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Forord

Dette speciale er blevet til i gnsket om at forbedre leerernes muligheder for gennem fallesskab med
hinanden at opna faglig og personlig veekst i deres job pa de granlandske gymnasieskoler.

Projektet er 100 % selvfinansieret. KIIIP har betalt timer til de otte leerere, der deltog i den fire-
timers appreciative inquiry workshop pa Teknisk Gymnasium, og for det skylder jeg KIIIP stor tak.

Projektet handler om laerere, og specialet er skrevet til leerere. Netop fordi projektet saetter
mennesket i centrum, har det veeret afhangig af gode menneskers hjalp. Nogle af de personer, der
har bidraget, har jeg aldrig mgdt, og jer er sa meget desto mere taknemmelige for deres deltagelse.
Jeg vil i serdeleshed gerne takke de falgende, fordi de har brugt tid og kreefter pa at yde projektet
bistand: Reformarbejdsgruppen fordi de troede pa projektet og anbefalede gymnasierne at abne
deres dar for mine undersggelser; leerergruppen pa Teknisk gymnasium fordi de stillede op som
forsggskaniner til den farste appreciative inquiry workshop, jeg nogensinde har afholdt; Rasmus
Eisted for videofilmning og editering af appreciative inquiry workshoppen pa Teknisk Gymnasium;
mine tre talmodige interviewofre: Jonas Lindelof, Ole Frederiksen, Gregers Aagaard — og serlig tak
til Ole for FC-support og til Gregers for at navngive og puste liv i Mimer; leerergruppen og ledelsen
pa GU-Aasiaat for engageret og festlig deltagelse i appreciative inquiry workshoppen; Flemming
Gundtofte Nielsen og GU-Aasiaat for kvit og frit at indkvartere mig i veerelse med udsigt pa
Kollegium 3; Hardy Johnsen for sin hurtige handsraekning med Word formularer; Ulla Nielsen for
telefonsamtale og inspirerende sprogblomster, de lerere og ansatte pa gymnasierne, der kort inden
den hektiske eksamensperiode brugte tid pa at besvare spargeskemaet; de personer fra den
grenlandske folkeskoleverden der i leererkonferencen pa ATTAT er gaet i dialog med mig om
portfolier og videndeling i det virtuelle rum; bibliotekarerne pa MILs virtuelle bibliotek for effektiv
og aldrig svigtende assistance med litteratursggning, og farst og sidst min vejleder Elsebeth K.
Sorensen som ved sin helt enestaende opbakning viste vejen.

Mest af alt vil jeg takke min kereste Jesper, som stadig vaelger at leve sammen med mig selv efter
min kamp med at fa samlet alle projektets trade i en intens skriveperiode.

Det er pa dette sted skik og brug at forsikre leeserne om, at fejl og mangler alene skal tilskrives
forfatteren — og det er da ogsa tilfeldet her.

Den farste kort tekst der mgder laeseren er et velkendt eventyr for barn, her gengivet efter den
norske forfatter Linn Ullmanns roman Fgr du sover. Teksten minder mig om, at
forandringsprocesser ikke bar gennemtvinges med magtanvendelse. | et mildt klima der tilgodeser,
at den enkelte treeffer afgarelse for sig selv, sker forandringerne helt af sig selv.

Christine Stampe Frasig
Sisimiut, maj 2006

Forsidebilleder
@verst: Appreciative inquiry workshop pa Teknisk Gymansium i Sisimiut 21. marts 2007
Nederst: Appreciative inquiry workshop pa GU-Aasiaat 24. april 2007



Der var engang, at Nordenvinden og Solen skaendtes om, hvem der var den sterkeste, og en dag
kom en mand forbi kleadt i en varm frakke. Da de sa manden, sagde de til hinanden, at den, der farst
kunne fa ham til at tage frakken af, han var for evig og altid den sterkeste. Og Nordenvinden blaste
af al sin kraft og al sin styrke, men jo mere han blaste, jo tettere holdt manden frakken om sig, og
til sidst matte Nordenvinden give op, hvor stor og steerk han end var. Sa begyndte Solen at skinne
varmt og godt pa himmelen, og manden tog nasten med det samme sin frakke af. Da havde
Nordenvinden ikke noget andet valg end at erklaere, at Solen var den staerkeste af de to.

Far du sover
Linn Ullmann
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Abstract

Project title: Digital Teachers’ Portfolios in Sixth Form Colleges in Greenland

This Master thesis addresses the issues of collaboration in distributed web based learning
environments. It treats the Sixth Form Colleges in Greenland as its case study. On the basis of
fundamental research, it describes the problems of knowledge management faced by the teachers
and presents recommendations on how to overcome these problems.

Greenland, the largest island in the world, houses five Sixth Form Colleges with a total of
approximately 100 teachers. Due to the particular geography of Greenland, the colleges are remote
and isolated, and teachers have next to no contact with teachers from the other colleges. The Master
thesis argues that ‘special Greenlandic circumstances’ such as rapid replacement of teachers, small
and isolated staffrooms, a large majority of Danish speaking teachers in a Greenlandic speaking
environment, and highly limited possibilities of further teacher training programmes or course
activity make it beneficial for teachers to participate in CSCL, i.e. Computer Supported
Collaborative Learning.

Through questionnaires, interviews and appreciative inquiry workshops, the project investigates the
present situation at the Greenlandic Sixth Form Colleges from the level of the teacher to the
principals and ministry officials. The hypothesis is that the teachers will profit from participating in
knowledge management with one another in order to overcome the professional isolation
experienced at the colleges.

Etienne Wenger’s theory of communities of practices is applied to describe the professional
relationship between the teachers. The latest literature on digital portfolios is being discussed in
order to design a web based solution to engage communities of practices on the Internet. The
particular solution presented in the Master thesis is shared digital portfolios as presented by
Elsebeth K. Sorensen and Hakon Tolsby.



1 Kapitel 1: Indledning

1.1 Preesentation af problemfelt

Netveerk og videndeling har leenge veret pa dagsordenen inden for uddannelsessektoren, og livslang
lering er pa godt og ondt blevet tidens mantra. Sadan er situationen i hvert fald i Danmark og den
vestlige verden, men det er ikke helt tilfeeldet i Grgnland, hvor betingelserne for at dyrke netvaerk
og videndele er noget anderledes. | Grgnland findes der fem gymnasier, og ca. 100 gymnasielerere.
Situationen pa gymnasierne i dag er, at leererne pa de enkelte gymnasier stort set ingen kontakt har
med hinanden. Netvaerk og videndeling eksisterer sa at sige ikke mellem gymnasierne i Grgnland.
Fokus er, om laererne kan fa mulighed for at samarbejde og videndele pa tvers af de fem
gymnasier? Og om gymnasieverdenen vil opleve et eventuelt samarbejde mellem gymnasierne som
kvalificerende for den undervisning, der skal paga? Disse spgrgsmal er emnet for dette
masterspeciale.

1.2 Motivation

Jeg har selv vearet ansat som gymnasielarer pa to forskellige gymnasier i Grgnland, og min
motivation for at iveerksatte et projekt om videndeling gennem digitale laererportfolier udspringer af
mine egne oplevelser med internetbaseret samarbejde. | 2006 havde jeg den store glaede at deltage i
e-leeringsprojekter med andre uddannelsesinstitutioner i bade Grgnland og Danmark, og her
oplevede jeg meget udbytterige samarbejder med andre leerere, som jeg ikke mgdte ansigt til
ansigt.! Det internetbaserede samarbejde var en falles lereproces for os implicerede larere — vi
indgik i CSCL med hinanden — og det gav os oplevelsen af hver isar at bryde ud af den faglige og
sociale isolation, som kendetegner de sma lererkollegier i Granland.

Pa baggrund af denne ualmindelige positive og givende deltagelse i CSCL har jeg i stigende grad
folt et behov for at undersgge, om denne type videndeling kan formaliseres og vokse i omfang pa
gymnasieskolerne i Grgnland.

Serligt aktuelt synes projekter om videndeling nu, idet den grgnlandske gymnasieverden star over
for en reform af tilsvarende dimensioner, som den netop indferte gymnasiereform i Danmark. |
forbindelse med den grgnlandske gymnasiereform? har Granlands Hjemmestyre nedsat en
arbejdsgruppe, der skal komme med forslag til gymnasiereformen. Pa tegnebrattet er visioner om et
sakaldt “enhedsgymnasium’ i Grgnland, der bade skal rumme en organisatorisk ensretning af
gymnasieskolerne savel som en faglig specialisering pa de enkelte gymnasier. Med
enhedsgymnasium menes bl.a., at de nuvarende tre forskellige slags gymnasier (nogenlunde at
sammenligne med hf/stx, htx og hhx) skal forenes i én type gymnasium — netop enhedsgymnasiet.

Endelig vil jeg pege pa, at i brydningstider, som gennemgribende uddannelsesreformer varsler,
bliver videndeling ekstra vigtig for at bringe udviklingen i den gnskede retning.

! Et af disse e-leringsforlgb er beskrevet i artiklen Does E-learning Stand for English Learning? i Anglofiles #142
2Se information om gymnasiereformen, dens arbejdsgruppe, kommissorium og dens tiltag pd hjemmesiden:
http://www.nanog.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet for Kultur Uddannelse/reformGU.aspx



http://www.nanoq.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet_for_Kultur__Uddannelse/reformGU.aspx

1.3 Formal

Hvis samarbejde skal opsta imellem laererne pa de grenlandske gymnasier, skal der finde en
kulturforandring sted. Projektets formal er dobbelt: Dels er det at undersgge, hvordan leererne
oplever videndeling i deres nuvarende situation, og dels er det at satte gang i en udviklingsproces,
der kan fare til gget videndeling mellem lzererne gennem anvendelse af digitale lzererportfolier.

1.4 Problemstilling

Pa baggrund af ovenstaende vil projektet sgge at finde svar pa spgrgsmalet om, hvordan digitale
lererportfolier kan udvikles, sa de bedst muligt understgtter videndeling blandt gymnasielarerne i
Grenland?

1.5 Afgreensning og litteraturvalg
Projektet baserer sig pa litteratur inden for seks faglige omrader, som illustreret i figur 1.

Litteratur om
portfolier

Litteratur om
appreciative
inquiry

Vejledninger
om
FirstClass

itteratur o
Interviews

Figur 1

Portfoliolitteraturen fremstiller portfolien som et fleksibelt og frem for alt rummeligt begreb.
Litteraturens mangfoldighed giver dels indblik i portfoliens alsidige muligheder som et laerings-,
evaluerings-, og refleksionsredskab og antyder dels det hensigtsmaessige i at opstille sin egen
arbejdsdefinition pa portfolie.



Vejledningerne i FirstClass fra ELSA centeret pa Aalborg Universitet giver instruktion i, hvordan
man arbejder med konferencesystemet FirstClass. For at designe en prototype, skal man bl.a.
oprettet brugere, tildele rettigheder og designe konferencer. En vigtig del af projektet er netop den
prototype, jeg har designet til gymnasielarerne i FirstClass pa ATTAT.

Projektet henter en del af sin viden fra interviewundersggelser; bade en spgrgeskemaundersggelse
hvis dbne svarmuligheder fungerer som en form for interviewudskrift, og nogle kvalitative
forskningsinterview. Litteraturen om interview bliver brugt til at give viden om
interviewsituationen, interviewguider, meningskondensering og “frit flydende opmarksomhed”.

Livet i Granland er ganske anderledes fra livet i Danmark, og det pavirker i hgj grad den
organisation og de mennesker, som dette projekt har som emne: lzererne pa de grenlandske
gymnasieskoler. For at fa indblik i leerernes livsverden veelger projektet derfor at tildele plads til en
diskuterende redegarelse for de vilkar, som gymnasiet eksisterer under i det grgnlandske samfund.
Netop det anvendes litteraturen om Grgnland til.

Tanken om praksisfellesskaber udspringer af et socialkonstruktivistisk laeringssyn, som meget af
portfolielitteraturen har taget til sig. | projektet stilles det spgrgsmal, om lzrerne pa
gymnasieskolerne har udviklet praksisfellesskaber — og i givet fald om disse praksisfeellesskaber
har lighedspunkter. Hensigten med denne teoretiske optik er at undersgge, om et design ud fra
portfoliemetodikken og teorien om praksisfellesskaber i faellesskab kan understgtte internetbaseret
videndeling.

Appreciative inquiry er en metode inden for aktionsforskningsomradet, som gar det muligt at tage
udgangspunkt i de positive oplevelser lzererne har med samarbejde og videndeling pa deres
arbejdsplads. Ved at anvende metoden Appreciative inquiry har jeg kunnet identificere og fokusere
pa det livgivende i den organisation, som gymnasieskolen er.

1.6 Hovedveegten i specialet

Ligesom projektet betjener sig af litteratur inden for en raekke forskelle omrader har det ogsa
engageret mange forskellige mennesker. Netop fordi formalet med projektet er undersggelse og
organisationsforandring — det at laerere videndeler pa tvers af gymnasier — har projektet trukket pa
aktionsforskningsmetoden appericiative inquiry. Denne metode setter mennesket og dets
handlinger i centrum, og hovedvagten i specialet er da ogsa den forskningsmaessige kontakt, som
projektet har haft til aktgrer — til mennesker — inden for den grenlandske undervisningsverden i
almindelighed og til gymnasieverden i serdeleshed. Mange har veeret involveret, og for at
praesentere og drage udbytte af den viden, som kontakterne har frembragt er ”Kapitel 2: Empiri”
temmelig omfattende.

Den inddragelse og synlighed som projektet har haft som hensigtserkleering, mener jeg kan blive
afgarende for, om projektet bliver *fart ud i livet’.

1.7 Leesevejledning

Specialet er inddelt i seks overordnede kapitler, og her gives en kort indfering i, hvad de enkelte
kapitler indeholder.



”Kapitel 1: Indledning” har til hensigt at fremstille de forhold, der har startet projektet: Problemfelt,
motivation, formal og problemstilling preesenteres her. Ligeledes afgransning og litteraturvalg samt
en bilagsoversigt kan findes i indledningen.

”Kapitel 2: Empiri” er en grundig gennemgang af den metode projektet har anvendt i arbejdet med
empirien og ogsa en gennemgang af selve empirien. Her beskrives formalet med empiriarbejdet, og
empirien praesentes i fire afsnit: Spargeskemaundersggelse, appriciative inquiry workshops,
kvalitative forskningsinterview og uformelle undersggelser. Hensigten med kapitlet er at gare det
muligt at bruge empirien i specialets senere kapitler, saledes at empirien kan komme i spil allerede
fra begyndelsen af fremstillingen.

"Kapitel 3: Teori” indeholder to store afsnit: Dels en redegarelse for de vilkar, som de grgnlandske
gymnasieskoler eksisterer under, og dels en prasentation og diskussion af litteraturen om digitale
leererportfolier. Afsnittet "Gymnasieskolen i Gregnland” skal bidrage med at give indblik i lerernes
livsverden og i den organisation, som projektet har til formal at forandre. Litteraturen om digitale
portfolier skal gere os klogere pa, hvad metoden daekker over, og hvilke styrker og svagheder vi kan
identificeres, sa vi er bedre rustet til at tage metoden i anvendelse pa gymnasieskolen.

”Kapitel 4: Metode” forklarer kort om appriciative inquiry, som er den tilgang hele projektet har
anvendt. Dertil fremstilles overvejelser over projektets empiriske grundlag samt undersggelsesetik.
Afsnittet er forholdsvis kortfattet, idet meget af den metodiske diskussion finder sted i ”Kapitel 2:
Empiri”.

"Kapitel 5: Analyse” indeholder resultaterne af de analyser, der er foretaget pa besvarelserne af
spargeskemaet, Al-workshoppene og de kvalitative interviews. For at forhindre gentagelser
fremstilles analyserne i sammenhangende prosa og analyseresultaterne kaeedes sammen i en
forelgbig konklusion pa baggrund af empirien.

| ”Kapitel 6: Konklusion” besvares problemformuleringen, og der szttes tydeligt fokus pa
gevinster, forhindringer og anbefalinger i forbindelse med digitale leererportfolier. Konklusionen
afrundes med en perspektivering der satter standarder for, hvordan det videre arbejde med digitale
leererportfolier i den grenlandske gymnasieverden kan fares ud i livet.

Afslutningsvis findes en litteraturliste og en samling bilag.

1.8 Bilag og produkt

Med specialet falger bilag inden for fire overordnede kategorier:
1. Information jeg har udsendt til undersggelsesdeltagerne
1.1. PowerPoint om forskelle pa GU og Htx til reformarbejdsgruppen: Bilag 1
1.2. PowerPoint om projektoplaeeg om digitale laererportfolier til reformarbejdsgruppen: Bilag 2
1.3. Introduktionsbrev, forklaringer om Al og arbejdspapirer til appriciative inquiry workshops:
Bilag 3
1.4. Vejledning i brug af Mimer pa ATTAT: Bilag 10
2. Kommunikation med undersggelsesdeltagerne
2.1. Dialog pa ATTAT om portfolier: Bilag 4
2.2. Dialog pa ATTAT om videndeling mellem folkeskolelarere: Bilag 5
2.3. Dialog pa mail med gymnasielarer om holdning til videndeling: Bilag 6
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2.4. Beskrivelse af projekt Stop Frafald: Bilag 7
2.5. Dialog pa mail med udenlandske forskere: Bilag 9
3. Empiri
3.1. besvarelser pa spgrgeskema: Bilag 8
4. Videooptagelse
4.1. Findes pa en vedlagt DVD som indeholder ca. 10 minutters sammenklip af den 1 times
lange videooptagelse, der fandt sted pa appriciative inquiry workshoppen pa Teknisk
Gymnasium i Sisimiut: Bilag 11

Tillige felger med specialet et produkt, nemlig konferencen Mimer pa ATTAT. Mimer er altsa
navnet pa den konference, som er blevet opbygget til gymnasielaererne. ATTAT er navnet pa det
grgnlandske sektornet, som modsvarer det danske Skolekom, og ligesom Skolekom betjener
ATTAT sig af FirstClass.

Konferencen kan tilgas ved at installere attat-serveren® pa FirstClass klienten og logge p& med
brugernavn: glchstl3 og password: attat (alle sma bogstaver). Pa skrivebordet findes Mimer.

® Den hentes p& www.attat.gl
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2 Kapitel 2: Empiri

Dette kapitel er en diskussion af, hvordan det praktiske arbejde med projektet er grebet an og en
fremstilling af de resultater, som arbejdet med empirien har frembragt. Jeg undgar med vilje at tale
om ’indsamling af empiri’ eller *dataopsamling’, fordi jeg er af den opfattelse, at den
forskningsmaessige og praktiske tilgang man vaelger til empiriarbejdet far indflydelse pa, hvilken
empiri man far i hus. Eller sagt med andre ord: Maden hvorpa man skrider til veerket, kommer
uundgaeligt til at pavirke veerket! Omvendt geelder det ogsa, at virkeligheden har indflydelse pa
forskeren, og denne dialektiske proces mellem forsker og virkelighed kan illustreres ved
nedenstaende figur 2:

Forskerens Den virkelighed
handlinger i forskeren
forbindelse med genererer data fra

datagenereringen

Figur 2

Igennem hele projektet har arbejdet med empirien haft et dobbelt sigte: Dels at blive klogere pa
lerernes livsverden — altsd gnsket om at fa del i leerernes erfaringer, og dels at gade grunden for, at
leererne ville tage ideen om videndeling mellem gymnasierne til sig — altsd ogsa gnsket at pavirke
lerernes erfaringer. Begge mal har veeret lige betydningsfulde for projektet, og de kan i deres natur
ikke adskilles. | en kortfattet form kan projektets dobbelte malsatning sammenfattes saledes:

e At forsta leerernes livsverden
e At pavirke lerernes livsverden

2.1 Undersggelsesdesign

Projektet baserer sig pa tre forskellige undersggelser: Spgrgeskema, workshop og kvalitative
interviews. Arbejdsgangen med undersggelserne forklares i det falgende.

Alle fem gymnasier i Grgnland matte ngdvendigvis inkluderes i undersggelsen, og det gjorde jeg

ved at iveerksette en spgrgeskemaundersggelse, som blev rundsendt til tre forskellige grupper af
gymnasiernes medarbejdere, nemlig leerere, ledelser & teknisk-administrativt personale:
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1. Langt den starste gruppe var alle gymnasielarerne, som fik tilsendt spgrgeskemaet.

2. Den anden gruppe var ledelserne pa de fem gymnasier (dvs. rektorer og inspektorer pa de
almene gymnasier og forstandere og inspektarer pa erhvervsgymnasierne), og de fik tilsendt
spargeskemaet, fordi de i de fleste tilfaelde ogsa er undervisere og derfor indgar i
leerergruppen.

3. Den sidste gruppe bestod af bare to personer: en IT-administrator og en bibliotekar, og de
fik tilsendt spargeskemaet, fordi jeg opfatter deres arbejdsfunktioner som betydningsfulde
for et projekt om netbaseret videndeling. | fald de digitale lzererportfolier implementeres i
den grgnlandske gymnasieverden er IT-administratorens support og bibliotekarens viden om
systematisering og informationssggning vigtige elementer, og derfor skulle de inddrages og
inviteres til at veere en aktiv del af projektet allerede fra begyndelsen.

En del af projektet var afholdelse af to workshops for leererne og ledelserne pa henholdsvis Teknisk
Gymnasium og GU-Aasiaat. Disse workshops anvendte principperne bag appriciative inquiry
metoden, og de havde til formal at fa leererne og ledelserne til at identificere og blive bevidste om
de positive oplevelser laererne havde med videndeling og samarbejde internt pa leererkollegiet.

Tabel 1 viser en oversigt over de involverede gymnasier og de handlinger, projektet har udfart med
medarbejderne pa gymnasierne.

Gymnasium Handling
GU-Aasiaat Appreciative Inquiry workshop, 24.04.07
Spargeskemaundersggelse med abne svar, 20.04.07
Teknisk Gymnasium Appreciative Inquiry workshop, 21. marts 2007
Spargeskemaundersggelse med abne svar, 20.04.07
GU-Nuuk Spargeskemaundersggelse med abne svar, 20.04.07
GU-Qaqortoq Spargeskemaundersggelse med abne svar, 20.04.07
Handelsgymnasiet Spargeskemaundersggelse med abne svar, 20.04.07

Tabel 1

Projektet henter ogsa viden fra tre kvalitative interviews med repraesentanter for forskellige ledelser.
De tre interviewpersoner blev valgt til at deltage i projektet, fordi de i kraft af deres
arbejdsfunktioner har indflydelse pa lerernes muligheder for videndeling. Igen gar den dobbelte
dagsorden sig galdende, idet projektet pa den ene side har forsggt at pavirke disse ledelsespersoner
i positiv retning mod videndeling mellem gymnasielaererne og pa den anden side har stilet efter at
samle erfaringer og viden fra disse ledelsespersoner.

Bade reformkoordinator Jonas Lindelof og Rektor Gregers Aagaard er medlemmer i
reformarbejdsgruppen, der skal praesentere forslag til, hvordan fremtidens gymnasieskole skal se ud
i Grgnland. Dermed er de begge centrale spillere pa det hold, der skal satte rammerne for
gymnasielaererne. Dertil kommer, at Gregers Aagaard som rektor for GU-Qaqortoq er daglig leder
for 15 gymnasielarere og dermed potentielt har stor indflydelse pa leerernes arbejdsvilkar. Endelig
vil jeg gengive appriciative inquiry metodens argument om, at ledelsens opbakning er af afggrende
betydning for, om en organisation kan tage metoden i anvendelse.

Leder af IT-centret Ole Frederiksen er manden, der styrer drift og support pa ATTAT —den
platform, som reformarbejdsgruppen gnskede skulle vare hjemsted for de digitale leererportfolioer.
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Ole Frederiksen er saledes i besiddelse af den ekspertviden, der kraeves for at kunne designe
portfolierne pa ATTAT.

Tabel 2 viser en oversigt over de ledelsespersoner fra den grenlandske undervisningsverden, der
deltog i projektets kvalitative forskningsinterviews.

Reprasentanter for ledelserne Handling
Reformkoordinator Jonas Lindelof Kvalitativt forskningsinterview, 29. marts 2007
Afdelingsleder for IT-centret Ole Frederiksen Kvalitativt forskningsinterview, 15. marts 2007
Rektor pa GU-Qaqortoq Gregers Aagaard Kvalitativt forskningsinterview, 26. marts 2007

Tabel 2

2.1.1 Arbejdsgang — de 12 step

Progressionen i projektet har veeret at inddrage flere og flere mennesker fra den grgnlandske
gymnasieverden og kontinuerligt at synliggare projektets undersggelser for gymnasielaererne. Netop
inddragelse og synlighed mener jeg er nggleord, der beskriver arbejdsgangen, og begge hanger de
sammen med projektets dobbelte malsatninger om at forsta og pavirke laerernes livsverden. Projektet
er altsa drevet frem af handlinger, der har haft til hensigt at fa indsigt i gymnasielarernes livsverden
savel som at pavirke denne livsverden. | Tabel 3 ses de 12 step, som er udtryk for handlinger projektet
har foretaget.

Step Tid Handling

1 | 16. februar 2007 | Fremlaegge projektideen for reformarbejdsgruppen

2 | 12. marts 2007 Udsende information om projektet og abonnementsliste pa nyhedsbrev
til kontaktpersoner pa alle gymnasierne

3 | 15. marts 2007 Interviewe Afdelingsleder af IT-center Ole Frederiksen

4 | 18. marts 2007 Udsende 1. nyhedsbrev til gymnasielererne og lederne

5 | 21. marts 2007 Afholde 4 timers appriciative inquiry workshop pa Teknisk gymnasium

6 | 26. marts 2007 Interviewe Rektor Gregers Aagaard

7 | 29. marts 2007 Interviewe koordinator for reformarbejdsgruppen Jonas Lindelof

8 | 11. april 2007 Udsende 2. nyhedsbrev til alle gymnasielerere og lederne

9 | 13. april 2007 Udsende spgrgeskema til kontaktpersonerne

10 | 24. april 2007 Afholde 4 timers appriciative inquiry workshop pa GU-Aasiaat

11 | 24. maj 2007 Udsende spgrgeskemabesvarelserne inklusive min meningskondensering
til gymnasielarerne og lederne

12 | Juni 2007 Fremsende rapport med projektets resultater til reformarbejdsgruppen

Tabel 3

Projektet begynder og slutter med reformarbejdsgruppen, hvorved der fremkommer en cirkulaer
bevagelse imellem de 12 step — cirklen begyndes og sluttes ved reformarbejdsgruppen. Gennem sin
anbefaling hjalp reformarbejdsgruppen med at abne darene til gymnasieskolerne for projektet, saledes
at undersggelserne kunne fa det omfang, som tilfeeldet er. Projektet afsluttes med en rapport til
reformarbejdsgruppen om projektets resultater.

Det ligger uden for projektets rammer at forsgge en egentlig implementering af digitale lsererportfolier
pa gymnasieskolen i Grgnland. Det ma veere op til reformarbejdsgruppen at vurdere, om nogle af
projektets ideer skal anvendes i den kommende gymnasiereform, som skal definere fremtiden for
gymnasieskolen i Grgnland.
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Projektets 12 hovedhandlinger og deres cirkulare bevagelse er illustreret i nedenstaende Figur 3.
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2.2 Spgrgeskemaundersggelse

Formalet med spargeskemaundersggelsen var som sagt todelt: Dels gnskede jeg at kende og forsta
lerernes livsverden, sa jeg bedre kunne designe prototypen til de digitale laererportfolier efter den,
og dels ville jeg gerne gennem aktionsforskningsmetoden vaere med til at pavirke laererne i positiv
retning til at deltage i meningsforhandling og videndeling i et virtuelt rum, som skulle tilhgre alle

gymnasierne.
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Min metode bygger pa appriciative inquiry, og derfor formulerede jeg alle spargsmalene, sa de gav
lzererne mulighed for at forteelle de gode og livgivende historier, der knytter sig til deres livsverden
pa arbejdet.

Indholdet af spargeskemaet knytter an til Etienne Wengers teori om praksisfellesskaber. Jeg ville
benytte teorien om praksisfaellesskaber pa den made, at jeg ville prove at fa leererne til at fortelle
om de situationer pa deres arbejde, hvor de pa en eller anden made — bevidst eller ubevidst — indgar
i teette relationer med andre larere. Hypotesen var, at leererne har udviklet praksisfallesskaber pa de
enkelte gymnasier. Hvis jeg ved hjalp af spargeskemaundersggelsen kunne pavise eksistensen af
praksisfellesskaber, kunne jeg bagefter undersgge, om der var lighedstreek mellem
praksisfellesskaberne. Og endelig ville en eventuel identifikation af lighedstreek tale for, at leererne
pa de fem forskellige gymnasier havde sa mange falles bergringspunkter, at de ville have gavn af
meningsforhandling med hinanden.

Jeg mener, at jeg ikke havde brug for at kende larernes personlige data som ken, alder, uddannelse
og fag. Det var heller ikke relevant for mig at kende deres mening om IT og videndeling. | stedet
koncentrerede jeg mig om at udforme fa og dbne spargsmal — dels sa leererne ikke skulle drukne i et
meget omfattende spargeskema, og dels for at give plads til leerernes egne formuleringer. Gennem
den personlige tone og sprogbrug habede jeg at fa indblik i deres livsverden.

2.2.1 Distribueringen af spgrgeskemaet

Pa hvert af de fem gymnasier havde jeg valgt en kontaktperson, som sendte nyhedsbreve om
projektet ud til leererne for mig. | en feellesmail til disse fem kontaktpersoner bad jeg dem om at
distribuere spgrgeskemaet pr. mail til alle undervisere pa deres gymnasium. Mailen havde denne
ordlyd:

Kare Jan, Svend, Torben, Gregers & Flemming

Jeg haber, at | har tid og lyst til at hjeelpe mig med at distribuere vedhaftede spargeskema til alle undervisere og evt.
teknisk/administrativt personale, som deltager i undervisningslivet pa jeres skoler.

Jeg forestiller mig det gjort séledes, at | videresender spargeskemaet til underviserne med denne instruks:
Udfyld venligst spgrgeskemaet senest fredag d. 20. april ved at:

1. &bne filen pd computeren

2. skrive dine svar i de gra felter

3. udskrive filen

4. give udskriften til (indset jeres eget navn)
Jeg beder ogsa om, at | selv udfylder spargeskemaet ud fra samme procedure.

Sidste frist er som sagt 20. april, og hvis | kan anspore lererne til at udfylde spgrgeskemaet - jo hgjere svarprocent, des
bedre for undersggelsen - vil jeg veere meget taknemmelig :-)

Kan | bagefter leegge alle besvarelserne i en kuvert og sende den til mig:
Christine Stampe Frasig

Hvis | har spgrgsmal eller kommentarer til fremgangsmaden, ma | endelig give besked.
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Spargeskemaet kunne udfyldes elektronisk, og jeg valgte denne fremgangsmade med at have en
kontaktperson som mellemmand for at sikre, at besvarelsen blev anonym. Dette mente jeg ville give
starre spillerum for svar, der maske ikke umiddelbart levede op til forventningerne. Nar man
afleverer en anonym besvarelse, er der ingen grund til at *gere god lzrer’, for hvad far man ud af at
positionere sig, nar man er anonym? Derved kan svarene blive mere oprigtige. Nogle lerere sendte
dog deres svar direkte til mig pa en mail, en enkelt leerer uploadede sin besvarelse i den nyoprettede
konference Mimer pa ATTAT, og en enkelt leerer har skrev sit navn pa sin besvarelse.

Spargeskemaet bestod af syv abne spargsmal, og det sa saledes ud:

1. Hvad breander du for pa dit arbejde?

2. Hvad gar leererkollegiet til en rar gruppe at tilhgre?

3. Hvilken felles aktivitet* har du senest deltaget i sammen med en eller flere kolleger?

4. Hvilke positive ting vil du senere i livet huske ved dette job?

5. Hvilke situationer pa dit arbejde giver dig gleede?

6. Hvilke arbejdsfunktioner eller aktiviteter vil du gerne have mere af pa dit arbejde?

7. Dine kommentarer til spgrgeskemaet:

* Aktiviteten kan vaere arbejdsrelateret (f.eks. at holde made om time-fagfordeling), men behgver ikke at vaere det
(f.eks. spille badminton sammen)
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| Tabel 4 vises en oversigt over svarprocenten pa spgrgeskemaet.

Gymnasium Antal adspurgte Antal respondenter | Antal besvarelser i %
GU-Qagortoq 15 5 33 %
GU-Nuuk 31 8 26 %
GU-Aasiaat 24 9 38 %
Handelsgymnasium 10 6 60 %
Teknisk Gymnasium 15 6 40 %
Samtlige skoler 95 34 36 %

Tabel 4

2.2.2 Overvejelser over svarprocenten

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at jeg havde habet, at flere larere ville have besvaret
spargeskemaet. Det store spgrgsmal er naturligvis, om undersggelsen kan siges at give et
repraesentativt billede af leerernes livsverden og deres eventuelle praksisfaellesskaber, nar ikke mere
end ca. 1/3 har besvaret spgrgeskemaet.

Under spgrgsmal 7 Dine kommentarer til spargeskemaet har 9 skrevet, at de ikke ved, hvad
spargeskemaet skulle bruges til. Denne uklarhed kan nok have afholdt nogle fra at svare. Det har
maske ikke virket synderligt vedkommende at bruge tid pa at besvare et spgrgeskema, hvis man
knapt kendte formalet. Og jeg ma utvivisomt tage til efterretning, at jeg sammen med
distribueringen af spgrgeskemaet burde have givet laererne en precisering af, hvad det hele gik ud

pa.

Metoden med brug af en mellemmand har selvsagt skabt distance mellem mig som udspgrger og
leererne som respondenter. P4 GU-Qagortoq, GU-Aasiaat og Handelsgymnasiet har mine
kontaktpersoner veret rektorerne/forstanderen, hvorimod min kontaktperson pa GU-Nuuk var
lererradsformanden. GU-Nuuk skiller sig ud fra flokken ved at have den laveste svarprocent, og
man kan overveje om det skyldes, at ledelsen ikke har varet involveret i undersggelsen. Ledelsens
engagement kan nok treekke nogle leerere med sig. Og med omvendt fortegn kan man antage, at
manglende engagement fra ledelsen kan affgde ligegyldighed hos lererne.”

2.3 Appeiciative inquiry workshops

Som optakt til begge Al-workshops forklarede jeg til deltagerne, at projektets hypotese er, at
gymnasielarerne i Grgnland kan have glaede af at videndele pa tveers af gymnasieskolerne. Al var
valgt som metode, fordi det er en samarbejdende undersggelsesproces, som identificerer det bedste
af ”det, der er” i en organisation. Dette gares for at forfglge dremmene om og mulighederne i "det,

> Ved udsendelse af 3. nyhedsbrev som indeholdt besvarelserne og min analyse af besvarelserne, fik jeg en mail med
denne ordlyd fra rektor pA GU-Nuuk: "Keare Christine. Jeg forsggte at besvare dine spgrgsmal, men matte opgive. Jeg
synes ikke de passede til en person der har veeret pa GU i 20 ar og elsker sit arbejde, og daglig holder mgder med
mange forskellige. Jeg skriver dette inden jeg dbner dine to filer. S& jeg ikke bliver farvet i min farste indskydelse pa din
forrige mail. Venlig hilsen Margit”. Mailen kunne fortolkes som modvilje mod spgrgeskemaets udformning.
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der kunne veere”. Al bruges bl.a. til udvikling og forandring af organisationskulturer, og metoden
har ideelle betingelser, nar der eksisterer et klart gnske eller behov om undersggelse og fornyelse;
nar engagementet til forandring ses som en proces og ikke som en begivenhed; og nar der findes
statte til deltagelse pa alle niveauer i organisationen.® Begge workshops varede fire timer og
sluttede af med et socialt arrangement. P& Teknisk gymnasium gav ledelsen pindemadder og
sodavand, og pa GU-Aasiaat gav ledelsen middag pa lererverelset.

Pa Teknisk gymnasium deltog otte personer i hele forlgbet. Yderligere to personer gik til og fra.
Dette er ud af et leererkollegium pa 13 personer. Ingen medlemmer fra ledelse deltog i
workshoppen. Learergrupperne producerede to plakater som fremstillede de udfordrende udsagn,
som Teknisk gymnasium ville arbejde hen imod at realisere. Tankerne bag disse plakater og en
sammenfatning af den afsluttende plenumdiskussion gengives her, saledes at workshoppens
frembringelser bliver preesenteret.

2.3.1 De olympiske ringe

Under fremlaeggelsen forklarede den
ene gruppe, at billedet med de
olympiske ringe var opstaet, fordi
der er fem gymnasier i Grgnland, og
fordi der er fem bogstaver i ordet
viden. Sloganet Nar mennesker
mgdes kan viden deles skal vise, at
mennesker er det vigtigste element i
videndeling. Grupperne af
mennesker i hjgrnerne viser ogsa den
menneskelige faktor, men ligeledes
’slangen i paradiset”, for personerne
med hgje hatte i gverste hgjre hjgrne
skal symbolisere, at der er
magtforhold i forbindelse med viden.
Gruppen problematiserede
videndeling ved at spgrge, om vi
ikke bruger vores viden taktisk i
vores professionelle hverdag? Den
database man selv har skabt af gode materialer, vil man maske ikke dele 100 % med andre.
Gruppen gav ogsa udtryk for, at der kan veere et spil imellem skolerne — en form for konkurrence,
som gar, at man ikke "lukker helt op for posen”. Dog skal de bla feellesmangder vise, at
feellesskabet og videndeling — i hvert fald et stykke af vejen — er gnskeligt, og at skolerne har et
eller andet til feelles”.

® Se Bilag 3 for den fulde instruktion p& workshoppen
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2.3.2 Kontakt indad og udad

Den anden gruppe forklarede under fremlaeggelsen, at de sa
muligheder for videndeling to steder: Internt pa Teknisk
gymnasium og eksternt. Den interne videndeling foregar allerede
pa Teknisk gymnasium som "hygge-sofa-snak”, der daekker tre
lige vigtige omrader: Padagogiske, personlige og faglige emner.

Eksternt finder der allerede videndeling sted pa PG
(erhvervsskolernes Pedagogiske Grunduddannelse), hvor man
4 mades med leerere fra andre erhvervsskoler i Grgnland.

Gruppen ville gerne have mere
videndeling mellem lererne, og de
sammenfattede deres gnsker i tre punkter:
1. Faggruppemgder
2. Lererudvekslinger mellem
gymnasierne internt i Grgnland
3. Etableringen af en "internetbaseret
opgavebank”, hvor man kunne
leegge opgaver og materialer til fri
afbenyttelse for laererne pa alle
fem gymnasier

Workshoppens sidste fase blev afviklet i
plenum, og denne del blev videofilmet.’
Et koncentrat af dialogen og dens
konklusioner fglger her:

Stormgde. Det er ngdvendigt, at laererne
mgdes personligt. Webcam er ikke nok til
at skabe den kontakt, som en feelles
videndeling mellem laererne pa de fem
gymnasier er afhaengig af. | Rusland f.eks.
mgdes alle lzerere hvert ar til en stor
konference inden skoledrets start, og det
er rigtig godt. Hvis der ikke holdes et
stormgde, vil et internetbaseret mgdested
kun blive brugt af de fa.

Uddannelse. Der skal uddannelse til at
bruge sadan et internetbaseret madested.
Hvis laererne oplever de mindste
teknologiske problemer, vil de teenke
skide veere med det” og stoppe med at
bruge det. Det skal ogsa veere let at finde rundt i materialer, der bliver lagt i et feelles virtuelt rum, sa
man ikke skal bruge en hel masse tid pa at klikke sig rundt i noget, man ikke kan se hvad er.

" Se Bilag 11 (p& dvd) for et 10 minutters sammenklip af videooptagelserne
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Opsggende. Det er ogsa videndeling selv at vaere opsggende. Nu har vi fundet ud af, at der er
velvilje til at hjeelpe hinanden og “dele ud”. Nu skal vi ogsa blive gode til at bruge hinanden. Hvis
det kommer dertil, at vi ligefrem gar ind i hinandens undervisning vil det veere stort, men vi har ikke
overskuddet til det nu.

Overvindelse. Det kraever overvindelse at leegge “det lort ud man i mange ar har udleveret til
eleverne” til offentlig beskuelse og kritik.

Pa GU-Aasiaat deltog 21 personer ud af leererkollegiets samlede antal pa 24, deriblandt deltog
inspektorerne og rektor. Workshoppens frembringelser var dels en samling bekreftende temaer,
som her vises i en samlet, men uorganiseret bunke:

Samtale om konkret undervisning inklusiv evaluering

Orientere hinanden om tanker, planer og ideer i forbindelse med tvarfaglighed

Vidensdeling
Samarbejde 1 1défasen mht. temadage
Rammer til at samarbejde - evt. hul i skemaet
Dele viden Besog 1 hinandens klasser

Udfordre hinanden til at teenke nyt /i andre baner
SOCIALE ARRANGEMENTER
Tveerfagligt samarbejde i naturfagsgruppen

Pedagogikumforlgb
Temauger / projektuger: tverfagliched

Ekskursioner

P& GU-Aasiaat producerede laererkollegiet ligeledes to plakater, der illustrerede de udfordrende
udsagn. °\ B,

2.3.3 Vi er bedre

Den ene gruppes plakat havde ordlyden:
Vi er bedre, og betydning af dette udsagn
blev forklaret saledes:

Vi = GU-Aasiaat
er = ideer
bedre = videndeling

Meningen er, at GU-Aasiaat kontinuerligt
vil arbejde pa at forbedre deres "produkt’,




og som malsatning har at *spreenge rammerne’. Farverne pa
plakaten symboliserer Grgnland (den rgde), hab (den
grenne), Aasiaat (den bld) og den gule farve tematiserer den
synergi, der opstar, nar disse tre temaer (GU-Aasiaat,
ideerne og videndelingen) arbejder sammen.

2.3.4 En fod i Grgnland og én i Verden
Den anden gruppe forklarede under fremlaeggelsen, at deres plakat indeholdt disse dremme:

1. Tveerfagligt samarbejde, som dels
kan opsta pd ATTAT, dels vere
samarbejde med andre skoler og
andre lande og dels udspringe af
tveerfaglige ekskursioner.

2. Grgnlandsk relevans, som skal
foranstaltes gennem kursustilbud til
nye leerere fra Danmark og gennem
tema- og projektuger. Begrundelsen
er, at eleverne skal kunne forholde
sig bedre til undervisningen, fordi
den i hgjere grad skal tage
udgangspunkt i grgnlandske forhold.
| tema- og projektuger far man
desuden set andre sider af hinanden
og af hinandens fag, og det giver
derudover et afbraek i den
sedvanlige dagligdag.

3. Padagogisk samarbejde, som skal
opsta via supervision eller
vejledning. Gennem ’aben dgr’ kan
man overveare hinandens
undervisning og give feedback og
kommentarer. Det vil skabe en
paedagogisk og faglig dialog mellem
lererne, s man far mulighed for at
tale om alle aspekter ved at
undervise.

En egentlig analyse af frembringelserne, som de to workshops har foranstaltet vil blive foretaget i
”Kapitel 5: Analyse”. Dog kan vi allerede nu bemeerke to ting: Larerne er meget positivt stemt over
for videndeling, og leererne pa de to gymnasier har bemarkelsesvardigt enslydende forestillinger
om, hvordan videndeling kan findes sted, og hvad videndeling kan bibringe leererne i deres arbejde.
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2.4 De kvalitative interviews

De tre kvalitative interviews fandt sted over telefonen. Et telefoninterview tillader ikke
kommunikation af ansigtsudtryk eller gestik og derved mindskes den empatiske tilgang, som
Steinar Kvale laegger vaegt pa som meningsbarende. Telefoninterviewet er pa den made en form for
ngdlgsning, og grunden til, at jeg matte ty til telefoninterviewet var pragmatisk: Mine
interviewpersoner befandt sig i henholdsvis Nuuk og Qaqortoq, dvs. byer langt fra Sisimiut, hvor
jeg selv var placeret.

At gennemfare telefoninterviewene over Skype med webcam kunne have kompenseret for den
manglende visuelle kontakt, og burde veere blevet valgt til interviewet med Gregers Aagaard, fordi
teknologien var tilgengelig for os begge. Det var jeg imidlertid desvaerre hverken opmarksom pa,
da interviewet blev planlagt eller gennemfart. Hverken Jonas Lindelof eller Ole Frederiksen
benytter sig af Skype teknologien.

2.4.1 Telefoninterview med afdelingsleder for IT-center Ole Frederiksen

Ole Frederiksen er afdelingsleder for Inerisaaviks IT-center®. Ole Frederiksen har varet med til at
starte ATTAT i Grgnland.

Jeg gnskede at foretage interviewet som et semistruktureret forskningsinterview, og jeg havde pa
forhand sendt Ole Frederiksen en mail, hvor jeg skitserede mit projekt og kridtede banen for
interviewet op. Jeg skrev: "Mine spgrgsmal til dig er af dels teknisk karakter og dels om det mere
design/indholdsmaessige - og jeg vil veere meget interesseret i at hgre om dine - og hvad andre i
Inerisaavik har af - erfaringer.”

Ole Frederiksen og jeg har aldrig mgdt hinanden, men i forbindelse med de e-leeringsforlab, jeg
beskrev i Kapitel 1: Indledning, har vi igennem de seneste to ar haft skriftlig kontakt pa ATTAT.
Telefoninterviewet var vores farste samtale. Ole Frederiksen skulle vise sig at veare en meget
talende mand, og interviewet blev en grundig gennemgang af ATTATS historie og af de
tekniske/gkonomiske forhold, som af det grenlandske sektornet (som svarer til det danske
Skolekom) eksisterer under.

Interviewet blev ikke optaget, sa nedenstaende er en sammenskrivning af de noter, jeg tog
undervejs. Bagefter laeste og kommenterede Ole Frederiksen, og far han godkendte

sammenskrivningen, tog vi et nyt telefoninterview,?® hvor mange tekniske og gkonomiske
oplysninger blev praciseret. Fglgende er en sammenskrivning af begge telefoninterviews.

CSF: Mange tak fordi du tager dig tid til at tale med mig. Jeg haber, at du vil fortaelle mig noget om
dine erfaringer med netkommunikation og konferencer pa ATTAT.

OF: Jeg kan begynde med at forteelle dig lidt om historien. Skolekom begyndte i Grgnland i 1996. |
efteréret 1995 nedsatte KI11P° en lille arbejdsgruppe, som skulle undersgge mulighederne for EDB
i undervisningen i folkeskolen og samtidig skulle finde ud af netopkoblingen. I foraret 1997
barslede arbejdsgruppen med en redeggrelse, og det mundede ud i en tredeling: TELE,*

8 Institut for Uddannelsesvidenskab, http://wwuw.inerisaavik.gl

° Det andet interview blev gennemfart tirsdag d. 15. maj kl. 07:55-08:56

Y KIIIP er Grgnlands Hjemmestyres Direktorat for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke,
http://www.nanoq.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet for Kultur Uddannelse.aspx

1 http://www.tele.gl/dk/index.htm
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Inerisaavik/Pilersuiffik'? og KAKUKOKA Informatik (nu Kimik*®) skulle hver sta for en tredjedel
af projektet.

CSF: Er den redegarelse tilgaengelig for mig?
OF: Jeg har den et sted, jeg kan prgve at sende den til dig. Men den er i et gammelt format.
CSF: Ja tak, jeg er meget interesseret i at laese den.

OF: TELE skulle sta for infrastrukturen, Inerisaavik/Pilersuiffik skulle sta for indholdet og Kimik
skulle veere servicepartnere pa lokale net. | efteraret 2001 blev ATTAT til, ved at Tele startede det
hele op, betalte etablering pa ca. 60 skoler med faste forbindelse til store institutioner og de mindre
steder med ISDN-opkoblinger. TELE ville desuden deekke trafikafgifterne i en toarig periode, og
denne gratis periode blev forleenget med et ar. 71 skoler svarede tilbage, at de var interesserede i at
medvirke i projektet, og 60 skoler blev valgt. 11 sa vidt jeg husker blev valgt fra, bl.a. fordi de
ingen computere havde! Serveren stod oprindeligt pa Hjemmestyret, men blev flyttet til TELE. Vi
ansatte vore egne driftsteknikere — to stk. — hvoraf den ene flyttede efter ca. 1 ar. Derefter var der én
indtil medio 2004, tror jeg det var. | efteraret 2005 blev Svend Carl ansat. Nettet er ejet af KIIIP, og
jeg syntes det burde ligge i Hjemmestyreregi, hvor ogsa driften burde komme fra, sa for 2 % ar
siden blev serveren flyttet tilbage til Hiemmestyret. | begyndelsen var ATTAT pa en slingrende
kurs, fordi den skulle godkendes hvert ar pa finansloven.

CSF: Det ma have veret nogle sveere ar i starten, nar man ikke vidste om man var kabt eller solgt.

OF: Ja, det betad at vi ikke kunne langtidsplanleegge. Hvis vi havde kabt licenser til 3 ar, kunne vi
have sparet 30-40 %, men det kunne vi jo ikke, for vi kunne kun se et ar frem ad gangen.

CSF: Hvor mange skoler har adgang til ATTAT i dag?

OF: Der er 105-06 institutioner tilkoblet ATTAT.

CSF: Hvem mangler?

OF: Der er 6-7 bygder som mangler, Kunstskolen i Nuuk, ATl i Maniitsoq og GU-Aasiaat. | foraret
2007 bliver nettet stramlinet. De mindste bygder, (dvs. feerre end 30 elever) har ISDN forbindelser,
og TELE skal lzegge de sidste bygder om. Sisimiut, Qaqortoq, Aasiaat, llulissat og Nuuk er koblet
op pa Lan-link — som svarer til APL, det er bare billigere — til deres lokale squid-servere. | Sisimiut
star den pa Sprogcenteret. Men det har ingen praktisk betydning, for det skal igennem samme lille
hul for at komme ud pa Internettet. Det er bare billigere for os at have Lan-link end APL.

CSF: Hvad er priserne?

OF: 82 eller 83 gre pr. mb pa mpls-forbindelse og 96 are pr. mb pa Internettet, det giver en samlet
pris pa 1,78 kr. pr mb. ATTAT har en server med central firewall, og det giver en god sikkerhed.

12 pilersuiffik er Grgnlands landscentral for undervisning. Inerisaavik og Pilersuiffik er én falles organisation med
underafdelinger inden for bl.a. fagkonsulenter, kursusvirksomhed, forlag og IT-center.

3 http://www.ki.gl
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CSF: Kan man sige, at med s mange institutioner, sa har ATTAT nasten sejret sig ihjel, fordi
trafikken er sa dyr?

OF: TELE betalte det hele i starten. De gav os forbindelserne og trafikken i 2 ar, som blev forlaenget
til 3 ar. Sa blev der lavet en overgangsordning, fordi skonomien skulle overga til KIIIP.

CSF: Hvornar var det?

OF: Nu svigter min hukommelse. Det var nok i 2004. Overgangsordningen varede 1 ar, hvor vi
skulle betale 150.000 kr. pr. maned i fastprisafgift, og sa skulle TELE betale resten. Efter 1 ar med
fastpris ville TELE ikke laengere sponsere driften; men det lykkedes at overtale dem til i det
falgende ar at betale abonnementsafgiften. Fra og med 2006 har hele trafikafgiften inki.
abonnementsafgifterne hvilet pa KIIIP.

CSF: Hvor hgijt er forbruget?

OF: Der er sat 6 millioner kr. af til trafik, og sidste ar brugte vi 7 millioner kr. Bevillingen hanger
ikke sammen med trafikken. Kontoen er blevet en del af Inerisaaviks budget. Det virker uretferdigt,
for sa skal midlerne ga fra Inerisaavik.

CSF: Hvor stort et budget har Inerissavik?

OF: 50 millioner. Trafikkontoen burde flyttes til KIIIP, som har et milliard budget. Det betyder, at
Inerisaavik er sarbare, hvis andre institutioner bruger s meget trafik, at vi overskrider budgettet.
Denne sarbarhed kunne mindskes, hvis kontoen til trafik 13 i KI1IP, derved ville en eventuel
overskridelse pa trafikken ikke fylde s meget i budgettet som hos Inerisaavik. Vi har veeret ngdt til
at lave begraensninger pa video, lyd og pornosider, og senest pa Arto. Vi tager ikke stilling til om
Arto er godt eller darligt, men vi skulle finde et sted at spare, og Arto er klart det dyreste sted. Det
brugte 60-70m % af vores trafik, og det ville lgbe op i 5 millioner kr. pa et ar.

CSF: Hvordan kan det vaere, at budgettet ikke seettes i vejret? Jeg har lige laest at bloktilskuddet skal
forhandles i dag, og 50 millioner er allerede gremaerkede til undervisning. Hvorfor kan politikerne
ikke se det?

OF: Ja, sadan tenker jeg jo ogsa. Pa den sidste samling blev fjernundervisning navnt, og nogen
sagde at det var dyrt, men sa sagde en af politikerne, at man jo bare kan bruge Skype. Sa det viser
jo, at de ikke har forstaet problematikken. Nogle gange mangler der politisk forstaelse for, at brugen
af f.eks. fjernundervisning ved hjalp af video og lyd koster penge — mange flere penge, end der er
bevilget i dag. Vi bliver ngdt til at lukke for noget eller lave begransninger, f.eks. kun holde abent
mellem kI. 8-16 eller holde lukket i weekenderne, eller ogsa skal vi have et stgrre budget. Og sund
fornuft siger mig, at jo yngre bgrn man skal lave fjernundervisning for, jo mere dyt og bat skal der
vere. Det er godt nok at lave noget, som du ger til gymnasierne, men man har snakket om
fjernundervisning i mange ar, og mest til folkeskolerne i bygderne, og jeg kan ikke forestille mig, at
man kan lave f.eks. sprogundervisning pa forbindelser, som ikke er synkroniseret ordentligt. Vi har
stadig kun 6 millioner, og det haenger ikke sammen.
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CSF: Tak fordi du fortalte om hele ATTATS historie og praciserede oplysningerne for mig. Ville
du kunne give gymnasielarerne i bade Nuuk og Aasiaat et kursus i ATTAT, sé de kan finde ud af at
bruge konferencen?

OF: Ja, det er jeg jo ansat til, sa det kunne jeg godt.
CSF: Kunne du ogsa hjelpe mig med at bygge en konference til gymnasielarerne pA ATTAT?
OF: Ja, du skal bare sige til.

CSF: Mange tak for samtalen. Jeg kontakter dig, sa snart jeg har noget konkret, som jeg gerne vil
have udfert pa ATTAT.

Jeg vil foretage en meningskondensering af interviewet i ”Kapitel 5: Analyse”, men dog pa dette
sted kort anfgre, hvad jeg bemeerker som det mest fremtreedende synspunkt i interviewet: For mig er
det tydeligt, at Ole Frederiksen er i en splittet situation. P& den ene side kan han tilgodese brugerne
af det grenlandske uddannelsesnet, og pa den anden side skal han gare politikerne tilfredse ved at
holde sit budget.

2.4.2 Telefoninterview med rektor Gregers Aagaard

Gregers Aagaard er rektor pa GU-Qagortog. Han er med i gymnasiereformens arbejdsgruppe som
repraesentant for ledelsen, og han har en fortid som mangedrig leerer i geografi og idraet pa GU-
Qaqortoq, hvor han ogsa er IT-vejleder. Gregers Aagaard er desuden superbruger af FirstClass og
har tidligere vearet supporter pa ATTAT.

Jeg anskede at foretage interviewet som et semistruktureret forskningsinterview, fordi jeg dels
havde nogle spargsmal, som jeg gerne ville have svar pa, og dels gerne ville give Gregers Aagaard
lejlighed til at komme ind pa emner, som jeg ikke havde defineret pa forhand. Det
semistrukturerede forskningsinterview ville abne muligheden for at na frem til konklusioner, som
jeg pa ingen made havde forudset. Og det viste sig faktisk at blive tilfeldet, idet Gregers Aagaard
talte meget om at medieret videndeling forudsatter et opgar med den traditionelle leererrolle og den
traditionsbundne undervisning. Undervejs i interviewet gjorde Gregers Aagaard saledes didaktik og
paedagogik til centrale emner, hvilket jeg ikke pa forhand havde forventet.

Gregers Aagaard og jeg har mgdt hinanden en enkelt gang i februar 2007, hvor gymnasiereformens
arbejdsgruppe var samlet i Sisimiut. Vores mgde bestod i, at jeg fremlagde to PowerPoint
praesentationer for arbejdsgruppen, den ene om forskellen pa GU og Teknisk Gymnasium i
Grgnland* og den anden var mit projektopleeg™ om digitale lzrerportfolier i den granlandske
gymnasieskole.

Fra marts 2007 har Gregers Aagaard og jeg haft en del mailudveksling, fordi Gregers Aagaard har
vaeret min kontaktperson pa GU-Qaqortoq og har hjulpet med at opbygge laererkonferencen pa
ATTAT. Det er desuden Gregers Aagaard, der har navngivet Mimer.

4 Se PowerPointen om forskellen pA GU og Htx i Bilag 1
1> Se PowerPointen med projektoplagget i Bilag 2
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Inden interviewet havde jeg sendt mine fire overordnede spgrgsmal til Gregers Aagaard i en mail.
Der stod:

Keere Gregers

I grove traek vil jeg gerne fokusere interviewet om hvordan du (som reprasentant for rektorer & forstandere):
- ser den nuverende situation med videndeling mellem learere

- ser perspektiver for fremtiden med videndeling

- ser forhindringer med videndeling

Og jeg vil ogsa gerne spgrge om, hvordan ledelsen kan hjelpe med til at skabe videndeling mellem laererne?

Interviewet fandt sted mandag d. 26. marts ca. kl. 8:30-9:15. Symptomatisk for Gregers Aagaars’
udbredte anvendelse af teknologi begyndte telefoninterviewet med, at han fa minutter inden den
aftalte tid sendte mig en mail og en instant message pa ATTAT. | mailen skrev Gregers Aagaard:
”Som et indlaeg til dit ferste punkt, sender jeg lige et opleeg til et leererradspunkt fra vores
lererradsformand Henning Abrahamsen”:

Generelle betragtninger over IT:

De fleste af os gymnasielarere er ikke uddannet til den nye teknologi, vi er nogle mere eller mindre
glade amaterer. Mon ikke man kan inddele lzererstanden i 3 kategorier: 1) de teknofobe, som kniber
udenom hvor det er muligt 2) de anvendelses-interesserede 3) de teknomaniske eller dem, som faktisk
lever af det.

Hvis ikke man pa en skole tager hensyn til, at der er disse store forskelle, s& avler man frustrationer og i
sidste instans udbrandthed. Jeg harer selv til kategori 2. Jeg synes tekstbehandling, regneark,
PowerPoint, internettet og hjemmesider er store fremskridt. Jeg bliver derimod meget traet, nar jeg
lgber ind i

a)  babelstarnet (f.eks. i gjeblikket at fa mine faglige hjemmesider hosted pa attat)

b)  overadministration, dvs. der hvor man synes, alle de nye muligheder skal udnyttes, fordi det kan
synes at vaere meget smart, men hvor det bare tager overhand. Jeg kan huske, at i IT’s barndom i
gymnasieverdenen var de “progressive” overbevist om, at IT ville fare til lettelser i administrationen (ja
grin bare) og det ville redde skovene (grine bare lidt mere).

Vi skulle gerne na frem til en moden, fornuftig brug af de nye muligheder — dvs. stadig holde os for gje
at vi er til for at lave gode timer for eleverne og veje alle muligheder pé den vagt.

Jeg ringede Gregers Aagaard op med det samme, og interviewet gik straks i gang med
udgangspunkt i mit farste spgrgsmal og leererradsformandens diskussionsoplag. Interviewet blev
ikke optaget, sa den fglgende dialog er en rekonstruktion pa baggrund af mine noter. Gregers
Aagaard har siden hen laest, kommenteret og godkendt sammenskrivningen af interviewet.

GA: Jeg er meget interesseret i dit projekt. Det er virkelig noget jeg braender for, og jeg skal nok
holde mig tilbage, sa jeg ikke overtager det fra dig.

CSF: Det er jeg slet ikke bange for, at du gar. Tveertimod er det fantastisk, at du hjalper sa meget
og er sa engageret. Til vores mgde i februar bed jeg meerke i at du sagde, at livet i konferencen
kommer til at sta og falde med kvaliteten af det, der kommer ind i konferencen.

GA: Ja, problemet med videndeling pa en konference er, om der er noget at bruge det til? Folk skal

have noget ud af det. Det kan f.eks. veare, hvis de har et problem, og sa svarer nogle andre, sa man
far det lgst.
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CSF: Forleden aften talte jeg med en leerer fra GU-Nuuk som sagde, at det skulle veere tvunget for
gymnasielarerne at videndele i en konference — det skulle simpelthen sta i deres jobbeskrivelse.
Hvad mener du om det?

GA: Jeg har kigget i bekendtgarelsen for GU, og der star IT 82 steder. Der er altsa allerede krav om
brug af IT til leererne. Men jeg mener ikke, at det skal vaere tvunget at bruge en leererkonference. |
stedet skal man bruge ’gulerodsmetoden’, hvor leererne fgler, at de far noget ud af at bruge
konferencen, f.eks. materialer som Powerpoints. | den forbindelse er det vigtigt, at der er en god
sggefunktion i systemet.

CSF: Hvordan kan ledelsen hjeelpe med at skabe videndelen mellem laererne?

GA: Ledelsen kan stgtte de tiltag, der allerede findes pa skolen om videndeling. Pa den made
kommer der en positiv holdning til det pa skolen. Ledelsen kan ogsa skabe de fysiske rammer, sa
arbejdsforholdene er til det. Pa GU-Qagortoq har lererne en IT-arbejdsplads, og alle leerere har lant
en barbar computer, som de kan tage med hjem. Det fysiske miljg er til stede.

CSF: Er alle lerere lige mindede for IT? Det kan jeg nemlig se, at de ikke er pa Teknisk
Gymnasium, hvor der er store forskelle pa, hvad lereren kan af IT og hvad de bruger det til i
undervisningen.

GA: Der er en generationsforskel i anskuelsen af IT. De yngre leerere er generelt bedre til at bruge
IT, end de &ldre lzerere er. Det heenger sammen med holdningen til leererrollen. Den
traditionsbundne undervisning er et problem. Du kan se et eksempel pa det traditionelle leererbillede
i Henning Abrahamsens indlszeg. Men den bliver opbrudt nu, f.eks. med det nye naturfag i 1. g. | det
nye naturfag skal kemi, biologi og geografi samarbejde tveerfagligt og lave projekter. En konference
pa ATTAT til videndeling er oplagt til det fag. Men der er jo en fare ved at dele projekter, for det
kan give en ensretning for, hvad det gode projekt er.

CSF: Kunne naturfag arbejde sammen om fjernundervisning? Jeg ved, at Jonas Lindelof gerne vil
have erfaringer med fjernundervisning.

GA: Ja, man kunne godt lave fjernundervisning. Eleverne kunne arbejde sammen om deres
naturfagsprojekt pa tvaers af gymnasierne.

CSF: Man begynder jo ikke at bruge ATTAT, bare fordi man har faet et brugernavn og et password.
Det kan jeg se her pa Teknisk Gymnasium, hvor ingen af leererne bruger ATTAT, selvom de har
adgang. Tror du, at det ngdvendig med et kursus?

GA: Alle lzrere pa GU-Qaqortoq fik faktisk et GYM-IT kursus for nogle ar siden, og det gav et
lgft. Mange af de lerere er dog rejst. Det kan godt veere, at vi skulle preve at fa vores lerer
Marianne Munch til at give et nyt GYM-IT kursus til lerere.

CSF: Kunne du give et kursus i ATTAT i Qaqortoq?

GA: Ja, det kunne jeg godt. Vi kunne maske ogsa fa Marianne til at lave et kursus i ATTAT pa

ATTAT. Hun kunne lave et kursus i, hvordan man bygger en hjemmeside pa ATTAT. Pa den made
ville der komme aktivitet i konferencen.
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CSF: Det er en fed idé. Jeg tror, at mange learere forbinder IT i undervisningen med hjemmesider,
sa det er nok noget, man kan forholde sig til.

Interviewet sluttede med almindelige farvel-udvekslinger.

Jeg giver en meningskondensering af interviewet i ”Kapitel 5: Analyse”, men helt kort vil jeg her
bemeerke, at det synspunkt, der breender staerkest igennem er Gregers Aagaards begejstring over de
paedagogiske muligheder, han ser ved at bruge IKT i undervisningen pa gymnasiet.

2.4.3 Telefoninterview med koordinator for reformarbejdsgruppen Jonas
Lindelof

Jonas Lindelof er koordinator for reformarbejdsgruppen og har kontor i KIHP i Nuuk. Jeg har madt
Jonas Lindelof nogle gange i forbindelse med, at han har preaesenteret reformarbejdet pa Teknisk
gymnasium, og senest mgdtes vi, da jeg preesentere projektet om digitale lzererportfolier i gymnasiet
for reformarbejdsgruppen i februar 2007. Kort efter skrev Jonas Lindelof en mail til mig, hvori han
tilkendegav reformarbejdsgruppens statte og anbefaling til projektet.*®

Interviewet fandt sted over telefonen og interviewet blev ikke optaget. Sammenskrivningen er
baseret pa de noter, jeg tog undervejs, og Jonas Lindelof har efterfglgende kommenteret og
godkendt sammenskrivningen. Inden interviewet havde jeg sendt Jonas Lindelof en mail, hvor jeg
skrev, at jeg helt overordnet gerne ville spgrge ham om, hvilke forventninger reformarbejdsgruppen
har til digitale leererportfolier.

CSF: Tak fordi du tager dig tid til at snakke med mig. Jeg har talt med en lerer fra GU-Nuuk som
sagde, at det skulle veere tvunget for leererne at videndele i en konference. Hvad mener du om det?

JL: Jeg gar ikke ind for, at leererne skal tvinges til at bruge en konference til at vindendele, for sa er
der en fare for, at leererne laver noget venstrehandsarbejde.

CSF: Hvordan kan man sa fa lererne til at bruge det?

JL: Videndeling skal ske i sammenhaeng med andre tiltag, fordi leererne har lyst til at hjeelpe
hinanden. For at leererne skal begynde at hjelpe hinanden, skal de kende hinanden. Videndeling i en
konference kan ogsa hjaelpe fremtidige leerere — til modszatning fra videndeling over mail, der
udelukkende hjalper afsender og modtager.

CSF: Hvordan kan man f& larerne til at kende hinanden?

JL: Reformarbejdsgruppen har snakket om, at leererne skulle mgde hinanden pa tveers af
gymnasierne, men det bliver dyrt. Arbejdsgruppen har ogsa foreslaet en formaliseret

16 Hej Christine. Helt formelt: Arbejdsgruppen diskuterede dit opleeg om udvikling af digitale leererportfolier og var
enig om varmt at stette dit udviklingsarbejde og anbefale skolerne at veere dig behjelpelig.
Gleedelig weekend, Jonas

29



leererudveksling mellem gymnasierne — der er dog praktiske problemer, og ingen lzrere eller
gymnasier har endnu reageret pa forslaget. Rektorerne har sagt, at det er en god idé.

CSF: Det lyder rigtig speendende og vigtigt for at fa samarbejdet pa tveers af skolerne i gang.

JL: Ja, videndeling pa Nettet kan ikke sta alene.

CSF: Ser du andre forhindringer for videndeling end den, at leererne ikke kender hinanden?

JL: Leererne har alt for meget undervisning. For eksempel har en af matematikleererne i Aasiaat 39
undervisningstimer, og det nytter jo ikke. Sa er der ikke plads til udvikling. Kravet om videndeling
kunne godt skrives ind i en tjenestetidsaftale, s man bade bruger pisk og gulerod over for laererne.

CSF: Okay. Vi har ogsa tidligere talt om, at der er forskel pa gymnasiernes hardware.

JL: Ja, det er ogsa ngdvendigt at skolerne har tidssvarende edb-faciliteter, og her halter GU-skolerne
bagefter.

CSF: Hvilke fordele ser du ved videndeling pa Nettet?

JL: Mange efterlyser trykte/i papir undervisningsmaterialer specifikt til gymnasierne i Grgnland pa
grenlandsk. Det er at stikke sig selv blar i gjnene, for det kommer ikke — heller ikke nar omradet er
blevet hjemtaget. Der er ikke gkonomi til det. Men forhabentlig kan der produceres
undervisningsmaterialer til grenlandsk-faget. Systime vil gerne lave elektronisk materiale. Der
kunne vaere en struktur pa ATTAT, s man pa tveers af skolerne kunne samarbejde om at lave e-
bager. Et sadant samarbejde ville bygge pa input og output. Man lzrer noget, samtidig med at man
selv kan bidrage.

CSF: Hvordan ser leererne pa det?

JL: I leerergruppen er der en udbredt passiv holdning. Men det betyder faktisk noget hvad den
enkelte mener om sit fag, for nar der kun er 4 religionslearere i hele Grgnland tzller en laerer lige
pludselig 25 %. Jeg/Reformarbejdsgruppen siger til laererne: Det betyder noget hvad du mener.
CSF: Er der ogsa forhindringer blandt leererne?

JL: Af forhindringer der skal overvindes er der lererholdninger, den negative spiral med lgn og
ansettelsesforhold og I1T-kundskaber samt skolernes hardware-situation.

CSF: Ja, og vi har jo ikke indflydelse pa alle de ting, sa hvad skal vi sa gare?
JL: Projektet, som jeg har indflydelse pa, nu er at kare pa for at fa endret leererholdningerne.

CSF: Mange tak fordi du havde tid til at tale med mig. Og tak fordi reformarbejdsgruppen statter
projektet om digitale leererportfolier.

En meningskondensering af interviewet vil ske i "Kapitel 5: Analyse”, men her skal kort anfares, at
Jonas Lindelof leegger veaegt pa falgende elementer, for at videndeling kan finde sted mellem
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gymnasierne: Larerne bgr mgdes, overtiden bgr reduceres, de lokale 1T-forhold bar tillade god
internetadgang, og der bar finde et opbrud med en eksisterende leererholdning sted.

2.5 De uformelle undersggelser

Foruden den netop beskrevne tredelte undersggelse — spgrgeskema, workshops og kvalitative
interviews — baserer projektet sig pa, hvad jeg vil kalde uformelle undersggelser. Ordet "uformelle’
skal signalere, at disse undersggelser ikke har veret underkastet et egentligt undersggelsesdesign,
0g at de er opstaet spontant undervejs i projektet. Jeg opfatter dem som gaver, der uventet er
kommet mig i hande. | det falgende vil jeg kort redegare for disse uformelle undersggelser, fordi de
har frembragt veerdifuld viden, og fordi de har betydet en starre kontaktflade for projektet til
uddannelsessektoren end bare den kreds af personer, der er tilknyttet den grenlandske
gymnasieverden. De uformelle undersggelser involverede folkeskolelerere, udviklere af
undervisningsmaterialer, direktoratsansatte, en psykolog, gymnasielerere og udenlandske forskere.

Kontakten med folkeskolelarerne og udviklerne af undervisningsmateriale er opstaet i
lererkonferencen pa ATTAT, hvor jeg har fremlagt projektet om digitale leererportfolier og stillet to
forskellige spgrgsmal: Det ene om erfaringer med portfolier i den grenlandske folkeskole og det
andet om erfaringer med videndeling mellem lzrere i ATTAT-konferencer. Disse spargsmal har
fort til en dben dialog om emnerne portfolier og videndeling, og den viden vi gennem dialogen har
produceret i fellesskabet indgar i projektets empiri.*’

Spergsmalene i laererkonferencen er ogsa blevet last af konsulenter i KIIIP og har fert til kontakt
med bl.a. Peter Hardenberg Davidsen. | en telefonsamtale med mig 14. maj 2007 forklarede han, at
han er ved at sammenligne erhvervsskolernes e-leringsprojekt E-forum*® og ATTAT, idet han er
ved at bygge et forlgb til folkeskolen pa bade ATTAT og E-forum. Sammenligningen munder for
Peter Hardenberg Davidsen ud i en konklusion, der lyder saledes: "Huvis fjernundervisning skal
udvikles i Grgnland, er ATTAT ikke lgsningen, for det er bygget som Windows og er ikke
brugervenligt. E-forum er internetbaseret som en hjemmeside og er mere brugervenligt”. Peter
Hardenberg Davidsen sagde videre, at “Forbindelser i nogle bygder er via modem. Derfor kan man
ikke bruge videokonference. Der er ikke de rigtige forbindelser til fjernundervisning”. Kontakten
med Peter Hardenberg Davidsen har veeret af betydning for projektet, fordi den giver et eksempel
pa, at forskellige fjernundervisningstiltag i Grgnland synes at veere i konkurrence med hinanden
snarere end i en samarbejdsrelation.

| forbindelse med udsendelse af information om projektet fik jeg uventet respons fra nogle af
leererne. En af kollegielarerne ringede til mig, fordi hun selv var breendende interesseret i
appreciative inquiry metoden og netop skulle begynde pa et Al-kursus. En anden lerer ringede til
mig for at snakke om, hvordan en konference til leererne skulle anvendes, og han gav udtryk for den
holdning, som jeg senere brugte som indledning til de kvalitative interview, nemlig at det burde
veere tvunget for lzererne at deltage i videndeling i en konference. Og en tredje lererne skrev en

mail til mig, hvori han opfordrede mig til at treekke spargeskemaet tilbage: ”Og sa til din
spagrgeundersggelse om lererliv. Den er efter min mening for ensidig. Du spgrger generelt kun efter

7 Den fulde ordlyd af dialogen fra leererkonferencen pd ATTAT kan lases i Bilag 4 (om portfolier) og i Bilag 5 (om
videndeling).

18 E_forum er bygget pa et learning management system udviklet af Cursum, og i en pressemeddelelse fra E-forum
hedder det: ”Det 3-&rige projekt, som er et af initiativerne i Hjemmestyrets sektorprogram, slutter med udgangen af
2007” http://www.eforum.gl/client/CursumClientViewer.aspx?CAID=164758& ChangedCourse=true
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positive ting. Hvis den skal have vardi, ma der ogsa vare spargsmal af mere kritisk art”.'® Samme
leerer gav udtryk for at vere skeptisk over for videndeling, hvilket han formulerede sledes: ”Min
viden er min personlige ejendom, og jeg ved da ikke, om jeg sadan lige uden videre vil dele ud af
den. Min erhvervede viden gennem flere artier er min kapital. Den har jeg at selge pa tilvaerelsens
store markedsplads. Pt. selger jeg den til Grenlands Hjemmestyre til den overenskomstfastlagte
pris og deler den med mine elever. Men hvis min viden skal opmagasineres og udstilles i en
webbaseret portefoleo, altsd uden for GU-Aasiaats rammer, sa skal jeg have en betaling for den,
afstemt med taksterne hos Danskleererforeningen og/eller Dansk Magisterforening”.

Disse redegarelser for den uformelle kontakt projektet har iveerksat mellem laerere og mig er
medtaget her, fordi jeg mener, de har betydning pa flere mader. Dels minder de mig om, at
gymnasielarere nok er én gruppe mennesker pa jobmarkedet, men at denne gruppe mennesker
rummer mange forskellige og modsat rettede meninger og holdninger. Hvor nogle begejstres ved
tanken om videndeling gribes andre af skepsis. Felles for kontakten mellem lzererne og mig er den
observation, at der er en vilje til at indga i en dialog, og at uenighed hverken skreemmer eller anses
for problematisk. Laerernes omgangstone er den diskuterende dialog. Det er sdledes den anden
lektie, vi kan uddrage af denne uformelle undersggelse: Der er nok uenighed, men gymnasielererne
har i hgj grad et falles sprog og en felles kultur til at handtere uenighed. Dialogen findes! Den
tredje betragtning som denne kontakt har bibragt er, at den dialektiske proces mellem forsker og
virkelighed er evident. For det farste reagerer leererne pa den pavirkning, jeg tilferer ved at
foranstalte en undersggelse, og for det andet bliver jeg influeret af den made, som laererne
henvender sig til mig pa.

Gregers Aagaard har jeg veeret i uformel maildialog med om anvendelsen af konferencen Mimer, og
det er evident, at vi har forskellige opfattelser af, hvordan videndelingen skal faciliteres. Gregers
Aagaard fortzller, at GU-Qaqortoq overvejer at lave et "sted’ pA ATTAT med et hierarki som pa
Mimer, hvor “lererne bliver kontrollanter for deres egne fagkonferencer og kan oprette
underkonferencer der efter behov. F.eks. kunne en dansklerer lave en afleveringskonference, hvor
stien ville veere gug.dan.1p.afl eller en projektkonference gug.dan.1p.proj1”. Jeg foreslog at oprette
en underkonference i Mimer til hver af de fem gymnasieskoler, som ledelsen kan bruge til at lsegge
information til leererne i. Der ryger sikkert nogle mails ud fra ledelse til lzerere, og indholdet af
sadanne mails var jo godt opbevaret i en konference. Dertil kommer, at jo flere aktiviteter der opstar
i et felles rum for de fem gymnasier, des mere samarbejde og informationsflow kommer der
mellem gymnasierne. Hertil svarer Gregers Aagaard imidlertid at:

"det er meningen, at gug-konferencen ogsa skal veere for elever, idet den er teenkt som
en lokal aktivitets-, informations- og undervisningskonference. Den skal indeholde
projektkonferencer, afleveringskonferencer, elevrads-, feellesudvalgs-, leererrads-, you
name it you got it-konferencer. Det er meningen at laererne og projektgruppeformand
(elever) skal kunne oprette underkonferencer og tildele rettigheder og abonnenter til
disse. Det vil blive noget uoverskueligt at fa det ind i mimer, og det vil nok heller ikke
veere befordrende for elevernes arbejdsiver, hvis de er klar over, at hele Grgnland kan
kigge med i deres opgaver.”

19 Lereren er her anonymiseret. Et lidt leengere uddrag af vores mailkorrespondance kan lzses i Bilag 6.

32



Dette synspunkt viser det interessante forhold, at der i et projekt om videndeling mellem
gymnasierne kan vere et modsatningsforhold mellem, hvad der kan gavne den eksterne
videndeling (mellem gymnasierne) og den interne (lokalt pa gymnasiet) videndeling.

Ved en tilfeldighed traf jeg psykolog Ulla Nielsen, idet hun undervejs i appreciative inquiry
workshoppen pa GU-Aasiaat kom for at fortzlle lzrerkollegiet om Projekt Stop Frafald.?® Stop
Frafald var for mig lige pracis et eksempel pa et flles projekt, som de fem gymnasier kunne
samarbejde om i et virtuelt miljg, og jeg kontaktede senere Ulla Nielsen for at fa kendskab til
hendes erfaringer med handlinger, der skulle nedseette elevfrafald. Dette uforudselige made var
saledes ikke en del af undersggelsesdesignet, men har haft betydning for projektet pa den made, at
en konkret case — som ikke var fagspecifik og dermed ikke ekskluderende — til videndeling og
samarbejde er blevet identificeret.

Endelig har projektet veeret i kontakt med udenlandske forskere, idet forfatterne Christian Penny og
John Kinslow der har skrevet artiklen Faculty Perceptions of Electronic Portfolios in a Teacher
Education Program, som teorikapitlet benytter sig af, har veret sa venlige at besvare nogle
opklarende spargsmal for mig. Man kan mene, at dette er af marginal betydning, men jeg vil gerne
argumentere for det modsatte. Kontakten mellem en studerende i Grgnland og nogle forskere i USA
demonstrerer flere ting: For det farste det indlysende at Internettet nedbryder afstand, sa man kan na
hinanden pa tveers af kontinenter, for det andet at Internettet er anarkistisk i sin
kommunikationsform, fordi det formidler kontakt mellem hgj og lav, og endeligt at
informationssggning forgar i netveerk mellem “peers’ og ikke er begranset til at man henter en
publikation pa et bibliotek.

20 Se Bilag 7 for en beskrivelse af koordinator Peter Frederik Gedionsen og psykolog Ulla Nielsens projekt.

33



3 Kapitel 3: Teori

Hensigten med dette kapitel er at give et indblik i den kultur og livsverden, som lererne faerdes i pa
de grenlandske gymnasieskoler,?! samt at prasentere og diskutere den nyeste litteratur der findes
inden for omradet om digitale portfolier. Kapitlet falder saledes i to dele: Farst et afsnit om
gymnasieskolen i Grgnland og dernast et afsnit om digitale leererportfolier. Afsnittet om
gymnasieskolen i Grgnland baserer sig pa rapporter og artikler fra bl.a. direktorater under
Grenlands Hjemmestyre, forskningsbaserede undersggelser og tal fra Grgnlands Statistik samt pa
udsagn, som er praesenteret i ”Kapitel 2: Empiri” fra de mange involverede parter i projektet.
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2! De fem gymnasier i Granland er af tre forskellige slags. Der er et teknisk gymnasium, et handelsgymnasium og tre
sakaldte GU-skoler. GU star for gymnasial uddannelse, og er en grgnlandsk konstruktion som bedst kan betegnes som
en blanding mellem det almene gymnasium og HF. Gymnasieomradet i Grgnland harer under den kongelige anordning,
hvilket betyder, at de refererer til det danske undervisningsministerium. Men samtidig er de tilknyttet et direktorat under
Grgnlands Hjemmestyre, og hvor GU hgrer under Direktoratet for Kultur, Uddannelse, Forskning og Kirke (i daglig tale
forkortet til KINIP) hgrer Htx og Hhx under Direktoratet for Arbejdsmarked og Erhvervsuddannelser (SIIP).
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3.1 Gymnasieskolen i Grgnland

Pa kortet ses de fire gymnasiebyer i Grgnland: Aasiaat (Egedesminde) i Nordgrgnland, Sisimiut
(Holsteinsborg) og Nuuk (Godthab) i Midtgrgnland og Qacortoq (Julianehab) i Sydgrenland. Der er
ca. 700 kilometer mellem Nordgrgnlands gymnasium i Aasiaat og Sydgrgnlands gymnasium i
Qagortog. | Grgnland er der som bekendt ingen veje, der forbinder byerne, sa rejser foregar med
indenrigsfly eller med kysthade. Begge transportformer er forholdsvis dyre og tidskreevende.
Hensigten med disse oplysninger er ikke at redegere for alle teenkelige forskelle mellem
gymnasiebyerne, men snarere at skabe en bevidsthed om, at gymnasierne har vidt forskellige
omgivelser, og lererne praktisk taget ingen kontakt har gymnasierne imellem.

Den grenlandske geografi satter sa afgjort sit preeg pa dagligdagen. Aasiaat oplever for eksempel to
maneders vintermgrke, hvor solen ikke viser sig pa himlen, mens Qagortoq ligger pa hgjde med
Oslo. Nuuk er den absolutte storby med knapt 15.000 indbyggere, mens Aasiaat som den mindste
gymnasieby har godt 3.000 indbyggere. Gymnasiebyerne er derfor praeget af store
samfundsmaessige forskelle, hvilket kan opleves som barrierer for videndeling.

Eksempelvis fortzller psykolog Ulla Nielsen, som er tovholder pa projekt Stop Frafald pa GU-
Aasiaat, at hun vil have stgrre gavn af at videndele med den psykolog, der er tilknyttet GU-
Qagortoq pa samme Stop Frafald projekt end med psykologen, der arbejder for GU-Nuuk.
Forklaringen er, at samfundet i Aasiaat og Qaqortoq har langt flere lighedspunkter end der findes
mellem Aasiaat og Nuuk. Derfor kan projekterne i Aasiaat og Qagortoq have stagrre gavn af at dele
deres viden med hinanden, end med Stop Frafald projektet i Nuuk, mener Ulla Nielsen.

De forste studenter der dimitterede med en grenlandsk eksamen kom i 1989,% s det betyder, at
gymnasietraditionen hgjst er en generation lang i Grenland. De fleste elever pa gymnasierne er
saledes farstegenerationsstudenter, og blandt den grgnlandske befolkning er der prestige forbundet
med bade at ga pa gymnasiet og at vere laerer pa gymnasiet. Gymnasiet er samtidig en ukendt og
fjern verden for en stor del af befolkningen, hvilket ogsa heenger sammen med, at der i de fleste
byer slet ikke findes et gymnasium.?

| Aasiaat har psykolog Ulla Nielsen i foraret 2007 gennemfert en undersagelse blandt eleverne pa
GU-Aasiaat, og denne undersggelse har vist, at mange elever fgler sig ensomme og savner
voksenkontakt. "Eleverne pa GU-Aasiaat har problemer med identitetsspgrgsmal, fordi de i en vis
forstand er mgnsterbrydere. Mange kommer fra alkoholiserede miljger og har veeret udsat for
omsorgssvigt. Flere har ogsa selvmordstanker,” siger Ulla Nielsen.?*

Farstegenerationsstudenter kommer i sagens natur ikke fra akademikerhjem, og det betyder bl.a., at
elevgrundlaget i Grenland er forskelligt fra det, en gymnasielaerer pa et dansk gymnasium oplever.

22GU-Nuuks hjemmeside: http://www.qu-nuuk.gl/Rektor%200m%20GU.htm

2 For at udbrede kendskabet til gymnasiet har KNR (Grgnlands Nationale Radio) indgéet et samarbejde med
gymnasierne og Direktoratet for Kultur, Forskning, Uddannelse og Kirke om at filme undervisningen i otte forskellige
fag for derefter at transmittere undervisningen i fjernsynet. Optagelserne kan ses pa KNRs hjemmeside:
http://www.knr.gl/index.php?id=1979. Hensigten med projektet kan leses pa reformarbejdsgruppens hjemmeside:
http://www.nanog.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet for Kultur Uddannelse/reformGU/Nyheder/Folkeskolel%
C3%A6rere%2009%20deres%20elever%20s%C3%B8ges%20til%20TV-forl%C3%B8b.aspx

% Telefonsamtale med psykolog Ulla Nielsen lgrdag d. 12. maj 2007
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Den undervisningserfaring, en gymnasielarer fra Danmark kommer til et grenlandsk gymnasium
med, ma ofte justeres og omdefineres for at passe til de serlige granlandske forhold’.

GU-Nuuk er landets starste gymnasium med knapt 300 elever og godt 30 leerere, og
Handelsgymnasiet i Qagortoq er landets mindste med ca. 60 elever og 10 lerere. De sma gymnasier
skaber et taet forhold leerere og elever imellem, og ligesadan internt blandt leererne — alle kender
med andre ord hinanden rigtig godt. Det betyder et teet socialt liv mellem larerne, hvilket dette
projekts spargeskemaundersggelse til alle gymnasielzererne med al tydelighed viser.?® Fagligt
betyder de sma lzrerkollegier, at faggrupperne er tilsvarende sma, og det er ikke ualmindeligt blot
at have en enkelt eller ingen fagfalle pa sit gymnasium. For at illustrere faggruppestarrelserne kan
vi kigge pa den sterste faggruppe i skolearet 2006/07, nemlig seks engelsklarere pa GU-Nuuk. Den
mindste faggruppe er pa én larer, og denne variant findes pa alle 5 gymnasier.

Langt de fleste leerere er flyttet til Grenland fra Danmark for en kortere eller lengere periode. Faget
grenlandsk undervises af granlendere, men i de fleste andre fag ma man benytte sig af "tilkaldte’
danskere for at fa kvalificeret arbejdskraft. | 1998 var 85-90 % af akademikerne i Grgnland tilkaldt
arbejdskraft (Pedersen 1999: 13). Det er en erkleret politisk malsatning at mindske afhaengigheden
af tilkaldte.?® Dette benavnes ogsa som Hjemmestyrets substitutionsmalsatning (Pedersen
1999:16).

Som falge af den tilkaldte arbejdskraft er udskiftningen blandt leererne stor. Saledes fratreeder 10
lzerere®” deres stillinger pA GU-Nuuk ved skoledrets udgang i sommeren 2007, hvilket svarer til, at
ca. 1/3 af leererstaben udskiftes. Den sakaldte gennemstrgmningsproblematik kan neaeppe lgses i den
narmeste fremtid, for arsagerne skal findes i, at det i gjeblikket ikke er muligt for Grgnland at veere
selvproducerende mht. akademisk arbejdskraft. Pedersen udstikker Igsningsforslag til at imgdega
det videnstab, der opstar som falge af traekfuglene’:

"Altsa allehande tiltag, der modvirker, at kompetenceindvindinger forsvinder ved
stillingsfratreedelse. Metoder til at udvikle dette kunne udggre en meget vaesentlig
fastholdelsespolitik — ikke af ansatte, men af viden og kompetence” (Pedersen 1999:
7).

Samlet set er der 40 % frafald blandt eleverne pa de grgnlandske gymnasier?® — og det tal daekker
over store lokale forskelle. De enkelte gymnasier iverksatter forskellige tiltag for at imgdega det
store frafald. Psykolog Ulla Nielsen ser en klar fordel i at leerere videndeler mellem gymnasierne,
og hun vil gerne selv laegge sine erfaringer fra projektet ud i en leererkonference — men farst, nar det
har veeret introduceret overfor lerere og elever i begyndelsen af skolearet 2007/08 og efter, at "vi
har braendt naesen. Jeg skal ikke op med noget for vi kan se, at det kan kare,” siger Ulla Nielsen.
Denne holdning viser, at viljen til videndeling findes, men den satter samtidig fokus pa
vindelingens problem: Det er mere attraktivt at dele sin viden om afprgvede succeshistorier, end det
er at fremvise tiltag, der endnu ikke har staet deres prgve. Ulla Nielsen formulerer det saledes:

% Se Bilag 8 for den samlede besvarelse af spargeskemaundersggelsen

%6 Se Grgnlands Statistik for de erhvervspolitiske mélsatninger: http://statgreen.gl/dk/rekv/eu-kap3.pdf

" Oplysning fra leererrddsformand Svend Ludvigsen, GU-Nuuk

%8 procentsatsen stammer fra Gitte Hertlings berigtigelse til AGs artikel om studenter (13. februar 2007):
http://www.nanoq.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet for Kultur__Uddannelse/Nyheder/2007_feb_Berigtigelse o

m_studenter.aspx
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"Forst stikker vi fingeren i fjeldet, og sa ser vi om den er brakket.” Der er vilje til at dele produktet,
men det opfattes som problematisk at deles om processen.

Fordi de fleste lzrere er tilkaldte danskere, taler de ikke grenlandsk — det sprog, som naturligvis er
de fleste elevers modersmal. Undervisningen foregar pa dansk og undervisningsmaterialerne er pa
dansk, men eleverne er grenlaendere. Grgnland befinder sig i en grenlandiseringsproces, og en
sprogdebat er til stadighed pagaende i samfundet.

I sin guldmedaljeafhandling paviser Ulrik Pram Gad
sprogdebattens omfang i det Grgnlandsk samfund — ikke mindst
pa den politiske scene — og han peger desuden pa sprogdebattens
teette tilknytning til emner som identitet og demokrati.* Ulrik
Pram Gad argumenterer for, at danskere naeppe kan krydse
graensen og blive grgnlendere — granlandsk identitet er jo netop
identificeret ved at have danskhed som sin Anden. Konklusionen
er, at den essentialistiske identitetsopfattelse ma overskrides, og
at det grenlandske samfund ma anerkende tosprogetheden som
en ressource snarere end som en spandetrgje, som eksempelvis
den granlandske kunstner Julie Edel Hardenbergs kunstvark "Rigsfellesskabspause” viser.*

| marts 2007 bragte Sermitsiag™ et interview med Mette Larsen Lyberth, som netop har skrevet
speciale ved Grgnlands Universitet Ilisimatusarfik om danskundervisningen pd GU-Nuuk.* Mette
Larsen Lyberth konkluderer bl.a., at grenlandsksprogede elever forfordeles ved karaktergivning og
til eksamen.

Sprogdebatten i Grgnland er paradoksal i sin natur. Ifglge lovgivningen er Grgnland et
dobbeltsproget samfund med sprogene grenlandsk og dansk. Men de dansksprogedes bestrabelser
for at lzere granlandsk synes ikke at blive imgdegaet af sprog- og integrationstilbud i samfundet.

Det er i de senere ar blevet mere og mere vanskeligt at rekruttere tilkaldt arbejdskraft til
gymnasieskolen i Grgnland.® Ofte ansettes der ikke nok lzrere til at deekke undervisningen inden
for den normale 40-timers arbejdsuge, og underbemandingen medfgrer overtimer til mange laerere.
Overtimer kan veere bremsende for paedagogisk udviklingsarbejde. Pedersen anfgrer, at den samlede
akademikerflok ”navner stor utilfredshed med arbejdsmangde og meget overarbejde — alt for
meget overarbejde” (Pedersen 1999:17). Dette projekts spgrgeskemaundersggelse har ogsa faet svar
der viser, at overarbejdsbyrden er for hgj, ”Har rigeligt, som det er nu,” er formuleringen fra en
lzerer.®* Ogsa reformkoordinator Jonas Lindelof identificerer overtimerne som en barriere for nye

# Grgnlandsk identitet: sprog, demokrati, velferd og selvsteendighed, 2004

% Her er det granlandske og danske flag syet om til spandetrgjer http://www.denrodesnescooter.dk/artist_2.html

%! Sermitsiaq er den ene af de to landsdaekkende aviser i Grgnland. Sermitsiaq udkommer en gang om ugen. Se
hjemmesiden: http://www.sermitsiaq.qgl

¥ Mette Larsen Lyberth: Hvis sprogkompetencer og ressourcer er det? - en kritisk diskursanalyse af tosprogedes
uddannelsessituation pa Midtgrgnlands Gymnasiale Uddannelse (GU)

* Emnet bliver javnligt behandlet i Gymnasieskolen, f.eks. i artikelserien ”Akademikernes proletariat” vil keempe for
bedre Ign, paradoks at veere veluddannet, For meget Danmark, for lidt Grgnland, tvetunget kamp om overtiden og For
mange “turistlerere” gdelsegger overtiden: http://www.gymnasieskolen.dk/article.dsp?page=20179

% Se Bilag 8 for den samlede besvarelse af spgrgeskemaundersggelsen
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initiativer: ”Leererne har alt for meget undervisning. For eksempel har en af matematiklererne i

Aasiaat 39 undervisningstimer, og det nytter jo ikke. S& er der ikke plads til udvikling”.*

Gymnasielererne i Grgnland har langt fra det udbud af kurser, fyraftensmgder og
efteruddannelsestilbud som deres kolleger i Danmark. Arsagen skal findes i gymnasieskolernes
grundvilkar: hgje rejseomkostninger og mange undervisningstimer ger det svert for leereren at tage
pa kursus borte fra gymnasiet, og endelig findes der ikke mange ressourcepersoner i byen, som man
kan traekke pa. Dette problem dokumenteres i rapporten Fastholdelsesproblemer for akademisk
arbejdskraft i Grgnland:

"Rigtig mange, neste alle adspurgte, mener, at en af de mest negative sider ved
ansattelsen er fraveeret af muligheder for videreuddannelse og beskarne muligheder
for at deltage i faglige konferencer, kurser og seminarer i udlandet” (Pedersen 1999:
18).

Mange af de tilkaldte lzerere er nyuddannede eller uden undervisningserfaring. Som gymnasielarer i
Grenland tilbydes man padagogikum, og hvor det i en arreekke har veeret sveert at fa foden inden for
gymnasieverdenen som nyuddannet kandidat i Danmark, kan det lettere lade sig gare i Grgnland.
Pedersen peger pa, at mange akademikere valger Gragnland som deres arbejdsmassige debut, bl.a.
fordi akademiske stillinger i Grgnland er kendt for at tilbyde stgrre ansvarsomrader og mere
alsidighed end nyuddannede ville fa i tilsvarende stillinger i Danmark (Pedersen 1999:19). Inden for
gymnasieverdenen kan dette bl.a. betyde arbejdsopgaver som laererradsformand, studievejleder,
inspektor samt poster i forskellige udvalg. Den forholdsvis store andel af uerfarne laerere betyder et
sterre antal paedagogikumkandidater, hvilket leererne pa GU-Aasiaat peger pa giver mange gode
oplevelser med samarbejde og videndeling. Ogsa leererne pa Teknisk gymnasium opfatter PG som
et forlgb, der indebarer videndeling.

| Grenland er der MB-taxameter pa Internettet. Man betaler volumenpris for trafikken, og det
betyder naturligvis, at jo sterre filer, des dyrere er de at distribuere via Internettet i Grenland.
Rektor Gregers Aagaard oplyser, at "Teles privatpris er 42 gre pr MB, sa en video-download pa 1
GB koster 420,- kr. derhjemme.” Interviewet med Ole Frederiksen afdaekkede, at ATTAT er en
subsidieret Internetforbindelse for uddannelsessektoren i Grgnland. Men fordi ATTAT har et fast
arligt budget fra Grgnlands Hjemmestyre, er Internetforbindelsen lukket for eksempelvis video
download. Et regneeksempel fra Ole Frederiksen viser, at i f.eks. Maniitsoq koster ATTAT
forbindelsen 1,78 kr. pr. MB.

Gymnasiernes splittede tilhgrsforhold til direktoraterne har vist sig at fa betydning for gymnasiernes
valg af e-leeringsplatform eller hvad man ogsa kunne kalde deres kommunikationssted pa
Internettet. Erhvervsuddannelserne, herunder Htx og Hhx, er gaet sammen om et felles e-
leringsprojekt, som foregar pa platformen E-forum, og det har de tre GU-skoler ikke adgang til.
Fire af gymnasierne har adgang til ATTAT, og ifalge Arsheretningen for folkeskolen er 105
institutioner tilsluttet ATTAT. Der er dermed ca. 12.000 elever og lerere, som har adgang til
ATTAT, og dagligt har ATTAT ca. 2.000 brugere.*® GU-Aasiaat har pt. ikke adgang til ATTAT,
men rektor Flemming Gundtofte Nielsen fortaeller, at GU-Aasiaat arbejder pa at blive tilsluttet

% Telefoninterview med reformkoordinator Jonas Lindelof
% Arsberetning om den grgnlandske folkeskole 2005/2006:
http://www.nanoq.gl/upload/kiiip/pdf filer/uddannelse/aarsberetning 2005 06.pdf
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ATTAT i foraret 2007. Konklusionen er altsa, at der i gjeblikket ikke eksisterer en falles platform
for gymnasierne, og ydermere tegner der sig et billede af konkurrence mellem E-forum og ATTAT.

Pa baggrund af denne fremstilling af de grenlandske gymnasieskoler, kan vi derfor sasmmenfatte
vilkdrene saledes:

Samfundsmaessig spredning og geografisk isolation
Kort gymnasietradition

Sma gymnasier — sma larerkollegier

Tilkaldt arbejdskraft

Stor udskiftning af leererne

Stort elevfrafald

Undervisning pa et sprog som er fremmesprog for eleverne
Underbemanding — overtimer

Fa kurser, fyraftensmader, etc.

Stor andel af uerfarne lerere

Dyre og ulige IT-forhold

3.2 Digitale portfolier — en praesentation og diskussion af, hvad de kan
tilfare gymnasieleererne

De kan vere virtuelle, digitale og elektroniske; de kan vere webfolier eller ePortfolier. Kert barn
har som bekendt mange navne, men i det fglgende vil disse forskellige begreber blive betragtet som
synonymer — men synonymer for hvad? For hvad er det lige en portfolio er? Dette afsnit har til
formal at undersgge netop dét spergsmal ved at praesentere en del af den nyeste portfolielitteraturs
mangfoldighed og ved at diskutere, hvad digitale portfolier kan tilfare gymnasielarerne pa de fem
gymnasier i Grgnland.

3.2.1 Det vidensgkonomiske samfund

| artiklen CSCL: Structuring the Past, Present and Future Through Virtual Portfolios giver lektor
Elsebeth K. Sorensen et al. den etymologiske forklaring pa portfolier: Ordet kommer fra latin og er
en sammensetning af verbet portare "at baere’ og af substantivet foglio *blad’, hvorved den
bogstavelige betydning fremkommer: en mappe til at have lgse stykker papir i. Portfolier kendes da
ogsa fra gammel tid som en udstillingsmappe som eksempelvis kunstnere og modeller brugte til at
praesentere deres arbejder.

Sorensen viser, at der fra midten af 1990’erne har udviklet sig et antal forskellige typer af portfolier,
bl.a. undervisningsportfolier, leeringsportfolier og kursusportfolier. Feelles for dem alle synes dog at
vere, at portfolioen daekker behovet for at skabe den struktur, der skal til for at understatte
aktiviteter, der skaber erfaring og refleksion — med andre ord leering!

Underviser ved Red River College i Winnipeg, Canada, George Siemens fremfgrer, at det voksende
fokus pa portfolier skyldes en fundamental @ndring i vores opfattelse af, hvad laring, undervisning,
teknologi og den leerendes behov egentlig er. Leering er ikke leengere noget, der begranser sig til
formel uddannelse, men er en aktivitet, der finder sted igennem hele livet — eller simpelthen er livet:
“Learning is now a process of living”, er Siemens’ herkuliske formulering i artiklen ePortfolios
(Siemens 2004: 2). Netop pga. behovet for at engagere sig i livslang laering vender mange sig mod
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portfoliometoden, som kan bruges til at veere et individs dynamiske udstillingsmappe over
kompetencegivende preastationer.

Ph.d. og leder af Teaching and Research Initiatives for Information Technology Ved Northwestern
University i Chicago Gary Greenberg har gje for den same fordel ved portfolierne, idet han siger, at
de understgtter bade formel og uformel livslang leering, og at de egner sig til, at man skifter karriere
eller akademisk spor undervejs i livet. Denne fluktuering pa arbejdsmarkedet kan anvendes som et
argument for at gare brug af portfolier til en faggruppe som gymnasielarere, idet netop
akademikere — og da iseer akademikere i Grgnland — bl.a. er kendetegnet ved deres mobilitet pa
jobmarkedet og deres "serielle karriere”, hvorved forstas, at akademikere foretager flere, helst
opgraderende, jobskift undervejs i deres professionelle lgbebane (Pedersen 1999:14). Med
anvendelsen af digitale portfolier vil gymnasielaererne kunne dokumentere deres erfaringer og
kvalifikationer over for nye arbejdsgivere, hvilket den enkelte gymnasieleerer sandsynligvis vil
opleve som en personlig gevinst ved at benytte portfolier.

Ifalge Siemens findes der ikke bare én definition pa, hvad portfolier er. Portfolier deekker nemlig
bade over kunstnerens netop omtalte udstillingsmappe, savel som over den personlige blog pa
Internettet — sidstnaevnte er som bekendt en aktivitet, der for alvor har taget fart i det nye artusinde.
Sammenfattende siger Siemens, at portfolier ”generally include the notion of a digital resource [...]
demonstrating growth, allowing for flexible expression [...] and permitting access to varied
interested parties [...]” (Siemens 2004: 1). Denne definition er altsa bred og leegger vaegt pa
portfolien som en digitaliseret udstillingsmappe, der kan tilgas af interesserede.

Videre hedder det, at portfolier opstar, fordi vi som borgere i det vidensgkonomiske samfund har
behov for til stadighed at leere nyt og at dele vores leerdom med andre. Siemens fagrer denne
observation frem i tiden ved at forudse, at portfolien i de kommende ar kan blive erstattet af en
livslang personlig hjemmeside (Siemens 2004: 5). Siemens bergrer dog ikke, hvad der skal til for at
selve leereprocessen finder sted, og portfolien opfattes gjensynligt af ham som et produkt skabt af
individet.

Gary Greenberg er imidlertid af en anden opfattelse. Ifglge ham kan en portfolie nemlig ikke bare
veere en personlig hjemmeside (Greenberg 2004: 31), men skal opfylde tre kriterier:

1. Der skal for det farste veere tale om et system, der tillader forfatteren at give sine leesere
forskellige rettigheder til at hente og diskutere indholdet af portfolien.

2. Dernast er portfolien ikke bundet til et enkelt kursus, men tegner derimod billedet af et helt
akademisk karriereforlgb.

3. Det tredje og sidste krav Greenberg stiller er, at der skal vaere mulighed for kommunikation
mellem mange parter: forfatteren skal kunne kommunikere med leerere, vejleder,
holdkammerater, venner, osv. og sammen med dem kunne reflektere over sin produktion.

Ved at Greenberg introducerer tanken om kommunikation som en del af leereprocessen slar han til
lyd for et socialkonstruktivistisk leeringssyn, hvorimod vi husker at Siemens mere fokuserede pa
leering som en individuel aktivitet.

P4 denne baggrund identificerer Greenberg tre typer af portfolier: Udstillingsmappen, den

strukturerede portfolie og leeringsportfolien. Deres karakteristika er, at udstillingsmappen samler det
arbejde, der allerede er blevet lavet, hvorimod den strukturerede portfolie skaber rammer for at
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producere materiale. Endelig er lzeringsportfolien dynamisk, idet den skaber struktur i det man
producerer samtidig med, at arbejdet pagar.

Ogsa Ph.d. Christian Penny og Ph.d. John Kinslow fra West Chester University i Pennsylvania
skelner mellem tre forskellige typer leererportfolier, nemlig hvad de kalder evalueringsportfolier,
arbejdsportfolios og leeringsportfolier (Penny & Kinslow, 2006: 419). | deres artikel Faculty
perceptions of electronic portfolios in a teacher education program beskeftiger de sig med den
sidstnaevnte kategori, dvs. med leringsportfolier, og deres undersggelse viser, at disse
leeringsportfolier giver mulighed for gget refleksion for seminariestuderende over deres praksis. |
deres interviewundersggelse fandt Penny og Kinslows forskellige temaer, som de lerere, der
anvendte digitale portfolier fremhaevede. Temaerne er support, integration og mening, og de
udfoldes i det falgende.

Det var vigtigt for leererne at fa tid og support til at arbejde med digitale portfolier, for pa den made
oplevede lererne, at de kunne opna en professionalisme i brugen af portfolierne. Konkret fik
leererne pa West Chester University aflgsningstid for deres undervisning, sa de pa den made fik luft
til at seette sig ind i brugen af portfolie-metoden.

Anvendelse af portfolier var ngdvendig for at organisationen — et amerikansk leererseminarium —
kunne fglge de nationale standarter for evaluering og karaktergivning. Dermed var portfolierne ikke
et lasrevet og frivilligt appendiks til leerernes arbejde, men obligatorisk for at laererne kunne opfylde
deres undervisningsforpligtelser.

Det tredje tema som Penny og Kinslow identificerede var, at leererne rent faktisk folte, at
portfolierne havde en direkte veerdi for de studerende. Man kan sige, at arbejdet med portfolierne
slet og ret gav mening for lzererne, fordi de kunne se, at det kvalificerede de studerendes laering.
Serligt to elementer lagde larerne vagt pa: De studerende fik gget mulighed for at reflektere over
deres egen professionelle identitet, og de blev konkurrencedygtige pa jobmarkedet, fordi de gennem
deres digitale portfolie opbyggede en professionel profil pa Internettet.

Ikke bare for de studerende blev portfolierne anset som kvalificerende, men i lige sa hgj grad for
leererens egen virksomhed. Portfolierne gav laererne mulighed for at iagttage deres egen praksis med
nye gjne, hvilket skabte ny leering for leererne. I tilgift fik leererne mulighed for at kaste et mere
naergaende blik pa de studerende, fordi leererne gennem statistikopsamling i portfolierne kunne
holde gje med de studerendes adferd, nar de arbejdede med lerernes portfolier. Pa den made kunne
leererne falge med i, hvor meget hver enkelt studerende deltog i undervisningen — men leererne
kunne ogsa se, hvor de fleste studerende havde problemer med stoffet, og derved kunne lererne
forbedre deres undervisningsstrategi pa disse problemomrader.

Sammenfattende kan man sige, at undersggelsen viser portfoliernes leeringsveerdi, idet de antages at
styrke refleksion. I tilgift kan portfoliernes udstillingsmappe-funktion styrke brugernes
karriereforlgb. Og endelig — for at portfolierne overhovedet bliver anvendt — skal to forudsetninger
veere opfyldt: For det farste et formelt krav om brug af portfolier, og for det andet statte i form af at
ekstra arbejdstid og support skal veere tilgengelig for leererne.

Et anden portfoliostudie fra universitetsverdenen er Kasper Kofod og Nina Tanges Portefalje

Scenario, der sigter mod at give et bud pa, hvordan portfoliometoden kan bidrage til
kommunikation, videndeling og samarbejde — kort sagt universitere laereprocesser. Her ses den
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digitale portfolio som eksisterende i to forskellige virtuelle leeringsmiljger: det private rum, som
bade kan vere individuelt og delt af en gruppe, og det offentlige rum, hvor portfolien fungerer som
vores fgromtalte udstillingsmappe.

3.2.2 Portfolioen som kompetenceudvikling

Portfolioen i digital form er stadig i sin vorden, og det betyder, at der endnu ikke er udviklet store
eller dominerende systemer til at handtere portfolien. Siemens forklarer, at det gode portfoliosystem
bar indeholde falgende fire funktionaliteter: Mulighed for input, organisation, sggning og visning.
Med input menes, at systemet kan handtere enkeltstdende komponenter, f.eks. filer, som hver isar
indeholder definerende metadata. Organisation betyder, at systemet kan operere med en hierarkisk
struktur. Systemet bgr desuden indeholde en sggefunktion, og endelig ber der vaere mulighed for at
lave rettighedsstyrede visninger.

For Greenberg er kommunikation essentielt for leeringsportfolien, og ifglge ham ligger der enorme
leeringsmaessige potentialer i portfoliemetoden: ”Using ePortfolies to expose the learning proces
through comments, discussions, feedback, and reflection holds perhaps the greatest promise for
advancing student learning and achievement and supporting new models for learning” (Greenberg
2004: 34).

Ogsa Kofod og Tange ser gevinster inden for kompetenceudvikling®’ ved portfolienmetoden: Mht.
reflektionskompetencer sa peger alle forskerne jo netop pa, at portfolier gennem selvevaluering
understatter refleksion, idet brugeren af portfolien far mulighed for at iagttage, blive bevidst om og
strukturere sin egen lereproces. Dette aspekt uddybes af Tolshy, der peger pa tre forcer ved
portfolien som evalueringsredskab: Gennem portfolioevaluering fremvises autentiske produktioner
og man kan derfor komme til at fremsta som problemlgser og ikke bare som en der reproducerer
viden i leereprocessen; det bliver muligt at fokusere pa proces frem for pa produkt alene, og endelig
kan man gennem selvevaluering opna fornyet engagement i sin egen laereproces — og derigennem
gges ens indflydelse pa ens egen livsbane (Tolsby 2000: 2).

Det er preecis evalueringsmulighederne ved portfolier, som den grgnlandske folkeskole
Atuarfitsialak® benytter. Dette bekreftes af en korrespondance fra lererkonferencen pé det
grgnlandske sektornet ATTAT, hvor Arne Hermann, redakter ved llinniusiorfik (Grgnlands
Undervisningsmiddelforlag), Kaali Olsen, afdelingsleder for evalueringsafdelingen ved Inerisaavik
(Institut for Uddannelsesvidenskab) og Berit Mortensen, redakter ved Ilinniusiorfik alle tre
besvaredgget indlaeg fra mig, hvori jeg sparger til folkeskolelareres erfaringer med anvendelse af
portfolio™.

% Kofod og Tange henviser til refleksionskompetence, relationskompetence og meningskompetence, som jo er Lars
Qvortrup og Kompetenceradets kompetenceprofil af “det lzerende samfund” (Kofod og Tange 2002: 3).

38 Atuarfitsialak er grenlandsk og betyder *den gode skole’. Det er tillige betegnelsen for den folkeskolereform, der har
udgangspunkt i forordningsandringen fra 1997. P4 Granlands Hjemmestyres hjemmeside kan man lase, at "det er
Atuarfitsialak's formal, at eleverne pa& baggrund af overordnede politiske malsatninger far muligheden for at tilegne sig
de livsfeerdigheder og handlekompetencer, som hgrer sig til at kunne klare sig i en ukendt omskiftelig verden og
fremtid”, og at det er ”Atuarfitsialak's formal at styrke medansvar og samarbejde mellem lreren og eleven og mellem
hjem og skole samt at medvirke til, at eleven kan skabe sig et harmonisk og selvstaendigt liv”,
http://www.nanog.gl/Groenlands_Landsstyre/Direktoratet for Kultur _Uddannelse/Inerisaavik_Pilersuiffik/Atuarfitsia

lak.aspx
% Se Bilag 4 for at leese den fulde korrespondances ordlyd.
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"Selv har jeg haft seerdeles gode erfaringer i Nanortalik med brug af elevportfolier pa
mellemtrinnet ogsa som udgangspunkt for elevstyrende foraeldresamtaler, hvor eleven
prasenterer og begrunder arbejdsprodukter fra portfolioen. Vi arbejder her med to
portfolioer arbejds- og praesentationsportfolioen,” skriver Arne Hermann.

Citatet viser en aktiv holdning til portfoliometodens anvendelsesmuligheder for folkeskoleelever.
En grundig introduktion til bekendtggrelsens krav om portfoliometoden for Atuarfitsialak gives af
Kaali Olsen, som forklarer, at eleverne ved afslutningen af 3. klasse skal fremlaegge eget arbejde.
Selvom det ikke er naevnt direkte i lovgivningen, at det faktisk portfoliotanken der er grundlaget for
bestemmelsen.

"Nar eleverne skal fremleegge eget arbejde i 3. klasse ma der ngdvendigvis ske en
systematisk indsamling, udvalgelse osv. med henblik pa fremlaeggelse og evaluering.
Portfolio metoden er derfor naevnt i vejledningen til bekendtgarelsen, som en
arbejdsmetode, der kan anvendes i forbindelse med elevens fremlaeggelse af eget
arbejde,” forklarer Kaali Olsen.

Berit Mortensen supplerer ved at forteelle, at det grgnlandske undervisningsforlag llinniusiorfik som
folge af lovkravene til anvendelse af portfoliemetoden i Atuarfitsialak har udgivet anbefalinger om
brug af portfoliometoden samt en egentlig vejledning til lzererne i brug af portfoliometoden. Dertil
kommer en portfoliomappe, som er udformet som en lille kuffert med indsatte faneblade, der
deaekker fagene, faneblade og logbogsark til tvaerfaglige forlgb, notater og *Mit arbejde’. Mappen har
lommer, hvor man fx kan opbevare cd'er, disketter m.m.

Det er altsa tydeligt, at der bade fra politisk og undervisningsfaglig side i stor udstreekning bliver
lagt op til at benytte portfoliometoden i undervisningen i den grgnlandske folkeskole. Det faktum, at
portfoliometoden anvendes i Atuarfitsialak bgr fa betydning for gymnasiet, som for mange elever er
den naste naturlige etape i deres uddannelsesforlgb. En vis form for kontinuitet i arbejds- og
evalueringsmetoder ma vere at foretraekke i et uddannelsesforlgb, og anvendelse af
portfoliemetoden kunne sagtens veere et af de paedagogiske virkemidler, der bygger bro mellem
grundskole og ungdomsuddannelse. Og hvorledes hidrgrer dette reesonnement da brugen af
leererportfolier i gymnasieskolen? Jo, som Tolsby logisk anfarer, sa er leerere der selv anvender
portfoliometoden sa afgjort bedre kladt pa til at engagere deres elever i at bruge elevportfolier, end
leerere der ikke benytter metoden (Tolsby 2000: 4). Dertil kommer, at laerer og elev / studerende vil
opleve tettere kontakt, nar der er lighedspunkter mellem deres arbejdsmetoder.

For at vende tilbage til portfoliernes potentiale inden for kompetenceudvikling, viser Kofod og
Tange, at portfolier ved siden af refleksionskompetencer ogsa kan facilitere relationskompetencer
og meningskompetencer. Relationskompetencerne kommer i spil, nar portfolierne bliver gjort til
genstand for kommunikation og samarbejde. Iser digitale portfolier som kan tilgas af mange
mennesker har et stort relationskompetencepotentiale. Endelig kan portfolien — nar den bruges i et
praksisfellesskab — syntetisere meningskompetencer, hvilket jeg vil vende tilbage til i afsnittet
"Portfolier i praksisfellesskaber — en lgsning for gymnasielaererne”.

3.2.3 Ejerskab

Siemens bergrer problematikken der knytter sig til kontrol og ejerskab: Hvem i en organisation har
kontrol med portfolierne og hvem ejer indholdet i portfolier? Det spargsmal bgr afklares fra starten.
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Hans klare anbefaling lyder, at organisationen netop ikke bgr have kontrol. Kontrollen skal derimod
ligge hos den enkelte, hvilket er det eneste fornuftige valg, nar portfolier blive anskuet som et
redskab, der understatter livslang leering. Vi som leerende individer har tilhgrsforhold til skiftende
organisationer livet igennem, men vi bar have mulighed for at tage vores portfolie med os.
Portfolien kan derfor ikke veere bundet til den enkelte organisations elektroniske system.

3.2.4 Mal og midler i forbindelse med implementering

Brugen af portfolier opstar selvsagt ikke fra den ene dag til den anden. En succesfuld
implementering kraever ifglge Siemens bade noget af det tekniske system, af individet og af
organisationen som helhed. For det farste bar brugerne have greb om det tekniske, sa de far en
positiv oplevelse ved at anvende portfolier, hvilket Al-workshoppen viste at ogsa lererne pa
Teknisk Gymnasium er meget opmarksomme pa som en essentiel forudsaetning. Og for det andet
bar brugerne fa feedback pa deres anvendelse af portfolier, saledes at en form for metaniveau opnas
I bevidstheden om brug af portfolier.

Selve organisationen skal tilsvarende rumme brugen af portfolier. Det gares naturligvis ved at give
brugerne tid til arbejdet, men i lige sa hgj grad ved at skabe en portfoliekultur i organisationen.
Interviewet med rektor Gregers Aagaard viste, at han er bevidst om vigtigheden af statte fra en
organisations ledelse. Portfolier skal tillaegges veardi og sa&ttes pa dagsordnen i organisationens
dagligdag, og skal opfattes som centrale redskaber i leereprocesser. Endelig skal brugen af portfolier
ogsa indarbejdes i bekendtgarelser og bruges aktivt i evalueringsgjemed.

Penny og Kinslow har to steerke anbefalinger til anvendelsen af portfolier. De refererer Dr. Helen
Barrett og fastslar for det farste, at for at portfolier kan implementeres og bruges pa effektiv vis i en
organisation, skal det veere helt tydeligt, hvad formalet med portfolierne er. For det andet, siger de,
kommer man ikke uden om cost-benefit overvejelser i brugen af portfolier.

Ledelsens opbakning til arbejdet med portfolier er en forudseetning for, at det kan lykkes i en
organisation, men opbakning er ikke nok i sig selv. I tilgift skal der findes en samlet vision mellem
leererne, de studerende og undervisningsplanerne for brugen af portfolier. Organisationen bgr derfor
udvikle en plan, der muligger samarbejde mellem larerne og giver leererne mulighed for at blive
klogere pa brugen af digitale portfolier, ligesom et faelles mal og fokus er ngdvendigt.
Organisationen bar ogsa valge ét portfoliosystem, som bredes ud til hele organisationen. Det
anbefales derfor at den grgnlandske gymnasieverden beslutter sig for at anvende et feelles system —
om det sa er E-fourm, ATTAT eller et tredje er ikke denne undersggelses fokus.

3.2.5 Den lurende fare: Portfolier som overvagnings- eller laeringsredskab

Divergerende opfattelser af, hvad portfolier egentlig skal gare godt for i en organisation, kan virke
bremsende for brugen af portfolier. Eksempelvis gav leererne i Penny og Kinslows undersggelse
udtryk for, at portfolier var meget brugbare i forhold til de studerende, men mest pa den made, at
lererne opfattede portfolierne som en metode til at samle elevarbejder, herunder ogsa at lave
statistikopsamling pa elevarbejder. Portfolierne var her et supervisionsveerktgj, og portfoliernes
anvendelse som sadan udsprang af ledelsens krav om overvagning af de studerendes standpunkt:

”Using ePortfolios and specifically LiveText has been mandated by the administration
as a way to track student performance. Our faculty are more interested in the value of
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ePortfolios for students and trying to meld both objectives and goals is difficult.”
(Penny i mail til Fresig, se Bilag 9).

Det interessante ved Penny og Kinslows undersggelse er, at de fandt ud af, at selve lerernes
refleksion over de studerendes arbejder til tider kunne mangle.*® For at kvalificere brugen af
portfolier som leeringsredskab anbefales det derfor, at l&ererne sammen med deres kolleger har tid til
at finde frem til en felles forstaelse af portfolier. Og en endnu staerkere anbefaling gar pa, at
portfolierne aldrig bliver et kontrol- eller overvagningsredskab, som de pga. deres teknologi sa let
kan anvendes til.

Ph.d. i kommunikation Hakon Tolsby peger pa, at mange mennesker — bade inden for
rektorstanden, leererkollegiet og foraldrene — opfatter kontrol som en forudsatning for leering og
udvikling, og at portfolien egner sig glimrende til dette formal. Vi skal derfor huske pa, at hvis
portfolien bliver brugt til at kontrollere maengden og kvaliteten af eksempelvis en laerers materialer,
kan den ogsa blive brugt til at opgradere eller nedgradere lerere alt efter deres produktion. Og en
sadan anvendelse vil netop vaere enbetydende med et tilbageskridt til et laeringssyn, hvor
reproduktion af viden belgnnes pa bekostning af den erfaringshaserede lzring (Tolsby 2000: 9).

3.2.6 Portfoliernes indvirkning pa leererrollen

Lererrollen har igennem arerne undergaet store forandringer, og med implementeringen af digitale
leererportfolier rokker man endnu engang ved en eksisterende praksis. Det kan affgde problemer,
som f.eks. leererne i Penny og Kinslows undersggelse havde faet gjnene op for. Laererne forventede
nemlig, at de ville komme til at bruge mere og mere tid pa at bruge de nye redskaber til at arbejde
med digitale portfolier, at de ville fa en starre maenge data, som de skulle tage stilling til i forhold til
at evaluere deres studerende — ja, deres lererrolle i det hele taget ville blive mere og mere
kompleks. Men den afsatte tid til at udfylde deres leererjob var uandret (Penny & Kinslow 2006:
430). Det kan ikke overraske, at sadanne beregninger ikke veaekker jubel i lzererflokken.

Siemens ser mange fordele for lzerere ved at anvende portfolier. | relationen leerer til lzerer kan
portfolierne bruges til at dele materialer med andre laerere, og i relationen laerer til studerende kan
portfolier bruges til evaluering og at give karakterer pa et mere autentisk grundlag end eksempelvis
ved praver og tests. Ogsa Greenberg taler om, at karaktergivning kan finde sted pa et mere autentisk
grundlag ved brug af portfolierne, og at konsekvensen maske bar vere, at det eksisterende
evalueringssystem omdefineres (Greenberg 2004: 36). Og endelig, for den studerendes
vedkommende giver portfoliometoden mulighed for selvevaluering, og alt i alt forbereder arbejdet
med en portfolie til livslang leering.

Men det fulde potentiale ved portfolierne opnas maske farst ved den nytenkning, som den delte
eller felles portfolie er udtryk for. Hagskolen i @stfold i Norge er et eksempel pa brugen af felles
lererportfolier, idet leererne pa datauddannelsen dér er begyndt at dele bade undervisningsmateriale
og undervisningserfaring gennem et portfoliesystem. Ikke overraskende har deling af
undervisningsmateriale vist sig at vere en del lettere at foranstalte end det at dele sin

%0 John A. Kinslow skriver uddybende om emnet i en mail til mig: “The required use of "Livetext" is seen by many
faculty (and students) as an expensive solution to assist this data-gathering by our Dean's Office. Many of these folks
don't make the connection between the use of ePorts to collect and reflect on student work - and the use of this tool as a
reporting mechanism. It may be a matter of principle - but many faculty see these functions as two very different
things”. Se Bilag 9 for at lzese hele korrespondancen mellem Kinslow, Penny og Frasig.
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undervisningspraksis med andre lerere. Arsagen er sandsynligvis, at undervisning i hgj grad
betragtes som en privat sag mellem lereren og hendes elever. For at leerernes undervisningspraksis
kan deles, kraeves et opbrud med den traditionelle lzererrolle og med den lukkede der ind til
klasselokalet — dertil kommer, at vi slet og ret skal opfinde en made til at fa en felles forstaelse af,
hvordan vi kan satte ord pa vores undervisningspraksis. Hakon Tolsby formulerer problemet
saledes: "We lack a tool of sharing educational experience and a ”’common ground”” for discussing
pedagogic” (Tolsby 2000:7). Denne problemstilling identificerede leererne pa GU-Aasiaat under
Al-sorkshoppen ogs3, idet de kom frem til, at de ville arbejde pa at udvikle en made at tale om alle
aspekter ved at undervise.

3.2.7 Portfolier i praksisfeellesskaber — en Igsning for gymnasieleererne

Sa hvad er egentlig fordelen ved at bruge portfolier? Ja, Greenberg siger jo, at portfolier kan
fremme en stadig personlig og professionel udvikling og veere et springbreet til professionel og
personlig vaekst. Gennem sin portfolie kan man holde forbindelsen til ’peers’ igennem hele sin
professionelle karriere, og man kan deltage i leeringsfeellesskaber. Men det forklarer bare ikke,
hvorfor en serligt defineret faggruppe som larere kan have gavn af at anvende portfolier.

Det giver Elsebeth K. Sorensen og Hakon Tolsby imidlertid et bud pa gennem deres noget anden
tilgang til portfolier. De har bl.a. undersggt to forskellige uddannelsesforlgbs anvendelse af digitale
portfolier, og i artiklen Designing Virtual Portfolios for Communities of Practice konkluderer de, at
digitale portfolier kan understgtte kollaborativ leering i distribuerede og webbaserede
leeringsmiljger. Argumentet er, at portfolier skaber et feelles repertoire, hvilket er en forudseatning
for opbygning af og leering i praksisfaellesskaber. Artiklen peger pa, at anvendelsen af portfolierne
er af afggrende betydning for praksisfellesskabet — og artiklen fremfarer tillige, at portfolier i det
virtuelle leringsmiljg farst opnar deres fulde kapacitet i det gjeblik, de bliver delt af deltagerne.

At anskue digitale portfolier som en metode der kan understgtte praksisfellesskaber i distribuerede
og webbaserede omgivelser kraever farst og fremmest, at man forholder sig til selve anvendelsen af
portfolierne snarere end til det tekniske system, som portfolierne skal eksistere i. Sorensen og
Tolsby skriver, at delte eller feelles portfolier (shared portfolios) netop kan understatte
praksisfellesskabet, som jo er den lerende enhed som organisationsteori ser som en organisations
rigeste ressource. Nar medarbejderne indgar i et praksisfallesskab drives laering, vidensproduktion
og samarbejde frem pa en made, som ingen andre fallesskaber formar at efterligne.

Sa for at vende tilbage til spgrgsmalet om, hvorfor laerere nu skal til at anvende portfolier, sa giver
Tolsby svaret ved at sige: "Teachers need to develop themselves as professionals and that involves
developing, experimenting and reflecting on practice” (Tolsby 2000: 3). Svaret er altsa, at ogsa
lerere har behov for faglig veekst. Lerere har utvivisomt bunker af digitale produktioner pa
computeren — materialer, som de dagligt foreedler og bruger sammen med deres studerende. Men
materialerne holdes for stgrstedelens vedkommende pa den enkelte laerers skrivebord — det vaere sig
de digitale eller fysiske af slagsen. Et skridt pa vejen til de digitale leererportfolier kunne vaere at
disse private materialer gares tilgengelige for feellesskabet — i denne forbindelsen for alle
lererkollegierne pa de fem gymnasieskoler i Grgnland.

Vi skylder dog stadig at forklare fordelen ved den fzlles portfolio i forhold til den individuelle af

slagsen. Hvor den individuelle portfolie netop ’bare’ er, at leererne hver iser gar deres produktioner
tilgaengelige for hverandre — jeg uploader f.eks. min flotte PowerPoint om Nyeste Tid i dansk til et
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sted pa Internettet, som alle gymnasielarerne kan tilga — sa er den falles portfolie en samling
materialer, som vi alle sammen er engagerede i og har ansvar for, s det er blevet til vores felles
repertoire. Vigtigt er det, at det feelles materiale kan genbruges i praksisfeellesskabet, fordi der
gennem genbrug af hverandres ressourcer vil opsta en overfarsel af erfaringen mellem lzererne. Og
en sadan erfaringsdeling var pracis det vi gennem @stfold-eksperimentet fik at vide var vanskelig,
fordi det havde vist sig at vaere meget sveerere at dele undervisningserfaring end at dele
undervisningsmaterialer.

Hvis vi gar ind pa den tankegang, at samarbejde mellem lererne pa de fem gymnasieskoler i
Grgnland vil kvalificere leerernes arbejde, ma det naste naturlige skridt veere at forsgge at designe
os frem til en metode, der netop skaber rammerne for, at samarbejde kan opsta. Sorensen og Tolshy
skriver, at samarbejde ikke bare er individer der arbejder sammen. Nej, der skal vaere noget imellem
dem som skaber kommunikation og ger det muligt for dem at fokusere pa det samme problem
(Sorensen & Tolshy 2000: 2). Lering i praksisfallesskaber forudsetter forhandling af mening, og
meningsforhandling bygger pa to selvsteendige processer: deltagelse og tingsliggarelse. Etienne
Wenger bruger ordet deltagelse

"til at beskrive den sociale oplevelse af at leve i verden som medlemskab i sociale
feellesskaber og aktivt engagement i sociale foretagender. Deltagelse er i den forstand
bade personlig og social. Det er en kompleks proces, der kombinerer handling,
samtale, teenkning, falelse og tilhgrsforhold. Deltagelse omfatter hele vores person,
herunder vores krop, bevidsthed, fglelser og sociale relationer” (Wenger 2004: 70).

Med tingsliggarelse mener Wenger, at vi gennem sproget omskaber noget abstrakt til noget konkret.
Det gar vi for bedre at fa greb om det vi taler om, og tingsliggarelse er derfor essentiel i
meningsforhandlingen, fordi vi benytter os af dette stilistiske kneb i vores dialog med hverandre.
Nar jeg eksempelvis skriver et sted pa Internettet” prever jeg at gare det virtuelle digitale
cyberspace til noget, der er lige sd handgribeligt og dagligdags som et fysisk sted, vi alle kan
relatere til.

Praksisfallesskaber definerer netop sig selv ud fra tre sgjler: Farste sgjle er et feelles projekt, som til
stadighed er under meningsforhandling af medlemmerne; anden sgjle er et gensidigt engagement,
som bygger pa deltagelse som beskrevet ovenfor; tredje sgjle er et felles repertoire af ressourcer,
som medlemmerne i feellesskab har udviklet.

Dette afsnit om digitale lzererportfolier afsluttes saledes med, at jeg gar Sorensen og Tolsbys ord
om, at feelles portfolier er det redskab, der kan understatte praksisfellesskaber i virtuelle
leeringsmiljger til mine egne:

”we consider portfolio to be a tool supporting participation in activities and
reification of meaning, and according to Wenger, participation and reification are the
two processes that construct meaning in a community of practice” (Sorensen &
Tolsby 2000: 9).

Dermed er endnu en delkonklusion naet — nemlig den, at feelles digitale leererfortfolier kan fremme
videndeling blandt lzererne pa de fem gymnasieskoler i Grgnland.
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4 Kapitel 4: Metode

Dette kapitel har til formal at redegare for den metode, der har gennemstremmet hele projektet,
nemlig appriciative inquiry. Jeg er fra starten af gaet til vearks efter denne metode for at kunne
besvare min problemformulering, Som naevnt i Indledningen var min motivation for at arbejde med
videndeling og digitale leererportfolier nogle absolut positive selvoplevede erfaringer med CSCL.
Denne beveegelse kendetegner netop Al metoden — at identificere det livgivende og positive for
derefter at arbejde pa at brede det ud til at deekke flere omrader af organisationen.

4.1 Aktionsforskning — appreciative inquiry

Appreciative Inquiry er en metode inden for aktionsforskningsomradet. Aktionsforskning vil sige, at
forskeren selv aktionerer i forhold til sit forskningsomrade, og ifglge Oluf Danielsen* kan
aktionsforskningen inddeles i tre typer, nemlig kritisk-emanicipatorisk aktionsforskning, praktisk
aktionsforskning og teknisk aktionsforskning.

Den kritiske-emanicipatoriske aktionsforskning har f.eks. fremtidsvaerkstedet som sit redskab til at
identificere kritikken, og her gleeder det om at give aben kritik af de eksisterende forhold for
derefter pa baggrund af en fantasifase og en virkeliggerelsesfase at fa sat endringer i gang.

Den praktiske aktionsforskning har som sigte at skabe mindre a&ndringer i bestaende systemer, og
den tekniske aktionsforskning arbejder pa at involvere deltagerne, saledes at deltagerne selv
udvikler nye koncepter, holdninger og ny adfeerd. Tanken er, at medarbejderne skal involveres for
at fa ejerskab til de nye koncepter. Det er den tekniske aktionsforskning som appreciative inquiry
placerer sig indenfor.

Kendetegnet for appreciative inquiry (Al) er, at metoden bygger pa veardsattende samtale om
organisationens positive omrader. Al sgger bevidst ikke efter kritik eller problemrejsning.

Et Al forlgb bestar af fire faser: Discovery, Dream, Design og Destiny

1. Opdagelsesfasen (discovery): Tanken er, at det bedste fra fortiden skal med ind i fremtiden.
Gennem den narrative erkendemade skabes en felles positiv forstaelse af erfaringer.

2. Drgmmefasen (dream): Her skal fortiden kobles med dreamme om hvordan fremtiden skal se
ud, og disse dramme formuleres uden brug af begraensende argumenter om, hvad der ikke
kan lade sig gare. Pa baggrund af fortidens succeser opstilles visioner for fremtiden.

3. Udfordrende udsagn (design): Nu skal visionerne eller drammene omsettes til udfordrende
udsagn, som er defineret saledes: De skal stille krav eller spargsmal til den nuverende
praksis, de skal tage afset i konkrete succeser fra fortiden og ikke bare veere ’vilde gnsker’,
de skal satter ord pa noget gymnasielaererne virkelig gnsker og vil forsvare med nab og
Klgr, de er formuleret i tydelige vendinger og i nutid — som om det allerede er praksis i dag.

4. Realiseringsfasen (destiny): Grundtanken er, at de mennesker, der har gennemfart et Al
forlgb er blevet *bevaget’ af den dialog, der har fundet sted. Menneskelig adfzrd kan
hverken styres, planlaegges eller kontrolleres, sa udviklingen skal ske spontant. Det antages,
at metoder og arbejdsformer, der i fortiden har givet positive resultater vil blive bredt ud til
nye praksisomrader.

1 Workshop med tilhgrende PowerPoint til MIL-seminar pA DPU 2. februar 2007
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En af aktionsforskningens forcer er, at den horisontale kommunikation mellem medarbejderne, som
ligger uden for ledelsens kontrol treeder tydeligt frem, og der kommer en sakaldt *bottom up’-
diskurs.

4.1.1 Gennemfgrselsbetingelser

Et samlet Al forlgb kan gennemfares over en hel arbejdsdag pa otte timer eller over to halve
arbejdsdage pa 4 timer. Der arbejdes med historiefortzellinger i dialoggrupper via strukturerede
gensidige interviews, sa der kan skabes fzlles billeder mellem leererne. Det er altafgerende at
metodens resultater — dvs. fortellingerne — fastholdes, og dette kan i nogen udstreekning gares
digitalt ved videooptagelser, lydoptagelser, fotografier og pa skrift i kraft af plancher, vaegaviser,
breve, nedskrevne interview, osv.

Al har ideelle betingelser, nar fglgende er opfyldt:
> Der findes stotte til helhjertet deltagelse pa alle niveauer i organisationen (fra
Direktoratsniveau til den enkelte laerer)
» Der eksisterer et engagement til fortlgbende forandring
> Der er ledelsesmassig tiltro til forandring
» Der findes en kultur, der opfordrer til at dele *de gode historier’ og statter kreativ handling

Empirien viser, at store dele af den grgnlandske gymnasieverden — fra KI1IPs embedsmandsniveau
over lokale ledelser pa eksempelvis GU-Aasiaat og GU-Qaqortoq, til leerere pa alle de fem
gymnasier — virkelig gnsker forandring og gerne deltager i en forandringsproces. Pa de netop
naevnte to gymnasier har ledelsen aktivt arbejdet for at undersgge og udbygge vidnedeling mellem
lererne pa tveers af skolerne. Lederne pa de resterende tre skoler har endnu ikke engageret sig i
denne proces, og projektets gennemfarsel er sa afgjort afhangig af, at ogsa disse ledelser tager
aktion.

4.2 Empirisk grundlag

Medinddragelse og synlighed har kendetegnet projektarbejdet forstaet pa den made, at det har veeret
et kardinalpunkt, at sa mange aktarer som muligt inden for gymnasieverdenen skulle hgres og
handteres: Laerere, TAP’er og ledelsespersoner, for nu at neevne de mest centrale grupper, som
projektet har vaeret i kontakt med. Dette har vaeret for ikke at risikere at opstille mal og drage
konklusioner pa vegne af mennesker, som ikke er blevet involverede.

Empirien stammer bade fra kvalitative og kvantitative undersggelser, hvilket har tilfart projektet

dybde og bredde i forstaelsen af de forhold, der spiller ind pa videndeling mellem lererne.

4.3 Undersggelsesetik

Ingen af undersggelserne har veeret *diabolske’, hvorved jeg mener, at der ikke har eksisteret en
skjult dagsorden for nogen af undersggelserne.

Interviewpersonerne har gennemleast og godkendt sammenskrivningen af deres interview, og dette
har veeret for at sikre, at de ikke bliver fejlciteret.
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De fem gymnasier har faet tiloud om at modtage specialet, og de gymnasier, der har reageret
positivt vil fa tilsendt samme version af specialet, som afleveres til bedemmelse pa Master i IKT og
Lering pa Aalborg Universitet. Dette gares for at give gymnasierne mulighed for at se den fulde og
uediterede ordlyd, som for den stor dels vedkommende netop handler om dem og deres verden.
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5 Kapitel 5: Analyse

5.1 Meningskondensering af spgrgeskemaundersggelsen

Her falger min meningskondensering af spargeskemaet. Farst gennemgar jeg skemaet ved
spargsmal for spgrgsmal at udtraekke manstre i besvarelserne, og til sidst fremstiller jeg de
generelle svar og iagttagelser, som jeg har analyseret mig frem til.

For at give leeseren et indblik i besvarelsernes sprogbrug og tone, har jeg medtaget korte citater i
min gennemgang af hvert enkelt spgrgsmal. Citaterne er valgt med tanke pa, at de skulle vaere
typiske for den pagealdende besvarelse, og i min analyse af besvarelserne er jeg gaet efter at finde
feellestraek i leerernes besvarelser. Min gennemgang kommer saledes ikke til at inkludere de fa svar,
som pa en eller anden made falder uden for de store faellesmangder — i analysen har jeg ledt efter
ligheder i stedet for forskelle.

Den fulde ordlyd af besvarelserne kan laeses i Bilag 8.

5.1.1 Analyse af besvarelserne

Alle respondenter har besvaret Spgrgsmal 1: Hvad braender du for pa dit arbejde? Farst og
fremmest star eleverne og dernast undervisningssituationen og det at laere fra sig centralt for
leererne. Flere laerere udtrykker tillige, hvad jeg vil kalde samfundssind — at uddanne unge
grgnlendere til at blive kompetente borgere, er et vigtigt projekt for leererne. Dette gnske
formuleres saledes af en af lererne: At leere gymnasieleverne naturvidenskab, s Grgnland selv
kan daekke sit behov for ingenigrer, kemikere, geologer, biologer, m.m.” Samarbejde med kolleger
og glaeden ved sit fag nevnes ogsa som det, leererne breender for.

En person har undladt at besvare Spgrgsmal 2: Hvad ger lererkollegiet til en rar gruppe at
tilhgre? Herved er der fremkommet 33 svar pa dette spgrgsmal. To omrader, der har store
feellestraek, scorede hgjest pa listen over, hvad der skaber et godt leererkollegium: At man kan
snakke og grine sammen — og humoren ma gerne vare sort — og at man mgdes med respekt,
venlighed og ordentlighed — indbefattet alle de synonymer, der findes for denne omgangsform
mellem mennesker. At man taler pant til hinanden og deltager positivt og professionelt i det, som
foregar pa skolen,” skriver en af leererne. Dernast paskenner leererne en god diskussion, som kan
veere om emner, der knytter sig til deres faglighed og job, men ikke behgver at veere det.
Kollegernes *professionalisme’ har en positiv effekt, og tilsvarende hgjt veegtes faellesskabet pa
lererkollegiet: ”Nar vi far vendt nogle tanker og foretager os noget sammen, samt de mange smil vi
sender hinanden i lgbet af dagen,” lyder et af svarene pa, hvad der ger leererkollegiet til en rar
gruppe. Endelig anfarer enkelte lzrere at muligheden for at fa hjeelp af hinanden bidrager til at
leererkollegiet er en rar gruppe at tilhare.

Alle respondenter har besvaret Spgrgsmal 3: Hvilken faelles aktivitet har du senest deltaget i
sammen med en eller flere kolleger? Her falder svarene i to hovedkategorier: Den storste feelles
aktivitet er af arbejdsmassig karakter, og er foregaet pa skolen, f.eks. temadag eller mgdeaktivitet,
0g en naste lige sa stor portion lerere har mgdtes privat til middag eller felles fritidsaktiviteter.
"Faglokaloprydning og weekendski,” har veret én falles aktivitet, ”leererradsmade pa skolen og
bridgeaften privat”, har veret en anden.
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Alle respondenter har besvaret Spagrgsmal 4: Hvilke positive ting vil du senere i livet huske ved
dette job? Ligesom i spgrgsmal 1 om hvad lzrerne braender for pa arbejdet, er det dominerende
svar her eleverne: ”De glade elevgjne efter en aha-oplevelse”, ”"De meget forskelligartede elevtyper,
som man kommer tat p&” og ”’De elever, som udvikles og begejstres af ’skolen”. Meget staerkt
stér tillige kollegerne i besvarelserne. En laerer udtrykker det séledes: ”Nogle usadvanligt gode,
lykkelige, personlige bekendtskaber”. Jobbets fleksibilitet og store grad af frihed betones, og
endelig viser besvarelserne, at Grgnland har positiv betydning — dels i kraft af den storslaede
grgnlandske natur, og dels i mgdet med det gregnlandske samfund: "det nsere samfund”, er en af
leerernes made at udtrykke det pa.

Alle respondenter har besvaret Spagrgsmal 5: Hvilke situationer pa dit arbejde giver dig gleede?
Eleverne bliver navnt i en stor majoritet pa 29 ud af 34 besvarelser pa dette spargsmal, og det er
seerligt elevernes faglige formaen, der giver lererne glaede: "Nar eleverne overprasterer” og "Nar
en elev kan forsta noget som far var svaert”, skriver to forskellige laerere. Sekundaert beskrives det
kollegiale fllesskab som noget, der spreder glaeeder blandt lzererne pa gymnasierne: "Samvaer med
kolleger, bade fagligt og nar det er mere uformelt i pauserne”, ”Sammenhold med kolleger” og
"Store smil fra kolleger og elever”, er typiske svar. Ogsa arbejdsmaessig succes — ”’nar noget
lykkes” — bliver navnt i besvarelserne.

33 respondenter har besvaret Spargsmal 6: Hvilke arbejdsfunktioner eller aktiviteter vil du
gerne have mere af pa dit arbejde? Det mest ytrede gnske gar pa mere samarbejde — bade fagligt
og tveerfagligt samarbejde naevnes: ”Jeg kunne godt teenke mig mere erfaringsudveksling, og jeg
kunne teenke mig mere fagsamarbejde, hvor det er oplagt”, og ”Feelles ideudvikling og
ideudveksling i en faggruppe/blandt en klasses lerere/pa lererveaerelset af bade faglig, didaktisk og
paedagogisk karakter”, skriver to forskellige leerere. En tredje leerer slar til lyd for dette gnske:
"mere fokus pa feellesskab og feelles ansvar, mere sang og musik”. Resten af besvarelserne er
spredte gnsker fra fa lzerere om en raekke aktiviteter: Kurser (i IT), undervisning pa et hgjere niveau,
alternative undervisningsmetoder og undervisning i al almindelighed. Flere ytrer tilfredshed med
den nuvaerende situation, og en handfuld lzerere giver udtryk for, at de ikke gnsker flere aktiviteter:
”lkke mere!”, er det utvetydige svar fra en af leererne.

21 respondenter har besvaret dette *valgfrie’ Spgrgsmal 7: Dine kommentarer til spgrgeskemaet.
Som naevnt har der veret udbredt uklarhed over formalet med spgrgeskemaet, idet ni besvarelser
kommentere i denne stil: "Hvad skal det bruges til?”. Fem besvarelser kritiserer at alle
spgrgsmalene er formuleret positivt, f.eks. lyder en indvendig saledes: "Hvorfor er der ingen
spargsmal om problemer af forskellig art? Det tegner et helt skeevt billede med disse spgrgsmal”.
Endelig giver fire personer spgrgeskemaet en rosende kommentar med pa vejen: ”Et godt positivt
spargeskema — sproget er skabende ©”.

Sammenfatningen pa spgrgeskemaundersggelse er, at besvarelserne er umadeligt homogene — bade
hvad angar indhold og sprogtone. Lererne fremstar som mennesker, der setter elevens leering og
undervisningen centralt i jobbet, de giver udtryk for at have nare kollegiale relationer, de
identificerer mange positive elementer ved deres arbejde, og de har gnsker om, hvad jeg med en
samlet betegnelse vil kalde alternative undervisningsmetoder, f.eks. samarbejde, tveerfag og
projektorienteret undervisning. Disse ensartede besvarelser er en steerk indikator for, at
lererkollegierne har sd mange ting til feelles, at det praksisfaellesskab kunne opstd imellem dem
gennem et kommunikations- og samarbejdssted pa Internettet.

52



5.2 Analyse af Al-workshops

Lige som i analysen af spgrgeskemaerne vil jeg i analysen af de to Al-workshops koncentrere mig
om ligheder og det felles. For at undga ungdige gentagelser vil jeg analysere workshopperne under
et. Begge Al-workshops identificerede positive situationer med videndeling og udvalget nye
omrader, hvor videndeling kunne berige lzrernes arbejde i fremtiden. Faktisk rummede
workshopperne slaende ligheder, hvilket eksempelvis de fire plakater er meget handfaste beviser pa.
En gruppe fra hvert af gymnasierne illustrerede deres gnsker for fremtiden ved at tegne
overlappende cirkler, der skulle symbolisere samarbejde, kontakt og videndeling mellem
gymnasierne. Den anden gruppe fra hvert gymnasium inddrog Grgnlands geografi national og i
forhold til den omgivende verden til at illustrere deres visioner om inter-gymnasial videndeling og
tilknytning til det globale miljg. De to lzererkollegier har ogsa mange enslydende og helt konkrete
ideer til videndeling. At besgge hinandens klasser i undervisningssituationen og at have et sted pa
Internettet, hvor man kan dele materialer og fa gang i samarbejde naevnes af begge lererkollegier.

Der er dog forskelle mellem de to gymnasier, og den mest igjnefaldende er, at laererne pa Teknisk
gymnasium ytrer forbehold over for videndeling, fordi viden forbindes med magt og videndeling
kan betyde tab af magt. | modsatninger hertil star leererne pa GU-Aasiaat, idet de ikke udtrykker
bekymring over nogen aspekter ved videndeling.

5.3 Meningskondensering af de kvalitative interviews

Pa tilsvarende vis om i de to ovenstaende analyser vil jeg her samle meningskondenseringen af de
tre kvalitative interview. Samlet set er de tre ledelsesreprasentanter alle positivt stemt over for
videndeling mellem gymnasielaererne. Gregers Aagaard ser hovedsageligt paeedagogiske fordele,
Jonas Lindelof ser primeert fordele i form af produktion af elektroniske undervisningsmateriale og
begge ser de fordele ved, at Internetbaseret videndeling i digitale lzererportfolier rokker ved den
traditionelle leererroller og udvikler undervisningspraksissen. Ole Frederiksen bergrer ikke direkte
de padagogiske gevinster, men lige som Gregers Aagaard og Jonas Lindelof vil han aktivt hjzelpe
med til at de digitale leererportfolier bliver oprettede.

5.4 Sammenfatning

Vi spurgte om spgrgeskemaundersggelsen med en svarprocent pa 36 kunne siges at vare
repraesentativ. Spergsmalet kan formuleres pa en anden made: Ville besvarelserne have tegnet et
andet billede, hvis for eksempel sa mange som 80 % havde besvaret spgrgeskemaet? Ja, analysen af
de to appriciative inquiry workshops bekrefter faktisk resultaterne fra spagrgeskemaundersagelsen.
Dermed har vi sandsynliggjort, at de to undersggelser tilsammen giver et repreesentativt og ngjagtigt
billede af gymnasielarernes livsverden, deres praksisfeellesskaber og deres visioner for videndeling.
Nar vi dertil fgjer den aktive og positive indstilling de tre interviewede repraesentanter for ledelser,
der knytter sig til den grgnlandske undervisnings- og gymnasieverden tegner der sig et billede af, at
en internetbaseret lgsning til videndeling mellem laererne pa de fem gymnasieskoler godt kan blive
til virkelighed.
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6 Kapitel 6: Konklusion

Med specialets sjette og sidste kapitel er vi ved at veere ved vejs ende. Undersggelser er blevet
foretaget, litteratur er blevet praesenteret og diskuteret, metoder er blevet overvejet og analyser er
blevet fremstillet. Og hvad farer det sa alt sammen til? Det skal netop Konklusionen vise.

6.1 Besvarelse af problemstillingen

Projektet viser, at feelles digitale lzererportfolier i teorien kan understgtte videndeling blandt
gymnasielarerne pa de fem gymnasier i Grgnland. Projektet viser yderligere, at hvis det skal lykkes
i praksis, sa skal en reekke argumenter hgres, en raekke forhindringer overvindes og en raekke
anbefalinger gives. De kommer her.

6.1.1 Gevinster ved feelles digitale portfolier:

De kan hive laererne ud af en faglig isolation, som kommer af geografisk isolering, sma
fagfellesskaber pa lererkollegierne og fa kursus- og efteruddannelsestilbud.

De kan sikre en vidensfastholdelse, som den store leererudskiftning ngdvendiggar.

De kan bruges til at ivaerkseatte en erfaringsudveksling og samlet indsats om eksempelvis
elevfrafald.

De kan give nytilkomne lerere indblik i, hvad der karakteriserer undervisningssituationen i
Grgnland.

De kan formidle indsigt i kulturelle kompetencer, sa danske laerere kvalificeres til at
undervise i Grgnland.

De er kompetenceudviklende, idet de skaber refleksion over egen praksis, skaber relationer
mellem ’peers’ og giver anledning til meningsforhandling.

Laererne er positivt indstillet over for en *vidensbank’ og vil gerne deltage i samarbejde med
hinanden mellem gymnasierne.

Ledelsespersoner inden for den grgnlandske uddannelsesverden er positivt indstillet over for
videndeling mellem lererne pa de fem gymnasier.

Eleverne i Atuarfitsialak anvender portfolier, og en naturlig fortseettelse af arbejdsmetoder
kan lette overgangen til gymnasiet.

De vil kvalificere leerernes arbejde med deres elevers portfolier, og det vil bringe lzerer og
elev taettere sammen i leereprocessen.

6.1.2 Forhindringer for feelles digitale portfolier

Viden opleves som en personlig ressource, som bliver mindre veerd hvis den deles.

Der skal overvindelse til, far den enkelte laerer viser sine materialer frem til kolleger.

Den dyre internettrafik i Grenland vanskeligger deling af tunge filer sa som billede, video
og lyd.

Forestillingen om at konferencer skal begraenses af forskellige rettigheder skaber graenser
for videndeling
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6.1.3 Anbefalinger til feelles digitale portfolier

e For at lette den internetbaserede videndeling bar alle gymnasielererne have et fysisk mgde —
en lererkonference.

e Lerernes arbejde med leererportfolier bar honoreres.

e Lererne bar uddannes til at mestre de tekniske feerdigheder forbundet med at anvende fzlles
digitale portfolier.

e Overtimerne bgr begranses, sa der bliver tid og overskud til den gennemgribende
arbejdsmaessige og metodiske fornyelse, som arbejdet med de feelles leererportfolier
indebeerer.

o Arbejdet med feelles leererportfolier bgr opmuntres af alle dele af organisationen: Ledelsens
statte, gode It-forhold og bekendtgarelses- og leringsmalsaendringer der ngdvendigger
arbejdet med portfolier.

e De fem gymnasieskoler bar veelge ét feelles IT-system til de feelles leererportfolierne.

e Larerne ber i fellesskab opbygge en fxlles forstaelse af, hvad de falles portfolierne skal
bruges til.

e Den traditionelle lzererrolle bar udskiftes med en rolle, hvor lereren er facilitator og vejleder
i leereprocesser.

e Lererholdningen til IT ber veere, at det er en teknologi, der understatter kollaborativ lering.
IT bar ikke bare ses som et redskab, der gar det lettere for den enkelte at eksempelvis skrive
eller regne.

e Larerne ber begynde at blive opsggende i videndelingsprocessen, dvs. at sgge rad og hjelp
hos hinanden.

o Portfolierne bar ejes af laererne og ikke af organisationen.

o De feelles digitale laererportfolierne bgr aldrig misbruges til at kontrollere laerernes aktivitet
eller produktion.

6.2 Perspektivering

Allerede nu findes der et stgrre antal isolerede konferencer pa ATTAT, som alle hidrgrer
gymnasieverdenen: Reformarbejdsgruppen samarbejder pa en konference, de larere, der deltog i
undervisningsforlgbet der blev optaget og vist pa KNR har en anden konference, Reformgruppen
har oprettet en tredje konference som laererne kan stille forslag og spergsmal i, og alle de
fagspecifikke arbejdsgrupper der skulle arbejde med mellemreformen fik hver iser en konference.
Jeg har argumenteret for fordelene ved at samle al denne medierede dialog, der omhandler den
grenlandske gymnasieverden pa ét felles sted.

Huvis digitale leererportfolier skal veere en del af enhedsgymnasiets hverdag, skal leererne inddrages.
Det er ikke laengere tiden til konsulenter, der hyres til at komme med overvejelser over tekniske
muligheder og umuligheder, systemers beskaffenhed eller udteenke modeller. Nej, nu er tiden
kommet til handling! Laererne skal kastes og kaste sig ud i brugen af de digitale portfolier, saledes
at designet opstar undervejs og ud fra den made, leererne anvender dem pa.

Feelles inter-gymnasiale projekter som Stop Frafald og det nye tveerfaglige naturfag er oplagte
steder for leererne at begynde en procesorienteret dialog. Feerdige produkter som forskellige former
for undervisningsmateriale kan nok forholdsvis hindringslast leegges ud til feelles brug i en
konference. Anbefalingerne inden for leeringsteorier og CSCL-litteraturen er dog, at leereprocesser
tilretteleegges i sociale kontekster, og dermed bliver kommunikation og samarbejde forudsztninger
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for leering. Projektet har pavist, at felles digitale leererportfolier kan understgtte videndeling mellem
leererne pa de fem gymnasier i Grgnland.
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Teknisk gymnasium: http://www.sanilin.gl/index.asp?page=index&lang=gl
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http://www.elearnspace.org/Articles/eportfolios.htm
http://www.kommunikation.aau.dk/ansatte/es/publikationer/designing.pdf
http://eric.ed.gov/ERICDocs/data/ericdocs2/content_storage_01/0000000b/80/21/fe/80.pdf
http://www.hum.aau.dk/%7Ehakont
http://www.nanoq.gl/upload/kiiip/pdf_filer/uddannelse/aarsberetning_2005_06.pdf
http://www.asg.gl/
http://www.attat.gl/
http://www.nanoq.gl/
http://www.gu-aasiaat.gl/
http://www.gu-nuuk.gl/
http://www.gusyd.gl/
http://www.niqaq.gl/
http://www.inerisaavik.gl/
http://it.gl/bibliotek
http://www.stjernesol.dk/
http://www.sanilin.gl/index.asp?page=index&lang=gl

8 Bilag

PowerPoint om forskelle pa GU og Htx til reformarbejdsgruppen

PowerPoint om projektopleeg om digitale laererportfolier til reformarbejdsgruppen
Introduktionsbrev, forklaringer om Al og arbejdspapirer til appriciative inquiry workshops
Dialog pa ATTAT om portfolier

Dialog pa ATTAT om videndeling mellem folkeskolelarere

Dialog pa mail med gymnasieleerer om holdning til videndeling

Beskrivelse af projekt Stop Frafald

Besvarelser pa spergeskemaet

© ®© N o g K~ D

Dialog pa mail med udenlandske forskere
10. Vejledning i brug af Mimer pa ATTAT

11. Videooptagelse fra appriciative inquiry workshop pa Teknisk gymnasium (findes pa dvd)
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Forskelle pa GU & HTX

Den subjektive tilgang

16. februar 2007 Oplaeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



Disposition

o Skoleledelse
 Elevgrundlag

* Fagraekken

e Laererkultur

e De fysiske rammer

e | aerernes efteruddannelse

16. februar 2007 Opleeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



Skoleledelse

Ledelse med undervisning Ledelse uden undervisning

 Rektor  Forstander
 Uddannelseschef
e |Inspektar

* Inspektorer « Adm. fagleerer

e 33 leerere e 15 laerere

16. februar 2007 Opleeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



Elevgrundiag

Mindre procentdel kostelever: Starre procentdel kostelever:
lttogqortoormiit Aasiaat Nuuk
sa”q?am'ut Attu Paamiut
NSSILI =09 llulissat Qasigiannguit
Tasiilag Kangaamiut Qassiarsuk

Kangaatsiaq  Saqqaq

16. februar 2007 Oplaeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



Billedkunst / Musik, B & C

ldreet, B & C
Grgnlandsk, A, B & C
Dansk, A

Engelsk, A,B & C
Religion, C

Historie, A
Samfundsfag, B & C
Biologi, B, C
Geografi, C
Fysik/Kemi, C
Matematik, A, B & C

Filosofi, B
Fransk, B
Fysik, B
Kemi, B
Psykologi, B
Tysk, B

16. februar 2007
csf@sanilin.gl

Fagene

Grgnlandsk, A & B
Dansk, A

Engelsk, B
Samfundsfag, C
Biologi, C

Kemi, C

Fysik, B

Naturfag, C

Teknologi, A & B
Teknik, A
Matematik, A & B

Oplaeg til reformarbejdsgruppen



| aererkultur

e GU-Nuuk  Adgangskursus
e 'Pilotuddannelsen’ e ARTEK
| '-I‘:‘3 | |« Bygningsmaler
e Kursusvirksomhed

' e Teknisk Gymnasium

e Tamrer/snedker
e VVS Iinstallatar

. Paedagoikum e PG

16. februar 2007 Oplaeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



De fysiske rammer

o Feelles | * Personlige
leererarbejdspladser lsererarbejdspladser
 Begreenset IKT e Staerk |

KT profil

16. februar 2007 Oplaeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



| @erernes efteruddannelse

e Halvarsskema Fleksibelt ugeskema

Laerermangel

o Arligt internat
 Paedagogiske dage  Paedagogiske dage
e Censorrejser

e Arsnorm Manedsnorm &

9 aktivitetsregistrering

16. februar 2007 Opleeg til reformarbejdsgruppen
csf@sanilin.gl



Digitale leererportfolier pa
gymnasieskolerne | Grgnland

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Hvad er digitale laererportfolier?

» Et sted pa Nettet hvor laererne kan
kommunikere og dele filer

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Gevinster: videndeling

 Indsigt i kollegers produ

kKtion & viden

 mulighed for at dele undervisningsmateriale
 mulighed for at dele undervisnings/didaktisk

erfaring

« mulighed for at indga i et praksisfeellesskab med

sine kolleger

 mulighed for kollektiv refleksion, strategisk
planleegning og kollektiv vaekst

« mulighed for at evaluere — og fa evaluering af —

kolleger

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen

csf@sanilin.gl



Gevinster: Feerdigheder

 mulighed for at strukturere elektroniske
produktioner

» et veerktgj til at reflektere over egen
praksis

e bedre IKT-faerdigheder
» mulighed for at publicere pa Nettet

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Indflydelse pa undervisningen

 mulighed for at bruge portfolie metoden |
sin undervisning

 mulighed for at vise sine elever sin
produktion/viden

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Gevinster for organisationen

» faciliterer samarbejde mellem leererne pa
tveers af gymnasieskolerne

» skaber og fastholder dialog om
Implementeringen af reformen

 strukturerer materiale og didaktisk design
produceret af laererne til vores specifikke
malgruppe i Grgnland

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Forhindringer

e Undervisning en privat sag
e Inerti | forhold til teknologi

e Tidsforbrug

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Faldgruber

e IKT som kontrol og styring
« Autoritativ kommunikation

o Efterinspektion

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Hvordan undgas faldgruberne?

* Friggrende design

 Gennem aktionsforskningsmetoden
Appreciative Inquiry kommer den positive
virkning nedefra

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



GU-Aasiaat Appreciative Inquiry
Teknisk Gymnasium Appreciative Inquiry
GU-Nuuk Appreciative Inquiry
GU-Qaqortoq Kvantitativ spgrgeskema
undersggelse
Handelsgymnasiet Kvantitativ spgrgeskema

undersggelse

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl




Ledelsespersoner

Indsamling af imper|

Reformarbejdsgruppen

Kvalitativt
forskningsinterview

Leder af Attat

Kvalitativt
forskningsinterview

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen

csf@sanilin.gl




Deadline

Fredag d. 23. februar 2007

16. februar 2007 Projektidé til reformgruppen
csf@sanilin.gl



Bilag 3: Introduktionsbrev, forklaringer om Al og arbejdspapirer til appriciative inquiry workshops

Mandag d. 19. marts 2007
Keere Kollega

Som opleeg til vores workshop pé onsdag sender jeg lidt materiale, sa | far et indtryk af, hvad | kan forvente.
Workshoppen baserer sig pa den metode, der hedder Appreciative Inquiry, og som pa dansk gar under navnet 'veerdsesettende samtale’.

P& workshoppen skal vi gennemga de 4 faser i veerdseettende samtale. Hele ideen er at finde ud af, hvordan vi kan styrke videndeling
pa gymnasiet.

Workshoppen bygger pa interviews, erfaringsudveksling, kreativ udfoldelse og debat. Naturligvis afslutter vi med en evaluering af
workshoppen.

Som | ved, er det overordnede mal at skabe videndeling pa tveers af de 5 gymnasier i Grgnland. Dette teenker jeg bl.a. skal forankres i
en webbaseret lgsning — men visionerne for fremtiden rummer bestemt ogsa:

- et feelles seminar for samtlige gymnasieleerere i Grgnland
- mulighed for jobrotation mellem gymnasierne

- feelles kursusvirksomhed for (og af?) leererne

- feelles publicering af undervisningsmaterialer

Vores workshop pa& onsdag bliver forhdbentlig farste skridt pa vejen til videndeling pad kryds og tveers af leerere, fag, gymnasier og
organisationskulturer.

I uge 17 skal den samme workshop finde sted pa GU-Aasiaat.

Gensynshilsener fra Christine

I denne uge kgrer Handelsskolen i Nuuk i samarbejde med ASG
et kursus i veerdsaettende samtale — slip anerkendelsen lgs.

Lees mere pa hjemmesiden: http://www.asqg.gl/index.php?id=44

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88


http://www.asg.gl/index.php?id=44

Discovery

De bedste erfaringer
& hgjdepunkter

Destiny

Videndeling Dream
pa

gymnasiet

Vi agerer, afpragver
& improviserer

Hab & dramme om fremtiden

Design

Vi udfordrer os selv —
hvad vil vi?

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



Discovery

De 4 faser | veerdseettende samtale

Dream

Design

Opdagelsesfasen

Det bedste fra fortiden skal med
ind i fremtiden.

Gennem den narrative
erkendemade - dvs. det at
forsta noget ved at fortaelle
historier om det — skabes en
feelles positiv forstaelse af
erfaringer.

Drgmmefasen

Fortiden kobles med drgmme
om, hvordan fremtiden skal se
ud. Drgmmene formuleres
uden begraensende
argumenter om, hvad der ikke
kan lade sig ggre.

Pa baggrund af fortidens
succeser opstilles visioner for
fremtiden.

Udfordrende udsagn

Drgmmene omseettes til
udfordrende udsagn, som er
defineret sledes:

- de stiller krav eller
spgrgsmal til den
nuveerende praksis.

- de tager afseet i konkrete
succeser fra fortiden og
ikke bare veere 'vilde
gnsker’.

- de seetter ord p& noget
leererne virkelig gnsker og
vil forsvare med naeb og
Klgr.

- de er formuleret i tydelige
vendinger og i nutid — som
om det allerede er praksis i
dag.

Destiny

Realiseringsfasen

Grundtanken er, at de
mennesker, der har gennemfart
veerdseettende samtale er blevet
‘beveeget’ af den dialog, der har
fundet sted.

Menneskelig adfeerd kan
hverken styres, planleegges eller
kontrolleres, s udviklingen skal
ske spontant.

Det antages, at metoder og

arbejdsformer, der i fortiden har
givet positive resultater vil blive
bredt ud til nye praksisomrader.

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88




OPDAGELSESFASEN: INTERVIEWGUIDE

Pargvelse — 30 minutter

Opgaven
1. Veelg en makker, som du har lyst til at kende bedre.
2. Ved at bruge nedenstdende spgrgsmal interviewer |
hinanden i 2 x 15 minutter
3. Veer opmeerksomme pa tiden, sa | far lige meget
taletid.

Det veerdsaettende interview
Veerdseettende interview har et
andet mal end det saedvanlige
interview, som kun sgger faktuelle
data og meninger fra den person,
som bliver interviewet.

Under interviewet

Spgrgsmalene fungerer som en guide. Nar du interviewer
din makker, er din opgave at lytte opmeerksomt og stille
opfordrende spgrgsmal, sdsom:

De gode historier
Veerdseaettende interview handler
om at dele de gode historier, |
kan forteelle om jeres arbejdsliv —
det er en feelles udforskning af de
situationer pa arbejdet, som giver
tilfredshed og arbejdsgleede. Det
er sggen efter de seerlige
gjeblikke, vi alle har, hvor verden
er lys og fuld af muligheder.

o0 ’forteel mig lidt mere om det”
0o “hvordan fglte du det?”
o "hvad gjorde du ellers?”

Med andre ord: Spgrg uddybende ind i historierne for at
berige forstaelsen og fa del i den begejstring, som din

partner udtrykker.

Tag noter undervejs
Nar du lytter til din makker, skal du notere de ord, seetninger og ideer, som virkelig fanger din
opmaerksomhed.

Du behgver ikke at opfange alle detaljer i historierne. Tag bare kortfattede noter til at stgtte din
hukommelse og veer forberedt pa at forteelle din makkers historie om de bedste erfaringer
og/eller starste hab i den efterfglgende gruppe.

Samarbejde — at vokse i feellesskab

Fortael om en god oplevelse du har haft med samarbejde pa dit arbejde. Det kan vaere en
situation, hvor samarbejdet fungerede rigtig godt eller hvor du gennem en samtale med en
kollega fik ny indsigt.

A. Beskriv, hvad der skete: Hvordan var det? Hvordan fgltes det? Hvad var det, der gjorde
netop dette til en seerlig god oplevelse?

B. Hvad gjorde det muligt? Hvad gjorde du, og hvad gjorde andre?

C. Tag et helikopterperspektiv: Hvad er det, der skaber gode rammer for samarbejde pa GU-
Aasiaat? Hvad kunne skabe samarbejde mellem laererne pa de 5 gymnasier i Grgnland?

D. Hvad mener du vil kunne seette gang i samarbejdet? Hvad vil ggre den stgrste forskel?

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



DROMMEFASEN: BEKRAFTENDE TEMAER

Gruppegvelse — 45 minutter

Ga med din makker i storgruppe med 2 andre hold, sa | bliver 8 i

alt.

a. At dele de gode oplevelser

Forteel efter tur hinanden om det mest inspirerende | har hgrt jeres
makker forteelle.

Nar runden er slut, skal | i feellesskab finde ud af, hvilke temaer
der er kommet frem.

Skriv temaerne pa et stykke papir — et tema pr. papir

b. At systematisere de gode oplevelser

1.

2.

Skab jer et overblik over alle temapapirerne

Se efter feellestreek, forskelligheder og andre mgnstre. Saml
temakortene i grupper

Skriv overskrifter pa hver af grupperne pa et stort stykke
papir

Seet en stjerne ud for de 3-5 vigtigste temagrupper

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88

Hvad er et tema?

Et tema kan veere et ord
eller en idé fra
interviewene, hvor | har
talt om situationer af stor
betydning.

F.eks. hgrer man i mange
samtaler, at der er:
‘opbakning fra kolleger’
'gleede ved at bruge sin
faglighed’

'folelse af feelles fodslag’

Temaet er bekraeftende!

Temaet skal:

e give mening for alle
i storgruppen

e Vveaere noget, som
giver jer energi

e repreesentere
noget, som | gerne
vil have mere af

e seette fokus pa
noget | drammer
om

e saette fokus pa
noget, som kan
fares ud i livet

e udfordre status quo

Temaet er den kraft, der:
o skaber samarbejde
e skaber et godt
arbejdsmiljg
o skaber arbejde |
kan veere stolte af




UDFORDRENDE UDSAGN:
FORESTILLINGER & ERKLARINGER

Gruppegvelse — 30 minutter

Opgave — tegn

Tegn i faellesskab i gruppen et billede,
der viser jeres drgmme — et 'guidende
billede’.

Billedet skal tage afseet i jeres 3-5
prioriterede temaer.

Opgave - beskriv

Hvordan vil | beskrive billedet med ord?
I skal skrive en 'udfordrende erkleering’,
som beskriver GU-Aasiaat, nar det er

bedst!

Skriv jeres erkleering med store
bogstaver pa et stort stykke papir.

Udfordrende udsagn
At skrive et udfordrende udsagn er
et led i bevaegelsen fra
drammefasen til en mere konkret
formulering af, hvordan dremmen
kan fgres ud i livet.

Ved at saette ord pa drammen
bliver den til en del af ordforradet
pa GU-Aasiaat — noget man kan

beskrive og tale med sine kolleger
om.

At skabe et billede af den foretrukne
fremtid

Billedet udformes som et konkret billede eller
som et symbol

Kendetegn ved gode billeder af fremtiden:
» De taler til alle
» De er lette at huske
» De er ofte enkle

At skrive udfordrende udsagn

En udfordrende erkleering er et positivt billede af
GU-Aasiaat, som bygger bro mellem det bedste
af ’hvad der er’, og jeres forestilling om 'hvad
der bgr veere’.

Kendetegn ved gode udfordrende udsagn:
De provokerer

De er funderet i virkeligheden

De er gnskveerdige

De er positivt formuleret

De viser vej til fremtiden

VVVVY

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88




REALISERINGSFASEN: DAGSORDEN

Plenum — resten af tiden

I. Begge storgrupper preesenterer deres billeder og udfordrende udsagn.

Il. Feelles debat om realiseringsfasen: Hvordan kan de positive kraefter fastholdes &
viderefgres pa GU-Aasiaat?

I1l. Evaluering af workshoppen

Veerdsazettende samtale har ideelle betingelser, nar fglgende er
opfyldt:

v' Der findes statte til helhjertet deltagelse pa alle niveauer i
organisationen (fra KIIIP niveau til den enkelte leerer)

v Der eksisterer et engagement til fortlsbende forandring
v Der er ledelsesmaessig tiltro til forandring

v Der findes en kultur, der opfordrer til at dele 'de gode
historier’ og stgtter kreativ handling

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



Bilag 4: Dialog pa ATTAT om portfolier

Indleeg i leererkonferencen pa ATTAT om portfolier, 16. april 2007
Kare Alle
Findes der brug af portfolier i Atuarfitsialak?

Jeg teenker dels pa, om brug af portfolier er skrevet ind i bekendtgarelser og om portfolier evt. bliver anvendt til
eksamen eller evaluering, og dels pa, om der findes lerere, der har erfaring med at bruge portfolier - enten for
sig selv eller med deres elever?

Det kunne jeg rigtig godt teenke mig at hare nogle erfaringer om.

Jeg er ved at skrive et masterspeciale inden for IKT og Laring, og mit emne er digitale portfolier til leererne pa
de fem gymnasieskoler i Grgnland. Hvis der skal vaere en sammenhangende overgang mellem grundskolen og
ungdomsuddannelserne mener jeg, at det bl.a. kraever, at nogle af de samme metoder anvendes pa de forskellige
uddannelsesinstitutioner. En af disse metoder kunne veare portfolier...

Ja, jeg ma lige skrive dette: Hvad er en portfolie? Sa vidt jeg kan se i den litteratur, jeg har om emnet, er det et
meget rummeligt begreb - og selv forstar jeg det ogsa bredt. Her kommer et forsgg pa en indkredsning:

1.  En portfolie er en samling produkter / arbejder.

2.  Portfolien skal bruges til at skabe kommunikation om produkterne mellem forfatteren og lerere, vejledere,
klassekammerater, venner, foreldre, osv.

3. Gennem kommunikation opstar bl.a. muligheden for reflektion over ens egen laereproces.
Spandte hilsener fra Christine
Svar i lererkonference fra Arne Hermann, 17. april 2007

Hej Christine

Ja, portofolioer er et vigitigt arbejdsredsskab i Atuarfitsialak. Det naevnes flere steder i leereplanerne og i dine 3
neevnte punkter kunne man medtage portfolioen som evalueringsredskab.

Selv har jeg haft seerdeles gode erfaringer i Nanortalik med brug af elevportfoloer pa mellemtrinnet ogsa som
udgangspunkt for elevstyrende fozldresamtaler, hvor eleven praesenterer og begrunder arbejdsprodukter fra
portfolioen. Vi arbejder her med to portfolioer arbejds- og praesentationsportfolioen.

Det var oprindelig kvalitetsudvikleruddannelsen pa Simon Fraser University i Canada, vi var nogle, der var sa
heldige at fa. Den lagde stor vaegt pa portfolioens betydning. En super god grunduddannelse, som vist desveerre
ikke eksisterer mere.

Der er efterhanden en del litteratur pa dansk fx Kirsten Taubes bog, oversat fra svensk, men i Inerisaaviks
informationsafdeling kan du finde mere.

God forngjelse med specialet

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



venlig hilsen

Arne Hermann

Redakter - Editor

Hinniusiorfik - Grgnlands Undervisningsmiddelforlag
Box 110

3900 Nuuk

Telefon 00299 349886

E-mail: AHE@inerisaavik.gl

www.ilinniusiorfik.g

Svar i leererkonference fra Kalli Olsen, 17. april 2007
Keere Christine

Du sperger ogsa om, hvorvidt der lovgivningmaessigt er krav om Portfoilio i folkeskolen.

Jvf. Hjemmestyrets bekendtgarelse nr. 3 af 27. januar 2006 om evaluering og dokumentation i folkeskolen 8 5
0g 8 19 stk 1 punkt 2 skal eleverne ved afslutningen af 3. klasse fremlaegge eget arbejde. Selvom det ikke er
nevnt direkte, at det faktisk portfolio tanken der er grundlaget for bestemmelsen.

Nar eleverne skal fremlaegge eget arbejde i 3. klasse ma der ngdvendigvis ske en systematisk indsamling,
udveelgelse osv med henblik pa fremlaeggelse og evaluering. Portfolio metoden er derfor naevnt i vejledningn til
ovenstaende bekendtgarelse, som en arbejdsmetode, der kan anvendes i forbindelse med elevens fremlaeggelse
af eget arbejde.

"Vurdering ved hjeelp af fremlaeggelse af eget arbejde (eller portfolio) kan veere en metode til at udveelge og
samle eksempler pa elevarbejder med det formal at evaluere elevens viden og indleering. Arbejdsmetoden
forudsaetter elevens aktive deltagelse i udveelgelsen af arbejderne og i fastsattelse af hvilke (leerings)mal, der
skal vurderes, samt i vurderingen af deres eget arbejde.” Se:

"ttp://www.angusakka.gl/Dansk/Bekendt vejl_dk.pdf

Evalueringsafdelingens vejledning til portfoliometoden kan hentes pa nedenstaende link:

"ttp://www.anqusakka.gl/Dansk/Portfolio dk/1 DK/Portfoliovurdering dk.pdf

Diverse skemaer til brug for portfolio-vurdering kan ogsa hentes pa vores hjemmeside:
http://www.angusakka.gl/Dansk/Portfolio_dk/Indhold_port_dk.htm

Mvh

Kaali Olsen

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88


http://www.ilinniusiorfik.gl/

Svar i leererkonference fra Berit Mortensen, 17. april 2007

Hej Christine

Jeg ved ikke, om du allerede er bekendt med materialerne fra undervisningsforlaget Ilinniusiorfik? Her pa
forlaget laver vi materialer primart til folkeskolen, og alt hvad der vedrarer love og bekendtgarelser indgar
naturligvis i materialernes opbygning og vejledningerne hertil. Derfor er der ogsa i mange af vore nyere
udgivelser anbefalinger om brug af portfoliometoden. Det fremgar fx i leerervejledningerne til titlerne til
Pinngortitalerineq/Naturfag.

Endvidere har forlaget i 2002 udgivet kompendiet 'Portfolio Kalaallit Nunaanni - kopiigassartalik/Portfolio i
Grenland - kopiark' af Heidi Cortzen m.fl. Denne er en vejledning til leererne i brug af portfoliometoden.

Fra forlaget er fx ogsa udgivet 'Pilersitsiffiusut Sumiiffinni ataasiakkaani togqgagassat' til fagomradet Lokale
Valg. Det er en portfoliomappe udformet som en lille kuffert, med indsatte faneblade, der dekker fagene
indenfor fagomradet samt faneblade og logbogsark til tveerfaglige forlgb, notater og *Mit arbejde’. Mappen har
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undertegnede.

Med venlig hilsen
Berit

Berit Mortensen

Redaktar / Editor
Ilinniusiorfik

Postboks 1610

3900 Nuuk

TIf. + 299 34 98 85
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Svar i leererkonference fra Christine Stampe Frgsig, 20. maj 2007-05-24

Mange tak til jer for svar pa mit spargsmal om portfolier i Atuarfitsialak. Jeg har veret leenge om at svare - det
skyldes langt fra manglende interesse, men i hgj grad manglende tid pga. dette hersens specaileskriveri.

Jeg synes at jeg skylder at forklare, hvordan jeg anvender jeres svar i specialet, og derfor har jeg vedheftet mit

forelgbige afsnit (brutalt klippet ud af hvad jeg haber er en starre sammenhzng) om digitale portfolier, sa | kan

se, hvordan I er blevet citeret - og sa | kan gare anskrig, hvis jeg har misforstaet noget. Min deadline er 29. maj,
sa der er stadig til til 2ndringer - og jeg kan forhabenlig stadig na at blive klogere.

Endnu enang - mange tak fordi I tog jer tid til at besvare mine spgrgsmal

=)

Hilsener fra Christine

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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Bilag 5: Dialog pa ATTAT om videndeling mellem folkeskolelaerere

Indleeg om videndeling i leererkonferencen pa ATTAT fra 7. maj 2007

Kere Kolleger
Som naevnt i et indlaeg fra 16. april er jeg ved at lave et projekt, der har til formal at fa gymnasielzrere til at
samarbejde og videndele pa Attat — lidt ligesom videndeling finder sted her i leererkonferencen.

En hurtig (og ikke voldsom precis) opteelling over aktiviteten i denne konference giver falgende overblik:

0 Der bliver skrevet ca. 1 indleeg om dagen.
0 Der er ca. 100 leesere af indleeggene.
0 Der er ca. 30 aktive skribenter i konferencen.

Jeg spekulerer pa, hvad skal der til, for at man som bruger pa Attat indgar i en dybdegaende dialog om sin
undervisningspraksis- og erfaring, som eksempelvis Merete Smith-Sivertsen, Betina Stege og Kirsten Olsens
indlzeg om evaluering demonstrerer?

Og jeg funderer ogsa over, om der er noget ved konferencen, der afholder brugere fra at skrive i den?

Har andre mon grublet over det samme — og ligger nogen inde med bud pa forklaringer? Det kunne veere rigtig
spandende at hare om.

Mange hilsener fra Christine :-)

Svar pa indleeg om videndeling fra Betina Stegg, 7. maj 2007
Hej Kirsten og Christine
Tusind tak for det - dem glaeder jeg mig til at leese og dermed lzere mere om.

Aprops Christines spgrgsmal, sa synes jeg tit, jeg oplever at folk ikke vil spgrge om hjelp og derved give
udtryk for, at der er noget, de ikke har styr pa. Andre gange er det tydeligt at man ikke mener, de har det samme
problem, og derfor ikke har brug for hjeelp (fx i forbindelse med de problemer jeg har i yngstetrinnet med deres
manglende leseevner, at de slas indbyrdes og tror skolen er et sted, de kan lege og ikke behgver sidde stille,
arbejde og lytte/give plads til hinanden). Om det er et udtryk for manglende refleksionsevne blandt de, der
aldrig mener at have problemer, ellerom det skyldes jeg bare ikke forstar mig pa yngre begrn er jo sa
spgrgsmalet.

Men, hvor ville det veere dejligt, hvis man kunne udveksle erfaringer over konferencen, som den i mine gjne er
oplagt til - ikke kun for alle os der sidder afsides og leerere, der ville kunne dele ud af spaendende og succesfulde
undervisingsforlgb og projekter - men i lige sa stor grad for, at ansatte i inerisaavik kunne fa et overblik over de
ting, der foregar i skolerne landet rundt, de problemer leerere tunmler med og vigtigst af alt de ting, der fungerer
i undervisingen, og som man sa kunne arbejde pa at lave materialer til osv.

Spegrgsmal? Kontakt Christine:

csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



Jeg kan jo starte med at forteelle, at jeg har haft projkkt om dansk ungdomskultur (men hvor en dansk klasse bar
inddrages) for 7 klasse, storyline om Qivitut i dansk for 4-5 klasse, dukketeaterforlgb i dansk for 2-3 klasse
samt temaundervising om "Mig selv, min fritid og mit hjem" i engelsk. Jeg sender gerne kopier af
undervsiingsforlgb og materialer, hvis nogen er interesserede.

Hilsen Betina

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
csf@sanilin.gl / mobil: 25 48 88



Bilag 6: Dialog pa mail med gymnasieleerer om holdning til videndeling
Mailkorrespondance med anonymiseret gymnasielaerer om videndeling

Kere Christine.

[...] Og sa til din spgrgeundersggelse om lererliv. Den er efter min mening for ensidig. Du sparger generelt
kun efter positive ting. Hvis den skal have verdi, ma der ogsa vaere spargsmal af mere kritisk art. Jeg vil
anbefale dig, at du treekker den tilbage i sin nuvaerende form, og s kunne vi to evt. formulere et nyt saet
spgrgsmal, der i sin helhed skulle kunne give et mere nuanceret billede af dette at vaere dansk GU-lerer i
Grgnland.

Kan | ha det godt og lad hgre fra dig.
De bedste hilsner

Keere

Det er rigtigt, at spgrgeskemaet fokuserer pa det positive. Det er helt bevidst, idet jeg falger en fremgangsmade
som hedder appreciative inquiry / vaerdsettende samtale. Meget kort fortalt er intentionen at identificere det
positive i en organisation, sa man derefter kan brede det ud til at

daekke flere omrader.

Jeg haber meget, at du vil besvare spgrgeskemaet.

Mange hilsener til dig fra Christine

Kere Christine

Lad os snakke om det pa mandag. Jeg er generelt skeptisk. Min viden er min personlige ejendom, og jeg ved da
ikke, om jeg sadan lige uden videre vil dele ud af den. Da vi havde dansklarernes mailforum foretog vi jo en
form for videndeling, og det kom der ret beset ikke meget ud af.

Jeg ved ikke, om nogen har brugt og kunnet bruge noget af det, jeg sendte ind. Der var kun ganske fa, der
deltog, og jeg modtog intet, jeg kunne bruge til noget. Na, men det kan vi alt ssmmen komme tilbage til.

Mvh.

Keere

Selvom det kan vere svart at s&tte fingeren pa noget helt konkret delt viden bland os dansklarere, sa er det
sikkert og vist, at jeg har haft keempe gavn og gleede af vores mgder og det feellesskab - med ligheder og
forskelle som det rummede - der opstod imellem os. Jeg er ikke et gjeblik i tvivl om, at det har kvalificeret mig
som dansklerer.

Det kan veere sveert at overtage materiale fra andre - det synes jeg i hvert fald, for det er som om, at jeg helst
skal teenke noget igennem fra start til slut far jeg skal undervise i det - men der har stensikkert veeret meget
inspiration pa seminarerne og i de efterfglgende mails.

Pa snarligt gensyn fra Christine

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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Kare Christine.

Det med seminarer og kurser har du da helt ret i. Det kan veare meget inspirerende, nar Ulrik ikke kommer
sleebende med nogle efter min mening totalt inkompetente personager, (inkompetente i forhold til dansklaereres
situation og udfordringer i Grgnland) der skal gse deres visdom ud over den

mabende hob her i isbjgrnenes land. Jeg teenker konkret pa Hanne Geist og Hanne Bache. Fealles for dem
begge var, at det var i begge tilfeelde deres velerveaerdige eegtemaend, der havde foretaget det grundleeggende
arbejde, og sa kom de ved Ulriks nade en tur til Grgnland iklaedt lante fjer. Et par suppehgner, der ville gi' den
som pafugl. Jeg savnede ved sidste seminar, at den hele flok af dansklarere i Grgnland var samlede. Hvis ikke
du og lvalo havde veret med her var det bare blevet

vores lille sammenkogte flok. En videndeling af den slags, som jeg er vant til at kalde en

erfaringsudveksling, har jeg aldrig haft noget imod. Men andres ting og sager, som vi modtog pa mailforum har
jeg aldrig kunnet bruge til noget. Jeg konciperer mine ting selv og prever dem af i undervisningen, retter dem til
ud fra gjorte erfaring, udvikler videre. Selv her pa mine @ldre dage har jeg arbejdet og dygtiggjort mig
yderligere inden for omradet medie og kommunikation, sammen med unge inspirerende pad. kandidater. For at
kridte banen lidt kategorisk op. Min erhvervede viden gennem flere artier er min kapital. Den har jeg at s&lge
pa tilveerelsens store markedsplads.

Pt. seelger jeg den til Granlands Hjemmestyre til den overenskomstfastlagte pris og deler den med mine elever.
Da jeg var ved universitet i Kiel, var der ud over hele Tyskland en manglende viden om dansk grammatik. Sa
skrev jeg min lille kortfattede danske grammatik, skrevet pa tysk. Jeg delte min viden med dem, der var
interesserede og kabte bogen. Sa fik jeg ogsa nogle penge ind der. Og det var slet ikke sa ringe endda. Som en
kollegial gestus deler jeg min viden med nye unge kolleger her pa skolen i det omfang de selv kommer og
sparger efter den eller de bliver uddelegeret til mig som paed.kandidater. Men hvis min viden skal
opmagasineres og udstilles i en webbaseret

portefoleo, altsa uden for GU-Aasiaats rammer, sa skal jeg have en betaling for den, afstemt med taksterne hos
Dansklarerforeningen og/eller Dansk Magisterforening. Hvis vi kan blive enige om sadant, har jeg en ret sa
omfattende viden til deling. Som det ligger for mig lige nu, har jeg sveert ved at gennemskue sammenhangen
mellem appreciative inqury og webbaseret videndeling. Men det vil du vel forklare for os.

De bedste hilsner

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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Bilag 7: Beskrivelse af projekt Stop Frafald

Mail fra Ulla Nielsen fra 12. maj 2007

Kere Christine.

det er nok begraenset, hvad jeg kan hjalpe dig. men vi er 100% enige om, a der bgr veere et stgrre samarbejde
lzererne indbyrdes, - og at man nok skal vove at fjerne sig lidt fra den danske gymnasiale uddannelser og finde
frem til en, der passer med forholdene her. Maske skulle man kigeg lidt p& GYmnasiet pa Duborg Skolen i
Flensborg, som jo er et dobbeltsproget gymnasium.

Med hensyn til vores tiltag omkring frafald- vil det kare sadan helt for alvor pr. 15. august.

Der findes i Nuuk og Qagortoq pa gymnasierne der ogsa " Stop Frafald" ud fra samme bevillingsomrade. Det
kares i Nuuk som studenterradgivning ( Psykolog Naja Nathaliesen ved mere om det.

Der er ansat psykolog i GU i Qagortoq.

Det der kan veere anderledes her er vores initiativ til at skabe et sted, hvor de i weekender kan komme og hygge
sig, fa en almindelig sludder med en voksen. ( 13 - 17 lgrdag og sgndag)

Vi laver en aben anonym radgivning med psykolog, socialradgiver elelr lign, hvor man kan komme at fa hjelp.
Er der starre problemer, der kraever samtalforlgb, -skal de henvende sig til studievejlederen, der visiterer videre.
en lille tilfgjelse til dit :: har Koordinator Peter Frederik gedionsen og psykolog Ulla Nielsen i foraret 2007
Men du kan se nedenfor- haber du kan finde ud af det og kan bruge det.

Mange gode hilsener

Ulla

Vores projekt for stop Frafald kan du leese her (lidt ambitigst,) men vi forsgger:

Fglgende tiltag for studerende radgivning tilbydes fra medio August 2007.

- Aben rédgivning tilbydes 2 gange ugentlig.

Foregar i Qaammaavik, Mandag og Torsdage fra kl. 17.00 til 21.00, der vil vaere socialradgiver og psykolog
og vejleder til stede)

- Radgivning af og personlige samtaler med studerende som er henvist af studievejledere. (GU og
Piareersarfik)

Foregar i samtalerummet i Piareersarfik, og efter aftale med psykologen.

- Hjeelp til opstart af selvhjelpsgrupper (sorg — misbrugt - misbrug) sker ved henvendelse til psykologen.

- ”Varmestue”. (tilbud om uformelt samtale med en voksen)

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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Foregar i Qaammaavik, i lerdag og Sendage fra kl. 13.00 til 17.00, hvor der vil vare voksen til stede, der har tid
til at lytte, sludre og hygge.

- Aben elektronisk radgivning.
Dette tilbud gives via det elektroniske medier, sasom telefon, sms og ved brug af E —mails

- For studerende i Piareersarfik og evt. nogle fra GU Aasiaat, arrangeres en kursus om identitet.
(Hvem er jeg, og hvordan kan jeg vide om jeg har brug for hjelp?)

Der afholdes endvidere en kursus for studievejledere om det vanskelige samtale.

- Sparrings samtale med studievejledere. (konsultationssamtale).???

(Dette kan foregar i samtalerummet i Piareersarfik og pa aftalte tidspunkter).

Der skal laves plakater som skal hanges pa alle klasser, dette plakater kan evt. laves af multimediegruppen v/
Birger Lundholm.

NB

Men du kan se nedenfor, - men stil endelig spergsmal. Jeg er i DK fra 14. maj - 31. maj pa lejrskole med vores
elever pa Ado Lynegp Atuarfia.( se www.123hjemmeside.dk/AdoLyngepAtuarfia

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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Bilag 8: Besvarelser pa spgrgeskema

Svar pa spegrgeskemaer udsendt til alle undervisere pa de fem gymnasier i
Gregnland

Farvekode: GU-Qagortoqg — GU-Nuuk — GU-Aasiaat — Nigaq - Htx

1. Hvad braender du for pa dit arbejde?

1.

8.
9.

N o g Bk~ W N

At give eleverne almen viden, udvide deres horisont, ggre dem til kritisk teenkende
vasner

Mine fag

Mine fag — nytenkning af fagene i relation til undervisning

At bringe forstaelse, hvor der hersker forvirring

At fa timerne til at lykkes

At undervise eleverne, at gare en forskel

Pa mit arbejde braender jeg sadan set for hele Eskimoslottet. Elevernes brug, lerernes
medvirken til at vi har den rette litteratur. Desuden braender jeg for det samarbejde der
ind imellem opstar nar vi laver en bog med GU-elevernes produkter

At udvikle mig professionelt sammen med den organisation jeg arbejder i

At udvikle mit fag — grenlandsk

10.At fa eleverne til at se lyset! Og gerne de pessimistiske leerere ogsa

11.Undervisningstimerne, samveeret med eleverne

12.At fa eleverne til at forsta noget de ikke forstod far

13.At lzere gymnasieeleverne naturvidenskab, sa Grgnland selv kan deekke sit behov for

ingenigrer, kemikere, geologer, biologer, m.m.

14.Faget og eleverne

Spegrgsmal? Kontakt Christine:
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15.Jeg breender for mit fag, og gnsker at dele min viden med sa mange elever som muligt.
Jeg faler jeg er en del af en stgrre sammenhang, og jeg @nsker give eleverne de bedste
redskaber til et godt liv.

16.Nar der er en hgj grad af faglige og paedagogiske udfordringer, nar der er et godt
samarbejde mellem nysgerrige, motiverede, konstruktive og serigse mennesker

17.Faglige engagement, kontakt med mennesker, paedagogisk udvikling, afvekslende
arbejde, stor frihed i relation til arbejdsdage og ferier

18.At udvide elevernes horisont

19.Nar man underviser og eleverne har lyst til at lzere noget og er kritiske til emnet / nar de
har lyst til at lzere noget

20.At leere eleverne stoffet, at arbejde med unge mennesker, samarbejdet med de andre
lerere. Jeg breender for mine fag og viser derfor engagement i min undervisning

21.Mit fag

22.Elevernes udvikling og erkendelser/lzring

23.At undervise eleverne og at skabe gode rammer for underviserne

24.Jeg synes det er en stor udfordring at videreformidle stoffet til eleverne, pa en made der
ger det spaendende og udfordrende for alle i klassen. Det er selve undervisningen jeg
braender for

25.Min undervisning — at fa sa mange elever som muligt med

26.At skabe de bedste rammer for elevernes leering. At gare vores elever til dannede og
sociale samfundsborgere

27.Stort spargsmal. At bibringe eleverne en falelse af at det er fedt at uddanne sig. At de har
en masse evner, der bare venter pa at blive brugt, men at de baerer et medansvar for at
tage imod undervisning og for at *fordgje’ og bruge den viden, de far. Men ogsa at det er
deres udvikling som menneske, der teller, uanset hvad de veelger. Og at de har et valg,
bade for dem selv men ogsa i samfundsmaessig sammenhang, samt som eksempler for

andre, at det kan lade sig gare, og at det er ngdvendigt. Jeg braender for at fa eleverne til
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at se sammenhange mellem dem selv og det stgrre samfund, at de er en del af historien.
Derigennem haber jeg, at de vil blive inspirerede til at tage medansvar — og at give deres
engagement videre til andre. Og jeg braender selvfglgelig ogsa for at putte disse maske
luftige ideer ind i noget konkret undervisning ;.)

28.Elevernes dygtiggarelse og at bevare et godt socialt miljg pa skolen, bade for elever og
undervisere

29.Samver med elever, give dem oplevelser og viden

30.At udbrede min viden til eleverne og derved bringe den grgnlandske ungdom fremad

31.1 mit arbejde braender jeg iser for at bibringe eleverne aha-oplevelser. Enten ved at
forklare rent faglige ting pa alternative mader, eller ved coache i elevers selvstendige
opgaver

32.Undervisning

33.Undervisning i kemi

34.Undervisningen, samvaret med eleverne

. Hvad ggr leererkollegiet til en rar gruppe at tilhgre?

1. Det at vi er et lille leererkollegium. Der bliver snakket godt og grinet meget i
frikvartererne

2. Felles interesser (generelt), og feelles uddannelsesbaggrund

3. At (nar) leerergruppen bestar af engagerede, fagligt steerke og selvstendige kolleger, som
kan inspirere hinanden til at udvikle skolen fagligt og paedagogisk

4. Nar vi er enige om faelles mal og falles streeben

5. Flinke folk

6. At man taler paent til hinanden og deltager positivt og professionelt i det, som foregar pa
skolen

7. Der er mange rigtig rare og dejlige mennesker. Der er tit basis for en god diskussion i

spisefrikvarteret
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8. Afslappet omgangsform og stort socialt feellesskab

9. Respekt for medmennesker. F.eks. ikke at veere alt for hgjtrabende (bogstaveligt talt!) nar
der er mange i et lokale

10.At frokostsamtalerne altid er interessante, og hvis alle optrek til konflikt handteres
ordentligt og med abenhed

11.Stor abenhed, mange ting tilfalles

12.Der er mange der er gode at snakke med og vil hjeelpe nar man har brug for det

13.Gensidig interesse i hinandens arbejde og gode kollegiale diskussioner og muligheder for
feelles aktiviteter i fritiden

14.0vervejende flinke kolleger, som man kan diskutere med

15.Leererkollegiet er det forum hvor der i en god atmosfeare udveksles erfaringer og ideer
bade mht. skolen og fritiden

16.Tilstedeveerelsen af fagligt / peedagogisk veluddannede medarbejdere. Tilstedeveerelsen
af loyale medarbejdere. Gode personlige relationer.

17.Nede pa jorden mennesker, mange braender for deres arbejde

18.De er flinke mennesker

19.Det er et meget splittet leererkollegium, vi er grupperet, men dem der snakker sammen
har det rart fordi vi kan snakke om alt muligt, vi hygger os sammen i fritiden

20.Imgdekommende og hjeelpsomme mennesker

21.Mange forskellige begavelser og talenter, der alle er — mere eller mindre — tilgeengelige
for samtale, samarbejde og projekter

22.Humor, abenhed, faglighed

23.Jeg ser nok ikke mig selv som en del af den gruppe, forstaet pa den made at jeg ikke har
meget til feelles med mine kolleger. Jeg er ikke i tvivl om at jeg altid kan sgge statte der,
hvis jeg skulle fa brug for det

24 Nar vi far vendt nogle tanker og foretager os noget sammen, samt de mange smil vi

sender hinanden i lgbet af dagen
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25.Faglige dygtige kolleger, samarbejdsvillige kolleger, morsomme kolleger, disciplinerede
kolleger, hardtarbejdende kolleger

26.Det er lzerernes personligheder, de er rare at omgas, jeg faler mig for det meste tryg. Der
er overvejende en imgdekommenhed, nar det geelder at dele erfaring. Der er en rar
stemning blandt kollegerne, og jeg faler mig hjemme selvom jeg er ny.

27.En god uformel stemning blandt leererne, praktisk anvendt humor

28.At vi er i samme bad

29.Det kollegiale sammenhold og den muntre tone

30.Den uformelle omgangstone krydret med meget god og sort humor

31.Engagement, faelles fritidsinteresser

32.Man bakkes op blandt kolleger

33.At lerergruppen er en meget "broget” flok med vidt forskellige baggrunde. Der er altid

mulighed for en snak — bade om arbejdsmaessige og fritidsrelaterede emner

3. Hvilken feelles aktivitet har du senest deltaget i sammen med en

eller flere kolleger?
1. Privat middag

2. Middag lgrdag aften med 3 af mine kolleger

3. Min datters fodselsdag i lerdags. Ekskursion med 1pq til Upernaviarsuk i gar

4. Snak over frokosten

5. Det Abne GU

6. Spist middag

7. Bogudvalgsmgdet

8. Y blokdag om GU reform

9. Vejledning i praktisk pedagogikum

10.Faglokaleoprydning og weekendski

11.Temadag
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12.Mgde om time fagfordeling

13.Sejltur ind til Isfjorden

14.Temadage

15.DVD-aften med eleverne, feellesspisning med 10 fra leererkollegiet og bytur, kemi for
sjov, skitur og isfisketur

16.Faglige mader med konstruktive resultater. Fagligt mgde (privat) med god mad og lidt
musik

17.Hundesledekarsel, se film, udfylde skema

18.Time — fagfordeling

19.Sportuge

20.Lererradsmade i gar samt GL-mgde

21.Lererradsmade. Ellers ville det veere en privat sammenkomst med et par kolleger

22.Learerradsmgde pa skolen og bridgeaften privat

23.Middag sammen med ledelsen og repraesentanter fra SIIP

24.Mgde om direktoratets opbygning

25.Kursus i granlandsk

26.20/4 feelles officiel middag med ledergruppen, 20/4 feellesmgde for alle ansatte med
direkter og souschef fra SIP, 18/4 uddannelsesplanlegning med kolleger, 17/4 frokost
med kollega i forbindelse med tveerfagligt samarbejde

27.En kop te lgrdag aften hos min kollega, noget vi ger ofte, ofte ser vi en film og spiser, og
flere kollegaer er med i den samme litteraturklub, der ikke er arbejdsrelateret

28.1 gar, d. 24 4.07. — havde besgg af en kollega. Far det, leererradsmade i onsdags

29.Htx-mgde

30.Var ude at spise med kollegaer

31.Pokerspil.................

32.Afdelingsmgde

33.Leerermgdet d. 11.04.07
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34.Afdelingsmade

. Hvilke positive ting vil du senere i livet huske ved dette job?

1. Lille skole, teet kontakt mellem larere og elever og leererne imellem. Alle kender alle.
Ikke overvaeldende mange mgder og tvang om diverse samarbejde. Her kan det
tveerfaglige samarbejde opsta frivilligt, og det er godit.

2. At jeg har arbejdet med mine interesser, og at der var fleksibilitet i min arbejdstid

3. Ekskursioner med eleverne. De elever, som udvikles og begejstres af “skolen”. Elever der
er sociale

4. dijeblikke, hvor jeg ved dimissionen tenker pa, hvordan studenterne var, da de kom i 1.g.
Forarskoncerten. Mange, mange gode timer. Elevernes Aha-gjeblikke.

5. Nogle sgde elever og kolleger, men iser Grgnlands natur

6. Eleverne, mulighederne, det neere samfund

7. Den fantastiske bygning, det smukke lys, de usaedvanlig sede elever, og de fleste af
kollegerne. Margits humor nar hun er i det humgar

8. Den ledelsesstil baseret pa tillid det daglige arbejde baerer preeg af

9. At have pavirket andre folks tankegang

10.De glade elevagjne efter en aha-oplevelse

11.Samveeret med lerere og elever

12.Det vil tiden vise

13.Glade elever og positive kolleger

14.Eleverne

15.S@de elever, udfordrende men udbytterigt arbejde og gode kolleger

16.Smilende elever — elever som klarede det. Nogle usedvanligt gode, lykkelige, personlige
bekendtskaber. Naturen — landet — mennesker — steder — badture — hvalsafarier — lejrture
— en bestemt studietur.....

17.Eleverne, atmosfaren, kollegerne, administrative struktur, naturen, kulturen
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18.Det gode forhold til eleverne

19.Nar man er ansvarlig for at udvikle Grgnlands fremtid. Nar eleverne kan perspektivere
livet ikke bare vurderer efter deres egne meninger. Mange gode oplevelser sammen med
elever og kollegaer ikke kun i arbejde, men udenfor arbejdstid — nar man kan snakke
snakkke eller hygge sammen uden at teenke pa vores hverdagsliv pa skolen

20.De meget forskelligartede elevtyper, som man kommer teet pa, den smukke natur

21.De positive elever med en helt anden kultur end jeg er vant til

22.De dygtige og positive elever

23.De mange forskellige opgaver, de sgde elever og de gode kolleger

24.Det vil gleede mig at huske pa de udfordringer jeg blev givet, og som jeg ikke ville have
faet andetsteds

25.De mange sgde, dejlige elever og en god atmosfaere pa skolen, hvor den enkelte laerer
bliver hart

26.Faglige og menneskelige udfordringer. At gare en forskel for en videbegaerlig gruppe
elever, som nasten alle er socialt belastede, og mange er dybt traumatiserede af en
barndom i Grgnland

27.Samveret med kollegaerne, eleverne der er sgde og sjove, de faglige udfordringer:
ansvar, gget viden, fleksible forhold (varierede arbejdstider)

28.Eleverne, som er meget positive at arbejde med, landskabet og gode venner i
lererkollegiet

29.Samver med elever, give dem oplevelser og viden

30.Mgadet med den grgnlandske elev og mine kollegaer

31.Den meget positive modtagelse af leererkollegiet og ledelsen, de hyggelige kolleger, de
vellykkede undervisningsforlgb

32.Stor mulighed for selv at tilretteleegge og praege sit arbejde, omgang med elever og
kolleger og en enorm fleksibilitet

33.At mine elever har vaeret meget positive og gjensynligt har lsert meget i kemi
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34.Eleverne og en meget uhgjtidelig omgangsform

9.

N o o &

. Hvilke situationer pa dit arbejde giver dig glaede?
1.

Nar eleverne husker noget fra et tidligere forlgb og kan bruge det i det aktuelle forlgb.
Nar de saetter spgrgsmalstegn ved det, jeg siger. Nar en svag eller stille elev er fagligt

aktiv

. Nar der gar et lys op for mine elever

Nar en elev kan forsta noget som far var sveert. At se eleverne “vokse” med de mange
forskellige opgaver, som skolen udfordrer dem med. At meerke eleverne er trygge.

Nar noget lykkes

Nar eleverne er med og bidrager med noget ikke forudset

Eleverne

Nar jeg kan se at en elev har brudt koden til bibliotekssystemet og kan navigere selv. Nar
den rigtige bog havner hos den rigtige elev. Nar jeg finder noget til leererne som de
forgaeves har sggt alle andre steder. Nar vi star med den flotte bog i handen som vi har
lavet sammen eleverne/lzererne/bibliotekaren

Nar eleverne er abne, positive og engagerede saledes at laerer og elever traekker i samme
retning

At marke progression hos eleverne eller fornemmelsen efter en vellykket time

10.At der er falles fodslag blandt laererne; nar feelles tiltag i en klasse opnas og har effekt;

nar eleverne leengere tid efter afslutningen af et forlgb bruger den *gamle’ viden/kunnen

pa begavet facon

11.Timerne (som oftest), pauserne med kollegerne

12.Nar jeg kan se at en elev pludselig forstar noget der har varet svert

13.Interesserede elever og positive kolleger og opbakning fra ledelsen

14.Nar tingene lykkes
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15.Nar eleverne har forstaet de centrale pointer i undervisningen. Dertil synes jeg, at
samveret med elever og kolleger er glaedeligt

16.Smilende, velmotiverede, opmarksomme, serigse elever og loyale, forstaende,
hjeelpsomme kolleger og personaler

17.Sammenhold med kolleger, engagerede elever, glade elever, faglig spanding

18.Nar det hele karer som forventet

19.Nar man kan se eleverne udvikler sig ikke bare fagligt, men ogsa personligt. Nar der
dimitterer mange studenter

20.Nar jeg kan merke at vi rykker fagligt i timerne, at et lys gar op for eleverne, at de
pludselig kan se sammenhange og forsta hvad jeg mener. Nar vi kan grine af noget
sammen i timerne og gerne fagligt

21.Nar eleverne engagerer sig. Oftest, nar vi laver forsgg

22.Nar elever overprasterer

23.Nar elever gar bade gladere og klogere fra undervisningen

24.Nar vi nar til fyraften fredag © nar jeg kan se at en elev har flyttet sig fagligt

25.Nar det rigtig svinger i en time og nar eleverne udtrykker gleede over undervisningen

26.Nar elever fortzeller om eller oplever en markbar forbedring i deres indlaring og sociale
liv. Nar man mader elever som efter deres uddannelse er godt i gang med
videreuddannelse og liv

27.Samvaer med kollegaer, bade fagligt og nar det er mere uformelt i pauserne. Med eleverne
i dialog, bade i lektionerne og i pauserne. Nar jeg formar at formidle mit stof pa en made,
hvor jeg kan se, at der er respons og interesse hos eleverne

28.Nar mine elever viser tydelige fremskridt og selv ved det. At fa lov til at prave nye ting i
undervisningen

29.Samver med elever, give dem oplevelser og viden

30.At se eleverne blive dygtige og gare sig umage

31.Nar eleverne har forstaet/gennemfart en undervisning med interesse og flid
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32.Undervisning og planlegning af undervisning

33.Store smil fra kolleger og elever

34.Nar undervisningen fungerer optimalt og der samtidig er en god og positiv stemning i

klassen

6. Hvilke arbejdsfunktioner eller aktiviteter vil du gerne have

mere af pa dit arbejde?

1.
2.

o g bk~ w

IT-kurser — hvis der vel at merke blev sat tid og penge af til det

Undervisning pa hgjere niveauer — med elever, der kan klare dette krav, selvsagt. Flere
dage med anden undervisning end den sedvanlige — ogsa gerne kursus faglige, alment
faglige/paedagogiske

Implementere nye paedagogiske metoder

Feerre timer, sa der bliver mere tid til sjove aktiviteter, ekskursioner f.eks.

Fagligt samarbejde i allerhgjeste grad

Jeg har ikke tid til at tage flere arbejdsfunktioner ind. Men hvis jeg kunne slippe noget af
det mere kontor-nusse-agtige, som der er en del af, ville jeg synes det var dejligt at lave
noget mere kreativt

Mere undervisning og mindre administration

Bedre muligheder til at udvikle faglige materialer

Feelles ideudvikling og ideudveksling i en faggruppe/blandt en klasses lerere/pa

lererveerelset af bade faglig, didaktisk og peedagogisk karakter

10.Teamwork

11.Det er fint som det er

12.Bedre inddragelse af kollegerne i kommende aktiviteter

13.Fagligt ma det gerne veere mere udfordrende

14.Arbejdsfunktioner og aktiviteter i relation til mit fag kemi — her specialet ekskurtioner og

andre udadvendte samfundsorienterede aktiviteter
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15.Fx personaleudflugter

16.Arbejde der giver indsigt i andre aspekter

17.Maske noget med bibliotek/depot

18.Mere holder sammen / social samveerk, flere aktiviteter f.eks. sportsarrangementer,
konkurrencer, ekskursioner, rejser

19.Jeg har i forvejen de funktioner jeg gnsker, har meldt mig til de udvalg jeg gerne vil
arsskriftet, paedagogisk udvalg og jeg er studievejleder. Jeg kunne dog godt teenke mig at
vi kunne arbejde mere sammen i leererkollegiet, tveaerfagligt, jeg kunne ligeledes godt
teenke mig at eleverne faglte mere ansvar for deres uddannelse, dvs. mere aktivitet fra
deres side

20.Nedsettelse af udvalg: for eksempel I1T-udvalg, aktivitetsudvalg. Det kan skabe fornyelse

21.Bedre ledelse og administration, mere fokus pa fellesskab og falles ansvar, mere sang og
musik

22.Jeg er sa heldig at have mange forskellige funktioner og opgaver

23.Med naesten 40 undervisningstimer om ugen kan det blive sveert at fa tid til mere. Men
jeg ville gerne undervise pa et hgjere niveau — Det er dog urealistisk, da vi ikke har
uddannelser i Grgnland pa et sa hgjt fagligt niveau.

24.Har rigeligt, som det er nu

25.Jeg savner kun mere tveerfagligt samarbejde

26.Jeg kunne godt teenke mig mere erfaringsudveksling, og jeg kunne teenke mig mere
fagsamarbejde, hvor det er oplagt.

27.1kke mere!

28.Starre samarbejde med kolleger

29.Projektarbejde sammen med samfundet omkring os, der kan bruges i virkeligheden

30.Jeg er godt tilfreds med den nuvarende situation

31.Undervisning og planlegning af undervisning

32.Mere information fra ledelsen, saledes at man bedre kan forholde sig til sin hverdag
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33.Generelt vil jeg gerne have meget undervisning og mindre rettearbejde, mgder og

lignende

. Dine kommentarer til spgrgeskemaet:

N

8.
9.

Det er igjnefaldende, at alle spgrgsmalene er formuleret positivt...

. Du spgrger lidt ensidigt (braender for, rart kollegium, positive ting, glede...) Der er

maske ogsa ting man gerne vil undvere helt eller have mindre af ved undervisningen...
Du skriver at du skal undersgge leerernes brug af it — tjah, du kan se hvor mange der
reagerer pa dit spargeskema, men hvorfor sparger du ikke til den kommunikationsform,
som du gnsker oplysninger pa? Jeg kan ikke helt se sammenhangen.

Forstar ikke hvad det har med videndeling at gare...

Et skema for tilflyttere?

Jeg tror at mine svar falder lidt ved siden af gymnasielarernes, fordi min arbejdsfunktion
er sa anderledes

Hvad skal det bruges til?

Svarene er vel ret forudsigelige. Svarene daekker personernes gnsker, men afdaekker ikke
virkeligheden og hvordan man kan forbedre forskellige forhold

Jeg kan ikke helt se formalet. Det undersgger alene de positive faktorer

Et godt positivt spgrgeskema — sproget er skabende ©

10.Tak for initiativet. Spargeskemaet giver stof til eftertanke

11.Hvad skal det bruges til? — Den nye reform?

12.Hvorfor er der ingen spargsmal om problemer af forskellig art? Det tegner et helt skaevt

billede med disse spgrgsmal

13.Det bliver nok sveert at teelle op og score

14.Det ville veere rart, at formalet fulgte med

15.Jeg savner at vide hvem der star bag, og hvad det skal bruges til. Jeg synes desuden det

tekniske er besverligt at anvende og ville gerne have haft mulighed for at udfylde online
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16.Er ikke klar over, hvad det skal bruges til

17.Det er et positivt spargeskema, der giver inspiration, og som jeg ser det, leegger det op til
at finde lgsninger — det er selvfaglgelig ngdvendigt at erkende problemer, men det er lige
sa vigtigt at fokusere pa mulige lgsninger pa disse problemer. Det synes jeg dette
spgrgeskema ger pa en fin made. Og det handler pa en gang om den personlige trivsel og
det faglige engagement, som jeg ikke mener kan adskilles. Gerne flere af denne slags.

18.Det er vanskeligt at kommentere konstruktivt uden at kende malet for
spgrgeskemaundersggelsen

19.Jeg ville godt have haft et par ord med pa vejen om, hvad det er dette spgrgeskema gar ud
pa, og hvad det skal bruges til

20.Belaert af erfaring finder jeg det betenkeligt at medvirke i spgrgeskemaundersggelser,
hvor formalet med og modtagerne af undersggelsen ikke er kendt................

21.Spergeskemaet er tilpas kort — og alligevel fyldestggrende
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Bilag 9: Dialog pa mail med udenlandske forskere
Maildialog mellem Kinslow, Penny & Frgsig

Dear Christian Penny and John Kinslow

I'm reading your article "Faculty perceptions of electronic portfolios in a teacher education program” for my
Master in ICT and Learning at Aalborg University, Denmark. | find you article

extremely informative and useful so I'd like to thank you very much for sharing your work.

I'm working at creating a national portfolio method among 6th form teachers in Greenland where 1 live, and
the experiences and recommendations your investigation puts forward are very valuable to my project.

If you have time to clarify one issue for me I'd be very grateful. In the passage Understanding the Role of
eFolios you write:

"Faculty members were committed to portfolios as a benefit to their students and often expressed a view that
the collection of data for accreditation and the collection of meaningful artifacts for a professional
portfolioare not one in the same".

Do you mean that the teachers felt they were creating two different kinds of portfolios: one for their students
and one for themselves? Or do you rather mean that the teachers thought the portfolios were beneficial for
the students but not so much for the teachers themselves?

Yours sincerely,

Christine Stampe Froesig
Sanaartonermik Ilinniarfik
Postboks 1001

3911 Sisimiut

Greenland

From: Penny, Christian

Sent: Tue 4/17/2007 8:42 AM

To: Christine Stampe Frgsig

Cc: Kinslow, John

Subject: Re: Faculty perceptions of electronic portfolios in a teacher education program

Hi Christine,

Using ePortfolios and specifically LiveText has been mandated by the administration as a way to track
student performance. Our faculty are more interested in the value of ePortfolios for students and trying to
meld both objectives and goals is difficult. I hope this answers your question and good luck with your
project.

Sincerely,

Chris Penny, Ph.D.
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210A Recitation Hall

Secondary and Professional Education

West Chester University

On Apr 15, 2007, at 11:07 AM, Christine Stampe Frasig wrote:

Hi, Chris & Christine -

I might add that "tracking student performance” is something that is much needed by our administration for
documentation purposes. The information helps the administration in the required reporting process to our
accrediting organization - NCATE (the National Council for the Accreditation of Teacher Education).
NCATE - does not recommend any particular method of gathering student "outcomes™ data.

The required use of "Livetext" is seen by many faculty (and students) as an expensive solution to assist this
data-gathering by our Dean's Office. Many of these folks don't make the connection between the use of
ePorts to collect and reflect on student work - and the use of this tool as a reporting mechanism. It may be a
matter of principle - but many faculty see these functions as two very different things.

Thanks for getting back to Christine, Chris. Good luck with your study, Christine!

Regards,
JAK

John A. Kinslow

Professional & Secondary Education
Recitation Hall, 210B

West Chester University

West Chester, PA 19380-2305
phone: (610)436-3108

fax: (610) 436-3102

email: jkinslow@wecupa.edu
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Bilag 10: Vejledning i brug af Mimer pa ATTAT

VEJLEDNING

SADAN KOMMER DU IND | GYMNASIELZARERNES KONFERENCE

Klik pa Attat / FirstClass ikonet pa dit skrivebord:

INI-TT

Nuuk ugeavis

2}

Papirkury

4 INI-IT - Citrix 1CA Client Indbakk
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Indtast dit brugernavn og din adgangskode:

FirstClass forbindelse

Adrezze h_t_::gt_t__a!.gl.fc vl GENNEMSE.... |

Server:  fosttat.ol Konfiguration

‘Qg Log pé som: ¢ Geest + Registreret bruger

Bruger IO alchstis

Addganoskoce:

Absidofine | Anvuter | Logpd |

Incitast kodeordet il denne konto

Tndh
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Klik p& Log pa:

Dokum

FirstClass forbindelse

Adresse: [foattat gl fe | Gennemse. .
Server:  foattat.gl Konfigurstion

‘g Log pd som; ¢ Geest % Reoistreret bruger

Bruger I glchstld
Adgangskoce:

abeidoiine | annuer | Ingpél |
Bl

Opret forbindelse, og log pé systemet

Indb.




Der findes mange forskellige konferencer pa Attat.
Gymnasieleerernes konference hedder Mimer, og den ligger pa dit

Attat skrivebord.

Klik pa Mimer:

T Skrivebord : ATTAT
Fil Rediger Formab Meddelelse Samarbejde Vis Hjslp

|grasdae o s mi o %

TH Skrivebord 0 Filer 12 Mapper  ATTAT @ Christine Stampe Frasiy  ©

ATTAT e

GymRef.Dansk
Atuartut/Elever

B
e

e =

@ liuutHjeelp @

llinniartitsisut/Lserere

ATTAT Systeminfo

&

TW.gymnasielzrere 2007

Home Page Folder T

Addrass Baok Gymnasieretorm

1 emne valit




Nu er Mimer abnet, og du kan se underkonferencer i den, f.eks.
Mimer.deltagere. Det er her, du kan praesentere dig for alle
gymnasieleererne i Grgnland.

Sa klik pa Mimer.deltagere:

4 imer : ATTAT
| Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde Vis Hislp
[g=d|eaxn toa|its lé

485 Wonference 1 Fil 4 Mapper ATTAT : Christine Stampe Frasiy | 850 Fri

22 Mimer tips 3 Mimer design i Mimer.undervisning

Str | Sidst ssndret

Papirkry

Indb




SKRIV ET INDLAG

For at skrive et indlaeg skal du klikke pa brevikonet i gverste
venstre hjgrne af skeermen:

i Mimer. deltagere : ATTAT
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde Yis Hislp

BT B 43m B8P E
mar ATTAT : Christine Stampe Frasig © 95 Fri

Str |Siclst senidret
Gregers Aagaard 2K 22-03-2007 08:03

Papirkury

4 INLIT - Citri T, | [B] Indbakke - I AT l A i Mimer,




Husk at skrive i emnelinje, sa du angiver, hvad dit indleeg handler
om. Det hjeelper andre med at finde rundt imellem indlseggene:

& Mimer, deltagere : ATTAT
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde s Hiz

s e

I e

434 Konference 1 Fil 0 Magper ATTAT : Christing Stampe Frasiy | a5M Fri

S & Ny meddelelse : ATTAT
d Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde  Wis  Hjsslp

|2 a|galet

lkke sendt Meddelelse
¢ Christine Stampe Frosig

Jhei

|B Mimer dettagers

Or_;|]TFi_’ 0 Egn"|’;/@

[rial =l [0 = Ml [venstre =] [inds.
| <ommemrv———— W S, - y—

| Str|Sidst sencret
Christing Stampe Fros 2 11-04-2007 123

=== [8]=]Emne |Mawn Sir |Sidst endret
’G = Denne kanference Gregers Aagaartd 2K 22-03-2007 08:03

i Mimer | ATTAT 3 Mimer, delta. ..




INDSAT BILLEDE / FIL

Skriv lige hvad du har lyst til. I din praesentation ma du meget
gerne indseette et elektronisk billede af dig selv — se her hvordan.

Klik pa drop-down menuen Indseet:

i Mimer. deltagere : ATTAT
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde Wis Hi=lp

ST @ En E B s

433 Konference 1 Fil 0 Mapper ATTAT : Christine Stampe Frasig B5M Fri

BN © Ny meddelelse : ATTAT
Fl Rediger Format Meddelelse Samarbeide Vis  Hisslp

B WL

lkke sendt Meddelelzs
§ Christine Stampe Frosig

|hei

|$ Mimer dettagers

Ce: |

O |5k Kk uw SN

|l =l [0 =] Ml [venstre =] [ndscet .
- | T ST S S T ST

jey ser =8dan ud:

100% '|‘= | Indzzetter ohiekt i teksten

R MR S i I

i el

Str.| Sidst sendret

Eﬁm =I{Emne
= “elkommen Christine Stampe Fros 2K 11-04-2007 12231

Str |Sidst ssndret
Gregers Aagaard 2K 22032007 08:03

£ Widendeling ... 31 INI-IT - it Indbalk & Mimer | ATTAT @ Mimer,delta, &-




Veelg Billed/fil:

deltag m|
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbeide %is  Hislp
=) ] 2|k A e =
485 Konference 1 Fil O Mapper ATTAT : Christine Stampe Frasig © 95 Fri i@ g

B eddele
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbejde  Wis  Hjsslp

|% alegilen

@ Ikke sendt Meddelelse

Fra: ¢ Christine Stampe Frosig
Emne: Jhei
o : il |B Mimer deltagers
- S 5

= ce: |

OC|[NF & uw |

E5 o s

) [rial =0 =] Ml [Venstre x|

WSS SO Y SRS S Y

jen ser =8dan ud:

100% ~|4

Billgcfil
Tal
Sicleskift
Hatigontal linig
Lirk
iarkmr
Baggrund

Inilszet
Iglflur ]
Il

P @

Lo - b Lt D oo
=)= =Emne [Mavn | Str|Sidst sencret
= elkommen Christing Stampe Fros 2 11-04-2007 123

1 emne valot
£ .
[ ek 2 =
2 e i P
3 3
L E okt -
|Navr| | Str | Sidst sendret
[P & Denne konference Gregers Aagaard 2K 22-03-2007 08:03
L

1 emne valgt.




Find dit billede p& din computer:

S Mimer, deltagere : ATTAT
Fil Rediger Format Meddelelse Samarbeide Yis Hislp

|= =3 fi 35|71 BB T |45 LA

485 Konference 1 Fil O Mapper ATTAT : Christine Stampe Frasig © 950 Fri

U £ Ny meddelelse : ATTAT H=E
Bl Fil Rediger Format Meddelelse  Samarbejde Mis  Hjsslp
k

8| Abn Pix
Seq i I@Sknveburd j = & cf BE-
o

o
I Dakumenter EﬂlTunes I- BEIF

9 Denne computer @Quwckﬂme Plavyer ﬂv stiClass
QNetvaerkssteder @ReaIPIayer FoGenvej til
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