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RESUMÉ 

This thesis examines how changes in trade union membership patterns in Denmark can be explained 

in relation to late-modern individualisation and precarious working life, and the implications these 

changes have for collective organization and institutional legitimacy. It emphasizes the historical 

importance of trade unions within the Danish labor market model, where collective agreements, 

high union density and extensive member support have traditionally formed the basis for regulating 

wages and working conditions. The study argues that the current decline in union membership con-

stitutes not simply a decline in unionization, but rather a profound transformation in organizing pat-

terns. Traditional unions are facing increasing challenges from alternative unions, non-organization, 

international labor, platform work and more flexible forms of employment.  

Drawing on national and international research on trade union membership, precarious work, labor 

market transformations and power resources, the thesis situates the Danish case within a broader 

research context. Adopting a critical social-theoretical perspective inspired by Antonio Gramsci, the 

research conceptualizes trade union membership as a practice that is historically and socially em-

bedded, and which is shaped by institutions, norms, ideology and power relations.  

Methodologically, the study employs qualitative interviews with key figures from labor movements, 

supported by organizational documents, reports and statistical material. A retroductive analysis 

strategy organizes the empirical findings around three analytical themes: norm dissolution, the indi-

vidualisation of membership and structural shifts in membership patterns. The analysis shows that 

union membership has become less obvious as workplace norms, social transmission and collective 

wage-earner identities weaken. Concurrently, membership is increasingly evaluated based on indi-

vidual usefulness, flexibility, and service expectations. 

Overall, the thesis concludes that these changing membership patterns present challenges to trade 

unions in terms of numbers, as well as socially, institutionally and ideologically. This affects the 

collective foundations on which union, associational, and ideational power and legitimacy in the 

Danish labor market model depend. The thesis demonstrates that trade unions are not only facing a 

decline in membership numbers, but also a weakening of the social and institutional conditions that 

have historically enabled collective organization.
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1. INDLEDNING, PROBLEMFELT OG AFGRÆNSNING 

 

1.1 Indledning 

Fagforeninger har historisk udgjort en central institution i reguleringen af det danske arbejdsmarked 

og i opretholdelsen af lønmodtageres kollektive rettigheder. Gennem kollektiv organisering og over-

enskomstforhandling har fagbevægelsen været en bærende del af den danske model.  

Den danske arbejdsmarkedsmodel bygger på en arbejdsdeling mellem staten og arbejdsmarkedets 

parter, hvor løn- og arbejdsvilkår i vid udstrækning reguleres gennem kollektive overenskomster 

frem for lovgivning. Staten samarbejder dog med arbejdsmarkedets parter gennem trepartssamar-

bejde, blandt andet i spørgsmål om beskæftigelse, arbejdsmiljø og arbejdsløshedsforsikring (Be-

skæftigelsesministeriet u.å.). Modellen forudsætter derfor både stærke organisationer, kollektive 

overenskomster og en høj organisationsgrad blandt lønmodtagere og arbejdsgivere. Når organisati-

onsgraden falder, udfordres derfor ikke kun fagforeningernes medlemstal, men også deres mulighed 

for at indgå, håndhæve og legitimere kollektive aftaler. Udviklingen i fagforeningers medlemsmøn-

stre får dermed betydning for de betingelser, hvorunder den danske model, fagforeningernes kollek-

tive repræsentation, forhandlingskraft og institutionelle position fungerer.  

Medlemskab har traditionelt været forbundet med solidaritet, fællesskab og en kollektiv identitets-

forståelse, hvor organisering fremstod som både normativt og praktisk selvfølgeligt. I de senere år 

har denne position imidlertid været genstand for stigende offentlig debat. Flere medier og analyser 

peger på, at de traditionelle fagforeninger oplever pres på deres medlemsgrundlag og på deres posi-

tion i det organisatoriske landskab. Samtidig viser analyser fra Rockwool Fonden, at organiserings-

graden i Danmark har været faldende i en række sektorer siden årtusindeskiftet, særligt i brancher 

præget af strukturelle forandringer og global konkurrence (Rockwool Fonden, 2024). Fagbevægel-

sens Hovedorganisations publikation Fagbevægelsens udfordring. Alle taber, når færre organiseres 

(2022) konkretiserer udviklingen ved at vise, at 39 % af arbejdsstyrken i 2020 var medlem af en or-

ganisation under FH, hvilket svarer til et fald på 22 procentpoint siden år 2000 Fagbevægelsen (FH, 

2022a, s. 6-7). Samtidig fremgår det, at 33 % af arbejdsstyrken står uden for organisering, mens an-

delen af medlemmer i de gule organisationer er vokset til 17 %. Udviklingen fremstilles dermed 

ikke som et enkeltstående medlemstab, men som en bredere forskydning i lønmodtagernes organi-

seringsmønstre. FH identificerer i den forbindelse fire overordnede forhold, der påvirker organise-

ringen: unge lønmodtagere, uorganiserede lønmodtagere, væksten i gule organisationer samt 

https://bm.dk/arbejdsomraader/arbejdsvilkaar/den-danske-model?
https://bm.dk/arbejdsomraader/arbejdsvilkaar/den-danske-model?
https://rockwoolfonden.dk/udgivelser/danskerne-forlader-fagforeningerne-naar-risikoen-for-udflytning-af-arbejdspladser-stiger/?
https://fho.dk/fagbevaegelsens-faelles-udfordring-alle-taber-naar-faerre-organiseres/
https://fho.dk/fagbevaegelsens-faelles-udfordring-alle-taber-naar-faerre-organiseres/
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stigningen i lønmodtagere uden for FH’s område, herunder akademikere og medlemmer af Ledernes 

Hovedorganisation (FH, 2022a, s. 8-9). Dette understøtter specialets udgangspunkt om, at medlems-

udviklingen må forstås som en differentieret forandring snarere end som en simpel tilbagegang. 

Medlemsudviklingen handler dermed både om tilbagegang i traditionel organisering og om ændrede 

former for tilknytning til arbejdsmarkedet. Danmarks Statistik dokumenterer løbende udviklingen i 

medlemstal for lønmodtagerorganisationer og viser, at det samlede medlemstal i de senere år har 

været stigende. Samtidig fremgår det, at der sker forskydninger mellem hovedorganisationer og or-

ganisationer uden for hovedorganisationerne (Danmarks Statistik, 2025). Udviklingen viser således 

ikke entydigt på et fald i organisering, men på ændrede organiseringsmønstre, hvor medlemmer i 

stigende grad vælger forskellige typer organisationer.   

Analyse- og rådgivningshuset Epinion argumenterer i denne sammenhæng for, at fremtidens med-

lemskab i højere grad forventes at være fleksibelt og individualiseret, hvilket stiller nye krav til fag-

foreningernes service og positionering (Epinion, 2023). Udviklingen aktualiseres samtidig af plat-

formsøkonomien, hvor arbejdstagere ofte er løsere tilknyttet arbejdsmarkedet og i mindre grad ind-

går i traditionelle arbejdspladsfællesskaber. Wolt-budenes protester i 2026 illustrerer denne proble-

matik, idet FH beskriver protesterne som et opgør med uacceptable vilkår og manglende rettigheder 

samt som et eksempel på, at faglig organisering fortsat er afgørende for at sikre ordnede forhold på 

arbejdsmarked (FH, 2026). Dette rejser spørgsmål om, hvordan fagforeninger kan etablere kollek-

tive former for organisering blandt arbejdstagere, der arbejder fleksibelt, spredt og platformbaseret. 

Samlet viser udviklingen, at fagforeningers medlemsmønstre ikke kan forstås som et entydigt fald i 

faglig organisering, men som en forskydning i de sociale, institutionelle og strukturelle betingelser 

for medlemskab. Faldende organiseringsgrad i traditionelle fagforeninger, vækst i alternative orga-

nisationer, øget internationalisering og mere fleksible tilknytningsformer fordrer derfor spørgsmålet 

om, hvordan kollektiv organisering kan fastholdes, når medlemskab ikke længere i samme grad 

fremstår som en selvfølgelig del af lønmodtagerlivet. 

 

1.2 Problemfelt 

Problemfeltet udspringer af spændingen mellem fagforeningers historiske rolle som kollektive insti-

tutioner og de ændrede medlemsmønstre, der præger det danske arbejdsmarked. Når flere lønmodta-

gere står uden for traditionel organisering, orienterer sig mod alternative organisationer eller indgår 

https://fho.dk/fagbevaegelsens-faelles-udfordring-alle-taber-naar-faerre-organiseres/
https://www.dst.dk/da/Statistik/udgivelser/NytHtml?cid=51272
https://epinionglobal.com/da/pov-da/fagforeninger-i-forandring-fremtidens-medlemskab-er-skraeddersyet/
https://fho.dk/blog/2026/04/13/wolt-bud-kraever-ordentlige-vilkaar-organisering-er-svaret/
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i mere fleksible og midlertidige tilknytningsformer, udfordres de betingelser, som denne kollektive 

organisering hviler på. Problemfeltet er derfor ikke alene, om fagforeningerne mister medlemmer, 

men hvordan medlemskabets sociale og institutionelle betydning forandres. Udviklingen rejser 

spørgsmål om, hvordan fagforeninger kan fastholde kollektiv organisering, når medlemskab i min-

dre grad reproduceres gennem stabile arbejdspladsnormer, social overlevering og traditionelle løn-

modtageridentiteter. Samtidig rejser den spørgsmål om fagforeningernes institutionelle legitimitet i 

den danske model, hvor den formelle rolle i arbejdsmarkedsreguleringen afhænger af en bred med-

lemsmæssig og social forankring. Dette afleder specialets problemformulering, der lyder som føl-

gende: 

 

1.3 Problemformulering 

Hvordan kan forandringer i fagforeningers medlemsmønstre forstås i lyset af senmodernitetens indi-

vidualisering og det prekære arbejdsliv, og hvilke implikationer har disse for fagforeningernes kol-

lektive organisering og institutionelle legitimitet i en dansk kontekst?  

 

1.4 Afgrænsning 

Dette speciale undersøger forandringer i fagforeningers medlemsmønstre i en dansk kontekst med 

fokus på, hvordan disse kan forstås i lyset af senmodernitetens individualisering og udviklingen af 

et mere fragmenteret og usikkert arbejdsmarked. Formålet er at undersøge, hvilke implikationer 

disse forandringer har for fagforeningernes kollektive organisering og institutionelle legitimitet. Un-

dersøgelsen afgrænses geografisk til Danmark, da fagforeningernes rolle, organisering og betydning 

er tæt forbundet med den danske arbejdsmarkedsmodel og de institutionelle forhold, der kendeteg-

ner det danske arbejdsmarked. Internationale forhold inddrages alene i det omfang, de bidrager til 

forståelsen af de samfunds- og arbejdsmarkedsforandringer, der påvirker danske fagforeningers 

medlemsgrundlag. Til trods for udviklingen i de gule fagforeningers medlemstal og position på ar-

bejdsmarkedet indgår som en del af analysen, omfatter specialet ikke en selvstændig undersøgelse 

af de gule fagforeningers organisering, strategier eller medlemsgrundlag. De behandles derimod 

som en del af den bredere markedsgørelse af faglig organisering og som en faktor, der påvirker de 

overenskomstbærende fagforeningers medlemsbetingelser. Specialets empiriske fokus er rettet mod 

Fagbevægelsens Hovedorganisation og 3F, mens de gule fagforeninger inddrages for at belyse, 
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hvordan ændrede valgmuligheder, pris, service og konkurrence påvirker det traditionelle fagfore-

ningsmedlemskabs betydning. 

 

2. FORSKNING PÅ OMRÅDET 

Dette afsnit gennemgår forskning om faglig organisering og udviklingen i medlemsmønstre i for-

hold til arbejdsmarkedets strukturelle og institutionelle forandringer.  

Afsnittet tager udgangspunkt i Laust Høgedahls ph.d.-afhandling Fagforening på markedsvilkår. 

Markedsgørelse af den faglige organisering og nye vilkår for kollektiv handling på det danske ar-

bejdsmarked (2014). Derudover inddrages forskningsartiklen Unions and precarious work: How 

power resources shape diverse strategies and outcomes (2024), der er udarbejdet af Arjan Keizer, 

Mat Johnson, Trine P Larsen, Bjarke Refslund og Damian Grimshaw, som analyserer fagforeningers 

strategier over for prekære ansættelsesformer med afsæt i magtressourcer. Keizer et al. (2024) ana-

lyserer fagforeningers medlemsudvikling i en komparativ kontekst med fokus på cases fra Dan-

mark, Tyskland og Storbritannien.    

Samlet bidrager forskningen til at belyse, hvordan medlemsudvikling både må forstås gennem nati-

onale forhold og bredere arbejdsmarkedsforandringer. 

 

2.1 Fagforeninger og medlemsudvikling 

Laust Høgedahl analyserer i sin ph.d.-afhandling udviklingen i faglig organisering med fokus på 

medlemsbevægelser og deres forklaringer. Et centralt bidrag er analysen af bevægelser mellem for-

skellige organiseringsformer, herunder traditionelle fagforeninger, alternative fagforeninger og 

ikke-organisering (Høgedahl, 2014, s. 25, 145). Afhandlingen viser, at udviklingen i Danmark er 

præget af forskydninger i medlemskabet, hvor traditionelle fagforeninger i stigende grad mister 

medlemmer til alternative organiseringer. Denne udvikling knyttes til fremkomsten af et marked for 

faglig organisering, hvor fagforeninger konkurrerer om medlemmer gennem pris og medlemsvilkår. 

Samtidig er medlemsudviklingen differentieret, da nogle fagforeninger oplever markante medlem-

stab, mens andre i mindre grad påvirkes, hvilket demonstrerer variationer på tværs af arbejdsmarke-

det (Høgedahl, 2014, s. 148, 149). Denne variation hænger blandt andet sammen med forskelle i ar-

bejdsmarkedets sammensætning og i lønmodtageres tilknytning til arbejdsmarkedet, hvor løsere 
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tilknytning er forbundet med lavere sandsynlighed for medlemskab. Afhandlingen identificerer des-

uden forskellige forklaringer på medlemsvalg, hvor der på den ene side fremhæves økonomiske fak-

torer, som medlemskab i forhold til kontingent og fagforeningens ydelser. På den anden side peges 

der på normative forhold, hvor medlemskab er knyttet til værdier som fællesskab og solidaritet (Hø-

gedahl, 2014, s. 152, 167). Samtidig viser analysen, at medlemskab i stigende grad er knyttet til in-

dividuelle beslutningsprocesser, hvor lønmodtagere aktivt vælger mellem forskellige organiserings-

former.  

Samlet viser Høgedahl, at medlemsudviklingen i Danmark ikke kan forstås som et entydigt fald i 

organisering, men som en forskydning i medlemskabet, hvor konkurrence mellem fagforeninger og 

variationer mellem medlemsgrupper udgør centrale forklaringsfaktorer. 

 

2.2 Medlemsudvikling, prekært arbejde og magtressourcer 

Keizer et al. (2024) fremhæver, at fremvæksten af prekært arbejde svækker mulighederne for kol-

lektiv organisering, fordi arbejdsgivere i højere grad kan anvende exitstrategier og omgå eksiste-

rende regulering. Medlemsudvikling kan derfor ikke alene forklares gennem individualisering, men 

må også forstås som et resultat af strukturelle og institutionelle forandringer (Keizer et al., 2024, s. 

384, 385–386, 389, 392). I den britiske case om brødfremstilling viser Keizer et al., hvordan lokal 

foreningsmagt og strukturel magt kunne mobiliseres gennem strejke og skabe lige løn til vikarer på 

et North-West-anlæg. Resultatet blev dog kortvarigt, da anlægget senere lukkede grundet Yorkshire-

anlægget var præget af svag solidaritet mellem forskellige grupper af arbejdere og en faglig indsats 

begrænset til individuelle klagesager (Keizer et al., 2024, s. 388, 393). I den tyske case om kødfor-

arbejdning skabte brugen af underleverandører og udstationerede arbejdere fra Østeuropa dårlige 

løn- og arbejdsvilkår. Selv om der blev indført en industri-minimumsløn og senere et nationalt for-

bud mod underleverancer, begrænsede manglende lokal repræsentation og svage foreningsmæssige 

og institutionelle ressourcer fagforeningens gennemslagskraft. I den danske case om stål- og metal-

industrien viser artiklen, hvordan fagforeningerne gennem sektoraftaler, arbejdsplads-repræsenta-

tion, organisering af vikarer, lokale forhandlinger og retssager kunne styrke håndhævelsen af vika-

rers rettigheder, selv om resultaterne varierede mellem arbejdspladserne (Keizer et al., 2024, s. 389–

391, 396).  
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Samlet bidrager artiklen med en flerdimensionel forståelse af fagforeningers magtressourcer. Den 

viser, at fagforeningers muligheder for at forbedre vilkår for prekært ansatte ikke afhænger af én en-

kelt magtform, men af samspillet mellem strukturel magt, foreningsmagt, institutionel magt, idéba-

seret magt og koalitionsmagt på tværs af lokale, sektorielle og nationale niveauer. Artiklen under-

støtter dermed specialets forskningsmæssige ramme ved at vise, at fagforeningers handlemuligheder 

over for prekært arbejde må forstås kontekstuelt og institutionelt, og at inkluderende idébaserede 

ressourcer kan få betydning for organisering af arbejdstagere i mere usikre ansættelsesformer (Kei-

zer et al., 2024, s. 382, 385, 394–396). 

 

3. VIDENSKABSTEORI 

Følgende afsnit redegør for den videnskabsteoretiske position samt de ontologiske og epistemologi-

ske antagelser, der former undersøgelsens forståelse af fagforeningers medlemsmønstre. 

 

3.1 Videnskabsteoretisk tilgang 

Specialet placerer sig inden for en kritisk samfundsteoretisk tradition med inspiration fra Antonio 

Gramscis forståelse af hegemoni, common sense, ideologi, scission, organiske intellektuelle og hi-

storisk blok. Tilgangen anvendes, da specialet undersøger fagforeningsmedlemskab som en histo-

risk, social og institutionelt forankret praksis, der ikke kan reduceres til individuelle medlemsvalg 

alene. Medlemskab forstås derimod som noget, der formes gennem relationer mellem lønmodta-

gere, fagforeninger, arbejdspladser, arbejdsmarkedets institutioner og bredere samfundsmæssige 

forandringer. I videnskabsteoretisk forstand vedrører ontologi forståelsen af det værende og dermed 

de antagelser, der knytter sig til, hvad der opfattes som undersøgelsens genstandsfelt (Fuglsang et 

al., 2013, s. 32). I dette speciale forstås genstandsfeltet ikke som isolerede individuelle valg om 

medlemskab, men som sociale og historiske relationer. Denne forståelse harmonerer med Gramscis 

relationelle ontologi, hvor mennesket forstås som et socialt og historisk væsen, der kun kan begri-

bes gennem sine sociale relationer og historiske sammenhænge (Hoare & Sperber, 2016, s. 82). For-

andringer i fagforeningers medlemsmønstre undersøges derfor hverken som rene individuelle præ-

ferencer eller som mekaniske virkninger af samfundsstrukturer, men som et samspil mellem erfarin-

ger, institutioner, normer og magtforhold. Epistemologisk indebærer denne tilgang, at viden om 

medlemsmønstre ikke forstås som neutral eller løsrevet fra sociale sammenhænge. Epistemologi 
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vedrører spørgsmål om erkendelse og viden, herunder hvilke antagelser der ligger til grund for, 

hvordan sociale fænomener kan undersøges og forstås (Fuglsang et al., 2013, s. 32). Med Gramsci 

bliver det derfor væsentligt at undersøge, hvordan bestemte forståelser af fagforeningsmedlemskab, 

solidaritet og organisering skabes, opretholdes og udfordres gennem konkrete sociale praksisser og 

historiske magtforhold. Hoare og Sperber fremhæver samtidig, at Gramscis analyse bevæger sig 

mellem empiri og teori og afviser både a priori-antagelser og dogmatiske forklaringer (Hoare & 

Sperber, 2016, s. 60–61). Dette understøtter specialets tilgang, hvor empiriske udsagn og teoretiske 

begreber bringes i dialog frem for at blive behandlet som adskilte niveauer. Gramscis hegemonibe-

greb er relevant, fordi det gør det muligt at forstå, hvordan bestemte verdensforståelser kan opnå 

legitimitet og fremstå som naturlige i samfundet. Hegemoni opretholdes ikke alene gennem direkte 

magt, men også gennem social og kulturel tilslutning til bestemte normer og forståelser. Gramsci 

beskriver den integrale stat som “hele komplekset af praktiske og teoretiske aktiviteter, hvormed 

den herskende klasse ikke kun opretholder sin dominans, men formår at vinde samtykke fra dem, 

den hersker over” (Hoare & Sperber, 2016, s. 57). I specialet anvendes dette perspektiv til at forstå 

fagforeningsmedlemskab som del af en bredere kamp om legitimitet, fællesskab og kollektiv inte-

ressevaretagelse. Faglig organisering betragtes derfor ikke kun som en organisatorisk praksis, men 

også som en social og kulturel forståelsesramme. Denne forståelse uddybes gennem Gramscis be-

greb om common sense, som betegner de hverdagslige forståelser, der på et bestemt historisk tids-

punkt fremstår almindelige og selvfølgelige for sociale grupper. Common sense er ikke neutral vi-

den, men historisk og socialt skabte forståelser, der kan være tvetydige, modstridende og omskifte-

lige (Hoare & Sperber, 2016, s. 86). Det er derfor relevant for specialet, da fagforeningsmedlem-

skab kan forstås som en praksis, hvis betydning formes historisk og socialt. Medlemskab kan der-

med fremstå som kollektiv forpligtelse, individuel ydelse, institutionel praksis eller almindelig del 

af lønmodtagerlivet, afhængigt af hvilke forståelser der opnår legitimitet. 

Gramscis ideologibegreb bidrager til at tydeliggøre, at sådanne forståelser ikke blot er holdninger, 

men en del af samfundets kulturelle og politiske praksis. Ideologi forstås ikke som en simpel illu-

sion, men som en verdensanskuelse, der manifesterer sig i individuelt og kollektivt liv (Hoare & 

Sperber, 2016, s. 91–92). Ideologi kan dermed fungere som en samlende kraft, der forbinder sociale 

grupper omkring bestemte krav og forståelser, men også som et kampfelt, hvor forskellige fortolk-

ninger af arbejde, solidaritet, fællesskab og individuel nytte konkurrerer om legitimitet. I specialet 

anvendes dette til at forstå fagforeningsmedlemskab som en praksis med både organisatoriske, insti-

tutionelle og kulturelle dimensioner. I forlængelse heraf anvendes begrebet scission til at forstå brud 
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i etablerede forståelsesrammer. Hos Gramsci betegner scission en gruppes gradvise tilegnelse af be-

vidstheden om sin egen historiske position og markerer et brud med en etableret orden (Hoare & 

Sperber, 2016, s. 67, 135). I specialet giver begrebet mulighed for at undersøge, hvordan fagfore-

ningsmedlemskab kan blive genstand for nye fortolkninger, positioneringer og organisatoriske ori-

enteringer. Det handler dermed ikke kun om, hvorvidt lønmodtagere er medlemmer eller ikke-med-

lemmer, men om hvordan medlemskabets betydning forhandles og omformes i en forandret arbejds-

markedskontekst. Gramscis begreb om organiske intellektuelle er ligeledes relevante, fordi faglig 

organisering ikke alene afhænger af formelle institutioner, men også af aktører, der kan forbinde 

konkrete erfaringer med kollektive forståelser. Organiske intellektuelle defineres ikke først og frem-

mest ved uddannelse, men ved deres funktion som politiske organisatorer og formidlere af en grup-

pes verdensforståelse (Hoare & Sperber, 2016, s. 37–38). I specialet gør begrebet det muligt at for-

stå faglige repræsentanter og organisatoriske aktører som forbindelsesled mellem individuelle ar-

bejdserfaringer, fælles krav og kollektiv mobilisering. Endelig anvendes Gramscis begreb om histo-

risk blok til at fastholde, at fagforeningers medlemsmønstre må forstås som del af bredere historiske 

og samfundsmæssige sammenhænge. En historisk blok betegner samspillet mellem økonomiske, 

politiske og ideologiske momenter, hvor ingen enkelt dimension på forhånd kan gives entydig kau-

sal forrang. Begrebet fremhæver samtidig den dynamiske relation mellem basis, forstået som øko-

nomi, og overbygning, forstået som kultur, politik og ideologi (Hoare & Sperber, 2016, s. 93, 107, 

194). I specialet anvendes dette til at undersøge medlemsmønstre som del af en historisk konfigura-

tion, hvor arbejdsmarkedets økonomiske struktur, den danske models institutionelle rammer og ide-

ologiske forståelser af faglig organisering må analyseres i sammenhæng. 

Samlet betyder den videnskabsteoretiske tilgang, at fagforeningers medlemsmønstre undersøges 

som historisk skabte og samfundsmæssigt forankrede praksisser.  

4. METODE  

4.1 Undersøgelsesdesign 

Specialet er tilrettelagt som et kvalitativt undersøgelsesdesign, hvor kvalitative interviews udgør det 

primære empiriske grundlag. Interviewene er valgt, fordi de giver adgang til centrale aktørers for-

ståelser af udviklingen i fagforeningers medlemsmønstre, organisering og institutionelle legitimitet. 

Den sekundære empiri består af rapporter, forskningsartikler, statistiske analyser samt organisatori-

ske dokumenter, der anvendes som supplerende dokumentbaseret empiri. Udvælgelsen af det 



 

12 
 

sekundære materiale er sket gennem en løbende bevægelse mellem empiri og teori, hvor interview-

materialet, specialets teoretiske perspektiver og den fremvoksende analyse har synliggjort behovet 

for yderligere empirisk kontekstualisering. Dokumentmaterialet er derfor inddraget, når det har kun-

net belyse udviklingstendenser i faglig organisering, fagforeningernes medlemsgrundlag, arbejds-

markedets forandringer og de institutionelle rammer, som interviewudsagnene indgår i. Kombinati-

onen af kvalitative interviews og dokumentbaseret empiri anvendes som en form for triangulering, 

hvor flere empiriske kilder inddrages til at belyse samme problemstilling. Boolsen beskriver trian-

gulering som anvendelsen af flere metoder eller empiriske kilder i forbindelse med undersøgelsen af 

det samme fænomen, hvilket kan bidrage til at styrke analysens kvalitet og validitet (Boolsen, 2017, 

s. 185–186). Undersøgelsesdesignet er ikke tilrettelagt med henblik på statistisk generalisering, da 

formålet er at skabe analytisk indsigt i centrale forståelser, mønstre og forklaringsrammer i relation 

til specialets problemformulering. 

 

4.2 Empiri 

Følgende afsnit vil omhandle det empiriske materiale, der danner grundlag for specialets undersø-

gelse. 

 

4.3 Semistrukturerede interviews 

Interviewene er gennemført som semistrukturerede interviews med udgangspunkt i en interview-

guide og har haft en varighed på op til ca. 60 minutter. Det semistrukturerede interview er valgt, på 

baggrund af dets mulighed for at fastholde bestemte temaer på tværs af interviewene, men også åb-

ner for opfølgende spørgsmål og uddybninger undervejs. Interviewguiden har derfor fungeret som 

en tematisk ramme for samtalen frem for som et fast spørgeskema (bilag 1, bilag 2). Denne tilgang 

har gjort det muligt at undersøge, hvordan aktører inden for fagbevægelsen forstår og beskriver ud-

viklingen i faglig organisering, medlemsmønstre og fagforeningernes institutionelle legitimitet. I en 

kvalitativ sammenhæng forstås interviewdata ikke som objektive gengivelser af virkeligheden, men 

som udsagn, der er formet af interviewpersonernes organisatoriske positioner, erfaringer og forståel-

ser.  
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Præsentation af informanter 

FH: rolle og koordination:  

Konsulent 

- Analyse og organisering.  

Informanten fra FH understøtter medlemsorga-

nisationernes organiseringsarbejde gennem 

analyser, netværk, organiseringsuddannelser, 

konferencer og tværgående IT-projekter.  

Vedkommende har det koordinerende ansvar 

for organiseringsområdet i et team og har sær-

skilt ansvar for analyseområdet. 

 

3F: rolle og koordination: 

Næstformand i en lokal 3F-afdeling. 

Informanten står for strategiudvikling, delta-

gelse i afdelingens daglige ledelse, bestyrelses-

arbejde og lokale organiseringsindsatser. Infor-

manten har derfor indsigt i medlemsudvikling, 

rekruttering, fastholdelse og fagforeningens 

kontakt med arbejdspladser og tillidsrepræsen-

tanter.   

 

Kvale og Brinkmann beskriver forskningsinterviewet som en professionel samtale, hvor viden pro-

duceres i samspillet mellem interviewer og interviewperson (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 69). In-

terviewene kan desuden karakteriseres som eliteinterviews, idet informanterne indtager organisato-

riske positioner, hvor de besidder specialiseret viden om medlemsudvikling, organisering, analyse  

og fagbevægelsens strategiske udfordringer. Kvale og Brinkmann beskriver elitepersoner som le-

dere eller eksperter, der sædvanligvis besidder magtfulde stillinger (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 

201). Denne interviewform er derfor anvendelig i specialet, da informanterne ikke alene udtaler sig 

som enkeltpersoner, men også ud fra positioner, hvor de har professionel indsigt i fagbevægelsens 

organisatoriske og institutionelle vilkår. Kvale og Brinkmann beskriver forskningsinterviewet som 

en professionel samtale, der er præget af et asymmetrisk magtforhold mellem interviewer og inter-

viewperson, fordi intervieweren indleder interviewsituationen, fastlægger temaerne, stiller spørgs-

målene og vælger, hvilke udsagn der følges op på (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 55–56). I elitein-

terviews kan denne asymmetri dog forskydes, fordi interviewpersonen ofte er vant til at udtale sig 

om sit fagområde og kan have stor erfaring med at formulere organisatoriske vurderinger. Det 
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stillede krav til mig, som intervieweren om at være velforberedt, have kendskab til feltets begreber 

og kunne stille præcise spørgsmål, der både åbner for informantens perspektiver og fastholder inter-

viewets forskningsmæssige fokus.  

Interviewene er optaget og efterfølgende transskriberet med appen ”Transcribe Audio to Text” (Bi-

lag 3, Bilag 4). Transskriptionerne er derefter gennemgået og rettet manuelt med henblik på at sikre 

størst mulig overensstemmelse mellem lydoptagelserne og den skriftlige gengivelse. Gentagelser, 

pauser og fyldord er bevaret i transskriptionerne, fordi de er en del af interviewpersonernes mundt-

lige udsagn. I specialets citater er enkelte gentagelser og fyldord dog skrevet mere sammenhæn-

gende for at øge læsevenligheden, uden at udsagnenes meningsindhold er ændret. Kvale og Brink-

mann fremhæver, at transskription ikke er en neutral teknisk proces, men en bearbejdning, hvor der 

opstår spørgsmål om loyalitet over for interviewpersonernes mundtlige udsagn og hensyn til fortro-

lighed (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 108). Bearbejdningen er foretaget uden at ændre citaternes be-

tydningsindhold, og hensynet til anonymitet og fortrolighed er inddraget i behandlingen af materia-

let. 

 

4.4 Dokumentbaseret empiri 

Dokumentmaterialet anvendes som supplement til interviewene og bidrager til at placere interview-

personernes udsagn i en bredere arbejdsmarkedsmæssig og institutionel kontekst. Materialet består 

af FAOS-rapporter, FH’s skriftlige beretning, 3F’s skriftlige beretning samt øvrige relevante rappor-

ter og analyser om faglig organisering, medlemsudvikling og arbejdsmarkedets forandringer.  

FH’s skriftlige beretning anvendes som udtryk for FH’s institutionelle selvfremstilling og som orga-

nisationspolitisk dokument for perioden 2019-2022 (FH, 2022b). 3F’s skriftlige beretning anvendes 

tilsvarende som udtryk for 3F’s institutionelle selvfremstilling og som organisationspolitisk doku-

ment for perioden 2022-2025 (3F, 2025). Beretningerne anvendes til at belyse, hvordan organisatio-

nerne selv fremstiller fagbevægelsens udfordringer, fællesskab, organisering og medlemsudvikling.  

FAOS-rapporten Tillidsrepræsentanten og den faglige organisering (2025), udarbejdet af Jens Arn-

holtz, Steen E. Navrbjerg, Trine P. Larsen, Lærke Høgenhaven og Mikkel Møller Johansen, inddra-

ges til at belyse tillidsrepræsentanternes rolle i faglig organisering og rekruttering. Rapporten er re-

levant, fordi den undersøger sammenhængen mellem faldende organiseringsgrad og tillidsrepræsen-

tanternes funktion i det lokale organiseringsarbejde.  

https://fho.dk/wp-content/uploads/2022/10/skriftlig-beretning.pdf
https://www.3f.dk/kongres2025?
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FAOS-rapporten Lønmodtageres faglige organisering 2000-2018 (2021), udarbejdet af Jens Arn-

holtz og Steen E. Navrbjerg, anvendes til at belyse udviklingen i faglig organisering i Danmark i pe-

rioden 2000-2018. Rapporten bidrager med et empirisk grundlag for at forstå forskydninger mellem 

traditionelle fagforeninger, alternative organisationer og ikke-organisering.  

Afslutningsvis inddrages en artikel fra Fagbladet 3F som supplerende dokumentmateriale til at be-

lyse et konkret eksempel på fagbevægelsens organiseringsarbejde blandt migrantarbejdere. Doku-

mentmaterialet anvendes ikke som en selvstændig komparativ dokumentanalyse, men som kon-

tekstualiserende empiri, der understøtter analysen af interviewmaterialet og de samfundsmæssige 

forhold, som præger udviklingen i faglig organisering. 

 

4.5 Etiske overvejelser 

Interviewundersøgelsen indebærer en række etiske overvejelser i relation til både interviewproces-

sen, bearbejdningen af materialet og den efterfølgende analyse. 

Informanterne er forud for interviewene blevet informeret om undersøgelsens formål, deres delta-

gelse samt deres mulighed for at trække sig fra undersøgelsen. I den forbindelse er der indhentet in-

formeret samtykkeerklæring til deltagelse og optagelse af interviewene. I samtykkeerklæringerne 

har informanterne haft mulighed for at tage stilling til, hvordan deres udsagn må anvendes i forbin-

delse med offentliggørelsen af specialet. I begge samtykkeerklæringer er der sat kryds ved, at speci-

alet må offentliggøres, men at informanternes udsagn skal anonymiseres (Bilag 5, Bilag 6). Det be-

tyder, at interviewmaterialet anvendes i specialet uden angivelse af informanternes navne eller di-

rekte identificerbare oplysninger. Anonymiseringen har til formål at beskytte informanternes fortro-

lighed og reducere risikoen for, at enkeltpersoner kan identificeres på baggrund af deres udsagn. 

Kvale og Brinkmann peger på, at fortrolighed i kvalitativ forskning vedrører håndteringen af de 

data, der produceres gennem deltagernes udsagn, herunder hvem der har adgang til materialet, og 

hvordan interviewpersonernes identitet beskyttes. Endvidere har der været opmærksomhed på min 

rolle, som forsker i interviewsituationen, da Kvale og Brinkmann understreger, at forskerens integri-

tet, faglige viden og refleksivitet har betydning for både produktionen og fortolkningen af den vi-

den, der fremkommer gennem interviewene (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 116, 117–118, 119).  
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5. ANALYSESTRATEGI 

Følgende afsnit redegør for de induktive og deduktive overvejelser, der har været forbundet med 

specialets analysestrategi. 

Specialets analysestrategi bygger på en retroduktiv slutningsform, hvor analysen bevæger sig mel-

lem det empiriske materiale og specialets teoretiske begreber og arbejder med foreløbige analytiske 

antagelser, som kvalificeres gennem empirien. Analysestrategien anvendes med inspiration fra den 

kritiske realisme, hvor retroduktion beskrives som en kombination af elementer fra både den induk-

tive og deduktive analysestrategi. Den induktive analyse bevæger sig fra enkelttilfælde til mere ge-

nerelle mønstre, hvor den deduktive analyse tager udgangspunkt i generelle antagelser, der anven-

des på empirien (Jespersen, 2013, s. 181–182). Retroduktion tager afsæt i empiriske observationer 

og søger derefter at formulere mulige forklaringer på, hvorfor et fænomen fremtræder, som det gør. 

Retroduktion handler dermed ikke blot om at beskrive empiriske mønstre, men om at undersøge, 

hvilke forhold der kan bidrage til at forklare dem. 

Specialets analyse er ikke rent induktiv, da interviewmaterialet ikke bearbejdes uden teoretisk for-

forståelse, men den er heller ikke rent deduktiv, fordi teorierne ikke anvendes som faste hypoteser, 

der skal testes på materialet. Den induktive dimension består i, at centrale temaer er identificeret 

gennem gentagen gennemlæsning og bearbejdning af empirien. I denne proces blev det tydeligt, at 

interviewmaterialet ikke alene handlede om medlemsudvikling som talmæssig forandring, men også 

om fagforeningernes organisatoriske handlemuligheder, medlemskabets sociale betydning og den 

institutionelle forankring af kollektiv organisering. Den retroduktive dimension består i, at disse 

empiriske mønstre blev sat i relation til mulige teoretiske forklaringer. Det var i denne bevægelse 

mellem empiri og teori, at bl.a. magtressourceteorien blev valgt som overordnet analyseramme. Te-

orien udfoldes i det teoretiske afsnit, hvor dens centrale magtformer præsenteres og kobles til fag-

foreningers medlemsgrundlag og kollektive organiseringsmuligheder. Som beskrevet i det viden-

skabsteoretiske afsnit, anvendes de kritiske videnskabsteoretiske begreber hegemoni, common 

sense, historisk blok, organiske intellektuelle, scission og ideologi til at belyse medlemskabets soci-

ale, historiske og ideologiske betydning. Denne vekselvirkning former specialets retroduktive ana-

lysestrategi, hvor empiriske mønstre ikke blot beskrives, men bruges til at kvalificere valget af teori 

og udvikle mulige forklaringer på forandringer i fagforeningers medlemsmønstre. 

Kvale og Brinkmanns skel mellem selvforståelse, kritisk commonsense-forståelse og teoretisk for-

ståelse anvendes til at tydeliggøre, hvordan interviewmaterialet behandles analytisk. I specialet 
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indgår informanternes egne forklaringer på medlemsudvikling, organisering og arbejdsmarkedets 

forandringer som et vigtigt empirisk udgangspunkt. Disse udsagn analyseres dog ikke alene på in-

formanternes egne præmisser, men sættes i relation til bredere forståelser af fagbevægelsens posi-

tion, den danske model og ændrede medlemsmønstre. Den teoretiske forståelse består i, at inter-

viewmaterialet efterfølgende analyseres gennem specialets analytiske og teoretiske perspektiv 

(Kvale & Brinkmann, 2015, s. 279–280). 

Ud over interviewmaterialet og den dokumentbaserede empiri inddrages eksisterende forskning fra 

forskningsafsnittet løbende i analysen, nærmere betegnet som Keizer et al.s (2024) og Høgedahl 

(2014). Disse bidrag anvendes dog ikke som primær empiri, men som forskningsbaserede perspekti-

ver, der kan kvalificere analysen af interviewmaterialet og sætte specialets fund i relation til eksiste-

rende viden om medlemsudvikling, arbejdsmarkedsforandringer og fagforeningers magtressourcer. 

 

5.1 Kodning og tematisering 

Kvale og Brinkmann beskriver interviewundersøgelsen som en proces bestående af flere sammen-

hængende faser, herunder tematisering, design, interview, transskription og analyse (Kvale & Brink-

mann, 2015, s. 162–163). Interviewene er derfor gennemført med udgangspunkt i en semistrukture-

ret interviewguide, som har fungeret som tematisk ramme for interviewene, samtidig med at der lø-

bende har været mulighed for at følge op på informanternes udsagn og udforske nye perspektiver, 

der opstod under interviewene. Tematiseringen af interviewene er tilrettelagt med udgangspunkt i 

specialets forskningsformål, undersøgelsesfelt og teoretiske perspektiv (Bilag 7, Bilag 8). Dette in-

debærer en afklaring af undersøgelsens ”hvorfor”, ”hvad” og ”hvordan”, som danner grundlag for 

interviewenes tematiske fokus og metodiske udformning (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 157–158). 

I materialet er der identificeret meningsbærende enheder, forstået som passager hvor informanterne 

formulerer forklaringer, vurderinger eller forståelser af udviklingen i faglig organisering. Der er ar-

bejdet med koder som organiseringsgrad, normer for medlemskab, arbejdspladsfællesskab, kollektiv 

beskyttelseslogik, tillidsrepræsentanter som lokal organiseringsressource, serviceydelse, individuelt 

medlemsvalg, situationsbestemt medlemskab, uddannelsesforskydninger, mindre arbejdspladser, 

udenlandsk arbejdskraft, prekære arbejdsmarkedspositioner, nultimerskontrakter, netværksbaseret 

organisering og institutionel legitimitet. På baggrund af kodningen er analysen organiseret omkring 

tre temaer:  
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• Normopløsning 

• Individualisering af medlemskab 

• Strukturelle forskydninger i medlemsmønstre  

Normopløsning anvendes til at analysere udsagn om, hvordan faglig organisering tidligere fremstod 

som en mere naturlig og socialt forankret praksis. Individualisering af medlemskab anvendes til at 

analysere udsagn om medlemskab som en mere fleksibel, individuel og situationsbestemt relation. 

Strukturelle forskydninger i medlemsmønstre anvendes til at analysere udsagn om migration, ud-

dannelsesforskydninger og prekære ansættelsesformer. 

 

6. TEORETISK RAMME 

Følgende afsnit vil redegøre for specialets teoretiske fundament. 

Specialet anvender magtressourceteori som overordnet analyseramme til at undersøge, hvordan for-

andringer i fagforeningers medlemsmønstre påvirker fagbevægelsens kollektive organisering, hand-

lemuligheder og institutionelle legitimitet. Magtressourceteorien gør det muligt at analysere, hvor-

dan forskellige former for magtressourcer, påvirkes af ændringer i medlemsgrundlag, arbejdsplads-

normer, overenskomstdækning og fagforeningernes organisatoriske forankring. 

Derudover anvendes Zygmunt Baumans og Ulrich Becks samfundskritiske sociologi samt Guy 

Standings arbejdsmarkeds- og klasseanalyse af prekariatet til at diskutere de samfunds- og arbejds-

markedsforandringer, som danner baggrund for specialets analyse af fagforeningers medlemsmøn-

stre. Bauman, Beck og Standing bidrager med forskellige perspektiver på de samfunds- og arbejds-

markedsforandringer, der påvirker fagforeningernes medlemsmønstre. Hos Bauman rettes opmærk-

somheden mod flydende tilhørsformer, svækkede sociale bånd og forbrugsorienterede relationer. 

Beck bidrager med en forståelse af individualisering og opløsningen af industrisamfundets faste ka-

tegorier, mens Standing belyser, hvordan prekariatet, migration, fragmentering og fleksible arbejds-

relationer ændrer fagforeningernes organiseringsbetingelser. 
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6.1 Power Resource Theory 

For at undersøge hvordan forandringer i fagforeningers medlemsmønstre påvirker fagbevægelsens 

kollektive organisering og institutionelle legitimitet, anvendes Power Resource Theory som specia-

lets overordnede analyseramme. I specialet anvendes fremadrettet den danske oversættelse magtres-

sourceteori, og de tilknyttede magtbegreber vil blive oversat som følgende:  

Structural power Strukturel magt 

Ideational power Idébaseret magt 

Institutional power Institutionel magt 

Associational power Foreningsmagt 

Coalition power Koalitionsmagt 

 

Magtressourceteorien er relevant for specialet, fordi den gør det muligt at analysere fagforeningers 

handlemuligheder i relation til medlemsgrundlag, organisering, legitimitet og institutionel indfly-

delse. Teorien anvendes dermed ikke kun til at beskrive, om fagforeninger står stærkt eller svagt, 

men til at undersøge, hvilke former for magtressourcer der påvirkes, når medlemsmønstre ændrer 

sig. Refslund og Arnholtz definerer strukturel magt som kapaciteten til at kontrollere, strukturere og 

forstyrre samfundsmæssig produktion og distribution. Institutionel magt defineres som kapaciteten 

til at anvende formelle regler til at fremme ens egen mulighed for at påvirke arbejdsmarkedspolitik 

og begrænse modstanderes mulighed for det samme. Foreningsmagt betegner de organisatoriske ka-

paciteter, der typisk forbindes med fagforeninger, og som gør det muligt at skabe og udtrykke enhed 

i handling blandt medlemmer samt påvirke resultater i overensstemmelse med deres interesser. 

Idébaseret magt defineres som aktørers kapacitet og legitimitet til at anvende idéer, rammer og nor-

mer til at fremme samfundsmæssig og diskursiv forandring i overensstemmelse med deres interes-

ser, herunder at påvirke andre aktørers normative og kognitive overbevisninger. Refslund og Arn-

holtz fremhæver, at idébaseret magt ofte har mere langsigtede og indirekte effekter end eksempelvis 

strukturel magt, der kan have en mere umiddelbar og håndgribelig virkning. Koalitionsmagt define-

res som aktørers kapacitet til at opbygge relationer, afstemme interesser og etablere koalitioner med 

andre aktører på måder, der gør det muligt at fremme egne interesser. Den anvendte magtressource-

teori videreudvikler den klassiske tilgang ved at rette opmærksomheden mod, hvordan magtressour-

cer mobiliseres og anvendes i praksis. Refslund og Arnholtz argumenterer for, at magt ikke kun ud-

øves direkte eller åbent, men også kan virke mere indirekte gennem institutioner, diskurser og 



 

20 
 

normer (Refslund & Arnholtz, 2025, s. 9, 10, 11). De fremhæver samtidig, at arbejderes og fagfor-

eningers mulighed for at forme samfundets normer, ideologier og diskurser har været underbelyst i 

den klassiske magtressourceteori, selvom dette har betydning for politisk forandring (Refslund & 

Arnholtz, 2025, s. 17). I specialet anvendes magtressourceteori derfor til at undersøge, hvordan æn-

drede medlemsmønstre påvirker fagforeningernes mulighed for at mobilisere medlemmer, fastholde 

legitimitet, påvirke forståelser af faglig organisering og opretholde institutionel indflydelse i den 

danske model. Teorien gør det muligt at analysere medlemsudvikling som mere end et spørgsmål 

om antal medlemmer. Den retter også opmærksomheden mod, hvordan forandringer i medlems-

grundlag, arbejdspladsnormer, overenskomstdækning, alternative fagforeninger og prekære ansæt-

telsesformer kan påvirke fagbevægelsens samlede magtgrundlag. 

 

6.2 Zygmunt Bauman 

Zygmunt Baumans teori om flydende modernitet anvendes til at forstå, hvordan stabile sociale 

bånd, kollektive normer og langvarige tilhørsformer svækkes i senmoderniteten. Bauman beskriver 

en bevægelse fra en mere solid modernitet, hvor sociale institutioner og kollektive rammer havde en 

stærkere orienterende funktion, til en flydende modernitet, hvor relationer, identiteter og tilhørsfor-

hold i højere grad bliver midlertidige og foranderlige (Bauman, 2000, s. 7–8, 22). I analysen bruges 

dette perspektiv til at forstå, hvorfor fagforeningsmedlemskab i mindre grad fremstår som en selv-

følgelig del af arbejdspladsens fælles praksis. Baumans skel mellem solid og flydende modernitet 

anvendes endvidere til at belyse forskydningen fra kollektiv beskyttelse til individuel begrundelse. I 

den solide modernitet var relationen mellem kapital og arbejdskraft i højere grad præget af langsig-

tede institutionelle forbindelser, hvor fagforeninger, velfærdsstat og store virksomheder bidrog til 

relativ stabilitet (Bauman, 2000, s. 146–147). Bauman anvendes desuden til at forstå medlemska-

bets forbrugsorienterede og situationsbestemte karakter. I den flydende modernitet organiseres rela-

tioner i højere grad omkring valgfrihed, midlertidighed og løbende vurdering. Det betyder at relatio-

ner lettere kan udskiftes, justeres eller opgives, når de ikke længere opleves som meningsfulde eller 

nødvendige (Bauman, 2000, s. 38, 126, 149). Endelig anvendes Baumans begreber om korttidsmen-

talitet og langtidsmentalitet til at analysere de løsere arbejdsmarkedstilknytninger. Korttidsmentali-

teten er kendetegnet ved midlertidighed, øjeblikkelighed og svækket tiltro til varige relationer, mens 

langtidsmentaliteten knytter sig til den solide modernitets forestilling om stabilitet, varighed og gen-

sidigt engagement (Bauman, 2000, s. 120, 125, 153). Dette bruges i analysen til at forstå, hvordan 
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midlertidige ophold og kortere ansættelser kan udfordre de sociale bånd og den kontinuitet, som tra-

ditionel faglig organisering ofte bygger på. 

 

6.3 Ulrich Beck 

Ulrich Becks teori om refleksiv modernitet, risikosamfund og individualisering anvendes til at for-

stå, hvordan de sociale kategorier, der tidligere organiserede menneskers liv, mister noget af deres 

selvfølgelige karakter. Refleksiv modernisering betegner hos Beck en udvikling, hvor moderniteten 

omformer og underminerer sine egne industrielle forudsætninger. Industrisamfundet var præget af 

relativt faste kategorier som klasse, familie, erhverv og arbejdsmarkedsbiografi, men i den reflek-

sive modernitet bliver disse kategorier mindre stabile som orienteringsrammer for individets liv 

(Beck, 1992, s. 9, 15, 87). Becks individualiseringsbegreb anvendes til at belyse, hvordan kollektive 

tilhørsformer ikke nødvendigvis forsvinder, men i højere grad må vælges, begrundes og håndteres 

af individet. Når mennesker frigøres fra industrisamfundets sociale former, herunder klassekultur og 

kollektive orienteringspunkter, bliver medlemskab mindre bundet til en fast kollektiv lønmodtager-

identitet (Beck, 1992, s. 87–88, 99, 127). I specialet anvendes dette til at forstå, hvorfor fagfore-

ningsmedlemskab i mindre grad kan tages for givet som en naturlig del af lønmodtagerens sociale 

position. Becks teori om risikosamfundet anvendes desuden til at analysere, hvordan moderniserin-

gens egne konsekvenser skaber nye former for usikkerhed. I risikosamfundet forskydes samfundets 

tyngdepunkt fra rigdomsproduktionens logik til risikoproduktionens logik, hvilket betyder, at mo-

derniteten i stigende grad konfronteres med sine egne utilsigtede følger (Beck, 1992, s. 12, 153). I 

analysen bruges dette til at forstå, hvordan sociale og arbejdsmarkedsmæssige risici i højere grad 

individualiseres og dermed kan blive vanskeligere at omsætte til kollektive krav. Endelig anvendes 

Beck til at belyse arbejdsmarkedets overgangsperioder og mere uklare kategorier. Beck beskriver, 

hvordan tidligere faste opdelinger og koordinatsystemer begynder at ryste, når moderniseringspro-

cessen overskrider industrisamfundets etablerede kategorier (Beck, 1992, s. 15, 87, 89). Dette bru-

ges i analysen til at forstå, hvordan uklare grænser mellem beskæftigelse og underbeskæftigelse, re-

gistreret og uregistreret arbejde samt stabile og fleksible ansættelser kan vanskeliggøre faglig orga-

nisering. 
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6.4 Guy Standing 

Guy Standings teori om prekariatet anvendes til at forstå, hvordan arbejdsmarkedets strukturelle 

forandringer påvirker fagforeningernes organiseringsbetingelser. Standing beskriver prekariatet som 

en ny global klasse, der er opstået i forbindelse med intensiveret arbejdsmarkedsfleksibilitet og neo-

liberal omstrukturering. Prekariatet adskiller sig fra traditionelle klasser som proletariatet, arbejder-

klassen og middelklassen ved at være præget af usikkerhed, manglende stabilitet, svagere rettighe-

der og løsere tilknytning til arbejdsmarkedet (Standing, 2011, s. viii, 10, 12–13). I specialet anven-

des prekariatbegrebet ikke til at placere alle lønmodtagere med usikre ansættelser i én samlet klasse-

kategori. Begrebet bruges derimod til at belyse, hvordan prekære arbejdsformer kan ændre de soci-

ale, økonomiske og organisatoriske betingelser for faglig organisering. Standing beskriver prekaria-

tet som en gruppe uden et stabilt anker i arbejdslivet, ofte placeret i jobs af begrænset varighed, med 

svag arbejdsbeskyttelse og uden samme adgang til de sociale rettigheder, der tidligere var knyttet til 

mere stabile ansættelsesformer (Standing, 2011, s. 10, 41, 54, 67, 76). Standing anvendes desuden 

til at analysere fragmentering i arbejdsstyrken. Han argumenterer for, at globaliseringen har frag-

menteret nationale klassestrukturer, så traditionelle betegnelser som “arbejderklasse” og “proleta-

riat” ikke længere har samme forklaringskraft (Standing, 2011, s. 12, 29). Dette perspektiv bruges 

til at forstå, hvordan ændringer i arbejdsstyrkens sammensætning. Standings kategorier “salariat” og 

“proficians” inddrages i forlængelse heraf til at diskutere arbejdsstyrkens differentiering. Salariatet 

betegner en gruppe med mere stabile fuldtidsansættelser og adgang til goder som pension, betalt fe-

rie og virksomhedsbaserede ydelser. “Proficians” betegner professionelle og teknikere med speciali-

serede færdigheder, ofte med løsere tilknytning til enkeltvirksomheder og større mulighed for at 

omsætte deres kompetencer på tværs af arbejdsmarkedet (Standing, 2011, s. 12, 54). Begreberne an-

vendes ikke til at sidestille akademikere direkte med én bestemt klassekategori, men til at diskutere, 

hvordan arbejdsstyrken i højere grad differentieres efter ansættelsesstabilitet, kompetencetype og 

arbejdsmarkedstilknytning. Standing anvendes også til at analysere migration, nultimerskontrakter 

og fleksible arbejdsrelationer. Migranter indgår hos Standing som en del af prekariatets fremvækst, 

fordi de ofte befinder sig i mere mobile, usikre og marginaliserede arbejdsmarkedspositioner (Stan-

ding, 2011, s. 152, 165, 174, 182). Begreberne ”fleksible arbejdsrelationer” og ”numerisk fleksibili-

tet” anvendes til at forstå, hvordan arbejdsgivere kan reducere egne forpligtelser ved at gøre ar-

bejdstageres tilknytning mere usikker og tilpasse arbejdsstyrken gennem midlertidig arbejdskraft 

(Standing, 2011, s. 52, 54, 67). Endelig anvendes Standings begreb om agency til at belyse, hvordan 

prekære arbejdstagere kan have svagere muligheder for individuelt og kollektivt at repræsentere 
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egne interesser. Standing beskriver agency som afgørende for, at prekariatet kan udvikle kapacitet 

til at handle kollektivt og formulere egne krav (Standing, 2011, s. 270). I analysen bruges dette til at 

forstå, hvorfor faglig organisering kan være vanskeligst blandt de grupper, hvor behovet for kollek-

tiv beskyttelse samtidig er størst. 

  

7. ANALYSE 

Følgende afsnit udfolder specialets analyse, som er struktureret efter de tre hovedtemaer, der er 

fremkommet gennem kodningen af interviewmaterialet:  

• Normopløsning. 

• Individualisering af medlemskab. 

• Strukturelle forskydninger i medlemsmønstre. 

De tre temaer anvendes til at belyse forskellige dimensioner af, hvordan forandringer i fagforenin-

gers medlemsmønstre kan forstås i relation til fagbevægelsens kollektive organisering og institutio-

nelle legitimitet. 

Beck og Bauman anvendes på tværs af analysens tre dele, fordi de belyser de samfundsmæssige for-

skydninger, der påvirker både normopløsning, individualisering og strukturelle ændringer i med-

lemsmønstre. Standing anvendes først i tredje analysedel, hvor fokus rettes mod prekære ansættel-

sesformer, migration og midlertidig tilknytning til arbejdsmarkedet.  

Specialets videnskabsteoretiske position kobles desuden til analysens fund i hver af analysens del-

konklusioner. Delkonklusionerne fungerer dermed ikke kun som opsamlinger på analysens pointer, 

men som steder hvor resultaterne analyseres i henhold til specialets kritiske samfundsteoretiske af-

sæt. 

 

7.1 Normopløsning 

Normens svækkelse på arbejdspladsen 

I interviewmaterialet fremstilles faglig organisering som en praksis, der historisk har været båret af 

kollektive normer og sociale forventninger på arbejdspladsen: 
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“Så hvis man sådan kigger ud på arbejdspladsniveau og ser på det, man kalder den normsættende 

effekt, så er det klart, at organiseringsgraden, den generelt falder. Så bliver der færre ude på ar-

bejdspladserne, der er organiseret. Dermed bliver det heller ikke lige så naturligt at være organise-

ret” (Bilag 3, s. 6, 12).  

Ovenstående citat viser, hvordan medlemskab reproduceres gennem arbejdspladsens kollektive nor-

mer. Når FH-informanten italesætter den “normsættende effekt”, beskrives medlemskab som noget, 

der ikke kun afhænger af den enkelte lønmodtagers individuelle vurdering, men også af de sociale 

forventninger, der etableres mellem kolleger. Hvis flertallet af medarbejdere på en arbejdsplads er 

organiserede, bliver medlemskab en del af arbejdspladsens almindelige kultur og praksis. Hvis 

færre er organiserede, svækkes denne sociale reference, og medlemskab ophører i højere grad med 

at fremstå som en selvfølge.  

Ifølge magtressourceteorien illustrerer FH-informantens citat et fald i foreningsmagt, da det vedrø-

rer fagforeningens organisatoriske medlemsgrundlag. Denne magtform er afhængig af fagforenin-

gers organisatoriske kapaciteter til at skabe og udtrykke enighed om handling blandt medlemmer og 

påvirke resultater i overensstemmelse med deres interesser. Færre organiserede medlemmer betyder 

en reduceret evne til netop dette. Ydermere vedrører citatet fagbevægelsens normative gennem-

slagskraft, fordi det afspejler en udhuling af fagforenings idébaseret magt. Den svækkede idébaseret 

magt kan reducere medarbejdernes villighed til at deltage i de kollektive aktioner, der er nødvendige 

for at udnytte strukturel magt. En oplevelse af, at organisering ikke er "naturligt," indikerer en for-

andring i arbejdspladsens normer og kollektive bevidsthed, som svækker fagforeningens evne til at 

forme den offentlige diskurs og opfattelse af sin egen relevans. Dette er en form for subtile, langva-

rige ændringer i arbejdsmarkedspolitikken, der følger af faldende idébaseret magt (Refslund & Arn-

holtz, 2025, s. 11, 12, 14). Et fald i forenings- og idébaseret magt kan svække fagforeningernes re-

elle indflydelse inden for eksisterende institutionelle rammer og dermed deres institutionelle magt 

(Refslund & Arnholtz, 2025, s. 18, 20). Institutioners funktionalitet kan dermed påvirkes af forde-

lingen af magtressourcer, og et svækket bagland kan underminere fagforeningernes forhandlings-

styrke. 

Ifølge Bauman svækker den faldende organiseringsgrad ikke kun fagforeningernes medlemsgrund-

lag, men også arbejdspladsens normative ramme. Hos Bauman er normer ikke kun begrænsende, 

men også orienterende, fordi de reducerer usikkerhed og gør social handling mulig (Bauman, 2000, 

s. 20–21). I en mere flydende modernitet flyttes ansvaret for valg, identitet og handling i højere grad 
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over på individet selv (Bauman, 2000, s. 22, 38). Medlemskab bliver dermed mindre forankret i ar-

bejdspladsens kollektive forventninger og mere afhængigt af, at den enkelte kan se en begrundelse 

for tilhørsforholdet. 

Hvor Bauman belyser svækkelsen af arbejdspladsens normative ramme, uddyber Beck, hvordan 

denne svækkelse også kan forstås som en del af individualiseringen i den refleksive modernitet. 

Becks individualiseringsbegreb belyser ikke, at sociale strukturer forsvinder, men at de kollektive 

rammer, der tidligere organiserede menneskers liv, mister noget af deres selvfølgelige karakter. Når 

Beck beskriver, hvordan mennesker i den fremskredne modernitet frigøres fra industrisamfundets 

sociale former, herunder klassekultur og kollektive orienteringspunkter, bliver det muligt at forstå, 

hvorfor fagforeningsmedlemskab i mindre grad fremstår som en fast kollektiv tilknytning. Beck be-

skriver, hvordan mennesker i den fremskredne modernitet frigøres fra industrisamfundets sociale 

former, herunder klassekultur og kollektive orienteringspunkter (Beck, 1992, s. 87, 88). Når infor-

manten beskriver medlemskabets svækkede naturlighed, kan det derfor forstås som udtryk for, at 

fagforeningsmedlemskab i mindre grad følger en kollektiv lønmodtageridentitet. Den faldende or-

ganiseringsgrad bliver dermed del af en bredere forskydning, hvor de kollektive orienteringspunk-

ter, der tidligere gjorde medlemskab til en forventet praksis, mister noget af deres selvfølgelige gen-

nemslagskraft.  

 

Manglende social overlevering 

Denne svækkelse af medlemskabets sociale selvfølgelighed beskrives også af FH-informanten som 

en selvforstærkende udvikling, hvor organisering ikke længere overleveres på samme måde mellem 

generationer:  

“I takt med, at dem, der er 40-45 osv., der opad også er dårligt organiseret, så er der også færre til 

at overlevere til deres børn, at det er naturligt at være organiseret. Så får man sådan ligesom en 

ond cirkel af effekter, der alle sammen peger lidt i samme retning” (Bilag 3, s. 12). 

Denne svækkelse af medlemskabets sociale overlevering rejser spørgsmålet om, hvilke former for 

fællesskab fagforeningerne fremover kan bygge på. Dette beskrives af 3F-informanten, der kobler 

fagbevægelsens historiske fællesskab til strejken som kollektiv handling: 
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”Vi skal bare finde en ny måde at være fællesskab på (…) Fordi historisk set, så var fællesskab 

også det med, at man kunne gå ud og strejke. Og nu har der ikke været en strejke siden 1998” (Bi-

lag 4, s. 9). 

Citatet viser, at fællesskab ikke kun forstås som social tilhørighed, men også som kollektiv handle-

kraft. Når informanten fremhæver strejken, beskrives faglig organisering som en praksis, hvor med-

lemmernes fælles styrke kan omsættes til konkret pres på arbejdsgiveren. I magtressourceteorien 

kan dette forstås som et samspil mellem foreningsmagt og strukturel magt, fordi strejken både for-

udsætter organisatorisk mobilisering og en arbejdsmarkedsposition, hvor arbejdstagerne kan for-

styrre produktionen (Refslund & Arnholtz, 2025, s. 9–11). 

Keizer et al.s britiske case om brødfremstilling illustrerer denne sammenhæng. På North-West-an-

lægget gjorde lokal medlemstæthed det muligt for fagforeningen at mobilisere til strejke og opnå 

lige løn til vikarer. Casen viser dermed, at den historiske strejkeorienterede fællesskabsform fortsat 

kan skabe konkrete forbedringer, når den understøttes af lokal foreningsmagt og strukturel magt 

(Keizer et al., 2024, s. 388). Resultatet blev dog kortvarigt, da den lokale aktion ikke blev forankret 

gennem stærkere institutionel koordinering på sektorielt eller nationalt niveau. Casen viser derfor 

også begrænsningen ved at basere fagligt fællesskab på strejke og lokal mobilisering alene. 3F-in-

formantens udsagn kan på den baggrund forstås som en erkendelse af, at fagbevægelsen ikke blot 

kan gentage tidligere fællesskabsformer. Når arbejdsmarkedet er mere fragmenteret, og medlems-

mønstrene er mere ustabile, må fællesskab organiseres gennem bredere institutionel forankring, ko-

ordinering på tværs af arbejdspladser og nye måder at forbinde medlemmernes forskellige arbejdssi-

tuationer på (Keizer et al., 2024, s. 393–396). 

Hvor Keizer et al.s britiske case viser fællesskab som kollektiv mobilisering gennem strejke, uddy-

ber 3F-informanten, hvordan det historiske fællesskab også byggede på en bredere solidarisk be-

skyttelseslogik: 

”Ja. Se i gamle dage, er min tese, der sagde man at, der var sådan et 80/20 forhold i medlemskabet. 

Der var 80%, der var medlem af fagforeningen, som aldrig fik brug for det. Man var det fordi, at 

det var en kollektiv beskyttelse af ens arbejdsvilkår. Og så var der 20 procent, som havde brug for 

hjælp. Som var vores svageste kollegaer, altså de svageste i samfundet, som havde brug for hjælp til 

kommunen og til arbejdsskadesagerne og dem, der ikke havde ressourcerne til selv at kunne klare, 

det de havde brug for” (Bilag 4, s. 5). 
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Citatet forklarer den tidligere organiseringsgrad gennem en kollektiv medlemslogik. Medlemskab 

fremstår her ikke som et individuelt valg baseret på egeninteresse, men som en solidarisk praksis, 

hvor flertallet er medlem uden selv at have behov for det. Dette indikerer, at medlemskab var nor-

mativt forankret i en fælles forståelse af ansvar for både egne og andres arbejdsvilkår. Dette viser, at 

medlemskabets legitimitet ikke var knyttet til individuel nytte, men til en kollektiv orden, hvor soli-

daritet fungerede som bærende princip. At være medlem var dermed ikke et spørgsmål om personlig 

gevinst, men en del af en social norm, der regulerede relationen mellem kolleger.  

Der opstår dermed et spændingsfelt mellem medlemskabets begrænsede individuelle nytteværdi for 

størstedelen af medlemmerne og dets stærke kollektive legitimitet. 

Baumans analyse af solid og flydende modernitet uddyber her den grundlæggende forskydning i 

medlemskabets kollektive beskyttelseslogik. I den solide modernitet var relationen mellem kapital 

og arbejdskraft i højere grad præget af langsigtede institutionelle forbindelser, hvor stærke fagfor-

eninger, velfærdsstatens garantier og store virksomheder bidrog til relativ stabilitet (Bauman, 2000, 

s. 146–147). I 3F-citatet betyder det, at de 80 procent, der “aldrig fik brug for det”, ikke var overflø-

dige i medlemskabet, men en forudsætning for den kollektive beskyttelse. Flertallets medlemskab 

skabte det organisatoriske og økonomiske incitament for, at fagforeningen kunne hjælpe de 20 pro-

cent, der havde konkrete behov. Når denne medlemslogik svækkes i en mere flydende modernitet, 

forskydes medlemskabets betydning fra fælles sikring af arbejdsvilkår til individuel relevans og 

konkret behov.  

Denne forståelse af medlemskab som kollektivt forankret praksis nuanceres imidlertid af følgende 

udsagn fra FH: 

”Det normmæssigt pres, der var for at være medlem, det var bare større. Men det er jo ikke det 

samme som, at jeg føler mig følelsesmæssigt involveret, skulle jeg til at sige. Det tror jeg, man skal 

passe på, at man ikke misforstår og tror, at det var et spørgsmål, om at alle gik med en rød fane i 

baglommen for 20 år siden. Det gjorde de ikke. Men det var mere naturligt at være medlem. Men 

der er forskel på, om noget er naturligt, og så om det er forpligtende. Det tror jeg, er et væsentligt 

skel at være opmærksom på” (Bilag 3, s. 18). 

FH-informanten understreger et skel mellem, at medlemskab opleves som socialt naturligt, dét og at 

det opleves som personligt forpligtende. Den tidligere høje organiseringsgrad, fremstilles dermed 
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ikke som et resultat af stærkere ideologisk identifikation, men som en mere stabil normativ repro-

duktion af medlemskab i arbejdslivets hverdagspraksis.  

Hvor Bauman belyser medlemskabets forankring i stabile sociale og institutionelle rammer, bidra-

ger Beck til at forstå, hvorfor denne forankring ikke længere kan tages for givet. Når informanten 

fremhæver, at medlemskab tidligere var “mere naturligt”, men ikke nødvendigvis forpligtende, for-

tæller det noget om, hvordan der i den fremskredne modernitet sker en forskydning i forholdet mel-

lem individ og samfund, hvor de sociale former, der tidligere organiserede menneskers liv, mister 

deres selvfølgelige karakter (Beck, 1992, s. 127). I denne sammenhæng kan medlemskabets tidli-

gere “naturlighed” forstås som knyttet til en social orden, hvor fagforeningsmedlemskab fulgte ar-

bejdspladsens normer, lønmodtagerens sociale position og den forventede arbejdsmarkedsbiografi. 

Becks pointe om, at klassesolidariteter ikke længere kan tages for givet på samme måde, understøt-

ter denne analyse (Beck, 1992, s. 99). Beck bidrager dermed til at vise, at normopløsning ikke nød-

vendigvis handler om et tab af stærk ideologisk overbevisning, men om svækkelsen af den sociale 

mekanisme, der tidligere gjorde medlemskab almindeligt uden at kræve dyb personlig involvering. 

 

Normopløsning som selvforstærkende proces 

Denne fortolkning må dog nuanceres, da normopløsning ikke nødvendigvis betyder, at lønmodta-

gere aktivt afviser fagforeninger eller kollektiv organisering. Det centrale er snarere, at den faldende 

organisering både kan forstås som en konsekvens af en svækket faglig normdannelse og som en 

selvforstærkende proces, hvor fraværet af organiserede kolleger gør medlemskab mindre synligt og 

mindre socialt forventet. Det betyder, at fagbevægelsens udfordring ikke alene kan løses gennem 

individuel rekruttering, men også kræver genopbygning af de lokale sociale sammenhænge, hvor 

medlemskab kan fremstå legitimt og relevant. 

FH-informantens pointe om manglende social overlevering kan perspektiveres til FAOS-rapporten 

Tillidsrepræsentanten og den faglige organisering (Arnholtz et al., 2025). Rapporten viser, at alder 

har en mindre, men signifikant betydning for tillidsrepræsentanters organiseringsprioriteringer, idet 

tillidsrepræsentanter i højere grad prioriterer at organisere en nyansat på 28 år end en nyansat på 52 

år (Arnholtz et al., 2025, s. 52). Dette kan forstås som en selvforstærkende effekt af den svækkede 

overlevering, som FH-informanten beskriver. Når fagforeningsmedlemskab ikke længere i samme 

grad videregives som en social selvfølgelighed mellem generationer og kolleger, bliver 
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organiseringen af yngre medarbejdere en mere eksplicit opgave for tillidsrepræsentanten. Dermed 

forskydes medlemskab fra noget, der tidligere kunne reproduceres gennem kollektive normer, til 

noget der i højere grad aktivt må etableres gennem lokalt organiseringsarbejde. 

 

Tillidsrepræsentanten som lokal organiseringsressource 

Dette åbner for en bredere forståelse af fagbevægelsens handlemuligheder. Hvis normopløsning 

ikke alene handler om manglende information om medlemskab, men om svækkede sociale forvent-

ninger på arbejdspladsen, kan organisering heller ikke alene styrkes gennem formelle argumenter 

om kontingent, juridisk bistand eller overenskomst. Tillidsrepræsentanten kan gøre medlemskab 

konkret i arbejdshverdagen, men denne funktion forudsætter, at der allerede findes en lokal faglig 

tilstedeværelse. I mindre og svagt organiserede arbejdspladser bliver denne strategi derfor mere sår-

bar. Genopbygningen af idébaseret magt må derfor forstås som en proces, der både kræver centrale 

fortællinger om fællesskab og lokale relationer, hvor medlemskab kan omsættes til praktisk erfaring 

og social forventning. 

FAOS-rapporten Tillidsrepræsentanten og den faglige organisering (Arnholtz et al., 2025) fremhæ-

ver, at faldende organiseringsgrad, har øget fokus på, hvilken rolle tillidsrepræsentanter kan spille i 

fastholdelse og rekruttering af medlemmer. Samtidig viser rapporten, at tillidsrepræsentanterne har 

en særlig lokal position i organiseringsarbejdet, fordi de er til stede på arbejdspladsen og har daglig 

kontakt med kollegerne (Arnholtz et al., 2025, s. 9–10, 97). Dette tydeliggør at organisering ikke 

alene afhænger af individuelle medlemsvalg, men også af de lokale relationer, hvor medlemskab 

kan gøres konkret, legitimt og socialt forventet. 

Denne pointe genfindes i 3F-interviewet, hvor informanten kobler stærke og uddannede tillidsre-

præsentanter til højere organiseringsgrad:  

(…) “Vi kan se på de virksomheder, hvor der er nogle stærke uddannede tillidsrepræsentanter, der 

er også en højere organiseringsgrad” (Bilag 4, s. 13). 

FAOS-rapportens fremhæver, at tillidsrepræsentanter generelt er aktive og har godt overblik over 

organiseringen, men at flere oplever organiseringsarbejdet som mere udfordrende i 2024 end i 2010, 

blandt andet i forhold til at finde gode argumenter for medlemskab. Rapporten beskriver samtidig 

en risiko for henholdsvis positive og negative spiraler: På velorganiserede arbejdspladser kan tillids-

repræsentantens indsats understøtte organiseringen, mens lav organisering kan øge udfordringerne 
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på mindre velorganiserede arbejdspladser (Arnholtz et al., 2025, s. 100, 101). Dog kan det argumen-

teres, at tillidsrepræsentantens rolle ikke alene kan forstås som en praktisk rekrutteringsfunktion, 

hvis udfordringen med faldende organiseringsgrad primært handler om at få organiseret flere med-

lemmer. Det ville reducere normopløsningen til et organisatorisk problem. Tillidsrepræsentanten 

kan derfor forstås som en lokal modvægt til normopløsningen, men denne rolle forudsætter, at der 

allerede findes en vis organisatorisk tilstedeværelse på arbejdspladsen. I de områder, hvor fagfor-

eningen står svagest, kan tillidsrepræsentanten derfor ikke uden videre kompensere for den svæk-

kede organisering. 

FAOS-rapporten illustrerer denne pointe ved at vise tillidsrepræsentanternes vurdering af udsagnet: 

”Jeg savner argumenter for, at mine kolleger skal være medlemmer af fagforeningen”. Opdelt i 

kvartiler over personaleomsætning (Arnholtz et al., 2025, s. 192). Her fremgår det, at 8 % af tillids-

repræsentanterne er helt enige og 23 % delvist enige i, at de savner argumenter for, at kolleger skal 

være medlemmer af fagforeningen. Samtidig er 18 % delvist uenige og 32 % helt uenige i udsagnet. 

 1 2 3 4 Total 

Helt enig 8 7 7 8 8 

Delvist enig 23 22 23 22 23 

Hverken enig 

eller uenig 

18 17 20 19 18 

Delvist uenig 17 18 19 18 18 

Helt uenig 33 34 30 31 32 

Ved ikke 1 1 2 2 1 

Tabel 1. ”Jeg savner argumenter for, at mine kolleger skal være medlemmer af fagforeningen. Opdelt i kvartiler over 

personaleomsætning. Opdelt i kvartiler over personaleomsætning. Tillidsrepræsentanten og den faglige organisering. 

Kilde: Arnholtz et al., 2025, s. 192. 

 

Tabellen er opdelt i kvartiler over personaleomsætning, hvilket betyder, at arbejdspladserne er ind-

delt i fire grupper efter graden af personaleudskiftning. Tallene varierer kun begrænset på tværs af 

kvartilerne, hvilket indikerer, at oplevelsen af at mangle argumenter for medlemskab ikke alene 

knytter sig til arbejdspladser med høj personaleomsætning. Tabellen viser dermed ikke en generel 

mangel på argumenter blandt tillidsrepræsentanterne, men den viser, at en væsentlig del oplever ar-

gumentationsarbejdet som vanskeligt. Dette understøtter analysens pointe om, at 
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tillidsrepræsentanten kan være en vigtig lokal organiseringsressource, men at denne rolle ikke kan 

tages for givet, når medlemskabets sociale selvfølgelighed svækkes. 

I relation til normopløsning er dette væsentligt, fordi behovet for argumenter bliver større, når med-

lemskab ikke længere fremstår som en naturlig del af arbejdspladsens fælles praksis. 

  

7.1.1 Delkonklusion 

Analysen viser, at normopløsning svækker fagbevægelsens magtressourcer. Når færre er organise-

rede på arbejdspladsen, svækkes både foreningsmagt og idébaseret magt, fordi medlemsgrundlaget 

bliver mindre stabilt, og organisering ikke længere reproduceres som en legitim og socialt forventet 

praksis. Dette kan også svække fagforeningernes structural power og institutional power, da et sva-

gere bagland gør kollektiv mobilisering vanskeligere og kan reducere fagforeningernes reelle gen-

nemslag inden for eksisterende institutionelle rammer (Arnholtz et al., 2025, s. 18, 20). Bauman og 

Beck nuancerer udviklingen ved at vise, hvordan stabile kollektive normer og klassebaserede orien-

teringspunkter i højere grad afløses af individualiserede valg og tilhørsformer.  

Analysen viser samtidig, at normopløsning kan blive selvforstærkende, fordi færre organiserede 

kolleger gør medlemskab mindre synligt og mindre socialt forventet for nye generationer. FAOS-

rapporten viser i den forbindelse, at tillidsrepræsentanten har en vigtig rolle i fastholdelse og rekrut-

tering, men også at organiseringsarbejdet bliver vanskeligere, når medlemskab ikke længere frem-

står som en selvfølgelig del af arbejdspladsens praksis (Arnholtz et al., 2025, s. 97, 100–101, 192). 

Tillidsrepræsentanten kan derfor forstås som en lokal modvægt til normopløsningen, men ikke som 

en løsning, der alene kan kompensere for svækket organisering.  

Med afsæt i specialets videnskabsteoretiske position kan normopløsningen forstås som en svæk-

kelse af de sociale relationer, arbejdspladsnormer og historisk udviklede praksisser, hvorigennem 

fagforeningsmedlemskab tidligere blev reproduceret som en selvfølgelig del af arbejdslivet. Fagbe-

vægelsens tab af idébaseret magt kan dermed forstås som en svækkelse af den common sense, hvor 

medlemskab forbindes med lønmodtagerens kollektive position. Medlemskabets tidligere “naturlig-

hed” er derfor ikke udtryk for en neutral eller historieløs norm, men for en hegemonisk common 

sense, der gennem arbejdspladsens relationer og social overlevering har gjort faglig organisering til 

en legitim og almindelig praksis. Når denne overlevering svækkes, og færre organiserede kolleger 

kan videreføre medlemskab som social forventning, udfordres fagbevægelsens mulighed for at 
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fastholde kollektiv organisering som en selvfølgelig del af lønmodtagerlivet. Tillidsrepræsentanter 

kan i den sammenhæng forstås i forlængelse af Gramscis begreb om organiske intellektuelle, fordi 

de lokalt kan omsætte individuelle arbejdserfaringer til fælles krav og bidrage til at fastholde med-

lemskab som konkret, legitimt og socialt forventet (Hoare & Sperber, 2016, s. 37–38, 86, 118). 

 

7.2 Individualisering af medlemskab 

Medlemskab som serviceydelse 

Hvor det foregående afsnit analyserede svækkelsen af medlemskabets sociale selvfølgelighed, sam-

ler dette afsnit analysen af, hvordan fagforeningsmedlemskabet fremstilles som en mere individuali-

seret og situationsbestemt relation. Individualisering forstås her ikke som en opløsning af kollektive 

relationer, men som en forskydning, hvor medlemskab i højere grad må begrundes gennem den en-

keltes arbejdssituation, konkrete behov og oplevede værdi. 

Dette kommer særligt til udtryk i følgende udsagn fra FH: 

”I den tid, der er gået over de sidste 15-20 år, der er der kommet en masse service-abonnementer 

til. Som vi nok også må erkende, at der er en del, der opfatter os som faglige organisationer. Men i 

takt med den der normsættende effekt og fællesskabsdeling, den ligesom er blevet mindre præsent 

for mange. Så opfatter flere af deres fagforeningsmedlemskab som en serviceydelse. Når man gør 

det, så bliver man benchmarket op imod andre serviceydelser. Lad det være Spotify, eller et fitness-

medlemskab, eller hvad fa’en det nu end måtte være. Ja, og der må vi nok erkende, at der har vi 

måske ikke været helt skarpe nok på, hvad det er, vi så er. Og hvad det er man er medlem af hos os” 

(Bilag 3, s. 12). 

Citatet viser, hvordan medlemskabets betydning forskydes, når fagforeningen placeres i samme for-

ståelsesramme som andre løbende ydelser. Medlemskab fremstilles dermed ikke kun som kollektiv 

tilknytning, men som en relation, der løbende skal begrunde sin værdi for den enkelte. Denne spæn-

ding bliver tydelig, når interviewmaterialet sammenholdes med fagforeningernes officielle selv-

fremstillinger. 

FH’s skriftlige beretning fastholder en kollektiv forståelse af fagbevægelsen, hvor ”fællesskab”, 

”solidaritet” og ”kollektiv styrke” fremstilles som bærende principper for organisationens identitet 

og legitimitet. Det ses blandt andet, når FH beskriver sig selv som “en ny stærk og samlet stemme” 
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og fremhæver, at “sammen er vi stærkest”, og at “fællesskab og solidaritet giver styrke” (FH, 

2022b, s. 2). En tilsvarende kollektiv medlemsforståelse findes i 3F’s skriftlige beretning, hvor or-

ganisationen beskrives som “Danmarks stærkeste fællesskab” og som et “stærkt, fagligt funderet 

fællesskab” (3F, 2025, s. 3). 

Ifølge magtressourceteorien kan FH’s og 3F’s skriftlige beretninger kan forstås som et aktivt forsøg 

på at udøve idébaseret magt, når de forsøger de fastholde en kollektiv forståelse af fagbevægelsens 

identitet og legitimitet. Det kan kobles til Refslund og Arnholtz’ forståelse af idébaseret magt som 

fagforeningers mulighed for at bruge ideer, rammer og normer til at fremme samfundsmæssig og 

diskursiv forandring. Målet er at etablere en forståelse af medlemskab, hvor “sammen er vi stær-

kest” fremstår som en accepteret norm, og hvor fagbevægelsen fortsat kan påvirke normer og over-

bevisninger om arbejde, klasse og kapitalisme. Når den normsættende effekt og fællesskabsdeling 

er blevet mindre nærværende, bevirker det en svækket idébaseret magt, hvilket har længerevarende 

og mere indirekte effekter, fordi fagbevægelsens fortælling om fællesskab og solidaritet i stigende 

grad må konkurrere med en mere instrumental og transaktionel forståelse af medlemskab (Refslund 

& Arnholtz, 2025). Denne svækkelse af idébaseret magt har samtidig betydning for fagbevægelsens 

foreningsmagt grundet medlemskabets individuelle beregning af værdi fremfor en kollektiv tilknyt-

ning. Pointen er derfor ikke kun, at medlemskab forstås anderledes, men at ændrede medlemsforstå-

elser kan påvirke fagbevægelsens samlede magtgrundlag. Spændingsforholdet mellem fagbevægel-

sens strategiske brug af idébaseret magt og medlemmernes mere individualiserede, serviceoriente-

rede medlemsforståelse viser dermed en grundlæggende udfordring om at den officielle kollektive 

retorik forsøger at fastholde fagbevægelsens normative indflydelse, mens abonnements- og service-

logikken kan svække grundlaget for både idébaseret- og foreningsmagt. 

Høgedahls Ph.d. afhandling Fagforening på markedsvilkår. Markedsgørelse af den faglige organise-

ring og nye vilkår for kollektiv handling på det danske arbejdsmarked (2014) inddrages her med 

henblik på at nuancere spændingsfeltet mellem fagforeningernes kollektive selvforståelse og med-

lemmernes mere individualiserede vurdering af medlemskab. Høgedahl viser, at lønmodtageres valg 

om fagligt medlemskab både påvirkes af økonomiske og normative faktorer, hvor medlemskab kan 

begrundes gennem pris og service, men også gennem solidaritet og tilhørsforhold (Høgedahl, 2014, 

s. 55). Når medlemskab i højere grad vurderes ud fra konkret behov, aktuel arbejdssituation og op-

levet værdi, træder de økonomiske og nytteorienterede begrundelser tydeligere frem. Samtidig viser 

Høgedahls skel mellem økonomiske og normative medlemsmotiver, at fagforeningernes udfordring 

https://fho.dk/wp-content/uploads/2022/10/skriftlig-beretning.pdf
https://fho.dk/wp-content/uploads/2022/10/skriftlig-beretning.pdf
https://www.3f.dk/kongres2025
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består i at fastholde solidaritet og tilhørsforhold som meningsfulde begrundelser for medlemskab i 

en situation, hvor pris, service og individuel vurdering fylder mere. 

Høgedahls analyse nuancerer dermed interviewmaterialet, fordi serviceorienteringen ikke alene kan 

forstås som et udtryk for ændrede medlemsforventninger. Den må også ses som et resultat af institu-

tionelle ændringer, der har gjort fagforeningsmedlemskab mere sammenligneligt på et marked. Den 

kollektive medlemsrelation skal i højere grad fastholdes under vilkår, hvor medlemskab samtidig 

kan vurderes som et individuelt køb.   

 

Abonnementslogik og forbrugsorientering 

Ifølge Bauman kan medlemskabets abonnementslogik forstås som en del af en bredere forbrugsori-

entering, hvor relationer i stigende grad organiseres omkring flygtige ønsker frem for faste behov 

og derfor løbende kan udskiftes, justeres eller opgives (Bauman, 2000, s. 38, 126). Når fagfore-

ningsmedlemskab sammenlignes med et Spotify eller fitnessabonnement, fremstår medlemskab der-

for som en kortsigtet relation. Fagforeningen bliver i denne forståelsesramme ikke først og frem-

mest et kollektivt projekt, men en ydelse, der skal kunne begrunde sin funktion over for den enkelte. 

Fagforeninger, der traditionelt har været kendetegnet ved stærke, langvarige bånd og en fælles iden-

titet, oplever nu, at disse solide træk er blevet flydende. De kollektive bånd, der tidligere forbandt 

individuelle valg med fælles projekter, svækkes, og sociale relationer bliver mere midlertidige. 

Medlemskabets kollektive betydning forsvinder ikke nødvendigvis, men den bliver vanskeligere at 

fastholde som selvstændig begrundelse, når medlemmerne i højere grad orienterer sig som brugere 

af en løbende service.  

Hvor Bauman tydeliggør medlemskabets forbrugsorienterede form, kan Beck anvendes til at for-

klare, hvorfor denne form får større betydning i en samfundsmæssig situation, hvor kollektive ori-

enteringspunkter og faste institutionelle tilknytninger ikke længere har samme selvfølgelige kraft. 

Beck argumenterer for, at risikosamfundet potentielt også er et selvkritisk samfund, hvor reference-

rammer og forudsætninger for kritik altid bliver produceret i form af risici og trusler (Beck, 1992, s. 

176). I citatet ser vi, hvordan selve fagforeningsmedlemskabet bliver en arena for individuelle, for-

brugerlignende kritiske vurderinger. Det handler ikke længere om fælles værdier eller klassekamp, 

men om den individuelle værdi af den service, man modtager. Dette er et symptom på, at de organi-

serende dikotomier i en industriel verden, der var intakt selv i sine antagonismer, er mistet, hvilket 
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skaber en ny forvirring (Beck, 1992, s. 10). Fagforeningen står overfor en ny kompleksitet, hvor den 

ikke længere kan regne med en given loyalitet, men må aktivt argumentere for sin relevans i en ver-

den af individualiserede valg. Når fagforeningsmedlemskaber reduceres til serviceydelser, betyder 

det, at den traditionelle form for kollektiv, interessebaseret politik, som fagforeninger udøvede, ud-

fordres og deres begreber ændrer sig (Beck, 1992, s. 183). Fagforeninger mister en del af deres rolle 

som aktører, der mobiliserer fælles interesser mod et system, og må i stedet orientere sig mod at til-

fredsstille individuelle kunder med en bred vifte af ydelser. Deres politiske refleksivitet ligger nu i 

at håndtere denne nye virkelighed og definere "hvad det er, vi så er". 

Samlet viser Bauman og Beck, at medlemskabets individualisering både har en forbrugsorienteret 

og en samfundsstrukturel dimension. Denne udvikling kan umiddelbart opfattes som en svækkelse 

af fagbevægelsens kollektive grundlag, fordi medlemskab i højere grad vurderes ud fra individuelt 

udbytte. Det er dog væsentligt ikke at reducere individualisering til manglende solidaritet, da indivi-

dualiseringen snarere er et udtryk for, at den kollektive betydning af medlemskab ikke længere op-

leves som en selvfølge. Hvis medlemskab kommunikeres for stærkt som individuel service, risike-

rer den kollektive dimension at træde i baggrunden. Hvis medlemskab omvendt alene begrundes 

med solidaritet og fællesskab, kan fagforeningen fremstå mindre betydelig for lønmodtagere, der 

orienterer sig ud fra konkrete behov og usikre arbejdsvilkår. Det betyder, at fagforeningerne ikke 

kan nøjes med enten at betone kollektivitet eller individuel relevans. De må i stedet forbinde de to 

logikker, så medlemskab både fremstår relevant for den enkelte og som del af en bredere kollektiv 

interessevaretagelse. 

 

Fra kollektiv beskyttelse til situationsbestemt medlemskab 

Den samme individualiserede medlemslogik konkretiseres i 3F-interviewet, hvor medlemskab for 

nogle først får betydning, når der opstår et konkret problem: 

”(…) De fleste har ikke en idé, om at være medlem før der er et problem. (…) Det er her nu, løsnin-

gen de har brug for. Det er ikke så meget det kollektive medlemskab, og beskyttelsen af den danske 

model og arbejdsmarkedet generelt, de tænker på. (…) Altså der er en større og større udskiftning i 

hvert fald. Lad os sige det på den måde. Der er rigtig mange, der melder sig ud i en periode, hvor 

der ikke er en sag, hvis det går godt. Ja, det kan vi jo se. Vi kan se på folk, når de melder sig ind og 

ud. Men langt fleste af, vores medlemmer er stabile. Det er ikke sådan, at halvdelen af 
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medlemmerne melder sig ind og ud. Men det kommer også an på, hvor de kommer fra. Hvad det er 

for en branche og, hvordan situationen på arbejdspladsen er. Det har også noget at sige” (Bilag 4, 

s. 7-8). 

Ifølge magtressourceteori kan citatet kobles til fagforeningens foreningsmagt, fordi informanten be-

skriver en medlemspraksis præget af udskiftning og situationsbestemt tilknytning. Foreningsmagt-

betegner fagforeningens kapacitet til at organisere medlemmer og skabe kollektiv handlekraft 

(Refslund & Arnholtz, 2025, s. 41). Når nogle medlemmer melder sig ud i perioder uden konkrete 

sager og først orienterer sig mod fagforeningen, når der opstår et problem, bliver medlemsrelationen 

mindre stabil. Det udfordrer fagforeningens organisatoriske kapacitet, fordi kollektiv handlekraft 

forudsætter et medlemsgrundlag, der ikke kun aktiveres ved individuelle problemer. Citatet viser 

samtidig, at fagforeningen fortsat tillægges betydning som problemløsende institution. Her sker en 

overgang fra foreningsmagt til institutionel magt, fordi medlemmernes forventning om hjælp knyt-

ter sig til fagforeningens mulighed for at anvende eksisterende aftaler, regler og procedurer i kon-

krete sager (Refslund & Arnholtz, 2025, s. 10). 

Denne forskydning kan forbindes med Bauman, fordi medlemskab her får karakter af en relation, 

der lettere kan afbrydes, når den ikke længere opleves som nødvendig. Citatet afspejler Baumans 

observation af, at det er den vanvittige hastighed af cirkulation, af genanvendelse, ældning, udsmid-

ning og udskiftning, der bringer profit i dag og ikke produktets holdbarhed og varige pålidelighed. 

Medlemskabet ses som noget midlertidigt, der kan opsiges, hvis serviceydelsen ikke lever op til for-

brugerens forventningerne. Med Bauman kan den situationsbestemte medlemspraksis forstås som 

udtryk for, at sociale institutioner i stigende grad overlader definitioner og tilhørsforhold til indivi-

duelt initiativ (Bauman, 2000, s. 14, 22). Bauman peger på statens "afmatning" og dens tilbagetræk-

ning fra rollen som den primære leverandør af sikkerhed. Med denne tilbagetrækning forvitrer de 

kollektive bastioner og forsvarsværker, som tidligere garanterede tryghed og kollektive rettigheder. 

3F-citatet vidner om en situation, hvor kollektive institutioner som fagforeninger ikke længere kan 

regnes for stabile skjolde, men snarere midlertidige paraplyer (Bauman, 2000, s. 133, 170, 184, 

185). Den oplevede nye sårbarhed af menneskelige bånd og den konstante fornemmelse af, at intet 

er varigt, får medlemmer til at prioritere deres umiddelbare og personlige sikkerhedsbehov frem for 

langsigtet kollektiv beskyttelse af den danske model. Fagforeningen bliver hermed et reaktivt, be-

hovsbaseret serviceorgan snarere end en proaktiv og identitetsdannende fællesskabsbærende institu-

tion.  
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Beck supplerer Bauman ved at fastholde, at fagforeningsmedlemskab bliver et mindre spørgsmål 

om en varig social identitet og mere en pragmatisk og forbrugerlignende beslutning baseret på indi-

viduelle behov for beskyttelse. Dette afspejler en individualiseret tilgang til livet, hvor borgere i sti-

gende grad bliver selvbevidste subjekter i deres egne personlige sociale og politiske anliggender. 

Medlemskabet bliver et spørgsmål om individuel risikohåndtering, i kraft af, at man melder sig ind, 

når man personligt føler sig truet og melder sig ud, når det går godt og man ikke umiddelbart ople-

ver en trussel. Becks pointe om ulige forudsætninger for at håndtere usikkerhed og refleksivitet er 

relevant her, fordi nogle lønmodtagere har bedre forudsætninger end andre for at navigere i usikre 

arbejdssituationer og prioritere et fast medlemskab (Beck, 1992, s. 98, 101). Dette bevirker, at fag-

foreningen ikke uden videre kan imødekomme den individualiserede medlemslogik uden selv at 

blive forandret af den. Jo mere medlemskab legitimeres gennem individuel nytte, desto vanskeligere 

bliver det at fastholde fagforeningen som kollektiv institution frem for serviceorganisation. Her op-

står en grundlæggende spænding fordi fagforeningen må gøre sig relevant for den enkelte, men dens 

styrke netop afhænger af, at medlemskab ikke kun forstås individuelt. FH-informanten sammenfat-

ter dette i en formulering om kontingentets oplevede værdi: 

“De oplever i bund og grund, at der skal være en relativt klar oplevelse af værdi for kontingentkro-

nen” (Bilag 3, s. 22). 

De teoretiske perspektiver viser dermed forskellige dimensioner af den samme forskydning, hvor  

Bauman og Beck belyser medlemskabets individualisering, mens magtressourceteorien viser, at 

denne kamp også formes af branche, arbejdsplads og strukturelle positioner. Tilsammen viser per-

spektiverne, at individualisering ikke kun handler om ændrede medlemsvalg, men også om fagfor-

eningens mulighed for at forbinde individuel relevans med kollektiv interessevaretagelse. 

 

7.2.1 Delkonklusion 

Analysen viser, at individualiseringen af medlemskab udfordrer fagforeningernes idébaseret- og for-

eningsmagt, fordi medlemskab i højere grad skal begrundes gennem den enkeltes arbejdssituation, 

konkrete behov og forventninger til faglig støtte. Fagforeningens institutionelle magt fremstår fort-

sat som aktiv i de konkrete sager, hvor medlemmer forventer hjælp gennem aftaler, regler og proce-

durer. Når fagforeningen sammenlignes med serviceydelser, og når medlemskab først aktualiseres 

ved konkrete problemer, svækkes medlemskabets karakter af socialt selvfølgelig kollektiv 
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tilknytning. Bauman og Beck nuancerer dette ved at vise, hvordan tilhørsforhold og sociale relatio-

ner i højere grad må vælges, vurderes og begrundes af den enkelte.  

Med afsæt i specialets videnskabsteoretiske position viser spændingen mellem de skriftlige beret-

ninger og interviewmaterialet en kamp om medlemskabets legitime betydning. Hvor FH og 3F fast-

holder medlemskab som fællesskab, solidaritet og kollektiv styrke, viser interviewmaterialet, at 

medlemskab også forstås gennem individuel ydelse, konkret behov og aktuel arbejdssituation. 

Denne forskydning kan forstås som en kamp om hegemoni, fordi fagbevægelsens kollektive med-

lemsforståelse ikke længere fremstår lige selvfølgeligt som dominerende common sense (Hoare & 

Sperber, 2016, s. 86, 118). Gramscis ideologibegreb er relevant her, fordi ideologi ikke kun forstås 

som en forvrængning, men som en verdensanskuelse, der manifesterer sig i praksis og kan samle 

sociale grupper omkring fælles forståelser og krav (Hoare & Sperber, 2016, s. 91–93). Når medlem-

skab i stigende grad vurderes gennem pris, service og individuel nytte, udfordres den ideologiske 

sammenhængskraft, der tidligere bandt fagforeningsmedlemskab til kollektiv interessevaretagelse. 

Fagbevægelsens svækkede idébaserede magt og foreningsmagt kan derfor forstås som en svækkelse 

af dens mulighed for at fastholde en kollektiv medlemsforståelse som legitim og handlingsoriente-

rende. Høgedahl skærper dermed den videnskabsteoretiske pointe, fordi markedsgørelsen viser, at 

kampen om medlemskabets betydning ikke kun foregår som en kamp mellem forskellige holdninger 

til fagforeningen, men også gennem institutionelle rammer, der gør bestemte medlemsforståelser 

mere nærliggende end andre. 

 

7.3 Strukturelle forskydninger i medlemsmønstre 

Hvor de foregående analyser har fokuseret på normopløsning og individualisering af medlemskab, 

retter dette afsnit fokus mod de strukturelle forskydninger, der ændrer fagforeningernes medlems-

grundlag. Analysen undersøger, hvordan ændringer i uddannelsessammensætning, institutionelle 

regler, arbejdspladsstruktur, migration, lav overenskomstdækning og prekære ansættelsesformer på-

virker betingelserne for faglig organisering.  

FH-informanten italesætter i følgende citat den aktuelle uddannelsesmæssig forskydning. 
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Uddannelsesforskydninger og ændret medlemsgrundlag 

“Så hen over siden år tusindskiftet, der er der blevet cirka 400.000 færre faglærte og ufaglærte, og 

til gengæld er der blevet en kvart million flere akademikere. Så det forskyder ligesom også organi-

sationsområdet mod akademikerne og væk fra vores” (Bilag 3, s. 11). 

FH-citatet viser, hvordan ændringer i arbejdsstyrkens uddannelsesmæssige sammensætning forsky-

der fagforeningernes medlemsgrundlag. Når arbejdsstyrken forskydes mod flere akademikere, æn-

dres derfor ikke kun antallet af potentielle medlemmer, men også betingelserne for at fastholde kol-

lektiv organisering. 

Standing argumenterer for, at den globale kapitalisme har genereret en ny klassestruktur, der ikke 

kan forstås gennem en simpel opdeling mellem kapitalister og arbejdere (Standing, 2011, s. viii). 

Nedgangen i faglærte og ufaglærte kan i denne sammenhæng ses som en del af en bredere transfor-

mation, hvor den traditionelle industrielle arbejderklasse svækkes som samlet organisatorisk grund-

lag. Standing beskriver, hvordan velfærdsstater og arbejdsmarkedsregulering historisk blev knyttet 

til denne gruppe, men at gruppen senere er blevet reduceret og har mistet noget af sin sociale solida-

ritet. Stigningen i akademikere kan dog ikke direkte sidestilles med Standings kategorier “salariat” 

og “proficians”, men begreberne kan anvendes til at diskutere, hvordan arbejdsstyrkens sammen-

sætning bliver mere differentieret. Pointen er derfor ikke, at akademikere entydigt tilhører én be-

stemt klassekategori, men at arbejdsstyrken i højere grad opdeles efter ansættelsesstabilitet, kompe-

tencetype og tilknytning til arbejdsmarkedet. Dette kan kobles til Standings bredere pointe om, at 

globaliseringen har fragmenteret nationale klassestrukturer, så traditionelle kategorier som “arbej-

derklasse” ikke længere har samme forklaringskraft (Standing, 2011, s. 29, 45). Standing bidrager 

dermed til at vise, at FH-informantens udsagn ikke kun handler om en kvantitativ forskydning i 

medlemsgrundlaget, men også om en bredere differentiering af arbejdsstyrken, som ændrer betin-

gelserne for faglig organisering og repræsentation. 

Hvor Standing giver et bredere teoretisk blik på klassestrukturel fragmentering, dokumenterer Arn-

holtz og Navrbjerg mere konkret, hvordan medlemsforskydningerne kommer til udtryk i den danske 

faglige organisering. 

FAOS-rapporten Lønmodtageres faglige organisering 2000-2018, der er udarbejdet af Jens Arnholtz 

og Steen E. Navrbjerg (2021) inddrages til at uddybe, at medlemsforskydningerne ikke alene består 

i et samlet fald i organiseringsgrad, men også i en forskydning mellem traditionelle, 
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overenskomstbærende fagforeninger, ideologisk alternative fagforeninger og uorganiserede lønmod-

tagere. Rapporten viser, at organiseringsgraden blandt ledige og beskæftigede lønmodtagere organi-

seret i traditionelle fagforeninger faldt fra 69,1 procent i 2000 til 53,2 procent i 2018. I samme peri-

ode steg andelen organiseret i ideologisk alternative fagforeninger fra 3,9 procent i 2000 til 11,1 

procent i 2018, mens andelen af ikke-organiserede lønmodtagere steg fra 27,0 procent i 2000 til 

35,7 procent i 2018. Det viser, at medlemsudviklingen både handler om faldende organiseringsgrad 

og forskydninger mellem forskellige organiseringsformer. Udviklingen fremgår af tabel 2 nedenfor. 

 2000 2008 2018 

Traditionelle fagforeninger 69,1% 59,7% 53,2% 

Ideologiske alternative fagforeninger 3,9% 7,1% 11,1% 

Ikke organiseret 27,0% 33,3% 35,7% 

Tabel 2: Udviklingen i lønmodtageres faglige organisering, 2000-2018 Kilde: Arnholtz & Navrbjerg, 2021, s. 13. 

Når arbejdsstyrkens sammensætning ændrer sig, forskydes det potentielle medlemsgrundlag også 

mellem forskellige typer fagforeninger. Hvis medlemsudviklingen primært forklares gennem uddan-

nelsesforskydninger, risikerer analysen at overse de normative og organisatoriske forhold, der også 

påvirker medlemskabets betydning. Færre faglærte og ufaglærte forklarer, hvorfor FH-området 

strukturelt udfordres, men ikke i sig selv hvorfor medlemskab i traditionelle fagforeninger mister 

social selvfølgelighed, eller hvorfor nogle lønmodtagere orienterer sig mod alternative organisatio-

ner. Forskydningen fra traditionelle fagforeninger til alternative organisationer og ikke-organisering 

rammer især de dele af fagbevægelsen, hvis styrke historisk har været forankret i høj organiserings-

grad, kollektive overenskomster og tæt arbejdspladstilstedeværelse. Dette nuancerer forståelsen af 

normopløsning, fordi svækkelsen af medlemskabets sociale selvfølgelighed ikke optræder med 

samme styrke på tværs af arbejdsmarkedet. Den må i stedet forstås differentieret, som mere udtalt i 

brancher og arbejdspladser, hvor fagforeningen allerede har svagere organisatorisk adgang, og min-

dre entydig i dele af arbejdsmarkedet, hvor professionelle fællesskaber, institutionelle rettigheder 

eller stærkere medlemskulturer fortsat understøtter organisering.  

Dette leder videre til spørgsmålet om, hvordan ændrede institutionelle rammer har påvirket lønmod-

tagernes orientering mod forskellige former for faglig organisering. 
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Institutionelle ændringer og væksten i gule fagforeninger  

”Man lavede et mere frit fagforeningsvalg, så har det jo også haft en betydning i forhold til, hvor-

dan folk orienterede sig. Så det har gjort, at de gule er steget voldsomt, inden der var de meget, me-

get mindre, end de er i dag” (Bilag 3, s. 11). 

Når FH-informanten fremhæver friere fagforeningsvalg og væksten i gule fagforeninger, fremstilles 

medlemsmønstre som påvirket af ændrede institutionelle regler og valgmuligheder.  

Høgedahls analyse af markedsgørelsen af faglig organisering understøtter denne pointe, fordi han 

viser, hvordan politisk-institutionelle ændringer har skabt et marked, hvor lønmodtagere i højere 

grad kan vælge mellem aftalebærende og alternative fagforeninger. Dermed bliver fagforenings-

medlemskab ikke kun et spørgsmål om kollektiv tilknytning, men også om pris, service og indivi-

duel nytte. Høgedahl viser, at alternative fagforeninger især adskiller sig fra den aftalebærende fag-

bevægelse ved ikke at basere medlemskab på kollektiv handling og overenskomstbærende interes-

sevaretagelse, men i højere grad på individuelle ydelser og forsikringslogik. Når lønmodtagere kan 

vælge mellem aftalebærende og alternative fagforeninger, ændres fagforeningens relation til med-

lemmet (Høgedahl, 2014, s. 16, 40). Høgedahl bidrager derfor til at vise, at individualiseringen af 

medlemskab ikke kun er en kulturel forskydning, men også en institutionelt frembragt konkurrence-

situation, hvor fagbevægelsen må forsvare kollektiv organisering inden for et marked, der belønner 

pris, service og valgfrihed. 

Ud over de institutionelle ændringer påvirkes medlemsmønstrene også af ændringer i arbejdsplads-

struktur og arbejdsstyrkens sammensætning, hvilket også kommer til udtryk i følgende citat fra 3F-

informanten: 

“Det er ligesom det vi hører, at udviklingen er at arbejdspladserne bliver mindre og mindre og der-

for bliver det sværere og sværere for os, at være synlige på de arbejdspladser” (…) (Bilag 4, s. 3).  

Citatet tilføjer en organisatorisk dimension til analysen af medlemsmønstre ved at vise, hvordan 

mindre arbejdspladser svækker fagforeningens synlighed og kontinuerlige tilstedeværelse, og der-

med understreger, at organisering også påvirkes af arbejdspladsens struktur. 3F-citatet viser dermed, 

at fagforeningernes kollektive kapacitet ikke kun afhænger af medlemstal, men også af de konkrete 

arbejdspladsstrukturer, hvor organisering skal etableres og fastholdes. Denne udfordring skærpes 

yderligere, når arbejdsmarkedets sammensætning samtidig ændres gennem øget migration og mere 

midlertidige tilknytningsformer. 
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Migration og vanskeligere organisering 

Denne udvikling uddybes i følgende udsagn fra FH, hvor arbejdsmarkedets transformation kobles 

til migration: 

”Sidste år var der mere end halv million udenlandske statsborger, der var aktive på det danske ar-

bejdsmarked, officielt. Uofficielt var det endnu højere det tal. De er traditionelt set sværere at orga-

nisere. En del af dem bliver kun i en begrænset periode, og de rejser hjem igen, når de ikke skal no-

get andet” (Bilag 3, s. 11). 

FH-citatet beskriver migration som en strukturel organiseringsudfordring. Informanten fremhæver 

både, at antallet af udenlandske statsborgere på det danske arbejdsmarked er stort, at det uofficielle 

antal vurderes højere end det officielle, og at en del af disse arbejdstagere kun opholder sig i Dan-

mark i en begrænset periode. Dette kan kobles til Standings analyse af prekariatet, hvor migranter 

fremstår som en væsentlig del af prekariatets fremvækst og som en gruppe med mere mobil og ud-

sat placering på arbejdsmarkedet. 

Citatet understreger tilstedeværelsen af en stor gruppe udenlandske statsborgere på arbejdsmarke-

det, hvilket kan kobles til Standings analyse af migranter som en væsentlig del af prekariatets frem-

vækst (Standing, 2011, s. 3, 152). Når informanten beskriver, at en del af disse arbejdstagere “kun 

bliver i en begrænset periode, og de rejser hjem igen”, kan det forstås i forlængelse af Standings be-

skrivelse af prekariatets usikre og midlertidige arbejdsmarkedstilknytning (Standing, 2011, s. 15, 

21, 27). Udsagnet om, at gruppen er “traditionelt set sværere at organisere”, belyser samtidig en or-

ganisatorisk udfordring, fordi Standing beskriver prekariatet som præget af svækket agency, forstået 

som begrænsede muligheder for kollektivt og individuelt at repræsentere egne interesser (Standing, 

2011, s. 270). Den midlertidige karakter af både arbejde og ophold kan derfor svække de betingel-

ser, som traditionelle fagforeningsstrukturer bygger på, fordi organisering ofte forudsætter en vis 

stabilitet i relationen mellem arbejdstager, arbejdsplads og fagforening. Manglen på organisering 

svækker deres forhandlingsposition og bidrager til deres prekære situation 

Samlet viser Standing-koblingen, at migration ændrer både hvem fagforeningerne skal organisere, 

og hvilke former for tilknytning organiseringen kan bygge på. Det er dog vigtigt at forholde sig til, 

at Standing ikke anvendes til at reducere alle udenlandske arbejdstagere til prekariatet. FH-infor-

manten beskriver ikke udenlandske arbejdstagere som én ensartet gruppe, men fremhæver særligt 

midlertidighed og vanskeligere organisering som centrale udfordringer. Standing bidrager derfor 
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først og fremmest med et analytisk blik på, hvordan mobilitet, usikkerhed og svagere kollektiv re-

præsentation kan vanskeliggøre faglig organisering. 

Hvor Standing især belyser migranters placering i prekariatets fragmenterede arbejdsmarked, kan 

Bauman bruges til at diskutere, hvordan midlertidighed påvirker de sociale betingelser for kollektiv 

tilknytning. 

Ifølge Bauman kan logikken om, at nogle udenlandske arbejdstagere rejser hjem, “når de ikke skal 

noget andet”, forstås som udtryk for en korttidsorienteret arbejdsmarkedstilknytning i den flydende 

modernitet. Dette er selve indbegrebet af den før beskrevet korttidsmentalitet, der har erstattet den 

langtidsmentalitet, som tidligere prægede ansættelser. Fagbevægelsens traditionelle organisering 

forudsatte en vis grad af forventningen om en langtidsmentalitet. Baumans metafor om arbejdsplad-

sen som en “campingplads” frem for et “fælles hjem” kan derfor anvendes til at forstå, hvordan 

midlertidige arbejdsmarkedstilknytninger svækker de sociale betingelser for faglig organisering. På 

en campingplads opholder mennesker sig samme sted, men uden nødvendigvis at etablere varige 

forpligtelser over for hinanden eller stedet. Overført til FH-informantens beskrivelse af udenlandske 

arbejdstagere betyder det, at den begrænsede opholdsperiode kan gøre det vanskeligere at opbygge 

den gensidige loyalitet, tillid og kontinuitet, som fagforeningsmedlemskab ofte forudsætter. Hvor 

det “fælles hjem” betegner en mere stabil social orden, hvor kollektive institutioner og fælles nor-

mer kan forankres over tid (Bauman, 2000, s. 147–149). Samtidig må denne læsning nuanceres, 

fordi midlertidig migration ikke i sig selv udelukker kollektiv organisering. Problemet er snarere, at 

fagforeningens traditionelle organiseringsformer bliver udfordret, når arbejdstagernes tidshorisont, 

sproglige adgang, brancheplacering og kendskab til den danske model varierer. Baumans perspektiv 

viser derfor især, hvorfor stabile sociale bånd kan være vanskeligere at opbygge, men ikke at orga-

nisering blandt mobile arbejdstagere er umulig.  

Hvor Bauman tydeliggør midlertidighedens betydning for sociale bånd og kollektiv tilknytning, kan 

Beck supplere analysen ved at rette fokus mod arbejdsmarkedets overgangsperioder og individuali-

seringen af sociale risici. 

Citatet fremhæver, at der ud over de officielt registrerede udenlandske statsborgere på arbejdsmar-

kedet er et "endnu højere det tal" for uofficiel beskæftigelse. Beck beskriver voksende overgangspe-

rioder og tilstande, hvor tidligere klare kategorier og opdelinger udviskes eller ikke længere er enty-

dige. Her skelnes mellem registreret og uregistreret arbejdsløshed” samt mellem “beskæftigelse og 

underbeskæftigelse, fleksible arbejdstider og ansættelsesformer” (Beck, 1992, s. 89). De 
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“uofficielle” dele af arbejdsstyrken kan derfor forstås som en del af de mere usynlige eller underre-

gulerede segmenter af arbejdsmarkedet. Det skal dog understreges, at FH-informanten ikke doku-

menterer karakteren af den uofficielle beskæftigelse nærmere. Beck anvendes derfor ikke til at fast-

slå, at udenlandske arbejdstagere generelt befinder sig i uregistrerede eller ulovlige ansættelser, men 

til at belyse, hvordan mere uklare grænser mellem registreret og uregistreret arbejde kan vanskelig-

gøre faglig organisering. Udsagnet "de er traditionelt set sværere at organisere" peger på en svæk-

kelse af de kollektive institutioner, der kendetegner industrisamfundet, såsom fagforeninger. Den 

manglende organisering betyder, at disse arbejdstagere er mere udsatte for risici og ulighed, da de 

ikke har de samme kollektive forhandlings- og beskyttelsesmekanismer som traditionelle arbejdsta-

gere. De udenlandske arbejdere, der ofte mangler fast tilknytning og kollektiv repræsentation, kan 

opleve systemiske problemer såsom dårlige løn- og arbejdsforhold som individuelle udfordringer 

eller personlige valg, når de flytter mellem lande og ansættelser. Deres problemer bliver dermed 

mindre synlige som strukturelle uligheder og fremstår i højere grad som individuelle livsforhold 

(Beck, 1992, s. 15). I denne sammenhæng bliver pointen, at fagforeningernes organiseringsarbejde 

ikke længere kan tage udgangspunkt i de samme stabile kategorier for erhverv, klasse og arbejds-

markedsbiografi som tidligere. Den traditionelle, stabile ansættelse som en central del af "erhverv" 

og social identitet er under opløsning. De udenlandske, midlertidige og uofficielle arbejdere repræ-

senterer netop en arbejdsstyrke, der ikke passer ind i det gamle industrisamfunds faste kategorier og 

er et tydeligt tegn på, at disse koordinatsystemer er under opbrud.  

Samlet viser Standing, Bauman og Beck dermed forskellige sider af samme organiseringsproblem, 

hvor Standing tydeliggør migrationens forbindelse til prekariatets fragmentering, viser Bauman, 

hvordan midlertidighed kan svække de sociale bånd, som kollektiv organisering forudsætter. I 

denne sammenhæng viser Beck, hvordan individualiserede risici og mere uklare grænser mellem 

tidligere faste kategorier kan gøre strukturelle problemer vanskeligere at omsætte til kollektive krav. 

Teorierne forklarer dog ikke i sig selv den konkrete organisering, de viser snarere, hvorfor fagfor-

eningen må udvikle organiseringsformer, der kan håndtere mobilitet, midlertidighed og svagere in-

stitutionel forankring. 
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Differentieret prekarisering og arbejdsmarkedets “sorte huller” 

I forlængelse heraf nuancerer FH-informanten forståelsen af prekarisering ved at afvise, at det dan-

ske arbejdsmarked generelt er præget af en omfattende prekarisering. I stedet fremhæves særlige 

grupper og brancher som mere udsatte: 

”Generelt set må man sige, at hele den her forestilling om prekarisering af arbejdsmarkedet, (…) 

den er generelt ikke gældende for det brede billede på arbejdsmarkedet i Danmark” (…)”Og det er 

klart, at det er takt med, at udenlandsk arbejdskraft fylder mere, så er der det vi nogle gange kalder 

”sorte huller” herinde på arbejdsmarkedet, hvor vi har flere af de her faktorer, der flyder sammen” 

(Bilag 3, s. 13). 

Citatet samler dermed flere risikofaktorer i én problemforståelse, da udenlandsk arbejdskraft, lav 

organiseringsgrad og fravær af overenskomst falder sammen. De “sorte huller” fremstilles dermed 

som arbejdsmarkedsområder, hvor både faglig organisering og institutionel beskyttelse er svækket. 

Organiseringsudfordringen handler derfor ikke kun om enkelte gruppers tilknytning til fagforenin-

gen, men om brancher, hvor flere strukturelle forhold gør kollektiv organisering vanskeligere. 

”Det kunne være hotel- og restauration for eksempel, det kunne også være landbrug, det kunne 

også være dele af rengøring osv., hvor de her ting flyder sammen, og hvor fagforeninger er mere 

fraværende, end de er på andre områder” (Bilag 3, s. 13). 

FH-informantens beskrivelse af arbejdsmarkedets “sorte huller” kan forstås i forlængelse af Keizer 

et al., der analyserer forholdet mellem prekært arbejde og fagforeningers magtressourcer. Når infor-

manten fremhæver hotel- og restaurationsbranchen, landbruget og dele af rengøringssektoren som 

områder præget af lav organisering, svag overenskomstdækning og mere fraværende fagforeninger, 

beskrives arbejdsmarkedsområder, hvor de kollektive strukturer omkring arbejdstagerne er svæk-

kede. Keizer et al. (2024) viser, at foreningsmagten ofte er lav blandt prekært ansatte, fordi kort an-

sættelsesvarighed, frygt for negative konsekvenser ved fagforeningsmedlemskab og svag mobilise-

ringskapacitet i lavtlønsbrancher vanskeliggør organisering (Keizer et al., 2024, s. 285). Problemet i 

de “sorte huller” er derfor ikke kun, at arbejdstagerne befinder sig i mere usikre positioner, men at 

fagforeningernes adgang til dem er svagere. 

Ifølge Standing kan de ”sorte huller” analyseres som arbejdsmarkedspositioner, hvor prekariatets 

heterogenitet og fragmentering bliver særlig tydelig (Standing, 2011, s. 10–12, 38). Dette viser, at 

organiseringsudfordringen ikke kun handler om arbejdstagernes motivation, men om adgang til de 
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kollektive strukturer, der gør medlemskab muligt og relevant. Det afgørende er derfor ikke at forstå 

prekære ansættelsesformer som en isoleret årsag til svækket organisering, men at undersøge, hvor-

dan de virker sammen med fagforeningernes adgang til magtressourcer. Analysen af den danske 

case hos Keizer et al. viser dog, at fagforeninger ikke nødvendigvis er magtesløse over for prekært 

arbejde. I Danmark kunne fagforeninger med stærke institutionelle og foreningsmagtressourcer ud-

vikle strategier til at forbedre vilkårene for prekært ansatte (Keizer et al., 2024, s. 291–293). Den 

danske case viste blandt andet, at høj medlemstæthed, omfattende overenskomstdækning og stærk 

arbejdspladstilstedeværelse gjorde det muligt at reducere andelen af prekært arbejde og håndhæve 

rettigheder for vikaransatte. Dette nuancerer FH-informantens beskrivelse af de “sorte huller”, fordi 

Keizer et al. viser, at prekært arbejde ikke automatisk medfører svækket fagforeningsindflydelse i 

en dansk arbejdsmarkedskontekst. Det afgørende er, om fagforeningerne har adgang til de magtres-

sourcer, der kan omsætte overenskomster, lokal repræsentation og høj organisering til konkret hånd-

hævelse. Dermed bliver de “sorte huller” ikke kun udtryk for prekære ansættelsesformer, men for 

situationer hvor flere magtressourcer svækkes på samme tid. 

Hvor lav overenskomstdækning svækker de institutionelle rammer omkring arbejdet, viser nulti-

merskontrakterne, hvordan usikkerhed også kan gøre selve medlemskabet økonomisk vanskeligere 

at opretholde. 

 

Nultimerskontrakter og økonomiske barrierer for medlemskab 

3F-interviewet konkretiserer i følgende citat, hvordan differentieret prekarisering viser sig i be-

stemte ansættelsesformer: 

”Ja, altså vi er i hvert fald nødt til at prøve at gribe de samfundsforandringer, der er ved at 30 % af 

vores medlemmers beskæftigelse lige nu er i en eller anden form for prekær ansættelse, hvor man 

altså ikke garanteret 20-30 timer ugen, eller et fast timeantal. (…) det der med nultimerskontrakter 

er også noget, der virkelig vinder ind i vores branche lige nu. (…) Så er vi nødt til at prøve på en 

eller anden måde at få fat på dem, der simpelthen ikke har pengene til et fast medlemskab” (bilag 4, 

s. 4-5). 

Det centrale i citatet er, at ansættelsesformen ikke kun påvirker arbejdstagerens arbejdsvilkår, men 

også relationen til fagforeningen. Når informanten kobler nultimerskontrakter, manglende garanti 

for arbejdstid og økonomisk usikkerhed til spørgsmålet om, hvorvidt arbejdstagerne “har pengene” 
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til et fast medlemskab, fremstilles prekarisering som et organiseringsproblem. Usikkerheden hand-

ler dermed ikke alene om løn og arbejdstid, men også om arbejdstagerens mulighed for at opret-

holde en stabil tilknytning til fagforeningen. Med Standing kan denne udvikling forstås i forlæn-

gelse af prekariatets fremvækst som en arbejdsmarkedsposition præget af usikkerhed, midlertidig-

hed og svagere fremtidssikkerhed. Når 3F-informanten fremhæver, at 30 % af medlemmernes be-

skæftigelse er i “en eller anden form for prekær ansættelse”, kan det kobles til Standings pointe om, 

at prekære arbejdsformer ikke udgør et marginalt fænomen, men en væsentlig del af det moderne 

arbejdsmarked (Standing, 2011, s. 1, 41). Det betyder dog ikke, at alle arbejdstagere i 3F’s brancher 

uden videre kan placeres i prekariatet. Pointen er nærmere, at informantens beskrivelse viser, hvor-

dan prekære ansættelsesformer får konkret betydning i en fagforeningskontekst, hvor ustabil be-

skæftigelse påvirker både arbejdsvilkår og medlemskab. Dette svarer til Standings analyse af flek-

sible arbejdsrelationer og numerisk fleksibilitet som centrale mekanismer i prekariatets fremvækst, 

hvor arbejdsgivere kan reducere egne forpligtelser ved at gøre arbejdstagerens tilknytning mere 

usikker (Standing, 2011, s. 52, 54). Standing fremhæver desuden, at prekære arbejdstagere ofte 

mangler de former for sikkerhed, der tidligere var knyttet til stabile ansættelser, herunder forudsige-

lig indkomst, adgang til sociale rettigheder og repræsentationssikkerhed (Standing, 2011, s. 76). 

Dermed tydeliggør citatet et paradoks i faglig organisering blandt prekært ansatte: Jo mere ustabil 

arbejdstagerens indkomst og arbejdstid er, desto vanskeligere kan det være at opretholde et fast 

medlemskab. Det er netop denne spænding, 3F-informanten formulerer, når spørgsmålet bliver, 

hvordan fagforeningen kan “få fat på dem”, der ikke har økonomi til et fast medlemskab. Problemet 

er derfor ikke kun, at prekære ansættelsesformer skaber usikre arbejdsvilkår, men også at de svæk-

ker de økonomiske og sociale betingelser for stabil faglig organisering. Prekære ansættelsesformer 

kan således skabe et organiseringsproblem netop dér, hvor behovet for kollektiv beskyttelse er 

størst. 

 

3F Navigator som ny organiseringsform 

Denne spænding mellem øget behov for kollektiv beskyttelse og svækkede betingelser for stabilt 

medlemskab danner baggrund for udviklingen af nye organiseringsformer, hvilket 3F-informanten 

beskriver som følgende: 

”Og der er vi med i en forsøgsordning i Forbundet, som hedder 3F Navigator. (…) Og det handler 

egentlig om, hvordan vi får de her prekære ansatte organiserede i en eller anden form. I sidste uge 
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var der et møde, hvor Skat holdt et oplæg omkring, hvordan skattereglerne er i Danmark. Det var 

så primært henvendt til udenlandske kollegaer. ser vi rigtig mange af på de her app-baserede og 

prekære ansættelser. Men så ideen er, at man skal lave sådan nogle netværksmøder og så betaler 

man ikke særlig meget i form af medlemskab (…) Det er helt nyt og 3F er på den måde en meget 

konservativ organisation, så nu ser vi. Nogle gange er vi jo selv vores største fjende så nu prøver vi 

et eller andet og ser om ikke det kan gøre noget” (Bilag 4, s. 4).  

Udsagnet viser, hvordan fagforeningen forsøger at rekonstruere organisering gennem mere fleksible 

og netværksbaserede organiseringsformer. Medlemskab fremstilles ikke længere som en fast og en-

tydig institutionel relation, men som noget, der må tilpasses arbejdstagere med løsere arbejdsmar-

kedstilknytning og prekære ansættelsesformer. I denne sammenhæng bliver 3F Navigator et forsøg 

på at omsætte fragmenterede og usikre arbejdsrelationer til en mere tilgængelig form for kollektiv 

tilknytning (Standing, 2011, s. 38). Når 3F Navigator blandt andet henvender sig til udenlandske 

kollegaer i app-baserede og prekære ansættelser, viser det, at fagforeningen forsøger at nå grupper, 

der ikke nødvendigvis har samme adgang til etablerede arbejdspladsfællesskaber, faglige traditioner 

og institutionelle organiseringskanaler som mere stabilt ansatte lønmodtagere. 

Gennem magtressourceteorien kan 3F Navigator forstås som et udtryk for at 3F arbejder med bl.a. 

den idébaseret magt, da initiativet om en ny form for medlemskab er ganske innovativt i en ellers 

”konservativ organisation”. Initiativet kan samtidig forstås som et eksempel på, hvordan 3F forsø-

ger at styrke sin organisatoriske kapacitet gennem koalitionsmagt (Refslund & Arnholtz, 2025, s. 

10–11). Dette understøttes af 3F’s egen kommunikation om 3F Navigator, hvor tilbuddet beskrives 

som rettet mod prekært ansatte, herunder arbejdstagere på nultimerskontrakter, ansatte med få 

ugentlige timer og platformsarbejdere. Fagbladet 3F beskriver desuden, at mange i målgruppen 

kommer fra andre lande end Danmark, og at medlemskabet blandt andet omfatter arbejdslivsmento-

ring, jobformidling, adgang til netværk, sprogkurser og kontrakttjek. Koalitionsmagten bliver særlig 

tydelig i den måde, 3F Navigator kobles til eksterne aktører, herunder samarbejder med LLO om 

boligproblemer, samt har etableret samarbejde med AOF om danskundervisning og med Skattesty-

relsen om oplæg om forskudsopgørelse og fradrag (Fagbladet 3F, 2026). Det viser, at 3F ikke kun 

forsøger at organisere prekære og udenlandske arbejdstagere gennem en tilpasset medlemsform, 

men også gennem relationer til aktører, der kan bidrage med specialiseret viden om bolig, sprog og 

skatteforhold med henblik på at styrke sin handlekapacitet. 3F Navigator kan derfor forstås som 

mere end en rekrutteringsindsats. Det er også et forsøg på at udvikle en organiseringsform, der pas-

ser til arbejdstagere, som ikke nødvendigvis indgår i stabile arbejdspladsfællesskaber. Strategien 

https://fagbladet3f.dk/daarlig-loen-og-falske-noegler-nu-faar-migrantarbejdere-hjaelp-af-milla/
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afviser ikke den enkeltes konkrete behov for rådgivning, netværk, sprogstøtte eller hjælp til skatte- 

og boligforhold, men anvender disse behov som indgang til en bredere kollektiv relation. Set i lyset 

af normopløsning og individualisering bliver dette væsentligt, fordi fagbevægelsen her forsøger at 

forbinde individuel hjælp med kollektiv organisering fremfor at stille de to logikker over for hinan-

den. 

Ifølge Bauman er ordet 'fællesskab' aldrig blevet brugt mere skødesløst og tomt end i de årtier, hvor 

fællesskaber i sociologisk forstand blev svære at finde i det virkelige liv. Mennesker søger grupper, 

de kan tilhøre i en verden, hvor alt andet bevæger sig og hvor intet er sikkert (Bauman, 2000, s. 

171). For prekære og udenlandske arbejdstagere kan 3F Navigator forstås som et forsøg på at skabe 

en form for tilhørsforhold under mere flygtige betingelser, fordi tilbuddet kombinerer information, 

netværk og praktisk støtte. 

 

7.3.1 Delkonklusion 

Analysen viser samlet, at fagbevægelsens organiseringsproblem ikke kan forklares ud fra én enkelt 

udvikling. Det handler hverken kun om faldende medlemsloyalitet, individuelle valg eller bestemte 

udsatte grupper, men om en bredere forskydning i de betingelser, som faglig organisering tidligere 

har hvilet på. Når medlemsgrundlaget ændres, arbejdspladser bliver mindre, alternative fagforenin-

ger vokser, og flere arbejdstagere befinder sig i midlertidige eller prekære positioner, bliver fagfor-

eningens adgang til medlemmerne mere usikker. Delanalysen viser derfor, at fagforeningernes ud-

fordring ikke kun består i at fastholde eksisterende medlemmer, men også i at udvikle organise-

ringsformer, der kan fungere på et mere opdelt arbejdsmarked. 3F Navigator illustrerer denne bevæ-

gelse, fordi initiativet forsøger at forbinde konkret hjælp til den enkelte med nye former for kollek-

tiv tilknytning. Dermed viser analysen, at fagbevægelsen ikke blot står over for et medlemstab, men 

over for en ændring i selve grundlaget for kollektiv organisering. 

Med afsæt i specialets videnskabsteoretiske position viser analysen, at de strukturelle forskydninger 

ikke kun ændrer fagbevægelsens medlemsgrundlag, men også de forståelsesrammer, faglig organi-

sering hviler på. Arnholtz og Navrbjergs opgørelse viser, at kollektiv organisering ikke er en fast ka-

tegori, men en historisk og institutionelt forankret praksis. Når lønmodtagere i stigende grad forde-

les mellem traditionelle fagforeninger, alternative organisationer og ikke-organisering, udfordres 

den common sense, hvor medlemskab forbindes med kollektiv interessevaretagelse og 
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overenskomstbærende organisering. Væksten i alternative fagforeninger kan derfor forstås som ud-

tryk for en scission i fagbevægelsens tidligere hegemoniske medlemsforståelse. Scission betegner 

hos Gramsci en gruppes gradvise tilegnelse af bevidstheden om sin egen historiske position og mar-

kerer et brud med en etableret forståelsesramme (Hoare & Sperber, 2016, s. 67, 135). I denne ana-

lyse viser scission sig dog ikke som arbejderklassens samlede brud med den etablerede orden, men 

som et brud i den medlemsforståelse, der tidligere gjorde fagforeningsmedlemskab til en naturlig 

del af lønmodtagerlivet. Dette brud kan samtidig forstås gennem Gramscis begreb om historisk 

blok, fordi medlemsudviklingen ikke kun vedrører holdninger til fagforeninger, men forskyder den 

historiske sammenhæng mellem økonomiske strukturer, institutionelle rammer og ideologiske for-

ståelser. Fagbevægelsens position i den danske model har været forankret i en historisk blok, hvor 

høj organiseringsgrad, overenskomstsystemet, arbejdspladsens kollektive normer og fagforenings-

medlemskab som almindelig lønmodtagerpraksis understøttede hinanden. Når medlemsgrundlaget 

ændres, arbejdspladser bliver mindre, alternative fagforeninger vokser, og prekære eller midlerti-

dige ansættelsesformer svækker fagforeningernes adgang til bestemte dele af arbejdsmarkedet, 

svækkes den historiske blok, der tidligere bandt økonomisk interessevaretagelse, institutionel legiti-

mitet og kollektiv common sense sammen (Hoare & Sperber, 2016, s. 93, 107, 194). De “sorte hul-

ler” viser desuden, hvordan fragmentering, lav organisering og svag institutionel beskyttelse gør det 

vanskeligere at omsætte usikre arbejdserfaringer til fælles bevidsthed, kollektiv retning og organise-

ret handling. Dette svækker også de lokale betingelser for, at fagforeningsledere kan fungere som 

organiske intellektuelle, der forbinder individuelle erfaringer med fælles krav og kollektiv mobilise-

ring (Hoare & Sperber, 2016, s. 37–38). 

 

8. KONKLUSION 

Konklusionen samler specialets analytiske hovedfund og besvarer problemformuleringen på tværs 

af de tre analyseafsnit. Afsnittet gentager derfor problemformuleringen indledningsvist for at tyde-

liggøre, hvordan konklusionen forholder sig til specialets undersøgelsesspørgsmål. 

Problemformulering:  

Hvordan kan forandringer i fagforeningers medlemsmønstre forstås i lyset af senmodernitetens in-

dividualisering og det prekære arbejdsliv, og hvilke implikationer har disse for fagforeningernes 

kollektive organisering og institutionelle legitimitet i en dansk kontekst? 
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Specialet konkluderer, at forandringer i fagforeningers medlemsmønstre ikke kan forstås som et 

simpelt udtryk for faldende faglig opbakning eller som en række individuelle fravalg. De må i stedet 

forstås som en omformning af de sociale, institutionelle og ideologiske betingelser, som kollektiv 

organisering hviler på. Analysen viser, at normopløsning, individualisering og strukturelle arbejds-

markedsforskydninger tilsammen ændrer både medlemskabets betydning og fagforeningernes mu-

ligheder for at fastholde kollektiv organisering i en dansk arbejdsmarkedskontekst.  

For det første kan forandringerne forstås som en svækkelse af medlemskabets sociale selvfølgelig-

hed. Fagforeningsmedlemskab reproduceres i mindre grad gennem arbejdspladsens kollektive nor-

mer, social overlevering og stabile lønmodtageridentiteter. Det svækker fagbevægelsens forening-

smagt, fordi medlemsgrundlaget bliver mindre stabilt, men også den idébaserede magt, fordi med-

lemskab i mindre grad fremstår som en legitim og socialt forventet del af arbejdslivet. Med Bauman 

og Beck kan dette forstås som del af en bredere senmoderne forskydning, hvor kollektive oriente-

ringspunkter i højere grad afløses af individuelle valg, refleksive begrundelser og mere flydende til-

hørsformer.  

For det andet kan medlemsforandringerne forstås gennem en individualisering af medlemskabets 

betydning. Analysen viser, at medlemskab i stigende grad skal begrundes gennem den enkeltes kon-

krete arbejdssituation, behov og oplevede nytte. Når fagforeningsmedlemskab sammenlignes med 

serviceydelser eller først aktualiseres ved konkrete problemer, forskydes medlemskabets betydning 

fra kollektiv tilknytning mod en mere situationsbestemt relation. Det betyder ikke, at kollektiv orga-

nisering forsvinder, men at den kollektive dimension i højere grad skal forbindes med individuel re-

levans. Høgedahls analyse af markedsgørelsen viser samtidig, at denne forskydning ikke kun er kul-

turel, men også institutionelt betinget, fordi fagforeningsmedlemskab i stigende grad indgår i et 

marked præget af pris, service og valgfrihed.  

For det tredje viser specialet, at ændrede medlemsmønstre må forstås i sammenhæng med struktu-

relle forskydninger i arbejdsmarkedet. Uddannelsesforskydninger, vækst i alternative fagforeninger, 

mindre arbejdspladser, migration, lav overenskomstdækning og prekære ansættelsesformer ændrer 

de grupper og arbejdsmarkedspositioner, fagforeningerne skal organisere. Med Standing kan denne 

udvikling forstås som en fragmentering af arbejdsstyrken, hvor traditionelle klasse- og arbejdsmar-

kedskategorier får mindre forklaringskraft. Bauman viser, hvordan midlertidige tilknytninger kan 

svække de sociale bånd, som kollektiv organisering forudsætter, mens Beck viser, hvordan 
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arbejdsmarkedets områder af usikkerhed og flertydighed bevirker, at gamle logikker og strukturer 

smuldrer. 

Analysen viser dog også, at prekært arbejde ikke i sig selv medfører fagforeningers afmagt. Keizer 

et al. viser i deres analyse af den danske case, at fagforeninger kan forbedre vilkårene for prekært 

ansatte, når de har adgang til stærke institutionelle og foreningsmagtressourcer. Udfordringen er 

derfor ikke kun, at bestemte arbejdstagere befinder sig i usikre positioner, men at fagforeningernes 

handlemuligheder svækkes dér, hvor lav organisering, begrænset overenskomstdækning, svag ar-

bejdspladstilstedeværelse og usikre ansættelsesformer falder sammen. Medlemsudfordringerne må 

derfor forstås differentieret og ikke som et ensartet pres på hele fagbevægelsen. Implikationen for 

fagforeningernes kollektive organisering er, at medlemskab ikke længere kan forudsættes reprodu-

ceret gennem stabile arbejdspladsnormer, klasseidentitet eller langvarig tilknytning til en bestemt 

branche. Organisering må i højere grad aktivt skabes gennem lokale relationer, nye kontakt- og 

medlemsformer, der kan forbinde individuelle behov med kollektiv interessevaretagelse.  

Tillidsrepræsentanten fremstår i analysen som en vigtig lokal organiseringsressource, fordi medlem-

skab kan gøres konkret i arbejdshverdagen. Denne rolle kan dog ikke alene kompensere for svækket 

organisering, særligt ikke i brancher og på arbejdspladser, hvor fagforeningen allerede har begræn-

set adgang. 3F’s Navigator viser i den forbindelse, hvordan nye organiseringsformer kan forsøge at 

skabe kollektiv tilknytning blandt arbejdstagere med løsere og mere usikre arbejdsmarkedstilknyt-

ninger. Implikationen for fagforeningernes institutionelle legitimitet er, at den danske models kol-

lektive grundlag udfordres, når fagforeningernes formelle rolle ikke i samme grad understøttes af en 

stabil medlemsmæssig og social forankring. Legitimiteten afhænger ikke kun af eksisterende over-

enskomstsystemer og formelle rettigheder, men også af fagforeningernes evne til fortsat at repræ-

sentere en betydelig del af lønmodtagerne. Når flere lønmodtagere står uden for faglig organisering 

eller orienterer sig mod alternative organisationer uden samme overenskomstbærende funktion, 

svækkes forbindelsen mellem fagforeningernes institutionelle rolle og deres faktiske medlems-

grundlag.  

Med afsæt i specialets videnskabsteoretiske position kan medlemsudviklingen afslutningsvist for-

stås som en udfordring af fagbevægelsens tidligere hegemoniske medlemsforståelse. Med Gramsci 

kan medlemskabets tidligere “naturlighed” forstås som en hegemonisk common sense, hvor fagfor-

eningsmedlemskab blev forbundet med kollektiv interessevaretagelse og overenskomstbærende or-

ganisering. Når denne forståelse svækkes gennem normopløsning, individualisering og strukturelle 
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forskydninger, udfordres ikke kun medlemstallet, men også de forståelsesrammer, faglig organise-

ring hviler på.  

Med Gramscis begreb om historisk blok kan denne udvikling forstås som en forskydning i den hi-

storiske sammenhæng mellem økonomiske strukturer, institutionelle rammer og ideologiske forstå-

elser. Fagbevægelsens position i den danske model har været forankret i en historisk blok, hvor høj 

organiseringsgrad, overenskomstsystemet, arbejdspladsens kollektive normer og fagforeningsmed-

lemskab som almindelig lønmodtagerpraksis understøttede hinanden. Når medlemsgrundlaget æn-

dres, arbejdspladser bliver mindre, alternative fagforeninger vokser, og prekære eller midlertidige 

ansættelsesformer svækker fagforeningernes adgang til bestemte dele af arbejdsmarkedet, svækkes 

den historiske blok, der tidligere bandt økonomisk interessevaretagelse, institutionel legitimitet og 

kollektiv common sense sammen.  

Specialets hovedkonklusion er derfor, at fagforeningernes medlemsudfordringer må forstås som en 

omformning af selve betingelserne for kollektiv organisering. Medlemskab skal i stigende grad be-

grundes over for den enkelte, men fagbevægelsens institutionelle styrke afhænger fortsat af, at med-

lemskab kan fastholdes som en kollektiv, socialt forankret og legitim praksis.
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Artikel:   Højere forventninger

                         lavere organiseringsgrad 

 Af, Tanya Yasmin Viinblad Sørensen 

 

Hvorfor fagforeninger stadig betyder 

noget 

Fagforeninger har i årtier været en grund-

sten i den danske arbejdsmarkedsmodel. 

Gennem kollektive overenskomster og 

høj organiseringsgrad, har de været med 

til at regulere løn- og arbejdsvilkår uden 

omfattende statslig lovgivning. Men med-

lemskab af en traditionel fagforening 

fremstår ikke længere som en lige så selv-

følgelig del af arbejdslivet. Flere lønmod-

tagere står uden for faglig organisering, 

vælger alternative fagforeninger eller ar-

bejder i mere fleksible og midlertidige an-

sættelsesformer. Det rejser et vigtigt 

spørgsmål:  

Hvad sker der med den kollektive organi-

sering i nutidens individualiserede sam-

fund? 

Et af specialets hovedfund er, at fagfor-

eningernes udfordring ikke kun handler 

om lavere medlemstal. Den handler også 

om, at de sociale og institutionelle betin-

gelser, som tidligere gjorde kollektiv or-

ganisering naturlig, er blevet svækket. 

Medlemskab skal i dag i højere grad be-

grundes over for den enkelte, samtidig 

med at arbejdsmarkedets struktur gør det 

vanskeligere at organisere lønmodtagere 

gennem traditionelle arbejdspladsfælles-

skaber. 

Denne artikel bygger på et speciale om forandringer i fagforeningers medlemsmønstre i 

Danmark. Specialet undersøger, hvordan disse forandringer kan analyseres i lyset af sen-

modernitetens individualisering og det prekære arbejdsliv, og hvilke konsekvenser de har 

for fagforeningernes kollektive organisering og institutionelle legitimitet. Undersøgelsen 

bygger på kvalitative interviews med aktører fra fagbevægelsen samt organisatoriske do-

kumenter, rapporter, statistisk materiale og national og forskning om faglig organisering, 

prekært arbejde og magtressourcer. 
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Første del af specialets undersøgelse vi-

ser, at fagforeningsmedlemskab har mi-

stet noget af sin sociale selvfølgelighed.  

 

Arbejdspladsens norm er svækket 

Tidligere blev medlemskab i højere grad 

båret af normer på arbejdspladsen. Hvis 

et flertal af kolleger var organiserede, 

blev det også naturligt for nye medarbej-

dere at tilslutte sig fagforeningen. Fagfor-

eningen var ikke kun en individuel be-

slutning, men en del af arbejdspladsens 

fælles kultur. Denne norm er blevet svæk-

ket, men udviklingen kan ikke blot for-

stås som et isoleret medlemstab, men som 

en bredere forskydning i lønmodtagernes 

organiseringsmønstre. Dette illustreres 

gennem tal fra FH’s publikation Fagbevæ-

gelsens udfordring. Alle taber, når færre orga-

niseres (FH, 2022a, s. 6-7). 

 

Når færre medarbejdere er organiserede, 

bliver der også færre kolleger, 

tillidsrepræsentanter og fællesskaber, 

som kan videreføre forståelsen af, at fag-

lig organisering er en naturlig del af ar-

bejdslivet. Det betyder, at medlemskab i 

højere grad bliver noget, den enkelte selv 

skal tage stilling til. Hvor fagforeningen 

tidligere kunne være en del af en kollek-

tiv lønmodtageridentitet, bliver den i sti-

gende grad et valg, der skal forklares og 

begrundes. Det har betydning for fagfor-

eningernes magtgrundlag. Fagforeninger 

står stærkt, når de kan samle mange med-

lemmer og handle på vegne af brede 

grupper af lønmodtagere. Når medlem-

skab ikke længere reproduceres gennem 

stærke arbejdspladsnormer, svækkes 

denne foreningsmagt.  

 

Solidariteten skal forklares 

Men udfordringen er også idébaseret. 

Fagbevægelsen mister noget af sin evne 

til at fastholde fagforeningsmedlemskab 

som en selvfølgelig og legitim del af løn-

modtagerlivet. Det betyder ikke, at soli-

daritet og kollektiv organisering er for-

svundet. Men analysen viser, at de ikke 

længere kan tages for givet på samme 

måde. Fagforeningerne må i højere grad 

forklare, hvorfor medlemskab er vigtigt, 

og hvordan den enkeltes arbejdsliv hæn-

ger sammen med bredere kollektive vil-

kår. Udfordringen er derfor ikke kun at 

rekruttere flere medlemmer, men at 
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genopbygge de sociale normer, der gør 

organisering meningsfuld som fælles 

praksis. 

 

Fra solidaritet til service? 

Anden del af undersøgelsen viser, at 

medlemskab ikke længere kun forbindes 

med solidaritet, fællesskab og kollektiv 

forpligtelse, men også med spørgsmål om 

pris, service, fleksibilitet og personlig 

nytte. Det betyder, at fagforeningen i hø-

jere grad skal kunne forklare, hvad den 

betyder for det enkelte medlem her og 

nu. Denne udvikling kan forstås som en 

del af en bredere individualisering af ar-

bejdslivet. Lønmodtagere forventes i sti-

gende grad selv at navigere i uddannelse, 

karriere, ansættelsesvilkår og økonomisk 

sikkerhed. Når arbejdslivet bliver mere 

individualiseret, ændres også forholdet til 

fagforeningen. Medlemskab bliver min-

dre bundet til en fast kollektiv identitet 

og mere knyttet til den enkeltes vurde-

ring af behov, herunder risiko og konkret 

anvendelse.  

 

Fagforeningens dobbelte sigte 

Fagforeningen skal ikke kun repræsen-

tere et fælles lønmodtagerkollektiv, men 

også fremstå relevant for den enkelte, der 

spørger, hvad medlemskabet kan bruges 

til i en konkret arbejdssituation. Det ska-

ber en spænding mellem fagforeningen 

som kollektiv bevægelse og fagforenin-

gen som serviceorganisation. Denne 

spænding er vigtig, fordi fagforeninger-

nes styrke ikke alene afhænger af, at de 

kan tilbyde juridisk hjælp, rådgivning el-

ler økonomiske fordele. Deres styrke af-

hænger også af, om de kan fastholde for-

ståelsen af, at individuelle problemer på 

arbejdsmarkedet ofte har kollektive årsa-

ger. Hvis usikre ansættelser, dårlige ar-

bejdsvilkår eller manglende rettigheder 

udelukkende forstås som individuelle 

problemer, bliver det vanskeligere at om-

sætte dem til fælles krav. Individualise-

ringen af medlemskab udfordrer derfor 

fagforeningernes idébaserede magt. Fag-

bevægelsen skal ikke kun organisere 

medlemmer, men også skabe en forstå-

else af, hvorfor organisering fortsat er 

nødvendig. Den skal forbinde den enkel-

tes oplevelse af arbejdslivet med en bre-

dere fortælling om fælles interesser, ret-

tigheder og kollektiv handlekraft. 

 

Fagbevægelsen skal skabe fællesskab 

på nye vilkår 

Den sidste del af undersøgelsen belyser, 

at ændrede medlemsmønstre ikke kun 

skyldes svækkede normer eller mere indi-

vidualiserede medlemsforventninger. De 

hænger også sammen med strukturelle 

forandringer på arbejdsmarkedet. Migra-

tion, uddannelsesforskydninger, plat-

formarbejde, midlertidige ansættelser og 
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lav overenskomstdækning ændrer de be-

tingelser, som fagforeningerne organise-

rer under. Traditionel faglig organisering 

har ofte været knyttet til relativt stabile 

arbejdspladser, faste kollegiale fællesska-

ber og tydelige branchemæssige tilhørs-

forhold. Når flere lønmodtagere arbejder 

midlertidigt, fleksibelt eller på tværs af 

arbejdspladser, bliver det vanskeligere at 

opbygge de relationer, der normalt un-

derstøtter organisering. Den enkelte med-

arbejder kan være tilknyttet arbejdsmar-

kedet på måder, hvor kontakten til kolle-

ger, tillidsrepræsentanter og faglige fæl-

lesskaber er svagere. Migration skaber 

også særlige organiseringsudfordringer, 

da internationale arbejdstagere kan have 

begrænset kendskab til den danske ar-

bejdsmarkedsmodel, kortere tidshorison-

ter i Danmark eller svagere adgang til 

etablerede faglige netværk. Det betyder, 

at fagforeningerne ikke nødvendigvis kan 

forudsætte, at nye grupper af lønmodta-

gere allerede kender betydningen af over-

enskomster, tillidsrepræsentanter og kol-

lektiv organisering. Uddannelsesforskyd-

ninger ændrer ligeledes fagforeningernes 

medlemsgrundlag. Når arbejdsstyrken 

forskydes, ændres også de grupper, som 

fagforeningerne historisk har organiseret 

stærkest. Det påvirker ikke kun medlems-

tallene, men også fagforeningernes re-

præsentationsgrundlag og deres mulig-

hed for at tale på vegne af brede lønmod-

tagergrupper.  

Prekært arbejde tydeliggør denne udfor-

dring i kraft af at de grupper, der ofte har 

størst behov for kollektiv beskyttelse, 

samtidig kan være blandt de vanskeligste 

at organisere. Midlertidigt ansatte, plat-

formarbejdere og migrantarbejdere befin-

der sig ofte i arbejdssituationer, hvor de 

har begrænset sikkerhed, svagere ret-

tigheder og mindre adgang til kollektive 

fællesskaber. Dermed bliver fagforenin-

gernes opgave ikke kun at fastholde eksi-

sterende medlemmer, men også at ud-

vikle organiseringsformer, der kan nå 

lønmodtagere uden for de stabile arbejds-

pladsfællesskaber. 

 

Det handler ikke kun om medlemstal 

Når medlemsmønstrene ændrer sig, æn-

dres fagforeningernes position derfor 

også. Det handler ikke kun om, hvorvidt 

organisationerne har flere eller færre 

medlemmer, men om hvilke betingelser 

de har for at handle kollektivt. Fagfor-

eningernes styrke bygger på, at de kan 

samle lønmodtagere om fælles interesser 

Med 3F Navigator har 3F taget initiativ til en ny 

medlemsform for blandt andet prekært ansatte, 

platformsarbejdere og udenlandske lønmodtagere. 

Forsøgsordningen, der blev etableret i januar 2026 

og strækker sig mod juni  kombinerer lavere kon-

tingent med netværk, kontrakttjek, sprogstøtte og 

rådgivning om eksempelvis skat og bolig. Formålet 

er at gøre fagforeningen mere tilgængelig for ar-

bejdstagere uden fast arbejdsplads eller stabile kol-

legiale relationer (Fagbladet 3F). 

 

https://fagbladet3f.dk/daarlig-loen-og-falske-noegler-nu-faar-migrantarbejdere-hjaelp-af-milla/
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og omsætte individuelle erfaringer til fæl-

les krav. Når medlemskabet bliver mere 

fragmenteret, og når flere står udenfor de 

traditionelle fagforeninger, bliver det 

vanskeligere at opretholde den kollektive 

tyngde, som fagbevægelsen historisk har 

haft. Samtidig udfordres fagforeninger-

nes mulighed for at fastholde deres rolle 

som legitime repræsentanter for lønmod-

tagerne. Den danske arbejdsmarkedsmo-

del forudsætter, at arbejdsmarkedets par-

ter kan indgå aftaler på vegne af brede 

grupper. Hvis færre lønmodtagere orga-

niserer sig, og hvis medlemskab i højere 

grad forstås som en individuel service-

ydelse, bliver fagforeningernes repræsen-

tative grundlag mere sårbart. Det bety-

der, at medlemsudvikling ikke kun er et 

internt spørgsmål for fagbevægelsen, 

men også et spørgsmål om den kollektive 

regulering af arbejdsmarkedet. Derfor må 

fagforeningernes udfordring forstås bre-

dere end som et spørgsmål om rekrutte-

ring. Det handler også om at fastholde og 

genskabe forbindelsen mellem den enkel-

tes arbejdsliv og de fælles strukturer, der 

former løn- og arbejdsvilkår.  

 

Afrunding 

Når problemer på arbejdsmarkedet ople-

ves individuelt, bliver det vanskeligere at 

gøre dem til kollektive anliggender. Fag-

bevægelsens opgave bliver derfor ikke 

kun at tilbyde hjælp til det enkelte med-

lem, men også at vise, hvordan individu-

elle arbejdserfaringer hænger sammen 

med fælles interesser, rettigheder og 

magtforhold. Set i det lys er fagforenin-

gernes fremtidige styrke afhængig af 

mere end medlemstal. Den afhænger af 

deres evne til at skabe fællesskab på 

tværs af et mere opdelt arbejdsmarked, 

formulere en overbevisende fortælling 

om kollektiv organisering og udvikle nye 

måder at nå grupper, som ikke længere 

nødvendigvis indgår i stabile arbejds-

pladsfællesskaber. Det gælder både unge, 

internationale arbejdstagere, midlertidigt 

ansatte, platformarbejdere og andre grup-

per med løsere tilknytning til arbejdsmar-

kedet. Fagforeningernes udfordring be-

står altså ikke af én enkelt udvikling, men 

af et samspil mellem svækkede normer, 

individualiserede medlemsforventninger 

og strukturelle forandringer på arbejds-

markedet. Det er netop dette samspil, der 

gør medlemsudviklingen vigtig: 

Den påvirker ikke kun fagforeningernes 

størrelse, men også deres mulighed for at 

organisere kollektivt, repræsentere løn-

modtagere bredt og fastholde legitimitet i 

den danske arbejdsmarkedsmodel. 
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