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Abstract 
Climate change and the green transition have increased political and regulatory expectations for 

European companies to reduce energy and resource consumption. Small and medium-sized 

enterprises (SMEs) play a central role in achieving European climate goals, but previous research 

suggests that limited organizational and economic capacity may constrain SMEs’ ability to implement 

green initiatives and investments. At the same time, increasing ESG requirements, reporting 

obligations and market expectations may create asymmetrical regulatory burdens between large 

companies and SMEs. Against this background, this thesis investigates the following research 

question:  

 

To what extent have European SMEs’ investments in and implementation of energy and resource 

efficiency become more structurally dependent on companies’ economic and organizational 

capacity in the period 2015–2024? 

 

The thesis applies a quantitative research design based on repeated cross-sectional survey data from 

Flash Eurobarometer surveys conducted in 2015, 2017, 2021 and 2024. The analysis focuses 

exclusively on EU27 companies and uses weighted regression models with country fixed effects and 

cluster-robust standard errors. Two dependent variables are analysed: companies’ self-reported 

implementation of energy and resource efficiency measures and their self-reported investment 

intensity related to such measures. Organizational capacity is operationalized through company size 

measured by number of employees, while economic capacity is measured through turnover 

categories. The analyses are theoretically based on ecological modernization, institutional 

isomorphism, real options theory and theories of asymmetrical regulatory burdens, economical and 

organizational capacity. 

 

The results show that both implementation of energy and resource efficiency measures and 

investment intensity increased moderately between 2015 and 2024. However, the analyses do not 

indicate that SMEs’ green transition has become more structurally dependent on organizational and 

economic capacity over time. Organizational capacity remains positively associated with both 

implementation and investment intensity across all years, while economic capacity shows weaker and 

insignificant relationships when controlling for other variables. At the same time, the importance of 

organizational capacity for implementation appears weaker in 2024 than in 2015. Furthermore, green 



intentions are found to have the strongest association with implementation levels across all years, 

indicating that strategic orientation towards sustainability plays a central role in companies’ green 

transition. Interaction effects between year and company size are generally insignificant, suggesting 

relatively stable differences between company types over time rather than increasing structural 

asymmetries. 

 

The thesis concludes that organizational and economic capacity continue to matter for companies’ 

green transition, but the results do not indicate that SMEs have become increasingly structurally 

dependent on such capacities between 2015 and 2024. Instead, the findings indicate that energy and 

resource efficiency practices have become more institutionalized and normalized across European 

companies more broadly. The findings suggest that green transition policies increasingly affect a 

wider range of companies regardless of size, but they also indicate that SMEs may still face relatively 

higher indirect costs related to compliance, reporting and administration.  
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1. Problemfelt 
1.1 Virksomhedernes rolle i den grønne omstilling 
Klimaforandringer og stigende udledninger af drivhusgasser har gennem flere årtier ført til 

internationale politiske aftaler om at reducere emissioner og begrænse den globale opvarmning. 

Særligt Kyoto-protokollen og Parisaftalen har forpligtet landene til at reducere deres udledninger og 

omstille økonomien i en mere bæredygtig retning (Bodansky, 2005: 153; 156; Klima-, Energi- og 

Forsyningsministeriet, 2025). Realiseringen af disse klimamål afhænger ikke alene af statslig 

regulering, men også af virksomhedernes bidrag til den grønne omstilling. Virksomheder spiller 

derfor en central rolle i arbejdet med at reducere energi- og ressourceforbruget samt udvikle mere 

bæredygtige produktionsformer. 

 

Der findes mange forskellige typer og størrelser af virksomheder, der hver især har forskellige krav 

fra myndigheder, der skal føre til realiseringen af national og regional klimaneutralitet. EU og 

nationalstaterne forsøger at få europæiske virksomheder til at bidrage til den grønne omstilling ved 

at regulere, støtte, påvirke eller ved brug af andre policyinstrumenter. Ifølge Europa Kommissionen 

er de små og mellemstore virksomheder (SMV) rygraden i Europas økonomi (Europa Kommissionen 

A, 2025), hvorfor denne type virksomheder er essentiel for den europæiske grønne omstilling (Europa 

Kommissionen, 2023: 1). Begrebet SMV dækker over tre underkategorier af virksomheder, der 

defineres på baggrund af antal medarbejdere og omsætning. En mikrovirksomhed har under 10 

medarbejdere og en samlet omsætning på maksimalt 2 millioner euro. Små virksomheder har mellem 

10 og 50 medarbejdere og en samlet omsætning på maksimalt 10 millioner euro. Slutteligt er en 

mellemstor virksomhed defineret ved at have mellem 50 og 250 medarbejdere, samt en omsætning 

på maksimalt 50 millioner euro (Kommissionen, 2003: artikel 2). 

 

SMV’er udgør 99,8 procent af alle ikke-finansielle virksomheder, hvilket svarer til at 26,1 millioner 

SMV’er beskæftiger 89,8 millioner europæere. Mirkovirksomheder udgør 94 procent af alle 

virksomheder i 2024 (Europa Kommissionen, 2023). Derfor er lovgivning rettet mod SMV’er ikke 

uvæsentlig, hvad angår opnåelsen af de fælles målsætninger, der er fastlagt i forskellige multilaterale 

aftaler. Det er dog en balancegang, da nationalstaterne ej heller er interesserede i at hæmme 

SMV’ernes vækst eller begrænse deres konkurrencedygtighed grundet administrative forpligtelser. 
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1.2 Stigende institutionelt forventningspres 
I 2019 præsenterede Europa-Kommissionen EU’s Green Deal, der er deres strategiske vision for en 

klimaneutral EU-økonomi i 2050. Strategien bygger på syv centrale byggesten, der tilsammen har til 

formål at opfylde førnævnte Parisaftale (Europa-Kommissionen, 2019: 6). Europa-Kommissionen vil 

gennemføre en omfattende modernisering af de europæiske erhvervsliv, der skal omdanne 

udfordringer til nye muligheder for vækst. EU sigter imod at være den første store økonomi, der bliver 

CO2-neutral, hvilket vil give europæiske virksomheder en teknologisk førerposition. Dette sikres 

eksempelvis ved at indføre standarder, som virksomhederne skal overholde. Af nye markeder, hvor 

EU vil skabe incitament for virksomheder, kan nævnes maksimering af energieffektivitet og 

elektrificering, cirkulær økonomi og sektorkobling (Europa-Kommissionen, 2019: 6, 9, 12). 

 

I 2023 vedtog EU energieffektivitetsdirektivet (EED), der er et led i ”Fit for 55”-pakken, der ligeledes 

er en central del af EU’s Green Deal. EED omhandler både bindende energireduktioner for 

nationalstaterne, mere ansvar til den offentlige sektor, renovering af bygninger og princippet Energy 

Efficiency First (EE1) (Europa Kommissionen, 2023: 2; 33; 7; 11; 3). EE1 skal fremover betragtes 

som det første alternativ ved planlægnings- og investeringsbeslutninger ved fastsættelsen af nye 

regler på forsyningssiden. Når der foretages investeringer, vil der dermed blive foretaget en 

helhedsorienteret tilgang på baggrund af omkostningseffektiviteten forbundet hermed (Europa 

Kommissionen, 2023: 4). EE1 bør, ifølge Dansk Industri, gennemsyre al lovgivning, der for eftertiden 

vedrører energiindustriel strategi, digital infrastruktur, boliger. Derfor anbefales det, at de kommende 

europæiske initiativer Industrial Accelerator Act (IAA), Action Plan for Affordable Energy og Clean 

Industrial Deal (CID) inkorporerer og operationaliserer EE1 i forbindelse med finansiering og 

tilladelser, således energieffektivitet bliver den primære drivkraft i den grønne omstilling (Sager & 

Graabirk, 2025: 9; 19). Mellem 1990 og 2023 er energiefterspørgslen faldet med cirka 37 procent, 

hvilket vidner om, at energieffektivitet er en nødvendighed for at nå EU’s klimamål. Markedet for 

energieffektivitet i Europa er verdens største, beskæftiger 1,2 millioner europæere og omsatte for 67,1 

milliarder i 2024. Til gengæld er de samlede investeringer i energieffektivitet faldet siden 2022, 

hvilket har gjort branchen mindre konkurrencedygtig, navnlig i forhold til Kina, der har øget 

investeringerne markant inden for energieffektivitet (Sager & Graabirk, 2025: 19). 

 

Andre initiativer fra EU’s Green Deal er EU’s forordning Packaging and Packaging Waste Regulation 

(PPWR), Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR), samt det udvidet producentansvar 
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(EPR). Fælles for initiativerne er, at de alle har til formål at reducere ressourceforbrug og affald ved 

at stille større krav til produkters design, materialeanvendelse og håndtering gennem hele deres 

livscyklus. Dermed gøres virksomheder i højere grad ansvarlige for produkters miljøpåvirkning 

(Europa Kommissionen, 2024). 

 

Et af de redskaber, der skal tilskynde de europæiske virksomheder til at omstille sig, er 

bæredygtighedsrapportering. Hvor rapportering tidligere var frivillig, blev større virksomheder med 

indførelsen af NFRD forpligtet til at rapportere om miljømæssige og sociale forhold (Den Europæiske 

Unions Tidende, 2013). EU’s Green Deal introducerede Corporate Sustainability Reporting Directive 

(CSRD), Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) og European Sustainability 

Reporting Standards (ESRS), der fra 2022 standardiserede og udvidede kravene yderligere med 

henblik på at styrke transparens og kapitalallokering mod bæredygtige aktiviteter (Den Europæiske 

Unions Tidende, 2022). Dermed skulle initiativer og status bakkes op af ensrettet data, der skulle 

kunne sammenlignes på tværs af virksomheder i hele Europa. Dette ville give den fornødne viden til 

at forbrugere, investorer og kapitalforvaltere skulle kunne gennemskue, hvilke virksomheder, der 

bidrager til samfundet med bæredygtige handlinger (Dansk Erhverv, 2025). 

 

1.3 Forenklingsdagsorden 
I 2024 udkom Mario Draghis rapport ”The Future of European Competitiveness”, som analyserer 

årsagerne til EU’s faldende globale konkurrenceevne i forhold til Kina og USA. Rapporten peger på, 

at et højt reguleringsniveau belaster europæiske virksomheder, særligt gennem administrative 

omkostninger, der ikke giver tilsvarende produktivitetsgevinster (Draghi B, 2024: 11; 318). I perioden 

2019–2024 vedtog EU markant flere retsakter end USA, hvilket ifølge Draghi blandt andet kan 

forklares med EU’s mere ambitiøse klima- og bæredygtighedspolitik. På kort sigt vurderes dette at 

have svækket virksomhedernes konkurrenceevne, herunder gennem reguleringer som CSRD (Draghi 

B, 2024: 318). I Europa Kommissionens SME Relief Package, der i 2023 præsenterede en række 

initiativer, der skulle styrke de europæiske SMV, står der, at 55 procent af SMV’erne oplever, at 

regulatoriske forhindringer eller administrative byrder er den største oplevede udfordring. Heri 

skriver Kommissionen endvidere, at europæiske SMV’erne ligger under performance i forhold til før 

Covid19-pandemien (Europa Kommissionen, 2023: 3). 

 



 4 

Den stigende bekymring for europæisk konkurrenceevne, førte til, at Europa-Kommissionen i 2025 

fremlagde ti omnibusforslag med henblik på at reducere de administrative byrder for virksomheder 

(Europa-Kommissionen B, 2025, 1; Europa-Kommissionen C, 2025). Dette omfattede i første 

omgang væsentlige ændringer af regler om bæredygtighedsrapporteringen, hvor tærsklerne for både 

CSRD og CSDDD blev hævet markant. Dermed er langt størstedelen af de virksomheder, som 

oprindeligt var omfattet, nu fritaget fra kravene (Rasche, Cojoianu, Hoepner & Schneider, 2025: 4). 

 

Formålet med ændringerne er at reducere de førnævnte administrative byrder og styrke 

virksomhedernes konkurrenceevne. Dog betyder det samtidig, at tilgængeligheden af standardiserede 

bæredygtighedsdata i Europa reduceres markant, da antallet af virksomheder omfattet af CSRD 

reduceres fra 82.647 virksomheder til 6.139 virksomheder. Det svarer til, at cirka 92,6 procent af de 

oprindeligt omfattede virksomheder, er fritaget fra kravene (Europa-Kommissionen D, 2025; Rasche, 

Cojoianu, Hoepner & Schneider, 2025: 11). Regelforenklingen og fritagelsen af rapporteringskrav 

afspejler en institutionel forskydning, hvor kravene til bæredygtighedsrapportering i højere grad 

differentieres på tværs af virksomhedskategorier. 

 

Forenklingsdagsorden og et lavere ambitionsniveau for bæredygtighedsrapportering, som svar på 

usikre tider og faldende konkurrenceevne, minder om EU’s reaktion på finanskrisen i 2008. Tidligere 

forskning peger på, at økonomiske kriser kan reducere den politiske ambition på klima- og 

miljøområdet, da hensynet til vækst og konkurrenceevne prioriteres højere i perioder med økonomisk 

pres (Burns, 2020: 8-11). Det tyder dermed på, at reguleringsniveauet ikke er statisk, men påvirkes 

af den økonomiske kontekst, hvilket er centralt for at forstå de rammevilkår, virksomheder agerer 

under. 

 

1.4 Økonomisk kontekst 
Det stigende regulatoriske og institutionelle pres var ikke det eneste, der pressede SMV’ernes 

konkurrenceevne i perioden. Den grønne omstilling blandt virksomheder har siden 2020 fundet sted 

i en periode præget af betydelig økonomisk og geopolitisk usikkerhed. Under en måned efter 

præsentationen af European Green Deal, herunder CSRD, CSDDD udbrød Covid19-pandemien, 

hvilket satte meget af samfundet på pause og gav europæiske virksomheder store forstyrrelser i 

efterspørgsel, forsyningskæder og arbejdsmarked. Dette førte i flere tilfælde til reduceret 

investeringskapacitet (Juergensen, Guimón & Narula, 2020: 505, 502). To år senere blev 
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virksomhederne ramt af stigende energipriser som følge af Ruslands invasion af Ukraine samt 

markant højere priser på råvarer og finansiering. Disse stigende produktionsomkostninger og 

usikkerhed om energiforsyning tvang mange SMV’er til at tilpasse deres forretningsmodeller og 

investeringsplaner (OECD, 2023). Ifølge både forskningslitteraturen og Europa-Kommissionens 

SME Relief Package har denne udvikling skabt en situation præget af stor usikkerhed, 

forsyningsbegrænsninger, stigende produktionsomkostninger, mangel på arbejdskraft og 

vanskeligere adgang til kapital og finansiering for især små og mellemstore virksomheder (Europa-

Kommissionen, 2023: 2). Kombinationen af højere energiomkostninger, stigende renter og volatil 

efterspørgsel har gjort det mere udfordrende for virksomheder at planlægge investeringer og 

langsigtede strategiske tilpasninger (Kraemer-Eis et al., 2022: 2.). Ligesom Kommissionen antyder, 

peger den forskning på, at små og mellemstore virksomheder er særligt sårbare over for økonomiske 

chok (Juergensen, Guimón & Narula, 2020: 505). 

 

1.5 Grøn omstilling som ressourcekrævende investering 
Grøn omstilling er ofte omkostningstunge investeringer. Mario Draghi understreger i sin rapport The 

future of european competitiveness (2024), at den grønne omstilling kan udgøre en langsigtet 

konkurrencefordel for EU, men kun hvis klima- og konkurrencepolitikken i højere grad tænkes 

sammen, og hvis reguleringen gøres mere målrettet og proportional (Draghi B, 2024: 39). En af 

årsager til Europas konkurrenceevnekløft er høje energipriser. Europæiske virksomheder betaler 

elpriser, der er 2-3 gange højere end i USA, mens prisen på naturgas er 4-5 gange højere (Draghi A, 

2024: 6) Derfor er produktionen af de mest energiintensive komponenter flyttet til andre regioner i 

verden. Over halvdelen af Europas virksomheder ser de høje energipriser, som en hindring for 

investeringer. Siden 2021 har energiintensive virksomheders produktion faldet med 15-20% siden 

2021, hvilket har ført til en stigende import af varer fra lande med lavere energipriser (Draghi A, 

2024: 39). 

 

Derfor anbefaler Draghi, at den grønne omstilling accelereres, da dekarboniseringen og skiftet til 

cirkulær økonomi kan nedbringe energipriserne på hele kontinentet. En hurtigere dekarbonisering kan 

både styrke Europas konkurrenceevne og position inden for udviklingen af nye grønne teknologier 

og cirkulære løsninger samt bidrage til en energisektor baseret på mere stabile og 

omkostningseffektive vedvarende energikilder, som EU i høj grad råder over (Draghi A, 2024: 14). 

Der er derfor brug for investeringer i grøn teknologi, som eksempelvis vedvarende energi, atomkraft, 
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hydrogen, bioenergi, varmepumper, CO2-fangst, -opbevaring og -udnyttelse, hvilket kræver stor 

mobilisering af både privat og offentlig finansiering. Dog bremses sådanne investeringer af 

komplekse godkendelsesprocesser og begrænsede administrative ressourcer hos myndighederne. 

Derfor fremhæves en hurtigere og mere digitaliseret sagsbehandling som en central forudsætning for 

at accelerere den grønne energiomstilling (Draghi A, 2024: 50). 

 

Imens Draghi i høj grad refererer til grøn energiudvinding, som nøglen til lavere energipriser, så 

argumenterer eksempelvis Dansk Industri for, at der findes andre supplerende løsninger, som har 

hurtige fordele for elmarkedet. Energi- og ressourceeffektivitet besidder et stort uforløst potentiale til 

at låse op for Europas konkurrenceevne og energiuafhængighed. Heri forstås det at nedbringe 

forbruget af energi og ressourcer, men med samme output. Dette kan opnås ved mange forskellige 

tiltag, der tilsammen giver en besparelse af strøm, og ressourcer som samlet set får efterspørgslen på 

samme – og dermed prisen – til at falde. Bedre isolering, effektiv opvarmning, timing af energiforbrug 

og smart energistyring vil gøre industrien mere konkurrencedygtig og mindre afhængighed af energi 

fra tredjelande (Sager & Graabirk, 2025: 3). En cost-benefit analyse fra Cambrige Economics (2022) 

viser, at for hver procent reduceret energiforbrug vil EU i gennemsnit reducere importen af fossile 

brændsler med 3,2 milliarder euro, skabe mindst 56.000 arbejdspladser og øge EU’s GDP med 7,9 

milliarder euro (Sager & Graabirk, 2025: 3). At øge produktiviteten per watt brugt uden at gå på 

kompromis med produktets kvalitet vil dermed give øjeblikkelige besparelser og højere 

konkurrencedygtighed. Mellem 2019 og 2024 faldt energiefterspørgslen 13 procent, samtidig med at 

den samlede europæiske økonomi steg med 5 procent, hvilket er et udtryk for, at energi- og 

ressourceeffektivisering allerede er et fokus i europæisk erhvervsliv (Sager & Graabirk, 2025: 4). 

 

I den førnævnte SME Reflief Package beskrives det, at 21 procent af SMV’erne oplever, at adgang 

til finansiering er den største udfordring for deres virksomhed. Som tidligere nævnt bliver SMV’erne 

uforholdsmæssigt hårdt ramt af regulering og manglende finansiering i forhold til større 

virksomheder. Derfor foreslog Mario Draghi, at budgettet i den Europæiske Investeringsfond (EIF) 

skal hæves (Draghi A, 2024: 34). Derudover anbefaler han, at EU med fordel kan tilbyde lån med 

garantiordninger, der mindsker risikoen for de mindre aktører på markedet. Disse garantier vil 

ligeledes være med til at gøre det mere attraktivt for privat finansiering (Draghi B, 2024: 35). Selve 

ansøgningsprocessen til EU-lån er også noget, der, ifølge Dansk Industri, bør simplificeres, da 

processerne er komplekse, bureaukratiske, tidskrævende og ressourceintensive. Disse barrierer de 
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virksomheder, der ikke har den organisatoriske kapacitet til hverken at navigere i eller igangsætte 

disse ansøgninger (Sager & Graabirk, 2025: 21). 

 

På baggrund af de føromtalte økonomiske og geopolitiske kontekster, er der over tid blevet påført et 

stigende institutionelt pres på SMV’er. Stadig mere politisk lovgivning inviterer og presser SMV’erne 

til at deltage i den grønne omstilling stiller dem samtidig i en svær økonomisk situation. SMV’er 

spiller en vigtig rolle for at EU når sine klimamål om klimaneutralitet i 2050. Flere steder i litteraturen 

anbefales det, at Kommissionen muliggør, at SMV’erne får flere og andre finansielle redskaber og 

muligheder for at opnå finansiering igennem European Investment Fond (EIF) og European 

Investment Bank (EIB), som skal sikre, at SMV’er fortsat energi- og ressourceeffektiviserer 

(Kraemer-Eis et al., 2022: 8). Supplerende peger OECD, at energikrisen førte flere nationale tiltag 

om finansiering af ressourceeffektivisering af de energitunge erhverv med sig. Dog er SMV’erne ofte 

underrepræsenteret i denne kategori. Ikke desto mindre viste energikrisen, at subsidier målrettet 

ressourceeffektivisering og skift fra olie og gas til vedvarende energikilder var et brugbart redskab 

for både nationale regeringer og EU til at nedbringe produktionsomkostninger og styrke 

konkurrenceevnen (OECD, 2023: 5). 

 

2. Problemformulering 
I takt med at Europas grønne omstilling i stigende grad understøttes af offentlige investeringer og 

støtteordninger, er erhvervspolitik og klimapolitik blevet tættere forbundne. EU’s Green Deal, 

internationale forpligtelser om nedbringelse af CO2-udledning, bæredygtighedsrapportering, 

leverandør- og producentansvar er eksempler på lovgivning, der skubber hele erhvervslivet i en 

grønnere retning. Selvom ansvaret og forpligtelserne flere steder bliver differentieret, så oplever 

SMV’er et stigende institutionelt pres for at investere og gennemføre energi- og 

ressourceeffektiviserende tiltag. EU’s genopretnings- og resiliensplaner efter COVID-19 har blandt 

andet haft til formål at fremme investeringer i grøn teknologi, energi og bæredygtige løsninger i 

erhvervslivet frem mod 2026. Samtidig peger flere analyser på, at adgangen til sådanne 

støtteordninger ikke nødvendigvis er jævnt fordelt mellem virksomheder. Større virksomheder har 

ofte bedre administrative ressourcer og finansielle muligheder for at søge og udnytte offentlige 

støtteprogrammer, mens mindre virksomheder i højere grad kan have vanskeligt ved at omsætte 

politiske ambitioner om grøn omstilling til konkrete investeringer (OECD, 2023: 32). Dette rejser et 

centralt spørgsmål om, hvorvidt forventningerne til virksomhedernes grønne omstilling ledsages af 
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tilsvarende muligheder for at gennemføre den, eller om udviklingen i praksis favoriserer 

virksomheder med større økonomisk og organisatorisk kapacitet. Det ovenstående problemfelt har 

derfor udledt til følgende problemformulering: 

 

I hvilken grad er SMV’er i EU’s investeringer og tiltag af energi- og ressourceeffektivisering blevet 

mere strukturelt afhængige af virksomhedernes økonomiske og organisatoriske kapacitet i perioden 

2015-2024? 

 

2.1 Afgrænsning 
Problemformuleringen afgrænses i dette speciale til at analysere betydningen for økonomisk og 

organisatorisk kapacitet for investeringer i energi- og ressourceeffektivisering blandt virksomheder i 

EU i perioden 2015 til 2024 med særligt fokus på SMV’er. Ikke-europæiske virksomheder inddrages 

ikke, da disse opererer under anderledes institutionelle, regulatoriske og økonomiske vilkår. 

 

Analysen fokuserer på om virksomhedernes engagement i grønne investeringer og tiltag er blevet 

mere eller mindre strukturelt betinget af økonomisk og organisatorisk kapacitet. Økonomisk og 

organisatorisk kapacitet operationaliseres til henholdsvis omsætningsstørrelse og antal medarbejdere. 

Store virksomheder indgår som en sammenligningskategori med henblik på at sætte SMV’ers 

udvikling og vilkår i perspektiv. Andre forklaringsfaktorer, såsom ledelse, innovation og 

virksomhedskultur, inddrages ikke. 

 

Endelig afgrænses analysen til at fokusere på virksomhedernes implementering af forskellige tiltag 

og investeringsniveau relativt til deres omsætning, mens den faktiske miljømæssige effekt af disse 

aktiviteter ikke undersøges. 
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3. Litteraturreview 
3.1 Eksisterende litteratur 
I det følgende afsnit vil den eksisterende litteratur om emnet blive præsenteret. Litteraturen har 

tidligere undersøgt SMV’ernes rolle i den grønne omstilling, deres bidrag til samme, samt deres 

respons på udfordringer. 

 

3.2 SMV’er og den grønne omstilling 
Der findes en række rapporter, der analyserer SMV’ernes engagement, rolle og vilkår i den grønne 

omstilling. Hvert år udgiver Europa-Kommissionen en rapport, der analyserer SMV’ernes 

performance og trends for en række parametre, heriblandt konkurrencedygtighed og dekarbonisering 

(Brock et al., 2025: 61). Undersøgelsen er lavet på baggrund på surveydata fra 18.160 virksomheder 

primært baseret i EU og er indhentet af Europa-Kommissionens Eurobarometer i 2024 (Brock et al., 

2025, 61). Rapporten viser, at SMV’er er meget engagerede i den grønne omstilling og 

dekarbonisering, hvilket kommer til udtryk i fremskridt imod både energi- og ressourceeffektivitet. 

Ifølge rapporten er den mest iøjnefaldende udviklet sket inden for området om udnyttelse af 

vedvarende energi. Andelen af SMV’er, der primært bruger vedvarende energi er steget fra 11 procent 

i 2015 til 24 procent i 2024. Andelen af SMV’er, der producerer minimum halvdelen af deres egen 

strøm ved vedvarende energi er 32 procent (Brock et al., 2025: 62). Andelen af SMV’er, der 

planlæggere flere tiltag til fordel for bæredygtigheden inden for de næste to år, er 58 procent. 

Derudover svarer 21 procent af SMV’erne, at de har konkrete strategier, der hjælper dem med at 

nedbringe deres klimaaftryk. 19 procent har ikke en sådan strategi, men planlægger at få udarbejdet 

en (Brock et al., 2025: 62). Disse data vidner om, at SMV’erne yder en stor indsats for at forbedre 

deres økologiske performance, blive mere bæredygtige og nedbringe deres klimaaftryk gennem en 

lang række miljøtiltag. Rapporten refererer til, at der er sket store fremskridt siden 2015, hvilket 

vidner om, at SMV’erne mærker forventningspresset fra myndigheder og samfund. 

 

Selvom udviklingen er positiv, hvad angår SMV’ernes engagement i den grønne omstilling, viser et 

studie fra 2024, at SMV’erne halter betydeligt efter de store virksomheder. Sandsynligheden for, at 

en SMV investerer i ressourceeffektivisering er 12,4 procentpoint lavere end for store virksomheder. 

Studiet peger på, at forskellen skyldes begrænsninger som økonomiske og organisatoriske kapaciteter 

(Sancho, 2024: 60). I den forbindelse peger studiet på, at ekstern finansiering er nødvendig – især 
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under kriser. Interne midler er vigtige, men SMV’er, der har adgang til eksterne midler, er omkring 6 

procentpoint mere tilbøjelig til at investere i ressourceeffektivisering (Sancho, 2024: 61). Her er især 

energikrisen i 2022 en trigger i forhold til, at få SMV’er til at opprioritere energibesparelser. SMV’er 

der oplever høje energipriser som en barriere er 15 procentpoint mere tilbøjelige til at starte nye 

energieffektiviseringsprojekter for at sikre konkurrenceevnen (Sancho, 2024: 114, 83). Hvad angår 

organisatorisk kapacitet, viser studiet, at virksomheder, der har dedikeret klimapersonale, har 65 

procent højere sandsynlighed for at investere i klimarelaterede initiativer. Tilstedeværelsen af 

klimapersonale er et tegn på en høj bevidsthed om klimabehov i virksomheden (Sancho, 2024: 16). 

Til gengæld er dette en begrænsende faktor for SMV’er, da de ofte har sværere ved at prioritere 

specialiseret klimapersonale, hvor store virksomheder, alt andet lige, har nemmere ved at afsætte 

personale til tekniske, administrative og klimarelaterede funktioner. Derfor anbefales det, at SMV’er 

oplærer udpegede energieksperter, der kan hjælpe med at lukke videnshullet og fremme grønne 

strategier (Sancho, 2024: 16). 

 

Et systematisk litteraturreview fra 2025 undersøger betydningen af såkaldt ”Grøn finansiering” og 

finder, at der er en betydelig positiv indvirkning på SMV’ers vækst og konkurrenceevne. Grøn 

finansiering refererer til finansielle aktiviteter, der kanaliserer kapital til investeringer i miljøvenlige 

teknologier og bæredygtige løsninger med henblik på at reducere miljøbelastning og fremme en mere 

bæredygtig økonomi. For SMV’er kan dette eksempelvis omfatte grønne lån, kreditordninger og 

investeringer, der understøtter implementeringen af ressourceeffektive og klimavenlige tiltag 

(Andriyani, Iwanda & Muharam, 2025: 376-377, 380). Litteraturreviewet understreger desuden 

vigtigheden af, at SMV’er har adgang til grøn finansiering, da det er essentielt for at nå EU’s 

klimamålsætninger og fremme en bæredygtig og cirkulær økonomi (Andriyani, Iwanda & Muharam, 

2025: 376). Nogle af barriererne herfor er høje implementeringsomkostninger, manglende kendskab 

til finansieringsmuligheder, begrænset teknisk kapacitet og den opfattede risiko ved grønne 

investeringer (Andriyani, Iwanda & Muharam, 2025: 376, 380, 381). 

 

Et studie fra 2023 har, på baggrund af data fra 456 Flash Eurobarometer survey fra 2017, analyseret, 

hvilke faktorer, der driver europæiske SMV’ers beslutning om at implementere 

ressourceeffektiviseringstiltag (Carporale, Donati & Spagnolo, 2023: 1). Heri konkluderes det, at den 

afgørende faktor er intern finansiering. Virksomhedernes egne økonomiske kapaciteter har en positiv 

og stærk effekt på tilbøjeligheden til at indføre ressourceeffektivisering. SMV’er foretrækker derfor 
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at bruge deres egne midler, før de søger om ekstern finansiering (Carporale, Donati & Spagnolo, 

2023: 9). Hvad angår privat ekstern finansiering er dette mest effektiv i Vesteuropa og i lande med 

høj miljøbevidsthed. I Østeuropa er det snarere offentlig støtte og subsidier, der driver SMV’ernes 

omstilling (Carporale, Donati & Spagnolo, 2023: 9-10). Studiet fandt også, at SMV’erne oplever, at 

offentlige støtteordninger kræver interne tekniske kompetencer. Medarbejderes ekspertise inden for 

området er nødvendig for at virksomhederne kan udnytte midlerne til konkrete tiltag (Carporale, 

Donati & Spagnolo, 2023: 2). I relation til store virksomheder, så peger litteraturen på, at SMV’er 

ofte kan have færre interne ressourcer til rådighed til at investere i ressourceeffektivisering. Det 

gælder både økonomiske kapaciteter, men også organisatoriske kapaciteter i form af en mindre 

specialiseret og veluddannet arbejdsstyrke, hvilket alt andet lige, må gøre det sværere for SMV’erne 

at imødekomme forventningerne om at bidrage til den grønne omstilling (Carporale, Donati & 

Spagnolo, 2023: 4). 

 

Netop de organisatoriske kapaciteters betydning for sandsynligenden for at SMV’er implementerer 

ressourceeffektivisering er undersøgt i et studie fra 2021. Med data fra 456 Flash Eurobarometer 

survey fra 2017 finder studiet en stærk sammenhæng mellem antallet af ”grønne jobs” og 

ressourceeffektiviseringstiltag, der bliver gennemført. Studiet læner sig op ad Europa-

Kommissionens definition på grønne jobs, der lyder: ”Alle job, der er afhængige af miljøet eller 

skabes, erstattes eller omdefineres i overgangsprocessen mod en grønnere økonomi” (Bassi & 

Guidolin, 2021: 4). Virksomheder, der ikke har nogen medarbejdere i ”grønne jobs” har markant 

lavere sandsynlighed for at gennemføre tiltagene (Bassi & Guidolin, 2021: 20). Ligeledes øges 

sandsynligheden for, at virksomheden planlægger at gennemføre tiltag inden for de næste to år, hvis 

virksomheden har erkendt, at de mangler miljømæssige kompetencer i arbejdsstyrken (Bassi & 

Guidolin, 2021: 20). Det konkluderes ydermere, at virksomhedsprofilen også spiller en stor rolle. 

Større og ældre virksomheder med en høj årlig omsætning er mere tilbøjelige til at implementere 

ressourceeffektiviseringstiltag. Det er især små og nystartede virksomheder, der er overrepræsenteret 

i den gruppe af virksomheder, der slet ikke foretager nogen grønne initiativer (Bassi & Guidolin, 

2021: 12, 20). 

 

Studierne om SMV’ers rolle i den grønne omstilling viser, at virksomheder i bred forstand er aktivt 

engagerede i bæredygtighed, energi- og ressourceeffektivisering, og at dette engagement generelt er 

steget over tid. Samtidig peger litteraturen på flere barrierer, der begrænser SMV’ernes engagement 
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i den grønne omstilling i forhold til store virksomheder. Både økonomiske- og organisatoriske 

kapaciteter beskrives som afgørende for, at SMV’er lykkes med energi- og ressourceeffektivisering. 

Her kan nævnes vigtigheden intern finansiering, nem adgang til ekstern finansiering, kvalificeret 

klimapersonale, som nogle af de faktorer, der driver udviklingen i virksomheder. Disse er faktorer, 

hvor SMV’er typisk er dårligere stillet end store virksomheder. 

 

3.3 Reguleringens påvirkning på SMV’er 
Virksomhedernes arbejde med bæredygtighedstiltag resulterer dog også i negative konsekvenser. En 

stor del af de adspurgte virksomheder finder en række udfordringer og barrierer relateret til deres 

ønske om at blive energi- og ressourceeffektive. 35 procent af SMV’erne, der foretager 

ressourceeffektiviseringstiltag nævner, at de dertilhørende komplekse administrative og juridiske 

processer er barrierer. I forlængelse heraf nævner 26 procent, at det er kompleks miljørapportering, 

der er udfordringen (Brock et al., 2025: 62). 

 

Et studie udført af kroatiske forskere i 2022 fandt, at netop administrative og bureaukratiske barrierer, 

er det største problem for kroatiske SMV’er. Dette er ifølge studiet en væsentlig hindring for at 

SMV’er investerer i energi- og ressourceeffektivisering (Celic & Lenz, 2022: 184). Det er i 

særdeleshed kompleksiteten i EU-instrumenter, der betragtes som belastende, da strenge regler og 

komplekse administrative procedurer, begrænser SMV’ernes motivation for at investere i grønne 

projekter. Det antages, at dette skyldes, at reguleringen rammer SMV’er hårdere end store 

virksomheder, da de små ofte mangler tid, personale og ekspertise til at håndtere tekniske krav (Celic 

& Lenz, 2022: 173, 175, 174) Derfor anbefales det i studiet, at det er nødvendigt at reducere antallet 

af involverede aktører og myndigheder, samt skabe bedre kommunikation til SMV’erne. Ydermere 

bør regler om ansøgning, implementering og kontrol forenkles (Celic & Lenz, 2022: 184). 

 

Et andet studie, udført for Udvalget for de Indre Marked og Forbrugerbeskyttelse (IMCO) i Europa-

Parlamentet, belyste i 2024 betydningen af regulering og lovgivning for SMV’er. En af pointerne i 

studiet er, at introduktionen af mange nye regler på meget kort tid har skabt stor regulatorisk 

usikkerhed, uforudsigelighed og ustabilitet for SMV’erne, der har svært ved både at gennemskue og 

overholde regler inden for den grønne omstilling (Rzepecka et al., 2024: 9). Selvom mange SMV’er 

er undtaget for meget EU-lovgivning og -regulering, så oplever SMV’erne en trickle-down effekt, der 

indirekte rammer dem alligevel på grund af deres værdikæder. De store virksomheder kan, 
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eksempelvis i forbindelse med CSRD, efterspørge bestemt data ved en underleverandør, hvilket giver 

dem en administrativ byrde, som de ellers var undtaget fra. På den anden side findes der en række 

støtteværktøjer og EU-midler til SMV’er, som eksempelvis værktøjerne eID og eSeal, og finansielle 

støtteordninger til at mindske byrderne for SMV’er. Dog er brugen af denne støtte meget lav, hvilket 

forklares med manglende kendskab til mulighederne, samt manglende digitale færdigheder 

(Rzepecka et al., 2024: 11, 81). Det anbefales, at EU opretter såkaldt One-stop-shops (OSS) og Once-

only technical system (OOTS), der skal strømline procedurer og sikre, at virksomheder kun behøver 

at afgive oplysninger til myndighederne én gang (Rzepecka et al., 2024: 11, 81). 

 

Studierne peger alle tre på, at administrative byrder udgør en stor barriere for SMV’ers, der har 

negativ betydning for deres bæredygtighedstiltag. Særligt komplekse regler, procedurer og mangel 

på tid, ressourcer og kompetencer fremhæves som centrale udfordringer. Uoverskuelige 

ansøgningsprocesser i EU-instrumenter og mangel på kendskab til støtteværktøjer og finansiering er 

også en af grundene til, at SMV’erne ikke prioriterer energi- og ressourceeffektivisering. Desuden er 

trickle-down effekten med til indirekte at underlægge SMV’erne krav, de ellers var undtaget. Det 

anbefales at forenkle og reducere antallet af regler og involverede myndigheder, samt indføre en bedre 

målrettet kommunikation om SMV-venlige processer. 

 

3.4 SMV’ers reaktion på kriser i nyere tid 
Det er allerede slået fast i problemfeltets afsnit 1.4, at SMV’er er ekstra sårbare over for eksterne 

chok. Dette skyldes ofte begrænsede kompetencer, økonomiske og tekniske ressourcer sammenlignet 

med større virksomheder. Til gengæld fremhæves det, at SMV’er er hurtigere til at omstille sig, 

grundet deres ofte fleksible strukturer og flade hierarkier (Juergensen, Guimón & Narula, 2020: 500). 

Covid-19 pandemien tvang SMV’erne til at fokusere på overlevelse og likviditet, hvilket på kort sigt 

harmonerede med europæiske beslutningstageres politiske tilgang, hvor der blandt andet blev 

fokuseret på økonomisk understøttelse og långivning (Juergensen, Guimón & Narula, 2020: 506-

507). 

 

Et studie for Det Europæiske Økonomiske og Sociale udvalg (EESC) i Europa-Parlamentet fra 2022, 

belyser ydermere, hvorfor SMV’er er ekstra følsomme over for kriser. I den forbindelse introduceres 

begrebet liability of smallness, der henviser til, at Covid-19 og de efterfølgende konsekvenser har 

vist, at SMV’erne står overfor højere omkostninger (Camonita et. al, 2022: 3). Rapporten peger på, 



 14 

at SMV’erne risikerer at havne i en insolventskrise, hvis ikke de formår at omstille sig fra at være 

afhængige af statsstøtte (Camonita, et al., 2022: 4). Studiet anbefaler i den forbindelse at der forenkles 

procedurer og højnes kommunikation til SMV’erne, således at de kan få gavn af ressourcerne i de 

nationale genopretnings- og modstandsdygtighedsplaner (Camonita, et al., 2022: 5). Derudover 

anbefales det kraftigt, at der etableres et mix af direkte støtte og rådgivning til SMV’ernes 

engagement i den grønne omstilling, da dette er essentielt for at opnå energiuafhængighed primært 

fra Rusland (Camonita, et al., 2022: 6). 

 

Det førnævnte kroatiske studie fra 2022 undersøgte ligeledes konsekvenserne for SMV’erne i 

kølvandet på Covid-19. Heri beskrives det, at SMV’erne nærmest udelukkende fokuserede på 

overlevelse og dermed ikke havde den fornødne økonomiske kapacitet til at prioritere investeringer i 

energi- og ressourceeffektivisering (Celic & Lenz, 2022: 175). Dette bakkes op af Sancho (2024), der 

finder, at der var begrænset muligt for at investere i grønne løsninger på grund af 

nedlukningsforanstaltningerne. Investeringsniveauet faldt generelt i 2020 (Sancho, 2024: 20, 106). 

Dog viser studiet, at høje energi- og materialepriser, som følge af krigen i Ukraine, gav SMV’erne 

incitament til at investere i energi- og ressourceeffektivisering for at nedbringe 

produktionsomkostninger (Sancho, 2024: 106). Over 90 procent af de europæiske virksomheder 

rapporterede i 2023, at de var bekymrede over energikrisen og havde implementeret energisparende 

strategier som reaktion (Sancho, 2024: 55). 

 

Som tidligere nævnt er det ofte en betydelig kortsigtet omkostning at investere i energi- og 

ressourceeffektivisering. Et policy brief udarbejdet af SUERF, som er det Europæiske penge- og 

finansforum, peger på, at SMV’erne lider uforholdsmæssigt meget under kriser, fordi de har mindre 

udviklede forsyningskæder og færre muligheder for at substituere inputfaktorer. Derudover er det 

mindre sandsynligt, at SMV’er har investeret i energi- og ressourceeffektivisering, hvorfor de er mere 

sårbare over for prishop i energi og ressourcer (Kraemer-Eis et al., 2022, 2). Oveni denne 

problemstilling oplevede mange SMV’er begrænsede og stramme lånebetingelser fra banker, hvilket 

presser yderligere og øger risikoen for at blive insolvent (Kraemer-Eis et al., 2022, 2-3). 

Sammenlignet med store virksomheder, svarer SMV’er, at de generelt oplever alvorlige udfordringer 

med at få adgang til eksisterende finansiering (Kraemer-Eis et al., 2022, 3). 
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Studierne om SMV’ers reaktion på kriser viser, at de er særligt sårbare over for økonomiske chok, 

men samtidig besidder en vis fleksibilitet. I praksis fører kriser dog ofte til, at fokus flyttes fra 

langsigtede investeringer til kortsigtet overlevelse og likviditet, hvilket kan bremse investeringer i 

grøn omstilling. Litteraturen peger desuden på, at SMV’er i højere grad end store virksomheder 

oplever begrænset adgang til finansiering, hvilket yderligere hæmmer deres investeringsmuligheder. 

Dog fungerede energikrisen som en katalysator for grønne investeringer, hvor rekordhøje energipriser 

gjorde energieffektivisering til et strategisk redskab til at sikre virksomhedernes overlevelse og 

konkurrenceevne. 

 

3.5 Specialets bidrag 
Den eksisterende litteratur fokuserer primært på enkeltstående barrierer og drivere for SMV’ers 

energi- og ressourceeffektivisering, ofte baseret på tværsnitsdata. Flere af de ovenstående studier har 

påpeget, at der er en ulighed imellem SMV’er og store virksomheder. Man kan dermed forvente, at 

barriererne for bæredygtighedstiltag er større for SMV’er end store virksomheder. Til gengæld 

mangler studierne at beskrive, hvordan SMV’ernes kapaciteter udvikler sig over tid, og hvordan 

denne udvikling påvirker deres handlemuligheder og konkurrenceevne i forhold til store 

virksomheder. 

 

Dette speciale bidrager ved at introducere en mere longitudinel analyse af økonomiske og 

organisatoriske kapaciteter i SMV’er. Herved muliggøres en mere dynamisk forståelse af, hvordan 

kapacitet – eller mangel på samme – har betydning for virksomhedernes evne til at implementere 

effektiviseringstiltag. 

 

Specialet bidrager således ikke blot ved at identificere relevante faktorer, men ved at belyse deres 

udvikling og indbyrdes samspil over tid i forhold til store virksomheder. Dette nuancerer den 

eksisterende litteratur, og giver et bedre grundlag for at forstå, hvornår og hvordan økonomiske og 

organisatoriske indsatser har effekt. 
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4. Teori 
4.1 Økologisk modernisering 
Teorien om økologisk modernisering tager udgangspunkt i, at økonomisk udvikling og 

miljøforbedringer ikke nødvendigvis er modsætninger. Ifølge Huber (2000) kan miljøhensyn 

integreres i økonomiske systemer gennem øget ressourceeffektivitet, hvor virksomheder reducerer 

spild og optimerer brugen af energi og materialer (Huber, 2000: 269). Dette kan samtidig forbedre 

virksomhedernes konkurrenceevne, da miljøtiltag ikke alene medfører omkostninger, men også kan 

skabe omkostningsbesparelser, produktivitetsgevinster og strategiske markedsfordele (Huber, 2000: 

274, 277). 

 

Teorien peger desuden på en gradvis institutionaliseringsproces, hvor miljøhensyn i stigende grad 

integreres i virksomhedernes drift. Hvor virksomheder tidligere primært reagerede modvilligt på 

regulering, er miljøtiltag i dag i højere grad en del af virksomheders strategiske overvejelser, drevet 

af både regulering, internationale standarder og procedurer (Huber, 2000: 276-277). Regulering 

fungerer således som en central drivkraft, men suppleres i stigende grad af frivillige initiativer. 

 

Samtidig understreger teorien, at trinvise effektiviseringer ikke nødvendigvis er tilstrækkelige på 

længere sigt. En mere grundlæggende integration af økonomiske og økologiske systemer forudsætter 

gennemgribende investeringer i nye teknologier og produktionsformer, hvor ressourcer i højere grad 

recirkuleres (Huber, 2000: 280-282). Dette kræver samspil mellem virksomheder, myndigheder og 

forskningsmiljøer. 

 

En række kritikere peger dog på, at tilgangen om effektivisering og innovation som drivkraft i den 

grønne omstilling, har begrænsninger. Særligt fremhæves risikoen for rebound-effekter, hvor øget 

effektivitet fører til øget forbrug, som opvejer besparelserne på energi og ressourcer (Hougaard, 2024, 

257). Derudover peges der på, at miljøbelastning i nogle tilfælde blot flyttes geografisk, når 

produktion outsources til lande med lavere regulering (Hougaard, 2024, 256). Endelig argumenteres 

der for, at teknologiske løsninger kan fungere som midlertidige “fixes”, der forskyder snarere end 

løser miljøproblemer, og at fokus på optimering kan fastholde eksisterende produktionsstrukturer 

frem for at skabe grundlæggende forandringer (Hougaard, 2024, 259). 
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I relation til dette speciale bidrager økologisk modernisering med en forståelse af, hvorfor 

virksomheder har incitament til at investere i ressourceeffektivisering. Dog mener kritikere, at selv 

hvis grønne investeringer er økonomisk rationelle, er det ikke givet, at de i sig selv fører til 

tilstrækkelige miljøforbedringer. Teorien siger mindre om, hvilke virksomheder der faktisk har 

mulighed for at gennemføre sådanne investeringer og om effekterne betyder noget globalt. Dette 

speciale retter derfor fokus mod betydningen af virksomhedernes kapacitet for denne proces. 

 

4.2 Institutionel isomorfi 
Teorien om institutionel isomorfi beskriver, hvordan organisationer i stigende grad kommer til at ligne 

hinanden, ikke primært af hensyn til effektivitet, men for at opnå legitimitet i deres omgivelser 

(DiMaggio & Powell, 1983: 147–148). Med afsæt i Webers idé om “jernburet” argumenterer 

DiMaggio og Powell for, at virksomheder tilpasser sig krav og forventninger fra staten, markedet og 

professionelle netværk, hvilket fører til en homogenisering af organisatoriske praksisser (DiMaggio 

& Powell, 1983: 148). 

 

Denne tilpasning sker gennem en kombination af tre typer institutionel isomorfi: 

Tvangsmæssig isomorfi (Coercive isomorphism) opstår som følge af formelt og uformelt pres fra 

staten, regulering og andre aktører, som virksomheden er afhængig af (DiMaggio & Powell, 1983: 

150). Virksomheder tilpasser sig krav for at opnå legitimitet og adgang til ressourcer, selv hvis det 

ikke øger effektiviteten. I en grøn kontekst kan dette være krav om rapportering eller adgang til 

støtteordninger. 

 

Mimetisk isomorfi opstår under usikkerhed, hvor virksomheder efterligner andre organisationer, der 

fremstår succesfulde eller legitime (DiMaggio & Powell, 1983: 151). Efterligning fungerer som en 

risikoreduktion og et signal om ansvarlighed, snarere end som en garanti for bedre performance. Dette 

ses eksempelvis, når virksomheder kopierer grønne strategier fra markedsledere. 

 

Normativ isomorfi opstår gennem professionelle normer og fælles uddannelsesbaggrunde, som 

former, hvad der opfattes som “rigtig” praksis (DiMaggio & Powell, 1983: 152–153). Gennem 

netværk og branchefællesskaber spredes standarder og løsninger på tværs af organisationer. Dette kan 

føre til en ensretning af, hvordan virksomheder arbejder med grøn omstilling. 
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Virksomheder kan dermed implementere tiltag for at leve op til lovgivning, imitere succesfulde 

aktører eller følge etablerede standarder, selv når det ikke nødvendigvis øger effektiviteten (DiMaggio 

& Powell, 1983: 151, 155). Disse mekanismer bidrager til, at bestemte praksisser, som eksempelvis 

energi - og ressourceeffektiviseringstiltag, udbredes på tværs af virksomheder (Greenwood & Meyer, 

2008: 253). 

 

I relation til dette speciale bidrager teorien med en forklaring på, hvorfor virksomheder engagerer sig 

i grøn omstilling som følge af institutionelt pres. Samtidig peger den på, at sådanne krav kan være 

mere udfordrende for virksomheder med begrænset kapacitet, hvilket gør det relevant at undersøge, 

hvordan evnen til at efterleve disse forventninger varierer på tværs af virksomheder over tid. 

 

4.3 Real options-tilgang til investeringer 
Selvom tidligere teorier peger på, at virksomheder har incitament til at investere i grøn omstilling, 

fremhæver real options-tilgangen, at usikkerhed kan have den modsatte effekt. Ifølge Avinash Dixit 

og Robert Pindyck (1994) er investeringer ofte irreversible, forbundet med usikkerhed og kan 

udskydes. Dette betyder, at virksomheder har en værdi i at vente med at investere for at indhente mere 

information om fremtidige markedsforhold (Dixit & Pindyck, 1994: 3, 10). Hvis virksomheden 

investerer med det samme, kan det derfor ses som en økonomisk “option” om at foretage et mere 

rationelt valg, som går tabt, når investeringen gennemføres (Dixit & Pindyck: 1994: 10). 

 
 

I modsætning til den klassiske nettonutidsværdi-logik vil virksomheder, ifølge teorien, derfor kræve 

et højere forventet afkast, før de gennemfører irreversible investeringer, da de samtidig opgiver 

værdien af at kunne vente (Dixit & Pindyck, 1994: 4–5). Jo større usikkerhed der er om fremtidige 

markedsforhold, desto mere værdifuld bliver denne mulighed for at udskyde beslutningen (Dixit & 

Pindyck, 1994: 6-7). 

 

Dette er særligt relevant for investeringer i energi- og ressourceeffektivisering, som ofte er 

kapitaltunge og langsigtede. Økonomiske udsving og ændringer i regulering kan øge usikkerheden 

og dermed føre til, at virksomheder afventer investeringer. Politiske beslutningstagere kan dermed 

påvirke og stimulere investeringsniveauet ved at reducere eller eliminere unødvendig usikkerhed 

(Dixit & Pindyck, 1994: 14). I en europæisk kontekst kan den politiske usikkerhed desuden være 
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blevet forstærket af løbende ændringer i bæredygtighedsreguleringen – herunder de såkaldte 

omnibusforslag – er blevet fremsat, før centrale regelsæt som CSRD, CSDDD og ESRS fuldt ud er 

trådt i kraft. Dette kan øge den regulatoriske usikkerhed og dermed bidrage til, at virksomheder 

udskyder større investeringer, indtil de fremtidige rammevilkår fremstår mere afklarede. 

 

I relation til dette speciale bidrager teorien med en forklaring på, hvorfor virksomheder ikke 

nødvendigvis investerer, selv når det er økonomisk rationelt på sigt. Samtidig peger den på, at 

usikkerhed kan ramme virksomheder forskelligt afhængigt af deres kapacitet, hvilket gør det relevant 

at analysere, om investeringer i stigende grad bliver betinget af økonomiske og organisatoriske 

ressourcer. 

 

4.4 Regulatoriske byrder og investeringsadfærd 
Litteraturen om reguleringsøkonomi peger på, at statslig regulering påfører virksomheder 

omkostninger, som kan påvirke deres investeringsadfærd negativt. Disse omkostninger omfatter 

blandt andet administrative procedurer, rapporteringskrav og behovet for at etablere interne strukturer 

til at sikre efterlevelse af lovgivning (Stigler, 1971: 7; Olson, 1982: 58; Hahn & Hird, 1991: 235). 

Disse processer kan være ressourcekrævende, hvilket giver efterlevelsesomkostninger, der kan øge 

driftsomkostninger og reducere incitamenterne til at investere (Stigler, 1971: 7; Hahn & Hird, 1982: 

271-272). 

 

Et centralt aspekt ved disse omkostninger er, at de har karakter af faste omkostninger, som ikke 

nødvendigvis skalerer med virksomhedens størrelse. Dermed rammes mindre virksomheder relativt 

set hårdere end større virksomheder, som i højere grad kan internalisere omkostningerne gennem 

eksisterende organisatoriske ressourcer og stordriftsfordele (Stigler, 1971: 12; Olson, 1991: 38, 70). 

 

Derudover kan kompleks regulering øge informationsomkostningerne og skabe behov for 

specialiserede funktioner såsom juridisk rådgivning og compliance, hvilket yderligere kan fungere 

som en adgangsbarriere for mindre virksomheder (Olson, 1991: 69–70). 

 

I relation til dette speciale peger teorien på, at regulatoriske krav kan påvirke investeringer i 

ressourceeffektivisering forskelligt afhængigt af virksomhedernes kapacitet. Særligt virksomheder 
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med begrænsede økonomiske og organisatoriske ressourcer kan have sværere ved at efterleve krav 

og gennemføre investeringer. 

 

4.5 Kapacitet og asymmetri i den grønne omstilling 
4.5.1 Økonomisk kapacitet 
Virksomheders evne til at implementere strategier afhænger af deres interne ressourcer. Økonomisk 

kapacitet kan i den forbindelse forstås som virksomhedens adgang til og kontrol over finansielle og 

fysiske ressourcer, herunder kapital, teknologi og produktionsudstyr. Disse ressourcer udgør en 

central forudsætning for at kunne foretage investeringer, eksempelvis i grøn omstilling og energi- og 

ressourceeffektivisering. Investeringer i grøn teknologi og ressourceeffektivisering er ofte 

kapitaltunge og forbundet med betydelige opstartsomkostninger, hvilket indebærer, at virksomheder 

med større finansielle ressourcer har bedre mulighed for at igangsætte sådanne tiltag (Barney, 1991: 

99; 101). Dette perspektiv understøttes af klassisk mikroøkonomisk teori, hvor faste omkostninger 

kan give anledning til stordriftsfordele. Grøn regulering og tilhørende compliance-krav indebærer 

ofte betydelige faste omkostninger, eksempelvis i form af rapportering, dokumentation og 

organisatoriske tilpasninger. Når disse omkostninger stiger, vil gennemsnitsomkostningerne falde 

med virksomhedens størrelse, da større virksomheder kan fordele omkostningerne over en større 

aktivitetsbase. Dermed opnår større virksomheder en relativ fordel, idet de i højere grad har kapacitet 

til at absorbere regulatoriske byrder (Wingaard, 2023: 58). 

 

4.5.1 Organisatorisk kapacitet 
For virksomheder handler det om mere end blot økonomisk ressourcer, når det handler om at forstå 

og efterleve reguleringskrav. Evnen til at navigere i komplekse regelsæt er tæt forbundet med 

professionalisering. For virksomheder og organisationer er det en konkurrencefordel at have specifikt 

personale, der har de fornødne kvalifikationer til at udføre de administrative funktioner, som 

reguleringen kræver (Fukuyama, 2013: 354). I den forbindelse er det essentielt for virksomheder at 

have styr på rapporteringsstrukturer samt planlægnings-, kontrol- og koordineringssystemer. Disse er 

nødvendige for at håndtere den systematiske databehandling, som eksempelvis ESG-rapportering 

kræver (Barney, 1991:101). Det er derfor ikke nok at have stor økonomisk kapacitet, hvis ikke de 

rette medarbejdere med den rette ekspertise er ansat, eller at de rette systemer er operationelle. Uden 

den professionelle medarbejdere og effektive systemer, er det svært for virksomheden at navigere i 

og efter de regulatoriske krav (Barney, 1991: 117; Fukuyama, 2013: 353). Derfor må de antages, at 
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små virksomheder, såsom startups, enkeltmandsvirksomheder eller andre mikrovirksomheder, har 

ringe betingelser for at opnå samme konkurrenceevne på dette område, som større virksomheder, der 

har større organisatorisk kapacitet. 

 

Samlet set afhænger virksomheders evne til at gennemføre grøn omstilling af både økonomisk og 

organisatorisk kapacitet. Økonomiske ressourcer muliggør investeringer og håndtering af faste 

omkostninger, mens organisatorisk kapacitet er afgørende for at navigere i komplekse 

reguleringskrav. Dette skaber, ifølge teorien, en strukturel asymmetri, hvor større virksomheder har 

bedre forudsætninger for at gennemføre grønne investeringer end mindre virksomheder. 

 

4.6 Opsamling på teori 
Samlet peger teorierne på både drivkræfter og barrierer for europæiske virksomheders grønne 

omstilling. Økologisk modernisering og institutionel isomorfi fremhæver, hvordan regulering, 

konkurrence, legitimitet og økonomiske gevinster kan drive implementeringen af energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag. Omvendt peger teorierne om asymmetriske regulatoriske byrder og 

organisatorisk samt økonomisk kapacitet på, at grøn omstilling kan være relativt mere byrdefuld for 

SMV’er med færre ressourcer og mindre adgang til finansiering. Hertil bidrager real options theory 

med en forståelse af, hvordan økonomisk usikkerhed og kriser kan få virksomheder til at udskyde 

større og irreversible investeringer. 
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5. Metode 
Følgende afsnit vil afdække undersøgelsens metodiske og designmæssige overvejelser. 

Undersøgelsen er et kvantitativt studie, der gør brug af surveydata fra Eurobarometer. Formålet er en 

dybdegående forståelse for om variationer i virksomheders investeringer i grønne initiativer skyldes 

deres økonomiske og organisatoriske kapacitet. Ved brug af besvarelser fra 65.860 virksomheder 

mellem 2015 og 2024 analyseres denne sammenhæng ved multipel regressionsanalyse. 

 

5.1 Kritisk realisme 
Specialet anlægger en kritisk realistisk videnskabsteoretisk tilgang. Denne tilgang tager 

udgangspunkt i, at sociale og økonomiske fænomener eksisterer uafhængigt af observatøren, men 

samtidig er komplekse, kontekstafhængige og samtidig kun delvist observerbare (Ingemann, 2020: 

88). Dette er særligt relevant i analysen af SMV’ers grønne investeringer, hvor underliggende 

mekanismer såsom økonomisk og organisatorisk kapacitet ikke kan måles direkte, men må 

operationaliseres gennem indikatorer som eksempelvis omsætningsstørrelse og antal ansatte. 

 

Med afsæt i kritisk realisme forstås de observerede mønstre i surveydata ikke som direkte kausale 

sammenhænge, men som empiriske indikationer på dybereliggende strukturer og mekanismer, der 

former virksomhedernes adfærd i den kontekst, de befinder sig i. Analysen kombinerer derfor 

kvantitative observationer med teoretiske fortolkninger med henblik på at identificere sandsynlige 

forklaringer på udviklingen i grønne investeringer blandt europæiske SMV’er. Genstandsfeltet er, 

som antydet i problemfeltet og litteraturreviewet, i konstant udvikling, da ny lovgivning, nye kriser 

og nye teknologier hele tiden forandrer virksomhedernes forudsætninger for at drive forretning og 

deltage i den grønne omstilling (Ingemann, 2020: 89). 

 

Analysen vil veksle mellem empiriske observationer og teoretiske forklaringer med henblik på at 

identificere de mest plausible underliggende mekanismer. Den kritiske realisme forstås ved, at de 

observerede sammenhænge i data er udtryk for dybereliggende strukturer, der ikke er direkte 

observerbare. Analysen søger dermed at bevæge sig fra det empiriske niveau til det dybe stratum ved 

at fortolke mønstre i lyset af eksisterende teori om virksomheders kapacitet, incitamenter og 

institutionelle omgivelser (Ingemann, 2020: 93). 
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5.2 Longitudinelt tværsnit 
Undersøgelsen gør brug af et logitudinelt tværsnitsdesign. Longitudinelle studier kendetegnes ved at 

en stikprøve undersøges mere end én gang over en tidsperiode. Fordelen ved dette design er, at man 

kan følge enheders udvikling over tid, hvilket kan gøre det nemmere at drage kausale slutninger 

(Bryman, 2016: 56-57). 

 

Tværsnitsdesign er karakteriseret ved, at dataindsamlingen af stikprøven er sket på ét enkelt tidspunkt. 

Her er der ingen tidsmæssig variation, hvorfor udvikling ikke er en faktor for variationen imellem 

variablerne (Bryman, 2016: 52-53). 

 

Kombinationen af de to typer designs kendetegnes ved både at have tidsmæssig variation og variation 

mellem enhederne i stikprøverne. Her ses på mange enheder (tværsnittet) på flere forskellige 

tidspunkter (logitudinelt). Dette design rummer dermed potentialet for at analysere både, hvordan 

enheder adskiller sig fra hinanden, og hvordan de hver især udvikler sig over tid. 

 

Vigtigt at pointere er, at der dermed ikke er tale om paneldata, hvilket betyder, at det ikke er de samme 

virksomheder, der har svaret på spørgeskemaerne i alle årene. Dog kan det ikke udelukkes, at enkelte 

virksomheder, går igen, men grundet høje samplestørrelser, så vurderes dette ikke som et problem. 

 

5.3 Dataindsamling 
Den data, der benyttes i undersøgelsen, er leveret af Eurobarometer, der er et europæisk 

meningsmålingsinstrument. Eurobarometer benyttes af Europa-Kommissionen, Europa-Parlamentet 

og andre EU organer, der har brug for at monitorere og få indblik i den europæiske befolknings 

holdning angående forskellige temaer, der vedrører EU. Siden 1974 har de gennemført et utal af 

spørgeskemaundersøgelser i et bredt spænd af emner. Eurobarometer tilbyder forskellige typer 

dataindsamling, som eksempelvis Flash Eurobarometer, hvis data, der gøres brug af i denne 

undersøgelse (Eurobarometer, 2026). Flash Eurobarometer surveys er tematiske og er indsamlet i en 

kort periode. I 2012, 2013, 2015, 2017, 2021 og 2024 blev spørgeskemaundersøgelsen ”SMEs, 

Resource Efficiency and Green Markets” udført, hvis data ligger til grund for denne undersøgelse 

(GESIS, 2012; GESIS, 2013; GESIS, 2015; GESIS, 2017; GESIS, 2021; GESIS, 2024). Dermed er 

det et såkaldt gentaget tværsnit. Alle undersøgelsernes tema er SMV’ernes holdning til grønne 

markeder og ressourceeffektivitet. Dataene er etableret ved telefoninterviews af ikke-tilfældige 
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virksomheder med minimum én medarbejder i alle EU-lande samt Albanien, Island, 

Nordmakedonien, Moldova, Montenegro, Norge, Serbien, Schweiz, Tyrkiet, Storbritannien og USA. 

 

Hvert tværsnit er baseret på en ny og uafhængig stikprøve, hvor virksomheder udvælges tilfældigt 

inden for strata defineret af virksomhedsstørrelse og branche. Dataindsamlingen er gennemført blandt 

ledelsesrepræsentanter i virksomhederne, og undersøgelserne tilstræber repræsentativitet for de 

respektive virksomhedspopulationer i de deltagende lande. Virksomhederne er udvalgt fra 

virksomhedslister leveret af Dun & Bradstreet (GESIS, 2026). 

 

Der findes desværre ikke dokumentation for bortfald og svarprocenter i de anvendte Flash 

Eurobarometer-undersøgelser. Det er derfor vanskeligt at kontrollere, hvilke typer virksomheder, der 

er underrepræsenterede blandt respondenterne. Til gengæld vægtes surveydataene efter blandt andet 

antal ansatte og NACE-sektor med udgangspunkt i populationstal fra Eurostat og nationale statistiske 

kontorer. 

 

Det kan dog ikke udelukkes, at virksomheder med større interesse for grøn omstilling eller stærkere 

organisatoriske ressourcer i højere grad deltager i undersøgelserne, hvilket potentielt kan overvurdere 

implementeringsgraden af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag. 

 

Spørgeskemaerne, der er brugt til indsamling af besvarelser, er tilnærmelsesvist de samme i alle årene. 

På enkelte parametre er spørgeskemaet tilpasset således, at der er blevet tilføjet eller fjernet spørgsmål 

og/eller svarkategorier. Spørgeskemaerne fra 2012 og 2013 differentierer sig for meget fra de 

resterende spørgeskemaundersøgelser til at kunne indgå i et samlet datasæt og analyse. Det skyldes, 

at der i spørgsmålet om virksomhedernes investeringsintensitet i ressourceeffektivisering ikke er en 

mulighed for at svare ”ingenting”, hvilket giver en kunstigt højt score. Da denne variabel er essentiel 

for undersøgelsen, vurderes det mest forsvarligt at undersøge tidsrummet 2015 til 2024. Nedenfor ses 

størrelserne på stikprøverne i de pågældende år. 
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Tabel 1 viser, at stikprøven består af 51.585 virksomheder fra EU. EU har dog siden 2015 ændret sin 

sammensætning af lande, hvilket betyder, at Storbritanniens virksomheder indgår i data for EU27 i 

2015 og 2017, men ikke for 2021 og 2024. Omvendt er Kroatiske virksomheder talt med som en del 

af EU i 2021 og 2024, men ikke 2015 og 2017. Dermed indgår de britiske og kroatiske virksomheder, 

der har svaret på spørgeskemaerne, kun i de år, hvor de har været en del af EU. Analysen afgrænses 

dermed til EU27 for at sikre sammenlignelige institutionelle rammevilkår over hele 

undersøgelsesperioden. Ser man nærmere på antal af adspurgte virksomheder i de forskellige lande, 

så viser bilag 1, at der i langt de fleste tilfælde er adspurgt 500 virksomheder per land per år. For små 

lande, som eksempelvis Montenegro, Moldova, Cypern og Malta er der adspurgt mellem 100 og 300 

virksomheder.  

 

 
 

 

 

Note: Tabellen viser antallet af virksomheder fordelt på år for 

henholdsvis EU27 og ikke EU-lande. 

Tabel 1 

Note: Tabellen viser fordelingen af virksomhedsstørrelse fordelt på år. Kun 

EU-27 virksomheder inkluderet. 

Tabel 2 
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Tabel 2 viser fordelingen af virksomhedsstørrelse fordelt på de fire forskellige år for EU-lande. Her ses det, at 

fordelingen er nogenlunde jævn over hele perioden. Den hyppigste virksomhedskategori i stikprøven er 

mikrovirksomheder (gennemsnitligt 40,3 procent), hvilket afspejler at denne virksomhedskategori udgør 

størstedelen af virksomhederne i Europa, selvom de reelt fylder væsentligt mere i populationen end i 

stikprøven. Datasættene anvender derfor post-stratificeringsvægte, der korrigerer for over- og 

underrepræsentation af bestemte virksomhedstyper i stikprøven, så datasættet i højere grad afspejler den 

faktiske virksomhedsstruktur i EU. Disse forskelle kan ses illustreret i figur 1 og 2, der viser fordelingen af 

virksomhedsstørrelser før og efter anvendelsen af vægte. I analyserne anvendes disse vægte konsekvent i 

regressionerne. 

 

 
 

 

5.4 Operationalisering 
For at analysere udviklingen i SMV’ers grønne investeringer og tiltag operationaliseres specialets 

centrale teorier og begreber til målbare variable. Dette indebærer, at teoretiske begreber såsom 

kapacitet, implementering og investeringsadfærd omsættes til konkrete indikatorer, herunder både 

direkte mål og proxyvariable. Operationaliseringen danner grundlag for den efterfølgende 

kvantitative analyse. 

 

Note: Figurerne viser fordelingen af virksomheder i EU før (figur 1) og efter (figur 2) anvendelsen af post-stratificeringsvægte. 
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5.4.1 Afhængige variable 

De afhængige variable måler virksomhedernes grønne adfærd og operationaliseres som henholdsvis 

implementeringsgrad og investeringsintensitet. 

 

Implementeringsgrad 

Med afsæt i Hubers teori om økologisk modernisering (2000) operationaliseres implementeringsgrad 

som et mål for omfanget af sådanne tiltag. Variablen er konstrueret på baggrund af et 

surveyspørgsmål, hvor virksomhederne bliver bedt om at svare på: Hvad gør jeres virksomhed for at 

blive mere ressourceeffektiv? Her er det muligt at vælge flere valgmuligheder, som er: 1) Sparer på 

vandet, 2) Sparer på energien, 3) Anvender overvejende vedvarende energi (egen energiproduktion 

via solcelleanlæg eller lignende), 4) Sparer på materialerne, 5) Minimerer affaldsmængden, 6) Sælger 

skrotmaterialer til en anden virksomhed, 7) Genbruger, 8) Andet, 9) Intet og 10) Ved ikke/Intet svar. 

På baggrund heraf er der dannet et additivt indeks, hvor det selvrapporterede antal af implementerede 

tiltag summeres. Indekset varierer derfor fra 0 til 7, hvor højere værdier indikerer en højere grad af 

implementering. Svarmulighederne ”andet”, ”intet” og ”ved ikke” er ikke talt med i dette indeks, men 

de øvrige kategorier indgår som selvstændige tiltag i indekset. Variablen fortolkes som et udtryk for 

virksomhedernes samlede grønne aktivitetsniveau og implementeringsgrad af 

ressourceeffektivisering. Jo højere sum en virksomhed har, desto flere forskellige grønne initiativer 

har de gennemført. Fordelingen af virksomhederne og deres implementeringsgrad for hvert år kan 

aflæses i bilag 2. 

 

For at underbygge, at det additive indeks er en valid måde at operationalisere teorien, er der foretaget 

en eksplorativ principal komponent faktoranalyse, der indikerer, at de inkluderede tiltag i overvejende 

grad kan tolkes på én underliggende dimension. Ved en korrelationsmatrice korrelerer alle 7 valgte 

svarmuligheder positivt med hinanden (Bilag 3). Ved faktoranalysen fås én faktor med eigenvalue på 

2.56 (Bilag 4), samt en KMO-værdi på 0,8, der er over den kritiske værdi på 0,6 (Bilag 5) (Jensen, 

2017: 211). En korrelationsmatrice bestående af faktoren og det additive indeks viser en værdi på 

0,994, hvilket yderligere understøtter anvendelsen af et additivt indeks (Bilag 6). 

 

Investeringsintensitet 

Variablen investeringsintensitet operationaliserer virksomhedernes faktiske investeringsadfærd og 

kan teoretisk forankres i Dixit og Pindyck’s (1994) real options-tilgang. Variablen måler dermed 
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virksomhedernes investeringsintensitet i energi- og ressourceeffektivisering relativt til deres 

omsætning. Da variablen er baseret på selvrapportering, er det valgt at måle investeringsintensiteten 

i intervaller frem for præcise værdier. Højere værdier indikerer en større andel af omsætningen 

investeret i grønne tiltag. Variablen behandles som en ordinal variabel, hvor kategorierne 

repræsenterer stigende investeringsniveauer. Der er dog ikke lige lang afstand mellem kategorierne, 

der lyder som følger: 0 procent, <1 procent, 1–5 procent, 6–10 procent, 11–30 procent og >30 procent. 

Kategorien “ingenting/0 procent” er kodet som 0 for at bevare information om virksomheder uden 

investeringer, mens “ved ikke” er behandlet som missing. Antallet af observationer er lavere end i 

analysen af implementeringsgrad, da en del virksomheder har svaret “ved ikke” på 

investeringsspørgsmålet. Fordelingen af virksomhedernes investeringsintensitet for hvert år kan 

aflæses i bilag 7. 

 

Tilsammen muliggør de afhængige variable – implementeringsgrad og investeringsintensiteten –  

en analyse af både udviklingen i grøn aktivitet over tid og variationen på tværs af virksomheder, 

hvilket er centralt for at besvare problemformuleringen om ændringer i grønne investeringer og deres 

afhængighed af virksomhedernes økonomiske og organisatoriske kapacitet. 

 

5.4.2 Uafhængige variable 

Økonomisk kapacitet 

Økonomisk kapacitet operationaliseres ved virksomhedens omsætning, målt ved den kategoriske 

variabel oms_cat. Variablen inddeler virksomheder i seks ikke lige store intervaller baseret på deres 

årlige omsætning, fra under 750.000 kroner til over 370 millioner kroner. Omsætning anvendes som 

proxy for virksomhedens finansielle råderum, idet virksomheder med højere omsætning antages at 

have bedre adgang til kapital og dermed større mulighed for at foretage investeringer i energi- og 

ressourceeffektivisering. Variablen fortolkes således som et mål for virksomhedernes økonomiske 

kapacitet, hvor højere kategorier indikerer større finansielt råderum. 

 

Organisatorisk kapacitet 

Organisatorisk kapacitet operationaliseres ved den ordinalskalerede variabel ansatte_cat, der 

dækker over antal ansatte i virksomheden. På baggrund af føromtalt teori vedrørende organisatorisk 

kapacitet antages det, at større virksomheder har flere interne ressourcer til at håndtere de 

administrative og regulatoriske krav, der er forbundet med grønne investeringer. Her refereres til 
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eksempelvis til medarbejdere, der har ansvar for compliance, rapportering og implementering af 

energi- og ressourceeffektiviseringstiltagene. Antallet af ansatte anvendes dermed som en proxy for 

virksomhedernes organisatoriske kapacitet. 

 

I dele af analysen anvendes desuden variablen ln_ansatte, som er en log-transformeret version 

af den ratioskalerede variabel ansatte. Hvor ansatte_cat anvendes til at sammenligne forskellige 

virksomhedskategorier, anvendes ln_ansatte i regressionsmodellerne for at udnytte den 

underliggende kontinuerte variation i virksomhedsstørrelse. Log-transformationen reducerer 

samtidig betydningen af ekstreme værdier blandt meget store virksomheder og gør sammenhængen 

mellem virksomhedsstørrelse og de afhængige variable mere lineær. 

 

For at underbygge antagelsen om at større virksomheder har flere interne ressourcer og medarbejdere 

til at håndtere grøn omstilling, foretages simpel regressionsanalyse, der viser en positiv sammenhæng 

mellem virksomhedsstørrelse og antallet af grønne jobs. Virksomheder med flere ansatte har i 

gennemsnit flere medarbejdere, der arbejder med grønne aktiviteter, hvilket indikerer, at 

virksomhederne har større organisatorisk kapacitet til at understøtte den grønne omstilling. 

Sammenhængen er statistisk signifikant (p < 0,001), men fortolkes som en indikation snarere end et 

kausalt forhold. Resultaterne fra de simple regressioner ses i bilag 8. Modellerne inkluderer lande 

som faste effekter (i.country_id), anvender surveyvægte (pweight = w1) og estimeres med 

robuste standardfejl klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster country_id)). 

Regressionerne er desuden afgrænset til EU27-lande. 

 

Kontrolvariable 

For at isolere effekten af virksomhedernes økonomiske og organisatoriske kapacitet inkluderes en 

række kontrolvariable, der kan påvirke virksomhedernes grønne investeringsadfærd. 

 

For det første kontrolleres der for virksomhedernes intention om at gennemføre yderligere 

ressourceeffektiviseringstiltag (grøn_intention), idet virksomheder med stærkere grønne 

ambitioner forventes at have en højere tilbøjelighed til både at implementere tiltag og foretage 

investeringer.  
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For det andet inkluderes en variabel for udviklingen i virksomhedens omsætning (oms_udv), som 

måler, om omsætningen er steget, faldet eller forblevet uændret over de seneste to år. Denne variabel 

indfanger kortsigtede økonomiske forhold, der kan påvirke virksomhedernes investeringsmuligheder. 

 

For det tredje kontrolleres der for virksomhedernes opfattede regulatoriske barrierer. De regulatoriske 

barrierer, der relaterer sig til Stigler (1971), Olson (1982), Hahn & Hird (1991), operationaliseres ved 

et additivt indeks baseret på virksomhedernes oplevede vanskeligheder relateret til administrative og 

lovgivningsmæssige forhold. Indekset omfatter udfordringer ved juridiske procedurer, tilpasning til 

lovgivning samt tekniske lovkrav. Øvrige typer af barrierer, såsom økonomiske og markedsmæssige 

forhold, er udeladt for at sikre en tæt kobling til teorier om regulatoriske byrder. Højere værdier 

indikerer større oplevede regulatoriske barrierer. Figur 3 indikerer, at et stigende antal virksomheder 

oplever flere regulatoriske barrierer med de ovennævnte faktorer i perioden 2015 til 2024. 
 

 
 

 

5.5 Konstruktion af datasæt 
Da datasættene fra Eurobarometer varierer en smule i struktur og kodning i de udvalgte år, er hvert 

datasæt gennemgået med henblik på at harmonisere variabelnavne samt svarkategorier på de 

variabler, der skal indgå i analysen. Dette omfatter blandt andet ensretning af kategoriske variable og 

rekodning af investeringsintensitet, således at variablerne er sammenlignelige på tværs af år. 
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Figur 3: Opfattede regulatoriske barrierer

2015 2017 2021 2024

Note: Figuren viser virksomheder i EU’s oplevede niveau af regulatoriske barrierer. 
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Derudover er observationer med manglende eller uoplyste svar (eksempelvis ”ved ikke”) behandlet 

som missing. Under gennemgangen af datasættene er blev det tydeligt, at datasættene fra 2012 og 

2013 måtte ekskluderes grundet den manglende sammenlignelighed i centrale variable. 

 

Som nævnt i afsnit 5.4 er der, på baggrund af de harmoniserede variable, konstrueret en række 

indeksvariable, herunder implementeringsgrad og regulatoriske barrierer. De harmoniserede datasæt 

er herefter sammenlagt ved brug af ”append”-kommandoen i Stata og gemt som ét samlet datasæt 

under nyt navn. Hver do-file til harmonisering af variable for de fire datasæt kan findes i bilag 22, 

23, 24 og 25. Do-filen for sammenlægningen (append) findes i bilag 26. 

 

Undersøgelsen består af to afhængige variable og otte uafhængige variable, som opstillet nedenfor. 

Alle variable er baseret på selvrapportering: 

 

Variabel Beskrivelse Skalatype 

grøn_impl_sum Antal implementerede energi- og ressourceeffektiviseringstiltag 

(Additivt indeks (0–7)) 

Interval 

grøn_invest_cat Relativ andel af omsætning investeret i energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag (0–5) 

Ordinal 

ansatte_cat Antal ansatte (Proxy for organisatorisk kapacitet) Ordinal 

ln_ansatte Log-transformeret antal ansatte (Proxy for organisatorisk 

kapacitet) 

Ratio/log 

oms_cat Omsætningskategorier (Proxy for økonomisk kapacitet) Ordinal 

oms_udv Virksomhedens udvikling i omsætning Ordinal 

grøn_intention Intention om implementering af energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag i løbet af de næste to år (Additivt 

indeks (0–7)) 

Interval 

barrierer_sum Antal opfattede administrative og regulatoriske barrierer (Additivt 

indeks (0-3)) 

Interval 

eu27 Virksomhed i EU eller ej. Nominal 

country_id Land Nominal 
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5.6 Fejlkilder 
Det benyttede datamateriale er ikke perfekt, hvorfor det må anerkendes, at undersøgelsen får flere 

måle- og kausalitetsproblemer, samt databegrænsninger. Disse vil blive præsenteret i de nedenstående 

afsnit. 

 

Måleproblemer 

De valgte variabler og kvantitative metoder til undersøgelsen er forbundet med flere måleproblemer. 

For det første vægter det additive indeks alle ressourceeffektiviseringstiltag ens, hvilket betyder, at 

forskelle i tiltagets omfang og effekt ikke indfanges. På den måde kan to virksomheder have 

implementeret samme antal og type energi- og ressourceeffektivisering, men det vides ikke, om den 

ene virksomhed deraf har reduceret klimaaftrykket markant mere end den anden virksomhed. 

 

Derudover måles investeringsintensitet i brede intervaller, der ikke er lige store, hvilket reducerer 

målingens præcision. Samtidig reduceres antallet af observationer betydeligt i analyserne af 

investeringsintensitet, da en stor andel virksomheder har undladt at besvare spørgsmålet. Det kan 

indikere, at virksomhederne har vanskeligt ved præcist at estimere investeringernes relative størrelse 

eller afgrænse grønne investeringer fra øvrige investeringer, selvom interviewene er gennemført med 

personer med beslutningsansvar, herunder administrerende direktører, økonomidirektører og 

juridiske chefer. Resultaterne vedrørende investeringsintensitet bør derfor fortolkes med større 

forsigtighed end analyserne af implementeringsgrad. 

 

Endelig er data baseret på selvrapportering, hvilket kan medføre social desirability bias, hvor 

virksomheder overvurderer deres grønne indsats (Bryman, 2012: 217). 

 

Kausal identifikation 

Selvom modellerne kontrollerer for landeforskelle gennem faste effekter, kan der fortsat eksistere 

uobserverede forhold, der ikke indgår i datasættet, såsom brancheforhold eller tidsvarierende 

nationale støtteordninger, der påvirker både virksomhedernes økonomiske kapacitet og deres 

investeringsadfærd. Disse kan gøre det vanskeligt at fastslå kausale sammenhænge i analysen. 

Derudover kan der forekomme endogenitet, idet grønne investeringer også kan påvirke 

virksomhedens økonomiske performance. 
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Databegrænsninger 

Datasættet indebærer også en række begrænsninger. Omsætning anvendes som proxy for økonomisk 

kapacitet, men siger ikke nødvendigvis noget om virksomhedernes faktiske økonomiske sundhed 

eller likviditet. Derudover kan ændringer i stikprøvens sammensætning over tid påvirke 

sammenligneligheden på tværs af år. Her refereres eksempelvis til, at Storbritannien er med i EU27 i 

2015 og 2017, men ikke i 2021 og 2024. 

 

5.7 Multipel lineær regression 
Analysen anvender multipel lineær regression med henblik på at undersøge sammenhængen mellem 

virksomhedernes kapacitet og deres grønne investerings- og implementeringsadfærd. Metoden 

muliggør estimering af den isolerede effekt af de enkelte uafhængige variable, idet der kontrolleres 

for øvrige faktorer i modellen. 

 

Der estimeres separate modeller for de to afhængige variable, implementeringsgrad og 

investeringsintensitet. For at undersøge udviklingen over tid inkluderes år som kategoriske variable, 

ligesom der indgår interaktionsled mellem kapacitetsmål og år med henblik på at teste, om 

betydningen af kapacitet ændrer sig over perioden. 

 

Derudover inkluderes lande som faste effekter (fixed effects) gennem inkludering 

(i.country_id). Dette gør det muligt at kontrollere for forskelle mellem landene, såsom 

institutionelle forhold, regulering, energimarkeder og økonomiske strukturer, der potentielt kan 

påvirke virksomhedernes grønne omstilling. Da landekoefficienterne ikke er substantielt relevante for 

undersøgelsens problemformulering, udelades de af de præsenterede regressionstabeller af hensyn til 

overskuelighed. Regressionerne estimeres primært med klyngekorrigerede robuste standardfejl på 

landeniveau (vce(cluster country_id)) for at tage højde for, at observationer inden for 

samme land kan være korrelerede. Fortolkningen af regressionsmodellerne tager først og fremmest 

udgangspunkt i koefficienternes retning, hældning og statistiske signifikans på tværs af årene. For at 

muliggøre sammenligning af de relative effektstørrelser mellem variable, der måles på forskellige 

skalaer, estimeres der desuden supplerende regressionsmodeller med standardiserede variable (z-

scores). Standardiseringen indebærer, at variablerne centreres omkring nul og skaleres i 

standardafvigelser. Koefficienterne kan dermed fortolkes som effekten af en stigning på én 
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standardafvigelse i den uafhængige variabel på den afhængige variabel målt i standardafvigelser. 

Dette gør det muligt at sammenligne de relative betydninger af de uafhængige variable på tværs af 

modellerne. 

 

5.8 Kvalitetskriterier 
Følgende afsnit vil vurdere, hvordan undersøgelsen lever op til kvalitetskriterierne validitet og 

reliabilitet. 

 

5.8.1 Validitet 
Målingsvaliditet vedrører gyldigheden i de målinger som foretages. Her er det vigtigt, at det, der 

måles, også er det, der intenderes (Andersen et al., 2020: 97 f.). De brede teorier om organisatorisk 

og økonomisk kapacitet er operationaliseret ved de afhængige variable ”antal ansatte” og 

”omsætning”, der dermed benyttes som proxyvariable. Disse fanger ikke hele begreberne, hvilket er 

en begrænsning. Antallet af ansatte måler ikke direkte virksomhedernes administrative eller 

strategiske ressourcer, hvorfor den derfor ikke nødvendigvis skelner mellem forskellige typer 

medarbejdersammensætninger eller specialiserede funktioner relateret til grøn omstilling, compliance 

og rapportering. I afsnit 5.4.2 er der dog redegjort for, at der findes en positiv og signifikant 

sammenhæng mellem antallet af ansatte og antallet af grønne jobs. Jo flere ansatte virksomheden har, 

desto flere arbejder med grønne aktiviteter, hvilket indikerer, at virksomhederne har større 

organisatorisk kapacitet til at understøtte den grønne omstilling. Regressionen ses i bilag 8. 

 

Ligeledes er mange andre faktorer end virksomhedens omsætning betydningsfulde for virksomhedens 

kompetencer og økonomisk sundhed. Disse faktorer ligger derfor ikke til grund for analysens 

resultater.  

 

Derudover måles implementeringsgrad som summen af gennemførte tiltag, hvilket ikke indfanger 

variation i tiltagets omfang eller effekt. Variablerne udgør således en forenkling af virkeligheden. På 

trods af ovenstående vurderes det, at målingsvaliditeten er rimelig, men med klare begrænsninger. 

 

Intern validitet dækker over kausalsammenhængen mellem de afhængige variabel og de uafhængige 

variable (Andersen et al., 2020: 97). Som nævnt i afsnit 5.6 om fejlkilder, herunder 

kausalitetsproblemer, er det vanskeligt at drage konklusioner om kausalitet, da forhold som branche 
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og nationale støtteordninger kan påvirke de afhængige variabler. Derudover nævnes risikoen for 

endogenitet som en udfordring, da investeringer i energi- og ressourceeffektivisering, ifølge teorien 

om økologisk modernisering, i sig selv kan give forbedret økonomisk performance. 

 

Ekstern validitet vedrører generaliserbarheden af undersøgelsen (Andersen et al., 2020: 97). Det 

vurderes som en styrke for undersøgelsen, at stikprøverne er store og er på tværs af alle europæiske 

lande. Undersøgelsen kan derfor i nogen grad generaliseres til europæiske SMV’er i perioden 2015-

2024. Generaliseringen forudsætter dog, at der ses bort fra forskelle på tværs af brancher. 

Spørgeskemaundersøgelser er kontekstafhængige, hvorfor besvarelserne derfor er følsomme over for 

økonomiske udsving i verdensøkonomien, kriser med mere. Dette vurderes ikke som en udfordring, 

da der netop søges at belyse kriser i nyere tids betydning for kapitaliseringen og SMV’ers udvikling 

i den grønne omstilling. 

 

Økologisk validitet omhandler, hvorvidt data afspejler den virkelige verden (Andersen et al., 2020: 

120). Data er baseret på faktiske virksomheder, der har svaret på spørgsmål relateret til konkrete 

beslutninger. Dette trækker i retning af høj økologisk validitet. Dog indebærer brugen af 

selvrapporterede surveydata en risiko for, at besvarelserne ikke fuldt ud afspejler virksomhedernes 

faktiske adfærd. 

 

5.8.2 Reliabilitet 
Reliabilitet handler om konsistens og reproducerbarhed i målingerne. I forhold til konsistensen i 

undersøgelsen er det værd at bemærke, at alle datasæt fra de forskellige år er tilnærmelsesvis de 

samme. Enkelte steder har det været nødvendigt at harmonisere svarkategorier, hvilket vurderes som 

en lille svaghed. Til gengæld er metoderne til de additive indekskonstruktioner transparente, 

ukomplicerede og bakkes op ved en faktoranalyse. 

 

Alle data er offentligt tilgængeligt, operationaliseringen er tydelig og databehandlingen er 

veldokumenteret, da benyttede do-filer er vedhæftet i bilagsafsnittet. Desuden er de benyttede 

metoder ligeledes reproducerbare. Det vurderes derfor, at undersøgelsen i høj grad kan reproduceres. 

Resultaterne kan dog variere ved gentagelse, idet surveydata er følsomme over for kontekstuelle 

forhold og tidsperioden, hvori de indsamles. 
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5.9 Analysestrategi 
Analysen er opdelt i to delanalyser, der undersøger henholdsvis implementeringsgraden og 

investeringsintensiteten i energi- og ressourceeffektivisering blandt europæiske virksomheder i 

perioden 2015-2024. Formålet er dels at undersøge den overordnede udvikling i virksomhedernes 

grønne omstilling, dels at analysere betydningen af organisatorisk og økonomisk kapacitet for denne 

udvikling. 

 

Indledningsvis undersøges udviklingen i implementeringsgrad og investeringsintensitet i perioden 

2015-2024 ved hjælp af simple lineære regressionsmodeller. De estimerede værdier visualiseres i 

marginsplots med de prædikterede marginale effekter for at illustrere udviklingen over tid og forskelle 

mellem virksomhedstyperne. 

 

Herefter estimeres multiple regressionsmodeller for at undersøge sammenhængen mellem 

virksomhedernes organisatoriske og økonomiske kapacitet og deres implementering og investeringer 

i energi- og ressourceeffektivisering. Modellerne estimeres med relevante kontrolvariable, herunder 

grønne intentioner, omsætningsudvikling og oplevede administrative og regulatoriske barrierer.  

 

De multiple regressionsmodeller estimeres med lande som faste effekter for at isolere 

sammenhængene mellem virksomhedernes organisatoriske og økonomiske kapacitet og deres grønne 

investeringer og implementering inden for samme nationale kontekst. Dermed reduceres risikoen for, 

at resultaterne drives af strukturelle forskelle mellem landene snarere end forskelle mellem 

virksomhederne. Fokus er således på variation mellem virksomheder inden for de enkelte lande frem 

for mellem landene som helhed. 

 

Derefter estimeres regressionsmodeller med interaktionsled mellem år og kapacitetsvariable for at 

undersøge, om betydningen af organisatorisk og økonomisk kapacitet ændrer sig over tid. 

Interaktionsmodellerne fortolkes primært gennem prædikterede marginale effekter og marginsplots, 

der bruges til visuelt at inspicere og analysere udviklingen af eventuelle kapacitetsasymmetrier 

mellem forskellige virksomhedstyper. 

 

Som supplement til hovedanalyserne undersøges det afslutningsvis, hvordan oplevede administrative 

og regulatoriske barrierer fordeler sig på tværs af virksomhedsstørrelser. Formålet er at belyse, om 



 37 

SMV’er oplever grøn omstilling som relativt mere byrdefuld end større virksomheder ved 

sammenlignelige niveauer af implementering og investeringsaktivitet. 

 

I analysen anvendes p-værdier til at vurdere usikkerheden omkring de estimerede sammenhænge. P-

værdien angiver, hvorvidt nulhypotesen om ingen sammenhæng kan forkastes ved et givent 

signifikansniveau (Agresti, 2018: 153). I denne undersøge anvendes et signifikansniveau på 0,05.  

 

Da analysen er baseret på selvrapporteret surveydata og gentaget tværsnitsdata frem for 

eksperimentelle data, fortolkes resultaterne med en vis forsigtighed. Fokus er derfor primært på 

sammenhængenes retning, størrelse og udvikling over tid snarere end på statistisk signifikans alene. 

Regressionerne anvendes således til at identificere mønstre og strukturelle sammenhænge mellem 

kapacitet og grøn omstilling blandt europæiske virksomheder frem for til at etablere kausale effekter. 
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6. Analyse 
Følgende afsnit har til formål at analysere, hvordan udviklingen i selvrapporterede investeringer og 

tiltag af energi- og ressourceeffektivisering blandt SMV’er i EU ændret sig i perioden 2015-2024. 

Derudover vil det blive undersøgt, hvor stor en betydning strukturelle faktorer, som virksomhedernes 

økonomiske og organisatoriske kapaciteter, har for denne udvikling. Analysen vil blive delt op i to 

delanalyser, der først analyserer udviklingen af implementeringsgraden og herefter 

investeringsintensiteten. 

 

6.1 Delanalyse 1 – Implementeringsgrad 
På baggrund af den tidligere gennemgåede litteratur og relevant teori om økologisk modernisering og 

institutionel isomorfi er det nærtliggende, først at undersøge, om der er sket en udvikling i 

implementeringen af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i perioden 2015-2024. 

 

Figur 4 indikerer en samlet stigning af implementeringsgraden for virksomheder i EU i perioden 

2015-2024. Som nævnt i afsnit 5.4.1 er implementeringsgrad et selvkonstrueret additivt indeks 

baseret på syv forskellige energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i Eurobarometer-datasættet. 

Indekset måler det samlede antal implementerede tiltag, hvor 0 svarer til ingen implementerede tiltag 

og 7 svarer til implementering af samtlige typer tiltag. Tiltagene dækker forskellige former for energi- 

og ressourceeffektivisering og skal derfor forstås som et samlet mål for virksomhedernes generelle 

selvrapporterede grønne aktivitetsniveau frem for ét entydigt underliggende fænomen. Bilag 9 viser 

de prædikterede effekter, hvor det kan aflæses, at den gennemsnitlige implementeringsgrad i EU 

steget med 0,26 fra et gennemsnit på 2,83 til 3,09 ud af 7 i perioden 2015-2024. 
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Dermed ses en moderat, men overvejende signifikant stigning i implementeringsgraden blandt både 

alle virksomheder i EU i perioden 2015–2024. Denne udvikling stemmer overens med teorien om 

økologisk modernisering, der peger på, at miljøhensyn i stigende grad integreres i virksomhedernes 

drift som følge af omkostningsbesparelser og reguleringspres (Huber, 2000: 276-277). Den gradvise 

stigning kan dermed tolkes som udtryk for en fortsat institutionalisering af energi- og 

ressourceeffektivisering i det europæiske erhvervsliv. 

 

På trods af den økonomiske usikkerhed under Covid19-perioden stiger implementeringsgraden 

mellem 2017 og 2021. Dette kan indikere, at energi- og ressourceeffektivisering opfattes som en 

nødvendig og integreret del af virksomhedernes drift, selv under usikre økonomiske forhold. På 

samme måde kan stigningen fra 2021 til 2024 indikere, at energikrisen har givet incitament for 

virksomheder i EU at gennemføre energieffektiviseringstiltag, da sådanne investeringer kan reducere 

produktionsomkostninger – særligt i energiintensive industrier. 

 

 

Note: N= 51.585. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = 

w1). Kun EU27-lande er inkluderet (eu27==1). Udviklingen er statistisk signifikant på 0,1%-niveau (p < 0,001) for 

alle år undtagen 2017. 
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Når man sammenligner implementeringsgraden for henholdsvis store virksomheder (>250 

medarbejdere) og SMV’er (<250 medarbejdere) er det tydeligt, at der stadig er stor forskel på, hvor 

mange energi- og ressourceeffektiviseringstiltag, der bliver implementeret i europæiske 

virksomheder. 

 

 
 

 

 

Figur 5 viser, at store virksomheder gennemgående har en højere selvrapporteret 

implementeringsgrad end SMV’er i hele perioden 2015-2024. Begge virksomhedsstørrelser har 

samtidig en moderat stigende implementeringsgrad over tid, særligt fra 2021 til 2024. Udviklingen 

følger relativt parallelle tendenser, hvilket understøttes af de generelt insignifikante interaktionsled 

mellem år og virksomhedsstørrelse. Resultaterne indikerer, at forskellen mellem SMV’er og store 

virksomheder ikke ændrer sig markant i perioden. De prædikterede effekter kan aflæses i bilag 10. 

 

Udviklingen på tværs af årene siger imidlertid ikke noget om, hvilke strukturelle faktorer der driver 

denne udvikling. Tabel 3 viser derfor fem separate regressionsanalyser – en samlet regression samt 

en for hvert år data er indsamlet – over hvordan sammenhængene mellem organisatorisk og 

Note: N= 51.585. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = 

w1) fordelt på store virksomheder og SMV’er. Kun EU27-lande er inkluderet (eu27==1). Interaktionsleddene 

mellem år og virksomhedsstørrelse er generelt insignifikante. 
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økonomisk kapacitet og implementering af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag har udviklet sig 

i perioden. Regressionerne er kontrolleret for omsætningsudvikling (oms_udv), intentioner om 

ressourceeffektivisering inden for de næste to år (grøn_intention_sum) samt opleverede 

administrative og juridiske barrierer (barrierer_sum). 

 
 

 

 

 

Tabel 3 viser, at organisatorisk kapacitet målt ved antal ansatte (ln_ansatte), grønne intentioner 

og oplevede barrierer er positivt og statistisk signifikant associeret med implementeringsgraden på 

tværs af samtlige år. Omsætningskategori (oms_cat) og omsætningsudvikling (oms_udv) er 

derimod overvejende insignifikante i modellerne. Samlet set varierer koefficienterne kun begrænset 

mellem årene, hvilket indikerer relativt stabile sammenhænge over tid. 

 

Da variablerne måles på forskellige skalaer og dermed ikke kan sammenlignes, estimeres 

standardiserede koefficienter i tabel 4, der gør det muligt, at sammenligne de relative betydninger på 

tværs af de uafhængige variable. 

Note: Tabellen viser ustandardiserede koefficienter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der 

kun omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl i parentes er klyngekorrigeret på landeniveau 

(vce(cluster country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter (i.country_id).  

*** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,10. 
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Tabel 4 viser, at organisatorisk kapacitet generelt har en stærkere sammenhæng med den 

selvrapporterede implementeringsgrad end økonomisk kapacitet. Dette indikerer, at virksomheder 

med flere interne ressourcer implementerer flere tiltag, hvilket understøtter antagelsen om, at grøn 

omstilling kræver organisatorisk kapacitet såsom compliance og specialiserede ESG-medarbejdere 

til implementering. Dog aftager betydningen af organisatorisk kapacitet sammenlignet med 2015, 

hvor beta-koefficienten er højest. Dette indikerer, at kapacitetsasymmetrien relateret til organisatorisk 

kapacitet ikke entydigt stiger over perioden. 

 

Økonomisk kapacitet har derimod generelt ingen selvstændig betydning for implementeringsgraden, 

når der kontrolleres for de øvrige variable i modellen. Koefficienterne er små og overvejende 

insignifikante på tværs af samtlige år, hvilket indikerer, at forskelle i omsætning i mindre grad 

forklarer variationen i implementeringsgrad sammenlignet med organisatorisk kapacitet. 

 

Derudover viser tabel 4, at virksomheders grønne intentioner har den klart stærkeste sammenhæng 

med implementeringsgrad på tværs af alle år med standardiserede koefficienter på mellem 0,55 og 

Note: Tabellen viser standardiserede koefficienter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der kun 

omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl i parentes er klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster 

country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter (i.country_id). *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,10. 
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0,60, hvilket er markant højere end de øvrige variable. Ikke overraskende har virksomheder med 

stærkere grønne ambitioner størst sandsynlighed for at implementere flere energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag. Det indikerer, at virksomhedernes strategiske og grønne orientering 

er den vigtigste forklarende faktor for implementeringen af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag. 

Når grønne intentioner ekskluderes fra modellen, stiger de standardiserede koefficienter for 

organisatorisk kapacitet. Dette kan indikere, at en del af sammenhængen mellem organisatorisk 

kapacitet og implementeringsgrad virker indirekte gennem virksomhedernes strategiske orientering 

mod grøn omstilling. Den supplerende regression fremgår af bilag 11. Dette kan også fortolkes i lyset 

af mimetisk isomorfi, hvor virksomheder under usikkerhed kan have incitament til at efterligne 

grønne strategier og praksisser fra virksomheder, der fremstår succesfulde, legitime eller 

konkurrencedygtige. 

 

Variablen barrierer_sum er ligeledes signifikant og har en positiv effekt på 

implementeringsgraden for alle år, hvilket kan virke kontraintuitivt, da dette betyder, at jo større de 

administrative og juridiske barrierer opleves desto mere grøn implementering foregår der. En 

plausibel forklaring kan være, at de virksomheder, der rent faktisk arbejder aktivt med grøn 

omstilling, også i højere grad møder administrative og regulatoriske barrierer. Dermed er den positive 

koefficient et tegn på engagement snarere end passivitet. 

 

Omsætningsudvikling (oms_udv) er insignifikant i samtlige modeller, hvilket indikerer, at 

kortsigtede ændringer i virksomhedernes økonomiske situation ikke har nogen selvstændig betydning 

for implementeringsgraden, når der kontrolleres for kapacitet, intentioner og barrierer. 

 

For at undersøge, om betydningen af kapacitet ændrer sig over tid, estimeres en regressionsmodel 

med interaktionsled mellem år og kapacitetsvariable. Flere af interaktionsleddene mellem år og 

virksomhedskategorierne er statistisk insignifikante, hvilket indikerer relativt stabile forskelle i 

implementeringsgrad mellem virksomhedstyperne over tid. Den fulde model fremgår af bilag 12. 

Nedenstående figur 6 og 7 viser de prædikterede marginale effekter for henholdsvis 

virksomhedsstørrelse og omsætningsstørrelse, som er dannet på baggrund af regressionsmodellen. De 

numeriske prædikterede værdier kan aflæses i henholdsvis bilag 13 og 14 for virksomhedsstørrelse 

og omsætningsstørrelse. 
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En visuel inspektion af de to plots for henholdsvis antal ansatte og omsætningsstørrelse indikerer, at 

forskellene i implementeringsgrad ikke har ændret sig markant i perioden 2015 til 2024. Der ses en 

kapacitetsasymmetri idet større virksomheder gennemgående har en højere implementeringsgrad end 

mindre virksomheder i hele perioden. Samtidig følger udviklingen mellem virksomhedsstørrelserne 

overordnet relativt parallelle tendenser, særligt fra 2017 og frem, hvor implementeringsgraden stiger 

moderat for samtlige virksomhedsstørrelser. Forskellene mellem grupperne synes dog ikke at ændre 

sig. Dette understøttes af, at interaktionsleddene mellem år og virksomhedsstørrelse generelt er 

insignifikante bortset fra virksomhedsstørrelserne 10-49, 50-249 og +250 i årene 2015 og 2017. 

 

Figur 7 viser tilsvarende, at implementeringsgraden udvikler sig relativt ensartet på tværs af de 

selvrapporterede omsætningskategorier, når der kontrolleres for de øvrige faktorer. Selvom 

virksomheder med højere omsætning i enkelte år ligger marginalt højere, er forskellene meget 

begrænsede og uden tydelige tegn på systematisk divergens over tid. Samtidig er næsten alle 

Note: N= 43.414. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på ustandardiserede koefficienter baseret 

på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der kun omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl er 

klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter 

(i.country_id). 
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omsætningskategorier insignifikante og med relativt brede konfidensintervaller, hvilket understreger 

usikkerheden omkring mindre udsving mellem årene. 

 

Samlet set peger figurerne ikke på en entydigt stigende kapacitetsasymmetri i implementeringsgraden 

i perioden 2015-2024. Når der kontrolleres for de øvrige faktorer, er flere ansatte generelt positivt og 

signifikant forbundet med højere implementeringsgrad, hvilket understøtter antagelsen om, at 

organisatorisk kapacitet og interne ressourcer er centralt for implementering af energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag. 

 

Selvom forskellene mellem virksomhedsstørrelserne ikke reduceres over tid, peger udviklingen 

fortsat på, at energi- og ressourceeffektivisering i stigende grad er blevet en normaliseret 

institutionaliseret praksis blandt europæiske virksomheder. Implementeringsgraden stiger moderat på 

tværs af samtlige virksomhedsstørrelser, hvilket kan indikere, at grøn omstilling i højere grad opfattes 

som en generel og forventet del af moderne virksomhedsdrift frem for en nichepraksis forbeholdt 

særligt ressourcestærke virksomheder. Dette er konsistent med teorien om institutionel isomorfi samt 

økologisk modernisering. Mindre virksomheder kan gradvist have tilpasset sig normerne, 

reguleringen og forventningerne fra branchen og kunderne. Virksomheder, der deltager i den grønne 

omstilling og efterlever de stigende krav, må derfor forventes at have bedre konkurrencevilkår – både 

fordi energi- og ressourceeffektivisering kan reducere produktionsomkostninger, men også fordi 

virksomhederne i stigende grad skal kunne levere relevant ESG-data og dokumentation til større 

kunder og værdikæder, der efterspørger det. I takt med at energi- og ressourceeffektivisering er blevet 

mere normalt, må det forventes, at disse tiltag er blevet billigere og mere tilgængeligt. 

 

6.1.1 Delkonklusion 1 
Analysen af europæiske virksomheders implementeringsgrad af energi- og ressourceeffektivisering 

viser, at implementeringen er steget moderat i perioden 2015-2024. Når der kontrolleres for øvrige 

variable, indikeres det, at højere organisatorisk kapacitet målt på antallet af ansatte er positivt 

forbundet med højere implementeringsgrad. Der er stadig store forskellene i implementeringsgrad 

mellem virksomheder med mange og få ansatte, men forskellen i kapacitetsasymmetrien er nærmest 

uændret i perioden 2017 til 2024. Der findes en bred moderat stigning på tværs af alle størrelser, 

hvilket støtter teorien om økologisk modernisering og institutionel isomorfi, hvor energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag i højere grad forbindes med rationel, normaliseret økonomisk praksis, 
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der kan nedbringe produktionsomkostninger. Dette kan hænge sammen med den største driver af 

implementering, der er virksomhedens intention om at implementere energi- og 

ressourceeffektiviserende tiltag inden for to år. Når der kontrolleres for øvrige variable, har 

økonomisk kapacitet ingen signifikant effekt på implementeringsgraden. 

 

6.2 Delanalyse 2 
Da delanalyse 1 havde til formål at undersøge udviklingen af den faktiske implementeringsgrad for 

de forskellige virksomhedstyper, er det nærtliggende efterfølgende at undersøge udviklingen i den 

selvrapporterede relative investeringsintensitet i energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i perioden 

2015-2024. 

 

Figur 8 viser udviklingen i investeringskapaciteten i perioden 2015-2024 for alle virksomheder i EU 

og er baseret på vægtede regressionsmodeller. 

 

 
 

 

 

Note: N= 40.526. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = 

w1). Kun EU27-lande er inkluderet (eu27==1). Udviklingen er statistisk signifikant på 0,1%-niveau (p < 0,001) for 

alle år undtagen 2017. 
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Visuel inspektion indikerer, at virksomheder i EU har øget den procentvise andel af omsætningen, 

der benyttes på energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i perioden 2015-2024. Dette er konsistent 

med resultaterne i delanalyse 1, hvor implementeringsgraden også steg i perioden. Dette indikerer, at 

den stigende udbredelse af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag også ledsages af højere relative 

investeringer blandt virksomhederne. De prædikterede effekter kan aflæses i bilag 15. Desuden er det 

mindre fald i investeringsintensitet fra 2021 til 2024 konsistent med tendenserne beskrevet i Dansk 

Industris rapport om europæisk energieffektivisering, der blev introduceret i afsnit 1.2 (Sager & 

Graabirk, 2025: 19). 

 

Figur 9 viser investeringsintensiteten fordelt på henholdsvis store virksomheder (>250 medarbejdere) 

og SMV’er (<250 medarbejdere) baserede på vægtet regression. 

 

 
 

 

 

Her ses det, at der stadig er forskel på, hvor stor en andel af omsætningen, der benyttes på energi- og 

ressourceeffektiviseringstiltag i europæiske virksomheder. Stigningen i den samlede 

investeringsintensitet illustreret i figur 8, ser primært ud til at være drevet af SMV’er. De prædikterede 

Note: N= 40.526. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = 

w1) fordelt på store virksomheder og SMV’er. Kun EU27-lande er inkluderet (eu27==1). Interaktionsleddene 

mellem år og virksomhedsstørrelse er generelt insignifikante.  
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effekter kan aflæses i bilag 16 og viser, at forskellen i investeringsintensitet er faldet fra 0,52 til 0,37 

fra 2015 til 2024. Dermed tyder det på, at SMV’er, der med stigningen i investeringsintensitet i 

perioden, gradvist har nærmet sig de store virksomheder i forhold investeringsintensiteten. 

 

For at undersøge hvilke faktorer der hænger sammen med denne udvikling, estimeres multiple 

regressionsmodeller med organisatorisk og økonomisk kapacitet samt relevante kontrolvariable. 

Nedenstående tabel 5 viser fem separate multiple regressioner. Først er alle år inddraget, hvorefter 

hvert enkelt år estimeres for sig for at se udviklinger specifikt for de tidspunkter dataene er indhentet. 

 

 
 

 

 

 

Tabel 5 viser, at antal ansatte (ln_ansatte), grønne intentioner og oplevede barrierer er positivt 

og statistisk signifikant associeret med investeringsintensiteten på tværs af samtlige år. 

Omsætningsudvikling (oms_udv) er ligeledes positiv og signifikant i alle modeller, mens 

omsætningskategori (oms_cat) overvejende er insignifikant. Samlet set varierer koefficienterne kun 

begrænset mellem årene, hvilket indikerer relativt stabile sammenhænge over tid. 

Note: Tabellen viser ustandardiserede koefficienter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der 

kun omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl i parentes er klyngekorrigeret på landeniveau 

(vce(cluster country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter (i.country_id).  

*** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,10. 
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Da de uafhængige variable måles på forskellige skalaer, kan koefficienternes relative størrelser ikke 

sammenlignes direkte, men må i stedet analyseres på tværs af årene. Derfor estimeres der tilsvarende 

standardiserede regressionsmodeller i tabel 6 med standardiserede koefficienter, som gør det muligt 

at sammenligne de relative sammenhænge mellem de uafhængige variable og virksomhedernes 

investeringsintensitet. 

 

 
 

 

 

Tabel 6 viser, at når der kontrolleres for de øvrige faktorer, har organisatorisk kapacitet, målt ved antal 

ansatte (Std. ln(ansatte)) den stærkeste og mest stabile sammenhæng med 

investeringsintensiteten på tværs af alle år. Effekten er højest i året 2017 højest og aftager moderat 

frem mod 2024, men forbliver vigtigst for investeringsintensiteten. Dette indikerer, at virksomheder 

med større organisatorisk kapacitet gennemgående investerer relativt mere i energi- og 

ressourceeffektivisering. Resultatet understøtter teorien om organisatorisk kapacitet og asymmetriske 

regulatoriske byrder, hvor større virksomheder ofte har lettere ved at mobilisere ressourcer, 

specialiseret arbejdskraft og administrative funktioner til grøn omstilling. 

Note: Tabellen viser standardiserede koefficienter baseret på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der kun 

omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl i parentes er klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster 

country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter (i.country_id). *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,10. 
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Til gengæld har økonomisk kapacitet, målt ved omsætningskategori (oms_cat), ingen signifikant 

effekt på investeringsintensiteten. Koefficienterne er små og negative i flere år, men gennemgående 

insignifikante. Resultaterne indikerer dermed, at når der kontrolleres for de øvrige variable, investerer 

virksomheder med højere omsætning ikke nødvendigvis en større relativ andel af deres omsætning i 

energi- og ressourceeffektiviseringstiltag. Dette harmonerer med delanalyse 1 af 

implementeringsgraden, hvor der heller ikke var en signifikant effekt af omsætningsstørrelse. 

 

Omsætningsudvikling (oms_udv) har derimod mindre positiv og signifikant sammenhæng med 

investeringsintensiteten. Effekten er tydeligst i 2015 og 2017, men aftager hen mod 2024. Efter 

kontrol af de øvrige variable er der en svag tendens til, at virksomheder med positiv økonomisk 

udvikling investerer relativt mere i grøn omstilling. Dette indikerer, at kortsigtet og sund økonomisk 

performance har større betydning for investeringsintensiteten end for implementeringsgraden. 

 

Grønne intentioner (grøn_intention_sum) er ligeledes positive og signifikante i alle modeller. 

Sammenhængen er dog både svagere end for organisatorisk kapacitet og markant svagere for 

investeringsintensitet end implementeringsgrad. Når der kontrolleres for de øvrige variable, indikeres 

det, at virksomheder med stærkere grønne ambitioner også investerer relativt mere i energi- og 

ressourceeffektivisering. 

 

Variablen barrierer_sum er desuden positiv og signifikant på tværs af alle år. Dette kan indikere, 

at virksomheder, der arbejder mest aktivt med investeringer i grøn omstilling, samtidig møder flere 

administrative og regulatoriske udfordringer. På samme måde som i analysen af implementeringsgrad 

bør sammenhængen derfor ikke forstås som, at barrierer skaber investeringer, men snarere at aktive 

virksomheder i højere grad eksponeres for regulatoriske krav og administrative processer. 

 

Samlet peger resultaterne på, at investeringsintensitet i højere grad hænger sammen med 

organisatorisk kapacitet, økonomisk udvikling og strategisk orientering end med virksomhedernes 

absolutte omsætningsniveau. 

 

For at undersøge, om betydningen af kapacitet ændrer sig over tid, estimeres en regressionsmodel 

med interaktionsled mellem år og kapacitetsvariable. Den fulde model fremgår af bilag 17. Her kan 
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det aflæses, at de fleste interaktioner er insignifikante, hvorfor fortolkningerne foretages med 

forsigtighed. Nedenstående figur 10 og 11 viser de prædikterede marginale effekter for henholdsvis 

virksomhedsstørrelse og omsætningsstørrelse, som er dannet på baggrund af regressionsmodellen. De 

numeriske prædikterede værdier kan aflæses i henholdsvis bilag 18 og 19 for virksomhedsstørrelse 

og omsætningsstørrelse. 

 
 

 

 

 

Figur 10 viser, at når der kontrolleres for øvrige variable, hersker der fortsat en tydelig 

kapacitetsasymmetri, hvor store virksomheder gennem hele perioden har den højeste 

investeringsintensitet, mens mikrovirksomheder har den laveste. Dog reduceres forskellen mellem 

virksomhedsstørrelserne fra 2017 til 2021, hvorefter asymmetrien stiger svagt igen frem mod 2024. 

Mikrovirksomheder øger således investeringsintensiteten relativt mere frem mod 2021, mens større 

virksomheder efterfølgende igen investerer en relativt større andel af omsætningen. Resultaterne 

peger dermed på en meget svag og dog insignifikant tendens til en reduceret kapacitetsasymmetri i 

2024 i forhold til 2015. Dette kan indikere, at grøn omstilling gradvist institutionaliseres bredere på 

tværs af virksomhedstørrelser, hvor mindre virksomheder i stigende grad møder tvangsmæssigt 

Note: N= 36.009. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på ustandardiserede koefficienter baseret 

på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der kun omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl er 

klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter 

(i.country_id). 
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institutionelt pres til at investere for at opretholde legitimitet og konkurrenceevne i værdikæderne. 

Særligt underleverandører kan opleve indirekte regulatorisk pres fra større virksomheder, der 

efterspørger ESG-data og dokumentation fra samarbejdspartnere. 

 

Den marginalt lavere kapacitetsasymmetri i årene 2017 og 2021 falder samtidig sammen med 

perioden, hvor Europa-Kommissionen lancerer European Green Deal og gradvist øger 

forventningerne til virksomhedernes grønne omstilling og ESG-rapportering. Stigningen kan derfor 

tolkes som et udtryk for, at virksomhederne i stigende grad begynder at reagere på forventninger om 

kommende regulering og dokumentationskrav. I lyset af real options theory kan udviklingen forstås 

som et skifte fra afventende adfærd mod mere aktive investeringer, efterhånden som den regulatoriske 

retning bliver tydeligere og usikkerheden om fremtidige politiske krav reduceres. Når 

virksomhederne i højere grad forventer, at grøn regulering bliver permanent og omfattende, reduceres 

incitamentet til at udskyde investeringer. 

 

Udviklingen kan dog også tolkes mere kritisk i lyset af asymmetriske regulatoriske byrder. Selvom 

mindre virksomheder i 2021 nærmede sig de større virksomheders investeringsintensitet, betyder 

dette ikke nødvendigvis, at byrdefordelingen er blevet mere lige. Tværtimod kan den stigende 

investeringsintensitet blandt SMV’er indikere, at mindre virksomheder må allokere en relativt større 

del af deres økonomiske ressourcer til grøn omstilling for at følge med markeds- og reguleringskrav. 

Store virksomheder har typisk bedre adgang til ekstern finansiering, større likviditet og mere 

specialiserede administrative funktioner, hvilket gør det lettere for dem at absorbere 

complianceomkostninger og grønne investeringer. Selvom investeringsintensiteten måles som andel 

af omsætningen, kan samme relative investeringsniveau være mere ressourcekrævende for mindre 

virksomheder med lavere økonomisk og organisatorisk kapacitet. Denne problematik undersøges 

nærmere senere i analysen gennem en analyse af virksomhedernes oplevede administrative og 

regulatoriske barrierer fordelt på virksomhedsstørrelse. 

 

Der opstår dermed en spænding mellem effektivisering og byrdefordeling. På den ene side kan højere 

investeringsintensitet blandt SMV’er styrke deres langsigtede konkurrenceevne gennem lavere 

energi- og ressourceomkostninger, hvilket er konsistent med teorien om økologisk modernisering. På 

den anden side kan den kortsigtede økonomiske belastning være større for virksomheder med lav 

organisatorisk kapacitet. Hvis grøn omstilling i stigende grad kræver adgang til kapital og 
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administrative ressourcer, kan udviklingen samtidig forstærke forskelle mellem virksomheder med 

høj og lav kapacitet. 

 

Figur 11 viser, at når der kontrolleres for øvrige variable, stiger investeringsintensiteten marginalt og 

udvikler sig meget ensartet på tværs af omsætningskategorierne. Sammenhængene ligger 

gennemgående meget tæt samlet i hele perioden, hvilket indikerer meget begrænsede forskelle i 

investeringsintensitet mellem virksomheder med forskellig omsætning. Med forbehold for 

insignifikante værdier findes det dog relevant at påpege, at figuren svagt antyder, at virksomheder 

med de højeste omsætningsniveauer i flere af årene har en marginalt lavere investeringsintensitet end 

de øvrige kategorier. Forskellene er imidlertid små og understøtter de tidligere regressioner, hvor 

omsætningskategori ikke havde nogen stabil selvstændig effekt på investeringsintensiteten. Det kan 

tyde på, at organisatorisk kapacitet og adgang til kompetencer er vigtigere for investeringernes 

omfang end virksomhedernes absolutte omsætningsniveau. 

 

For at undersøge, hvordan de oplevede administrative og regulatoriske barrierer faktisk fordeler sig 

mellem forskellige virksomhedsstørrelser, estimeres nedenfor en regressionsmodel med prædikterede 

marginale effekter fordelt på virksomhedsstørrelse og år. Modellen er kontrolleret for både 

implementeringsgrad, investeringsintensitet, omsætning, kortsigtet omsætningsudvikling, grønne 

intentioner og landeforskelle. Dermed bliver det muligt at undersøge, om bestemte 

virksomhedsstørrelser i EU oplever større regulatoriske byrder, selv når der sammenlignes 

virksomheder med et tilsvarende niveau af grøn aktivitet. Regressionsmodellen og de dertilhørende 

prædikterede marginale effekter kan ses som henholdsvis bilag 20 og bilag 21. Bilag 20 viser dog, at 

forskellene i koefficienterne generelt er små, regressionerne viser kun begrænset signifikans, og 

modellens forklaringsgrad (R²) er relativt lav, hvorfor resultaterne fortolkes med forsigtighed. 

Modellen skal derfor primært forstås som en eksplorativ analyse af overordnede tendenser i oplevede 

administrative og regulatoriske barrierer på tværs af virksomhedstyper. 
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Figur 12 viser, at de oplevede barrierer ligger relativt tæt på tværs af virksomhedsstørrelser i 2021 og 

2024. De mest stabile niveauer er for mikro- og små virksomheder, hvilket er i stor kontrast til store 

og mellemstore virksomheder, der, sammenlignet med 2015, har oplevet stigende administrative og 

regulatoriske barrierer. Dette kan indikere, at større virksomheder i stigende grad oplever mere 

omfattende regulatoriske krav relateret til ESG, dokumentation og rapportering. Forskellene er dog 

relativt små og bør fortolkes med forsigtighed, særligt da flere af udviklingerne ikke er statistisk 

signifikante. På trods af den selvrapporterede stigende oplevelse af regulatoriske barrierer for de 

større virksomheder, er det stadig små og mellemstore virksomheder, der i flere af årene ligger 

marginalt højere end de store virksomheder. Særligt underleverandører kan opleve indirekte 

regulatorisk pres gennem større virksomheder. Dermed kan reguleringen i praksis skabe den 

førnævnte trickle-down effekt gennem værdikæderne, selv til virksomheder der ikke direkte er 

omfattet af de mest omfattende rapporteringskrav såsom CSRD og CSDDD. 

 

 

Note: N= 36.009. Figuren viser prædikterede marginale effekter baseret på ustandardiserede koefficienter baseret 

på vægtede regressionsmodeller (pweight = w1), der kun omfatter EU27-lande (eu27==1). Robuste standardfejl er 

klyngekorrigeret på landeniveau (vce(cluster country_id)). Modellerne inkluderer lande som faste effekter 

(i.country_id). 
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6.2.1 Delkonklusion 2 

Analysen af europæiske virksomheders investeringsintensitet i energi- og ressourceeffektivisering 

viser, at den relative andel af omsætningen, der investeres i grøn omstilling, generelt er steget i 

perioden 2015-2024. Stigningen er særligt tydelig fra 2017 til 2021 og er i særdeleshed drevet af de 

mindste virksomheder. Højere organisatorisk kapacitet er positivt forbundet med højere 

investeringsintensitet, mens økonomisk kapacitet ikke har nogen entydig sammenhæng med 

investeringernes relative størrelse. Samtidig er forskellen i investeringsintensitet mellem store og små 

virksomheder reduceret en smule i perioden, da mikro- og små virksomheder har hævet 

investeringsintensiteten relativt mere end store virksomheder. Dette kan indikere, at grøn omstilling 

i stigende grad institutionaliseres på tværs af virksomhedstyper som følge af forventninger om 

regulering, ESG-krav og legitimitet i værdikæderne. Resultaterne understøtter dermed teorien om 

institutionel isomorfi og økologisk modernisering, hvor investeringer i energi- og 

ressourceeffektivisering i højere grad forbindes med nødvendig og konkurrencedygtig 

virksomhedsdrift. Samtidig indikerer resultaterne en svag tendens til, at små og mellemstore 

virksomheder kan opleve marginalt større udfordringer ved at absorbere administrative og 

regulatoriske krav relateret til grøn omstilling end store virksomheder, selv når der kontrolleres for 

implementeringsgrad og investeringsintensitet. Dette kan hænge sammen med, at disse virksomheder 

i højere grad møder krav om ESG-dokumentation og compliance gennem værdikæder uden 

nødvendigvis at have samme organisatoriske kapacitet og administrative ressourcer som store 

virksomheder. 
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7. Konklusion 
Undersøgelsen finder overordnet, at europæiske SMV’ers selvrapporterede implementering af energi- 

og ressourceeffektiviseringstiltag samt investeringsintensitet er steget moderat i perioden 2015-2024. 

Resultaterne peger ikke på, at grøn omstilling blandt SMV’er er blevet mere strukturelt afhængig af 

virksomhedernes økonomiske og organisatoriske kapacitet i perioden. Tværtimod viser analyserne 

flere tegn på, at forskellene i implementeringsgraden af energi- og ressourceeffektiviseringstiltag 

mellem virksomheder med høj og lav kapacitet er blevet mindre. Dog viser undersøgelsen, at det i 

høj grad er organisatorisk kapacitet, der har den største betydning for og er positivt associeret med 

virksomhedernes grønne investeringer og implementering. Dette gælder også, når der kontrolleres for 

grønne intentioner, omsætningsudvikling og oplevede regulatoriske barrierer. Interne ressourcer har 

dermed fortsat betydning for virksomhedernes grønne omstilling, men resultaterne indikerer ikke en 

entydig stigende kapacitetsasymmetri i perioden. Store virksomheder med mange medarbejdere 

investerer stadig mest og implementerer flere energi- og ressourceeffektiviseringstiltag, hvilket 

vidner om, at specialiseret arbejdskraft og andre stordriftsfordele stadig er af stor betydning. Dog ikke 

af større betydning i 2024 end i 2015. 

 

Til gengæld tyder det på, at energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i stigende grad er blevet en mere 

institutionaliseret praksis for alle størrelser europæiske virksomheder. Førnævnte 

kapacitetsasymmetri er primært reduceret, fordi SMV’er har øget implementeringsgraden mere end 

store virksomheder, når der kontrolleres for grønne intentioner, omsætningsudvikling og oplevede 

barrierer. Dette understøtter teorierne om økologisk modernisering og institutionel isomorfi, hvor 

energi- og ressourceeffektivisering i stigende grad fremstår som en normaliseret og økonomisk 

rationel praksis, der kan bidrage til at reducere virksomhedernes produktionsomkostninger og skabe 

legitimitet hos eventuelle større kunder. 

 

Generelt stiger investeringsintensiteten dog mindre end implementeringsgraden for SMV’er. 

Analysen viser, at forskellen i investeringsintensitet mellem store og små virksomheder er reduceret 

i perioden, idet mikro- og små virksomheder har øget investeringsintensiteten relativt mere end store 

virksomheder. Dette kan indikere, at investeringer i energi- og ressourceeffektivisering i stigende grad 

institutionaliseres på tværs af virksomhedstyper, hvilket kan hænge sammen med øgede forventninger 

til ESG, regulering og legitimitet i værdikæderne. Resultaterne understøtter dermed teorierne om 

institutionel isomorfi og økologisk modernisering, hvor grønne investeringer i stigende grad fremstår 
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som en institutionaliseret del af moderne virksomhedsdrift. Asymmetrien i investeringsintensiteten er 

dog stadig til stede, hvad angår organisatorisk kapacitet, hvis betydning stadig er relativt stor. 

 

En europæisk virksomheds intentioner om at gennemføre energi- og ressourceeffektiviseringstiltag 

inden for de næste to år, viser sig desuden at være en af de største drivkræfter for 

implementeringsgraden på tværs af alle år. At stærkere grøn strategisk orientering har den stærkeste 

sammenhæng med implementeringsgraden indikerer, at grøn omstilling i stigende grad integreres 

som en strategisk prioritering. 

 

Selvom SMV’er følger sig samme implementeringsgrad og nærmer sig samme investeringsintensitet 

som store virksomheder, kan den grønne omstilling fortsat være relativt mere ressourcekrævende for 

mindre virksomheder. Ifølge teorien om regulatoriske byrder har store virksomheder ofte nemmere 

ved at absorbere nye krav om energi- og ressourceeffektivitet, lovgivning og regulering gennem større 

complianceafdelinger med specialiseret arbejdskraft. Disse stordriftsfordele har SMV’er ikke i 

samme grad, hvorfor regulatoriske byrder kan opleves relativt større blandt mindre virksomheder, 

end forskellene i implementeringsgrad umiddelbart indikerer.  Samtidig viser figur 10, at SMV’er i 

nyere tid har øget investeringsintensiteten relativt mere end store virksomheder uden en tilsvarende 

relativ stigning i implementeringsgraden, som kan ses i figur 6. Dette kan indikere, at mindre 

virksomheder i højere grad må anvende ressourcer på indirekte omkostninger relateret til grøn 

omstilling, såsom administration, dokumentation og compliance, frem for udelukkende på direkte 

energi- og ressourceeffektiviseringstiltag, hvilket kan forklare deres høje niveau af oplevede barrierer. 

Resultaterne fra analysen af oplevede regulatoriske barrierer peger dog kun på svage forskelle mellem 

virksomhedstyper, hvorfor denne fortolkning bør behandles med forsigtighed. 
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8. Diskussion 
Der er flere forskellige forhold i forbindelse med implementering og investering af energi- og 

ressourceeffektivisering, der ikke er afdækket eller kan besvares af analysen. Derfor vil enkelte 

tendenser blive diskuteret i lyset af den kontekst, som de europæiske virksomheder opererer i. 

 

Et af de empiriske fund, som analysen indikerer er, at virksomhedens grønne intentioner har en stærk 

sammenhæng med implementeringsgraden. Dette kan indikere, at grøn omstilling er strategisk 

positionering, der kan give adgang til nye værdikæder, bedre branding, nemmere adgang til 

investorer, risikostyring og energiuafhængighed. Dette kan fortolkes i lyset af mimetisk isomorfi, 

hvor virksomheder under usikkerhed efterligner grønne strategier og praksisser fra virksomheder, der 

fremstår succesfulde, legitime eller konkurrencedygtige. Dog viste analysen også, at betydningen af 

kapacitet kan virke gennem strategisk orientering. Dette tyder på, at virksomheder med flere 

organisatoriske ressourcer lettere kan udvikle grønne strategier. 

 

I takt med at grøn omstilling i stigende grad er blevet institutionaliseret, så må omkostninger til 

administrative byrder i den forbindelse også stige. Blot fordi den grønne omstilling er mere normalt, 

betyder det ikke, at de administrative byrder er blevet lavere. Som nævnt i afsnit 4.4 om regulatoriske 

byrder, så er der ofte faste startomkostninger ved grøn omstilling, hvilket giver SMV’er nye faste 

økonomiske omkostninger. Dette understøttes af europæisk lovgivning som eksempelvis Green Deal 

samt krav til værdikæder, dokumentation, dataindsamling og rapportering. Institutionelt pres i form 

af tvangsmæssig isomorfi kan have gjort energi- og ressourceeffektivisering til et 

konkurrenceparameter, hvor virksomheder, der omstiller sig, kan opnå forskellige fordele. 

Eksempelvis kan investeringer i energi- og ressourceeffektivisering, ifølge teorien om institutionel 

isomorfi, skabe legitimitet overfor større kunder, der efterspørger grøn praksis i værdikæden. Dog vil 

et øget regulatorisk tryk på virksomheder, der ikke har de fornødne organisatoriske ressourcer, alt 

andet lige betyde, at administrative krav fungerer som indirekte markedsbarrierer. Når den 

tvangsmæssige isomorfi presser virksomheder mod grøn omstilling for at bevare legitimiteten, så har 

store virksomheder trods alt lettere ved at absorbere disse krav. 

 

Den største stigning i implementeringsgraden blandt mikro- og små virksomheder sker mellem 2021 

og 2024, hvor europæiske virksomheder i øvrigt oplevede stigende priser på energi og materialer som 

følge af krigen i Ukraine. Denne udvikling harmonerer med økologisk modernisering og Draghi-
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rapportens pointe om, at europæisk konkurrenceevne i stigende grad afhænger af energi- og 

ressourceeffektivitet, da lavere produktionsomkostninger kan styrke europæiske virksomhedernes 

langsigtede konkurrenceevne. I afsnit 3.4 blev det beskrevet, hvordan SMV’er i høj grad fokuserede 

på overlevelse under Covid19-pandemien, der gjorde det svært at være erhvervsdrivende. Derfor er 

det nærtliggende at diskutere, om stigningen i energi- og ressourceeffektiviseringstiltag i denne 

periode er et udtryk for en nødvendighed snarere end idealisme. Uanset hvad, beskytter højere 

energieffektivitet virksomheder mod volatile energimarkeder. Europæiske virksomheder er derfor 

pressede til en højere effektivitet for at kompensere for den faldende konkurrenceevne i forhold til 

Kina og USA. 

 

Stigningen i implementeringsgrad efter 2021 afspejles ikke entydigt i en tilsvarende stigning i 

investeringsintensiteten blandt alle virksomhedstyper. Særligt mikrovirksomheder oplever en 

stigende implementeringsgrad samtidig med, at investeringsintensiteten falder svagt frem mod 2024. 

Dette kan fortolkes i lyset af teorien om real options, hvor virksomheder under økonomisk og 

regulatorisk usikkerhed kan være tilbageholdende med større irreversible investeringer. Perioden 

efter 2021 er præget af høj inflation, stigende renter og usikkerhed om energimarkederne, hvilket kan 

have fået virksomheder til i højere grad at implementere mindre omkostningstunge 

effektiviseringstiltag frem for at foretage større kapitaltunge investeringer. Omvendt kan udviklingen 

også indikere, at energi- og ressourceeffektiviseringstiltag gradvist er blevet billigere og mere 

tilgængelige at implementere. Teknologisk modning, standardiserede løsninger og større udbredelse 

af grønne teknologier kan have reduceret virksomhedernes behov for store investeringer for at opnå 

højere implementeringsgrad. Derudover er institutionalisering ofte forbundet med spredning af 

knowhow og lavere informationsomkostninger i branchen, hvilket reducerer de regulatoriske byrder 

for virksomheder med lavere organisatorisk kapacitet. Normativ isomorfi kan dermed have bidraget 

til, at ESG og energi- og ressourceeffektivisering i stigende grad bliver en mere standardiseret del af 

virksomhedernes forretningsprocesser.  
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