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Abstract



Abstract

This thesis examines how school leaders at Danish minority schools in Southern Schleswig
experience and manage tensions arising from competing organizational, cultural, and
institutional demands. Using Duborg-Skolen as case, the thesis analyses how school
leadership navigates the tension between German educational legislation and the Danish

minority’s objective of preserving and promoting Danish language, culture, and identity.

The theoretical framework draws on research concerning tensions in border regions and
minority schools, as well as on the theory of paradox leadership, with particular emphasis on
types of paradoxes and paradox management strategies. Methodologically, the study adopts a
qualitative, deductive, and hermeneutically inspired case study approach based on semi-
structured interviews with four members of the school’s leadership team. The analysis
investigates both the tensions experienced by the leaders and the ways in which these tensions
are managed in practice, before synthesizing the central analytical findings in a concluding

display.

The empirical findings demonstrate that the school leaders experience a persistent tension
between German legislation and governance logics on the one hand, and Danish culture and
pedagogical traditions on the other. These tensions are particularly evident in relation to legal
and regulatory requirements, cultural and linguistic considerations, financial and
organizational frameworks, and differing national governance logics. In particular, the balance
between German governance and standardization and the minority schools’ distinctive
cultural position emerges as a central concern in leadership practice. At the same time, the
analysis shows that the leaders do not seek to eliminate these tensions; rather, they actively
engage with them through various forms of paradox management, including compromise,

transcendence, neutralization, and prioritization.

The thesis concludes that school leadership in Danish minority schools in Southern Schleswig
is characterized by a complex and continuous balancing act between competing
considerations, in which paradox leadership constitutes a relevant analytical framework for
understanding leadership practices. The study thus contributes insight into how leadership
practices are shaped within Duborg-Skolen as a Danish minority school operating at the
intersection of national, cultural, and institutional logics. Furthermore, the thesis highlights
the need for further research into the tensions arising between German legislation and Danish
culture in other minority schools, as well as the opportunities associated with applying

paradox leadership theory to the study of minority institutions.
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Indledning

Et nationalt mindretal kan forstds som en historisk forankret befolkningsgruppe, der inden for
en stats territorium udger en numerisk minoritet, men adskiller sig fra majoriteten gennem
sprog, kultur og identitet og ensker at bevare disse (FUEN, 2010: 6). I Europa anslés det, at
omkring hver syvende borger tilhorer et nationalt mindretal, hvilket understreger deres

betydning som integrerede dele af nationalstaterne (FUEN, 2010: 6).

Granseregionen mellem Danmark og Tyskland fremhaves ofte som et eksempel pa
velfungerende mindretalsordninger, hvor det danske mindretal i Sydslesvig og det tyske
mindretal 1 Senderjylland sameksisterer under gensidig anerkendelse og institutionel stotte
(Schaefer-Rollfs & Schnapp, 2013: 4). Mindretallenes institutioner, herunder skolerne, er
praeget af en dobbelt forankring: De opererer inden for vertsstatens lovgivning, men fungerer

samtidig som baerere af mindretallets sprog og kultur (Wolf, 2015: 6-7).

Denne dobbelte forankring ses tydeligt i de danske mindretalsskoler i Schlesvig-Holsten.
Skolerne er underlagt tysk skolelovgivning med krav om standardisering, dokumentation og
tilsyn, hvilket afspejler en uddannelseslogik praget af ensartethed og mélbarhed. Samtidig
skal de formidle dansk sprog og kultur gennem padagogiske praksisser baseret pa danske
vardier (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023: 2). Her opstar et spendingsfelt:
Tyske lovgivninger og standardisering kan udfordre skolernes mulighed for at prioritere
kulturelle sartreek, mens deres danske profil ikke altid harmonerer med vartsstatens
uddannelsespolitiske mél. Skolerne mé derfor balancere mellem lovmedholdelighed og
kulturel s@rstilling. Dette gor dem til arenaer, hvor nationale og kulturelle hensyn lobende
forhandles, sarligt i skoleledelsen. Specialet underseger, hvordan denne balance héndteres 1

praksis.

Historisk baggrund og etableringen af det danske
mindretalsskoleveasen

For at forstd mindretalsskolerne i Sydslesvig er det nedvendigt at se pa de historiske
udviklinger, der danner grundlag for dem. Den dansk-tyske graenseregion har gennem
arhundreder varet preeget af skiftende territoriale tilhersforhold og nationale spandinger. I
1800-tallet voksede nationale bevagelser frem, hvilket forte til konflikter mellem danske og
tyske interesser og kulminerede i krigene 1848—1850 og 1864. Efter 1864 blev Slesvig en del

af Preussen, og tysk blev administrations- og skolesprog som led i en assimilationspolitik
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(Wolf, 2015: 4; Dehn-Nielsen, 1991: 11-15). Samtidig opstod danske og tyske
kulturforeninger, der arbejdede for at styrke nationale identiteter, om end den danske

bevagelse 1 Sydslesvig gradvist svaekkedes (Wolf, 2015: 4).

Med folkeafstemningen i 1920 blev graensen mellem Danmark og Tyskland fastlagt, hvilket
resulterede i etableringen af nationale mindretal pa begge sider af grensen (Dehn-Nielsen,
1991: 11-15). I den tyske del af Slesvig tradte Weimarforfatningen i kraft, og med afsat i
Versaillestraktatens bestemmelser blev det danske mindretal anerkendt og tildelt rettigheder,
herunder retten til at etablere egne skoler. Dette markerede et afgerende skifte fra sproglig
undertrykkelse til institutionel organisering (Wolf, 2015: 5). Derfor blev Dansk Skoleforening
for Sydslesvig e.V. grundlagt med henblik pa at etablere og drive mindretalsskoler. Derudover
blev den forste danske skole oprettet, og efterspergslen blandt danske familier forte hurtigt til
en udbygning af skolevasenet (Wolf, 2015: 5). Under nazimens politiske fremkomst i
Tyskland oplevede skolerne imidlertid pres og faldende elevtal, men efter Anden Verdenskrig
blev de reorganiseret som privatskoler under skoleforeningen, hvilket lagde grundlaget for en

mere stabil udvikling (Wolf, 2015: 5-6).

Etableringen af det danske mindretalsskolevesen er sdledes et resultatet af en leengere
historisk proces, hvor nationale konflikter, grensedragning og internationale aftaler skabte
grundlaget for et institutionaliseret mindretal. Skolerne blev fra begyndelsen et centralt
redskab 1 bevarelsen af dansk sprog og kultur 1 Sydslesvig og udger fortsat en barende sgjle i

mindretallets identitet og institutionelle selvforstaelse.

Det danske mindretals skolevasen 1 Slesvig-Holsten

Det danske mindretals skolevasen 1 Schleswig-Holstein udger et samlet skolesystem, der er
integreret 1 det tyske uddannelsessystem, men organisatorisk forankret i mindretallet. I
skoledret 2020/21 omfattede det 40 skoler med 5.705 elever, bestaende af grundskoler og
feellesskoler, heraf enkelte med gymnasial overbygning (Landesregierung SH, 2021: 76-77).
Skolerne tilbyder et sammenhaengende uddannelsesforleb og fungerer som mindretallets eget

skoletilbud.

Retlig og organisatorisk ramme

Skolerne er statsligt anerkendte erstatningsskoler, hvilket indebarer, at de trods privat drift
tilbyder undervisning og eksaminer svarende til offentlige skoler. De drives af Dansk
Skoleforening for Sydslesvig e.V. og folger den slesvig-holstenske skolelovgivning (van

Dongera, Visser & Kiihl, 2018: 13—14; Wolf, 2015: 9). Undervisningssproget er dansk, og
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eksaminerne anerkendes bade i Tyskland og Danmark. Som privatskoler kraver de
godkendelse fra myndighederne og skal leve op til samme faglige standarder som offentlige
skoler, herunder krav til leerernes uddannelse. Samtidig er det foraeldrene, der velger, om

deres born skal g i en mindretalsskole (Wolf, 2015: 9-10; Amtsrédet, 2022).

Finansiel ligestilling og offentlig stotte

Mindretalsskolernes finansiering er et centralt element i deres institutionelle ramme. I
forbindelse med reformen af finansieringen af erstatningsskoler i 2014 blev den serlige
betydning af det danske mindretals skoler for mindretallets kulturelle selvstendighed eksplicit
anerkendt i § 124 i den tyske skolelovgivning. Bestemmelsen implementerer artikel 12, stk. 4,
1 delstatens forfatning, hvorefter finansieringen af de danske mindretalsskoler skal ske pa et
niveau svarende til de offentlige skolers (Wolf, 2015: 8). De danske mindretalsskoler
modtager séledes 100 % finansiering af den tyske stat, mens gvrige erstatningsskoler

modtager 82 % (Landesregierung SH, 2021: 77).

Placering i det tyske uddannelsessystem

Uddannelse 1 Tyskland er et delstatsanliggende, og skolerne 1 Schleswig-Holstein er reguleret
af Schulgesetz (van Dongera, Visser & Kiihl, 2018: 10-11). Det danske mindretals skoler
folger samme struktur med grundskole og efterfelgende sekunderuddannelse. Seerligt
fremhaves A. P. Moller Skolen og Duborg-Skolen, som tilbyder gymnasial uddannelse frem
til Abitur/STX. Undervisningen pa alles skoler foregar pa dansk, men eleverne opnar hej
kompetence i bade dansk og tysk samt gode engelskkundskaber (van Dongera, Visser & Kiihl,
2018: 13-14).

Skoleledelse 1 et komplekst organisatorisk felt

Skoleledelse er grundleggende kendetegnet ved et vedvarende krydspres mellem forskellige
hensyn og krav. Ledere skal bade sikre den daglige drift gennem opgaver som skemalagning,
budgetstyring og implementering af lovgivning og samtidig skabe padagogisk udvikling og
kvalitet 1 undervisningen (uogf, u.d.). Forskning peger pa, at dette arbejde er praeget af
spendinger mellem politiske krav, gkonomiske rammer og relationelle hensyn: 45 % af
skoleledere oplever politiske forventninger som en udfordring, 41 % fremhaver gkonomiske
begransninger, og 26 % peger pa samarbejdet med foraldre som vanskeligt (uogf, u.a.).
Spandingen opstér her 1, at skolelederen bade skal efterleve eksterne krav og samtidig skabe

intern sammenheng og legitimitet 1 organisationen.
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I danske mindretalsskoler i Sydslesvig intensiveres denne grundlaeggende spaending, da de
organisatoriske vilkar ikke blot er praeget af generelle tyske skolepolitiske krav, men ogsa
dansk kultur og sprog (Wolf, 2015: 4-6; Amtsradet, 2022). Dermed bliver ledelse ikke blot en

balance mellem drift og udvikling, men mellem forskellige systemer og forventninger.

Denne kompleksitet kommer tydeligt til udtryk i skolelederens dobbeltsidede mandat. Ifolge
tysk lovgivning har skolelederen det overordnede ansvar for skolens drift, kvalitet, personale
og administration inden for en klart defineret reguleringsramme (Anders & Kuhn, 2024).
Samtidig er mindretalsskolerne forpligtet af en formélsparagraf, der kraver, at de bade
indferer eleverne i dansk sprog og kultur og forbereder dem til at fungere i det tyske samfund
(Beckmann, 2009). Spandingen opstér imidlertid i medet mellem dette normative formal og
en foranderlig praksis. Beckmann peger p4, at elevgrundlaget i stigende grad er praeget af
kulturel diversitet, hvor elevernes tilknytning til dansk kultur varierer betydeligt (Beckmann,
2009: 99-102). Samtidig gelder det ikke kun eleverne: ogsé laerere kan have en begraenset
kulturel forankring i danskhed, hvilket kan udfordre skolens samlede evne til at formidle og
opretholde en dansk kultur i praksis (Beckmann, 2009: 99-102). Dermed opstér en spaending
mellem skolens intention om at vere kulturbaerende og de faktiske forudsatninger blandt
bade elever og personale. Spandingen opstar i, at disse to formal ikke nedvendigvis er
sammenfaldende. Hvor lovgivningen betoner standardisering, ansvarlighed og méalopfyldelse,
retter det kulturelle formal sig mod identitet, dannelse og tilhersforhold. Skolelederen ma
derfor kontinuerligt afveje, hvordan skolens praksis bade kan leve op til eksterne krav og

samtidig bevare en sarlig kulturel profil.

De grundleggende udfordringer, som prager skoleledelse i Tyskland, bidrager yderligere til
dette spendingsfelt. Lerermangel, bureaukrati, tidspres og krav om digitalisering fremhaves
som centrale udfordringer (Anders & Kuhn, 2024). I mindretalsskolerne forsterkes denne
spending yderligere. Rekruttering af leerere handler ikke kun om faglige kvalifikationer, men
ogsd om sproglig og kulturel tilknytning til det danske mindretal. Dermed bliver
personaleledelse en dobbelt udfordring, hvor lederen bade skal sikre tilstraekkelige ressourcer

og samtidig opretholde skolens kulturelle fundament.

Problemformuleringen

Med afsat i ovenstadende tager problemformuleringen udgangspunkt i, at skoleledelsen pa
danske mindretalsskoler opererer i et komplekst samspil mellem drift, udvikling, lovgivning,

kulturelle hensyn og forskellige styringslogikker. Specialet underseger derfor, hvordan
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skoleledere pd danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig navigerer i et organisatorisk og

institutionelt felt preeget af mangeartede og til tider modstridende krav.

Skolerne er underlagt de tyske uddannelsespolitiske rammer og gaeldende skolelovgivning i
Slesvig-Holsten, samtidig med at de har et eksplicit formal om at bevare og formidle det
danske mindretals sprog, kultur og identitet blandt bern og familier med tilknytning til
skolerne, dette kaldes for formélsparagraffen (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023;
2). Denne dobbelte forankring udger et serligt vilkar for skoleledelsen og giver anledning til
at undersege, hvorvidt og hvordan der opstar et speendingsfelt mellem juridiske,

organisatoriske og kulturelle rammer.

Med udgangspunkt i denne problemstilling arbejder specialet med felgende todelte

problemformulering:

“Oplever skoleledere pa danske mindretalsskoler et spcendingsfelt mellem de forskellige krav

og rammebetingelser, og hvordan kommer dette til udtryk?”
Med en opfelgende undersogelsesinteresse:

”Hvordan hdndterer skoleledere pd danske mindretalsskoler i Sydslesvig det spcendingsfelt,

de oplever?”

Denne dobbelte undersggelsesinteresse har til hensigt bade at afdekke, hvordan skolelederne
erfarer og fortolker de potentielle spaendinger, og hvordan de i praksis handterer dem.
Specialet soger sdledes at skabe indsigt i de overvejelser, prioriteringer og strategier, som
skoleledere anvender i deres daglige ledelsesarbejde, nar de skal balancere mellem forskellige

forventninger og institutionelle krav.

Analysen vil bade fokusere pa de strukturelle rammer, der pavirker ledelsesarbejdet, og pé
ledernes egne oplevelser og refleksioner i medet med disse rammer. For at belyse
problemstillingen anvender specialet en kvalitativ metodisk tilgang baseret pa
semistrukturerede interviews og et deduktivt teorifortolkende case design. Interviewene
gennemfores med medlemmer af skoleledelsen pd en dansk mindretalsskole i Sydslesvig og
tager udgangspunkt i en interviewguide, der er udviklet pa baggrund af specialets teoretiske
og analytiske fokus. En mere udferlig redegerelse for de metodologiske overvejelser,

praesenteres 1 specialets teori- og metodeafsnit.
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Teoretisk ramme

Dette afsnit praesenterer specialets teoretiske ramme, som fungerer som analytisk grundlag for
bade metode og analyse af interviewdata. Forst gennemgés spaendinger i grenseregioner og
mindretalsskoler i Sydslesvig, hvorefter paradoksledelse introduceres som teoretisk
perspektiv. Formalet er at anvende forskningslitteraturens beskrivelser af spandinger til at
identificere relevante spaendingsfelter i specialets case samt analysere, hvilke paradokser

lederne beskriver, og hvordan disse handteres 1 praksis.

Spandinger 1 grenseregioner

Greanseregioner udger sarlige kontekster, hvor forskellige nationale, politiske og kulturelle
systemer mades. Disse mader skaber bdde muligheder og udfordringer, idet
grenseoverskridende samarbejde kan fungere som en drivkraft for ekonomisk og social
udvikling, samtidig med at det rummer en raekke iboende spa&ndinger. Pa den ene side
fremhaves det at samarbejde pé tvaers af graenser kan styrke innovation, vidensdeling og
problemlasning ved at samle ressourcer og kompetencer fra forskellige kontekster (Jaansoo,
2016). Pa den anden side peger forskningen p4, at dette samarbejder ofte, heemmes af
betydelige barrierer, som vanskeligger effektiv koordinering og implementering (Saaida &

Qawasmi, 2023: 49).

Disse spa@ndinger kan overordnet forstds som et resultat af tre centrale udfordringskategorier:
juridiske og regulative barrierer, politiske og kulturelle forskelle samt kommunikations- og
koordineringsproblemer (Kim, 2017). For det forste opstar juridiske og regulative speendinger
som folge af forskelle i1 nationale lovgivninger og administrative systemer. Variationer i
eksempelvis arbejdsret, skatteforhold og uddannelsesregulering kan gore det vanskeligt at
skabe sammenhangende praksisser pé tvers af grenser (Bork & Mangano, 2016). Samtidig
kan uoverensstemmelser om jurisdiktion og handhavelse af regler yderligere komplicere

samarbejdet (Boiko, 2022).

For det andet udger politiske og kulturelle forskelle en vasentlig kilde til spendinger.
Granseregioner er ofte karakteriseret ved forskelligartede politiske systemer, vaerdier og
historiske erfaringer, hvilket kan skabe misforstaelser og mistillid mellem akterer (Tsygankov,
2003). Kulturelle forskelle, herunder sprog, normer og sociale praksisser, kan yderligere
vanskeliggare samarbejdet og udfordre etableringen af faelles forstaelser (Akaliyski, 2019).
Disse forskelle kan péavirke bade beslutningsprocesser og daglig praksis og dermed skabe et

spaendingsfelt mellem forskellige forventninger, regler og forventninger.
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Endelig spiller kommunikations- og koordineringsudfordringer en central rolle. Effektivt
grenseoverskridende samarbejde forudsatter velfungerende kommunikationskanaler og
koordineringsmekanismer, men disse kan vere svare at etablere pa grund af sproglige
barrierer og forskelle i administrative strukturer (Calabuig, 2019). Derfor understreger
forskning ogsa betydningen af tillid, gensidig forstaelse og organisatorisk fleksibilitet som
foruds@tninger for at handtere disse udfordringer (Bache & Flinders, 2004; Toprak & Genc-
Kumtepe, 2014).

Samlet set viser litteraturen, at spaendinger i greenseregioner ikke blot er et resultat af
enkeltstdende faktorer, men snarere opstar i samspillet mellem strukturelle, kulturelle og
organisatoriske forhold. Disse spendinger danner en vasentlig baggrund for at forstd de
vilkér, som institutioner i greenseregioner opererer under, herunder danske mindretalsskoler 1
Sydslesvig. I denne kontekst kan skolerne betragtes som organisationer, der navigerer i et
komplekst krydsfelt mellem forskellige nationale krav, hvilket potentielt skaber et vedvarende

spaendingsfelt i deres ledelsespraksis.

Spandinger 1 danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig

Som det fremgér af ovenstdende gennemgang af spandinger 1 graenseregioner, opstar
spendingsfelter typisk i1 krydsfeltet mellem forskellige logikker. Disse kan som navnt
indfanges gennem folgende kategorier: juridiske og regulativ barrierer, politiske og kulturelle
forskelle samt kommunikations- og koordineringsudfordringer (Kim, 2017; Saaida &
Qawasmi, 2023). I danske mindretalsskoler i Sydslesvig far disse generelle spendinger en
serlig form, idet de omsettes til konkrete ledelsesmaessige dilemmaer i1 en organisation, der
bade er indlejret i et nationalt uddannelsessystem og samtidig varetager en minoritetskulturel

opgave.

Kultur, sprog og identitet som ledelsesdilemma

Et centralt spaendingsfelt i mindretalsskoler vedrerer forholdet mellem kultur, sprog og
identitet og kan forstds som et udtryk for de politiske og kulturelle forskelle, der preeger
grenseregioner (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023). Dette bliver serligt tydeligt i de
danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig, som bade er en del af det tyske uddannelsessystem og
samtidig har til opgave at viderefore dansk kultur og sprog. Skolerne skal dermed béide leve
op til krav om uddannelseskvalitet og dokumentation inden for tyske uddannelsespolitiske
rammer samt fungere som barere af dansk sprog, historie og identitet (Beckmann, 2009: 13,

24). De er underlagt skolelovgivningen 1 Slesvig-Holsten, men har samtidig et eksplicit
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formal om at bevare og formidle det danske mindretals sprog og kultur gennem

forméalsparagraffen (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023; 2).

Dette dobbelte mandat skaber en vedvarende spending mellem kulturel reproduktion og
integration i en tysk kontekst. Spendingen kommer saerligt til udtryk i sproget: Dansk er
skolens formelle undervisnings- og administrationssprog, mens elevgrundlaget ofte er
tysksproget. Mange elever kommer fra hjem, hvor der primeert tales tysk, og hvor foraldrene
kun 1 begreenset omfang behersker dansk (Beckmann, 2009: 99—102). Dette skaber
udfordringer i skole-hjem-samarbejdet, hvor kommunikationen mé oversattes bade sprogligt
og kulturelt. Samtidig viser forskning, at elever ofte veksler mellem dansk og tysk gennem
code-switching, hvilket gor sproget mere flydende og hybridt end skolens norm for
standardsprog (Fredsted, 2016: 437-440). Dette kan skabe spendinger i undervisningen og i
forventninger til sproglig korrekthed (Fredsted, 2016: 462—463).

Den sproglige kompleksitet haenger teet sammen med spergsmél om identitet og
tilhersforhold. Identitet i mindretalsskoler er ikke fast, men forhandles labende mellem clever,
foraeldre og institution (Perlinger & Wischmann, 2025: 1-2). Elevernes tilknytning til
danskhed varierer fra et steerkt kulturelt tilhersforhold til en mere pragmatisk relation, hvor
skolen forbindes med uddannelsesmuligheder frem for identitet (Perlinger & Wischmann,
2025: 8-11). I relation til specialets undersegelse retter denne dimension sig mod, hvordan
skoleledelsen handterer sproglig praksis, kulturel rammesatning og skolens danske profil i
hverdagen. Dermed bliver dimensionen et spergsmal om lebende ledelsesmassige afvejninger

mellem sproglig fleksibilitet og kulturel fastholdelse.

Institutionelle og finansielle rammer

Mindretalsskolernes institutionelle og ekonomiske rammer udger et centralt bidrag til
spendingsfelt for skoleledelsen. Skolerne er formelt organiseret som private institutioner, men
adskiller sig fra andre privatskoler ved deres serlige juridiske status, der sikrer offentlig
finansiering pa niveau med de statslige skoler 1 Slesvig-Holsten (Wolf, 2015; 10). Denne
s@rstatus er taet knyttet til mindretallenes rettigheder og funktion som barere af sprog og
kultur, men indebzrer samtidig, at skolerne bide er underlagt tysk skolelovgivning og
forventninger om at varetage en sarlig kulturel opgave. Finansieringsstrukturen forstaerker
denne kompleksitet. Ifolge Klatt (2016) indgér mindretalsskolerne i den sékaldte Schleswig-
model, hvor finansieringen baseres pa et samspil mellem opholdslandet og det land, som
mindretallet historisk er knyttet til, 1 dette tilfeelde Tyskland (Klatt, 2016: 166). Princippet er,

at Tyskland finansierer skolerne pé lige fod med majoritetens institutioner, mens Danmark
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bidrager med midler, der skal dekke de meromkostninger, der folger af at drive
mindretalsinstitutioner, séisom mindre elevgrundlag og ekstra sproglig indsats (Klatt, 2016:

166-167).

Spendingen opstdr i medet mellem de forskellige finansieringskilder og deres rationaler.
Mens den tyske finansiering er knyttet til lovgivning, standarder og ligebehandling, er de
danske midler forbundet med forventninger om at understotte dansk sprog, kultur og
mindretalsidentitet. Skoleledelsen méa derfor navigere mellem forskellige og til tider
modstridende krav til prioritering og ressourceanvendelse. @konomistyring bliver dermed
ikke kun en administrativ opgave, men ogsa en strategisk ledelsesdisciplin, hvor ressourcer
skal balanceres mellem padagogisk kvalitet, kulturel reproduktion og organisatorisk

baredygtighed.

Digitalisering og organisatoriske vilkar

Digitalisering kan forstds som en manifestation af de kommunikations- og
koordineringsudfordringer, der prager grenseregionale sammenhange, hvor forskellige
nationale systemer fungerer side om side. I forlengelse af de generelle spendinger i
grenseregioner (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023) bliver digitalisering 1
mindretalsskolerne et omréade, hvor forskelle mellem tyske og danske organisatoriske og
teknologiske forudsatninger bliver tydelige 1 praksis. Mens det danske skolesystem er praeget
af en integreret digital infrastruktur og systematisk brug af digitale leringsmidler, er
digitaliseringsniveauet i tyske skoler mere ujaevnt og athengigt af lokale forhold (Wulff et al.,
2025: 419-425). Spendingen bliver sarlig synlig, ndr skoleledelsen skal omsatte strategier til
praksis. Her opstér ledelsesmassige afvejninger i1 forhold til valg af digitale platforme,
investeringer i udstyr og software samt handtering af forskelle i medarbejdernes digitale

kompetencer og pedagogiske brug af teknologi.

Operationaliseringen af denne dimension retter sig derfor mod de konkrete processer, hvor
digitalisering bliver oversat fra strategiske mal til organisatorisk praksis. Analytisk kan dette
undersoges ved at fokusere pd, hvordan skoleledelsen arbejder med at skabe sammenhang
mellem ambitioner og strukturelle vilkdr. Dermed bliver digitalisering ikke blot et teknologisk
spergsmal, men et ledelsesmaessigt spendingsfelt, hvor kommunikation, koordinering og

prioritering pa tvers af systemer bliver centrale elementer 1 skolelederens praksis.
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To styringslogikker — mellem stat og kultur

Den fjerde dimension samler og tydeligger de tre overordnede spandingstyper ved at
fokusere pd modet mellem to forskellige styringslogikker: en tysk statslig reguleringslogik og
en dansk padagogisk og verdibaseret logik. Denne dobbelte forankring ger spaendingsfeltet
mere gennemgribende, idet det ikke kun vedrerer enkeltomrader, men prager den samlede

ledelsesopgave.

Den tyske styringslogik er kendetegnet ved en hgj grad af formalisering, hvor skoleledelse er
indlejret i klare juridiske rammer og preget af krav om dokumentation, ansvarlighed og
systematisk kvalitetsudvikling (Anders & Kuhn, 2024; Ministerium fiir Bildung SH, 2026).
Denne logik afspejler en regulativ tilgang, hvor styring sker gennem standarder, procedurer og
evaluering. Den danske styringslogik er derimod 1 hgjere grad orienteret mod pedagogiske
veerdier, relationer og professionel demmekraft, suppleret af nyere tendenser som
datainformeret og distribueret ledelse (Wiedemann, 2021; Bentzen, 2021). Her forstas ledelse
ikke alene som styring, men som en praksis, der ogsa indeberer fortolkning, samskabelse og
kulturel forankring. For skoleledere i mindretalsskoler betyder dette, at ledelse 1 hej grad
bliver en kontinuerlig oversettelses- og integrationsproces. Spandingen opstar ikke kun i
modsatningen mellem de to logikker, men ogsa i kravet om at f4 dem til at fungere sammen i

praksis.

Denne dimension kan analytisk indfanges ved at fokusere pa de situationer, hvor ledelsen ma
koble eller prioritere mellem forskellige styringsrationaler: Hvordan oversettes eksterne krav
til intern praksis? Og hvordan balanceres hensynet til malbare resultater med hensynet til
kulturel og paedagogisk kvalitet? Operationaliseringen ligger saledes i at identificere de

konkrete praksisser, hvor forskellige styringslogikker mades, forhandles og omsattes.

Opsamling

Samlet set viser de fire dimensioner, hvordan generelle spa@ndinger 1 graenseregioner kommer
til udtryk 1 danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig. Operationaliseringen adskiller ikke
spendingerne, men gor dem analytisk anvendelige ved at pege pé situationer, hvor de bliver
genstand for ledelsesmassig hdndtering og udfordring. Dermed oversattes de generelle
spaendinger til empirisk tilgengelige fenomener, som kan undersgges gennem skoleledernes
oplevelser og handlinger. Dette skaber et grundlag for at analysere, hvordan spendingsfelter

ikke blot eksisterer, men ogsd hindteres i praksis. For at analysere denne héndtering ud fra et

Side 17 af 160



ledelsesperspektiv introduceres paradoksledelse som den sidste byggesten i projektets

teoretiske ramme.

Paradoksledelse

Paradoksledelse forstas som en ledelsestilgang, der undersoger, hvordan ledere skaber mening
og veerdi 1 organisationer praget af vedvarende spandinger og modstridende krav.
Modsatninger betragtes ikke som problemer, der kan elimineres, men som grundvilkar, der
ma handteres kontinuerligt og produktivt. Tilgangen er serligt relevant i organisatoriske
kontekster, hvor flere institutionelle logikker sameksisterer (Johansen, 2018: 11). I
narvarende speciale anvendes paradoksledelse som analytisk ramme til at undersoge,
hvordan skoleledere pd danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig oplever og handterer
spaendingsfelter mellem forskellige krav og rammebetingelser. Vardiskabelse forstds som
noget, der opstar i relationen mellem organisationen og dens interessenter, herunder elever,
foreldre, myndigheder og det kulturelle fellesskab (Johansen, 2018: 181-182).
Verdiskabelse foregar dermed i et spaendingsfelt mellem modstridende hensyn og krav
(Johansen, 2018: 31-33). For skoleledere kan dette eksempelvis komme til udtryk i balancen
mellem dokumentation og standardisering pa den ene side og padagogisk autonomi og faglig
demmekraft pd den anden. I mindretalsskolerne forsterkes disse spaendinger yderligere, da
skolerne bade skal leve op til tyske uddannelseskrav og samtidig understette dansk sprog og
kultur. Paradokser bliver dermed et centralt vilkar for ledelsesopgaven og knytter sig til

lebende prioriteringer og forhandlinger mellem forskellige logikker.

Paradoksers oprindelse: Knaphed, forandring og pluralitet

Ifolge Johansen opstér og forstaerkes paradokser gennem tre centrale katalysatorer: knaphed,

forandring og pluralitet (Johansen, 2018: 184).

Knaphed vedrorer begraensede ressourcer sisom tid, gkonomi og personale, hvilket tvinger
organisationer til at prioritere mellem konkurrerende hensyn (Johansen, 2018: 34-35). 1
mindretalsskoler kan dette eksempelvis komme til udtryk i speendingen mellem ensket om hgj

faglig kvalitet og de faktiske ressourcer til rddighed.

Forandring refererer til lobende tilpasninger til nye krav, reformer og udviklingstendenser,
som skaber spa&ndinger mellem stabilitet og fornyelse (Johansen, 2018: 38-39). [ en
sydslesvigsk kontekst kan dette relateres til @ndringer i tysk skolelovgivning eller agede krav

til dokumentation, som udfordrer eksisterende praksisser.
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Pluralitet henviser til tilstedevarelsen af forskellige vardier, normer og interessenter, der
stiller divergerende krav (Johansen, 2018: 43). I mindretalsskoler er pluralitet et grundvilkér,
idet skolerne opererer i krydsfeltet mellem dansk og tysk kultur samt mellem forskellige

paedagogiske traditioner.

Samlet fungerer disse tre katalysatorer som analytiske sensitiver i specialet, idet de anvendes
til at identificere, hvor og hvordan spandingsfelter opstar i skoleledernes praksis, og dermed

besvare, om lederne oplever sadanne spandinger, og hvordan de manifesterer sig.

Paradokstyper 1 organisatorisk praksis

Paradoksledelse opererer med fire overordnede paradokstyper: organiserings-, performance-,
tilhers- og leringsparadokser (Johansen, 2018: 97). Disse typer giver et differentieret

analytisk blik pa, hvordan spandinger konkret manifesterer sig i organisationer.

Organiseringsparadokser vedrerer strukturer, styring og arbejdsdeling. De opstér i
spendingen mellem centralisering og decentralisering, mellem standardisering og fleksibilitet
samt mellem formelle og uformelle strukturer (Johansen, 2018: 98-105). I praksis indeberer
dette, at ledere ma balancere behovet for kontrol med behovet for autonomi. I
mindretalsskoler kan dette eksempelvis vise sig i spendingen mellem tysk regulering og
danske paedagogiske traditioner. Samtidig opstar der paradokser i graensedragning mellem
akterer og niveauer, hvor klare strukturer bade muligger koordinering og begranser

samarbejde.

Performanceparadokser knytter sig til mal, resultater og vurderinger af succes (Johansen,
2018: 112-113). De opstar, fordi organisationer samtidig ma forholde sig til forskellige og ofte
konkurrerende succeskriterier. Eksempelvis kan der vare spendinger mellem kvantitative
malinger og kvalitative vurderinger, mellem kortsigtede resultater og langsigtet udvikling
samt mellem ambitigse og realistiske mal. I skolekonteksten kan dette komme til udtryk i
spendingen mellem testresultater og dannelsesmassige mal. Performanceparadokser
indeberer dermed, at styring gennem mal bade skaber retning og samtidig risikerer at

indsnavre forstaelsen af vaerdiskabelse.

Tilhersparadokser relaterer sig til identitet, loyalitet og tilknytning (Johansen, 2018: 120).
De opstar 1 spendingen mellem individets behov for autonomi og organisationens behov for
feellesskab og sammenhangskraft. I mindretalsskoler kan dette vere sarligt udtalt, da

medarbejdere og ledere navigerer mellem forskellige kulturelle og nationale tilhersforhold.
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Tilhersparadokser er dynamiske, idet graden af identifikation med organisationen kan variere

over tid og pévirkes af bade organisatoriske krav og individuelle preferencer.

Leeringsparadokser vedrorer forholdet mellem stabilitet og forandring samt forskellige
tidslogikker (Johansen, 2018: 129). Organisationer mé bade fastholde eksisterende praksisser
og udvikle nye, hvilket skaber spendinger mellem kontinuitet og innovation. Samtidig opstar
der paradokser mellem planlagte processer og uforudsete haendelser samt mellem interne og
eksterne tempoer. I en skolekontekst kan dette eksempelvis ses i spendingen mellem planlagt

undervisning og krav om lgbende tilpasning.

Paradokstaktikker: hadndtering af spendingsfelter

Paradoksledelse fokuserer ikke kun pé identifikation af spaendinger, men ogsa pa, hvordan de
handteres. Johansen skelner mellem tre overordnede paradokstaktikker: undvigelse, aktivering
og transcendens (Johansen, 2018: 137-142). Disse reprasenterer forskellige mader at

respondere pé paradokser og danner grundlag for analysen af ledernes praksis.

Undyvigelsestaktikker har til formal at reducere kompleksiteten ved at minimere eller
midlertidigt fjerne spendingen. Dette kan ske gennem adskillelse eller favorisering (Johansen,
2018: 147).

Adskillelse indeberer, at modpoler handteres hver for sig: enten over tid (tidslig adskillelse), i
forskellige organisatoriske enheder (rumlig adskillelse) eller inden for forskellige
opgaveomrader (emneadskillelse) (Johansen, 2018: 148-151). Disse strategier gor det muligt
at fokusere pé én logik ad gangen, men indebzrer en risiko for, at spendingerne blot
forskydes.

Favorisering indeberer, at én modpol prioriteres frem for en anden, eksempelvis gennem
bevidst prioritering eller symbolsk efterlevelse af krav (Johansen, 2018: 153-156). Dette kan
skabe klar retning, men kan samtidig fere til konflikter og marginalisering af alternative

hensyn.

Aktiveringstaktikker soger at fastholde og arbejde aktivt med begge sider af paradokset
samtidig. Disse taktikker tager udgangspunkt i, at spendinger ikke kan fjernes, men kan
udnyttes produktivt.

Neutralisering indeberer, at der seges kompromiser mellem modpoler, hvor begge hensyn
delvist imedekommes (Johansen, 2018: 158-160). Fastholdelse indebzrer, at spendinger
synliggares og opretholdes for at skabe refleksion og forstéelse blandt aktererne (Johansen,

2018: 161). Kobling handler om at integrere modpoler i felles losninger, hvor spendingen
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anvendes som drivkraft for innovation (Johansen, 2018: 163). Vekselvirkning indebarer et
dynamisk skift mellem forskellige hensyn athangigt af konteksten (Johansen, 2018: 167).
Aktiveringstaktikker muligger en mere kompleks og nuanceret handtering af paradokser, men

stiller samtidig store krav til ledelsens demmekraft og organisatoriske kapacitet.

Transcendenstaktikker representerer et forsag pa at overskride paradokset ved at skabe nye
forstaelser eller praksisser, der integrerer modsatningerne (Johansen, 2018: 169-170). Her
arbejdes der med at udvikle nye perspektiver, hvor de oprindelige modpoler ikke l&ngere
fremstar som gensidigt udelukkende. Dette kan dbne for innovation og nye former for
vaerdiskabelse, men indeberer ogsé risiko for at undervurdere de eksisterende spandinger

eller skabe nye paradokser.

Valget af paradokstaktik er situeret og athaenger af det konkrete spaendingsfelt. Ledere vil
typisk kombinere flere taktikker over tid, og deres handtering kan a&ndre sig i takt med

organisationens udvikling (Johansen, 2018: 143).

Opsamling

Samlet set anvendes paradoksledelse 1 specialet til at koble oplevelse og handling.
Katalysatorerne anvendes til at identificere spendinger, paradokstyperne til at analysere deres
udtryk, og paradokstaktikkerne til at undersege, hvordan de handteres. Dermed understotter
teorien bade besvarelsen af problemformuleringen om, hvorvidt og hvordan skoleledere
oplever spendingsfelter, og den opfelgende undersogelse af, hvordan disse handteres i

praksis.
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Metode



Metode

Videnskabsfilosofi

Dette speciale tager udgangspunkt i et idealistisk videnskabsteoretisk perspektiv, hvor virkeligheden
forstas som socialt konstrueret gennem menneskers fortolkninger, handlinger og meningsskabelse
(Ingemann, 2020: 238; Ingemann, Kjeldsen, Norup & Rasmussen, 2021: 40-41). Organisatoriske
feenomener som ledelse og styring betragtes derfor ikke som faste strukturer, men som noget, der
kontinuerligt formes i praksis. I dette speciale indebarer det, at ledelsespraksis pa danske
mindretalsskoler i Sydslesvig analyseres som et resultat af samspillet mellem tysk skolelovgivning,
dansk mindretalskultur og skoleledernes fortolkninger i daglig praksis. Fokus er dermed p4a, hvordan
ledere oplever, forstér og handterer de spandinger, der opstar i medet mellem forskellige

institutionelle og kulturelle logikker.

Det idealistiske perspektiv er sarligt relevant, da undersegelsen bygger pa kvalitative interview med
fokus pa ledernes erfaringer og meningsdannelse. Tilgangen gor det muligt at analysere, hvordan
spendinger konstrueres og héndteres i praksis frem for at forstd dem som objektive vilkar. Samtidig
anerkendes det, at teori, empiri og forskerens analytiske valg er med til at skabe den producerede
viden (Ingemann et al., 2021: 151). Forskeren indgar derfor som en aktiv del af videns produktionen,

hvor forforstéelse og fortolkningsvalg pavirker analysens resultat.

Hermeneutikken

Inden for idealismen anvendes hermeneutikken som videnskabsfilosofisk ramme.
Hermeneutikken fokuserer pa fortolkning og forstaelse af menneskelige handlinger, udsagn
og sociale fenomener og bygger pé, at udsagn kun kan forstés i deres kontekst og relation til

akterernes livsverden (Ingemann, 2020: 107-109).

Centralt er forholdet mellem del og helhed, som beskrives gennem den hermeneutiske cirkel.
Her forstas helheden gennem delene og delene i lyset af helheden (Ingemann, 2020: 109-110).
Figur 1 illustrerer bade den hermeneutiske cirkel og den hermeneutiske spiral, hvor
forstéelsen udvikles gradvist gennem en vekselvirkning mellem dele og helhed. I specialets
kontekst betyder det, at informanternes udsagn om ledelsespraksis mé tolkes i relation til bade

organisatoriske rammer og kulturelle kontekster for at opnéd en meningsfuld forstaelse.
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Figur 1: Illlustrering af den hermeneutiske cirkel og spiral, med udgangspunkt i Ingemanns fremstilling (Ingemann, 2020:
110).

Fortolkning er séledes en aktiv og meningsskabende proces, hvor forskerens perspektiv og
forforstielse ikke er en begrensning, men en nedvendig forudsetning for at forstd del og
helhed (Ingemann, 2020: 115-116). I relation til problemfeltet betyder det, at forstaelsen af
skoleledernes héndtering af speendingsfeltet mellem tysk styringslogik og dansk kultur

udvikles i medet mellem forskerens teoretiske perspektiver og informanternes erfaringer.

Begrebet horisontsammensmeltning er centralt her: det beskriver processen, hvor forskerens
og informantens forstielseshorisonter mades og danner grundlag for en ny, felles forstielse
(Ingemann, 2020: 115-116). Det handler ikke om at overtage informantens perspektiv, men at
skabe en ny forstaelse af de komplekse sp@ndinger, som skoleledere stér i. Figur 1
understotter denne proces ved visuelt at vise, hvordan forstéelse udvikles i en cirkulaer og

spiralformet bevagelse mellem del og helhed.

Epistemologi, ontologi og metodologi 1 hermeneutikken

For at tydeliggore specialets videnskabsfilosofiske position er det relevant at redegere for de
ontologiske, epistemologiske og metodologiske antagelser, der ligger til grund for
hermeneutikken. Dette afsnit knytter de teoretiske principper direkte til undersogelsen af,
hvordan skoleledere navigerer i spendingsfeltet mellem tysk skolelovgivning og dansk

mindretalskultur.

Ontologisk bygger hermeneutikken pa en konstruktivistisk forstéelse, hvor virkeligheden
formes gennem menneskelig bevidsthed og sociale interaktioner. Som Ingemann skriver:
“Den humane virkelighed er en forestilling i vores bevidsthed” (Ingemann, 2020: 160). I
projektets kontekst betyder det, at ledernes handlinger og forstaelser 1 speendingsfeltet ikke er

faste, men dynamiske og formet af sprog, praksis og interaktion.
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Epistemologisk erkender hermeneutikken, at verden kun kan forstas indirekte, og at viden er
fortolkningsafhengig og kontekstuel (Ingemann, 2020: 162). For specialet betyder det, at
viden om ledelsespraksis formes gennem medet mellem forskerens forforstielse,
informanternes perspektiver og den konkrete kontekst herunder det danske mindretal 1

Sydslesvig.

Metodologisk bygger hermeneutikken pa samspillet mellem del og helhed, samt mellem
feenomen, forstaelse og kontekst (Ingemann, 2020: 162). Dette begrunder brugen af
kvalitative metoder, hvor semistrukturerede interviews og fortolkende analyse giver indsigt i

ledernes erfaringer og strategier i m@det med organisatoriske og kulturelle spendinger.

Hermeneutikken udger derfor en velegnet ramme, fordi den anerkender forstaelse som
situeret, foranderlig og athengig af kontekst, interaktion og fortolkning — hvilket direkte
relaterer til specialets fokus pa, hvordan skoleledere navigerer mellem tyske organisatoriske

rammer og dansk mindretalskultur.

Case beskrivelse: Duborg-Skolen

I dette speciale er Duborg-Skolen valgt som case. Skolen er en af de to gymnasiale
institutioner under Skoleforeningen for Sydslesvig, som samlet driver 40 danske skoler i
Sydslesvig. Sterstedelen udgeres af folkeskoler samt grund- og fzllesskoler, mens Duborg-
Skolen og A. P. Moller-Skolen fungerer som de to gymnasiale uddannelsesinstitutioner i det

danske mindretals skolesystem i Nordtyskland (Dansk Skoleforening, 2023).

Duborg-Skolen er beliggende i Flensborg og blev grundlagt i 1920. Skolen har cirka 620
elever i1 alderen 13-20 ar og omkring 65 lerere. Den er organiseret som en samlet institution
bestaende af en faellesskole (7.—10. klasse) og en gymnasial overbygning (11.—13. drgang),
hvor ca. en tredjedel af eleverne er tilknyttet feellesskolen og to tredjedele gymnasiet. Skolen
modtager arligt nye elever fra et bredt opland i det danske mindretals skoleomrade med et
optag pa ca. 50-75 elever i 7. klasse og 120130 elever i 11. klasse, hvilket medferer en
betydelig labende udskiftning i elevgruppen. Skolen ledes af et samlet ledelsesteam bestaende
af rektor, vicerektor, feellesskoleleder, vicefellesskoleleder samt to paedagogiske ledere

(Duborg-Skolen, u.4.).

Duborg-Skolen er sarligt relevant som case, idet den opererer 1 et institutionelt og kulturelt
spendingsfelt mellem dansk paedagogisk tradition og tysk skolelovgivning. Som dansk
mindretalsskole i Sydslesvig har skolen en dobbelt opgave, der badde indeberer at sikre

elevernes dannelse i dansk sprog og kultur samt at forberede dem til videre uddannelse og liv
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1 det tyske samfund. Dette dobbelte forméal placerer skolen i et krydsfelt mellem to
uddannelsessystemer og to kulturelle og sproglige kontekster, hvilket ligeledes afspejles i
skolens organisatoriske praksis samt i de paedagogiske og ledelsesmaessige opgaver. Pa denne
baggrund udger Duborg-Skolen en s@rligt velegnet case til at undersgge problemstillinger
relateret til speendinger mellem forskellige styringslogikker, kulturelle traditioner og
institutionelle krav. Denne kompleksitet gor skolen til et centralt empirisk omdrejningspunkt i

dette speciale.

Kategori Oplysning

Navn Duborg-Skolen

Beliggenhed Flensborg, Sydslesvig (Tyskland)

Tilhersforhold Skoleforeningen for Sydslesvig

Grundlagt 1920

Skoleform Fellesskole (7.—10. klasse) + Gymnasium (11.—13. drgang)
Antal elever ca. 620

Aldersgruppe ca. 13-20 ar

Antal lzerere ca. 65

Elevfordeling ca. 1/3 i feellesskole, ca. 2/3 i gymnasium

Arligt optag (7. klasse) ca. 50-75 elever
Arligt optag (11. klasse) | ca. 120-130 elever
Eksternt optag (9. klasse) | ca. 5-15 elever fra gerne
Fodeskoler til 7. klasse Jorgensby-Skolen, Oksevejens Danske Skole
Rektor, vicerektor, fallesskoleleder, vicefellesskoleleder, 2
Ledelse .
paedagogiske ledere

Figur 2: Centrale karakteristika ved casen

Forskningsdesign

For at undersege specialets todelte problemformulering anvendes et deduktivt og
teorifortolkende casestudie som forskningsdesign. Den teoretiske ramme fungerer her som et
centralt udgangspunkt, der prager interviewguiden, dataindsamlingen samt analysen og
fortolkningen af det empiriske materiale (Antoft & Salomonsen, 2007: 34). Tilgangen gor det
muligt at forsta konkrete erfaringer og ledelsespraksisser i lyset af specialets teoretiske

perspektiver.

Specialets metodiske tilgang er deduktiv, hvilket betyder, at undersegelsen tager afsaet i
eksisterende teori, som anvendes til at strukturere og fortolke forstdelsen af empirien
(Brinkmann, 2014; 2). Analysen bevager sig sdledes fra det generelle til det specifikke, idet
teorien anvendes som fortolkningsramme for de empiriske observationer og informanternes
udsagn. Den deduktive tilgang kommer til udtryk ved, at teorien ikke blot fungerer som et

efterfolgende analytisk lag, men som et aktivt og styrende udgangspunkt for hele

Side 26 af 160



undersogelsen. De teoretiske perspektiver har derfor haft betydning for udvalgelsen af case,
udformningen af interviewguiden samt den analytiske tilgang til empirien. Sarligt teorien om
paradoksledelse anvendes som et centralt analytisk redskab til at undersege, hvordan
skoleledere handterer modsatrettede krav, forventninger og styringslogikker i1 praksis. Den
empiriske dataindsamling og analysen er dermed teet koblet til de valgte teoretiske begreber,

hvilket er karakteristisk for en deduktiv tilgang (Brinkmann, 2014; 2).

Som case anvendes Duborg-Skolen, der som dansk mindretalsskole 1 Sydslesvig befinder sig i
et organisatorisk og kulturelt spaendingsfelt mellem tysk skolelovgivning og danske kulturelle
og padagogiske traditioner. Skolen vurderes derfor som en serligt relevant og informationsrig
case 1 relation til specialets problemfelt. Casen giver mulighed for at undersoge, hvordan
ledelsen i praksis navigerer mellem forskellige nationale, kulturelle og organisatoriske
rationaler, som bade kan understette og udfordre hinanden. Samtidig ger casen det muligt at
analysere, hvordan disse spandinger opleves, fortolkes og handteres af ledelsen, samt
hvorvidt teorien om paradoksledelse kan bidrage til at skabe forstaelse for de ledelsesmaessige

dilemmaer, der opstar i denne s@rlige kontekst (Antoft & Salomonsen, 2007: 34).

Det var oprindeligt intentionen at gennemfore undersegelsen som et embedded casestudie,
hvor folkeskolen og gymnasiet skulle fungere som indlejrede analyseenheder i den samlede
case. Formalet var at undersege, om spendingsfeltet mellem dansk kultur og tyske
styringslogikker kom til udtryk forskelligt pa tvers af skoleformer, samt hvordan ledere
oplever og handterer disse spendinger. Et sddant design ville muliggere en sammenligning
mellem organisatoriske niveauer og give indsigt i interne variationer i ledelsespraksis (Scholz
& Tietje, 2002: 9-10; Gorke, 2016). Dette blev dog ikke muligt, da kun én leder fra
folkeskolen deltog. Specialet baseres derfor pé interviews med Duborg-Skolens ledelsesteam,
herunder rektor, vicerektor, vicefellesskoleleder for 7.—10. klasse samt en padagogisk leder.
Selvom studiet ikke blev et fuldt embedded casestudie, muligger designet stadig analyse af
forskellige ledelsesperspektiver inden for samme organisatoriske kontekst. Informanterne
repraesenterer forskellige funktioner og positioner, hvilket bidrager til en nuanceret forstéelse
af, hvordan spandingsfeltet opleves og hindteres i1 praksis. Udvelgelsen er sket med fokus pé

informanternes relevans i forhold til problemfeltet (Flyvbjerg, 2020: 635-638).

Undersogelsen har ikke til formél at ssmmenligne folkeskole og gymnasium, men at belyse,
hvordan ledere inden for samme skoleorganisation fortolker og navigerer 1 spaendingen
mellem nationale styringslogikker og kulturelle vardier. Analysen fokuserer bade pé

individuelle perspektiver og pd den samlede ledelsespraksis inden for Duborg-Skolens
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organisatoriske rammer, hvilket gor det muligt at undersege forskellige forstaelser og
handteringsstrategier i en faelles kontekst (Antoft & Salomonsen, 2007: 39). Casestudiet sigter
ikke mod statistisk generalisering, men mod analytisk generalisering gennem en dybdegaende
undersogelse af én case (Flyvbjerg, 2010: 474). Formalet er at bidrage med indsigt 1
ledelsespraksis i komplekse spendingsfelter samt i anvendelsen af paradoksledelse som

analytisk ramme i studiet af danske mindretalsskoler i Sydslesvig.

Det semistrukturerede interview

I specialet anvendes semistrukturerede interviews som primar metode til indsamling af
empirisk materiale. Formalet er at f4 adgang til skolelederes erfaringer, fortolkninger og
meningsskabelse i relation til spendingsfeltet mellem dansk kultur og tyske politisk
forankrede styringslogikker i ledelsespraksis. Metoden er valgt, fordi den muligger
undersogelse af praksisnare og ofte implicitte ledelsesdilemmaer, som ikke nedvendigvis
fremgér af formelle beskrivelser. Det semistrukturerede interview tager udgangspunkt i en
interviewguide med foruddefinerede temaer, men giver samtidig mulighed for uddybende og
eksplorative spergsmél undervejs (Brinkmann & Tanggaard, 2020 (B): 42—43). Tilgangen
skaber en analytisk balance mellem struktur og dbenhed, hvor interviewguiden sikrer kobling
til problemformulering og teori, mens fleksibiliteten muligger, at informanternes egne

perspektiver og erfaringer kan udfolde sig.

Metoden understottes af specialet hermeneutiske videnskabsfilosofiske position, hvor
forstéelse skabes 1 samspillet mellem forskerens teoretiske ramme og informanternes udsagn
(Ingemann, 2020: 115-116). Interviewet anvendes derfor ikke alene som dataindsamling, men
som en fortlabende fortolkningsproces. Intervieweren har i dette speciale pa forhand opbygget
feltforstdelse gennem problemformulering, teori og litteratur, hvilket kvalificerer bade
udarbejdelsen af interviewguiden og de lebende opfelgende sporgsmal (Brinkmann &
Tanggaard, 2020 (B): 45-47).

Interviewguiden og udformning af spergsmal

Grundlaget for de semistrukturerede interviews udgeres af en interviewguide, som danner
rammen for empiriindsamlingen. Interviewguiden er opbygget omkring en raekke
forskningstemaer, der er udviklet med afset 1 projektets problemformulering og teoretiske
ramme. Disse temaer fungerer som strukturerende omdrejningspunkter for bade interviewets
forleb og den efterfolgende analyse (Ingemann et al., 2021: 187; Brinkmann & Tanggaard,
2020 (A): 43). Den fulde interviewguide fremgér af bilag 1.
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Interviewet indledes med en briefing, hvor informanten orienteres om formél, samtykke,
anonymitet og fortrolighed, samt far mulighed for afklarende spergsmal. Briefingen har bade
en etisk og en relationsskabende funktion, da den etablerer tryghed og gennemsigtighed i
interviewsituationen (Ingemann et al., 2018: 174-175). Efter interviewet gennemfores en
debriefing, som sikrer, at informanten er informeret om sine rettigheder og den videre
anvendelse af materialet (Ingemann et al., 2018: 175). Den indledende del af interviewet

indeholder desuden baggrundsspergsmal, som etablerer en kontekstualiseret samtale.

Spergsmalene i interviewguiden er udformet med henblik pé at understette bade
kontekstskabelse, empirisk beskrivelse og analytisk refleksion i interviewets forlgb. Dette
betyder, at spergsmaélene har forskellige funktioner athengigt af, hvornar og hvordan de

anvendes 1 interviewet, snarere end at vare fast opdelte kategorier.

De indledende spergsmadl anvendes til at skabe en tryg samtalesituation og etablere kontekst
for informantens praksis ved at tage afset i den daglige ledelse uden direkte teoretisk
kompleksitet (Ingemann et al., 2021: 174-175). De mere tematiske spergsmél er udformet
med henblik pé at belyse centrale problemstillinger i relation til specialets teoretiske ramme,
herunder oplevede udfordringer, styringskrav og organisatoriske rammer. Derudover anvendes
sporgsmél, der fremkalder konkrete beskrivelser af praksis, hvor informanterne redeger for
situationer og handlinger i deres daglige arbejde. Denne type sporgsmal giver adgang til
praksisnaer viden om, hvordan ledelsesdilemmaer héndteres i konkrete situationer (Halkier,
2020: 178). Endelig anvendes sporgsmal, der inviterer til refleksion og vurdering af egen
praksis, hvor informanterne forholder sig til og begrunder deres beslutninger og prioriteringer.
Denne type sporgsmaél giver indsigt i de normative og organisatoriske rationaler, der ligger

bag ledelseshandlinger (Halkier, 2020: 178).

Eksempler pa sporgsmal, der illustrerer disse forskellige funktioner, fremgér af figur 3, mens

den samlede interviewguide findes i bilag 1.
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Forskningsteam Formal Type af Eksen}pel pa o
. ecksempel interviewspergsmal

At skabe indsigt i
;Iilt;c;g;aliflznﬂzsodagllge Indledende “Kan du fortelle mig
Indledende sporgsmaél JESpraksls o8 og faktuelt lidt om hverdagen som
ledelsesforstaelse som sporesmal leder pA en skole?”
kontekst for de pers P i
efterfolgende sporgsmaél.
At belyse hvilke
udfordringer og spa&ndinger “Oplever du
Institutionelle og lederne oplever i den Teoristyret begransninger i
finansielle rammer daglige ledelsespraksis pa sporgsmal ressourcer (tid,
danske mindretalsskoler i gkonomi, personale)?”
Sydslesvig.
At undersege hvordan
lederne handterer « o
Handtering af modsatrettede krav og Beskrivende _qudan D
. . o situationer med
spendinger spendinger mellem dansk sporgsmal . ”
modstridende krav?
kultur og tyske
styringslogikker.
At undersgge hvordan «
: Involverer du
ledelsen arbejder med . .
. . . C e medarbejdere i
Héandtering af inddragelse og prioritering i | Evaluerende .
. .o . g . beslutninger om
spaendinger relation til organisatoriske sporgsmal . ..
. prioritering, hvis ja
spendinger og »
. hvordan?
beslutningsprocesser.

Figur 3: Oversigt over eksempler pa forskellige typer interviewsporgsmal i interviewguiden

Informantudvealgelse og informanter

Specialets problemformulering belyses gennem kvalitative interviews, hvilket krever et
begrundet valg af bade case og informanter. Duborg-Skolen i Sydslesvig er udvalgt som case,
da den som dansk mindretalsskole er serligt relevant for undersegelsens fokus pa

ledelsesmaessige udfordringer og hindtering heraf.

Skolens ledelsesteam bestar af seks ledere (rektor, vicerektor, to fallesskoleledere og to
paedagogiske ledere) (Duborg-Skolen, u.a.), hvoraf fire indgér som informanter. Udvalgelsen
er sket som bekvemmelighedsudvelgelse, idet hele teamet blev inviteret, og de fire deltagere,
der sagde ja, udger datagrundlaget (Golzar et al., 2022: 72—74). Der er samtidig stillet krav
om mindst ét ars ledelseserfaring samt frivillig deltagelse, hvilket sikrer et erfaringsbaseret

grundlag.

Rekrutteringen foregik via skolens rektor, uden direkte kontakt til gvrige ledere 1 den
indledende fase. P4 trods af den pragmatiske udvalgelse er der variation blandt informanterne

1 forhold til bade kon og ledelsesfunktion, hvilket bidrager til at nuancere analysen.
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De fire informanter prasenteres i det folgende overblik, hvor deres funktion og baggrund

fremgar (jf. Figur 4).

Udvalgte informanter

Navn Keon Lederposition Henvisning til bilag
Michael Mand Rektor 4A
Seren Mand Vicerektor 4B
Julie Kvinde Vicefallesskoleleder 4C
Lasse Mand Paedagogisk leder 4D

Figur 4: Informanterne i overblik

Anonymisering af informanterne

I overensstemmelse med de etiske retningslinjer for kvalitative interviewstudier samt
geldende GDPR-regler ved Aalborg Universitet er informanternes personfelsomme og
identificerbare oplysninger anonymiseret i dette speciale (Brinkmann, 2020: 584—-586).
Formalet er at beskytte informanternes identitet og sikre, at deres udsagn ikke kan spores

tilbage til den enkelte person, hvilket samtidig bidrager til gget tryghed 1 interviewsituationen.

Anonymiseringen indeberer, at alle navne og direkte identificerbare oplysninger er erstattet af
pseudonymer. Derudover er oplysninger, som indirekte kan fore til genkendelse, sdsom navne
pa personer, konkrete klasser, steder og specifikke handelser, enten udeladt eller

generaliseret. Eksempelvis er klassetrin reduceret til mere overordnede betegnelser som “en
klasse”, og personhenvisninger er anonymiseret til formuleringer som “en kollega” eller ”en

elev”.

Informanternes stillingsbetegnelser samt den tilknyttede skole fremgér dog fortsat, da disse
oplysninger vurderes nedvendige for at kunne forsta den organisatoriske kontekst og
analysens udspring. Alle informanter er blevet informeret om anonymiseringsproceduren bade

skriftligt via samtykkeerklering og mundtligt forud for interviewene (Bilag 2).

Den praktiske anvendelse af anonymisering er illustreret i Figur 5:
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Originalt udsagn \ Anonymiseret udsagn

“I vores 8. klasse oplevede vi udfordringer
med elevernes overgang mellem dansk og
tysk undervisning, scerligt i forbindelse med
de tyske eksamenskrav.”

"I en klasse oplevede vi udfordringer med
elevernes overgang mellem dansk og tysk
undervisning, scerligt i forbindelse med
nationale eksamenskrav.”

“Lars og jeg havde flere droftelser om,
hvordan vi skulle handtere kravene fra det
slesvig-holstenske ministerium uden at gd pa
kompromis med skolens danske
veerdigrundlag.”

“En kollega og jeg havde flere droftelser
om, hvordan vi skulle handtere eksterne
styringskrav uden at ga pa kompromis med
skolens veerdigrundlag.”

Figur 5: Eksempler pa anonymisering af interviewdata

Etik 1 kvalitativ interviewforskning

I dette speciale arbejdes der med etiske overvejelser i forbindelse med kvalitative interviews
med skoleledere pd en dansk mindretalsskole i Sydslesvig. Interviewene indgar i
undersogelsen af, hvordan skoleledere hindterer spandingsfeltet mellem tysk skolelovgivning
og dansk kultur. Informanterne deltager som professionelle akterer, men deres udsagn
vedrerer konkrete erfaringer og dilemmaer i deres praksis, hvilket kraever en etisk bevidst

tilgang gennem hele processen.

Det kvalitative interview bygger pé en forstielse af viden som skabt i1 interaktionen mellem
interviewer og informant samt i den efterfelgende fortolkning. I dette speciale anvendes
derfor en hermeneutisk tilgang, hvor interviewmaterialet fortolkes i samspil med teori og
empiri (Brinkmann, 2020: 581; Ingemann, 2020: 109—110). Dette indebzrer, at
forskningsprocessen lgbende tilrettelaegges med fokus pa de etiske implikationer i medet med

informanterne og 1 analysen af deres udsagn.

Samtykke og anonymisering

For at sikre et etisk og ansvarligt arbejde 1 kvalitativ interviewforskning indhentes der
informeret samtykke fra alle informanter inden interviewene gennemfores. Informanterne
modtager forud for interviewet et informationsdokument (Bilag 2: 77), hvor projektets formal,
rammer, databehandling og anvendelse af udsagn fremgar (Brinkmann, 2020: 598).
Efterfolgende underskriver informanterne en samtykkeerklaering (Bilag 2: 78), som er
udarbejdet 1 overensstemmelse med GDPR og galdende institutionelle retningslinjer
(Brinkmann, 2020: 584-585, 598). Oplysninger behandles og opbevares fortroligt, og adgang
til interviewmaterialet begrenses til forfatter, vejleder og censor. Materialet anvendes

udelukkende i forbindelse med dette speciale. Denne handtering er med til at sikre
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informanternes tryghed og understetter, at de kan udtale sig dbent om deres erfaringer og

ledelsesmaessige dilemmaer (Brinkmann, 2020: 584-586).

Samtykkeprocessen gentages mundtligt i forbindelse med briefing og debriefing under
interviewene som en del af interviewguiden (Bilag 1), sdledes at informanterne lobende er

informeret om deres deltagelse og deres rettigheder.

Databehandling og fortolkning

I dette speciale transskriberes interviewmaterialet med henblik pé at sikre en sa praecis
gengivelse af informanternes udsagn som muligt (Brinkmann, 2020: 596-597).
Transskriptionen foretages séledes, at indholdet bevares, mens gentagelser, fyldlyde (“eh”) og
pauser udelades, ligesom der foretages anonymisering. Formalet er, at informanterne kan

genkende deres udsagn, nar de anvendes i analysen.

I analysen udvalges alene de dele af interviewmaterialet, der er relevante for
problemformuleringen. Udsagnene behandles i deres kontekst for at undgé forenkling og
fejltolkning, hvilket folger specialets hermeneutiske tilgang, hvor forstaelse skabes gennem

samspillet mellem del og helhed (Ingemann, 2020: 109-110).

Analysen er forankret i den valgte teoretiske ramme, hvilket betyder, at fortolkningerne
udvikles i et samspil mellem empiri, teori og eksisterende forskning. Der arbejdes saledes
med en erkendelse af, at analyserne ikke er neutrale, men skabes i medet mellem
informantens udsagn, den teoretiske ramme og forskerens fortolkning. Dette bygger pd en
forstaelse af sproget som konstruerende for virkelighed frem for blot afspejlende (Ingemann,

2020: 139).

I relation til undersogelsens fokus behandles skoleledernes udsagn om spandingsfeltet
mellem tysk styring og dansk kultur derfor som situerede fortolkninger frem for objektive
beskrivelser. Analysen gennemfores med respekt for udsagnenes kompleksitet og den

kontekst, de indgér i.

Kvalitetssikring

I nerverende speciale anvendes Lincoln og Gubas kvalitetskriterier for kvalitative
undersogelser, herunder troverdighed, overferbarhed, athaengighed og bekraftelighed
(Kumar, 2011: 171-172), 1 stedet for de kvantitative kriterier reliabilitet, validitet,

generaliserbarhed og objektivitet. I litteraturen hos Kumar (2011) fremstilles en
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sammenligning mellem de to sat kriterier, hvor Lincoln og Gubas begreber relateres til de

klassiske kvantitative kvalitetskriterier, som illustreret i figur 6.

Kvantitative kvalitetskriterier Lincoln og Gubas kvalitative kvalitetskriterier

Intern validitet Trovaerdighed
Ekstern validitet Overforbarhed
Reliabilitet Afhangighed
Objektivitet Bekraeftelighed

Figur 6: Oversigt over kvalitetskriterier. Inspireret af Kumar, 2011; 172).

I dette speciale anvendes dog alene trovaerdighed, overferbarhed og athengighed som
vurderingsgrundlag. Bekreftlighed udelades, da dette kriterium vedrerer, hvorvidt resultater
og metode er konsistente i forhold til tidligere forskning (Kumar, 2011: 172), hvilket ikke er
centralt for dette projekts formél, da underseggelsen ikke er designet som en direkte

videreforelse af eksisterende studier.

Troverdighed

Troveerdighed handler om, hvorvidt undersegelsen formér at belyse det faenomen, der enskes
undersogt. I dette speciale vedrerer det, om analysen indfanger de udfordringer, ledere pa
mindretalsskoler oplever, samt hvordan disse handteres 1 praksis. Det er derfor centralt, at
informanternes udsagn fremstilles kontekstuelt korrekt, sa deres perspektiver kan genkendes i
analysen uden at blive lesrevet fra den sammenhang, de indgéar i. For at understette dette er
kodningsprocessen tilrettelagt med bade teori- og empiridrevne koder, samtidig med at der er
abnet mulighed for, at nye koder kan opstd undervejs. Denne tilgang styrker trovaerdigheden,
idet informanternes udsagn ikke presses ind i1 foruddefinerede kategorier, men kan give

anledning til nye tematiske forstaelser (Bilag 3).

Trovardigheden understottes endvidere af operationaliseringen af teorien, som sikrer en
tydelig ssmmenhang mellem teori, interviewguide og analyse. Dette bidrager til, at de
anvendte begreber anvendes konsistent, samtidig med at interviewguiden dekker de centrale
tematiske omrader. Dertil bidrager de udarbejdede kodelister til en systematisk og ensartet
kodningspraksis, hvilket styrker analysens interne sammenhang og dermed muligheden for at

indfange de undersogte fenomener (Kumar, 2011: 172).
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Selvom interviewene er semistrukturerede og giver mulighed for nye tematiske indsigter, kan
den teoridrevne tilgang ogsé udgere en begransning. Der er en risiko for, at
opmerksomheden i interviewene rettes mod de temaer, som teoriapparatet pa forhand
fremhaver, hvilket kan begraense fremkomsten af andre relevante perspektiver (Brinkmann,
2020: 599). For at imgdekomme dette er der anvendt teorier, som er velafprovede i lignende
forskningskontekster, frem for udelukkende at vaelge teorier ud fra forskningsinteresse (Antoft
& Salomonsen, 2007: 41; Kumar, 2011: 172). Samtidig er den teoretiske ramme afgranset til
teorier om spandinger i grenseregioner, mindretalsskoler og paradoksledelse for at sikre
analytisk fokus og sammenhang. En yderligere begrensning ved trovardigheden er fravaeret
af pilotinterviews, hvilket kan betyde, at enkelte temaer ikke er blevet tilstraekkeligt afdekket,
eller at relevante problemstillinger ikke er identificeret pd forhdnd (Maison, 2018: 153).
Denne udfordring er dog delvist imedekommet gennem de semistrukturerede interviews, som
har gjort det muligt at uddybe og felge op pé nye emner undervejs, hvilket har styrket dybden

1 dataindsamlingen.

Samlet set udger undersogelsen et gjebliksbillede af en specifik organisatorisk og institutionel
kontekst. Det betyder, at resultaterne ma forstas i relation til de konkrete vilkar, der gor sig
galdende pa undersogelsestidspunktet, og at trovardigheden derfor er taet knyttet til denne

kontekstuelle forankring.

Overforbarhed

Overfarbarhed handler om, hvorvidt undersegelsens resultater kan anvendes 1 andre
kontekster end den undersggte (Kumar, 2011: 172). I dette speciale vedrerer det, om de

identificerede problemstillinger og hindteringer kan genfindes pa andre mindretalsskoler.

Undersogelsens fund vurderes i nogen grad at kunne overfores til andre danske
mindretalsskoler 1 Sydslesvig. Der er dog vaesentlige begransninger, da Duborg-Skolens
organisatoriske struktur adskiller sig fra flere andre skoler, blandt andet ved ikke at omfatte
indskoling og mellemtrin. Det kan derfor ikke forventes, at alle skoler oplever de samme
spendinger eller ledelsesmaessige udfordringer. Samtidig udger det danske mindretal i
Sydslesvig en serlig kontekst preeget af omfattende stotte og anerkendelse fra bade den
danske og den tyske stat. Dette begreenser mulighederne for direkte at overfore resultaterne til
andre mindretalskontekster. Den mest sammenlignelige kontekst vurderes at vare det tyske
mindretal 1 Danmark, hvor lignende sp@&ndinger og udfordringer forventeligt kan forekomme.
Informanterne er desuden udvalgt gennem en bekvemmelighedsudvalgelse, hvilket kan

svaekke overforbarheden, da de alene er valgt pa baggrund af tilknytning til skolen og
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villighed til at deltage. Omvendt bidrager variation i ledelsesfunktioner til en vis bredde 1 de

organisatoriske perspektiver.

Paradoksledelse som teoretisk ramme vurderes samtidig at have bred relevans, da
mindretalsskoler generelt praeges af krydspres mellem kultur, sprog og styringslogikker. De
mere specifikke spaendinger i den dansk-tyske kontekst mé dog forstas som knyttet til serlige

historiske og institutionelle vilkar.

Afhangighed
Dette kriterium minder om reliabilitet i kvantitativ forskning og handler om, hvorvidt samme
resultater kan opnés ved gentagelse af underseogelsen. I kvalitative studier som dette er dette

vanskeligt, da data bygger pad menneskers erfaringer og fortolkninger pi et givent tidspunkt.

For at styrke athaengigheden er der derfor udarbejdet en detaljeret metodebeskrivelse, s& andre
forskere 1 videst muligt omfang kan folge samme fremgangsmade. Projektets metodekapitel
samt analysestrategi og kodningsstrategi synligger de metodiske og analytiske valg, der ligger
til grund for undersegelsen (Kumar, 2011: 172). Dertil understetter bilag som interviewguide

og kodningsmanual muligheden for at replikere undersggelsen (Kumar, 2011: 172).

Samtidig mé det med den hermeneutiske tilgang anerkendes, at bdde forsker og informanter
pavirker forstdelsen gennem hele processen. Fortolkning forstds som en meningsskabende
proces, hvor forskerens forforstaelse er en forudsatning for at forstd ssmmenhaengen mellem
del og helhed (Ingemann, 2020: 115-116). Horisontsammensmeltning beskriver i denne
sammenhang medet mellem forskerens og informantens forstaelser, som skaber ny indsigt
(Ingemann, 2020: 115-116). Projektet vil derfor uundgéeligt vaere praget af bade
informanternes, forskerens og den teoretiske rammes forstaelser, hvilket kan pévirke
athengigheden, da resultaterne kan variere ved andre informanter eller forskere (Kumar,

2011: 172; Brinkmann, 2020: 599).

Transskribering

I dette speciale optages alle interviews som lydfiler for at sikre en pracis gengivelse af det
sagte (Ingemann et al., 2020: 195). Lydoptagelserne danner grundlag for transskription og ger
det muligt at fokusere pd samtalen og opfelgende sporgsmél uden samtidig notat tagning. Da
der anvendes semistrukturerede interviews (Bilag 2), gor optagelserne det desuden muligt at
fastholde afvigelser fra interviewguiden, som ellers kan vare svare at dokumentere

undervejs.
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Efterfolgende transskriberes alle interviews ordret for at sikre et ensartet og detaljeret
datagrundlag uden unedige forkortelser eller omskrivninger (Ingemann et al., 2020: 199—
200). Transskriptionerne udger herefter det primere analysegrundlag og gennemlases
gentagne gange som led i den indledende analytiske bearbejdning (Ingemann et al., 2020:
199). I praksis fungerer transskriptionen dermed som ferste led i analyseprocessen, hvor
materialet systematiseres og gores tilgaengeligt for nerlesning og kodning. Dette styrker

analysen ved at skabe overblik og kobling mellem udsagn og fortolkning.

Der er samtidig forhold, der skal hindteres ved brug af lydoptagelser. Informanter kan
pavirkes af optagesituationen og blive mere tilbageholdende, hvilket kan pavirke deres udsagn
(Ingemann et al., 2020: 195). For at imedekomme dette er informanterne informeret om
projektets formél, brug og opbevaring af data. De er desuden gjort opmarksomme pa

mulighed for at treekke samtykke tilbage samt pa anonymisering af alle udsagn (Bilag 2).

Side 37 af 160



Kodning og analysestrategi



Kodning og analysestrategi

Det folgende afsnit preesenterer den tilgang til kodning og analyse, der er anvendt 1
naervaerende speciale. Tilgangen bygger pa de metodiske valg, som er beskrevet i de
foregéende afsnit. Formélet med afsnittet er at redegere for de skridt, der er taget i forbindelse
med kodning og analyse, samt at give laseren indsigt i den analytiske proces, der ligger til

grund for specialets undersogelse.

Kodning

Kodningen udger det analytiske trin efter transskriberingen af interviewene og har til formal
at strukturere materialet, sa det bliver mere overskueligt og anvendeligt i analysen. Dette sker
ved at tildele citater og udsagn koder, som efterfolgende samles i temaer pa tvers af
interviewene, hvilket muligger identifikation af centrale menstre i empirien i relation til

problemformuleringen (Ingemann et al., 2020: 203).

Der anvendes en kodningsmanual (Bilag 3) for at sikre en systematisk og ensartet kodning af
alle fire interviews. Manualen indeholder pa forhand fastlagte koder og begrundelser, udviklet
med afsat i den teoretiske ramme og eksisterende empiri, hvilket styrker analysens
troveerdighed og reproducerbarhed (Kristiansen, 2020: 606). Kodningsmanualen reducerer
samtidig risikoen for subjektive fejl og sikrer en mere struktureret analyseproces (Kumar,

2011: 172).

Der arbejdes desuden med delvist dben kodning, hvor nye koder kan opstd undervejs, hvis
vasentlige temaer fremkommer 1 materialet. Disse indarbejdes efterfelgende 1
kodningsmanualen og anvendes pa tvaers af interviewene. Kodningsprocessen uddybes i

analysestrategien.

Analysestrategi

Analysestrategien udger den metodiske ramme for bearbejdningen af den indsamlede empiri
og udviklingen af ny viden gennem analysen. Formaélet er at sikre transparens, systematik og
konsistens i behandlingen af interviewmaterialet (Brinkmann & Tanggaard, 2020 (B): 660).
Strategien skal samtidig skabe metodisk sammenhang mellem problemformulering, teoretisk
udgangspunkt og de analytiske greb samt give laseren indsigt i analyseprocessens logik og

forleb.

Analysen gennemfores som en kvalitativ indholdsanalyse, da denne tilgang muligger

identifikation af centrale temaer og menstre 1 informanternes udsagn og kontekst (Ingemann

Side 39 af 160



et al., 2020: 107). Forud for analysen foretages en kodning af det transskriberede
interviewmateriale som led i en datareduktion. Her anvendes bade forhandsdefinerede og
empirisk udviklede koder. En forhandsdefineret kode er eksempelvis "Neutralisering” (Bilag
3), som udspringer af teorien om paradoksledelse og refererer til neutralisering af paradokser
gennem kompromiser. Hertil blev blandt andet felgende citat udvalgt: ”Ja, det er klart altsd
hver gang vi prioriterer et eller andet, sa er der noget vi ikke far eller vi laver nogle hold, der
er lidt storre, end vi egentlig synes at det er godt, men det er jo en afvejning. Jamen altsd hvor

meget vil vi have? ’(Bilag 4 A: 97).

Derudover udvikledes nye koder undervejs i analysen, nar flere informanter fremheaevede
feelles temaer, som ikke indgik 1 de oprindelige koder. Et eksempel er ”Beslutningstyper”
(Bilag 4 A, B, C, D & E) med citatet: ”Sd er der en blanding af lidt lcengere planlcegning og
sd her og nu losninger.” (Bilag 4 B: 122). Koden opstod, fordi flere ledere beskrev forskellige

mader at treeffe beslutninger pa, bade individuelt og 1 samarbejde med andre.

Efter kodningen identificeres de mest gennemgaende problemstillinger og ledernes
handteringer heraf. Disse analyseres med afsat i teorier om spandinger i graenseregioner og
mindretalsskoler og typiseres gennem begreber fra paradoksledelse, herunder
paradokskatalysatorer og paradokstyper. Samtidig anvendes paradokstaktikker til at fortolke
ledernes héndtering af udfordringerne. Dette er i overensstemmelse med specialets deduktive
og teorifortolkende forskningsdesign, hvor teorien spiller en central rolle i bdde kodning og
fortolkning (Antoft & Salomonsen, 2007: 34). Analysen er desuden forankret i en
hermeneutisk tilgang, hvor meningsdannelse sker i en dynamisk vekselvirkning mellem del
og helhed (Figur 1) (Ingemann et al., 2020: 109-110). Forskerens forforstielse betragtes
derfor som et aktivt fortolkningsredskab frem for bias (Ingemann, 2020: 111-116).
Informanternes udsagn fortolkes séledes i deres kontekst, mens citaterne udveelges pa
baggrund af deres relevans og meningsbarende karakter, siledes anvendes citaterne ikke
alene illustrativt, men ogsa analytisk til at formidle informanternes forstéelser og perspektiver
(Ingemann et al., 2020: 212).. Dette styrker analysens trovardighed og overferbarhed.
Kombinationen af kvalitativ indholdsanalyse og hermeneutisk fortolkning muligger dermed
en dybdegaende og refleksiv analyse, hvor praksiserfaringer og teoretiske forstaelser bringes i

dialog.

Analysens struktur

Analysen struktureres med afsat i specialets todelte problemformulering og opdeles i to

delanalyser. Den forste delanalyse fokuserer pa identifikation og typisering af
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problemstillinger i1 interviewmaterialet, mens den anden analyserer ledernes handtering af de
identificerede paradokser. Formalet er dermed béade at afdaekke centrale problemstillinger og

at undersoge deres handtering i praksis.

Begge delanalyser organiseres efter de samme underemner, som udspringer af de mest
gennemgdende spendinger i kodningen. Dette skal skabe en overskuelig og genkendelig
struktur for leeseren. Temaerne omfatter: ”Juridiske og regulative barrierer”,
”Ledelsesdilemma i forhold til kultur, sprog og identitet”, ”Spandinger i de institutionelle og
finansielle rammer”, ”Digitalisering og organisatoriske vilkar” samt Ledelse mellem stat og

kultur som problemstilling for vaerdiskabelsen™.

Afslutningsvis opsummeres analysens fund i et display, forstaet som en visuel strukturering af
empiriske resultater efter temaer (Dahler-Larsen, 2010: 192). I dette speciale prasenterer
displayet de udfordringer, lederne beskriver, de identificerede typiseringer samt mulige eller
beskrevne hindteringer under de respektive temaer eller uddannelsestrin. Formélet er at
understotte analysens konklusioner og skabe en overskuelig formidling uden unedige
gentagelser (Dahler-Larsen, 2010: 214). Samtidig synligger displayet sammenhangen mellem
undersegelsens fund og problemformuleringen og bidrager dermed til den samlede besvarelse

af projektets problemformulering (Dahler-Larsen, 2010: 214).
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Analyse

Analysen tager afsat 1 specialets dobbelte undersggelsesinteresse, der retter sig mod
skoleledelse pa danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig. Fokus er dels pa, hvorvidt skoleledere
oplever spendingsfelter mellem forskellige krav og rammebetingelser, og dels pa, hvordan
disse spendinger hindteres i den daglige ledelsespraksis. Med udgangspunkt i kvalitative
interviews med fire ledere fra Duborg-Skolen undersoger analysen séledes bade de
udfordringer, der prager ledelsesarbejdet, og de strategier, lederne anvender i modet med

disse.

Spandinger og udfordringer 1 mindretalsskoler

Skoleledelse er grundleeggende praeget af et vedvarende krydspres mellem drift, udvikling og
eksterne krav. Skoleledere skal bade hindtere administrative opgaver og samtidig sikre
padagogisk kvalitet og udvikling (uogf, u.4.). Forskning viser, at spaendinger serligt opstir
mellem politiske forventninger, ekonomiske rammer og relationelle hensyn (uogf, u.a.). I
danske mindretalsskoler i Sydslesvig intensiveres disse spendinger yderligere, da ledelsen
bade ma navigere mellem tyske skolepolitiske krav samt dansk sprog og kultur (Wolf, 2015:
4-6; Amtsradet, 2022). Med afs®t 1 specialets teoretiske ramme undersoger denne delanalyse
derfor, hvilke spendinger og udfordringer lederne pad Duborg-Skolen giver udtryk for i den
indsamlede empiri og typiser dem i forhold til de paradokstyper der er fremstillet under

afsnittet om paradoksledelse.

Juridiske og regulative barrierer

Granseregioner er karakteriseret ved, at forskellige nationale systemer, politiske strukturer og
kulturelle forstdelser sameksisterer inden for samme geografiske omrade. Dette kan skabe nye
muligheder for samarbejde, udvikling og udveksling af viden og ressourcer pa tvaers af
grenser (Jaansoo, 2016). Samtidig viser forskning, at sddanne samarbejder ofte, pracges af
komplekse udfordringer, som kan gere koordinering og implementering vanskelig (Saaida &
Qawasmi, 2023; 49). Disse udfordringer knytter sig sarligt til forskelle i lovgivning og
regulering, politiske og kulturelle forhold samt problemer relateret til kommunikation og

koordinering mellem akterer (Kim, 2017).

Disse spandinger genfindes ogsa i den indsamlede empiri fra Duborg-Skolen, hvor lederne
beskriver, hvordan skolens s@rlige position som mindretalsskole skaber udfordringer i modet

mellem forskellige nationale uddannelsessystemer og regulative krav. Samtlige ledere gav
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udtryk for, at der eksisterer spendinger mellem mindretalsskolens uddannelsesretning og de
juridiske rammer, som regulerer skolens praksis. Dette kommer blandt andet til udtryk i

folgende citat:

“der en konflikt med at vores elever de skal have nogle bestemte fag i Danmark eller Tyskland
og de skal have karakterer i fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget sveert hvis fagene
ikke findes. Eller hvis man fjerner karaktererne i 10. Klasse.” — Michael (Bilag 4A: 85-86)

Citatet relaterer sig til de kommende @ndringer af den tyske 10. klasse frem mod 2030. I
Tyskland er 10. klasse en afsluttende eksamen med adgang til gymnasium eller
erhvervsuddannelse, mens mange elever i Danmark vealger efterskole. P4 Duborg-Skolen har
elever tidligere kunnet tage efterskole i1 9. klasse og vende tilbage til 10. klasse, men de nye
krav betyder, at en dansk efterskoleafslutning ikke laengere opfylder optagelseskravene til
mindretalsgymnasiet. Dermed opstédr en spending mellem elevernes enske om fleksible
uddannelsesforleb og de juridiske forskelle mellem de to systemer, som kan forstds som et
udtryk for politiske og kulturelle forskelle (Tsygankov, 2003). Samtidig fungerer forandringen
som en paradokskatalysator. Ifelge Johansen opstér spaendinger, nar organisationer ma
tilpasse sig nye krav og reformer, hvilket skaber et krydspres mellem stabilitet og fornyelse
(Johansen, 2018; 38-39). I denne sammenheng udfordrer @&ndringer 1 tysk skolelovgivning
eksisterende praksisser pad mindretalsskolen. Denne udfordring kan derfor kategoriseres som
et leringsparadoks. Laringsparadokser omhandler spe@ndingen mellem stabilitet og
forandring samt mellem forskellige tidslogikker (Johansen, 2018; 129). Dette pavirker
samtidig skolens vardiskabelse, da elevernes muligheder for fleksible uddannelsesforlob
begranses, og nogle elever potentielt ma bruge ekstra tid pa deres skolegang. Verdiskabelse
foregar séledes i et spendingsfelt mellem modstridende hensyn og eksterne krav (Johansen,

2018; 31-33).

En lignende problematik fremhaves af Seren, som beskriver en stigende centralisering af
eksamensopgaver fra uddannelsesministeriet 1 Kiel (Bilag 4B: 108). Tidligere udarbejdede
leererne selv opgaverne og sendte dem til godkendelse i1 Kiel, men 1 dag modtages flere
opgaver centralt fra ministeriet. Dette stiller nye krav til undervisningen og til forberedelsen
af eleverne. Samtidig producerer lererne fortsat egne opgaver, som indsendes pa skolens
administrative sprog, dansk. Her opstar der udfordringer, fordi ministeriets administrative
sprog er tysk, hvilket medferer henvendelser om sproglige misforstielser og uklarheder.
Denne problematik kan forstds som en kommunikations- og koordineringsudfordring, hvor

sproglige barrierer og forskellige administrative strukturer vanskeligger samarbejdet
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(Calabuig, 2019). Dette sker pé trods af eksisterende aftaler mellem mindretalsskolerne og
ministeriet, hvilket understreger den kompleksitet, der preeger greenseoverskridende
samarbejde. Derudover pegede flere ledere p4, at de ensker storre mulighed for at
implementere dansk skolekultur og mere fleksible leringsrammer inspireret af danske skoler
(Bilag 4C; Bilag 4D). Disse ensker begranses imidlertid af tysk lovgivning og administrative
krav. Her bliver spendingen mellem danske pedagogiske traditioner og tysk regulering sarlig
tydelig. Forskelle 1 uddannelsesregulering gor det vanskeligt at skabe sammenh@ngende
praksisser (Bork & Mangano, 2016). Pluralitet fungerer her som paradokskatalysator i et
krydsfelt mellem dansk og tysk kultur samt forskellige peedagogiske traditioner (Johansen,
2018: 43). Dette forer til et sakaldt organiseringsparadoks, hvor ledelsen ma balancere mellem
centralisering og decentralisering, standardisering og fleksibilitet samt kontrol og autonomi
(Johansen, 2018; 98-105). I praksis viser dette sig i spendingen mellem tysk regulering og

ensket om at fastholde danske paedagogiske traditioner og vardier i mindretalsskolen.

Ledelsesdilemma 1 forhold til kultur, sprog og identitet

De juridiske og regulative spandinger hanger tet sammen med spergsmél om kultur, sprog
og identitet p4 mindretalsskolerne. Skolerne er bade indlejret i det tyske uddannelsessystem
og samtidig forpligtet til at varetage en dansk kulturel og sproglig opgave. De skal saledes
leve op til krav om uddannelseskvalitet, l&ringsmal og dokumentation, samtidig med at de
fungerer som berere af dansk sprog, historie og identitet (Beckmann, 2009; 13, 24). I
interviewene fremhavede lederne sarligt udfordringer relateret til bevarelse og integrering af
dansk sprog og kultur i en hverdag, hvor eleverne i stigende grad bevager sig mellem danske
og tyske kontekster. Alle fire ledere gav udtryk for, at dansk fortsat er et veletableret sprog
blandt eleverne, og at eleverne generelt behersker det godt. Samtidig oplever lederne, at
eleverne 1 stigende grad anvender tysk 1 uformelle ssmmenhange. Lasse beskriver
eksempelvis, hvordan elever indimellem gnsker at fore samtaler pa tysk, men at ledelsen
forseger at fastholde dansk som det primare sprog pa skolen (Bilag 4D: 147). Lederne er
samtidig bevidste om, at eleverne uden for skolen hovedsageligt taler tysk, hvorfor
undervisningen og forskellige kulturelle initiativer bliver centrale arenaer for medet med
dansk sprog og kultur. Dette kommer blandt andet til udtryk gennem danske foredrag,
skolekoncerter og besog fra kunstnere og eksperter fra Danmark (Bilag 4A & Bilag 4C).
Serligt Julie peger dog péd en udvikling, hvor sproget 1 stigende grad udfordres pa de mindre

mindretalsskoler:
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”Og over pd Sild for eksempel der er vi sa langt til, at der faktisk ogsa er born, der taler tysk
til os. Det gor de ikke herinde pa Duborg-skolen men det gor de over pd Sild, sa kommer de
og siger et eller andet pa tysk, og der skal vi hele tiden huske dem pad at vi skal tale dansk her
pa skolen...” — Julie (Bilag 4C: 125)

Citatet illustrerer, hvordan elevgrundlaget gradvist forandrer sig, sarligt pd de mindre skoler i
mindretallet. Flere elever og familier har ikke leengere en direkte dansk eller
mindretalsrelateret baggrund, hvilket betyder, at dansk 1 mindre grad er et hjemmesprog.
Denne udvikling opleves ogsa i skole-hjem-samarbejdet, hvor lederne forteller, at samtaler
med foreldre i stigende grad ma foregé pé tysk, fordi flere foraeldre ikke behersker dansk
(Bilag 4A-D). Dermed opstar der et vedvarende spendingsfelt mellem skolens rolle som
kultur- og sprogbevarende institution og ensket om samtidig at vaere en inkluderende skole for
elever og familier med primeert tysk baggrund. Forskning peger tilsvarende pd, at mange
elever i mindretallet beveager sig mellem dansk og tysk gennem code-switching, hvilket gor
sproget mere flydende og hybridt end skolens officielle norm for korrekt dansk (Fredsted,
2016; 437-440). Lederne oplever dog ikke denne sproglige fleksibilitet som en vasentlig

udfordring, men snarere som et grundvilkér i skolens praksis.

Her kan der identificeres en form for pluralitet, hvor forskellige vaerdier, normer og interesser
eksisterer samtidigt (Johansen, 2018; 43). Mindretalsskolerne befinder sig 1 et krydsfelt
mellem dansk og tysk kultur samt mellem forskellige sproglige og paedagogiske traditioner.
Dette skaber organiseringsparadokser, hvor ledelsen ma balancere mellem standardisering og
fleksibilitet, eksempelvis mellem ensket om at fastholde dansk som standardsprog og

nedvendigheden af sproglig fleksibilitet i praksis (Johansen, 2018; 98-105).

Udover sproget fylder dansk kultur og identitet ogsa centralt i ledernes beskrivelser. Lederne
oplever generelt, at dansk kultur fortsat er tydeligt til stede 1 hverdagen gennem traditioner,
arrangementer og kommunikation pd dansk. Eksempler som adventsfester, danske foredrag og
huepasattelse for 3.g-elever fremhaves som centrale kulturelle praksisser (Bilag 4D), og der

er en overordnet oplevelse af, at den kulturelle dimension fungerer relativt stabilt 1 praksis.

Samtidig peger Julie pa, at der kan vaere en forandring i1 skolens kulturelle rolle. Hun
beskriver et "nyt mindretal”, som 1 hgjere grad valger skolen pa grund af dens padagogiske
tilgang end af et kulturelt eller sprogligt tilhersforhold til Danmark (Bilag 4C: 146). Dermed
bliver kulturbevarelse potentielt mindre central for nogle familier end tidligere, og hun rejser

spergsmalet om, hvorvidt skolerne fremadrettet ber vere “lidt mindre danske”.
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Denne udvikling udfordrer mindretalsskolernes formalsparagraf, hvor de bade skal fungere
inden for tyske uddannelsesrammer og samtidig bevare og formidle dansk sprog, kultur og
identitet (Beckmann, 2009: 13, 24; Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023: 2). Der
opstar dermed spaendinger mellem forskellige forstaelser af skolens formal samt mellem
kontinuitet og forandring i mindretallets selvforstielse. Dette kan forstds gennem
paradokskatalysatorerne pluralitet og forandring (Johansen, 2018: 38—43), hvor a&ndringer i
elevgrundlag og forventninger skaber divergerende krav. Det leder til tilhersparadokser, som
vedrerer identitet, loyalitet og tilknytning (Johansen, 2018: 120), og som opstar i spendingen
mellem individets behov for autonomi og organisationens behov for faellesskab og

sammenhangskraft.

Lederne oplever dog generelt ikke, at eleverne har identitetsproblemer i relation til det danske
mindretal. Tvartimod beskriver de eleverne som gode til at navigere mellem danske og tyske
kontekster, eksempelvis i medet med det tyske arbejdsmarked og forskellige sociale normer
(Bilag 4B & C). Eleverne er sdledes i stand til at tilpasse sig forskellige kulturelle
forventninger athangigt af konteksten. Alligevel peger Michael p4, at spergsmél om danskhed

fortsat kan skabe spandinger i praksis:
“Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,” — Michael (Bilag 4A: 94)

Citatet illustrerer, hvordan forstielsen af danskhed og tilhersforhold ikke er entydig i
mindretallet. Her bliver det tydeligt, at forskellige akterer kan have divergerende opfattelser
af, hvor dansk en mindretalsskole ber vere. Denne problematik kan forstds som et
tilhersparadoks, hvor forskellige forstaelser af identitet, loyalitet og kulturel tilknytning
skaber sp@&ndinger mellem individ og fallesskab (Johansen, 2018; 120). Samtidig udspringer
spendingen af pluralitet, idet forskellige vardier og kulturelle orienteringer eksisterer side om

side 1 mindretallet (Johansen, 2018: 43).

Spandinger med udspring 1 de institutionelle og finansielle rammer

De institutionelle og finansielle rammer udger et centralt spaendingsfelt for lederne pa
Duborg-Skolen. Samtlige fire ledere fremhavede skonomi som en vasentlig udfordring i
deres daglige ledelsesarbejde. Dette kommer sarligt til udtryk i relation til skolens
muligheder for at skabe de bedst mulige leringsrammer for eleverne. Lederne beskriver
blandt andet begransninger i forhold til indkeb af leeringsmidler, boger samt udstyr til fag
som idraet og naturvidenskab (Bilag 4A & Bilag 4B). Der gives udtryk for, at store dele af

budgettet anvendes pa lon og drift, hvilket betyder, at skolen ofte ma finde billigere losninger,
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eksempelvis gennem keb af brugte materialer. Samtidig beskriver lederne et enske om
vaesentligt flere ressourcer for at kunne tilbyde eleverne optimale undervisningsforhold. Julie
fremhaver dog samtidig, at mindretalsskolernes serlige finansieringsmodel ogsa giver nogle

privilegerede vilkar:

“Jeg bliver altid upopulcer hos lcererne ndr jeg siger det, men et er lidt et guldeeg vi har
hernede, vi far ressourcer bade fra den tyske stat og fra den danske stat....” - Julie (Bilag 4C:
127)

Citatet peger pa mindretalsskolernes serlige institutionelle status. Skolerne er formelt
organiseret som private institutioner, men adskiller sig fra andre privatskoler ved at modtage
offentlig finansiering pa niveau med de statslige skoler i Slesvig-Holsten (Wolf, 2015: 10).
Samtidig indgér skolerne i den sakaldte Schleswig-model, hvor finansieringen bygger péa et
samarbejde mellem Tyskland og Danmark (Klatt, 2016: 166). Tyskland finansierer skolerne
pa lige fod med majoritetens institutioner, mens Danmark bidrager med midler, der skal
dekke de ekstra omkostninger, som folger af mindretalsskolernes s&rlige sproglige og
kulturelle opgave (Klatt, 2016: 166—167). Lederne oplever generelt ikke spaendinger direkte
knyttet til det forhold, at finansieringen kommer fra begge lande. Tvartimod beskrives dette
som en fordel. Alligevel skaber de skonomiske rammer konkrete begreensninger i skolens
praksis, sarligt i relation til laererressourcer og vikardekning. Alle fire ledere gav udtryk for,
at handtering af vikardeekning fylder betydeligt i deres daglige arbejde. Dette skyldes bade
sygdom blandt lererne, mangel pa faste vikarer samt ekonomiske og institutionelle
begransninger i1 forhold til ansttelser og arbejdstidsrammer. Lasse beskriver blandt andet

folgende konsekvens:

“Det er vi stort set holder op med, og det skyldes okonomiske rammer. Vi har simpelthen ikke
rad til at deekke alle de timer med en ekstraudgifter, der folger med, sd en konsekvens af det
er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de mdske for har oplevet. Det er i

hvert fald et konkret eksempel, vil jeg sige.” — Lasse (Bilag 4D: 149).

Her opstér der en spanding mellem ensket om hgj undervisningskvalitet og de ekonomiske
og institutionelle begraensninger, som lederne ma navigere indenfor. Eleverne oplever flere
ubetjente timer, fordi skolen ikke har gkonomisk mulighed for at deekke alle fraverstimer.
Samtidig pavirkes ledelsen af administrative og institutionelle forhold, herunder
arbejdstidsaftaler og rammer fastsat af skoleforeningen og fagforeningerne. Dette kan
relateres til forskning, der peger p4, at forskelle 1 administrative systemer og regulering kan

vanskeliggare sammenhangende praksisser (Bork & Mangano, 2016), mens
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uoverensstemmelser omkring regler og rammer yderligere kan komplicere organiseringen

(Boiko, 2022).

De gkonomiske udfordringer kan i Johansens (2018) perspektiv forstds som paradokser, der
udspringer af knaphed. Knaphed fungerer som en paradokskatalysator, fordi organisationer
bliver nadt til at prioritere mellem konkurrerende hensyn under begransede ressourcer
(Johansen, 2018: 34-35). Lederne skal sdledes bade sikre budgetoverholdelse og samtidig
skabe de bedst mulige rammer for elevernes laering og trivsel. Disse spa&ndinger kan derfor
kategoriseres som performanceparadokser. Performanceparadokser opstar, nar organisationer
ma navigere mellem forskellige og konkurrerende succeskriterier (Johansen, 2018: 112-113).
Pa den ene side forventes skolen at overholde ekonomiske rammer og sikre effektiv drift,
mens der pa den anden side eksisterer et enske om hej undervisningskvalitet og optimale
leeringsforhold. Ledelsen mé& dermed konstant balancere mellem gkonomisk ansvarlighed og

ensket om storst mulig vaerdiskabelse for eleverne.

Digitalisering og organisatoriske vilkar som udfordring for ledelsen

I forskningslitteraturen fremstilles digitalisering og de tilherende organisatoriske vilkar som et
omrade, der kan skabe betydelige udfordringer for ledelsen pa mindretalsskolerne.
Digitalisering kan forstids som en manifestation af kommunikations- og
koordineringsudfordringer i grenseregionale sammenhange, hvor forskellige nationale
systemer fungerer side om side (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023). Serligt forskelle
mellem danske og tyske organisatoriske og teknologiske forudsetninger kan skabe
spendinger i praksis, hvor Danmark er praeget af integrerede digitale losninger, mens
digitaliseringsniveauet i1 Tyskland er mere varieret og lokalt betinget (Wulff et al., 2025: 419—
425).

I den indsamlede empiri fylder dette spaendingsfelt dog mindre end forventet i forskningen.
Det kan skyldes, at digitalisering ikke opleves som en central udfordring pa Duborg-Skolen,
eller at emnet ikke er tilstraekkeligt belyst 1 interviewene. Dette mé ses som en begransning i
bade trovaerdighed og overferbarhed, da litteraturen peger p4, at digitalisering kan vare mere

fremtreedende pa andre mindretalsskoler.

Den eneste tydelige henvisning til digitaliseringsrelaterede udfordringer kom fra Julie (Bilag
4C: 128), som beskrev, hvordan en stor del af hendes arbejde er knyttet til IT og digital
dokumentation. Serligt de omfattende dokumentationskrav fra uddannelsesministeriet 1 Kiel

kraever betydelige ressourcer, da store mangder materiale skal dokumenteres digitalt og
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opbevares i op til 5-10 ar. Julie beskriver samtidig et enske om i hgjere grad at kunne anvende
sin tid pa eleverne og pa at skabe de bedst mulige leeringsrammer. Her opstar der en spending
mellem administrative dokumentationskrav og ensket om narvaerende pedagogisk ledelse.
Denne spanding kan forstds gennem paradokskatalysatoren pluralitet, hvor forskellige
vaerdier og interesser eksisterer samtidigt (Johansen, 2018: 43). P4 den ene side stilles der
krav om kontrol, dokumentation og standardisering fra ministerielt niveau, mens der pa den
anden side eksisterer et enske om fleksibilitet og fokus pa elevernes lering og trivsel. Denne
problematik kan derfor forstds som et organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98-105),
hvilket i dette tilfeelde kommer til udtryk gennem de omfattende administrative og digitale
dokumentationskrav fra uddannelsesministeriet i Kiel, som kreever betydelige ressourcer og
systematisk opfelgning, samtidig med at ledelsen har et onske om 1 hejere grad at kunne

prioritere tid og ressourcer til skolens kerneopgave, nemlig undervisning og elevernes lering.

Ledelse mellem stat og kultur som problemstilling for veerdiskabelsen

Et centralt omdrejningspunkt i1 analysen er, at lederne pa Duborg-Skolen kontinuerligt ma
navigere mellem tysk lovgivning og skolens formalsparagraf, der forpligter dem til at
viderefore dansk sprog, kultur og peedagogiske verdier. Denne dobbelte forankring skaber et
ledelsesvilkér, hvor handlingsrummet i hoj grad formes af bade nationale reguleringer og
kulturelle forventninger. I interviewene fremhaver alle fire ledere, at den tyske
reguleringslogik 1 flere sammenhange begranser mulighederne for at omsatte danske
pedagogiske ambitioner til praksis. Dette kommer blandt andet til udtryk 1 forhold til
skemalagning, karakterkrav, centralisering af opgaver samt kommunikation med

myndigheder. Et konkret eksempel fremhaves af Lasse:

“Konkret havde jeg en samtale med en kollega i gar, hvor det handler om leesevejledning, som
i Danmark er noget storre end i Tyskland, og der vil vi jo sa som dansk skole gerne matche
bare nogenlunde det, vi ser nord for greensen. Men samtidig har vi jo en okonomisk ramme

hernede og ogsd begreensninger i tilskuddet syd for greensen, og det vil veere sadan et konkret
eksempel pd hvordan der kan veere ja, politiske okonomiske udfordringer...” — Lasse (Bilag

4D: 150)

Citatet illustrerer, hvordan ensket om at efterligne danske padagogiske standarder 1 praksis
udfordres af skonomiske og institutionelle rammer 1 det tyske system. Den tyske styringslogik
er karakteriseret ved hej grad af formalisering, hvor ledelse er indlejret i juridiske rammer,
dokumentationskrav og systematisk kvalitetsstyring (Anders & Kuhn, 2024; Ministerium fiir
Bildung SH, 2026). Den danske logik fremstar derimod mere padagogisk orienteret med vagt
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pa relationer, professionel demmekraft og fleksibel ledelsespraksis (Wiedemann, 2021;

Bentzen, 2021).

For lederne betyder dette, at ledelse bliver en kontinuerlig balancegang mellem to forskellige
styringslogikker, som skal forenes i praksis. Krav om standardisering og dokumentation kan
std 1 kontrast til gnsket om situationsbestemt padagogik og lokale lgsninger, hvilket skaber et
vedvarende spendingsfelt 1 skolens vardiskabelse. Denne problemstilling kan forstas gennem
paradokskatalysatorerne pluralitet og knaphed. Pluralitet, forstaet som sameksistens af
forskellige vaerdier og normer (Johansen, 2018: 43), er tydelig i medet mellem dansk
paedagogik og tysk regulering. Samtidig skaber knaphed pa tid og ekonomiske ressourcer
yderligere begransninger for implementeringen af enskede padagogiske tiltag (Johansen,
2018: 34-35). P4 denne baggrund kan den beskrevne udfordring karakteriseres som et
organiseringsparadoks, hvor ledelsen ma balancere mellem centraliserede krav og lokale
paedagogiske ambitioner (Johansen, 2018: 98-105). I praksis viser dette sig som en
vedvarende afvejning mellem kontrol og autonomi, hvor verdiskabelsen pé skolen athenger

af evnen til at fé forskellige styringslogikker til at fungere side om side.

Hvordan hindteres paradokserne af lederne?

Med udgangspunkt 1 den dobbelte undersaggelsesinteresse, der danner grundlag for specialet,
har forste delanalyse fokuseret pa identificering og typisering af de spandinger, lederne
beskrev 1 interviewene. Den folgende del af analysen bygger videre pé disse typiseringer og
undersoger, hvordan de identificerede udfordringer og paradokser héndteres 1 praksis. Til
dette formal treekkes her pé ledernes egne beskrivelser fra empiriindsamlingen samt teorien
om paradoksledelse, som ikke alene retter sig mod forstaelsen af spaendinger, men ogsid mod
deres handtering. Johansen skelner mellem tre overordnede paradokstaktikker: undvigelse,
aktivering og transcendens (Johansen, 2018: 137-142), som hver rummer forskellige
underliggende strategier og tilgange til hdndtering af paradokser. Disse danner det teoretiske

udgangspunkt for analysen af ledernes praksis.

Varetagelse af juridiske og regulative barrierer

Inden for spandingsfeltet relateret til juridiske og regulative barrierer blev der identificeret
flere udfordringer knyttet til forskelle i lovgivning, uddannelsesregulering og administrative
strukturer mellem Danmark og Tyskland. I ferste delanalyse blev sarligt Michaels beskrivelse
af de kommende @&ndringer af den tyske 10. klasse kategoriseret som et leringsparadoks, da

problemstillingen udspringer af spendingen mellem eksisterende praksisser og nye
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reformkrav (Johansen, 2018: 129). Problemstillingen handler overordnet om, at &ndringer i
det tyske skolesystem frem mod 2030 udfordrer elevernes muligheder for fleksible
uddannelsesforlgb mellem danske efterskoler og mindretalsskolen. De nye krav til afslutning
og karaktergivning betyder, at elever fremadrettet kan fa vanskeligere ved at kombinere et
ophold pé efterskole med optagelse pa mindretalsgymnasiet. Dermed opstér der et
spaendingsfelt mellem elevernes ensker og de juridiske krav, som felger af de to forskellige

skolesystemer.

Handteringen af denne problemstilling blev ikke udfoldet i interviewene, da der er tale om en
fremtidig udfordring, som endnu ikke er fuldt implementeret. P& nuverende tidspunkt kan
handteringen derfor forstds som en undvigelsestaktik i form af tidslig adskillelse.
Undvigelsestaktikker har til formal at reducere kompleksiteten ved midlertidigt at minimere
eller fjerne spaendingen mellem modpoler (Johansen, 2018: 147). Mere specifikt indebzrer
tidslig adskillelse, at modsatrettede hensyn handteres forskudt over tid frem for samtidigt
(Johansen, 2018; 147-148). I denne sammenhang betyder det, at skolen endnu ikke foretager
storre organisatoriske @ndringer, men 1 stedet afventer reformens endelige implementering og
konsekvenser, for der udvikles konkrete losninger pa problemstillingen. Samtidig peger

Michael dog pé nedvendigheden af at udvikle nye mader at teenke og organisere sig pa:

”...men der skal vi tcenke anderledes og det skal forceldre og elever ogsd gore om nogle dr,

1

ndr den her lov formentlig treeder i kraft. Men det er sadan helt overordnet problemer.” —

Michael (Bilag 4A: 96)

Her bliver det tydeligt, at hdndteringen ikke alene bestar i at udsatte problemstillingen, men
ogsd i en begyndende orientering mod nye lgsninger og forstaelser. Dette kan forstds som en
transcendensstrategi, hvor der arbejdes mod at udvikle nye praksisser, som kan rumme de

modsatrettede krav mellem de danske og tyske uddannelsesstrukturer (Johansen, 2018: 169-

170).

En anden problemstilling inden for dette spandingsfelt blev fremhavet af Seren og
omhandlede centralisering af eksamensopgaver fra ministeriet i Kiel. Hvor laererne tidligere
selv udarbejdede opgaver til godkendelse, modtages flere opgaver nu centralt fra ministeriet.
Samtidig produceres der fortsat egne opgaver pa skolens administrative sprog, dansk, hvilket
skaber sproglige og administrative udfordringer i samarbejdet med ministeriet.
Problemstillingen blev i forste delanalyse kategoriseret som et organiseringsparadoks, hvor
ledelsen ma balancere mellem tysk regulering og danske undervisningstraditioner (Johansen,

2018: 98-105). Handteringen beskrives af Seren saledes:
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"Det er ikke nodvendigvis ddrligt, men altsa det betyder bare at vi som skoler og som lcerere
er er nodt til ikke bare at gd ud fra en tradition, som ligger i danske undervisningsmaterialer,
som vi jo langt hen ad vejen bruger, men ogsd og er nadt til at orientere os imod den
undervisnings- og opgavetradition, der ligger i den made eksamensopgaven kommer fra
ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange stade lidt samme. Men der er vi jo nadt til at

forberede eleverne til eksamen.” — Seren (Bilag 4B: 113)

Her fremgér det, at skolen forseger at hadndtere spa@ndingen ved at tilpasse undervisningen til
begge systemer samtidigt. Samtidig overlades oversattelsen og den sproglige handtering
fortsat i hej grad til ministeriet. Handteringen kan derfor forstds som en undvigelsestaktik
gennem emne-adskillelse, hvor forskellige logikker handteres inden for forskellige

opgaveomrader (Johansen, 2018: 148-151).

Endelig pegede flere af lederne pa at de oplever en spending mellem ensket om at
implementere danske pedagogiske traditioner og fleksible leeringsformer hvilket er en
udfordring i forhold til de tyske lovgivningsmassige og administrative krav, som skolen
samtidig er underlagt. Saerligt opleves det som vanskeligt at skabe en praksis, der bade lever
op til den danske skolekultur og de mere formaliserede tyske styringskrav. Denne problematik
blev identificeret som et organiseringsparadoks, da ledelsen ma balancere mellem fleksibilitet
og standardisering samt mellem autonomi og kontrol (Johansen, 2018: 98-105). Handteringen
kan forstds som en aktiveringstaktik i form af neutralisering, hvor lederne seger kompromiser
mellem de modsatrettede hensyn (Johansen, 2018: 158-160). Dette kommer til udtryk ved, at
skolen forseger at integrere danske padagogiske verdier og leringsformer inden for de
rammer, som det tyske uddannelsessystem tillader. Dermed forseger ledelsen at imedekomme

begge hensyn samtidigt frem for at vaelge den ene tilgang entydigt over den anden.

Hvordan handteres ledelsesdilemma 1 forhold til kultur, sprog og identitet?

I interviewene fremgér det, at lederne lobende mé balancere mellem hensynet til danskhed
som grundlag for skolens identitet og behovet for at tilpasse sig et sprogligt og kulturelt
heterogent elevgrundlag. I forste delanalyse blev det identificeret, at dette skaber spandinger
mellem skolens kulturbevarende funktion og dens rolle som inkluderende
uddannelsesinstitution for en mere sprogligt og kulturelt heterogen elevgruppe. Denne
problematik blev kategoriseret som et organiseringsparadoks, hvor ledelsen ma balancere
mellem standardisering og fleksibilitet 1 sproglig og kulturel praksis (Johansen, 2018: 98-
105).
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Handteringen af denne problemstilling kommer blandt andet til udtryk ved, at lederne
fastholder dansk som skolens officielle og peedagogiske hovedsprog, samtidig med at der
udvises fleksibilitet i meadet med elever og foraldre, som primert er tysksprogede. Lederne
beskriver eksempelvis, hvordan skole-hjem-samtaler i stigende grad gennemfores pé tysk, nar
foraeldrene ikke behersker dansk, mens eleverne fortsat opfordres til at anvende dansk i
skolens hverdag (Bilag 4A-D). Samtidig accepteres det, at eleverne anvender tysk i mere
private eller uformelle ssmmenhange. Denne handtering kan forstas som en aktiveringstaktik,
hvor begge sider af paradokset fastholdes samtidigt frem for at eliminere spandingen. Mere
specifikt kan der identificeres en neutraliseringsstrategi, hvor ledelsen seger kompromiser
mellem modpolerne, séledes at bade hensynet til dansk sprog og behovet for sproglig
fleksibilitet delvist imegdekommes (Johansen, 2018: 158-160). Spaendingen forseges dermed

ikke fjernet, men handteres gennem en pragmatisk balance mellem de forskellige hensyn.

En anden udfordring relaterer sig til spergsmal om identitet og skolens kulturelle rolle. Julie
peger pd, at det “nye mindretal” 1 hgjere grad vaelger skolen pa baggrund af dens pedagogiske
tilgang frem for kulturel eller sproglig tilknytning til Danmark (Bilag 4C:). Dermed udfordres
den traditionelle forstaelse af mindretalsskolens rolle som kulturbevarende institution. Denne
problematik blev i forste delanalyse forstiet som et tilhersparadoks, hvor forskellige
forstaelser af identitet, loyalitet og tilknytning eksisterer samtidigt (Johansen, 2018: 120). I
forhold til handteringen antyder Julie en mulig bevaegelse mod nye forstaelser af skolens
identitet, hvor skolen potentielt kunne vere lidt mindre dansk”. Dette kan forstds som en
transcendensstrategi, hvor paradokset forseges overskredet gennem udviklingen af nye
forstaelser og praksisser, der integrerer modsatningerne mellem traditionel dansk
kulturbevarelse og en mere dben og inkluderende skoleidentitet (Johansen, 2018: 169-170).
Frem for at vaelge mellem modpolerne seges der her en ny mellemposition, hvor skolens

kulturelle rolle redefineres 1 takt med forandringer 1 elevgrundlaget.

Samtidig viser interviewene, at spergsmél om danskhed fortsat kan skabe konkrete
spaendinger 1 praksis. Michael beskriver eksempelvis et tilfaelde, hvor han oplevede at blive
omtalt som “for dansk” (Bilag 4A: 88). Bade Michael og Seren beskriver dog samtidig, at
personer, som ikke ensker at indga i mindretalssystemet eller ikke kan acceptere dets
kulturelle rammer, henvises til det offentlige tyske skolesystem (Bilag 4A & Bilag 4C). Denne
handtering kan forstds som en undvigelsestaktik gennem favorisering, hvor den danske
kulturelle forstaelse prioriteres frem for alternative positioner (Johansen, 2018: 153-156).

Dermed reduceres kompleksiteten ved, at én modpol gives forrang, hvilket skaber en tydelig
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kulturel retning for skolen, men samtidig kan medfere eksklusion af andre forstielser af

tilhersforhold og identitet.

Héandteringen af begrensningerne ved de institutionelle og finansielle rammer

I dette spaendingsfelt blev der identificeret to centrale udfordringer, som begge knytter sig til
skolens gkonomiske og institutionelle rammer. Samtlige fire ledere fremhavede gkonomi som
en gennemgaende begrensning 1 deres daglige ledelsespraksis, sarligt 1 forhold til
muligheden for at skabe optimale leeringsmiljeer. Dette kommer til udtryk gennem
begransninger i indkeb af undervisningsmaterialer, boger samt udstyr til fag som idrat og
naturfag (Bilag 4A & Bilag 4B). Budgettet beskrives 1 hgj grad som bundet til lon- og
driftsudgifter, hvilket medferer, at skolen ofte md anvende alternative og billigere lasninger,
herunder brugte materialer, samtidig med et tydeligt enske om flere ressourcer til

undervisningen.

En anden vasentlig udfordring omhandler vikardekning, som alle fire ledere beskriver som et
tilbagevendende og tidskraevende ledelsesomrade. Her peges der pa en kombination af
sygdom, mangel pa faste vikarer samt skonomiske og institutionelle begransninger i forhold
til ansattelser og arbejdstidsrammer. Dette skaber en strukturel spending mellem ensket om
kontinuerlig undervisning og de faktiske muligheder for at deekke fraveaer, hvilket resulterer i
flere ubetjente timer for eleverne. Samtidig pdvirkes handlemulighederne af administrative
rammer fastsat af bade skoleforeningen og faglige overenskomster, hvilket kan relateres til, at
forskelle 1 regulative systemer vanskeligger sammenhangende praksisser (Bork & Mangano,
2016), samt at uoverensstemmelser om regler og ansvar kan komplicere organiseringen

yderligere (Boiko, 2022).

Begge udfordringer kan overordnet karakteriseres som performanceparadokser, idet de
udspringer af knappe ressourcer og samtidige krav om bdde ekonomisk ansvarlighed og hoj
kvalitet i undervisningen (Johansen, 2018: 34-35, 112-113). Ledelsen skal séledes balancere
mellem budgetoverholdelse og ensket om sterke leringsvilkér, hvilket skaber et vedvarende

krydspres 1 beslutningsprocesserne.

Héandteringen af disse spa&ndinger blev af de fire ledere beskrevet relativt ensartet og kan
overordnet karakteriseres som en pragmatisk accept af de givne rammevilkar, hvor ressourcer
prioriteres inden for de eksisterende ekonomiske begrensninger. Dette kommer til udtryk i

folgende citat fra Lasse:
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"Ndr der er en kollegaer der har meldt sig syg kl. 07:00, sa har vi provet at finde kollega der
kunne treede ind i stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller gruppen.

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes okonomiske rammer” — Lasse (Bilag 4D:)

Citatet illustrerer, hvordan der i praksis sker en tilpasning til de ekonomiske begrensninger,
hvor fuld vikardekning ikke leengere er realistisk. Hindteringen kan dermed forstds som en
form for undvigelsestaktik, hvor spa&ndingen mellem ideal og realitet reduceres gennem
prioritering og fravalg. Mere specifikt kommer dette til udtryk som en favorisering, hvor én
hensigt — okonomisk baredygtighed — i praksis vegtes hgjere end malsaetningen om fuld
undervisningsdekning (Johansen, 2018: 147, 153-156). Dette sker ikke som et aktivt fravalg

af kvalitet, men som en nedvendig prioritering under knappe ressourcer.

Héndtering af digitale dokumentationskrav som organiseringsparadoks

Den eneste tydelige henvisning til digitaliseringsrelaterede udfordringer kom fra Julie (Bilag
4C: 128), som beskriver, hvordan en stor del af hendes arbejde er bundet til IT og digital
dokumentation. De omfattende krav fra uddannelsesministeriet i Kiel medferer betydeligt
ressourceforbrug, da data skal registreres og opbevares i 5—10 ar, hvilket star i kontrast til

onsket om mere tid til eleverne og pedagogisk arbejde.

Denne spaending kan forstis gennem paradokskatalysatoren pluralitet (Johansen, 2018: 43),
hvor administrative krav om kontrol og standardisering meder et paedagogisk enske om
fleksibilitet og nervar. Problemstillingen kan dermed karakteriseres som et
organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98-105), hvor ledelsen ma balancere mellem

styringskrav og kerneopgaven 1 undervisningen.

Handteringen af denne spanding beskrives af Julie som en pragmatisk tilpasning, hvor
dokumentationskravene i praksis efterleves, selvom de ikke opleves som det primere fokus.
Dette kommer til udtryk 1 hendes tilgang, hvor opgaverne “bare” udferes som en
nedvendighed. I et paradoksteoretisk perspektiv kan denne handtering forstds som en
undvigelsestaktik i form af favorisering. Favorisering indebzrer, at én modpol prioriteres
frem for en anden gennem bevidst vagtning af krav (Johansen, 2018: 153-156). I denne
sammenhang betyder det, at de administrative krav fra ministeriet 1 praksis prioriteres, mens
onsket om oget paedagogisk tid ma tilpasses de givne rammer. Dette skaber en stabil, men
samtidig ubalanceret losning, hvor spendingen ikke opleses, men hindteres gennem

prioritering.
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Varetagelse af paradokser dansk skolekultur og tysk styringslogik

Et centralt spendingsfelt i analysen er, at lederne pa Duborg-Skolen kontinuerligt mé navigere
mellem tysk lovgivning og skolens formalsparagraf, der forpligter dem til at viderefore dansk
sprog, kultur og paedagogik. Denne dobbelte forankring skaber et ledelsesvilkar, hvor
handlingsrummet formes af bade regulative krav og kulturelle forventninger. Alle fire ledere
fremhaver, at den tyske styringslogik i flere tilfeelde begraenser mulighederne for at omsatte
danske padagogiske ambitioner til praksis, blandt andet i relation til skemalagning,
karakterkrav, centralisering og kontakt til myndigheder. Problemstillingen kan forstas gennem
paradokskatalysatorerne pluralitet og knaphed (Johansen, 2018: 34-35, 43). Pluralitet kommer
til udtryk i medet mellem forskellige verdier, normer og styringslogikker, hvor dansk
padagogik og tysk regulering eksisterer side om side, mens knaphed pa tid og ressourcer
samtidig begranser mulighederne for at implementere onskede padagogiske tiltag. Pa denne
baggrund kan udfordringen karakteriseres som et organiseringsparadoks, hvor ledelsen méa
balancere mellem centraliserede krav og lokale paedagogiske ambitioner (Johansen, 2018: 98-
105). I praksis viser dette sig som en vedvarende afvejning mellem kontrol og autonomi samt

mellem standardisering og fleksibilitet i skolens daglige ledelsespraksis.

Héndteringen af dette spaendingsfelt sker primart gennem aktiveringstaktikker, hvor lederne
forseger at fastholde begge sider af paradokset som samtidig gyldige hensyn frem for at velge
entydigt mellem dem. Aktiveringstaktikker bygger pa en forstdelse af, at spendinger ikke
nedvendigvis kan opleses, men ma handteres som et grundvilkér i organisationens praksis. En
central underform er fastholdelse, hvor paradokset ikke soges last, men 1 stedet gares synligt
og integreres som en del af det daglige ledelsesrum (Johansen, 2018: 161). Dette indeberer, at
ledelsen aktivt arbejder med at acceptere modsatrettede krav uden at reducere kompleksiteten.

Dette kommer blandt andet til udtryk i1 felgende citat fra Julie:

’Sa gik jeg i gang med at undersage, jamen hvis man md pd de smd skoler, hvorfor ma man
sd ikke pa de store skoler for eksempel? Og det viser sig sd, at det md man rent faktisk godt.
Det kom vi sa ogsa frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi ma rent faktisk godt gore det. Men
resultatet blev sd, at man det onsker vi ikke at gore, fordi at det vi har nu jo kort sdadan siden

Duborg-skolen blev skabt, skulle jeg lige til at sige, sa det skal vi ikke til at lave om pd.” —
Julie (Bilag 4D: 143)

Citatet illustrerer, hvordan ledelsen aktivt forholder sig til muligheden for organisatorisk

forandring, men samtidig vaelger at fastholde eksisterende praksisser af hensyn til tradition og
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kontinuitet. Spendingen mellem udvikling og stabilitet bliver dermed ikke oplest, men

opretholdes som en aktiv del af beslutningsgrundlaget.

Samtidig blev der identificeres elementer af onsket om at efterligne danske pedagogiske
standarder i praksis udfordres af gkonomiske og institutionelle rammer i det tyske system.
Som Lasse beskriver, opstar spandingen i forsgget pa at matche danske ambitioner om fx
leesevejledning, samtidig med at skolen er bundet af en gkonomisk ramme og et lavere
tilskudsniveau syd for grensen (Bilag 4D). Dette skaber en situation, hvor peedagogiske
idealer ikke kan realiseres fuldt ud, men ma tilpasses de strukturelle vilkér. Denne
problemstilling blev i forste delanalyse identificeret som varende opstéet gennem
paradokskatalysatoren knaphed (Johansen, 2018: 34-35), idet de ekonomiske og
institutionelle begraensninger reducerer handlingsrummet for at realisere de danske
ambitioner. Samtidig traeeder pluralitet frem (Johansen, 2018: 43) i form af sameksistensen af
to forskellige uddannelseslogikker, som ikke uden videre kan forenes. Samlet blev dette
karakteriseres som et organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98—105), hvor ledelsen ma

balancere mellem paedagogiske ambitioner og strukturelle begrensninger.

I relation til hdndteringen af dette spa@ndingsfelt kan der isar identificeres trak af
neutralisering (Johansen, 2018: 158—160). Neutralisering kommer til udtryk ved, at lederne
forseger at tilpasse praksis, sd ambitionen om at “matche nogenlunde det, vi ser nord for
greensen” kan realiseres 1 en nedskaleret eller tilpasset form, der er skonomisk og
institutionelt mulig. Herved opstér et kompromis, hvor begge hensyn delvist imgdekommes,

uden at nogen af dem fuldt ud realiseres.

Samtidig kan der i denne type problemstilling ogsé spores elementer af transcendens til
héndteringen hvor modpoler bringes aktivt i spil i samme praksisfelt med henblik pé at skabe
funktionelle losninger, der ikke opha@ver spendingen, men arbejder med den (Johansen, 2018:
163). Dette ses i Michaels beskrivelse af dialogen med ministeriet, hvor konkrete udfordringer
ikke hindteres ensidigt internt, men gennem direkte forhandling med den regulerende instans
(Bilag 4A). Her bliver paradokset ikke blot viderefort som et samarbejdsrum, men ogsé
delvist transformeret, idet losninger opstér i et samspil, hvor skolens praksis og ministeriets
krav gensidigt pavirker hinanden. I denne proces kan der samtidig identificeres traek af
transcendens (Johansen, 2018: 169—170), da dialogen ikke alene handler om at héndtere en
eksisterende modseatning, men ogsa om at udvikle nye forstielser af, hvordan krav og

padagogiske hensyn kan integreres i en mere samlet praksis. Dermed bevager handteringen
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sig fra ren koordinering mod en gradvis omfortolkning af relationen mellem styring og

padagogik, uden at spendingen fuldsteendigt opleses.

Opsummerende display af delanalysernes centrale fund

Som afslutning pa de analytiske gennemgange prasenteres her et samlet display over
specialets centrale fund i figur 7. Formalet med displayet er at skabe et overskueligt overblik
over de spandinger og udfordringer, som lederne pa de danske mindretalsskoler i Sydslesvig
beskriver, samt hvordan disse forstas og handteres i praksis. Displayet (Figur 7) samler
dermed analysens veasentligste empiriske udledninger og kobler dem til de identificerede
paradokstyper og hdndteringsstrategier med afsat i Johansens teori om paradoksledelse

(Dahler-Larsen, 2010: 214).
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Tema/spaendingsfelt

Konkrete spendinger og

Paradokskatalysator

Identificeret

Beskrevne eller mulige

udfordringer

Spending mellem danske
efterskoleforleb og tyske krav

paradokstype

hindteringer

Tidslig adskillelse, hvor
skolen afventer reformernes
implementering. Samtidig

til karakterer og afslutning af S LB BTl begyndende transcendens
10. klasse. gennem udvikling af nye
lgsninger og forstaelser.

I e @ Spaandi‘ng‘ mellem‘ Qanske .

Tl Lo underv1sn1ngstrad1t10ner og ' - Emne-?dsklllelsg, hvor
tyske centraliserede Pluralitet Organiseringsparadoks undervisningen tilpasses
eksamenskrav fra ministeriet i begge systemer parallelt.
Kiel.

Spending mellem dansk Lebende tilpasning og

skolekultur og tysk regulerin . . balance mellem danske

samt begraensged}é muligghederg HmEits Qg verdier og tyske krav ved

for fleksible leringsformer. hjelp af kompromiser.

Spending mellem fastholdelse

Egggg:f ;Ocln; I;gvidsprog g Neutralisering gennem
Proglis Pluralitet Organiseringsparadoks pragmatisk balance mellem

Kultur, sprog og
identitet

fleksibilitet over for
tysksprogede elever og
forzldre.

danskhed og fleksibilitet.

Spending mellem skolens rolle
som kulturbevarende

Transcendens gennem nye

institution og ensket om at Pluralitet og forandring Tilhersparadoks forstaelser af skolens

vare inkluderende over for et identitet og kulturelle rolle.

mere heterogent elevgrundlag.

?(?r zgggegr r:fe gggktﬁ::fikslll}%\?or Favorisering, hvor skolens
& Pluralitet Tilhersparadoks danske kulturgrundlag

“dansk” en mindretalsskole ber
veare.

prioriteres.
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Spending mellem gnsket om
optimale leringsmiljoer og

Favorisering i form af

. Knaphed Performanceparadoks acceptens af de gkonomiske
begrensede gkonomiske rammer
Institutionelle og ressourcer. ’
finansielle rammer Spending mellem hoj Favorisering af okonomisk
L S Sl i) 08 Knaphed Performanceparadoks baredygtighed frem for fuld
manglende ressourcer til vikardeknin
vikardeekning, &
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Dlgltallserlng 08 dokumentationskrav og ensket | Pluralitet Organiseringsparadoks quumentatmnskrav .
dokumentationskrav . prioriteres som negdvendige
om narverende paedagogisk oDOAVeL
ledelse. e
. Aktivering gennem
Spaandmg mellem. Qanske fastholdelse af begge
PR Sl T 0 Pluralitet og Knaphed Organiseringsparadoks hensyn samtidigt samt
tyske krav om dokumentation, kobling gennem dialog og
regulering og standardisering. samarbejde med
myndigheder.
Neutralisering gennem
Ledelse mellem pragmatiske kompromiser,
dansk skolekultur og hvor bade formelle krav og
tysk styringslogik oo il lokale paedagogiske hensyn
bg aeraensr%in Zri onsket om at delvist imodekommes.
g gerog Knaphed og pluralitet Organiseringsparadoks Samtidig ses elementer af

matche danske pedagogiske
standarder.

transcendens gennem
udvikling af nye praksisser,
hvor de forskellige
styringslogikker forseges
forenet.

Figur 7: Samlet analytisk display over specialets empiriske fund vedrorende centrale speendingsfelter i ledelsen af de danske mindretalsskoler i Sydslesvig.
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Konklusion



Konklusion

I nervaerende speciale er det underseggt, om og hvordan skoleledere pa danske
mindretalsskoler i Sydslesvig oplever og handterer spandingsfelter mellem forskellige krav
og rammebetingelser. Med Duborg-Skolen som case og med teorier om mindretalsskoler samt
paradoksledelse har specialet analyseret fire lederes erfaringer i en kontekst praeget af bade
tyske styringskrav og danske kulturelle verdier. Undersegelsen viser, at lederne oplever et
vedvarende spaendingsfelt i deres daglige praksis, serligt mellem tysk skolelovgivning og
mindretalsskolernes kulturelle formdl. Her mé der lebende balanceres mellem krav om
dokumentation, standardisering og ansvarlighed og ensket om at bevare dansk sprog, kultur
og identitet. Derudover fremhaves udfordringer knyttet til gkonomiske og institutionelle
rammer, vikardeekning samt digitalisering og organisatorisk koordinering pa tvers af systemer

og logikker.

Analysen viser samtidig, at disse spandinger opfattes som uomgaengelige vilkar, der ikke kan
elimineres, men mé handteres lebende. Lederne deler en grundlaeggende forstaelse af, at
modsatningerne er en naturlig del af skolernes s@rlige position, og der er generelt en positiv
opfattelse af muligheden for sameksistens mellem tysk styringslogik og dansk kultur. Dette

forudsaetter dog kompromiser, fleksibilitet og lobende tilpasninger.

I analysen af ledernes handtering af spa@ndingerne er teorien om paradoksledelse anvendt som
analytisk ramme. Herigennem viser undersggelsen, at lederne aktivt arbejder med forskellige
paradokstaktikker i forseget pé at skabe balance mellem modsatrettede krav og hensyn.
Handteringen af spendingerne kommer blandt andet til udtryk gennem pragmatiske
prioriteringer, fleksible lasninger og labende afvejninger mellem organisatoriske, kulturelle

og pedagogiske hensyn.

Specialet peger dermed pa, at skoleledelse i danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig i1 hoj grad
bestar 1 kontinuerlige oversettelses- og integrationsprocesser mellem forskellige
institutionelle og kulturelle logikker. Ledelse bliver saledes ikke alene et spergsmél om
administrativ styring, men ogsa om kulturel fortolkning, relationel koordinering og strategisk
balancearbejde. Paradoksledelse viser sig derfor som en relevant analytisk ramme til at forsta,
hvordan skoleledere navigerer i komplekse organisatoriske kontekster praeget af knaphed,

pluralitet, forandring og modstridende forventninger.

Samtidig peger undersggelsen pa en mere grundleggende refleksion omkring

mindretalsskolernes fremtidige rolle og formal. En af lederne fremhavede, at det kan vaere
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relevant at overveje, hvorvidt mindretalsskolerne i fremtiden ber fastholde den nuvaerende
steerke veegtning af dansk kultur og identitet, eller om skolerne i hgjere grad ber dbne sig mod
et bredere elevgrundlag. Denne refleksion knytter sig blandt andet til en oplevelse af, at
interessen for kulturbevarelse som barende motivation muligvis er under gradvis forandring.
Flere elever og foreldre med udelukkende tysk baggrund seger i stigende grad mod de danske
mindretalsskoler, ikke nedvendigvis pd grund af et enske om kulturel eller national
identitetsbevarelse, men snarere pa grund af den danske paedagogiske model, skolernes
relationelle tilgang, fladere hierarkier og de organisatoriske strukturer, som opleves som

attraktive alternativer til det tyske skolesystem.

Dette rejser en raekke centrale spergsmaél for det danske mindretal 1 Sydslesvig: Hvad skal
mindretalsskolernes primare funktion vere i1 fremtiden? Skal skolerne fortsat forst og
fremmest fungere som kulturbarende institutioner med fokus pa dansk identitet og sprog,
eller peger udviklingen mod, at den danske skolemodel og padagogiske tilgang i stigende
grad bliver den primere tiltrekningskraft? Dermed aktualiseres ogsa spergsmélet om,
hvordan mindretalsskolerne fremadrettet skal balancere mellem kulturbevarelse,
organisatorisk udvikling og institutionel tilpasning i et elevgrundlag, der i stigende grad
prages af elever og familier uden direkte dansk kulturel tilknytning. Undersogelsen peger
saledes pé, at spendingsfeltet mellem nationale styringslogikker, kulturelle vaerdier og
organisatorisk udvikling ogsa kan forstas som et spergsmal om mindretalsskolernes

fremtidige legitimitet, identitet og samfundsmassige rolle.

Med udgangspunkt i dette speciales undersogelse af en specifik case, som ikke omfatter
indskoling og mellemtrin, kunne det vare serligt relevant med videre forskning 1, hvordan
spaendingsfelter opleves og handteres pa tvaers af forskellige mindretalsskoler, organisatoriske
niveauer og nationale kontekster. Derudover kunne det vare relevant at undersege, hvordan

leerere, elever og foreldre oplever og fortolker disse sp@ndinger i praksis.

Samlet set bidrager specialet med en nuanceret forstéelse af de serlige vilkar, der praeger
ledelse i en danske mindretalsskoler 1 Sydslesvig. Undersggelsen peger samtidig pa, at
spendingsfelter mellem nationale styringslogikker og kulturelle vaerdier ikke nedvendigvis
alene fungerer som begransninger for organisationen, men ogsd kan fungere som drivkraft for

refleksion, udvikling og vaerdiskabelse 1 skolernes ledelsespraksis.
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Bilag

Bilag 1 — Interviewguid

Interviewguidens tematiske dimension

Interviewguidens operationelle dimension

Briefing:

Formélet med denne del er at etablere
rammerne for interviewet. Her informeres
informanten om de praktiske forhold,
herunder informeret samtykke og
fortrolighed. Samtidig gives informanten
mulighed for at stille atklarende spergsmél
inden interviewets start (Ingemann et al.,

2018; 174-175).

Briefing:

Jeg er 1 gang med et speciale, hvor jeg
undersoger skoleledelse 1 danske
mindretalsskoler i Sydslesvig, serligt
hvordan man som leder handterer
spendinger mellem tyske krav og dansk

kultur.

Bemarkninger:

Jeg vil folger en interviewguide som der er
udarbejdet, derfor kan der vaere tidspunkter
hvor jeg lige skal sikre at jeg har spurgt ind
til det jeg har forberedt, og derfor lige ma

holde en lille kunstpause.

Tid:
Interviewet kommer til at vare 30 til 40

minutter.

Anonymitet:

Jeg kommer ikke til at n&evne dig med navn
1 hverken specialet eller til eksamen. P4 den
madde sikrer jeg at der ikke kan findes frem

til din identitet ved at leese opgaven.

Faktuelle spergsmal
Disse informationer har til formal at skabe et

trygt rum for informanten, hvor der kan

Vil du starte med at forteelle lidt om dig
selv?

Hvor leenge har du arbejdet som leder her?
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etableres en relation til intervieweren
(Ingemann et al., 2018; 174-175). Samtidig
bidrager de som relevant baggrundsviden

om informanterne.

Hvilken afdeling af skole er det du er leder
for (faellesskole, gymnasial, paedagogosk)?

Indledende spoergsmal

De indledende spergsmal er udformet som
abne og praksisnare, med henblik pa at fa

indsigt 1, hvad informanterne selv tillegger
betydning i deres arbejde (Ingemann et al.,
2018; 186-187). Samtidig fungerer de som
en indgang til at &bne op for den videre

samtale om emnet.

Nu hvor vi ved lidt om dig, er vi
interesserede i at hore lidt om hvordan din

arbejdsliv ser ud.

Kan du fortelle mig lidt om hverdagen som

leder pa en skole?

Hvilke opgaver fylder mest i din hverdag?

Hvad oplever du som de vigtigste mal for

skolen lige nu?

Ledelsens udfordringer

(Formal: belyse centrale paradokser mellem

drift, udvikling og krav)

Er der specifikke krav i dit arbejde pa
omrader som politiske krav, gkonomi,

foreldre, personale

Har du oplevet at krav eller udfordringer 1

dit arbejder har foret til spendinger?

Ledelse i et spaendingsfelt

(Formal: Give intro til at belyse centrale
paradokser mellem drift, udvikling og krav

ud fra de spendinger der blev introduceret )

I sammenh&ng med mit research til
specialet har jeg nogle antagelser om felter
hvor der kan opsta spendinger, derfor vil jeg
1 det folgende sporge in til om disse er felter
hvor du i dit ledelsesarbejde har oplevet

spendinger:

Kultur sprog og identitet

Herunder med elever, foreldre og kollegaer
Intentionelle og finasielle rammer

Digitalisering og organisatoriske vilkér
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Konflikter mellem den tyske

skolelovgivning og dansk kultur

Kultur, sprog og identitet

(Formal: afdaekke tilhors- og

identitetsparadokser)

Hvordan arbejder I konkret med dansk sprog

og kultur pa skolen?

Hvordan oplever du elevernes og

foreeldrenes tilknytning til danskhed?

Skaber sproglige eller kulturelle forskelle
konkrete udfordringer i hverdagen? Kan du

give et eksempel?

Hvordan oplever du laerernes rolle i

kulturformidlingen?

Har I eksempler p4, at identitetsspergsmal

har pavirket paedagogiske valg?

Institutionelle og finansielle rammer

(Formaél: Belyse knaphed,

finansieringslogikker og prioriteringer.)

Oplever du begransninger 1 ressourcer (tid,
okonomi, personale)?

Hvordan pévirker det dine prioriteringer
som leder?

Er der situationer, hvor du mé valge mellem

forskellige vigtige hensyn?

Oplever du konflikter eller spendinger
mellem krav fra finansieringskilder og

skolens padagogiske méal?

Digitalisering og organisatoriske vilkar

(Formaél: afdekke spaendinger der opstar ved

digitalisering og organisatoriske vilkar)

Er i en digitaliseret skole?
Hvordan anvender 1 digitalisering pa skolen?
Oplever du problemer med anvendelsen af

teknologi pé skolen?
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Tysk lovgivning vs. dansk kultur

(Formal: adressere problemformuleringens

kerne)

Hvordan oplever du forholdet mellem tysk

skolelovgivning og skolens danske forméal?

Er der situationer, hvor disse to hensyn

traekker 1 forskellige retninger?

Hvordan handterer du sddanne situationer 1

praksis?

Oplever du, at du nogle gange ma prioritere

det ene over det andet?

Handtering af spaendinger

(Formél: afdekke strategier/taktikker)

Hvordan héndterer du situationer med
modstridende krav?

Forseger du typisk at finde en balance,
prioritere eller kombinere hensyn?

Har din méde at handtere disse situationer
@ndret sig over tid?

Hvad hjlper dig i at navigere 1 denne
kompleksitet?

Kan du give konkrete eksempler pa en
héndtering af en problemstilling?
Involverer du medarbejdere 1 beslutninger

om prioritering, vis ja hvordan?

Generel refleksioner

Her onsker jeg at fa informanten at satte

Hvad oplever du som den storste udfordring
1 dit arbejde som skoleleder?

Hvad oplever du som det mest

. . . . ingsfulde?
tingene en smule 1 perspektiv ved at here lidt metgstide
mere generelt om hvad informanterne
leegger vaegt pa i deres ledelse.

Debriefing Tilfejelser

Afslutningsvist gennemfores en debriefing,
som har til formal at sikre, at informanten er

bekendt med sine formelle rettigheder 1

Afslutningsvist vil jeg here om du har nogle
tilfgjelser som du er kommet i tanke om 1

forlengelse af vores snak?
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overensstemmelse med de etiske hensyn, der
bor iagttages og gennemgés i forbindelse
med béde briefing og debriefing (Ingemann
etal., 2018; 175).

Er der noget, vi ikke har spurgt om, som du

synes er vigtigt?

Samtykke
Som sagt kan du traekke dit samtykke tilbage
inden jeg opgave, hvis du pad nogen made

kommer til at fortryde din deltagelse

Tak
Tusind tak for din tid — det er meget

veerdifuldt for mit speciale.
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Bilag 2 - Samtykkeerklaering

Interview i forbindelse med kandidat speciale

Formaél med interviewet

Dette interview indgar som en del af et Speciale pa kandidatuddannelsen i Politik og
Administration ved Aalborg Universitet. Projektet har til formal at undersege spaendinger
mellem dansk kultur og tysk skolelovgivning pa danske mindretalsskoler og ledelsens

handtering af disse.
Anvendelse af interviewdata

De indsamlede interviewdata vil blive anvendt i projektets analytiske del, hvor udtalelserne
vil blive fortolket i lyset af relevant teori og empiri. Formalet er at bidrage til besvarelsen af
projektets problemformulering. Interviewet vil saledes udgere en central del af projektets

empiriske grundlag.
Publicering og tilgeengelighed

Projektet, hvori interviewet indgar, vil blive offentliggjort og tilgeengeliggjort til eksaminator
og sensor, samt 1 det digitale projektbibliotek ved Aalborg Universitet, hvor alt folsomt

materiale vil veere udtaget: https://projekter.aau.dk/projekter

Anonymisering og fortrolighed

For at beskytte din identitet vil alle personhenferbare oplysninger blive anonymiseret. Dette
indeberer, at hverken dit navn, alder, navngivne personer eller konkrete personafslerende
information vil fremgé af projektet. I projektet vil der alene blive nevnt folgende generelle

oplysninger om dig:
Dit ken (mand/kvinde)
At du leder pd en Duborg-skolen 1 Sydslesvig
Din konkrete stilling

Opbevaring og behandling af data

Interviewet optages og transskriberes via Microsoft Teams. Den originale lydoptagelse vil
blive opbevaret af gruppens dataansvarlige pa en sikker ekstern harddisk 1 op til to maneder
efter interviewets aftholdelse. Herefter vil alle data blive slettet, medmindre de allerede er
blevet anonymiseret. Det er sdledes kun den anonymiserede transskription, der indgér i

projektet og opbevares pa lengere sigt.
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Samtykkeerkleering til informanter

I forbindelse med Kandidat Specialet udarbejdet af Mikkeline Hansen giver jeg hermed mit

samtykke til, at folgende sker som led i projektets empiriindsamling og -anvendelse:

e At interviewet optages og transskriberes via Microsoft Teams.
o At transskriptionen kan fremvises for projektets vejleder og censor i1 forbindelse med
bedemmelsen.

e At det transskriberede materiale anvendes i anonymiseret form i analysen af projektet.

Jeg er informeret om, at alle data behandles og opbevares fortroligt i overensstemmelse med
galdende GDPR-lovgivning. Det indebarer, at oplysninger om mig héndteres med hej grad af

diskretion, og at bdde Mikkeline Hansen, eksaminator og censor er underlagt tavshedspligt.

Jeg er desuden oplyst om, at det er muligt at treekke mit samtykke tilbage frem til den 15. maj
2026. I tilfelde af tilbagetraekning vil alt personfelsomt materiale blive slettet og ikke indga i

den videre behandling.
Kontakt og mulighed for tilbagetraekning

Du har til enhver tid ret til at treekke dit samtykke tilbage og frabede dig yderligere deltagelse

1 interviewet. I sa fald bedes du kontakte den dataansvarlige: Mikkeline Hansen

E-mail: mhansh21@student.aau.dk

Deltagers navn

Dato Deltagers underskrift

Ved opklarende spergsmal vedrerende denne samtykkeerklaering, rettes der henvendelse til

studiegruppen péd mail.
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Bilag 3 - Kodningsmanual

For at sikre en systematisk og transparent behandling af det kvalitative datamateriale anvendes en
kodningsmanual som analytisk redskab i specialet. Kodningsmanualen har til formal at strukturere og
kategorisere interviewmaterialet med udgangspunkt i bade teori og empiri. Manualen fungerer dermed
som et bindeled mellem specialets teoretiske ramme og den empiriske analyse, idet den understotter
identifikationen af speendinger, dilemmaer og ledelsesmaessige hdndteringer i danske mindretalsskoler
i Sydslesvig (Ingemann et al., 2019: 202). Kodningsmanualen er udviklet gennem en kombination af
teoridreven og empiridreven kodning med afsat i specialets teoretiske ramme om spandinger i
grenseregioner, mindretalsskoler og paradoksledelse. Dette hanger teet sammen med specialets
deduktive tilgang, idet analysen tager udgangspunkt i eksisterende teori og teoretiseret empiri som

analytisk rammesatning for undersegelsen (Brinkmann, 2014: 2).

Kodningsmanualen skal ikke forstas som et statisk klassifikationsvaerktej, men som et analytisk
redskab, der understetter fortolkning og meningsskabelse i analysen. Flere koder vil derfor kunne
overlappe, ligesom enkelte udsagn kan veare relevante under flere kategorier samtidig (Ingemann et
al., 2019: 205). Baggrunden for anvendelsen af kodningsmanualen samt de @vrige metodiske
overvejelser vedrerende analyse og kodning uddybes i metodekapitlet under afsnittet “Kodning og

analysestrategi”.

Lasevejledning til kodningsmanualen

Kodningsmanualen er opdelt i to overordnede kategorier bestaende af teoridrevne og empiridrevne
koder. De teoridrevne koder er udviklet med afsat i specialets teoretiske ramme og har til formal at
identificere bestemte spandinger, paradokser og ledelsesmaessige handteringer i interviewmaterialet.
Disse teoridrevne koder er opdelt i to underkategorier. Den forste kategori omfatter koder med
udgangspunkt i teoretiseringen af de problemstillinger og spaendingsfelter, der kan opsta i
mindretal/mindretalsskoler, og disse er markeret med vinred i tabellerne. Den anden kategori bestér af
koder, der udspringer af teorien om paradoksledelse, og disse er markeret med red i tabellerne. De
empiridrevne koder er udviklet pa baggrund af den analytiske gennemgang af interviewmaterialet og
har til formél at indfange konkrete problemstillinger, erfaringer og praksisser, som fremkommer i
empirien. Disse koder udspringer af en delvist 4ben kodningsproces, hvor nye analytiske temaer kan
opsté undervejs i analysen, séfremt bestemte emner eller monstre viser sig gennemgéende pa tvaers af

flere interviews. De empiridrevne koder er markeret med lyseread i tabellerne.

Hver kode i manualen indeholder kodens undergruppe, kodens navn, en beskrivelse af kodens

analytiske fokus samt eksempler pa, hvordan koden kan komme til udtryk i interviewmaterialet.

Teoridrevne koder: Spzendinger i mindretal/mindretalsskoler

Teoridrevne koder: Paradoksledelse
Empiridrevne koder fra interviewmaterialet
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Kodningsmanual
Teoridrevne koder

Spaendinger i

mindretal/mindretalsskoler

Spaendinger i graenseregioner

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til

udtryk i den sekundzere empiri

Juridiske, institutionelle og

regulative spendinger

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale
regler, krav eller administrative systemer skaber

spaendinger 1 skolens praksis.

Politiske og kulturelle
forskelle

Koden anvendes til at identificere spendinger mellem
forskellige kulturelle verdier, normer eller nationale

forstaelser.

Kommunikations- og

koordineringsudfordringer

Koden anvendes til at identificere udfordringer relateret til
samarbejde, informationsdeling og koordinering pa tvaers

af greensen.

Kultur, sprog og identitet

Sproglig norm vs. praksis

Koden anvendes til at identificere sp@ndinger mellem
onsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige

praksis.

Kulturbevarelse og integration

Koden anvendes ved sammeneksistens eller spendinger
mellem fastholdelse af dansk kultur og integration i det

tyske samfund.

Identitetsforhandling

Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for

danskhed eller tilhgrsforhold.

Institutionelle og finansielle rammer
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Balancering mellem
gkonomisk ansvarlighed og

kulturelt formal

Koden anvendes til at identificere sp@ndinger mellem
gkonomiske prioriteringer og mindretalsskolens kulturelle

og sproglige opgave.

Navigering mellem forskellige

finansieringslogikker

Koden indfanger situationer, hvor skoleledelsen mé
handtere forskellige krav og forventninger knyttet til tysk

og dansk finansiering.

Seerstatus som institutionelt

spendingsfelt

Koden anvendes til at identificere spa@ndinger relateret til
skolernes sarlige juridiske status som bade privat

institution og offentligt finansieret mindretalsskole.

Ressourceprioritering som

vaerdiprioritering

Koden indfanger situationer, hvor skonomiske
beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige

veerdier og formal.

Digitalisering og organisatoriske vilkar

Forskellige nationale

digitaliseringsniveauer

Koden anvendes til at identificere sp@ndinger mellem

danske og tyske digitale forventninger og infrastrukturer.

Digitalisering som

Koden anvendes til at identificere ledelsesmassige

ledelsesopgave afvejninger 1 digital udvikling.
To styringslogikker
Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af

formalisering, dokumentation og statslige krav.

Dansk vardibaseret logik

Koden indfanger beskrivelser af relationel, paedagogisk

eller verdibaseret ledelse.

Standardisering vs. fleksibilitet

Koden anvendes ved spendinger mellem faste procedurer

og lokale tilpasninger.
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Dokumentation Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem

vs. pedagogisk autonomi malbarhed og professionel demmekraft.

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i

den sekundzere empiri

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begraensede ressourcer

sasom tid, ekonomi eller personale.

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller

organisatoriske @ndringer.

Pluralitet Koden identificerer tilstedevaerelsen af forskellige vaerdier,

interesser eller logikker.

Organiseringsparadokser | Koden anvendes ved spendinger relateret til struktur, styring og

koordinering.

Performanceparadokser | Koden indfanger spendinger mellem forskellige succeskriterier

og mal.

Tilhersparadokser Koden identificerer sp@ndinger relateret til identitet, loyalitet og
tilknytning.

Laeringsparadokser Koden anvendes ved spendinger mellem stabilitet og
forandring.
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Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn
handteres hver for sig.

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres frem for
en anden.

Neutralisering Koden indfanger forseg pd kompromisser mellem modstridende
hensyn.

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spendinger synliggares
og opretholdes.

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i faelles
losninger.

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige hensyn
athaengigt af konteksten.

Transcendens Koden indfanger forseg pd at skabe nye forstielser eller
praksisser, der overskrider paradokset.

Empiridrevne koder fra interviews

Nyt opstiede koder Disse koder vil opferes nér de opstar og er genkendt i mere en

et interview
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Bilag 4 A-D — Kodning
Bilag 4A- Kodning af interviewet med Michael

Teoridrevne koder

Speendinger i

mindretal/mindretalsskoler

Spzndinger i graenseregioner

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til

udtryk i den sekundzere empiri

Juridiske, institutionelle og

regulative spendinger

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale
regler, krav eller administrative systemer skaber

spzndinger i skolens praksis.

”sd er der er jo et krav, at jeg serger for, at vi overholder
skoleloven. Det er ogsa et krav, at jeg serger for at vi er
godkendte 1 at vores STX er godkendt 1 bdde Danmark og

1 Tyskland via ministeriet 1 Slesvig-Holsten.”

”Og sa er der selvfolgelig krav fra fagforeningerne om, at

vi overholder de overenskomster leererne er ansat under.”

“Der er selvfolgelig nogle ting, vi skal overholde, men det
er der faktisk ogsa, hvis man var pa et dansk Gymnasium.
Altsé masser af lovgivning, som skal overholdes. For man
teenker arh, det var da ogsa a@rgerligt men sé slemt er det

altsa ikke.”

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om
pa. Det har jeg forseggt og det kan de alle sammen godt
forstd, men der beslutning fra kulturministerkonferens og
hvis det er en beslutning pA KMK niveau, s er det stort
set umuligt at lave om, sé der er der en konflikt med at
vores elever de skal have nogle bestemte fag 1 Danmark
eller Tyskland og de skal have karakterer i1 fagene, og det
kan du godt se. Det bliver meget svert hvis fagene ikke
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findes. Eller hvis man fjerner karaktererne i 10. Klasse.
Sa havner vi en situation hvor de skal have karakterer,
men der er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi
det betyder faktisk at der er elever der kan have svert ved

at komme pé efterskole i 10. klasse.”

Politiske og kulturelle
forskelle

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
forskellige kulturelle veerdier, normer eller nationale

forstaelser.

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever
det nogen der sddan stiller spergsmdl, men det altsa fordi
de keber ind pd at Duborg-skolen er en dansk skole for
Sydslesvig og der er en formalsparagraf og ellers sa er der

jo andre tilbud i omradet.”

”Det er ikke en konflikt, men den sterste udfordring. Det
er faktisk ved overgangen fra 10. til 11. &rgang, hvis man
har varet pa efterskole.

Altsé, og det bliver meget verre her nu 1 2030, hvor vi
maske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole
10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret
skrappe krav, 1 virkeligheden er det jo ikke skrappe, men
der er nogle helt andre krav til 10. Klasse hernede end det

er til 10. Klasse 1 Danmark.”

Kultur, sprog og identitet

Sproglig norm vs. praksis

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
onsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige

praksis.

”Altsé vi har ikke en fellestime med en tysk foredrag det
ville sgu vare meget specielt for at vi hiver det ind. Altsa

det er virkelig noget hvor vi siger jamen det her, det kan vi
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bare ikke undvare. Altsa pa skolen bliver aldrig den

samme, hvis ikke vi far det her ind og det.”

”Det oplever man meget forskelligt nogen kommer jo og
taler fuldsteendig perfekt dansk og foraldrene arbejder i
Danmark, kommer fra Danmark og andre de er sédan
mere perifert de kan bare godt lide Danmark og holder

ferie 1 Danmark og det er meget forskelligt.”

”Nej det synes jeg ikke rigtig. Altsé vi har nogle foraldre
som kommer og ikke kan tale dansk og ikke har féet lert.
Jamen det ndede vi ikke, og det kunne vi ikke og alt

muligt andet og s mé vi jo klare samtalerne pa tysk.”

Kulturbevarelse og integration

Koden anvendes ved sammeneksistens eller
spzndinger mellem fastholdelse af dansk kultur og

integration i det tyske samfund.

“men 1 har indfert undervisningsevaluering. Det vil sige,
at eleverne evaluerer undervisningen to gange om aret i
alle klasser pa alle hold skriftligt og anonymt. Sddan s& at
leererne far en statistik at arbejde med. Og noget at tale
med eleverne om, altsa hvorfor? Hvorfor synes i det her?
Hvad er godt og hvad skidt og det er 1 hvert fald ogsa et
stykke dansk Kultur, at man inddrager eleverne pa den
made. Det er faktisk géet si vidt nu, at ministeren i
Slesvig-Holsten havde hert om det, og nu har de indfert
det 1 Slesvig-Holsten pd baggrund af det vi laver s, sd vi

pavirker ogsé skolekulturen pa den vej.”

”Sa det er vi meget bevidste om at vi har dansk kultur for
oje hernede, og det kommer selvfolgelig ogsé af sproget
helt generelt. Men vi har selvfalgelig en opgave. Nu er vi
begyndt at arrangere skolekoncerter, hvor der kommer
danske kunstnere ned og giver en koncert en gang imellem

og foredrag, vi henter ind fra Danmark og sa videre, sd pé
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den made er det dansk Kultur, der kommer ind. Det er vi
meget bevidste om.
Altsa vi har ikke en fzllestime med en tysk foredrag det

ville sgu vaere meget specielt for at vi hiver det ind.”

Identitetsforhandling

Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for

danskhed eller tilhoersforhold.

”jeg kender og kender fra skoler i Danmark, hvor jeg har
veaeret ansat den tager jeg med, og det er en kultur hvor er
er abent til ledelsen man skal vere tilgeengelig som leder.
Man skal vere parat til at tale med eleverne. Altsa vi skal
have korte afstande og alene det at alle siger du til
hinanden og opfatter det som det mest naturlige i verden.
Det er i hvert fald en forskel til de tyske skoler. Fordi det
er jo en super simpel made lige at lave en forskel pa, men
det betyder faktisk noget, og det betyder noget for min
omgang med elever og kolleger at vi gor det pa den

méde.”

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,”

Institutionelle og finansielle rammer

Balancering mellem
gkonomisk ansvarlighed og

andre formal

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
okonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre

opgaver.

“begraensninger 1 ekonomi altsa det er altid en
begransende faktor fordi vi har et budget og det skal ga
op og det vil sige... Det kan sgu godt vaere hvis vi vil
prioritere at lave et lille musikhold med, lad os bare sige
10 elever og vi i gennemsnit arbejder med hold der hedder
28. Jamen sé er der jo 18 elever, der skal fordeles andre

steder. Det vil sige, sa bliver de klasser storre.”
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Seaerstatus som institutionelt

spendingsfelt

Koden anvendes til at identificere spaendinger relateret
til skolernes sarlige juridiske status som bade privat

institution og offentligt finansieret mindretalsskole.

Ressourceprioritering som

vardiprioritering

Koden indfanger situationer, hvor skonomiske
beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige

veerdier og formal.

Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, nar alt er
betalt. Nar alle lererlonninger er betalt, har vi ikke det
helt store budget til at kebe nye bager og sa videre. Der er
vi ude pa det brugte marked og pa nettet og se hvad er det,
eller hvad kan vi bruge? Men sddan er det nr man driver

en skole.”

”Der er holdsterrelsen en af de fa skruer, vi har antal timer
det er fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de
skal have sd og sa mange dansktimer for eksempel eller sa
og sa mange fransktimer og s& videre. Men hvor mange
der sidder pé holdene, er faktisk nasten den eneste skrue
vi har og der bliver vi tvunget af de ekonomiske
ressourcer til at gore de der hold ster. Hvis vi havde
alternative, s kunne vi veelge at sige, vi dropper nogle
fag, hvor der er smd hold, men det vil gere gymnasiet
tenker jeg mindre spandende fordi altsé sa ville det blive
meget, meget ensrettet, mens den nu har nogle muligheder
for at vaelge forskellige undervisningstilbud til eleverne.
Sa enten skal vi indskrenke de der valgmuligheder, eller
ogsa ma vi leve med nogle hold der er storre end dem vi

egentlig gerne vil have.”

Digitalisering og organisatoriske vilkar
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Forskellige nationale

digitaliseringsniveauer

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
danske og tyske digitale forventninger og

infrastrukturer.

Digitalisering som

Koden anvendes til at identificere ledelsesmzaessige

ledelsesopgave afvejninger i digital udvikling.
To styringslogikker
Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af

formalisering, dokumentation og statslige krav.

”Det er ikke en konflikt, men den sterste udfordring. Det
er faktisk ved overgangen fra 10. til 11. drgang, hvis man
har varet pa efterskole.

Altsa, og det bliver meget vaerre her nu i 2030, hvor vi
maske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole
10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret
skrappe krav, 1 virkeligheden er det jo ikke skrappe, men
der er nogle helt andre krav til 10. Klasse hernede end det

er til 10. Klasse 1 Danmark.”

Dansk vardibaseret logik

Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker

lederne godt kunne taenke sig.

Standardisering vs. fleksibilitet

Koden anvendes ved spaendinger mellem faste

procedurer og lokale tilpasninger.

Dokumentation

vs. pedagogisk autonomi

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem

mélbarhed og professionel demmekraft.
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Paradoksledelse

En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i

den sekundzere empiri

Paradokskatalysator

Knaphed

Koden anvendes ved beskrivelser af begraensede ressourcer

sdsom tid, ekonomi eller personale.

“hvis jeg er den forste der meder ind, noget at vide om hvem der
er syge 1 dag. Altsé hvilket laere der er syg, sé skal vi have kigget
pa. Hvad skal vi have vikardekning eller hvordan og

hvorledes?”

“begransninger i skonomi altsa det er altid en begraensende
faktor fordi vi har et budget og det skal ga op og det vil sige...
Det kan sgu godt vere hvis vi vil prioritere at lave et lille
musikhold med, lad os bare sige 10 elever og vi i gennemsnit
arbejder med hold der hedder 28. Jamen sé er der jo 18 elever,
der skal fordeles andre steder. Det vil sige, sa bliver de klasser

starre.”

Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, nér alt er
betalt. Nar alle laererlonninger er betalt, har vi ikke det helt store
budget til at kebe nye beger og sa videre. Der er vi ude pé det
brugte marked og pa nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi

bruge? Men sadan er det nar man driver en skole.”

Forandring

Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller

organisatoriske @ndringer.

”Altsé hvad skal der ske til naste skoledr? Hvilke ansettelse
skal vi have? Skal der vare a@ndringer i vores madestruktur?
Hvilke projekter skal vi starte pa skolen for at gere det til en

endnu bedre skole for eleverne og sa videre og sé videre.”
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Pluralitet

Koden identificerer tilstedeveerelsen af forskellige vaerdier,

interesser eller logikker.

”Sé vi ikke bare er et sted, men er et sted hvor man gerne gér hen
og er et samlingspunkt for mange mennesker i deres hverdag. Sa
ved jeg godt at sa pjekker elever en gang imellem og sa de gider
det ikke at have historie og sddan noget, men at det generelt godt

kan lide at vare her.”

”Der er krav hverdagen altsd at vi kan honorere dem, eller der
ikke er nogen, der skal gé ind pd mit kontor og siger, nu vil jeg
ikke have det pa den made. Men sa er der sadan overordnede

krav, politiske krav til hvad vi skal kunne levere.”

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om pd. Det
har jeg forsegt og det kan de alle sammen godt forstd, men der
beslutning fra kulturministerkonferens og hvis det er en
beslutning pA KMK niveau, sa er det stort set umuligt at lave
om, sa der er der en konflikt med at vores elever de skal have
nogle bestemte fag i Danmark eller Tyskland og de skal have
karakterer 1 fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget
svart hvis fagene ikke findes. Eller hvis man fjerner
karaktererne i 10. Klasse.

S& havner vi en situation hvor de skal have karakterer, men der
er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi det betyder
faktisk at der er elever der kan have svert ved at komme pa

efterskole 1 10. klasse.”

”Altsé de sterste konflikter opstér faktisk oftest fuldstaendig
andssvagt, men det er oftest med foreldre. Der tager et eller
andet standpunkt af en eller anden grund eller et andet bestemt
standpunkt, og sa vil de bare have det sadan.

De har ingen kompetence til at beslutte og ofte ved de slet ikke
hvad der er foregaet pd skolen. Men de har hert et eller andet fra
en, maske lest noget i avisen og sd brokker det sig og siger, det

kan da ikke vere rigtigt, men de brokker sig over noget der
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aldrig er sket. Det er bare en historie, der er opstdet et eller andet
sted.

Oh altsé de har helt uden grund bare besluttet nu vil man blande
sig i et eller andet, som man overhovedet ikkeved noget om.
Altsé det synes jeg er det svaereste af at hdndtere nar man ma
sige til mennesker, jamen prov at here her det du siger har ikke

noget sammenhang med den virkelighed, vi lever i.”

”Det er meget trist vi havde en lerer der dede og sa videre og alt
det er super trist og men det er jo sddan konkret det kan man
forholde sig til. Super trist, jeg er enormt ked af det, men der
hvor det bliver skert hvor man hvor man snakker om noget der
ikke findes altsa helt irrationelt.

Det det synes jeg er det svaereste at handtere, fordi man kan jo
ikke bede folk om at vaere fornuftige. Det er ikke sddan en fake
historie, men ja der hvor der er nogen der bare blander sig uden

at vide noget som helst om hvad de blander sig i.”

Paradokstyper

Organiseringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger relateret til struktur,

styring og koordinering.

Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, nér alt er
betalt. Ndr alle leererlonninger er betalt, har vi ikke det helt store
budget til at kebe nye beger og sa videre. Der er vi ude pé det
brugte marked og pa nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi

bruge? Men sadan er det nar man driver en skole.”

Performanceparadokser

Koden indfanger spandinger mellem forskellige

succeskriterier og mal.

’Sa der er alt muligt, det er selvfolgelig den mere kedelige del af

det for eksempel klagesager over en karakter”
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”Det er ikke en konflikt, men den sterste udfordring. Det er
faktisk ved overgangen fra 10. til 11. argang, hvis man har veret
pa efterskole. Altsd, og det bliver meget verre her nu 1 2030,
hvor vi maske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole
10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret skrappe
krav, i virkeligheden er det jo ikke skrappe, men der er nogle helt
andre krav til 10. Klasse hernede end det er til 10. Klasse i

Danmark.”

Tilhersparadokser

Koden identificerer spzndinger relateret til identitet,

loyalitet og tilknytning.
”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,”

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever det
nogen der sédan stiller spergsmal, men det altsa fordi de keber
ind pa at Duborg-skolen er en dansk skole for Sydslesvig og der
er en forméalsparagraf og ellers s er der jo andre tilbud i
omradet. Og det siger jeg ogsa, hvis der er nogen som stiller
sporgsmal ved det, sa siger man der er jo andre muligheder i
omrédet ikke? Altsd man skal jo ikke vaere pd en dansk skole.
Man kan jo bare tage en af de offentlige skoler, hvis man ikke er

tilfreds med det der er her.”

”Altsa de storste konflikter opstér faktisk oftest fuldsteendig
andssvagt, men det er oftest med foreldre. Der tager et eller
andet standpunkt af en eller anden grund eller et andet bestemt
standpunkt, og sa vil de bare have det sadan.

De har ingen kompetence til at beslutte og ofte ved de slet ikke
hvad der er foregaet pa skolen. Men de har hert et eller andet fra
en, maske lest noget 1 avisen og sé brokker det sig og siger, det
kan da ikke vere rigtigt, men de brokker sig over noget der
aldrig er sket. Det er bare en historie, der er opstdet et eller andet
sted. Oh altsa de har helt uden grund bare besluttet nu vil man

blande sig i et eller andet, som man overhovedet ikkeved noget
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om. Altsd det synes jeg er det svaereste af at handtere nar man ma
sige til mennesker, jamen prov at here her det du siger har ikke

noget sammenhang med den virkelighed, vi lever i.”

Laringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger mellem stabilitet og

forandring.

”Sé er det ogsa krav fra eleverne om at de vil have en god skole,
hvor de bliver respekteret de mennesker de er. Det er i hvert fald.
Béde i elevradet der bringer ind og siger, jamen det skal vi
fortsette med. Det er de glade for. Jeg vil tro at det vil vaere et
krav, hvis jeg ikke gjorde det. Det er i hvert fald noget, jeg

opfatter som et krav til mig selv, at det er sddan.”

”Og sa er der jo et krav fra samarbejdsradet. Det vil sige vores
bestyrelse om at eleverne har en god skole, at vi udvikler skolen,
at vi folger med, at vi overholder reglerne og sd videre, sa der er

alle mulige, de skal have.”

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om p4. Det
har jeg forsegt og det kan de alle sammen godt forsta, men der
beslutning fra kulturministerkonferens og hvis det er en
beslutning pa KMK niveau, sa er det stort set umuligt at lave
om, sa der er der en konflikt med at vores elever de skal have
nogle bestemte fag 1 Danmark eller Tyskland og de skal have
karakterer 1 fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget
svert hvis fagene ikke findes. Eller hvis man fjerner
karaktererne i 10. Klasse.

Sa havner vi en situation hvor de skal have karakterer, men der
er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi det betyder
faktisk at der er elever der kan have svart ved at komme pa

efterskole 1 10. klasse.”

Paradokstaktikker
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Adskillelse

Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn

héandteres hver for sig.

”Det kan de godt og sé skal de bare gentage 10. Klasse. Enten
forste 10. Klasse hernede og sa til 10. Klasse pa efterskole.

Eller alternativet, det vil sa vere, at de tager afsted til efterskole i
9. Klasse og sa kommer tilbage og tager 10. hernede. Det kan
man ogsd, men der skal vi tenke anderledes og det skal foreldre
og elever ogsa gare om nogle ar, nar den her lov formentlig

traeeder 1 kraft. Men det er sadan helt overordnet problemer.”

Favorisering

Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres

frem for en anden.

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk, og der
var mit spergsmal, hvordan kan man blive det pa en dansk
skole?

Det kunne vedkommende ikke rigtig svare pa og si endte det sa
med at vi blev enige om at det var maske en god ide, hvis de

fandt et andet sted, hvis ikke de kunne lide det danske.”

”Altsé vi har nogle foraldre som kommer og ikke kan tale dansk
og ikke har féet leert. Jamen det ndede vi ikke, og det kunne vi

ikke og alt muligt andet og s& ma vi jo klare samtalerne pé tysk.”

”begraensninger i gkonomi altsé det er altid en begreensende
faktor fordi vi har et budget og det skal g op og det vil sige...
Det kan sgu godt vere hvis vi vil prioritere at lave et lille
musikhold med, lad os bare sige 10 elever og vi 1 gennemsnit
arbejder med hold der hedder 28. Jamen sd er der jo 18 elever,
der skal fordeles andre steder. Det vil sige, sa bliver de klasser

starre.”

”Og hvis vi vil have a, jamen sd mé b og ¢ og d blive lidt mindre
godt. Og ellers sa vil jeg sige, hvis vi ikke vil a jamen det er fint,

sa bliver b, c og d bedre. Men, hvis det nu er super vigtigt, at vi
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har den ene del, jamen s& m4 vi leve med at der er noget andet

der bliver nedprioriteret.”

Neutralisering

Koden indfanger forseg pa kompromisser mellem

modstridende hensyn.

”Det hvis der ikke var nogen problemer med pengene, sa kunne
vi bare sige na men sé laver vi bare nogle mindre klasser og sé er
alt godt men. Men det er jo et spergsmil om at opfylde elevers
onsker om hvilket hold de vil pé, og alligevel far ekonomien til
at heenge sammen og s kan det godt vere, at der er nogen der
sidder pd nogle lidt sterre hold, for at det hele det gér op, sa der

er bestemt begrensninger i skonomien.”

Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, nér alt er
betalt. Nér alle lererlonninger er betalt, har vi ikke det helt store
budget til at kebe nye boger og sa videre. Der er vi ude pé det
brugte marked og pa nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi

bruge? Men sadan er det nar man driver en skole.”

”Ja, det er klart altsd hver gang vi prioriterer et eller andet, sa er
der noget vi ikke far eller vi laver nogle hold, der er lidt sterre,
end vi egentlig synes at det er godt, men det er jo en afvejning.

Jamen altsa hvor meget hvil vi have?”

Fastholdelse

Koden anvendes ved beskrivelser af, at spaendinger

synliggeres og opretholdes.

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever det
nogen der sédan stiller spergsmaél, men det altsd fordi de keber
ind pa at Duborg-skolen er en dansk skole for Sydslesvig og der
er en formélsparagraf og ellers s er der jo andre tilbud i
omradet. Og det siger jeg ogsa, hvis der er nogen som stiller
spergsmal ved det, sa siger man der er jo andre muligheder i

omradet ikke? Altsd man skal jo ikke vere pa en dansk skole.
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Man kan jo bare tage en af de offentlige skoler, hvis man ikke er

tilfreds med det der er her.”

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i
feelles losninger.

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige
hensyn afhaengigt af konteksten.

Transcendens Koden indfanger forseg pa at skabe nye forstielser eller

praksisser, der overskrider paradokset.

”...men der skal vi tenke anderledes og det skal foraldre og
elever ogsd gare om nogle ar, nir den her lov formentlig treeder 1

kraft. Men det er sddan helt overordnet problemer.”

V1 har nogle gange ganske sjeldne haft noget, hvor jeg finder
en losning som sgu ikke helt efter loven, men sé ringer jeg ned
til ministeriet i Kiel og siger, prov at here: Vi star i den og den
situation, det er rigtige at gare menneskeligt og det her diger
lovgivningen, men skulle vi ikke prove at vere mennesker og sa

alligevel tilgodese elven? Og det er de faktisk”

”For eksempel undervisningsevalueringen, som jeg navnte for.
Jamen det er mig, der har sagt jamen det skal vi have altsé det
sagde samarbejdsradet efter vi havde snakket om, s sagde jeg
jamen det skal vi have. Det er mig, der treffer en beslutning og
siger, det skal vi have. Og hvordan skal det veere? Det er ogsa
mig, der treeffer den beslutning, men sa ryger det jo ind.

Sa gar vi til lererne og siger OK, der skal vere evaluering den
skal ligge 1 november og 1 april. Hvordan ger vi det her bedst?
Der har vi haft en laengere proces, sa flere justeringer undervejs,
hvor i er landet et sted hvor vi ikke var til at starte med, men
hvor vi var nedt til at sige, jamen vi ger det her til at starte med

og sd kan vi @ndre tingene undervejs, sa der er bade beslutninger
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og der er processer, og sé er der nye beslutninger og nye

processer.”

Empiridrevne koder fra interviews

Nyt opstiede koder Disse koder vil opferes néir de opstir og er genkendt i mere en

et interview

Sammenarbejde ”Altsé internt i ledelsesteamet har vi stort set ikke nogen
konflikter. I sidste ende er det jo min afgerelse, hvis jeg siger
jamen, vi skal alle sammen ga til hojre, jamen sd er det jo sa det
vi skal. Men internt ledelsesteamet har vi altid dreftelser forud

beslutningen, altid.”
Vi dreftede alt muligt, og sé finder vi en losning om det.”

”Sa er der ogsé andre ting, over i den peedagogiske genre, hvor vi
ofte er der og lytter til hvad der bliver der sagt blandt leererne til
de meder vi har, og hvad er sd den rigtige beslutning ud fra det?
Men det er altid mig, der i sidste ende treffer beslutningen og

siger OK, sa gor vi sddan her.”

Enkeltstdende beslutninger | "Men det kan vare overtonede ting som bare skal vare sddan og
det siger jeg. Og som bare er en beslutning, altséd det m& man sd
leve med ndr man er pa en arbejdsplads. Jamen sé er der en
beslutning der bliver taget, og det kan s& vaere en lorte beslutning,
s er det min skyld og sa mé jeg lave den om hvis jeg synes den

skal laves om.”

Beslutningstyper
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Succes pa skolen

’storste succes er at lererne udtrykker de enormt glad for at vaere
her. Og endnu sterre succes er at eleverne er begyndt at veelge os
til 1 meget stor stil. Det vil sige, vi har ganske fa der kerer til
gymnasier nord for graensen.

Det betyder, at vi hvert ar starter en drgang pa cirka 140 elever.
Og det betyder utrolig meget, at i har den stabilitet tillgb. Det
betyder meget for lererne. Fordi hvis ikke, at der kommer elever,
sa skal de jo ikke vere her. Sa skal de have et andet job, men det
betyder ogsa meget for vores skole tilbud, at vi kan regne med der
er et nogenlunde fast elevgrundlag og s kan vi lave skole ud fra

det, sé det, det betyder faktisk meget.”

Negative oplevelser

Refleksioner om mindretallet

Bilag 4B- Kodning af interviewet med Seren

Teoridrevne koder

Spandinger i

mindretal/mindretalsskoler

Spaendinger i granseregioner

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til

udtryk i den sekundzere empiri

Juridiske, institutionelle og

regulative spandinger

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale
regler, krav eller administrative systemer skaber

speendinger i skolens praksis.

”Jeg vil ikke sige det er svert at handtere, men

selvfolgelig er der nogle ydre krav. Det gaelder
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arbejdsopgave fordeling i naeste skolear og ansattelse. Der
er selvfolgelig en ekonomi som ligger i skoleforeningen vi
skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, hvor vi skal
prove at sikre den samme undervisning med farre lerere.
Det er selvfolgelig en udfordring men, men det er sa en af

de ting, man prever at handtere.”

Politiske og kulturelle
forskelle

Koden anvendes til at identificere spzendinger mellem
forskellige kulturelle veerdier, normer eller nationale

forstaelser.

”Og ellers 1 forhold til lige nu og her er vores opgaver
eksamen. Der ligger jo sa den udfordring at vi far flere og
flere centralstillede opgaver altsa opgaver der kommer til
skriftlig eksamen fra ministeriet i Kiel. Altsé det er man jo
vant til 1 Danmark, der kommer jo nasten kun
centraliserede opgaver. Skriftligt eller mundtlige
centralstillede opgaver til eksamen. Men her indebaerer
det, at de der opgaver skal jo sa pé en eller anden made
oversattes sadan at de kan indga 1 en dansk kontekst, som
er vores undervisningssprog.

Modsat, som jeg har forstaet det pa vores, hvad skal man
sige spejlbillede i Aabenraa? Jamen sa er det ikke sa
meget selvstendighed. Sé er det 1 hvert fald for en stor del
lagt ude pa skolerne, sa vi selv stdr for den der
oversattelse, og sé skal den rundt i ministeriet, mens man
i Kobenhavn i forhold til Abenr4 serge for det selv og s

far de det bare opgavernes faerdige.”

”Det som sagt altsd vi far flere og flere opgaver centralt
fremme end vi plejede, vi har ogsa stadigvaek nogle
opgaver, som bliver lavet decentralt. Det vil sige, leererne
laver opgaveforslag, sa bliver en centret til ministeriet, og
der bliver de s& godkendt, og der bliver valgt mellem de

forskellige forslag, som lereren er kommet med, hvilke

Side 101 af 160




opgaver eleverne sa skal have. Sadan fungerer det ogsa pa
de offentlige skoler hernede. Der er vores udfordringer jo
selvfolgelig, at vores undervisningssprog er dansk, det vil
sige opgaverne er pa dansk, og der har vi faktisk en aftale
med ministeriet, at jamen sadan er det, at de bliver lavet
pa dansk, og s& ma de forholde sig til det nar de far de der
opgaver pa dansk. Men alligevel sker det at de henvender
sig og siger, vi forstar ikke, hvad der star altsd, men de har
selv skrevet at de kommer pé dansk, sa er der nogle gange
forskel mellem hvad skal man sige den praksis der bliver
levet fra ministeriets side og den formelle status, som vi

egentlig har aftalt.”

”Altsé skolelovgivningen er jo langt hen ad vejen en
ramme, og det vil sige, vi kan leegge den danske kultur 1
undervisningskultur og paedagogisk kultur som vi ensker

sa altsa der oplever jeg egentlig ikke noget stort problem.”

Kultur, sprog og identitet

Sproglig norm vs. praksis

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
onsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige

praksis.

”Sa det oplever jeg egentlig ikke i neevneverdigt omfang
som en udfordring der kan selvfolgelig vere
foreldrehenvendelser. Hvor der er nogle foreeldre, der
stadig har svaere ved danske og ikke rigtig har faet det
leert, der foler sig tryggere pé tysk og sddan noget, men det
prover vi jo sa selvfolgelig at handtere, altsa nar de har
brug for en samtale. Jamen sa skal det samtale jo ogsé
kunne fungere pé en eller anden made, sa det nytter jo
ikke noget at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan
et ord danskere og sa snakker jeg dansk, altsd sa bliver der

jo ikke nogen samtale ud af det.”
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”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et
rent undervisningssprog, og sd har som du siger tysk som
et hjemmesprog. Og det gor selvfolgelig at de far
begranset sprogpraksis, netop fordi de sa kun oplever den
sproglige praksis i de der enheder af 45 minutter med
undervisning. Og hvor meget fér dit talt? Det er sé pa den
made er der nogle elever der er sproglige begranset i
deres mulighed for at give udtryk for, hvad de rent faktisk
ved og forstar og kan fagligt i mange forskellige

sammenhange. Og det er selvfelgelig en udfordring.”

”Jeg tror faktisk, at vores elever sagtens kan navigere i at
de er pa du og fornavne med os og hvis de skal ud i en
virksomhed, at de sé ferst finder ud af jamen, hvordan er
tiltale formen omgangstonen her?

Det tror jeg faktisk langt de fleste af jer elever godt kan
handtere og ellers nej jeg oplever ikke et sammensted der.
Nér vi er til meder i en i en tysk sammenhang sé er det de
her efternavne nogle gange eller overvejende. Der er ogsé
tyske sammenhang hvor det er fornavn og det er en pan
blanding, Men selvfolgelig er der forskel i1 den der
formelle tiltale eller grammatiske tiltale former, men det er
jo ikke nedvendigvis udtryk hverken for distance eller

hierarki eller. Men bare en sproglig form.”

Kulturbevarelse og integration

Koden anvendes ved sammeneksistens eller
spzndinger mellem fastholdelse af dansk kultur og

integration i det tyske samfund.

”Det som sagt altsé vi far flere og flere opgaver centralt
fremme end vi plejede, vi har ogsa stadigvaek nogle
opgaver, som bliver lavet decentralt. Det vil sige, leererne
laver opgaveforslag, sa bliver en centret til ministeriet, og
der bliver de s& godkendt, og der bliver valgt mellem de

forskellige forslag, som lereren er kommet med, hvilke
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opgaver eleverne sa skal have. Sadan fungerer det ogsa pa
de offentlige skoler hernede. Der er vores udfordringer jo
selvfolgelig, at vores undervisningssprog er dansk, det vil
sige opgaverne er pa dansk, og der har vi faktisk en aftale
med ministeriet, at jamen sadan er det, at de bliver lavet
pa dansk, og s& ma de forholde sig til det nar de far de der
opgaver pa dansk. Men alligevel sker det at de henvender
sig og siger, vi forstar ikke, hvad der star altsd, men de har
selv skrevet at de kommer pé dansk, sa er der nogle gange
forskel mellem hvad skal man sige den praksis der bliver
levet fra ministeriets side og den formelle status, som vi

egentlig har aftalt.”

”Vores primere Arena er jo undervisning sa det i den
sammenheang vi primert jo sd ogsa formidler bade sprog
og Kultur.

Men derudover har vi udvekslingskontakter med danske
skoler, og det spiller ogsa en rolle i forhold til vores elever
meder dansk virkelighed. Vi bruger ogsa danske tilbud
altsa bade hvad skal man sige politikere, der kommer og
medes med eleverne eller kunstnere der laver et eller

andet sammen med eleverne.”

Identitetsforhandling

Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for

danskhed eller tilhersforhold.

”Det synes jeg egentlig ikke. Jeg oplever som sagt at der
kan vare samtalesituationer, hvor en samtale ikke kan
forega pa dansk eller ikke kun kan forega pa dansk, men
ellers oplever jeg egentlig ikke. Hvad skal man sige?

Nogle kultursammensted der.”

”Jeg har ikke indtryk af, at det virker negativt pa deres
identitet det. Det tror jeg faktisk, at der er meget fa elever.

Altsa det kan godt vere det er et forkert indtryk, men jeg
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tror det er meget fa elever der kemper med det problem.
Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent
undervisningssprog, og sa har som du siger tysk som et

hjemmesprog.”

Institutionelle og finansielle rammer

Balancering mellem
gkonomisk ansvarlighed og

andre formal

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
okonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre

opgaver.

”Altsd selvfolgelig er der begranset skonomisk ressource
og den ytrer sig jo bade 1 hvad har vi rdd til at kebe af?
Altsé kebe nogle undervisningsmebler har vi rad til det?
Men det ytrer sig jo ogsa i personale mangel, og derfor

hanger personale og ressourcer sammen.”

”Alle sadan nogle ting kunne man forestille sig nogle
mere spendende hvis man havde flere penge. Men i
forhold til personaleressourcen der er ikke sd mange
spergsmaél, hvor mange undervisningstimer den enkelte
elev far men mere spergsmal om hvor store dit hold er

som elev er, og det er selvfolgelig et dilemma der er.”

Seerstatus som institutionelt

spendingsfelt

Koden anvendes til at identificere spaendinger relateret
til skolernes serlige juridiske status som bade privat

institution og offentligt finansieret mindretalsskole.

Ressourceprioritering som

vardiprioritering

Koden indfanger situationer, hvor ekonomiske
beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige

veerdier og formal.

”Jeg vil ikke sige det er svert at handtere, men
selvfolgelig er der nogle ydre krav. Det gelder
arbejdsopgave fordeling i naeste skolear og ansattelse. Der

er selvfolgelig en gkonomi som ligger 1 skoleforeningen vi

Side 105 af 160




skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, hvor vi skal
prove at sikre den samme undervisning med ferre lerere.
Det er selvfolgelig en udfordring men, men det er sa en af

de ting, man prever at handtere.”

”Altsa den gkonomiske begrensninger gor jo at, hvad kan
man sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal
vi prove at holde os indenfor, og det er ikke s meget
speargsmalet om, hvor mange timer eleverne far. Det er pa
den ene side som sagt, maske ja kunne vi have rad til
nogle mere spendende undervisningsmidler, bager og
materialer. Hvad hedder Sddan noget? Ikke redskaber jo
altsa redskaber i idraet, men ogsa sddan forsegs apparater i

naturvidenskab.”

”Der er holdsterrelsen en af de fa skruer, vi har antal timer
det er fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de
skal have sd og sa mange dansktimer for eksempel eller sa
og sa mange fransktimer og s& videre. Men hvor mange
der sidder pé holdene, er faktisk nasten den eneste skrue
vi har og der bliver vi tvunget af de gkonomiske
ressourcer til at gore de der hold ster. Hvis vi havde
alternative, s kunne vi veelge at sige, vi dropper nogle
fag, hvor der er smd hold, men det vil gere gymnasiet
teenker jeg mindre spaendende fordi altsé sa ville det blive
meget, meget ensrettet, mens den nu har nogle muligheder
for at veelge forskellige undervisningstilbud til eleverne.
Sa enten skal vi indskrenke de der valgmuligheder, eller
ogsa ma vi leve med nogle hold der er storre end dem vi

egentlig gerne vil have.”

”Altsa der er selvfolgelig situationer hvor de lerere vi har
planlagt 1 undervisningen der er syge i en periode. Sa er vi
selvfolgelig nadt til at... Ja, hvis Det er en enkelt time, si

er det lige meget, men det er hvis en leengere periode, s

Side 106 af 160




er vi jo nadt til at preve at se, om vi kan fa vikardekket
den der undervisning sadan at eleverne faktisk far en
undervisning. Og der er vores medarbejdere ogsa
overvejende meget kooperative, med hjelpe indenfor de,
hvad skal man sige muligheder de nu har?

Men nogle gange sé opstér der alligevel en konflikt
mellem at pd den ene side at den nemmeste losning er: kan
du ikke fortseette et par uger mere og pa den anden side
den der vikar der sa maske foler jamen det her det er
sddan set ekstra arbejde, en ekstra belastning og er ogsa
grenser for hvor lang tid vedkommende kan hindtere den

der ekstra belastning.”

Digitalisering og organisatoriske vilkar

Forskellige nationale

digitaliseringsniveauer

Koden anvendes til at identificere speendinger mellem
danske og tyske digitale forventninger og

infrastrukturer.

Digitalisering som

Koden anvendes til at identificere ledelsesmzessige

ledelsesopgave afvejninger i digital udvikling.
To styringslogikker
Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af

formalisering, dokumentation og statslige krav.

Dansk verdibaseret logik

Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker

lederne godt kunne taenke sig.

Standardisering vs. fleksibilitet

Koden anvendes ved spendinger mellem faste

procedurer og lokale tilpasninger.

”QOg ellers 1 forhold til lige nu og her er vores opgaver

eksamen. Der ligger jo sd den udfordring at vi far flere og
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flere centralstillede opgaver altsd opgaver der kommer til
skriftlig eksamen fra ministeriet i Kiel. Altsd det er man jo
vant til i Danmark, der kommer jo naesten kun
centraliserede opgaver. Skriftligt eller mundtlige
centralstillede opgaver til eksamen. Men her indebaerer
det, at de der opgaver skal jo sa pé en eller anden made
oversattes sadan at de kan indga i1 en dansk kontekst, som
er vores undervisningssprog.

Modsat, som jeg har forstaet det pa vores, hvad skal man
sige spejlbillede i Aabenraa? Jamen sé er det ikke sa
meget selvstendighed. Sé er det 1 hvert fald for en stor del
lagt ude pa skolerne, sa vi selv star for den der
oversattelse, og sd skal den rundt 1 ministeriet, mens man
i Kobenhavn i forhold til Abenr4 serge for det selv og s

far de det bare opgavernes faerdige.”

”Ja maske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen
bliver mere og mere centralstyret, altsd Det er et velkendt
feenomen 1 Danmark, man ogsd ger her 1 Slesvig-Holsten
og 1 Tyskland. Der betyder det jo at vi der... Vi skal
forberede eleverne, og det skal vi jo til de opgaver de far,
sd er vi jo tvunget til at mere og mere orienterer os imod
en tysk undervisningstradition, og det kan bade vare en
tradition i forhold til hvad det er for en type sporgsmal
man stiller og hvordan man stiller de der spergsmal og s
formulere opgaverne. Det er ikke nedvendigvis darligt,
men altsa det betyder bare at vi som skoler og som larere
er er nadt til ikke bare at gé ud fra en tradition, som ligger
1 danske undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad
vejen bruger, men ogsé og er nadt til at orientere os imod
den undervisnings- og opgavetradition, der ligger i den
mdde eksamensopgaven kommer fra ministeriet i Kiel.
Det kan godt nogle gange stade lidt samme. Men der er vi

jo nadt til at forberede eleverne til eksamen.”
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Dokumentation

vs. pedagogisk autonomi

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem

mélbarhed og professionel demmekraft.

Paradoksledelse

En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i

den sekundaere empiri

Paradokskatalysator

Knaphed

Koden anvendes ved beskrivelser af begrzensede ressourcer

sdsom tid, ekonomi eller personale.

”Jeg vil ikke sige det er svaert at hindtere, men selvfolgelig er
der nogle ydre krav. Det gaelder arbejdsopgave fordeling i naeste
skoledr og ansattelse. Der er selvfolgelig en ekonomi som ligger
1 skoleforeningen vi skal forholde os til. Nogle besparelseskrav,
hvor vi skal preve at sikre den samme undervisning med ferre
lerere. Det er selvfolgelig en udfordring men, men det er sa en

af de ting, man prever at handtere.”

”Altsé selvfolgelig er der begranset skonomisk ressource og
den ytrer sig jo bade i hvad har vi rad til at kebe af? Altsd kabe
nogle undervisningsmebler har vi rad til det? Men det ytrer sig
jo ogsd 1 personale mangel, og derfor heenger personale og

ressourcer sammen.”

”Altsd den ekonomiske begraensninger geor jo at, hvad kan man
sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal vi prove at
holde os indenfor, og det er ikke sa meget spergsmalet om, hvor
mange timer eleverne far. Det er pa den ene side som sagt,
maske ja kunne vi have rad til nogle mere spendende
undervisningsmidler, beger og materialer. Hvad hedder Sadan
noget? Ikke redskaber jo altsa redskaber i idraet, men ogsa sadan
forsegs apparater 1 naturvidenskab. Alle sddan nogle ting kunne

man forestille sig nogle mere spe@ndende hvis man havde flere
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penge. Men i forhold til personaleressourcen der er ikke sa
mange sporgsmal, hvor mange undervisningstimer den enkelte
elev far men mere sporgsmal om hvor store dit hold er som elev

er, og det er selvfolgelig et dilemma der er.”

”Altsé der er selvfolgelig situationer hvor de laerere vi har
planlagt i undervisningen der er syge i en periode. S& er vi
selvfolgelig nadt til at... Ja, hvis Det er en enkelt time, sé er det
lige meget, men det er hvis en leengere periode, sé er vi jo nadt
til at prove at se, om vi kan fi vikardaekket den der undervisning
sadan at eleverne faktisk fir en undervisning. Og der er vores
medarbejdere ogsa overvejende meget kooperative, med hjelpe
indenfor de, hvad skal man sige muligheder de nu har?

Men nogle gange sa opstér der alligevel en konflikt mellem at pé
den ene side at den nemmeste losning er: kan du ikke fortsette et
par uger mere og pa den anden side den der vikar der s& méske
foler jamen det her det er sddan set ekstra arbejde, en ekstra
belastning og er ogsé graenser for hvor lang tid vedkommende

kan héndtere den der ekstra belastning.”

Forandring

Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller

organisatoriske @ndringer.

”Hvordan far man planlagt eksamen? Hvordan far vi planlagt det
her skole &r? Hvordan far vi fordelt arbejdsopgaver og sddan

nogle ting?”

”Jeg vil ikke sige det er svart at hdndtere, men selvfolgelig er
der nogle ydre krav. Det galder arbejdsopgave fordeling i naeste
skoledr og ansettelse. Der er selvfoelgelig en skonomi som ligger

1 skoleforeningen vi skal forholde os til.”

”Det som sagt altsd vi far flere og flere opgaver centralt fremme
end vi plejede, vi har ogsa stadigvek nogle opgaver, som bliver
lavet decentralt. Det vil sige, leererne laver opgaveforslag, s&

bliver en centret til ministeriet, og der bliver de s& godkendt, og
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der bliver valgt mellem de forskellige forslag, som laereren er
kommet med, hvilke opgaver eleverne s skal have. Sddan
fungerer det ogsé pa de offentlige skoler hernede. Der er vores
udfordringer jo selvfolgelig, at vores undervisningssprog er
dansk, det vil sige opgaverne er pa dansk, og der har vi faktisk
en aftale med ministeriet, at jamen sddan er det, at de bliver lavet
pa dansk, og sd ma de forholde sig til det nér de far de der
opgaver pa dansk. Men alligevel sker det at de henvender sig og
siger, vi forstar ikke, hvad der star altsa, men de har selv skrevet
at de kommer pa dansk, s er der nogle gange forskel mellem
hvad skal man sige den praksis der bliver levet fra ministeriets

side og den formelle status, som vi egentlig har aftalt.”

Pluralitet

Koden identificerer tilstedevzerelsen af forskellige veerdier,

interesser eller logikker.

”Og ellers 1 forhold til lige nu og her er vores opgaver eksamen.
Der ligger jo sa den udfordring at vi fér flere og flere
centralstillede opgaver altsa opgaver der kommer til skriftlig
eksamen fra ministeriet i Kiel. Altsd det er man jo vant til i
Danmark, der kommer jo nasten kun centraliserede opgaver.
Skriftligt eller mundtlige centralstillede opgaver til eksamen.
Men her indebaerer det, at de der opgaver skal jo sé pa en eller
anden made oversattes sadan at de kan indgd i en dansk
kontekst, som er vores undervisningssprog.

Modsat, som jeg har forstaet det pa vores, hvad skal man sige
spejlbillede i Aabenraa? Jamen sa er det ikke s& meget
selvstendighed. S4 er det 1 hvert fald for en stor del lagt ude pa
skolerne, sa vi selv stér for den der oversettelse, og sa skal den
rundt i ministeriet, mens man i Kebenhavn i forhold til Abenr

sorge for det selv og sa far de det bare opgavernes faerdige.”

”Sa det oplever jeg egentlig ikke i neevneverdigt omfang som en
udfordring der kan selvfolgelig vere foreldrehenvendelser. Hvor

der er nogle forzldre, der stadig har svere ved danske og ikke
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rigtig har fiet det leert, der foler sig tryggere pa tysk og sddan
noget, men det prover vi jo sa selvfoelgelig at handtere, altsa nar
de har brug for en samtale. Jamen sa skal det samtale jo ogsa
kunne fungere pa en eller anden made, sé det nytter jo ikke noget
at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere
og sa snakker jeg dansk, altsd s bliver der jo ikke nogen samtale

ud af det.”

”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent
undervisningssprog, og sa har som du siger tysk som et
hjemmesprog. Og det gor selvfolgelig at de far begranset
sprogpraksis, netop fordi de sa kun oplever den sproglige praksis
i de der enheder af 45 minutter med undervisning. Og hvor
meget far dit talt? Det er sd pad den méde er der nogle elever der
er sproglige begrenset i deres mulighed for at give udtryk for,
hvad de rent faktisk ved og forstar og kan fagligt i mange

forskellige sammenhange. Og det er selvfolgelig en udfordring.”

”Der er holdsterrelsen en af de fa skruer, vi har antal timer det er
fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have sa og
sd mange dansktimer for eksempel eller s og s& mange
fransktimer og sa videre. Men hvor mange der sidder pa holdene,
er faktisk nasten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget
af de okonomiske ressourcer til at gare de der hold ster. Hvis vi
havde alternative, s& kunne vi velge at sige, vi dropper nogle
fag, hvor der er sma hold, men det vil gore gymnasiet teenker jeg
mindre spendende fordi altsé sé ville det blive meget, meget
ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at vaelge
forskellige undervisningstilbud til eleverne. Sa enten skal vi
indskreenke de der valgmuligheder, eller ogsd méa vi leve med

nogle hold der er storre end dem vi egentlig gerne vil have.”

”Ja maske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver
mere og mere centralstyret, altsd Det er et velkendt feenomen 1

Danmark, man ogsa ger her i Slesvig-Holsten og 1 Tyskland. Der
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betyder det jo at vi der... Vi skal forberede eleverne, og det skal
vi jo til de opgaver de far, sd er vi jo tvunget til at mere og mere
orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan
bade vere en tradition i1 forhold til hvad det er for en type
spergsmal man stiller og hvordan man stiller de der spergsmaél
og sa formulere opgaverne. Det er ikke nedvendigvis darligt,
men altsé det betyder bare at vi som skoler og som larere er er
nedt til ikke bare at gd ud fra en tradition, som ligger 1 danske
undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger,
men ogsa og er nadt til at orientere os imod den undervisnings-
og opgavetradition, der ligger i den made eksamensopgaven
kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange stade
lidt samme. Men der er vi jo nedt til at forberede eleverne til

eksamen.”

Paradokstyper

Organiseringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger relateret til struktur,

styring og koordinering.

”Jeg vil ikke sige det er svaert at hindtere, men selvfolgelig er
der nogle ydre krav. Det gelder arbejdsopgave fordeling i naeste
skoledr og ansattelse. Der er selvfolgelig en ekonomi som ligger
1 skoleforeningen vi skal forholde os til. Nogle besparelseskrav,
hvor vi skal preve at sikre den samme undervisning med ferre
lerere. Det er selvfolgelig en udfordring men, men det er sa en

af de ting, man prever at handtere.”

”Qg ellers i forhold til lige nu og her er vores opgaver eksamen.
Der ligger jo sa den udfordring at vi far flere og flere
centralstillede opgaver altsd opgaver der kommer til skriftlig
eksamen fra ministeriet 1 Kiel. Altsé det er man jo vant til 1
Danmark, der kommer jo nasten kun centraliserede opgaver.
Skriftligt eller mundtlige centralstillede opgaver til eksamen.

Men her indeberer det, at de der opgaver skal jo sa pé en eller
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anden made oversattes sadan at de kan indgd i en dansk
kontekst, som er vores undervisningssprog.

Modsat, som jeg har forstaet det pa vores, hvad skal man sige
spejlbillede 1 Aabenraa? Jamen sé er det ikke s& meget
selvsteendighed. Sa er det i hvert fald for en stor del lagt ude pa
skolerne, sa vi selv stér for den der oversettelse, og sa skal den
rundt i ministeriet, mens man i Kebenhavn i forhold til Abenra

sorge for det selv og sé far de det bare opgavernes ferdige.”

”Altsé selvfolgelig er der begranset skonomisk ressource og
den ytrer sig jo bade 1 hvad har vi rad til at kebe af? Altsd kabe
nogle undervisningsmebler har vi rad til det? Men det ytrer sig
jo ogsa i personale mangel, og derfor hanger personale og

ressourcer sammen.”

”Altsd den ekonomiske begraensninger gor jo at, hvad kan man
sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal vi preve at
holde os indenfor, og det er ikke sa meget spergsmalet om, hvor
mange timer eleverne far. Det er pa den ene side som sagt,
mdske ja kunne vi have rad til nogle mere spandende
undervisningsmidler, bager og materialer. Hvad hedder Sadan
noget? Ikke redskaber jo altsa redskaber i idraet, men ogsa sadan
forsegs apparater i naturvidenskab. Alle sddan nogle ting kunne
man forestille sig nogle mere spandende hvis man havde flere

penge.”

”Ja maske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver
mere og mere centralstyret, altsd Det er et velkendt fenomen i
Danmark, man ogsa ger her 1 Slesvig-Holsten og i Tyskland. Der
betyder det jo at vi der... Vi skal forberede eleverne, og det skal
vi jo til de opgaver de far, sd er vi jo tvunget til at mere og mere
orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan
bade vare en tradition 1 forhold til hvad det er for en type
spergsmal man stiller og hvordan man stiller de der spergsmaél

og sa formulere opgaverne. Det er ikke nedvendigvis darligt,
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men altsa det betyder bare at vi som skoler og som larere er er
nedt til ikke bare at ga ud fra en tradition, som ligger i danske
undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger,
men ogsd og er nedt til at orientere os imod den undervisnings-
og opgavetradition, der ligger i den made eksamensopgaven
kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange stede
lidt samme. Men der er vi jo nadt til at forberede eleverne til

eksamen.”

”Altsa der er selvfolgelig situationer hvor de lerere vi har
planlagt i undervisningen der er syge i en periode. Sa er vi
selvfolgelig nedt til at... Ja, hvis Det er en enkelt time, sa er det
lige meget, men det er hvis en leengere periode, sé er vi jo nedt
til at prove at se, om vi kan fa vikardakket den der undervisning
sadan at eleverne faktisk fir en undervisning. Og der er vores
medarbejdere ogsa overvejende meget kooperative, med hjelpe
indenfor de, hvad skal man sige muligheder de nu har?

Men nogle gange sa opstér der alligevel en konflikt mellem at pé
den ene side at den nemmeste lgsning er: kan du ikke fortsette et
par uger mere og pa den anden side den der vikar der s maske
foler jamen det her det er sddan set ekstra arbejde, en ekstra
belastning og er ogsé graenser for hvor lang tid vedkommende

kan héndtere den der ekstra belastning.”

Performanceparadokser

Koden indfanger spandinger mellem forskellige

succeskriterier og mal.

”Men 1 forhold til personaleressourcen der er ikke s& mange
spergsmal, hvor mange undervisningstimer den enkelte elev far
men mere sporgsmal om hvor store dit hold er som elev er, og
det er selvfolgelig et dilemma der er. Jeg vil gerne have nogle
mindre hold end dem vi har. Men det har vi ikke skonomiske

ressourcer til, og det er med den meget fastlaste overenskomst
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situation vi har altsa det overenskomst, der er faste mellem

Skoleforening og fagforeningerne.”

”Der er holdsterrelsen en af de fa skruer, vi har antal timer det er
fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have sa og
sa mange dansktimer for eksempel eller sa og s& mange
fransktimer og sé videre. Men hvor mange der sidder pa holdene,
er faktisk nasten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget
af de ekonomiske ressourcer til at gare de der hold ster. Hvis vi
havde alternative, s kunne vi velge at sige, vi dropper nogle
fag, hvor der er smd hold, men det vil gere gymnasiet tenker jeg
mindre spendende fordi altsé sé ville det blive meget, meget
ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at vaelge
forskellige undervisningstilbud til eleverne. Sa enten skal vi
indskraenke de der valgmuligheder, eller ogsa mé vi leve med

nogle hold der er storre end dem vi egentlig gerne vil have.”

Tilhersparadokser

Koden identificerer spzndinger relateret til identitet,

loyalitet og tilknytning.

’Sa det oplever jeg egentlig ikke 1 nevneverdigt omfang som en
udfordring der kan selvfolgelig vere foreldrehenvendelser. Hvor
der er nogle forzldre, der stadig har svere ved danske og ikke
rigtig har fiet det leert, der foler sig tryggere pa tysk og sddan
noget, men det prover vi jo s selvfolgelig at handtere, altsé nér
de har brug for en samtale. Jamen sa skal det samtale jo ogsé
kunne fungere pa en eller anden méde, sa det nytter jo ikke noget
at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere
og sa snakker jeg dansk, altsd sd bliver der jo ikke nogen samtale

ud af det.”

”Jeg har ikke indtryk af, at det virker negativt pa deres identitet
det. Det tror jeg faktisk, at der er meget f elever. Altsé det kan
godt vaere det er et forkert indtryk, men jeg tror det er meget fa

elever der kemper med det problem. Men Jeg tror der er en del
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elever der har dansk som et rent undervisningssprog, og sa har

som du siger tysk som et hjemmesprog.”

”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent
undervisningssprog, og sa har som du siger tysk som et
hjemmesprog. Og det gor selvfolgelig at de far begraenset
sprogpraksis, netop fordi de s& kun oplever den sproglige praksis
1 de der enheder af 45 minutter med undervisning. Og hvor
meget far dit talt? Det er sa pa4 den méde er der nogle elever der
er sproglige begrenset i deres mulighed for at give udtryk for,
hvad de rent faktisk ved og forstar og kan fagligt i mange

forskellige sammenhange. Og det er selviolgelig en udfordring.”

Leaeringsparadokser Koden anvendes ved spandinger mellem stabilitet og
forandring.

Paradokstaktikker

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn

héindteres hver for sig.

”Jeg skulle til at sige nej fordi vi har jo overvejende kun eleverne
i de der undervisningssammenhang, og vi kan jo ikke styre
hvad der sker i deres hjem.

Forbedring af elevers sproglige muligheder vil jo vare, hvis
deres virkelighed var anderledes end den er. Men det kan man jo
ikke bare sddan lave om. Altsé vi kan jo ikke forandre
familiesproget eller hvor de er i deres fritid, hvilke vennegrupper
og sportsgrupper og sa videre de er 1 og det skal vi jo heller ikke.
Men det vi kan gere er jo at give dem s& meget dansk sproglig
kontakt som muligt, at preve at hjelpe dem i
danskundervisningen og i andre undervisninger have den der

sprogvinkel med inde 1 undervisningen.”
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”Ja méske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver
mere og mere centralstyret, altsd Det er et velkendt fenomen i
Danmark, man ogsé ger her i Slesvig-Holsten og 1 Tyskland. Der
betyder det jo at vi der... Vi skal forberede eleverne, og det skal
vi jo til de opgaver de far, sd er vi jo tvunget til at mere og mere
orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan
bade vere en tradition i1 forhold til hvad det er for en type
spergsmal man stiller og hvordan man stiller de der spergsmaél
og sa formulere opgaverne. Det er ikke nedvendigvis darligt,
men altsa det betyder bare at vi som skoler og som larere er er
nedt til ikke bare at ga ud fra en tradition, som ligger i1 danske
undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger,
men ogsa og er nadt til at orientere os imod den undervisnings-
og opgavetradition, der ligger i den made eksamensopgaven
kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange stede
lidt samme. Men der er vi jo nedt til at forberede eleverne til

eksamen.”

Favorisering

Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres

frem for en anden.

”Der er holdsterrelsen en af de fa skruer, vi har antal timer det er
fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have sa og
sd mange dansktimer for eksempel eller sa og s& mange
fransktimer og sa videre. Men hvor mange der sidder pé holdene,
er faktisk nasten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget
af de skonomiske ressourcer til at gare de der hold ster. Hvis vi
havde alternative, sa kunne vi vaelge at sige, vi dropper nogle
fag, hvor der er sma hold, men det vil gore gymnasiet tenker jeg
mindre spendende fordi altsa sa ville det blive meget, meget
ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at veelge
forskellige undervisningstilbud til eleverne. Sa enten skal vi
indskrenke de der valgmuligheder, eller ogséd mé vi leve med

nogle hold der er storre end dem vi egentlig gerne vil have.”
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Neutralisering

Koden indfanger forseg pa kompromisser mellem

modstridende hensyn.

”Sé det oplever jeg egentlig ikke 1 nevnevardigt omfang som en
udfordring der kan selvfelgelig vare foraeldrehenvendelser. Hvor
der er nogle foraeldre, der stadig har svere ved danske og ikke
rigtig har fiet det leert, der foler sig tryggere pa tysk og sddan
noget, men det prover vi jo s selvfolgelig at handtere, altsé nér
de har brug for en samtale. Jamen sa skal det samtale jo ogsé
kunne fungere pa en eller anden made, sa det nytter jo ikke noget
at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere
og sa snakker jeg dansk, altsd sd bliver der jo ikke nogen samtale

ud af det.”

”Vores primare Arena er jo undervisning sd det i den
sammenheang vi primart jo s ogsa formidler bdde sprog og
Kultur.

Men derudover har vi udvekslingskontakter med danske skoler,
og det spiller ogsa en rolle i forhold til vores elever moder dansk
virkelighed. Vi bruger ogsd danske tilbud altsé bade hvad skal
man sige politikere, der kommer og medes med eleverne eller

kunstnere der laver et eller andet sammen med eleverne.”

”Den konkrete situation jeg teenker pd jamen, der har vi netop
handteret det ved at prov at snakke om den der medarbejder.
Hvorfor er det lige pludselig altsa? Hvorfor er det nu et
problem? Jo faktisk har haft det her i rigtig mange uger. Hvorfor
er det lige pludselig nu er et problem i sit skal fortsatte 3 uger
mere? Altsé tale med medarbejderne hvad er problemet? Kan vi
kompensere det? Altsd ogsé tale med medarbejderne om kan vi
kompensere det ved at prove at tage nogle andre arbejdsopgaver
fra dig som vi mener akut er mindre vigtig end at fa vikar dekke
den her undervisning. S& det har vi gjort og sd har vi ogsé jamen
talt med hinanden 1 ledelsesteamet om, hvilke muligheder har vi

egentlig? Og overvejet, ok formelt altsd med de varslingsregler
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vi har og sddan noget i forhold til arbejdstid s& kunne vi sige at
hvis den her medarbejder insisterer pa ikke at ville gore det sa
har vi ikke nogen vikarer de naste 4 uger, men til gengeld kan
vi sige om 4 uger, s har du det her vikariat.

Altsa sa kunne man sddan set i sidste ende tvinge medarbejderen
til det, men i det faldt er det faktisk lykkedes i samtaler med
medarbejderen at lave en kompensering i forhold til at der er
nogle andre arbejdsopgaver vedkommende har afgivet.
Medarbejderen talte ogsd med tillidsrepraesentanten, vi har talt
med tillidsreprasentanter, sa der var meget kommunikation
omkring det faktisk og jeg tror vi har fundet en lesning, som vi
er glade for, og jeg haber ogsé, at medarbejderen kan leve med

det og ikke bare tenker, det er jeg nodt til.”

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spaendinger
synliggores og opretholdes.
Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i

fzelles losninger.

”Det som sagt altsd vi far flere og flere opgaver centralt fremme
end vi plejede, vi har ogsd stadigvak nogle opgaver, som bliver
lavet decentralt. Det vil sige, leererne laver opgaveforslag, sa
bliver en centret til ministeriet, og der bliver de s& godkendt, og
der bliver valgt mellem de forskellige forslag, som laereren er
kommet med, hvilke opgaver eleverne s skal have. Sddan
fungerer det ogsa pa de offentlige skoler hernede. Der er vores
udfordringer jo selvfolgelig, at vores undervisningssprog er
dansk, det vil sige opgaverne er pa dansk, og der har vi faktisk
en aftale med ministeriet, at jamen sddan er det, at de bliver lavet
pa dansk, og s& mé de forholde sig til det nar de far de der
opgaver pa dansk. Men alligevel sker det at de henvender sig og
siger, vi forstar ikke, hvad der star altsa, men de har selv skrevet

at de kommer pa dansk, sd er der nogle gange forskel mellem
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hvad skal man sige den praksis der bliver levet fra ministeriets

side og den formelle status, som vi egentlig har aftalt.”

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige

hensyn afhaengigt af konteksten.

Transcendens Koden indfanger forseg pa at skabe nye forstielser eller

praksisser, der overskrider paradokset.

Empiridrevne koder fra interviews

Nyt opstiede koder Disse koder vil opferes nir de opstar og er genkendt i mere en

et interview

Sammenarbejde ”Altsa jeg tenker det er vigtigt at prove at forsta, hvad er den
motivation, hvad er gnsket, hvad er baggrunden? Hvad er
problemet? For den samarbejdspartner, og uanset om det er en
elev eller en larer eller en ekstern, altsd hvad er motivationen og
hvad er egentlig problemet?

Komme bagved og prove at forsta det. Det er 1 hvert fald en ting,
og et det andet er hvis der er sddan en spandingssituation, sa
funger vi som ledelsesteam tenker jeg, super tet. Og det vil sige,
at vi er meget hurtige til at sparre med hinanden og sige: Jeg har
den her elev med det her problem eller Jeg har den her
medarbejder med det her problem. Hvordan kan vi sammen prove
at finde ud af, hvordan vi kan handtere det? Sa det er altsa bade et
forseg pa at forstd og selvfolgelig ogsa ga ind pé hvad et er de
gerne vil, men ogsé at bruge ledelsesteamet som et team hvor vi

stotter hinanden.”

Enkeltstdende beslutninger
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Beslutningstyper

’Sa er der en blanding af lidt l&engere planlegning og sé her og nu

losninger.”

Positive og negative oplevelser fra lederne

Succes pé skolen

Negative oplevelser

Refleksioner om mindretallet

Bilag 4C- Kodning af interviewet med Julie

Teoridrevne koder

Spaendinger i

mindretal/mindretalsskoler

Spandinger i granseregioner

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til

udtryk i den sekundzere empiri

Juridiske, institutionelle og

regulative spandinger

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale
regler, krav eller administrative systemer skaber

speendinger i skolens praksis.

”Det jeg oplevede rigtig meget, da jeg kom ned til
Sydslesvig, var jo at netop kravene og reglerne er er
mange gange flere end de er i Danmark. Der er rigtig
mange krav til for eksempel det jeg siger med
dokumentation, det at jeg bruger sd meget tid pa

dokumentation. Det er jo en eller et krav fra den tyske
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politisk side at. Vi skal gemme stort set alti 5 til 10 &r og
alt skal veere dokumenteret fordi at i skal kunne bevise at
vi har fulgt lovgivning og reglerne og alt sidan noget, s
der er rigtig mange krav fra ministeriets side. Og det
bliver jo sa til krav fra skoleforening, fordi de selvfolgelig
er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen.

Sa har vi ogsé nogle flere krav omkring karakterer faktisk.
Det oplever jeg bade fra foreldre og elever, at karakterer
fylder rigtig meget i folks bevidsthed. Sé det er ikke bare
det der stilles der ogsé krav til at de skal vaere 100%
sikker pa at de er givet rigtigt og man skal have det hele
med og man skal have lavet alle de her klasseprover der
skal laves og alt saidan noget. Det er jo helt ukendt fra
Danmark af at der er sa stor fokus pé karaktererne
lobende. Sa ja det tror jeg det er de to ting jeg har taenkt
over at der fylder rigtig meget.”

Politiske og kulturelle
forskelle

Koden anvendes til at identificere speendinger mellem
forskellige kulturelle veerdier, normer eller nationale

forstaelser.

”Der er rigtig stor forskel pa de to ting og det bliver der
ved med at veere. [ de forste par ar, jeg var hernede hvor
jeg kom med min danske paedagogik og med min danske
skolelov 1 rygsaekken der sagde jeg hele tiden til cheferne
her pa skolen. Jeg sagde hele tiden jamen det ma vi da
kunne sgge dispensation for, det ma da kunne lade sig
gore, fordi det er det bedste for barnet og det kan da ikke
passe at ministeriet skal spande ben for sd lade os da
prove det af.

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det
ma vi ikke, det gor vi ikke. Det er imod lovgivningen
altsd. Den blev navnt 170 gange hver gang jeg havde en

god ide for hvordan vi kunne gore det, sé fik jeg at vide at
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men, det kan ikke lade sig gore for de Tyskland ikke sé alt
det. Nir man driver dansk skole hernede ja og man
forseger at formidle dansk sprog og dansk kultur men man
gor det jo 1 en tysk boks, som man kan vare 1 og det er
bare knap sa dansk altsa sa er der stor forskel. Det er der

virkelig.”

’Sa har jeg det naststerste problem. Det enormt meget
sygefravaer blandt lerere og jeg ved simpelthen ikke,
hvordan jeg skal nedbringe det. Jeg mangler verktojer til
at nedbringe det. Der tyske system er ogsa meget
anderledes end det danske, hvor man i Danmark for
eksempel ville kunne fyre en medarbejder, der har haft s&
og sa mange sygedage, kan man det ikke hernede, sa det
fortsetter bare 1 en uendelighed, det er en stor

udfordring.”

Kultur, sprog og identitet

Sproglig norm vs. praksis

Koden anvendes til at identificere speendinger mellem
onsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige

praksis.

”Der oplever jeg i min stilling bade inde pa Duborg-
skolen i1 Flensborg, men ogsé ovre pé en lidt mindre skole
og ovre pa Sild. Der oplever jeg virkelig de store forskelle
fra by til land og Dansk har det svert 1 mindretal, og det
bliver jeg nedt til at sige bade i Flensborg, men iser ovre
pa Sild ogsa. Det er ikke leengere naturligt at alle taler
dansk, ndr man velger de danske skoler til i det danske
mindretal, sd er det ikke ensbetydende med, at man taler

dansk. Eller at man kan dansk, at man forstar dansk.”

’Sé jamen vi taler jo dansk inde pa Duborg-skolen, der
taler alle medarbejdere jo dansk hele tiden til alle elever,

men de taler tysk indbyrdes pa gangene, og jeg har ladet

Side 124 af 160




mig fortelle, at der i gamle dage gik lererne rundt og
rettede pa eleverne, for eksempel i frikvartererne, hvis de
talte tysk til hinanden, sa fik de at vide hov hov husk nu

det er en dansk skole. Det gor vi ikke l&ngere.”

”Og over pé Sild for eksempel der er vi sé langt til, at der
faktisk ogsé er bern, der taler tysk til os. Det gor de ikke
herinde pa duborg-skolen men det gor de over pé Sild, sa
kommer de og siger et eller andet pa tysk, og der skal vi
hele tiden huske dem pé at vi skal tale dansk her pa skolen
og vi har en del foreldre som slet ikke forstar dansk. S&

det er noget jeg kemper med. Ja.”

”Nej ikke konflikter det synes jeg ikke. Jeg synes vi
oplever at de tackler det meget godt, at de har to sprog.
Det falder meget naturligt egentlig bade helt nede fra
forste klasse, og s nu har jeg dem jo som sagt fra ferste
klasse og hele vejen op til 13. Jeg synes ikke det volder

konflikter pad nogen méade”

Kulturbevarelse og integration

Koden anvendes ved sammeneksistens eller
spzndinger mellem fastholdelse af dansk kultur og

integration i det tyske samfund.

”Altsa jeg tror for det mindretal der sddan er, det
originale mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg
det betyder ret meget, og jeg tror ogsa de leegger maerke til
det. Det er jo sddan noget som at holde adventsfest og
synge danske sange, hele den méde vi er pa en dansk
skole, hvor vi ikke nedvendigvis siger herre og frue til
hinanden. Og sé tror jeg det er et helt bevidst valg, og jeg
tror det betyder rigtig meget for sddan det originale
mindretal. Men for de det nye mindretal som melder sig
ind 1 det tror jeg ikke de tenker sa meget over det, de ser

en skole der er anderledes end den tyske, og det kan de
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godt lide og thats it. Jeg tror ikke de teenker ret meget over
at nd ja, og sa lerer eleverne ogsa et ekstra sprog, det er jo
fedt. Men jeg tror ikke de teenker voldsomt meget over, at

kulturen er meget anderledes, og at vi prover pa at

formidle den danske kultur. Desverre.”

Identitetsforhandling

Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for

danskhed eller tilhersforhold.

” Nej ikke konflikter det synes jeg ikke. Jeg synes vi
oplever at de tackler det meget godt, at de har to sprog.
Det falder meget naturligt egentlig bade helt nede fra
forste klasse, og sé nu har jeg dem jo som sagt fra forste
klasse og hele vejen op til 13. Jeg synes ikke det volder
konflikter pa4 nogen méade, men jeg kunne forestille mig at
en del af eleverne, nér de si er ferdige pa Duborg-skolen
og vealger et arbejde 1 det tyske flertal, sa glemmer de
ogsé sproget igen. Altsa det man kan jo se det pa en del
leerere, som selv kommer fra det danske mindretal og har
géet pa Duborg-skolen, sa tager de til Haderslev og leser
pa seminariet, og sa kommer de tilbage hertil, og der er en
del af dem, der har vaeret ude i det tyske system i en
arreekke og ligesom s har glemt det danske igen, men
vender tilbage, og det kan man godt here pa dem. At sé er

der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres fritid.”

Institutionelle og finansielle rammer

Balancering mellem
gkonomisk ansvarlighed og

andre formal

Koden anvendes til at identificere speendinger mellem
okonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre

opgaver.

’Sa har jeg det naststerste problem. Det enormt meget
sygefraver blandt lerere og jeg ved simpelthen ikke,

hvordan jeg skal nedbringe det. Jeg mangler varktojer til

Side 126 af 160




at nedbringe det. Der tyske system er ogsa meget
anderledes end det danske, hvor man i Danmark for
eksempel ville kunne fyre en medarbejder, der har haft sa
og sd mange sygedage, kan man det ikke hernede, sa det
fortsetter bare i en uendelighed, det er en stor

udfordring.”

Sarstatus som institutionelt

spaendingsfelt

Koden anvendes til at identificere spaendinger relateret
til skolernes sarlige juridiske status som bade privat

institution og offentligt finansieret mindretalsskole.

”Jeg bliver altid upopuler hos lererne nar jeg siger det,
men et er lidt et guldeeg vi har hernede, vi far ressourcer
bade fra den tyske stat og fra den danske stat.

Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver
skéret nogle ting vaek fra deres hverdag, som de er vant til
at have bade tidsmaessig personalemassigt. Men
pengemassigt har vi det stadig bedre end skolerne har i

Danmark.”

Ressourceprioritering som

vardiprioritering

Koden indfanger situationer, hvor ekonomiske
beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige

veerdier og formal.

”Ja preaecis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen
lige nu laver stramninger og sddan nogle ting. For
eksempel vi ma ikke bruge nar sa meget tid og penge pa
vikardakning, og det betyder jo sa for eksempel, at
leererne skal veere to mand om at dakke tre klasser, nar der
er en der er syg. S& ja det, det oplever jeg dagligt, at jeg er
nedt til at ga ud og sige, at nu forringer jeg 1 virkeligheden

den vare som 1 er vant til at have.”

Digitalisering og organisatoriske vilkar
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Forskellige nationale

digitaliseringsniveauer

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
danske og tyske digitale forventninger og

infrastrukturer.

Digitalisering som

ledelsesopgave

Koden anvendes til at identificere ledelsesmzaessige

opgaver i digital udvikling.

”Og jeg arbejder rigtig meget med IT og det digitale, og
det er nok mig der har mest styr pa det i leererkollegiet
eller i ledelseskollegiet, sa jeg dokumenterer, opretter,

skriver ned serger for at alt dokumentation er i orden”

”Der er rigtig mange krav til for eksempel det jeg siger
med dokumentation, det at jeg bruger sa meget tid pa
dokumentation. Det er jo en eller et krav fra den tyske
politisk side at. Vi skal gemme stort set alt 1 5 til 10 &r og
alt skal veere dokumenteret fordi at 1 skal kunne bevise at
vi har fulgt lovgivning og reglerne og alt sddan noget, sa
der er rigtig mange krav fra ministeriets side. Og det
bliver jo sa til krav fra skoleforening, fordi de selvfolgelig

er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen.”

To styringslogikker

Tysk reguleringslogik

Koden anvendes til at identificere beskrivelser af

formalisering, dokumentation og statslige krav.

”Det jeg oplevede rigtig meget, da jeg kom ned til
Sydslesvig, var jo at netop kravene og reglerne er er

mange gange flere end de er i Danmark.”

”Sa har vi ogsd nogle flere krav omkring karakterer
faktisk. Det oplever jeg bdde fra foraldre og elever, at
karakterer fylder rigtig meget i folks bevidsthed. Sa det er
ikke bare det der stilles der ogsa krav til at de skal vere

100% sikker pé at de er givet rigtigt og man skal have det
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hele med og man skal have lavet alle de her klasseprover
der skal laves og alt sddan noget. Det er jo helt ukendt fra
Danmark af at der er sa stor fokus pé karaktererne
lobende. S4 ja det tror jeg det er de to ting jeg har taenkt
over at der fylder rigtig meget.”

”Altsé det kan ske selvfolgelig ske, et specifikt eksempel
kunne vare nogle bern, som kommer 1 klemme imellem
lov og s@rhensyn, hvis de har nogle sarlige behov eller et
eller andet og de alligevel skal lave en ESA og foraldrene
siger jamen, kan det ikke lade sig gore, at man far den pa
en anden made? Kan man ikke fa lov til at tage et
fleksibelt ar i 9. Klasse og tage det lidt roligt. S& ma vi
sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning er sadan
og sadan og det forklarer vi dem selvfolgelig. Vi ville
onske, at vi kunne, og vi har undersegt, om vi matte, men
det ma vi desverre ikke. Men i langt de fleste tilfaelde der

er diskussionerne intern.”

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi mé
lave om pa timeplanen altsa du ved den der med at man
skal have 4 timer tysk og 4 timer matematik og 4 timer der
17. 8. 9. klasse. Kunne man for eksempel kun havde 3
timer matematik 1 7, men sa fik 5 timer 1 9 fordi man skal
til eksamen. Og den har vi diskuterer rigtig meget og har
hele tiden faet at vide at na, men det kan man ikke, fordi
der er jo ligesom sadan en timetabel af en grund i
Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at
man bare skal have opnéet et gennemsnitligt timetal inden
man gar ud af 9 for eksempel og sé kan skolelederen selv
flytte lidt rundt pa tingene. Det har vi diskuteret rigtig
meget og der har rigtig mange gange varet nej nej nej. S&
har jeg sa fundet ud af'1 at pé en lille skole der gor vi det
jo rent faktisk til daglig, fordi i skal sammenlese.

Der er vi nedt til at lave lidt om pd den der timetabellen,
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fordi at ellers sa kan vi ikke f tingene til at heenge
sammen. S& gik jeg i gang med at undersege, jamen hvis
man ma pa de smé skoler, hvorfor ma man sé ikke pé de
store skoler for eksempel? Og det viser sig sa, at det ma
man rent faktisk godt. Det kom vi si ogsa frem til. Jeg
sagde til mine kollegaer, vi ma rent faktisk godt gere det.
Men resultatet blev sa, at man det ensker vi ikke at gore,
fordi at det vi har nu jo kert sddan siden Duborg-skolen
blev skabt, skulle jeg lige til at sige, sa det skal vi ikke til
at lave om pa.

Sa det kom der ikke sa meget ud af det som kunne meldes

ud 2

Dansk verdibaseret logik

Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker

lederne godt kunne taenke sig.

”Der er rigtig stor forskel pa de to ting og det bliver der
ved med at veere. [ de forste par ér, jeg var hernede hvor
jeg kom med min danske padagogik og med min danske
skolelov 1 rygsaekken der sagde jeg hele tiden til cheferne
her pa skolen. Jeg sagde hele tiden jamen det ma vi da
kunne sgge dispensation for, det ma da kunne lade sig
gore, fordi det er det bedste for barnet og det kan da ikke
passe at ministeriet skal spaende ben for sd lade os da
prove det af.

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det
ma vi ikke, det gor vi ikke. Det er imod lovgivningen
altsd. Den blev navnt 170 gange hver gang jeg havde en
god ide for hvordan vi kunne gere det, s fik jeg at vide at
men, det kan ikke lade sig gare for de Tyskland ikke sa alt
det. Nar man driver dansk skole hernede ja og man
forseger at formidle dansk sprog og dansk kultur men man

gor det jo i en tysk boks, som man kan vare 1 og det er
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bare knap sa dansk altsa sa er der stor forskel. Det er der

virkelig.”

”Ja jeg kunne godt teenke mig at vi sd barnet mere som
barnet er i stedet for at skal folges regler. Altsa at alle dede
pine skal have en ESA eller en MSA at vi slynger
karakterer ud hele tiden, selv til elever hvor vi godt kan se
jamen det er svert det her.

Jeg kunne godt teenke mig en mere hvad hedder sddan
noget? Ja dansk tilgang til regler ogsa som jeg sagde for
lidt siden at det vi ma kunne finde en vej her, der ma vare
en dispensation vi ma kunne gore noget og det kan vi

ikke. Altsa det kunne jeg helt klart godt teenke mig at man

fik lov til at leese lidt mellem linjerne i lovene.”

Standardisering vs. fleksibilitet

Koden anvendes ved spandinger mellem faste

procedurer og lokale tilpasninger.

”Og den danske kultur ligesadan, altsa den der med at vi
talte om for lidt tid siden med de der store krav til at alting
skal vaere sa kantet og det sker skaret ud i pap. Det gor det
jo heller ikke dansk kultur. Dansk kultur er, at man tager
det hele sadan lidt mere: Na ja, vi finder en lgsning, og vi
skal nok anerkende at den danske paedagogik er lidt
anderledes. Altsa sa jeg oplever, at den danske kultur det
danske sprog har det svert lige for tiden 1 mindretallet. Vi

keemper med at opretholde dem faktisk.”

Dokumentation

vs. pedagogisk autonomi

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem

mélbarhed og professionel demmekraft.

”S4 har vi ogsa nogle flere krav omkring karakterer
faktisk. Det oplever jeg bdde fra foraldre og elever, at
karakterer fylder rigtig meget 1 folks bevidsthed. Sa det er
ikke bare det der stilles der ogsa krav til at de skal vere

100% sikker pa at de er givet rigtigt og man skal have det
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hele med og man skal have lavet alle de her klasseprover
der skal laves og alt sddan noget. Det er jo helt ukendt fra
Danmark af at der er sa stor fokus pé karaktererne
lobende. S4 ja det tror jeg det er de to ting jeg har taenkt
over at der fylder rigtig meget.”

Paradoksledelse

En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i

den sekundzere empiri

Paradokskatalysator

Knaphed

Koden anvendes ved beskrivelser af begransede ressourcer

sdsom tid, ekonomi eller personale.

”Jamen min leder hverdag starter med at jeg altid hver eneste
morgen laver vikardekning for begge skoler, bdde fellesskolen

og for Sild danske skole.”

”Ja pracis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen lige nu
laver stramninger og sddan nogle ting. For eksempel vi m4 ikke
bruge nar s meget tid og penge pa vikardekning, og det
betyder jo sa for eksempel, at leererne skal veere to mand om at
daekke tre klasser, nar der er en der er syg. S4 ja det, det oplever
jeg dagligt, at jeg er nedt til at g ud og sige, at nu forringer jeg i

virkeligheden den vare som 1 er vant til at have.”

”Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver
skéret nogle ting vk fra deres hverdag, som de er vant til at
have bdde tidsmessig personalemassigt. Men pengemaessigt har

vi det stadig bedre end skolerne har i Danmark.”

”’Sé har jeg det naststorste problem. Det enormt meget
sygefravaer blandt lerere og jeg ved simpelthen ikke, hvordan
jeg skal nedbringe det. Jeg mangler vaerktojer til at nedbringe

det. Der tyske system er ogsé meget anderledes end det danske,
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hvor man i Danmark for eksempel ville kunne fyre en
medarbejder, der har haft sa og s& mange sygedage, kan man det
ikke hernede, sa det fortsatter bare 1 en uendelighed, det er en

stor udfordring.”

Forandring

Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller

organisatoriske andringer.

”men jeg kunne forestille mig at en del af eleverne, nér de sa er
feerdige pa Duborg-skolen og valger et arbejde 1 det tyske
flertal, s& glemmer de ogsa sproget igen. Altsa det man kan jo se
det pa en del lerere, som selv kommer fra det danske mindretal
og har géet pd Duborg-skolen, sa tager de til Haderslev og leser
pa seminariet, og s kommer de tilbage hertil, og der er en del af
dem, der har veret ude i det tyske system i en arrekke og
ligesom sé har glemt det danske igen, men vender tilbage, og det
kan man godt here pa dem.

At sa er der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres

fritid.”

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi mé lave om
pa timeplanen altsd du ved den der med at man skal have 4 timer
tysk og 4 timer matematik og 4 timer der 1 7. 8. 9. klasse. Kunne
man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men sa fik 5
timer 1 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer
rigtig meget og har hele tiden faet at vide at nd, men det kan man
ikke, fordi der er jo ligesom sddan en timetabel af en grund i
Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man
bare skal have opndet et gennemsnitligt timetal inden man gar ud
af 9 for eksempel og sé kan skolelederen selv flytte lidt rundt pa
tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig
mange gange varet nej nej nej. S4 har jeg sa fundet ud af'i at pa
en lille skole der gor vi det jo rent faktisk til daglig, fordi 1 skal
sammenlase.

Der er vi nedt til at lave lidt om pa den der timetabellen, fordi at
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ellers sd kan vi ikke fa tingene til at heenge sammen. Sa gik jeg i
gang med at undersgge, jamen hvis man ma pa de sma skoler,
hvorfor ma man sé ikke pa de store skoler for eksempel? Og det
viser sig sd, at det ma man rent faktisk godt. Det kom vi sa ogsé
frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi ma rent faktisk godt
gore det. Men resultatet blev s, at man det ensker vi ikke at
gore, fordi at det vi har nu jo kert sddan siden Duborg-skolen
blev skabt, skulle jeg lige til at sige, sa det skal vi ikke til at lave
om pa. Sa det kom der ikke sd meget ud af det som kunne

meldes ud.”

”Jamen méiske tanken om det danske mindretal eller om vi
overhovedet skal vaere sa danske, som vi var engang altsa det er
en ting drejer meget rundt ind i mit hoved lige for tiden. Det er
det der med at vi vil s gerne tale dansk og have den danske
kultur med, men er tiden maske lobet fra det? Altsa det var
engang at det var sadan, at alle i det danske mindretal talte dansk
og de var jo i bund og grund et eller andet sted danskere, som
var var havnet syd for grensen. Men det har @&ndret sig det er det
ikke leengere. Sé skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller
skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget vasentlig,
fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et forméal, som vi har
fiet givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde
alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der
kommer flere og flere tyskere ind i vores forening som sa ger det
virkelig, virkelig svart og hvis de tyskere ikke kommer ind 1
vores forening, s& var vi maske for leengst gaet konkurs.

Det er maske en del at man skal tanke med om, det danske
mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med
at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange

2

ar.

Pluralitet

Koden identificerer tilstedeveerelsen af forskellige vaerdier,

interesser eller logikker.
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”Der er rigtig mange krav til for eksempel det jeg siger med
dokumentation, det at jeg bruger sd meget tid p4 dokumentation.
Det er jo en eller et krav fra den tyske politisk side at. Vi skal
gemme stort set alt 1 5 til 10 &r og alt skal vaeere dokumenteret
fordi at 1 skal kunne bevise at vi har fulgt lovgivning og reglerne
og alt sddan noget, sd der er rigtig mange krav fra ministeriets
side. Og det bliver jo sa til krav fra skoleforening, fordi de

selvfolgelig er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen.”

”Altsa jeg tror for det mindretal der sddan er, det originale
mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg det betyder ret
meget, og jeg tror ogsé de legger maerke til det. Det er jo sddan
noget som at holde adventsfest og synge danske sange, hele den
madde vi er pa en dansk skole, hvor vi ikke nedvendigvis siger
herre og frue til hinanden. Og sa tror jeg det er et helt bevidst
valg, og jeg tror det betyder rigtig meget for sadan det originale
mindretal. Men for de det nye mindretal som melder sig ind i det
tror jeg ikke de teenker sa meget over det, de ser en skole der er
anderledes end den tyske, og det kan de godt lide og thats it. Jeg
tror ikke de teenker ret meget over at né ja, og s larer eleverne
ogsé et ekstra sprog, det er jo fedt. Men jeg tror ikke de teenker
voldsomt meget over, at kulturen er meget anderledes, og at vi

prover pa at formidle den danske kultur. Desverre.”

”Der er rigtig stor forskel pa de to ting og det bliver der ved med
at veere. I de forste par ar, jeg var hernede hvor jeg kom med min
danske pedagogik og med min danske skolelov i1 rygsakken der
sagde jeg hele tiden til cheferne her pa skolen. Jeg sagde hele
tiden jamen det ma vi da kunne segge dispensation for, det ma da
kunne lade sig gore, fordi det er det bedste for barnet og det kan
da ikke passe at ministeriet skal spande ben for si lade os da
prove det af.

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det ma vi
ikke, det gor vi ikke. Det er imod lovgivningen altsd. Den blev

navnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi
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kunne gore det, sa fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig
gore for de Tyskland ikke sa alt det. Nar man driver dansk skole
hernede ja og man forseger at formidle dansk sprog og dansk
kultur men man ger det jo 1 en tysk boks, som man kan vere 1 og
det er bare knap sé dansk altsa sa er der stor forskel. Det er der

virkelig.”

”Altsé det kan ske selvfolgelig ske, et specifikt eksempel kunne
vare nogle bern, som kommer i klemme imellem lov og
serhensyn, hvis de har nogle s&rlige behov eller et eller andet og
de alligevel skal lave en ESA og foraldrene siger jamen, kan det
ikke lade sig gore, at man far den pd en anden méde? Kan man
ikke fa lov til at tage et fleksibelt ar 1 9. Klasse og tage det lidt
roligt. S& mé vi sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning
er sddan og sddan og det forklarer vi dem selvfoelgelig. Vi ville
onske, at vi kunne, og vi har undersegt, om vi matte, men det ma
vi desvaerre ikke. Men 1 langt de fleste tilfzelde der er

diskussionerne intern.”

Paradokstyper

Organiseringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger relateret til struktur,

styring og koordinering.

”Der er rigtig stor forskel pa de to ting og det bliver der ved med
at veere. I de forste par ar, jeg var hernede hvor jeg kom med min
danske paedagogik og med min danske skolelov 1 rygsakken der
sagde jeg hele tiden til cheferne her pa skolen. Jeg sagde hele
tiden jamen det m4 vi da kunne soge dispensation for, det ma da
kunne lade sig gore, fordi det er det bedste for barnet og det kan
da ikke passe at ministeriet skal spande ben for sa lade os da
prove det af.

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det mé vi
ikke, det gor vi ikke. Det er imod lovgivningen altsé. Den blev

naevnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi
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kunne gore det, sa fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig
gore for de Tyskland ikke sa alt det. Nar man driver dansk skole
hernede ja og man forseger at formidle dansk sprog og dansk
kultur men man ger det jo 1 en tysk boks, som man kan vere 1 og
det er bare knap sé dansk altsa sa er der stor forskel. Det er der

virkelig.”

’Sa har jeg det naststerste problem. Det enormt meget
sygefraveer blandt lerere og jeg ved simpelthen ikke, hvordan
jeg skal nedbringe det. Jeg mangler varktejer til at nedbringe
det. Der tyske system er ogsé meget anderledes end det danske,
hvor man 1 Danmark for eksempel ville kunne fyre en
medarbejder, der har haft sa og sd mange sygedage, kan man det
ikke hernede, sa det fortsetter bare i en uendelighed, det er en

stor udfordring.”

Performanceparadokser

Koden indfanger spandinger mellem forskellige

succeskriterier og mal.

”Ja jeg kunne godt teenke mig at vi si barnet mere som barnet er
1 stedet for at skal folges regler. Altsa at alle dede pine skal have
en ESA eller en MSA at vi slynger karakterer ud hele tiden, selv
til elever hvor vi godt kan se jamen det er svert det her.

Jeg kunne godt teenke mig en mere hvad hedder sddan noget? Ja
dansk tilgang til regler ogsé som jeg sagde for lidt siden at det vi
ma kunne finde en vej her, der ma vaere en dispensation vi ma
kunne gore noget og det kan vi ikke. Altsa det kunne jeg helt
klart godt teenke mig at man fik lov til at laese lidt mellem

linjerne 1 lovene.”

”Altsa det kan ske selvfalgelig ske, et specifikt eksempel kunne
vare nogle bern, som kommer i klemme imellem lov og
serhensyn, hvis de har nogle s&rlige behov eller et eller andet og
de alligevel skal lave en ESA og foraldrene siger jamen, kan det

ikke lade sig gore, at man fir den pé en anden méde? Kan man
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ikke fa lov til at tage et fleksibelt ar 1 9. Klasse og tage det lidt
roligt. S& ma vi sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning
er sddan og sddan og det forklarer vi dem selvfolgelig. Vi ville
onske, at vi kunne, og vi har undersegt, om vi matte, men det ma
vi desvaerre ikke. Men i langt de fleste tilfzelde der er

diskussionerne intern.”

Tilhersparadokser

Koden identificerer spaendinger relateret til identitet,

loyalitet og tilknytning.

”Der oplever jeg i min stilling bade inde pa Duborg-skolen i
Flensborg, men ogsé ovre pa en lidt mindre skole og ovre pa
Sild. Der oplever jeg virkelig de store forskelle fra by til land og
Dansk har det svert i mindretal, og det bliver jeg nedt til at sige
bade i Flensborg, men is@r ovre pa Sild ogsa. Det er ikke
leengere naturligt at alle taler dansk, ndr man velger de danske
skoler til 1 det danske mindretal, sa er det ikke ensbetydende
med, at man taler dansk. Eller at man kan dansk, at man forstar

dansk.”

”Og hvordan opretholder vi den? Sa jamen vi taler jo dansk inde
pa Duborg-skolen, der taler alle medarbejdere jo dansk hele
tiden til alle elever, men de taler tysk indbyrdes pa gangene, og
jeg har ladet mig fortelle, at der 1 gamle dage gik lererne rundt
og rettede pé eleverne, for eksempel i frikvartererne, hvis de talte
tysk til hinanden, sé fik de at vide hov hov husk nu det er en
dansk skole. Det gor vi ikke lengere.

Og over pé Sild for eksempel der er vi sa langt til, at der faktisk
ogsa er bern, der taler tysk til os. Det gor de ikke herinde pa
skolen men det gor de over pé Sild, sd kommer de og siger et
eller andet pa tysk, og der skal vi hele tiden huske dem pa at vi
skal tale dansk her pd skolen og vi har en del foraldre som slet
ikke forstar dansk.

Sa det er noget jeg kemper med. Ja.”
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”Altsa jeg tror for det mindretal der sddan er, det originale
mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg det betyder ret
meget, og jeg tror ogsa de laegger marke til det. Det er jo sadan
noget som at holde adventsfest og synge danske sange, hele den
madde vi er pa en dansk skole, hvor vi ikke nedvendigvis siger
herre og frue til hinanden. Og sa tror jeg det er et helt bevidst
valg, og jeg tror det betyder rigtig meget for sadan det originale
mindretal. Men for de det nye mindretal som melder sig ind i
det tror jeg ikke de teenker sd meget over det, de ser en skole der
er anderledes end den tyske, og det kan de godt lide og thats it.
Jeg tror ikke de teenker ret meget over at na ja, og s lerer
eleverne ogsa et ekstra sprog, det er jo fedt. Men jeg tror ikke de
tenker voldsomt meget over, at kulturen er meget anderledes, og

at vi prover pa at formidle den danske kultur. Desvearre.”

”men jeg kunne forestille mig at en del af eleverne, nar de sa er
feerdige pa Duborg-skolen og valger et arbejde 1 det tyske
flertal, s& glemmer de ogsa sproget igen. Altsa det man kan jo se
det pa en del lerere, som selv kommer fra det danske mindretal
og har gdet pd Duborg-skolen, sa tager de til Haderslev og laser
pa seminariet, og s kommer de tilbage hertil, og der er en del af
dem, der har veret ude i det tyske system i en arrekke og
ligesom sd har glemt det danske igen, men vender tilbage, og det
kan man godt here pa dem.

At sa er der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres

fritid.”

”Jamen maske tanken om det danske mindretal eller om vi
overhovedet skal vaere sd danske, som vi var engang altsa det er
en ting drejer meget rundt ind 1 mit hoved lige for tiden. Det er
det der med at vi vil sé& gerne tale dansk og have den danske
kultur med, men er tiden méaske lobet fra det? Altsa det var
engang at det var sadan, at alle 1 det danske mindretal talte dansk
og de var jo 1 bund og grund et eller andet sted danskere, som

var var havnet syd for grensen. Men det har @ndret sig det er det
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ikke leengere. Sé skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller
skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget vesentlig,
fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et forméal, som vi har
faet givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde
alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der
kommer flere og flere tyskere ind i vores forening som sa gor det
virkelig, virkelig sveert og hvis de tyskere ikke kommer ind i
vores forening, sa var vi maske for lengst géet konkurs.

Det er maske en del at man skal tanke med om, det danske
mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med
at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange

2

ar.

Leaeringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger mellem stabilitet og

forandring.

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi ma lave om
pa timeplanen altsa du ved den der med at man skal have 4 timer
tysk og 4 timer matematik og 4 timer der 1 7. 8. 9. klasse. Kunne
man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men sa fik 5
timer 1 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer
rigtig meget og har hele tiden faet at vide at nd, men det kan man
ikke, fordi der er jo ligesom sddan en timetabel af en grund i
Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man
bare skal have opndet et gennemsnitligt timetal inden man gar ud
af 9 for eksempel og sé kan skolelederen selv flytte lidt rundt pa
tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig
mange gange varet nej nej nej. S4 har jeg sa fundet ud af'i at pa
en lille skole der gor vi det jo rent faktisk til daglig, fordi 1 skal
sammenlase.

Der er vi nedt til at lave lidt om pa den der timetabellen, fordi at
ellers sd kan vi ikke fa tingene til at heenge sammen. Sa gik jeg i
gang med at undersoge, jamen hvis man mé pd de sma skoler,

hvorfor ma man sé ikke pa de store skoler for eksempel? Og det

Side 140 af 160




viser sig s, at det ma man rent faktisk godt. Det kom vi sd ogsa
frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi ma rent faktisk godt
gore det. Men resultatet blev sd, at man det ensker vi ikke at
gore, fordi at det vi har nu jo kert sddan siden Duborg-skolen
blev skabt, skulle jeg lige til at sige, sa det skal vi ikke til at lave
om pa.

Sa det kom der ikke s& meget ud af det som kunne meldes ud.”

Paradokstaktikker

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn
handteres hver for sig.

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres

frem for en anden.

”Ja praecis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen lige nu
laver stramninger og sadan nogle ting. For eksempel vi ma ikke
bruge nar s meget tid og penge pa vikardekning, og det
betyder jo sa for eksempel, at leererne skal vaere to mand om at
daekke tre klasser, nar der er en der er syg. S4 ja det, det oplever
jeg dagligt, at jeg er nedt til at gd ud og sige, at nu forringer jeg i

virkeligheden den vare som 1 er vant til at have.”

”Der er rigtig stor forskel pd de to ting og det bliver der ved med
at veere. I de forste par ar, jeg var hernede hvor jeg kom med min
danske paedagogik og med min danske skolelov 1 rygsakken der
sagde jeg hele tiden til cheferne her pa skolen. Jeg sagde hele
tiden jamen det m4 vi da kunne soge dispensation for, det ma da
kunne lade sig gore, fordi det er det bedste for barnet og det kan
da ikke passe at ministeriet skal spande ben for sa lade os da
prove det af.

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det mé vi
ikke, det gor vi ikke. Det er imod lovgivningen altsi. Den blev

naevnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi
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kunne gore det, sa fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig
gore for de Tyskland ikke sa alt det. Nar man driver dansk skole
hernede ja og man forseger at formidle dansk sprog og dansk
kultur men man ger det jo 1 en tysk boks, som man kan vere 1 og
det er bare knap sé dansk altsa sa er der stor forskel. Det er der

virkelig.”

Neutralisering

Koden indfanger forseg pa kompromisser mellem

modstridende hensyn.

”Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver
skéret nogle ting vaek fra deres hverdag, som de er vant til at
have bdde tidsmessig personalemassigt. Men pengemaessigt har

vi det stadig bedre end skolerne har i Danmark.”

Fastholdelse

Koden anvendes ved beskrivelser af, at spaendinger

synliggores og opretholdes.

”Men vi holder os til tysk lovgivning til punkt og prikke, fordi vi
ikke rigtig vil manevrere i det altsa der er vi jo ogsé forskellige i
og med jeg kommer fra det danske system, sa er jeg maske lidt

mere risikovillig end nogen af mine kollegaer, som er opvokset i

det tyske system.”

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi mé lave om
pa timeplanen altsd du ved den der med at man skal have 4 timer
tysk og 4 timer matematik og 4 timer der 1 7. 8. 9. klasse. Kunne
man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men sa fik 5
timer 1 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer
rigtig meget og har hele tiden fiet at vide at nd, men det kan man
ikke, fordi der er jo ligesom sddan en timetabel af en grund i
Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man
bare skal have opndet et gennemsnitligt timetal inden man gar ud
af 9 for eksempel og sé kan skolelederen selv flytte lidt rundt pa
tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig

mange gange varet nej nej nej. S4 har jeg sa fundet ud af'i at pa
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en lille skole der gor vi det jo rent faktisk til daglig, fordi i skal
sammenlase.

Der er vi nedt til at lave lidt om pé den der timetabellen, fordi at
ellers sa kan vi ikke fa tingene til at hange sammen. Sa gik jeg i
gang med at undersgge, jamen hvis man ma pa de sma skoler,
hvorfor ma man sa ikke pa de store skoler for eksempel? Og det
viser sig sd, at det ma man rent faktisk godt. Det kom vi sa ogsé
frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi ma rent faktisk godt
gore det. Men resultatet blev s, at man det ensker vi ikke at
gore, fordi at det vi har nu jo kert sddan siden Duborg-skolen
blev skabt, skulle jeg lige til at sige, sa det skal vi ikke til at lave
om pa. S& det kom der ikke s& meget ud af det som kunne

meldes ud.”

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i
feelles losninger.

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige
hensyn afthaengigt af konteksten.

Transcendens Koden indfanger forseg pa at skabe nye forstielser eller

praksisser, der overskrider paradokset.

”Jamen méiske tanken om det danske mindretal eller om vi
overhovedet skal vere sa danske, som vi var engang altsd det er
en ting drejer meget rundt ind 1 mit hoved lige for tiden. Det er
det der med at vi vil sé& gerne tale dansk og have den danske
kultur med, men er tiden méaske lobet fra det? Altsa det var
engang at det var sadan, at alle 1 det danske mindretal talte dansk
og de var jo 1 bund og grund et eller andet sted danskere, som
var var havnet syd for grensen. Men det har @&ndret sig det er det
ikke leengere. Sé skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller

skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget vasentlig,
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fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et formél, som vi har
faet givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde
alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der
kommer flere og flere tyskere ind 1 vores forening som sa ger det
virkelig, virkelig svert og hvis de tyskere ikke kommer ind i
vores forening, sa var vi maske for lengst géet konkurs.

Det er méske en del at man skal tanke med om, det danske
mindretal og skolerne i1 det danske mindretal kan blive ved med
at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange

2

ar.

Empiridrevne koder fra interviews

Nyt opstaede koder Disse koder vil opferes nar de opstar og er genkendt i mere en

et interview

Sammenarbejde ”Altsé som ledelsesteam, der diskuterer vi det her rigtig meget
faktisk. Vi har ledelsesmeader en gang om ugen, og der er
jevnligt, at der kommer ting op, hvor vi diskuterer. Kunne vi ikke
finde en losning? Hvor vi, hvor vi ligesom kan finde et
kompromis med udfordringen, fordi det s bliver til det bedste for
barnet eller for eleven. Sa i ledelsesteamet diskuterer vi det rigtig

meget.”

Enkeltstdende beslutninger

Beslutningstyper “Nej, det gor vi nok ikke teenker jeg altsa, alle de diskussioner vi
har for at preve at finde frem til det rigtige kompromis mellem
dansk og tysk, dem tror jeg nok vi holder internt, og s melder vi
kun det ud som de s& ender med at blive beslutningen. Altsa det
kan ske selvfolgelig ske, et specifikt eksempel kunne vere nogle

bern, som kommer i klemme imellem lov og s@rhensyn, hvis de
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har nogle sarlige behov eller et eller andet og de alligevel skal
lave en ESA og foraldrene siger jamen, kan det ikke lade sig
gore, at man fir den péd en anden made? Kan man ikke fa lov til at
tage et fleksibelt ar 1 9. Klasse og tage det lidt roligt. S& ma vi
sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning er sddan og
sadan og det forklarer vi dem selvfolgelig. Vi ville enske, at vi
kunne, og vi har undersegt, om vi matte, men det ma vi desvaerre

ikke. Men i langt de fleste tilfeelde der er diskussionerne intern.”

Positive og negative oplevelser fra lederne

Succes pa skolen

”Men der hvor jeg sa foler, at jeg er lykkes rigtig godt med noget,
det er nar jeg kan se at lererne eller eleverne smiler og er glade
og griber de rammer, man giver dem.

Det er der hvor jeg kan merke, at jeg lykkes, nér jeg kan se at ok
den her ide jeg havde nu eller det jeg fik sat i gang her nu, den
ramme jeg skabte den blev taget med det samme og blev fort ud 1
livet og har gavnet bade lerere og elever.

Det er lidt det der far det der er mit benzin pa en eller anden

made. Det vil jeg rigtig gerne skabe sddan nogle rammer.”

Negative oplevelser

”Altsa det mest udfordrende er helt klart det voksende antal
elever der mistrives altsd af en eller anden form for psykisk
udfordringer eller noget og hvordan rummer vi det her 1 det tyske
system? Det er virkelig svart. Altsé virkelig, virkelig sveert for de
her unge mennesker. Jeg ved jo, hele samfundet har jo en af
udfordringerne med, at der kommer flere og flere af den slags
unge mennesker, som har det svert i livet. Men jeg synes at det
virkelig er svaert for mig. Det gor ondt 1 mit hjerte at se, hvordan
vi ikke rigtig kan hjelpe dem, og vi kan ikke tilbyde dem noget.

Det er nok det storste problem.”

Refleksioner om mindretallet
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”Jamen maske tanken om det danske mindretal eller om vi
overhovedet skal vere sa danske, som vi var engang altsd det er
en ting drejer meget rundt ind 1 mit hoved lige for tiden. Det er
det der med at vi vil sa gerne tale dansk og have den danske
kultur med, men er tiden maske lagbet fra det? Altsa det var
engang at det var sadan, at alle i det danske mindretal talte dansk
og de var jo 1 bund og grund et eller andet sted danskere, som var
var havnet syd for grensen. Men det har @ndret sig det er det ikke
leengere. Sa skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller skal
vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget vaesentlig, fordi
her som ledelse der har vi jo ligesom et formdl, som vi har faet
givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde alt det
her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der kommer
flere og flere tyskere ind i vores forening som s geor det virkelig,
virkelig svert og hvis de tyskere ikke kommer ind i vores
forening, s& var vi maske for lengst gaet konkurs.

Det er maske en del at man skal tanke med om, det danske
mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med at

opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange ar.”

Bilag 4D- Kodning af interviewet med Lasse

Teoridrevne koder

Spandinger i

mindretal/mindretalsskoler

Spaendinger i graenseregioner

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til

udtryk i den sekundaere empiri

Juridiske, institutionelle og

regulative spendinger

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale
regler, krav eller administrative systemer skaber

spzndinger i skolens praksis.
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Politiske og kulturelle
forskelle

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
forskellige kulturelle veerdier, normer eller nationale

forstaelser.

”Det er ogsd noget med undervisning, at vi prever at
implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser
nord for greensen, som vi som vi faktisk godt kunne teenke
os hernede, selvom den nogle gange ikke rigtigt passede
til de rammer vi egentlig skal folge hernede. Men der
prover vi ogsa at teenke kreativt og prove at teenke dansk

kultur med ind i vores hverdag.”

Kultur, sprog og identitet

Sproglig norm vs. praksis

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
onsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige

praksis.

”Der taler de alle sammen dansk ellers ville de jo heller
ikke veere kommet sa langt kan man sige. Og jeg oplever
det nogle gange, nér jeg skal snakke med foreldrene, at
der er nogle foreldre der ikke kan tale dansk, og sé kan
det selvfolgelig vare, at den anden foraeldre faktisk kan
tale dansk. Men sé fér jeg fat 1 den der taler tysk det kan
selvfolgelig godt vaere, men det er en problematik der er

ved at blive lidt sterre.”

Kulturbevarelse og integration

Koden anvendes ved sammeneksistens eller
spzndinger mellem fastholdelse af dansk kultur og

integration i det tyske samfund.

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker sd prover jeg at
efterleve de forudsatninger vi sa har i skoleforeningen
nemlig at fremme dansk kultur, det gor jeg for eksempel
ved at insistere pd, at samtaler foregar pd dansk. Og det

skal gavnligt nermest dagligt, at elever sparger, om vi kan

Side 147 af 160




have en samtale pa tysk, og sa interesserer jeg pa nej. Den
har vi faktisk pa dansk. Og sa kan det godt vaere at der er
nogle ord ind imellem hvor du lige skal hoppe over 1 det

tyske, men den foregar pa dansk.”

”Og sé har vi nogle passende traditioner for eksempel nar
3g er ferdige og har fiet hue pa. Det er jo ogsa meget
dansk kultur kan man sige, men sa gar vi over til det
danske konsulat og far snakket med generalkonsulen og
det er sddan nogle ting, som jeg synes er er vigtige at
bibeholde for netop at markere at vi er faktisk lidt noget
serligt. Nar der er runde fodselsdag, si hejser vi det
danske flag. Prover at gore det synligt i vores hverdag.
Det ved du godt selv er sveert for mange af vores elever,
sadan méske virkelig forstdet hvad der egentlig sker, fordi
selvfolgelig de lever 1 en tysk hverdag.

Hernede i Flensborg taler de fleste tysk til hinanden, men
trods alt prever vi at implementere den danske kultur s&

meget som muligt og leve den s& meget som muligt.”

Identitetsforhandling

Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for

danskhed eller tilhersforhold.

Institutionelle og finansielle rammer

Balancering mellem
gkonomisk ansvarlighed og

andre formal

Koden anvendes til at identificere speendinger mellem
okonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre

opgaver.

”Ja. Nar jeg sddan kigger pa tilbage pa de sidste fem til
seks ar har vi nermest dagligt provet at finde vikariater i
det i den daglige i hverdage. Nar der er en kollegaer der
har meldt sig syg kl. 07:00, sa har vi prevet at finde
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kollega der kunne trade ind i stedet for andet end en

fagkollegaer eller en der har klassen eller gruppen.”

”Det er vi stort set holder op med, og det skyldes
okonomiske rammer. Vi har simpelthen ikke rad til at
daekke alle de timer med en ekstraudgifter, der folger med,
sa en konsekvens af det er, at eleverne oplever meget mere
flere ubetjente timer, end de maske for har oplevet. Det er

1 hvert fald et konkret eksempel, vil jeg sige.”

Seerstatus som institutionelt

spaendingsfelt

Koden anvendes til at identificere speendinger relateret
til skolernes serlige juridiske status som bade privat

institution og offentligt finansieret mindretalsskole.

Ressourceprioritering som

vardiprioritering

Koden indfanger situationer, hvor ekonomiske
beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige

veerdier og formal.

Digitalisering og organisatoriske vilkar

Forskellige nationale

digitaliseringsniveauer

Koden anvendes til at identificere spaendinger mellem
danske og tyske digitale forventninger og

infrastrukturer.

Digitalisering som

Koden anvendes til at identificere ledelsesmaessige

ledelsesopgave afvejninger i digital udvikling.
To styringslogikker
Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af

formalisering, dokumentation og statslige krav.
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”Ja, det ville vi jo i princippet ogsé kunne hernede, altsa
konkret det eksempel der er det egentlig ikke s& meget
dansk eller tysk tradition eller paedagogik, der star i vejen,
for det er jo 1 princippet den overenskomst, som vi
arbejder under hernede, der gor det lidt sveert at
simpelthen at bryde op med skemaet, fordi hvis vi tog ind
eller andet tysk skole syd for graensen, sa sé ville man jo
godt kunne bryde skema op.

Man mé godt kunne tenke i lidt mere dbne baner og
rammer. Det er faktisk noget, der er en udfordring lige
praecis her med Duborg-skole og den overenskomst, som

vi arbejder under.”

Dansk verdibaseret logik

Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker

lederne godt kunne taenke sig.

”Konkret havde jeg en samtale med en kollega i gar, hvor
det handler om laesevejledning, som i Danmark er noget
storre end 1 Tyskland, og der vil vi jo sa som dansk skole
gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for
grensen. Men samtidig har vi jo en ekonomisk ramme
hernede og ogsé begransninger i tilskuddet syd for
graensen, og det vil vere sddan et konkret eksempel pa
hvordan der kan vere ja, politiske ekonomiske
udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode ideer,
synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange

bliver nadt til at teenke lidt kreativt.”

”Det er ogsa noget med undervisning, at vi prover at
implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser
nord for greensen, som vi som vi faktisk godt kunne taenke
os hernede, selvom den nogle gange ikke rigtigt passede

til de rammer vi egentlig skal folge hernede. Men der
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prover vi ogsa at teenke kreativt og prove at teenke dansk

kultur med ind i vores hverdag.”

Standardisering vs. fleksibilitet | Koden anvendes ved spzendinger mellem faste

procedurer og lokale tilpasninger.

”Vi arbejder jo med sddan en fagramme i alle fag. Det
hedder forhandsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad
malene er, og hvad man skal have noget undervejs for at
na de mal. Det kan jeg saddan set godt lide, og vi har noget
lignende nord for grensen ogsa. Men der er vi maske lidt
mere detaljerede hernede. Og det kan selvfolgelig vere en
hjeelp. F4 masser af inputs, masser af ideer og konkrete
eksempler. Men det kan ogsa vare en begransning, hvis
man nu ikke kan na det, man egentlig har lyst til. Nogle
vigtige emner, som man selv synes er vigtige, men som sé

bare ikke, kan vere en del af den planleegning, man har.”

Dokumentation Koden anvendes til at identificere speendinger mellem

vs. pedagogisk autonomi malbarhed og professionel dommekraft.

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i

den sekundzere empiri

Paradokskatalysator

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begransede ressourcer

sasom tid, ekonomi eller personale.

”Nar jeg tenker pa ledelsesopgaven, sé starter det typisk med, at

vi kigger pé personalefravaer om morgenen prover at finde
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losninger. Nogle gange skal der findes losninger, andre gange

loser problemerne jo sig selv, men vi kigger 1 hvert fald pa det.”

”Ja. Nar jeg sadan kigger pa tilbage pa de sidste fem til seks ar
har vi nermest dagligt provet at finde vikariater i det i den
daglige i hverdage. Nér der er en kollegaer der har meldt sig syg
kl. 07:00, s har vi prevet at finde kollega der kunne traede ind 1
stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller
gruppen.

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes ekonomiske
rammer. Vi har simpelthen ikke rad til at dekke alle de timer
med en ekstraudgifter, der folger med, s& en konsekvens af det
er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de

madske for har oplevet. Det er 1 hvert fald et konkret eksempel,

vil jeg sige.”

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller
organisatoriske @ndringer.

Pluralitet Koden identificerer tilstedeveerelsen af forskellige vaerdier,

interesser eller logikker.

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i
gér, hvor det handler om lasevejledning, som 1 Danmark er
noget storre end 1 Tyskland, og der vil vi jo sd som dansk skole
gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for grensen. Men
samtidig har vi jo en gkonomisk ramme hernede og ogsé
begraensninger i tilskuddet syd for greensen, og det vil vaere
sadan et konkret eksempel pd hvordan der kan vare ja, politiske
ekonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode
ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange

bliver nedt til at teenke lidt kreativt.”

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker sd prover jeg at efterleve de

forudsetninger vi sa har 1 skoleforeningen nemlig at fremme
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dansk kultur, det gor jeg for eksempel ved at insistere pa, at
samtaler foregér pa dansk. Og det skal gavnligt neermest dagligt,
at elever sparger, om vi kan have en samtale pé tysk, og sd
interesserer jeg pa nej. Den har vi faktisk pa dansk. Og s& kan
det godt vere at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal

hoppe over i det tyske, men den foregar pa dansk.”

”Det er ogsd noget med undervisning, at vi prover at
implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord
for greensen, som vi som vi faktisk godt kunne tenke os hernede,
selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi
egentlig skal folge hernede. Men der prover vi ogsé at tenke
kreativt og preve at teenke dansk kultur med ind i vores

hverdag.”

”Ja, det ville vi jo i princippet ogsé kunne hernede, altsa konkret
det eksempel der er det egentlig ikke s& meget dansk eller tysk
tradition eller paedagogik, der stér i vejen, for det er jo i
princippet den overenskomst, som vi arbejder under hernede, der
gor det lidt sveert at simpelthen at bryde op med skemaet, fordi
hvis vi tog ind eller andet tysk skole syd for graensen, sé sé ville
man jo godt kunne bryde skema op.

Man mé godt kunne tenke 1 lidt mere dbne baner og rammer.
Det er faktisk noget, der er en udfordring lige preecis her med

Duborg-skole og den overenskomst, som vi arbejder under.”

Vi arbejder jo med sddan en fagramme 1 alle fag. Det hedder
forhdndsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad malene er,
og hvad man skal have noget undervejs for at na de mal. Det kan
jeg sddan set godt lide, og vi har noget lignende nord for
greensen ogsd. Men der er vi méske lidt mere detaljerede
hernede. Og det kan selvfolgelig vere en hjelp. F4 masser af
inputs, masser af ideer og konkrete eksempler. Men det kan ogsa
vaere en begrensning, hvis man nu ikke kan nd det, man egentlig

har lyst til. Nogle vigtige emner, som man selv synes er vigtige,
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men som sa bare ikke, kan vare en del af den planlaegning, man

2

har.

Paradokstyper

Organiseringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger relateret til struktur,

styring og koordinering.

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i
gér, hvor det handler om lasevejledning, som i Danmark er
noget storre end i Tyskland, og der vil vi jo sd som dansk skole
gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for grensen. Men
samtidig har vi jo en ekonomisk ramme hernede og ogsé
begransninger i tilskuddet syd for greensen, og det vil vaere
sadan et konkret eksempel pa hvordan der kan vare ja, politiske
okonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode
ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange

bliver nedt til at teenke lidt kreativt.”

”Det er ogsd noget med undervisning, at vi prever at
implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord
for graensen, som vi som vi faktisk godt kunne teenke os hernede,
selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi
egentlig skal folge hernede. Men der prover vi ogsa at teenke
kreativt og prove at tenke dansk kultur med ind 1 vores

hverdag.”

”Ja. Nar jeg sddan kigger pa tilbage pé de sidste fem til seks ar
har vi nermest dagligt provet at finde vikariater i det 1 den
daglige 1 hverdage. Nér der er en kollegaer der har meldt sig syg
kl. 07:00, s& har vi provet at finde kollega der kunne traede ind 1
stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller
gruppen.

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes ekonomiske
rammer. Vi har simpelthen ikke rad til at dekke alle de timer

med en ekstraudgifter, der folger med, s& en konsekvens af det
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er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de
madske for har oplevet. Det er 1 hvert fald et konkret eksempel,

vil jeg sige.”

”Ja, det ville vi jo i princippet ogsé kunne hernede, altsa konkret
det eksempel der er det egentlig ikke s& meget dansk eller tysk
tradition eller padagogik, der stér i vejen, for det er jo i
princippet den overenskomst, som vi arbejder under hernede, der
gor det lidt sveert at simpelthen at bryde op med skemaet, fordi
hvis vi tog ind eller andet tysk skole syd for greensen, sa sa ville
man jo godt kunne bryde skema op.

Man ma godt kunne tenke i lidt mere abne baner og rammer.
Det er faktisk noget, der er en udfordring lige preecis her med

Duborg-skole og den overenskomst, som vi arbejder under.”

Performanceparadokser

Koden indfanger spandinger mellem forskellige

succeskriterier og mal.

”Vi arbejder jo med sddan en fagramme i alle fag. Det hedder
forhdndsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad malene er,
og hvad man skal have noget undervejs for at nd de mal. Det kan
jeg sadan set godt lide, og vi har noget lignende nord for
greensen ogsd. Men der er vi méske lidt mere detaljerede
hernede. Og det kan selvfolgelig vere en hjelp. F4 masser af
inputs, masser af ideer og konkrete eksempler. Men det kan ogsé
vare en begrensning, hvis man nu ikke kan na det, man egentlig
har lyst til. Nogle vigtige emner, som man selv synes er vigtige,
men som sa bare ikke, kan vare en del af den planlegning, man

har.”

Tilhersparadokser

Koden identificerer spzendinger relateret til identitet,

loyalitet og tilknytning.

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker sd prover jeg at efterleve de
forudsetninger vi sa har 1 skoleforeningen nemlig at fremme

dansk kultur, det gor jeg for eksempel ved at insistere pa, at

Side 155 af 160




samtaler foregér pa dansk. Og det skal gavnligt neermest dagligt,
at elever sparger, om vi kan have en samtale pé tysk, og s&
interesserer jeg pa nej. Den har vi faktisk pa dansk. Og s& kan
det godt veere at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal

hoppe over i det tyske, men den foregar pa dansk.”

Leaeringsparadokser

Koden anvendes ved spandinger mellem stabilitet og

forandring.

Paradokstaktikker

Adskillelse

Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn

hindteres hver for sig.

Favorisering

Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres

frem for en anden.

”Ja. Nér jeg sddan kigger pa tilbage pa de sidste fem til seks ar
har vi nermest dagligt provet at finde vikariater 1 det 1 den
daglige 1 hverdage. Nar der er en kollegaer der har meldt sig syg
kl. 07:00, sd har vi prevet at finde kollega der kunne traede ind 1
stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller
gruppen.

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes gkonomiske
rammer. Vi har simpelthen ikke rad til at deekke alle de timer
med en ekstraudgifter, der folger med, s& en konsekvens af det
er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de
maske for har oplevet. Det er 1 hvert fald et konkret eksempel,

vil jeg sige.”

Neutralisering

Koden indfanger forseg pa kompromisser mellem

modstridende hensyn.

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i

gér, hvor det handler om laesevejledning, som 1 Danmark er
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noget storre end i Tyskland, og der vil vi jo sa som dansk skole
gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for graensen. Men
samtidig har vi jo en gkonomisk ramme hernede og ogsa
begransninger i tilskuddet syd for greensen, og det vil vare
sadan et konkret eksempel pa hvordan der kan vere ja, politiske
okonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode
ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange

bliver nedt til at teenke lidt kreativt.”

”Det er ogsd noget med undervisning, at vi prever at
implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord
for graensen, som vi som vi faktisk godt kunne teenke os hernede,
selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi
egentlig skal folge hernede. Men der prever vi ogsa at teenke
kreativt og prove at tenke dansk kultur med ind 1 vores

hverdag.”

Fastholdelse

Koden anvendes ved beskrivelser af, at spaendinger

synliggeres og opretholdes.

Kobling

Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i

feelles losninger.

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker sé prover jeg at efterleve de
forudsaetninger vi sa har i skoleforeningen nemlig at fremme
dansk kultur, det gor jeg for eksempel ved at insistere pa, at
samtaler foregar pa dansk. Og det skal gavnligt nermest dagligt,
at elever sparger, om vi kan have en samtale pa tysk, og sé
interesserer jeg pé nej. Den har vi faktisk pé dansk. Og sa kan
det godt vere at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal

hoppe over i det tyske, men den foregar pa dansk.”

Vekselvirkning

Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige

hensyn afthaengigt af konteksten.
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Transcendens Koden indfanger forseg pa at skabe nye forstaelser eller

praksisser, der overskrider paradokset.

Empiridrevne koder fra interviews

Nyt opstaede koder Disse koder vil opferes nar de opstar og er genkendt i mere en

et interview

Sammenarbejde ”Ja det er meget forskelligt ndr der opstar en akut situation som
skal loses her og nu, det kan jo nogle gange ske, sa har vi ikke tid
til at finde en losning alle sammen og det er méske ikke muligt at
tage den bedste kompromislesning og nogle gangen nedvendigt

bare at finde losning der ger at vi kommer videre.”

Vi har typisk det samme mal, men vi er ikke altid enige om,
hvordan vi kan na det mal. Det, det vil jeg ogsa vaere markeligt i
sddan et team, og sd mi vi prove at finde ud af jamen hvad
fungerer maske bedst i den her situation, og nogle gange stér vi i
situationen, og sa husker vi tilbage, hvordan vi gjorde sidste gang
og det kan jo vere, vi prover det samme igen. Det kan ogsé veare
vi praover noget andet, sa typisk vil jeg sige, at vi prover at tage os

god tid og tage vigtige beslutninger.”

”Ja, det kunne for eksempel vere i forhold til ansattelser, at vi
stér 1 en situation, hvor vi har brug for at en lerer, lade sig sige
musiklarer, og der er tre anseggere og der er méske to der er rigtig
gode. Det er jo en vigtig beslutning, hvem vi sa ansatter og det er
sadan et godt eksempel, hvor vi ikke kunne drefte det en gang,
men maske ogsa flere gange og méske nogle gange skal der ogsa
gé en dag eller to imellem, og sé skal vi lige snakke sammen igen

og finde ud af hvilke argumenter har vi var? Hvad har vi af
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mavefornemmelser, og s& ma vi jo gd med den beslutning.
Det gor vi sadan set altid, fordi det er nogle vigtige beslutninger.
Men nogle gange star vi i situation, hvor det ikke lige er sa klart,

hvad vill egentligt.”

”Det er lidt forskelligt vi praver i hvis det er sadan et spergsmaél,
der vedrarer skolelivet, hele skolen, paedagogikken her pa skolen,
sa prover vi at inddrage sd mange laerere som overhovedet muligt.
Man kan ikke inddrage alle og alle meninger til beslutning. Det er
klart, men vi prover at have sd mange med som muligt. Vi har i ar
for eksempel lavet lidt om pa vores medestruktur, hvor vi i stedet
for at have mange meder med alle kollegerne har sagt vi gerne vil
have flere mader med ja konkrete grupper, der satter sig sammen
og beskeftiger med et konkret problem eller en problemstilling,
og den bliver sd bagefter givet videre til alle kolleger, og s bliver
den dreftet. Nogle gange er det emner, hvor vi som ledelse méaske
ikke skal sige s& meget tid, men andre gange far vi selvfolgelig
masser af gode ideer og input, som vi sa skal bruge til videre
beslutninger i sidste ende.

Det er i sidste ende ledelsen, der skal beslutte. Det er os, der star
for mal, og det er os, der har ansvaret men selvfelgelig bliver
vores beslutninger bedre, hvis vi herer rigtig mange forskellige

holdninger og fér rigtig meget feedback og input.”

Enkeltstdende beslutninger

Beslutningstyper

”Men de allerfleste beslutninger de skal jo ikke treffes her og nu
og det kan godt vente en dag eller en uge, og der oplever jeg, at vi
1 vores ledelsesteam egentlig er gode til lige at drofte ogsad maske
vente nogle gange og drofte det igen nér vi har faet nye ideer og

finder tit i en kompromislesning, fordi vi jo.”

Positive og negative oplevelser fra lederne
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Succes pa skolen

”Det mest meningsfyldte ved mit arbejde. Det er helt konkret,
hvis jeg taler med elever. Maske 1g eller 2 g, der har meget
fraveer som vi egentlig har tabt som elev.

Men som igennem samtaler og igennem reflektionsfaser og
igennem yderligere samtaler faktisk forbliver pa skolen. Og har et
mal som at man ndr en afslutning efter 12. argang. Det kan vare
at man nar hen til at en elev finder noget andet, der giver mening
for dem. Det kan vere at eleven nér frem til slutningseksamen.
Det det synes jeg er ret fedt at. At vi kan hjelpe nogen undervejs

2

der.

Negative oplevelser

”Den storste udfordring, det er méske nogle gange at finde tid til
saddan noget som skoleudvikling, fordi sker mange ting undervejs,
der skal handteres.

Og sé kan det nogle gange svert at teenke lidt ud af boksen eller
lige tage sig for eksempel en time eller en halv time til sddan et
interview, som ikke har noget med skolen at gare, men som ogsa
kan vere vigtigt. Og det det kan nogle gange vare sveert at finde

tid til det, aflysende mede og eller skub meder.”

Refleksioner om mindretallet
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