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Abstract 

This thesis examines how school leaders at Danish minority schools in Southern Schleswig 

experience and manage tensions arising from competing organizational, cultural, and 

institutional demands. Using Duborg-Skolen as case, the thesis analyses how school 

leadership navigates the tension between German educational legislation and the Danish 

minority’s objective of preserving and promoting Danish language, culture, and identity. 

The theoretical framework draws on research concerning tensions in border regions and 

minority schools, as well as on the theory of paradox leadership, with particular emphasis on 

types of paradoxes and paradox management strategies. Methodologically, the study adopts a 

qualitative, deductive, and hermeneutically inspired case study approach based on semi-

structured interviews with four members of the school’s leadership team. The analysis 

investigates both the tensions experienced by the leaders and the ways in which these tensions 

are managed in practice, before synthesizing the central analytical findings in a concluding 

display. 

The empirical findings demonstrate that the school leaders experience a persistent tension 

between German legislation and governance logics on the one hand, and Danish culture and 

pedagogical traditions on the other. These tensions are particularly evident in relation to legal 

and regulatory requirements, cultural and linguistic considerations, financial and 

organizational frameworks, and differing national governance logics. In particular, the balance 

between German governance and standardization and the minority schools’ distinctive 

cultural position emerges as a central concern in leadership practice. At the same time, the 

analysis shows that the leaders do not seek to eliminate these tensions; rather, they actively 

engage with them through various forms of paradox management, including compromise, 

transcendence, neutralization, and prioritization. 

The thesis concludes that school leadership in Danish minority schools in Southern Schleswig 

is characterized by a complex and continuous balancing act between competing 

considerations, in which paradox leadership constitutes a relevant analytical framework for 

understanding leadership practices. The study thus contributes insight into how leadership 

practices are shaped within Duborg-Skolen as a Danish minority school operating at the 

intersection of national, cultural, and institutional logics. Furthermore, the thesis highlights 

the need for further research into the tensions arising between German legislation and Danish 

culture in other minority schools, as well as the opportunities associated with applying 

paradox leadership theory to the study of minority institutions. 
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Indledning 

Et nationalt mindretal kan forstås som en historisk forankret befolkningsgruppe, der inden for 

en stats territorium udgør en numerisk minoritet, men adskiller sig fra majoriteten gennem 

sprog, kultur og identitet og ønsker at bevare disse (FUEN, 2010: 6). I Europa anslås det, at 

omkring hver syvende borger tilhører et nationalt mindretal, hvilket understreger deres 

betydning som integrerede dele af nationalstaterne (FUEN, 2010: 6). 

Grænseregionen mellem Danmark og Tyskland fremhæves ofte som et eksempel på 

velfungerende mindretalsordninger, hvor det danske mindretal i Sydslesvig og det tyske 

mindretal i Sønderjylland sameksisterer under gensidig anerkendelse og institutionel støtte 

(Schaefer-Rollfs & Schnapp, 2013: 4). Mindretallenes institutioner, herunder skolerne, er 

præget af en dobbelt forankring: De opererer inden for værtsstatens lovgivning, men fungerer 

samtidig som bærere af mindretallets sprog og kultur (Wolf, 2015: 6–7). 

Denne dobbelte forankring ses tydeligt i de danske mindretalsskoler i Schlesvig-Holsten. 

Skolerne er underlagt tysk skolelovgivning med krav om standardisering, dokumentation og 

tilsyn, hvilket afspejler en uddannelseslogik præget af ensartethed og målbarhed. Samtidig 

skal de formidle dansk sprog og kultur gennem pædagogiske praksisser baseret på danske 

værdier (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023: 2). Her opstår et spændingsfelt: 

Tyske lovgivninger og standardisering kan udfordre skolernes mulighed for at prioritere 

kulturelle særtræk, mens deres danske profil ikke altid harmonerer med værtsstatens 

uddannelsespolitiske mål. Skolerne må derfor balancere mellem lovmedholdelighed og 

kulturel særstilling. Dette gør dem til arenaer, hvor nationale og kulturelle hensyn løbende 

forhandles, særligt i skoleledelsen. Specialet undersøger, hvordan denne balance håndteres i 

praksis. 

Historisk baggrund og etableringen af det danske 

mindretalsskolevæsen 

For at forstå mindretalsskolerne i Sydslesvig er det nødvendigt at se på de historiske 

udviklinger, der danner grundlag for dem. Den dansk-tyske grænseregion har gennem 

århundreder været præget af skiftende territoriale tilhørsforhold og nationale spændinger. I 

1800-tallet voksede nationale bevægelser frem, hvilket førte til konflikter mellem danske og 

tyske interesser og kulminerede i krigene 1848–1850 og 1864. Efter 1864 blev Slesvig en del 

af Preussen, og tysk blev administrations- og skolesprog som led i en assimilationspolitik 
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(Wolf, 2015: 4; Dehn-Nielsen, 1991: 11–15). Samtidig opstod danske og tyske 

kulturforeninger, der arbejdede for at styrke nationale identiteter, om end den danske 

bevægelse i Sydslesvig gradvist svækkedes (Wolf, 2015: 4). 

Med folkeafstemningen i 1920 blev grænsen mellem Danmark og Tyskland fastlagt, hvilket 

resulterede i etableringen af nationale mindretal på begge sider af grænsen (Dehn-Nielsen, 

1991: 11–15). I den tyske del af Slesvig trådte Weimarforfatningen i kraft, og med afsæt i 

Versaillestraktatens bestemmelser blev det danske mindretal anerkendt og tildelt rettigheder, 

herunder retten til at etablere egne skoler. Dette markerede et afgørende skifte fra sproglig 

undertrykkelse til institutionel organisering (Wolf, 2015: 5). Derfor blev Dansk Skoleforening 

for Sydslesvig e.V. grundlagt med henblik på at etablere og drive mindretalsskoler. Derudover 

blev den første danske skole oprettet, og efterspørgslen blandt danske familier førte hurtigt til 

en udbygning af skolevæsenet (Wolf, 2015: 5). Under nazimens politiske fremkomst i 

Tyskland oplevede skolerne imidlertid pres og faldende elevtal, men efter Anden Verdenskrig 

blev de reorganiseret som privatskoler under skoleforeningen, hvilket lagde grundlaget for en 

mere stabil udvikling (Wolf, 2015: 5–6). 

Etableringen af det danske mindretalsskolevæsen er således et resultatet af en længere 

historisk proces, hvor nationale konflikter, grænsedragning og internationale aftaler skabte 

grundlaget for et institutionaliseret mindretal. Skolerne blev fra begyndelsen et centralt 

redskab i bevarelsen af dansk sprog og kultur i Sydslesvig og udgør fortsat en bærende søjle i 

mindretallets identitet og institutionelle selvforståelse. 

Det danske mindretals skolevæsen i Slesvig-Holsten 

Det danske mindretals skolevæsen i Schleswig-Holstein udgør et samlet skolesystem, der er 

integreret i det tyske uddannelsessystem, men organisatorisk forankret i mindretallet. I 

skoleåret 2020/21 omfattede det 40 skoler med 5.705 elever, bestående af grundskoler og 

fællesskoler, heraf enkelte med gymnasial overbygning (Landesregierung SH, 2021: 76–77). 

Skolerne tilbyder et sammenhængende uddannelsesforløb og fungerer som mindretallets eget 

skoletilbud. 

Retlig og organisatorisk ramme 

Skolerne er statsligt anerkendte erstatningsskoler, hvilket indebærer, at de trods privat drift 

tilbyder undervisning og eksaminer svarende til offentlige skoler. De drives af Dansk 

Skoleforening for Sydslesvig e.V. og følger den slesvig-holstenske skolelovgivning (van 

Dongera, Visser & Kühl, 2018: 13–14; Wolf, 2015: 9). Undervisningssproget er dansk, og 
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eksaminerne anerkendes både i Tyskland og Danmark. Som privatskoler kræver de 

godkendelse fra myndighederne og skal leve op til samme faglige standarder som offentlige 

skoler, herunder krav til lærernes uddannelse. Samtidig er det forældrene, der vælger, om 

deres børn skal gå i en mindretalsskole (Wolf, 2015: 9-10; Amtsrådet, 2022). 

Finansiel ligestilling og offentlig støtte 

Mindretalsskolernes finansiering er et centralt element i deres institutionelle ramme. I 

forbindelse med reformen af finansieringen af erstatningsskoler i 2014 blev den særlige 

betydning af det danske mindretals skoler for mindretallets kulturelle selvstændighed eksplicit 

anerkendt i § 124 i den tyske skolelovgivning. Bestemmelsen implementerer artikel 12, stk. 4, 

i delstatens forfatning, hvorefter finansieringen af de danske mindretalsskoler skal ske på et 

niveau svarende til de offentlige skolers (Wolf, 2015: 8). De danske mindretalsskoler 

modtager således 100 % finansiering af den tyske stat, mens øvrige erstatningsskoler 

modtager 82 % (Landesregierung SH, 2021: 77).  

Placering i det tyske uddannelsessystem 

Uddannelse i Tyskland er et delstatsanliggende, og skolerne i Schleswig-Holstein er reguleret 

af Schulgesetz (van Dongera, Visser & Kühl, 2018: 10–11). Det danske mindretals skoler 

følger samme struktur med grundskole og efterfølgende sekundæruddannelse. Særligt 

fremhæves A. P. Møller Skolen og Duborg-Skolen, som tilbyder gymnasial uddannelse frem 

til Abitur/STX. Undervisningen på alles skoler foregår på dansk, men eleverne opnår høj 

kompetence i både dansk og tysk samt gode engelskkundskaber (van Dongera, Visser & Kühl, 

2018: 13-14). 

Skoleledelse i et komplekst organisatorisk felt 

Skoleledelse er grundlæggende kendetegnet ved et vedvarende krydspres mellem forskellige 

hensyn og krav. Ledere skal både sikre den daglige drift gennem opgaver som skemalægning, 

budgetstyring og implementering af lovgivning og samtidig skabe pædagogisk udvikling og 

kvalitet i undervisningen (uogf, u.å.). Forskning peger på, at dette arbejde er præget af 

spændinger mellem politiske krav, økonomiske rammer og relationelle hensyn: 45 % af 

skoleledere oplever politiske forventninger som en udfordring, 41 % fremhæver økonomiske 

begrænsninger, og 26 % peger på samarbejdet med forældre som vanskeligt (uogf, u.å.). 

Spændingen opstår her i, at skolelederen både skal efterleve eksterne krav og samtidig skabe 

intern sammenhæng og legitimitet i organisationen. 
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I danske mindretalsskoler i Sydslesvig intensiveres denne grundlæggende spænding, da de 

organisatoriske vilkår ikke blot er præget af generelle tyske skolepolitiske krav, men også 

dansk kultur og sprog (Wolf, 2015: 4-6; Amtsrådet, 2022). Dermed bliver ledelse ikke blot en 

balance mellem drift og udvikling, men mellem forskellige systemer og forventninger. 

Denne kompleksitet kommer tydeligt til udtryk i skolelederens dobbeltsidede mandat. Ifølge 

tysk lovgivning har skolelederen det overordnede ansvar for skolens drift, kvalitet, personale 

og administration inden for en klart defineret reguleringsramme (Anders & Kuhn, 2024). 

Samtidig er mindretalsskolerne forpligtet af en formålsparagraf, der kræver, at de både 

indfører eleverne i dansk sprog og kultur og forbereder dem til at fungere i det tyske samfund 

(Beckmann, 2009). Spændingen opstår imidlertid i mødet mellem dette normative formål og 

en foranderlig praksis. Beckmann peger på, at elevgrundlaget i stigende grad er præget af 

kulturel diversitet, hvor elevernes tilknytning til dansk kultur varierer betydeligt (Beckmann, 

2009: 99–102). Samtidig gælder det ikke kun eleverne: også lærere kan have en begrænset 

kulturel forankring i danskhed, hvilket kan udfordre skolens samlede evne til at formidle og 

opretholde en dansk kultur i praksis (Beckmann, 2009: 99–102). Dermed opstår en spænding 

mellem skolens intention om at være kulturbærende og de faktiske forudsætninger blandt 

både elever og personale. Spændingen opstår i, at disse to formål ikke nødvendigvis er 

sammenfaldende. Hvor lovgivningen betoner standardisering, ansvarlighed og målopfyldelse, 

retter det kulturelle formål sig mod identitet, dannelse og tilhørsforhold. Skolelederen må 

derfor kontinuerligt afveje, hvordan skolens praksis både kan leve op til eksterne krav og 

samtidig bevare en særlig kulturel profil.  

De grundlæggende udfordringer, som præger skoleledelse i Tyskland, bidrager yderligere til 

dette spændingsfelt. Lærermangel, bureaukrati, tidspres og krav om digitalisering fremhæves 

som centrale udfordringer (Anders & Kuhn, 2024). I mindretalsskolerne forstærkes denne 

spænding yderligere. Rekruttering af lærere handler ikke kun om faglige kvalifikationer, men 

også om sproglig og kulturel tilknytning til det danske mindretal. Dermed bliver 

personaleledelse en dobbelt udfordring, hvor lederen både skal sikre tilstrækkelige ressourcer 

og samtidig opretholde skolens kulturelle fundament. 

Problemformuleringen 

Med afsæt i ovenstående tager problemformuleringen udgangspunkt i, at skoleledelsen på 

danske mindretalsskoler opererer i et komplekst samspil mellem drift, udvikling, lovgivning, 

kulturelle hensyn og forskellige styringslogikker. Specialet undersøger derfor, hvordan 
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skoleledere på danske mindretalsskoler i Sydslesvig navigerer i et organisatorisk og 

institutionelt felt præget af mangeartede og til tider modstridende krav. 

Skolerne er underlagt de tyske uddannelsespolitiske rammer og gældende skolelovgivning i 

Slesvig-Holsten, samtidig med at de har et eksplicit formål om at bevare og formidle det 

danske mindretals sprog, kultur og identitet blandt børn og familier med tilknytning til 

skolerne, dette kaldes for formålsparagraffen (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023; 

2). Denne dobbelte forankring udgør et særligt vilkår for skoleledelsen og giver anledning til 

at undersøge, hvorvidt og hvordan der opstår et spændingsfelt mellem juridiske, 

organisatoriske og kulturelle rammer. 

Med udgangspunkt i denne problemstilling arbejder specialet med følgende todelte 

problemformulering: 

”Oplever skoleledere på danske mindretalsskoler et spændingsfelt mellem de forskellige krav 

og rammebetingelser, og hvordan kommer dette til udtryk?” 

Med en opfølgende undersøgelsesinteresse: 

”Hvordan håndterer skoleledere på danske mindretalsskoler i Sydslesvig det spændingsfelt, 

de oplever?” 

Denne dobbelte undersøgelsesinteresse har til hensigt både at afdække, hvordan skolelederne 

erfarer og fortolker de potentielle spændinger, og hvordan de i praksis håndterer dem. 

Specialet søger således at skabe indsigt i de overvejelser, prioriteringer og strategier, som 

skoleledere anvender i deres daglige ledelsesarbejde, når de skal balancere mellem forskellige 

forventninger og institutionelle krav. 

Analysen vil både fokusere på de strukturelle rammer, der påvirker ledelsesarbejdet, og på 

ledernes egne oplevelser og refleksioner i mødet med disse rammer. For at belyse 

problemstillingen anvender specialet en kvalitativ metodisk tilgang baseret på 

semistrukturerede interviews og et deduktivt teorifortolkende case design. Interviewene 

gennemføres med medlemmer af skoleledelsen på en dansk mindretalsskole i Sydslesvig og 

tager udgangspunkt i en interviewguide, der er udviklet på baggrund af specialets teoretiske 

og analytiske fokus. En mere udførlig redegørelse for de metodologiske overvejelser, 

præsenteres i specialets teori- og metodeafsnit. 
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Teoretisk ramme 
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Teoretisk ramme 

Dette afsnit præsenterer specialets teoretiske ramme, som fungerer som analytisk grundlag for 

både metode og analyse af interviewdata. Først gennemgås spændinger i grænseregioner og 

mindretalsskoler i Sydslesvig, hvorefter paradoksledelse introduceres som teoretisk 

perspektiv. Formålet er at anvende forskningslitteraturens beskrivelser af spændinger til at 

identificere relevante spændingsfelter i specialets case samt analysere, hvilke paradokser 

lederne beskriver, og hvordan disse håndteres i praksis. 

Spændinger i grænseregioner 

Grænseregioner udgør særlige kontekster, hvor forskellige nationale, politiske og kulturelle 

systemer mødes. Disse møder skaber både muligheder og udfordringer, idet 

grænseoverskridende samarbejde kan fungere som en drivkraft for økonomisk og social 

udvikling, samtidig med at det rummer en række iboende spændinger. På den ene side 

fremhæves det at samarbejde på tværs af grænser kan styrke innovation, vidensdeling og 

problemløsning ved at samle ressourcer og kompetencer fra forskellige kontekster (Jaansoo, 

2016). På den anden side peger forskningen på, at dette samarbejder ofte, hæmmes af 

betydelige barrierer, som vanskeliggør effektiv koordinering og implementering (Saaida & 

Qawasmi, 2023: 49). 

Disse spændinger kan overordnet forstås som et resultat af tre centrale udfordringskategorier: 

juridiske og regulative barrierer, politiske og kulturelle forskelle samt kommunikations- og 

koordineringsproblemer (Kim, 2017). For det første opstår juridiske og regulative spændinger 

som følge af forskelle i nationale lovgivninger og administrative systemer. Variationer i 

eksempelvis arbejdsret, skatteforhold og uddannelsesregulering kan gøre det vanskeligt at 

skabe sammenhængende praksisser på tværs af grænser (Bork & Mangano, 2016). Samtidig 

kan uoverensstemmelser om jurisdiktion og håndhævelse af regler yderligere komplicere 

samarbejdet (Boiko, 2022).  

For det andet udgør politiske og kulturelle forskelle en væsentlig kilde til spændinger. 

Grænseregioner er ofte karakteriseret ved forskelligartede politiske systemer, værdier og 

historiske erfaringer, hvilket kan skabe misforståelser og mistillid mellem aktører (Tsygankov, 

2003). Kulturelle forskelle, herunder sprog, normer og sociale praksisser, kan yderligere 

vanskeliggøre samarbejdet og udfordre etableringen af fælles forståelser (Akaliyski, 2019). 

Disse forskelle kan påvirke både beslutningsprocesser og daglig praksis og dermed skabe et 

spændingsfelt mellem forskellige forventninger, regler og forventninger. 
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Endelig spiller kommunikations- og koordineringsudfordringer en central rolle. Effektivt 

grænseoverskridende samarbejde forudsætter velfungerende kommunikationskanaler og 

koordineringsmekanismer, men disse kan være svære at etablere på grund af sproglige 

barrierer og forskelle i administrative strukturer (Calabuig, 2019). Derfor understreger 

forskning også betydningen af tillid, gensidig forståelse og organisatorisk fleksibilitet som 

forudsætninger for at håndtere disse udfordringer (Bache & Flinders, 2004; Toprak & Genc-

Kumtepe, 2014). 

Samlet set viser litteraturen, at spændinger i grænseregioner ikke blot er et resultat af 

enkeltstående faktorer, men snarere opstår i samspillet mellem strukturelle, kulturelle og 

organisatoriske forhold. Disse spændinger danner en væsentlig baggrund for at forstå de 

vilkår, som institutioner i grænseregioner opererer under, herunder danske mindretalsskoler i 

Sydslesvig. I denne kontekst kan skolerne betragtes som organisationer, der navigerer i et 

komplekst krydsfelt mellem forskellige nationale krav, hvilket potentielt skaber et vedvarende 

spændingsfelt i deres ledelsespraksis. 

Spændinger i danske mindretalsskoler i Sydslesvig 

Som det fremgår af ovenstående gennemgang af spændinger i grænseregioner, opstår 

spændingsfelter typisk i krydsfeltet mellem forskellige logikker. Disse kan som nævnt 

indfanges gennem følgende kategorier: juridiske og regulativ barrierer, politiske og kulturelle 

forskelle samt kommunikations- og koordineringsudfordringer (Kim, 2017; Saaida & 

Qawasmi, 2023). I danske mindretalsskoler i Sydslesvig får disse generelle spændinger en 

særlig form, idet de omsættes til konkrete ledelsesmæssige dilemmaer i en organisation, der 

både er indlejret i et nationalt uddannelsessystem og samtidig varetager en minoritetskulturel 

opgave. 

Kultur, sprog og identitet som ledelsesdilemma 

Et centralt spændingsfelt i mindretalsskoler vedrører forholdet mellem kultur, sprog og 

identitet og kan forstås som et udtryk for de politiske og kulturelle forskelle, der præger 

grænseregioner (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023). Dette bliver særligt tydeligt i de 

danske mindretalsskoler i Sydslesvig, som både er en del af det tyske uddannelsessystem og 

samtidig har til opgave at videreføre dansk kultur og sprog. Skolerne skal dermed både leve 

op til krav om uddannelseskvalitet og dokumentation inden for tyske uddannelsespolitiske 

rammer samt fungere som bærere af dansk sprog, historie og identitet (Beckmann, 2009: 13, 

24). De er underlagt skolelovgivningen i Slesvig-Holsten, men har samtidig et eksplicit 
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formål om at bevare og formidle det danske mindretals sprog og kultur gennem 

formålsparagraffen (Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023; 2). 

Dette dobbelte mandat skaber en vedvarende spænding mellem kulturel reproduktion og 

integration i en tysk kontekst. Spændingen kommer særligt til udtryk i sproget: Dansk er 

skolens formelle undervisnings- og administrationssprog, mens elevgrundlaget ofte er 

tysksproget. Mange elever kommer fra hjem, hvor der primært tales tysk, og hvor forældrene 

kun i begrænset omfang behersker dansk (Beckmann, 2009: 99–102). Dette skaber 

udfordringer i skole-hjem-samarbejdet, hvor kommunikationen må oversættes både sprogligt 

og kulturelt. Samtidig viser forskning, at elever ofte veksler mellem dansk og tysk gennem 

code-switching, hvilket gør sproget mere flydende og hybridt end skolens norm for 

standardsprog (Fredsted, 2016: 437–440). Dette kan skabe spændinger i undervisningen og i 

forventninger til sproglig korrekthed (Fredsted, 2016: 462–463). 

Den sproglige kompleksitet hænger tæt sammen med spørgsmål om identitet og 

tilhørsforhold. Identitet i mindretalsskoler er ikke fast, men forhandles løbende mellem elever, 

forældre og institution (Perlinger & Wischmann, 2025: 1–2). Elevernes tilknytning til 

danskhed varierer fra et stærkt kulturelt tilhørsforhold til en mere pragmatisk relation, hvor 

skolen forbindes med uddannelsesmuligheder frem for identitet (Perlinger & Wischmann, 

2025: 8–11). I relation til specialets undersøgelse retter denne dimension sig mod, hvordan 

skoleledelsen håndterer sproglig praksis, kulturel rammesætning og skolens danske profil i 

hverdagen. Dermed bliver dimensionen et spørgsmål om løbende ledelsesmæssige afvejninger 

mellem sproglig fleksibilitet og kulturel fastholdelse. 

Institutionelle og finansielle rammer 

Mindretalsskolernes institutionelle og økonomiske rammer udgør et centralt bidrag til 

spændingsfelt for skoleledelsen. Skolerne er formelt organiseret som private institutioner, men 

adskiller sig fra andre privatskoler ved deres særlige juridiske status, der sikrer offentlig 

finansiering på niveau med de statslige skoler i Slesvig-Holsten (Wolf, 2015; 10). Denne 

særstatus er tæt knyttet til mindretallenes rettigheder og funktion som bærere af sprog og 

kultur, men indebærer samtidig, at skolerne både er underlagt tysk skolelovgivning og 

forventninger om at varetage en særlig kulturel opgave. Finansieringsstrukturen forstærker 

denne kompleksitet. Ifølge Klatt (2016) indgår mindretalsskolerne i den såkaldte Schleswig-

model, hvor finansieringen baseres på et samspil mellem opholdslandet og det land, som 

mindretallet historisk er knyttet til, i dette tilfælde Tyskland (Klatt, 2016: 166). Princippet er, 

at Tyskland finansierer skolerne på lige fod med majoritetens institutioner, mens Danmark 
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bidrager med midler, der skal dække de meromkostninger, der følger af at drive 

mindretalsinstitutioner, såsom mindre elevgrundlag og ekstra sproglig indsats (Klatt, 2016: 

166–167). 

Spændingen opstår i mødet mellem de forskellige finansieringskilder og deres rationaler. 

Mens den tyske finansiering er knyttet til lovgivning, standarder og ligebehandling, er de 

danske midler forbundet med forventninger om at understøtte dansk sprog, kultur og 

mindretalsidentitet. Skoleledelsen må derfor navigere mellem forskellige og til tider 

modstridende krav til prioritering og ressourceanvendelse. Økonomistyring bliver dermed 

ikke kun en administrativ opgave, men også en strategisk ledelsesdisciplin, hvor ressourcer 

skal balanceres mellem pædagogisk kvalitet, kulturel reproduktion og organisatorisk 

bæredygtighed. 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 

Digitalisering kan forstås som en manifestation af de kommunikations- og 

koordineringsudfordringer, der præger grænseregionale sammenhænge, hvor forskellige 

nationale systemer fungerer side om side. I forlængelse af de generelle spændinger i 

grænseregioner (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023) bliver digitalisering i 

mindretalsskolerne et område, hvor forskelle mellem tyske og danske organisatoriske og 

teknologiske forudsætninger bliver tydelige i praksis. Mens det danske skolesystem er præget 

af en integreret digital infrastruktur og systematisk brug af digitale læringsmidler, er 

digitaliseringsniveauet i tyske skoler mere ujævnt og afhængigt af lokale forhold (Wulff et al., 

2025: 419–425). Spændingen bliver særlig synlig, når skoleledelsen skal omsætte strategier til 

praksis. Her opstår ledelsesmæssige afvejninger i forhold til valg af digitale platforme, 

investeringer i udstyr og software samt håndtering af forskelle i medarbejdernes digitale 

kompetencer og pædagogiske brug af teknologi. 

Operationaliseringen af denne dimension retter sig derfor mod de konkrete processer, hvor 

digitalisering bliver oversat fra strategiske mål til organisatorisk praksis. Analytisk kan dette 

undersøges ved at fokusere på, hvordan skoleledelsen arbejder med at skabe sammenhæng 

mellem ambitioner og strukturelle vilkår. Dermed bliver digitalisering ikke blot et teknologisk 

spørgsmål, men et ledelsesmæssigt spændingsfelt, hvor kommunikation, koordinering og 

prioritering på tværs af systemer bliver centrale elementer i skolelederens praksis. 
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To styringslogikker – mellem stat og kultur 

Den fjerde dimension samler og tydeliggør de tre overordnede spændingstyper ved at 

fokusere på mødet mellem to forskellige styringslogikker: en tysk statslig reguleringslogik og 

en dansk pædagogisk og værdibaseret logik. Denne dobbelte forankring gør spændingsfeltet 

mere gennemgribende, idet det ikke kun vedrører enkeltområder, men præger den samlede 

ledelsesopgave. 

Den tyske styringslogik er kendetegnet ved en høj grad af formalisering, hvor skoleledelse er 

indlejret i klare juridiske rammer og præget af krav om dokumentation, ansvarlighed og 

systematisk kvalitetsudvikling (Anders & Kuhn, 2024; Ministerium für Bildung SH, 2026). 

Denne logik afspejler en regulativ tilgang, hvor styring sker gennem standarder, procedurer og 

evaluering. Den danske styringslogik er derimod i højere grad orienteret mod pædagogiske 

værdier, relationer og professionel dømmekraft, suppleret af nyere tendenser som 

datainformeret og distribueret ledelse (Wiedemann, 2021; Bentzen, 2021). Her forstås ledelse 

ikke alene som styring, men som en praksis, der også indebærer fortolkning, samskabelse og 

kulturel forankring. For skoleledere i mindretalsskoler betyder dette, at ledelse i høj grad 

bliver en kontinuerlig oversættelses- og integrationsproces. Spændingen opstår ikke kun i 

modsætningen mellem de to logikker, men også i kravet om at få dem til at fungere sammen i 

praksis.  

Denne dimension kan analytisk indfanges ved at fokusere på de situationer, hvor ledelsen må 

koble eller prioritere mellem forskellige styringsrationaler: Hvordan oversættes eksterne krav 

til intern praksis? Og hvordan balanceres hensynet til målbare resultater med hensynet til 

kulturel og pædagogisk kvalitet? Operationaliseringen ligger således i at identificere de 

konkrete praksisser, hvor forskellige styringslogikker mødes, forhandles og omsættes.  

Opsamling 

Samlet set viser de fire dimensioner, hvordan generelle spændinger i grænseregioner kommer 

til udtryk i danske mindretalsskoler i Sydslesvig. Operationaliseringen adskiller ikke 

spændingerne, men gør dem analytisk anvendelige ved at pege på situationer, hvor de bliver 

genstand for ledelsesmæssig håndtering og udfordring. Dermed oversættes de generelle 

spændinger til empirisk tilgængelige fænomener, som kan undersøges gennem skoleledernes 

oplevelser og handlinger. Dette skaber et grundlag for at analysere, hvordan spændingsfelter 

ikke blot eksisterer, men også håndteres i praksis. For at analysere denne håndtering ud fra et 
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ledelsesperspektiv introduceres paradoksledelse som den sidste byggesten i projektets 

teoretiske ramme. 

Paradoksledelse 

Paradoksledelse forstås som en ledelsestilgang, der undersøger, hvordan ledere skaber mening 

og værdi i organisationer præget af vedvarende spændinger og modstridende krav. 

Modsætninger betragtes ikke som problemer, der kan elimineres, men som grundvilkår, der 

må håndteres kontinuerligt og produktivt. Tilgangen er særligt relevant i organisatoriske 

kontekster, hvor flere institutionelle logikker sameksisterer (Johansen, 2018: 11). I 

nærværende speciale anvendes paradoksledelse som analytisk ramme til at undersøge, 

hvordan skoleledere på danske mindretalsskoler i Sydslesvig oplever og håndterer 

spændingsfelter mellem forskellige krav og rammebetingelser. Værdiskabelse forstås som 

noget, der opstår i relationen mellem organisationen og dens interessenter, herunder elever, 

forældre, myndigheder og det kulturelle fællesskab (Johansen, 2018: 181–182). 

Værdiskabelse foregår dermed i et spændingsfelt mellem modstridende hensyn og krav 

(Johansen, 2018: 31-33). For skoleledere kan dette eksempelvis komme til udtryk i balancen 

mellem dokumentation og standardisering på den ene side og pædagogisk autonomi og faglig 

dømmekraft på den anden. I mindretalsskolerne forstærkes disse spændinger yderligere, da 

skolerne både skal leve op til tyske uddannelseskrav og samtidig understøtte dansk sprog og 

kultur. Paradokser bliver dermed et centralt vilkår for ledelsesopgaven og knytter sig til 

løbende prioriteringer og forhandlinger mellem forskellige logikker. 

Paradoksers oprindelse: Knaphed, forandring og pluralitet 

Ifølge Johansen opstår og forstærkes paradokser gennem tre centrale katalysatorer: knaphed, 

forandring og pluralitet (Johansen, 2018: 184). 

Knaphed vedrører begrænsede ressourcer såsom tid, økonomi og personale, hvilket tvinger 

organisationer til at prioritere mellem konkurrerende hensyn (Johansen, 2018: 34-35). I 

mindretalsskoler kan dette eksempelvis komme til udtryk i spændingen mellem ønsket om høj 

faglig kvalitet og de faktiske ressourcer til rådighed. 

Forandring refererer til løbende tilpasninger til nye krav, reformer og udviklingstendenser, 

som skaber spændinger mellem stabilitet og fornyelse (Johansen, 2018: 38-39). I en 

sydslesvigsk kontekst kan dette relateres til ændringer i tysk skolelovgivning eller øgede krav 

til dokumentation, som udfordrer eksisterende praksisser. 
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Pluralitet henviser til tilstedeværelsen af forskellige værdier, normer og interessenter, der 

stiller divergerende krav (Johansen, 2018: 43). I mindretalsskoler er pluralitet et grundvilkår, 

idet skolerne opererer i krydsfeltet mellem dansk og tysk kultur samt mellem forskellige 

pædagogiske traditioner. 

Samlet fungerer disse tre katalysatorer som analytiske sensitiver i specialet, idet de anvendes 

til at identificere, hvor og hvordan spændingsfelter opstår i skoleledernes praksis, og dermed 

besvare, om lederne oplever sådanne spændinger, og hvordan de manifesterer sig. 

Paradokstyper i organisatorisk praksis 

Paradoksledelse opererer med fire overordnede paradokstyper: organiserings-, performance-, 

tilhørs- og læringsparadokser (Johansen, 2018: 97). Disse typer giver et differentieret 

analytisk blik på, hvordan spændinger konkret manifesterer sig i organisationer. 

Organiseringsparadokser vedrører strukturer, styring og arbejdsdeling. De opstår i 

spændingen mellem centralisering og decentralisering, mellem standardisering og fleksibilitet 

samt mellem formelle og uformelle strukturer (Johansen, 2018: 98-105). I praksis indebærer 

dette, at ledere må balancere behovet for kontrol med behovet for autonomi. I 

mindretalsskoler kan dette eksempelvis vise sig i spændingen mellem tysk regulering og 

danske pædagogiske traditioner. Samtidig opstår der paradokser i grænsedragning mellem 

aktører og niveauer, hvor klare strukturer både muliggør koordinering og begrænser 

samarbejde. 

Performanceparadokser knytter sig til mål, resultater og vurderinger af succes (Johansen, 

2018: 112-113). De opstår, fordi organisationer samtidig må forholde sig til forskellige og ofte 

konkurrerende succeskriterier. Eksempelvis kan der være spændinger mellem kvantitative 

målinger og kvalitative vurderinger, mellem kortsigtede resultater og langsigtet udvikling 

samt mellem ambitiøse og realistiske mål. I skolekonteksten kan dette komme til udtryk i 

spændingen mellem testresultater og dannelsesmæssige mål. Performanceparadokser 

indebærer dermed, at styring gennem mål både skaber retning og samtidig risikerer at 

indsnævre forståelsen af værdiskabelse. 

Tilhørsparadokser relaterer sig til identitet, loyalitet og tilknytning (Johansen, 2018: 120). 

De opstår i spændingen mellem individets behov for autonomi og organisationens behov for 

fællesskab og sammenhængskraft. I mindretalsskoler kan dette være særligt udtalt, da 

medarbejdere og ledere navigerer mellem forskellige kulturelle og nationale tilhørsforhold. 
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Tilhørsparadokser er dynamiske, idet graden af identifikation med organisationen kan variere 

over tid og påvirkes af både organisatoriske krav og individuelle præferencer. 

Læringsparadokser vedrører forholdet mellem stabilitet og forandring samt forskellige 

tidslogikker (Johansen, 2018: 129). Organisationer må både fastholde eksisterende praksisser 

og udvikle nye, hvilket skaber spændinger mellem kontinuitet og innovation. Samtidig opstår 

der paradokser mellem planlagte processer og uforudsete hændelser samt mellem interne og 

eksterne tempoer. I en skolekontekst kan dette eksempelvis ses i spændingen mellem planlagt 

undervisning og krav om løbende tilpasning. 

Paradokstaktikker: håndtering af spændingsfelter 

Paradoksledelse fokuserer ikke kun på identifikation af spændinger, men også på, hvordan de 

håndteres. Johansen skelner mellem tre overordnede paradokstaktikker: undvigelse, aktivering 

og transcendens (Johansen, 2018: 137-142). Disse repræsenterer forskellige måder at 

respondere på paradokser og danner grundlag for analysen af ledernes praksis. 

Undvigelsestaktikker har til formål at reducere kompleksiteten ved at minimere eller 

midlertidigt fjerne spændingen. Dette kan ske gennem adskillelse eller favorisering (Johansen, 

2018: 147). 

Adskillelse indebærer, at modpoler håndteres hver for sig: enten over tid (tidslig adskillelse), i 

forskellige organisatoriske enheder (rumlig adskillelse) eller inden for forskellige 

opgaveområder (emneadskillelse) (Johansen, 2018: 148-151). Disse strategier gør det muligt 

at fokusere på én logik ad gangen, men indebærer en risiko for, at spændingerne blot 

forskydes. 

Favorisering indebærer, at én modpol prioriteres frem for en anden, eksempelvis gennem 

bevidst prioritering eller symbolsk efterlevelse af krav (Johansen, 2018: 153-156). Dette kan 

skabe klar retning, men kan samtidig føre til konflikter og marginalisering af alternative 

hensyn. 

Aktiveringstaktikker søger at fastholde og arbejde aktivt med begge sider af paradokset 

samtidig. Disse taktikker tager udgangspunkt i, at spændinger ikke kan fjernes, men kan 

udnyttes produktivt. 

Neutralisering indebærer, at der søges kompromiser mellem modpoler, hvor begge hensyn 

delvist imødekommes (Johansen, 2018: 158-160). Fastholdelse indebærer, at spændinger 

synliggøres og opretholdes for at skabe refleksion og forståelse blandt aktørerne (Johansen, 

2018: 161). Kobling handler om at integrere modpoler i fælles løsninger, hvor spændingen 
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anvendes som drivkraft for innovation (Johansen, 2018: 163). Vekselvirkning indebærer et 

dynamisk skift mellem forskellige hensyn afhængigt af konteksten (Johansen, 2018: 167). 

Aktiveringstaktikker muliggør en mere kompleks og nuanceret håndtering af paradokser, men 

stiller samtidig store krav til ledelsens dømmekraft og organisatoriske kapacitet. 

Transcendenstaktikker repræsenterer et forsøg på at overskride paradokset ved at skabe nye 

forståelser eller praksisser, der integrerer modsætningerne (Johansen, 2018: 169-170). Her 

arbejdes der med at udvikle nye perspektiver, hvor de oprindelige modpoler ikke længere 

fremstår som gensidigt udelukkende. Dette kan åbne for innovation og nye former for 

værdiskabelse, men indebærer også risiko for at undervurdere de eksisterende spændinger 

eller skabe nye paradokser. 

Valget af paradokstaktik er situeret og afhænger af det konkrete spændingsfelt. Ledere vil 

typisk kombinere flere taktikker over tid, og deres håndtering kan ændre sig i takt med 

organisationens udvikling (Johansen, 2018: 143). 

Opsamling 

Samlet set anvendes paradoksledelse i specialet til at koble oplevelse og handling. 

Katalysatorerne anvendes til at identificere spændinger, paradokstyperne til at analysere deres 

udtryk, og paradokstaktikkerne til at undersøge, hvordan de håndteres. Dermed understøtter 

teorien både besvarelsen af problemformuleringen om, hvorvidt og hvordan skoleledere 

oplever spændingsfelter, og den opfølgende undersøgelse af, hvordan disse håndteres i 

praksis. 
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Metode 

Videnskabsfilosofi 

Dette speciale tager udgangspunkt i et idealistisk videnskabsteoretisk perspektiv, hvor virkeligheden 

forstås som socialt konstrueret gennem menneskers fortolkninger, handlinger og meningsskabelse 

(Ingemann, 2020: 238; Ingemann, Kjeldsen, Nørup & Rasmussen, 2021: 40–41). Organisatoriske 

fænomener som ledelse og styring betragtes derfor ikke som faste strukturer, men som noget, der 

kontinuerligt formes i praksis. I dette speciale indebærer det, at ledelsespraksis på danske 

mindretalsskoler i Sydslesvig analyseres som et resultat af samspillet mellem tysk skolelovgivning, 

dansk mindretalskultur og skoleledernes fortolkninger i daglig praksis. Fokus er dermed på, hvordan 

ledere oplever, forstår og håndterer de spændinger, der opstår i mødet mellem forskellige 

institutionelle og kulturelle logikker. 

Det idealistiske perspektiv er særligt relevant, da undersøgelsen bygger på kvalitative interview med 

fokus på ledernes erfaringer og meningsdannelse. Tilgangen gør det muligt at analysere, hvordan 

spændinger konstrueres og håndteres i praksis frem for at forstå dem som objektive vilkår. Samtidig 

anerkendes det, at teori, empiri og forskerens analytiske valg er med til at skabe den producerede 

viden (Ingemann et al., 2021: 151). Forskeren indgår derfor som en aktiv del af videns produktionen, 

hvor forforståelse og fortolkningsvalg påvirker analysens resultat. 

Hermeneutikken  

Inden for idealismen anvendes hermeneutikken som videnskabsfilosofisk ramme. 

Hermeneutikken fokuserer på fortolkning og forståelse af menneskelige handlinger, udsagn 

og sociale fænomener og bygger på, at udsagn kun kan forstås i deres kontekst og relation til 

aktørernes livsverden (Ingemann, 2020: 107-109). 

Centralt er forholdet mellem del og helhed, som beskrives gennem den hermeneutiske cirkel. 

Her forstås helheden gennem delene og delene i lyset af helheden (Ingemann, 2020: 109-110). 

Figur 1 illustrerer både den hermeneutiske cirkel og den hermeneutiske spiral, hvor 

forståelsen udvikles gradvist gennem en vekselvirkning mellem dele og helhed. I specialets 

kontekst betyder det, at informanternes udsagn om ledelsespraksis må tolkes i relation til både 

organisatoriske rammer og kulturelle kontekster for at opnå en meningsfuld forståelse. 
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Figur 1: Illustrering af den hermeneutiske cirkel og spiral, med udgangspunkt i Ingemanns fremstilling (Ingemann, 2020: 

110). 

Fortolkning er således en aktiv og meningsskabende proces, hvor forskerens perspektiv og 

forforståelse ikke er en begrænsning, men en nødvendig forudsætning for at forstå del og 

helhed (Ingemann, 2020: 115-116). I relation til problemfeltet betyder det, at forståelsen af 

skoleledernes håndtering af spændingsfeltet mellem tysk styringslogik og dansk kultur 

udvikles i mødet mellem forskerens teoretiske perspektiver og informanternes erfaringer. 

Begrebet horisontsammensmeltning er centralt her: det beskriver processen, hvor forskerens 

og informantens forståelseshorisonter mødes og danner grundlag for en ny, fælles forståelse 

(Ingemann, 2020: 115-116). Det handler ikke om at overtage informantens perspektiv, men at 

skabe en ny forståelse af de komplekse spændinger, som skoleledere står i. Figur 1 

understøtter denne proces ved visuelt at vise, hvordan forståelse udvikles i en cirkulær og 

spiralformet bevægelse mellem del og helhed. 

Epistemologi, ontologi og metodologi i hermeneutikken  

For at tydeliggøre specialets videnskabsfilosofiske position er det relevant at redegøre for de 

ontologiske, epistemologiske og metodologiske antagelser, der ligger til grund for 

hermeneutikken. Dette afsnit knytter de teoretiske principper direkte til undersøgelsen af, 

hvordan skoleledere navigerer i spændingsfeltet mellem tysk skolelovgivning og dansk 

mindretalskultur. 

Ontologisk bygger hermeneutikken på en konstruktivistisk forståelse, hvor virkeligheden 

formes gennem menneskelig bevidsthed og sociale interaktioner. Som Ingemann skriver: 

“Den humane virkelighed er en forestilling i vores bevidsthed” (Ingemann, 2020: 160). I 

projektets kontekst betyder det, at ledernes handlinger og forståelser i spændingsfeltet ikke er 

faste, men dynamiske og formet af sprog, praksis og interaktion. 
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Epistemologisk erkender hermeneutikken, at verden kun kan forstås indirekte, og at viden er 

fortolkningsafhængig og kontekstuel (Ingemann, 2020: 162). For specialet betyder det, at 

viden om ledelsespraksis formes gennem mødet mellem forskerens forforståelse, 

informanternes perspektiver og den konkrete kontekst herunder det danske mindretal i 

Sydslesvig. 

Metodologisk bygger hermeneutikken på samspillet mellem del og helhed, samt mellem 

fænomen, forståelse og kontekst (Ingemann, 2020: 162). Dette begrunder brugen af 

kvalitative metoder, hvor semistrukturerede interviews og fortolkende analyse giver indsigt i 

ledernes erfaringer og strategier i mødet med organisatoriske og kulturelle spændinger. 

Hermeneutikken udgør derfor en velegnet ramme, fordi den anerkender forståelse som 

situeret, foranderlig og afhængig af kontekst, interaktion og fortolkning – hvilket direkte 

relaterer til specialets fokus på, hvordan skoleledere navigerer mellem tyske organisatoriske 

rammer og dansk mindretalskultur. 

Case beskrivelse: Duborg-Skolen 

I dette speciale er Duborg-Skolen valgt som case. Skolen er en af de to gymnasiale 

institutioner under Skoleforeningen for Sydslesvig, som samlet driver 40 danske skoler i 

Sydslesvig. Størstedelen udgøres af folkeskoler samt grund- og fællesskoler, mens Duborg-

Skolen og A. P. Møller-Skolen fungerer som de to gymnasiale uddannelsesinstitutioner i det 

danske mindretals skolesystem i Nordtyskland (Dansk Skoleforening, 2023). 

Duborg-Skolen er beliggende i Flensborg og blev grundlagt i 1920. Skolen har cirka 620 

elever i alderen 13–20 år og omkring 65 lærere. Den er organiseret som en samlet institution 

bestående af en fællesskole (7.–10. klasse) og en gymnasial overbygning (11.–13. årgang), 

hvor ca. en tredjedel af eleverne er tilknyttet fællesskolen og to tredjedele gymnasiet. Skolen 

modtager årligt nye elever fra et bredt opland i det danske mindretals skoleområde med et 

optag på ca. 50–75 elever i 7. klasse og 120–130 elever i 11. klasse, hvilket medfører en 

betydelig løbende udskiftning i elevgruppen. Skolen ledes af et samlet ledelsesteam bestående 

af rektor, vicerektor, fællesskoleleder, vicefællesskoleleder samt to pædagogiske ledere 

(Duborg-Skolen, u.å.).  

Duborg-Skolen er særligt relevant som case, idet den opererer i et institutionelt og kulturelt 

spændingsfelt mellem dansk pædagogisk tradition og tysk skolelovgivning. Som dansk 

mindretalsskole i Sydslesvig har skolen en dobbelt opgave, der både indebærer at sikre 

elevernes dannelse i dansk sprog og kultur samt at forberede dem til videre uddannelse og liv 
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i det tyske samfund. Dette dobbelte formål placerer skolen i et krydsfelt mellem to 

uddannelsessystemer og to kulturelle og sproglige kontekster, hvilket ligeledes afspejles i 

skolens organisatoriske praksis samt i de pædagogiske og ledelsesmæssige opgaver. På denne 

baggrund udgør Duborg-Skolen en særligt velegnet case til at undersøge problemstillinger 

relateret til spændinger mellem forskellige styringslogikker, kulturelle traditioner og 

institutionelle krav. Denne kompleksitet gør skolen til et centralt empirisk omdrejningspunkt i 

dette speciale. 

Kategori Oplysning 

Navn Duborg-Skolen 

Beliggenhed Flensborg, Sydslesvig (Tyskland) 

Tilhørsforhold Skoleforeningen for Sydslesvig 

Grundlagt 1920 

Skoleform Fællesskole (7.–10. klasse) + Gymnasium (11.–13. årgang) 

Antal elever ca. 620 

Aldersgruppe ca. 13–20 år 

Antal lærere ca. 65 

Elevfordeling ca. 1/3 i fællesskole, ca. 2/3 i gymnasium 

Årligt optag (7. klasse) ca. 50–75 elever 

Årligt optag (11. klasse) ca. 120–130 elever 

Eksternt optag (9. klasse) ca. 5–15 elever fra øerne 

Fødeskoler til 7. klasse Jørgensby-Skolen, Oksevejens Danske Skole 

Ledelse 
Rektor, vicerektor, fællesskoleleder, vicefællesskoleleder, 2 

pædagogiske ledere 
Figur 2: Centrale karakteristika ved casen 

Forskningsdesign 

For at undersøge specialets todelte problemformulering anvendes et deduktivt og 

teorifortolkende casestudie som forskningsdesign. Den teoretiske ramme fungerer her som et 

centralt udgangspunkt, der præger interviewguiden, dataindsamlingen samt analysen og 

fortolkningen af det empiriske materiale (Antoft & Salomonsen, 2007: 34). Tilgangen gør det 

muligt at forstå konkrete erfaringer og ledelsespraksisser i lyset af specialets teoretiske 

perspektiver. 

Specialets metodiske tilgang er deduktiv, hvilket betyder, at undersøgelsen tager afsæt i 

eksisterende teori, som anvendes til at strukturere og fortolke forståelsen af empirien 

(Brinkmann, 2014; 2). Analysen bevæger sig således fra det generelle til det specifikke, idet 

teorien anvendes som fortolkningsramme for de empiriske observationer og informanternes 

udsagn. Den deduktive tilgang kommer til udtryk ved, at teorien ikke blot fungerer som et 

efterfølgende analytisk lag, men som et aktivt og styrende udgangspunkt for hele 
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undersøgelsen. De teoretiske perspektiver har derfor haft betydning for udvælgelsen af case, 

udformningen af interviewguiden samt den analytiske tilgang til empirien. Særligt teorien om 

paradoksledelse anvendes som et centralt analytisk redskab til at undersøge, hvordan 

skoleledere håndterer modsatrettede krav, forventninger og styringslogikker i praksis. Den 

empiriske dataindsamling og analysen er dermed tæt koblet til de valgte teoretiske begreber, 

hvilket er karakteristisk for en deduktiv tilgang (Brinkmann, 2014; 2). 

Som case anvendes Duborg-Skolen, der som dansk mindretalsskole i Sydslesvig befinder sig i 

et organisatorisk og kulturelt spændingsfelt mellem tysk skolelovgivning og danske kulturelle 

og pædagogiske traditioner. Skolen vurderes derfor som en særligt relevant og informationsrig 

case i relation til specialets problemfelt. Casen giver mulighed for at undersøge, hvordan 

ledelsen i praksis navigerer mellem forskellige nationale, kulturelle og organisatoriske 

rationaler, som både kan understøtte og udfordre hinanden. Samtidig gør casen det muligt at 

analysere, hvordan disse spændinger opleves, fortolkes og håndteres af ledelsen, samt 

hvorvidt teorien om paradoksledelse kan bidrage til at skabe forståelse for de ledelsesmæssige 

dilemmaer, der opstår i denne særlige kontekst (Antoft & Salomonsen, 2007: 34). 

Det var oprindeligt intentionen at gennemføre undersøgelsen som et embedded casestudie, 

hvor folkeskolen og gymnasiet skulle fungere som indlejrede analyseenheder i den samlede 

case. Formålet var at undersøge, om spændingsfeltet mellem dansk kultur og tyske 

styringslogikker kom til udtryk forskelligt på tværs af skoleformer, samt hvordan ledere 

oplever og håndterer disse spændinger. Et sådant design ville muliggøre en sammenligning 

mellem organisatoriske niveauer og give indsigt i interne variationer i ledelsespraksis (Scholz 

& Tietje, 2002: 9–10; Gorke, 2016). Dette blev dog ikke muligt, da kun én leder fra 

folkeskolen deltog. Specialet baseres derfor på interviews med Duborg-Skolens ledelsesteam, 

herunder rektor, vicerektor, vicefællesskoleleder for 7.–10. klasse samt en pædagogisk leder. 

Selvom studiet ikke blev et fuldt embedded casestudie, muliggør designet stadig analyse af 

forskellige ledelsesperspektiver inden for samme organisatoriske kontekst. Informanterne 

repræsenterer forskellige funktioner og positioner, hvilket bidrager til en nuanceret forståelse 

af, hvordan spændingsfeltet opleves og håndteres i praksis. Udvælgelsen er sket med fokus på 

informanternes relevans i forhold til problemfeltet (Flyvbjerg, 2020: 635–638). 

Undersøgelsen har ikke til formål at sammenligne folkeskole og gymnasium, men at belyse, 

hvordan ledere inden for samme skoleorganisation fortolker og navigerer i spændingen 

mellem nationale styringslogikker og kulturelle værdier. Analysen fokuserer både på 

individuelle perspektiver og på den samlede ledelsespraksis inden for Duborg-Skolens 
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organisatoriske rammer, hvilket gør det muligt at undersøge forskellige forståelser og 

håndteringsstrategier i en fælles kontekst (Antoft & Salomonsen, 2007: 39). Casestudiet sigter 

ikke mod statistisk generalisering, men mod analytisk generalisering gennem en dybdegående 

undersøgelse af én case (Flyvbjerg, 2010: 474). Formålet er at bidrage med indsigt i 

ledelsespraksis i komplekse spændingsfelter samt i anvendelsen af paradoksledelse som 

analytisk ramme i studiet af danske mindretalsskoler i Sydslesvig. 

Det semistrukturerede interview 

I specialet anvendes semistrukturerede interviews som primær metode til indsamling af 

empirisk materiale. Formålet er at få adgang til skolelederes erfaringer, fortolkninger og 

meningsskabelse i relation til spændingsfeltet mellem dansk kultur og tyske politisk 

forankrede styringslogikker i ledelsespraksis. Metoden er valgt, fordi den muliggør 

undersøgelse af praksisnære og ofte implicitte ledelsesdilemmaer, som ikke nødvendigvis 

fremgår af formelle beskrivelser. Det semistrukturerede interview tager udgangspunkt i en 

interviewguide med foruddefinerede temaer, men giver samtidig mulighed for uddybende og 

eksplorative spørgsmål undervejs (Brinkmann & Tanggaard, 2020 (B): 42–43). Tilgangen 

skaber en analytisk balance mellem struktur og åbenhed, hvor interviewguiden sikrer kobling 

til problemformulering og teori, mens fleksibiliteten muliggør, at informanternes egne 

perspektiver og erfaringer kan udfolde sig. 

Metoden understøttes af specialet hermeneutiske videnskabsfilosofiske position, hvor 

forståelse skabes i samspillet mellem forskerens teoretiske ramme og informanternes udsagn 

(Ingemann, 2020: 115-116). Interviewet anvendes derfor ikke alene som dataindsamling, men 

som en fortløbende fortolkningsproces. Intervieweren har i dette speciale på forhånd opbygget 

feltforståelse gennem problemformulering, teori og litteratur, hvilket kvalificerer både 

udarbejdelsen af interviewguiden og de løbende opfølgende spørgsmål (Brinkmann & 

Tanggaard, 2020 (B): 45–47). 

Interviewguiden og udformning af spørgsmål 

Grundlaget for de semistrukturerede interviews udgøres af en interviewguide, som danner 

rammen for empiriindsamlingen. Interviewguiden er opbygget omkring en række 

forskningstemaer, der er udviklet med afsæt i projektets problemformulering og teoretiske 

ramme. Disse temaer fungerer som strukturerende omdrejningspunkter for både interviewets 

forløb og den efterfølgende analyse (Ingemann et al., 2021: 187; Brinkmann & Tanggaard, 

2020 (A): 43). Den fulde interviewguide fremgår af bilag 1. 
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Interviewet indledes med en briefing, hvor informanten orienteres om formål, samtykke, 

anonymitet og fortrolighed, samt får mulighed for afklarende spørgsmål. Briefingen har både 

en etisk og en relationsskabende funktion, da den etablerer tryghed og gennemsigtighed i 

interviewsituationen (Ingemann et al., 2018: 174-175). Efter interviewet gennemføres en 

debriefing, som sikrer, at informanten er informeret om sine rettigheder og den videre 

anvendelse af materialet (Ingemann et al., 2018: 175). Den indledende del af interviewet 

indeholder desuden baggrundsspørgsmål, som etablerer en kontekstualiseret samtale. 

Spørgsmålene i interviewguiden er udformet med henblik på at understøtte både 

kontekstskabelse, empirisk beskrivelse og analytisk refleksion i interviewets forløb. Dette 

betyder, at spørgsmålene har forskellige funktioner afhængigt af, hvornår og hvordan de 

anvendes i interviewet, snarere end at være fast opdelte kategorier. 

De indledende spørgsmål anvendes til at skabe en tryg samtalesituation og etablere kontekst 

for informantens praksis ved at tage afsæt i den daglige ledelse uden direkte teoretisk 

kompleksitet (Ingemann et al., 2021: 174-175). De mere tematiske spørgsmål er udformet 

med henblik på at belyse centrale problemstillinger i relation til specialets teoretiske ramme, 

herunder oplevede udfordringer, styringskrav og organisatoriske rammer. Derudover anvendes 

spørgsmål, der fremkalder konkrete beskrivelser af praksis, hvor informanterne redegør for 

situationer og handlinger i deres daglige arbejde. Denne type spørgsmål giver adgang til 

praksisnær viden om, hvordan ledelsesdilemmaer håndteres i konkrete situationer (Halkier, 

2020: 178). Endelig anvendes spørgsmål, der inviterer til refleksion og vurdering af egen 

praksis, hvor informanterne forholder sig til og begrunder deres beslutninger og prioriteringer. 

Denne type spørgsmål giver indsigt i de normative og organisatoriske rationaler, der ligger 

bag ledelseshandlinger (Halkier, 2020: 178). 

Eksempler på spørgsmål, der illustrerer disse forskellige funktioner, fremgår af figur 3, mens 

den samlede interviewguide findes i bilag 1. 
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Forskningsteam Formål 
Type af 

eksempel 

Eksempel på 

interviewspørgsmål 

Indledende spørgsmål 

At skabe indsigt i 

informanternes daglige 

arbejdspraksis og 

ledelsesforståelse som 

kontekst for de 

efterfølgende spørgsmål. 

Indledende 

og faktuelt 

spørgsmål 

“Kan du fortælle mig 

lidt om hverdagen som 

leder på en skole?” 

Institutionelle og 

finansielle rammer 

At belyse hvilke 

udfordringer og spændinger 

lederne oplever i den 

daglige ledelsespraksis på 

danske mindretalsskoler i 

Sydslesvig. 

Teoristyret 

spørgsmål 

“Oplever du 

begrænsninger i 

ressourcer (tid, 

økonomi, personale)?” 

Håndtering af 

spændinger 

At undersøge hvordan 

lederne håndterer 

modsatrettede krav og 

spændinger mellem dansk 

kultur og tyske 

styringslogikker. 

Beskrivende 

spørgsmål 

“Hvordan håndterer du 

situationer med 

modstridende krav?” 

Håndtering af 

spændinger 

At undersøge hvordan 

ledelsen arbejder med 

inddragelse og prioritering i 

relation til organisatoriske 

spændinger og 

beslutningsprocesser. 

Evaluerende 

spørgsmål 

“Involverer du 

medarbejdere i 

beslutninger om 

prioritering, hvis ja 

hvordan?” 

Figur 3: Oversigt over eksempler på forskellige typer interviewspørgsmål i interviewguiden 

 

Informantudvælgelse og informanter 

Specialets problemformulering belyses gennem kvalitative interviews, hvilket kræver et 

begrundet valg af både case og informanter. Duborg-Skolen i Sydslesvig er udvalgt som case, 

da den som dansk mindretalsskole er særligt relevant for undersøgelsens fokus på 

ledelsesmæssige udfordringer og håndtering heraf. 

Skolens ledelsesteam består af seks ledere (rektor, vicerektor, to fællesskoleledere og to 

pædagogiske ledere) (Duborg-Skolen, u.å.), hvoraf fire indgår som informanter. Udvælgelsen 

er sket som bekvemmelighedsudvælgelse, idet hele teamet blev inviteret, og de fire deltagere, 

der sagde ja, udgør datagrundlaget (Golzar et al., 2022: 72–74). Der er samtidig stillet krav 

om mindst ét års ledelseserfaring samt frivillig deltagelse, hvilket sikrer et erfaringsbaseret 

grundlag. 

Rekrutteringen foregik via skolens rektor, uden direkte kontakt til øvrige ledere i den 

indledende fase. På trods af den pragmatiske udvælgelse er der variation blandt informanterne 

i forhold til både køn og ledelsesfunktion, hvilket bidrager til at nuancere analysen. 
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De fire informanter præsenteres i det følgende overblik, hvor deres funktion og baggrund 

fremgår (jf. Figur 4). 

Udvalgte informanter 

Navn Køn Lederposition Henvisning til bilag 

Michael Mand Rektor  4 A 

Søren Mand Vicerektor  4 B 

Julie Kvinde Vicefællesskoleleder  4 C 

Lasse Mand Pædagogisk leder  4 D 

Figur 4: Informanterne i overblik 

Anonymisering af informanterne 

I overensstemmelse med de etiske retningslinjer for kvalitative interviewstudier samt 

gældende GDPR-regler ved Aalborg Universitet er informanternes personfølsomme og 

identificerbare oplysninger anonymiseret i dette speciale (Brinkmann, 2020: 584–586). 

Formålet er at beskytte informanternes identitet og sikre, at deres udsagn ikke kan spores 

tilbage til den enkelte person, hvilket samtidig bidrager til øget tryghed i interviewsituationen. 

Anonymiseringen indebærer, at alle navne og direkte identificerbare oplysninger er erstattet af 

pseudonymer. Derudover er oplysninger, som indirekte kan føre til genkendelse, såsom navne 

på personer, konkrete klasser, steder og specifikke hændelser, enten udeladt eller 

generaliseret. Eksempelvis er klassetrin reduceret til mere overordnede betegnelser som ”en 

klasse”, og personhenvisninger er anonymiseret til formuleringer som ”en kollega” eller ”en 

elev”. 

Informanternes stillingsbetegnelser samt den tilknyttede skole fremgår dog fortsat, da disse 

oplysninger vurderes nødvendige for at kunne forstå den organisatoriske kontekst og 

analysens udspring. Alle informanter er blevet informeret om anonymiseringsproceduren både 

skriftligt via samtykkeerklæring og mundtligt forud for interviewene (Bilag 2). 

Den praktiske anvendelse af anonymisering er illustreret i Figur 5: 
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Originalt udsagn Anonymiseret udsagn 

”I vores 8. klasse oplevede vi udfordringer 

med elevernes overgang mellem dansk og 

tysk undervisning, særligt i forbindelse med 

de tyske eksamenskrav.” 

”I en klasse oplevede vi udfordringer med 

elevernes overgang mellem dansk og tysk 

undervisning, særligt i forbindelse med 

nationale eksamenskrav.” 

”Lars og jeg havde flere drøftelser om, 

hvordan vi skulle håndtere kravene fra det 

slesvig-holstenske ministerium uden at gå på 

kompromis med skolens danske 

værdigrundlag.” 

”En kollega og jeg havde flere drøftelser 

om, hvordan vi skulle håndtere eksterne 

styringskrav uden at gå på kompromis med 

skolens værdigrundlag.” 

Figur 5: Eksempler på anonymisering af interviewdata 

 

Etik i kvalitativ interviewforskning 

I dette speciale arbejdes der med etiske overvejelser i forbindelse med kvalitative interviews 

med skoleledere på en dansk mindretalsskole i Sydslesvig. Interviewene indgår i 

undersøgelsen af, hvordan skoleledere håndterer spændingsfeltet mellem tysk skolelovgivning 

og dansk kultur. Informanterne deltager som professionelle aktører, men deres udsagn 

vedrører konkrete erfaringer og dilemmaer i deres praksis, hvilket kræver en etisk bevidst 

tilgang gennem hele processen. 

Det kvalitative interview bygger på en forståelse af viden som skabt i interaktionen mellem 

interviewer og informant samt i den efterfølgende fortolkning. I dette speciale anvendes 

derfor en hermeneutisk tilgang, hvor interviewmaterialet fortolkes i samspil med teori og 

empiri (Brinkmann, 2020: 581; Ingemann, 2020: 109–110). Dette indebærer, at 

forskningsprocessen løbende tilrettelægges med fokus på de etiske implikationer i mødet med 

informanterne og i analysen af deres udsagn. 

Samtykke og anonymisering 

For at sikre et etisk og ansvarligt arbejde i kvalitativ interviewforskning indhentes der 

informeret samtykke fra alle informanter inden interviewene gennemføres. Informanterne 

modtager forud for interviewet et informationsdokument (Bilag 2: 77), hvor projektets formål, 

rammer, databehandling og anvendelse af udsagn fremgår (Brinkmann, 2020: 598). 

Efterfølgende underskriver informanterne en samtykkeerklæring (Bilag 2: 78), som er 

udarbejdet i overensstemmelse med GDPR og gældende institutionelle retningslinjer 

(Brinkmann, 2020: 584-585, 598). Oplysninger behandles og opbevares fortroligt, og adgang 

til interviewmaterialet begrænses til forfatter, vejleder og censor. Materialet anvendes 

udelukkende i forbindelse med dette speciale. Denne håndtering er med til at sikre 
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informanternes tryghed og understøtter, at de kan udtale sig åbent om deres erfaringer og 

ledelsesmæssige dilemmaer (Brinkmann, 2020: 584-586). 

Samtykkeprocessen gentages mundtligt i forbindelse med briefing og debriefing under 

interviewene som en del af interviewguiden (Bilag 1), således at informanterne løbende er 

informeret om deres deltagelse og deres rettigheder. 

Databehandling og fortolkning 

I dette speciale transskriberes interviewmaterialet med henblik på at sikre en så præcis 

gengivelse af informanternes udsagn som muligt (Brinkmann, 2020: 596-597). 

Transskriptionen foretages således, at indholdet bevares, mens gentagelser, fyldlyde (“eh”) og 

pauser udelades, ligesom der foretages anonymisering. Formålet er, at informanterne kan 

genkende deres udsagn, når de anvendes i analysen. 

I analysen udvælges alene de dele af interviewmaterialet, der er relevante for 

problemformuleringen. Udsagnene behandles i deres kontekst for at undgå forenkling og 

fejltolkning, hvilket følger specialets hermeneutiske tilgang, hvor forståelse skabes gennem 

samspillet mellem del og helhed (Ingemann, 2020: 109-110). 

Analysen er forankret i den valgte teoretiske ramme, hvilket betyder, at fortolkningerne 

udvikles i et samspil mellem empiri, teori og eksisterende forskning. Der arbejdes således 

med en erkendelse af, at analyserne ikke er neutrale, men skabes i mødet mellem 

informantens udsagn, den teoretiske ramme og forskerens fortolkning. Dette bygger på en 

forståelse af sproget som konstruerende for virkelighed frem for blot afspejlende (Ingemann, 

2020: 139). 

I relation til undersøgelsens fokus behandles skoleledernes udsagn om spændingsfeltet 

mellem tysk styring og dansk kultur derfor som situerede fortolkninger frem for objektive 

beskrivelser. Analysen gennemføres med respekt for udsagnenes kompleksitet og den 

kontekst, de indgår i. 

Kvalitetssikring 

I nærværende speciale anvendes Lincoln og Gubas kvalitetskriterier for kvalitative 

undersøgelser, herunder troværdighed, overførbarhed, afhængighed og bekræftelighed 

(Kumar, 2011: 171-172), i stedet for de kvantitative kriterier reliabilitet, validitet, 

generaliserbarhed og objektivitet. I litteraturen hos Kumar (2011) fremstilles en 
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sammenligning mellem de to sæt kriterier, hvor Lincoln og Gubas begreber relateres til de 

klassiske kvantitative kvalitetskriterier, som illustreret i figur 6. 

Kvantitative kvalitetskriterier Lincoln og Gubas kvalitative kvalitetskriterier 

Intern validitet Troværdighed 

Ekstern validitet Overførbarhed 

Reliabilitet Afhængighed  

Objektivitet Bekræftelighed 

Figur 6: Oversigt over kvalitetskriterier. Inspireret af Kumar, 2011; 172). 

I dette speciale anvendes dog alene troværdighed, overførbarhed og afhængighed som 

vurderingsgrundlag. Bekræftlighed udelades, da dette kriterium vedrører, hvorvidt resultater 

og metode er konsistente i forhold til tidligere forskning (Kumar, 2011: 172), hvilket ikke er 

centralt for dette projekts formål, da undersøgelsen ikke er designet som en direkte 

videreførelse af eksisterende studier. 

Troværdighed   

Troværdighed handler om, hvorvidt undersøgelsen formår at belyse det fænomen, der ønskes 

undersøgt. I dette speciale vedrører det, om analysen indfanger de udfordringer, ledere på 

mindretalsskoler oplever, samt hvordan disse håndteres i praksis. Det er derfor centralt, at 

informanternes udsagn fremstilles kontekstuelt korrekt, så deres perspektiver kan genkendes i 

analysen uden at blive løsrevet fra den sammenhæng, de indgår i. For at understøtte dette er 

kodningsprocessen tilrettelagt med både teori- og empiridrevne koder, samtidig med at der er 

åbnet mulighed for, at nye koder kan opstå undervejs. Denne tilgang styrker troværdigheden, 

idet informanternes udsagn ikke presses ind i foruddefinerede kategorier, men kan give 

anledning til nye tematiske forståelser (Bilag 3). 

Troværdigheden understøttes endvidere af operationaliseringen af teorien, som sikrer en 

tydelig sammenhæng mellem teori, interviewguide og analyse. Dette bidrager til, at de 

anvendte begreber anvendes konsistent, samtidig med at interviewguiden dækker de centrale 

tematiske områder. Dertil bidrager de udarbejdede kodelister til en systematisk og ensartet 

kodningspraksis, hvilket styrker analysens interne sammenhæng og dermed muligheden for at 

indfange de undersøgte fænomener (Kumar, 2011: 172). 
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Selvom interviewene er semistrukturerede og giver mulighed for nye tematiske indsigter, kan 

den teoridrevne tilgang også udgøre en begrænsning. Der er en risiko for, at 

opmærksomheden i interviewene rettes mod de temaer, som teoriapparatet på forhånd 

fremhæver, hvilket kan begrænse fremkomsten af andre relevante perspektiver (Brinkmann, 

2020: 599). For at imødekomme dette er der anvendt teorier, som er velafprøvede i lignende 

forskningskontekster, frem for udelukkende at vælge teorier ud fra forskningsinteresse (Antoft 

& Salomonsen, 2007: 41; Kumar, 2011: 172). Samtidig er den teoretiske ramme afgrænset til 

teorier om spændinger i grænseregioner, mindretalsskoler og paradoksledelse for at sikre 

analytisk fokus og sammenhæng. En yderligere begrænsning ved troværdigheden er fraværet 

af pilotinterviews, hvilket kan betyde, at enkelte temaer ikke er blevet tilstrækkeligt afdækket, 

eller at relevante problemstillinger ikke er identificeret på forhånd (Maison, 2018: 153). 

Denne udfordring er dog delvist imødekommet gennem de semistrukturerede interviews, som 

har gjort det muligt at uddybe og følge op på nye emner undervejs, hvilket har styrket dybden 

i dataindsamlingen. 

Samlet set udgør undersøgelsen et øjebliksbillede af en specifik organisatorisk og institutionel 

kontekst. Det betyder, at resultaterne må forstås i relation til de konkrete vilkår, der gør sig 

gældende på undersøgelsestidspunktet, og at troværdigheden derfor er tæt knyttet til denne 

kontekstuelle forankring. 

Overførbarhed   

Overførbarhed handler om, hvorvidt undersøgelsens resultater kan anvendes i andre 

kontekster end den undersøgte (Kumar, 2011: 172). I dette speciale vedrører det, om de 

identificerede problemstillinger og håndteringer kan genfindes på andre mindretalsskoler. 

Undersøgelsens fund vurderes i nogen grad at kunne overføres til andre danske 

mindretalsskoler i Sydslesvig. Der er dog væsentlige begrænsninger, da Duborg-Skolens 

organisatoriske struktur adskiller sig fra flere andre skoler, blandt andet ved ikke at omfatte 

indskoling og mellemtrin. Det kan derfor ikke forventes, at alle skoler oplever de samme 

spændinger eller ledelsesmæssige udfordringer. Samtidig udgør det danske mindretal i 

Sydslesvig en særlig kontekst præget af omfattende støtte og anerkendelse fra både den 

danske og den tyske stat. Dette begrænser mulighederne for direkte at overføre resultaterne til 

andre mindretalskontekster. Den mest sammenlignelige kontekst vurderes at være det tyske 

mindretal i Danmark, hvor lignende spændinger og udfordringer forventeligt kan forekomme. 

Informanterne er desuden udvalgt gennem en bekvemmelighedsudvælgelse, hvilket kan 

svække overførbarheden, da de alene er valgt på baggrund af tilknytning til skolen og 
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villighed til at deltage. Omvendt bidrager variation i ledelsesfunktioner til en vis bredde i de 

organisatoriske perspektiver. 

Paradoksledelse som teoretisk ramme vurderes samtidig at have bred relevans, da 

mindretalsskoler generelt præges af krydspres mellem kultur, sprog og styringslogikker. De 

mere specifikke spændinger i den dansk-tyske kontekst må dog forstås som knyttet til særlige 

historiske og institutionelle vilkår. 

Afhængighed  

Dette kriterium minder om reliabilitet i kvantitativ forskning og handler om, hvorvidt samme 

resultater kan opnås ved gentagelse af undersøgelsen. I kvalitative studier som dette er dette 

vanskeligt, da data bygger på menneskers erfaringer og fortolkninger på et givent tidspunkt. 

For at styrke afhængigheden er der derfor udarbejdet en detaljeret metodebeskrivelse, så andre 

forskere i videst muligt omfang kan følge samme fremgangsmåde. Projektets metodekapitel 

samt analysestrategi og kodningsstrategi synliggør de metodiske og analytiske valg, der ligger 

til grund for undersøgelsen (Kumar, 2011: 172). Dertil understøtter bilag som interviewguide 

og kodningsmanual muligheden for at replikere undersøgelsen (Kumar, 2011: 172). 

Samtidig må det med den hermeneutiske tilgang anerkendes, at både forsker og informanter 

påvirker forståelsen gennem hele processen. Fortolkning forstås som en meningsskabende 

proces, hvor forskerens forforståelse er en forudsætning for at forstå sammenhængen mellem 

del og helhed (Ingemann, 2020: 115–116). Horisontsammensmeltning beskriver i denne 

sammenhæng mødet mellem forskerens og informantens forståelser, som skaber ny indsigt 

(Ingemann, 2020: 115–116). Projektet vil derfor uundgåeligt være præget af både 

informanternes, forskerens og den teoretiske rammes forståelser, hvilket kan påvirke 

afhængigheden, da resultaterne kan variere ved andre informanter eller forskere (Kumar, 

2011: 172; Brinkmann, 2020: 599). 

Transskribering 

I dette speciale optages alle interviews som lydfiler for at sikre en præcis gengivelse af det 

sagte (Ingemann et al., 2020: 195). Lydoptagelserne danner grundlag for transskription og gør 

det muligt at fokusere på samtalen og opfølgende spørgsmål uden samtidig notat tagning. Da 

der anvendes semistrukturerede interviews (Bilag 2), gør optagelserne det desuden muligt at 

fastholde afvigelser fra interviewguiden, som ellers kan være svære at dokumentere 

undervejs. 
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Efterfølgende transskriberes alle interviews ordret for at sikre et ensartet og detaljeret 

datagrundlag uden unødige forkortelser eller omskrivninger (Ingemann et al., 2020: 199–

200). Transskriptionerne udgør herefter det primære analysegrundlag og gennemlæses 

gentagne gange som led i den indledende analytiske bearbejdning (Ingemann et al., 2020: 

199). I praksis fungerer transskriptionen dermed som første led i analyseprocessen, hvor 

materialet systematiseres og gøres tilgængeligt for nærlæsning og kodning. Dette styrker 

analysen ved at skabe overblik og kobling mellem udsagn og fortolkning. 

Der er samtidig forhold, der skal håndteres ved brug af lydoptagelser. Informanter kan 

påvirkes af optagesituationen og blive mere tilbageholdende, hvilket kan påvirke deres udsagn 

(Ingemann et al., 2020: 195). For at imødekomme dette er informanterne informeret om 

projektets formål, brug og opbevaring af data. De er desuden gjort opmærksomme på 

mulighed for at trække samtykke tilbage samt på anonymisering af alle udsagn (Bilag 2). 
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Kodning og analysestrategi 
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Kodning og analysestrategi 

Det følgende afsnit præsenterer den tilgang til kodning og analyse, der er anvendt i 

nærværende speciale. Tilgangen bygger på de metodiske valg, som er beskrevet i de 

foregående afsnit. Formålet med afsnittet er at redegøre for de skridt, der er taget i forbindelse 

med kodning og analyse, samt at give læseren indsigt i den analytiske proces, der ligger til 

grund for specialets undersøgelse. 

Kodning  

Kodningen udgør det analytiske trin efter transskriberingen af interviewene og har til formål 

at strukturere materialet, så det bliver mere overskueligt og anvendeligt i analysen. Dette sker 

ved at tildele citater og udsagn koder, som efterfølgende samles i temaer på tværs af 

interviewene, hvilket muliggør identifikation af centrale mønstre i empirien i relation til 

problemformuleringen (Ingemann et al., 2020: 203). 

Der anvendes en kodningsmanual (Bilag 3) for at sikre en systematisk og ensartet kodning af 

alle fire interviews. Manualen indeholder på forhånd fastlagte koder og begrundelser, udviklet 

med afsæt i den teoretiske ramme og eksisterende empiri, hvilket styrker analysens 

troværdighed og reproducerbarhed (Kristiansen, 2020: 606). Kodningsmanualen reducerer 

samtidig risikoen for subjektive fejl og sikrer en mere struktureret analyseproces (Kumar, 

2011: 172). 

Der arbejdes desuden med delvist åben kodning, hvor nye koder kan opstå undervejs, hvis 

væsentlige temaer fremkommer i materialet. Disse indarbejdes efterfølgende i 

kodningsmanualen og anvendes på tværs af interviewene. Kodningsprocessen uddybes i 

analysestrategien. 

Analysestrategi  

Analysestrategien udgør den metodiske ramme for bearbejdningen af den indsamlede empiri 

og udviklingen af ny viden gennem analysen. Formålet er at sikre transparens, systematik og 

konsistens i behandlingen af interviewmaterialet (Brinkmann & Tanggaard, 2020 (B): 660). 

Strategien skal samtidig skabe metodisk sammenhæng mellem problemformulering, teoretisk 

udgangspunkt og de analytiske greb samt give læseren indsigt i analyseprocessens logik og 

forløb. 

Analysen gennemføres som en kvalitativ indholdsanalyse, da denne tilgang muliggør 

identifikation af centrale temaer og mønstre i informanternes udsagn og kontekst (Ingemann 
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et al., 2020: 107). Forud for analysen foretages en kodning af det transskriberede 

interviewmateriale som led i en datareduktion. Her anvendes både forhåndsdefinerede og 

empirisk udviklede koder. En forhåndsdefineret kode er eksempelvis ”Neutralisering” (Bilag 

3), som udspringer af teorien om paradoksledelse og refererer til neutralisering af paradokser 

gennem kompromiser. Hertil blev blandt andet følgende citat udvalgt: ”Ja, det er klart altså 

hver gang vi prioriterer et eller andet, så er der noget vi ikke får eller vi laver nogle hold, der 

er lidt større, end vi egentlig synes at det er godt, men det er jo en afvejning. Jamen altså hvor 

meget vil vi have?”(Bilag 4 A: 97). 

Derudover udvikledes nye koder undervejs i analysen, når flere informanter fremhævede 

fælles temaer, som ikke indgik i de oprindelige koder. Et eksempel er ”Beslutningstyper” 

(Bilag 4 A, B, C, D & E) med citatet: ”Så er der en blanding af lidt længere planlægning og 

så her og nu løsninger.” (Bilag 4 B: 122). Koden opstod, fordi flere ledere beskrev forskellige 

måder at træffe beslutninger på, både individuelt og i samarbejde med andre. 

Efter kodningen identificeres de mest gennemgående problemstillinger og ledernes 

håndteringer heraf. Disse analyseres med afsæt i teorier om spændinger i grænseregioner og 

mindretalsskoler og typiseres gennem begreber fra paradoksledelse, herunder 

paradokskatalysatorer og paradokstyper. Samtidig anvendes paradokstaktikker til at fortolke 

ledernes håndtering af udfordringerne. Dette er i overensstemmelse med specialets deduktive 

og teorifortolkende forskningsdesign, hvor teorien spiller en central rolle i både kodning og 

fortolkning (Antoft & Salomonsen, 2007: 34). Analysen er desuden forankret i en 

hermeneutisk tilgang, hvor meningsdannelse sker i en dynamisk vekselvirkning mellem del 

og helhed (Figur 1) (Ingemann et al., 2020: 109-110). Forskerens forforståelse betragtes 

derfor som et aktivt fortolkningsredskab frem for bias (Ingemann, 2020: 111-116). 

Informanternes udsagn fortolkes således i deres kontekst, mens citaterne udvælges på 

baggrund af deres relevans og meningsbærende karakter, således anvendes  citaterne ikke 

alene illustrativt, men også analytisk til at formidle informanternes forståelser og perspektiver 

(Ingemann et al., 2020: 212).. Dette styrker analysens troværdighed og overførbarhed. 

Kombinationen af kvalitativ indholdsanalyse og hermeneutisk fortolkning muliggør dermed 

en dybdegående og refleksiv analyse, hvor praksiserfaringer og teoretiske forståelser bringes i 

dialog. 

Analysens struktur 

Analysen struktureres med afsæt i specialets todelte problemformulering og opdeles i to 

delanalyser. Den første delanalyse fokuserer på identifikation og typisering af 
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problemstillinger i interviewmaterialet, mens den anden analyserer ledernes håndtering af de 

identificerede paradokser. Formålet er dermed både at afdække centrale problemstillinger og 

at undersøge deres håndtering i praksis. 

Begge delanalyser organiseres efter de samme underemner, som udspringer af de mest 

gennemgående spændinger i kodningen. Dette skal skabe en overskuelig og genkendelig 

struktur for læseren. Temaerne omfatter: ”Juridiske og regulative barrierer”, 

”Ledelsesdilemma i forhold til kultur, sprog og identitet”, ”Spændinger i de institutionelle og 

finansielle rammer”, ”Digitalisering og organisatoriske vilkår” samt ”Ledelse mellem stat og 

kultur som problemstilling for værdiskabelsen”. 

Afslutningsvis opsummeres analysens fund i et display, forstået som en visuel strukturering af 

empiriske resultater efter temaer (Dahler-Larsen, 2010: 192). I dette speciale præsenterer 

displayet de udfordringer, lederne beskriver, de identificerede typiseringer samt mulige eller 

beskrevne håndteringer under de respektive temaer eller uddannelsestrin. Formålet er at 

understøtte analysens konklusioner og skabe en overskuelig formidling uden unødige 

gentagelser (Dahler-Larsen, 2010: 214). Samtidig synliggør displayet sammenhængen mellem 

undersøgelsens fund og problemformuleringen og bidrager dermed til den samlede besvarelse 

af projektets problemformulering (Dahler-Larsen, 2010: 214). 
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Analyse 
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Analyse 

Analysen tager afsæt i specialets dobbelte undersøgelsesinteresse, der retter sig mod 

skoleledelse på danske mindretalsskoler i Sydslesvig. Fokus er dels på, hvorvidt skoleledere 

oplever spændingsfelter mellem forskellige krav og rammebetingelser, og dels på, hvordan 

disse spændinger håndteres i den daglige ledelsespraksis. Med udgangspunkt i kvalitative 

interviews med fire ledere fra Duborg-Skolen undersøger analysen således både de 

udfordringer, der præger ledelsesarbejdet, og de strategier, lederne anvender i mødet med 

disse. 

Spændinger og udfordringer i mindretalsskoler 

Skoleledelse er grundlæggende præget af et vedvarende krydspres mellem drift, udvikling og 

eksterne krav. Skoleledere skal både håndtere administrative opgaver og samtidig sikre 

pædagogisk kvalitet og udvikling (uogf, u.å.). Forskning viser, at spændinger særligt opstår 

mellem politiske forventninger, økonomiske rammer og relationelle hensyn (uogf, u.å.). I 

danske mindretalsskoler i Sydslesvig intensiveres disse spændinger yderligere, da ledelsen 

både må navigere mellem tyske skolepolitiske krav samt dansk sprog og kultur (Wolf, 2015: 

4-6; Amtsrådet, 2022). Med afsæt i specialets teoretiske ramme undersøger denne delanalyse 

derfor, hvilke spændinger og udfordringer lederne på Duborg-Skolen giver udtryk for i den 

indsamlede empiri og typiser dem i forhold til de paradokstyper der er fremstillet under 

afsnittet om paradoksledelse. 

Juridiske og regulative barrierer 

Grænseregioner er karakteriseret ved, at forskellige nationale systemer, politiske strukturer og 

kulturelle forståelser sameksisterer inden for samme geografiske område. Dette kan skabe nye 

muligheder for samarbejde, udvikling og udveksling af viden og ressourcer på tværs af 

grænser (Jaansoo, 2016). Samtidig viser forskning, at sådanne samarbejder ofte, præges af 

komplekse udfordringer, som kan gøre koordinering og implementering vanskelig (Saaida & 

Qawasmi, 2023; 49). Disse udfordringer knytter sig særligt til forskelle i lovgivning og 

regulering, politiske og kulturelle forhold samt problemer relateret til kommunikation og 

koordinering mellem aktører (Kim, 2017). 

Disse spændinger genfindes også i den indsamlede empiri fra Duborg-Skolen, hvor lederne 

beskriver, hvordan skolens særlige position som mindretalsskole skaber udfordringer i mødet 

mellem forskellige nationale uddannelsessystemer og regulative krav. Samtlige ledere gav 
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udtryk for, at der eksisterer spændinger mellem mindretalsskolens uddannelsesretning og de 

juridiske rammer, som regulerer skolens praksis. Dette kommer blandt andet til udtryk i 

følgende citat: 

”der en konflikt med at vores elever de skal have nogle bestemte fag i Danmark eller Tyskland 

og de skal have karakterer i fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget svært hvis fagene 

ikke findes. Eller hvis man fjerner karaktererne i 10. Klasse.” – Michael (Bilag 4A: 85-86) 

Citatet relaterer sig til de kommende ændringer af den tyske 10. klasse frem mod 2030. I 

Tyskland er 10. klasse en afsluttende eksamen med adgang til gymnasium eller 

erhvervsuddannelse, mens mange elever i Danmark vælger efterskole. På Duborg-Skolen har 

elever tidligere kunnet tage efterskole i 9. klasse og vende tilbage til 10. klasse, men de nye 

krav betyder, at en dansk efterskoleafslutning ikke længere opfylder optagelseskravene til 

mindretalsgymnasiet. Dermed opstår en spænding mellem elevernes ønske om fleksible 

uddannelsesforløb og de juridiske forskelle mellem de to systemer, som kan forstås som et 

udtryk for politiske og kulturelle forskelle (Tsygankov, 2003). Samtidig fungerer forandringen 

som en paradokskatalysator. Ifølge Johansen opstår spændinger, når organisationer må 

tilpasse sig nye krav og reformer, hvilket skaber et krydspres mellem stabilitet og fornyelse 

(Johansen, 2018; 38-39). I denne sammenhæng udfordrer ændringer i tysk skolelovgivning 

eksisterende praksisser på mindretalsskolen. Denne udfordring kan derfor kategoriseres som 

et læringsparadoks. Læringsparadokser omhandler spændingen mellem stabilitet og 

forandring samt mellem forskellige tidslogikker (Johansen, 2018; 129). Dette påvirker 

samtidig skolens værdiskabelse, da elevernes muligheder for fleksible uddannelsesforløb 

begrænses, og nogle elever potentielt må bruge ekstra tid på deres skolegang. Værdiskabelse 

foregår således i et spændingsfelt mellem modstridende hensyn og eksterne krav (Johansen, 

2018; 31-33). 

En lignende problematik fremhæves af Søren, som beskriver en stigende centralisering af 

eksamensopgaver fra uddannelsesministeriet i Kiel (Bilag 4B: 108). Tidligere udarbejdede 

lærerne selv opgaverne og sendte dem til godkendelse i Kiel, men i dag modtages flere 

opgaver centralt fra ministeriet. Dette stiller nye krav til undervisningen og til forberedelsen 

af eleverne. Samtidig producerer lærerne fortsat egne opgaver, som indsendes på skolens 

administrative sprog, dansk. Her opstår der udfordringer, fordi ministeriets administrative 

sprog er tysk, hvilket medfører henvendelser om sproglige misforståelser og uklarheder. 

Denne problematik kan forstås som en kommunikations- og koordineringsudfordring, hvor 

sproglige barrierer og forskellige administrative strukturer vanskeliggør samarbejdet 
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(Calabuig, 2019). Dette sker på trods af eksisterende aftaler mellem mindretalsskolerne og 

ministeriet, hvilket understreger den kompleksitet, der præger grænseoverskridende 

samarbejde. Derudover pegede flere ledere på, at de ønsker større mulighed for at 

implementere dansk skolekultur og mere fleksible læringsrammer inspireret af danske skoler 

(Bilag 4C; Bilag 4D). Disse ønsker begrænses imidlertid af tysk lovgivning og administrative 

krav. Her bliver spændingen mellem danske pædagogiske traditioner og tysk regulering særlig 

tydelig. Forskelle i uddannelsesregulering gør det vanskeligt at skabe sammenhængende 

praksisser (Bork & Mangano, 2016). Pluralitet fungerer her som paradokskatalysator i et 

krydsfelt mellem dansk og tysk kultur samt forskellige pædagogiske traditioner (Johansen, 

2018: 43). Dette fører til et såkaldt organiseringsparadoks, hvor ledelsen må balancere mellem 

centralisering og decentralisering, standardisering og fleksibilitet samt kontrol og autonomi 

(Johansen, 2018; 98-105). I praksis viser dette sig i spændingen mellem tysk regulering og 

ønsket om at fastholde danske pædagogiske traditioner og værdier i mindretalsskolen.  

Ledelsesdilemma i forhold til kultur, sprog og identitet 

De juridiske og regulative spændinger hænger tæt sammen med spørgsmål om kultur, sprog 

og identitet på mindretalsskolerne. Skolerne er både indlejret i det tyske uddannelsessystem 

og samtidig forpligtet til at varetage en dansk kulturel og sproglig opgave. De skal således 

leve op til krav om uddannelseskvalitet, læringsmål og dokumentation, samtidig med at de 

fungerer som bærere af dansk sprog, historie og identitet (Beckmann, 2009; 13, 24). I 

interviewene fremhævede lederne særligt udfordringer relateret til bevarelse og integrering af 

dansk sprog og kultur i en hverdag, hvor eleverne i stigende grad bevæger sig mellem danske 

og tyske kontekster. Alle fire ledere gav udtryk for, at dansk fortsat er et veletableret sprog 

blandt eleverne, og at eleverne generelt behersker det godt. Samtidig oplever lederne, at 

eleverne i stigende grad anvender tysk i uformelle sammenhænge. Lasse beskriver 

eksempelvis, hvordan elever indimellem ønsker at føre samtaler på tysk, men at ledelsen 

forsøger at fastholde dansk som det primære sprog på skolen (Bilag 4D: 147). Lederne er 

samtidig bevidste om, at eleverne uden for skolen hovedsageligt taler tysk, hvorfor 

undervisningen og forskellige kulturelle initiativer bliver centrale arenaer for mødet med 

dansk sprog og kultur. Dette kommer blandt andet til udtryk gennem danske foredrag, 

skolekoncerter og besøg fra kunstnere og eksperter fra Danmark (Bilag 4A & Bilag 4C). 

Særligt Julie peger dog på en udvikling, hvor sproget i stigende grad udfordres på de mindre 

mindretalsskoler: 
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”Og over på Sild for eksempel der er vi så langt til, at der faktisk også er børn, der taler tysk 

til os. Det gør de ikke herinde på Duborg-skolen men det gør de over på Sild, så kommer de 

og siger et eller andet på tysk, og der skal vi hele tiden huske dem på at vi skal tale dansk her 

på skolen...” – Julie (Bilag 4C: 125) 

Citatet illustrerer, hvordan elevgrundlaget gradvist forandrer sig, særligt på de mindre skoler i 

mindretallet. Flere elever og familier har ikke længere en direkte dansk eller 

mindretalsrelateret baggrund, hvilket betyder, at dansk i mindre grad er et hjemmesprog. 

Denne udvikling opleves også i skole-hjem-samarbejdet, hvor lederne fortæller, at samtaler 

med forældre i stigende grad må foregå på tysk, fordi flere forældre ikke behersker dansk 

(Bilag 4A-D). Dermed opstår der et vedvarende spændingsfelt mellem skolens rolle som 

kultur- og sprogbevarende institution og ønsket om samtidig at være en inkluderende skole for 

elever og familier med primært tysk baggrund. Forskning peger tilsvarende på, at mange 

elever i mindretallet bevæger sig mellem dansk og tysk gennem code-switching, hvilket gør 

sproget mere flydende og hybridt end skolens officielle norm for korrekt dansk (Fredsted, 

2016; 437–440). Lederne oplever dog ikke denne sproglige fleksibilitet som en væsentlig 

udfordring, men snarere som et grundvilkår i skolens praksis. 

Her kan der identificeres en form for pluralitet, hvor forskellige værdier, normer og interesser 

eksisterer samtidigt (Johansen, 2018; 43). Mindretalsskolerne befinder sig i et krydsfelt 

mellem dansk og tysk kultur samt mellem forskellige sproglige og pædagogiske traditioner. 

Dette skaber organiseringsparadokser, hvor ledelsen må balancere mellem standardisering og 

fleksibilitet, eksempelvis mellem ønsket om at fastholde dansk som standardsprog og 

nødvendigheden af sproglig fleksibilitet i praksis (Johansen, 2018; 98-105). 

Udover sproget fylder dansk kultur og identitet også centralt i ledernes beskrivelser. Lederne 

oplever generelt, at dansk kultur fortsat er tydeligt til stede i hverdagen gennem traditioner, 

arrangementer og kommunikation på dansk. Eksempler som adventsfester, danske foredrag og 

huepåsættelse for 3.g-elever fremhæves som centrale kulturelle praksisser (Bilag 4D), og der 

er en overordnet oplevelse af, at den kulturelle dimension fungerer relativt stabilt i praksis. 

Samtidig peger Julie på, at der kan være en forandring i skolens kulturelle rolle. Hun 

beskriver et ”nyt mindretal”, som i højere grad vælger skolen på grund af dens pædagogiske 

tilgang end af et kulturelt eller sprogligt tilhørsforhold til Danmark (Bilag 4C: 146). Dermed 

bliver kulturbevarelse potentielt mindre central for nogle familier end tidligere, og hun rejser 

spørgsmålet om, hvorvidt skolerne fremadrettet bør være ”lidt mindre danske”. 
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Denne udvikling udfordrer mindretalsskolernes formålsparagraf, hvor de både skal fungere 

inden for tyske uddannelsesrammer og samtidig bevare og formidle dansk sprog, kultur og 

identitet (Beckmann, 2009: 13, 24; Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V., 2023: 2). Der 

opstår dermed spændinger mellem forskellige forståelser af skolens formål samt mellem 

kontinuitet og forandring i mindretallets selvforståelse. Dette kan forstås gennem 

paradokskatalysatorerne pluralitet og forandring (Johansen, 2018: 38–43), hvor ændringer i 

elevgrundlag og forventninger skaber divergerende krav. Det leder til tilhørsparadokser, som 

vedrører identitet, loyalitet og tilknytning (Johansen, 2018: 120), og som opstår i spændingen 

mellem individets behov for autonomi og organisationens behov for fællesskab og 

sammenhængskraft. 

Lederne oplever dog generelt ikke, at eleverne har identitetsproblemer i relation til det danske 

mindretal. Tværtimod beskriver de eleverne som gode til at navigere mellem danske og tyske 

kontekster, eksempelvis i mødet med det tyske arbejdsmarked og forskellige sociale normer 

(Bilag 4B & C). Eleverne er således i stand til at tilpasse sig forskellige kulturelle 

forventninger afhængigt af konteksten. Alligevel peger Michael på, at spørgsmål om danskhed 

fortsat kan skabe spændinger i praksis: 

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,” – Michael (Bilag 4A: 94) 

Citatet illustrerer, hvordan forståelsen af danskhed og tilhørsforhold ikke er entydig i 

mindretallet. Her bliver det tydeligt, at forskellige aktører kan have divergerende opfattelser 

af, hvor dansk en mindretalsskole bør være. Denne problematik kan forstås som et 

tilhørsparadoks, hvor forskellige forståelser af identitet, loyalitet og kulturel tilknytning 

skaber spændinger mellem individ og fællesskab (Johansen, 2018; 120). Samtidig udspringer 

spændingen af pluralitet, idet forskellige værdier og kulturelle orienteringer eksisterer side om 

side i mindretallet (Johansen, 2018: 43). 

Spændinger med udspring i de institutionelle og finansielle rammer  

De institutionelle og finansielle rammer udgør et centralt spændingsfelt for lederne på 

Duborg-Skolen. Samtlige fire ledere fremhævede økonomi som en væsentlig udfordring i 

deres daglige ledelsesarbejde. Dette kommer særligt til udtryk i relation til skolens 

muligheder for at skabe de bedst mulige læringsrammer for eleverne. Lederne beskriver 

blandt andet begrænsninger i forhold til indkøb af læringsmidler, bøger samt udstyr til fag 

som idræt og naturvidenskab (Bilag 4A & Bilag 4B). Der gives udtryk for, at store dele af 

budgettet anvendes på løn og drift, hvilket betyder, at skolen ofte må finde billigere løsninger, 
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eksempelvis gennem køb af brugte materialer. Samtidig beskriver lederne et ønske om 

væsentligt flere ressourcer for at kunne tilbyde eleverne optimale undervisningsforhold. Julie 

fremhæver dog samtidig, at mindretalsskolernes særlige finansieringsmodel også giver nogle 

privilegerede vilkår: 

”Jeg bliver altid upopulær hos lærerne når jeg siger det, men et er lidt et guldæg vi har 

hernede, vi får ressourcer både fra den tyske stat og fra den danske stat….” - Julie (Bilag 4C: 

127) 

Citatet peger på mindretalsskolernes særlige institutionelle status. Skolerne er formelt 

organiseret som private institutioner, men adskiller sig fra andre privatskoler ved at modtage 

offentlig finansiering på niveau med de statslige skoler i Slesvig-Holsten (Wolf, 2015: 10). 

Samtidig indgår skolerne i den såkaldte Schleswig-model, hvor finansieringen bygger på et 

samarbejde mellem Tyskland og Danmark (Klatt, 2016: 166). Tyskland finansierer skolerne 

på lige fod med majoritetens institutioner, mens Danmark bidrager med midler, der skal 

dække de ekstra omkostninger, som følger af mindretalsskolernes særlige sproglige og 

kulturelle opgave (Klatt, 2016: 166–167). Lederne oplever generelt ikke spændinger direkte 

knyttet til det forhold, at finansieringen kommer fra begge lande. Tværtimod beskrives dette 

som en fordel. Alligevel skaber de økonomiske rammer konkrete begrænsninger i skolens 

praksis, særligt i relation til lærerressourcer og vikardækning. Alle fire ledere gav udtryk for, 

at håndtering af vikardækning fylder betydeligt i deres daglige arbejde. Dette skyldes både 

sygdom blandt lærerne, mangel på faste vikarer samt økonomiske og institutionelle 

begrænsninger i forhold til ansættelser og arbejdstidsrammer. Lasse beskriver blandt andet 

følgende konsekvens: 

”Det er vi stort set holder op med, og det skyldes økonomiske rammer. Vi har simpelthen ikke 

råd til at dække alle de timer med en ekstraudgifter, der følger med, så en konsekvens af det 

er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de måske før har oplevet. Det er i 

hvert fald et konkret eksempel, vil jeg sige.” – Lasse (Bilag 4D: 149). 

Her opstår der en spænding mellem ønsket om høj undervisningskvalitet og de økonomiske 

og institutionelle begrænsninger, som lederne må navigere indenfor. Eleverne oplever flere 

ubetjente timer, fordi skolen ikke har økonomisk mulighed for at dække alle fraværstimer. 

Samtidig påvirkes ledelsen af administrative og institutionelle forhold, herunder 

arbejdstidsaftaler og rammer fastsat af skoleforeningen og fagforeningerne. Dette kan 

relateres til forskning, der peger på, at forskelle i administrative systemer og regulering kan 

vanskeliggøre sammenhængende praksisser (Bork & Mangano, 2016), mens 
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uoverensstemmelser omkring regler og rammer yderligere kan komplicere organiseringen 

(Boiko, 2022). 

De økonomiske udfordringer kan i Johansens (2018) perspektiv forstås som paradokser, der 

udspringer af knaphed. Knaphed fungerer som en paradokskatalysator, fordi organisationer 

bliver nødt til at prioritere mellem konkurrerende hensyn under begrænsede ressourcer 

(Johansen, 2018: 34-35). Lederne skal således både sikre budgetoverholdelse og samtidig 

skabe de bedst mulige rammer for elevernes læring og trivsel. Disse spændinger kan derfor 

kategoriseres som performanceparadokser. Performanceparadokser opstår, når organisationer 

må navigere mellem forskellige og konkurrerende succeskriterier (Johansen, 2018: 112-113). 

På den ene side forventes skolen at overholde økonomiske rammer og sikre effektiv drift, 

mens der på den anden side eksisterer et ønske om høj undervisningskvalitet og optimale 

læringsforhold. Ledelsen må dermed konstant balancere mellem økonomisk ansvarlighed og 

ønsket om størst mulig værdiskabelse for eleverne. 

Digitalisering og organisatoriske vilkår som udfordring for ledelsen 

I forskningslitteraturen fremstilles digitalisering og de tilhørende organisatoriske vilkår som et 

område, der kan skabe betydelige udfordringer for ledelsen på mindretalsskolerne. 

Digitalisering kan forstås som en manifestation af kommunikations- og 

koordineringsudfordringer i grænseregionale sammenhænge, hvor forskellige nationale 

systemer fungerer side om side (Kim, 2017; Saaida & Qawasmi, 2023). Særligt forskelle 

mellem danske og tyske organisatoriske og teknologiske forudsætninger kan skabe 

spændinger i praksis, hvor Danmark er præget af integrerede digitale løsninger, mens 

digitaliseringsniveauet i Tyskland er mere varieret og lokalt betinget (Wulff et al., 2025: 419–

425). 

I den indsamlede empiri fylder dette spændingsfelt dog mindre end forventet i forskningen. 

Det kan skyldes, at digitalisering ikke opleves som en central udfordring på Duborg-Skolen, 

eller at emnet ikke er tilstrækkeligt belyst i interviewene. Dette må ses som en begrænsning i 

både troværdighed og overførbarhed, da litteraturen peger på, at digitalisering kan være mere 

fremtrædende på andre mindretalsskoler. 

Den eneste tydelige henvisning til digitaliseringsrelaterede udfordringer kom fra Julie (Bilag 

4C: 128), som beskrev, hvordan en stor del af hendes arbejde er knyttet til IT og digital 

dokumentation. Særligt de omfattende dokumentationskrav fra uddannelsesministeriet i Kiel 

kræver betydelige ressourcer, da store mængder materiale skal dokumenteres digitalt og 
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opbevares i op til 5-10 år. Julie beskriver samtidig et ønske om i højere grad at kunne anvende 

sin tid på eleverne og på at skabe de bedst mulige læringsrammer. Her opstår der en spænding 

mellem administrative dokumentationskrav og ønsket om nærværende pædagogisk ledelse. 

Denne spænding kan forstås gennem paradokskatalysatoren pluralitet, hvor forskellige 

værdier og interesser eksisterer samtidigt (Johansen, 2018: 43). På den ene side stilles der 

krav om kontrol, dokumentation og standardisering fra ministerielt niveau, mens der på den 

anden side eksisterer et ønske om fleksibilitet og fokus på elevernes læring og trivsel. Denne 

problematik kan derfor forstås som et organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98-105), 

hvilket i dette tilfælde kommer til udtryk gennem de omfattende administrative og digitale 

dokumentationskrav fra uddannelsesministeriet i Kiel, som kræver betydelige ressourcer og 

systematisk opfølgning, samtidig med at ledelsen har et ønske om i højere grad at kunne 

prioritere tid og ressourcer til skolens kerneopgave, nemlig undervisning og elevernes læring. 

Ledelse mellem stat og kultur som problemstilling for værdiskabelsen 

Et centralt omdrejningspunkt i analysen er, at lederne på Duborg-Skolen kontinuerligt må 

navigere mellem tysk lovgivning og skolens formålsparagraf, der forpligter dem til at 

videreføre dansk sprog, kultur og pædagogiske værdier. Denne dobbelte forankring skaber et 

ledelsesvilkår, hvor handlingsrummet i høj grad formes af både nationale reguleringer og 

kulturelle forventninger. I interviewene fremhæver alle fire ledere, at den tyske 

reguleringslogik i flere sammenhænge begrænser mulighederne for at omsætte danske 

pædagogiske ambitioner til praksis. Dette kommer blandt andet til udtryk i forhold til 

skemalægning, karakterkrav, centralisering af opgaver samt kommunikation med 

myndigheder. Et konkret eksempel fremhæves af Lasse: 

”Konkret havde jeg en samtale med en kollega i går, hvor det handler om læsevejledning, som 

i Danmark er noget større end i Tyskland, og der vil vi jo så som dansk skole gerne matche 

bare nogenlunde det, vi ser nord for grænsen. Men samtidig har vi jo en økonomisk ramme 

hernede og også begrænsninger i tilskuddet syd for grænsen, og det vil være sådan et konkret 

eksempel på hvordan der kan være ja, politiske økonomiske udfordringer…” – Lasse (Bilag 

4D: 150) 

Citatet illustrerer, hvordan ønsket om at efterligne danske pædagogiske standarder i praksis 

udfordres af økonomiske og institutionelle rammer i det tyske system. Den tyske styringslogik 

er karakteriseret ved høj grad af formalisering, hvor ledelse er indlejret i juridiske rammer, 

dokumentationskrav og systematisk kvalitetsstyring (Anders & Kuhn, 2024; Ministerium für 

Bildung SH, 2026). Den danske logik fremstår derimod mere pædagogisk orienteret med vægt 
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på relationer, professionel dømmekraft og fleksibel ledelsespraksis (Wiedemann, 2021; 

Bentzen, 2021). 

For lederne betyder dette, at ledelse bliver en kontinuerlig balancegang mellem to forskellige 

styringslogikker, som skal forenes i praksis. Krav om standardisering og dokumentation kan 

stå i kontrast til ønsket om situationsbestemt pædagogik og lokale løsninger, hvilket skaber et 

vedvarende spændingsfelt i skolens værdiskabelse. Denne problemstilling kan forstås gennem 

paradokskatalysatorerne pluralitet og knaphed. Pluralitet, forstået som sameksistens af 

forskellige værdier og normer (Johansen, 2018: 43), er tydelig i mødet mellem dansk 

pædagogik og tysk regulering. Samtidig skaber knaphed på tid og økonomiske ressourcer 

yderligere begrænsninger for implementeringen af ønskede pædagogiske tiltag (Johansen, 

2018: 34-35). På denne baggrund kan den beskrevne udfordring karakteriseres som et 

organiseringsparadoks, hvor ledelsen må balancere mellem centraliserede krav og lokale 

pædagogiske ambitioner (Johansen, 2018: 98-105). I praksis viser dette sig som en 

vedvarende afvejning mellem kontrol og autonomi, hvor værdiskabelsen på skolen afhænger 

af evnen til at få forskellige styringslogikker til at fungere side om side. 

Hvordan håndteres paradokserne af lederne? 

Med udgangspunkt i den dobbelte undersøgelsesinteresse, der danner grundlag for specialet, 

har første delanalyse fokuseret på identificering og typisering af de spændinger, lederne 

beskrev i interviewene. Den følgende del af analysen bygger videre på disse typiseringer og 

undersøger, hvordan de identificerede udfordringer og paradokser håndteres i praksis. Til 

dette formål trækkes her på ledernes egne beskrivelser fra empiriindsamlingen samt teorien 

om paradoksledelse, som ikke alene retter sig mod forståelsen af spændinger, men også mod 

deres håndtering. Johansen skelner mellem tre overordnede paradokstaktikker: undvigelse, 

aktivering og transcendens (Johansen, 2018: 137-142), som hver rummer forskellige 

underliggende strategier og tilgange til håndtering af paradokser. Disse danner det teoretiske 

udgangspunkt for analysen af ledernes praksis. 

Varetagelse af juridiske og regulative barrierer 

Inden for spændingsfeltet relateret til juridiske og regulative barrierer blev der identificeret 

flere udfordringer knyttet til forskelle i lovgivning, uddannelsesregulering og administrative 

strukturer mellem Danmark og Tyskland. I første delanalyse blev særligt Michaels beskrivelse 

af de kommende ændringer af den tyske 10. klasse kategoriseret som et læringsparadoks, da 

problemstillingen udspringer af spændingen mellem eksisterende praksisser og nye 
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reformkrav (Johansen, 2018: 129). Problemstillingen handler overordnet om, at ændringer i 

det tyske skolesystem frem mod 2030 udfordrer elevernes muligheder for fleksible 

uddannelsesforløb mellem danske efterskoler og mindretalsskolen. De nye krav til afslutning 

og karaktergivning betyder, at elever fremadrettet kan få vanskeligere ved at kombinere et 

ophold på efterskole med optagelse på mindretalsgymnasiet. Dermed opstår der et 

spændingsfelt mellem elevernes ønsker og de juridiske krav, som følger af de to forskellige 

skolesystemer. 

Håndteringen af denne problemstilling blev ikke udfoldet i interviewene, da der er tale om en 

fremtidig udfordring, som endnu ikke er fuldt implementeret. På nuværende tidspunkt kan 

håndteringen derfor forstås som en undvigelsestaktik i form af tidslig adskillelse. 

Undvigelsestaktikker har til formål at reducere kompleksiteten ved midlertidigt at minimere 

eller fjerne spændingen mellem modpoler (Johansen, 2018: 147). Mere specifikt indebærer 

tidslig adskillelse, at modsatrettede hensyn håndteres forskudt over tid frem for samtidigt 

(Johansen, 2018; 147-148). I denne sammenhæng betyder det, at skolen endnu ikke foretager 

større organisatoriske ændringer, men i stedet afventer reformens endelige implementering og 

konsekvenser, før der udvikles konkrete løsninger på problemstillingen. Samtidig peger 

Michael dog på nødvendigheden af at udvikle nye måder at tænke og organisere sig på: 

”…men der skal vi tænke anderledes og det skal forældre og elever også gøre om nogle år, 

når den her lov formentlig træder i kraft. Men det er sådan helt overordnet problemer.” – 

Michael (Bilag 4A: 96) 

Her bliver det tydeligt, at håndteringen ikke alene består i at udsætte problemstillingen, men 

også i en begyndende orientering mod nye løsninger og forståelser. Dette kan forstås som en 

transcendensstrategi, hvor der arbejdes mod at udvikle nye praksisser, som kan rumme de 

modsatrettede krav mellem de danske og tyske uddannelsesstrukturer (Johansen, 2018: 169-

170). 

En anden problemstilling inden for dette spændingsfelt blev fremhævet af Søren og 

omhandlede centralisering af eksamensopgaver fra ministeriet i Kiel. Hvor lærerne tidligere 

selv udarbejdede opgaver til godkendelse, modtages flere opgaver nu centralt fra ministeriet. 

Samtidig produceres der fortsat egne opgaver på skolens administrative sprog, dansk, hvilket 

skaber sproglige og administrative udfordringer i samarbejdet med ministeriet. 

Problemstillingen blev i første delanalyse kategoriseret som et organiseringsparadoks, hvor 

ledelsen må balancere mellem tysk regulering og danske undervisningstraditioner (Johansen, 

2018: 98-105). Håndteringen beskrives af Søren således: 
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”Det er ikke nødvendigvis dårligt, men altså det betyder bare at vi som skoler og som lærere 

er er nødt til ikke bare at gå ud fra en tradition, som ligger i danske undervisningsmaterialer, 

som vi jo langt hen ad vejen bruger, men også og er nødt til at orientere os imod den 

undervisnings- og opgavetradition, der ligger i den måde eksamensopgaven kommer fra 

ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange støde lidt samme. Men der er vi jo nødt til at 

forberede eleverne til eksamen.” – Søren (Bilag 4B: 113) 

Her fremgår det, at skolen forsøger at håndtere spændingen ved at tilpasse undervisningen til 

begge systemer samtidigt. Samtidig overlades oversættelsen og den sproglige håndtering 

fortsat i høj grad til ministeriet. Håndteringen kan derfor forstås som en undvigelsestaktik 

gennem emne-adskillelse, hvor forskellige logikker håndteres inden for forskellige 

opgaveområder (Johansen, 2018: 148-151). 

Endelig pegede flere af lederne på at de oplever en spænding mellem ønsket om at 

implementere danske pædagogiske traditioner og fleksible læringsformer hvilket er en 

udfordring i forhold til de tyske lovgivningsmæssige og administrative krav, som skolen 

samtidig er underlagt. Særligt opleves det som vanskeligt at skabe en praksis, der både lever 

op til den danske skolekultur og de mere formaliserede tyske styringskrav. Denne problematik 

blev identificeret som et organiseringsparadoks, da ledelsen må balancere mellem fleksibilitet 

og standardisering samt mellem autonomi og kontrol (Johansen, 2018: 98-105). Håndteringen 

kan forstås som en aktiveringstaktik i form af neutralisering, hvor lederne søger kompromiser 

mellem de modsatrettede hensyn (Johansen, 2018: 158-160). Dette kommer til udtryk ved, at 

skolen forsøger at integrere danske pædagogiske værdier og læringsformer inden for de 

rammer, som det tyske uddannelsessystem tillader. Dermed forsøger ledelsen at imødekomme 

begge hensyn samtidigt frem for at vælge den ene tilgang entydigt over den anden. 

Hvordan håndteres ledelsesdilemma i forhold til kultur, sprog og identitet? 

I interviewene fremgår det, at lederne løbende må balancere mellem hensynet til danskhed 

som grundlag for skolens identitet og behovet for at tilpasse sig et sprogligt og kulturelt 

heterogent elevgrundlag. I første delanalyse blev det identificeret, at dette skaber spændinger 

mellem skolens kulturbevarende funktion og dens rolle som inkluderende 

uddannelsesinstitution for en mere sprogligt og kulturelt heterogen elevgruppe. Denne 

problematik blev kategoriseret som et organiseringsparadoks, hvor ledelsen må balancere 

mellem standardisering og fleksibilitet i sproglig og kulturel praksis (Johansen, 2018: 98-

105).  
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Håndteringen af denne problemstilling kommer blandt andet til udtryk ved, at lederne 

fastholder dansk som skolens officielle og pædagogiske hovedsprog, samtidig med at der 

udvises fleksibilitet i mødet med elever og forældre, som primært er tysksprogede. Lederne 

beskriver eksempelvis, hvordan skole-hjem-samtaler i stigende grad gennemføres på tysk, når 

forældrene ikke behersker dansk, mens eleverne fortsat opfordres til at anvende dansk i 

skolens hverdag (Bilag 4A-D). Samtidig accepteres det, at eleverne anvender tysk i mere 

private eller uformelle sammenhænge. Denne håndtering kan forstås som en aktiveringstaktik, 

hvor begge sider af paradokset fastholdes samtidigt frem for at eliminere spændingen. Mere 

specifikt kan der identificeres en neutraliseringsstrategi, hvor ledelsen søger kompromiser 

mellem modpolerne, således at både hensynet til dansk sprog og behovet for sproglig 

fleksibilitet delvist imødekommes (Johansen, 2018: 158-160). Spændingen forsøges dermed 

ikke fjernet, men håndteres gennem en pragmatisk balance mellem de forskellige hensyn. 

En anden udfordring relaterer sig til spørgsmål om identitet og skolens kulturelle rolle. Julie 

peger på, at det ”nye mindretal” i højere grad vælger skolen på baggrund af dens pædagogiske 

tilgang frem for kulturel eller sproglig tilknytning til Danmark (Bilag 4C:). Dermed udfordres 

den traditionelle forståelse af mindretalsskolens rolle som kulturbevarende institution. Denne 

problematik blev i første delanalyse forstået som et tilhørsparadoks, hvor forskellige 

forståelser af identitet, loyalitet og tilknytning eksisterer samtidigt (Johansen, 2018: 120). I 

forhold til håndteringen antyder Julie en mulig bevægelse mod nye forståelser af skolens 

identitet, hvor skolen potentielt kunne være ”lidt mindre dansk”. Dette kan forstås som en 

transcendensstrategi, hvor paradokset forsøges overskredet gennem udviklingen af nye 

forståelser og praksisser, der integrerer modsætningerne mellem traditionel dansk 

kulturbevarelse og en mere åben og inkluderende skoleidentitet (Johansen, 2018: 169-170). 

Frem for at vælge mellem modpolerne søges der her en ny mellemposition, hvor skolens 

kulturelle rolle redefineres i takt med forandringer i elevgrundlaget. 

Samtidig viser interviewene, at spørgsmål om danskhed fortsat kan skabe konkrete 

spændinger i praksis. Michael beskriver eksempelvis et tilfælde, hvor han oplevede at blive 

omtalt som ”for dansk” (Bilag 4A: 88). Både Michael og Søren beskriver dog samtidig, at 

personer, som ikke ønsker at indgå i mindretalssystemet eller ikke kan acceptere dets 

kulturelle rammer, henvises til det offentlige tyske skolesystem (Bilag 4A & Bilag 4C). Denne 

håndtering kan forstås som en undvigelsestaktik gennem favorisering, hvor den danske 

kulturelle forståelse prioriteres frem for alternative positioner (Johansen, 2018: 153-156). 

Dermed reduceres kompleksiteten ved, at én modpol gives forrang, hvilket skaber en tydelig 
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kulturel retning for skolen, men samtidig kan medføre eksklusion af andre forståelser af 

tilhørsforhold og identitet. 

Håndteringen af begrænsningerne ved de institutionelle og finansielle rammer  

I dette spændingsfelt blev der identificeret to centrale udfordringer, som begge knytter sig til 

skolens økonomiske og institutionelle rammer. Samtlige fire ledere fremhævede økonomi som 

en gennemgående begrænsning i deres daglige ledelsespraksis, særligt i forhold til 

muligheden for at skabe optimale læringsmiljøer. Dette kommer til udtryk gennem 

begrænsninger i indkøb af undervisningsmaterialer, bøger samt udstyr til fag som idræt og 

naturfag (Bilag 4A & Bilag 4B). Budgettet beskrives i høj grad som bundet til løn- og 

driftsudgifter, hvilket medfører, at skolen ofte må anvende alternative og billigere løsninger, 

herunder brugte materialer, samtidig med et tydeligt ønske om flere ressourcer til 

undervisningen. 

En anden væsentlig udfordring omhandler vikardækning, som alle fire ledere beskriver som et 

tilbagevendende og tidskrævende ledelsesområde. Her peges der på en kombination af 

sygdom, mangel på faste vikarer samt økonomiske og institutionelle begrænsninger i forhold 

til ansættelser og arbejdstidsrammer. Dette skaber en strukturel spænding mellem ønsket om 

kontinuerlig undervisning og de faktiske muligheder for at dække fravær, hvilket resulterer i 

flere ubetjente timer for eleverne. Samtidig påvirkes handlemulighederne af administrative 

rammer fastsat af både skoleforeningen og faglige overenskomster, hvilket kan relateres til, at 

forskelle i regulative systemer vanskeliggør sammenhængende praksisser (Bork & Mangano, 

2016), samt at uoverensstemmelser om regler og ansvar kan komplicere organiseringen 

yderligere (Boiko, 2022). 

Begge udfordringer kan overordnet karakteriseres som performanceparadokser, idet de 

udspringer af knappe ressourcer og samtidige krav om både økonomisk ansvarlighed og høj 

kvalitet i undervisningen (Johansen, 2018: 34-35, 112-113). Ledelsen skal således balancere 

mellem budgetoverholdelse og ønsket om stærke læringsvilkår, hvilket skaber et vedvarende 

krydspres i beslutningsprocesserne. 

Håndteringen af disse spændinger blev af de fire ledere beskrevet relativt ensartet og kan 

overordnet karakteriseres som en pragmatisk accept af de givne rammevilkår, hvor ressourcer 

prioriteres inden for de eksisterende økonomiske begrænsninger. Dette kommer til udtryk i 

følgende citat fra Lasse: 
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”Når der er en kollegaer der har meldt sig syg kl. 07:00, så har vi prøvet at finde kollega der 

kunne træde ind i stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller gruppen. 

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes økonomiske rammer” – Lasse (Bilag 4D:) 

Citatet illustrerer, hvordan der i praksis sker en tilpasning til de økonomiske begrænsninger, 

hvor fuld vikardækning ikke længere er realistisk. Håndteringen kan dermed forstås som en 

form for undvigelsestaktik, hvor spændingen mellem ideal og realitet reduceres gennem 

prioritering og fravalg. Mere specifikt kommer dette til udtryk som en favorisering, hvor én 

hensigt – økonomisk bæredygtighed – i praksis vægtes højere end målsætningen om fuld 

undervisningsdækning (Johansen, 2018: 147, 153-156). Dette sker ikke som et aktivt fravalg 

af kvalitet, men som en nødvendig prioritering under knappe ressourcer. 

Håndtering af digitale dokumentationskrav som organiseringsparadoks 

Den eneste tydelige henvisning til digitaliseringsrelaterede udfordringer kom fra Julie (Bilag 

4C: 128), som beskriver, hvordan en stor del af hendes arbejde er bundet til IT og digital 

dokumentation. De omfattende krav fra uddannelsesministeriet i Kiel medfører betydeligt 

ressourceforbrug, da data skal registreres og opbevares i 5–10 år, hvilket står i kontrast til 

ønsket om mere tid til eleverne og pædagogisk arbejde. 

Denne spænding kan forstås gennem paradokskatalysatoren pluralitet (Johansen, 2018: 43), 

hvor administrative krav om kontrol og standardisering møder et pædagogisk ønske om 

fleksibilitet og nærvær. Problemstillingen kan dermed karakteriseres som et 

organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98-105), hvor ledelsen må balancere mellem 

styringskrav og kerneopgaven i undervisningen. 

Håndteringen af denne spænding beskrives af Julie som en pragmatisk tilpasning, hvor 

dokumentationskravene i praksis efterleves, selvom de ikke opleves som det primære fokus. 

Dette kommer til udtryk i hendes tilgang, hvor opgaverne “bare” udføres som en 

nødvendighed. I et paradoksteoretisk perspektiv kan denne håndtering forstås som en 

undvigelsestaktik i form af favorisering. Favorisering indebærer, at én modpol prioriteres 

frem for en anden gennem bevidst vægtning af krav (Johansen, 2018: 153-156). I denne 

sammenhæng betyder det, at de administrative krav fra ministeriet i praksis prioriteres, mens 

ønsket om øget pædagogisk tid må tilpasses de givne rammer. Dette skaber en stabil, men 

samtidig ubalanceret løsning, hvor spændingen ikke opløses, men håndteres gennem 

prioritering. 
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Varetagelse af paradokser dansk skolekultur og tysk styringslogik 

Et centralt spændingsfelt i analysen er, at lederne på Duborg-Skolen kontinuerligt må navigere 

mellem tysk lovgivning og skolens formålsparagraf, der forpligter dem til at videreføre dansk 

sprog, kultur og pædagogik. Denne dobbelte forankring skaber et ledelsesvilkår, hvor 

handlingsrummet formes af både regulative krav og kulturelle forventninger. Alle fire ledere 

fremhæver, at den tyske styringslogik i flere tilfælde begrænser mulighederne for at omsætte 

danske pædagogiske ambitioner til praksis, blandt andet i relation til skemalægning, 

karakterkrav, centralisering og kontakt til myndigheder. Problemstillingen kan forstås gennem 

paradokskatalysatorerne pluralitet og knaphed (Johansen, 2018: 34-35, 43). Pluralitet kommer 

til udtryk i mødet mellem forskellige værdier, normer og styringslogikker, hvor dansk 

pædagogik og tysk regulering eksisterer side om side, mens knaphed på tid og ressourcer 

samtidig begrænser mulighederne for at implementere ønskede pædagogiske tiltag. På denne 

baggrund kan udfordringen karakteriseres som et organiseringsparadoks, hvor ledelsen må 

balancere mellem centraliserede krav og lokale pædagogiske ambitioner (Johansen, 2018: 98-

105). I praksis viser dette sig som en vedvarende afvejning mellem kontrol og autonomi samt 

mellem standardisering og fleksibilitet i skolens daglige ledelsespraksis. 

Håndteringen af dette spændingsfelt sker primært gennem aktiveringstaktikker, hvor lederne 

forsøger at fastholde begge sider af paradokset som samtidig gyldige hensyn frem for at vælge 

entydigt mellem dem. Aktiveringstaktikker bygger på en forståelse af, at spændinger ikke 

nødvendigvis kan opløses, men må håndteres som et grundvilkår i organisationens praksis. En 

central underform er fastholdelse, hvor paradokset ikke søges løst, men i stedet gøres synligt 

og integreres som en del af det daglige ledelsesrum (Johansen, 2018: 161). Dette indebærer, at 

ledelsen aktivt arbejder med at acceptere modsatrettede krav uden at reducere kompleksiteten. 

Dette kommer blandt andet til udtryk i følgende citat fra Julie: 

”Så gik jeg i gang med at undersøge, jamen hvis man må på de små skoler, hvorfor må man 

så ikke på de store skoler for eksempel? Og det viser sig så, at det må man rent faktisk godt. 

Det kom vi så også frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi må rent faktisk godt gøre det. Men 

resultatet blev så, at man det ønsker vi ikke at gøre, fordi at det vi har nu jo kørt sådan siden 

Duborg-skolen blev skabt, skulle jeg lige til at sige, så det skal vi ikke til at lave om på.” – 

Julie (Bilag 4D: 143) 

Citatet illustrerer, hvordan ledelsen aktivt forholder sig til muligheden for organisatorisk 

forandring, men samtidig vælger at fastholde eksisterende praksisser af hensyn til tradition og 
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kontinuitet. Spændingen mellem udvikling og stabilitet bliver dermed ikke opløst, men 

opretholdes som en aktiv del af beslutningsgrundlaget. 

Samtidig blev der identificeres elementer af ønsket om at efterligne danske pædagogiske 

standarder i praksis udfordres af økonomiske og institutionelle rammer i det tyske system. 

Som Lasse beskriver, opstår spændingen i forsøget på at matche danske ambitioner om fx 

læsevejledning, samtidig med at skolen er bundet af en økonomisk ramme og et lavere 

tilskudsniveau syd for grænsen (Bilag 4D). Dette skaber en situation, hvor pædagogiske 

idealer ikke kan realiseres fuldt ud, men må tilpasses de strukturelle vilkår. Denne 

problemstilling blev i første delanalyse identificeret som værende opstået gennem 

paradokskatalysatoren knaphed (Johansen, 2018: 34–35), idet de økonomiske og 

institutionelle begrænsninger reducerer handlingsrummet for at realisere de danske 

ambitioner. Samtidig træder pluralitet frem (Johansen, 2018: 43) i form af sameksistensen af 

to forskellige uddannelseslogikker, som ikke uden videre kan forenes. Samlet blev dette 

karakteriseres som et organiseringsparadoks (Johansen, 2018: 98–105), hvor ledelsen må 

balancere mellem pædagogiske ambitioner og strukturelle begrænsninger. 

I relation til håndteringen af dette spændingsfelt kan der især identificeres træk af 

neutralisering (Johansen, 2018: 158–160). Neutralisering kommer til udtryk ved, at lederne 

forsøger at tilpasse praksis, så ambitionen om at “matche nogenlunde det, vi ser nord for 

grænsen” kan realiseres i en nedskaleret eller tilpasset form, der er økonomisk og 

institutionelt mulig. Herved opstår et kompromis, hvor begge hensyn delvist imødekommes, 

uden at nogen af dem fuldt ud realiseres. 

Samtidig kan der i denne type problemstilling også spores elementer af transcendens til 

håndteringen hvor modpoler bringes aktivt i spil i samme praksisfelt med henblik på at skabe 

funktionelle løsninger, der ikke ophæver spændingen, men arbejder med den (Johansen, 2018: 

163). Dette ses i Michaels beskrivelse af dialogen med ministeriet, hvor konkrete udfordringer 

ikke håndteres ensidigt internt, men gennem direkte forhandling med den regulerende instans 

(Bilag 4A). Her bliver paradokset ikke blot videreført som et samarbejdsrum, men også 

delvist transformeret, idet løsninger opstår i et samspil, hvor skolens praksis og ministeriets 

krav gensidigt påvirker hinanden. I denne proces kan der samtidig identificeres træk af 

transcendens (Johansen, 2018: 169–170), da dialogen ikke alene handler om at håndtere en 

eksisterende modsætning, men også om at udvikle nye forståelser af, hvordan krav og 

pædagogiske hensyn kan integreres i en mere samlet praksis. Dermed bevæger håndteringen 
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sig fra ren koordinering mod en gradvis omfortolkning af relationen mellem styring og 

pædagogik, uden at spændingen fuldstændigt opløses. 

Opsummerende display af delanalysernes centrale fund 

Som afslutning på de analytiske gennemgange præsenteres her et samlet display over 

specialets centrale fund i figur 7. Formålet med displayet er at skabe et overskueligt overblik 

over de spændinger og udfordringer, som lederne på de danske mindretalsskoler i Sydslesvig 

beskriver, samt hvordan disse forstås og håndteres i praksis. Displayet (Figur 7) samler 

dermed analysens væsentligste empiriske udledninger og kobler dem til de identificerede 

paradokstyper og håndteringsstrategier med afsæt i Johansens teori om paradoksledelse 

(Dahler-Larsen, 2010: 214). 

 

 



Side 60 af 160 

Tema/spændingsfelt 
Konkrete spændinger og 

udfordringer 
Paradokskatalysator 

Identificeret 

paradokstype 

Beskrevne eller mulige 

håndteringer 

Juridiske og 

regulative barrierer 

Spænding mellem danske 

efterskoleforløb og tyske krav 

til karakterer og afslutning af 

10. klasse. 

Forandring Læringsparadoks 

Tidslig adskillelse, hvor 

skolen afventer reformernes 

implementering. Samtidig 

begyndende transcendens 

gennem udvikling af nye 

løsninger og forståelser. 

Spænding mellem danske 

undervisningstraditioner og 

tyske centraliserede 

eksamenskrav fra ministeriet i 

Kiel. 

Pluralitet Organiseringsparadoks 

Emne-adskillelse, hvor 

undervisningen tilpasses 

begge systemer parallelt. 

Spænding mellem dansk 

skolekultur og tysk regulering 

samt begrænsede muligheder 

for fleksible læringsformer. 

Pluralitet Organiseringsparadoks 

Løbende tilpasning og 

balance mellem danske 

værdier og tyske krav ved 

hjælp af kompromiser. 

Kultur, sprog og 

identitet 

Spænding mellem fastholdelse 

af dansk som hovedsprog og 

behovet for sproglig 

fleksibilitet over for 

tysksprogede elever og 

forældre. 

Pluralitet Organiseringsparadoks 

Neutralisering gennem 

pragmatisk balance mellem 

danskhed og fleksibilitet. 

Spænding mellem skolens rolle 

som kulturbevarende 

institution og ønsket om at 

være inkluderende over for et 

mere heterogent elevgrundlag. 

Pluralitet og forandring Tilhørsparadoks 

Transcendens gennem nye 

forståelser af skolens 

identitet og kulturelle rolle. 

Spænding mellem forskellige 

forståelser af danskhed og hvor 

“dansk” en mindretalsskole bør 

være. 

Pluralitet Tilhørsparadoks 

Favorisering, hvor skolens 

danske kulturgrundlag 

prioriteres. 
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Institutionelle og 

finansielle rammer 

Spænding mellem ønsket om 

optimale læringsmiljøer og 

begrænsede økonomiske 

ressourcer. 

Knaphed Performanceparadoks 

Favorisering i form af 

acceptens af de økonomiske 

rammer. 

Spænding mellem høj 

undervisningskvalitet og 

manglende ressourcer til 

vikardækning. 

Knaphed Performanceparadoks 

Favorisering af økonomisk 

bæredygtighed frem for fuld 

vikardækning. 

Digitalisering og 

dokumentationskrav 

Spænding mellem 

administrative 

dokumentationskrav og ønsket 

om nærværende pædagogisk 

ledelse. 

Pluralitet Organiseringsparadoks 

Favorisering, hvor 

dokumentationskrav 

prioriteres som nødvendige 

opgaver. 

Ledelse mellem 

dansk skolekultur og 

tysk styringslogik 

Spænding mellem danske 

pædagogiske ambitioner og 

tyske krav om dokumentation, 

regulering og standardisering. 

Pluralitet og Knaphed Organiseringsparadoks 

Aktivering gennem 

fastholdelse af begge 

hensyn samtidigt samt 

kobling gennem dialog og 

samarbejde med 

myndigheder. 
 

Spænding mellem 

begrænsninger og ønsket om at 

matche danske pædagogiske 

standarder. 

Knaphed og pluralitet Organiseringsparadoks 

Neutralisering gennem 

pragmatiske kompromiser, 

hvor både formelle krav og 

lokale pædagogiske hensyn 

delvist imødekommes. 

Samtidig ses elementer af 

transcendens gennem 

udvikling af nye praksisser, 

hvor de forskellige 

styringslogikker forsøges 

forenet. 
Figur 7: Samlet analytisk display over specialets empiriske fund vedrørende centrale spændingsfelter i ledelsen af de danske mindretalsskoler i Sydslesvig. 
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Konklusion 
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Konklusion 
I nærværende speciale er det undersøgt, om og hvordan skoleledere på danske 

mindretalsskoler i Sydslesvig oplever og håndterer spændingsfelter mellem forskellige krav 

og rammebetingelser. Med Duborg-Skolen som case og med teorier om mindretalsskoler samt 

paradoksledelse har specialet analyseret fire lederes erfaringer i en kontekst præget af både 

tyske styringskrav og danske kulturelle værdier. Undersøgelsen viser, at lederne oplever et 

vedvarende spændingsfelt i deres daglige praksis, særligt mellem tysk skolelovgivning og 

mindretalsskolernes kulturelle formål. Her må der løbende balanceres mellem krav om 

dokumentation, standardisering og ansvarlighed og ønsket om at bevare dansk sprog, kultur 

og identitet. Derudover fremhæves udfordringer knyttet til økonomiske og institutionelle 

rammer, vikardækning samt digitalisering og organisatorisk koordinering på tværs af systemer 

og logikker. 

Analysen viser samtidig, at disse spændinger opfattes som uomgængelige vilkår, der ikke kan 

elimineres, men må håndteres løbende. Lederne deler en grundlæggende forståelse af, at 

modsætningerne er en naturlig del af skolernes særlige position, og der er generelt en positiv 

opfattelse af muligheden for sameksistens mellem tysk styringslogik og dansk kultur. Dette 

forudsætter dog kompromiser, fleksibilitet og løbende tilpasninger. 

I analysen af ledernes håndtering af spændingerne er teorien om paradoksledelse anvendt som 

analytisk ramme. Herigennem viser undersøgelsen, at lederne aktivt arbejder med forskellige 

paradokstaktikker i forsøget på at skabe balance mellem modsatrettede krav og hensyn. 

Håndteringen af spændingerne kommer blandt andet til udtryk gennem pragmatiske 

prioriteringer, fleksible løsninger og løbende afvejninger mellem organisatoriske, kulturelle 

og pædagogiske hensyn. 

Specialet peger dermed på, at skoleledelse i danske mindretalsskoler i Sydslesvig i høj grad 

består i kontinuerlige oversættelses- og integrationsprocesser mellem forskellige 

institutionelle og kulturelle logikker. Ledelse bliver således ikke alene et spørgsmål om 

administrativ styring, men også om kulturel fortolkning, relationel koordinering og strategisk 

balancearbejde. Paradoksledelse viser sig derfor som en relevant analytisk ramme til at forstå, 

hvordan skoleledere navigerer i komplekse organisatoriske kontekster præget af knaphed, 

pluralitet, forandring og modstridende forventninger. 

Samtidig peger undersøgelsen på en mere grundlæggende refleksion omkring 

mindretalsskolernes fremtidige rolle og formål. En af lederne fremhævede, at det kan være 
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relevant at overveje, hvorvidt mindretalsskolerne i fremtiden bør fastholde den nuværende 

stærke vægtning af dansk kultur og identitet, eller om skolerne i højere grad bør åbne sig mod 

et bredere elevgrundlag. Denne refleksion knytter sig blandt andet til en oplevelse af, at 

interessen for kulturbevarelse som bærende motivation muligvis er under gradvis forandring. 

Flere elever og forældre med udelukkende tysk baggrund søger i stigende grad mod de danske 

mindretalsskoler, ikke nødvendigvis på grund af et ønske om kulturel eller national 

identitetsbevarelse, men snarere på grund af den danske pædagogiske model, skolernes 

relationelle tilgang, fladere hierarkier og de organisatoriske strukturer, som opleves som 

attraktive alternativer til det tyske skolesystem. 

Dette rejser en række centrale spørgsmål for det danske mindretal i Sydslesvig: Hvad skal 

mindretalsskolernes primære funktion være i fremtiden? Skal skolerne fortsat først og 

fremmest fungere som kulturbærende institutioner med fokus på dansk identitet og sprog, 

eller peger udviklingen mod, at den danske skolemodel og pædagogiske tilgang i stigende 

grad bliver den primære tiltrækningskraft? Dermed aktualiseres også spørgsmålet om, 

hvordan mindretalsskolerne fremadrettet skal balancere mellem kulturbevarelse, 

organisatorisk udvikling og institutionel tilpasning i et elevgrundlag, der i stigende grad 

præges af elever og familier uden direkte dansk kulturel tilknytning. Undersøgelsen peger 

således på, at spændingsfeltet mellem nationale styringslogikker, kulturelle værdier og 

organisatorisk udvikling også kan forstås som et spørgsmål om mindretalsskolernes 

fremtidige legitimitet, identitet og samfundsmæssige rolle. 

Med udgangspunkt i dette speciales undersøgelse af en specifik case, som ikke omfatter 

indskoling og mellemtrin, kunne det være særligt relevant med videre forskning i, hvordan 

spændingsfelter opleves og håndteres på tværs af forskellige mindretalsskoler, organisatoriske 

niveauer og nationale kontekster. Derudover kunne det være relevant at undersøge, hvordan 

lærere, elever og forældre oplever og fortolker disse spændinger i praksis. 

Samlet set bidrager specialet med en nuanceret forståelse af de særlige vilkår, der præger 

ledelse i en danske mindretalsskoler i Sydslesvig. Undersøgelsen peger samtidig på, at 

spændingsfelter mellem nationale styringslogikker og kulturelle værdier ikke nødvendigvis 

alene fungerer som begrænsninger for organisationen, men også kan fungere som drivkraft for 

refleksion, udvikling og værdiskabelse i skolernes ledelsespraksis. 

 

  



Side 65 af 160 

Litteraturliste 

 

  



Side 66 af 160 

Litteraturliste 
Akaliyski, P. (2019). “United in diversity? The convergence of cultural values among EU 

member states and candidates”. Udgivet i European Journal of Political Research, udgave 

58(2): 

Amtsrådet. (14. december 2022). ”Rapport 2018 – 2023 om situationen for det danske 

mindretal i Slesvig-Flensborg Amt”. Udgivet af Slesvig-Flensborg Amt 

Kommunikationsafdelingen 

Anders, Florentine., & Kuhn, Anette. ( 5. April. 2024). „Schulleitung: Aufgaben, 

Herausforderungen und Zufriedenheit“. Udgivet på Deutsches Schulportal der Robert Bosch 

Stiftung GmbH. Accesed d. 25.03.2026 fra https://deutsches-

schulportal.de/bildungswesen/welche-aufgaben-hat-die-schulleitung/  

Antoft, Rasmus & Salomonsen, Heidi. (2007). “Kapitel 1: Det kvalitative casestudium”. 

Kapitel 1 i “Håndværk og horisonter: tradition og nytænkning i kvalitativ metode”. Jacobsen, 

M. H., Jørgen sen, A., Kristiansen, S., & Antoft, R. Udgivet af Syddansk Universitetsforlag. 

Bache, I., & Flinders, M. (2014). “Multi-level governance and the study of the British state.” 

Udgivet i Public policy and administration, udgave 19(1). 

Beckmann, Marit. (2009). ”Skolelederens balancegang mellem kulturene på de danske skoler 

i Sydslesvig”. Masteropgave udgivet af Marit Beckmann ve Sigillum Universitatis Islandiae. 

Bentzen, Tina. Ø. (2021). ”Samskabt styring: Potentialer og udfordringer”. Udgivet 

af Politica - Tidsskrift for politisk videnskab, 53(3), 261–279. 

Boiko, O. Yа., (2022). “Regulatory and Legal Mechanism of State Regulation of Cross-

Border Cooperation”. Udgivet i “Scientific Notes of Taurida V.I. Vernadsky University”, 

Series “Public Administration,”udgave 5.  

Bork, R, & Mangano, R. (2016). “Legal Status, Information, and Cooperation Between 

Participants”. Udgivet European Cross-Border Insolvency Law. Oxford University Press. 

Brinkmann, S. (2020). “Etik i en kvalitativ verden”. Kapitel 23 i bogen “Kvalitative metoder - 

en grundbog”. Redigeret af Lene Tanggaard og Svend Brinkmann. 3. udgave, 1 oplag. 

Udgivet af Hans Reitzels Forlag. 

https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/welche-aufgaben-hat-die-schulleitung/
https://deutsches-schulportal.de/bildungswesen/welche-aufgaben-hat-die-schulleitung/


Side 67 af 160 

Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene. (2020, A). “Kapitel 1 - Interviewet: samtalen som 

forsk nings- metode”. Kapitel i bogen “Kvalitative metoder - en grundbog” redigeret af Lene 

Tanggaard og Svend Brinkmann. 3. udgave, 1 oplag. Udgivet af Hans Reitzels Forlag. 

Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene. (2020, B). “Kapitel 26: Kvalitet i kvalitative studier”. 

Kapitel 26 i Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene. (2020). “Kvalitative metoder - en 

grundbog”. 3. ud gave, 1 oplag. Udgivet af Hans Reitzels forlag.  

Brinkmann, Svend. (2014). “Det kvalitative interview”. Udgivet af Hans Reitzels forlag. 

Calabuig, R.,E. (2019). “Cross-border Family Issues in the EU: Multiplicity of Instruments, 

Inconsistencies and Problems of Coordination”. Udgivet i Diversity and Integration in Private 

International Law. 

Dahler-Larsen, P., (2010) “Kapitel 8: Display”. Kapitel i bogen “Metoder i statskundskab”. 

Rediegeret af Andersen, L. B.,, Hansen, K. M., Klemmensen, R. 1. udgave 1. oplag. Udgivet 

af Rosinante&Co. 

Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.. (26. januar 2023). ”VEDTÆGTER FOR DANSK 

SKOLEFORENING FOR SYDSLESVIG E.V.” Udgivet af Dansk Skoleforening for Sydslesvig 

e.V. 

Dehn-Nielsen, Henning. (1991). ”Sydslesvig på kryds og tværs”. Udgivet af Holkenfeldt 

Forlag. 

Duborg-Skolen. (u.å.). ”Duborg-Skloen.dk”. Udgivet af Duborg-Skolen. 

Flyvbjerg, Bent (2010). “Fem misforståelser om casestudiet”. Kapitel 21 i bogen “Kvalitative 

meto der”, af Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene. Udgivet af Hans Reitzels forlag. 

Flyvbjerg, Bent. (2020). “Fem misforståelser om casestudies”. Kapitel 24 i bogen “Kvalitative 

me toder - en grundbog” redigeret af Lene Tanggaard og Svend Brinkmann. 3. udgave, 1 

oplag. Udgi vet af Hans Reitzels Forlag. 

Fredsted, Elin. (2016). “Language contact in the German-Danish border area in the twenty-

first century: Multilingualism at the interface between oral and written language use.” 

Udgivet i De Gruyter Mouton. 

FUEN (Federal Union of European Nationalities). (Mai 2010). ” CHARTER for the 

autochtonous national minorities in Europa” 2. Oplag. Udgivet af Federal Union of European 

Nationalities. 



Side 68 af 160 

Golzar, Noor & Tajik (2022). “Convenience Sampling”. Udgivet i IJELS, udgave 1 (2). 

Gorke. (2026). ”Embedded case study”. Udgivet ag Gorkepedia. Accesed d. 31.02.2026 fra 

https://grokipedia.com/page/embedded_case_study#ref-1  

Grænseforeningen.dk (u.å.). ”Grænselandets mindretal”. Udgivet af Grænseforeningen. 

Accesed d. 03.03.2026 fra https://graenseforeningen.dk/om-graenselandet/graenselandets-

mindretal  

Halkier, Bente. (2020). “Kapitel 6: Fokusgrupper”. Kapitel 6 i bogen “Kvalitative metoder - 

en grundbog”, af Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene. (2020).Udgivet af Hans Reitzels 

forlag. 

Ingemann, Jan, H. (2020). “Videnskabsteori: for økonomi, politik og forvaltning”. 1. udgave, 

4. oplag. Udgivet af Samfundslitteratur.  

Ingemann, Jan, H., Kjeldsen, Lena., Nørup, Iben & Rasmussen, Stine. (2021). “Kvalitative 

undersøgelser i praksis”. 1. udgave, 4. oplag. Udgivet af Samfundslitteratur.   

Jaansoo, A. (2026). “Public Administration Reform, Crossborder Cooperation and 

Europeanisation”. Udgivet i CEE Countries. Juraj Nemec, 37. 

Johansen, J. H. (2018). ”Paradoksledelse: Jagten på værdi i kompleksite”t. Udgivet af Djøf 

Forlag. (Digital udgave) 

Kim, YY. (2017). “Cross-cultural adaptation”. Udgivet i Oxford research encyclopedia of 

communication. 

Klatt, M. (2016). “Minority policies – or border policies? A neo-realist interpretation of kin-

state policies in the Danish-German “European model” of minority accommodation”. 

Udgivet I bogen “Minority Policy in Central and Eastern Europe: The Role of Kin-

States” skeven af J. Kühl & M. Weller (Red.), (s. 163-184). Udgivet af Routledge. 

Kristiansen, Søren. (2020). “Kapitel 24 - Kvalitative analyseredskaber”. Kapitel i bogen 

”Kvalita tive metoder - en grundbog” redigeret af Lene Tanggaard og Svend Brinkmann. 3. 

udgave, 1 oplag. Udgivet af Hans Reitzels Forlag. 

Kumar, R. (2011). “Research Methodology - a step-by-step guide for beginners”. 3. Udgave. 

Udgivet af SAGE Publications. Accesed d. 25.04.25. fra http://www.sociology.kpi.ua/wp 

content/uploads/2014/06/Ranjit_Kumar-Research_Methodology_A_Step-by-Step_G.pdf.  

https://grokipedia.com/page/embedded_case_study#ref-1
https://graenseforeningen.dk/om-graenselandet/graenselandets-mindretal
https://graenseforeningen.dk/om-graenselandet/graenselandets-mindretal
http://www.sociology.kpi.ua/wp%20content/uploads/2014/06/Ranjit_Kumar-Research_Methodology_A_Step-by-Step_G.pdf
http://www.sociology.kpi.ua/wp%20content/uploads/2014/06/Ranjit_Kumar-Research_Methodology_A_Step-by-Step_G.pdf


Side 69 af 160 

Landesregirung SH. (7. Oktober 2017). „Bericht der Landesregirung: Minderheiten- und 

Volksgruppenpolitik in der 19. Legislaturperiode (2017 – 2022) – Minderheitenbericht 2021”. 

Udgivet af SCHLESWIG-HOLSTEINISCHER LANDTAG. 19. Wahlperiode. 

Maison, D. (2018). “Qualitative marketing research: Understanding consumer behaviour”. 

Udgivet af Routledge. 

Ministerium für Bildung Schleswig-Holstein. (2026). “Modernisierung der Schulaufsicht“. 

Udgivet af Ministerium für Bildung Schleswig-Holstein. Accessed d. 08.03.2026 fra 

https://www.schleswig-holstein.de/DE/Landesregierung/III/Service/Presse/presse_node.html  

Perlinger, Julia & Wischmann, Anke. (2025). “Identity formation in minority education in the 

Danish-German border region”. Udgivet i European Educational Research Journal. 

Saaida, M. B., & Qawasmi, M. (2023). “The challenges of public administration in managing 

cross-border cooperation”. Udgivet I International Journal of Multidisciplinary Research and 

Development, 10, 49-56. 

Schaefer-Rollfs, Adrian & Schnapp,Dr.Kai-Uwe. (2013). „Paternalistic versus participation 

oriented minority institutions in the Danish-German border region“. Udgivet i ECMI 

WORKING PAPER nummer 67, udgivet i Mai 2013 af European center for minority issues. 

Scholz, R. W., & Tietje, O. (2002). „Types of case studies”. Kapitel 1 i bogen “Embedded 

Case Study Methods” af Scholz, R. W., & Tietje, O. Udgivet i SAGE Publications. 

Toprak, E., & Genc-Kumtepe, E. (2014). ”Cross-cultural communication and collaboration: 

Case of an international e-learning project”. Udgivet i European Journal of Open, Distance 

and e-learning, 17(1). 

Tsygankov, PA. (2003). “Theory of international relations”. Udgivet af M.: Gardariki 

uogf - Undervisning og formidling. (u.å.). ”Et indblik i udfordringerne ved jobbet som 

skoleleder”. Udgivet af Undervisning og formidling. Accesed d. 08.03.2026 fra 

https://www.uogf.dk/udfordringerne-ved-jobbet-som-skoleleder/  

van Dongera, R. (Ed.), Visser, M. (Ed.), & Kühl, J. (2018). ”Danish: The Danish language in 

education in Germany”. (Regional dossiers series). Udgivet af Mercator European Research 

Centre on Multilingualism and Language Learning. 

Wiedemann, Finn. (2021). ”Skoleledelse gennem tiden Fra praktisk håndværker til 

forskningsinformeret læringsleder”. Udgivet i Tidsskriften for proffesionstudier. 

https://www.schleswig-holstein.de/DE/Landesregierung/III/Service/Presse/presse_node.html
https://www.uogf.dk/udfordringerne-ved-jobbet-som-skoleleder/


Side 70 af 160 

Wolf, Sonja. (2015). “DANISH MINORITY EDUCATION IN SCHLESWIG-HOLSTEIN”. 

Udgivet i ECMI WORKING PAPER nummer 87, udgivet i Oktober 2015 af European center 

for minority issues. 

Wulff, M. H., Radkowitsch, A., & Heinze, A. (Juli, 2025). „Can Germany learn from “Digital 

Denmark”? Do the digitalization-related attitudes of German and Danish teachers differ?”.  

Udgivet i Proceedings of the 48th Conference of the International Group for the Psychology 

of Mathematics Education: Research Reports af Leibniz Institute for Science and 

Mathematics Education (IPN). 

 

 

  



Side 71 af 160 

Bilag 

 

  



Side 72 af 160 

Bilag 

Bilag 1 – Interviewguid 

Interviewguidens tematiske dimension Interviewguidens operationelle dimension 

Briefing: 

Formålet med denne del er at etablere 

rammerne for interviewet. Her informeres 

informanten om de praktiske forhold, 

herunder informeret samtykke og 

fortrolighed. Samtidig gives informanten 

mulighed for at stille afklarende spørgsmål 

inden interviewets start (Ingemann et al., 

2018; 174-175). 

Briefing: 

Jeg er i gang med et speciale, hvor jeg 

undersøger skoleledelse i danske 

mindretalsskoler i Sydslesvig, særligt 

hvordan man som leder håndterer 

spændinger mellem tyske krav og dansk 

kultur.  

 

Bemærkninger:  

Jeg vil følger en interviewguide som der er 

udarbejdet, derfor kan der være tidspunkter 

hvor jeg lige skal sikre at jeg har spurgt ind 

til det jeg har forberedt, og derfor lige må 

holde en lille kunstpause.  

 

Tid:  

Interviewet kommer til at vare 30 til 40 

minutter. 

 

Anonymitet: 

Jeg kommer ikke til at nævne dig med navn 

i hverken specialet eller til eksamen. På den 

måde sikrer jeg at der ikke kan findes frem 

til din identitet ved at læse opgaven.  

Faktuelle spørgsmål 

Disse informationer har til formål at skabe et 

trygt rum for informanten, hvor der kan 

Vil du starte med at fortælle lidt om dig 

selv? 

Hvor længe har du arbejdet som leder her? 
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etableres en relation til intervieweren 

(Ingemann et al., 2018; 174-175). Samtidig 

bidrager de som relevant baggrundsviden 

om informanterne. 

Hvilken afdeling af skole er det du er leder 

for (fællesskole, gymnasial, pædagogosk)? 

Indledende spørgsmål 

De indledende spørgsmål er udformet som 

åbne og praksisnære, med henblik på at få 

indsigt i, hvad informanterne selv tillægger 

betydning i deres arbejde (Ingemann et al., 

2018; 186-187). Samtidig fungerer de som 

en indgang til at åbne op for den videre 

samtale om emnet. 

Nu hvor vi ved lidt om dig, er vi 

interesserede i at høre lidt om hvordan din 

arbejdsliv ser ud.  

 

Kan du fortælle mig lidt om hverdagen som 

leder på en skole? 

Hvilke opgaver fylder mest i din hverdag? 

 

Hvad oplever du som de vigtigste mål for 

skolen lige nu? 

Ledelsens udfordringer  

(Formål: belyse centrale paradokser mellem 

drift, udvikling og krav) 

Er der specifikke krav i dit arbejde på 

områder som politiske krav, økonomi, 

forældre, personale 

Har du oplevet at krav eller udfordringer i 

dit arbejder har føret til spændinger? 

Ledelse i et spændingsfelt  

(Formål: Give intro til at belyse centrale 

paradokser mellem drift, udvikling og krav 

ud fra de spændinger der blev introduceret ) 

I sammenhæng med mit research til 

specialet har jeg nogle antagelser om felter 

hvor der kan opstå spændinger, derfor vil jeg 

i det følgende spørge in til om disse er felter 

hvor du i dit ledelsesarbejde har oplevet 

spændinger: 

Kultur sprog og identitet 

Herunder med elever, forældre og kollegaer 

Intentionelle og finasielle rammer 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 
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Konflikter mellem den tyske 

skolelovgivning og dansk kultur 

Kultur, sprog og identitet  

(Formål: afdække tilhørs- og 

identitetsparadokser) 

Hvordan arbejder I konkret med dansk sprog 

og kultur på skolen? 

Hvordan oplever du elevernes og 

forældrenes tilknytning til danskhed? 

Skaber sproglige eller kulturelle forskelle 

konkrete udfordringer i hverdagen? Kan du 

give et eksempel? 

Hvordan oplever du lærernes rolle i 

kulturformidlingen? 

Har I eksempler på, at identitetsspørgsmål 

har påvirket pædagogiske valg? 

Institutionelle og finansielle rammer  

(Formål: Belyse knaphed, 

finansieringslogikker og prioriteringer.) 

 

Oplever du begrænsninger i ressourcer (tid, 

økonomi, personale)? 

Hvordan påvirker det dine prioriteringer 

som leder? 

Er der situationer, hvor du må vælge mellem 

forskellige vigtige hensyn? 

Oplever du konflikter eller spændinger 

mellem krav fra finansieringskilder og 

skolens pædagogiske mål? 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 

(Formål: afdække spændinger der opstår ved 

digitalisering og organisatoriske vilkår) 

Er i en digitaliseret skole? 

Hvordan anvender i digitalisering på skolen? 

Oplever du problemer med anvendelsen af 

teknologi på skolen? 
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Tysk lovgivning vs. dansk kultur  

(Formål: adressere problemformuleringens 

kerne) 

Hvordan oplever du forholdet mellem tysk 

skolelovgivning og skolens danske formål?  

Er der situationer, hvor disse to hensyn 

trækker i forskellige retninger?  

Hvordan håndterer du sådanne situationer i 

praksis?  

Oplever du, at du nogle gange må prioritere 

det ene over det andet? 

Håndtering af spændinger  

(Formål: afdække strategier/taktikker) 

Hvordan håndterer du situationer med 

modstridende krav? 

Forsøger du typisk at finde en balance, 

prioritere eller kombinere hensyn? 

Har din måde at håndtere disse situationer 

ændret sig over tid? 

Hvad hjælper dig i at navigere i denne 

kompleksitet? 

Kan du give konkrete eksempler på en 

håndtering af en problemstilling? 

Involverer du medarbejdere i beslutninger 

om prioritering, vis ja hvordan? 

Generel refleksioner 

 

Her ønsker jeg at få informanten at sætte 

tingene en smule i perspektiv ved at høre lidt 

mere generelt om hvad informanterne 

lægger vægt på i deres ledelse. 

Hvad oplever du som den største udfordring 

i dit arbejde som skoleleder? 

Hvad oplever du som det mest 

meningsfulde? 

Debriefing 

Afslutningsvist gennemføres en debriefing, 

som har til formål at sikre, at informanten er 

bekendt med sine formelle rettigheder i 

Tilføjelser 

Afslutningsvist vil jeg høre om du har nogle 

tilføjelser som du er kommet i tanke om i 

forlængelse af vores snak? 
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overensstemmelse med de etiske hensyn, der 

bør iagttages og gennemgås i forbindelse 

med både briefing og debriefing (Ingemann 

et al., 2018; 175). 

 

Er der noget, vi ikke har spurgt om, som du 

synes er vigtigt? 

Samtykke 

Som sagt kan du trække dit samtykke tilbage 

inden jeg opgave, hvis du på nogen måde 

kommer til at fortryde din deltagelse 

 

Tak 

Tusind tak for din tid – det er meget 

værdifuldt for mit speciale. 
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Bilag 2 - Samtykkeerklæring  

Interview i forbindelse med kandidat speciale 

Formål med interviewet 

Dette interview indgår som en del af et Speciale på kandidatuddannelsen i Politik og 

Administration ved Aalborg Universitet. Projektet har til formål at undersøge spændinger 

mellem dansk kultur og tysk skolelovgivning på danske mindretalsskoler og ledelsens 

håndtering af disse. 

Anvendelse af interviewdata 

De indsamlede interviewdata vil blive anvendt i projektets analytiske del, hvor udtalelserne 

vil blive fortolket i lyset af relevant teori og empiri. Formålet er at bidrage til besvarelsen af 

projektets problemformulering. Interviewet vil således udgøre en central del af projektets 

empiriske grundlag. 

Publicering og tilgængelighed 

Projektet, hvori interviewet indgår, vil blive offentliggjort og tilgængeliggjort til eksaminator 

og sensor, samt i det digitale projektbibliotek ved Aalborg Universitet, hvor alt følsomt 

materiale vil være udtaget: https://projekter.aau.dk/projekter 

Anonymisering og fortrolighed 

For at beskytte din identitet vil alle personhenførbare oplysninger blive anonymiseret. Dette 

indebærer, at hverken dit navn, alder, navngivne personer eller konkrete personafslørende 

information vil fremgå af projektet. I projektet vil der alene blive nævnt følgende generelle 

oplysninger om dig: 

·        Dit køn (mand/kvinde) 

·        At du leder på en Duborg-skolen i Sydslesvig 

·        Din konkrete stilling 

Opbevaring og behandling af data 

Interviewet optages og transskriberes via Microsoft Teams. Den originale lydoptagelse vil 

blive opbevaret af gruppens dataansvarlige på en sikker ekstern harddisk i op til to måneder 

efter interviewets afholdelse. Herefter vil alle data blive slettet, medmindre de allerede er 

blevet anonymiseret. Det er således kun den anonymiserede transskription, der indgår i 

projektet og opbevares på længere sigt. 

https://projekter.aau.dk/projekter
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Samtykkeerklæring til informanter 

I forbindelse med Kandidat Specialet udarbejdet af Mikkeline Hansen giver jeg hermed mit 

samtykke til, at følgende sker som led i projektets empiriindsamling og -anvendelse: 

• At interviewet optages og transskriberes via Microsoft Teams. 

• At transskriptionen kan fremvises for projektets vejleder og censor i forbindelse med 

bedømmelsen. 

• At det transskriberede materiale anvendes i anonymiseret form i analysen af  projektet. 

Jeg er informeret om, at alle data behandles og opbevares fortroligt i overensstemmelse med 

gældende GDPR-lovgivning. Det indebærer, at oplysninger om mig håndteres med høj grad af 

diskretion, og at både Mikkeline Hansen, eksaminator og censor er underlagt tavshedspligt. 

Jeg er desuden oplyst om, at det er muligt at trække mit samtykke tilbage frem til den 15. maj 

2026. I tilfælde af tilbagetrækning vil alt personfølsomt materiale blive slettet og ikke indgå i 

den videre behandling.  

Kontakt og mulighed for tilbagetrækning 

Du har til enhver tid ret til at trække dit samtykke tilbage og frabede dig yderligere deltagelse 

i interviewet. I så fald bedes du kontakte den dataansvarlige: Mikkeline Hansen  

E-mail: mhansh21@student.aau.dk 

 

Deltagers navn                                                              

 

Dato                                                                             Deltagers underskrift 

 

Ved opklarende spørgsmål vedrørende denne samtykkeerklæring, rettes der henvendelse til 

studiegruppen på mail. 

 

mailto:mhansh21@student.aau.dk
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Bilag 3 - Kodningsmanual 

For at sikre en systematisk og transparent behandling af det kvalitative datamateriale anvendes en 

kodningsmanual som analytisk redskab i specialet. Kodningsmanualen har til formål at strukturere og 

kategorisere interviewmaterialet med udgangspunkt i både teori og empiri. Manualen fungerer dermed 

som et bindeled mellem specialets teoretiske ramme og den empiriske analyse, idet den understøtter 

identifikationen af spændinger, dilemmaer og ledelsesmæssige håndteringer i danske mindretalsskoler 

i Sydslesvig (Ingemann et al., 2019: 202). Kodningsmanualen er udviklet gennem en kombination af 

teoridreven og empiridreven kodning med afsæt i specialets teoretiske ramme om spændinger i 

grænseregioner, mindretalsskoler og paradoksledelse. Dette hænger tæt sammen med specialets 

deduktive tilgang, idet analysen tager udgangspunkt i eksisterende teori og teoretiseret empiri som 

analytisk rammesætning for undersøgelsen (Brinkmann, 2014: 2). 

Kodningsmanualen skal ikke forstås som et statisk klassifikationsværktøj, men som et analytisk 

redskab, der understøtter fortolkning og meningsskabelse i analysen. Flere koder vil derfor kunne 

overlappe, ligesom enkelte udsagn kan være relevante under flere kategorier samtidig (Ingemann et 

al., 2019: 205). Baggrunden for anvendelsen af kodningsmanualen samt de øvrige metodiske 

overvejelser vedrørende analyse og kodning uddybes i metodekapitlet under afsnittet “Kodning og 

analysestrategi”. 

Læsevejledning til kodningsmanualen 

Kodningsmanualen er opdelt i to overordnede kategorier bestående af teoridrevne og empiridrevne 

koder. De teoridrevne koder er udviklet med afsæt i specialets teoretiske ramme og har til formål at 

identificere bestemte spændinger, paradokser og ledelsesmæssige håndteringer i interviewmaterialet. 

Disse teoridrevne koder er opdelt i to underkategorier. Den første kategori omfatter koder med 

udgangspunkt i teoretiseringen af de problemstillinger og spændingsfelter, der kan opstå i 

mindretal/mindretalsskoler, og disse er markeret med vinrød i tabellerne. Den anden kategori består af 

koder, der udspringer af teorien om paradoksledelse, og disse er markeret med rød i tabellerne. De 

empiridrevne koder er udviklet på baggrund af den analytiske gennemgang af interviewmaterialet og 

har til formål at indfange konkrete problemstillinger, erfaringer og praksisser, som fremkommer i 

empirien. Disse koder udspringer af en delvist åben kodningsproces, hvor nye analytiske temaer kan 

opstå undervejs i analysen, såfremt bestemte emner eller mønstre viser sig gennemgående på tværs af 

flere interviews. De empiridrevne koder er markeret med lyserød i tabellerne. 

Hver kode i manualen indeholder kodens undergruppe, kodens navn, en beskrivelse af kodens 

analytiske fokus samt eksempler på, hvordan koden kan komme til udtryk i interviewmaterialet. 

Teoridrevne koder: Spændinger i mindretal/mindretalsskoler 

Teoridrevne koder: Paradoksledelse 

Empiridrevne koder fra interviewmaterialet 
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Kodningsmanual 

Teoridrevne koder 

Spændinger i 

mindretal/mindretalsskoler 

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til 

udtryk i den sekundære empiri 

Spændinger i grænseregioner 

Juridiske, institutionelle og 

regulative spændinger 

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale 

regler, krav eller administrative systemer skaber 

spændinger i skolens praksis. 

Politiske og kulturelle 

forskelle 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

forskellige kulturelle værdier, normer eller nationale 

forståelser. 

Kommunikations- og 

koordineringsudfordringer 

Koden anvendes til at identificere udfordringer relateret til 

samarbejde, informationsdeling og koordinering på tværs 

af grænsen. 

Kultur, sprog og identitet 

Sproglig norm vs. praksis Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

ønsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige 

praksis. 

Kulturbevarelse og integration Koden anvendes ved sammeneksistens eller spændinger 

mellem fastholdelse af dansk kultur og integration i det 

tyske samfund. 

Identitetsforhandling Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for 

danskhed eller tilhørsforhold.  

Institutionelle og finansielle rammer 
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Balancering mellem 

økonomisk ansvarlighed og 

kulturelt formål 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

økonomiske prioriteringer og mindretalsskolens kulturelle 

og sproglige opgave. 

Navigering mellem forskellige 

finansieringslogikker 

Koden indfanger situationer, hvor skoleledelsen må 

håndtere forskellige krav og forventninger knyttet til tysk 

og dansk finansiering. 

Særstatus som institutionelt 

spændingsfelt 

Koden anvendes til at identificere spændinger relateret til 

skolernes særlige juridiske status som både privat 

institution og offentligt finansieret mindretalsskole. 

Ressourceprioritering som 

værdiprioritering 

Koden indfanger situationer, hvor økonomiske 

beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige 

værdier og formål. 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 

Forskellige nationale 

digitaliseringsniveauer 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

danske og tyske digitale forventninger og infrastrukturer. 

Digitalisering som 

ledelsesopgave 

Koden anvendes til at identificere ledelsesmæssige 

afvejninger i digital udvikling. 

To styringslogikker 

Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af 

formalisering, dokumentation og statslige krav. 

Dansk værdibaseret logik Koden indfanger beskrivelser af relationel, pædagogisk 

eller værdibaseret ledelse. 

Standardisering vs. fleksibilitet Koden anvendes ved spændinger mellem faste procedurer 

og lokale tilpasninger. 
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Dokumentation 

vs. pædagogisk autonomi 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

målbarhed og professionel dømmekraft. 

 

 

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i 

den sekundære empiri 

Paradokskatalysator 

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begrænsede ressourcer 

såsom tid, økonomi eller personale. 

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller 

organisatoriske ændringer. 

Pluralitet Koden identificerer tilstedeværelsen af forskellige værdier, 

interesser eller logikker. 

Paradokstyper 

Organiseringsparadokser Koden anvendes ved spændinger relateret til struktur, styring og 

koordinering. 

Performanceparadokser Koden indfanger spændinger mellem forskellige succeskriterier 

og mål. 

Tilhørsparadokser Koden identificerer spændinger relateret til identitet, loyalitet og 

tilknytning. 

Læringsparadokser Koden anvendes ved spændinger mellem stabilitet og 

forandring. 
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Paradokstaktikker 

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn 

håndteres hver for sig. 

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres frem for 

en anden. 

Neutralisering Koden indfanger forsøg på kompromisser mellem modstridende 

hensyn. 

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spændinger synliggøres 

og opretholdes. 

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i fælles 

løsninger. 

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige hensyn 

afhængigt af konteksten. 

Transcendens Koden indfanger forsøg på at skabe nye forståelser eller 

praksisser, der overskrider paradokset. 

Empiridrevne koder fra interviews 

Nyt opståede koder Disse koder vil opføres når de opstår og er genkendt i mere en 

et interview 
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Bilag 4 A-D – Kodning 

Bilag 4A- Kodning af interviewet med Michael 

Teoridrevne koder 

Spændinger i 

mindretal/mindretalsskoler 

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til 

udtryk i den sekundære empiri 

Spændinger i grænseregioner 

Juridiske, institutionelle og 

regulative spændinger 

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale 

regler, krav eller administrative systemer skaber 

spændinger i skolens praksis. 

”så er der er jo et krav, at jeg sørger for, at vi overholder 

skoleloven. Det er også et krav, at jeg sørger for at vi er 

godkendte i at vores STX er godkendt i både Danmark og 

i Tyskland via ministeriet i Slesvig-Holsten.” 

”Og så er der selvfølgelig krav fra fagforeningerne om, at 

vi overholder de overenskomster lærerne er ansat under.” 

”Der er selvfølgelig nogle ting, vi skal overholde, men det 

er der faktisk også, hvis man var på et dansk Gymnasium. 

Altså masser af lovgivning, som skal overholdes. For man 

tænker arh, det var da også ærgerligt men så slemt er det 

altså ikke.” 

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om 

på. Det har jeg forsøgt og det kan de alle sammen godt 

forstå, men der beslutning fra kulturministerkonferens og 

hvis det er en beslutning på KMK niveau, så er det stort 

set umuligt at lave om, så der er der en konflikt med at 

vores elever de skal have nogle bestemte fag i Danmark 

eller Tyskland og de skal have karakterer i fagene, og det 

kan du godt se. Det bliver meget svært hvis fagene ikke 
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findes. Eller hvis man fjerner karaktererne i 10. Klasse. 

Så havner vi en situation hvor de skal have karakterer, 

men der er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi 

det betyder faktisk at der er elever der kan have svært ved 

at komme på efterskole i 10. klasse.” 

Politiske og kulturelle 

forskelle 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

forskellige kulturelle værdier, normer eller nationale 

forståelser. 

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever 

det nogen der sådan stiller spørgsmål, men det altså fordi 

de køber ind på at Duborg-skolen er en dansk skole for 

Sydslesvig og der er en formålsparagraf og ellers så er der 

jo andre tilbud i området.” 

”Det er ikke en konflikt, men den største udfordring. Det 

er faktisk ved overgangen fra 10. til 11. årgang, hvis man 

har været på efterskole. 

Altså, og det bliver meget værre her nu i 2030, hvor vi 

måske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole 

10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret 

skrappe krav, i virkeligheden er det jo ikke skrappe, men 

der er nogle helt andre krav til 10. Klasse hernede end det 

er til 10. Klasse i Danmark.” 

Kultur, sprog og identitet 

Sproglig norm vs. praksis Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

ønsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige 

praksis. 

”Altså vi har ikke en fællestime med en tysk foredrag det 

ville sgu være meget specielt for at vi hiver det ind. Altså 

det er virkelig noget hvor vi siger jamen det her, det kan vi 
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bare ikke undvære. Altså på skolen bliver aldrig den 

samme, hvis ikke vi får det her ind og det.” 

”Det oplever man meget forskelligt nogen kommer jo og 

taler fuldstændig perfekt dansk og forældrene arbejder i 

Danmark, kommer fra Danmark og andre de er sådan 

mere perifert de kan bare godt lide Danmark og holder 

ferie i Danmark og det er meget forskelligt.” 

”Nej det synes jeg ikke rigtig. Altså vi har nogle forældre 

som kommer og ikke kan tale dansk og ikke har fået lært. 

Jamen det nåede vi ikke, og det kunne vi ikke og alt 

muligt andet og så må vi jo klare samtalerne på tysk.” 

Kulturbevarelse og integration Koden anvendes ved sammeneksistens eller 

spændinger mellem fastholdelse af dansk kultur og 

integration i det tyske samfund. 

”men i har indført undervisningsevaluering. Det vil sige, 

at eleverne evaluerer undervisningen to gange om året i 

alle klasser på alle hold skriftligt og anonymt. Sådan så at 

lærerne får en statistik at arbejde med. Og noget at tale 

med eleverne om, altså hvorfor? Hvorfor synes i det her? 

Hvad er godt og hvad skidt og det er i hvert fald også et 

stykke dansk Kultur, at man inddrager eleverne på den 

måde. Det er faktisk gået så vidt nu, at ministeren i 

Slesvig-Holsten havde hørt om det, og nu har de indført 

det i Slesvig-Holsten på baggrund af det vi laver så, så vi 

påvirker også skolekulturen på den vej.” 

”Så det er vi meget bevidste om at vi har dansk kultur for 

øje hernede, og det kommer selvfølgelig også af sproget 

helt generelt. Men vi har selvfølgelig en opgave. Nu er vi 

begyndt at arrangere skolekoncerter, hvor der kommer 

danske kunstnere ned og giver en koncert en gang imellem 

og foredrag, vi henter ind fra Danmark og så videre, så på 
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den måde er det dansk Kultur, der kommer ind. Det er vi 

meget bevidste om. 

Altså vi har ikke en fællestime med en tysk foredrag det 

ville sgu være meget specielt for at vi hiver det ind.” 

Identitetsforhandling Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for 

danskhed eller tilhørsforhold.  

”jeg kender og kender fra skoler i Danmark, hvor jeg har 

været ansat den tager jeg med, og det er en kultur hvor er 

er åbent til ledelsen man skal være tilgængelig som leder. 

Man skal være parat til at tale med eleverne. Altså vi skal 

have korte afstande og alene det at alle siger du til 

hinanden og opfatter det som det mest naturlige i verden. 

Det er i hvert fald en forskel til de tyske skoler. Fordi det 

er jo en super simpel måde lige at lave en forskel på, men 

det betyder faktisk noget, og det betyder noget for min 

omgang med elever og kolleger at vi gør det på den 

måde.” 

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,” 

Institutionelle og finansielle rammer 

Balancering mellem 

økonomisk ansvarlighed og 

andre formål 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

økonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre 

opgaver. 

”begrænsninger i økonomi altså det er altid en 

begrænsende faktor fordi vi har et budget og det skal gå 

op og det vil sige… Det kan sgu godt være hvis vi vil 

prioritere at lave et lille musikhold med, lad os bare sige 

10 elever og vi i gennemsnit arbejder med hold der hedder 

28. Jamen så er der jo 18 elever, der skal fordeles andre 

steder. Det vil sige, så bliver de klasser større.” 
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Særstatus som institutionelt 

spændingsfelt 

Koden anvendes til at identificere spændinger relateret 

til skolernes særlige juridiske status som både privat 

institution og offentligt finansieret mindretalsskole. 

Ressourceprioritering som 

værdiprioritering 

Koden indfanger situationer, hvor økonomiske 

beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige 

værdier og formål. 

”Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, når alt er 

betalt. Når alle lærerlønninger er betalt, har vi ikke det 

helt store budget til at købe nye bøger og så videre. Der er 

vi ude på det brugte marked og på nettet og se hvad er det, 

eller hvad kan vi bruge? Men sådan er det når man driver 

en skole.” 

”Der er holdstørrelsen en af de få skruer, vi har antal timer 

det er fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de 

skal have så og så mange dansktimer for eksempel eller så 

og så mange fransktimer og så videre. Men hvor mange 

der sidder på holdene, er faktisk næsten den eneste skrue 

vi har og der bliver vi tvunget af de økonomiske 

ressourcer til at gøre de der hold stør. Hvis vi havde 

alternative, så kunne vi vælge at sige, vi dropper nogle 

fag, hvor der er små hold, men det vil gøre gymnasiet 

tænker jeg mindre spændende fordi altså så ville det blive 

meget, meget ensrettet, mens den nu har nogle muligheder 

for at vælge forskellige undervisningstilbud til eleverne. 

Så enten skal vi indskrænke de der valgmuligheder, eller 

også må vi leve med nogle hold der er større end dem vi 

egentlig gerne vil have.” 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 
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Forskellige nationale 

digitaliseringsniveauer 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

danske og tyske digitale forventninger og 

infrastrukturer. 

Digitalisering som 

ledelsesopgave 

Koden anvendes til at identificere ledelsesmæssige 

afvejninger i digital udvikling. 

To styringslogikker 

Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af 

formalisering, dokumentation og statslige krav. 

”Det er ikke en konflikt, men den største udfordring. Det 

er faktisk ved overgangen fra 10. til 11. årgang, hvis man 

har været på efterskole. 

Altså, og det bliver meget værre her nu i 2030, hvor vi 

måske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole 

10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret 

skrappe krav, i virkeligheden er det jo ikke skrappe, men 

der er nogle helt andre krav til 10. Klasse hernede end det 

er til 10. Klasse i Danmark.” 

Dansk værdibaseret logik Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker 

lederne godt kunne tænke sig. 

Standardisering vs. fleksibilitet Koden anvendes ved spændinger mellem faste 

procedurer og lokale tilpasninger. 

Dokumentation 

vs. pædagogisk autonomi 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

målbarhed og professionel dømmekraft. 
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Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i 

den sekundære empiri 

Paradokskatalysator 

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begrænsede ressourcer 

såsom tid, økonomi eller personale. 

”hvis jeg er den første der møder ind, noget at vide om hvem der 

er syge i dag. Altså hvilket lære der er syg, så skal vi have kigget 

på. Hvad skal vi have vikardækning eller hvordan og 

hvorledes?” 

”begrænsninger i økonomi altså det er altid en begrænsende 

faktor fordi vi har et budget og det skal gå op og det vil sige… 

Det kan sgu godt være hvis vi vil prioritere at lave et lille 

musikhold med, lad os bare sige 10 elever og vi i gennemsnit 

arbejder med hold der hedder 28. Jamen så er der jo 18 elever, 

der skal fordeles andre steder. Det vil sige, så bliver de klasser 

større.” 

”Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, når alt er 

betalt. Når alle lærerlønninger er betalt, har vi ikke det helt store 

budget til at købe nye bøger og så videre. Der er vi ude på det 

brugte marked og på nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi 

bruge? Men sådan er det når man driver en skole.” 

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller 

organisatoriske ændringer. 

”Altså hvad skal der ske til næste skoleår? Hvilke ansættelse 

skal vi have? Skal der være ændringer i vores mødestruktur? 

Hvilke projekter skal vi starte på skolen for at gøre det til en 

endnu bedre skole for eleverne og så videre og så videre.” 
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Pluralitet Koden identificerer tilstedeværelsen af forskellige værdier, 

interesser eller logikker. 

”Så vi ikke bare er et sted, men er et sted hvor man gerne går hen 

og er et samlingspunkt for mange mennesker i deres hverdag. Så 

ved jeg godt at så pjækker elever en gang imellem og så de gider 

det ikke at have historie og sådan noget, men at det generelt godt 

kan lide at være her.” 

”Der er krav hverdagen altså at vi kan honorere dem, eller der 

ikke er nogen, der skal gå ind på mit kontor og siger, nu vil jeg 

ikke have det på den måde. Men så er der sådan overordnede 

krav, politiske krav til hvad vi skal kunne levere.” 

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om på. Det 

har jeg forsøgt og det kan de alle sammen godt forstå, men der 

beslutning fra kulturministerkonferens og hvis det er en 

beslutning på KMK niveau, så er det stort set umuligt at lave 

om, så der er der en konflikt med at vores elever de skal have 

nogle bestemte fag i Danmark eller Tyskland og de skal have 

karakterer i fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget 

svært hvis fagene ikke findes. Eller hvis man fjerner 

karaktererne i 10. Klasse. 

Så havner vi en situation hvor de skal have karakterer, men der 

er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi det betyder 

faktisk at der er elever der kan have svært ved at komme på 

efterskole i 10. klasse.” 

”Altså de største konflikter opstår faktisk oftest fuldstændig 

åndssvagt, men det er oftest med forældre. Der tager et eller 

andet standpunkt af en eller anden grund  eller et andet bestemt 

standpunkt, og så vil de bare have det sådan. 

De har ingen kompetence til at beslutte og ofte ved de slet ikke 

hvad der er foregået på skolen. Men de har hørt et eller andet fra 

en, måske læst noget i avisen og så brokker det sig og siger, det 

kan da ikke være rigtigt, men de brokker sig over noget der 
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aldrig er sket. Det er bare en historie, der er opstået et eller andet 

sted. 

Øh altså de har helt uden grund bare besluttet nu vil man blande 

sig i et eller andet, som man overhovedet ikkeved noget om. 

Altså det synes jeg er det sværeste af at håndtere når man må 

sige til mennesker, jamen prøv at høre her det du siger har ikke 

noget sammenhæng med den virkelighed, vi lever i.” 

”Det er meget trist vi havde en lærer der døde og så videre og alt 

det er super trist og  men det er jo sådan konkret det kan man 

forholde sig til. Super trist, jeg er enormt ked af det, men der 

hvor det bliver skørt hvor man hvor man snakker om noget der 

ikke findes altså helt irrationelt. 

Det det synes jeg er det sværeste at håndtere, fordi man kan jo 

ikke bede folk om at være fornuftige. Det er ikke sådan en fake 

historie, men ja der hvor der er nogen der bare blander sig uden 

at vide noget som helst om hvad de blander sig i.” 

Paradokstyper 

Organiseringsparadokser Koden anvendes ved spændinger relateret til struktur, 

styring og koordinering. 

”Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, når alt er 

betalt. Når alle lærerlønninger er betalt, har vi ikke det helt store 

budget til at købe nye bøger og så videre. Der er vi ude på det 

brugte marked og på nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi 

bruge? Men sådan er det når man driver en skole.” 

Performanceparadokser Koden indfanger spændinger mellem forskellige 

succeskriterier og mål. 

”Så der er alt muligt, det er selvfølgelig den mere kedelige del af 

det for eksempel klagesager over en karakter” 
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”Det er ikke en konflikt, men den største udfordring. Det er 

faktisk ved overgangen fra 10. til 11. årgang, hvis man har været 

på efterskole. Altså, og det bliver meget værre her nu i 2030, 

hvor vi måske har en 10. klasse der forsvinder og hvor efterskole 

10. klasse det bliver noget andet. Fordi der er nogle ret skrappe 

krav, i virkeligheden er det jo ikke skrappe, men der er nogle helt 

andre krav til 10. Klasse hernede end det er til 10. Klasse i 

Danmark.” 

Tilhørsparadokser Koden identificerer spændinger relateret til identitet, 

loyalitet og tilknytning. 

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk,” 

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever det 

nogen der sådan stiller spørgsmål, men det altså fordi de køber 

ind på at Duborg-skolen er en dansk skole for Sydslesvig og der 

er en formålsparagraf og ellers så er der jo andre tilbud i 

området. Og det siger jeg også, hvis der er nogen som stiller 

spørgsmål ved det, så siger man der er jo andre muligheder i 

området ikke? Altså man skal jo ikke være på en dansk skole. 

Man kan jo bare tage en af de offentlige skoler, hvis man ikke er 

tilfreds med det der er her.” 

”Altså de største konflikter opstår faktisk oftest fuldstændig 

åndssvagt, men det er oftest med forældre. Der tager et eller 

andet standpunkt af en eller anden grund  eller et andet bestemt 

standpunkt, og så vil de bare have det sådan. 

De har ingen kompetence til at beslutte og ofte ved de slet ikke 

hvad der er foregået på skolen. Men de har hørt et eller andet fra 

en, måske læst noget i avisen og så brokker det sig og siger, det 

kan da ikke være rigtigt, men de brokker sig over noget der 

aldrig er sket. Det er bare en historie, der er opstået et eller andet 

sted. Øh altså de har helt uden grund bare besluttet nu vil man 

blande sig i et eller andet, som man overhovedet ikkeved noget 
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om. Altså det synes jeg er det sværeste af at håndtere når man må 

sige til mennesker, jamen prøv at høre her det du siger har ikke 

noget sammenhæng med den virkelighed, vi lever i.” 

Læringsparadokser Koden anvendes ved spændinger mellem stabilitet og 

forandring. 

”Så er det også krav fra eleverne om at de vil have en god skole, 

hvor de bliver respekteret de mennesker de er. Det er i hvert fald. 

Både i elevrådet der bringer ind og siger, jamen det skal vi 

fortsætte med. Det er de glade for. Jeg vil tro at det vil være et 

krav, hvis jeg ikke gjorde det. Det er i hvert fald noget, jeg 

opfatter som et krav til mig selv, at det er sådan.” 

”Og så er der jo et krav fra samarbejdsrådet. Det vil sige vores 

bestyrelse om at eleverne har en god skole, at vi udvikler skolen, 

at vi følger med, at vi overholder reglerne og så videre, så der er 

alle mulige, de skal have.” 

”Og der kan vi, og dem kan vi simpelthen ikke lave om på. Det 

har jeg forsøgt og det kan de alle sammen godt forstå, men der 

beslutning fra kulturministerkonferens og hvis det er en 

beslutning på KMK niveau, så er det stort set umuligt at lave 

om, så der er der en konflikt med at vores elever de skal have 

nogle bestemte fag i Danmark eller Tyskland og de skal have 

karakterer i fagene, og det kan du godt se. Det bliver meget 

svært hvis fagene ikke findes. Eller hvis man fjerner 

karaktererne i 10. Klasse. 

Så havner vi en situation hvor de skal have karakterer, men der 

er ikke karakterer og det er en udfordring, fordi det betyder 

faktisk at der er elever der kan have svært ved at komme på 

efterskole i 10. klasse.” 

Paradokstaktikker 
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Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn 

håndteres hver for sig. 

”Det kan de godt og så skal de bare gentage 10. Klasse. Enten 

første 10. Klasse hernede og så til 10. Klasse på efterskole. 

Eller alternativet, det vil så være, at de tager afsted til efterskole i 

9. Klasse og så kommer tilbage og tager 10. hernede. Det kan 

man også, men der skal vi tænke anderledes og det skal forældre 

og elever også gøre om nogle år, når den her lov formentlig 

træder i kraft. Men det er sådan helt overordnet problemer.” 

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres 

frem for en anden. 

”Men jeg har oplevet en som mente at jeg var for dansk, og der 

var mit spørgsmål, hvordan kan man blive det på en dansk 

skole? 

Det kunne vedkommende ikke rigtig svare på og så endte det så 

med at vi blev enige om at det var måske en god ide, hvis de 

fandt et andet sted, hvis ikke de kunne lide det danske.” 

”Altså vi har nogle forældre som kommer og ikke kan tale dansk 

og ikke har fået lært. Jamen det nåede vi ikke, og det kunne vi 

ikke og alt muligt andet og så må vi jo klare samtalerne på tysk.” 

”begrænsninger i økonomi altså det er altid en begrænsende 

faktor fordi vi har et budget og det skal gå op og det vil sige… 

Det kan sgu godt være hvis vi vil prioritere at lave et lille 

musikhold med, lad os bare sige 10 elever og vi i gennemsnit 

arbejder med hold der hedder 28. Jamen så er der jo 18 elever, 

der skal fordeles andre steder. Det vil sige, så bliver de klasser 

større.” 

”Og hvis vi vil have a, jamen så må b og c og d blive lidt mindre 

godt. Og ellers så vil jeg sige, hvis vi ikke vil a jamen det er fint, 

så bliver b, c og d bedre. Men, hvis det nu er super vigtigt, at vi 
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har den ene del, jamen så må vi leve med at der er noget andet 

der bliver nedprioriteret.” 

Neutralisering Koden indfanger forsøg på kompromisser mellem 

modstridende hensyn. 

”Det hvis der ikke var nogen problemer med pengene, så kunne 

vi bare sige nå men så laver vi bare nogle mindre klasser og så er 

alt godt men. Men det er jo et spørgsmål om at opfylde elevers 

ønsker om hvilket hold de vil på, og alligevel får økonomien til 

at hænge sammen og så kan det godt være, at der er nogen der 

sidder på nogle lidt større hold, for at det hele det går op, så der 

er bestemt begrænsninger i økonomien.” 

”Vi har heller ikke det helt store budgetoverskud, når alt er 

betalt. Når alle lærerlønninger er betalt, har vi ikke det helt store 

budget til at købe nye bøger og så videre. Der er vi ude på det 

brugte marked og på nettet og se hvad er det, eller hvad kan vi 

bruge? Men sådan er det når man driver en skole.” 

”Ja, det er klart altså hver gang vi prioriterer et eller andet, så er 

der noget vi ikke får eller vi laver nogle hold, der er lidt større, 

end vi egentlig synes at det er godt, men det er jo en afvejning. 

Jamen altså hvor meget hvil vi have?” 

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spændinger 

synliggøres og opretholdes. 

”Det er klart nok, men ellers synes jeg ikke, at vi oplever det 

nogen der sådan stiller spørgsmål, men det altså fordi de køber 

ind på at Duborg-skolen er en dansk skole for Sydslesvig og der 

er en formålsparagraf og ellers så er der jo andre tilbud i 

området. Og det siger jeg også, hvis der er nogen som stiller 

spørgsmål ved det, så siger man der er jo andre muligheder i 

området ikke? Altså man skal jo ikke være på en dansk skole. 
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Man kan jo bare tage en af de offentlige skoler, hvis man ikke er 

tilfreds med det der er her.” 

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i 

fælles løsninger. 

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige 

hensyn afhængigt af konteksten. 

Transcendens Koden indfanger forsøg på at skabe nye forståelser eller 

praksisser, der overskrider paradokset. 

”…men der skal vi tænke anderledes og det skal forældre og 

elever også gøre om nogle år, når den her lov formentlig træder i 

kraft. Men det er sådan helt overordnet problemer.” 

”Vi har nogle gange ganske sjældne haft noget, hvor jeg finder 

en løsning som sgu ikke helt efter loven, men så ringer jeg ned 

til ministeriet i Kiel og siger, prøv at høre: Vi står i den og den 

situation, det er rigtige at gøre menneskeligt og det her diger 

lovgivningen, men skulle vi ikke prøve at være mennesker og så 

alligevel tilgodese elven? Og det er de faktisk” 

”For eksempel undervisningsevalueringen, som jeg nævnte før. 

Jamen det er mig, der har sagt jamen det skal vi have altså det 

sagde samarbejdsrådet efter vi havde snakket om, så sagde jeg 

jamen det skal vi have. Det er mig, der træffer en beslutning og 

siger, det skal vi have. Og hvordan skal det være? Det er også 

mig, der træffer den beslutning, men så ryger det jo ind. 

Så går vi til lærerne og siger OK, der skal være evaluering den 

skal ligge i november og i april. Hvordan gør vi det her bedst? 

Der har vi haft en længere proces, så flere justeringer undervejs, 

hvor i er landet et sted hvor vi ikke var til at starte med, men 

hvor vi var nødt til at sige, jamen vi gør det her til at starte med 

og så kan vi ændre tingene undervejs, så der er både beslutninger 
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og der er processer, og så er der nye beslutninger og nye 

processer.” 

Empiridrevne koder fra interviews 

Nyt opståede koder Disse koder vil opføres når de opstår og er genkendt i mere en 

et interview 

Funktion af ledelsen 

Sammenarbejde ”Altså internt i ledelsesteamet har vi stort set ikke nogen 

konflikter. I sidste ende er det jo  min afgørelse, hvis jeg siger 

jamen, vi skal alle sammen gå til højre, jamen så er det jo så det 

vi skal. Men internt ledelsesteamet har vi altid drøftelser forud 

beslutningen, altid.” 

”Vi drøftede alt muligt, og så finder vi en løsning om det.” 

”Så er der også andre ting, over i den pædagogiske genre, hvor vi 

ofte er der og lytter til hvad der bliver der sagt blandt lærerne til 

de møder vi har, og hvad er så den rigtige beslutning ud fra det? 

Men det er altid mig, der i sidste ende træffer beslutningen og 

siger OK, så gør vi sådan her.” 

Enkeltstående beslutninger ”Men det kan være overtonede ting som bare skal være sådan og 

det siger jeg. Og som bare er en beslutning, altså det må man så 

leve med når man er på en arbejdsplads. Jamen så er der en 

beslutning der bliver taget, og det kan så være en lorte beslutning, 

så er det min skyld og så må jeg lave den om hvis jeg synes den 

skal laves om.” 

Beslutningstyper  

Positive og negative oplevelser fra lederne 
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Succes på skolen ”største succes er at lærerne udtrykker de enormt glad for at være 

her. Og endnu større succes er at eleverne er begyndt at vælge os 

til i meget stor stil. Det vil sige, vi har ganske få der kører til 

gymnasier nord for grænsen. 

Det betyder, at vi hvert år starter en årgang på cirka 140 elever. 

Og det betyder utrolig meget, at i har den stabilitet tilløb. Det 

betyder meget for lærerne. Fordi hvis ikke, at der kommer elever, 

så skal de jo ikke være her. Så skal de have et andet job, men det 

betyder også meget for vores skole tilbud, at vi kan regne med der 

er et nogenlunde fast elevgrundlag og så kan vi lave skole ud fra 

det, så det, det betyder faktisk meget.” 

Negative oplevelser 
 

Refleksioner om mindretallet 

   

 

Bilag 4B- Kodning af interviewet med Søren 

Teoridrevne koder 

Spændinger i 

mindretal/mindretalsskoler 

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til 

udtryk i den sekundære empiri 

Spændinger i grænseregioner 

Juridiske, institutionelle og 

regulative spændinger 

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale 

regler, krav eller administrative systemer skaber 

spændinger i skolens praksis. 

”Jeg vil ikke sige det er svært at håndtere, men 

selvfølgelig er der nogle ydre krav. Det gælder 
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arbejdsopgave fordeling i næste skoleår og ansættelse. Der 

er selvfølgelig en økonomi som ligger i skoleforeningen vi 

skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, hvor vi skal 

prøve at sikre den samme undervisning med færre lærere. 

Det er selvfølgelig en udfordring men, men det er så en af 

de ting, man prøver at håndtere.” 

 

Politiske og kulturelle 

forskelle 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

forskellige kulturelle værdier, normer eller nationale 

forståelser. 

”Og ellers i forhold til lige nu og her er vores opgaver 

eksamen. Der ligger jo så den udfordring at vi får flere og 

flere centralstillede opgaver altså opgaver der kommer til 

skriftlig eksamen fra ministeriet i Kiel. Altså det er man jo 

vant til i Danmark, der kommer jo næsten kun 

centraliserede opgaver. Skriftligt eller mundtlige 

centralstillede opgaver til eksamen. Men her indebærer 

det, at de der opgaver skal jo så på en eller anden måde 

oversættes sådan at de kan indgå i en dansk kontekst, som 

er vores undervisningssprog. 

Modsat, som jeg har forstået det på vores, hvad skal man 

sige spejlbillede i Aabenraa? Jamen så er det ikke så 

meget selvstændighed. Så er det i hvert fald for en stor del 

lagt ude på skolerne, så vi selv står for den der 

oversættelse, og så skal den rundt i ministeriet, mens man 

i København i forhold til Åbenrå sørge for det selv og så 

får de det bare opgavernes færdige.” 

”Det som sagt altså vi får flere og flere opgaver centralt 

fremme end vi plejede, vi har også stadigvæk nogle 

opgaver, som bliver lavet decentralt. Det vil sige, lærerne 

laver opgaveforslag, så bliver en centret til ministeriet, og 

der bliver de så godkendt, og der bliver valgt mellem de 

forskellige forslag, som læreren er kommet med, hvilke 
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opgaver eleverne så skal have. Sådan fungerer det også på 

de offentlige skoler hernede. Der er vores udfordringer jo 

selvfølgelig, at vores undervisningssprog er  dansk, det vil 

sige opgaverne er på dansk, og der har vi faktisk en aftale 

med ministeriet, at jamen sådan er det, at de bliver lavet 

på dansk, og så må de forholde sig til det når de får de der 

opgaver på dansk. Men alligevel sker det at de henvender 

sig og siger, vi forstår ikke, hvad der står altså, men de har 

selv skrevet at de kommer på dansk, så er der nogle gange 

forskel mellem hvad skal man sige den praksis der bliver 

levet fra ministeriets side og den formelle status, som vi 

egentlig har aftalt.” 

”Altså skolelovgivningen er jo langt hen ad vejen en 

ramme, og det vil sige, vi kan lægge den danske kultur i 

undervisningskultur og pædagogisk kultur som vi ønsker 

så altså der oplever jeg egentlig ikke noget stort problem.” 

 

Kultur, sprog og identitet 

Sproglig norm vs. praksis Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

ønsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige 

praksis. 

”Så det oplever jeg egentlig ikke i nævneværdigt omfang 

som en udfordring der kan selvfølgelig være 

forældrehenvendelser. Hvor der er nogle forældre, der 

stadig har svære ved danske og ikke rigtig har fået det 

lært, der føler sig tryggere på tysk og sådan noget, men det 

prøver vi jo så selvfølgelig at håndtere, altså når de har 

brug for en samtale. Jamen så skal det samtale jo også 

kunne fungere på en eller anden måde, så det nytter jo 

ikke noget at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan 

et ord danskere og så snakker jeg dansk, altså så bliver der 

jo ikke nogen samtale ud af det.” 
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”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et 

rent undervisningssprog, og så har som du siger tysk som 

et hjemmesprog. Og det gør selvfølgelig at de får 

begrænset sprogpraksis, netop fordi de så kun oplever den 

sproglige praksis i de der enheder af 45 minutter med 

undervisning. Og hvor meget får dit talt? Det er så på den 

måde er der nogle elever der er sproglige begrænset i 

deres mulighed for at give udtryk for, hvad de rent faktisk 

ved og forstår og kan fagligt i mange forskellige 

sammenhænge. Og det er selvfølgelig en udfordring.” 

”Jeg tror faktisk, at vores elever sagtens kan navigere i at 

de er på du og fornavne med os og hvis de skal ud i en 

virksomhed, at de så først finder ud af jamen, hvordan er 

tiltale formen omgangstonen her? 

Det tror jeg faktisk langt de fleste af jer elever godt kan 

håndtere og ellers nej jeg oplever ikke et sammenstød der. 

Når vi er til møder i en i en tysk sammenhæng så er det de 

her efternavne nogle gange eller overvejende. Der er også 

tyske sammenhæng hvor det er fornavn og det er en pæn 

blanding, Men selvfølgelig er der forskel i den der 

formelle tiltale eller grammatiske tiltale former, men det er 

jo ikke nødvendigvis udtryk hverken for distance eller 

hierarki eller. Men bare en sproglig form.” 

Kulturbevarelse og integration Koden anvendes ved sammeneksistens eller 

spændinger mellem fastholdelse af dansk kultur og 

integration i det tyske samfund. 

”Det som sagt altså vi får flere og flere opgaver centralt 

fremme end vi plejede, vi har også stadigvæk nogle 

opgaver, som bliver lavet decentralt. Det vil sige, lærerne 

laver opgaveforslag, så bliver en centret til ministeriet, og 

der bliver de så godkendt, og der bliver valgt mellem de 

forskellige forslag, som læreren er kommet med, hvilke 
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opgaver eleverne så skal have. Sådan fungerer det også på 

de offentlige skoler hernede. Der er vores udfordringer jo 

selvfølgelig, at vores undervisningssprog er  dansk, det vil 

sige opgaverne er på dansk, og der har vi faktisk en aftale 

med ministeriet, at jamen sådan er det, at de bliver lavet 

på dansk, og så må de forholde sig til det når de får de der 

opgaver på dansk. Men alligevel sker det at de henvender 

sig og siger, vi forstår ikke, hvad der står altså, men de har 

selv skrevet at de kommer på dansk, så er der nogle gange 

forskel mellem hvad skal man sige den praksis der bliver 

levet fra ministeriets side og den formelle status, som vi 

egentlig har aftalt.” 

”Vores primære Arena er jo undervisning så det i den 

sammenhæng vi primært jo så også formidler både sprog 

og Kultur. 

Men derudover har vi udvekslingskontakter med danske 

skoler, og det spiller også en rolle i forhold til vores elever 

møder dansk virkelighed. Vi bruger også danske tilbud 

altså både hvad skal man sige politikere, der kommer og 

mødes med eleverne eller kunstnere der laver et eller 

andet sammen med eleverne.” 

Identitetsforhandling Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for 

danskhed eller tilhørsforhold.  

”Det synes jeg egentlig ikke. Jeg oplever som sagt at der 

kan være samtalesituationer, hvor en samtale ikke kan 

foregå på dansk eller ikke kun kan foregå på dansk, men 

ellers oplever jeg egentlig ikke. Hvad skal man sige? 

Nogle kultursammenstød der.” 

”Jeg har ikke indtryk af, at det virker negativt på deres 

identitet det. Det tror jeg faktisk, at der er meget få elever. 

Altså det kan godt være det er et forkert indtryk, men jeg 
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tror det er meget få elever der kæmper med det problem. 

Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent 

undervisningssprog, og så har som du siger tysk som et 

hjemmesprog.” 

 

Institutionelle og finansielle rammer 

Balancering mellem 

økonomisk ansvarlighed og 

andre formål 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

økonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre 

opgaver. 

”Altså selvfølgelig er der begrænset økonomisk ressource 

og den ytrer sig jo både i hvad har vi råd til at købe af? 

Altså købe nogle undervisningsmøbler har vi råd til det? 

Men det ytrer sig jo også i personale mangel, og derfor 

hænger personale og ressourcer sammen.” 

”Alle sådan nogle ting kunne man forestille sig nogle 

mere spændende hvis man havde flere penge. Men i 

forhold til personaleressourcen der er ikke så mange 

spørgsmål, hvor mange undervisningstimer den enkelte 

elev får men mere spørgsmål om hvor store dit hold er 

som elev er, og det er selvfølgelig et dilemma der er.” 

 

Særstatus som institutionelt 

spændingsfelt 

Koden anvendes til at identificere spændinger relateret 

til skolernes særlige juridiske status som både privat 

institution og offentligt finansieret mindretalsskole. 

Ressourceprioritering som 

værdiprioritering 

Koden indfanger situationer, hvor økonomiske 

beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige 

værdier og formål. 

”Jeg vil ikke sige det er svært at håndtere, men 

selvfølgelig er der nogle ydre krav. Det gælder 

arbejdsopgave fordeling i næste skoleår og ansættelse. Der 

er selvfølgelig en økonomi som ligger i skoleforeningen vi 
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skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, hvor vi skal 

prøve at sikre den samme undervisning med færre lærere. 

Det er selvfølgelig en udfordring men, men det er så en af 

de ting, man prøver at håndtere.” 

”Altså den økonomiske begrænsninger gør jo at, hvad kan 

man sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal 

vi prøve at holde os indenfor, og det er ikke så meget 

spørgsmålet om, hvor mange timer eleverne får. Det er på 

den ene side som sagt, måske ja kunne vi have råd til 

nogle mere spændende undervisningsmidler, bøger og 

materialer. Hvad hedder Sådan noget? Ikke redskaber jo 

altså redskaber i idræt, men også sådan forsøgs apparater i 

naturvidenskab.” 

”Der er holdstørrelsen en af de få skruer, vi har antal timer 

det er fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de 

skal have så og så mange dansktimer for eksempel eller så 

og så mange fransktimer og så videre. Men hvor mange 

der sidder på holdene, er faktisk næsten den eneste skrue 

vi har og der bliver vi tvunget af de økonomiske 

ressourcer til at gøre de der hold stør. Hvis vi havde 

alternative, så kunne vi vælge at sige, vi dropper nogle 

fag, hvor der er små hold, men det vil gøre gymnasiet 

tænker jeg mindre spændende fordi altså så ville det blive 

meget, meget ensrettet, mens den nu har nogle muligheder 

for at vælge forskellige undervisningstilbud til eleverne. 

Så enten skal vi indskrænke de der valgmuligheder, eller 

også må vi leve med nogle hold der er større end dem vi 

egentlig gerne vil have.” 

”Altså der er selvfølgelig situationer hvor de lærere vi har 

planlagt i undervisningen der er syge i en periode. Så er vi 

selvfølgelig nødt til at… Ja, hvis Det er en enkelt time, så 

er det lige meget, men det er hvis en længere periode, så 
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er vi jo nødt til at prøve at se, om vi kan få vikardækket 

den der undervisning sådan at eleverne faktisk får en 

undervisning. Og der er vores medarbejdere også 

overvejende meget kooperative, med hjælpe indenfor de, 

hvad skal man sige muligheder de nu har? 

Men nogle gange så opstår der alligevel en konflikt 

mellem at på den ene side at den nemmeste løsning er: kan 

du ikke fortsætte et par uger mere og på den anden side 

den der vikar der så måske føler jamen det her det er 

sådan set ekstra arbejde, en ekstra belastning og er også 

grænser for hvor lang tid vedkommende kan håndtere den 

der ekstra belastning.” 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 

Forskellige nationale 

digitaliseringsniveauer 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

danske og tyske digitale forventninger og 

infrastrukturer. 

Digitalisering som 

ledelsesopgave 

Koden anvendes til at identificere ledelsesmæssige 

afvejninger i digital udvikling. 

To styringslogikker 

Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af 

formalisering, dokumentation og statslige krav. 

 

Dansk værdibaseret logik Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker 

lederne godt kunne tænke sig. 

Standardisering vs. fleksibilitet Koden anvendes ved spændinger mellem faste 

procedurer og lokale tilpasninger. 

”Og ellers i forhold til lige nu og her er vores opgaver 

eksamen. Der ligger jo så den udfordring at vi får flere og 
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flere centralstillede opgaver altså opgaver der kommer til 

skriftlig eksamen fra ministeriet i Kiel. Altså det er man jo 

vant til i Danmark, der kommer jo næsten kun 

centraliserede opgaver. Skriftligt eller mundtlige 

centralstillede opgaver til eksamen. Men her indebærer 

det, at de der opgaver skal jo så på en eller anden måde 

oversættes sådan at de kan indgå i en dansk kontekst, som 

er vores undervisningssprog. 

Modsat, som jeg har forstået det på vores, hvad skal man 

sige spejlbillede i Aabenraa? Jamen så er det ikke så 

meget selvstændighed. Så er det i hvert fald for en stor del 

lagt ude på skolerne, så vi selv står for den der 

oversættelse, og så skal den rundt i ministeriet, mens man 

i København i forhold til Åbenrå sørge for det selv og så 

får de det bare opgavernes færdige.” 

”Ja måske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen 

bliver mere og mere centralstyret, altså Det er et velkendt 

fænomen i Danmark, man også gør her i Slesvig-Holsten 

og i Tyskland. Der betyder det jo at vi der… Vi skal 

forberede eleverne, og det skal vi jo til de opgaver de får, 

så er vi jo tvunget til at mere og mere orienterer os imod 

en tysk undervisningstradition, og det kan både være en 

tradition i forhold til hvad det er for en type spørgsmål 

man stiller og hvordan man stiller de der spørgsmål og så 

formulere opgaverne. Det er ikke nødvendigvis dårligt, 

men altså det betyder bare at vi som skoler og som lærere 

er er nødt til ikke bare at gå ud fra en tradition, som ligger 

i danske undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad 

vejen bruger, men også og er nødt til at orientere os imod 

den undervisnings- og opgavetradition, der ligger i den 

måde eksamensopgaven kommer fra ministeriet i Kiel. 

Det kan godt nogle gange støde lidt samme. Men der er vi 

jo nødt til at forberede eleverne til eksamen.” 
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Dokumentation 

vs. pædagogisk autonomi 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

målbarhed og professionel dømmekraft. 

 

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i 

den sekundære empiri 

Paradokskatalysator 

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begrænsede ressourcer 

såsom tid, økonomi eller personale. 

”Jeg vil ikke sige det er svært at håndtere, men selvfølgelig er 

der nogle ydre krav. Det gælder arbejdsopgave fordeling i næste 

skoleår og ansættelse. Der er selvfølgelig en økonomi som ligger 

i skoleforeningen vi skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, 

hvor vi skal prøve at sikre den samme undervisning med færre 

lærere. Det er selvfølgelig en udfordring men, men det er så en 

af de ting, man prøver at håndtere.” 

”Altså selvfølgelig er der begrænset økonomisk ressource og 

den ytrer sig jo både i hvad har vi råd til at købe af? Altså købe 

nogle undervisningsmøbler har vi råd til det? Men det ytrer sig 

jo også i personale mangel, og derfor hænger personale og 

ressourcer sammen.” 

”Altså den økonomiske begrænsninger gør jo at, hvad kan man 

sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal vi prøve at 

holde os indenfor, og det er ikke så meget spørgsmålet om, hvor 

mange timer eleverne får. Det er på den ene side som sagt, 

måske ja kunne vi have råd til nogle mere spændende 

undervisningsmidler, bøger og materialer. Hvad hedder Sådan 

noget? Ikke redskaber jo altså redskaber i idræt, men også sådan 

forsøgs apparater i naturvidenskab. Alle sådan nogle ting kunne 

man forestille sig nogle mere spændende hvis man havde flere 
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penge. Men i forhold til personaleressourcen der er ikke så 

mange spørgsmål, hvor mange undervisningstimer den enkelte 

elev får men mere spørgsmål om hvor store dit hold er som elev 

er, og det er selvfølgelig et dilemma der er.” 

”Altså der er selvfølgelig situationer hvor de lærere vi har 

planlagt i undervisningen der er syge i en periode. Så er vi 

selvfølgelig nødt til at… Ja, hvis Det er en enkelt time, så er det 

lige meget, men det er hvis en længere periode, så er vi jo nødt 

til at prøve at se, om vi kan få vikardækket den der undervisning 

sådan at eleverne faktisk får en undervisning. Og der er vores 

medarbejdere også overvejende meget kooperative, med hjælpe 

indenfor de, hvad skal man sige muligheder de nu har? 

Men nogle gange så opstår der alligevel en konflikt mellem at på 

den ene side at den nemmeste løsning er: kan du ikke fortsætte et 

par uger mere og på den anden side den der vikar der så måske 

føler jamen det her det er sådan set ekstra arbejde, en ekstra 

belastning og er også grænser for hvor lang tid vedkommende 

kan håndtere den der ekstra belastning.” 

 

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller 

organisatoriske ændringer. 

”Hvordan får man planlagt eksamen? Hvordan får vi planlagt det 

her skole år? Hvordan får vi fordelt arbejdsopgaver og sådan 

nogle ting?” 

”Jeg vil ikke sige det er svært at håndtere, men selvfølgelig er 

der nogle ydre krav. Det gælder arbejdsopgave fordeling i næste 

skoleår og ansættelse. Der er selvfølgelig en økonomi som ligger 

i skoleforeningen vi skal forholde os til.” 

”Det som sagt altså vi får flere og flere opgaver centralt fremme 

end vi plejede, vi har også stadigvæk nogle opgaver, som bliver 

lavet decentralt. Det vil sige, lærerne laver opgaveforslag, så 

bliver en centret til ministeriet, og der bliver de så godkendt, og 
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der bliver valgt mellem de forskellige forslag, som læreren er 

kommet med, hvilke opgaver eleverne så skal have. Sådan 

fungerer det også på de offentlige skoler hernede. Der er vores 

udfordringer jo selvfølgelig, at vores undervisningssprog er  

dansk, det vil sige opgaverne er på dansk, og der har vi faktisk 

en aftale med ministeriet, at jamen sådan er det, at de bliver lavet 

på dansk, og så må de forholde sig til det når de får de der 

opgaver på dansk. Men alligevel sker det at de henvender sig og 

siger, vi forstår ikke, hvad der står altså, men de har selv skrevet 

at de kommer på dansk, så er der nogle gange forskel mellem 

hvad skal man sige den praksis der bliver levet fra ministeriets 

side og den formelle status, som vi egentlig har aftalt.” 

 

Pluralitet Koden identificerer tilstedeværelsen af forskellige værdier, 

interesser eller logikker. 

”Og ellers i forhold til lige nu og her er vores opgaver eksamen. 

Der ligger jo så den udfordring at vi får flere og flere 

centralstillede opgaver altså opgaver der kommer til skriftlig 

eksamen fra ministeriet i Kiel. Altså det er man jo vant til i 

Danmark, der kommer jo næsten kun centraliserede opgaver. 

Skriftligt eller mundtlige centralstillede opgaver til eksamen. 

Men her indebærer det, at de der opgaver skal jo så på en eller 

anden måde oversættes sådan at de kan indgå i en dansk 

kontekst, som er vores undervisningssprog. 

Modsat, som jeg har forstået det på vores, hvad skal man sige 

spejlbillede i Aabenraa? Jamen så er det ikke så meget 

selvstændighed. Så er det i hvert fald for en stor del lagt ude på 

skolerne, så vi selv står for den der oversættelse, og så skal den 

rundt i ministeriet, mens man i København i forhold til Åbenrå 

sørge for det selv og så får de det bare opgavernes færdige.” 

”Så det oplever jeg egentlig ikke i nævneværdigt omfang som en 

udfordring der kan selvfølgelig være forældrehenvendelser. Hvor 

der er nogle forældre, der stadig har svære ved danske og ikke 
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rigtig har fået det lært, der føler sig tryggere på tysk og sådan 

noget, men det prøver vi jo så selvfølgelig at håndtere, altså når 

de har brug for en samtale. Jamen så skal det samtale jo også 

kunne fungere på en eller anden måde, så det nytter jo ikke noget 

at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere 

og så snakker jeg dansk, altså så bliver der jo ikke nogen samtale 

ud af det.” 

”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent 

undervisningssprog, og så har som du siger tysk som et 

hjemmesprog. Og det gør selvfølgelig at de får begrænset 

sprogpraksis, netop fordi de så kun oplever den sproglige praksis 

i de der enheder af 45 minutter med undervisning. Og hvor 

meget får dit talt? Det er så på den måde er der nogle elever der 

er sproglige begrænset i deres mulighed for at give udtryk for, 

hvad de rent faktisk ved og forstår og kan fagligt i mange 

forskellige sammenhænge. Og det er selvfølgelig en udfordring.” 

”Der er holdstørrelsen en af de få skruer, vi har antal timer det er 

fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have så og 

så mange dansktimer for eksempel eller så og så mange 

fransktimer og så videre. Men hvor mange der sidder på holdene, 

er faktisk næsten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget 

af de økonomiske ressourcer til at gøre de der hold stør. Hvis vi 

havde alternative, så kunne vi vælge at sige, vi dropper nogle 

fag, hvor der er små hold, men det vil gøre gymnasiet tænker jeg 

mindre spændende fordi altså så ville det blive meget, meget 

ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at vælge 

forskellige undervisningstilbud til eleverne. Så enten skal vi 

indskrænke de der valgmuligheder, eller også må vi leve med 

nogle hold der er større end dem vi egentlig gerne vil have.” 

”Ja måske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver 

mere og mere centralstyret, altså Det er et velkendt fænomen i 

Danmark, man også gør her i Slesvig-Holsten og i Tyskland. Der 
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betyder det jo at vi der… Vi skal forberede eleverne, og det skal 

vi jo til de opgaver de får, så er vi jo tvunget til at mere og mere 

orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan 

både være en tradition i forhold til hvad det er for en type 

spørgsmål man stiller og hvordan man stiller de der spørgsmål 

og så formulere opgaverne. Det er ikke nødvendigvis dårligt, 

men altså det betyder bare at vi som skoler og som lærere er er 

nødt til ikke bare at gå ud fra en tradition, som ligger i danske 

undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger, 

men også og er nødt til at orientere os imod den undervisnings- 

og opgavetradition, der ligger i den måde eksamensopgaven 

kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange støde 

lidt samme. Men der er vi jo nødt til at forberede eleverne til 

eksamen.” 

 

Paradokstyper 

Organiseringsparadokser Koden anvendes ved spændinger relateret til struktur, 

styring og koordinering. 

”Jeg vil ikke sige det er svært at håndtere, men selvfølgelig er 

der nogle ydre krav. Det gælder arbejdsopgave fordeling i næste 

skoleår og ansættelse. Der er selvfølgelig en økonomi som ligger 

i skoleforeningen vi skal forholde os til. Nogle besparelseskrav, 

hvor vi skal prøve at sikre den samme undervisning med færre 

lærere. Det er selvfølgelig en udfordring men, men det er så en 

af de ting, man prøver at håndtere.” 

”Og ellers i forhold til lige nu og her er vores opgaver eksamen. 

Der ligger jo så den udfordring at vi får flere og flere 

centralstillede opgaver altså opgaver der kommer til skriftlig 

eksamen fra ministeriet i Kiel. Altså det er man jo vant til i 

Danmark, der kommer jo næsten kun centraliserede opgaver. 

Skriftligt eller mundtlige centralstillede opgaver til eksamen. 

Men her indebærer det, at de der opgaver skal jo så på en eller 
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anden måde oversættes sådan at de kan indgå i en dansk 

kontekst, som er vores undervisningssprog. 

Modsat, som jeg har forstået det på vores, hvad skal man sige 

spejlbillede i Aabenraa? Jamen så er det ikke så meget 

selvstændighed. Så er det i hvert fald for en stor del lagt ude på 

skolerne, så vi selv står for den der oversættelse, og så skal den 

rundt i ministeriet, mens man i København i forhold til Åbenrå 

sørge for det selv og så får de det bare opgavernes færdige.” 

”Altså selvfølgelig er der begrænset økonomisk ressource og 

den ytrer sig jo både i hvad har vi råd til at købe af? Altså købe 

nogle undervisningsmøbler har vi råd til det? Men det ytrer sig 

jo også i personale mangel, og derfor hænger personale og 

ressourcer sammen.” 

”Altså den økonomiske begrænsninger gør jo at, hvad kan man 

sige? Der er jo en eller anden sum penge og den skal vi prøve at 

holde os indenfor, og det er ikke så meget spørgsmålet om, hvor 

mange timer eleverne får. Det er på den ene side som sagt, 

måske ja kunne vi have råd til nogle mere spændende 

undervisningsmidler, bøger og materialer. Hvad hedder Sådan 

noget? Ikke redskaber jo altså redskaber i idræt, men også sådan 

forsøgs apparater i naturvidenskab. Alle sådan nogle ting kunne 

man forestille sig nogle mere spændende hvis man havde flere 

penge.” 

”Ja måske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver 

mere og mere centralstyret, altså Det er et velkendt fænomen i 

Danmark, man også gør her i Slesvig-Holsten og i Tyskland. Der 

betyder det jo at vi der… Vi skal forberede eleverne, og det skal 

vi jo til de opgaver de får, så er vi jo tvunget til at mere og mere 

orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan 

både være en tradition i forhold til hvad det er for en type 

spørgsmål man stiller og hvordan man stiller de der spørgsmål 

og så formulere opgaverne. Det er ikke nødvendigvis dårligt, 
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men altså det betyder bare at vi som skoler og som lærere er er 

nødt til ikke bare at gå ud fra en tradition, som ligger i danske 

undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger, 

men også og er nødt til at orientere os imod den undervisnings- 

og opgavetradition, der ligger i den måde eksamensopgaven 

kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange støde 

lidt samme. Men der er vi jo nødt til at forberede eleverne til 

eksamen.” 

”Altså der er selvfølgelig situationer hvor de lærere vi har 

planlagt i undervisningen der er syge i en periode. Så er vi 

selvfølgelig nødt til at… Ja, hvis Det er en enkelt time, så er det 

lige meget, men det er hvis en længere periode, så er vi jo nødt 

til at prøve at se, om vi kan få vikardækket den der undervisning 

sådan at eleverne faktisk får en undervisning. Og der er vores 

medarbejdere også overvejende meget kooperative, med hjælpe 

indenfor de, hvad skal man sige muligheder de nu har? 

Men nogle gange så opstår der alligevel en konflikt mellem at på 

den ene side at den nemmeste løsning er: kan du ikke fortsætte et 

par uger mere og på den anden side den der vikar der så måske 

føler jamen det her det er sådan set ekstra arbejde, en ekstra 

belastning og er også grænser for hvor lang tid vedkommende 

kan håndtere den der ekstra belastning.” 

 

Performanceparadokser Koden indfanger spændinger mellem forskellige 

succeskriterier og mål. 

”Men i forhold til personaleressourcen der er ikke så mange 

spørgsmål, hvor mange undervisningstimer den enkelte elev får 

men mere spørgsmål om hvor store dit hold er som elev er, og 

det er selvfølgelig et dilemma der er. Jeg vil gerne have nogle 

mindre hold end dem vi har. Men det har vi ikke økonomiske 

ressourcer til, og det er med den meget fastlåste overenskomst 
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situation vi har altså det overenskomst, der er faste mellem 

Skoleforening og fagforeningerne.” 

”Der er holdstørrelsen en af de få skruer, vi har antal timer det er 

fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have så og 

så mange dansktimer for eksempel eller så og så mange 

fransktimer og så videre. Men hvor mange der sidder på holdene, 

er faktisk næsten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget 

af de økonomiske ressourcer til at gøre de der hold stør. Hvis vi 

havde alternative, så kunne vi vælge at sige, vi dropper nogle 

fag, hvor der er små hold, men det vil gøre gymnasiet tænker jeg 

mindre spændende fordi altså så ville det blive meget, meget 

ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at vælge 

forskellige undervisningstilbud til eleverne. Så enten skal vi 

indskrænke de der valgmuligheder, eller også må vi leve med 

nogle hold der er større end dem vi egentlig gerne vil have.” 

 

Tilhørsparadokser Koden identificerer spændinger relateret til identitet, 

loyalitet og tilknytning. 

”Så det oplever jeg egentlig ikke i nævneværdigt omfang som en 

udfordring der kan selvfølgelig være forældrehenvendelser. Hvor 

der er nogle forældre, der stadig har svære ved danske og ikke 

rigtig har fået det lært, der føler sig tryggere på tysk og sådan 

noget, men det prøver vi jo så selvfølgelig at håndtere, altså når 

de har brug for en samtale. Jamen så skal det samtale jo også 

kunne fungere på en eller anden måde, så det nytter jo ikke noget 

at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere 

og så snakker jeg dansk, altså så bliver der jo ikke nogen samtale 

ud af det.” 

”Jeg har ikke indtryk af, at det virker negativt på deres identitet 

det. Det tror jeg faktisk, at der er meget få elever. Altså det kan 

godt være det er et forkert indtryk, men jeg tror det er meget få 

elever der kæmper med det problem. Men Jeg tror der er en del 
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elever der har dansk som et rent undervisningssprog, og så har 

som du siger tysk som et hjemmesprog.” 

”Men Jeg tror der er en del elever der har dansk som et rent 

undervisningssprog, og så har som du siger tysk som et 

hjemmesprog. Og det gør selvfølgelig at de får begrænset 

sprogpraksis, netop fordi de så kun oplever den sproglige praksis 

i de der enheder af 45 minutter med undervisning. Og hvor 

meget får dit talt? Det er så på den måde er der nogle elever der 

er sproglige begrænset i deres mulighed for at give udtryk for, 

hvad de rent faktisk ved og forstår og kan fagligt i mange 

forskellige sammenhænge. Og det er selvfølgelig en udfordring.” 

Læringsparadokser Koden anvendes ved spændinger mellem stabilitet og 

forandring. 

 

Paradokstaktikker 

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn 

håndteres hver for sig. 

”Jeg skulle til at sige nej fordi vi har jo overvejende kun eleverne 

i de der  undervisningssammenhæng, og vi kan jo ikke styre 

hvad der sker i deres hjem. 

Forbedring af elevers sproglige muligheder vil jo være, hvis 

deres virkelighed var anderledes end den er. Men det kan man jo 

ikke bare sådan lave om. Altså vi kan jo ikke forandre 

familiesproget eller hvor de er i deres fritid, hvilke vennegrupper 

og sportsgrupper og så videre de er i og det skal vi jo heller ikke. 

Men det vi kan gøre er jo at give dem så meget dansk sproglig 

kontakt som muligt, at prøve at hjælpe dem i 

danskundervisningen og i andre undervisninger have den der 

sprogvinkel med inde i undervisningen.” 
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”Ja måske, hvis vi vender tilbage til det der med eksamen bliver 

mere og mere centralstyret, altså Det er et velkendt fænomen i 

Danmark, man også gør her i Slesvig-Holsten og i Tyskland. Der 

betyder det jo at vi der… Vi skal forberede eleverne, og det skal 

vi jo til de opgaver de får, så er vi jo tvunget til at mere og mere 

orienterer os imod en tysk undervisningstradition, og det kan 

både være en tradition i forhold til hvad det er for en type 

spørgsmål man stiller og hvordan man stiller de der spørgsmål 

og så formulere opgaverne. Det er ikke nødvendigvis dårligt, 

men altså det betyder bare at vi som skoler og som lærere er er 

nødt til ikke bare at gå ud fra en tradition, som ligger i danske 

undervisningsmaterialer, som vi jo langt hen ad vejen bruger, 

men også og er nødt til at orientere os imod den undervisnings- 

og opgavetradition, der ligger i den måde eksamensopgaven 

kommer fra ministeriet i Kiel. Det kan godt nogle gange støde 

lidt samme. Men der er vi jo nødt til at forberede eleverne til 

eksamen.” 

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres 

frem for en anden. 

”Der er holdstørrelsen en af de få skruer, vi har antal timer det er 

fastlagt af ministeriet eller skoleforening eller de skal have så og 

så mange dansktimer for eksempel eller så og så mange 

fransktimer og så videre. Men hvor mange der sidder på holdene, 

er faktisk næsten den eneste skrue vi har og der bliver vi tvunget 

af de økonomiske ressourcer til at gøre de der hold stør. Hvis vi 

havde alternative, så kunne vi vælge at sige, vi dropper nogle 

fag, hvor der er små hold, men det vil gøre gymnasiet tænker jeg 

mindre spændende fordi altså så ville det blive meget, meget 

ensrettet, mens den nu har nogle muligheder for at vælge 

forskellige undervisningstilbud til eleverne. Så enten skal vi 

indskrænke de der valgmuligheder, eller også må vi leve med 

nogle hold der er større end dem vi egentlig gerne vil have.” 
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Neutralisering Koden indfanger forsøg på kompromisser mellem 

modstridende hensyn. 

”Så det oplever jeg egentlig ikke i nævneværdigt omfang som en 

udfordring der kan selvfølgelig være forældrehenvendelser. Hvor 

der er nogle forældre, der stadig har svære ved danske og ikke 

rigtig har fået det lært, der føler sig tryggere på tysk og sådan 

noget, men det prøver vi jo så selvfølgelig at håndtere, altså når 

de har brug for en samtale. Jamen så skal det samtale jo også 

kunne fungere på en eller anden måde, så det nytter jo ikke noget 

at jeg en mor eller en far siddende der ikke kan et ord danskere 

og så snakker jeg dansk, altså så bliver der jo ikke nogen samtale 

ud af det.” 

”Vores primære Arena er jo undervisning så det i den 

sammenhæng vi primært jo så også formidler både sprog og 

Kultur. 

Men derudover har vi udvekslingskontakter med danske skoler, 

og det spiller også en rolle i forhold til vores elever møder dansk 

virkelighed. Vi bruger også danske tilbud altså både hvad skal 

man sige politikere, der kommer og mødes med eleverne eller 

kunstnere der laver et eller andet sammen med eleverne.” 

”Den konkrete situation jeg tænker på jamen, der har vi netop 

håndteret det ved at prøv at snakke om den der medarbejder. 

Hvorfor er det lige pludselig altså? Hvorfor er det nu et 

problem? Jo faktisk har haft det her i rigtig mange uger. Hvorfor 

er det lige pludselig nu er et problem i sit skal fortsætte 3 uger 

mere? Altså tale med medarbejderne hvad er problemet? Kan vi 

kompensere det? Altså også tale med medarbejderne om kan vi 

kompensere det ved at prøve at tage nogle andre arbejdsopgaver 

fra dig som vi mener akut er mindre vigtig end at få vikar dække 

den her undervisning. Så det har vi gjort og så har vi også jamen 

talt med hinanden i ledelsesteamet om, hvilke muligheder har vi 

egentlig? Og overvejet, ok formelt altså med de varslingsregler 
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vi har og sådan noget i forhold til arbejdstid så kunne vi sige at 

hvis den her medarbejder insisterer på ikke at ville gøre det så 

har vi ikke nogen vikarer de næste 4 uger, men til gengæld kan 

vi sige om 4 uger, så har du det her vikariat. 

Altså så kunne man sådan set i sidste ende tvinge medarbejderen 

til det, men i det faldt er det faktisk lykkedes i samtaler med 

medarbejderen at lave en kompensering i forhold til at der er 

nogle andre arbejdsopgaver vedkommende har afgivet. 

Medarbejderen talte også med tillidsrepræsentanten, vi har talt 

med tillidsrepræsentanter, så der var meget kommunikation 

omkring det faktisk og jeg tror vi har fundet en løsning, som vi 

er glade for, og jeg håber også, at medarbejderen kan leve med 

det og ikke bare tænker, det er jeg nødt til.” 

 

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spændinger 

synliggøres og opretholdes. 

 

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i 

fælles løsninger. 

”Det som sagt altså vi får flere og flere opgaver centralt fremme 

end vi plejede, vi har også stadigvæk nogle opgaver, som bliver 

lavet decentralt. Det vil sige, lærerne laver opgaveforslag, så 

bliver en centret til ministeriet, og der bliver de så godkendt, og 

der bliver valgt mellem de forskellige forslag, som læreren er 

kommet med, hvilke opgaver eleverne så skal have. Sådan 

fungerer det også på de offentlige skoler hernede. Der er vores 

udfordringer jo selvfølgelig, at vores undervisningssprog er  

dansk, det vil sige opgaverne er på dansk, og der har vi faktisk 

en aftale med ministeriet, at jamen sådan er det, at de bliver lavet 

på dansk, og så må de forholde sig til det når de får de der 

opgaver på dansk. Men alligevel sker det at de henvender sig og 

siger, vi forstår ikke, hvad der står altså, men de har selv skrevet 

at de kommer på dansk, så er der nogle gange forskel mellem 



Side 121 af 160 

hvad skal man sige den praksis der bliver levet fra ministeriets 

side og den formelle status, som vi egentlig har aftalt.” 

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige 

hensyn afhængigt af konteksten. 

Transcendens Koden indfanger forsøg på at skabe nye forståelser eller 

praksisser, der overskrider paradokset. 

  

Empiridrevne koder fra interviews 

Nyt opståede koder Disse koder vil opføres når de opstår og er genkendt i mere en 

et interview 

Funktion af ledelsen 

Sammenarbejde ”Altså jeg tænker det er vigtigt at prøve at forstå, hvad er den 

motivation, hvad er ønsket, hvad er baggrunden? Hvad er 

problemet? For den samarbejdspartner, og uanset om det er en 

elev eller en lærer eller en ekstern, altså hvad er motivationen og 

hvad er egentlig problemet? 

Komme bagved og prøve at forstå det. Det er i hvert fald en ting, 

og et det andet er hvis der er sådan en spændingssituation, så 

funger vi som ledelsesteam tænker jeg, super tæt. Og det vil sige, 

at vi er meget hurtige til at sparre med hinanden og sige: Jeg har 

den her elev med det her problem eller Jeg har den her 

medarbejder med det her problem. Hvordan kan vi sammen prøve 

at finde ud af, hvordan vi kan håndtere det? Så det er altså både et 

forsøg på at forstå og selvfølgelig også gå ind på hvad et er de 

gerne vil, men også at bruge ledelsesteamet som et team hvor vi 

støtter hinanden.” 

 

Enkeltstående beslutninger 
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Beslutningstyper ”Så er der en blanding af lidt længere planlægning og så her og nu 

løsninger.” 

 

Positive og negative oplevelser fra lederne 

Succes på skolen 
 

Negative oplevelser 
 

Refleksioner om mindretallet 

   

 

Bilag 4C- Kodning af interviewet med Julie 

Teoridrevne koder 

Spændinger i 

mindretal/mindretalsskoler 

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til 

udtryk i den sekundære empiri 

Spændinger i grænseregioner 

Juridiske, institutionelle og 

regulative spændinger 

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale 

regler, krav eller administrative systemer skaber 

spændinger i skolens praksis. 

 ”Det jeg oplevede rigtig meget, da jeg kom ned til 

Sydslesvig, var jo at netop kravene og reglerne er er 

mange gange flere end de er i Danmark. Der er rigtig 

mange krav til for eksempel det jeg siger med 

dokumentation, det at jeg bruger så meget tid på 

dokumentation. Det er jo en eller et krav fra den tyske 
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politisk side at. Vi skal gemme stort set alt i 5 til 10 år og 

alt skal være dokumenteret fordi at i skal kunne bevise at 

vi har fulgt lovgivning og reglerne og alt sådan noget, så 

der er rigtig mange krav fra ministeriets side. Og det 

bliver jo så til krav fra skoleforening, fordi de selvfølgelig 

er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen. 

Så har vi også nogle flere krav omkring karakterer faktisk. 

Det oplever jeg både fra forældre og elever, at karakterer 

fylder rigtig meget i folks bevidsthed. Så det er ikke bare 

det der stilles der også krav til at de skal være 100% 

sikker på at de er givet rigtigt og man skal have det hele 

med og man skal have lavet alle de her klasseprøver der 

skal laves og alt sådan noget. Det er jo helt ukendt fra 

Danmark af at der er så stor fokus på karaktererne 

løbende. Så ja det tror jeg det er de to ting jeg  har tænkt 

over at der fylder rigtig meget.” 

 

Politiske og kulturelle 

forskelle 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

forskellige kulturelle værdier, normer eller nationale 

forståelser. 

”Der er rigtig stor forskel på de to ting og det bliver der 

ved med at være. I de første par år, jeg var hernede hvor 

jeg kom med min danske pædagogik og med min danske 

skolelov i rygsækken der sagde jeg hele tiden til cheferne 

her på skolen. Jeg sagde hele tiden jamen det må vi da 

kunne søge dispensation for, det må da kunne lade sig 

gøre, fordi det er det bedste for barnet og det kan da ikke 

passe at ministeriet skal spænde ben for så lade os da 

prøve det af. 

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det 

må vi ikke, det gør vi ikke. Det er imod lovgivningen 

altså. Den blev nævnt 170 gange hver gang jeg havde en 

god ide for hvordan vi kunne gøre det, så fik jeg at vide at 
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men, det kan ikke lade sig gøre for de Tyskland ikke så alt 

det. Når man driver dansk skole hernede ja og man 

forsøger at formidle dansk sprog og dansk kultur men man 

gør det jo i en tysk boks, som man kan være i og det er 

bare knap så dansk altså så er der stor forskel. Det er der 

virkelig.” 

”Så har jeg det næststørste problem. Det enormt meget 

sygefravær blandt lærere og jeg ved simpelthen ikke, 

hvordan jeg skal nedbringe det. Jeg mangler værktøjer til 

at nedbringe det. Der tyske system er også meget 

anderledes end det danske, hvor man i Danmark for 

eksempel ville kunne fyre en medarbejder, der har haft så 

og så mange sygedage, kan man det ikke hernede, så det 

fortsætter bare i en uendelighed, det er en stor 

udfordring.” 

 

Kultur, sprog og identitet 

Sproglig norm vs. praksis Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

ønsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige 

praksis. 

”Der oplever jeg i min stilling både inde på Duborg-

skolen i Flensborg, men også ovre på en lidt mindre skole 

og ovre på Sild. Der oplever jeg virkelig de store forskelle 

fra by til land og Dansk har det svært i mindretal, og det 

bliver jeg nødt til at sige både i Flensborg, men især ovre 

på Sild også. Det er ikke længere naturligt at alle taler 

dansk, når man vælger de danske skoler til i det danske 

mindretal, så er det ikke ensbetydende med, at man taler 

dansk. Eller at man kan dansk, at man forstår dansk.” 

”Så jamen vi taler jo dansk inde på Duborg-skolen, der 

taler alle medarbejdere jo dansk hele tiden til alle elever, 

men de taler tysk indbyrdes på gangene, og jeg har ladet 
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mig fortælle, at der i gamle dage gik lærerne rundt og 

rettede på eleverne, for eksempel i frikvartererne, hvis de 

talte tysk til hinanden, så fik de at vide hov hov husk nu 

det er en dansk skole. Det gør vi ikke længere.” 

”Og over på Sild for eksempel der er vi så langt til, at der 

faktisk også er børn, der taler tysk til os. Det gør de ikke 

herinde på duborg-skolen men det gør de over på Sild, så 

kommer de og siger et eller andet på tysk, og der skal vi 

hele tiden huske dem på at vi skal tale dansk her på skolen 

og vi har en del forældre som slet ikke forstår dansk. Så 

det er noget jeg kæmper med. Ja.” 

”Nej ikke konflikter det synes jeg ikke. Jeg synes vi 

oplever at de tackler det meget godt, at de har to sprog. 

Det falder meget naturligt egentlig både helt nede fra 

første klasse, og så nu har jeg dem jo som sagt fra første 

klasse og hele vejen op til 13.  Jeg synes ikke det volder 

konflikter på nogen måde” 

Kulturbevarelse og integration Koden anvendes ved sammeneksistens eller 

spændinger mellem fastholdelse af dansk kultur og 

integration i det tyske samfund. 

”Altså jeg tror for  det mindretal der sådan er,  det 

originale mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg 

det betyder ret meget, og jeg tror også de lægger mærke til 

det. Det er jo sådan noget som at holde adventsfest og 

synge danske sange, hele den måde vi er på en dansk 

skole, hvor vi ikke nødvendigvis siger herre og frue til 

hinanden. Og så tror jeg det er et helt bevidst valg, og jeg 

tror det betyder rigtig meget for sådan det originale 

mindretal. Men for de det nye mindretal som melder sig 

ind i det tror jeg ikke de tænker så meget over det, de ser 

en skole der er anderledes end den tyske, og det kan de 
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godt lide og thats it. Jeg tror ikke de tænker ret meget over 

at nå ja, og så lærer eleverne også et ekstra sprog, det er jo 

fedt. Men jeg tror ikke de tænker voldsomt meget over, at 

kulturen er meget anderledes, og at vi prøver på at 

formidle den danske kultur. Desværre.” 

Identitetsforhandling Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for 

danskhed eller tilhørsforhold.  

” Nej ikke konflikter det synes jeg ikke. Jeg synes vi 

oplever at de tackler det meget godt, at de har to sprog. 

Det falder meget naturligt egentlig både helt nede fra 

første klasse, og så nu har jeg dem jo som sagt fra første 

klasse og hele vejen op til 13.  Jeg synes ikke det volder 

konflikter på nogen måde, men jeg kunne forestille mig at 

en del af eleverne, når de så er færdige på Duborg-skolen 

og vælger et arbejde i det tyske flertal, så glemmer de 

også sproget igen. Altså det man kan jo se det på en del 

lærere, som selv kommer fra det danske mindretal og har 

gået på Duborg-skolen, så tager de til Haderslev og læser 

på seminariet, og så kommer de tilbage hertil, og der er en 

del af dem, der har været ude i det tyske system i en 

årrække og ligesom så har glemt det danske igen, men 

vender tilbage, og det kan man godt høre på dem. At så er 

der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres fritid.” 

Institutionelle og finansielle rammer 

Balancering mellem 

økonomisk ansvarlighed og 

andre formål 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

økonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre 

opgaver. 

”Så har jeg det næststørste problem. Det enormt meget 

sygefravær blandt lærere og jeg ved simpelthen ikke, 

hvordan jeg skal nedbringe det. Jeg mangler værktøjer til 
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at nedbringe det. Der tyske system er også meget 

anderledes end det danske, hvor man i Danmark for 

eksempel ville kunne fyre en medarbejder, der har haft så 

og så mange sygedage, kan man det ikke hernede, så det 

fortsætter bare i en uendelighed, det er en stor 

udfordring.” 

 

Særstatus som institutionelt 

spændingsfelt 

Koden anvendes til at identificere spændinger relateret 

til skolernes særlige juridiske status som både privat 

institution og offentligt finansieret mindretalsskole. 

”Jeg bliver altid upopulær hos lærerne når jeg siger det, 

men et er lidt et guldæg vi har hernede, vi får ressourcer 

både fra den tyske stat og fra den danske stat. 

Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver 

skåret nogle ting væk fra deres hverdag, som de er vant til 

at have både tidsmæssig personalemæssigt. Men 

pengemæssigt har vi det stadig bedre end skolerne har i 

Danmark.” 

Ressourceprioritering som 

værdiprioritering 

Koden indfanger situationer, hvor økonomiske 

beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige 

værdier og formål. 

”Ja præcis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen 

lige nu laver stramninger og sådan nogle ting. For 

eksempel vi må ikke bruge nær så meget tid og penge på 

vikardækning, og det betyder jo så for eksempel, at 

lærerne skal være to mand om at dække tre klasser, når der 

er en der er syg. Så ja det, det oplever jeg dagligt, at jeg er 

nødt til at gå ud og sige, at nu forringer jeg i virkeligheden 

den vare som i er vant til at have.” 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 
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Forskellige nationale 

digitaliseringsniveauer 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

danske og tyske digitale forventninger og 

infrastrukturer. 

Digitalisering som 

ledelsesopgave 

Koden anvendes til at identificere ledelsesmæssige 

opgaver i digital udvikling. 

”Og jeg arbejder rigtig meget med IT og det digitale, og 

det er nok mig der har mest styr på det i lærerkollegiet 

eller i ledelseskollegiet, så jeg dokumenterer, opretter, 

skriver ned sørger for at alt dokumentation er i orden” 

”Der er rigtig mange krav til for eksempel det jeg siger 

med dokumentation, det at jeg bruger så meget tid på 

dokumentation. Det er jo en eller et krav fra den tyske 

politisk side at. Vi skal gemme stort set alt i 5 til 10 år og 

alt skal være dokumenteret fordi at i skal kunne bevise at 

vi har fulgt lovgivning og reglerne og alt sådan noget, så 

der er rigtig mange krav fra ministeriets side. Og det 

bliver jo så til krav fra skoleforening, fordi de selvfølgelig 

er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen.” 

To styringslogikker 

Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af 

formalisering, dokumentation og statslige krav. 

”Det jeg oplevede rigtig meget, da jeg kom ned til 

Sydslesvig, var jo at netop kravene og reglerne er er 

mange gange flere end de er i Danmark.” 

”Så har vi også nogle flere krav omkring karakterer 

faktisk. Det oplever jeg både fra forældre og elever, at 

karakterer fylder rigtig meget i folks bevidsthed. Så det er 

ikke bare det der stilles der også krav til at de skal være 

100% sikker på at de er givet rigtigt og man skal have det 



Side 129 af 160 

hele med og man skal have lavet alle de her klasseprøver 

der skal laves og alt sådan noget. Det er jo helt ukendt fra 

Danmark af at der er så stor fokus på karaktererne 

løbende. Så ja det tror jeg det er de to ting jeg  har tænkt 

over at der fylder rigtig meget.” 

”Altså det kan ske selvfølgelig ske, et specifikt eksempel 

kunne være nogle børn, som kommer i klemme imellem 

lov og særhensyn, hvis de har nogle særlige behov eller et 

eller andet og de alligevel skal lave en ESA og forældrene 

siger jamen, kan det ikke lade sig gøre, at man får den på 

en anden måde? Kan man ikke få lov til at tage et 

fleksibelt år i 9. Klasse og tage det lidt roligt. Så må vi 

sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning er sådan 

og sådan og det forklarer vi dem selvfølgelig. Vi ville 

ønske, at vi kunne, og vi har undersøgt, om vi måtte, men 

det må vi desværre ikke. Men i langt de fleste tilfælde der 

er diskussionerne intern.” 

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi må 

lave om på timeplanen altså du ved den der med at man 

skal have 4 timer tysk og 4 timer matematik og 4 timer der 

i 7. 8. 9. klasse. Kunne man for eksempel kun havde 3 

timer matematik i 7, men så fik 5 timer i 9 fordi man skal 

til eksamen. Og den har vi diskuterer rigtig meget og har 

hele tiden fået at vide at nå, men det kan man ikke, fordi 

der er jo ligesom sådan en timetabel af en grund i 

Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at 

man bare skal have opnået et gennemsnitligt timetal inden 

man går ud af 9 for eksempel og så kan skolelederen selv 

flytte lidt rundt på tingene. Det har vi diskuteret rigtig 

meget og der har rigtig mange gange været nej nej nej. Så 

har jeg så fundet ud af i at på en lille skole der gør vi det 

jo rent faktisk til daglig, fordi i skal sammenlæse. 

Der er vi nødt til at lave lidt om på den der timetabellen, 
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fordi at ellers så kan vi ikke få tingene til at hænge 

sammen. Så gik jeg i gang med at undersøge, jamen hvis 

man må på de små skoler, hvorfor må man så ikke på de 

store skoler for eksempel? Og det viser sig så, at det må 

man rent faktisk godt. Det kom vi så også frem til. Jeg 

sagde til mine kollegaer, vi må rent faktisk godt gøre det. 

Men resultatet blev så, at man det ønsker vi ikke at gøre, 

fordi at det vi har nu jo kørt sådan siden Duborg-skolen 

blev skabt, skulle jeg lige til at sige, så det skal vi ikke til 

at lave om på. 

Så det kom der ikke så meget ud af det som kunne meldes 

ud.” 

Dansk værdibaseret logik Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker 

lederne godt kunne tænke sig. 

”Der er rigtig stor forskel på de to ting og det bliver der 

ved med at være. I de første par år, jeg var hernede hvor 

jeg kom med min danske pædagogik og med min danske 

skolelov i rygsækken der sagde jeg hele tiden til cheferne 

her på skolen. Jeg sagde hele tiden jamen det må vi da 

kunne søge dispensation for, det må da kunne lade sig 

gøre, fordi det er det bedste for barnet og det kan da ikke 

passe at ministeriet skal spænde ben for så lade os da 

prøve det af. 

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det 

må vi ikke, det gør vi ikke. Det er imod lovgivningen 

altså. Den blev nævnt 170 gange hver gang jeg havde en 

god ide for hvordan vi kunne gøre det, så fik jeg at vide at 

men, det kan ikke lade sig gøre for de Tyskland ikke så alt 

det. Når man driver dansk skole hernede ja og man 

forsøger at formidle dansk sprog og dansk kultur men man 

gør det jo i en tysk boks, som man kan være i og det er 
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bare knap så dansk altså så er der stor forskel. Det er der 

virkelig.” 

”Ja jeg kunne godt tænke mig at vi så barnet mere som 

barnet er i stedet for at skal følges regler. Altså at alle døde 

pine skal have en ESA eller en MSA at vi slynger 

karakterer ud hele tiden, selv til elever hvor vi godt kan se 

jamen det er svært det her. 

Jeg kunne godt tænke mig en mere hvad hedder sådan 

noget? Ja dansk tilgang til regler også som jeg sagde for 

lidt siden at det vi må kunne finde en vej her, der må være 

en dispensation vi må kunne gøre noget og det kan vi 

ikke. Altså det kunne jeg helt klart godt tænke mig at man 

fik lov til at læse lidt mellem linjerne i lovene.” 

Standardisering vs. fleksibilitet Koden anvendes ved spændinger mellem faste 

procedurer og lokale tilpasninger. 

”Og den danske kultur ligesådan, altså den der med at vi 

talte om for lidt tid siden med de der store krav til at alting 

skal være så kantet og det sker skåret ud i pap. Det gør det 

jo heller ikke dansk kultur. Dansk kultur er, at man tager 

det hele sådan lidt mere: Nå ja, vi finder en løsning, og vi 

skal nok anerkende at den danske pædagogik er lidt 

anderledes. Altså så jeg oplever, at den danske kultur det 

danske sprog har det svært lige for tiden i mindretallet. Vi 

kæmper med at opretholde dem faktisk.” 

Dokumentation 

vs. pædagogisk autonomi 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

målbarhed og professionel dømmekraft. 

”Så har vi også nogle flere krav omkring karakterer 

faktisk. Det oplever jeg både fra forældre og elever, at 

karakterer fylder rigtig meget i folks bevidsthed. Så det er 

ikke bare det der stilles der også krav til at de skal være 

100% sikker på at de er givet rigtigt og man skal have det 
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hele med og man skal have lavet alle de her klasseprøver 

der skal laves og alt sådan noget. Det er jo helt ukendt fra 

Danmark af at der er så stor fokus på karaktererne 

løbende. Så ja det tror jeg det er de to ting jeg  har tænkt 

over at der fylder rigtig meget.” 

 

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i 

den sekundære empiri 

Paradokskatalysator 

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begrænsede ressourcer 

såsom tid, økonomi eller personale. 

”Jamen min leder hverdag starter med at jeg altid hver eneste 

morgen laver vikardækning for begge skoler, både fællesskolen 

og for Sild danske skole.” 

”Ja præcis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen lige nu 

laver stramninger og sådan nogle ting. For eksempel vi må ikke 

bruge nær så meget tid og penge på vikardækning, og det 

betyder jo så for eksempel, at lærerne skal være to mand om at 

dække tre klasser, når der er en der er syg. Så ja det, det oplever 

jeg dagligt, at jeg er nødt til at gå ud og sige, at nu forringer jeg i 

virkeligheden den vare som i er vant til at have.” 

”Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver 

skåret nogle ting væk fra deres hverdag, som de er vant til at 

have både tidsmæssig personalemæssigt. Men pengemæssigt har 

vi det stadig bedre end skolerne har i Danmark.” 

”Så har jeg det næststørste problem. Det enormt meget 

sygefravær blandt lærere og jeg ved simpelthen ikke, hvordan 

jeg skal nedbringe det. Jeg mangler værktøjer til at nedbringe 

det. Der tyske system er også meget anderledes end det danske, 



Side 133 af 160 

hvor man i Danmark for eksempel ville kunne fyre en 

medarbejder, der har haft så og så mange sygedage, kan man det 

ikke hernede, så det fortsætter bare i en uendelighed, det er en 

stor udfordring.” 

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller 

organisatoriske ændringer. 

”men jeg kunne forestille mig at en del af eleverne, når de så er 

færdige på Duborg-skolen og vælger et arbejde i det tyske 

flertal, så glemmer de også sproget igen. Altså det man kan jo se 

det på en del lærere, som selv kommer fra det danske mindretal 

og har gået på Duborg-skolen, så tager de til Haderslev og læser 

på seminariet, og så kommer de tilbage hertil, og der er en del af 

dem, der har været ude i det tyske system i en årrække og 

ligesom så har glemt det danske igen, men vender tilbage, og det 

kan man godt høre på dem. 

At så er der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres 

fritid.” 

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi må lave om 

på timeplanen altså du ved den der med at man skal have 4 timer 

tysk og 4 timer matematik og 4 timer der i 7. 8. 9. klasse. Kunne 

man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men så fik 5 

timer i 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer 

rigtig meget og har hele tiden fået at vide at nå, men det kan man 

ikke, fordi der er jo ligesom sådan en timetabel af en grund i 

Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man 

bare skal have opnået et gennemsnitligt timetal inden man går ud 

af 9 for eksempel og så kan skolelederen selv flytte lidt rundt på 

tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig 

mange gange været nej nej nej. Så har jeg så fundet ud af i at på 

en lille skole der gør vi det jo rent faktisk til daglig, fordi i skal 

sammenlæse. 

Der er vi nødt til at lave lidt om på den der timetabellen, fordi at 
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ellers så kan vi ikke få tingene til at hænge sammen. Så gik jeg i 

gang med at undersøge, jamen hvis man må på de små skoler, 

hvorfor må man så ikke på de store skoler for eksempel? Og det 

viser sig så, at det må man rent faktisk godt. Det kom vi så også 

frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi må rent faktisk godt 

gøre det. Men resultatet blev så, at man det ønsker vi ikke at 

gøre, fordi at det vi har nu jo kørt sådan siden Duborg-skolen 

blev skabt, skulle jeg lige til at sige, så det skal vi ikke til at lave 

om på. Så det kom der ikke så meget ud af det som kunne 

meldes ud.” 

”Jamen måske tanken om det danske mindretal eller om vi 

overhovedet skal være så danske, som vi var engang altså det er  

en ting drejer meget rundt ind i mit hoved lige for tiden. Det er 

det der med at vi vil så gerne tale dansk og have den danske 

kultur med, men er tiden måske løbet fra det? Altså det var 

engang at det var sådan, at alle i det danske mindretal talte dansk 

og de var jo i bund og grund et eller andet sted danskere, som 

var var havnet syd for grænsen. Men det har ændret sig det er det 

ikke længere. Så skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller 

skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget væsentlig, 

fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et formål, som vi har 

fået givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde 

alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der 

kommer flere og flere tyskere ind i vores forening som så gør det 

virkelig, virkelig svært og hvis de tyskere ikke kommer ind i 

vores forening, så var vi måske for længst gået konkurs. 

Det er måske en del at man skal tænke med om, det danske 

mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med 

at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange 

år.” 

Pluralitet Koden identificerer tilstedeværelsen af forskellige værdier, 

interesser eller logikker. 
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”Der er rigtig mange krav til for eksempel det jeg siger med 

dokumentation, det at jeg bruger så meget tid på dokumentation. 

Det er jo en eller et krav fra den tyske politisk side at. Vi skal 

gemme stort set alt i 5 til 10 år og alt skal være dokumenteret 

fordi at i skal kunne bevise at vi har fulgt lovgivning og reglerne 

og alt sådan noget, så der er rigtig mange krav fra ministeriets 

side. Og det bliver jo så til krav fra skoleforening, fordi de 

selvfølgelig er ansvarlige for, at vi opretholder lovgivningen.” 

”Altså jeg tror for  det mindretal der sådan er,  det originale 

mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg det betyder ret 

meget, og jeg tror også de lægger mærke til det. Det er jo sådan 

noget som at holde adventsfest og synge danske sange, hele den 

måde vi er på en dansk skole, hvor vi ikke nødvendigvis siger 

herre og frue til hinanden. Og så tror jeg det er et helt bevidst 

valg, og jeg tror det betyder rigtig meget for sådan det originale 

mindretal. Men for de det nye mindretal som melder sig ind i det 

tror jeg ikke de tænker så meget over det, de ser en skole der er 

anderledes end den tyske, og det kan de godt lide og thats it. Jeg 

tror ikke de tænker ret meget over at nå ja, og så lærer eleverne 

også et ekstra sprog, det er jo fedt. Men jeg tror ikke de tænker 

voldsomt meget over, at kulturen er meget anderledes, og at vi 

prøver på at formidle den danske kultur. Desværre.” 

”Der er rigtig stor forskel på de to ting og det bliver der ved med 

at være. I de første par år, jeg var hernede hvor jeg kom med min 

danske pædagogik og med min danske skolelov i rygsækken der 

sagde jeg hele tiden til cheferne her på skolen. Jeg sagde hele 

tiden jamen det må vi da kunne søge dispensation for, det må da 

kunne lade sig gøre, fordi det er det bedste for barnet og det kan 

da ikke passe at ministeriet skal spænde ben for så lade os da 

prøve det af. 

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det må vi 

ikke, det gør vi ikke. Det er imod lovgivningen altså. Den blev 

nævnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi 
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kunne gøre det, så fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig 

gøre for de Tyskland ikke så alt det. Når man driver dansk skole 

hernede ja og man forsøger at formidle dansk sprog og dansk 

kultur men man gør det jo i en tysk boks, som man kan være i og 

det er bare knap så dansk altså så er der stor forskel. Det er der 

virkelig.” 

”Altså det kan ske selvfølgelig ske, et specifikt eksempel kunne 

være nogle børn, som kommer i klemme imellem lov og 

særhensyn, hvis de har nogle særlige behov eller et eller andet og 

de alligevel skal lave en ESA og forældrene siger jamen, kan det 

ikke lade sig gøre, at man får den på en anden måde? Kan man 

ikke få lov til at tage et fleksibelt år i 9. Klasse og tage det lidt 

roligt. Så må vi sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning 

er sådan og sådan og det forklarer vi dem selvfølgelig. Vi ville 

ønske, at vi kunne, og vi har undersøgt, om vi måtte, men det må 

vi desværre ikke. Men i langt de fleste tilfælde der er 

diskussionerne intern.” 

Paradokstyper 

Organiseringsparadokser Koden anvendes ved spændinger relateret til struktur, 

styring og koordinering. 

”Der er rigtig stor forskel på de to ting og det bliver der ved med 

at være. I de første par år, jeg var hernede hvor jeg kom med min 

danske pædagogik og med min danske skolelov i rygsækken der 

sagde jeg hele tiden til cheferne her på skolen. Jeg sagde hele 

tiden jamen det må vi da kunne søge dispensation for, det må da 

kunne lade sig gøre, fordi det er det bedste for barnet og det kan 

da ikke passe at ministeriet skal spænde ben for så lade os da 

prøve det af. 

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det må vi 

ikke, det gør vi ikke. Det er imod lovgivningen altså. Den blev 

nævnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi 
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kunne gøre det, så fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig 

gøre for de Tyskland ikke så alt det. Når man driver dansk skole 

hernede ja og man forsøger at formidle dansk sprog og dansk 

kultur men man gør det jo i en tysk boks, som man kan være i og 

det er bare knap så dansk altså så er der stor forskel. Det er der 

virkelig.” 

”Så har jeg det næststørste problem. Det enormt meget 

sygefravær blandt lærere og jeg ved simpelthen ikke, hvordan 

jeg skal nedbringe det. Jeg mangler værktøjer til at nedbringe 

det. Der tyske system er også meget anderledes end det danske, 

hvor man i Danmark for eksempel ville kunne fyre en 

medarbejder, der har haft så og så mange sygedage, kan man det 

ikke hernede, så det fortsætter bare i en uendelighed, det er en 

stor udfordring.” 

Performanceparadokser Koden indfanger spændinger mellem forskellige 

succeskriterier og mål. 

”Ja jeg kunne godt tænke mig at vi så barnet mere som barnet er 

i stedet for at skal følges regler. Altså at alle døde pine skal have 

en ESA eller en MSA at vi slynger karakterer ud hele tiden, selv 

til elever hvor vi godt kan se jamen det er svært det her. 

Jeg kunne godt tænke mig en mere hvad hedder sådan noget? Ja 

dansk tilgang til regler også som jeg sagde for lidt siden at det vi 

må kunne finde en vej her, der må være en dispensation vi må 

kunne gøre noget og det kan vi ikke. Altså det kunne jeg helt 

klart godt tænke mig at man fik lov til at læse lidt mellem 

linjerne i lovene.” 

”Altså det kan ske selvfølgelig ske, et specifikt eksempel kunne 

være nogle børn, som kommer i klemme imellem lov og 

særhensyn, hvis de har nogle særlige behov eller et eller andet og 

de alligevel skal lave en ESA og forældrene siger jamen, kan det 

ikke lade sig gøre, at man får den på en anden måde? Kan man 
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ikke få lov til at tage et fleksibelt år i 9. Klasse og tage det lidt 

roligt. Så må vi sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning 

er sådan og sådan og det forklarer vi dem selvfølgelig. Vi ville 

ønske, at vi kunne, og vi har undersøgt, om vi måtte, men det må 

vi desværre ikke. Men i langt de fleste tilfælde der er 

diskussionerne intern.” 

Tilhørsparadokser Koden identificerer spændinger relateret til identitet, 

loyalitet og tilknytning. 

”Der oplever jeg i min stilling både inde på Duborg-skolen i 

Flensborg, men også ovre på en lidt mindre skole og ovre på 

Sild. Der oplever jeg virkelig de store forskelle fra by til land og 

Dansk har det svært i mindretal, og det bliver jeg nødt til at sige 

både i Flensborg, men især ovre på Sild også. Det er ikke 

længere naturligt at alle taler dansk, når man vælger de danske 

skoler til i det danske mindretal, så er det ikke ensbetydende 

med, at man taler dansk. Eller at man kan dansk, at man forstår 

dansk.” 

”Og hvordan opretholder vi den? Så jamen vi taler jo dansk inde 

på Duborg-skolen, der taler alle medarbejdere jo dansk hele 

tiden til alle elever, men de taler tysk indbyrdes på gangene, og 

jeg har ladet mig fortælle, at der i gamle dage gik lærerne rundt 

og rettede på eleverne, for eksempel i frikvartererne, hvis de talte 

tysk til hinanden, så fik de at vide hov hov husk nu det er en 

dansk skole. Det gør vi ikke længere. 

Og over på Sild for eksempel der er vi så langt til, at der faktisk 

også er børn, der taler tysk til os. Det gør de ikke herinde på 

skolen men det gør de over på Sild, så kommer de og siger et 

eller andet på tysk, og der skal vi hele tiden huske dem på at vi 

skal tale dansk her på skolen og vi har en del forældre som slet 

ikke forstår dansk. 

Så det er noget jeg kæmper med. Ja.” 
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”Altså jeg tror for  det mindretal der sådan er,  det originale 

mindretal eller hvad vi nu skal sige. Der tror jeg det betyder ret 

meget, og jeg tror også de lægger mærke til det. Det er jo sådan 

noget som at holde adventsfest og synge danske sange, hele den 

måde vi er på en dansk skole, hvor vi ikke nødvendigvis siger 

herre og frue til hinanden. Og så tror jeg det er et helt bevidst 

valg, og jeg tror det betyder rigtig meget for sådan det originale 

mindretal.  Men for de det nye mindretal som melder sig ind i 

det tror jeg ikke de tænker så meget over det, de ser en skole der 

er anderledes end den tyske, og det kan de godt lide og thats it. 

Jeg tror ikke de tænker ret meget over at nå ja, og så lærer 

eleverne også et ekstra sprog, det er jo fedt. Men jeg tror ikke de 

tænker voldsomt meget over, at kulturen er meget anderledes, og 

at vi prøver på at formidle den danske kultur. Desværre.” 

”men jeg kunne forestille mig at en del af eleverne, når de så er 

færdige på Duborg-skolen og vælger et arbejde i det tyske 

flertal, så glemmer de også sproget igen. Altså det man kan jo se 

det på en del lærere, som selv kommer fra det danske mindretal 

og har gået på Duborg-skolen, så tager de til Haderslev og læser 

på seminariet, og så kommer de tilbage hertil, og der er en del af 

dem, der har været ude i det tyske system i en årrække og 

ligesom så har glemt det danske igen, men vender tilbage, og det 

kan man godt høre på dem. 

At så er der kommet rigtig meget tysk med ind over i deres 

fritid.” 

”Jamen måske tanken om det danske mindretal eller om vi 

overhovedet skal være så danske, som vi var engang altså det er  

en ting drejer meget rundt ind i mit hoved lige for tiden. Det er 

det der med at vi vil så gerne tale dansk og have den danske 

kultur med, men er tiden måske løbet fra det? Altså det var 

engang at det var sådan, at alle i det danske mindretal talte dansk 

og de var jo i bund og grund et eller andet sted danskere, som 

var var havnet syd for grænsen. Men det har ændret sig det er det 
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ikke længere. Så skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller 

skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget væsentlig, 

fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et formål, som vi har 

fået givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde 

alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der 

kommer flere og flere tyskere ind i vores forening som så gør det 

virkelig, virkelig svært og hvis de tyskere ikke kommer ind i 

vores forening, så var vi måske for længst gået konkurs. 

Det er måske en del at man skal tænke med om, det danske 

mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med 

at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange 

år.” 

Læringsparadokser Koden anvendes ved spændinger mellem stabilitet og 

forandring. 

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi må lave om 

på timeplanen altså du ved den der med at man skal have 4 timer 

tysk og 4 timer matematik og 4 timer der i 7. 8. 9. klasse. Kunne 

man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men så fik 5 

timer i 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer 

rigtig meget og har hele tiden fået at vide at nå, men det kan man 

ikke, fordi der er jo ligesom sådan en timetabel af en grund i 

Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man 

bare skal have opnået et gennemsnitligt timetal inden man går ud 

af 9 for eksempel og så kan skolelederen selv flytte lidt rundt på 

tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig 

mange gange været nej nej nej. Så har jeg så fundet ud af i at på 

en lille skole der gør vi det jo rent faktisk til daglig, fordi i skal 

sammenlæse. 

Der er vi nødt til at lave lidt om på den der timetabellen, fordi at 

ellers så kan vi ikke få tingene til at hænge sammen. Så gik jeg i 

gang med at undersøge, jamen hvis man må på de små skoler, 

hvorfor må man så ikke på de store skoler for eksempel? Og det 
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viser sig så, at det må man rent faktisk godt. Det kom vi så også 

frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi må rent faktisk godt 

gøre det. Men resultatet blev så, at man det ønsker vi ikke at 

gøre, fordi at det vi har nu jo kørt sådan siden Duborg-skolen 

blev skabt, skulle jeg lige til at sige, så det skal vi ikke til at lave 

om på. 

Så det kom der ikke så meget ud af det som kunne meldes ud.” 

Paradokstaktikker 

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn 

håndteres hver for sig. 

 

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres 

frem for en anden. 

 ”Ja præcis, og det er jo som sagt fordi skoleforeningen lige nu 

laver stramninger og sådan nogle ting. For eksempel vi må ikke 

bruge nær så meget tid og penge på vikardækning, og det 

betyder jo så for eksempel, at lærerne skal være to mand om at 

dække tre klasser, når der er en der er syg. Så ja det, det oplever 

jeg dagligt, at jeg er nødt til at gå ud og sige, at nu forringer jeg i 

virkeligheden den vare som i er vant til at have.” 

”Der er rigtig stor forskel på de to ting og det bliver der ved med 

at være. I de første par år, jeg var hernede hvor jeg kom med min 

danske pædagogik og med min danske skolelov i rygsækken der 

sagde jeg hele tiden til cheferne her på skolen. Jeg sagde hele 

tiden jamen det må vi da kunne søge dispensation for, det må da 

kunne lade sig gøre, fordi det er det bedste for barnet og det kan 

da ikke passe at ministeriet skal spænde ben for så lade os da 

prøve det af. 

Men jeg fik hele tiden at vide jamen det kan vi ikke, det må vi 

ikke, det gør vi ikke. Det er imod lovgivningen altså. Den blev 

nævnt 170 gange hver gang jeg havde en god ide for hvordan vi 
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kunne gøre det, så fik jeg at vide at men, det kan ikke lade sig 

gøre for de Tyskland ikke så alt det. Når man driver dansk skole 

hernede ja og man forsøger at formidle dansk sprog og dansk 

kultur men man gør det jo i en tysk boks, som man kan være i og 

det er bare knap så dansk altså så er der stor forskel. Det er der 

virkelig.” 

 

Neutralisering Koden indfanger forsøg på kompromisser mellem 

modstridende hensyn. 

”Eleverne for noget anderledes undervisning, og der bliver 

skåret nogle ting væk fra deres hverdag, som de er vant til at 

have både tidsmæssig personalemæssigt. Men pengemæssigt har 

vi det stadig bedre end skolerne har i Danmark.” 

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spændinger 

synliggøres og opretholdes. 

”Men vi holder os til tysk lovgivning til punkt og prikke, fordi vi 

ikke rigtig vil manøvrere i det altså der er vi jo også forskellige i 

og med jeg kommer fra det danske system, så er jeg måske lidt 

mere risikovillig end nogen af mine kollegaer, som er opvokset i 

det tyske system.” 

”En diskussion vi har haft for nylig, er i hvorvidt vi må lave om 

på timeplanen altså du ved den der med at man skal have 4 timer 

tysk og 4 timer matematik og 4 timer der i 7. 8. 9. klasse. Kunne 

man for eksempel kun havde 3 timer matematik i 7, men så fik 5 

timer i 9 fordi man skal til eksamen. Og den har vi diskuterer 

rigtig meget og har hele tiden fået at vide at nå, men det kan man 

ikke, fordi der er jo ligesom sådan en timetabel af en grund i 

Tyskland. Og i Danmark der har man jo den regel om at man 

bare skal have opnået et gennemsnitligt timetal inden man går ud 

af 9 for eksempel og så kan skolelederen selv flytte lidt rundt på 

tingene. Det har vi diskuteret rigtig meget og der har rigtig 

mange gange været nej nej nej. Så har jeg så fundet ud af i at på 
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en lille skole der gør vi det jo rent faktisk til daglig, fordi i skal 

sammenlæse. 

Der er vi nødt til at lave lidt om på den der timetabellen, fordi at 

ellers så kan vi ikke få tingene til at hænge sammen. Så gik jeg i 

gang med at undersøge, jamen hvis man må på de små skoler, 

hvorfor må man så ikke på de store skoler for eksempel? Og det 

viser sig så, at det må man rent faktisk godt. Det kom vi så også 

frem til. Jeg sagde til mine kollegaer, vi må rent faktisk godt 

gøre det. Men resultatet blev så, at man det ønsker vi ikke at 

gøre, fordi at det vi har nu jo kørt sådan siden Duborg-skolen 

blev skabt, skulle jeg lige til at sige, så det skal vi ikke til at lave 

om på. Så det kom der ikke så meget ud af det som kunne 

meldes ud.” 

 

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i 

fælles løsninger. 

 

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige 

hensyn afhængigt af konteksten. 

Transcendens Koden indfanger forsøg på at skabe nye forståelser eller 

praksisser, der overskrider paradokset. 

”Jamen måske tanken om det danske mindretal eller om vi 

overhovedet skal være så danske, som vi var engang altså det er  

en ting drejer meget rundt ind i mit hoved lige for tiden. Det er 

det der med at vi vil så gerne tale dansk og have den danske 

kultur med, men er tiden måske løbet fra det? Altså det var 

engang at det var sådan, at alle i det danske mindretal talte dansk 

og de var jo i bund og grund et eller andet sted danskere, som 

var var havnet syd for grænsen. Men det har ændret sig det er det 

ikke længere. Så skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller 

skal vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget væsentlig, 
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fordi her som ledelse der har vi jo ligesom et formål, som vi har 

fået givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde 

alt det her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der 

kommer flere og flere tyskere ind i vores forening som så gør det 

virkelig, virkelig svært og hvis de tyskere ikke kommer ind i 

vores forening, så var vi måske for længst gået konkurs. 

Det er måske en del at man skal tænke med om, det danske 

mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med 

at opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange 

år.” 

Empiridrevne koder fra interviews 

Nyt opståede koder Disse koder vil opføres når de opstår og er genkendt i mere en 

et interview 

Funktion af ledelsen 

Sammenarbejde ”Altså som ledelsesteam, der diskuterer vi det her rigtig meget 

faktisk. Vi har ledelsesmøder en gang om ugen, og der er 

jævnligt, at der kommer ting op, hvor vi diskuterer. Kunne vi ikke 

finde en løsning? Hvor vi, hvor vi ligesom kan finde et 

kompromis med udfordringen, fordi det så bliver til det bedste for 

barnet eller for eleven. Så i ledelsesteamet diskuterer vi det rigtig 

meget.” 

 

Enkeltstående beslutninger 
 

Beslutningstyper “Nej, det gør vi nok ikke tænker jeg altså, alle de diskussioner vi 

har for at prøve at finde frem til det rigtige kompromis mellem 

dansk og tysk, dem tror jeg nok vi  holder internt, og så melder vi 

kun det ud som de så ender med at blive beslutningen. Altså det 

kan ske selvfølgelig ske, et specifikt eksempel kunne være nogle 

børn, som kommer i klemme imellem lov og særhensyn, hvis de 
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har nogle særlige behov eller et eller andet og de alligevel skal 

lave en ESA og forældrene siger jamen, kan det ikke lade sig 

gøre, at man får den på en anden måde? Kan man ikke få lov til at 

tage et fleksibelt år i 9. Klasse og tage det lidt roligt. Så må vi 

sige det kan man ikke fordi den tyske lovgivning er sådan og 

sådan og det forklarer vi dem selvfølgelig. Vi ville ønske, at vi 

kunne, og vi har undersøgt, om vi måtte, men det må vi desværre 

ikke. Men i langt de fleste tilfælde der er diskussionerne intern.” 

Positive og negative oplevelser fra lederne 

Succes på skolen ”Men der hvor jeg så føler, at jeg er lykkes rigtig godt med noget, 

det er når jeg kan se at lærerne eller eleverne smiler og er glade 

og griber de rammer, man giver dem. 

Det er der hvor jeg kan mærke, at jeg lykkes, når jeg kan se at ok 

den her ide jeg havde nu eller det jeg fik sat i gang her nu, den 

ramme jeg skabte den blev taget med det samme og blev ført ud i 

livet og har gavnet både lærere og elever. 

Det er lidt det der får det der er mit benzin på en eller anden 

måde. Det vil jeg rigtig  gerne skabe sådan nogle rammer.” 

Negative oplevelser ”Altså det mest udfordrende er helt klart det voksende antal 

elever der mistrives altså af en eller anden form for psykisk 

udfordringer eller noget og hvordan rummer vi det her i det tyske 

system? Det er virkelig svært. Altså virkelig, virkelig svært for de 

her unge mennesker. Jeg ved jo, hele samfundet har jo en af 

udfordringerne med, at der kommer flere og flere af den slags 

unge mennesker, som har det svært i livet. Men jeg synes at det 

virkelig er svært for mig. Det gør ondt i mit hjerte at se, hvordan 

vi ikke rigtig kan hjælpe dem, og vi kan ikke tilbyde dem noget. 

Det er nok det største problem.” 

Refleksioner om mindretallet 
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 ”Jamen måske tanken om det danske mindretal eller om vi 

overhovedet skal være så danske, som vi var engang altså det er  

en ting drejer meget rundt ind i mit hoved lige for tiden. Det er 

det der med at vi vil så gerne tale dansk og have den danske 

kultur med, men er tiden måske løbet fra det? Altså det var 

engang at det var sådan, at alle i det danske mindretal talte dansk 

og de var jo i bund og grund et eller andet sted danskere, som var 

var havnet syd for grænsen. Men det har ændret sig det er det ikke 

længere. Så skal vi blive ved med at holde fast i noget, eller skal 

vi forandre os med tiden. Det synes jeg er meget væsentlig, fordi 

her som ledelse der har vi jo ligesom et formål, som vi har fået 

givet af skoleforeningen, der siger jamen vi skal opretholde alt det 

her. Men skal vi det, kan vi blive ved med det, fordi der kommer 

flere og flere tyskere ind i vores forening som så gør det virkelig, 

virkelig svært og hvis de tyskere ikke kommer ind i vores 

forening, så var vi måske for længst gået konkurs. 

Det er måske en del at man skal tænke med om, det danske 

mindretal og skolerne i det danske mindretal kan blive ved med at 

opretholde den samme danskhed, som de har gjort i mange år.” 

 

Bilag 4D- Kodning af interviewet med Lasse 

Teoridrevne koder 

Spændinger i 

mindretal/mindretalsskoler 

Beskrivelses af, hvordan koderne kan komme til 

udtryk i den sekundære empiri 

Spændinger i grænseregioner 

Juridiske, institutionelle og 

regulative spændinger 

Koden indfanger situationer, hvor forskellige nationale 

regler, krav eller administrative systemer skaber 

spændinger i skolens praksis. 
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Politiske og kulturelle 

forskelle 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

forskellige kulturelle værdier, normer eller nationale 

forståelser. 

”Det er også noget med undervisning, at vi prøver at 

implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser 

nord for grænsen, som vi som vi faktisk godt kunne tænke 

os hernede, selvom den nogle gange ikke rigtigt passede 

til de rammer vi egentlig skal følge hernede. Men der 

prøver vi også at tænke kreativt og prøve at tænke dansk 

kultur med ind i vores hverdag.” 

Kultur, sprog og identitet 

Sproglig norm vs. praksis Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

ønsket om korrekt dansk og den faktiske sproglige 

praksis. 

”Der taler de alle sammen dansk ellers ville de jo heller 

ikke være kommet så langt kan man sige. Og jeg oplever 

det nogle gange, når jeg skal snakke med forældrene, at 

der er nogle forældre der ikke kan tale dansk, og så kan 

det selvfølgelig være, at den anden forældre faktisk kan 

tale dansk. Men så får jeg fat i den der taler tysk det kan 

selvfølgelig godt være, men det er en problematik der er 

ved at blive lidt større.” 

Kulturbevarelse og integration Koden anvendes ved sammeneksistens eller 

spændinger mellem fastholdelse af dansk kultur og 

integration i det tyske samfund. 

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker så prøver jeg at 

efterleve de forudsætninger vi så har i skoleforeningen 

nemlig at fremme dansk kultur, det gør jeg for eksempel 

ved at insistere på, at samtaler foregår på dansk. Og det 

skal gavnligt nærmest dagligt, at elever spørger, om vi kan 
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have en samtale på tysk, og så interesserer jeg på nej. Den 

har vi faktisk på dansk. Og så kan det godt være at der er 

nogle ord ind imellem hvor du lige skal hoppe over i det 

tyske, men den foregår på dansk.” 

”Og så har vi nogle passende traditioner for eksempel når 

3g er færdige og har fået hue på. Det er jo også meget 

dansk kultur kan man sige, men så går vi over til det 

danske konsulat og får snakket med generalkonsulen og 

det er sådan nogle ting, som jeg synes er er vigtige at 

bibeholde for netop at markere at vi er faktisk lidt noget 

særligt. Når der er runde fødselsdag, så hejser vi det 

danske flag. Prøver at gøre det synligt i vores hverdag. 

Det ved du godt selv er svært for mange af vores elever, 

sådan måske virkelig forstået hvad der egentlig sker, fordi 

selvfølgelig de lever i en tysk hverdag. 

Hernede i Flensborg taler de fleste tysk til hinanden, men 

trods alt prøver vi at implementere den danske kultur så 

meget som muligt og leve den så meget som muligt.” 

 

Identitetsforhandling Koden indfanger beskrivelser af forskellige former for 

danskhed eller tilhørsforhold.  

 

 

Institutionelle og finansielle rammer 

Balancering mellem 

økonomisk ansvarlighed og 

andre formål 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

økonomiske prioriteringer og mindretalsskolens andre 

opgaver. 

”Ja. Når jeg sådan kigger på tilbage på de sidste fem til 

seks år har vi nærmest dagligt prøvet at finde vikariater i 

det i den daglige i hverdage. Når der er en kollegaer der 

har meldt sig syg kl. 07:00, så har vi prøvet at finde 
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kollega der kunne træde ind i stedet for andet end en 

fagkollegaer eller en der har klassen eller gruppen.” 

”Det er vi stort set holder op med, og det skyldes 

økonomiske rammer. Vi har simpelthen ikke råd til at 

dække alle de timer med en ekstraudgifter, der følger med, 

så en konsekvens af det er, at eleverne oplever meget mere 

flere ubetjente timer, end de måske før har oplevet. Det er 

i hvert fald et konkret eksempel, vil jeg sige.” 

Særstatus som institutionelt 

spændingsfelt 

Koden anvendes til at identificere spændinger relateret 

til skolernes særlige juridiske status som både privat 

institution og offentligt finansieret mindretalsskole. 

Ressourceprioritering som 

værdiprioritering 

Koden indfanger situationer, hvor økonomiske 

beslutninger samtidig bliver valg mellem forskellige 

værdier og formål. 

 

 

Digitalisering og organisatoriske vilkår 

Forskellige nationale 

digitaliseringsniveauer 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

danske og tyske digitale forventninger og 

infrastrukturer. 

Digitalisering som 

ledelsesopgave 

Koden anvendes til at identificere ledelsesmæssige 

afvejninger i digital udvikling. 

To styringslogikker 

Tysk reguleringslogik Koden anvendes til at identificere beskrivelser af 

formalisering, dokumentation og statslige krav. 
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”Ja, det ville vi jo i princippet også kunne hernede, altså 

konkret det eksempel der er det egentlig ikke så meget 

dansk eller tysk tradition eller pædagogik, der står i vejen, 

for det er jo i princippet den overenskomst, som vi 

arbejder under hernede, der gør det lidt svært at 

simpelthen at bryde op med skemaet, fordi hvis vi tog ind 

eller andet tysk skole syd for grænsen, så så ville man jo 

godt kunne bryde skema op. 

Man må godt kunne tænke i lidt mere åbne baner og 

rammer. Det er faktisk noget, der er en udfordring lige 

præcis her med Duborg-skole og den overenskomst, som 

vi arbejder under.” 

Dansk værdibaseret logik Koden indfanger beskrivelser af de danske logikker 

lederne godt kunne tænke sig. 

”Konkret havde jeg en samtale med en kollega i går, hvor 

det handler om læsevejledning, som i Danmark er noget 

større end i Tyskland, og der vil vi jo så som dansk skole 

gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for 

grænsen. Men samtidig har vi jo en økonomisk ramme 

hernede og også begrænsninger i tilskuddet syd for 

grænsen, og det vil være sådan et konkret eksempel på 

hvordan der kan være ja, politiske økonomiske 

udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode ideer, 

synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange 

bliver nødt til at tænke lidt kreativt.” 

”Det er også noget med undervisning, at vi prøver at 

implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser 

nord for grænsen, som vi som vi faktisk godt kunne tænke 

os hernede, selvom den nogle gange ikke rigtigt passede 

til de rammer vi egentlig skal følge hernede. Men der 
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prøver vi også at tænke kreativt og prøve at tænke dansk 

kultur med ind i vores hverdag.” 

Standardisering vs. fleksibilitet Koden anvendes ved spændinger mellem faste 

procedurer og lokale tilpasninger. 

”Vi arbejder jo med sådan en fagramme i alle fag. Det 

hedder forhåndsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad 

målene er, og hvad man skal have noget undervejs for at 

nå de mål. Det kan jeg sådan set godt lide, og vi har noget 

lignende nord for grænsen også. Men der er vi måske lidt 

mere detaljerede hernede. Og det kan selvfølgelig være en 

hjælp. Få masser af inputs, masser af ideer og konkrete 

eksempler. Men det kan også være en begrænsning, hvis 

man nu ikke kan nå det, man egentlig har lyst til. Nogle 

vigtige emner, som man selv synes er vigtige, men som så 

bare ikke, kan være en del af den planlægning, man har.” 

Dokumentation 

vs. pædagogisk autonomi 

Koden anvendes til at identificere spændinger mellem 

målbarhed og professionel dømmekraft. 

 

 

Paradoksledelse En beskrivelse af, hvordan koderne kan komme til udtryk i 

den sekundære empiri 

Paradokskatalysator 

Knaphed Koden anvendes ved beskrivelser af begrænsede ressourcer 

såsom tid, økonomi eller personale. 

”Når jeg tænker på ledelsesopgaven, så starter det typisk med, at 

vi kigger på personalefravær om morgenen prøver at finde 
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løsninger. Nogle gange skal der findes løsninger, andre gange 

løser problemerne jo sig selv, men vi kigger i hvert fald på det.” 

”Ja. Når jeg sådan kigger på tilbage på de sidste fem til seks år 

har vi nærmest dagligt prøvet at finde vikariater i det i den 

daglige i hverdage. Når der er en kollegaer der har meldt sig syg 

kl. 07:00, så har vi prøvet at finde kollega der kunne træde ind i 

stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller 

gruppen. 

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes økonomiske 

rammer. Vi har simpelthen ikke råd til at dække alle de timer 

med en ekstraudgifter, der følger med, så en konsekvens af det 

er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de 

måske før har oplevet. Det er i hvert fald et konkret eksempel, 

vil jeg sige.” 

Forandring Koden indfanger beskrivelser af reformer, nye krav eller 

organisatoriske ændringer. 

 

Pluralitet Koden identificerer tilstedeværelsen af forskellige værdier, 

interesser eller logikker. 

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i 

går, hvor det handler om læsevejledning, som i Danmark er 

noget større end i Tyskland, og der vil vi jo så som dansk skole 

gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for grænsen. Men 

samtidig har vi jo en økonomisk ramme hernede og også 

begrænsninger i tilskuddet syd for grænsen, og det vil være 

sådan et konkret eksempel på hvordan der kan være ja, politiske 

økonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode 

ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange 

bliver nødt til at tænke lidt kreativt.” 

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker så prøver jeg at efterleve de 

forudsætninger vi så har i skoleforeningen nemlig at fremme 
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dansk kultur, det gør jeg for eksempel ved at insistere på, at 

samtaler foregår på dansk. Og det skal gavnligt nærmest dagligt, 

at elever spørger, om vi kan have en samtale på tysk, og så 

interesserer jeg på nej. Den har vi faktisk på dansk. Og så kan 

det godt være at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal 

hoppe over i det tyske, men den foregår på dansk.” 

”Det er også noget med undervisning, at vi prøver at 

implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord 

for grænsen, som vi som vi faktisk godt kunne tænke os hernede, 

selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi 

egentlig skal følge hernede. Men der prøver vi også at tænke 

kreativt og prøve at tænke dansk kultur med ind i vores 

hverdag.” 

”Ja, det ville vi jo i princippet også kunne hernede, altså konkret 

det eksempel der er det egentlig ikke så meget dansk eller tysk 

tradition eller pædagogik, der står i vejen, for det er jo i 

princippet den overenskomst, som vi arbejder under hernede, der 

gør det lidt svært at simpelthen at bryde op med skemaet, fordi 

hvis vi tog ind eller andet tysk skole syd for grænsen, så så ville 

man jo godt kunne bryde skema op. 

Man må godt kunne tænke i lidt mere åbne baner og rammer. 

Det er faktisk noget, der er en udfordring lige præcis her med 

Duborg-skole og den overenskomst, som vi arbejder under.” 

”Vi arbejder jo med sådan en fagramme i alle fag. Det hedder 

forhåndsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad målene er, 

og hvad man skal have noget undervejs for at nå de mål. Det kan 

jeg sådan set godt lide, og vi har noget lignende nord for 

grænsen også. Men der er vi måske lidt mere detaljerede 

hernede. Og det kan selvfølgelig være en hjælp. Få masser af 

inputs, masser af ideer og konkrete eksempler. Men det kan også 

være en begrænsning, hvis man nu ikke kan nå det, man egentlig 

har lyst til. Nogle vigtige emner, som man selv synes er vigtige, 
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men som så bare ikke, kan være en del af den planlægning, man 

har.” 

Paradokstyper 

Organiseringsparadokser Koden anvendes ved spændinger relateret til struktur, 

styring og koordinering. 

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i 

går, hvor det handler om læsevejledning, som i Danmark er 

noget større end i Tyskland, og der vil vi jo så som dansk skole 

gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for grænsen. Men 

samtidig har vi jo en økonomisk ramme hernede og også 

begrænsninger i tilskuddet syd for grænsen, og det vil være 

sådan et konkret eksempel på hvordan der kan være ja, politiske 

økonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode 

ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange 

bliver nødt til at tænke lidt kreativt.” 

”Det er også noget med undervisning, at vi prøver at 

implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord 

for grænsen, som vi som vi faktisk godt kunne tænke os hernede, 

selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi 

egentlig skal følge hernede. Men der prøver vi også at tænke 

kreativt og prøve at tænke dansk kultur med ind i vores 

hverdag.” 

”Ja. Når jeg sådan kigger på tilbage på de sidste fem til seks år 

har vi nærmest dagligt prøvet at finde vikariater i det i den 

daglige i hverdage. Når der er en kollegaer der har meldt sig syg 

kl. 07:00, så har vi prøvet at finde kollega der kunne træde ind i 

stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller 

gruppen. 

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes økonomiske 

rammer. Vi har simpelthen ikke råd til at dække alle de timer 

med en ekstraudgifter, der følger med, så en konsekvens af det 
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er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de 

måske før har oplevet. Det er i hvert fald et konkret eksempel, 

vil jeg sige.” 

”Ja, det ville vi jo i princippet også kunne hernede, altså konkret 

det eksempel der er det egentlig ikke så meget dansk eller tysk 

tradition eller pædagogik, der står i vejen, for det er jo i 

princippet den overenskomst, som vi arbejder under hernede, der 

gør det lidt svært at simpelthen at bryde op med skemaet, fordi 

hvis vi tog ind eller andet tysk skole syd for grænsen, så så ville 

man jo godt kunne bryde skema op. 

Man må godt kunne tænke i lidt mere åbne baner og rammer. 

Det er faktisk noget, der er en udfordring lige præcis her med 

Duborg-skole og den overenskomst, som vi arbejder under.” 

Performanceparadokser Koden indfanger spændinger mellem forskellige 

succeskriterier og mål. 

”Vi arbejder jo med sådan en fagramme i alle fag. Det hedder 

forhåndsvurdering, og der ret klart beskreven, hvad målene er, 

og hvad man skal have noget undervejs for at nå de mål. Det kan 

jeg sådan set godt lide, og vi har noget lignende nord for 

grænsen også. Men der er vi måske lidt mere detaljerede 

hernede. Og det kan selvfølgelig være en hjælp. Få masser af 

inputs, masser af ideer og konkrete eksempler. Men det kan også 

være en begrænsning, hvis man nu ikke kan nå det, man egentlig 

har lyst til. Nogle vigtige emner, som man selv synes er vigtige, 

men som så bare ikke, kan være en del af den planlægning, man 

har.” 

 

Tilhørsparadokser Koden identificerer spændinger relateret til identitet, 

loyalitet og tilknytning. 

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker så prøver jeg at efterleve de 

forudsætninger vi så har i skoleforeningen nemlig at fremme 

dansk kultur, det gør jeg for eksempel ved at insistere på, at 
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samtaler foregår på dansk. Og det skal gavnligt nærmest dagligt, 

at elever spørger, om vi kan have en samtale på tysk, og så 

interesserer jeg på nej. Den har vi faktisk på dansk. Og så kan 

det godt være at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal 

hoppe over i det tyske, men den foregår på dansk.” 

Læringsparadokser Koden anvendes ved spændinger mellem stabilitet og 

forandring. 

Paradokstaktikker 

Adskillelse Koden anvendes ved situationer, hvor modstridende hensyn 

håndteres hver for sig. 

 

Favorisering Koden identificerer situationer, hvor én logik prioriteres 

frem for en anden. 

”Ja. Når jeg sådan kigger på tilbage på de sidste fem til seks år 

har vi nærmest dagligt prøvet at finde vikariater i det i den 

daglige i hverdage. Når der er en kollegaer der har meldt sig syg 

kl. 07:00, så har vi prøvet at finde kollega der kunne træde ind i 

stedet for andet end en fagkollegaer eller en der har klassen eller 

gruppen. 

Det er vi stort set holder op med, og det skyldes økonomiske 

rammer. Vi har simpelthen ikke råd til at dække alle de timer 

med en ekstraudgifter, der følger med, så en konsekvens af det 

er, at eleverne oplever meget mere flere ubetjente timer, end de 

måske før har oplevet. Det er i hvert fald et konkret eksempel, 

vil jeg sige.” 

 

Neutralisering Koden indfanger forsøg på kompromisser mellem 

modstridende hensyn. 

”Ja helt sikkert. Konkret havde jeg en samtale med en kollega i 

går, hvor det handler om læsevejledning, som i Danmark er 



Side 157 af 160 

noget større end i Tyskland, og der vil vi jo så som dansk skole 

gerne matche bare nogenlunde det, vi ser nord for grænsen. Men 

samtidig har vi jo en økonomisk ramme hernede og også 

begrænsninger i tilskuddet syd for grænsen, og det vil være 

sådan et konkret eksempel på hvordan der kan være ja, politiske 

økonomiske udfordringer. Ja forbundet med nogle egentlig gode 

ideer, synes jeg, som vi har hernede som hvor vi nogle gange 

bliver nødt til at tænke lidt kreativt.” 

”Det er også noget med undervisning, at vi prøver at 

implementere noget, af den danske skolekultur, som vi ser nord 

for grænsen, som vi som vi faktisk godt kunne tænke os hernede, 

selvom den nogle gange ikke rigtigt passede til de rammer vi 

egentlig skal følge hernede. Men der prøver vi også at tænke 

kreativt og prøve at tænke dansk kultur med ind i vores 

hverdag.” 

 

Fastholdelse Koden anvendes ved beskrivelser af, at spændinger 

synliggøres og opretholdes. 

 

Kobling Koden identificerer situationer, hvor modpoler integreres i 

fælles løsninger. 

”Ja, jeg til trods for at jeg er tysker så prøver jeg at efterleve de 

forudsætninger vi så har i skoleforeningen nemlig at fremme 

dansk kultur, det gør jeg for eksempel ved at insistere på, at 

samtaler foregår på dansk. Og det skal gavnligt nærmest dagligt, 

at elever spørger, om vi kan have en samtale på tysk, og så 

interesserer jeg på nej. Den har vi faktisk på dansk. Og så kan 

det godt være at der er nogle ord ind imellem hvor du lige skal 

hoppe over i det tyske, men den foregår på dansk.” 

Vekselvirkning Koden anvendes ved dynamiske skift mellem forskellige 

hensyn afhængigt af konteksten. 
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Transcendens Koden indfanger forsøg på at skabe nye forståelser eller 

praksisser, der overskrider paradokset. 

 

 

Empiridrevne koder fra interviews 

Nyt opståede koder Disse koder vil opføres når de opstår og er genkendt i mere en 

et interview 

Funktion af ledelsen 

Sammenarbejde ”Ja det er meget forskelligt når der opstår en akut situation som 

skal løses her og nu, det kan jo nogle gange ske, så har vi ikke tid 

til at finde en løsning alle sammen og det er måske ikke muligt at 

tage den bedste kompromisløsning og nogle gangen nødvendigt 

bare at finde løsning der gør at vi kommer videre.” 

”Vi har typisk det samme mål, men vi er ikke altid enige om, 

hvordan vi kan nå det mål. Det, det vil jeg også være mærkeligt i 

sådan et team, og så må vi prøve at finde ud af jamen hvad 

fungerer måske bedst i den her situation, og nogle gange står vi i 

situationen, og så husker vi tilbage, hvordan vi gjorde sidste gang 

og det kan jo være, vi prøver det samme igen. Det kan også være 

vi prøver noget andet, så typisk vil jeg sige, at vi prøver at tage os 

god tid og tage vigtige beslutninger.” 

”Ja, det kunne for eksempel være i forhold til ansættelser, at vi 

står i en situation, hvor vi har brug for at en lærer, lade sig sige 

musiklærer, og der er tre ansøgere og der er måske to der er rigtig 

gode. Det er jo en vigtig beslutning, hvem vi så ansætter og det er 

sådan et godt eksempel, hvor vi ikke kunne drøfte det en gang, 

men måske også flere gange og måske nogle gange skal der også 

gå en dag eller to imellem, og så skal vi lige snakke sammen igen 

og finde ud af hvilke argumenter har vi var? Hvad har vi af 
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mavefornemmelser, og så må vi jo gå med den beslutning. 

Det gør vi sådan set altid, fordi det er nogle vigtige beslutninger. 

Men nogle gange  står vi i situation, hvor det ikke lige er så klart, 

hvad vill egentligt.” 

”Det er lidt forskelligt vi prøver i hvis det er sådan et spørgsmål, 

der vedrører skolelivet, hele skolen, pædagogikken her på skolen, 

så prøver vi at inddrage så mange lærere som overhovedet muligt. 

Man kan ikke inddrage alle og alle meninger til beslutning. Det er 

klart, men vi prøver at have så mange med som muligt. Vi har i år 

for eksempel lavet lidt om på vores mødestruktur, hvor vi i stedet 

for at have mange møder med alle kollegerne har sagt vi gerne vil 

have flere møder med ja konkrete grupper, der sætter sig sammen 

og beskæftiger med et konkret problem eller en problemstilling, 

og den bliver så bagefter givet videre til alle kolleger, og så bliver 

den drøftet. Nogle gange er det emner, hvor vi som ledelse måske 

ikke skal sige så meget tid, men andre gange får vi selvfølgelig 

masser af gode ideer og input, som vi så skal bruge til videre 

beslutninger i sidste ende. 

Det er i sidste ende ledelsen, der skal beslutte. Det er os, der står 

for mål, og det er os, der har ansvaret men selvfølgelig bliver 

vores beslutninger bedre, hvis vi hører rigtig mange forskellige 

holdninger og får rigtig meget feedback og input.” 

Enkeltstående beslutninger 
 

Beslutningstyper ”Men de allerfleste beslutninger de skal jo ikke træffes her og nu 

og det kan godt vente en dag eller en uge, og der oplever jeg, at vi 

i vores ledelsesteam egentlig er gode til lige at drøfte også måske 

vente nogle gange og drøfte det igen når vi har fået nye ideer og 

finder tit i en kompromisløsning, fordi vi jo.” 

Positive og negative oplevelser fra lederne 
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Succes på skolen ”Det mest meningsfyldte ved mit arbejde. Det er helt konkret, 

hvis jeg taler med elever. Måske 1g eller 2 g, der har meget 

fravær som vi egentlig har tabt som elev. 

Men som igennem samtaler og igennem reflektionsfaser og 

igennem yderligere samtaler faktisk forbliver på skolen. Og har et 

mål som at man når en afslutning efter 12. årgang. Det kan være 

at man når hen til at en elev finder noget andet, der giver mening 

for dem. Det kan være at eleven når frem til slutningseksamen. 

Det det synes jeg er ret fedt at. At vi kan hjælpe nogen undervejs 

der.” 

Negative oplevelser ”Den største udfordring, det er måske nogle gange at finde tid til 

sådan noget som skoleudvikling, fordi sker mange ting undervejs, 

der skal håndteres. 

Og så kan det nogle gange svært at tænke lidt ud af boksen eller 

lige tage sig for eksempel en time eller en halv time til sådan et 

interview, som ikke har noget med skolen at gøre, men som også 

kan være vigtigt. Og det det kan nogle gange være svært at finde 

tid til det, aflysende møde og eller skub møder.” 

Refleksioner om mindretallet 
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