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1. Indledning

Den danske melkeproduktion er en central del af landbrugssektoren og den har en stor betydning
for bade beskeftigelse og eksport. Branchen opererer imidlertid i et marked, hvor afregningsprisen
pa melk 1 hgj grad pavirkes af globale forhold som udbud, efterspergsel og generelle skonomiske

konjunkturer. Dette medferer, at maelkepriserne kan variere over tid.

Samtidig er maelkeproduktionen kendetegnet ved en hej grad af kapitalbinding og en betydelig
andel af faste omkostninger til blandt andet stalde, jord og teknologi. Denne omkostningsstruktur

kan medfore, at @ndringer 1 malkeprisen far en relativ stor betydning for landmandenes ekonomi.

Derfor opstir der en relevans i at undersege, hvordan udsving i1 melkepriser pavirker
malkeproducenters gkonomiske situation, herunder deres evne til at opretholde en stabil indtjening

og modsta perioder med lavere priser.

2. Problemformulering
Pé baggrund af de seneste ars udsving i malkepriserne og perioder med faldende melkepriser
enskes det underseggt, hvordan prisudsving pavirker den skonomiske robusthed og indtjening hos

forskellige storrelser af danske melkeproducenter.

Desuden enskes det vurderet, hvilke tiltag der kan bidrage til at styrke virksomhedernes langsigtede
indtjening, reducere deres ekonomiske sdrbarhed over for prisudsving samt forbedre deres

konkurrenceevne.

e Hvordan har melkepriserne udviklet sig over de seneste 4 dr, og hvilke karakteristika har
prisudsvingene haft?

e Hvordan péavirker @ndringer i melkeprisen virksomhedernes indtjeningsevne, rentabilitet
og soliditet?

e Hovilke tilpasninger eller investeringer kan pavirke virksomhedernes omkostningsstruktur
og kapitalbinding?

e [ hvilken grad kan saddanne tiltag forbedre virksomhedernes gkonomiske robusthed under
forskellige prisscenarier?

e Hvordan varierer ssmmenhangen mellem malkeprisudsving og ekonomisk robusthed pa

tveers af mindre og sterre malkeproducenter?
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3. Afgrensning og metode
I denne opgave anvendes bade kvantitative og kvalitative metoder med henblik pa at undersoge,
hvordan udsving 1 malkepriser pdvirker ekonomisk robusthed og indtjening hos danske

malkeproducenter.

Opgaven tager primert udgangspunkt i en deduktiv tilgang, hvor relevant gkonomisk teori om
rentabilitet, omkostningsstruktur og risiko anvendes som ramme for analysen. Samtidig inddrages
en mere induktiv tilgang i forbindelse med den kvalitative undersegelse, hvor der leegges veegt pa
landmandenes egne erfaringer og vurderinger. Der er saledes tale om en kombination af metodiske

tilgange.

Der anvendes bdde sekundzre og primare data. De sekundare data bestér af statistisk materiale
og brancheanalyser, som anvendes til at belyse udviklingen i malkepriser samt de overordnede

gkonomiske forhold i branchen.

De primare data bestdr af en mindre kvalitativ undersggelse blandt tre konventionelle
malkeproducenter. Landmaendene er udvalgt med henblik pé at opna indsigt i praksisnere forhold
vedrarende motivation, skonomi og beslutningsadferd i malkeproduktionen. Udvalgelsen er ikke

reprasentativ, men har til formal at give et nuanceret indblik i centrale problemstillinger i branchen.

Undersogelsen er gennemfort med udgangspunkt i en semistruktureret interviewguide (bilag 1). Af
praktiske hensyn er dataindsamlingen dog gennemfort pé forskellige mader. To af landmendene
har besvaret spergsmaélene skriftligt via mail, mens den tredje har deltaget i et telefoninterview,
hvor svarene er nedskrevet lobende. Denne tilgang er valgt for at tage hensyn til landmandenes
tidsmassige muligheder og sikre deltagelse, samtidig med at det har veret muligt at indsamle

sammenlignelige og uddybende svar.

Svarene fra landmandene fremgér af bilag 2, 3 og 4 og danner grundlag for den kvalitative analyse,

herunder anvendelsen af Herzbergs motivationsteori.

Den kvantitative del af analysen tager udgangspunkt i skonomiske negletal og regnskabsmeessige
betragtninger, hvor der fokuseres pd rentabilitet, omkostningsstruktur og kapitalbinding. Der

arbejdes blandt andet med benchmark og sammenligning mellem en mindre og en sterre producent
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for at belyse forskelle i robusthed. Derudover anvendes folsomhedsanalyse, hvor der opstilles

forskellige prisscenarier for at vurdere, hvordan @ndringer i malkeprisen pavirker indtjeningen.

Som en del af analysen inddrages investering i malkerobotter som et konkret eksempel pa et tiltag,
der kan pavirke bade omkostningsstruktur og arbejdskraftbehov. Effekten vurderes bade ud fra

litteratur og de kvalitative besvarelser.

Metodens reliabilitet vedrerer, hvorvidt undersogelsen ville give samme resultater ved gentagelse.
Her kan reliabiliteten veare pavirket af, at undersogelsen bygger pd landmendenes egne

vurderinger, som kan vere subjektive, samt at datagrundlaget er begranset.

Validiteten omhandler, hvorvidt opgaven faktisk undersoger det, den har til hensigt. Validiteten
vurderes at vaere relativt hgj, da der anvendes flere datakilder. Ved at kombinere kvantitative data

med kvalitative data (triangulering) opnés en bedre forstaelse af problemstillingen.

Opgaven er afgrenset til konventionelle danske malkeproducenter og baserer sig pé et begranset
antal respondenter. Resultaterne kan derfor ikke nedvendigvis generaliseres, men giver et godt

indblik i centrale problemstillinger i branchen.

Samlet set vurderes metoden at vere velegnet til at belyse problemformuleringen, da den

kombinerer teori, data og praksis.

For at sette analyserne ind i en storre kontekst inddrages en brancheanalyse ved hjelp af Porters
Five Forces. Modellen anvendes til at belyse de konkurrencemaessige forhold, som pavirker
indtjening og ekonomisk robusthed i1 malkeproduktionen. Analysen bidrager dermed til en

forstaelse af, hvordan eksterne markedsforhold pavirker den enkelte landmands ekonomi

4. Porters Five Forces

Branchen for malkeproduktion i Danmark er praget af tydelige prisudsving og store
kapitalbindinger. For at analysere denne struktur og forstd hvilke forhold som pévirker
landmendenes indtjening og robusthed, bruger vi Porters Five Forces. Modellen giver os en
systematisk forstdelse for de konkurrencemassige krefter, som har betydning for virksomhedernes

mulighed for at skabe profit og hdndtere de ekonomiske udsving i malkepriserne.
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Konkurrenceintensitet i branchen

Konkurrenceintensiteten 1 malkebranchen 1 Danmark vurderes som hgj. Dette skyldes, at malk er
et homogent produkt, hvilket giver begrensede muligheder for at skille sig ud.
Mzalkeproducenterne konkurrerer derfor primeert pé pris i stedet for pa produktforskelle. Det oger
konkurrencen. Markedet er 1 hoj grad internationalt, og melkepriserne fastsattes ud fra den globale
eftersporgsel og det aktuelle udbud (Mejeriforeningen, 2025). Udsving i det globale marked
pavirker hurtigt producenternes indtjening, hvilket skaber gkonomisk usikkerhed. Den lave grad af
produktdifferentiering eger ogsa konkurrencen. Nogle producenter forseger at adskille sig ved at
tilbyde gkologiske produkter, men dette udger stadig kun en lille del af markedet, hvilket gor, at

priskonkurrencen stadig dominerer pa konventionel melk.

Prisudviklingen har set store udsving de senere &r (Effektivt landbrug, 2025), hvilket oger
usikkerheden i branchen. Producenterne oplever store variationer i indtjening, hvilket gor det svert
at planlaegge langsigtet og skaber behov for gkonomisk stabilitet. I perioder med hgje melkepriser
kan producenterne fa gode ekonomiske resultater, mens faldende priser hurtigt kan nedbringe
indtjeningen. De hoje faste omkostninger ved produktionen, herunder investeringer i stalde, jord

og teknologi, gor, at landmandene fortsetter med at producere, selvom priserne falder.

Store producenter har typisk bedre mulighed for at hdndtere dette pres gennem stordriftsfordele,
mens mindre producenter ofte er mere sarbare over for prisudsving. Det skaber en fordel for de
starre producenter, som kan reducere faste omkostninger pr. enhed og dermed klare perioder med

lave priser.

Samlet set skaber den heje konkurrenceintensitet et stort pres pa indtjeningen i branchen. Det
skyldes en kombination af et homogent produkt, global prisfastsattelse og heje omkostninger.
Producenterne har derfor begreensede muligheder for at pavirke prisen og er afthengige af effektiv

drift for at opretholde en stabil gkonomi.
Leveranderernes forhandlingsstyrke

Leveranderernes forhandlingsstyrke vurderes til at veere hgj. Produktionen er athengig af centrale
input som foder, brendstof, maskiner og teknologi, hvor priserne bestemmes meget af de globale

markeder. Udviklingen i globale ravarer- og energipriser har direkte indflydelse pa landbrugets
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omkostninger (Landbrug og Fedevarer, 2024). Eksempelvis vil stigende priser pa foder og energi
oge produktionsomkostninger, mens faldende priser midlertidigt kan forbedre indtjeningen. Disse
udsving sker uathangigt af den enkelte landmands handlinger, hvilket skaber en gkonomisk
usikkerhed 1 driften. Nar malkeprisen fastsaettes af markedet, vil landmandene opleve, at stigende
omkostninger ikke kan overfores til salgsprisen, hvilket oger et pres pd deres indtjening.
Leverandererne for f.eks. olie og landbrugsmaskiner er ofte fa store akterer. Dette kan skabe en
form for oligopol, hvor leverandererne opnar en sterk position overfor landmaendene. Nar det er
begraenset med alternative leveranderer og omkostningspriserne fastsattes af markedet, reduceres

muligheden for at kunne forhandle priser og skifte leverander.

For at kunne optimere landbruget for den enkelte landmand, vil man ofte investere i teknologiske
losninger. Disse investeringer er ofte nedvendige for at opnd en effektiv drift. Dog medferer
investeringer hegje omstillingsomkostninger, da investeringer er dyre og ofte medferer at
landmanden bliver athaengig af specifikke leveranderer gennem serviceaftaler, reservedele og
softwareopdateringer. Disse investeringer vil ekonomisk ferst kunne ses pa lengere sigt, hvilket
giver storre landbrug en klar fordel, da de har sterre ekonomisk ballast i et marked, hvor
udbudsprisen svinger. Modsat ger det at mindre landbrug vil have svaert ved at kunne investere i
denne teknologi, da de har mindre ekonomisk ballast. Uanset skaber man en athangighed til en

bestemt teknologisk leverander, som styrker leveranderernes forhandlingsposition.

Samlet set medforer leveranderernes sterke forhandlingsposition, at landmendene har stor
usikkerhed omkring deres omkostninger. Kombinationen af svingende markedspriser, fa store
leveranderer og heje omstillingsomkostninger betyder, at omkostningsstigninger ikke kan

modvirkes. Dette reducerer indtjeningen og eger sarbarheden overfor udsving i markedet.
Kundernes forhandlingsstyrke

Kunderne har en hej forhandlingsstyrke i1 den danske malkebranche. M@lkeproducenterne leverer
typisk til store mejerier, som eksempelvis Arla, der har en stor og dominerende plads 1 markedet
(Megjeriforeningen, 2025). Dette gor ogsa, at de har en stor og betydelig magt pa afregningspriserne.
Dog skal det bemerkes, at flere af de store aftagere i branchen, herunder Arla er andelsselskaber,
som ejes af landmendene selv. Formaélet er 1 hoj grad at sikre den bedst mulige afregningspris til

ejerne. Det @ndrer dog ikke pa, at markedet er praget af international konkurrence og global
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prisfastsettelse, hvor den enkelte malkeproducent har en begraenset indflydelse pa

afregningsprisen.

Den enkelte landmand har en begranset mulighed til at kunne skifte aftager, hvilket reducerer
landmendenes forhandlingsstyrke. Det skyldes blandt andet logistiske forhold, behovet for en
stabil afsatning og at de ofte er bundet af kontrakter hos en bestemt aftager. Mejeriernes
afregningspris til landmendene er i hgj grad baseret pd markedet for mejeriprodukter og

prisniveauet hos slutbrugeren.

Forbrugernes eftersporgsel pavirker indirekte markedet og endringer i forbrugernes adfzerd vil fa
betydning for malkepriserne (Mejeriforeningen, 2025). Dette geelder f.eks. en stigende
eftersporgsel péd klimavenlige tiltag som f.eks. havremalk. Denne udvikling reducerer
eftersporgslen for traditionel melk og eger dermed konkurrencen mellem landmandene, hvilket
kan presse afregningsprisen yderligere. Landmandene er athangige af at fi afsat deres maelk
uagtet om slutbrugerne far andre praeferencer. Derfor er de ogsd nedt til at tage imod den

pagaldende afregningspris, hvilket giver begraenset kontrol over deres egen indtjening.

Samlet set medferer kundernes sterke forhandlingsposition, at landmandene har en begranset
indflydelse pa afregningsprisen og dermed deres egen indtjening. Fa aftagere, begransede
skiftemuligheder og indirekte athangighed af slutkundens eftersporgsel skaber et stort pres pé

landmendene.
Truslen fra substituerende produkter

Der er en stor trussel fra substituerende produkter. Plantebaserede alternativer som havremalk,
sojamelk og mandelmalk er vundet frem de senere ar og udger en stor konkurrence til traditionel
melk (Landbrug og Fedevarer, 2024). Dertil er der nye tendenser til at spise mere vegansk og
opveje dyrevelferd hejt, nar de velger hvilken malk de ensker at drikke. Dette skaber en stor
konkurrence til den konventionelle melkeproduktion. Denne udvikling er i hoj grad drevet af oget
fokus pa klima, bazredygtighed og sundhed blandt forbrugerne (Vegetarisk, 2023). De
substituerende produkter har samtidigt en relativ lav omstillingsomkostning for forbrugerne,
hvilket gor det nemt at skifte fra traditionel malk til plantebaseret. Prisen for en liter konventionel
mealk og plantebaseret malk har kun en prisforskel pd et par kroner. Dette oger truslen, da det er

sma @ndringer 1 praeferencer, som kan fa kunden til at vaelge et plantebaseret alternativ. Selvom de

Side 8 af 61



traditionelle mejeriprodukter fortsat er store pd markedet, kan den stigende eftersporgsel efter
alternativer pavirke malkeproducenternes afsetningsmuligheder og dermed afregningspriserne pa
leengere sigt. Det skaber yderligere usikkerhed i branchen, som stiller krav til producenterne om at
tilpasse sig det @ndrede marked. Effekten af denne udvikling vil ikke vaere ens for alle landmand.
Som tidligere navnt har store producenter en gkonomisk ballast gennem stordriftsfordele, mens
mindre producenter er mere sarbare overfor faldende priser. Dermed kan substituerende produkter
vere med til at forsterke forskellene i ekonomisk robusthed mellem sma og store

melkeproducenter.

Samlet set bidrager substituerende produkter til en eget usikkerhed og pres pd melkepriserne,
hvilket gor det vanskeligere for malkeproducenterne at opretholde stabil indtjening pé lengere

sigt, hvis udviklingen fortsattes.
Truslen fra nye indtreengende

Truslen fra nye akterer 1 melkeproduktionen vurderes som lav. Det er bade dyrt og svert at {a
tilladelse til at starte et nyt landbrug. Der kraves betydelige investeringer i jord, bygninger og
maskiner (Landbrug og Fedevarer, 2024). Disse hgje barrierer gor det udfordrende for nye akterer
at komme ind pd markedet, hvilket mindsker konkurrencen. Det giver landmandene mere

okonomisk stabilitet, nar truslen fra ny konkurrence er lav.

Branchen er ogsé strengt reguleret med hensyn til miljo, dyrevelferd og fodevaresikkerhed. Det
gger omkostningerne ved at etablere sig (Landbrug og Fedevarer, 2025). Stordriftsfordele spiller
ogsa en stor rolle. Sterre producenter har en fordel over for nye akterer, der gnsker at komme ind
pa markedet. De vil have svert ved at nd samme lave omkostningsniveau. Det gor det mindre
attraktivt ekonomisk at trede ind pd markedet, ise@r ndr afregningsprisen for melk er den samme

for landmandene.

Dette beskytter de eksisterende producenter mod ny konkurrence. Men det gor ogsd branchen
mindre fleksibel til at tilpasse sig @ndringer pa markedet. Investeringerne 1 et landbrug er store, og
det kan vere svart at selge til nye spillere, der ensker at komme ind pa markedet, pd grund af de
heje kapitalkrav. Samtidig ger de heje adgangsbarrierer, at eksisterende producenter er staerkt
bundet til branchen, da det kan veare vanskeligt at afvikle investeringerne. Dette begranser

fleksibiliteten og kan gge sarbarheden, isar i perioder med lav indtjening.
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Samlet set er truslen fra nye indtrengende lav, hvilket reducerer konkurrencen fra nye akterer og
kan isoleret set bidrage til en mere stabil indtjening i branchen. De eksisterende producenter er dog
mindre fleksible, da de er bundet i deres investeringer i perioder med lav indtjening. Det
understreger ogsd en relevans for at analysere hvordan producenterne kan styrke deres gkonomiske

robusthed overfor prisudsving.
Delkonklusion

Samlet set viser analysen, at malkeproduktionen i Danmark er i en branche med stort pres pa
indtjeningen. Konkurrenceintensiteten er hgj som felge af et homogent produkt og global
prisfastsaettelse. Samtidigt har bade leveranderer og kunder en stark forhandlingssituation, hvilket
henholdsvis eger omkostningerne og begranser landmandene fra at pavirke afregningspriserne.
Derudover udger substituerende produkter en stigende trussel, som pa lengere sigt kan reducere
eftersporgslen pa konventionel malk, hvilket kan leegge et yderligere pres pa priserne. Truslen fra
nye indtreengende er derimod lav pd grund af de hegje kapitalkrav, til investeringer, hvilket kan

bidrage til en mere stabil konkurrencesituation mellem landmaendene.

I forhold til problemformuleringen betyder dette, at prisudsving i maelkepriserne i hgj grad er drevet
af eksterne forhold, som landmandene har en begranset indflydelse pd. Dette medferer, at
indtjening og ekonomisk robusthed i hej grad afthanger af den enkelte landmands evne til at

tilpasse sig gennem effektiv drift og investeringer.

Samtidigt viser analysen, at storre producenter generelt har bedre forudsatninger for at modsta
prisudsving gennem stordriftsfordele, mens mindre producenter er mere sérbare overfor faldende
priser. Det understreger relevansen i at analysere hvilke tiltag der kan styrke deres langsigtede

indtjening og reducere deres skonomiske sarbarhed.

Det er vigtigt at kigge naermere pa de generelle forhold i omverdenen, der pavirker priser og
omkostninger i branchen. Disse forhold ligger uden for den enkelte landmands kontrol. Derfor

har de stor betydning for udviklingen af indtjening og stabilitet.
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5. PESTEL-analyse

Porters Five Forces har belyst konkurrencesituationen i branchen og vist, at malkeproducenter i
hej grad har begraenset mulighed for selv at pavirke afregningsprisen. Derfor vil vi lave en
PESTEL-analyse, som har til formél at analysere de makrogkonomiske forhold, som landmandene

ikke selv har indflydelse pa.

Politiske forhold (P)

Landbruget er en branche, der i hgj grad er pavirket af politiske beslutninger, bdde nationalt og
gennem EU. Der er et stigende fokus pd klima og CO2-reduktion. Dette har fort til en raekke
initiativer, som pavirker landbrugets produktion. Der er indfert en CO2-afgift, som ger at
landmandene fremover skal betale en afgift, nar de udleder drivhusgasser. (Danmarks
Naturfredningsforening, 2024). Dette vil fore til hgjere omkostninger til den nye afgift samt
@ndringer, der nedsetter landmandens udledning af drivhusgasser. Samtidig kan stetteordninger
og tilskud pévirke landbrugets ekonomi. Det ligger dog uden for den enkelte producents kontrol,
men alligevel har det en direkte indflydelse pd bade omkostningsniveau og investeringsmuligheder.
Det betyder i praksis, at landmandene kan opleve @ndrede ekonomiske vilkér uden selv at kunne

pavirke dem, hvilket eger usikkerheden i driften.

Okonomiske forhold (E)
De okonomiske forhold er blandt de mest afgerende for malkeproducenternes indtjening.
Melkeprisen bestemmes af udbud og eftersporgsel pa markedet. Det betyder, at den enkelte

landmand ikke kan pévirke salgsprisen.

P& omkostningssiden pavirkes producenterne af faktorer som inflation, renteudvikling samt
omkostninger til foder, energi og transport. Omkostninger relateret til foder, herunder bade egen
produktion og eventuelt indkeb, er en vasentlig faktor, da de udger en stor del af de variable
omkostninger. Hvis omkostningerne til foder stiger, vil dekningsbidraget blive presset, medmindre
malkeprisen stiger tilsvarende, hvilket ofte ikke er tilfeldet. Derudover har renteudviklingen

betydning for virksomheder med geald, da stigende renter eger finansieringsomkostningerne.

Sociale forhold (S)
Der er 1 de senere ar kommet oget fokus pd baredygtighed, klima og dyrevelfard, hvilket kan
pavirke eftersporgslen af mejeriprodukter. Samtidig er der en stigende interesse for plantebaserede

alternativer, hvilket pa leengere sigt kan udgere en potentiel trussel for malkeproducenterne. Dog
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viser udviklingen, at melk fortsat er en fast del af mange forbrugeres kost, og efterspargslen er
derfor relativt stabil pa kort sigt. Derfor pavirker de sociale forhold til dels ikke indtjeningen direkte
her og nu, men skaber en usikkerhed pa lengere sigt, som landmandene skal tage hgjde for i deres

planlaegning.

Teknologiske forhold (T)

Nye teknologier som malkerobotter, automatisering og brug af data kan bidrage til at oge
effektiviteten og reducere omkostningerne pr. produceret enhed. For producenterne kan dette vere
en god mulighed for at forbedre indtjeningen. Samtidig kreever investering i ny teknologi betydelig

kapital, hvilket kan oge gaeldsgraden og dermed den finansielle risiko.

Det betyder, at teknologi bdde kan styrke ekonomien gennem effektivisering, men ogsa oge

risikoen, hvis investeringerne ikke giver det forventede afkast.

Miljemzessige forhold (E)

Landbruget er 1 hoj grad athangigt af naturen og pévirkes direkte af miljomaessige forhold som
vejr og klima. Eksempelvis kan terke reducere hestudbyttet, hvilket medferer hgjere omkostninger
til foderproduktion og eventuelt indkeb. Dette blev blandt andet observeret i 2018, hvor terke forte

til stigende kornpriser, hvilket egede omkostningerne for landmandene. (Danmarks Statistik,

2019).

Kapitelstakster i Danmark
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Figur 1: Udvikling i kapitelstakster for korn i Danmark, (Danmarks Statistik, 2019)
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Samtidig er der stigende fokus pa landbrugets miljopavirkning, hvilket kan medfere strengere krav
til produktionen, f.eks. i forhold til udledning og ressourceforbrug. De miljemaessige forhold

pavirker badde omkostningerne direkte og skaber usikkerhed omkring fremtidige krav.

Lovgivningsmzessige forhold (L)

Mzalkeproducenter er underlagt en rekke lovkrav, herunder regler om dyrevelferd, miljo og
fodevaresikkerhed. Disse krav kan medfere ogede omkostninger og begrense fleksibiliteten 1
produktionen. Samtidig kan a&ndringer i lovgivningen ske relativt hurtigt, hvilket gor det vanskeligt
for producenterne at planleegge langsigtet. Derudover kan nye krav krave investeringer i fx stalde
eller udstyr, hvilket belaster gkonomien yderligere. Derfor skal landmandene lgbende tilpasse sig

nye regler, som kan have direkte ekonomiske konsekvenser.

Delkonklusion

Samlet set viser PESTEL-analysen, at melkeproducenter opererer i et marked, hvor bade indtegter
og omkostninger 1 hej grad er pdvirket af eksterne forhold. Dette understetter resultaterne fra
Porters Five Forces, hvor det blev pavist, at producenterne har begraenset mulighed for selv at
pavirke prisen pa deres produkt. Kombinationen af disse forhold betyder, at melkeproducenter i
hoj grad er athengige af udviklingen 1 omverdenen. Dette er med til at forklare de betydelige
udsving 1 melkeprisen samt den usikkerhed, der er forbundet med indtjeningen i branchen. Den
gkonomiske usikkerhed pévirker derfor i hgj grad landmandenes beslutninger og motivation i
hverdagen. Det er derfor relevant at inddrage Hertzbergs motivationsteori til at forstd hvordan
landmandene handterer denne usikkerhed, samt hvilke faktorer der pavirker landmaendenes

motivation i en branche, som er praeget af skonomisk pres og udsving.

6. Herzbergs motivationsteori i sporgeskemaet

Med udgangspunkt i vores kvalitative undersogelse analyserer vi landmandenes motivation og
beslutninger ved hjaelp af Herzbergs motivationsteori. Formélet er at fa en bedre forstielse af, hvad
der driver landmandene i en branche, hvor gkonomien ofte er usikker, og hvor malkepriserne

svinger.

Herzbergs teori opdeler motivation i1 henholdsvis hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer.

Hygiejnefaktorer vedrerer ydre forhold som ekonomisk sikkerhed, politiske rammer og
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arbejdsvilkér, som kan skabe utilfredshed, hvis de ikke er til stede. Motivationsfaktorer relaterer
sig derimod til selve arbejdet, herunder udvikling, ansvar og arbejdsglaede, og er afgerende for at

skabe reel motivation.

Vi har bygget spergsmalene op sadan, at det er muligt at skelne mellem disse to faktortyper.
Spergsmal om prisudsving og ekonomisk usikkerhed har til formal at afdekke hygiejnefaktorer.
Dette kommer blandt andet til udtryk 1 spergsmél om, hvornar eskonomien opleves som presset,

samt hvilke forhold der skaber usikkerhed i perioder med lave priser.

Spergsmalene om motivation, udvikling og arbejdsglade retter sig mod motivationsfaktorerne. Her
undersoges det, hvad der driver landmaendene til fortsat at udvikle deres virksomhed, og hvordan
dette pavirker deres villighed til at investere og udvikle produktionen trods ekonomisk usikkerhed.
Dette er centralt i1 forhold til at forsta, hvorfor nogle landmand fortsatter med at investere og

udvikle, selv nar de gkonomiske rammer er udfordrende.

Serligt spergsmélene vedrerende investeringer, herunder overvejelser om f.eks. malkerobotter,
fungerer som et bindeled mellem de to faktortyper. Investeringer kan vaere motiveret af et enske
om udvikling og effektivisering, hvilket relateres til motivationsfaktorer. Samtidig kan de vaere
drevet af et behov for at reducere usikkerhed og skabe storre stabilitet 1 driften, hvilket relateres til

hygiejnefaktorer.

Samlet set gor denne tilgang det muligt at vurdere, om landmaendenes adferd primert skyldes
pnsket om at undga utilfredshed, som er hygiejnefaktorer, eller ensket om udvikling og

arbejdsglade, som er motivationsfaktorer. Dette danner grundlag for den efterfolgende analyse.
Kobling mellem teori og spergeskema

For at skabe en klar forbindelse mellem teori og empiri er Herzbergs motivationsteori brugt aktivt
til at udforme spergsmalene. Spergsmaélene er designet til at belyse landmandenes oplevelser med

bade hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer.

Den forste del, der omhandler oplevelsen af prisudsving, har til formal at afdekke hygiejnefaktorer.
Ved at bede landmandene om at beskrive konkrete situationer, hvor prisfald har péavirket deres
beslutninger, kan vi fa indsigt i, hvordan ekonomiske udsving pévirker deres hverdag og skaber

usikkerhed.
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I anden del om ekonomisk sikkerhed og stabilitet undersoges det, hvornar landmend foler sig
gkonomisk pressede, og hvad der is@r frustrerer dem i perioder med lave priser. Mélet er at fa

indblik 1, hvilke forhold der betyder mest for deres oplevelse af tryghed i hverdagen og i driften.

Del tre handler om udvikling og motivation. Spergsmalene er formuleret abent, sa landmandene
selv kan satte ord pd, hvad der driver dem, og hvad de finder tilfredsstillende ved arbejdet.
Formalet er at fa en bedre forstaelse af, hvilke forhold der motiverer dem til fortsat at udvikle deres

virksomhed.

Den fjerde del handler om investeringer og beslutninger, hvor begge typer faktorer indgar.
Spergsmélene om investeringer, blandt andet i malkerobotter, er taget med, fordi sddanne valg bade
kan hange sammen med ensket om udvikling og effektiv drift, men ogséd med behovet for storre
tryghed i hverdagen. Ved at tage udgangspunkt i konkrete beslutninger bliver det lettere at vurdere,
hvad der faktisk betyder mest i praksis. Til sidst indeholder undersogelsen et spergsmél, hvor
landmandene skal prioritere mellem ekonomisk sikkerhed og muligheder for udvikling. Formélet

er at samle op pa de tidligere temaer og skabe et overblik over, hvilke forhold der vagtes hojest.

Samlet set er spergsmalene udformet med henblik pé at skabe en klar kobling til Herzbergs teori,
hvilket gor det muligt efterfolgende at analysere svarene 1 forhold til, om landmendenes adferd

primert er drevet af onsket om stabilitet eller udvikling.
Analyse af landmandenes motivation og beslutninger

P4 baggrund af de tre landmaends besvarelser ses det, at deres adfzerd og beslutninger ikke kun kan
forklares ud fra ekonomiske forhold, selvom ekonomi fylder meget 1 deres daglige drift. Derfor
giver det god mening at analysere deres svar med udgangspunkt i Herzbergs teori, hvor der skelnes

mellem hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer.
Hygiejnefaktorer — den ekonomiske sikkerhed

En gennemgaende tendens hos alle tre landmaend er, at gkonomisk sikkerhed spiller en afgerende
rolle. Det kommer isr til udtryk 1 deres fokus pa stabil indtjening, likviditet og lave omkostninger.
Det kan ses som klassiske hygiejnefaktorer, altsd forhold der skal vere pad plads for at undgé

utilfredshed.
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Jf. bilag 2 fremstir Lars som den landmand, der i hgjest grad har styr pd denne del. Han beskriver
selv, at udsving 1 melkeprisen er en del af “spillet”, og at han arbejder malrettet med et lavt
nulpunkt. Det tyder p4, at han har indrettet sin virksomhed p& en méde, hvor skonomisk usikkerhed
1 mindre grad pavirker hans beslutninger. Man kan derfor argumentere for, at han 1 hej grad har

faet kontrol over hygiejnefaktorerne, hvilket reducerer risikoen for utilfredshed.

Hos Ole og Per, bilag 3 og 4, ses en anden situation. Her har gkonomiske udsving en mere direkte
indflydelse péd deres adfeerd. Ole beskriver blandt andet, hvordan variationer i malkeprisen kan
fore til store forskelle i den méanedlige indtjening, hvilket gor det vanskeligere at traeffe beslutninger
om investeringer. Per fremheaever ligeledes, at fald i malkeprisen pavirker hans likviditet og

medforer et oget fokus pad omkostninger.

Det viser, at skonomisk usikkerhed og svingende priser kan fa stor betydning for de beslutninger,
landmaendene treeffer. Samtidig kan det begrense mulighederne for at investere og taenke
langsigtet. Nar gkonomien er presset eller uforudsigelig, bliver fokus i hgjere grad rettet mod at fa
den daglige drift til at henge sammen frem for udvikling. Det betyder, at mulighederne for at tenke

langsigtet bliver mere begrensede, hvilket stemmer godt overens med Herzbergs teori.

Samtidig viser svarene tydeligt, at alle tre landmand veagter ekonomisk sikkerhed hejere end
udvikling, nér de skal velge mellem de to. Det understreger, at hygiejnefaktorer fungerer som en

forudsetning for, at motivationsfaktorer overhovedet kan fa betydning.
Motivationsfaktorer — det der driver udviklingen

Selvom gkonomien spiller en central rolle, viser besvarelserne ogsd, at landmendene ikke
udelukkende er drevet af gkonomiske hensyn. Der er flere eksempler pa forhold, der kan kobles til

motivationsfaktorer, altsa de faktorer der skaber reel motivation.

Lars fremhever blandt andet, at han gerne vil udvikle sin bedrift labende og forbedre forholdene
bade okonomisk, for dyrene og for medarbejderne. Det peger pa en indre motivation, hvor arbejdet

ikke kun handler om gkonomi, men ogsa om at skabe noget meningsfuldt.

Ole fremhaver isar friheden ved at have sin egen virksomhed samt muligheden for at arbejde hen
imod en langsigtet vision. Her er der tale om en motivation, der ikke er direkte afthangig af

kortsigtede skonomiske forhold, men 1 hgjere grad knytter sig til ansvar og selvstendighed.
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Per har et mere praktisk fokus, hvor motivationen i hegj grad handler om at gere hverdagen
nemmere. Han peger blandt andet p4, at investeringer kan forbedre arbejdsgangene og mindske
belastningen i det daglige arbejde. Det kan ogsa ses som en form for motivation, fordi det har

betydning for selve arbejdsdagen og maden arbejdet udferes pa.

Det er interessant, at disse motivationsfaktorer eksisterer parallelt med de ekonomiske
overvejelser. Landmandene er altsd ikke kun drevet af at undga utilfredshed, men ogsé af et enske
om udvikling og forbedring. Samtidig tyder det p4, at disse faktorer forst far reel betydning, nér de

gkonomiske rammer er pa plads.
Investeringer der binder hygiejne og motivation sammen

Investeringer fremstar som et centralt element i analysen, da de bade pavirker landmandenes

gkonomiske robusthed og landmendenes motivation for udvikling.

P& den ene side er investeringer praeget af gkonomiske overvejelser. Ole beskriver eksempelvis, at
investeringer foretages ud fra et skonomisk perspektiv, hvor formélet er at oge indtjening eller
reducere omkostninger. Tilsvarende fremhaver Lars, at investeringer kun skaber tryghed, hvis de

med sikkerhed kan nedbringe nulpunktet.

Pa den anden side viser besvarelserne, at investeringer ogsd kan have en motiverende effekt. Per
beskriver blandt andet, hvordan nye investeringer kan gere arbejdet lettere og dermed oge
motivationen. Her bliver det tydeligt, at investeringer ikke kun handler om gkonomi, men ogsa om

forbedring af arbejdets indhold.

Det peger pd, at investeringer 1 hoj grad forst bliver relevante, nar hygiejnefaktorerne er nogenlunde
pa plads. Nar de grundleggende ekonomiske forhold er stabile, bliver det muligt at treffe

beslutninger, der ogsa er drevet af motivationsfaktorer.
Samspillet mellem ekonomi og motivation

Samlet set viser analysen, at der er et tydeligt samspil mellem ekonomiske forhold og motivation.
Okonomisk sikkerhed fungerer som et fundament, der skal vere pa plads for at undga utilfredshed

og skabe tryghed 1 driften.
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Nar dette fundament er til stede, bliver det muligt for landmandene at fokusere pa udvikling,
arbejdsglade og forbedringer i virksomheden. Omvendt betyder ekonomisk usikkerhed, at fokus 1

hgjere grad flyttes mod kortsigtet overlevelse og risikominimering.

Dette understetter Herzbergs teori, hvor pointen netop er, at motivation ikke kan forklares alene ud
fra gkonomiske faktorer. I stedet er det nedvendigt at se pa bdde de ydre rammer og de indre

drivkrefter for at forstd landmandenes adferd.
Delkonklusion

Ud fra analysen ses det tydeligt, at ekonomi spiller en afgerende rolle for landmandene, men det
er ikke det eneste, der driver deres beslutninger. Der er 1 hgjere grad tale om et samspil mellem

hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer.

@konomisk sikkerhed fremstar som en grundlaeggende forudsatning. Nar gkonomien er presset,
flyttes fokus hurtigt mod at sikre driften og reducere omkostninger, hvilket begranser

mulighederne for udvikling.

Samtidig viser analysen, at landmandene ogsa er motiveret af udvikling, arbejdsglaede og ensket
om at forbedre deres virksomhed. Disse faktorer fir dog ferst reel betydning, nar de ekonomiske

rammer er stabile.

Det ses ogsd i besvarelserne, hvor sarligt de landmand med sterre skonomisk sikkerhed 1 hgjere
grad fokuserer pa udvikling og langsigtede investeringer, mens de gvrige har sterre fokus pa
stabil drift og omkostninger. En sterk ekonomisk struktur med lave omkostninger og et lavt
nulpunkt ger det lettere at handtere fald i maelkeprisen. Omvendt vil en presset ekonomi oge

sarbarheden og fore til, at investeringer i hgjere grad udskydes.

Samlet set peger analysen p4, at ekonomisk robusthed ikke kun handler om indtjening, men ogsa
om hvorvidt landmandene har mulighed for at udvikle og investere 1 deres virksomhed pa
leengere sigt. Der er dermed en klar sammenhang mellem landmandenes ekonomiske situation

og deres beslutningsadfaerd.
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P& den baggrund bliver det centralt at analysere, hvordan udsving i malkeprisen konkret pavirker
landmendenes skonomi og robusthed, da dette har direkte betydning for deres muligheder for at

udvikle og drive deres virksomhed pa lengere sigt.

7. Analyse af maelkeprisens udvikling
Udviklingen i maelkepriserne viser, at danske maelkeproducenter i perioden 2022 til 2025 har

oplevet store prisudsving. Dette fremgar tydeligt 1 figur 2.

Udvikling maelkepris = %

Konventionel, Realiseret Konventionel, Budget —— @kologisk, Realiseret Pkologisk, Budget

Figur 2, Udvikling i maelkepris 2025 fra bilag 11, 2025

Ifolge bilag 11 var den gennemsnitlige konventionelle aconto pris cirka 3,88 kr./kg 1 2022. Den
faldt til cirka 3,33 kr./kg 1 2023, steg til cirka 3,53 kr./kg 1 2024 og yderligere til cirka 3,94 kr./kg
1 2025. Prisudviklingen viser et marked med betydelige udsving, hvor bade fald og stigninger
pavirker melkeproducenternes indtjening. Ser man pa udviklingen i1 procent, er der tale om
markante udsving. Fra 2022 til 2023 faldt prisen med cirka 14,2 %. Herefter steg prisen med cirka
6 % fra 2023 til 2024 og yderligere cirka 11,6 % fra 2024 til 2025. Det viser, at melkeprisen fortsat

udsattes for store udsving, og at indtjeningsvilkirene kan @ndre sig betydeligt fra ar til ar.

Ser man narmere pa de underliggende data, viser det sig, at prisudsving ikke kun forekommer fra
ar til ar, men ogsa inden for det enkelte ar. I bade 2022 og 2023 ses et tydeligt fald 1 lebet af aret,
hvor priserne topper tidligt og derefter falder. I 2024 er udviklingen derimod mere stigende i lobet

af aret, hvor prisen gradvist forbedres, mens 2025 igen viser tegn péd fald mod slutningen af ret.
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Dette indikerer, at malkeproducenter ikke blot udsettes for langsigtede prisendringer, men ogsé
lobende udsving i den ménedlige afregning. Den gkonomiske usikkerhed egges, da indtjeningen kan
variere betydeligt inden for samme regnskabsar. Det gor det vanskeligt for malkeproducenterne at
planlaegge deres drift, da indtjeningen kan variere meget fra méned til maned. Det kan blandt andet
pavirke beslutninger om investeringer, kapacitetsudvidelser og omkostningsstyring, da

usikkerheden gor det svarere at vurdere fremtidige indtaegter.

Faldet fra 2022 til 2023 viser, at markedet er folsomt over for @ndringer i udbud og eftersporgsel,
hvor selv mindre @&ndringer kan fore til relativt store prisjusteringer. Herefter steg melkeprisen
igen 1 2024 og 2025, hvilket blandt andet kan forklares af forbedrede markedsforhold og stigende
eftersporgsel pa mejeriprodukter. Samtidig betyder de store udsving, at landmandene 1 hojere grad
ma fokusere pa at skabe en fleksibel og robust skonomi, der kan modsté perioder med lavere priser.
Dette kan blandt andet indebare fokus péd omkostningsreduktion og effektivisering af

produktionen.

Denne udvikling har stor betydning for malkeproducenternes ekonomi. En vasentlig del af
omkostningerne 1 produktionen er faste, herunder investeringer i stalde, jord og teknologi. Det
betyder, at omkostningerne ikke falder tilsvarende, ndr melkeprisen falder. Et prisfald pa

eksempelvis 10-12 % kan derfor medfere en vasentligt storre reduktion 1 overskuddet.

Samlet set viser analysen, at melkepriserne er karakteriseret ved bade store arlige udsving og
betydelige variationer inden for dret. Kombineret med en omkostningsstruktur praeget af hgje faste
omkostninger medferer dette en hej grad af usikkerhed i indtjeningen. Det understreger, at
okonomisk robusthed og evnen til at handtere udsving er afgerende for melkeproducenternes

langsigtede overlevelse og indtjening.

Den seneste udvikling understeatter denne tendens, idet Arla 1 maj 2026 nu har hevet malkeprisen
efter tidligere prisfald i starten af dret. Dette illustrerer, hvordan melkeprisen kan a&ndre sig over
kort tid, og hvor sveart det er for producenterne at forudsige deres indtjening. (Effektivt Landbrug,
2026)
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Delkonklusion

Analysen viser at maelkepriserne 1 perioden fra 2022-2025 er praeget af bade store udsving fra ar til
ar, men der er ogsa betydelige variationer inden for hver enkelt ar. Dette skaber en hgj grad af

usikkerhed i indtjeningen for maelkeproducenterne.

Da en stor del er landmaendenes omkostninger, er faste, vil @ndringer i maelkeprisen have en direkte
og ofte forstaerket effekt pa deres virksomheders resultat. Det betyder isar, at landmand med hgj

geeld eller lav sikkerhedsmargin vil vere sarlig sérbare over for prisfald.

Dette viser, at malkeproducenter 1 hgj grad opererer 1 et marked, hvor indtjeningen er bestemt af
eksterne forhold, som de kun 1 begreenset omfang selv kan pdvirke. P4 den baggrund er det relevant
at analysere, hvordan disse prisudsving konkret pavirker landmaendenes rentabilitet,
indtjeningsevne og deres ekonomiske robusthed. Dette analyseres narmere i den efterfelgende

benchmark analyse.

8. Benchmarking

I analysen bruges Business Check Kvag 2024 som benchmark. Det er valgt, fordi 2024 er det
nyeste &r med et ferdigt og samlet datagrundlag. Tallene omfatter 584 konventionelle
kveagbedrifter. Tallene for 2025 er endnu ikke fuldt indberettet og bygger derfor kun pé et mindre
antal bedrifter. Hvis 2025 blev brugt som hovedgrundlag, kunne analysen derfor blive mindre

sikker og mere skav.

Benchmark tallene er isaer opgjort pr. arsko, som ogsa er den méade, Business Check Kvag 2024 er
bygget op pa. Det kan dog betyde, at bedrifter med en hoj melkeydelse pr. ko ser relativt bedre ud.
Derfor kan en opgerelse pr. kg EKM i nogle tilfelde give et mere pracist billede af produktionens

effektivitet, fordi den tager udgangspunkt 1 den mengde melk, der reelt er leveret.

Formélet med analysen er at vurdere gennemsnittets skonomiske resultater og finde de vigtigste
forhold, der pavirker indtjening, effektivitet og kapitalforrentning. Business Check bygger pa
driftsanalyser, hvor afkastningsgraden beregnes ud fra de aktiver, der er knyttet til
malkeproduktionen. I landmandenes eksterne regnskaber indgér der derimod ofte hele

virksomheden, herunder jord og andre aktiver. Det kan fa afkastningsgraden i regnskaberne til at
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se lavere ud, fordi jordens verdi eger den samlede aktivmasse. Derudover indregner Business
Check en beregnet ejerlon, hvilket ogsa kan gere sammenligningen med regnskaberne mindre

direkte.

Herefter sammenlignes de tre bedrifters ekonomiske resultater med branchegennemsnittet. Mélet
er at vise forskelle 1 indtjening og effektivitet samt pege pa de vigtigste styrker og svagheder. Der
bruges bade historiske tal og forelabige tal for 2025 for at satte resultaterne 1 forhold til den nyeste
udvikling. Analysen giver dermed et grundlag for at vurdere bedrifternes ekonomiske styrke og

muligheder for videre udvikling.
Indtjening og vaerdiskabelse

Benchmark viser, at den gennemsnitlige bedrift opnar et driftsresultat pd 9.442 kr. pr. arsko, dette
ses 1 bilag 10. Dette indikerer en positiv, men moderat indtjening i sektoren. Samtidig ligger
afkastningsgraden pd 21,9%, hvilket ma betragtes som relativt hejt og vidner om en effektiv

udnyttelse af den investerede kapital.

Bruttoudbyttet udger 47.983 kr. pr. drsko, hvoraf hovedparten stammer fra malkeindtegter. Dette
understreger, at produktionsniveau (kg EKM pr. ko) og afregningspris er centrale faktorer for
indtjeningen. En hej malkeydelse pr. ko og en gunstig malkepris vil direkte oge bruttoudbyttet,
mens selv mindre fald i melkeprisen hurtigt vil reducere indtjeningen. Dette h&nger sammen med,

at der ikke nedvendigvis er en stor buffer i resultatet.

Pa omkostningssiden udger stykomkostningerne 23.390 kr. pr. arsko, hvilket betyder at
dekningsbidraget lander pd 24.593 kr. pr. arsko. Dazkningsbidraget storrelse viser, at der i
gennemsnittet er en relativt god evne til at dekke de variable omkostninger og generere et bidrag
til kapacitets- og kapitalomkostninger. Samtidig indebarer det moderate driftsresultat, at
okonomien fortsat er felsom over for udsving i bade priser og omkostninger, hvilket gor

dekningsbidraget til en central indikator for den enkelte bedrifts ekonomiske robusthed.
Omkostningsstruktur og effektivitet

Ombkostningsstrukturen i benchmarket viser, at foderomkostninger er den sterste post blandt
stykomkostningerne, hvilket er forventeligt 1 kvaegproduktion. Omkostningsniveauet pavirkes iser

af indkebspriser pa kraftfoder samt kvaliteten og udbyttet af egen grovfoderproduktion. En darlig
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host eller stigende foderpriser vil derfor hurtigt ege omkostningsniveauet og presse
dekningsbidraget.  Herefter  folger = omkostninger til  vedligehold, energi  samt
arbejdskraftomkostninger, bestdende af lon til ansatte samt omkostninger til indkebt arbejdskraft

og eksterne serviceydelser.

Kapacitetsomkostningerne udger samlet 9.821 kr. pr. &rsko. Disse omfatter blandt andet lon,
vedligehold og evrige driftsomkostninger. Stigende lenninger, ogede vedligeholdelsesbehov pa
®ldre stalde eller hgjere energipriser kunne oge disse omkostninger og dermed reducere det
samlede resultat. Niveauet indikerer at faste omkostninger udger en veasentlig del af den samlede

okonomi, og at effektiv kapacitetsudnyttelse er afgerende for rentabiliteten.

Kapitalomkostningerne udger 5.329 kr. pr. arsko, herunder afskrivninger og renteomkostninger.
Dette athanger i hej grad af investeringer 1 fx jord, stalde og maskiner. Nye investeringer vil typisk
pge bade afskrivninger og renteomkostninger og dermed presse resultatet pa kort sigt. Dette niveau
viser, at kapitalbindingen i kvagbrug er betydelig, og at finansieringsomkostninger spiller en

central rolle for det endelige resultat.

Den samlede fremstillingspris for maelk ligger pa 3,22 kr. pr. kg. EKM, nér der korrigeres for egen
grovfoderproduktion. Samtidig viser benchmarkanalysen et dakningsbidrag ekskl.
vaerdiendringer pé 2,09 kr. pr. kg EKM ved en malkepris pa 3,65 kr. pr. kg EKM. Dette spend er
afgarende for rentabiliteten og viser, at selv mindre @&ndringer 1 pris eller omkostningsniveau kan
have stor effekt pa resultatet. Samtidig reducerer det virksomhedernes robusthed, da et relativt hejt

omkostningsniveau gor dem mere sarbare over for udsving i melkeprisen.
Produktivitet

Produktiviteten i benchmarket er relativt hgj med en ydelse pa 11.647 kg EKM pr. arsko. Dette
niveau er en vasentlig forudsatning for at opnd et tilfredsstillende dekningsbidrag og dermed en

baredygtig skonomi.

Samtidigt fremgar det, at indkebt foder udger 1,11 kr. pr. kg EKM, hvilket understreger
betydningen af foderoptimering for at forbedre ekonomien. Effektiv udnyttelse af grovfoder og

kontrol med foderomkostninger er derfor centrale konkurrenceparametre. Dette athanger af
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fodringsstrategi, kvaliteten af ensilage samt koens sundhed og ydelse, da selv sma forbedringer 1

foderudnyttelse kan have stor betydning for ekonomien.

I den forbindelse kan en hgj grad af egenproduktion af foder bidrage til at reducere afthangigheden
af indkebt foder og dermed mindske omkostningsniveauet. Selvforsyning med grovfoder kan
sdledes styrke robustheden 1 ekonomien, forudsat at produktionen sker effektivt og til

konkurrencedygtige omkostninger.
Kapitalbinding og finansiering

Den gennemsnitlige bundne kapital pr. &rsko er 56.541 kr., hvilket er relativt hejt. Dette afspejler
den kapitalintensive karakter af kvegproduktion, hvor investeringer 1 stalde, jord og besatning er

betydelige.

Den anvendte rentesats er 3,99%, og renteomkostningerne udger en vasentlig del af
kapitalomkostningerne. Samtidig viser benchmarket, at &ndringer i renteniveauet har en merkbar

effekt pd resultatet, hvilket gor bedrifterne folsomme over for finansielle forhold.

Den relativt hgje afkastningsgrad pa 21,9% indikere dog, at gennemsnittet samlet set formér at

skabe en fornuftig forrentning af den investerede kapital, trods den heje kapitalbinding.
Samlet vurdering af benchmark
Samlet set viser benchmark analysen at den gennemsnitlige kvaegbedrift 1 2024 er kendetegnet ved:

- En moderat, men positiv indtjening pr. arsko

- Etrelativt hojt dekningsbidrag

- Betydelige kapacitets- og kapitalomkostninger
- Hoj kapitalbinding

- En forholdsvis staerk afkastningsgrad

Det centrale for gkonomisk succes, synes at vere evnen til at balancere et hgjt produktionsniveau

med effektiv omkostningsstyring, det er serligt inden for foder, kapacitet og kapital.
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Perspektivering til de tre landmaend

Nér de tre bedrifters gkonomiske negletal sammenholdes med branchegennemsnittet, fremgér det

tydeligt i figur 3, at ingen af bedrifterne ndr samme niveau for afkastningsgrad som benchmark.

Afkastningsgrad
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35,0%
30,0%
25,0% e | A5
20,0% =—=—0Ole
15,0% e

\ _______--4 ==g==Branchen

10,0%
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0,0%

2022 2023 2024 2023

Figur 3, Udvikling i afkastningsgrad for tre landmand sammenligner med branchen (2022-2025)

Afkastningsgraden i branchen ligger pa henholdsvis 30,8% 12022, 15,1% 12023, 21,9% 1 2024 og
33,6% 12025, mens Lars, Ole og Per i alle ar ligger vaesentlig under dette niveau. Lars er den bedste
presterende af de tre med en afkastningsgrad pa mellem 9,8% og 13,7%, men stadig markant under
branchegennemsnittet. Ole og Per legger endnu lavere sarligt 1 2023 og 2024, dette tyder pé en

begranset evne til at skabe afkast af den investerede kapital.

Dette peger pd, at de tre landmaend enten har et lavere driftsresultat i forhold til deres kapitalapparat
eller en hgjere kapitalbinding sammenlignet med gennemsnittet. Dette kan eksempelvis skyldes
starre investeringer i stalde eller jord, som endnu ikke er fuldt udnyttet, eller hgjere faste
omkostninger til vedligehold og arbejdskraft. Is@r den store forskel til branchen 1 2022 og 2025
indikerer, at det ikke i samme grad formar at udnytte gunstige markedsforhold. Dette tyder pa, at

forskellene blandt andet kan skyldes variationer i omkostningsniveau og effektivitet i driften.
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Figur 4, Udvikling i deekningsgrad for de tre landmaend sammenlignet med branchen (2022-2025)

Ser man pa dekningsgraden, tegner der sig et lidt mere nuanceret billede, hvilket ogsd fremgér af
figur 4. Lars ligger i alle ar pa niveau med eller over branchegennemsnittet og nar i 2025 op pé
66,3% mod branchens 57,8%. Dette indikerer en sterk driftsekonomi og god kontrol over de
variable omkostninger. Per ligger omkring eller lidt under gennemsnittet, men viser en positiv
udvikling frem mod 2025. Ole har derimod en vasentligt lavere dekningsgrad i alle &r, hvilket
tyder pd udfordringer med enten indtjening eller omkostningsstyring, sarligt i forhold til

foderomkostninger eller produktionsniveau.

Sammenholdt viser analysen, at selvom is@r Lars har en relativt sterk driftsekonomi malt péd
dekningsgrad, omsattes dette ikke til en tilsvarende hgj afkastningsgrad. Dette indikerer, at
udfordringerne 1 hejere grad ligger 1 kapacitets- og kapitalomkostninger frem for i1 den primare

drift.

For Ole og Per gzlder det, at bdde dekningsgrad og afkastningsgrad ligger under
branchegennemsnittet, hvilket peger pa et samlet forbedringspotentiale i bade driftsekonomi og

kapitalanvendelse.

Samlet set viser perspektiveringen, at der for alle tre landmend er et potentiale for at forbedre

afkastningsgraden gennem enten:
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- get produktivitet
- Bedre omkostningsstyring

- En mere effektiv udnyttelse af den bundne kapital

Samtidig viser analysen, at udviklingen 1 negletallene i hej grad pavirkes af eksterne forhold som
@ndringer i melkepriser og foderomkostninger, hvilket understreger betydningen af bade

driftsmassig effektivitet og ekonomisk robusthed.

Dette danner grundlag for den efterfolgende regnskabsanalyse, hvor de enkelte bedrifters

gkonomiske udvikling analyseres n&rmere.

9. Regnskabsanalyse

Oplysningerne til regnskabsanalysen er beregnet ud fra virksomhedernes eksterne arsrapporter fra
2022-2025. I analysen reprasenterer Lars den sterste producent, Ole en mellemstor producent og
Per den mindste producent. Formalet er at sammenligne deres skonomiske robusthed og vurdere,

hvordan sterrelse og struktur pavirker virksomhedernes evne til at hdndtere udsving i malkeprisen.
Rentabiliteten

Rentabiliteten belyser virksomhedernes evne til at forrente den samlede kapital og analyseres med
udgangspunkt 1 afkastningsgrad, overskudsgrad, aktivernes omsatningshastighed, egenkapitalens

forrentning, fremmedkapitalens forretning samt rentemargin.

Landmand Lars

Rentabilitet 2025 2024 2023 2022
Afkastningsgrad 12 5% 9,8% 10,2% 13,7%
Overskudsgrad 46,7% 35,1% 34,9% 43,9%
Aktivernes omaestningsastighed 0,30 0,30 0,29 0,33
Egenkapital forrentning 27,1% 17,0% 10,9% 40,6%
Fremmedkapitalens forrentning 2, 7% 3,3% 2,9% 1,5%
Rentemargin 9,9% 6,4% 7.4% 12,2%

Tabel 1, Rentabilitetsnggletal for Landmand Lars (2022-2025)

Lars har en hej og stigende rentabilitet. Afkastningsgraden er steget til 12,5% 1 2025 fra 10,2% i
2023. Det betyder at Lars nu tjener 12,5 kr. for hver 100 kr. der er investeret 1 aktiver. Det er et

hejt niveau og indikerer at Lars er god til at skabe indtjening ud fra sine investeringer.
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Denne udvikling kan forklares ved en hej overskudsgrad pa 46,7%, mens aktivernes
omsatningshastighed er relativt stabil pa 0,30. Det er relativt lavt, men ogsa typisk for landbrug,
hvor der er store investeringer i bygninger, jord og bestning. Det betyder at kapitalen er tungt

bundet.

Egenkapitalens forrentning er 27,1%, det betyder at Lars far et hojt afkast af sin investering, tallet
er vasentligt hgjere end afkastningsgraden, det indikerer en positiv gearing effekt.
Fremmedkapitalens forrentning er 2,7% hvilket afspejler en relativt lav galdsomkostning.
Rentemarginen pa 9,9% viser, at Lars tjener vasentligt mere pa sine investeringer end han betaler

i rente. Det gor det fordelagtigt at anvende fremmedkapital.

Dette kan forklares ved den heje overskudsgrad og rentemargin sammen med en effektiv
produktion, herunder hegj melkeydelse pr. ko, god foderudnyttelse og lav sygdomsforekomst,

hvilket reducerer omkostninger pr. produceret enhed.

Landmand Ole

Rentabilitet 2025 2024 2023 2022

Afkastningsgrad 10,0% 5,8% 2,7% 8,2%
Overskudsgrad 33,2% 21,8% 7.0% 17,5%
Aktivernes omaestningsastighed 0,31 0,33 0,40 0,48
Egenkapital forrentning 26,3% 7,.3% 1,2% 35,2%
Fremmedkapitalens forrentning 4,2% 6.6% 4,1% 2.3%
Rentemargin 5,8% -0,8% -1,3% 5,9%

Tabel 2, Rentabilitetsnggletal for Landmand Ole (2022-2025)

Ole har forbedret sin afkastningsgrad til 10% fra 2,7% 12023. Overskudsgraden er steget til 33,2%,
mens aktivernes omsatningshastighed er faldet til 0,31, dette indikerer at forbedringen skyldes oget

indtjening fremfor bedre kapitaludnyttelse.

Egenkapitalens forrentning er 26,3%, hvilket understreger en sterk gearing effekt.
Fremmedkapitalens forrentning er 4,2% og rentemarginen er 5,8%, hvilket er lavere end hos Lars

og det indikerer hejere finansieringsomkostninger.

Udviklingen kan blandt andet skyldes forbedret drift, herunder bedre styring af besatningen eller
hojere malkepriser fra mejeriet. Den lavere aktivernes omsatningshastighed kan skyldes
investeringer 1 fx staldanleg eller markinventar, som endnu ikke er fuldt udnyttet og derfor

midlertidigt binder kapital uden tilsvarende stigning 1 produktionen.
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Landmand Per

Rentabilitet 2025 2024 2023 2022

Afkastningsgrad 7,0% 2,6% 2,2% 4,0%
Overskudsgrad 41,0% 17,8% 19,5% 37,9%
Aktivernes omastningsastighed 0,17 0,15 0,12 0,21
Egenkapital forrentning 24,3% 4,8% 1,1% 27,2%
Fremmedkapitalens forrentning 1,9% 2,7% 2,1% 5,6%
Rentemargin 5,1% 0,0% 0,1% -1,6%

Tabel 3, Rentabilitetsnggletal for Landmand Per (2022-2025)

Per har en stigende afkastningsgrad pd 7%, drevet af en hgj overskudsgrad pa 41%, men en lav

aktivernes omsa&tningshastighed pd 0,17, hvilket indikerer hej kapitalbinding.

Egenkapitalens forrentning er 24,3%, mens fremmedkapitalens forrentning er 1,9%, det giver en

rentemargin pa 5,1%. Det viser en positiv, men mindre gearing effekt.

Den lave aktivernes omsa&tningshastighed kan skyldes, at investeringer i fx bygninger eller
besatning endnu ikke udnyttes fuldt. Samtidig viser den hgje overskudsgrad, at driften er effektiv

fx gennem lavere omkostninger eller hej produktivitet pr. ko.
Delkonklusion

Rentabiliteten pavirkes bdde af driftsmaessige forhold (produktion, sundhed og effektivitet i
besatningen) og finansielle forhold (geld og renter). Lars er sterkest, mens Ole og Per er mere

pavirket af investeringer.

Indtjeningsevne

Indtjeningsevnen viser virksomhedens evne til at skabe overskud fra driften

Landmand Lars
Indtjeningsevne 2025 2024 2023 2022
Overskudsgrad 46,7% 35,1% 34,9% 43,9%
Dezekningsgrad (bruttoresultat) 66,3% 56,0% 53,4% 58,1%
Kapacitetsgrad 3,39 2,68 2,89 4,09
MNulpunktsomseetning 6.875.461 6.834.897 5774124 4.448.458
Sikkerhedsmargin 70,49% 62,72% 65,40% 75,56%

Tabel 4, Nggletal for indtjeningsevne for Landmand Lars (2022-2025)

Lars har en hej overskudsgrad pa 46,7% og dekningsgrad pd 66,3%, hvilket viser en sterk
bruttoindtjening. Kapacitetsgraden er 3,39, og dermed dakkes kapacitetsomkostningerne i hgj grad
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af bruttofortjenesten. Det svarer ogsa til at bruttofortjenesten er over tre gange sa stor som

kapacitetsomkostningerne, det indikerer en meget effektiv drift.

Nulpunktsomsatningen er lav i forhold til den faktiske omsatning, hvilket giver en hej
sikkerhedsmargin pa 70,49%. Det betyder at omsatningen kan falde betydeligt for Lars fér

underskud, det gor at Lars har en meget robust virksomhed.

Dette tyder pa en effektiv drift med god kontrol over bade variable omkostninger fx foder og faste

omkostninger fx arbejdskraft. Det gor Lars’ landbrug robust over for udsving 1 produktionen.

Landmand Ole
Indtjeningsevne 2025 2024 2023 2022
Overskudsgrad 33,2% 21,8% 7,0% 17,5%
Deskningsgrad (bruttoresultat) 51,1% 38,4% 25,1% 34,0%
Kapacitetsgrad 2,85 2,32 1,39 2,068
Nulpunktsomseetning 10.290.085 | 10.720.613 | 15.886.117 | 11.875.713
Sikkerhedsmargin 64,97% 56,89% 27,99% 51,40%

Tabel 5, Nggletal for indtjeningsevne for Landmand Ole (2022-2025)

Ole har en overskudsgrad pa 33,2% og en lavere dekningsgrad pa 38,4%, hvilket betyder at en

mindre del af omsaetningen er til rddighed efter variable omkostninger.

Kapacitetsgraden er 2,85 hvilket er tilfredsstillende, men lavere end hos de ovrige.
Nulpunktsomsatningen er hojere, hvilket betyder at Ole krever en hgjere omsatning for at dekke

sine omkostninger.
Sikkerhedsmarginen er 64,97%, dette viser en vis robusthed, dog er det lavere end hos de andre.

En lav dekningsgrad kan skyldes heje foderomkostninger, eksempelvis som folge af stigende
priser pa kraftfoder eller lav kvalitet af eget grovfoder. Samtidig kan stigende lenomkostninger
bidrage til et oget omkostningspres. Dette gor virksomheden mere folsom over for a@ndringer 1

malkepris og omkostninger.
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Landmand Per

Indtjeningsevne 2025 2024 2023 2022

Overskudsgrad 41,0% 17,8% 19,5% 37,9%
Deskningsgrad (bruttoresultat) 56,9% 38,2% 40,9% 51,9%
Kapacitetsgrad 3.58 1,87 1,91 3.73
Nulpunktsomseetning 1.904.325 3.034.119 2.177.483 947.466
Sikkerhedsmargin 72,03% 46,60% 47,59% 73,16%

Tabel 6, Nggletal for indtjeningsevne for Landmand Per (2022-2025)

Per har en hgj overskudsgrad pd 41% og daekningsgrad pa 56,9%. Det viser en god indtjening.

Kapacitetsgraden er 3,58, hvilket er meget hgjt og viser en effektiv udnyttelse af ressourcerne.

Nulpunktsomsatningen er lav, og sikkerhedsmarginen er 72,03%, det gor Pers virksomhed meget

robust

Samlet set tyder dette pad en meget effektiv drift med god udnyttelse af ressourcer. Den hgje

kapacitetsgrad kan skyldes lavere faste omkostninger og hej arbejdsindsats fra ejeren selv.
Delkonklusion

Indtjeningsevnen er tet knyttet til den daglige drift, herunder foderstyring, produktivitet og

omkostningskontrol. Lars og Per er steerkest mens Ole har storre omkostningspres.

Soliditet
Soliditeten analyseres ud fra soliditetsgrad, gearing, likviditetsgrad 1 og likviditetsgrad 2.

Landmand Lars
Soliditet 2025 2024 2023 2022
Soliditetsgrad 28,1% 28,2% 27,9% 22,8%
Gearing 2,56 2,55 2,58 3,39
Likviditetsgrad 1 326,7% 243,3% 229,0% 157,5%
Likviditetsgrad 2 205,5% 114,8% 73,0% 90,0%

Tabel 7, Soliditets- og likviditetsnggletal for Landmand Lars (2022-2025)

Lars har en soliditetsgrad pd ca. 28%, det betyder at 28% af aktiverne er finansieret med

egenkapital. Gearingen er 2,56 hvilket er moderat.

Likviditetsgrad 1 er 326,7% hvilket betyder at Lars har mere end tre gange sa mange
omsatningsaktiver som kortfristet geeld. Likviditetsgrad 2 er 205,5% hvilket viser steerk likviditet
uden athengighed af lagre.
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Dette indikerer, at Lars har en sterk ekonomisk buffer og dermed er robust over for udsving 1

malkeproduktion og priser.

Landmand Ole

Soliditet 2025 2024 2023 2022
Soliditetsgrad 24,0% 22,0% 26,7% 30,9%
Gearing 3,17 3,55 2,75 2,24
Likviditetsgrad 1 251,8% 190,6% 178,9% 363,1%
Likviditetsgrad 2 55,0% 55,3% 63,7% 98,8%

Tabel 8, Soliditets- og likviditetsnggletal for Landmand Ole (2022-2025)

Ole har en soliditetsgrad pa 24% hvilket er lavere og indikerer hgj geldsfinansiering. Gearing er

3,17, hvilket gger den finansielle risiko.

Likviditetsgrad 1 er hegj 251,8%, men likviditetsgrad 2 er 55%, det viser at likviditeten i1 hej grad

er bundet i lagre.

Dette kan blandt andet skyldes sterre investeringer i fx stalden, jordkeb eller besatning, som gger
geldsandelen og dermed den finansielle risiko, sarligt i perioder med svingende malkepriser. Det

oger risikoen, da Ole bliver mere athangig af stabil drift og gode priser.

Landmand Per
Soliditet 2025 2024 2023 2022
Soliditetsgrad 26,7% 21,4% 20,9% 18,2%
Gearing 2,74 3,68 3,79 4,51
Likviditetsgrad 1 203,6% 117,1% 129,6% 170,5%
Likviditetsgrad 2 41,1% 31,6% 83,3% 57,0%

Tabel 9, Soliditets- og likviditetsnggletal for Landmand Per (2022-2025)

Per har en stigende soliditetsgrad pa 26,7%, hvilket er en forbedring. Gearing er 2,74.
Likviditetsgrad 1 er 203,6%, men likviditetsgrad 2 er 41,1%, det viser athengighed af lagre.

Dette kan skyldes at kapital er bundet 1 fx foder eller besa@tning, hvilket gor likviditeten mere sérbar

ved driftsproblemer.
Delkonklusion

Soliditeten pavirkes isar af investeringsniveau og geld, men ogsa indirekte af driftsstabilitet, da

ustabil produktion kan presse likviditeten.
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Sammenligning

Samlet set viser analysen, at alle tre landmaend har forbedret deres eskonomiske situation, hvilket 1
hej grad kan forklares af udviklingen i malkeprisen i perioden 2022-2025. Samtidig viser
udsvingene i1 melkeprisen, at virksomhederne fortsat er sérbare over for andringer i
afregningsprisen. Omkostningerne til foder, energi og arbejdskraft har samtidigt udviklet sig
gunstigt, hvilket understreger at bade interne driftsforhold og eksterne markedsforhold har stor

betydning for virksomhedernes gkonomi.

Lars fremstir som den mest rentable og robuste virksomhed med sterk indtjening og solid finansiel
struktur. Ole har haft den sterste udvikling, men har ogsa eget sin risiko gennem hgjere gearing.
Per er den mindste virksomhed, men fremstar effektiv med hej kapacitetsgrad og forbedret

soliditet.

Samtidig viser analysen at negletallene 1 hoj grad pavirkes af den daglige drift, herunder

produktivitet 1 bes@tningen, omkostningsstyring, investeringer og stabilitet i produktionen.

10. Foelsomhedsanalyse af afregningspriser pa mzelk

I malkeproduktion udger afregningsprisen pa malk en af de mest centrale og samtidig mest
volatile indtaegtskilder. Prisniveauet fastsaettes af bade globale og nationale forhold, hvor selv
mindre udsving kan fi betydelige konsekvenser for den enkelte melkeproducents gkonomiske
resultat. For at belyse denne sammenhang er der udarbejdet en folsomhedsanalyse, som
undersoger, hvordan @ndringer i malkeprisen pavirker arets resultat for de tre konkrete bedrifter.
Analysen tager udgangspunkt i data fra arsregnskabet samt den producerede mangde malk pr. ko

og antallet af arskeer i produktionen. Det antages at alle gvrige forhold er uendrede.

Som basisreference benyttes gennemsnitsafregningsprisen for malk 1 2025. Herefter er der lavet
beregninger pd konsekvensen af negative og positive priseendringer. Da det ikke kan aflases
direkte i regnskaberne, hvilke andre indtaegter landmandene har, er disse taget ud af beregningen,
sa nettoomsatningen i analysen udelukkende udger indtegter pa salg af malk. Samtidig kan det
heller ikke aflaeses 1 regnskaberne hvilke omkostninger der eventuelt métte blive pavirket af

melkeprisen, og derfor antages det at disse er uandrede og dermed ikke pavirkes af
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prisendringerne. Som felge af at vi kun @ndrer pa indtegten forplanter dette sig lineert fra

bruttofortjeneste til driftsresultatet og arets resultat for og efter skat.

Resultater viser, at alle tre landmend er betydeligt pavirket af &endringer 1 melkepriserne, dog ses
det, at omfanget af konsekvenserne varierer markant mellem de tre landmend. Denne forskel kan
1 hogj grad forklares ved at kigge pd mangden af arskoer, mangden af malk leveret pr. ko og deres

omkostningsstrukturer.

Virksomhederne varierer i storrelse og derfor ses der pa pavirkning 1 de enkelte regnskaber. For
bedre at kunne sammenligne, omregnes arets resultat til at vaere pr. arsko, hvilket gor det muligt at

sammenligne de tre landmends prisfelsomhed.

6695 Ole 3,85 3,95 4,05

Antal ansatte & & B
kr.

MNettoomsatning 24.689.266 25.330.546 25.971.825
Andring i lagre af fa=rdigvarer mv. 3.092.677 3.092.677 3.092.677
Andre driftsindtaegter 1.171.410 1.171.410 1.171.410
-omk. til rAvarer og hjelpematerialer 12.569.545 12.569.545 12.569.545
- andre eksterne omk. 6.051.328 6.051.328 6.051.328
Bruttofortjeneste 10.332.480 10.973.760 11.615.039
-Personaleomk. 2.784.962 2.784.962 2.784.962
-af- og nedskrivninger 2.409.368 2.409.368 2.409.368
-andre driftsomk. 66.419 66.419 66.419
Driftsresultat 5.071.731 5.713.011 6.354.290
+Indtaegter af kapitalinteresser 18.566 18.566 16.566
+Finasielle indtaegter 71 71 71
-Finasielle omk. virksomhed 3.081.614 3.081.614 3.081.614
Arets resultat virksomhed far skat 2.008.754 2.650.034 3.291.313
Private indtaegier 625.142 625.142 625.142
-Private omkostninger - -

Private finansielle indtaegter - 2 |- 2 |- 2
-Private finansielle omkostninger 101 101 101
Resultat fgr regulering og skat 625.039 625.039 625.039
Arets resultat for skat 2.633.793 3.275.073 3.916.352
-Skat af arets resultat 1.539.407 1.539.407 1.539.407
hirets resultat 1.094.386 1.735.666 2.376.945
Arets resultat pr. arsko 2.121 3.364 4,606

Tabel 10, Fglsomhedsanalyse for Landmand Ole ved @ndringer i malkeprisen

Analysen viser, at Ole har den sterste absolutte prisfelsomhed. En @ndring 1 afregningsprisen pa

malk pd 10 ere pr. kg. medferer en @ndring i nettoomsatningen pd 640.000 kr. Denne
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prisfelsomhed forklares ved at det er den sterste landmand som er med i vores analyse med 1 alt
516 arskeer. Ole producerer derfor store mangder melk og har derfor en hej eksponering for selv
sméd prisendringer. Derfor ses smad andringer i prisen hurtigt i virksomhedens ekonomi.
Sammenlignes dette med en virksomhed som Lars’ fremstar Oles virksomhed mere sarbar, da en

stor del af omsatningen sluges af drifts- og finansielle omkostninger.

Nér man justerer Oles resultat for bedriftsterrelsen og opger den pr. drsko ses det endnu tydeligere.
Ole opnar en indtjening pd 3.364 kr. pr. arsko, safremt han far 3,95 kr. pr. kg. melk. Far han dog
kun 3,85 kr. pr. kg. tjener han kun 2.121 kr. Dette er vasentligt lavere end de ovrige landmand.

Dette er pa trods af at Ole er storst nér vi kigger pa de absolutte tal.

6615 LARS 3,85 3,95 4,05

Antal ansatte i] i] i]
ker.

MNettoomsetning 21382323 21837708 22.453.093
Andring i lagre af feerdigvarer mv. 2.121.4485 2.121.4485 2.121.4485
Andre driftsindtagter 065.434 065.434 065.434
-ombk. til ravarer og hjelpematerialer 6.962.590 6.962.590 6.962.590
-andre eksterne omk. 3.584.085 3.584.085 3.584.085
Bruttofortjeneste 13522577 14.077.962 14.633.347
-Personaleomlk. 2312939 2312939 2312939
-af- og nedskrivninger 2.15938.154 2.15938.154 2.15938.154
-andre driftsomk. 44,785 44,785 44,785
Driftsresultat 8.966.699 9.522.084 10.077.469
+Indtegter af kapitalinteresser 34.397 34.397 34.397
+Finasielle indtegter - - -
-Finasielle omk. virksomhed 1472741 1472741 1472741
Arets resultat virksomhed for skat 7.528.355 8.083.740 8.639.125
Private indtagter 93.524 93.524 93.524
-Private omkostninger 14.047 14.047 14.047
Private finansielle indtegter 200 200 200
-Private finansielle omkostninger 17.397 17.397 17.397
Resultat for regulering og skat 22.880 22.880 22.880
Arets resultat for skat 7.551.235 8.106.620 8.662.005
-Skat af arets resultat 3.634.087 3.634.087 3.634.087
Arets resultat 3.916.248 4471633 5.027.018
Arets resultat pr. rsko 0.766 11.151 12.536

Tabel 11, Fglsomhedsanalyse for Landmand Lars ved @ndringer i malkeprisen

Lars’ virksomhed har en lavere prisfalsomhed end Oles, idet en @ndring 1 maelkeprisen péd 10 ore.

pr. kg. melk péavirker omsaztningen med 560.000 kr. Forskellen skyldes et lavere
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produktionsomfang. Nér der justeres for bedriftsstorrelse, ses det tydeligt at Lars tjener mest pr.
ko. Fér han gennemsnitsprisen for 2025 pa 3,95 kr. pr. kg. tjener han 11.151 pr. arsko, hvis han til
gengeld kun far 3,85 kr. pr. kg., tjener han 9.766 kr. pr. arsko. Dette er vasentligt mere end Ole.
Kigger man pa de bagvedliggende tal ses det at Lars kun har halvdelen af de finansielle

omkostninger som Ole har og samtidig er personaleomkostninger lavere pa trods af samme antal

ansatte.
6604 Per 3,85 3,95 4,05

Antal ansatte 1 1 1
kr.

Nettoomseztning 5.346.700 5.485.576 5.624.451
ZEndring i lagre af faerdigvarer mv. 889.393 889.393 889.393
Andre driftsindteegter 544.077 544.077 544.077
-omk. til ravarer og hjelpematerialer 2.213.1486 2.213.146 2.213.1486
- andre eksterne omk. 2.156.806 2.156.806 2.156.806
Bruttofortjeneste 2.410.218 2.549.094 2.687.969
-Personaleomk. 100.668 100.668 100.668
-af- og nedskrivninger 936.866 936.866 936.866
-andre driftsomk. 45.565 45.565 45.565
Driftsresultat 1.327.119 1.465.995 1.604.870
+Indtaegter af kapitalinteresser 2.203 2.203 2.203
+Finasielle indtaegter = 269 |- 269 |- 269
-Finasielle omk. virksomhed 560.931 560.931 560.931
Arets resultat virksomhed for skat 768.122 906.998 1.045.873
Private indteegter 371.111 371111 371.111
-Private omkostninger 14.494 14.494 14.494
Private finansielle indteegter 3.180 3.180 3.180
-Private finansielle omkostninger 202 202 202
Resultat far regulering og skat 359.595 359.595 359.595
Arets resultat for skat 1.127.717 1.266.593 1.405.468
-Skat af arets resultat 295.531 295.531 295.531
Arets resultat 832.186 971.062 1.109.937
Arets resultat pr. arsko 6.878 8.025 9.173

Tabel 12, Fglsomhedsanalyse for Landmand Per ved @ndringer i mealkeprisen

Pers landbrug er vesentligt mindre end de andre to. Derfor er den absolutte prisfelsomhed ogsa
mindst idet en prisendring pa 10 ere pr. kg. pavirker nettoomsatningen med 140.000 kr. Kigger
man isoleret set kun pa disse tal giver det et indtryk af at prisendringen ikke har den store betydning

for den ekonomiske risiko. Dog nér vi justerer dette og kigger pd indtjeningen pr. arsko og kigger
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pa indtjeningen ved en afregningspris gennemsnittet for 2025 pa 3,95 kr. pr. kg. er indtjeningen

8.025 kr., dog hvis afregningsprisen falder til 3,85 kr. pr. kg. er den 6.878 kr.

Ud fra ovenstaende ses det, at pé trods af at Per har en lille bedrift, er hans indtjening pr. arsko
bedre end Oles. Derfor kan det konkluderes, at en sterre bedrift ikke behever betyde, at den er
bedre drevet. I perioder med lave priser kan det vaere nedvendigt for landmendene at fokusere pa
omkostningsoptimering og effektivisering. De kan ogsa lede efter alternative indtegtskilder, som
kan gare, at de overlever perioder med lave afregningspriser og en stram gkonomi. Samtidig er
perioder med hgjere afregningspriser der hvor de har mulighed for at ruste sig til at kunne klare
naste periode med lave afregningspriser. Dette kan gores ved at geldsafvikle, men ogsé ved at
underseoge mulighederne for at lave nye investeringer, der pé lang sigt kan gere, at ekonomien er
mere robust. Dette kan vere ved at investere i malkerobotter, som samtidig kan sanke

personaleomkostninger, da det kraver at feerre medarbejdere skal vere pa vagt.

11. Felsomhedsanalyse pa investering i malkerobotter i forhold til
afregningspriser pA maelk

En investering 1 malkerobotter indebarer en grundleggende @ndring 1 bedrifternes
omkostningsstruktur. Ved alle landmandene betyder det flere faste omkostninger end tidligere.
Dette vil kunne ses i afskrivninger pa investeringen samt flere finansielle omkostninger. Dog vil
en sddan investering samtid kunne ses 1 form af effektivisering af arbejdsprocesser, arbejdskraften
kan dermed benyttes mere fleksibelt, da der ikke skal malkes pa bestemte tidspunkter, men der blot
skal veere en pa vagt til at daekke, hvis der opstar en alarm. I nogle tilfaelde vil man ogsa kunne se,
at hver ko producerer mere malk, da den kan malkes oftere fx 2 gange 1 degnet for og nu 3 gange.
Den langsigtede rentabilitet er dog athengig af afregningsprisen pd malk. Derfor laves der en

break-even analyse for at se, hvorndr investeringen gar 1 0.

Folsomhedsanalysen tager udgangspunkt i @ndringer i malkeprisen, og hvordan dette pavirker
bedriftens ekonomiske resultat, nar evrige forudsaetninger forbliver konstante. Efter en investering
pa denne storrelse og med en lebetid pa 96 méaneder, vil landmandene vare mere folsomme overfor

afregningsprisen, da deres omkostninger er steget.
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Afregningspris 2,08
Variable omkostninger 10.946.675
Faste driftsomkostninger 4.555.878
Finansielle omkostninger | 1.472.741
Robotomkostninger 1.451.988
Mazlkeproduktion 5.360.408

6615 LARS 2025
Antal ansatte 6
kr.
Mettoomsatning 13.831.088
Andring i lagre af faerdigvarer mv. 2,121,495
Andre driftsindtaegter 965.434
-omk. til rdvarer og hjslpematerialer | 6.962.590
- andre eksterne omk. 3.984.085
Bruttofortjeneste 5.971.342
-Personaleomk. 2.312.939
-af- og nedskrivninger 2.198.154
-andre driftsomk. 44.785
Driftsresultat 1.415.464
+Indtaegter af kapitalinteresser 34.397
+Finasielle indtzgter -
-Finasielle omk. virksomhed 1.472.741
Arets resultat virksomhed fgr skat |- 22.880
Private indtaegter 53.524
-Private omkostninger 14.047
Private finansielle indtzegter 800
-Private finansielle omkostninger 17.397
Resultat fgr regulering og skat 22.880
Arets resultat far skat
-Skat af arets resultat 3.634.987
Arets resultat - 3.634.987

Tabel 13, Break-even-analyse for Landmand Lars

Break-even-analysen er lavet ved at undersgge hvornar landmandenes resultat er lig nul. For Lars

viser break-even-analysen, at han skal have en afregningspris pa 2,58 kr. pr. kg. malk. Dette er en

relativt lav afregningspris, hvilket indikerer at Lars’ bedrift har en robust ekonomi, og har betydelig

buffer i forhold til den gennemsnitlige afregningspris for 2025 pa 3,95 kr. pr. kg. melk. Lars har

derfor et solidt skonomisk fundament og dermed ogsa gode forudsatninger for at kunne handtere

de ogede faste omkostninger en sddan investering kommer med. Bedriften er derfor mindre sarbar

overfor usikkerheder 1 markedet.
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Afregningspris 3,44
Variable omkostninger 18.620.873
Faste driftsomkostninger 5.260.749
Finansielle omkostninger | 3.081.614
Robotomkostninger 1,481,988
Mz lkeproduktion 6.420.235

6595 OLE 2025

Antal ansatte 6
kr.

Mettoomsaetning 22.055.473
Andring i lagre af faerdigvarer mv. 3.092.677
Andre driftsindtaegter 1.171.410
-omk. til rAvarer og hjselpematerialer | 12.569.545
- andre eksterne omk. 6.051.328
Bruttofortjeneste 7.698.687
-Personaleomk. 2.784.962
-af- og nedskrivninger 2.409.368
-andre driftsomk. 66.419
Driftsresultat 2.437.938
+Indtaegter af kapitalinteresser 18.566
+Finasielle indtagter 71
-Finasielle omk. virksomhed 3.081.614
Arets resultat virksomhed far skat 625.039
Private indtaegter 625.142
-Private omkostninger

Private finansielle indtaegter 2
-Private finansielle omkostninger 101
Resultat fgr regulering og skat 625.039
Arets resultat for skat

-Skat af arets resultat 1.539.407
Arets resultat - 1.539.407

Tabel 14, Break-even-analyse for Landmand Ole

Ole har derimod en break-even-pris pa 3,43 kr. pr. kg. leveret malk, hvilket er noget hejere end

Lars, og samtidig ogsa vesentligt tettere pa den afregningspris som afspejler markedet for 2025.

Ole har derfor allerede nu et omkostningsniveau, hvor bedriften er mere sarbar overfor prisudsving

1 afregningsprisen. Derfor vil en investering 1 malekrobotter for Ole betyde en forhgjet risiko. For

Ole vil det veere et vigtigt parameter, at robotterne sikrer ham besparelser eller storre indtjening et

andet sted 1 virksomheden, for at kunne kompensere for de ogede faste omkostninger.
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6604 PER 2025 Afregningspris 3,02

Antal ansatte 1 Variable omkostninger 4.369.952
kr. Faste driftsomkostninger | 1.083.099
Mettoomsatning 4.218.983 Finansielle omkostninger 560.931
Andring i lagre af faerdigvarer mv. 869.393 Robotomkostninger 1.481.988
Andre driftsindtaegter 544.077 Mzelkeproduktion 1.395.643
-omk. til rdvarer og hjeelpematerialer | 2.213.146

- andre eksterne omk. 2.156.806

Bruttofortjeneste 1.282.501

-Personaleomk. 100.668

-af- og nedskrivninger 936.866

-andre driftsomk. 45.9685

Driftsresultat 195.402

+Indtaegter af kapitalinteresser 2.203

+Finasielle indi=egter - 269

-Finasielle omk. virksomhed 960.931

Arets resultat virksomhed for skat |- 359.595

Private indt=egter 371111

-Private omkostninger 14.494

Private finansielle indtaegter 3.180

-Private finansielle omkostninger 202

Resultat fer regulering og skat 359.595

Arets resultat far skat -

-Skat af arets resultat 2095.531

Arets resultat - 295.531

Tabel 15, Break-even-analyse for Landmand Per

Per, som ogsa er den mindste bedrift, ligger mellem Ole og Lars, og har en break-even-pris pa 3,02
kr. pr. kg. malk. Per er derfor mere robust overfor prisfald end Ole, men er samtidig mere
prisfolsom end Lars. Pers sikkerhedsmargin er derfor mere moderat end Lars’, og kan derfor ikke
absorbere lige s store udsving i malkeprisen. Derfor vil leengere perioder med lav afregningspris

for meaelk kunne udfordre gkonomien.

Samlet set viser analysen, at en investering 1 malkerobotter ikke har ensartede ekonomiske
konsekvenser for Lars, Ole og Per. Effekten afthenger i hoj grad af bedrifternes eksisterende
omkostningsstruktur og break-even-niveau. Bedrifter med lav break-even-pris og hgj
indtjeningsevne, som Lars, fremstir vasentligt mere robuste og bedre rustet til at handtere bade
ogede faste omkostninger og udsving i afregningsprisen pd malk. Omvendt vil bedrifter med hej
break-even-pris, som Ole, vere markant mere eksponerede over for risiko, hvilket ger

investeringen 1 malkerobotter mere usikker. Analysen understreger dermed vigtigheden af, at
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investeringsbeslutninger ikke vurderes isoleret, men altid i sammenhang med den konkrete

bedrifts ekonomiske udgangspunkt og risikoprofil.

Perspektivering til hvorfor Ole alligevel valger at investere

Ole er den landmand som har den hgjeste break-even-pris. Dog kan man laese 1 hans
ledelsesberetning, at hans malkerobotter er foreldede, hvilket har gjort, at han har haft en del
udfordringer i lobet af 2025. De eksisterende robotter er ca. 18 &r gamle og har derfor varet i brug
vaesentligt lengere end den forventede levetid. Ifolge Anders, bilag 5, vil det fra udgangen af 2027
ikke leengere veere muligt at kebe reservedele til de nuvarende malkerobotter, hvilket gor at en

udskiftning af robotterne er uundgéelig senest 1 ultimo 2027.

Den foraeldede malketeknologi har resulteret i en ineffektiv malkning af keerne forarsaget af aget
vedligeholdelse og dermed en del nedetid. Dette har resulteret i, at malkning af keerne ikke har
vaeret optimal og dermed har den realiserede malkeproduktion lagt under det forventede, jf. bilag
7. Hvis man kigger pa tidligere regnskaber, kan man se, at hans aktiver er steget med ca. 4,3 mio.
fra 2024 til 2025, hvilket tyder pé at han allerede er pdbegyndt at investere i nogle forbedringer,
som samlet skal gore det muligt at forbedre produktionen og samtidig pé l&ngere sigt sikre en mere

stabil drift, frem for udelukkende at skabe kortsigtet vaekst.

Ifolge Anders, bilag 5, forventes det at de nye malkerobotter kan bidrage til en
produktionsforbedring, da erfaringer fra tilsvarende bes@tninger viser en hgjere ydelse pr. ko ved
skift til nyere robotmodeller. Derudover forventes kapaciteten i stalden at kunne udnyttes bedre,
idet de nye robotter kan handtere op til fem ekstra keer pr. hold. Med fire hold i stalden svarer dette

til en kapacitetsudvidelse pa cirka 20 keer, eller ca. 23 arskeer.

Samlet set forventes investeringen at kunne ege den arlige melkeproduktion med 400.000 kg.

malk mere om &ret, hvilket vil give Ole en merindtegt pa 564.000, efter konservative beregninger.

Derfor konkluderes det, at man ikke udelukkende kan kigge pa regnskabstallene og vores break-
even analyse for at konkludere om en investering i malkerobotter for den enkelte landmand er en
god investering. Dette kraver viden om, hvordan driften fungerer i praksis, og hvilke udfordringer
der matte vare 1 den nuvarende drift, som méske kan lgses ved investeringen. I dette tilfelde vil
malkerobotterne ses som et vigtigt element 1 landmandens effektiviseringsstrategi. Da Ole samtidig

udtaler, at de har fremrykket nogle af deres investeringer til ultimo 2025 jf. bilag 7, vil dette ogsa
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have indvirkning pa den beregnede break-even-pris, da omkostningerne er forhgjet i sidste del af
2025, frem for at investeringerne forst kom 1 2026. Nar man ser pa Ole samlet set, vil en investering
1 nye malkerobotter veere ekonomisk forsvarligt, da det vil sikre, at melkeproduktionen vil drifte

mere sikkert og samtidigt understotte den fremtidige indtjeningsevne.

12. SWOT

For at vurdere, hvordan prisudsving pavirker landmandenes gkonomiske robusthed, samt hvilke
tiltag der kan styrke deres indtjening og konkurrenceevne, udarbejdes der SWOT — analyser for
hver af de tre bedrifter. P4 baggrund af den gennemforte analyse af de tre landmaends ekonomiske
forhold skabes der et samlet overblik over de interne styrker og svagheder samt de eksterne
muligheder og trusler, som pavirker landmandenes ekonomiske situation. SWOT — analyserne
tager udgangspunkt i1 de identificerede forskelle 1 rentabilitet, omkostningsstruktur og
kapitalbinding. Udover de regnskabsmassige forhold inddrages ogsa branche- og markedsforhold,
herunder konkurrencesituationen, prisudvikling og eksterne ekonomiske forhold, som har
vaesentlig betydning for landmandenes ekonomiske robusthed, og danner dermed grundlag for den

efterfolgende vurdering af mulige strategiske tiltag.

SWOT - LARS
Interne forhold
Staerke sider Svage sider

1. Hej overskudsgrad & dekningsgrad, 1. Lavere afkastningsgrad end
hvilket giver en sterk driftsekonomi branchegennemsnittet, hvilket
og evne til at modsta prisfald. indikerer ineffektiv kapitaludnyttelse.

2. Hgj kapacitetsgrad, der indikerer 2. Hgj kapitalbinding 1 aktiver (jord,
effektiv udnyttelse af ressourcer og lav stalde), hvilket reducerer
enhedsomkostning. fleksibiliteten og eger risikoen ved

3. Lav nulpunktsomsetning & hej prisfald.
sikkerhedsmargin, hvilket giver 3. Lav aktivernes omsatningshastighed,
betydelig ekonomisk robusthed ved hvilket betyder investeringer ikke
udsving 1 malkeprisen. omsattes hurtigt til indtjening.

4. Sterk likviditet & god finansiel 4. Afhengighed af hoj driftseffektivitet
struktur, som giver fleksibilitet 1 for at opretholde indtjening, hvilket
perioder med lav indtjening. oger sarbarheden ved

5. Eftektiv produktion (hej ydelse, god driftsforstyrrelser.
foderudnyttelse), hvilket styrker 5. Begranset indflydelse pa
konkurrenceevnen. afregningsprisen, hvilket gor
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. Erfaring med héndtering af
prisudsving, hvilket reducerer
usikkerhed i beslutningstagning.
. Motivation for udvikling og
optimering af driften.

virksomheden afthangig af
markedsforhold.

Eksterne forhold

Muligheder

Trusler

Teknologisk udvikling (fx
automatisering), som kan reducere
omkostninger og gge produktiviteten

. Mulighed for stordriftsfordele gennem
udvidelse, hvilket kan saenke
enhedsomkostninger.

Optimering af markedsposition
gennem differentiering (fx
baredygtighed eller kvalitet), som kan
forbedre afregningspris

Offentlige stotteordninger og tilskud,
som kan reducere investeringsrisiko.

. Perioder med hoje malkepriser, som
kan udnyttes til konsolidering og
investering.

. Ustabile malkepriser, som skaber stor

usikkerhed i indtjening pga. hoje faste
omkostninger.

Stigende foder- og
energiomkostninger, som kan reducere
daekningsbidraget.

. Rentestigninger, som oger

finansieringsomkostninger ved heoj
kapitalbinding

. Oget konkurrence og prispres 1 et

marked med lav differentiering
Strammere miljo- og klimakrav, som
kan medfere ogede investeringer og
omkostninger

. /Endret eftersporgsel, som kan

reducere afsaetningen pa leengere sigt.

Tabel 16, SWOT-analyse Landmand Lars

SWOT - PER
Interne forhold

Sterke sider

Svage sider

. Hoj overskudsgrad, som viser at
driften er effektiv og at der ergod
indtjening pr. enhed.

. Hej kapacitetsgrad, hvilket viser en
effektiv udnyttelse af ressourcer.

. Lav nulpunktsomsetning, som giver
en relativ hgj robusthed over for
prisfald.

. Forbedret soliditet over tid, hvilket

styrker den finansielle stabilitet

. Relativt lavere faste omkostninger
sammenlignet med storre bedrifter,
hvilket ager fleksibiliteten.

. Hpoj kapitalbinding og lav aktivernes

oms&tningshastighed, hvilket
reducerer fleksibiliteten

. Manglende stordriftsfordele, som

medferer hgjere enhedsomkostninger

. Likviditet bundet i lagre, hvilket oger

sarbarheden ved driftsforstyrrelser

. Lavere afkastningsgrad end storre

bedrifter, hvilket indikerer begranset
kapitaludnyttelse

. Mindre gkonomisk buffer, hvilket oger

risikoen ved udsving i melkeprisen
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Eksterne forhold

Muligheder

Trusler

1. Teknologisk udvikling, som kan
effektivisere driften og reducere
arbejdsbelastning

2. Mulighed for
produktivitetsforbedringer pr. ko, som
kan gge indtjeningen uden
nedvendigvis at gge kapaciteten

3. Samarbejde eller feelles lasninger (fx
maskinfaellesskaber), som kan
reducere omkostninger

4. Offentlige stotteordninger, som kan
lette investeringer.

1. Ustabile melkepriser, som skaber stor
usikkerhed 1 indtjening pga. hgje faste
omkostninger.

2. Stigende foder- og
energiomkostninger, som kan reducere
daekningsbidraget.

3. Oget konkurrence fra storre
producenter med lavere
enhedsomkostninger

4. Begranset likviditet ved
driftsproblemer, som kan forstaerke
okonomiske udfordringer

5. Strammere miljekrav, som kraver
investeringer og eger omkostninger

Tabel 17, SWOT-analyse Landmand Per

SWOT - OLE

Interne forhold

Steerke sider

Svage sider

1. Forbedret afkastningsgrad over tid,
hvilket indikerer positiv udvikling 1
kapitalforrentning.

2. Stigende overskudsgrad, som viser
forbedret driftsekonomi

3. Acceptabel kapacitetsgrad, hvilket
indikerer en vis effektivitet 1 driften

4. Potentiale for effektivisering, som kan

forbedre bade indtjening og robusthed.

1. Lav dekningsgrad, som reducerer
evnen til at modsta prisfald.

2. Hpoj nulpunktsomsatning, hvilket
kreever hoj omsatning for at opna
overskud.

3. Hoj gearing, som eger den finansielle
risiko ved udsving i indtjening.

4. Likviditet bundet i lagre, hvilket
reducerer den kortsigtede
betalingsberedskab.

5. Relativt hejt omkostningsniveau, som
svaekker konkurrenceevnen.

6. Folsom over for @&ndringer 1
malkepris, da ekonomien er presset.

Eksterne forhold

Muligheder

Trusler

1. Teknologisk udvikling, som kan
reducere omkostninger og forbedre
effektiviteten.

1. Ustabile malkepriser, som skaber stor
usikkerhed i indtjening pga. hgje faste
omkostninger.
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2. Mulighed for optimering af 2. Stigende foder- og

produktionen, som kan forbedre energiomkostninger, som kan reducere
dekningsgraden. daekningsbidraget.

3. Bedre udnyttelse af eksisterende 3. Rentestigninger, som gger
investeringer, som kan gge kapitalens finansieringsomkostninger ved hgj
afkast. kapitalbinding

4. Offentlige stotteordninger, som kan 4. Risiko ved investeringer i usikre
reducere risiko ved investeringer. perioder, som kan forverre den

5. Perioder med hgje melkepriser, som finansielle situation.
kan bruges til at styrke likviditet og 5. get konkurrence og prispres, som
soliditet. reducerer indtjeningsmuligheder,

6. Strammere miljo- og klimakrav, som
kan medfere ogede investeringer og
omkostninger

7. Zndret eftersporgsel, som kan
reducere afsetningen pé leengere sigt.

Tabel 18, SWOT-analyse Landmand Ole

SWOT - analyserne viser tydelige forskelle i de tre landmaends ekonomiske robusthed og evne til
at héndtere prisudsving. Lars fremstar som den mest robuste virksomhed med en staerk
driftsekonomi, hej kapacitetsgrad og solid likviditet, hvilket giver en betydelig modstandskraft
over for udsving 1 malkeprisen. Samtidig viser analysen dog, at den heje kapitalbinding og en

lavere afkastningsgrad end branchegennemsnittet begranser den samlede kapitaludnyttelse.

Per placerer sig som en mellemposition, hvor en effektiv drift og hej kapacitetsgrad bidrager til en
fornuftig indtjening og robusthed. Samtidig er virksomheden praget af begraenset skonomisk
buffer og hej kapitalbinding, hvilket oger sarbarheden over for bade driftsmaessige udsving og

@ndringer 1 melkeprisen.

Ole fremstar som den mest udfordrede af de tre, hvor en lav dakningsgrad, hej
nulpunktsomsatning og hej finansiel gearing medferer en betydelig risiko ved selv mindre
@ndringer i melkeprisen. Dette gor Oles bedrift serligt sdrbar over for udsving i malkepriser og

omkostninger.

Samlet set viser analysen, at forskellene 1 ekonomisk robusthed primert kan forklares ved
variationer i omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansiel risiko. Serligt kombinationen af heje
faste omkostninger og ustabile malkepriser fremstar som den centrale udfordring for alle tre

landmend, men med vidt forskellige konsekvenser athangigt af deres skonomiske udgangspunkt.
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Dette danner grundlag for den efterfolgende TOWS — analyse, hvor der opstilles konkrete

strategiske tiltag med henblik pd at styrke landmandenes ekonomiske robusthed og reducere deres

sarbarhed over for prisudsving.

13. TOWS

Pé baggrund af SWOT — analyserne er der udarbejdet en TOWS — matrix, hvor de identificerede

styrker, svagheder muligheder og trusler kombineres til konkrete strategiske tiltag. Strategierne

tager udgangspunkt i de enkelte landmaends ekonomiske situation og har til formél at styrke

robustheden over for prisudsving samt forbedre den langsigtede indtjening.

Staerke sider (S)

Svage Siger (W)

Muligheder (O)

SO - Tiltag

Udnytte Lars’ hoje
daekningsgrad og sterke
likviditet til investering 1 ny
teknologi, som kan reducere
enhedsomkostninger og age
robustheden

Udnytte Lars’ hoje
kapacitetsgrad og effektive
drift til at skalere
produktionen og opna
yderligere stordriftsfordele.
Udnytte Pers hgje
kapacitetsgrad og lave
nulpunktsomsatning til at
oge produktiviteten pr. ko
uden vesentlig oget
kapitalbinding.

Udnytte perioder med heje

malkepriser til at konsolidere

WO - Tiltag

- Reducere Oles lave
daekningsgrad gennem
optimering af
foderomkostninger og
forbedret produktivitet pr.
ko.

- Forbedre Oles hgje
nulpunktsomsatning ved
effektivisering af driften og
reduktion af faste
omkostninger

- Forbedre kapitaludnyttelsen
hos Lars og Per ved
investering 1 teknologi, der
oger aktivernes
oms&tningshastighed.

- Udnytte stotteordninger til at
gennemfore nedvendige

investeringer uden at oge
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okonomien og forbedre
soliditet (serligt relevant for

alle tre, men vigtigst for Ole)

den finansielle risiko.
(Serligt relevant for Ole)
Afhjelpe Pers manglende
stordriftsfordele gennem
samarbejde eller faelles

lgsninger.

Trusler (T)

ST - Tiltag

Anvende Lars’ hoje
sikkerhedsmargin og staerke
likviditet til at modsta fald i
malkepriser.

Udnytte Pers lave
nulpunktsomsatning til bedre
at handtere udsving i
malkepriser sammenlignet
med mindre effektive
producenter.

Fasthold hej produktivitet og
effektiv drift (Lars & Per) for
at reducere effekten af
stigende foder- og
energiomkostninger.

Udnytte effektiv drift til at
opretholde
konkurrencedygtighed i et

marked med oget prispres.

WT - Tiltag

Reducere Oles hgje gearing
for at mindske sarbarheden
over for rentestigninger og
fald i maelkepriser.

Fokusere pa stram
omkostningsstyring hos Ole
for at reducere risikoen ved
lav dekningsgrad og
stigende omkostninger.
Begranse investeringer i
perioder med hej usikkerhed
(serlig for Ole og Per) for at
undgé yderligere skonomisk
pres.

Opbygge likviditetsbuffer
hos Per for at reducere
sarbarhed ved
driftsproblemer og
prisudsving.

Reducere kapitalbinding og
forbedre fleksibilitet hos alle

tre landmeaend for bedre at
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kunne handtere ustabile

malkepriser.

Tabel 19, TOWS-matrix for landmandene

Strategiernes relevans varierer athengigt af den enkelte bedrifts skonomiske udgangspunkt. SO-
og ST- strategier er primert relevante for Lars, som har en sterk driftsekonomi og hej robusthed.
WO- og WT- strategier er derimod sarligt relevante for Ole, hvor der er behov for at reducere
omkostninger og finansiel risiko. Per placerer sig mellem de to, hvor bade optimering af driften og

en vis risikoreduktion er relevant for at styrke den skonomiske robusthed.

14. Konklusion

Formalet med denne opgave har varet at undersege, hvordan udsving i melkepriser pavirker den
okonomiske robusthed af indtjening hos de danske malkeproducenter, samt hvilke tiltag de enkelte
landmand kan gere for at bidrage til at styrke virksomhedernes langsigtede indtjening og reducere
deres sarbarhed over for prisudsving. Analysen har taget udgangspunkt i bade branchemaessige
forhold, ekonomiske analyser og kvalitative data indsamlet fra tre konkrete melkeproducenter af

forskellig storrelse.

Analysen viser samlet set, at malkeproduktionen 1 Danmark er kendetegnet ved betydelige
prisudsving, som 1 hej grad er drevet af eksterne forhold, sdsom globale markeder, forbrugernes
eftersporgsel og politiske rammevilkar. Dette understottes af bade Porters Five Forces-analysen og
PESTEL-analysen, som dokumenterer, at den enkelte malkeproducent har meget begraenset
mulighed for selv at pavirke afregningsprisen. Samtidig er branchen praget af hgje faste
omkostninger og en betydelig kapitalbinding, hvilket betyder, at selv relativt mindre prisudsving

kan fa store konsekvenser for virksomhedernes indtjening og likviditet.

Analysen af malkeprisens udvikling i perioden 2022-2025 viser, at prisudsvingene ikke blot
forekommer mellem &rene, men ogsa inden for de enkelte regnskabsér. Denne volatilitet skaber en
hej grad af usikkerhed 1 planleegningen af driften og pavirker virksomhedernes mulighed for at
traeffe langsigtede investeringsbeslutninger. Prisudsvingenes betydning forsterkes af, at en stor del
af omkostningerne er faste, hvilket medferer, at indtjeningen reagerer disproportionalt pa

@ndringerne 1 malkeprisen.
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Benchmark- og regnskabsanalyserne viser, at gkonomisk robusthed i hgjere grad athanger af
omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansiel risiko end af bedriftsstorrelse alene. Analysen af
de tre landmand viser, at stor sterrelse ikke nedvendigvis medferer hejere indtjening eller
robusthed. Lars fremstar som den mest robuste virksomhed pa grund af lav nulpunktsomsetning,
hej dekningsgrad og staerk likviditet, mens Ole — trods sin sterrelse — har en hgj prisfelsomhed og

et hgjt break-even-niveau, hvilket gor virksomheden mere sérbar over for prisfald.

Folsomhedsanalyserne dokumenterer tydeligt, at @ndringer i afregningsprisen hurtigt slar igennem
pa arets resultat for alle tre bedrifter. Justeret for bedriftstorrelse viser analysen at de virksomheder
som har en effektiv drift og lav kapitalbinding opnar det bedste resultat pr. arsko og dermed er
mere modstandsdygtige over for prisudsving. Analysen understreger derfor, at ekonomisk
robusthed i1 hgj grad er resultatet af en effektiv omkostningsstyring, hej produktivitet og et lavt

nulpunkt frem for udelukkende hgj omsatning.

Herzbergs motivationsteori viser samtidig, at ekonomisk sikkerhed er en forudsatning for
investering og udvikling. Ved lav malkepris prioriteres risikominimering, mens stabile

okonomiske rammer eger motivationen for udvikling og effektivisering.

Samlet set kan det konkluderes, at prisudsving 1 malkeproduktionen har en markant betydning for
malkeproducenternes ekonomiske robusthed og indtjening. Virksomhedernes evne til at modsta
udsving afhanger 1 hgj grad af deres omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansielle styrke.
Tiltag som effektiv omkostningsstyring, fokus pa produktivitet pr. ko og malrettede investeringer
kan bidrage til at reducere sdrbarheden over for prisudsving. Opgaven viser dermed, at gkonomisk
robusthed ikke alene handler om sterrelse eller priser, men i hgj grad om strategiske valg og effektiv

drift 1 et marked praget af usikkerhed.
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16. Bilag

Bilag 1

Spergeskema — Undersegelse af landbruget

1. Oplevelse af prisudsving

Hvordan oplever du udsving i malkepriserne i praksis?

Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald pavirkede dine beslutninger pé at drive dit landbrug?

2. Okonomisk sikkerhed og stabilitet

Hvornér oplever du din ekonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, ma du meget gerne
notere dem

Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?

Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser?

Hvad skal der til, for du feler, at din ekonomi er “pa plads”?

3. Udvikling og drivkraft

Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed?

Hvornér feler du, at det giver mening at investere og udvikle?

Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse pa din fremtidige drift som
landmand?

Mener du at man burde kursregulere politisk, sa der var en mere stabil malkepris, eller er du mere til det frie
marked, hvor det er udbud og eftersporgsel som bestemmer prisen?

Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand?

4. Investeringer og beslutninger

Hvordan tenker du, nir du overvejer storre investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere
situationer ma du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.

Er investeringer noget, der skaber tryghed eller oger usikkerhed for dig?

Har investeringer andret din motivation eller tilgang til arbejdet?

Har du overvejet at omlaegge din produktion til gkologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlaegning?

Hvis nej til ovenstaende spargsmal, hvad skulle der til for at du vil omlegge din produktion?

5. Sammenkobling

Hyvis du skal valge, hvad betyder mest:
e gkonomisk sikkerhed

e cller mulighed for udvikling
Besvar her:

Oplever du, at gkonomisk usikkerhed begranser din lyst til at udvikle virksomheden?
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Bilag 2

Lars’ svar - Spergeskema — Undersogelse af landbruget

1. Oplev

else af prisudsving

Hvordan oplever du udsving i malkepriserne i praksis?

Det er en del af ”spillet” det bekymrer mig ikke s& meget.

Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald pavirkede dine beslutninger pé at drive dit landbrug?
Jeg har altid fokus pa et lavt nulpunkt og derfor treeffer jeg ikke sd meget beslutning ud fra hvad meaelkeprisen

er lige nu.

2. Okonomisk sikkerhed og stabilitet

Hvornér oplever du din ekonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, mé& du meget gerne
notere dem.

Det har jeg ikke provet. Med et lavt nulpunkt og gode produktionsresultater, ved jeg at det ikke kan ga helt
galt.

Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?
Det betyder at jeg er bedre til at tage de rigtige beslutninger

Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser?
Det der gor mig presset og usikker, er hvis produktionen ikke kerer som den skal. Syge, eller dede koer gor

mig utilpas. Og sé ved jeg at det koster penge

Hvad skal der til, for du feler, at din gkonomi er “pa plads”?

God produktion. Raske og velfungerende koer. Glade medarbejdere

3. Udvikling og drivkraft

Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed?

Som landmand tror jeg ikke pa at der er perioder med mere usikkerhed end andre. Nar det sa er sagt, sé
motivere det mig hvis jeg kan udvikle min bedrift i en positiv retning. Om det sa er, gkonomi, milje,
dyrevelfaerd, eller menneskevelfzerd, sa har jeg altid lyst til at gere det lidt bedre i morgen end jeg gjorde i

gar.

Hvornar feler du, at det giver mening at investere og udvikle?

Nér jeg kan se at det forbedre enten gkonomi, milje, dyrevelfaerd, eller menneskevelfaerd
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e Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse pa din fremtidige drift som
landmand?
Det mest frustrerende er at reglerne hele tiden bliver @ndret med meget kort varsel. Jeg er altid klar pa at

imedekomme den ovrige befolknings krav, men jeg har svert ved at gore det nér jeg ikke ved hvad de vil.

e  Mener du at man burde kursregulere politisk, s& der var en mere stabil malkepris, eller er du mere til det frie
marked, hvor det er udbud og efterspargsel som bestemmer prisen?

Jeg er meget for det frie marked

e Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand?

Nér alle medarbejdere, dyr og planter trives og udvikler sig

4. Investeringer og beslutninger

e Hvordan tenker du, ndr du overvejer storre investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere
situationer ma du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.

Jeg har svaert ved at lave store investeringer i noget jeg ikke er sikker pé vil skabe en hgjere indtjening.

e Erinvesteringer noget, der skaber tryghed eller oger usikkerhed for dig?

Hvis en investering med sikkerhed nedbringer mit nulpunkt giver det tryghed

e Har investeringer eendret din motivation eller tilgang til arbejdet?
e Har du overvejet at omlaegge din produktion til gkologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlegning?

Nej. Jeg vil ikke vere okolog sé lenge at befolkningen ikke keber gkologisk.

e Hvis nej til ovenstaende spergsmal, hvad skulle der til for at du vil omlaegge din produktion?

Hvis efterspergslen stiger markant vil jeg overveje det.
5. Sammenkobling

e Huvis du skal vaelge, hvad betyder mest:
o ekonomisk sikkerhed
o eller mulighed for udvikling

Besvar her: gkonomisk sikkerhed

e Oplever du, at skonomisk usikkerhed begrenser din lyst til at udvikle virksomheden?

Nej
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Bilag 3

Oles svar - Sporgeskema — Undersogelse af landbruget

1. Oplevelse af prisudsving

Naturligvis haber man, at malkeprisen altid er hgjere end kostprisen. Desverre er det ikke altid tilfeeldet. Desvaerre

kan vi ikke @ndre dette, men det er selvfolgelig irriterende.

Desuden er det stadig usaedvanligt i landbruget, at prisen pa dit produkt bestemmes af keberen. Det er ikke som at ga
ind i en butik for at kebe et brad og sige: "Jeg giver dig 15 pence for bradet." Bageren, der bager bredet, bestemmer

prisen.

Melkeprisen var rigtig god sidste ar. Det fik os til at foretage yderligere investeringer i maskiner og vedligeholdelse.
Det skyldes, at det er komponenter, man skerer ned pa, nar melkeprisen er lavere. Man tror... at vindgardinet er brudt,

men det kan holde et ar mere.
2. Okonomisk sikkerhed og stabilitet

Vi har veeret her siden 2021. Siden da har vi ikke oplevet nogen usikkerhed vedrerende vores skonomi. Dette skyldes

delvist, at vi ikke er sa sterkt finansierede.

En stabil indkomst/malkepris for vores produkt er meget enskelig. Den variable karakter gor det til tider vanskeligere
at treffe beslutninger om investeringer. For eksempel er der i gjeblikket en forskel pa nasten 1.000.000 kr. om

maneden i malkebetalinger ssmmenlignet med tredje kvartal af 2025.

For at fole, at alt er rigtigt, er det nedvendigt med en basismalkepris, der altid deekker omkostningerne ved at producere

produktet, plus naturligvis afskrivninger osv.
3. Udvikling og drivkraft

I perioder med usikkerhed, som i &r, hvor malkeprisen nu ligger omkring kostprisen, foretager man faerre investeringer,
der ikke er nedvendige. For eksempel installerede vi otte nye robotter pa vores gard sidste maned. Den eneste grund
til at gore det er, at det er en kendsgerning, at vi kan producere mere med disse nye robotter og ogsa spare omkostninger.

Sa det er udelukkende en gkonomisk beslutning.

Vi beskeaftiger os ikke dagligt med politiets beslutninger vedrerende landbrugets fremtid. Naturligvis holder vi gje
med nyhederne om potentielle @ndringer vedrerende f.eks. den grenne del. Det er vigtigt at vide, hvad eventuelle

@ndringer betyder for os som virksomhed.

Jeg tror ikke pé politisk styret landbrug, nér det kommer til priser. Det har de for lidt viden om. Udbud og efterspergsel
er i princippet et velfungerende system. Jeg mener dog, at en bager ber kunne bestemme sin egen pris. Det ber alle

landmeend/Arla ogséa kunne.
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Som landmand fér jeg den storste tilfredsstillelse fra friheden ved ivaerksetteri. At have en mission og vision for din

virksomheds fremtid og arbejde hen imod den.
4. Investeringer og beslutninger

Alle storre investeringer, vi foretager i vores virksomhed, foretages udelukkende ud fra et skonomisk perspektiv. For

eksempel kabes traktorer ikke blot fordi der er penge tilbage. Kun nér det er absolut nedvendigt at udskifte dem.
De investeringer, vi foretager, er baseret pa en vision. For eksempel at spare penge eller generere mere omsatning.

Vi ser ikke en fremtid inden for gkologisk landbrug. Dette vil vare et lille nichemarked i fremtiden. Vi ser en fremtid

i at vokse os sterre og producere mere.
5. Sammenkobling

Uden gkonomisk tryghed er der ikke plads til udvikling. De to er derfor taet forbundet. Men det starter med ekonomisk
tryghed. Uden det vil ingen bank hjlpe dig med at udvikle dig yderligere.

Det er ganske vist sandt, at gkonomisk usikkerhed satter en bremse pa yderligere udvikling.
Nar mealkeprisen er lav, vil der blive investeret mindre, og folk vil vente pa bedre tider.

Planer og idéer for fremtiden udvikles, men disse vil ikke blive implementeret, s& leenge der ikke er gkonomisk

sikkerhed.
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Bilag 4

Pers svar - Spergeskema — Undersogelse af landbruget

1. Oplevelse af prisudsving

Hvordan oplever du udsving i malkepriserne i praksis?

Det oplever vi ikke sa meget i hverdagen, kun hvis der kommer store udsving pavirker det hverdagene. Med
den made verden fungerer pa nu, sd kommer der jo tit udsving og det veenner man sig mere til.

I starten teenkte jeg meget mere over prisudsving og holdt neje gje med prisen.

Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald pavirkede dine beslutninger pé at drive dit landbrug?
Det pavirkede mig meget da jeg byggede malkestalden, men det var positivt da malkeprisen steg.

Hvis melkeprisen falder, pavirker det min likviditet, s& teenker jeg meget over hvad jeg bruger mine penge
pa. I forhold til omkostningerne i min virksomhed

Jeg kan kun preve at have ydelsen, hvis jeg skal have flere penge.

2. Okonomisk sikkerhed og stabilitet

Hvornér oplever du din ekonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, mé& du meget gerne
notere dem

Hvis ikke regningerne kan betales, iser op til jul grundet jordleje som kommer 2 gange om éaret, 1 lige op til
jul.

Melken er stabil hen over aret, sa der kommer ikke lige ekstra sidst pa aret. Det gjorde der i gamle dage, og
den hjalp pé de storre omkostninger til efterar/vinter.

Man skal huske i de gode tider at satte penge til side til sidst pé aret.

Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?

Det betyder at der er ro i maven, og jeg kan fokusere pa det jeg gerne vil som er mit landbrug og mine dyr.
Jeg har overskuddet til at forbedre min virksomhed, og fa lavet de sma fejl sa de ikke bare bliver storre.

Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser?

Ja det er der, nar min pengepung bliver mindre, er omkostningerne er typisk det samme.

Sa jeg tenker meget over at f& mine omkostninger skaret ind til benet. Det er rarest med et lavt nulpunkt.
Hvad skal der til, for du feler, at din ekonomi er “pa plads”?

Sa lenge der er penge pa kassekreditten, til det uforudsete.

Forste ar med budget, lidt sjovt at se der skal blive plads i efteraret pa gkonomien. Det giver lidt ro i maven,

at hvis man folger budgettet sa ser det hele godt ud.

3. Udvikling og drivkraft

Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed?
At mit arbejde bliver nemmere, det bliver lettere at lave tingene. Vil gerne kabe nye ting hvis det gor arbejdet

lettere.
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Hvornér feler du, at det giver mening at investere og udvikle?

Hvis der er penge til det og hverdagen bliver lettere. Man bliver nedt til at vente hvis pengene ikke er der.
Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse pa din fremtidige drift som
landmand?

Det har jeg opgivet at folge med i, det kan man ikke g& og kigge p4 hele tiden.

Har lige bygget ny kostald, s& den burde overholde alle nye love, sa det lettere hjertet en del. Teenker ikke s&
meget pa det, kan jo ikke pavirke det alligevel.

Mener du at man burde kursregulere politisk, s& der var en mere stabil malkepris, eller er du mere til det frie
marked, hvor det er udbud og eftersporgsel som bestemmer prisen?

Man skal folge udbud og efterspergsel. Synes ikke det andet giver mening. Gér det godt gar det jo ekstrem
godt, og det er aldrig sddan nar det gar skidt, at det er helt forfaerdeligt.

Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand?

Nér jeg kigger pa robotterne og det hele spiller ingen alarmer og alt er gjort rettidigt og ikke pé bag kant.

4. Investeringer og beslutninger

Hvordan taenker du, nir du overvejer sterre investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere
situationer ma du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.

Hvad ger hverdagen nemmere, overvejer ny mejetaersker til hest. Men ved ikke om der er penge til det.
Kommer an pa likviditet. God til at skrue i tingene, en gang i mellem kan 2+2 godt give 5.

Man behover ikke altid ringe efter smeden som er meget dyr. Bedre at bruge hovedet til beslutninger end
maven.

Den nye stald var ogsa en stor overvejelse, men har realiseret meget bedre tal. Manglede penge til at bygge
det sidste, men sa steg malkeprisen, som kunne hjaelpe med det sidste.

Havde gamle bindestald, og den er gaet i generationer, sé det var ikke en svaer beslutning om der skulle bygges
en nye stald eller ;.

Er investeringer noget, der skaber tryghed eller e@ger usikkerhed for dig?

Det giver tryghed, fordi jeg har teenkt det godt igennem inden.
Buytter tit til nyere, sa rart at komme af med noget af det gamle ogsé. Tingene bliver jo moderniseret og det
kan noget.

Er meget glad for malkerobotterne, det er meget nemmere, ville ikke malke mere hvis der ikke var robotter.
Har investeringer @ndret din motivation eller tilgang til arbejdet?

Det giver mere motivation, for at se om investeringen har baret frugt. Det er traels hvis man keber noget der
ikke giver mening.

Keobt mealketaxa sidste forar og det har jeg godt nok manglet for, fandt jeg ud af efter jeg kabte den.

Har du overvejet at omlegge din produktion til ekologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlagning?
Nej, det er ikke noget der kommer til at ske.

Okologi far sa mange ting som ikke giver mening, i forhold til at de minder meget om det konventionelle.
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Men kunne godt se det i forhold til grisene (Friland), men ikke kvaeg.

e Huvis nej til ovenstdende spergsmal, hvad skulle der til for at du vil omlaegge din produktion?

5. Sammenkobling

e  Huvis du skal veelge, hvad betyder mest:
e pkonomisk sikkerhed
e cller mulighed for udvikling
Besvar her:
Okonomisk sikkerhed, hvis ikke man tjener penge kan det hele vare lige meget. Behover ikke 500 koer for
at fa en arslon.

e  Oplever du, at gkonomisk usikkerhed begranser din lyst til at udvikle virksomheden?

Ja hvis ikke der er penge at kebe for, for det en ende det hele.
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Bilag 5

Udtalelse fra Okonomiradgiver i Agillix, modtaget i en mail.

Baggrunden for investeringen er forst og fremmest at de eksisterende robotter efterhdnden er 18 &r gamle
og dermed udover den forventede levetid. Alderen pd malkerobotterne har de senere ar betydet stigende
vedligeholdelsesudgifter, derudover holder LELY op med at lave reservedele til Lely Astronaut A3 og A3
next fra udgangen af 2027.

Det betyder i sagens natur at robotterne senest skal skiftes ultimo 2027.

Det er forventningen at de nye robotter, ogsa Lely Astronaut, kan medvirke til at haeve ydelsen pa keerne
da dette er erfaringen i andre beseatninger der skifter malkerobotterne til en nyere model. Det forventes
ydermere at de nye robotter kan malke 5 keer mere pr. hold. (der er fire hold i stalden) og dermed kan ko

antallet gges med 20 malkende koer, svarende til ca. 23 arskoer.

I en robot stald er det kapaciteten i robotterne, malt i antal kilo melk pr. degn pr. robot som sztter
grensen for antal keer det er muligt at have i stalden og ikke som det seedvanligvis er, antallet af
sengebase i stalden. Det betyder at en hgjere ydelse ved keerne giver et mindre antal keer pr. robot,

forudsat at den teoretiske max kapacitet er naet.

Ved ”"OLE” er forventningen at der kan leveres 400.000 kg. Malk mere pr. ar med nye robotter,
konservativt sat. Med et DB i budget 2026 pa 1,41 kr. pr. kg. EKM ved en malkepris pa 3,01 giver det en
merindtagt pa 564.000 kr. i det samme kapacitetsapparat.

Investeringen forventes at bidrage positivt til bedriftens samlede gkonomi, selvom det ogsa skal ses som

en nedvendig udskiftningsinvestering.

Med venlig hilsen
Agillix

Anders
Okonomiradgiver, Regnskab | Skat, HD (R)
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Bilag 6

Arsregnskaber Lars

6.1 6615 Lars Ekstern arsrap 2022

6.2 6615 Lars Ekstern arsrap 2023

6.3 6615 Lars Ekstern arsrap 2024

6.4 6615 Lars Ekstern arsrap 2025

6.5 6615 Lars Produktionsgrundlag 2025
Bilag 7

Arsregnskaber Ole

7.1 6695 Ole Ekstern érsrap 2022

7.2 6695 Ole Ekstern arsrap 2023

7.3 6695 Ole Ekstern arsrap 2024

7.4 6695 Ole Ekstern arsrap 2025 Udkast
7.5 6695 Ole 2025 Ledelsesberetning
7.6 6695 Ole Produktionsgrundlag 2025
Bilag 8

Arsregnskaber Per

8.1 6604 Per Ekstern arsrap 2022

8.2 6604 Per Ekstern arsrap 2023

8.3 6604 Per Ekstern arsrap 2024

8.4 6604 Per Ekstern arsrap 2025

8.5 6604 Per Produktionsgrundlag 2025
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Bilag 9

Regnskabsanalyse 6615 Lars, 6695 Ole og 6604 Per
Bilag 10

Business Check Kvaeg, 2024

Bilag 11

11.1 Afregningspriser pa maelk 2022

11.2 Afregningspriser pa malk 2023

11.3 Afregningspriser pa malk 2024

11.4 Afregningspriser pa meelk 2025

Bilag 12

Fglsomhedsanalyse

Bilag 13

Break-even-analyse
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