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1. Indledning 

Den danske mælkeproduktion er en central del af landbrugssektoren og den har en stor betydning 

for både beskæftigelse og eksport. Branchen opererer imidlertid i et marked, hvor afregningsprisen 

på mælk i høj grad påvirkes af globale forhold som udbud, efterspørgsel og generelle økonomiske 

konjunkturer. Dette medfører, at mælkepriserne kan variere over tid. 

Samtidig er mælkeproduktionen kendetegnet ved en høj grad af kapitalbinding og en betydelig 

andel af faste omkostninger til blandt andet stalde, jord og teknologi. Denne omkostningsstruktur 

kan medføre, at ændringer i mælkeprisen får en relativ stor betydning for landmændenes økonomi. 

Derfor opstår der en relevans i at undersøge, hvordan udsving i mælkepriser påvirker 

mælkeproducenters økonomiske situation, herunder deres evne til at opretholde en stabil indtjening 

og modstå perioder med lavere priser. 

2. Problemformulering 

På baggrund af de seneste års udsving i mælkepriserne og perioder med faldende mælkepriser 

ønskes det undersøgt, hvordan prisudsving påvirker den økonomiske robusthed og indtjening hos 

forskellige størrelser af danske mælkeproducenter. 

Desuden ønskes det vurderet, hvilke tiltag der kan bidrage til at styrke virksomhedernes langsigtede 

indtjening, reducere deres økonomiske sårbarhed over for prisudsving samt forbedre deres 

konkurrenceevne. 

• Hvordan har mælkepriserne udviklet sig over de seneste 4 år, og hvilke karakteristika har 

prisudsvingene haft? 

• Hvordan påvirker ændringer i mælkeprisen virksomhedernes indtjeningsevne, rentabilitet 

og soliditet? 

• Hvilke tilpasninger eller investeringer kan påvirke virksomhedernes omkostningsstruktur 

og kapitalbinding? 

• I hvilken grad kan sådanne tiltag forbedre virksomhedernes økonomiske robusthed under 

forskellige prisscenarier? 

• Hvordan varierer sammenhængen mellem mælkeprisudsving og økonomisk robusthed på 

tværs af mindre og større mælkeproducenter? 
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3. Afgrænsning og metode 

I denne opgave anvendes både kvantitative og kvalitative metoder med henblik på at undersøge, 

hvordan udsving i mælkepriser påvirker økonomisk robusthed og indtjening hos danske 

mælkeproducenter. 

Opgaven tager primært udgangspunkt i en deduktiv tilgang, hvor relevant økonomisk teori om 

rentabilitet, omkostningsstruktur og risiko anvendes som ramme for analysen. Samtidig inddrages 

en mere induktiv tilgang i forbindelse med den kvalitative undersøgelse, hvor der lægges vægt på 

landmændenes egne erfaringer og vurderinger. Der er således tale om en kombination af metodiske 

tilgange. 

Der anvendes både sekundære og primære data. De sekundære data består af statistisk materiale 

og brancheanalyser, som anvendes til at belyse udviklingen i mælkepriser samt de overordnede 

økonomiske forhold i branchen. 

De primære data består af en mindre kvalitativ undersøgelse blandt tre konventionelle 

mælkeproducenter. Landmændene er udvalgt med henblik på at opnå indsigt i praksisnære forhold 

vedrørende motivation, økonomi og beslutningsadfærd i mælkeproduktionen. Udvælgelsen er ikke 

repræsentativ, men har til formål at give et nuanceret indblik i centrale problemstillinger i branchen. 

Undersøgelsen er gennemført med udgangspunkt i en semistruktureret interviewguide (bilag 1). Af 

praktiske hensyn er dataindsamlingen dog gennemført på forskellige måder. To af landmændene 

har besvaret spørgsmålene skriftligt via mail, mens den tredje har deltaget i et telefoninterview, 

hvor svarene er nedskrevet løbende. Denne tilgang er valgt for at tage hensyn til landmændenes 

tidsmæssige muligheder og sikre deltagelse, samtidig med at det har været muligt at indsamle 

sammenlignelige og uddybende svar. 

Svarene fra landmændene fremgår af bilag 2, 3 og 4 og danner grundlag for den kvalitative analyse, 

herunder anvendelsen af Herzbergs motivationsteori. 

Den kvantitative del af analysen tager udgangspunkt i økonomiske nøgletal og regnskabsmæssige 

betragtninger, hvor der fokuseres på rentabilitet, omkostningsstruktur og kapitalbinding. Der 

arbejdes blandt andet med benchmark og sammenligning mellem en mindre og en større producent 
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for at belyse forskelle i robusthed. Derudover anvendes følsomhedsanalyse, hvor der opstilles 

forskellige prisscenarier for at vurdere, hvordan ændringer i mælkeprisen påvirker indtjeningen. 

Som en del af analysen inddrages investering i malkerobotter som et konkret eksempel på et tiltag, 

der kan påvirke både omkostningsstruktur og arbejdskraftbehov. Effekten vurderes både ud fra 

litteratur og de kvalitative besvarelser. 

Metodens reliabilitet vedrører, hvorvidt undersøgelsen ville give samme resultater ved gentagelse. 

Her kan reliabiliteten være påvirket af, at undersøgelsen bygger på landmændenes egne 

vurderinger, som kan være subjektive, samt at datagrundlaget er begrænset. 

Validiteten omhandler, hvorvidt opgaven faktisk undersøger det, den har til hensigt. Validiteten 

vurderes at være relativt høj, da der anvendes flere datakilder. Ved at kombinere kvantitative data 

med kvalitative data (triangulering) opnås en bedre forståelse af problemstillingen. 

Opgaven er afgrænset til konventionelle danske mælkeproducenter og baserer sig på et begrænset 

antal respondenter. Resultaterne kan derfor ikke nødvendigvis generaliseres, men giver et godt 

indblik i centrale problemstillinger i branchen. 

Samlet set vurderes metoden at være velegnet til at belyse problemformuleringen, da den 

kombinerer teori, data og praksis. 

For at sætte analyserne ind i en større kontekst inddrages en brancheanalyse ved hjælp af Porters 

Five Forces. Modellen anvendes til at belyse de konkurrencemæssige forhold, som påvirker 

indtjening og økonomisk robusthed i mælkeproduktionen. Analysen bidrager dermed til en 

forståelse af, hvordan eksterne markedsforhold påvirker den enkelte landmands økonomi 

4. Porters Five Forces 

Branchen for mælkeproduktion i Danmark er præget af tydelige prisudsving og store 

kapitalbindinger. For at analysere denne struktur og forstå hvilke forhold som påvirker 

landmændenes indtjening og robusthed, bruger vi Porters Five Forces. Modellen giver os en 

systematisk forståelse for de konkurrencemæssige kræfter, som har betydning for virksomhedernes 

mulighed for at skabe profit og håndtere de økonomiske udsving i mælkepriserne.  
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Konkurrenceintensitet i branchen 

Konkurrenceintensiteten i mælkebranchen i Danmark vurderes som høj. Dette skyldes, at mælk er 

et homogent produkt, hvilket giver begrænsede muligheder for at skille sig ud. 

Mælkeproducenterne konkurrerer derfor primært på pris i stedet for på produktforskelle. Det øger 

konkurrencen. Markedet er i høj grad internationalt, og mælkepriserne fastsættes ud fra den globale 

efterspørgsel og det aktuelle udbud (Mejeriforeningen, 2025). Udsving i det globale marked 

påvirker hurtigt producenternes indtjening, hvilket skaber økonomisk usikkerhed. Den lave grad af 

produktdifferentiering øger også konkurrencen. Nogle producenter forsøger at adskille sig ved at 

tilbyde økologiske produkter, men dette udgør stadig kun en lille del af markedet, hvilket gør, at 

priskonkurrencen stadig dominerer på konventionel mælk.  

Prisudviklingen har set store udsving de senere år (Effektivt landbrug, 2025), hvilket øger 

usikkerheden i branchen. Producenterne oplever store variationer i indtjening, hvilket gør det svært 

at planlægge langsigtet og skaber behov for økonomisk stabilitet. I perioder med høje mælkepriser 

kan producenterne få gode økonomiske resultater, mens faldende priser hurtigt kan nedbringe 

indtjeningen. De høje faste omkostninger ved produktionen, herunder investeringer i stalde, jord 

og teknologi, gør, at landmændene fortsætter med at producere, selvom priserne falder.  

Store producenter har typisk bedre mulighed for at håndtere dette pres gennem stordriftsfordele, 

mens mindre producenter ofte er mere sårbare over for prisudsving. Det skaber en fordel for de 

større producenter, som kan reducere faste omkostninger pr. enhed og dermed klare perioder med 

lave priser.  

Samlet set skaber den høje konkurrenceintensitet et stort pres på indtjeningen i branchen. Det 

skyldes en kombination af et homogent produkt, global prisfastsættelse og høje omkostninger. 

Producenterne har derfor begrænsede muligheder for at påvirke prisen og er afhængige af effektiv 

drift for at opretholde en stabil økonomi. 

Leverandørernes forhandlingsstyrke 

Leverandørernes forhandlingsstyrke vurderes til at være høj. Produktionen er afhængig af centrale 

input som foder, brændstof, maskiner og teknologi, hvor priserne bestemmes meget af de globale 

markeder. Udviklingen i globale råvarer- og energipriser har direkte indflydelse på landbrugets 
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omkostninger (Landbrug og Fødevarer, 2024). Eksempelvis vil stigende priser på foder og energi 

øge produktionsomkostninger, mens faldende priser midlertidigt kan forbedre indtjeningen. Disse 

udsving sker uafhængigt af den enkelte landmands handlinger, hvilket skaber en økonomisk 

usikkerhed i driften. Når mælkeprisen fastsættes af markedet, vil landmændene opleve, at stigende 

omkostninger ikke kan overføres til salgsprisen, hvilket øger et pres på deres indtjening. 

Leverandørerne for f.eks. olie og landbrugsmaskiner er ofte få store aktører. Dette kan skabe en 

form for oligopol, hvor leverandørerne opnår en stærk position overfor landmændene. Når det er 

begrænset med alternative leverandører og omkostningspriserne fastsættes af markedet, reduceres 

muligheden for at kunne forhandle priser og skifte leverandør.  

For at kunne optimere landbruget for den enkelte landmand, vil man ofte investere i teknologiske 

løsninger. Disse investeringer er ofte nødvendige for at opnå en effektiv drift. Dog medfører 

investeringer høje omstillingsomkostninger, da investeringer er dyre og ofte medfører at 

landmanden bliver afhængig af specifikke leverandører gennem serviceaftaler, reservedele og 

softwareopdateringer. Disse investeringer vil økonomisk først kunne ses på længere sigt, hvilket 

giver større landbrug en klar fordel, da de har større økonomisk ballast i et marked, hvor 

udbudsprisen svinger. Modsat gør det at mindre landbrug vil have svært ved at kunne investere i 

denne teknologi, da de har mindre økonomisk ballast. Uanset skaber man en afhængighed til en 

bestemt teknologisk leverandør, som styrker leverandørernes forhandlingsposition.  

Samlet set medfører leverandørernes stærke forhandlingsposition, at landmændene har stor 

usikkerhed omkring deres omkostninger. Kombinationen af svingende markedspriser, få store 

leverandører og høje omstillingsomkostninger betyder, at omkostningsstigninger ikke kan 

modvirkes. Dette reducerer indtjeningen og øger sårbarheden overfor udsving i markedet.  

Kundernes forhandlingsstyrke 

Kunderne har en høj forhandlingsstyrke i den danske mælkebranche. Mælkeproducenterne leverer 

typisk til store mejerier, som eksempelvis Arla, der har en stor og dominerende plads i markedet 

(Mejeriforeningen, 2025). Dette gør også, at de har en stor og betydelig magt på afregningspriserne. 

Dog skal det bemærkes, at flere af de store aftagere i branchen, herunder Arla er andelsselskaber, 

som ejes af landmændene selv. Formålet er i høj grad at sikre den bedst mulige afregningspris til 

ejerne. Det ændrer dog ikke på, at markedet er præget af international konkurrence og global 
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prisfastsættelse, hvor den enkelte mælkeproducent har en begrænset indflydelse på 

afregningsprisen.  

Den enkelte landmand har en begrænset mulighed til at kunne skifte aftager, hvilket reducerer 

landmændenes forhandlingsstyrke. Det skyldes blandt andet logistiske forhold, behovet for en 

stabil afsætning og at de ofte er bundet af kontrakter hos en bestemt aftager. Mejeriernes 

afregningspris til landmændene er i høj grad baseret på markedet for mejeriprodukter og 

prisniveauet hos slutbrugeren.  

Forbrugernes efterspørgsel påvirker indirekte markedet og ændringer i forbrugernes adfærd vil få 

betydning for mælkepriserne (Mejeriforeningen, 2025). Dette gælder f.eks. en stigende 

efterspørgsel på klimavenlige tiltag som f.eks. havremælk. Denne udvikling reducerer 

efterspørgslen for traditionel mælk og øger dermed konkurrencen mellem landmændene, hvilket 

kan presse afregningsprisen yderligere.  Landmændene er afhængige af at få afsat deres mælk 

uagtet om slutbrugerne får andre præferencer. Derfor er de også nødt til at tage imod den 

pågældende afregningspris, hvilket giver begrænset kontrol over deres egen indtjening.  

Samlet set medfører kundernes stærke forhandlingsposition, at landmændene har en begrænset 

indflydelse på afregningsprisen og dermed deres egen indtjening. Få aftagere, begrænsede 

skiftemuligheder og indirekte afhængighed af slutkundens efterspørgsel skaber et stort pres på 

landmændene.   

Truslen fra substituerende produkter 

Der er en stor trussel fra substituerende produkter. Plantebaserede alternativer som havremælk, 

sojamælk og mandelmælk er vundet frem de senere år og udgør en stor konkurrence til traditionel 

mælk (Landbrug og Fødevarer, 2024). Dertil er der nye tendenser til at spise mere vegansk og 

opveje dyrevelfærd højt, når de vælger hvilken mælk de ønsker at drikke. Dette skaber en stor 

konkurrence til den konventionelle mælkeproduktion. Denne udvikling er i høj grad drevet af øget 

fokus på klima, bæredygtighed og sundhed blandt forbrugerne (Vegetarisk, 2023). De 

substituerende produkter har samtidigt en relativ lav omstillingsomkostning for forbrugerne, 

hvilket gør det nemt at skifte fra traditionel mælk til plantebaseret. Prisen for en liter konventionel 

mælk og plantebaseret mælk har kun en prisforskel på et par kroner. Dette øger truslen, da det er 

små ændringer i præferencer, som kan få kunden til at vælge et plantebaseret alternativ. Selvom de 
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traditionelle mejeriprodukter fortsat er store på markedet, kan den stigende efterspørgsel efter 

alternativer påvirke mælkeproducenternes afsætningsmuligheder og dermed afregningspriserne på 

længere sigt. Det skaber yderligere usikkerhed i branchen, som stiller krav til producenterne om at 

tilpasse sig det ændrede marked. Effekten af denne udvikling vil ikke være ens for alle landmænd. 

Som tidligere nævnt har store producenter en økonomisk ballast gennem stordriftsfordele, mens 

mindre producenter er mere sårbare overfor faldende priser. Dermed kan substituerende produkter 

være med til at forstærke forskellene i økonomisk robusthed mellem små og store 

mælkeproducenter.  

Samlet set bidrager substituerende produkter til en øget usikkerhed og pres på mælkepriserne, 

hvilket gør det vanskeligere for mælkeproducenterne at opretholde stabil indtjening på længere 

sigt, hvis udviklingen fortsættes.  

Truslen fra nye indtrængende  

Truslen fra nye aktører i mælkeproduktionen vurderes som lav. Det er både dyrt og svært at få 

tilladelse til at starte et nyt landbrug. Der kræves betydelige investeringer i jord, bygninger og 

maskiner (Landbrug og Fødevarer, 2024). Disse høje barrierer gør det udfordrende for nye aktører 

at komme ind på markedet, hvilket mindsker konkurrencen. Det giver landmændene mere 

økonomisk stabilitet, når truslen fra ny konkurrence er lav.  

Branchen er også strengt reguleret med hensyn til miljø, dyrevelfærd og fødevaresikkerhed. Det 

øger omkostningerne ved at etablere sig (Landbrug og Fødevarer, 2025). Stordriftsfordele spiller 

også en stor rolle. Større producenter har en fordel over for nye aktører, der ønsker at komme ind 

på markedet. De vil have svært ved at nå samme lave omkostningsniveau. Det gør det mindre 

attraktivt økonomisk at træde ind på markedet, især når afregningsprisen for mælk er den samme 

for landmændene.  

Dette beskytter de eksisterende producenter mod ny konkurrence. Men det gør også branchen 

mindre fleksibel til at tilpasse sig ændringer på markedet. Investeringerne i et landbrug er store, og 

det kan være svært at sælge til nye spillere, der ønsker at komme ind på markedet, på grund af de 

høje kapitalkrav. Samtidig gør de høje adgangsbarrierer, at eksisterende producenter er stærkt 

bundet til branchen, da det kan være vanskeligt at afvikle investeringerne. Dette begrænser 

fleksibiliteten og kan øge sårbarheden, især i perioder med lav indtjening.  
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Samlet set er truslen fra nye indtrængende lav, hvilket reducerer konkurrencen fra nye aktører og 

kan isoleret set bidrage til en mere stabil indtjening i branchen. De eksisterende producenter er dog 

mindre fleksible, da de er bundet i deres investeringer i perioder med lav indtjening. Det 

understreger også en relevans for at analysere hvordan producenterne kan styrke deres økonomiske 

robusthed overfor prisudsving.  

Delkonklusion 

Samlet set viser analysen, at mælkeproduktionen i Danmark er i en branche med stort pres på 

indtjeningen. Konkurrenceintensiteten er høj som følge af et homogent produkt og global 

prisfastsættelse. Samtidigt har både leverandører og kunder en stærk forhandlingssituation, hvilket 

henholdsvis øger omkostningerne og begrænser landmændene fra at påvirke afregningspriserne. 

Derudover udgør substituerende produkter en stigende trussel, som på længere sigt kan reducere 

efterspørgslen på konventionel mælk, hvilket kan lægge et yderligere pres på priserne. Truslen fra 

nye indtrængende er derimod lav på grund af de høje kapitalkrav, til investeringer, hvilket kan 

bidrage til en mere stabil konkurrencesituation mellem landmændene.  

I forhold til problemformuleringen betyder dette, at prisudsving i mælkepriserne i høj grad er drevet 

af eksterne forhold, som landmændene har en begrænset indflydelse på. Dette medfører, at 

indtjening og økonomisk robusthed i høj grad afhænger af den enkelte landmands evne til at 

tilpasse sig gennem effektiv drift og investeringer.  

Samtidigt viser analysen, at større producenter generelt har bedre forudsætninger for at modstå 

prisudsving gennem stordriftsfordele, mens mindre producenter er mere sårbare overfor faldende 

priser. Det understreger relevansen i at analysere hvilke tiltag der kan styrke deres langsigtede 

indtjening og reducere deres økonomiske sårbarhed.  

Det er vigtigt at kigge nærmere på de generelle forhold i omverdenen, der påvirker priser og 

omkostninger i branchen. Disse forhold ligger uden for den enkelte landmands kontrol. Derfor 

har de stor betydning for udviklingen af indtjening og stabilitet. 
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5. PESTEL-analyse 

Porters Five Forces har belyst konkurrencesituationen i branchen og vist, at mælkeproducenter i 

høj grad har begrænset mulighed for selv at påvirke afregningsprisen. Derfor vil vi lave en 

PESTEL-analyse, som har til formål at analysere de makroøkonomiske forhold, som landmændene 

ikke selv har indflydelse på. 

Politiske forhold (P) 

Landbruget er en branche, der i høj grad er påvirket af politiske beslutninger, både nationalt og 

gennem EU. Der er et stigende fokus på klima og CO2-reduktion. Dette har ført til en række 

initiativer, som påvirker landbrugets produktion. Der er indført en CO2-afgift, som gør at 

landmændene fremover skal betale en afgift, når de udleder drivhusgasser. (Danmarks 

Naturfredningsforening, 2024). Dette vil føre til højere omkostninger til den nye afgift samt 

ændringer, der nedsætter landmandens udledning af drivhusgasser. Samtidig kan støtteordninger 

og tilskud påvirke landbrugets økonomi. Det ligger dog uden for den enkelte producents kontrol, 

men alligevel har det en direkte indflydelse på både omkostningsniveau og investeringsmuligheder. 

Det betyder i praksis, at landmændene kan opleve ændrede økonomiske vilkår uden selv at kunne 

påvirke dem, hvilket øger usikkerheden i driften. 

Økonomiske forhold (E) 

De økonomiske forhold er blandt de mest afgørende for mælkeproducenternes indtjening. 

Mælkeprisen bestemmes af udbud og efterspørgsel på markedet. Det betyder, at den enkelte 

landmand ikke kan påvirke salgsprisen. 

På omkostningssiden påvirkes producenterne af faktorer som inflation, renteudvikling samt 

omkostninger til foder, energi og transport. Omkostninger relateret til foder, herunder både egen 

produktion og eventuelt indkøb, er en væsentlig faktor, da de udgør en stor del af de variable 

omkostninger. Hvis omkostningerne til foder stiger, vil dækningsbidraget blive presset, medmindre 

mælkeprisen stiger tilsvarende, hvilket ofte ikke er tilfældet. Derudover har renteudviklingen 

betydning for virksomheder med gæld, da stigende renter øger finansieringsomkostningerne. 

Sociale forhold (S) 

Der er i de senere år kommet øget fokus på bæredygtighed, klima og dyrevelfærd, hvilket kan 

påvirke efterspørgslen af mejeriprodukter. Samtidig er der en stigende interesse for plantebaserede 

alternativer, hvilket på længere sigt kan udgøre en potentiel trussel for mælkeproducenterne. Dog 
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viser udviklingen, at mælk fortsat er en fast del af mange forbrugeres kost, og efterspørgslen er 

derfor relativt stabil på kort sigt. Derfor påvirker de sociale forhold til dels ikke indtjeningen direkte 

her og nu, men skaber en usikkerhed på længere sigt, som landmændene skal tage højde for i deres 

planlægning. 

Teknologiske forhold (T) 

Nye teknologier som malkerobotter, automatisering og brug af data kan bidrage til at øge 

effektiviteten og reducere omkostningerne pr. produceret enhed. For producenterne kan dette være 

en god mulighed for at forbedre indtjeningen. Samtidig kræver investering i ny teknologi betydelig 

kapital, hvilket kan øge gældsgraden og dermed den finansielle risiko.  

Det betyder, at teknologi både kan styrke økonomien gennem effektivisering, men også øge 

risikoen, hvis investeringerne ikke giver det forventede afkast. 

Miljømæssige forhold (E) 

Landbruget er i høj grad afhængigt af naturen og påvirkes direkte af miljømæssige forhold som 

vejr og klima. Eksempelvis kan tørke reducere høstudbyttet, hvilket medfører højere omkostninger 

til foderproduktion og eventuelt indkøb. Dette blev blandt andet observeret i 2018, hvor tørke førte 

til stigende kornpriser, hvilket øgede omkostningerne for landmændene. (Danmarks Statistik, 

2019).  

 

Figur 1: Udvikling i kapitelstakster for korn i Danmark, (Danmarks Statistik, 2019) 
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Samtidig er der stigende fokus på landbrugets miljøpåvirkning, hvilket kan medføre strengere krav 

til produktionen, f.eks. i forhold til udledning og ressourceforbrug. De miljømæssige forhold 

påvirker både omkostningerne direkte og skaber usikkerhed omkring fremtidige krav. 

Lovgivningsmæssige forhold (L) 

Mælkeproducenter er underlagt en række lovkrav, herunder regler om dyrevelfærd, miljø og 

fødevaresikkerhed. Disse krav kan medføre øgede omkostninger og begrænse fleksibiliteten i 

produktionen. Samtidig kan ændringer i lovgivningen ske relativt hurtigt, hvilket gør det vanskeligt 

for producenterne at planlægge langsigtet. Derudover kan nye krav kræve investeringer i fx stalde 

eller udstyr, hvilket belaster økonomien yderligere. Derfor skal landmændene løbende tilpasse sig 

nye regler, som kan have direkte økonomiske konsekvenser. 

Delkonklusion 

Samlet set viser PESTEL-analysen, at mælkeproducenter opererer i et marked, hvor både indtægter 

og omkostninger i høj grad er påvirket af eksterne forhold. Dette understøtter resultaterne fra 

Porters Five Forces, hvor det blev påvist, at producenterne har begrænset mulighed for selv at 

påvirke prisen på deres produkt. Kombinationen af disse forhold betyder, at mælkeproducenter i 

høj grad er afhængige af udviklingen i omverdenen. Dette er med til at forklare de betydelige 

udsving i mælkeprisen samt den usikkerhed, der er forbundet med indtjeningen i branchen. Den 

økonomiske usikkerhed påvirker derfor i høj grad landmændenes beslutninger og motivation i 

hverdagen. Det er derfor relevant at inddrage Hertzbergs motivationsteori til at forstå hvordan 

landmændene håndterer denne usikkerhed, samt hvilke faktorer der påvirker landmændenes 

motivation i en branche, som er præget af økonomisk pres og udsving.  

6. Herzbergs motivationsteori i spørgeskemaet 

Med udgangspunkt i vores kvalitative undersøgelse analyserer vi landmændenes motivation og 

beslutninger ved hjælp af Herzbergs motivationsteori. Formålet er at få en bedre forståelse af, hvad 

der driver landmændene i en branche, hvor økonomien ofte er usikker, og hvor mælkepriserne 

svinger. 

Herzbergs teori opdeler motivation i henholdsvis hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer. 

Hygiejnefaktorer vedrører ydre forhold som økonomisk sikkerhed, politiske rammer og 
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arbejdsvilkår, som kan skabe utilfredshed, hvis de ikke er til stede. Motivationsfaktorer relaterer 

sig derimod til selve arbejdet, herunder udvikling, ansvar og arbejdsglæde, og er afgørende for at 

skabe reel motivation. 

Vi har bygget spørgsmålene op sådan, at det er muligt at skelne mellem disse to faktortyper. 

Spørgsmål om prisudsving og økonomisk usikkerhed har til formål at afdække hygiejnefaktorer. 

Dette kommer blandt andet til udtryk i spørgsmål om, hvornår økonomien opleves som presset, 

samt hvilke forhold der skaber usikkerhed i perioder med lave priser. 

Spørgsmålene om motivation, udvikling og arbejdsglæde retter sig mod motivationsfaktorerne. Her 

undersøges det, hvad der driver landmændene til fortsat at udvikle deres virksomhed, og hvordan 

dette påvirker deres villighed til at investere og udvikle produktionen trods økonomisk usikkerhed. 

Dette er centralt i forhold til at forstå, hvorfor nogle landmænd fortsætter med at investere og 

udvikle, selv når de økonomiske rammer er udfordrende. 

Særligt spørgsmålene vedrørende investeringer, herunder overvejelser om f.eks. malkerobotter, 

fungerer som et bindeled mellem de to faktortyper. Investeringer kan være motiveret af et ønske 

om udvikling og effektivisering, hvilket relateres til motivationsfaktorer. Samtidig kan de være 

drevet af et behov for at reducere usikkerhed og skabe større stabilitet i driften, hvilket relateres til 

hygiejnefaktorer. 

Samlet set gør denne tilgang det muligt at vurdere, om landmændenes adfærd primært skyldes 

ønsket om at undgå utilfredshed, som er hygiejnefaktorer, eller ønsket om udvikling og 

arbejdsglæde, som er motivationsfaktorer. Dette danner grundlag for den efterfølgende analyse. 

Kobling mellem teori og spørgeskema 

For at skabe en klar forbindelse mellem teori og empiri er Herzbergs motivationsteori brugt aktivt 

til at udforme spørgsmålene. Spørgsmålene er designet til at belyse landmændenes oplevelser med 

både hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer. 

Den første del, der omhandler oplevelsen af prisudsving, har til formål at afdække hygiejnefaktorer. 

Ved at bede landmændene om at beskrive konkrete situationer, hvor prisfald har påvirket deres 

beslutninger, kan vi få indsigt i, hvordan økonomiske udsving påvirker deres hverdag og skaber 

usikkerhed. 



Side 15 af 61 
 

I anden del om økonomisk sikkerhed og stabilitet undersøges det, hvornår landmænd føler sig 

økonomisk pressede, og hvad der især frustrerer dem i perioder med lave priser. Målet er at få 

indblik i, hvilke forhold der betyder mest for deres oplevelse af tryghed i hverdagen og i driften. 

Del tre handler om udvikling og motivation. Spørgsmålene er formuleret åbent, så landmændene 

selv kan sætte ord på, hvad der driver dem, og hvad de finder tilfredsstillende ved arbejdet. 

Formålet er at få en bedre forståelse af, hvilke forhold der motiverer dem til fortsat at udvikle deres 

virksomhed. 

Den fjerde del handler om investeringer og beslutninger, hvor begge typer faktorer indgår. 

Spørgsmålene om investeringer, blandt andet i malkerobotter, er taget med, fordi sådanne valg både 

kan hænge sammen med ønsket om udvikling og effektiv drift, men også med behovet for større 

tryghed i hverdagen. Ved at tage udgangspunkt i konkrete beslutninger bliver det lettere at vurdere, 

hvad der faktisk betyder mest i praksis. Til sidst indeholder undersøgelsen et spørgsmål, hvor 

landmændene skal prioritere mellem økonomisk sikkerhed og muligheder for udvikling. Formålet 

er at samle op på de tidligere temaer og skabe et overblik over, hvilke forhold der vægtes højest. 

Samlet set er spørgsmålene udformet med henblik på at skabe en klar kobling til Herzbergs teori, 

hvilket gør det muligt efterfølgende at analysere svarene i forhold til, om landmændenes adfærd 

primært er drevet af ønsket om stabilitet eller udvikling. 

Analyse af landmændenes motivation og beslutninger 

På baggrund af de tre landmænds besvarelser ses det, at deres adfærd og beslutninger ikke kun kan 

forklares ud fra økonomiske forhold, selvom økonomi fylder meget i deres daglige drift. Derfor 

giver det god mening at analysere deres svar med udgangspunkt i Herzbergs teori, hvor der skelnes 

mellem hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer. 

Hygiejnefaktorer – den økonomiske sikkerhed 

En gennemgående tendens hos alle tre landmænd er, at økonomisk sikkerhed spiller en afgørende 

rolle. Det kommer især til udtryk i deres fokus på stabil indtjening, likviditet og lave omkostninger. 

Det kan ses som klassiske hygiejnefaktorer, altså forhold der skal være på plads for at undgå 

utilfredshed. 
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Jf. bilag 2 fremstår Lars som den landmand, der i højest grad har styr på denne del. Han beskriver 

selv, at udsving i mælkeprisen er en del af “spillet”, og at han arbejder målrettet med et lavt 

nulpunkt. Det tyder på, at han har indrettet sin virksomhed på en måde, hvor økonomisk usikkerhed 

i mindre grad påvirker hans beslutninger. Man kan derfor argumentere for, at han i høj grad har 

fået kontrol over hygiejnefaktorerne, hvilket reducerer risikoen for utilfredshed. 

Hos Ole og Per, bilag 3 og 4, ses en anden situation. Her har økonomiske udsving en mere direkte 

indflydelse på deres adfærd. Ole beskriver blandt andet, hvordan variationer i mælkeprisen kan 

føre til store forskelle i den månedlige indtjening, hvilket gør det vanskeligere at træffe beslutninger 

om investeringer. Per fremhæver ligeledes, at fald i mælkeprisen påvirker hans likviditet og 

medfører et øget fokus på omkostninger. 

Det viser, at økonomisk usikkerhed og svingende priser kan få stor betydning for de beslutninger, 

landmændene træffer. Samtidig kan det begrænse mulighederne for at investere og tænke 

langsigtet. Når økonomien er presset eller uforudsigelig, bliver fokus i højere grad rettet mod at få 

den daglige drift til at hænge sammen frem for udvikling. Det betyder, at mulighederne for at tænke 

langsigtet bliver mere begrænsede, hvilket stemmer godt overens med Herzbergs teori. 

Samtidig viser svarene tydeligt, at alle tre landmænd vægter økonomisk sikkerhed højere end 

udvikling, når de skal vælge mellem de to. Det understreger, at hygiejnefaktorer fungerer som en 

forudsætning for, at motivationsfaktorer overhovedet kan få betydning. 

Motivationsfaktorer – det der driver udviklingen 

Selvom økonomien spiller en central rolle, viser besvarelserne også, at landmændene ikke 

udelukkende er drevet af økonomiske hensyn. Der er flere eksempler på forhold, der kan kobles til 

motivationsfaktorer, altså de faktorer der skaber reel motivation. 

Lars fremhæver blandt andet, at han gerne vil udvikle sin bedrift løbende og forbedre forholdene 

både økonomisk, for dyrene og for medarbejderne. Det peger på en indre motivation, hvor arbejdet 

ikke kun handler om økonomi, men også om at skabe noget meningsfuldt. 

Ole fremhæver især friheden ved at have sin egen virksomhed samt muligheden for at arbejde hen 

imod en langsigtet vision. Her er der tale om en motivation, der ikke er direkte afhængig af 

kortsigtede økonomiske forhold, men i højere grad knytter sig til ansvar og selvstændighed. 
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Per har et mere praktisk fokus, hvor motivationen i høj grad handler om at gøre hverdagen 

nemmere. Han peger blandt andet på, at investeringer kan forbedre arbejdsgangene og mindske 

belastningen i det daglige arbejde. Det kan også ses som en form for motivation, fordi det har 

betydning for selve arbejdsdagen og måden arbejdet udføres på. 

Det er interessant, at disse motivationsfaktorer eksisterer parallelt med de økonomiske 

overvejelser. Landmændene er altså ikke kun drevet af at undgå utilfredshed, men også af et ønske 

om udvikling og forbedring. Samtidig tyder det på, at disse faktorer først får reel betydning, når de 

økonomiske rammer er på plads. 

Investeringer der binder hygiejne og motivation sammen 

Investeringer fremstår som et centralt element i analysen, da de både påvirker landmændenes 

økonomiske robusthed og landmændenes motivation for udvikling. 

På den ene side er investeringer præget af økonomiske overvejelser. Ole beskriver eksempelvis, at 

investeringer foretages ud fra et økonomisk perspektiv, hvor formålet er at øge indtjening eller 

reducere omkostninger. Tilsvarende fremhæver Lars, at investeringer kun skaber tryghed, hvis de 

med sikkerhed kan nedbringe nulpunktet. 

På den anden side viser besvarelserne, at investeringer også kan have en motiverende effekt. Per 

beskriver blandt andet, hvordan nye investeringer kan gøre arbejdet lettere og dermed øge 

motivationen. Her bliver det tydeligt, at investeringer ikke kun handler om økonomi, men også om 

forbedring af arbejdets indhold. 

Det peger på, at investeringer i høj grad først bliver relevante, når hygiejnefaktorerne er nogenlunde 

på plads. Når de grundlæggende økonomiske forhold er stabile, bliver det muligt at træffe 

beslutninger, der også er drevet af motivationsfaktorer. 

Samspillet mellem økonomi og motivation 

Samlet set viser analysen, at der er et tydeligt samspil mellem økonomiske forhold og motivation. 

Økonomisk sikkerhed fungerer som et fundament, der skal være på plads for at undgå utilfredshed 

og skabe tryghed i driften. 
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Når dette fundament er til stede, bliver det muligt for landmændene at fokusere på udvikling, 

arbejdsglæde og forbedringer i virksomheden. Omvendt betyder økonomisk usikkerhed, at fokus i 

højere grad flyttes mod kortsigtet overlevelse og risikominimering. 

Dette understøtter Herzbergs teori, hvor pointen netop er, at motivation ikke kan forklares alene ud 

fra økonomiske faktorer. I stedet er det nødvendigt at se på både de ydre rammer og de indre 

drivkræfter for at forstå landmændenes adfærd. 

Delkonklusion 

Ud fra analysen ses det tydeligt, at økonomi spiller en afgørende rolle for landmændene, men det 

er ikke det eneste, der driver deres beslutninger. Der er i højere grad tale om et samspil mellem 

hygiejnefaktorer og motivationsfaktorer. 

Økonomisk sikkerhed fremstår som en grundlæggende forudsætning. Når økonomien er presset, 

flyttes fokus hurtigt mod at sikre driften og reducere omkostninger, hvilket begrænser 

mulighederne for udvikling. 

Samtidig viser analysen, at landmændene også er motiveret af udvikling, arbejdsglæde og ønsket 

om at forbedre deres virksomhed. Disse faktorer får dog først reel betydning, når de økonomiske 

rammer er stabile. 

Det ses også i besvarelserne, hvor særligt de landmænd med større økonomisk sikkerhed i højere 

grad fokuserer på udvikling og langsigtede investeringer, mens de øvrige har større fokus på 

stabil drift og omkostninger. En stærk økonomisk struktur med lave omkostninger og et lavt 

nulpunkt gør det lettere at håndtere fald i mælkeprisen. Omvendt vil en presset økonomi øge 

sårbarheden og føre til, at investeringer i højere grad udskydes. 

Samlet set peger analysen på, at økonomisk robusthed ikke kun handler om indtjening, men også 

om hvorvidt landmændene har mulighed for at udvikle og investere i deres virksomhed på 

længere sigt. Der er dermed en klar sammenhæng mellem landmændenes økonomiske situation 

og deres beslutningsadfærd. 
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På den baggrund bliver det centralt at analysere, hvordan udsving i mælkeprisen konkret påvirker 

landmændenes økonomi og robusthed, da dette har direkte betydning for deres muligheder for at 

udvikle og drive deres virksomhed på længere sigt. 

7. Analyse af mælkeprisens udvikling 

Udviklingen i mælkepriserne viser, at danske mælkeproducenter i perioden 2022 til 2025 har 

oplevet store prisudsving. Dette fremgår tydeligt i figur 2.

 

Figur 2, Udvikling i mælkepris 2025 fra bilag 11, 2025 

Ifølge bilag 11 var den gennemsnitlige konventionelle aconto pris cirka 3,88 kr./kg i 2022. Den 

faldt til cirka 3,33 kr./kg i 2023, steg til cirka 3,53 kr./kg i 2024 og yderligere til cirka 3,94 kr./kg 

i 2025. Prisudviklingen viser et marked med betydelige udsving, hvor både fald og stigninger 

påvirker mælkeproducenternes indtjening. Ser man på udviklingen i procent, er der tale om 

markante udsving. Fra 2022 til 2023 faldt prisen med cirka 14,2 %. Herefter steg prisen med cirka 

6 % fra 2023 til 2024 og yderligere cirka 11,6 % fra 2024 til 2025. Det viser, at mælkeprisen fortsat 

udsættes for store udsving, og at indtjeningsvilkårene kan ændre sig betydeligt fra år til år.  

Ser man nærmere på de underliggende data, viser det sig, at prisudsving ikke kun forekommer fra 

år til år, men også inden for det enkelte år. I både 2022 og 2023 ses et tydeligt fald i løbet af året, 

hvor priserne topper tidligt og derefter falder. I 2024 er udviklingen derimod mere stigende i løbet 

af året, hvor prisen gradvist forbedres, mens 2025 igen viser tegn på fald mod slutningen af året. 
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Dette indikerer, at mælkeproducenter ikke blot udsættes for langsigtede prisændringer, men også 

løbende udsving i den månedlige afregning. Den økonomiske usikkerhed øges, da indtjeningen kan 

variere betydeligt inden for samme regnskabsår. Det gør det vanskeligt for mælkeproducenterne at 

planlægge deres drift, da indtjeningen kan variere meget fra måned til måned. Det kan blandt andet 

påvirke beslutninger om investeringer, kapacitetsudvidelser og omkostningsstyring, da 

usikkerheden gør det sværere at vurdere fremtidige indtægter. 

Faldet fra 2022 til 2023 viser, at markedet er følsomt over for ændringer i udbud og efterspørgsel, 

hvor selv mindre ændringer kan føre til relativt store prisjusteringer. Herefter steg mælkeprisen 

igen i 2024 og 2025, hvilket blandt andet kan forklares af forbedrede markedsforhold og stigende 

efterspørgsel på mejeriprodukter. Samtidig betyder de store udsving, at landmændene i højere grad 

må fokusere på at skabe en fleksibel og robust økonomi, der kan modstå perioder med lavere priser. 

Dette kan blandt andet indebære fokus på omkostningsreduktion og effektivisering af 

produktionen. 

Denne udvikling har stor betydning for mælkeproducenternes økonomi. En væsentlig del af 

omkostningerne i produktionen er faste, herunder investeringer i stalde, jord og teknologi. Det 

betyder, at omkostningerne ikke falder tilsvarende, når mælkeprisen falder. Et prisfald på 

eksempelvis 10–12 % kan derfor medføre en væsentligt større reduktion i overskuddet. 

Samlet set viser analysen, at mælkepriserne er karakteriseret ved både store årlige udsving og 

betydelige variationer inden for året. Kombineret med en omkostningsstruktur præget af høje faste 

omkostninger medfører dette en høj grad af usikkerhed i indtjeningen. Det understreger, at 

økonomisk robusthed og evnen til at håndtere udsving er afgørende for mælkeproducenternes 

langsigtede overlevelse og indtjening. 

Den seneste udvikling understøtter denne tendens, idet Arla i maj 2026 nu har hævet mælkeprisen 

efter tidligere prisfald i starten af året. Dette illustrerer, hvordan mælkeprisen kan ændre sig over 

kort tid, og hvor svært det er for producenterne at forudsige deres indtjening. (Effektivt Landbrug, 

2026) 
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Delkonklusion 

Analysen viser at mælkepriserne i perioden fra 2022-2025 er præget af både store udsving fra år til 

år, men der er også betydelige variationer inden for hver enkelt år. Dette skaber en høj grad af 

usikkerhed i indtjeningen for mælkeproducenterne. 

Da en stor del er landmændenes omkostninger, er faste, vil ændringer i mælkeprisen have en direkte 

og ofte forstærket effekt på deres virksomheders resultat. Det betyder især, at landmænd med høj 

gæld eller lav sikkerhedsmargin vil være særlig sårbare over for prisfald. 

Dette viser, at mælkeproducenter i høj grad opererer i et marked, hvor indtjeningen er bestemt af 

eksterne forhold, som de kun i begrænset omfang selv kan påvirke. På den baggrund er det relevant 

at analysere, hvordan disse prisudsving konkret påvirker landmændenes rentabilitet, 

indtjeningsevne og deres økonomiske robusthed. Dette analyseres nærmere i den efterfølgende 

benchmark analyse. 

8. Benchmarking 

I analysen bruges Business Check Kvæg 2024 som benchmark. Det er valgt, fordi 2024 er det 

nyeste år med et færdigt og samlet datagrundlag. Tallene omfatter 584 konventionelle 

kvægbedrifter. Tallene for 2025 er endnu ikke fuldt indberettet og bygger derfor kun på et mindre 

antal bedrifter. Hvis 2025 blev brugt som hovedgrundlag, kunne analysen derfor blive mindre 

sikker og mere skæv. 

Benchmark tallene er især opgjort pr. årsko, som også er den måde, Business Check Kvæg 2024 er 

bygget op på. Det kan dog betyde, at bedrifter med en høj mælkeydelse pr. ko ser relativt bedre ud. 

Derfor kan en opgørelse pr. kg EKM i nogle tilfælde give et mere præcist billede af produktionens 

effektivitet, fordi den tager udgangspunkt i den mængde mælk, der reelt er leveret. 

Formålet med analysen er at vurdere gennemsnittets økonomiske resultater og finde de vigtigste 

forhold, der påvirker indtjening, effektivitet og kapitalforrentning. Business Check bygger på 

driftsanalyser, hvor afkastningsgraden beregnes ud fra de aktiver, der er knyttet til 

mælkeproduktionen. I landmændenes eksterne regnskaber indgår der derimod ofte hele 

virksomheden, herunder jord og andre aktiver. Det kan få afkastningsgraden i regnskaberne til at 
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se lavere ud, fordi jordens værdi øger den samlede aktivmasse. Derudover indregner Business 

Check en beregnet ejerløn, hvilket også kan gøre sammenligningen med regnskaberne mindre 

direkte. 

Herefter sammenlignes de tre bedrifters økonomiske resultater med branchegennemsnittet. Målet 

er at vise forskelle i indtjening og effektivitet samt pege på de vigtigste styrker og svagheder. Der 

bruges både historiske tal og foreløbige tal for 2025 for at sætte resultaterne i forhold til den nyeste 

udvikling. Analysen giver dermed et grundlag for at vurdere bedrifternes økonomiske styrke og 

muligheder for videre udvikling. 

Indtjening og værdiskabelse 

Benchmark viser, at den gennemsnitlige bedrift opnår et driftsresultat på 9.442 kr. pr. årsko, dette 

ses i bilag 10. Dette indikerer en positiv, men moderat indtjening i sektoren. Samtidig ligger 

afkastningsgraden på 21,9%, hvilket må betragtes som relativt højt og vidner om en effektiv 

udnyttelse af den investerede kapital.  

Bruttoudbyttet udgør 47.983 kr. pr. årsko, hvoraf hovedparten stammer fra mælkeindtægter. Dette 

understreger, at produktionsniveau (kg EKM pr. ko) og afregningspris er centrale faktorer for 

indtjeningen. En høj mælkeydelse pr. ko og en gunstig mælkepris vil direkte øge bruttoudbyttet, 

mens selv mindre fald i mælkeprisen hurtigt vil reducere indtjeningen. Dette hænger sammen med, 

at der ikke nødvendigvis er en stor buffer i resultatet.  

På omkostningssiden udgør stykomkostningerne 23.390 kr. pr. årsko, hvilket betyder at 

dækningsbidraget lander på 24.593 kr. pr. årsko. Dækningsbidraget størrelse viser, at der i 

gennemsnittet er en relativt god evne til at dække de variable omkostninger og generere et bidrag 

til kapacitets- og kapitalomkostninger. Samtidig indebærer det moderate driftsresultat, at 

økonomien fortsat er følsom over for udsving i både priser og omkostninger, hvilket gør 

dækningsbidraget til en central indikator for den enkelte bedrifts økonomiske robusthed. 

Omkostningsstruktur og effektivitet 

Omkostningsstrukturen i benchmarket viser, at foderomkostninger er den største post blandt 

stykomkostningerne, hvilket er forventeligt i kvægproduktion. Omkostningsniveauet påvirkes især 

af indkøbspriser på kraftfoder samt kvaliteten og udbyttet af egen grovfoderproduktion. En dårlig 
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høst eller stigende foderpriser vil derfor hurtigt øge omkostningsniveauet og presse 

dækningsbidraget. Herefter følger omkostninger til vedligehold, energi samt 

arbejdskraftomkostninger, bestående af løn til ansatte samt omkostninger til indkøbt arbejdskraft 

og eksterne serviceydelser. 

Kapacitetsomkostningerne udgør samlet 9.821 kr. pr. årsko. Disse omfatter blandt andet løn, 

vedligehold og øvrige driftsomkostninger. Stigende lønninger, øgede vedligeholdelsesbehov på 

ældre stalde eller højere energipriser kunne øge disse omkostninger og dermed reducere det 

samlede resultat. Niveauet indikerer at faste omkostninger udgør en væsentlig del af den samlede 

økonomi, og at effektiv kapacitetsudnyttelse er afgørende for rentabiliteten. 

Kapitalomkostningerne udgør 5.329 kr. pr. årsko, herunder afskrivninger og renteomkostninger. 

Dette afhænger i høj grad af investeringer i fx jord, stalde og maskiner. Nye investeringer vil typisk 

øge både afskrivninger og renteomkostninger og dermed presse resultatet på kort sigt. Dette niveau 

viser, at kapitalbindingen i kvægbrug er betydelig, og at finansieringsomkostninger spiller en 

central rolle for det endelige resultat. 

Den samlede fremstillingspris for mælk ligger på 3,22 kr. pr. kg. EKM, når der korrigeres for egen 

grovfoderproduktion. Samtidig viser benchmarkanalysen et dækningsbidrag ekskl. 

værdiændringer på 2,09 kr. pr. kg EKM ved en mælkepris på 3,65 kr. pr. kg EKM. Dette spænd er 

afgørende for rentabiliteten og viser, at selv mindre ændringer i pris eller omkostningsniveau kan 

have stor effekt på resultatet. Samtidig reducerer det virksomhedernes robusthed, da et relativt højt 

omkostningsniveau gør dem mere sårbare over for udsving i mælkeprisen. 

Produktivitet 

Produktiviteten i benchmarket er relativt høj med en ydelse på 11.647 kg EKM pr. årsko. Dette 

niveau er en væsentlig forudsætning for at opnå et tilfredsstillende dækningsbidrag og dermed en 

bæredygtig økonomi. 

Samtidigt fremgår det, at indkøbt foder udgør 1,11 kr. pr. kg EKM, hvilket understreger 

betydningen af foderoptimering for at forbedre økonomien. Effektiv udnyttelse af grovfoder og 

kontrol med foderomkostninger er derfor centrale konkurrenceparametre. Dette afhænger af 
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fodringsstrategi, kvaliteten af ensilage samt koens sundhed og ydelse, da selv små forbedringer i 

foderudnyttelse kan have stor betydning for økonomien. 

I den forbindelse kan en høj grad af egenproduktion af foder bidrage til at reducere afhængigheden 

af indkøbt foder og dermed mindske omkostningsniveauet. Selvforsyning med grovfoder kan 

således styrke robustheden i økonomien, forudsat at produktionen sker effektivt og til 

konkurrencedygtige omkostninger. 

Kapitalbinding og finansiering 

Den gennemsnitlige bundne kapital pr. årsko er 56.541 kr., hvilket er relativt højt. Dette afspejler 

den kapitalintensive karakter af kvægproduktion, hvor investeringer i stalde, jord og besætning er 

betydelige. 

Den anvendte rentesats er 3,99%, og renteomkostningerne udgør en væsentlig del af 

kapitalomkostningerne. Samtidig viser benchmarket, at ændringer i renteniveauet har en mærkbar 

effekt på resultatet, hvilket gør bedrifterne følsomme over for finansielle forhold. 

Den relativt høje afkastningsgrad på 21,9% indikere dog, at gennemsnittet samlet set formår at 

skabe en fornuftig forrentning af den investerede kapital, trods den høje kapitalbinding. 

Samlet vurdering af benchmark 

Samlet set viser benchmark analysen at den gennemsnitlige kvægbedrift i 2024 er kendetegnet ved: 

- En moderat, men positiv indtjening pr. årsko 

- Et relativt højt dækningsbidrag 

- Betydelige kapacitets- og kapitalomkostninger 

- Høj kapitalbinding 

- En forholdsvis stærk afkastningsgrad 

Det centrale for økonomisk succes, synes at være evnen til at balancere et højt produktionsniveau 

med effektiv omkostningsstyring, det er særligt inden for foder, kapacitet og kapital. 
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Perspektivering til de tre landmænd 

Når de tre bedrifters økonomiske nøgletal sammenholdes med branchegennemsnittet, fremgår det 

tydeligt i figur 3, at ingen af bedrifterne når samme niveau for afkastningsgrad som benchmark. 

 

Figur 3, Udvikling i afkastningsgrad for tre landmænd sammenligner med branchen (2022-2025) 

Afkastningsgraden i branchen ligger på henholdsvis 30,8% i 2022, 15,1% i 2023, 21,9% i 2024 og 

33,6% i 2025, mens Lars, Ole og Per i alle år ligger væsentlig under dette niveau. Lars er den bedste 

præsterende af de tre med en afkastningsgrad på mellem 9,8% og 13,7%, men stadig markant under 

branchegennemsnittet. Ole og Per lægger endnu lavere særligt i 2023 og 2024, dette tyder på en 

begrænset evne til at skabe afkast af den investerede kapital. 

Dette peger på, at de tre landmænd enten har et lavere driftsresultat i forhold til deres kapitalapparat 

eller en højere kapitalbinding sammenlignet med gennemsnittet. Dette kan eksempelvis skyldes 

større investeringer i stalde eller jord, som endnu ikke er fuldt udnyttet, eller højere faste 

omkostninger til vedligehold og arbejdskraft. Især den store forskel til branchen i 2022 og 2025 

indikerer, at det ikke i samme grad formår at udnytte gunstige markedsforhold. Dette tyder på, at 

forskellene blandt andet kan skyldes variationer i omkostningsniveau og effektivitet i driften. 
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Figur 4, Udvikling i dækningsgrad for de tre landmænd sammenlignet med branchen (2022-2025) 

Ser man på dækningsgraden, tegner der sig et lidt mere nuanceret billede, hvilket også fremgår af 

figur 4. Lars ligger i alle år på niveau med eller over branchegennemsnittet og når i 2025 op på 

66,3% mod branchens 57,8%. Dette indikerer en stærk driftsøkonomi og god kontrol over de 

variable omkostninger. Per ligger omkring eller lidt under gennemsnittet, men viser en positiv 

udvikling frem mod 2025. Ole har derimod en væsentligt lavere dækningsgrad i alle år, hvilket 

tyder på udfordringer med enten indtjening eller omkostningsstyring, særligt i forhold til 

foderomkostninger eller produktionsniveau. 

Sammenholdt viser analysen, at selvom især Lars har en relativt stærk driftsøkonomi målt på 

dækningsgrad, omsættes dette ikke til en tilsvarende høj afkastningsgrad. Dette indikerer, at 

udfordringerne i højere grad ligger i kapacitets- og kapitalomkostninger frem for i den primære 

drift. 

For Ole og Per gælder det, at både dækningsgrad og afkastningsgrad ligger under 

branchegennemsnittet, hvilket peger på et samlet forbedringspotentiale i både driftsøkonomi og 

kapitalanvendelse. 

Samlet set viser perspektiveringen, at der for alle tre landmænd er et potentiale for at forbedre 

afkastningsgraden gennem enten: 
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- Øget produktivitet 

- Bedre omkostningsstyring 

- En mere effektiv udnyttelse af den bundne kapital 

Samtidig viser analysen, at udviklingen i nøgletallene i høj grad påvirkes af eksterne forhold som 

ændringer i mælkepriser og foderomkostninger, hvilket understreger betydningen af både 

driftsmæssig effektivitet og økonomisk robusthed. 

Dette danner grundlag for den efterfølgende regnskabsanalyse, hvor de enkelte bedrifters 

økonomiske udvikling analyseres nærmere. 

9. Regnskabsanalyse 

Oplysningerne til regnskabsanalysen er beregnet ud fra virksomhedernes eksterne årsrapporter fra 

2022-2025. I analysen repræsenterer Lars den største producent, Ole en mellemstor producent og 

Per den mindste producent. Formålet er at sammenligne deres økonomiske robusthed og vurdere, 

hvordan størrelse og struktur påvirker virksomhedernes evne til at håndtere udsving i mælkeprisen.  

Rentabiliteten 

Rentabiliteten belyser virksomhedernes evne til at forrente den samlede kapital og analyseres med 

udgangspunkt i afkastningsgrad, overskudsgrad, aktivernes omsætningshastighed, egenkapitalens 

forrentning, fremmedkapitalens forretning samt rentemargin. 

Landmand Lars 

 

Tabel 1, Rentabilitetsnøgletal for Landmand Lars (2022-2025) 

Lars har en høj og stigende rentabilitet. Afkastningsgraden er steget til 12,5% i 2025 fra 10,2% i 

2023. Det betyder at Lars nu tjener 12,5 kr. for hver 100 kr. der er investeret i aktiver. Det er et 

højt niveau og indikerer at Lars er god til at skabe indtjening ud fra sine investeringer. 
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Denne udvikling kan forklares ved en høj overskudsgrad på 46,7%, mens aktivernes 

omsætningshastighed er relativt stabil på 0,30. Det er relativt lavt, men også typisk for landbrug, 

hvor der er store investeringer i bygninger, jord og besætning. Det betyder at kapitalen er tungt 

bundet. 

Egenkapitalens forrentning er 27,1%, det betyder at Lars får et højt afkast af sin investering, tallet 

er væsentligt højere end afkastningsgraden, det indikerer en positiv gearing effekt. 

Fremmedkapitalens forrentning er 2,7% hvilket afspejler en relativt lav gældsomkostning. 

Rentemarginen på 9,9% viser, at Lars tjener væsentligt mere på sine investeringer end han betaler 

i rente. Det gør det fordelagtigt at anvende fremmedkapital. 

Dette kan forklares ved den høje overskudsgrad og rentemargin sammen med en effektiv 

produktion, herunder høj mælkeydelse pr. ko, god foderudnyttelse og lav sygdomsforekomst, 

hvilket reducerer omkostninger pr. produceret enhed. 

Landmand Ole 

 

Tabel 2, Rentabilitetsnøgletal for Landmand Ole (2022-2025) 

Ole har forbedret sin afkastningsgrad til 10% fra 2,7% i 2023. Overskudsgraden er steget til 33,2%, 

mens aktivernes omsætningshastighed er faldet til 0,31, dette indikerer at forbedringen skyldes øget 

indtjening fremfor bedre kapitaludnyttelse. 

Egenkapitalens forrentning er 26,3%, hvilket understreger en stærk gearing effekt. 

Fremmedkapitalens forrentning er 4,2% og rentemarginen er 5,8%, hvilket er lavere end hos Lars 

og det indikerer højere finansieringsomkostninger. 

Udviklingen kan blandt andet skyldes forbedret drift, herunder bedre styring af besætningen eller 

højere mælkepriser fra mejeriet. Den lavere aktivernes omsætningshastighed kan skyldes 

investeringer i fx staldanlæg eller markinventar, som endnu ikke er fuldt udnyttet og derfor 

midlertidigt binder kapital uden tilsvarende stigning i produktionen. 
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Landmand Per

 

Tabel 3, Rentabilitetsnøgletal for Landmand Per (2022-2025) 

Per har en stigende afkastningsgrad på 7%, drevet af en høj overskudsgrad på 41%, men en lav 

aktivernes omsætningshastighed på 0,17, hvilket indikerer høj kapitalbinding. 

Egenkapitalens forrentning er 24,3%, mens fremmedkapitalens forrentning er 1,9%, det giver en 

rentemargin på 5,1%. Det viser en positiv, men mindre gearing effekt. 

Den lave aktivernes omsætningshastighed kan skyldes, at investeringer i fx bygninger eller 

besætning endnu ikke udnyttes fuldt. Samtidig viser den høje overskudsgrad, at driften er effektiv 

fx gennem lavere omkostninger eller høj produktivitet pr. ko. 

Delkonklusion 

Rentabiliteten påvirkes både af driftsmæssige forhold (produktion, sundhed og effektivitet i 

besætningen) og finansielle forhold (gæld og renter). Lars er stærkest, mens Ole og Per er mere 

påvirket af investeringer.  

Indtjeningsevne 

Indtjeningsevnen viser virksomhedens evne til at skabe overskud fra driften 

Landmand Lars 

 

Tabel 4, Nøgletal for indtjeningsevne for Landmand Lars (2022-2025) 

Lars har en høj overskudsgrad på 46,7% og dækningsgrad på 66,3%, hvilket viser en stærk 

bruttoindtjening. Kapacitetsgraden er 3,39, og dermed dækkes kapacitetsomkostningerne i høj grad 
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af bruttofortjenesten. Det svarer også til at bruttofortjenesten er over tre gange så stor som 

kapacitetsomkostningerne, det indikerer en meget effektiv drift. 

Nulpunktsomsætningen er lav i forhold til den faktiske omsætning, hvilket giver en høj 

sikkerhedsmargin på 70,49%. Det betyder at omsætningen kan falde betydeligt før Lars får 

underskud, det gør at Lars har en meget robust virksomhed.  

Dette tyder på en effektiv drift med god kontrol over både variable omkostninger fx foder og faste 

omkostninger fx arbejdskraft. Det gør Lars’ landbrug robust over for udsving i produktionen. 

Landmand Ole 

 

Tabel 5, Nøgletal for indtjeningsevne for Landmand Ole (2022-2025) 

Ole har en overskudsgrad på 33,2% og en lavere dækningsgrad på 38,4%, hvilket betyder at en 

mindre del af omsætningen er til rådighed efter variable omkostninger. 

Kapacitetsgraden er 2,85 hvilket er tilfredsstillende, men lavere end hos de øvrige. 

Nulpunktsomsætningen er højere, hvilket betyder at Ole kræver en højere omsætning for at dække 

sine omkostninger. 

Sikkerhedsmarginen er 64,97%, dette viser en vis robusthed, dog er det lavere end hos de andre. 

En lav dækningsgrad kan skyldes høje foderomkostninger, eksempelvis som følge af stigende 

priser på kraftfoder eller lav kvalitet af eget grovfoder. Samtidig kan stigende lønomkostninger 

bidrage til et øget omkostningspres. Dette gør virksomheden mere følsom over for ændringer i 

mælkepris og omkostninger. 
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Landmand Per 

 

Tabel 6, Nøgletal for indtjeningsevne for Landmand Per (2022-2025) 

Per har en høj overskudsgrad på 41% og dækningsgrad på 56,9%. Det viser en god indtjening. 

Kapacitetsgraden er 3,58, hvilket er meget højt og viser en effektiv udnyttelse af ressourcerne. 

Nulpunktsomsætningen er lav, og sikkerhedsmarginen er 72,03%, det gør Pers virksomhed meget 

robust 

Samlet set tyder dette på en meget effektiv drift med god udnyttelse af ressourcer. Den høje 

kapacitetsgrad kan skyldes lavere faste omkostninger og høj arbejdsindsats fra ejeren selv. 

Delkonklusion 

Indtjeningsevnen er tæt knyttet til den daglige drift, herunder foderstyring, produktivitet og 

omkostningskontrol. Lars og Per er stærkest mens Ole har større omkostningspres. 

Soliditet 

Soliditeten analyseres ud fra soliditetsgrad, gearing, likviditetsgrad 1 og likviditetsgrad 2. 

Landmand Lars 

 

Tabel 7, Soliditets- og likviditetsnøgletal for Landmand Lars (2022-2025) 

Lars har en soliditetsgrad på ca. 28%, det betyder at 28% af aktiverne er finansieret med 

egenkapital. Gearingen er 2,56 hvilket er moderat. 

Likviditetsgrad 1 er 326,7% hvilket betyder at Lars har mere end tre gange så mange 

omsætningsaktiver som kortfristet gæld. Likviditetsgrad 2 er 205,5% hvilket viser stærk likviditet 

uden afhængighed af lagre. 
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Dette indikerer, at Lars har en stærk økonomisk buffer og dermed er robust over for udsving i 

mælkeproduktion og priser. 

Landmand Ole 

 

Tabel 8, Soliditets- og likviditetsnøgletal for Landmand Ole (2022-2025) 

Ole har en soliditetsgrad på 24% hvilket er lavere og indikerer høj gældsfinansiering. Gearing er 

3,17, hvilket øger den finansielle risiko. 

Likviditetsgrad 1 er høj 251,8%, men likviditetsgrad 2 er 55%, det viser at likviditeten i høj grad 

er bundet i lagre. 

Dette kan blandt andet skyldes større investeringer i fx stalden, jordkøb eller besætning, som øger 

gældsandelen og dermed den finansielle risiko, særligt i perioder med svingende mælkepriser. Det 

øger risikoen, da Ole bliver mere afhængig af stabil drift og gode priser. 

Landmand Per 

 

Tabel 9, Soliditets- og likviditetsnøgletal for Landmand Per (2022-2025) 

Per har en stigende soliditetsgrad på 26,7%, hvilket er en forbedring. Gearing er 2,74. 

Likviditetsgrad 1 er 203,6%, men likviditetsgrad 2 er 41,1%, det viser afhængighed af lagre. 

Dette kan skyldes at kapital er bundet i fx foder eller besætning, hvilket gør likviditeten mere sårbar 

ved driftsproblemer. 

Delkonklusion 

Soliditeten påvirkes især af investeringsniveau og gæld, men også indirekte af driftsstabilitet, da 

ustabil produktion kan presse likviditeten. 
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Sammenligning 

Samlet set viser analysen, at alle tre landmænd har forbedret deres økonomiske situation, hvilket i 

høj grad kan forklares af udviklingen i mælkeprisen i perioden 2022–2025. Samtidig viser 

udsvingene i mælkeprisen, at virksomhederne fortsat er sårbare over for ændringer i 

afregningsprisen. Omkostningerne til foder, energi og arbejdskraft har samtidigt udviklet sig 

gunstigt, hvilket understreger at både interne driftsforhold og eksterne markedsforhold har stor 

betydning for virksomhedernes økonomi. 

Lars fremstår som den mest rentable og robuste virksomhed med stærk indtjening og solid finansiel 

struktur. Ole har haft den største udvikling, men har også øget sin risiko gennem højere gearing. 

Per er den mindste virksomhed, men fremstår effektiv med høj kapacitetsgrad og forbedret 

soliditet. 

Samtidig viser analysen at nøgletallene i høj grad påvirkes af den daglige drift, herunder 

produktivitet i besætningen, omkostningsstyring, investeringer og stabilitet i produktionen.  

10. Følsomhedsanalyse af afregningspriser på mælk 

I mælkeproduktion udgør afregningsprisen på mælk en af de mest centrale og samtidig mest 

volatile indtægtskilder. Prisniveauet fastsættes af både globale og nationale forhold, hvor selv 

mindre udsving kan få betydelige konsekvenser for den enkelte mælkeproducents økonomiske 

resultat. For at belyse denne sammenhæng er der udarbejdet en følsomhedsanalyse, som 

undersøger, hvordan ændringer i mælkeprisen påvirker årets resultat for de tre konkrete bedrifter. 

Analysen tager udgangspunkt i data fra årsregnskabet samt den producerede mængde mælk pr. ko 

og antallet af årskøer i produktionen. Det antages at alle øvrige forhold er uændrede. 

Som basisreference benyttes gennemsnitsafregningsprisen for mælk i 2025. Herefter er der lavet 

beregninger på konsekvensen af negative og positive prisændringer.  Da det ikke kan aflæses 

direkte i regnskaberne, hvilke andre indtægter landmændene har, er disse taget ud af beregningen, 

så nettoomsætningen i analysen udelukkende udgør indtægter på salg af mælk. Samtidig kan det 

heller ikke aflæses i regnskaberne hvilke omkostninger der eventuelt måtte blive påvirket af 

mælkeprisen, og derfor antages det at disse er uændrede og dermed ikke påvirkes af 
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prisændringerne. Som følge af at vi kun ændrer på indtægten forplanter dette sig lineært fra 

bruttofortjeneste til driftsresultatet og årets resultat før og efter skat.  

Resultater viser, at alle tre landmænd er betydeligt påvirket af ændringer i mælkepriserne, dog ses 

det, at omfanget af konsekvenserne varierer markant mellem de tre landmænd. Denne forskel kan 

i høj grad forklares ved at kigge på mængden af årskøer, mængden af mælk leveret pr. ko og deres 

omkostningsstrukturer.  

Virksomhederne varierer i størrelse og derfor ses der på påvirkning i de enkelte regnskaber. For 

bedre at kunne sammenligne, omregnes årets resultat til at være pr. årsko, hvilket gør det muligt at 

sammenligne de tre landmænds prisfølsomhed.  

 

Tabel 10, Følsomhedsanalyse for Landmand Ole ved ændringer i mælkeprisen 

Analysen viser, at Ole har den største absolutte prisfølsomhed. En ændring i afregningsprisen på 

mælk på 10 øre pr. kg. medfører en ændring i nettoomsætningen på 640.000 kr. Denne 
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prisfølsomhed forklares ved at det er den største landmand som er med i vores analyse med i alt 

516 årskøer. Ole producerer derfor store mængder mælk og har derfor en høj eksponering for selv 

små prisændringer. Derfor ses små ændringer i prisen hurtigt i virksomhedens økonomi. 

Sammenlignes dette med en virksomhed som Lars’ fremstår Oles virksomhed mere sårbar, da en 

stor del af omsætningen sluges af drifts- og finansielle omkostninger.  

Når man justerer Oles resultat for bedriftstørrelsen og opgør den pr. årsko ses det endnu tydeligere. 

Ole opnår en indtjening på 3.364 kr. pr. årsko, såfremt han får 3,95 kr. pr. kg. mælk. Får han dog 

kun 3,85 kr. pr. kg. tjener han kun 2.121 kr. Dette er væsentligt lavere end de øvrige landmænd. 

Dette er på trods af at Ole er størst når vi kigger på de absolutte tal. 

 

Tabel 11, Følsomhedsanalyse for Landmand Lars ved ændringer i mælkeprisen 

Lars’ virksomhed har en lavere prisfølsomhed end Oles, idet en ændring i mælkeprisen på 10 øre. 

pr. kg. mælk påvirker omsætningen med 560.000 kr. Forskellen skyldes et lavere 
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produktionsomfang. Når der justeres for bedriftsstørrelse, ses det tydeligt at Lars tjener mest pr. 

ko. Får han gennemsnitsprisen for 2025 på 3,95 kr. pr. kg. tjener han 11.151 pr. årsko, hvis han til 

gengæld kun får 3,85 kr. pr. kg., tjener han 9.766 kr. pr. årsko. Dette er væsentligt mere end Ole. 

Kigger man på de bagvedliggende tal ses det at Lars kun har halvdelen af de finansielle 

omkostninger som Ole har og samtidig er personaleomkostninger lavere på trods af samme antal 

ansatte.  

 

Tabel 12,  Følsomhedsanalyse for Landmand Per ved ændringer i mælkeprisen 

Pers landbrug er væsentligt mindre end de andre to. Derfor er den absolutte prisfølsomhed også 

mindst idet en prisændring på 10 øre pr. kg. påvirker nettoomsætningen med 140.000 kr. Kigger 

man isoleret set kun på disse tal giver det et indtryk af at prisændringen ikke har den store betydning 

for den økonomiske risiko. Dog når vi justerer dette og kigger på indtjeningen pr. årsko og kigger 



Side 37 af 61 
 

på indtjeningen ved en afregningspris gennemsnittet for 2025 på 3,95 kr. pr. kg. er indtjeningen 

8.025 kr., dog hvis afregningsprisen falder til 3,85 kr. pr. kg. er den 6.878 kr. 

Ud fra ovenstående ses det, at på trods af at Per har en lille bedrift, er hans indtjening pr. årsko 

bedre end Oles. Derfor kan det konkluderes, at en større bedrift ikke behøver betyde, at den er 

bedre drevet. I perioder med lave priser kan det være nødvendigt for landmændene at fokusere på 

omkostningsoptimering og effektivisering. De kan også lede efter alternative indtægtskilder, som 

kan gøre, at de overlever perioder med lave afregningspriser og en stram økonomi. Samtidig er 

perioder med højere afregningspriser der hvor de har mulighed for at ruste sig til at kunne klare 

næste periode med lave afregningspriser. Dette kan gøres ved at gældsafvikle, men også ved at 

undersøge mulighederne for at lave nye investeringer, der på lang sigt kan gøre, at økonomien er 

mere robust. Dette kan være ved at investere i malkerobotter, som samtidig kan sænke 

personaleomkostninger, da det kræver at færre medarbejdere skal være på vagt. 

11. Følsomhedsanalyse på investering i malkerobotter i forhold til 

afregningspriser på mælk 

En investering i malkerobotter indebærer en grundlæggende ændring i bedrifternes 

omkostningsstruktur. Ved alle landmændene betyder det flere faste omkostninger end tidligere. 

Dette vil kunne ses i afskrivninger på investeringen samt flere finansielle omkostninger. Dog vil 

en sådan investering samtid kunne ses i form af effektivisering af arbejdsprocesser, arbejdskraften 

kan dermed benyttes mere fleksibelt, da der ikke skal malkes på bestemte tidspunkter, men der blot 

skal være en på vagt til at dække, hvis der opstår en alarm. I nogle tilfælde vil man også kunne se, 

at hver ko producerer mere mælk, da den kan malkes oftere fx 2 gange i døgnet før og nu 3 gange. 

Den langsigtede rentabilitet er dog afhængig af afregningsprisen på mælk. Derfor laves der en 

break-even analyse for at se, hvornår investeringen går i 0. 

Følsomhedsanalysen tager udgangspunkt i ændringer i mælkeprisen, og hvordan dette påvirker 

bedriftens økonomiske resultat, når øvrige forudsætninger forbliver konstante. Efter en investering 

på denne størrelse og med en løbetid på 96 måneder, vil landmændene være mere følsomme overfor 

afregningsprisen, da deres omkostninger er steget.  
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Tabel 13,  Break-even-analyse for Landmand Lars 

Break-even-analysen er lavet ved at undersøge hvornår landmændenes resultat er lig nul. For Lars 

viser break-even-analysen, at han skal have en afregningspris på 2,58 kr. pr. kg. mælk. Dette er en 

relativt lav afregningspris, hvilket indikerer at Lars’ bedrift har en robust økonomi, og har betydelig 

buffer i forhold til den gennemsnitlige afregningspris for 2025 på 3,95 kr. pr. kg. mælk. Lars har 

derfor et solidt økonomisk fundament og dermed også gode forudsætninger for at kunne håndtere 

de øgede faste omkostninger en sådan investering kommer med. Bedriften er derfor mindre sårbar 

overfor usikkerheder i markedet. 
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Tabel 14, Break-even-analyse for Landmand Ole 

Ole har derimod en break-even-pris på 3,43 kr. pr. kg. leveret mælk, hvilket er noget højere end 

Lars, og samtidig også væsentligt tættere på den afregningspris som afspejler markedet for 2025. 

Ole har derfor allerede nu et omkostningsniveau, hvor bedriften er mere sårbar overfor prisudsving 

i afregningsprisen. Derfor vil en investering i malekrobotter for Ole betyde en forhøjet risiko. For 

Ole vil det være et vigtigt parameter, at robotterne sikrer ham besparelser eller større indtjening et 

andet sted i virksomheden, for at kunne kompensere for de øgede faste omkostninger. 
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Tabel 15, Break-even-analyse for Landmand Per 

Per, som også er den mindste bedrift, ligger mellem Ole og Lars, og har en break-even-pris på 3,02 

kr. pr. kg. mælk. Per er derfor mere robust overfor prisfald end Ole, men er samtidig mere 

prisfølsom end Lars. Pers sikkerhedsmargin er derfor mere moderat end Lars’, og kan derfor ikke 

absorbere lige så store udsving i mælkeprisen. Derfor vil længere perioder med lav afregningspris 

for mælk kunne udfordre økonomien.   

Samlet set viser analysen, at en investering i malkerobotter ikke har ensartede økonomiske 

konsekvenser for Lars, Ole og Per. Effekten afhænger i høj grad af bedrifternes eksisterende 

omkostningsstruktur og break-even-niveau. Bedrifter med lav break-even-pris og høj 

indtjeningsevne, som Lars, fremstår væsentligt mere robuste og bedre rustet til at håndtere både 

øgede faste omkostninger og udsving i afregningsprisen på mælk. Omvendt vil bedrifter med høj 

break-even-pris, som Ole, være markant mere eksponerede over for risiko, hvilket gør 

investeringen i malkerobotter mere usikker. Analysen understreger dermed vigtigheden af, at 
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investeringsbeslutninger ikke vurderes isoleret, men altid i sammenhæng med den konkrete 

bedrifts økonomiske udgangspunkt og risikoprofil. 

Perspektivering til hvorfor Ole alligevel vælger at investere 

Ole er den landmand som har den højeste break-even-pris. Dog kan man læse i hans 

ledelsesberetning, at hans malkerobotter er forældede, hvilket har gjort, at han har haft en del 

udfordringer i løbet af 2025. De eksisterende robotter er ca. 18 år gamle og har derfor været i brug 

væsentligt længere end den forventede levetid. Ifølge Anders, bilag 5, vil det fra udgangen af 2027 

ikke længere være muligt at købe reservedele til de nuværende malkerobotter, hvilket gør at en 

udskiftning af robotterne er uundgåelig senest i ultimo 2027. 

Den forældede malketeknologi har resulteret i en ineffektiv malkning af køerne forårsaget af øget 

vedligeholdelse og dermed en del nedetid. Dette har resulteret i, at malkning af køerne ikke har 

været optimal og dermed har den realiserede mælkeproduktion lagt under det forventede, jf. bilag 

7. Hvis man kigger på tidligere regnskaber, kan man se, at hans aktiver er steget med ca. 4,3 mio. 

fra 2024 til 2025, hvilket tyder på at han allerede er påbegyndt at investere i nogle forbedringer, 

som samlet skal gøre det muligt at forbedre produktionen og samtidig på længere sigt sikre en mere 

stabil drift, frem for udelukkende at skabe kortsigtet vækst.  

Ifølge Anders, bilag 5, forventes det at de nye malkerobotter kan bidrage til en 

produktionsforbedring, da erfaringer fra tilsvarende besætninger viser en højere ydelse pr. ko ved 

skift til nyere robotmodeller. Derudover forventes kapaciteten i stalden at kunne udnyttes bedre, 

idet de nye robotter kan håndtere op til fem ekstra køer pr. hold. Med fire hold i stalden svarer dette 

til en kapacitetsudvidelse på cirka 20 køer, eller ca. 23 årskøer. 

Samlet set forventes investeringen at kunne øge den årlige mælkeproduktion med 400.000 kg. 

mælk mere om året, hvilket vil give Ole en merindtægt på 564.000, efter konservative beregninger.  

Derfor konkluderes det, at man ikke udelukkende kan kigge på regnskabstallene og vores break-

even analyse for at konkludere om en investering i malkerobotter for den enkelte landmand er en 

god investering. Dette kræver viden om, hvordan driften fungerer i praksis, og hvilke udfordringer 

der måtte være i den nuværende drift, som måske kan løses ved investeringen. I dette tilfælde vil 

malkerobotterne ses som et vigtigt element i landmandens effektiviseringsstrategi. Da Ole samtidig 

udtaler, at de har fremrykket nogle af deres investeringer til ultimo 2025 jf. bilag 7, vil dette også 
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have indvirkning på den beregnede break-even-pris, da omkostningerne er forhøjet i sidste del af 

2025, frem for at investeringerne først kom i 2026. Når man ser på Ole samlet set, vil en investering 

i nye malkerobotter være økonomisk forsvarligt, da det vil sikre, at mælkeproduktionen vil drifte 

mere sikkert og samtidigt understøtte den fremtidige indtjeningsevne. 

12. SWOT 

For at vurdere, hvordan prisudsving påvirker landmændenes økonomiske robusthed, samt hvilke 

tiltag der kan styrke deres indtjening og konkurrenceevne, udarbejdes der SWOT – analyser for 

hver af de tre bedrifter. På baggrund af den gennemførte analyse af de tre landmænds økonomiske 

forhold skabes der et samlet overblik over de interne styrker og svagheder samt de eksterne 

muligheder og trusler, som påvirker landmændenes økonomiske situation. SWOT – analyserne 

tager udgangspunkt i de identificerede forskelle i rentabilitet, omkostningsstruktur og 

kapitalbinding. Udover de regnskabsmæssige forhold inddrages også branche- og markedsforhold, 

herunder konkurrencesituationen, prisudvikling og eksterne økonomiske forhold, som har 

væsentlig betydning for landmændenes økonomiske robusthed, og danner dermed grundlag for den 

efterfølgende vurdering af mulige strategiske tiltag. 

SWOT - LARS 

Interne forhold 

Stærke sider Svage sider 

 

1. Høj overskudsgrad & dækningsgrad, 

hvilket giver en stærk driftsøkonomi 

og evne til at modstå prisfald. 

2. Høj kapacitetsgrad, der indikerer 

effektiv udnyttelse af ressourcer og lav 

enhedsomkostning. 

3. Lav nulpunktsomsætning & høj 

sikkerhedsmargin, hvilket giver 

betydelig økonomisk robusthed ved 

udsving i mælkeprisen. 

4. Stærk likviditet & god finansiel 

struktur, som giver fleksibilitet i 

perioder med lav indtjening. 

5. Effektiv produktion (høj ydelse, god 

foderudnyttelse), hvilket styrker 

konkurrenceevnen. 

 

1. Lavere afkastningsgrad end 

branchegennemsnittet, hvilket 

indikerer ineffektiv kapitaludnyttelse. 

2. Høj kapitalbinding i aktiver (jord, 

stalde), hvilket reducerer 

fleksibiliteten og øger risikoen ved 

prisfald. 

3. Lav aktivernes omsætningshastighed, 

hvilket betyder investeringer ikke 

omsættes hurtigt til indtjening. 

4. Afhængighed af høj driftseffektivitet 

for at opretholde indtjening, hvilket 

øger sårbarheden ved 

driftsforstyrrelser. 

5. Begrænset indflydelse på 

afregningsprisen, hvilket gør 
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6. Erfaring med håndtering af 

prisudsving, hvilket reducerer 

usikkerhed i beslutningstagning. 

7. Motivation for udvikling og 

optimering af driften. 

 

virksomheden afhængig af 

markedsforhold. 

 

Eksterne forhold 

Muligheder Trusler 

 

1. Teknologisk udvikling (fx 

automatisering), som kan reducere 

omkostninger og øge produktiviteten 

2. Mulighed for stordriftsfordele gennem 

udvidelse, hvilket kan sænke 

enhedsomkostninger. 

3. Optimering af markedsposition 

gennem differentiering (fx 

bæredygtighed eller kvalitet), som kan 

forbedre afregningspris 

4. Offentlige støtteordninger og tilskud, 

som kan reducere investeringsrisiko. 

5. Perioder med høje mælkepriser, som 

kan udnyttes til konsolidering og 

investering. 

 

 

1. Ustabile mælkepriser, som skaber stor 

usikkerhed i indtjening pga. høje faste 

omkostninger. 

2. Stigende foder- og 

energiomkostninger, som kan reducere 

dækningsbidraget. 

3. Rentestigninger, som øger 

finansieringsomkostninger ved høj 

kapitalbinding 

4. Øget konkurrence og prispres i et 

marked med lav differentiering 

5. Strammere miljø- og klimakrav, som 

kan medføre øgede investeringer og 

omkostninger 

6. Ændret efterspørgsel, som kan 

reducere afsætningen på længere sigt. 

 
Tabel 16, SWOT-analyse Landmand Lars 

SWOT - PER 

Interne forhold 

Stærke sider Svage sider 

 

1. Høj overskudsgrad, som viser at 

driften er effektiv og at der ergod 

indtjening pr. enhed. 

2. Høj kapacitetsgrad, hvilket viser en 

effektiv udnyttelse af ressourcer. 

3. Lav nulpunktsomsætning, som giver 

en relativ høj robusthed over for 

prisfald. 

4. Forbedret soliditet over tid, hvilket 

styrker den finansielle stabilitet 

5. Relativt lavere faste omkostninger 

sammenlignet med større bedrifter, 

hvilket øger fleksibiliteten. 

 

 

 

1. Høj kapitalbinding og lav aktivernes 

omsætningshastighed, hvilket 

reducerer fleksibiliteten 

2. Manglende stordriftsfordele, som 

medfører højere enhedsomkostninger 

3. Likviditet bundet i lagre, hvilket øger 

sårbarheden ved driftsforstyrrelser 

4. Lavere afkastningsgrad end større 

bedrifter, hvilket indikerer begrænset 

kapitaludnyttelse 

5. Mindre økonomisk buffer, hvilket øger 

risikoen ved udsving i mælkeprisen 
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Eksterne forhold 

Muligheder Trusler 

 

1. Teknologisk udvikling, som kan 

effektivisere driften og reducere 

arbejdsbelastning 

2. Mulighed for 

produktivitetsforbedringer pr. ko, som 

kan øge indtjeningen uden 

nødvendigvis at øge kapaciteten 

3. Samarbejde eller fælles løsninger (fx 

maskinfællesskaber), som kan 

reducere omkostninger 

4. Offentlige støtteordninger, som kan 

lette investeringer. 

 

 

1. Ustabile mælkepriser, som skaber stor 

usikkerhed i indtjening pga. høje faste 

omkostninger. 

2. Stigende foder- og 

energiomkostninger, som kan reducere 

dækningsbidraget. 

3. Øget konkurrence fra større 

producenter med lavere 

enhedsomkostninger 

4. Begrænset likviditet ved 

driftsproblemer, som kan forstærke 

økonomiske udfordringer 

5. Strammere miljøkrav, som kræver 

investeringer og øger omkostninger 

 
Tabel 17, SWOT-analyse Landmand Per 

SWOT - OLE 

Interne forhold 

Stærke sider Svage sider 

 

1. Forbedret afkastningsgrad over tid, 

hvilket indikerer positiv udvikling i 

kapitalforrentning. 

2. Stigende overskudsgrad, som viser 

forbedret driftsøkonomi 

3. Acceptabel kapacitetsgrad, hvilket 

indikerer en vis effektivitet i driften 

4. Potentiale for effektivisering, som kan 

forbedre både indtjening og robusthed. 

 

 

1. Lav dækningsgrad, som reducerer 

evnen til at modstå prisfald. 

2. Høj nulpunktsomsætning, hvilket 

kræver høj omsætning for at opnå 

overskud. 

3. Høj gearing, som øger den finansielle 

risiko ved udsving i indtjening. 

4. Likviditet bundet i lagre, hvilket 

reducerer den kortsigtede 

betalingsberedskab. 

5. Relativt højt omkostningsniveau, som 

svækker konkurrenceevnen. 

6. Følsom over for ændringer i 

mælkepris, da økonomien er presset. 

 

 

Eksterne forhold 

Muligheder Trusler 

 

1. Teknologisk udvikling, som kan 

reducere omkostninger og forbedre 

effektiviteten. 

 

1. Ustabile mælkepriser, som skaber stor 

usikkerhed i indtjening pga. høje faste 

omkostninger. 
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2. Mulighed for optimering af 

produktionen, som kan forbedre 

dækningsgraden. 

3. Bedre udnyttelse af eksisterende 

investeringer, som kan øge kapitalens 

afkast. 

4. Offentlige støtteordninger, som kan 

reducere risiko ved investeringer. 

5. Perioder med høje mælkepriser, som 

kan bruges til at styrke likviditet og 

soliditet. 

 

2. Stigende foder- og 

energiomkostninger, som kan reducere 

dækningsbidraget. 

3. Rentestigninger, som øger 

finansieringsomkostninger ved høj 

kapitalbinding 

4. Risiko ved investeringer i usikre 

perioder, som kan forværre den 

finansielle situation. 

5. Øget konkurrence og prispres, som 

reducerer indtjeningsmuligheder, 

6. Strammere miljø- og klimakrav, som 

kan medføre øgede investeringer og 

omkostninger 

7. Ændret efterspørgsel, som kan 

reducere afsætningen på længere sigt. 

 
Tabel 18, SWOT-analyse Landmand Ole 

SWOT – analyserne viser tydelige forskelle i de tre landmænds økonomiske robusthed og evne til 

at håndtere prisudsving. Lars fremstår som den mest robuste virksomhed med en stærk 

driftsøkonomi, høj kapacitetsgrad og solid likviditet, hvilket giver en betydelig modstandskraft 

over for udsving i mælkeprisen. Samtidig viser analysen dog, at den høje kapitalbinding og en 

lavere afkastningsgrad end branchegennemsnittet begrænser den samlede kapitaludnyttelse. 

Per placerer sig som en mellemposition, hvor en effektiv drift og høj kapacitetsgrad bidrager til en 

fornuftig indtjening og robusthed. Samtidig er virksomheden præget af begrænset økonomisk 

buffer og høj kapitalbinding, hvilket øger sårbarheden over for både driftsmæssige udsving og 

ændringer i mælkeprisen. 

Ole fremstår som den mest udfordrede af de tre, hvor en lav dækningsgrad, høj 

nulpunktsomsætning og høj finansiel gearing medfører en betydelig risiko ved selv mindre 

ændringer i mælkeprisen. Dette gør Oles bedrift særligt sårbar over for udsving i mælkepriser og 

omkostninger.  

Samlet set viser analysen, at forskellene i økonomisk robusthed primært kan forklares ved 

variationer i omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansiel risiko. Særligt kombinationen af høje 

faste omkostninger og ustabile mælkepriser fremstår som den centrale udfordring for alle tre 

landmænd, men med vidt forskellige konsekvenser afhængigt af deres økonomiske udgangspunkt. 
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Dette danner grundlag for den efterfølgende TOWS – analyse, hvor der opstilles konkrete 

strategiske tiltag med henblik på at styrke landmændenes økonomiske robusthed og reducere deres 

sårbarhed over for prisudsving. 

13. TOWS 

På baggrund af SWOT – analyserne er der udarbejdet en TOWS – matrix, hvor de identificerede 

styrker, svagheder muligheder og trusler kombineres til konkrete strategiske tiltag. Strategierne 

tager udgangspunkt i de enkelte landmænds økonomiske situation og har til formål at styrke 

robustheden over for prisudsving samt forbedre den langsigtede indtjening. 

 Stærke sider (S) Svage Siger (W) 

Muligheder (O) 

 

 

 

 

 

 

SO – Tiltag 

- Udnytte Lars’ høje 

dækningsgrad og stærke 

likviditet til investering i ny 

teknologi, som kan reducere 

enhedsomkostninger og øge 

robustheden 

- Udnytte Lars’ høje 

kapacitetsgrad og effektive 

drift til at skalere 

produktionen og opnå 

yderligere stordriftsfordele. 

- Udnytte Pers høje 

kapacitetsgrad og lave 

nulpunktsomsætning til at 

øge produktiviteten pr. ko 

uden væsentlig øget 

kapitalbinding. 

- Udnytte perioder med høje 

mælkepriser til at konsolidere 

WO – Tiltag 

- Reducere Oles lave 

dækningsgrad gennem 

optimering af 

foderomkostninger og 

forbedret produktivitet pr. 

ko. 

- Forbedre Oles høje 

nulpunktsomsætning ved 

effektivisering af driften og 

reduktion af faste 

omkostninger 

- Forbedre kapitaludnyttelsen 

hos Lars og Per ved 

investering i teknologi, der 

øger aktivernes 

omsætningshastighed. 

- Udnytte støtteordninger til at 

gennemføre nødvendige 

investeringer uden at øge 
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økonomien og forbedre 

soliditet (særligt relevant for 

alle tre, men vigtigst for Ole) 

den finansielle risiko. 

(Særligt relevant for Ole) 

- Afhjælpe Pers manglende 

stordriftsfordele gennem 

samarbejde eller fælles 

løsninger. 

 

Trusler (T) 

 

 

 

 

 

 

ST – Tiltag 

- Anvende Lars’ høje 

sikkerhedsmargin og stærke 

likviditet til at modstå fald i 

mælkepriser. 

- Udnytte Pers lave 

nulpunktsomsætning til bedre 

at håndtere udsving i 

mælkepriser sammenlignet 

med mindre effektive 

producenter. 

- Fasthold høj produktivitet og 

effektiv drift (Lars & Per) for 

at reducere effekten af 

stigende foder- og 

energiomkostninger. 

- Udnytte effektiv drift til at 

opretholde 

konkurrencedygtighed i et 

marked med øget prispres. 

WT – Tiltag  

- Reducere Oles høje gearing 

for at mindske sårbarheden 

over for rentestigninger og 

fald i mælkepriser. 

- Fokusere på stram 

omkostningsstyring hos Ole 

for at reducere risikoen ved 

lav dækningsgrad og 

stigende omkostninger. 

- Begrænse investeringer i 

perioder med høj usikkerhed 

(særlig for Ole og Per) for at 

undgå yderligere økonomisk 

pres. 

- Opbygge likviditetsbuffer 

hos Per for at reducere 

sårbarhed ved 

driftsproblemer og 

prisudsving. 

- Reducere kapitalbinding og 

forbedre fleksibilitet hos alle 

tre landmænd for bedre at 
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kunne håndtere ustabile 

mælkepriser. 

 

Tabel 19, TOWS-matrix for landmændene 

Strategiernes relevans varierer afhængigt af den enkelte bedrifts økonomiske udgangspunkt. SO- 

og ST- strategier er primært relevante for Lars, som har en stærk driftsøkonomi og høj robusthed. 

WO- og WT- strategier er derimod særligt relevante for Ole, hvor der er behov for at reducere 

omkostninger og finansiel risiko. Per placerer sig mellem de to, hvor både optimering af driften og 

en vis risikoreduktion er relevant for at styrke den økonomiske robusthed. 

14. Konklusion 

Formålet med denne opgave har været at undersøge, hvordan udsving i mælkepriser påvirker den 

økonomiske robusthed af indtjening hos de danske mælkeproducenter, samt hvilke tiltag de enkelte 

landmænd kan gøre for at bidrage til at styrke virksomhedernes langsigtede indtjening og reducere 

deres sårbarhed over for prisudsving. Analysen har taget udgangspunkt i både branchemæssige 

forhold, økonomiske analyser og kvalitative data indsamlet fra tre konkrete mælkeproducenter af 

forskellig størrelse. 

Analysen viser samlet set, at mælkeproduktionen i Danmark er kendetegnet ved betydelige 

prisudsving, som i høj grad er drevet af eksterne forhold, såsom globale markeder, forbrugernes 

efterspørgsel og politiske rammevilkår. Dette understøttes af både Porters Five Forces-analysen og 

PESTEL-analysen, som dokumenterer, at den enkelte mælkeproducent har meget begrænset 

mulighed for selv at påvirke afregningsprisen. Samtidig er branchen præget af høje faste 

omkostninger og en betydelig kapitalbinding, hvilket betyder, at selv relativt mindre prisudsving 

kan få store konsekvenser for virksomhedernes indtjening og likviditet.  

Analysen af mælkeprisens udvikling i perioden 2022-2025 viser, at prisudsvingene ikke blot 

forekommer mellem årene, men også inden for de enkelte regnskabsår. Denne volatilitet skaber en 

høj grad af usikkerhed i planlægningen af driften og påvirker virksomhedernes mulighed for at 

træffe langsigtede investeringsbeslutninger. Prisudsvingenes betydning forstærkes af, at en stor del 

af omkostningerne er faste, hvilket medfører, at indtjeningen reagerer disproportionalt på 

ændringerne i mælkeprisen. 
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Benchmark- og regnskabsanalyserne viser, at økonomisk robusthed i højere grad afhænger af 

omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansiel risiko end af bedriftsstørrelse alene. Analysen af 

de tre landmænd viser, at stor størrelse ikke nødvendigvis medfører højere indtjening eller 

robusthed. Lars fremstår som den mest robuste virksomhed på grund af lav nulpunktsomsætning, 

høj dækningsgrad og stærk likviditet, mens Ole – trods sin størrelse – har en høj prisfølsomhed og 

et højt break-even-niveau, hvilket gør virksomheden mere sårbar over for prisfald. 

Følsomhedsanalyserne dokumenterer tydeligt, at ændringer i afregningsprisen hurtigt slår igennem 

på årets resultat for alle tre bedrifter. Justeret for bedriftstørrelse viser analysen at de virksomheder 

som har en effektiv drift og lav kapitalbinding opnår det bedste resultat pr. årsko og dermed er 

mere modstandsdygtige over for prisudsving. Analysen understreger derfor, at økonomisk 

robusthed i høj grad er resultatet af en effektiv omkostningsstyring, høj produktivitet og et lavt 

nulpunkt frem for udelukkende høj omsætning. 

Herzbergs motivationsteori viser samtidig, at økonomisk sikkerhed er en forudsætning for 

investering og udvikling. Ved lav mælkepris prioriteres risikominimering, mens stabile 

økonomiske rammer øger motivationen for udvikling og effektivisering. 

Samlet set kan det konkluderes, at prisudsving i mælkeproduktionen har en markant betydning for 

mælkeproducenternes økonomiske robusthed og indtjening. Virksomhedernes evne til at modstå 

udsving afhænger i høj grad af deres omkostningsstruktur, kapitalbinding og finansielle styrke. 

Tiltag som effektiv omkostningsstyring, fokus på produktivitet pr. ko og målrettede investeringer 

kan bidrage til at reducere sårbarheden over for prisudsving. Opgaven viser dermed, at økonomisk 

robusthed ikke alene handler om størrelse eller priser, men i høj grad om strategiske valg og effektiv 

drift i et marked præget af usikkerhed.   
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16. Bilag 

Bilag 1 

Spørgeskema – Undersøgelse af landbruget 

1. Oplevelse af prisudsving 

• Hvordan oplever du udsving i mælkepriserne i praksis?  

• Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald påvirkede dine beslutninger på at drive dit landbrug? 

 

2. Økonomisk sikkerhed og stabilitet  

• Hvornår oplever du din økonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, må du meget gerne 

notere dem 

• Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?  

• Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser? 

• Hvad skal der til, før du føler, at din økonomi er “på plads”? 

 

3.  Udvikling og drivkraft  

• Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed? 

• Hvornår føler du, at det giver mening at investere og udvikle? 

• Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse på din fremtidige drift som 

landmand? 

• Mener du at man burde kursregulere politisk, så der var en mere stabil mælkepris, eller er du mere til det frie 

marked, hvor det er udbud og efterspørgsel som bestemmer prisen? 

• Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand? 

 

4. Investeringer og beslutninger 

• Hvordan tænker du, når du overvejer større investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere 

situationer må du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.  

• Er investeringer noget, der skaber tryghed eller øger usikkerhed for dig? 

• Har investeringer ændret din motivation eller tilgang til arbejdet? 

• Har du overvejet at omlægge din produktion til økologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlægning? 

• Hvis nej til ovenstående spørgsmål, hvad skulle der til for at du vil omlægge din produktion? 

 

5. Sammenkobling 

• Hvis du skal vælge, hvad betyder mest: 

• økonomisk sikkerhed 

• eller mulighed for udvikling 

Besvar her: 

• Oplever du, at økonomisk usikkerhed begrænser din lyst til at udvikle virksomheden? 
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Bilag 2 

Lars’ svar - Spørgeskema – Undersøgelse af landbruget 

1. Oplevelse af prisudsving 

• Hvordan oplever du udsving i mælkepriserne i praksis?  

Det er en del af ”spillet” det bekymrer mig ikke så meget.  

 

• Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald påvirkede dine beslutninger på at drive dit landbrug? 

Jeg har altid fokus på et lavt nulpunkt og derfor træffer jeg ikke så meget beslutning ud fra hvad mælkeprisen 

er lige nu. 

2. Økonomisk sikkerhed og stabilitet  

• Hvornår oplever du din økonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, må du meget gerne 

notere dem. 

Det har jeg ikke prøvet. Med et lavt nulpunkt og gode produktionsresultater, ved jeg at det ikke kan gå helt 

galt. 

 

• Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?  

Det betyder at jeg er bedre til at tage de rigtige beslutninger 

 

• Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser?  

Det der gør mig presset og usikker, er hvis produktionen ikke kører som den skal. Syge, eller døde køer gør 

mig utilpas. Og så ved jeg at det koster penge 

 

• Hvad skal der til, før du føler, at din økonomi er “på plads”? 

God produktion. Raske og velfungerende køer. Glade medarbejdere 

3.  Udvikling og drivkraft  

• Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed? 

Som landmand tror jeg ikke på at der er perioder med mere usikkerhed end andre. Når det så er sagt, så 

motivere det mig hvis jeg kan udvikle min bedrift i en positiv retning. Om det så er, økonomi, miljø, 

dyrevelfærd, eller menneskevelfærd, så har jeg altid lyst til at gøre det lidt bedre i morgen end jeg gjorde i 

går. 

 

• Hvornår føler du, at det giver mening at investere og udvikle? 

Når jeg kan se at det forbedre enten økonomi, miljø, dyrevelfærd, eller menneskevelfærd 
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• Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse på din fremtidige drift som 

landmand?  

Det mest frustrerende er at reglerne hele tiden bliver ændret med meget kort varsel. Jeg er altid klar på at 

imødekomme den øvrige befolknings krav, men jeg har svært ved at gøre det når jeg ikke ved hvad de vil.  

 

• Mener du at man burde kursregulere politisk, så der var en mere stabil mælkepris, eller er du mere til det frie 

marked, hvor det er udbud og efterspørgsel som bestemmer prisen? 

Jeg er meget for det frie marked 

 

• Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand? 

Når alle medarbejdere, dyr og planter trives og udvikler sig  

 

4. Investeringer og beslutninger 

• Hvordan tænker du, når du overvejer større investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere 

situationer må du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.  

Jeg har svært ved at lave store investeringer i noget jeg ikke er sikker på vil skabe en højere indtjening.  

 

• Er investeringer noget, der skaber tryghed eller øger usikkerhed for dig? 

Hvis en investering med sikkerhed nedbringer mit nulpunkt giver det tryghed 

 

• Har investeringer ændret din motivation eller tilgang til arbejdet? 

• Har du overvejet at omlægge din produktion til økologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlægning? 

Nej. Jeg vil ikke være økolog så længe at befolkningen ikke køber økologisk.  

 

• Hvis nej til ovenstående spørgsmål, hvad skulle der til for at du vil omlægge din produktion? 

Hvis efterspørgslen stiger markant vil jeg overveje det. 

5. Sammenkobling 

• Hvis du skal vælge, hvad betyder mest: 

o økonomisk sikkerhed 

o eller mulighed for udvikling 

Besvar her: økonomisk sikkerhed 

 

• Oplever du, at økonomisk usikkerhed begrænser din lyst til at udvikle virksomheden? 

Nej  
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Bilag 3 

Oles svar - Spørgeskema – Undersøgelse af landbruget 

1. Oplevelse af prisudsving 

Naturligvis håber man, at mælkeprisen altid er højere end kostprisen. Desværre er det ikke altid tilfældet. Desværre 

kan vi ikke ændre dette, men det er selvfølgelig irriterende. 

Desuden er det stadig usædvanligt i landbruget, at prisen på dit produkt bestemmes af køberen. Det er ikke som at gå 

ind i en butik for at købe et brød og sige: "Jeg giver dig 15 pence for brødet." Bageren, der bager brødet, bestemmer 

prisen. 

Mælkeprisen var rigtig god sidste år. Det fik os til at foretage yderligere investeringer i maskiner og vedligeholdelse. 

Det skyldes, at det er komponenter, man skærer ned på, når mælkeprisen er lavere. Man tror... at vindgardinet er brudt, 

men det kan holde et år mere. 

2. Økonomisk sikkerhed og stabilitet  

Vi har været her siden 2021. Siden da har vi ikke oplevet nogen usikkerhed vedrørende vores økonomi. Dette skyldes 

delvist, at vi ikke er så stærkt finansierede. 

En stabil indkomst/mælkepris for vores produkt er meget ønskelig. Den variable karakter gør det til tider vanskeligere 

at træffe beslutninger om investeringer. For eksempel er der i øjeblikket en forskel på næsten 1.000.000 kr. om 

måneden i mælkebetalinger sammenlignet med tredje kvartal af 2025.  

For at føle, at alt er rigtigt, er det nødvendigt med en basismælkepris, der altid dækker omkostningerne ved at producere 

produktet, plus naturligvis afskrivninger osv. 

3.  Udvikling og drivkraft  

I perioder med usikkerhed, som i år, hvor mælkeprisen nu ligger omkring kostprisen, foretager man færre investeringer, 

der ikke er nødvendige. For eksempel installerede vi otte nye robotter på vores gård sidste måned. Den eneste grund 

til at gøre det er, at det er en kendsgerning, at vi kan producere mere med disse nye robotter og også spare omkostninger. 

Så det er udelukkende en økonomisk beslutning. 

Vi beskæftiger os ikke dagligt med politiets beslutninger vedrørende landbrugets fremtid. Naturligvis holder vi øje 

med nyhederne om potentielle ændringer vedrørende f.eks. den grønne del. Det er vigtigt at vide, hvad eventuelle 

ændringer betyder for os som virksomhed.  

Jeg tror ikke på politisk styret landbrug, når det kommer til priser. Det har de for lidt viden om. Udbud og efterspørgsel 

er i princippet et velfungerende system. Jeg mener dog, at en bager bør kunne bestemme sin egen pris. Det bør alle 

landmænd/Arla også kunne.  
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Som landmand får jeg den største tilfredsstillelse fra friheden ved iværksætteri. At have en mission og vision for din 

virksomheds fremtid og arbejde hen imod den. 

4. Investeringer og beslutninger 

Alle større investeringer, vi foretager i vores virksomhed, foretages udelukkende ud fra et økonomisk perspektiv. For 

eksempel købes traktorer ikke blot fordi der er penge tilbage. Kun når det er absolut nødvendigt at udskifte dem. 

De investeringer, vi foretager, er baseret på en vision. For eksempel at spare penge eller generere mere omsætning. 

Vi ser ikke en fremtid inden for økologisk landbrug. Dette vil være et lille nichemarked i fremtiden. Vi ser en fremtid 

i at vokse os større og producere mere.  

5. Sammenkobling 

Uden økonomisk tryghed er der ikke plads til udvikling. De to er derfor tæt forbundet. Men det starter med økonomisk 

tryghed. Uden det vil ingen bank hjælpe dig med at udvikle dig yderligere. 

Det er ganske vist sandt, at økonomisk usikkerhed sætter en bremse på yderligere udvikling. 

Når mælkeprisen er lav, vil der blive investeret mindre, og folk vil vente på bedre tider. 

Planer og idéer for fremtiden udvikles, men disse vil ikke blive implementeret, så længe der ikke er økonomisk 

sikkerhed. 
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Bilag 4 

Pers svar - Spørgeskema – Undersøgelse af landbruget 

1. Oplevelse af prisudsving 

• Hvordan oplever du udsving i mælkepriserne i praksis?  

Det oplever vi ikke så meget i hverdagen, kun hvis der kommer store udsving påvirker det hverdagene. Med 

den måde verden fungerer på nu, så kommer der jo tit udsving og det vænner man sig mere til.  

I starten tænkte jeg meget mere over prisudsving og holdt nøje øje med prisen. 

• Kan du beskrive en eller fere situationer, hvor prisfald påvirkede dine beslutninger på at drive dit landbrug?  

Det påvirkede mig meget da jeg byggede mælkestalden, men det var positivt da mælkeprisen steg. 

Hvis mælkeprisen falder, påvirker det min likviditet, så tænker jeg meget over hvad jeg bruger mine penge 

på. I forhold til omkostningerne i min virksomhed 

Jeg kan kun prøve at hæve ydelsen, hvis jeg skal have flere penge. 

 

2. Økonomisk sikkerhed og stabilitet  

• Hvornår oplever du din økonomi som presset eller usikker? Har du konkrete situationer, må du meget gerne 

notere dem 

Hvis ikke regningerne kan betales, især op til jul grundet jordleje som kommer 2 gange om året, 1 lige op til 

jul.  

Mælken er stabil hen over året, så der kommer ikke lige ekstra sidst på året. Det gjorde der i gamle dage, og 

den hjalp på de større omkostninger til efterår/vinter. 

Man skal huske i de gode tider at sætte penge til side til sidst på året. 

• Hvad betyder stabil indtjening for din daglige drift og dine beslutninger?  

Det betyder at der er ro i maven, og jeg kan fokusere på det jeg gerne vil som er mit landbrug og mine dyr.  

Jeg har overskuddet til at forbedre min virksomhed, og få lavet de små fejl så de ikke bare bliver større. 

• Er der forhold i din virksomhed, som skaber frustration eller usikkerhed i perioder med lave priser? 

Ja det er der, når min pengepung bliver mindre, er omkostningerne er typisk det samme.  

Så jeg tænker meget over at få mine omkostninger skåret ind til benet. Det er rarest med et lavt nulpunkt.  

• Hvad skal der til, før du føler, at din økonomi er “på plads”? 

Så længe der er penge på kassekreditten, til det uforudsete.  

Første år med budget, lidt sjovt at se der skal blive plads i efteråret på økonomien. Det giver lidt ro i maven, 

at hvis man følger budgettet så ser det hele godt ud. 

 

3.  Udvikling og drivkraft  

• Hvad motiverer dig til at udvikle din virksomhed, selv i perioder med usikkerhed? 

At mit arbejde bliver nemmere, det bliver lettere at lave tingene. Vil gerne købe nye ting hvis det gør arbejdet 

lettere. 
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• Hvornår føler du, at det giver mening at investere og udvikle? 

Hvis der er penge til det og hverdagen bliver lettere. Man bliver nødt til at vente hvis pengene ikke er der. 

• Hvordan oplever du de politiske beslutninger og usikkerheder har indflydelse på din fremtidige drift som 

landmand? 

 Det har jeg opgivet at følge med i, det kan man ikke gå og kigge på hele tiden. 

Har lige bygget ny kostald, så den burde overholde alle nye love, så det lettere hjertet en del. Tænker ikke så 

meget på det, kan jo ikke påvirke det alligevel. 

• Mener du at man burde kursregulere politisk, så der var en mere stabil mælkepris, eller er du mere til det frie 

marked, hvor det er udbud og efterspørgsel som bestemmer prisen? 

Man skal følge udbud og efterspørgsel. Synes ikke det andet giver mening. Går det godt går det jo ekstrem 

godt, og det er aldrig sådan når det går skidt, at det er helt forfærdeligt. 

• Hvad giver dig mest tilfredshed i arbejdet som landmand? 

 Når jeg kigger på robotterne og det hele spiller ingen alarmer og alt er gjort rettidigt og ikke på bag kant. 

 

4. Investeringer og beslutninger 

• Hvordan tænker du, når du overvejer større investeringer som f.eks. malkerobotter? Har du tidligere 

situationer må du meget gerne tage os med i beslutningsprocessen.  

Hvad gør hverdagen nemmere, overvejer ny mejetærsker til høst. Men ved ikke om der er penge til det. 

Kommer an på likviditet. God til at skrue i tingene, en gang i mellem kan 2+2 godt give 5.  

Man behøver ikke altid ringe efter smeden som er meget dyr. Bedre at bruge hovedet til beslutninger end 

maven. 

Den nye stald var også en stor overvejelse, men har realiseret meget bedre tal. Manglede penge til at bygge 

det sidste, men så steg mælkeprisen, som kunne hjælpe med det sidste. 

Havde gamle bindestald, og den er gået i generationer, så det var ikke en svær beslutning om der skulle bygges 

en nye stald eller ej. 

• Er investeringer noget, der skaber tryghed eller øger usikkerhed for dig? 

Det giver tryghed, fordi jeg har tænkt det godt igennem inden.  

Bytter tit til nyere, så rart at komme af med noget af det gamle også. Tingene bliver jo moderniseret og det 

kan noget.  

Er meget glad for malkerobotterne, det er meget nemmere, ville ikke malke mere hvis der ikke var robotter. 

• Har investeringer ændret din motivation eller tilgang til arbejdet? 

Det giver mere motivation, for at se om investeringen har båret frugt. Det er træls hvis man køber noget der 

ikke giver mening. 

Købt mælketaxa sidste forår og det har jeg godt nok manglet før, fandt jeg ud af efter jeg købte den. 

• Har du overvejet at omlægge din produktion til økologi? Og hvad er fordele og ulemper ved en omlægning? 

Nej, det er ikke noget der kommer til at ske.  

Økologi får så mange ting som ikke giver mening, i forhold til at de minder meget om det konventionelle.  
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Men kunne godt se det i forhold til grisene (Friland), men ikke kvæg. 

• Hvis nej til ovenstående spørgsmål, hvad skulle der til for at du vil omlægge din produktion? 

 

5. Sammenkobling 

• Hvis du skal vælge, hvad betyder mest: 

• økonomisk sikkerhed 

• eller mulighed for udvikling 

Besvar her: 

Økonomisk sikkerhed, hvis ikke man tjener penge kan det hele være lige meget. Behøver ikke 500 køer for 

at få en årsløn. 

• Oplever du, at økonomisk usikkerhed begrænser din lyst til at udvikle virksomheden? 

Ja hvis ikke der er penge at købe for, for det en ende det hele.  
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Bilag 5 

Udtalelse fra Økonomirådgiver i Agillix, modtaget i en mail. 

Baggrunden for investeringen er først og fremmest at de eksisterende robotter efterhånden er 18 år gamle 

og dermed udover den forventede levetid. Alderen på malkerobotterne har de senere år betydet stigende 

vedligeholdelsesudgifter, derudover holder LELY op med at lave reservedele til Lely Astronaut A3 og A3 

next fra udgangen af 2027.  

Det betyder i sagens natur at robotterne senest skal skiftes ultimo 2027.  

Det er forventningen at de nye robotter, også Lely Astronaut, kan medvirke til at hæve ydelsen på køerne 

da dette er erfaringen i andre besætninger der skifter malkerobotterne til en nyere model. Det forventes 

ydermere at de nye robotter kan malke 5 køer mere pr. hold. (der er fire hold i stalden) og dermed kan ko 

antallet øges med 20 malkende køer, svarende til ca. 23 årskøer. 

I en robot stald er det kapaciteten i robotterne, målt i antal kilo mælk pr. døgn pr. robot som sætter 

grænsen for antal køer det er muligt at have i stalden og ikke som det sædvanligvis er, antallet af 

sengebåse i stalden. Det betyder at en højere ydelse ved køerne giver et mindre antal køer pr. robot, 

forudsat at den teoretiske max kapacitet er nået.  

Ved ”OLE” er forventningen at der kan leveres 400.000 kg. Mælk mere pr. år med nye robotter, 

konservativt sat. Med et DB i budget 2026 på 1,41 kr. pr. kg. EKM ved en mælkepris på 3,01 giver det en 

merindtægt på 564.000 kr. i det samme kapacitetsapparat.  

Investeringen forventes at bidrage positivt til bedriftens samlede økonomi, selvom det også skal ses som 

en nødvendig udskiftningsinvestering.  

 

Med venlig hilsen 

Agillix 

 

Anders  

Økonomirådgiver, Regnskab | Skat, HD (R) 
 

 

  



Side 60 af 61 
 

Bilag 6 

Årsregnskaber Lars 

6.1 6615 Lars Ekstern årsrap 2022 

6.2 6615 Lars Ekstern årsrap 2023 

6.3 6615 Lars Ekstern årsrap 2024 

6.4 6615 Lars Ekstern årsrap 2025 

6.5 6615 Lars Produktionsgrundlag 2025 

Bilag 7 

Årsregnskaber Ole 

7.1 6695 Ole Ekstern årsrap 2022 

7.2 6695 Ole Ekstern årsrap 2023 

7.3 6695 Ole Ekstern årsrap 2024 

7.4 6695 Ole Ekstern årsrap 2025 Udkast 

7.5 6695 Ole 2025 Ledelsesberetning 

7.6 6695 Ole Produktionsgrundlag 2025 

Bilag 8 

Årsregnskaber Per 

8.1 6604 Per Ekstern årsrap 2022 

8.2 6604 Per Ekstern årsrap 2023 

8.3 6604 Per Ekstern årsrap 2024 

8.4 6604 Per Ekstern årsrap 2025 

8.5 6604 Per Produktionsgrundlag 2025 
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Bilag 9 

Regnskabsanalyse 6615 Lars, 6695 Ole og 6604 Per 

Bilag 10 

Business Check Kvæg, 2024 

Bilag 11 

11.1 Afregningspriser på mælk 2022 

11.2 Afregningspriser på mælk 2023 

11.3 Afregningspriser på mælk 2024 

11.4 Afregningspriser på mælk 2025 

Bilag 12 

Følsomhedsanalyse 

Bilag 13 

Break-even-analyse 

 

 

 


