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Abstract

Succession Planning in Family-Owned Businesses

The Interaction Between Danish Tax Law and Company Law

This thesis examines how Danish tax law and company law interact in relation to generational
succession planning in family-owned businesses and to what extent the applicable law supports an

effective transfer from one generation to the next.

Succession of a family-owned business is not only a transfer of economic value, but also a process
involving ownership, control, liquidity and long-term continuity for the business. From a legal
perspective, succession planning requires coordination between tax rules and company law structures.
The thesis therefore applies a legal dogmatic method to analyse the applicable Danish rules on

realization taxation, tax succession, tax-free business conversion and tax-free restructuring.

The analysis is structured around four parameters, which is tax, liquidity, control and flexibility.
These parameters are used to assess whether the applicable law supports an effective generational
succession in practice. The thesis finds that tax law primarily affects the tax and liquidity aspects of

the succession, while company law is particularly relevant for control and flexibility.

The thesis also finds that sole proprietorships are only suitable for effective succession planning to a
limited extent. Although tax succession under the Danish Withholding Tax Act may reduce the
immediate tax burden, the transfer generally takes place at asset level. This limits the possibilities for

gradual succession, differentiated ownership rights and managing control.

On the other hand, the company structure provides more flexibility. Since ownership is divided into
shares, company law makes it possible to use differentiated share classes, voting rights and set
restrictions on when the shares can be transferred. This makes it possible to separate economic
ownership from control and to adapt the succession process to the family’s specific circumstances.
Tax-free business conversion and restructuring may therefore play an important role by transferring
a sole proprietorship into a company structure or by optimising an existing company structure before

the succession.
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The thesis also assesses the significance of the changes introduced following the adoption of L 123.
These changes have improved the conditions for succession by reducing the estate and gift tax,
introducing a right to schematic valuation and expanding the possibilities for tax succession in active
real estate businesses. These changes improve liquidity and predictability. However, the amendment
does not change the fundamental structure of how the rules work. Realisation taxation remains the

starting point, and tax succession continues to depend on anti-avoidance rules and other conditions.

The thesis concludes that the interaction between Danish tax law and company law supports effective
succession to a significant extent, but mainly where the business is structured in a way that allows
the rules to be applied in practice. The applicable law is therefore most effective for companies, where
tax reliefs can be combined with company law rules that support control and flexibility. L 123

represents an important improvement, but it does not remove the need for timely structural planning.
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1. Indledende

1.1 Indledning
I Danmark findes mere end 60.000 familieejede virksomheder, som beskaftiger mere end 850.000

medarbejdere!. Familieejede virksomheder udger derfor en vesentlig del af dansk erhvervsliv og har
betydning for bade beskeftigelse, verdiskabelse og lokal erhvervsudvikling?. Nar sddanne
virksomheder skal viderefores fra én generation til den neeste, er der derfor ikke alene tale om et
privat familieanliggende, men ogsd om en problemstilling med bredere samfundsmessig og
erhvervsretlig interesse. Dette understottes af, at et flertal af den danske befolkning anser det for at
vaere 1 Danmarks interesse at bevare og styrke familieejede virksomheder, og samtidig ensker at

forbedre rammerne for generationsskifte?.

Et generationsskifte handler imidlertid ikke kun om, hvem der skal eje virksomheden fremover. Det
handler ogsd om, hvordan overdragelsen mellem generationerne kan gennemferes uden at
virksomhedens ekonomi, drift eller fremtidige udvikling svaekkes unedigt. I denne forbindelse far
bade skatteretten og selskabsretten betydning. Skatteretten har sarligt betydning for de skonomiske
konsekvenser ved overdragelsen, herunder om og hvornar beskatning indtraeder, mens selskabsretten
har betydning for, hvordan virksomheden kan organiseres. Generationsskifte i familieejede
virksomheder kan derfor veere en kompleks proces, hvor den retlige tilretteleeggelse far afgerende

betydning for, hvordan overdragelsen kan gennemfores i praksis.

Der findes ikke én specifik made at gennemfore et generationsskifte pd. Overdragelsen kan blandt
andet vaere athaengig af, om virksomheden er drevet som kapitalselskab eller personligt drevet
virksomhed. De forskellige virksomhedsformer er underlagt forskellige retlige rammer, hvilket kan
f4 betydning for, hvordan overdragelsen kan gennemfores, og hvilke regler der kan bringes i
anvendelse. Generationsskifte rejser derfor ikke alene spergsmal om selve overdragelsen, men ogsa

om den struktur, som virksomheden er placeret i.

De seneste drs politiske fokus pé at fremme mulighederne for generationsskifte er blevet aktualiseret

ved lovforslag L 123%. Lovforslaget medferte blandt andet andringer i relation til bo- og gaveafgift,

! Veakst i Generationer: Danskernes holdning til familieejerskab s. 2

2 Dansk Erhverv: Danskerne undervurderer beskceftigelsen i de familieejede virksomheder.

3 Vakst i Generationer: Danskernes holdning til familieejerskab s. 2

4 Skatteministeriet: Forslag til lov om endring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love.

Aalborg Universitet 5



cand.merc.(jur.) Frederik Bach 13. maj 2026

skematisk vaerdiansettelse og adgangen til skattemassig succession for visse typer af virksomheder.
Lovandringerne rejser derfor spergsmal om, hvilken betydning de nye regler har for mulighederne

for at gennemfore generationsskifte i familieejede virksomheder.

Formalet med dette speciale er pd den baggrund at undersege, i hvilket omfang samspillet mellem de
geldende skatte- og selskabsretlige regler understotter gennemforelsen af et effektivt
generationsskifte i1 familieejede virksomheder. I den forbindelse inddrages de @ndringer, der blev
gennemfort pd baggrund af L 123, idet disse har betydning for vurderingen af reglernes praktiske

anvendelighed og de skatte- og afgiftsretlige rammer for generationsskifte.

1.2 Problemformulering
I hvilket omfang understotter samspillet mellem de galdende skatte- og selskabsretlige regler

gennemforelsen af et effektivt generationsskifte i familieejede virksomheder?

1.3 Afgraesning
Hovedformaélet i dette speciale er samspillet mellem de galdende skatte- og selskabsretlige regler,

der har betydning for generationsskifte i familieejede virksomheder. Formélet er dermed at fastlegge,
analysere og vurdere geldende ret’. Herudover indeholder specialet en kritisk vurdering af geeldende
ret og reglernes praktiske funktion, sammenhang og proportionalitet, i det omfang, dette er
nedvendigt for at besvare specialets problemformulering. Specialet har imidlertid ikke til formal at

udarbejde en retspolitisk analyse (de lege ferenda) eller opstille selvsteendige lovforslag’.

Specialet afgraenses herudover til generationsskifte inden for familien. Der fokuseres hovedsageligt
pa overdragelser i levende live, idet det saerligt er 1 disse situationer, at samspillet mellem de gaeldende
skatte- og selskabsretlige regler far betydning for, hvordan overdragelsen kan tilrettelaegges.
Overdragelser ved ded, bobehandling og evrige arveretlige problemstillinger behandles derfor ikke

selvstaendigt.

I forhold til selskabsretten afgranses specialet til de virksomhedsformer og struktura@ndringer, som
er centrale for problemformuleringen. Analysen tager derfor sarligt udgangspunkt i den personligt

drevne virksomhed og kapitalselskaber. Personselskaber, herunder interessentskaber og

3 Skatteministeriet: L 123, Tilleg C, Forslag til lov om endring af boafgifisloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love

6 Munk-Hansen: Retsvidenskabsteori, s. 204

7 Munk-Hansen: Retsvidenskabsteori, s. 74-75
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kommanditselskaber, inddrages alene i det omfang, de er nedvendige for at vurdere mulighederne i
den personligt drevne virksomhedsstruktur, men behandles sédledes ikke selvstaendigt. Tilsvarende
afgrenses specialet fra en generel selskabsretlig gennemgang af kapitalselskabet, idet der alene

fokuseres pa de regler, der har betydning i ssmmenhang med generationsskiftet.

Specialet afgrenses desuden fra erhvervsekonomisk analyse af vardiansettelse eller andre
regnskabsmeessige forhold. I stedet fokuseres der pa de regler, der regulerer overdragelsen, de
strukturelle muligheder for at tilretteleegge den, og de begransninger som knytter sig til anvendelsen

af de skatte- og selskabsretlige regler.

1.4 Metode

Dette afsnit har til formél at redegore for den metodiske tilgang til dette speciale samt prasentere de

typer af retskilder og evrigt kildemateriale, der anvendes igennem dette speciale.

Mens jura har til formal at fastlegge, hvad der er geldende ret, benyttes juridisk metode til at
argumentere og udlede, hvad der ma anses for geldende ret i konkrete tilfeelde.® Dette speciale er
udarbejdet med afset i den retsdogmatiske metode. Denne metode har til formal at beskrive, fortolke,
systematisere og analysere geldende ret (de lege lata)’. I specialet anvendes metoden til at fastlegge
de retlige rammer for generationsskifte af familieejede virksomheder og til at undersege, hvordan

reglerne ma forstés og anvendes i lyset af specialets problemformulering!©.

Dette betyder, at den retsdogmatiske metode anvendes i to led. Indledningsvist benyttes metoden til
at fastleegge de retlige rammer for omradet i kapitel 2. Her beskrives og systematiseres de centrale
begreber, de selskabsretlige rammer, virksomhedsomdannelse, omstrukturering, det skatteretlige
udgangspunkt, successionsreglerne og lovaendringerne som folge af L 123. Efterfolgende anvendes
den juridiske metode analytisk i kapitel 3 og 4 til at undersoge, hvordan de geldende skatte- og
selskabsretlige regler virker i praksis, og i hvilket omfang de samlet understotter gennemforelsen af
et effektivt generationsskifte. Specialet beveger sig derfor fra at systematisere geldende ret til at

vurdere reglernes indbyrdes funktion og anvendelighed ud fra problemformuleringen.

8 Hoilund, s. 9
® Munk-Hansen: Retsvidenskabsteori, s. 204
10 Munk-Hansen: Den juridiske lasning - Introduktion til den juridiske metode, s. 11
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Som led i den metodiske tilgang anvendes fire analyseparametre, som er skat, likviditet, kontrol og
fleksibilitet. Disse analyseparametre fungerer som analytiske vurderingsmomenter og er opstillet pa
baggrund af specialets problemformulering og den retlige ramme. Parametrene anvendes systematisk
1 specialets analyse til at belyse, hvornar et generationsskifte kan anses for effektivt. Anvendelse af
analyseparametrene gor det muligt at undersege samspillet mellem de gzldende skatte- og
selskabsretlige regler pa et ensartet grundlag. Samtidigt ger parametrene det muligt at vurdere

reglernes formal i relation til deres praktiske anvendelighed.

1.4.1 Retskilder

Retskilder er de kilder, der anvendes til at fastlegge, hvad der udger gaeldende ret'!. De omfatter bade
skrevne regler og uskrevne principper og danner dermed det retlige grundlag i en given situation'?.
dette speciale anvendes forskellige typer af retskilder til at beskrive, fortolke, systematisere og
analysere geldende ret. Ifolge den nordiske retstradition er der fire grundleeggende retskildegrupper,
som er lovgivningen, retspraksis, retssedvane og forholdets natur'®. Folgende afsnit har til formal at
redegore for, hvordan retskilderne anvendes i dette speciale.

Loven

Loven er den centrale retskilde i den moderne demokratiske retsstat'#

. Idet formalet med specialet er
at belyse, hvordan samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige regler understotter gennemforelsen
af et effektivt generationsskifte, er det ligeledes naturligt, at loven udger den primare retskilde i dette
speciale. Der bliver serligt inddraget statsskatteloven, kildeskatteloven,
aktieavancebeskatningsloven, boafgiftsloven, selskabsloven, virksomhedsomdannelsesloven,
fusionsskatteloven og selskabsskatteloven. Herudover bliver L 123 inddraget, fordi lovforslaget har
@ndret de skatte- og afgiftsretlige rammer for generationsskifte og dermed haft direkte betydning for

den retstilstand, som specialet analyserer.

Til at fortolke lovgivningen inddrages lovforarbejder som en central sekunder retskilde.
Lovforarbejderne er det betydelige arbejde, som gar forud for lovforslagets endelige vedtagelse!®.

Lovforarbejder kan vere betenkninger, bemarkninger samt forberedelse og heringssvar, og kan

' Hansen & Werlauff, s. 107

12 Hansen & Werlauff, s. 107

13 Munk-Hansen: Den juridiske lasning - Introduktion til den juridiske metode, s. 16
14 Olsen, s. 89

15 Olsen, s. 93
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benyttes til at argumentere for, hvordan loven skal fortolkes!'® !7

. I dette speciale anvendes serligt
bemarkningerne til L 123, herunder fremsattelsestalen, beteenkninger, ministersvar og heringssvar.
Forarbejderne anvendes til at klarleegge lovgivers formil, rekkevidden af de enkelte @ndringer og
den afvejning, som ligger bag reglernes udformning.

Retspraksis

Retspraksis er en af de fire retskildegrupper og omfatter afgerelser truffet af domstolene!®. Gennem
deres afgorelser udover domstolene en retsskabende og lovfortolkende funktion!®. T dette speciale
bruges retspraksis til at klarlegge den geldende retstilstand og til at belyse, hvordan reglerne
anvendes 1 praksis. I specialet inddrages sarligt praksis, der vedrerer afgreensningen mellem aktiv

erhvervsvirksomhed og passiv kapitalanbringelse samt de skattemassige konsekvenser af

strukturaendringer.

Ovrige kilder

Herudover inddrages retslitteratur og andre sekundere kilder som stette for den juridiske
argumentation til at besvare problemstillingen. Retslitteratur er fagbgger om juridiske emner og anses
ikke for at veere en retskilde, men i stedet som forfatterens egen fortolkning af gaeldende ret, som kan
bruges som stette til at forstd, strukturere og perspektivere de juridiske problemstillinger®’. T dette
speciale anvendes hovedsageligt fagspecifikke laerebeger, der bruges til stotte i1 forhold til
udarbejdelse af den retlige ramme. Tilsvarende anvendes juridiske vejledninger, internetkilder og
ovrige kilder alene i supplerende omfang og med opmarksomhed pé deres mere beskedne

retskildemaessige veerdi.

1.5 Struktur

Specialet er struktureret saledes, at der indledningsvist foretages en precisering af problemstilling og
metode, hvorefter den retlige redegerelse danner grundlag for den efterfelgende analyse. Pa baggrund
heraf foretages en sammenkobling af analysens resultater, hvorefter specialet afsluttes med en
konklusion. Denne struktur er valgt, fordi specialets problemformulering forudsatter, at de enkelte

regler forst klarleegges, for deres indbyrdes samspil kan vurderes.

16 Munk-Hansen: Den juridiske lasning - Introduktion til den juridiske metode, s. 56
17 Heilund, s. 25

18 Munk-Hansen: Den juridiske losning - Introduktion til den juridiske metode, s. 65
19 Munk-Hansen: Den juridiske losning - Introduktion til den juridiske metode, s. 65
20 Munk-Hansen: Den juridiske losning - Introduktion til den juridiske metode, s. 80
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Efter dette indledende kapitel folger kapitel 2, der har til formal at opstille specialets retlige og
begrebsmassige udgangspunkt. Her redegeres der for regler, begreber og de fire analyseparametre,

som samlet udger det redegerende fundament for resten af specialet.

Kapitel 3 udger specialets egentlige analyse. Her underseges det i fire delafsnit, hvordan samspillet
mellem de skatte- og selskabsretlige regler pavirker muligheden for at gennemfore et effektivt
generationsskifte. I de fire delafsnit anvendes analyseparametrene systematisk for at kunne
sammenholde de forskellige strukturelle udgangspunkter. Herefter loftes analysen fra det enkelte
regelset og den enkelte virksomhedsform til en samlet vurdering af, om regelsattene fungerer

hensigtsmassigt og proportionalt i praksis.

I kapitel 4 foretages en kritisk analyse af L 123 og dets betydning for mulighederne for at gennemfore
et effektivt generationsskifte. Herudover vurderes de retlige usikkerheder og praktiske udfordringer,

som fortsat bestar efter lovaendringerne.

Afslutningsvist samler kapitel 5 specialets resultater i en konklusion, hvor problemformuleringen

besvares pd baggrund af den redegerende gennemgang, analysen og den sammenkoblende vurdering.
2. Den retlige ramme

Dette kapitel har til formal at fastleegge det retlige og begrebsmaessige udgangspunkt for specialets
analyse. Kapitlet er udarbejdet efter en retsdogmatisk metode og har til hensigt at klarlegge geldende

ret pa de omrader, der er centrale for vurderingen af generationsskifte i familieejede virksomheder.

Indledningsvist foretages der en afklaring af de centrale begreber, som specialet hviler pd, herunder
generationsskifte og familieejede virksomheder. Begrebsafklaring er nedvendig, fordi der ikke findes
en entydig lovbestemt definition af begreberne, og fordi begrebsforstdelsen har betydning for

afgrensningen af specialet og den efterfolgende analyse.

Herefter redegeres der i afsnit 2.2 for de relevante virksomhedsformer, herunder den personligt
drevne virksomhed og kapitalselskabet, som udger det strukturelle udgangspunkt for
generationsskifte. Formalet er at klarleegge de retlige forskelle mellem de to virksomhedsformer, som
har vaesentlig betydning for de muligheder og begrensninger, der gor sig geldende i relation til

overdragelse.

Aalborg Universitet 10
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I afsnit 2.3 og 2.4 behandles henholdsvis virksomhedsomdannelse og omstrukturering, som har til
formal at redegere for de retlige muligheder for at @ndre virksomhedens struktur forud for et
generationsskifte, herunder reglerne i virksomhedsomdannelsesloven og fusionsskatteloven.

Redegorelsen fokuserer pa de retlige betingelser og rammer for at endre strukturen.

Afsnit 2.5 omhandler overdragelse af virksomheder og er opdelt i et skatteretligt udgangspunkt og
reglerne om skattemassig succession. Der redegores for realisationsbeskatning som hovedregel samt
de undtagelser hertil, sarligt i kildeskattelovens § 33 C og aktieavancebeskatningslovens § 34.
Formalet er at klarleegge de skattemassige konsekvenser ved overdragelse og de betingelser, der

knytter sig til anvendelsen af succession.

Herefter redegeres der i afsnit 2.6 for den @ndrede retstilstand som felge af L 123. Formalet er at
klarleegge indholdet af de vesentligste @ndringer, herunder i relation til succession og bo- og

gaveafgift, som grundlag for den efterfolgende analyse.

I afsnit 2.7 praesenteres de analyseparametre, som anvendes til at vurdere, hvornar et generationsskifte
kan anses for effektivt. Parametrene fungerer som den metodiske ramme for den efterfolgende

analyse i kapitel 3.

Afslutningsvist sammenfattes kapitlets hovedpointer i en delkonklusion i afsnit 2.8.

Kapitlet udger séledes det redegorende fundament for specialet og har til formal at etablere det retlige
udgangspunkt for efterfolgende at kunne analysere samspillet mellem de galdende skatte- og

selskabsretlige regler.

2.1 Generationsskifte og familieejede virksomheder

Dette speciale omhandler generationsskifte 1 familieejede virksomheder. Begreberne
generationsskifte og familieejede virksomheder er imidlertid ikke entydigt defineret i dansk
lovgivning pd en made, der direkte kan anvendes i relation til specialets problemformulering.
Afsnittet har derfor til formél at fastleegge, hvordan begreberne forstds i dette speciale, og dermed

skabe det begrebsmassige udgangspunkt for den efterfolgende redegerelse og analyse.
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En erhvervsvirksomhed er ifelge Skatteministeriet karakteriseret ved “at der for egen regning og
risiko udoves virksomhed af okonomisk karakter med det formdl at opnd et okonomisk overskud™!.
Virksomheden kan drives i forskellige former, eksempelvis som personligt drevet virksomhed eller
kapitalselskab. Denne sondring har betydning for reguleringen af ejerskab, haftelse og beskatning,

og udger derfor et centralt udgangspunkt for specialets videre behandling af generationsskifte.?? 2°

Der findes ikke en generel lovbestemt definition af familieejede virksomheder i dansk ret. I dette
speciale forstds en familieejet virksomhed derfor som en virksomhed, hvor ejerskab og bestemmende
indflydelse er samlet hos én familie. Denne forstaelse er med udgangspunkt i selskabslovens § 7, hvor
bestemmende indflydelse knytter sig til befejelsen til at styre virksomhedens ekonomiske og
driftsmaessige beslutninger. Det afgerende er saledes ikke alene det formelle ejerskab, men ogsa hvor
den reelle kontrol over virksomheden er placeret. Denne sondring er central i
generationsskiftesammenheng, idet overdragelsen ikke alene vedrerer ekonomiske vaerdier, men

ogsa overforsel af kontrol og beslutningskompetence?*.

Med udgangspunkt i denne forstéelse bliver generationsskifte den mekanisme, hvorved det fortsatte
familieejerskab og denne fortsatte kontrol seges viderefort fra én generation til den naste.
Generationsskifte forstds sdledes som den gkonomiske og retlige overgang af en virksomhed eller
ejerandele heraf fra en generation til en anden inden for familien. Generationsskiftet vil ofte indebaere
en overdragelse til den nare familie, eksempelvis ved overdragelse fra foraldre til bern eller
bernebern. Imidlertid kan generationsskifte ogsa omfatte overdragelse til en bredere familiekreds,
herunder seskende, neveer eller niecer, hvor det beerende hensyn i forbindelse med overdragelsen er

at bevare familiens kontrol over virksomheden.??

Angaende selve overdragelsesformen omfatter generationsskifte enhver overgang, uanset om denne
sker ved gave, salg, arv eller som en kombination heraf. Netop fordi generationsskifte kan antage
flere forskellige former, far de retlige og ekonomiske rammer for overdragelsen selvstendig

betydning.®

2! Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.C.1.1. Begrebet selvstendig erhvervsvirksomhed
22 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. A.D.4.1. Virksomhedsformer og deres heeftelse.

23 Serup, s. 441-442

24 Serup, s. 26

% Serup, s. 21

26 Serup, s. 21
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I dette speciale rettes fokus sarligt mod planlagte overdragelser i levende live, idet det serligt er i
disse situationer, at samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige regler far betydning for, hvordan
overdragelsen kan tilretteleegges. Begrebet generationsskifte omfatter derfor ikke udelukkende det
endelige ejerskifte, men ogsa de dispositioner, der foretages forud for overdragelsen med henblik pa
at gore denne hensigtsmessig. Dette gelder ved valg af virksomhedsform, virksomhedsomdannelse

og omstrukturering.

I specialets henseende ma generationsskifte derfor forstds som den samlede proces og ikke

udelukkende en enkeltstdende transaktion i forbindelse med overdragelsen.

2.2 Virksomhedsformer
I dansk ret kan erhvervsvirksomheder drives i1 forskellige virksomhedsformer. Valget af

virksomhedsform udger det strukturelle udgangspunkt for generationsskiftet og har central betydning
for, hvilke skatte- og selskabsretlige regler der finder anvendelse. Dette speciale fokuserer
hovedsageligt pd kapitalselskaber og personligt drevne virksomheder, idet disse udger en vasentlig
andel af de nyetablerede virksomheder i Danmark?’. Mellem disse virksomhedsformer bestar der
vasentlige forskelle 1 relation til ejerskab, heftelsesforhold, kontrolmuligheder samt den

skattemaessige behandling ved overdragelse?®.?

En personligt drevet virksomhed er kendetegnet ved, at virksomheden ikke udger et selvstendigt
juridisk retssubjekt, hvilket indebaerer, at ejeren haefter personligt og ubegraenset for virksomhedens
forpligtelser. Ejerskabet er ikke opdelt i kapitalandele, men knytter sig direkte til virksomhedens
aktiver og passiver. En overdragelse af en personligt drevet virksomhed vil derfor som udgangspunkt
ske ved overdragelse af de enkelte aktiver og passiver®®. Safremt den personligt drevne virksomhed
har flere deltagere, kaldes det et interessentskab, og hvis kun én af parterne hafter personligt, er der
tale om et kommanditselskab. Disse selskaber er selvstendige juridiske enheder, men ikke
selvsteendige skattesubjekter, og deltagerne beskattes derfor forholdsmassigt af deres andel i

virksomheden.3!

7 Danmarks Eksport- og Investeringsfond: Status pd nystiftede virksomheder i 2024.

28 Serup, s. 441-442

29 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. A.D.4.1. Virksomhedsformer og deres heeftelse.
30 Serup, s. 646

31 Serup, s. 441-442
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Kapitalselskaber omfatter aktieselskaber og anpartsselskaber, som modsat den personligt drevne
virksomhed udger selvstendige juridiske enheder, jf. SLL § 1, stk. 2. Dette indebarer, at
kapitalejernes personlige formue adskilles fra virksomhedens formue. Herudover er kapitalselskabet
kendetegnet ved, at kapitalejerne som udgangspunkt alene hafter med deres indskudte kapital, og
ejerskabet er opdelt i kapitalandele i form af aktier eller anparter, jf. SLL § 5. Kapitalandelene udger
bade de ekonomiske rettigheder og de forvaltningsmaessige befojelser i selskabet. Fordelingen af
disse rettigheder sker i selskabets vedtaegter, jf. SLL §§ 45-47. Den selskabsretlige struktur medferer,
at ejerskabet kan overdrages helt eller delvist uden at selskabets aktiver og passiver i sig selv

overdrages.

Forskellen mellem de to virksomhedsformer indeberer, at overdragelse i en personligt drevet
virksomhed typisk gennemfores som en aktivoverdragelse, mens overdragelse i et kapitalselskab
gennemfores som en overdragelse af kapitalandele. Disse overdragelsesformer er underlagt
forskellige skatteretlige regelsaet, herunder statsskattelovens principper om realisationsbeskatning

samt aktieavancebeskatningsloven ved overdragelse af kapitalandele.

2.3 Virksomhedsomdannelse

Virksomhedsomdannelse indebzrer en @ndring af virksomhedens retlige form, typisk fra en
personligt drevet virksomhed til et kapitalselskab. Formalet med en sddan omdannelse er at etablere

virksomheden som et selvsteendigt juridisk retssubjekt, hvor ejerskabet er opdelt 1 kapitalandele.

Den selskabsretlige regulering af kapitalselskaber fremgar af selskabsloven, mens den skattemaessige
behandling af virksomhedsomdannelse reguleres af virksomhedsomdannelsesloven. Ved en
virksomhedsomdannelse overfores virksomhedens aktiver og passiver til et nystiftet selskab mod
vederlag i form af kapitalandele, jf. VOL § 1, stk. 1. Dette medfoerer, at virksomheden ikke laengere

er knyttet til ejeren personligt, men i stedet udger et selvsteendigt juridisk retssubjekt.>

Efter de almindelige skatteretlige principper vil en sddan overdragelse som udgangspunkt udlese
beskatning efter realisationsprincippet, idet virksomhedens aktiver anses for afstaet, jf. SL §§ 4-6.

Virksomhedsomdannelsesloven indeholder imidlertid regler om skattefri virksomhedsomdannelse,

32 Serup, s. 467
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hvorefter fortjeneste eller tab ikke medregnes i den skattepligtige indkomst ved omdannelsen, jf. VOL

§ 4.

Ved skatteftri virksomhedsomdannelse indtraeder selskabet 1 ejerens skattemassige stilling, hvilket
indeberer, at der sker succession i de overdragne aktiver. Beskatningen bortfalder siledes ikke, men
udskydes til et senere tidspunkt®®. Skattefri virksomhedsomdannelse muligger imidlertid en endring
i virksomhedens struktur uden umiddelbar beskatning. Anvendelse af skattefri

virksomhedsomdannelse kraever, at betingelserne herfor er opfyldt, jf. VOL §§ 1-2.

Adgangen til skattefri virksomhedsomdannelse er betinget af en raekke krav. Det er blandt andet en
betingelse, at hele virksomheden overdrages til selskabet, og at vederlaget udelukkende bestar af
kapitalandele, jf. VOL § 2, stk. 1. Herudover stilles der krav til virksomhedens erhvervsmassige

karakter samt til udarbejdelse af abningsbalance og overholdelse af visse frister, jf. VOL § 3.

Virksomhedsomdannelse forudsatter sdledes, at virksomheden opfylder de lovbestemte betingelser,
og at omdannelsen gennemfores 1 overensstemmelse med de formelle krav i

virksomhedsomdannelsesloven.

2.4 Omstrukturering

I dette speciale er virksomhedsomdannelse og omstrukturering opdelt i sarskilte kapitler.
Baggrunden for denne sondring er, at virksomhedsomdannelse adskiller sig fra de ovrige
omstruktureringsformer ved at omhandle overgangen fra personligt drevet virksomhed til
kapitalselskab, mens de gvrige omstruktureringsmuligheder primeert vedrerer @ndringer inden for en
allerede etableret selskabsstruktur. Opdelingen har saledes béde en systematisk og en analytisk
baggrund, idet virksomhedsomdannelse kan udgere et forudgdende led, for de wovrige

omstruktureringsmuligheder kan anvendes.

Omstrukturering forstas i dette speciale som andringer i en virksomheds ejer- eller selskabsstruktur?,
I generationsskiftesammenheng er de mest centrale omstruktureringsformer aktieombytning,

spaltning og tilfersel af aktiver. Falles for disse omstruktureringsformer er, at de kan gennemfores

33 Serup, s. 467
34 Serup, s. 441
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enten skattepligtigt efter de almindelige regler eller skattefrit, hvis betingelserne i de serlige

skatteretlige regler er opfyldt™.

Det skatteretlige udgangspunkt ved anvendelse af de forskellige omstruktureringsformer er
realisationsbeskatning, jf. SL §§ 4-5. Dette indebzerer, at en overdragelse af aktiver eller kapitalandele
som udgangspunkt anses som en afstdelse, hvor eventuelle gevinster beskattes. Dette udgangspunkt
kan imidlertid fraviges ved at anvende de skattefri omstruktureringsmuligheder, hvor beskatningen
udskydes efter et kontinuitetsprincip. Kontinuitetsprincippet indeberer, at de skattemaessige verdier

viderefores i den nye struktur, saledes at der ikke sker beskatning pa omstruktureringstidspunktet.>®

De skattefrie omstruktureringsformer kan efter omstendighederne gennemfores enten med tilladelse
fra Skatteforvaltningen eller efter objektive regler uden tilladelse. Ved tilladelsesordningen foretages
der en konkret vurdering af omstruktureringens formal, mens anvendelse uden tilladelse forudsetter,
at de objektive betingelser i lovgivningen er opfyldt, herunder at aktierne ikke afstas i en periode pa
tre dr fra omstruktureringstidspunktet. Det objektive system har til formal at sikre en mere enkel
adgang til omstrukturering, samtidig med at varnsregler sikrer, at der ikke sker omgaelse af

beskatning.?’

Skattefri aktieombytning er reguleret i aktieavancebeskatningslovens § 36. Ved aktieombytning
forstas en transaktion, hvor kapitalejerne i et selskab overdrager deres kapitalandele til et andet
selskab mod vederlag i kapitalandele i det erhvervende selskab®®. Aktiecombytning anvendes seerligt
til at etablere en holdingstruktur, hvor kapitalejeren fremover ejer driftsselskabet indirekte gennem et
holdingselskab. En holdingstruktur indebaerer saledes, at ét selskab ejer kapitalandele i et andet
selskab, typisk séledes at holdingselskabet ejer kapitalandelene i driftsselskabet®. Selskabsretligt er
der ikke tale om en serskilt selskabstype, men om en ejerstruktur inden for kapitalselskabsformen,

jf. SLL §§ 6 og 7.0

33 Serup, s. 512, 537 & 579

36 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.5.2.1 Skattefri fusion - en introduktion

37 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.1 Generelt om det objektive system

38 Serup, s. 512

3 Serup, s. 512

40 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.4.1 Betingelser for skattefri aktiecombytning uden tilladelse

Aalborg Universitet 16



cand.merc.(jur.) Frederik Bach 13. maj 2026

For at kunne anvende skattefri aktiecombytning er det et krav, at felgende betingelser er opfyldt. Det
erhvervende selskab opnar bestemmende indflydelse over det erhvervede selskab, jf. ABL § 36, stk.
1. Vederlaget bestar som udgangspunkt udelukkende af kapitalandele i det erhvervende selskab, jf.
ABL § 36, stk. 2. Ved gennemforelse uden tilladelse efter det objektive system gelder der endvidere
et holdingkrav, hvorefter kapitalandelene som udgangspunkt ikke mé afstas i en periode pé tre ar, jf.

ABL § 36, stk. 6%,

Skattefri spaltning er reguleret i fusionsskattelovens § 15 a. Ved spaltning overfores et selskabs
aktiver og passiver helt eller delvist til ét eller flere modtagende selskaber mod vederlag i
kapitalandele til det indskydende selskabs kapitalejere, jf. FUSL § 15 a. Spaltning kan gennemfores
som ophersspaltning eller grenspaltning, atheengigt af om det indskydende selskab opherer*?. For at
kunne benytte skattefri spaltning er det blandt andet en betingelse, at der sker en fordeling af aktiver
og passiver mellem de deltagende selskaber, og at vederlaget ydes i kapitalandele i de modtagende
selskaber, jf. FUSL § 15 a, stk. 2. Herudover er det en forudsatning, at der sker skattemassig
kontinuitet, séledes at de skattemaessige vardier viderefores i de modtagende selskaber. Spaltning
kan gennemfores enten med tilladelse fra Skatteforvaltningen eller efter de objektive regler i

fusionsskatteloven*?.

Skattefri tilforsel af aktiver er reguleret i fusionsskattelovens § 15 c. Ved tilforsel af aktiver overforer
et selskab en samlet virksomhed eller en selvstendig gren heraf til et andet selskab mod vederlag i
kapitalandele i det modtagende selskab. Det er en betingelse, at der overfores en ekonomisk enhed,
der kan fungere selvstendigt, og at vederlaget som udgangspunkt ydes i kapitalandele, jf. FUSL § 15
c, stk. 2. Ligesom ved de evrige omstruktureringsformer forudseatter anvendelsen, at der sker
skattemaessig succession. Tilfersel af aktiver kan, ligesom de evrige omstruktureringsformer,
gennemfores enten med tilladelse fra Skatteforvaltningen eller efter de objektive regler i

lovgivningen** .43

4! Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.4.1 Betingelser for skattefri aktiecombytning uden tilladelse
42 Serup, s. 578

43 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.2.1 Hovedregler vedrorende spaltning

4 Serup, s. 567

45 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.3.1 Betingelser for skattefri tilforsel af aktiver uden
tilladelse
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Det er vesentligt at sondre mellem de civilretlige og skatteretlige virkninger af omstrukturering.
Civilretligt medferer omstruktureringen en @&ndring af ejer- eller selskabsstrukturen. Skatteretligt er
spergsmalet derimod, om omstruktureringen udleser beskatning, eller om beskatningen kan udskydes
efter reglerne om skattefri omstrukturering. Reglerne indebarer saledes ikke, at beskatningen

bortfalder, men at den udskydes gennem videreforelse af de skattemaessige veardier.

2.5 Overdragelse af virksomhed
2.5.1 Skatteretligt udgangspunkt
Overforsel af virksomhed og formue mellem generationer medferer som udgangspunkt
skattemaessige konsekvenser. En virksomhedsoverdragelse behandles skatteretligt som en afstéelse,
hvor beskatning som hovedregel indtreeder ved realisation. Det almindelige realisationsprincip
indebarer saledes, at latente gevinster, der er opbygget i ejerperioden, som udgangspunkt beskattes

pa overdragelsestidspunktet.

De grundleggende bestemmelser for fysiske personers opgerelse af skattepligtig indkomst folger af
statsskattelovens §§ 4-6. I den skattepligtige indkomst medregnes den skattepligtiges samlede
arsindtegter som udgangspunkt ved opgerelsen, jf. SL § 4. Dette udgangspunkt er imidlertid
underlagt visse undtagelser efter statsskattelovens § 5, hvorefter visse indtaegter ikke medregnes,
herunder blandt andet arv og gaver, jf. SL § 5, litra b. Statsskatteloven danner dermed det almindelige
skatteretlige udgangspunkt, men afstaelse af virksomheder og kapitalandele reguleres i betydeligt
omfang af sarregler. Ved overdragelse af kapitalandele finder aktieavancebeskatningsloven
anvendelse, mens afstaelse af en personligt drevet virksomhed reguleres gennem sarregler som

blandt andet genvundne afskrivninger, goodwill og fast ejendom*®.

Det skatteretlige udgangspunkt indebarer derfor, at overdrageren som hovedregel beskattes af de
gevinster, der realiseres ved overdragelsen. Dette gaelder uanset, om overdragelsen sker til tredjemand
eller inden for familien. I generationsskiftesammenhang er det derfor ikke alene selve beskatningen,
men ogsd tidspunktet for beskatningens indtreeden, der har betydning for den retlige ramme for

overdragelsen.

46 Serup, s. 168
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Overdrages virksomheden helt eller delvist som gave eller arv, beskattes overdragelsen ikke
nedvendigvis alene efter reglerne om indkomst- eller avancebeskatning. Visse gaver og arv er
omfattet af boafgiftsloven, hvor afgiftspligten og afgiftssatsen afthanger af overdragelsens karakter
og relationen mellem overdrager og erhverver, jf. BAL §§ 1 og 22. Bo- og gaveafgiften skal derfor
ses 1 sammenh@ng med indkomst- og avancebeskatningen, idet den udger et selvstendigt

afgiftsretligt lag 1 beskatningen.

2.5.2 Skattemaessig succession

Det skatteretlige udgangspunkt om realisationsbeskatning kan i visse tilfelde fraviges, hvis reglerne
om skattemaessig succession finder anvendelse. Skattemaessig succession indeberer, at erhververen
indtreeder i overdragerens skattemassige stilling*’. Dette medforer, at eventuelle avancer og
genvundne afskrivninger ikke beskattes hos overdrageren pa overdragelsestidspunktet, men
viderefores hos erhververen og beskattes forst ved senere realisation. Skattemaessig succession

indebarer dermed ikke skattefrihed, men alene en udskydelse af beskatningen.*®

Reglerne om overdragelse med skattemaessig succession findes hovedsageligt 1 kildeskatteloven og
aktieavancebeskatningsloven. Kildeskattelovens § 33 C finder anvendelse ved succession i
overdragelsen af personligt drevne virksomheder eller dele heraf, mens succession ved overdragelse
af kapitalselskaber er reguleret i1 aktieavancebeskatningslovens § 34. Bestemmelserne udger
serregler og skal derfor forstds som undtagelser til det almindelige udgangspunkt om

realisationsbeskatning.

Anvendelsen af skattemaessig succession er betinget af, at de lovbestemte krav er opfyldt. Efter
kildeskatteloven kan succession anvendes ved overdragelse i levende live til en nermere afgraenset
personkreds, herunder bern, bernebern, seskende og visse andre nertstadende, jf. KSL § 33 C, stk. 1-
2. Tilsvarende kan succession efter aktieavancebeskatningsloven anvendes ved overdragelse af
kapitalandele til en nermere afgraeenset personkreds, ndr betingelserne i bestemmelsen er opfyldt, jf.

ABL § 34.

Et centralt krav for succession er, at overdragelsen vedrerer en erhvervsmaessig virksomhed. Reglerne

kan derfor som udgangspunkt ikke anvendes, hvis virksomheden i overvejende grad bestar af passiv

47 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession
48 Serup, s. 321
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kapitalanbringelse. Denne afgraensning kommer sarligt til udtryk i pengetanksreglen, hvor der stilles
krav til selskabets aktivitet og aktivsammensetning, jf. ABL § 34. Formalet med afgreensningen er at
adskille reelle virksomhedsoverdragelser fra overdragelser, der i hegjere grad har karakter af

formueoverforsel.*’

I relation til personligt drevne virksomheder folger det tilsvarende af kildeskattelovens § 33 C, at
succession forudsetter overdragelse af en erhvervsvirksomhed eller en andel heraf. Bestemmelsen
omfatter saledes ikke overdragelse af enkeltstiende formueaktiver, der ikke er kvalificeret som
erhvervsmassig virksomhed. Denne sondring har betydning, fordi successionsadgangen knytter sig

til videreforelse af virksomhed og ikke til almindelige formueoverfersler.>

Reglerne om skattemassig succession danner dermed en undtagelse til realisationsprincippet og
udger et centralt element i den retlige ramme for generationsskifte. Samtidig er adgangen til
succession betinget og afgreenset, hvilket betyder, at det ikke er tilstraekkeligt, at overdragelsen sker
inden for familien. Det er ogsd nedvendigt, at overdragelsen vedrerer en virksomhed eller

kapitalandele, der opfylder de materielle betingelser for succession.

2.6 Andret retstilstand som folge af L 123
Pa baggrund af ovenstdende fremstar det skatteretlige udgangspunkt for generationsskifte som et

system, hvor realisationsbeskatning udger hovedreglen, mens skattemassig succession og @vrige

serregler udger undtagelser, der under nermere betingelser muligger en udskydelse af beskatningen.

Det skatteretlige udgangspunkt har imidlertid vaeret genstand for lebende udvikling. Lovgiver har i
de senere ar gennemfort endringer med henblik pé at justere rammerne for generationsskifte, serligt
i relation til adgangen til skattemaessig succession og den afgiftsmessige behandling af overdragelser
inden for familien. P& denne baggrund redegores der i det folgende for den @ndrede retstilstand som

folge af L 123°1.

Regeringens erhvervsudspil ”Et steerkere erhvervsliv” blev lanceret den 20. juni 2024 med henblik
pa at styrke danske virksomheders konkurrenceevne i en skarpet international konkurrencesituation.

Som led heri blev det foresldet at forbedre vilkarene for generationsskifte af familieejede

49 Serup, s. 347
50 Serup, s. 325-326
SISkatteministeriet: Forslag til lov om eendring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love.
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virksomheder ved at reducere eokonomiske barrierer og skabe sterre forudsigelighed for

virksomhedsejeren.>?

Erhvervsudspillet blev efterfolgende fulgt op af L 123, som blev fremsat i Folketinget den 22. januar
2025 og endeligt vedtaget den 8. april 2025. Endringerne vedrerer serligt adgangen til skattemaessig

succession samt beskatningen i form af bo- og gaveafgift.>?

Et centralt element i L 123 er nedsattelsen af bo- og gaveafgiften ved overdragelse af
erhvervsvirksomheder fra 15 pct. til 10 pct., jf. BAL § 23 a. Nedsattelsen finder anvendelse for
overdragelser, der opfylder betingelserne for skattemassig succession. Afgiftslempelsen er séledes
ikke generel, men knyttet til de tilfelde, hvor overdragelsen sker inden for rammerne af de

erhvervsmassige successionsregler.

Herudover indeberer L 123 justeringer af reglerne om skattemaessig succession, herunder i relation
til afgrensningen mellem aktiv erhvervsvirksomhed og passiv kapitalanbringelse. Denne
afgrensning er central for anvendelsen af successionsreglerne efter aktieavancebeskatningslovens §
34, stk. 1, pkt. 3, og stk. 7, hvorefter succession som udgangspunkt er udelukket, hvis selskabet i
overvejende grad bestar af passiv kapitalanbringelse. Tilsvarende hensyn ger sig geldende ved
anvendelsen af kildeskattelovens § 33 C. Andringerne har sarligt betydning for virksomheder, som

beskeeftiger sig med fast ejendom, hvor anvendelsen af successionsreglerne er blevet praciseret.>*

Endvidere indeberer L 123 indferelse af en adgang til skematisk vaerdiansattelse ved overdragelse
af erhvervsvirksomheder. Forméalet med @ndringen er at skabe storre forudsigelighed og ensartethed
i veerdiansattelsen, som tidligere 1 vidt omfang har beroet pa konkrete og skensmaessige vurderinger.

ZEndringen har betydning for fastleeggelsen af afgiftsgrundlaget efter boafgiftsloven.>

Herudover indebarer L 123 en udvidelse af den afgiftsmassige personkreds. Seskende sidestilles

saledes 1 visse tilfeelde med den nare familie 1 bo- og gaveafgiftsmassig henseende med virkning fra

52 Erhvervsministeriet: Regeringen scetter retningen for fremtidens erhvervsliv.

53 Skatteministeriet: L 123, Tilleg C, Forslag til lov om endring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love

54 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession

55 Skatteministeriet: Forslag til lov om cendring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love.
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1. januar 2027, jf. BAL § 22, stk. 1°¢. ZEndringen pévirker ikke de materielle betingelser for
anvendelsen af skattemassig succession, men udvider det personelle anvendelsesomride for de
afgiftsmessige lempelser, s& overdragelser til denne personkreds i hejere grad kan ske med den

reducerede bo- og gaveafgift, jf. BAL § 23 a”’.

Samlet set indebarer de gennemforte @ndringer en justering af det eksisterende regelsat, hvor
adgangen til succession i visse tilfeelde er praciseret og delvist udvidet, samtidig med at den
afgiftsmessige belastning er reduceret. Endringerne @ndrer imidlertid ikke ved det grundlaeggende
skatteretlige udgangspunkt om realisationsbeskatning, men ma forstas som en malrettet tilpasning af

betingelserne for anvendelsen af de eksisterende undtagelsesregler.

Pa denne baggrund rejser L 123 sporgsmal om, i hvilket omfang de gennemforte @ndringer reelt er
med til at understotte mulighederne for at gennemfore et effektivt generationsskifte i praksis. Dette
vil blive behandlet na@rmere i specialets analyse, hvor lovendringerne som folge af L 123 vurderes i

samspil med de ovrige skatte- og selskabsretlige regler.

2.7 Analyseparametre
Dette speciale har til formal at besvare, 1 hvilket omfang samspillet mellem de geldende skatte- og

selskabsretlige regler understotter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte i familieejede
virksomheder. For at kunne besvare denne problemformulering er det nedvendigt at specificere, hvad
der i dette speciale menes med et effektivt generationsskifte, da det ikke er et retligt defineret begreb.
Det ma derfor fastlegges analytisk pd baggrund af de hensyn, som de skatte- og selskabsretlige regler

varetager, samt de begransninger, som reglerne opstiller for gennemforelsen af generationsskifte.

Som det er blevet redegjort for i naerverende kapitel, er generationsskifte underlagt et samspil mellem
pa den ene side et skatteretligt udgangspunkt om realisationsbeskatning og pa den anden side en
rekke  undtagelsesbestemmelser,  herunder reglerne om  skattemassig  succession,
virksomhedsomdannelse og skattefri omstrukturering. Endeligt fremgér det, at lovgiver gennem L
123 har haft fokus pa at reducere skonomiske barrierer og skabe storre forudsigelighed i1 forbindelse

med generationsskifte, uden at fravige det grundleeggende beskatningsprincip.

56 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.A.6.2.1 Gaveafgift.
57 Skatteministeriet: L 123, Tilleg C, Forslag til lov om endring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love
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P4 den baggrund mé et effektivt generationsskifte forstds som et generationsskifte, der kan
gennemfores inden for rammerne af geeldende ret pd en méde, der i videst muligt omfang begraenser
den skattemaessige belastning, sikrer et hindterbart likviditetsbehov, muligger bevarelse og
overforsel af kontrol og giver mulighed for at tilpasse overdragelsen til familiens konkrete forhold.
Disse hensyn konkretiseres i1 analyseparametrene skat, likviditet, kontrol og fleksibilitet.

Skat:

Skatteparameteret vedrerer den samlede skattemessige belastning 1 forbindelse med
generationsskiftet. Som det fremgér af afsnit 2.5, er udgangspunktet, at overdragelsen udleser
realisationsbeskatning, medmindre der kan anvendes succession efter kildeskattelovens § 33 C eller
aktieavancebeskatningslovens § 34. For at tilgodese parameteret vurderes det séledes, i hvilket
omfang regelsettet giver mulighed for at reducere eller udskyde beskatningen. Det er i den
forbindelse centralt, at succession ikke indeberer en endelig skattefritagelse, men alene en
videreforelse af den latente skat. Skatteparameteret ma derfor ikke forstds isoleret, men i
sammenhang med tidspunktet for beskatningen og den samlede gkonomiske belastning.

Likviditet:

Likviditetsparameteret vedrerer tidspunktet for beskatningens indtreden og det deraf felgende
kapitalbehov 1 forbindelse med overdragelsen. Som det fremgar af redegerelsen, kan
realisationsbeskatning medfere et betydeligt likviditetspres, idet beskatningen indtraeder samtidig
med overdragelsen. Parameteret udspringer derfor direkte af det skatteretlige system, hvor der
sondres mellem beskatningstidspunkt og beskatningsgrundlag. Reglerne om skattemeaessig succession
samt afgiftslempelserne i L 123, herunder nedszattelsen af bo- og gaveafgiften, har netop til formal at
reducere det umiddelbare likviditetsbehov. Likviditet er derfor et selvstendigt parameter, idet selv en
samlet set lavere skattebelastning ikke nedvendigvis indebzrer, at generationsskiftet er gennemforligt
1 praksis, hvis beskatningen indtraeder pa et uhensigtsmassigt tidspunkt. Dette understottes ligeledes
af Michael Serup, som fremhaver, at verdiansettelse og realisationsbeskatning er afgerende for den
umiddelbare likviditetsbelastning og dermed for mulighederne for at finansiere generationsskiftet®.
Kontrol:

Kontrolparameteret vedrerer mulighederne for at bevare og overfore bestemmende indflydelse i
virksomheden som led i generationsskiftet. Dette parameter udspringer hovedsageligt af de

selskabsretlige regler om ejerskab og stemmerettigheder, der giver mulighed for, at overdragelsen

8 Serup, s. 647
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kan tilretteleegges saledes, at kontrol bevares hos overdrageren 1 en overgangsperiode.
Kontrolparameteret er centralt i generationsskiftesammenhang, fordi overdragelsen ikke alene
vedrerer overforsel af gkonomiske verdier, men ogsa overforsel af beslutningskompetence.
Fleksibilitet:

Fleksibilitetsparameteret vedrerer mulighederne for at tilpasse generationsskiftet til de konkrete
forhold i den enkelte virksomhed og familie. Dette parameter knytter sig hovedsageligt til de
strukturelle muligheder, der folger af reglerne om virksomhedsomdannelse og skattefri
omstrukturering. Disse regler giver mulighed for at @ndre virksomhedens struktur forud for
overdragelsen, herunder etablering af holdingselskaber, spaltning og tilfersel af aktiver. Fleksibilitet
vedrarer séledes ikke alene selve overdragelsen, men ogsa de forudgéende dispositioner, der muligger

en hensigtsmeassig tilretteleggelse af generationsskiftet.

Overordnet set er det vaesentligt, at de fire analyseparametre vurderes i sammenhang med hinanden.
Parametrene kan ikke anses for at have samme vagt i enhver situation, idet der kan forekomme
tilfeelde, hvor ét hensyn ma tillegges storre betydning end et andet. Det kan eksempelvis vere
tilfeelde, hvor en skattemassig fordel opnds pa bekostning af fleksibilitet eller kontrol. Et
generationsskifte kan derfor alene anses for effektivt, hvis regelsattet samlet set understotter en
hensigtsmessig balance mellem analyseparametrene. Denne samlede afvejning af parametrene gor
det muligt at belyse de retlige udfordringer, som et generationsskifte medferer, hvilket er formalet

med dette speciale.

Analyseparametrene fungerer sdledes som en samlet metodisk ramme for den efterfolgende analyse,
hvor samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige regler vurderes i relation til gennemforelsen af

et effektivt generationsskifte.

2.8 Delkonklusion
Kapitel 2 har haft til formal at fastlegge det retlige og begrebsmessige grundlag for specialets

efterfolgende analyse af generationsskifte i familieejede virksomheder. Det er blevet redegjort for,
hvordan generationsskifte ikke alene udger en enkeltstdende overdragelse, men ma forstds som en
samlet proces, hvor bade skatte- og selskabsretlige forhold har betydning for, hvordan overdragelsen

kan tilretteleegges og gennemfores i praksis.
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Redegorelsen har vist, at valget af virksomhedsform udger et centralt strukturelt udgangspunkt for
generationsskiftet. Sondringen mellem personligt drevne virksomheder og kapitalselskaber har
betydning for bade ejerskabets karakter, mulighederne for kontrol og den skattemassige behandling
ved overdragelse. Serligt selskabsstrukturen giver adgang til selskabsretlige muligheder for at
foretage strukturelle tilpasninger, som kan fi betydning for den made, hvorpa generationsskiftet

gennemfores.

Herudover er det blevet belyst, at reglerne om virksomhedsomdannelse og skattefri omstrukturering
giver mulighed for at &ndre virksomhedens struktur forud for generationsskiftet. Disse regler udger
dermed ikke alene tekniske skatteretlige muligheder, men indgdr som en del af den samlede
planlegning af generationsskiftet, idet de kan skabe grundlag for en mere hensigtsmassig ejer- og

selskabsstruktur.

Det skatteretlige udgangspunkt ved virksomhedsoverdragelse er realisationsbeskatning, hvorefter
beskatning som hovedregel indtreeder pa overdragelsestidspunktet. Reglerne om skattemaessig
succession i kildeskattelovens § 33 C og aktieavancebeskatningslovens § 34 udger undtagelser hertil,
idet de under narmere fastsatte betingelser giver mulighed for at udskyde beskatningen gennem
skattemaessig kontinuitet. Redegerelsen har samtidig vist, at anvendelsen af disse regler forudsatter
opfyldelse af en rekke materielle og formelle betingelser, herunder i relation til virksomhedens

aktivitet og afgraeensningen mellem aktiv erhvervsvirksomhed og passiv kapitalanbringelse.

Endelig har gennemgangen af L 123 wvist, at lovgiver har segt at justere rammerne for
generationsskifte gennem blandt andet nedsettelse af bo- og gaveafgiften, @ndringer i relation til
anvendelsen af successionsreglerne samt gget forudsigelighed ved verdiansattelse. De @ndringer,
der blev gennemfort pa baggrund af L 123, endrer imidlertid ikke ved det grundleggende
udgangspunkt om realisationsbeskatning, men ma forstds som en justering af betingelserne for

anvendelsen af de eksisterende undtagelsesregler.
Pa baggrund af denne redegoerelse er der herefter opstillet fire analyseparametre, som er skat,

likviditet, kontrol og fleksibilitet. Analyseparametrene har til formél at skabe den metodiske ramme

for specialets videre analyse og udspringer af de hensyn og problemstillinger, som under
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gennemgangen af det retlige grundlag er blevet identificeret som centrale i

generationsskiftesammenhang.

Kapitel 2 danner séledes grundlaget for den efterfolgende analyse af, i hvilket omfang samspillet
mellem de geldende skatte- og selskabsretlige regler understotter gennemforelsen af et effektivt

generationsskifte i familieejede virksomheder.

3. Analyse af samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige rammer for
generationsskifte

Som fastlagt i kapitel 2 gennemfores analysen péd baggrund af de fire analyseparametre, som er skat,
likviditet, kontrol og fleksibilitet. Parametrene anvendes med en systematisk fremgangsmade
igennem kapitlet med det formél at belyse, hvordan de skatte- og selskabsretlige regler pévirker

gennemforelsen af et effektivt generationsskifte.

Analysen tager desuden udgangspunkt i, at valget af virksomhedsform udger en central forudsetning
for generationsskiftets gennemforsel. Valget af virksomhedsform ma séledes ses som den strukturelle
ramme, der er afgerende for, hvilke skatte- og selskabsretlige regler der finder anvendelse samt,
hvordan disse regler kan anvendes i praksis. Fokus er derfor ikke at beskrive virksomhedsformerne,
men at analysere, hvordan den konkrete virksomhedsstruktur pavirker mulighederne for at

gennemfore generationsskiftet inden for rammerne af gaeldende ret.

Analysen er struktureret siledes, at der forst foretages en analyse af generationsskifte i personligt
drevne virksomheder, hvorefter generationsskifte i kapitalselskaber behandles. Herefter analyseres
mulighederne for at tilpasse virksomhedens strukturelle udgangspunkt gennem henholdsvis

virksomhedsomdannelse og gvrige omstruktureringsmuligheder.

Det strukturelle aspekt vil gennemgédende blive fremheavet i analysen. Baggrunden herfor er, at
generationsskifte 1 dette speciale forstds som en samlet proces og ikke udelukkende den endelige
overdragelse. De dispositioner, der foretages forud for overdragelsen, herunder wvalg af
virksomhedsstruktur og eventuelle omstruktureringer, kan saledes have afgerende betydning for
adgangen til skattemassig succession samt mulighederne for at tilretteleegge generationsskiftet
hensigtsmeessigt. Denne forstaelse understottes ligeledes af Michael Serup, som fremhaver, hvordan

valg af virksomhedsstruktur kan have vesentlige skatte- og afgiftsmassige konsekvenser, og at
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generationsskifte derfor md anses som en samlet proces, hvor strukturel tilpasning indgar som et

centralt element i planlagningen.>”

I analysen inddrages serligt adgangen til skattemessig succession, tidspunktet for beskatningens
indtraeeden, den likviditetsmaessige belastning ved overdragelsen samt de selskabsretlige muligheder
for at bevare familiens kontrol og gennemfore overdragelsen gradvist. Disse forhold udspringer af
kapitel 2, hvor realisationsbeskatning, succession og de selskabsretlige rammer for ejerstruktur blev

identificeret som centrale elementer i generationsskiftesammenhang.

Adgangen til succession og tidspunktet for beskatning relaterer sig hovedsageligt til
analyseparametrene skat og likviditet, idet tidspunktet for beskatningens indtreden har vesentlig
betydning for det kapitalbehov, der opstar i forbindelse med overdragelsen. De selskabsretlige
muligheder knytter sig derimod sarligt til kontrol og fleksibilitet, idet de vedrerer muligheden for at

bevare indflydelse og tilrettelegge generationsskiftet gradvist.

Analysen tager dermed udgangspunkt i samspillet mellem disse forhold og fokuserer pa, hvordan de
skatte- og selskabsretlige regler samlet pavirker muligheden for at gennemfore et effektivt

generationsskifte inden for rammerne af den konkrete virksomhedsstruktur.

3.1 Generationsskifte i personligt drevet virksomhed

Overdragelse af en personligt drevet virksomhed er i generationsskiftesammenhang kraevende bade
1 praktisk og strukturel henseende. Den personligt drevne virksomhed udger ikke et selvstendigt
juridisk retssubjekt, og ejerskabet er derfor ikke opdelt i kapitalandele, men knyttet direkte til
virksomhedens aktiver og passiver. Generationsskiftet kan dermed ikke gennemferes som en
overdragelse af ejerandele, men ma i stedet ske som en overdragelse af selve virksomheden og dens

underliggende aktiver og passiver.

Det skatteretlige udgangspunkt er, at en sadan overdragelse behandles som en afstielse, hvilket
medforer beskatning efter realisationsprincippet, jf. SL §§ 4-6. Undtagelsen til dette udgangspunkt er

successionsreglerne i kildeskattelovens § 33 C, hvorefter erhververen under nermere betingelser kan

3 Serup, s. 441
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indtreede i overdragerens skattemaessige stilling. Successionsadgangen indebarer saledes ikke, at

beskatningen bortfalder, men at den udskydes til et senere tidspunkt.

Det afgerende spergsmal er imidlertid ikke alene, om reglerne formelt muligger overdragelse af en
personligt drevet virksomhed, men om virksomhedsformens strukturelle opbygning understetter et
effektivt generationsskifte ud fra analyseparametrene skat, likviditet, kontrol og fleksibilitet.
Folgende afsnit har derfor til formal at belyse, hvordan den personligt drevne virksomheds struktur
pavirker mulighederne for at reducere den skattemassige og likviditetsmassige belastning samt

bevare familiens kontrol og tilretteleegge generationsskiftet gradvist og hensigtsmaessigt.

3.1.1 Skat

Det skatteretlige udgangspunkt ved overdragelse af en personligt drevet virksomhed er
realisationsbeskatning, hvilket indebarer, at beskatningen indtreeder ved afstielsen af virksomhedens
aktiver og passiver. Overdragelsen medforer saledes beskatning af blandt andet avancer, goodwill og

genvundne afskrivninger i forbindelse med generationsskiftet.

Realisationsbeskatning er ikke nedvendigvis uhensigtsmaessigt i alle generationsskiftesituationer. I
visse tilfaelde kan det vere en fordel, at overdragelsen skattemaessigt behandles som et endeligt opher,
idet erhververen overtager virksomhedens aktiver uden latente skattemaessige forpligtelser. En sadan
losning kan vaere hensigtsmaessig, hvis generationsskiftet enskes gennemfort som en fuldstendig og
endelig overdragelse uden efterfolgende eokonomisk eller skattemassig sammenhaeng mellem

parterne.®!

I familieejede virksomheder har overdragelsen imidlertid ofte karakter af en videreforelse frem for
en gkonomisk afslutning. Det skatteretlige realisationsprincip er derfor ikke nedvendigvis foreneligt
med den ekonomiske realitet, der gor sig geeldende ved generationsskifte, hvor formélet typisk er at
viderefore virksomheden inden for familien frem for at realisere vardierne ekonomisk. Problemet
knytter sig dermed ikke alene til beskatningens storrelse, men sarligt til tidspunktet for beskatningens

indtraden.

60 Serup, s. 168
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Beskatningen kan i praksis udgere en vasentlig hindring for generationsskiftets gennemforelse, idet
erhververen ikke alene skal finansiere selve overtagelsen, men ogsd hindtere de skattemeessige
konsekvenser, som overdragelsen udleser. Det er netop denne problemstilling, der danner
baggrunden for det lovgivningsmassige hensyn bag reglerne om skattemaessig succession i
kildeskattelovens § 33 C. Dette blev ligeledes lagt til grund i SKM2008.876.LSR, hvor
Landsskatteretten anferte, at “Formdlet med anvendelsen af skattenedslaget er at udligne

erhververens overtagne skattebyrde ved en overdragelse med succession”.

For at reglerne i kildeskattelovens § 33 C finder anvendelse skal overdragelsen ske til en person inden
for den successionsberettigede personkreds, jf. KSL § 33 C, stk. 1-2. Succession indeberer, at
erhververen indtraeder 1 overdragerens skattemassige stilling, séledes at beskatningen viderefores
frem for at blive udlest pa overdragelsestidspunktet. Successionsreglerne udger dermed en undtagelse
til realisationsprincippet og afspejler et lovgivningsmaessigt hensyn til at understotte videreforelsen

af familieejede virksomheder.

Denne forstaelse understottes ligeledes i1 fremsaettelsestalen til L 123, hvor der fremhaves, at det skal
vare lettere at overdrage en familieejet virksomhed til naeste generation, samt at afgiftslempelserne
knyttes til virksomheder, der opfylder betingelserne for skattemessig succession. Succession
fungerer  dermed  fortsat som  det centrale  skatteretlige = adgangskriterium i

generationsskiftesammenhaeng.%?

Samspillet mellem realisationsbeskatning som hovedregel og skattemaessig succession skaber saledes
en balance mellem hensynet til beskatning og hensynet til virksomhedens videreforelse.
Statsskattelovens grundlaeggende princip om beskatning ved realisation sikrer, at indkomst beskattes,
mens successionsreglerne muligger en malrettet undtagelse, der varetager et samfundsmaessigt
hensyn til at understette videreforelsen af familieejede virksomheder. Successionsreglerne muligger
saledes gennemforelsen af et generationsskifte uden en umiddelbar skattemassig belastning, samtidig

med at beskatningshensynet opretholdes gennem videreforelse af de skattemassige verdier.

I forhold til analyseparameteret skat mé successionsreglerne derfor i vaesentligt omfang anses for at

understotte et effektivt generationsskifte i familieejede virksomheder. Selvom reglerne ikke medforer

62 Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Skrifilig fremscettelsestale (22. januar 2025)
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skattemassig neutralitet, sikrer de, at beskatningen ikke indtraeder pa et uhensigtsmaessigt tidspunkt.
Samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige regler skaber saledes et skift fra

realisationsbeskatning til langsigtet skattemassig indestielse.

Denne vurdering mé imidlertid nuanceres. Adgangen til succession er betinget af en raekke materielle
krav, herunder kravet om, at virksomheden udger en aktiv erhvervsvirksomhed, samt at
overdragelsen sker inden for den successionsberettigede personkreds, jf. KSL § 33 C, stk. 1.
Reglernes anvendelighed athanger derfor ikke alene af deres eksistens, men af, om virksomhedens

konkrete struktur og aktivitet opfylder betingelserne i praksis.

I denne sammenhang har L 123 medfort en udvidelse af anvendelsesomrddet for skattemaessig
succession, s&rligt i1 relation til aktiv udlejningsvirksomhed med fast ejendom. Dette har forbedret
mulighederne for, at visse ejendomsvirksomheder kan omfattes af successionsreglerne pa lige fod
med evrige erhvervsvirksomheder, hvilket ogsd fremhaves som et hensyn bag lovandringerne®’.
ZAndringen blev generelt modtaget positivt 1 heringssvarene til lovforslaget. Advokatradet
fremhavede blandt andet, at det var positivt, at aktiv udlejning af fast ejendom fremadrettet efter
omstendighederne kan omfattes af successionsreglerne, idet dette kunne hgjne retssikkerheden ved

generationsskifte$.

Vedtagelsen af L 123 andrer imidlertid ikke ved de grundleggende skatteretlige principper.
Realisationsbeskatning bestar fortsat som hovedreglen, mens succession fortsat udger en undtagelse,
hvis anvendelighed athenger af virksomhedens konkrete struktur og aktivitet. L 123 méa derfor
hovedsageligt ses som en udvidelse af anvendelsesomradet for skattemassig succession uden at

lovgivningen @ndrer de grundlaeggende strukturelle betingelser for reglernes anvendelse.

3.1.2 Likviditet

Likviditetsparameteret er i realiteten det omride, hvor forskellen mellem realisationsbeskatning og
succession far sterst praktisk betydning. Dette skyldes, at succession udskyder beskatningen og
dermed reducerer den umiddelbare likviditetsbelastning, der ellers opstdr i forbindelse med

generationsskiftet.
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Hvis generationsskiftet gennemfores uden succession, indtreder beskatningen samtidigt med
overdragelsen. Dette kan skabe et betydeligt kapitalbehov pa et tidspunkt, hvor erhververen samtidig
skal finansiere selve overtagelsen af virksomheden. Sarligt ved personligt drevne virksomheder kan
dette vere byrdefuldt, idet overdragelsen vedrerer virksomhedens aktiver og passiver direkte.

Beskatningen pavirker dermed bade virksomhedens drift og ejerens gkonomi samtidigt.

Likviditetspresset kan i praksis nedvendiggere belaning eller frasalg af aktiver, hvilket kan svaekke
virksomhedens kapitalgrundlag og pévirke den fortsatte drift. Det afgerende problem er derfor ikke
alene storrelsen af beskatningen, men at den indtrader pé et tidspunkt, hvor den samlede gkonomiske

belastning i forvejen er betydelig.

Kildeskattelovens § 33 C reducerer dette likviditetspres ved at muliggere overdragelse uden samtidig
beskatning. Reglerne fjerner imidlertid ikke den ekonomiske belastning, men forskyder den
tidsmeessigt, idet erhververen overtager den latente skatteforpligtelse. Succession forbedrer dermed
likviditeten pd overdragelsestidspunktet, men indebarer samtidig, at den udskudte skat fortsat kan

pavirke erhververens fremtidige dispositionsmuligheder.

Den likviditetsmessige belastning er endvidere blevet reduceret som felge af L 123, hvor bo- og
gaveafgiften blev nedsat fra 15 pct. til 10 pct., jf. BAL § 23 a. Zndringen illustrerer et
lovgivningsmassigt enske om at reducere de ekonomiske barrierer for generationsskifte. Dette
kommer ogsa klart til udtryk i fremsattelsestalen til L 123, hvor det anferes, at “Aftalepartierne er
enige om, at det skal veere lettere at overdrage en familieejet virksomhed til nceste generation”.
Samtidigt fremhaves det, at “En nedscettelse af bo- og gaveafgiften vil alene omfatte

erhvervsvirksomheder, der lever op til kriterierne for anvendelse af skattemcessig succession”.

Koblingen mellem afgiftsnedsattelsen og successionskriterierne viser, at lovgiver ikke har haft til
hensigt at oph@ve den ekonomiske belastning ved generationsskifte generelt, men snarere en
maélrettet lempelse for de virksomheder, der anses for at falde inden for det erhvervspolitiske formal.
Regelsattet reducerer sdledes likviditetspresset pd overdragelsestidspunktet, men fjerner ikke den

samlede gkonomiske belastning.%
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Likviditetsparameteret illustrerer dermed en afvejning mellem hensynet til at opretholde

beskatningsgrundlaget og hensynet til at understotte videreforelsen af familieejede virksomheder.

3.1.3 Kontrol

Hvor analyseparametrene skat og likviditet vedrerer de ekonomiske konsekvenser i forbindelse med
generationsskiftet, angdr kontrolparameteret mulighederne for at bevare og overfore bestemmende

indflydelse i1 virksomheden som led i overdragelsen.

En personligt drevet virksomhed er kendetegnet ved, at kontrollen er knyttet direkte til ejeren som
fysisk person, idet virksomheden ikke er opdelt i kapitalandele eller underlagt en selskabsretlig
ejerstruktur. Et ejerskifte kraever derfor et skifte i dispositionsretten over virksomhedens aktiver og
den tilknyttede beslutningskompetence®’. Selvom det folger af kildeskattelovens § 33 C, stk. 1, 1 pkt.,
at skattemaessig succession kan anvendes ved overdragelsen af en andel af en virksomhed, @ndrer det
ikke ved, at virksomhedsformen strukturelt giver begraensede muligheder for gradvist at flytte
kontrollen mellem overdrager og erhverver. Der kan séledes ske en vis opdeling af ejerskabet, men
virksomhedsformen giver ikke adgang til samme differentiering af ekonomiske rettigheder og

stemmemessig kontrol som kapitalselskabet, jf. SLL §§ 45-46.

Dette har vesentlig betydning i1 generationsskiftesammenhang. Overdrageren har sédledes
begraensede muligheder for gradvist at overfore det skonomiske ejerskab uden samtidig at afgive
bestemmende indflydelse. En sddan gradvis overgang kan ellers vare hensigtsmessig, idet bade
overdrager og erhverver gives mulighed for lebende at tilpasse sig de roller og det ansvar, der folger

med generationsskiftetS®,

Virksomhedsformen understotter dermed kun i begrenset omfang de hensyn til kontinuitet og gradvis
overgang, som ofte gor sig geldende i familieejede virksomheder. I praksis medferer dette, at
virksomhedsomdannelse ofte bliver et nedvendigt mellemled, hvis formélet er at gennemfore et
generationsskifte med mulighed for fortsat kontrol hos overdrageren eller en mere gradvis overforsel

af indflydelse. Omdannelse af en personligt drevet virksomhed indebaerer imidlertid tilsvarende

67 Serup, s. 646
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udfordringer som ved selve overdragelsen, idet virksomhedens aktiver og passiver skal udskilles og

overfores. Dette kan medfere en oget kompleksitet og begranse fleksibiliteten i processen.®’

Omvendt kan den personligt drevne virksomhed i visse tilfeelde vere hensigtsmaessig, hvis
generationsskifte enskes gennemfert som en hurtig og endelig overdragelse uden behov for

differentieret kontrol og gradvis indfasning.

Overordnet set mé det konstateres, at den personligt drevne virksomhed kun i begraenset omfang
understotter kontrolparameteret. Begransningen folger hovedsageligt af virksomhedens strukturelle
opbygning samt de manglende muligheder for at anvende selskabsrettens regler, der kan anvendes til
at fastholde eller gradvist overdrage kontrollen over virksomheden 1 forbindelse med

generationsskiftet.

3.1.4 Fleksibilitet

Selvom et gradvist generationsskifte formelt kan gennemfores, understotter den personligt drevne
virksomheds strukturelle opbygning ikke denne proces i samme grad som kapitalselskabet.
Overdragelsen ma som udgangspunkt ske ved lebende overdragelse af virksomhedens enkelte aktiver
og passiver, hvilket bide eoger kompleksiteten og de okonomiske omkostninger ved

generationsskiftet’?.

Det kan i denne sammenhang anferes, at etablering af personselskaber, herunder interessentskaber
og kommanditselskaber, 1 et vist omfang kan muliggere en opdeling af ejerskabet mellem flere
deltagere’! 72, Disse strukturer endrer imidlertid ikke ved, at der fortsat er tale om skattemessigt
transparente enheder, hvor ejerskabet ikke er opdelt 1 kapitalandele med tilherende selskabsretlige
rettigheder’3. Mulighederne for at graduere kontrol og tilrettelagge en fleksibel ejerstruktur er derfor

fortsat mere begrensede end i kapitalselskaber.

Den begraensede fleksibilitet har flere praktiske konsekvenser. For det forste bliver det vanskeligere

at gennemfore generationsskiftet gradvist over tid. For det andet bliver det mere komplekst at

 Serup, s. 443
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tilgodese forskellige interesser internt i familien, eksempelvis hvor ét familiemedlem skal overtage
driften, mens evrige familiemedlemmer kompenseres ekonomisk. For det tredje oges behovet for
efterfolgende strukturtilpasninger, hvis formalet er at etablere en mere fleksibel ejerstruktur. Den
personligt drevne virksomhed udelukker dermed ikke fleksibilitet, men fleksibiliteten opnds i givet

fald gennem yderligere strukturelle tilpasninger.

De @ndringer, der blev gennemfort pd baggrund af L 123, @&ndrer ikke ved dette grundleeggende
forhold. Selvom de gennemforte @ndringer medferer forbedrede skattemassige og afgiftsmeessige
vilkér for visse generationsskifter, endrer det ikke ved, at den personligt drevne virksomhed fortsat

mangler de strukturelle egenskaber, der gor det muligt at tilrettelaegge generationsskiftet fleksibelt.

Fleksibilitetsparameteret illustrerer dermed tydeligt, at det ikke er tilstraekkeligt, at reglerne muligger
en overdragelse. Det afgerende er, om virksomhedens struktur understotter en hensigtsmassig
tilretteleggelse heraf. Fleksibilitetsparameteret er derfor formentligt det omrade, hvor den personligt

drevne virksomhed i mindst omfang understetter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte.

3.1.5 Delkonklusion

Overdragelse af en personligt drevet virksomhed understotter kun i begrenset omfang

gennemforelsen af et effektivt generationsskifte ud fra de opstillede analyseparametre.

I forhold til skat og likviditet understotter de geeldende skatteretlige regler i vasentligt omfang
generationsskifte gennem adgangen til skattemassig succession efter kildeskattelovens § 33 C.
Successionsreglerne muligger, at realisationsbeskatningen udskydes til et senere tidspunkt, hvorved
den umiddelbare likviditetsmessige belastning pa overdragelsestidspunktet reduceres. Hertil
kommer, at nedsattelsen af bo- og gaveafgiften som folge af L 123 bidrager til en forbedring af de
okonomiske vilkér for generationsskifte og understetter et lovgivningsmassigt enske om at gore det

lettere at viderefore familieejede virksomheder.

Disse forbedringer @ndrer imidlertid ikke ved, at den personligt drevne virksomhedsstruktur kun i
begranset omfang understotter kontrol- og fleksibilitetsparametrene. Dette skyldes hovedsageligt, at
ejerskabet ikke er opdelt i kapitalandele, og at overdragelsen derfor ma ske direkte gennem

virksomhedens aktiver og passiver. Virksomhedsformen giver dermed begrensede muligheder for
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gradvis overdragelse, differentiering af ejerskab samt adskillelse mellem ekonomiske rettigheder og

bestemmende indflydelse.

Den samlede vurdering er derfor, at det centrale problem ikke er fravaret af skatte- og selskabsretlige
regler, men derimod at den personligt drevne virksomheds strukturelle opbygning kun i begranset

omfang understotter deres praktiske anvendelse i generationsskiftesammenhang.

Pa den baggrund opstér spergsmalet, om generationsskifte i kapitalselskabet 1 hgjere grad understotter
analyseparametrene og dermed giver mulighed for en mere hensigtsmessig tilretteleggelse af

generationsskiftet. Dette behandles i de felgende afsnit.

3.2 Generationsskifte i kapitalselskabet
Kapitalselskabsformen @ndrer de retlige og praktiske forudsatninger for generationsskifte vasentligt

sammenlignet med den personligt drevne virksomhed. Ejerskabet 1 kapitalselskaber er opdelt i
kapitalandele, der kan overdrages helt eller delvist, hvorimod overdragelsen i den personligt drevne
virksomhed 1 udgangspunktet sker ved overdragelse af aktiver og passiver. Forskellen er ikke
udelukkende organisatorisk, men har en direkte betydning for, hvilke skatte- og selskabsretlige
regelset der finder anvendelse, og dermed ogsd hvordan generationsskiftet kan tilrettelegges i

praksis.

Aktie- og anpartsselskaber er reguleret i selskabsloven. Udgangspunktet er, at kapitalejerne ikke
hafter personligt for selskabets forpligtelser, men alene med deres indskud, jf. SLL § 1, stk. 2.
Samtidigt giver kapitalselskabet mulighed for at differentiere kapitalejernes rettigheder gennem
vedtegterne, herunder ved etablering af forskellige kapitalklasser og afvigende stemmerettigheder,
jf. SLL §§ 45-47. Muligheden for at adskille skonomiske rettigheder og stemmemaessig kontrol udger
en grundleggende strukturel forskel i forhold til den personligt drevne virksomhed.

Pa den baggrund analyseres det, hvordan overdragelse af kapitalselskab pévirker generationsskiftets
skatte- og likviditetsmaessige belastning samt mulighederne for at bevare familiens kontrol og
tilretteleegge overdragelsen fleksibelt. I den forbindelse vurderes ogsa de begrensninger, der folger
af successionsreglerne 1 aktieavancebeskatningslovens § 34, herunder pengetanksreglen og de gvrige
skattemaessige vearnsregler, som kan begraense kapitalselskabets praktiske anvendelighed i

generationsskiftesammenheng. Afsnittet ligger sdledes i direkte forlengelse af kapitel 2, hvor
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virksomhedens struktur blev identificeret som en central forudsatning for anvendelsen af de skatte-

og selskabsretlige regler.

3.2.1 Skat

Det skatteretlige udgangspunkt ved overdragelse af kapitalandele i selskaber er, at gevinster ved
afstaelse beskattes efter aktieavancebeskatningsloven. Ligesom ved personligt drevne virksomheder
gelder realisationsprincippet séledes som hovedregel, hvilket indebarer, at beskatningen indtraeder
pa overdragelsestidspunktet. De samme grundleggende problemstillinger gor sig derfor geldende
som ved generationsskifte af personligt drevne virksomheder, idet beskatningen udleses samtidigt

med, at familien skal finansiere selve overdragelsen.

Ved overdragelse inden for familien kan der anvendes skattemassig succession efter
aktieavancebeskatningslovens § 34. I modsetning til kildeskattelovens § 33 C vedrerer successionen
saledes ikke virksomhedens aktiver direkte, men overdragelsen af kapitalandele i selskabet. Denne

forskel har vaesentlig betydning for generationsskiftets praktiske tilrettelaeggelse.

Hvor generationsskifte af en personligt drevet virksomhed forudsetter hdndtering af virksomhedens
enkelte aktiver og passiver, kan generationsskifte i kapitalselskabet gennemfores som et ejerskifte,
uden at selve virksomheden som driftsenhed eller selskabets underliggende aktiver nedvendigvis
berores. Skattemaessigt indebarer selskabsstrukturen dermed, at overdragelsen kan koncentreres
omkring kapitalandelene, mens selve driften i selskabet kan viderefores uendret. Dette gor

successionsreglerne mere praktisk anvendelige som led i generationsskifteplanleegningen.

Fordelen ved successionsmulighederne efter aktieavancebeskatningsloven er imidlertid ikke
ubetinget. Anvendelsen forudsatter for det forste, at overdragelsen sker inden for den
successionsberettigede personkreds. For det andet skal den enkelte overdragelse udgere mindst 1 pct.
af aktie- eller anpartskapitalen. For det tredje ma selskabet ikke i overvejende grad bestd af passiv

kapitalanbringelse, jf. ABL § 34, stk. 1, pkt. 2-4.
Serligt pengetanksreglen har vasentlig betydning i praksis. Reglen fungerer som en skattemaessig

vaernsregel, der afskerer succession, hvis selskabet i overvejende grad bestdr af passiv

kapitalanbringelse, jf. ABL § 34, stk. 3. Vurderingen foretages pa baggrund af enten et trearigt
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gennemsnit af selskabets indtaegter eller aktivernes sammensatning pa overdragelsestidspunktet, jf.

ABL § 34, stk. 6.

Veasentligheden af pengetanksreglen kommer ligeledes til udtryk i forarbejderne til L 123, hvor det
ydermere praciseres, at det ma komme an pd en konkret vurdering, om et aktiv udger passiv
kapitalanbringelse: “Hajesteret har i SKM2023.168.HR fastslaet, at det skal afgores konkret, om et
aktiv i en virksomhed skal anses for passiv kapitalanbringelse i henhold til reglen i
aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 3”. Ligeledes anfores det i lovforslaget, at udlejning af
fast ejendom udger passiv kapitalanbringelse. ”I SKM2024.199.SR har Skatteradet fastslaet, at

udlejning af fast ejendom efter sin karakter udgor passiv kapitalanbringelse”.”*

Pengetanksreglen afspejler séledes et lovgivningsmaessigt hensyn om, at succession skal understotte
videreforelsen af aktiv erhvervsvirksomhed og ikke fungere som en generel ordning for overforsel af
opsparet formue i kapitalselskaber. Samtidig indeberer reglen, at kapitalselskabsformen ikke i sig
selv er tilstreekkelig til at sikre adgang til succession. Analysen peger derfor fortsat pa, at det er
afgorende, om selskabets konkrete aktivitet og struktur opfylder betingelserne i

aktieavancebeskatningsloven.

Netop her viser kapitalselskabet bade sin styrke og sin begrensning. P4 den ene side giver
kapitalselskabet adgang til en struktur, der i hejere grad understotter gradvise og planlagte
generationsskifter. P4 den anden side er anvendelsen af successionsreglerne fortsat betinget af
selskabets aktivitet og sammensatning. Det er derfor ikke tilstreekkeligt, at virksomheden er
organiseret som et kapitalselskab. Selskabets aktiviteter skal ligeledes vare struktureret pd en made,
der gor succession anvendelig. Dette understotter specialets overordnede betragtning om, at det ikke
alene er eksistensen af reglerne, men virksomhedens konkrete struktur, der er afgerende for reglernes

praktiske anvendelighed.

L 123 har imidlertid medfert vasentlige @ndringer i relation til anvendelsen af succession ved
selskaber. Af fremsattelsestalen til lovforslaget fremgéar det, at “aktive ejendomsvirksomheder skal

kunne overdrages med skattemcessig succession pa lige fod med andre erhvervsvirksomheder, og pa

4 Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Forslag til lov om cendring af boafgifisloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love. s. 18
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samme betingelser som disse kunne blive omfattet af den nedsatte bo- og gaveafgift.”’°. Samtidig
fremheaves det, at "Aktiv virksomhed med udlejning af fast ejendom anses at foreligge, nar familien
har en ejerandel pa over 50 pct. af udlejningsvirksomheden og ikke har overladt indgaelsen af

lejeaftaler og andre veesentlige aftaler vedrorende virksomhedens drift til en uafhengig tredjemand.”
76

De @ndringer, der blev gennemfort pd baggrund af L 123, indebaerer dermed en vasentlig udvidelse
og precisering af mulighederne for succession ved aktive ejendomsvirksomheder, hvilket reducerer
den tidligere usikkerhed om, hvornér sddanne aktiviteter matte anses for passiv kapitalanbringelse.
Vedtagelsen af L 123 @ndrer imidlertid ikke ved, at succession fortsat udger en undtagelse til

realisationsprincippet, og at anvendelsen fortsat athenger af selskabets konkrete aktivitet og struktur.

Den samlede skattemaessige vurdering er derfor, at kapitalselskabet i hojere grad end den personligt
drevne virksomhed understotter et effektivt generationsskifte. Dette skyldes ikke alene adgangen til
succession, men ogsa, at kapitalselskabet giver mulighed for at gennemfore overdragelsen gradvist
gennem kapitalandelene uden direkte overdragelse af virksomhedens underliggende aktiver.
Fordelene forudsatter dog fortsat, at selskabets aktivitet og ejerstruktur ger det muligt at opfylde

successionsreglernes betingelser.

3.2.2 Likviditet
I kapitel 2 blev det redegjort for, hvordan kapitalselskabet adskiller sig fra den personligt drevne

virksomhed ved, at overdragelsen som udgangspunkt sker gennem kapitalandele frem for
virksomhedens underliggende aktiver og passiver. Dette har betydning for, hvordan den gkonomiske
belastning placeres og handteres i forbindelse med overdragelsen. Spergsmaélet er derfor, i hvilket
omfang kapitalselskabsformen reducerer den umiddelbare likviditetsbelastning, og hvilke
begransninger der fortsat folger af realisationsbeskatning, successionsbetingelser og de ovrige skatte-

og afgiftsretlige regler.

Udgangspunktet ved overdragelse af kapitalselskab er realisationsbeskatning af kapitalandelen,

hvilket indebarer, at der som udgangspunkt opstdr et skattekrav pa overdragelsestidspunktet.

75 Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Skrifilig fremscettelsestale (22. januar 2025)
76 Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Skrifilig fremscettelsestale (22. januar 2025)
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Ligesom ved den personligt drevne virksomhed kan dette medfere et betydeligt kapitalbehov, idet

familien samtidig skal finansiere selve overdragelsen.

Forskellen bestar hovedsageligt i, at generationsskiftet af kapitalselskab kan gennemferes pa
ejerniveau gennem overdragelse af kapitalandele uden direkte overforsel af selskabets underliggende
aktiver og passiver. Selvom der ogsa ved personligt drevne virksomheder kan anvendes succession
efter kildeskattelovens § 33 C, indeberer kapitalselskabsformen, at den likviditetsmassige belastning
i mindre grad pavirker virksomhedens fortsatte drift og kapitalgrundlag. Dette skyldes, at
overdragelsen strukturelt kan gennemfores uden samme direkte indgreb i1 virksomhedens

driftsmessige aktiver, jf. ABL § 34.

Likviditetsfordelen er imidlertid betinget af, at selskabet opfylder betingelserne for succession. Hvis
selskabet  eksempelvis omfattes af pengetanksreglen, finder udgangspunktet om
realisationsbeskatning fortsat anvendelse, jf. ABL § 34, stk. 6-7. Den likviditetsmaessige fordel er
derfor betinget af, om selskabets konkrete aktivitet og struktur ger det muligt at anvende

successionsreglerne i praksis.

L 123 har i denne sammenh@ng forbedret de likviditetsmaessige vilkar ved generationsskifte af
selskaber. Nedsattelsen af bo- og gaveafgiften fra 15 pct. til 10 pct. reducerer den direkte gkonomiske
belastning ved overdragelsen for virksomheder, der opfylder betingelserne for skattemaessig
succession’’, jf. BAL § 23 a. Nedsattelsen reducerer derfor det direkte kapitalbehov ved

overdragelsen og forbedrer likviditetsvilkarene.

Herudover indebzrer de gennemforte @ndringer et krav pa skematisk vardiansattelse, hvilket eger
forudsigeligheden i relation til fastleggelsen af afgiftsgrundlaget. Denne betragtning stettes i
folgende udtalelse af Advokatradet i forbindelse med lovforslaget “indforelse af skematiske
veerdianscettelsesregler kan haojne retssikkerheden i relation til forudberegneligheden af
konsekvenserne af et gennemfort generationsskifte . Likviditetsmeessigt betyder dette ikke blot, at

afgiftsbyrden kan blive lavere, men ogsé at der i hejere grad bliver mulighed for at planlegge

7 Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Skrifilig fremscettelsestale (22. januar 2025)
78 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Samlede horingssvar (22. januar 2025) s. 3
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generationsskiftet og det tilhorende kapitalbehov, uden den samme usikkerhed om

afgiftsberegningen.

Fordelene ved den skematiske verdiansettelse er imidlertid ligeledes betinget af, at overdragelsen
kan gennemferes med succession. Reglerne forbedrer séledes ikke likviditetsvilkarene generelt for

alle selskabsoverdragelser, men alene for de selskaber, der opfylder successionsreglernes betingelser.

Det er samtidig vesentligt at fremhave, at hverken succession eller afgiftsnedsattelsen fjerner den
okonomiske belastning ved generationsskiftet. Succession indebarer alene en tidsmaessig
forskydning af beskatningen, mens afgiftsnedsattelsen alene reducerer sterrelsen af den samlede

belastning. De skonomiske byrder viderefores dermed fortsat, om end pa et mere handterbart niveau.

Samlet set understatter kapitalselskabet likviditetsparameteret i hgjere grad end den personligt drevne
virksomhed. Dette skyldes hovedsageligt, at overdragelsen kan gennemferes gennem kapitalandele
uden  direkte  pavirkning af  virksomhedens  drift, samt at succession efter
aktieavancebeskatningslovens § 34 giver mulighed for at udskyde den skattemessige belastning.
Fordelene forudsetter imidlertid fortsat, at selskabets konkrete struktur og aktivitet gor det muligt at

anvende de relevante successions- og afgiftsregler i praksis.

3.2.3 Kontrol

Kontrolparameteret ved generationsskifte i kapitalselskaber ma vurderes med udgangspunkt i
selskabsrettens regler om kapitalandele, stemmerettigheder og vedtaegtsmessig regulering. Da
ejerskabet 1 kapitalselskaber er opdelt i kapitalandele, opstar der mulighed for at undersoge, om

kontrollen kan tilretteleegges anderledes end i den personligt drevne virksomhed.

Udgangspunktet i selskaber er, at alle kapitalandele har lige ret i selskabet, men med mulighed for at
@ndre dette udgangspunkt i selskabets vedtagter, jf. SLL §§ 45-46. Kapitalselskabet giver dermed
mulighed for at etablere forskellige kapitalklasser og differentiere kapitalejernes rettigheder, herunder
stemmerettigheder og ekonomiske rettigheder. Dette skaber mulighed for at adskille ekonomisk
ejerskab fra stemmemassig kontrol, hvilket udger en veasentlig strukturel fordel i

generationsskiftesammenhang.
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Muligheden for at differentiere kapitalejernes rettigheder er sarligt relevant i familieejede
virksomheder, hvor generationsskiftet ofte enskes gennemfort gradvist. Kapitalselskabet gor det
saledes muligt at etablere en struktur, hvor erhververen lgbende kan overtage det ekonomiske
ejerskab, mens overdrageren i en overgangsperiode bevarer den bestemmende indflydelse gennem
stemmeretsdifferentiering eller kontrol over bestemte kapitalklasser, jf. SLL §§ 45-46. Dette giver
bade overdrager og erhverver tid til gradvist at forberede sig pd de roller og det ansvar, der folger

med generationsskiftet”’.

Kontrolmulighederne kan endvidere understottes gennem holdingselskaber og vedtegtsmessige
radighedsbegraensninger, herunder stemmeretsbegraensninger og omsattelighedsbegransninger, jf.
SLL § 48. Kapitalselskabet har dermed mulighed for at indbygge kontrolmassige varn, som kan

fastholde ejerskab og bestemmende indflydelse inden for familien gennem flere generationer.

Kapitalselskabet giver imidlertid ikke ubegraensede muligheder for kontrol. De selskabsretlige
muligheder forudsetter fortsat, at strukturen etableres og vedligeholdes korrekt, ligesom kontrollen i
praksis kan begranses af skattemassige hensyn og varnsregler. Muligheden for at bevare kontrol
athenger derfor ikke alene af selskabsrettens formelle muligheder, men ogsd af om den konkrete

struktur kan opretholdes inden for rammerne af de skatte- og selskabsretlige regler.

Samlet set understotter kapitalselskabet kontrolparameteret vasentligt bedre end den personligt
drevne virksomhed. Den afgerende forskel bestir hovedsageligt i, at kapitalselskabsformen giver
adgang til at adskille skonomiske rettigheder fra stemmemaessig kontrol og dermed muligger en mere

gradvis og struktureret overforsel af bestemmende indflydelse som led i generationsskiftet.

3.2.4 Fleksibilitet

Fleksibilitetsparameteret er ligesom kontrolparameteret positivt pavirket af de strukturelle
muligheder, som kapitalselskabet giver adgang til. Hvor den personligt drevne virksomhed kun i
begranset omfang understotter gradvis og differentieret overdragelse, giver kapitalselskabet langt
storre mulighed for lebende at tilpasse generationsskiftet til familiens konkrete forhold og

virksomhedens udvikling.

7 Serup, s. 21-22
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Den vasentligste strukturelle forskel bestér 1, at ejerskabet 1 selskaber er opdelt i kapitalandele, der
som udgangspunkt er frit omsattelige, medmindre andet folger af vedtegterne, jf. SLL § 48, stk. 1.
Dette skaber et mere fleksibelt grundlag for generationsskifte, idet kapitalandelene kan overdrages
helt eller delvist samt kombineres med forskellige overdragelsesformer, herunder gave, salg og

successiv overdragelse over tid.3°

Kapitalselskabsformen gor det dermed muligt at tilrettelegge generationsskiftet gradvist og tilpasse
ejerstrukturen lobende. Dette kan eksempelvis vaere relevant i situationer, hvor ét familiemedlem skal
overtage den aktive drift, mens evrige familiemedlemmer alene skal have ekonomiske rettigheder
eller kompenseres gennem andre aktiver. Fleksibiliteten bestar siledes ikke alene i adgangen til at
overdrage virksomheden, men i muligheden for at strukturere overdragelsen pa en méde, der tager

hgjde for familiens konkrete forhold.

Samtidigt giver selskabsretten mulighed for at begrense kapitalandelenes omsettelighed gennem
vedtegtsmassige begraensninger, herunder forkebsret, kaberet og andre radighedsindskrankninger,
jf. SLL § 48, stk. 2. Dette kan bade wudgere en fordel og en begrensning i
generationsskiftesammenheng. P4 den ene side kan sddanne begraensninger understotte
generationsskiftets langsigtede formél ved at fastholde ejerskabet inden for familien og begranse
risikoen for ekstern indtreden 1 ejerkredsen. Pa den anden side kan eksisterende
radighedsbegraensninger begraense muligheden for at gennemfore generationsskiftet og dermed

reducere fleksibiliteten!.

Fleksibiliteten 1 kapitalselskabet er heller ikke uafhangig af de skattemeessige vernsregler.
Pengetanksreglen 1 aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 6-7, begrenser successionsadgangen,
ligesom senere omstruktureringer kan vare underlagt holdingkrav og ovrige skattemassige
veernsregler, jf. ABL § 36, stk. 6%2. Fleksibiliteten athanger dermed ikke alene af selskabsrettens

muligheder, men af samspillet mellem de skatte- og selskabsretlige regler.

L 123 har i denne sammenhang bidraget til at styrke fleksibiliteten ved generationsskifte, saerligt

gennem storre forudsigelighed om verdiansettelsen og forbedrede muligheder for succession ved

80 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.B.2.13.1 Familicoverdragelse med succession
81 Serup, s. 45-46
82 Serup, s. 520
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aktive ejendomsvirksomheder. Mere forudsigelige regler har vaesentlig praktisk betydning, idet det

bliver lettere at planlaegge generationsskiftet.

Kapitalselskabet giver dermed ikke en ubegranset fleksibilitet, men det skaber et vasentligt bedre
strukturelt grundlag for planlegning og gradvis tilretteleeggelse af generationsskiftet end den
personligt drevne virksomhed. Virksomhedsformen ma derfor ikke alene ses som et organisatorisk
valg, men som en afgerende forudsatning for, hvilke skatte- og selskabsretlige muligheder der kan

anvendes i praksis.

3.2.5 Delkonklusion

Analysen viser, at kapitalselskabet i hgjere grad end den personligt drevne virksomhed understotter

gennemforelsen af et effektivt generationsskifte ud fra specialets fire analyseparametre.

I relation til skat og likviditet giver kapitalselskabet adgang til en struktur, hvor generationsskiftet
kan gennemfores gennem overdragelse af kapitalandele frem for virksomhedens underliggende
aktiver og passiver. Dette medferer, at succession efter aktieavancebeskatningslovens § 34 ofte kan
anvendes pa en méde, der i praksis er mere handterbar end ved overdragelse af personligt drevne
virksomheder efter kildeskattelovens § 33 C. Beskatningen kan dermed udskydes, samtidig med at

virksomhedens drift og kapitalgrundlag i mindre grad pavirkes direkte af overdragelsen.

L 123 har samtidigt styrket de skatte- og likviditetsmassige muligheder ved generationsskifte i
kapitalselskabsform. Det gelder hovedsageligt ved lempelse af pengetanksreglen for aktive
ejendomsvirksomheder, nedsattelsen af bo- og gaveafgiften samt indferelsen af et retskrav pa
skematisk vaerdiansattelse. De gennemforte &@ndringer har dermed forbedret bade mulighederne for

succession og forudsigeligheden ved generationsskiftet.

Fordelene er imidlertid ikke ubetingede. Adgangen til succession athanger fortsat af selskabets
konkrete aktivitet og sammens@tning, herunder om selskabet opfylder betingelserne i
aktieavancebeskatningslovens § 34. Pengetanksreglen fungerer fortsat som en central varnsregel,
hvilket indeberer, at kapitalselskabsformen ikke i sig selv er tilstraekkelig til at sikre adgang til de

skattemassige fordele.
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Seerligt i relation til kontrol og fleksibilitet understotter kapitalselskabet generationsskifte vasentligt
bedre end den personligt drevne virksomhed. Selskabsretten giver mulighed for at differentiere
mellem gkonomiske rettigheder og stemmerettigheder, etablere kapitalklasser samt indbygge kontrol-
og radighedsbegrensninger gennem vedtaegterne, jf. SLL §§ 45-46. Dette gor det muligt at

gennemfore generationsskiftet gradvist og tilpasse ejerstrukturen til familiens konkrete forhold.

Den samlede vurdering er derfor, at kapitalselskabet strukturelt giver et vaesentligt bedre grundlag for
at tilgodese de fire analyseparametre samlet. Det afgerende er imidlertid ikke alene, at reglerne
eksisterer, men at virksomhedens konkrete struktur understotter deres anvendelse i praksis. Dette
understotter dermed specialets overordnede betragtning om, at virksomhedens struktur udger en
central forudstning for, om de skatte- og selskabsretlige regler faktisk kan anvendes til at

gennemfore et effektivt generationsskifte.

Pé denne baggrund opstar spergsmalet, om virksomhedsomdannelse kan anvendes til at bringe den
personligt drevne virksomhed over i en struktur, der i hgjere grad understetter generationsskifte. Dette

behandles i det folgende afsnit.

3.3 Virksomhedsomdannelse

Virksomhedsomdannelse udger det strukturelle bindeled mellem den personligt drevne virksomhed
og kapitalselskabet. Analysen i afsnit 3.1 viste, at den personligt drevne virksomhed i begranset
omfang understotter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte, mens afsnit 3.2 péviste de
strukturelle fordele, som kapitalselskabsformen medferer. Dermed opstar det centrale spergsmal om,
hvorvidt virksomhedsomdannelse kan anvendes som et redskab til at skabe adgang til disse fordele i

praksis.

Virksomhedsomdannelse ma i denne sammenheeng ikke forstds som et generationsskifte i sig selv,
men som et forudgdende strukturelt led 1 generationsskifteplanlegningen. Formilet med
omdannelsen er at @ndre virksomhedens retlige struktur, séledes at et senere generationsskifte kan
gennemfores gennem overdragelse af kapitalandele frem for virksomhedens underliggende aktiver

0g passiver.

Virksomhedsomdannelse reguleres i virksomhedsomdannelsesloven og kan gennemferes enten

skattepligtigt eller skattefrit. I generationsskiftesammenhang er det serligt den skattefri
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virksomhedsomdannelse, der er relevant, idet den muligger omdannelse til kapitalselskab uden

samtidig realisationsbeskatning, jf. VOL §§ 1-2.

3.3.1 Skat

Det skatteretlige udgangspunkt ved virksomhedsomdannelse er, at omdannelse fra personligt drevet
virksomhed til kapitalselskab som udgangspunkt anses som en afstéelse af virksomhedens aktiver og
passiver til handelsveerdi®®. Efter de almindelige skatteretlige principper ville omdannelsen dermed
udlese realisationsbeskatning pa omdannelsestidspunktet. Dette ville i praksis kunne medfere de
samme problemstillinger, som blev identificeret i afsnit 3.1, hvor beskatningen indtraeder pa et
tidspunkt, hvor virksomheden samtidig star over for vasentlige strukturelle og ekonomiske

dispositioner.

Virksomhedsomdannelsesloven indeholder imidlertid adgang til skattefri virksomhedsomdannelse,
hvorefter omdannelsen kan foretages uden samtidig udlesning af afstaelsesbeskatning, séfremt
betingelserne herfor er opfyldt, jf. VOL §§ 1 og 4. Den skattefri virksomhedsomdannelse indebarer,
at virksomheden overdrages til et nystiftet selskab mod vederlag i kapitalandele, samtidigt med at de

skattemaessige verdier viderefores til selskabet.

Reglerne bygger dermed pa et kontinuitetsprincip, hvor den latente skat ikke bortfalder, men
viderefores i selskabsstrukturen og forst aktualiseres ved en senere disposition. Den skattemaessige

fordel bestér séledes ikke i skattefrihed, men i en tidsmaessig forskydning af beskatningen.?*

Den skattefri virksomhedsomdannelse har flere ligheder med reglerne om skattemaessig succession,
idet begge regelsat bygger pa videreforelse af skattemaessige vardier. Forskellen er imidlertid, at
succession efter kildeskattelovens § 33 C og aktieavancebeskatningslovens § 34 knytter sig til selve
overdragelsen mellem personer, mens virksomhedsomdannelse vedrerer e@ndringen af

virksomhedens juridiske struktur.

I generationsskiftesammenhang er den skattefri virksomhedsomdannelse hensigtsmessig, fordi den
skaber de skattemaessige forudsetninger for, at et senere generationsskifte kan gennemfores i

kapitalselskabsform. Omdannelsen udger derfor en mulighed for at bringe virksomheden over i en

8 Praestegaard & Eriksen, s. 25
8 Serup, s. 467
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struktur, hvor de skattemassige og selskabsretlige muligheder, der blev identificeret i afsnit 3.2, kan

bringes i anvendelse®.

Selvom virksomhedsomdannelse giver adgang til de skattemassige fordele, som folger med
selskabsstrukturen, er reglerne underlagt en raekke betingelser. Der er blandt andet krav om, at hele
virksomheden skal overdrages til selskabet samt at vederlaget udelukkende ydes i kapitalandele, jf.
VOL § 2, stk. 1, pkt. 2-4. Disse betingelser begranser mulighederne for individuelt tilpassede
losninger og understreger samtidig, at reglerne bygger pa et princip om skattemessig kontinuitet frem

for realisation.

Analysen peger derfor pd, at virksomhedsomdannelse understotter det skattemaessige parameter ved
at skabe adgang til de mere fleksible regler, der knytter sig til kapitalselskabet. Den skattemassige
fordel athaenger imidlertid fortsat af, at betingelserne for skattefri virksomhedsomdannelse kan

opfyldes, og at den efterfolgende selskabsstruktur understotter anvendelsen af successionsreglerne.

3.3.2 Likviditet

Likviditetsparameteret ved virksomhedsomdannelse knytter sig hovedsageligt til spergsmalet om,
hvorvidt overgangen fra personligt drevet virksomhed til kapitalselskabsform kan gennemfores uden
en umiddelbar skattebetaling. Afsnittet har derfor til formal at analysere, hvilken betydning skattefri
virksomhedsomdannelse har for den likviditetsmaessige belastning, og i hvilket omfang reglerne

skaber et bedre strukturelt udgangspunkt for et senere generationsskifte.

Skattefri virksomhedsomdannelse geor det muligt at @ndre en virksomheds struktur uden den
umiddelbare likviditetsbelastning, som ellers vil folge af realisationsbeskatning, séfremt
betingelserne herfor er opfyldt. Det er imidlertid vesentligt at nevne, at virksomhedsomdannelse i
sig selv ikke skaber likviditet. Kravet om, at vederlaget udelukkende ma besta af kapitalandele,
indeberer, at der ikke kan frigeres likvide midler i forbindelse med omdannelsen, jf. VOL § 2. Den
likviditetsmaessige fordel bestar saledes ikke i tilforsel af kapital, men i at likviditetsbelastningen ikke

opstdr pd omdannelsestidspunktet.

8 Serup, s. 658
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Virksomhedsomdannelsen skaber dermed et bedre udgangspunkt for det efterfolgende
generationsskifte, idet virksomheden kan overgé til kapitalselskabsform uden samtidig at svakke
virksomhedens kapitalgrundlag. Dette gor det muligt efterfolgende at anvende de likviditetsmaessige

fordele, som knytter sig til succession og overdragelse af kapitalandele i kapitalselskabet.

Det mé& dog fastholdes, at de latente skatteforpligtelser fortsat viderefores til selskabet, hvilket
indebarer, at den ekonomiske belastning alene forskydes til et senere tidspunkt. Den fremtidige

struktur vil derfor fortsat veere pavirket af de videreforte skattemaessige forpligtelser.

Samlet set understotter virksomhedsomdannelse likviditetsparameteret ved at muliggere strukturelle
@ndringer uden samtidig realisationsbeskatning. Fordelen er sdledes hovedsageligt i det strukturelle
og tidsmaessige, idet virksomhedsomdannelsen reducerer den umiddelbare likviditetsmessige

belastning i forbindelse med generationsskifteforberedelsen.

3.3.3 Kontrol

Kontrolparameteret ved virksomhedsomdannelse omhandler, hvilken betydning overgangen fra en
personligt drevet virksomhed til kapitalselskabsform har for mulighederne for at regulere ejerskab og

beslutningskompetence.

I den personligt drevne virksomhed folger kontrollen som udgangspunkt ejerskabet direkte, hvilket
indeberer, at overdragelse af virksomheden typisk ogséd medferer overdragelse af den bestemmende
indflydelse. Ved virksomhedsomdannelse til kapitalselskab skabes der derimod mulighed for at
regulere kontrollen gennem kapitalandele, kapitalklasser og holdingselskabsstrukturer, jf. SLL §§ 45-
46.

Virksomhedsomdannelsen @ger dermed ikke 1 sig selv muligheden for at tilgodese
kontrolparameteret, men er i stedet en forudsatning for, at de selskabsretlige muligheder kan bringes
i anvendelse. Omdannelsen gor det muligt at etablere en struktur, hvor ejerskab og kontrol i hgjere
grad kan adskilles, og hvor overdrageren kan bevare indflydelse i en overgangsperiode samtidig med,

at ejerskabet gradvist overfores til naste generation.
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Det kan dog anferes, at kontrolfordelingen forst realiseres efter omdannelsen fra personligt drevet
virksomhed til kapitalselskab. Virksomhedsomdannelsen udger siledes den nedvendige

forudsaetning for, at denne struktur kan etableres.

3.3.4 Fleksibilitet

Fleksibilitetsmeessigt har virksomhedsomdannelse en central betydning, fordi omdannelsen skaber

adgang til de strukturelle muligheder, der knytter sig til kapitalselskabet.

Som det blev fremhevet i afsnit 3.1, er fleksibiliteten i den personligt drevne virksomhed begranset
af, at overdragelsen sker pé aktivniveau. Virksomhedsomdannelse @ndrer dette udgangspunkt ved at
omdanne virksomheden til kapitalselskab, hvor ejerskabet er opdelt i kapitalandele. Dermed bliver
det muligt at gennemfore gradvise overdragelser, kombinere gave og salg samt lebende tilpasse
ejerstrukturen til familiens konkrete forhold. Virksomhedsomdannelse er dermed overgangen mellem
to strukturer, hvor kapitalselskabet i vasentligt hojere grad understotter fleksibel tilretteleeggelse af

generationsskiftet.

Fleksibiliteten er imidlertid ikke ubegraenset. Kravet om, at hele virksomheden skal overdrages ved
skattefri virksomhedsomdannelse samt kravet om, at vederlaget udelukkende ma bestd af
kapitalandele, begraenser mulighederne for at tilretteleegge omdannelsen individuelt. Herudover kan
efterfolgende dispositioner vaere underlagt skattemassige bindinger og varnsregler, som ligeledes

kan reducere fleksibiliteten i praksis.

Pé trods af disse begrensninger ma virksomhedsomdannelse samlet set anses for vasentligt at
forbedre fleksibiliteten i generationsskiftesammenhang, idet omdannelsen skaber adgang til en

struktur, hvor overdragelsen 1 hegjere grad kan tilretteleegges gradvist.

3.3.5 Delkonklusion

Virksomhedsomdannelse udger et centralt redskab 1 generationsskiftesammenhang, fordi
omdannelsen muligger overgangen fra en virksomhedsstruktur, der kun i1 begraenset omfang
understotter et effektivt generationsskifte, til en struktur, hvor de skatte- og selskabsretlige regler i

hgjere grad kan anvendes hensigtsmessigt.

I forhold til skat og likviditet gor skattefri virksomhedsomdannelse det muligt at endre

virksomhedens struktur uden samtidig realisationsbeskatning og uden vesentlig likviditetsbelastning.
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Omdannelsen skaber dermed de strukturelle forudsatninger for senere at kunne anvende succession

og de gvrige selskabsretlige muligheder, som blev analyseret i afsnit 3.2.

Samtidig skaber virksomhedsomdannelsen grundlaget for at arbejde med kontrol og fleksibilitet
gennem kapitalandele, kapitalklasser og de ovrige selskabsretlige muligheder. Omdannelsen
understotter dermed serligt de analyseparametre, som den personligt drevne virksomhed strukturelt

havde vanskeligt ved at tilgodese.

Fordelene er imidlertid betinget af, at betingelserne for skattefri virksomhedsomdannelse kan
opfyldes, og at den efterfolgende selskabsstruktur tilrettelaegges korrekt. Virksomhedsomdannelse
udger derfor ikke i sig selv lgsningen pad generationsskiftets udfordringer, men et nedvendigt

strukturelt mellemled, der gor det muligt at realisere fordelene ved kapitalselskabsformen.

Analysen understotter dermed specialets grundleeggende betragtning om, at generationsskifte mé
forstds som en samlet proces, hvor strukturelle tilpasninger ofte er afgerende for, om de skatte- og

selskabsretlige regler reelt kan anvendes til at gennemfore et effektivt generationsskifte i praksis.

3.4 Omstruktureringsmuligheder i forbindelse med generationsskiftet

Hvor virksomhedsomdannelse vedrerer overgangen fra personligt drevet virksomhed til
kapitalselskabsform, angar omstrukturering i dette speciale &ndringer inden for en allerede etableret
selskabsstruktur. Omstruktureringsmulighederne udger dermed et videre strukturelt led i
generationsskifteplanlaegningen, hvor formalet ikke er at @ndre virksomhedsformen, men at tilpasse

ejer- og selskabsstrukturen til det konkrete generationsskifte.

Som det blev fremhavet i kapitel 2, omfatter de centrale skattefrie omstruktureringsformer
aktieombytning, spaltning og tilforsel af aktiver. Felles for reglerne er, at de giver mulighed for at
foretage vesentlige strukturendringer uden samtidig realisationsbeskatning, nir de respektive

betingelser er opfyldt®e.

3.4.1 Skat

Det skatteretlige udgangspunkt ved omstrukturering er, at @ndringer i selskabsstrukturen som

udgangspunkt anses som skattepligtige dispositioner efter realisationsprincippet. Uden sazrlige

8 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.1 Generelt om det objektive system
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undtagelsesregler ville eksempelvis overforsel af aktiver, udskillelse af aktiviteter eller etablering af

holdingselskaber derfor kunne udlese betydelig beskatning.

Dette udgangspunkt fraviges imidlertid af reglerne om skattefri omstrukturering, herunder skattefri
aktieombytning efter aktieavancebeskatningslovens § 36 samt skattefri tilforsel af aktiver og skattefri
spaltning efter fusionsskattelovens §§ 15 ¢ og 15 a, som under nermere betingelser gor det muligt at
gennemfore strukturendringer uden samtidig realisationsbeskatning. Reglerne bygger pa et
kontinuitetsprincip, hvor de skattemessige verdier viderefores i den nye struktur frem for at blive

realiseret og beskattet pa omstruktureringstidspunktet®’.

Skattemessigt indebearer dette, at virksomheden kan tilpasses strukturelt, uden at latente gevinster
udlegses péd tidspunktet for omstruktureringen, hvor der samtidig er behov for at planlegge og
gennemfore generationsskiftet. Det er centralt i generationsskiftesammenhang, fordi nedvendige
strukturendringer ellers selv vil kunne udgere en selvstendig skattemessig barriere for
overdragelsen. Omstrukturering understotter dermed det skattemaessige parameter ved at gore det

muligt at etablere den enskede struktur uden realisationsbeskatning.

De skattemassige fordele ved omstrukturering bestar dermed ikke udelukkende i, at beskatningen
bortfalder, men i at den udskydes til et senere tidspunkt. Reglerne fungerer séledes pd samme made
som succession og virksomhedsomdannelse ved at skabe en tidsmassig forskydning af beskatningen.
I generationsskiftesammenhang har dette veesentlig betydning, fordi omstrukturering ger det muligt
at etablere en ejer- og selskabsstruktur, som er bedre egnet til generationsskifte, uden at det udleser

realisationsbeskatning.

Serligt etablering af holdingselskabsstrukturer gennem skattefri aktieombytning efter
aktieavancebeskatningslovens § 36 har vasentlig praktisk betydning®®. Holdingselskaber gor det
muligt at adskille ejerskab og drift samt skabe en mere fleksibel struktur for gradvis overdragelse og

fremtidig kontrolfordeling. Samtidig kan spaltning efter fusionsskattelovens § 15 a og tilfersel af

87 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.1 Generelt om det objektive system
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aktiver efter fusionsskattelovens § 15 c¢ anvendes til at adskille aktiviteter eller placere bestemte

aktiver i sarskilte selskaber forud for generationsskiftet® %,

Fordelene ved de skattefrie omstruktureringsregler er imidlertid underlagt omfattende betingelser.
Ved skattefri aktieombytning er det eksempelvis en betingelse, at det erhvervende selskab opnér
bestemmende indflydelse over det erhvervede selskab, jf. ABL § 36, stk. 1. Herudover galder der et
holdingkrav pa tre ar, jf. ABL § 36, stk. 6. Tilsvarende gelder der ved skattefti spaltning og tilfersel
af aktiver krav om skattemessig kontinuitet samt objektive betingelser om blandt andet overforsel af

aktiver og passiver og vederlaeggelse i kapitalandele, jf. FUSL §§ 15aog 15 c.

De skattefrie omstruktureringsregler illustrerer séledes et lovgivningsmaessigt enske om at muliggere
nedvendige strukturelle tilpasninger uden realisationsbeskatning. Varnsregler, herunder
holdingkravet, har derimod til formal at forhindre, at reglerne anvendes som et middel til blot at

udskyde beskatning uden et reelt strukturelt formal®!.

De skattemessige muligheder athaenger derfor ikke alene af, at reglerne eksisterer, men i hoj grad af,
om virksomhedens konkrete struktur ger det muligt at opfylde de geldende betingelser.
Omstrukturering understotter dermed det skattemaessige parameter vesentligt, men fordelene er

fortsat betingede og strukturelt athangige.

3.4.2 Likviditet

Likviditetsparameteret ved omstrukturering knytter sig sarligt til spergsmélet om, hvorvidt
nedvendige strukturaendringer kan gennemfores uden en samtidig skattebetaling, som foreger den
okonomiske belastning. I generationsskiftesammenhang kan dette vare relevant, hvis det enskes, at
virksomheden skal tilpasses gennem eksempelvis etablering af holdingselskaber, opdeling af

selskabsaktiviteter eller tilforsel af aktiver.

Serligt  holdingselskabsstrukturer ~ kan  have  vasentlig  praktisk  betydning i
generationsskiftesammenhang. Ved at placere ejerskabet i et holdingselskab bliver det lettere at

gennemfore gradvise overdragelser og senere strukturendringer uden direkte pavirkning af

% Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.2.1 Hovedregler vedrorende spaltning

%0 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.3.1 Betingelser for skattefri tilforsel af aktiver uden
tilladelse.
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driftsselskabets likviditet og kapitalgrundlag. Samtidigt giver det mulighed for at placere opsparede
vardier uden for driftsrisikoen. Likviditetsmeessigt betyder dette ikke blot, at strukturendringen kan
ske uden realisationsbeskatning, men ogsd at den fremtidige kapitalbinding og risikoplacering kan

forbedres. 22

Det er imidlertid vaesentligt at fastholde, at omstrukturering ikke fjerner de gkonomiske byrder, men
forskyder dem. De latente skatteforpligtelser videreferes fortsat i strukturen, hvilket indebarer, at den
skattemassige belastning alene udskydes til et senere tidspunkt. Likviditetsfordelene er samtidig
betinget af, at de skattefrie regler kan anvendes. Hvis betingelserne ikke er opfyldt, vil
strukturendringerne som udgangspunkt udlese realisationsbeskatning, hvilket kan skabe betydeligt

likviditetspres.

Analysen peger derfor pa, at omstrukturering understotter likviditetsparameteret ved at gere det
muligt at tilpasse selskabsstrukturen uden samtidig skattemessig belastning. Fordelen er
hovedsageligt strukturel, idet reglerne reducerer den umiddelbare gkonomiske pavirkning af de

dispositioner, som ofte er nadvendige for at gennemfore generationsskiftet hensigtsmaessigt.

3.4.3 Kontrol

Kontrolmassigt udger omstrukturering en vaesentlig mulighed. Hvor kapitalselskabet generelt giver
mulighed for at regulere kontrol gennem  kapitalandele og  vedtegter, gor
omstruktureringsmulighederne det muligt mere praecist at tilpasse ejer- og kontrolstrukturen til

familiens konkrete onsker.

Serligt holdingstrukturen har vasentlig betydning i denne sammenhang. Etablering af
holdingselskaber gennem aktieombytning ger det muligt at samle kontrollen over driftsselskabet i en
overliggende struktur, hvilket kan understotte bade gradvis overdragelse og fortsat kontrol hos

overdrageren”.

Tilsvarende kan spaltning og tilforsel af aktiver anvendes til at adskille forskellige aktiviteter eller
ejerinteresser, siledes at generationsskiftet kan tilretteleegges mere malrettet. Det kan vere relevant i
tilfeelde, hvor flere erhververe skal overtage forskellige dele af virksomheden, eller hvor bestemte

aktiver enskes adskilt fra den aktive drift. Omstrukturering giver dermed mulighed for en mere

92 Serup, s. 665-666
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nuanceret kontrolstruktur end den, der felger af den oprindelige selskabsstruktur alene. Muligheden
for lebende at tilpasse ejerforholdene styrker i vaesentligt omfang kontrollen over generationsskiftets

gennemforelse.”

Fordelene er imidlertid fortsat athengige af de skattemassige regler og vernsregler. Muligheden for
at etablere kontrolstrukturer kan saledes vare begrenset af holdingkrav, successionsbetingelser og
ovrige skattemassige bindinger. Kontrolparameteret ath@nger derfor fortsat af samspillet mellem de

selskabsretlige muligheder og de skattemassige rammer.

3.4.4 Fleksibilitet

Fleksibilitetsparameteret ved omstrukturering ma vurderes i lyset af muligheden for at tilpasse
selskabsstrukturen til familiens konkrete forhold, virksomhedens udvikling og de skattemeessige
rammer. Dette kan eksempelvis vere relevant ved etablering af holdingselskaber, opdeling af

aktiviteter eller adskillelse af forskellige ejerinteresser.

Omstrukturering gor det muligt at tilretteleegge generationsskiftet gradvist og kombinere forskellige
overdragelsesformer. Hvis formélet er en gradvis overdragelse, kan virksomheden eksempelvis
omstruktureres til en holdingstruktur. Er formalet derimod at udskille bestemte aktiver, kan reglerne
om tilfersel af aktiver anvendes, mens spaltning kan benyttes, hvis virksomheden enskes fordelt

mellem flere erhververe. Omstrukturering skaber saledes mulighed for at tilpasse generationsskiftet

ud fra familiens konkrete forhold.

Fleksibiliteten er imidlertid betinget af de skattemassige vaernsregler, herunder sarligt holdingkravet
ved skattefri aktieombytning uden tilladelse, som kan begraense mulighederne for efterfolgende
dispositioner, jf. ABL § 36, stk. 6. Omstrukturering forudsatter derfor betydelig planleegning. Dette
stiller krav til de ressourcer selskabet har adgang til i forbindelse med generationsskiftet, hvis

fordelene skal bevares.

Den samlede vurdering er derfor, at omstrukturering i1 vasentligt omfang understotter

fleksibilitetsparameteret, fordi reglerne gor det muligt at tilpasse generationsskiftet til den konkrete

94 Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.3.1 Betingelser for skattefii tilforsel af aktiver uden
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families behov og virksomhedens struktur. Fordelen er imidlertid fortsat betinget af, at

omstruktureringen kan gennemfores inden for de geeldende skattemassige og selskabsretlige rammer.

3.4.5 Delkonklusion

Overordnet set understotter omstruktureringsmulighederne i vaesentligt omfang gennemforelsen af et

effektivt generationsskifte, men ikke uden visse begransninger.

I relation til skat og likviditet gor reglerne om skattefri omstrukturering det muligt at gennemfore
nedvendige strukturtilpasninger uden samtidig realisationsbeskatning og uden vasentlig umiddelbar
likviditetsbelastning. Dette har afgerende betydning i generationsskiftesammenhang, fordi de
nedvendige strukturendringer dermed ikke 1 sig selv bliver en skattemaessig eller likviditetsmaessig

barriere for generationsskiftets gennemforelse.

Den vasentligste betydning af omstrukturering knytter sig imidlertid til kontrol- og
fleksibilitetsparametrene. Omstrukturering geor det muligt at etablere holdingselskaber, gennemfore
gradvise overdragelser, adskille aktiviteter og tilpasse ejerstrukturen til familiens konkrete forhold.
Dette giver mulighed for at individualisere generationsskiftet pa en made, som hverken den personligt

drevne virksomhed eller den uandrede selskabsstruktur nedvendigvis understotter i ssamme omfang.

Fordelene er imidlertid betinget af, at den skattefri omstrukturering gennemferes inden for gaeeldende
skatte- og selskabsretlige betingelser, herunder holdingkravet og kravene til skattefri
omstrukturering. Herudover er det afgerende, at den efterfolgende struktur fortsat kan klassificeres
som aktiv erhvervsvirksomhed, hvis malet er at bevare adgangen til succession og de tilknyttede
afgiftsmassige lempelser. Omstrukturering kraever derfor betydelig planlegning og korrekt

tilretteleggelse forud for generationsskiftet.

Den samlede vurdering er séledes, at omstrukturering &dbner for muligheder, som ikke kan opnas i
den personligt drevne virksomhed, og som heller ikke nedvendigvis folger af kapitalselskabsformen
alene. Hvor selskabsstrukturen skaber det grundleeggende udgangspunkt, gor omstrukturering det
muligt lebende at tilpasse denne struktur, séledes at generationsskiftet i hojere grad kan tilgodese alle

fire analyseparametre samlet.
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Omstrukturering illustrerer dermed specialets grundleggende betragtning om, at generationsskifte
ikke alene vedrerer selve overdragelsen, men ogsd de forudgdende og efterfolgende strukturelle

dispositioner, som gor det muligt at anvende de skatte- og selskabsretlige regler effektivt i praksis.

3.5 Opsamling af analyse

Dette kapitel har til formal at sammenkoble de delresultater, der blev frembragt gennem analysen af
henholdsvis overdragelse af personligt drevne virksomheder, overdragelse af selskaber,
virksomhedsomdannelse og evrige omstruktureringsmuligheder. Formaélet er ikke at gentage
delkonklusionerne, men at vurdere dem samlet i lyset af specialets problemformulering om, i hvilket
omfang samspillet mellem de geeldende skatte- og selskabsretlige regler understotter gennemforelsen
af et effektivt generationsskifte i familieejede virksomheder. Kapitlet tager udgangspunkt i de fire
analyseparametre skat, likviditet, kontrol og fleksibilitet, som i kapitel 2 blev opstillet som det

analytiske vurderingsmoment.

Analysen 1 kapitel 3 viste, at det afgerende sporgsmaél ikke alene er, om den enkelte regel formelt
eksisterer, men om virksomhedens konkrete struktur ger reglen anvendelig i praksis. Det er netop i
dette samspil, at forholdet mellem skatte- og selskabsretten far sin betydning. Regelsattet mé derfor
vurderes samlet, hvor skatteretten fastlegger beskatningens udgangspunkt, undtagelser og
vaernsregler, mens selskabsretten fastlegger de organisatoriske og kontrolmaessige rammer for,

hvordan overdragelsen kan gennemfores.

Det folgende afsnit har til forml at undersege samspillet mellem de galdende skatte- og
selskabsretlige regler, strukturens betydning for reglernes anvendelighed og en samlet vurdering af

analyseparametrene.

3.5.1 Samspillet mellem de gxldende skatte- og selskabsretlige regler

Gennem analysen er det blevet belyst, hvordan de skatte- og selskabsretlige regler er funktionelt
athangige af hinanden. Det skatteretlige udgangspunkt er realisationsbeskatning, hvor beskatningen
som udgangspunkt udleses ved afstaelse af virksomheden eller kapitalandelene. Skatteretten
indeholder imidlertid en raekke undtagelser, som har til formal at lette generationsskifter, herunder
skattemaessig succession, skattefri virksomhedsomdannelse og skattefri omstrukturering. Reglerne
om skattemaessig succession og skattefri virksomhedsomdannelse folger af henholdsvis

kildeskattelovens § 33 C, aktieavancebeskatningslovens § 34 og virksomhedsomdannelseslovens §§
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1-6, mens reglerne om skattefri aktieombytning, skattefri spaltning og skattefri tilfersel af aktiver

folger af aktieavancebeskatningslovens § 36 samt fusionsskattelovens §§ 15 a og 15 c.

Selskabsretten bidrager ikke med mulighederne for skattemassige lempelser, men i stedet med de
strukturelle muligheder, som ger de skatteretlige lempelser anvendelige i1 praksis. Kapitalselskabet
udger et selvstendigt juridisk retssubjekt, hvor kapitalejerne alene haefter med deres indskud,
samtidigt med at ejerskabet er opdelt i kapitalandele, jf. SLL § 1, stk. 2 og SLL §§ 45-48. Den
selskabsretlige struktur ger det muligt at adskille de skonomiske rettigheder fra stemmerettigheder,
indbygge omsettelighedsbegrensninger, etablere kapitalklasser og overdrage virksomheden

gradvist.

Det betyder, at mens skatteretten regulerer, hvordan overdragelsen kan ske uden umiddelbar
skattebelastning, stiller selskabsretten i hejere grad de strukturelle rammer til radighed for, at
overdragelsen kan gennemferes med mulighed for bevarelse af familiens kontrol. Denne forskel
mellem skatte- og selskabsrettens funktion forklarer samtidig den vasentlige forskel i understottelsen
af et effektivt generationsskifte mellem personligt drevne virksomheder og kapitalselskabet, som er

blevet pavist i kapitel 3.

I personligt drevne virksomheder forbedrer kildeskattelovens § 33 C det skatteretlige udgangspunkt
ved at muliggere succession, men virksomhedsformen er ikke omfattet af selskabslovens strukturelle
regler. Det betyder, at virksomheden ikke kan anvende det selskabsretlige regelsat til at foretage
gradvise overdragelser eller til opdeling af ekonomiske og ledelsesmaessige befajelser. Omvendt er
selskabsstrukturen ikke i sig selv tilstraekkelig, hvis selskabet falder uden for successionsreglernes
anvendelsesomrdde eller rammes af pengetanksreglen. Samspillet mellem skatte- og selskabsretten
indebarer derfor ikke, at regelsattene kan erstatte hinanden, men derimod at de gensidigt forudsatter

hinanden, hvis generationsskiftet skal tilgodese alle fire analyseparametre.

De @ndringer, der blev gennemfort pd baggrund af L 123, @&ndrer ikke ved dette grundleeggende
samspil mellem skatte- og selskabsretten. /Endringerne indeholder imidlertid en raekke lempelser af
de skatte- og afgiftsmaessige rammer, herunder nedsattelse af bo- og gaveafgiften, indferelse af
retskrav pa skematisk vardiansattelse samt udvidelse af successionsmulighederne for aktive
ejendomsvirksomheder. L 123 m4 dermed ses som en justering af de eksisterende regler inden for de

strukturelle rammer, der allerede folger af gaeldende skatte- og selskabsret.
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3.5.2 Strukturens betydning for reglernes anvendelighed

En central pointe i dette speciale er, at virksomhedens struktur ikke alene udger et organisatorisk
spergsmal, men i hgj grad er afgerende for, om regelsattet kan anvendes hensigtsmaessigt 1 praksis.
Den strukturelle forudsetning blev allerede inddraget i kapitel 2, hvor virksomhedsform,
virksomhedsomdannelse og omstrukturering blev behandlet som det strukturelle udgangspunkt for
analysen. Denne forudsetning blev senere bekraftet i kapitel 3, hvor anvendelsesomridet af de
skatte- og selskabsretlige regler viste sig at vare forskelligt athaengigt af, om virksomheden var

personligt drevet eller organiseret som et kapitalselskab.

Den strukturelle betydning kommer ligeledes til udtryk i praksis, hvor mulighederne for skattemaessig
succession er begranset til aktive erhvervsvirksomheder. Hojesteret fastslog i SKM2023.168.HR, at
successionsreglerne i1 aktieavancebeskatningslovens § 34 er begrundet i et hensyn til aktive
erhvervsvirksomheder, og at vurderingen af passiv kapitalanbringelse mé bero pd en konkret
vurdering. Successionsreglerne er dermed ikke tiltenkt som en generel ordning til overforsel af

opsparet formue, men som en likviditetslettelse malrettet aktive erhvervsvirksomheder.

Dette belyser et centralt proportionalitetshensyn i1 lovgivningen. P4 den ene side er afgrensningen
nedvendig for at forhindre, at successionsreglerne anvendes uden reel erhvervsmassig aktivitet. Pa
den anden side medferer afgrensningen, at virksomheder med ekonomisk og familiemessigt
sammenlignelige forhold kan blive behandlet forskelligt athaengigt af deres aktiviteter og struktur.
Denne problemstilling har vearet serligt tydelig for L 123, hvor udlejning af fast ejendom som

udgangspunkt blev anset som passiv kapitalanbringelse, jf. SKM2024.199.SR.

L 123 mé i denne sammenhang anses som et forsgg fra lovgivningsmessig side pd at justere
proportionaliteten i lovgivningen. Ved indsettelsen af aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 7, og
@ndringen i kildeskatteloven kan aktiv udlejning af fast ejendom nu omfattes af successionsreglerne,
hvis de lovbestemte betingelser er opfyldt. Overdrageren skal enten besidde en ejerandel pa mere end
50 pct. eller rdde over mere end 50 pct. af stemmerne, og vasentlige aftaler om virksomhedens drift

ma ikke i overvejende grad varetages af uathangig tredjemand.®
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Det er vaesentligt, at betingelsen kan opfyldes enten gennem ejerandel eller stemmekontrol, idet dette
indebarer, at bestemmende indflydelse kan vere tilstraekkelig til at opretholde successionsadgangen.
L 123 skaber dermed en tettere sammenhang mellem selskabsrettens kontrolbegreb og de
skatteretlige successionsregler, idet den selskabsretlige mulighed for at bevare kontrol nu i hejere

grad understottes skattemessigt.

3.5.3 Vurdering af analyseparametre

Specialets analysedel havde til formdl at belyse, i hvilket omfang de galdende skatte- og
selskabsretlige regler understotter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte ud fra
analyseparametrene skat, likviditet, kontrol og fleksibilitet. Sammenholdes analyseparametrene pa
tvers af kapitlerne, kan det konkluderes, at de fire analyseparametre ikke understettes i samme grad
af regelseattet. Skat og likviditet er de parametre, hvor lovgivningen har sterst direkte pavirkning
gennem reglerne om skattemaessig succession, skattefri virksomhedsomdannelse og skattefri
omstrukturering. Kontrol og fleksibilitet er i hojere grad athangige af, om det selskabsretlige regelseat
kan anvendes. Dette forudsatter, at virksomheden drives som kapitalselskab eller kan omdannes

hertil.

Det skattemassige parameter ma overordnet set vurderes til at understotte et effektivt
generationsskifte. Selvom det skatteretlige udgangspunkt er realisationsbeskatning, indeholder
kildeskattelovens § 33 C, aktieavancebeskatningslovens § 34 og virksomhedsomdannelsesloven
centrale undtagelser, som gor det muligt at gennemfore generationsskifter uden umiddelbar
beskatning. Hertil kommer reglerne om skattefri omstrukturering, som ger det muligt at tilpasse
virksomhedens struktur uden udlesning af realisationsbeskatning. En vasentlig begrensning ved de
skattemassige lempelser er imidlertid, at anvendelsen ikke udelukkende er betinget af
generationsskifteformélet, men ogsd af virksomhedens struktur og aktiviteter. Disse betingelser er

med til at begrense reglernes anvendelsesomrade i praksis.

Likviditetsparameteret er i heoj grad pédvirket af den skatte- og afgiftsmaessige belastning ved
generationsskiftet. Reglerne om succession, skattefri virksomhedsomdannelse og skattefri
omstrukturering medferer, at beskatning kan udskydes, mens nedsettelsen af bo- og gaveafgiften fra
15 pct. til 10 pct. reducerer den umiddelbare afgiftsmaessige belastning. Herudover bidrager
retskravet pa skematisk vardiansattelse til oget forudsigelighed omkring afgiftsgrundlaget. Det ma
imidlertid fremhaeves, at successionsreglerne alene indebaerer en udskydelse af beskatningen, idet

den latente skat viderefores til erhververen og ferst realiseres pa et senere tidspunkt. Tilsvarende
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indebarer nedsattelsen i bo- og gaveafgiften alene en reduktion af den afgiftsmaessige belastning og

ikke et bortfald heraf.

I forhold til kontrolparameteret er der vesentlig forskel mellem personligt drevne virksomheder og
kapitalselskabet. I den personligt drevne virksomhed kan kontrollen ikke opdeles i kapitalandele eller
adskilles fra det ekonomiske ejerskab. Kapitalselskabet giver derimod mulighed for at etablere
kapitalklasser, afvigende stemmerettigheder og vedtegtsmessige omsattelighedsbegransninger, jf.
SLL §§ 45-48. Dette gor det muligt at overdrage ekonomiske rettigheder gradvist uden samtidig at
overfore den bestemmende indflydelse over virksomheden. Kontrolparameteret er derfor vesentligt

bedre understottet i kapitalselskabet end i den personligt drevne virksomhed.

Fleksibilitetsparameteret er tilsvarende praeget af vaesentlig forskel mellem virksomhedsformerne. 1
selskabsstrukturen og gennem de selskabsretlige omstruktureringsmuligheder kan generationsskiftet
tilrettelegges gradvist ved anvendelse af holdingstruktur, spaltning og tilfersel af aktiver. Det er
samtidig en af de veasentlige arsager til, at virksomhedsomdannelse og omstrukturering i kapitel 3
blev beskrevet som et centralt led i generationsskifteplanleegningen. Omvendt er anvendelsen af det
selskabsretlige regelset betinget af varnsregler, som begrenser mulighederne for efterfolgende
dispositioner. Dette gelder eksempelvis holdingkravet i1 aktieavancebeskatningslovens § 36,
hvorefter aktierne som udgangspunkt ikke ma afstds i en periode pa tre ar efter en skattefri
aktieombytning. Fleksibiliteten er derfor ikke udelukkende athangig af adgangen til de muligheder,
som de selskabsretlige regelsat tilfojer, men kraver ligeledes den rette planlegning og

strukturtilpasning.

Overordnet viser analysen, at skatte- og likviditetshensynene i hej grad er lovgivningsmessigt
betinget, mens kontrol- og fleksibilitetshensynene 1 hegjere grad athanger af den selskabsretlige
struktur. Understottelsen af et effektivt generationsskifte forudsatter derfor i mange tilfalde enten,
at virksomheden allerede er etableret i selskabsstrukturen, eller at der er mulighed for at omdanne
virksomheden hertil. Samspillet mellem de skatteretlige regler om succession og selskabsrettens
strukturelle muligheder er derfor afgerende for at kunne foretage et effektivt generationsskifte af

familieejede virksomheder.
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4. Vurdering af L 123

Pa baggrund af redegerelsen i kapitel 2 og analysen i kapitel 3 er det narliggende at afslutte specialet
med en samlet vurdering af, hvilken betydning de @ndringer, der blev gennemfort pd baggrund af
lovforslag L 123, har haft for generationsskifte i familieejede virksomheder. For dette speciale er det
serligt relevant, at lovforslaget medferte en nedsattelse af bo- og gaveafgiften til 10 pct. ved visse
generationsskifter, indferelse af et retskrav pa skematisk vaerdiansattelse samt udvidede muligheder
for skattemaessig succession ved overdragelse af aktive ejendomsvirksomheder gennem @ndringerne

af pengetankreglen®®.

L 123 ma overordnet forstds som et lovgivningsmeessigt forsag pé at forbedre de skattemaessige og
afgiftsmessige rammer for generationsskifte, samtidig med at de eksisterende varnsregler og
afgrensninger 1 vidt omfang opretholdes. Spergsmaélet er imidlertid, i hvilket omfang @ndringerne
reelt loser de problemstillinger, som analysen i kapitel 3 identificerede i relation til skat, likviditet,

kontrol og fleksibilitet.

4.1 Betydningen af L 123 for generationsskifte

I lovforslaget er det angivet, at formélet med nedsettelsen af bo- og gaveafgiften er at reducere den
likviditetsmaessige belastning, som afgiften kan medfere ved generationsskifte og dermed gore det
lettere for neeste generation at viderefore familieejede virksomheder”’. T heringssvarene blev det
endvidere fremhavet, at retskravet pa en skematisk veardiansattelse kan bidrage til storre
forudsigelighed og retssikkerhed ved generationsskifte®®. I relation til specialets analyseparametre er

det serligt skat og likviditet, der dermed styrkes direkte.

Betydningen af L 123 bestar imidlertid ikke alene i afgiftsnedsattelsen. I heringsmaterialet blev det
fremhaevet, at det er positivt, at parterne far en valgmulighed mellem at anvende den skematiske
model og en verdi opgjort til handelsvardien®. Den efterfolgende administrative praksis indikerer
desuden, at en valgt skematisk beregnet veerdi ikke uden videre kan tilsidesattes alene med
henvisning til, at handelsvaerdien méitte vare kendt eller kunne opgeres anderledes. Dette fremgér af

SKM2026.16.SR, hvor et konkret tilbud om overtagelse af aktierne ikke blev tillagt betydning for

% Skatteministeriet: L 123, Tilleg C, Forslag til lov om endring af boafgiftsloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love

7 Erhvervsministeriet: Regeringen scetter retningen for fremtidens erhvervsliv

%8 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Samlede horingssvar (22. januar 2025) s. 65

%9 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Samlede horingssvar (22. januar 2025) s. 99
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vaerdiansattelsen, idet parterne havde valgt at anvende retskravet pa skematisk vardiansattelse.
Retstilstanden bliver dermed mere forudsigelig end under den tidligere ordning, hvor

vardiansattelsen 1 hojere grad var praget af skonsmessige vurderinger.

De gennemforte @ndringer har ogsa vasentlig betydning i relation til ejendomsvirksomheder. For L
123 blev udlejning af fast ejendom som udgangspunkt anset for passiv kapitalanbringelse og dermed
ofte afskaret fra succession og de tilknyttede afgiftsmessige lempelser, jf. SKM2024.199.SR. Dette
udgjorde en vasentlig begrensning for familieejede virksomheder med udlejningsaktivitet, hvilket
Dansk Erhverv fremhavede i1 heringsfasen. “Dansk Erhverv har lenge kempet for at sikre, at
virksomheder, der beskeeftiger sig med udlejning af fast ejendom, blev underlagt en helt almindelig
aktivitetsvurdering pa lige fod med andre familieejede virksomheder. Derfor gleeder det os meget, at
dette nu ser ud til at blive til virkelighed ”'*°. Ved @&ndringen i akticavancebeskatningsloven kan aktiv
udlejningsvirksomhed nu undtages fra kvalifikationen som passiv kapitalanbringelse i relation til
successionsreglerne, nir de lovbestemte aktivitetskrav er opfyldt, jf. ABL § 34, stk. 7. Dermed
udvides adgangen til succession og den reducerede bo- og gaveafgift til virksomheder, som tidligere

faldt uden for ordningen.

Vedtagelsen af L 123 @ndrer dog ikke ved specialets grundleggende betragtning om, at
generationsskifte fortsat ma forstds som en samlet proces, hvor virksomhedens struktur er afgerende
for reglernes praktiske anvendelighed. Afgiftsnedsattelsen og den skematiske verdiansettelse
forudsaetter fortsat, at betingelserne for succession er opfyldt, herunder ejertidskrav og krav om aktiv

deltagelse.

De @ndringer, der blev gennemfort pa baggrund af L 123, forbedrer dermed de skattemessige og
afgiftsmessige rammer for generationsskifte. Det @ndrer dog ikke ved, at mulighederne fortsat
athaenger af virksomhedens struktur og evnen til at tilrettelegge generationsskiftet inden for de

gaeldende skatte- og selskabsretlige rammer.

4.2 Kritisk vurdering og fortsatte udfordringer

I relation til retssikkerhed og proportionalitet viser heringsprocessen til L 123, at de indkomne

bemarkninger i et vist omfang har haft betydning for lovforslagets endelige udformning. Her

100 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Samlede horingssvar (22. januar 2025) s. 14
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fremhaver bade Advokatrddet og Dansk Industri, at retskravet pd skematisk vaerdiansattelse udger
et veesentligt retssikkerhedsmaessigt fremskridt, fordi generationsskifter dermed i1 hegjere grad kan

planlegges pé et forudsigeligt grundlag.'*!

Det @ndrer imidlertid ikke ved, at vedtagelsen af lovforslaget stadig medforer betydelige retlige
usikkerheder. Den mest nerliggende kritik knytter sig til de undtagelser, der er gjort fra retskravet pa
skematisk verdiansattelse, herunder undtagelserne omkring nystartede virksomheder og
virksomhedens aktivitet. Dansk Erhverv og Advokatrddet gjorde i heringsfasen gazldende, at
undtagelserne svakker selve formalet med retskravet, fordi de netop gendbner for konkrete sken og
dermed for den usikkerhed, som lovforslaget havde til formal at begreense!®?. Skatteministeriet
fastholdt omvendt, at undtagelserne er nedvendige, fordi den skematiske model ikke er meningsfuld
ved nystartede virksomheder eller virksomheder, hvis vesentligste aktivitet bestér 1 udvikling og
ejerskab af immaterielle aktiver, der endnu ikke har givet afkast!?®. Retligt set er denne begrundelse
saglig og forenelig med lovens formél, men samtidig indebarer formuleringen en skensmaessig
vurdering af, hvorndr den skematiske model ikke kan anses for meningsfuld, hvilket nedvendigger

en nermere udfyldning gennem administrativ praksis og retspraksis!4.

De nye regler i relation til aktiv udlejningsvirksomhed mé ligeledes vurderes nuanceret.
Lovendringen er bidde velbegrundet og nedvendig, fordi den retter op pd en retstilstand, hvor
ejendomsvirksomheder i vidt omfang var afskaret fra succession, selv om virksomheden reelt var
aktivt drevet, jf. SKM2024.199.SR. Samtidig understottes proportionaliteten af, at lovgiver har
knyttet adgangen til succession til konkrete aktivitetskrav, ejertidskrav og vaernsregler, jf. ABL § 34,
stk. 7. Omvendt viser efterfolgende praksis, at vurderingen af, om der foreligger aktiv
udlejningsvirksomhed, fortsat beror pa en rekke konkrete forhold, herunder hvem der faktisk
forhandler og indgar aftaler af vesentlig ekonomisk betydning, og om ejeren reelt udever den
afgerende indflydelse pé driften, jf. SKM2025.638.SR og SKM?2026.16.SR, hvor Skatteradet ved
vurderingen af aktiv udlejningsvirksomhed lagde vagt pa, hvem der reelt varetog aftaler og

beslutninger af vasentlig ekonomisk betydning for udlejningsvirksomheden. Loven fjerner derfor

101 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 2 & 16-17
102 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025)s.2 & 7

103 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 2-3 & 7-8
104 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 8 & 12
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ikke usikkerheden, men flytter den snarere fra et spergsmél om, hvorvidt udlejning overhovedet kan

anses som erhvervsvirksomhed til spergsmalet om, hvornar udlejningen er tilstraekkeligt aktiv.

En yderligere begrensning ved L 123 er, at loven fortsat bygger pd et sn@vert anvendelsesomrade.
Heringssvarene viser, at der blev efterspurgt lempelser vedrerende overdragelse til naere

105 Disse ensker blev i

medarbejdere og generationsoverdragelser i meget sma kapitalandele
hovedsagen afvist med henvisning til, at de faldt uden for den politiske aftale!?®. Retligt er denne
afgrensning forsvarlig, men efterlader samtidigt et mindre sammenh@ngende regelset, fordi den
successionsberettigede personkreds fortsat er bredere end den kreds, der kan opna afgiftslempelse!?’.
Dette svaekker fleksibiliteten og understotter specialets analyse af, at generationsskifte fortsat

athanger af virksomhedens konkrete struktur.

De praktiske udfordringer gor sig ligeledes gaeldende i relation til retssikkerhed og planlegning. At
skatteministeren under lovbehandlingen udtrykkeligt har bekraftet, at der kan indhentes bindende
svar om successionsbetingelserne, for gaveanmeldelsen indgives, er retssikkerhedsmaessigt positivt.
”En anmodning om bindende svar vedrorende succession vil ikke blive afvist, hvis anmodningen om
bindende svar er indsendt for gaveanmeldelsen”. Samtidigt illustrerer muligheden for
forhandsafklaring, at reglerne fortsat er komplekse, og at det i praksis kan vere vanskeligt for parterne
at vurdere, om betingelserne for succession er opfyldt uden en forudgdende afklaring fra

Skatteforvaltningen.!%®

Den samlede vurdering er herefter, at de @ndringer, der blev gennemfort pa baggrund af L 123, i
vasentligt omfang forbedrer de skattemassige rammer for generationsskifte i familieejede
virksomheder, serligt ved at reducere likviditetsbelastningen og ege forudsigeligheden om
vardiansattelsen. De gennemforte @ndringer fremstar samtidig i vidt omfang proportionelle, idet
lempelserne malrettes reelle erhvervsvirksomheder, mens varnsreglerne seger at forhindre, at

ordningen anvendes til generel formueoverforsel eller omgaelse.

105 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 6
106 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 6
107 Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025) s. 2
108 Skatteministeriet: L 123, Endeligt svar pd sporgsmdl 17 (14. marts 2025) s. 3
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L 123 er imidlertid ikke udtryk for en endelig losning pd de udfordringer, som de geldende skatte-
og selskabsretlige regler medforer. Usikkerhederne knytter sig serligt til reekkevidden af retskravet
pa skematisk veardiansattelse, de konkrete aktivitetskrav ved aktiv udlejningsvirksomhed og den
fortsatte atheengighed af virksomhedens struktur. Hertil kommer, at &endringerne fortsat bygger pa et
forholdsvis afgrenset anvendelsesomrade. De gennemforte @ndringer ma derfor anses som et
vasentligt skridt i retning af mere hensigtsmassige regler for generationsskifte. Dette a@ndrer
imidlertid ikke ved specialets overordnede konklusion om, at gennemforelsen af et effektivt
generationsskifte fortsat forudsatter betydelig planleegning samt en bevidst strukturel tilretteleggelse

af virksomheden og overdragelsen.

5. Konklusion

Dette speciale har haft til formal at undersege, 1 hvilket omfang samspillet mellem de galdende
skatte- og selskabsretlige regler understotter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte i
familieejede virksomheder. Med henblik pa at besvare problemformuleringen er der i specialet
opstillet fire analyseparametre, som er skat, likviditet, kontrol og fleksibilitet, der samlet har dannet

grundlag for vurderingen af, om reglerne fungerer hensigtsmeessigt i praksis.

Det kan indledningsvist konstateres, at det skatteretlige udgangspunkt ved overdragelse af bade
personligt drevne virksomheder og kapitalandele i selskaber er realisationsbeskatning. Dette
indebarer, at overdragelsen som udgangspunkt behandles som en skattemaessig afstielse, hvor latente
gevinster beskattes pa overdragelsestidspunktet. Reglerne om skattemassig succession i
kildeskattelovens § 33 C og aktieavancebeskatningslovens § 34 udger centrale undtagelser hertil, idet
de muligger, at beskatningen udskydes ved overdragelse inden for den successionsberettigede
personkreds. Tilsvarende giver virksomhedsomdannelseslovens §§ 1-2 og reglerne om skattefri
omstrukturering mulighed for at gennemfore nedvendige strukturtilpasninger uden samtidig
realisationsbeskatning, jf. ABL § 36 og FUSL §§ 15 a og 15 c. Disse regler understetter hovedsageligt
analyseparametrene skat og likviditet, fordi de reducerer den umiddelbare ekonomiske belastning ved

generationsskiftet.

Det er imidlertid vasentligt at fastholde, at de skatteretlige lempelser ikke indebarer, at beskatningen

bortfalder. Reglerne medferer alene en tidsmeessig forskydning af beskatningen, hvor den latente skat
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viderefores til erhververen eller i den nye struktur. Fordelen bestar derfor sarligt 1, at beskatningen

flyttes til et tidspunkt og en struktur, hvor den er mere handterbar.

Analysen har vist, at den personligt drevne virksomhed kun i begrenset omfang understotter et
effektivt generationsskifte. Succession efter kildeskattelovens § 33 C og lempelserne efter L 123 kan
forbedre de skatte- og likviditetsmaessige vilkar, men virksomhedsformen er strukturelt begranset af,
at overdragelsen som udgangspunkt sker pa aktivniveau. Dette gor det vanskeligere at gennemfore
en gradvis overdragelse, differentiere ejerskabet og bevare kontrol hos overdrageren i en
overgangsperiode. De skatteretlige regler kan saledes ikke kompensere for de selskabsretlige

muligheder, som den personligt drevne virksomhed ikke giver adgang til.

Kapitalselskabet understotter derimod 1 hejere grad gennemforelsen af et effektivt generationsskifte.
Den afgerende forskel er, at ejerskabet er opdelt i kapitalandele, hvilket gor det muligt at overdrage
virksomheden helt eller delvist uden direkte overdragelse af de underliggende aktiver og passiver.
Samtidigt giver selskabslovens regler om kapitalandele, kapitalklasser og vedtaegtsmassig regulering
mulighed for at adskille ekonomiske rettigheder fra stemmemessig kontrol, jf. SLL §§ 45-48.
Kapitalselskabet understotter derfor hovedsageligt kontrol- og fleksibilitetsparametrene, fordi
generationsskiftet kan tilrettelegges gradvist og tilpasses familiens konkrete forhold. Det afgerende
for kapitalselskabets styrke er derfor samspillet mellem reglerne, hvor skatteretten reducerer den
akutte skatte- og likviditetsmaessige belastning, mens selskabsretten giver de strukturelle muligheder,
som gor det muligt at anvende de skattemassige fordele pd en méade, der samtidigt tilgodeser

familiens konkrete forhold.

Kapitalselskabets fordele er imidlertid ikke ubetingede. Adgangen til skattemessig succession efter
aktieavancebeskatningslovens § 34 afthanger fortsat af, om selskabet opfylder de materielle
betingelser, herunder kravet om aktiv erhvervsvirksomhed og afgrensningen over for passiv
kapitalanbringelse. Pengetanksreglen udger derfor fortsat en vasentlig begraensning for anvendelsen
af successionsreglerne. Det afgerende er saledes ikke alene, at virksomheden drives i

selskabsstruktur, men om selskabets konkrete aktivitet gor reglerne anvendelige i praksis.

Virksomhedsomdannelse og omstrukturering har i den forbindelse vist sig at vaere centrale redskaber

1 generationsskifteplanlaegningen. Virksomhedsomdannelse gor det muligt at omdanne en personligt
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drevet virksomhed til et kapitalselskab uden umiddelbar realisationsbeskatning, nar betingelserne i
virksomhedsomdannelsesloven er opfyldt. Omdannelsen er ikke et generationsskifte i sig selv, men
kan skabe det strukturelle grundlag for et senere generationsskifte. Omstrukturering forudsetter
derimod, at virksomheden allerede er etableret som et kapitalselskab, men giver mulighed for at
optimere ejer- og selskabsstrukturen gennem eksempelvis holdingselskaber, spaltning og tilfersel af
aktiver. Omstrukturering understotter derfor hovedsageligt kontrol og fleksibilitet, men er samtidig
betinget af overholdelse af skatteretlige vaernsregler, herunder holdingkrav og kravene til skattefri
omstrukturering. Selvom virksomhedsomdannelse og omstrukturering ofte er nedvendige
forudsaetninger for at kunne understotte gennemforelsen af et effektivt generationsskifte, medferer

anvendelsen heraf ofte et storre behov for planlegning, hvilket kan vaere ressourcekravende.

Pa baggrund af analysen kan det konkluderes, at samspillet mellem skatte- og selskabsretten er
afgerende for, om et generationsskifte kan gennemfores effektivt i praksis. Skatteretten fastlegger
det skatteretlige udgangspunkt, undtagelserne hertil samt de varnsregler, der afgrenser reglernes
anvendelsesomrade. Selskabsretten fastlegger derimod de strukturelle rammer for, hvordan
overdragelsen kan tilrettelegges, herunder mulighederne for gradvis overdragelse, kontrolbevarelse
og differentiering af rettigheder. Regelsattene kan derfor ikke vurderes isoleret, men ma vurderes i

sammenhang med hinanden.

Specialet viser samtidigt, at virksomhedens struktur er afgerende for reglernes praktiske
anvendelighed. Det er ikke tilstraekkeligt, at reglerne formelt giver adgang til succession eller skattefri
omstrukturering. Reglerne understotter kun et effektivt generationsskifte, hvis virksomheden er
etableret 1 en struktur, hvor de skattemessige lempelser kan kombineres med de selskabsretlige
muligheder. Dette gaelder serligt 1 relation til adgangen til gradvis overdragelse, opretholdelse af

familiens kontrol og muligheden for at tilpasse generationsskiftet til familiens konkrete forhold.

Den samlede vurdering af analyseparametrene viser endvidere, at analyseparametrene ikke kan
vurderes uafhangigt af hinanden. Skat og likviditet er tet forbundne, fordi tidspunktet for
beskatningens indtreden har afgerende betydning for den ekonomiske belastning ved
generationsskiftet. Tilsvarende er kontrol og fleksibilitet indbyrdes athangige, idet bevarelse af

familiens kontrol ofte forudsetter mulighed for gradvis overdragelse og differentiering af
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ejerbefojelser. Det afgerende for generationsskiftets effektivitet er derfor ikke de enkelte regler

isoleret, men hvordan de skatte- og selskabsretlige regelsat fungerer i samspil med hinanden.

I relation til L 123 viser specialet, at de gennemforte @ndringer har forbedret de skattemaessige
rammer for generationsskifte. Nedsattelsen af bo- og gaveafgiften til 10 pct., indferelsen af et
retskrav pd skematisk verdiansettelse og udvidelsen af successionsmulighederne for aktive
ejendomsvirksomheder styrker analyseparametrene skat og likviditet. L 123 forbedrer samtidig

retssikkerheden og forudsigeligheden ved generationsskifte, serligt i relation til vaerdiansattelsen.

De @ndringer, der blev gennemfort pad baggrund af L 123, @&ndrer imidlertid ikke ved specialets
grundlaeggende betragtning om, at virksomhedens struktur fortsat er afgerende for reglernes praktiske
anvendelighed. Adgangen til de afgiftsmessige og skattemassige fordele forudsatter fortsat, at
betingelserne for skattemessig succession er opfyldt, herunder kravene til aktiv erhvervsvirksomhed
og afgransningen over for passiv kapitalanbringelse. De gennemforte @ndringer ophaver derfor ikke
behovet for betydelig planleegning og strukturel tilretteleggelse forud for generationsskiftet. Samtidig
viser den kritiske vurdering, at der efter vedtagelsen af L 123 fortsat bestar vasentlige retlige
usikkerheder. Dette gelder sarligt reekkevidden af de nye regler om skematisk verdiansattelse og
afgrensningen af aktiv udlejningsvirksomhed. L 123 har dermed reduceret en del af den tidligere
usikkerhed, men ikke fjernet den. Retstilstanden ma derfor fortsat forventes udviklet gennem praksis,

serligt i relation til veernsreglernes anvendelse og granserne for aktiv erhvervsvirksomhed.

Den samlede konklusion er herefter, at samspillet mellem de geldende skatte- og selskabsretlige
regler i betydeligt omfang understetter gennemforelsen af et effektivt generationsskifte i familieejede
virksomheder. Understottelsen er imidlertid staerkest i kapitalselskabet, hvor de skatteretlige
lempelser kan kombineres med selskabsrettens muligheder for kontrolbevarelse, gradvis overdragelse
og fleksibel ejerstruktur. For personligt drevne virksomheder er understettelsen mere begraenset, fordi
de skatteretlige regler ikke i samme grad kan afthjelpe de strukturelle begrensninger, der folger af
virksomhedsformen. Det afgarende for et effektivt generationsskifte er derfor ikke alene adgangen til
skattemaessige lempelser, men om virksomheden har eller kan bringes i en struktur, hvor reglerne kan

anvendes hensigtsmaessigt i praksis.

Aalborg Universitet 67



cand.merc.(jur.) Frederik Bach 13. maj 2026

6. Litteraturliste

Kilder vedrerende endringsloven L 123

Skatteministeriet: Forslag til lov om cendring af boafgifisloven, aktieavancebeskatningsloven og
forskellige andre love. Offentliggjort den 28. juni 2024.

Skatteministeriet: L 123, Tilleg C, Forslag til lov om cndring af boafgiftsloven,
aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love. Vedtaget af Folketinget ved 3. behandling
den 8. april 2025.

Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Skriftlig fremscettelsestale (22. januar 2025).

Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Samlede horingssvar (22. januar 2025).

Skatteministeriet: L 123, Tilleg A, Forslag til lov om cndring af boafgiftsloven,
aktieavancebeskatningsloven og forskellige andre love. Fremsat den 22. januar 2025.

Skatteministeriet: L 123, Bilag 1, Horingsskema (22. januar 2025).
Skatteministeriet: L 123, Endeligt svar pa sporgsmal 17 (14. marts 2025).

Afgerelser
SKM2008.876.LSR

SKM2023.168.HR
SKM2024.199.SR
SKM2026.16.SR
SKM2025.638.SR

Juridiske vejledninger
Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.A.6.2.1 Gaveafgift. Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.C.1.1.1. Begrebet selvstendig
erhvervsvirksomhed. Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. A.D.4.1 Virksomhedsformer og deres hceftelse.
Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.5.2.1 Skattefri fusion - en introduktion.
Version 3.16 - 30.01.2026.

Aalborg Universitet 68



cand.merc.(jur.) Frederik Bach 13. maj 2026

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.1 Generelt om det objektive system.
Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.4.1 Betingelser for skattefri
aktieombytning uden tilladelse. Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.2.1 Hovedregler vedrorende spaltning.
Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.D.7.3.1 Betingelser for skattefri tilforsel af
aktiver uden tilladelse. Version 3.16 - 30.01.2026.

Skatteministeriet: Den Juridiske Vejledning 2026-1. C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession.
Version 3.16 - 30.01.2026.

Beger
Munk-Hansen, Carsten, DJOF Forlag, 2018, 2. udgave, 1. oplag: Retsvidenskabsteori

Heilund, Dorte, Hans Reitzels Forlag, 2022, 4. udgave, 1. oplag: Retssikkerhed og juridisk metode

Munk-Hansen, Carsten, DJOF Forlag, 2021, 2. udgave, 1. oplag: Den juridiske losning - Introduktion
til den juridiske metode

Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik, DJOF Forlag 2022, 3. udgave, 1. oplag: Den juridiske metode -
en introduktion

Palmer Olsen, Henrik, DJOF Forlag, 2025, 2. udgave, 1. oplag: Leerebog i juridisk metode

Serup, Michael, Karnov Group Danmark A/S, 2019, 3. udgave, 1. oplag: Generationsskifte -
Omstrukturering

Praestegaard, Thomas & Eriksen, Hans Henrik Bonde, Karnov Group Danmark A/S, 2024, 3. udgave,
1. oplag: Skattefri virksomhedsomdannelse - en praktisk hdndbog og lovkommentar

Internetsider

Dansk Erhverv: Danskerne undervurderer beskeeftigelsen i de familieejede virksomheder.
Dato: 26.04.2026
https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/analyser/2022/november/danskerne-
undervurderer--beskaftigelsen-i-de--familieejede-virksomheder/

Erhvervsministeriet: Regeringen scetter retningen for fremtidens erhvervsliv. Dato: 03.02.2026
https://www.em.dk/aktuelt/nyheder/2024/jun/regeringen-sactter-retningen-for-fremtidens-
erhvervsliv-

Aalborg Universitet 69


https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/analyser/2022/november/danskerne-undervurderer--beskaftigelsen-i-de--familieejede-virksomheder/
https://www.danskerhverv.dk/politik-og-analyser/analyser/2022/november/danskerne-undervurderer--beskaftigelsen-i-de--familieejede-virksomheder/
https://www.em.dk/aktuelt/nyheder/2024/jun/regeringen-saetter-retningen-for-fremtidens-erhvervsliv-
https://www.em.dk/aktuelt/nyheder/2024/jun/regeringen-saetter-retningen-for-fremtidens-erhvervsliv-

cand.merc.(jur.) Frederik Bach 13. maj 2026

Rapporter
Veakst 1 Generationer: Danskernes holdning til familieejerskab, analyserapport, 2025. Dato:
26.04.2026

https://igenerationer.dk/fakta/ny-undersoegelse-stor-opbakning-til-familieejede-virksomheder-

blandt-danskerne

Danmarks Eksport- og Investeringsfond: Status pd nystiftede virksomheder i 2024. Dato: 18.02.2026

https://eifo.dk/videnshub/ivaerksaetteraaret-2024-flere-kvindelige-founders-og-aps-er

7. Bilag

Skeermbillede af antal anslag

Sider 64
Ord 18.102
Tegn (uden mellemrum) 124.592
Tegn (med mellemrum) 142.460
Afsnit 343
Linjer 1.880

Aalborg Universitet 70


https://igenerationer.dk/fakta/ny-undersoegelse-stor-opbakning-til-familieejede-virksomheder-blandt-danskerne
https://igenerationer.dk/fakta/ny-undersoegelse-stor-opbakning-til-familieejede-virksomheder-blandt-danskerne
https://eifo.dk/videnshub/ivaerksaetteraaret-2024-flere-kvindelige-founders-og-aps-er

