Dataanalyse, opdagelsesrisikoen for besvigelser

Kandidatafhandling - Cand.merc.aud.

Vejleder: Hans Haj Nygaard
Forfattere:

0
isa Khella (20231624

5. januar 2026 Anslag: 216.422



Abstract

This thesis examines how the application of audit data analytics can contribute to reducing
the detection risk of fraud and strengthening the auditor’s ability to identify fraud. As busi-
ness processes become more complex and increasingly data-driven, traditional audit approa-
ches based on sampling and manual procedures are challenged in their ability to identify
fraud and material misstatements. This development underlines the need for more systematic
and audit data-driven methods that can enhance the audit process and the auditor's ability to

provide sufficient and appropriate audit evidence.

Fraud theory and the audit risk model provide a relevant framework for understanding why
the detection risk remains a concern in high-risk audit environments. This is particularly rele-
vant when there are weak internal controls, limited transaction traceability, extensive use of
manual journal entries, and a significant reliance on management judgement, as these condi-
tions increase the likelihood that fraud may occur and remain undetected. In such cases audi-
tors are expected to adapt their audit planning and procedures to address the elevated fraud

risk, as outlined in the requirements of the International Standards on Auditing.

The relevance of data analytics in fraud-related audits depends on how effectively it is inte-
grated into the audit process. The availability of independent and reliable documentation, the
auditor’s technical and analytical competencies and professional judgement remain decisive
factors in determining if audit data analytics contributes effectively to fraud detection by
strengthening the evidential basis of the audit. Data analytics should be viewed as a comple-

ment to, rather than a substitute for professional skepticism and audit judgement.

Overall, the thesis highlights why audit data analytics is important when addressing fraud risk
and detecting risk in an audit. It demonstrates that data analytics is a tool with significant po-
tential which can be used to enhance audit quality and fraud identification. Furthermore, its
effectiveness ultimately relies on the appropriateness of its implementation, the auditor’s ex-
pertise, and a continued focus on the auditor's professional judgment when interpreting ana-

lytical results and responding to identified fraud indicators.
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Kapitel 1: Indledning
1.1 Indledning

Som felge af den digitale udvikling, er det blevet lettere for virksomheder at treekke data ud,
som vedrerer virksomheden. Denne udvikling er med til at @ndre virksomheders forretnings-
processer. Det er dog ikke kun virksomheders forretningsprocesser, der udvikles, men ogsé
revisors made at udfere sit arbejde pa. Revisor kan benytte sig af dataanalyse og andre digi-
tale vaerktejer, til at undersege storre mangder af data. Ved brug af dataanalyse, kan revisor
mere effektivt, identificere tegn, pa fejlinformation som felge af besvigelser. Man ser oftere
en kompleksitet i transaktioner, som hidtil revisionsmetoder udfordres i forbindelse med at

opdage fejlinformation som folge af besvigelser.

Opdagelsesrisikoen er en vaesentlig faktor i revisionsrisikoen og udger en vasentlig faktor i
revisionsrisikomodellen. Her skal revisor overveje risikoen for af opdage fejlinformation som
folge af besvigelser og fastlegge revisionshandlinger ud fra vurderingen heraf. Revisor har
igennem mange ar anvendt stikprever og analytiske handlinger til at identificere tegn pa fejl-
information. Som folge af en stigende grad af kompleksitet, samt en storre datamaengden, er
det relevant for revisor at benytte sig af dataanalyse. Dataanalyse kan vare med til at redu-
cere opdagelsesrisikoen, da revisor kan f4 en mere nuanceret, samt datadrevet grundlag for

risikovurderingen og test af kontroller.

Ud fra ovenstaende, undersoger denne athandling hvordan implementering af dataanalyse
kan mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser. Formalet er at analysere, hvordan og hvor,
det er relevant for revisor at implementere dataanalyse i revisors arbejde i forbindelse med at
mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser. Det vil underseges hvordan dataanalyse, kan un-
derstotte revisionskvaliteten og tilliden til revisors regnskabsaflaeggelse. Det er relevant at un-
dersege dette, da der generelt i revisorbranchen stilles gget krav til anvendelse af dataverkto-
jer og dataanalyse. Det er samtidig ogsa en krav fra tilsynsmyndighederne, da det er med til at
skabe hgjere kvalitetssikring. Athandlingen vil tage udgangspunkt i anvendelsen af dataana-
lyse i revision, i SMV-virksomheder, herunder revisors identificering af og vurdering af be-

svigelsesrisici.



1.2 Problemformulering

Hvordan kan implementering af dataanalyse mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser?
For at besvare ovenstaende spergsmal, har vi defineret nedenstdende problemstillinger.

1. Hvad er besvigelser?

2. Hvad er revisors ansvar i forbindelse med mistanke om besvigelser?
3. Hvad er revisionsrisikomodellen?
4

. Hvad er dataanalyse?

1.3 Afgrensning

Formalet med dette afsnit er at fastlegge en tydelig og velbegrundet afgraensning af den em-
piri, de lovgivningsmaessige rammer samt de gvrige datakilder og undersegelser, som der bli-
ver inddraget 1 denne athandling. For at opretholde et skarpt analytisk fokus og sikre en mal-
rettet besvarelse af undersggelsens overordnede problemstilling er en sddan afgraensning ned-

vendig.

Problemformuleringen i denne athandling abner mulighed for at kunne undersege en bred
vifte af forhold vedrerende revisorers rolle i forbindelse med svig, hvorfor det er centralt at
undersogelsens fokus bliver praciseret. Denne afthandling afgreenses derfor til at omhandle
hvordan, implementeringen af dataanalyse kan medvirke til at mindske opdagelsesrisikoen
for svig i sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Denne afgraensning er valgt, da smé
og mellemstore virksomheder oftest adskiller sig fra storre virksomheder som oftest er i be-
siddelse af andre ressourcer, revisionspraksis og teknologi, som kan have en betydning for

hvordan dataanalyse anvendes og hvilken effekt den har.

Der er flere forskellige former for ekonomisk kriminalitet. Denne athandling afgraenser sig til
besvigelser, der kan klassificeres som misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation, i og med
disse to typer vurderes at veerende mest relevante i relation til undersggelsens formal. Dette
betyder dermed at athandlingen afgraenses fra gvrige typer af gkonomisk kriminalitet, herun-

der korruption, cyber kriminalitet mv.

Folgende afsnit har derfor til formél at definere rammerne som muligger en metodisk, foku-
seret og en dybdegiende behandling af athandlingens emne, samtidig med at det akademiske

krav i athandlingen efterleves.



1.4 Metode

1.4.1 Metode og videnskabsteoretisk grundlag

Dette afsnit redeger for athandlingens metodiske og videnskabsteoretiske grundlag. Athand-
lingens udgangspunkt er forstaelsen af vidensproduktion, som prasenteres hos Ib Andersen i
Den skinbarlige virkelighed 1. Det fremhaves, at forskeren ikke afdeekker en neutral virke-
lighed, men skaber den gennem de begreber og perspektiver, der bringes i anvendelse i forsk-
ningsprocessen 2. Denne tilgang anvendes som fundament for at beskrive, hvordan valg af
metodesyn pdvirker udvalgelse af teori, empirisk materiale og fortolkning, og hvordan dette i

sidste ende former den viden, som athandlingen producerer.

Hos Andersen er vidensproduktion uleseligt knyttet til forskerens forstdelse af, hvordan viden
bliver til, og hvordan virkeligheden kan anskues. Dette perspektiv er centralt for nervarende
athandling, hvor analysen af dataanalyse og besvigelser i revision ikke kan adskilles fra den
organisatoriske og professionelle kontekst, hvori de opstar. Det er derfor afgerende at aner-
kende, at det valgte videnskabsteoretiske stasted bade satter rammerne for den teoretiske af-
grensning og de metodiske valg, der traeffes undervejs.

Afhandlingen bygger pé et konstruktivistisk videnskabssyn, hvor viden anskues som resulta-
tet af fortolkning og menneskelig interaktion. I denne optik er virkeligheden ikke givet pa
forhand, men skabt gennem sociale og faglige praksisser. Dette har betydning for analysens
tilgang til data og revisionsfaglig viden. Fokus er ikke blot pa at identificere, hvordan data-
analyse anvendes i revisionsprocessen, men pa at forstd, hvordan denne anvendelse fortolkes

og gives mening i relation til forebyggelse og opdagelse af besvigelser i praksis.

1.4.2 Videnskabsteoretisk perspektiv

Afhandlingens videnskabsteoretiske udgangspunkt tager afsat i et konstruktivistisk para-
digme. Her understreges det, at viden ikke eksisterer som en objektiv afspejling af en uaf-
hangig virkelighed, men altid er et resultat af fortolkning, begrebsanvendelse og menneskelig
interaktion 3. Virkeligheden opfattes saledes ikke som givet, men som noget der skabes og

opretholdes gennem sociale praksisser og kollektive forstaelsesprocesser. Dette betyder, at

T Andersen, | (2019)
2 Andersen, | (2019)
3 Andersen, | (2019)



analyse af revision og besvigelser samtidig er en analyse af de faglige og organisatoriske pro-
cesser, der bestemmer, hvad der i praksis opfattes som legitim viden eller “revisionsmassige
fakta”.

Denne forstéelse er serlig relevant i konteksten af besvigelser og revisionshandlinger, hvor
vurderinger af risiko, kontrolmilje og dokumentation ikke kan anskues som teknisk neutrale.
Revisors erfaring, virksomhedens kultur og de teknologiske muligheder, herunder brugen af
dataanalyse, pavirker alle, hvordan potentielle uregelmassigheder identificeres, vurderes og
héndteres i praksis. Det konstruktivistiske perspektiv tydeligger dermed, at revisionskvalitet
og besvigelsesvurdering formes i et spendingsfelt mellem professionelle normer, organisato-
riske rammer og personlige fortolkninger.

At indtage et konstruktivistisk videnskabssyn indebzrer samtidig en erkendelse af, at forske-
ren selv er medskaber af sin genstand. Som Andersen fremhaver, kan forskeren aldrig ind-
tage en neutral eller observerende position uden indflydelse pa den viden, der produceres *.
Valg af teorier, begreber og metode fér direkte betydning for, hvordan fenomenet “revision
med fokus pa dataanalyse og besvigelser” fremstér og kan forstés. I athandlingen har det der-
for vaeret nodvendigt kontinuerligt at reflektere over egne antagelser og analytiske greb for at
sikre transparens og metodisk konsistens.

Paradigmevalget har endvidere haft betydning for de metodiske prioriteringer. Da konstrukti-
vismen leegger vagt pa fortolkning frem for méling, er kvalitative refleksionsbaserede analy-
ser prioriteret med henblik pa at skabe dybde og indsigt i, hvordan akterer i revisionsfeltet

faktisk oplever, forstar og anvender dataanalyse i relation til besvigelser .

1.4.3 Systemtilgangen som metodisk ramme

Systemtilgangen, som Arbnor og Bjerke betegner som “the systems view”, anvendes her som
en metodisk ramme til at strukturere analysen af revisionspraksis. Hvor Andersen danner
grundlag for forstaelsen af viden som konstrueret, bidrager systemtilgangen med et analytisk
perspektiv, der gor det muligt at betragte de undersegte feenomener som dele af en sterre hel-
hed . Tilgangen bygger pé antagelsen om, at forstéelse af et feenomen forudsetter, at det ses i

relation til de andre elementer, det indgar i, og ikke isoleret som enkeltstdende forhold.

4 Andersen, | (2019)
5 Andersen, | (2019)
8 Andersen, | (2019)



I en revisionskontekst betyder dette, at dataanalyse ikke kan reduceres til et teknisk verktoj.
Anvendelsen ma i stedet forstds som en del af et komplekst system af organisatoriske struktu-
rer, professionel demmekraft, revisionsstandarder og etiske normer. Nér revisionsprocessen
anskues som et system, synliggeres det, hvordan a&ndringer ét sted, f.eks. implementering af
nye dataanalytiske metoder, kan pavirke vurderinger af revisionsrisiko, arbejdsgange, doku-
mentationskrav og den samlede kvalitet i revisionen.

Den systemiske tilgang gor det desuden muligt at undersege samspillet mellem forskellige
niveauer i organisationen. Ledelsens prioriteringer, revisionsfirmaets kultur, medarbejdernes
kompetencer og den regulatoriske ramme kan hver is@r pavirke anvendelsen af dataanalyse.
Systemsynet bidrager dermed til at identificere bade tekniske, strukturelle og menneskelige
forhold, der kan fremme eller begranse dataanalysens rolle i forhold til hndtering og identi-
fikation af besvigelser.

Endelig abner systemtilgangen for en tverfaglig analysestruktur, hvor perspektiver fra blandt
andet teknologi, organisationsteori og adferdsekonomi kan integreres. Dette ligger i trdd med
Arbnor og Bjerkes forstéelse af forskning som en dynamisk proces, hvor viden udvikles gen-
nem samspil mellem flere forstaelsesrammer, og understotter samtidig den konstruktivistiske

antagelse om, at viden formes i den praksis, hvor den anvendes .

1.4.4 Empirisk grundlag og datagrundlag

Det empiriske grundlag bestar primeert af sekundare data i form af videnskabelige artikler,
faglitteratur, lovgivning, internationale revisionsstandarder, branchepublikationer og rappor-
ter fra relevante organisationer. Disse kilder udger et centralt fundament for analysen af sam-
menhange mellem revisionsprocesser, dataanalyse og besvigelser. I tradd med Ib Andersens
forstaelse af viden som fortolkningsbéret og kontekstathaengig anskues kilderne ikke som ob-
jektive beskrivelser af en uathangig virkelighed, men som udtryk for de perspektiver og for-
stielsesrammer, der eksisterer i revisionsfeltet 8.

Udvelgelsen af kilder er foretaget ud fra kriterier om relevans, aktualitet og faglig troverdig-
hed. Internationale forskningsbidrag kombineres med danske branche- og standardkilder,
hvilket gor det muligt bade at indfange globale tendenser og den specifikke kontekst, som
praeger revisionspraksis nationalt. Dette sikrer en bred teoretisk og praksisner forankring af

analysen.

7 Arbnor, Bjerke, (2009)
8 Andersen, | (2019)



Da nogle kilder, sarligt fra interesseorganisationer og standardgivende organer, kan have
normative eller strategiske formal, er der foretaget en kildekritisk vurdering af deres positio-
ner og intentioner. For at styrke validiteten er sddanne kilder sammenholdt med uathengig
forskning, hvilket muligger triangulering mellem forskellige perspektiver. Gennem denne
kombination opnas en mere nuanceret forstielse af bdde muligheder og begransninger ved

anvendelsen af dataanalyse i arbejdet med besvigelsesrelaterede revisionsopgaver.

1.4.5 Validitet og reliabilitet

Kvalitet i undersogelsen forstds som et spergsmal om sammenhang mellem undersogelsens
formal, teoretiske udgangspunkt og de valg, der traeffes i analyseprocessen. Dette bygger pa
den kvalitetsforstéelse, hvor validitet knyttes til gennemsigtighed, refleksivitet og metodisk
konsistens frem for objektiv sandhed. Validitet handler siledes ikke om at opna objektivitet
eller reprasentativitet, men om at sikre en tydelig og sammenh@ngende kobling mellem pro-
blemformulering, teoretisk grundlag, begrebsanvendelse og analyse. Validitet i denne sam-
menheang bestar derfor i, at argumentationen er logisk konsistent, begreberne anvendes pree-
cist, og fortolkningen af empirien er transparent og velbegrundet °.

Den interne validitet soges styrket gennem et klart begrebsarbejde og en lebende afstemning
mellem teori og empiri, saledes at de analytiske konklusioner udspringer af en tydeligt doku-
menteret argumentationsproces. Den eksterne reliabilitet, forstdet som muligheden for at gen-
tage undersogelsen med samme resultat, vurderes i et konstruktivistisk perspektiv ikke som et
centralt kvalitetskriterium, da viden anses for kontekstafthangig og fortolkningsbéret '°. T ste-
det sikres pélidelighed gennem gennemsigtighed i metodevalg, kildegrundlag og analytiske
prioriteringer, s leeseren kan folge og vurdere forskningsprocessens bevagelser.
Refleksivitet udger et centralt kvalitetselement. Andersen understreger, at forskeren altid er
medskaber af sin genstand og derfor forudsattes det, at egne forstaelser og teoretiske positio-
ner lobende adresseres og synliggeres. Denne refleksive bevidsthed har vaeret styrende gen-
nem hele analyseprocessen for at sikre metodisk gennemsigtighed og dermed styrke underso-

gelsens troverdighed.

9 Andersen, | (2019)
° Andersen, 1 (2019)
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1.4.5.1 Metodiske overvejelser og afgrensninger

Fokus er afgrenset til anvendelsen af dataanalyse i revisionsprocesser, hvor formélet er at
identificere og héndtere besvigelsesrisici. Der inddrages derfor ikke alle revisionstyper eller
brancher, da en bredere tilgang ville udvande genstandsfeltet og gere analysen mindre pracis.
I overensstemmelse med Ib Andersens pointe om, at forskningsobjekter mé “skabes” gennem
analytiske afgrensninger, er det nedvendigt at indkredse feltet for at muliggere en menings-
fuld og dybdegéende analyse '!.

Datagrundlaget er primart baseret pd sekunder empiri, herunder eksisterende faglitteratur,
forskningsartikler, revisionsstandarder og branchepublikationer. Denne tilgang vurderes hen-
sigtsmessig, da formélet ikke er at dokumentere nye adfeerdsmenstre i praksis, men derimod
at opna en systemisk og teoretisk forstaelse af, hvordan dataanalyse indgar i revisionsmaes-
sige vurderinger relateret til besvigelser. Sekundere kilder giver mulighed for at traekke pa
allerede etableret viden og forskellige faglige perspektiver, hvilket styrker bredden i den ana-
lytiske forstdelse.

Afgraensningen indebarer samtidig, at konklusioner ikke skal opfattes som universelt gel-
dende for alle revisionskontekster, men som knyttet til de forudsatninger og perspektiver, der
er fremstillet her. I trad med det konstruktivistiske grundlag er formalet ikke at formulere én
endegyldig sandhed om dataanalyse i revision, men at bidrage til en dybere indsigt i de dyna-

mikker og forstielser, der preeger dette omrade.

1.4.5.2 Etiske og praktiske overvejelser

Arbejdet med datagrundlaget er handteret i overensstemmelse med gaeldende forskningseti-
ske principper. Dette indebarer en bevidst og transparent handtering af kilder, hvor ophavs-
rettigheder respekteres, argumentation henvises korrekt, og kildegrundlaget behandles med
kritisk vurdering af afsender, formal og kontekst. Valg af teori, begreber og kilder anses ikke
som neutrale, men som aktive elementer i den proces, hvor forskningsobjektet formes og vi-
den skabes .

Databehandling og litteraturindsamling er foretaget systematisk for at sikre metodisk gen-
nemsigtighed. Dette er ikke med henblik pa at skabe reproducerbarhed i traditionel forstand,
men for at laeseren kan folge og vurdere de analytiske bevagelser, der ligger til grund for de

trufne konklusioner. Refleksion over egne antagelser og perspektiver har varet en central del

" Andersen, 1 (2019)
2 Andersen, 1 (2019)
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af arbejdet, fordi den viden, der fremstilles, altid formes af den sammenhang og det analyti-

ske udgangspunkt, den udvikles 1i.

Hermed fastholdes, at athandlingens metodiske tilgang ikke sigter mod at etablere universelt
gyldige forklaringer, men mod at skabe indsigt i, hvordan anvendelsen af dataanalyse i revisi-
onspraksis forstds og formes i relation til besvigelsesvurderinger. Kombinationen af det kon-
struktivistiske videnskabssyn og systemtilgangen muligger en analyse, der bdde betoner den
sociale og organisatoriske kompleksitet og samtidig seger at synliggere de sammenhange,

der strukturerer revisors arbejde i praksis.

1.5 Struktur

I dette afsnit af afhandlingen, vil det vaere en kort gennemgang af athandlingens struktur.

Dette er for at skabe et overblik for leseren.

Kapitel 1

Kapitel 1 danner et overblik over afthandlingen. Her prasenteres athandlingen ved hjalp af

indledning, problemformulering, afgrensning og metode.

Kapitel 2

Kapital 2 er den redegerende del af athandlingen. Her skabes et overblik og redegorelse af

den teori, der benyttes i analysen, for at analysere problemstillingen.

Kapitel 3

Kapitel 3 er den analyserende del af athandlingen. Her analyseres problemstilling pa bag-
grund af to sager, herunder sag 1: 029/2017 af 21. marts 2018 og sag 2: 046/2017 af 7. januar
20109.
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Kapitel 4

Kapitel 4 er den diskuterende del af athandlingen. Her diskuteres fordele og ulemper ved

brug af dataanalyse med henblik pa at mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser.

Kapitel 5

Kapitel 5 er den konkluderende del af athandlingen. Her vil en konklusion pa problemformu-
leringen, som tidligere i athandlingen blev redegjort, analyseret og diskuteret, blive prasente-

ret.

Kapitel 2: Redegorelse

Kapitel 2 indeholder en gennemgang af den teori, der er relevant for athandlingens problem-
stillinger. Kapitlet indeholder centrale begreber og modeller inden for besvigelser, herunder
besvigelsesdiamanten, samt revisionsrisikomodellen med sarligt fokus pa opdagelsesrisi-
koen. Derudover redegares der for hvordan anvendelsen af dataanalytiske varktejer kan an-
vendes til at identificere risici og understette revisors arbejde med at opna tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis. Formalet er at etablere et teoretisk fundament, der danner grundlag for

den efterfolgende analyse af de udvalgte sager.

2.1 Definition af besvigelser

For at kunne besvare athandlingens problemstilling, vil felgende afsnit redegere for definitio-
nen af besvigelser, herunder besvigelsestyper, besvigelsestrekanten og — diamanten, samt for-

ventningskleften.

2.1.1 ISA 240 — Revisors ansvar vedrerende besvigelser ved revision af regnskaber

ISA 240 definerer revisors ansvar i forbindelse med besvigelser ved revision af regnskaber.
Standarden er lavet af International Auditing and Assurance Standards Board og standardens
formal er at styrke offentlighedens tillid til revisorer ved at fastleegge klare krav og retnings-
linjer. Standarden uddyber anvendelsen af ISA 315 revised og 330 p&d omréder med risiko for
vasentlig fejlinformation som felge af besvigelser. Standarden definerer besvigelser, som fol-

gende:
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“besvigelser - en bevidst handling udfort af en eller flere personer blandt den daglige le-
delse, den averste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at

opnd en uberettiget eller ulovlig fordel” 3.

Standarden beskriver sondringen mellem besvigelser og fejl. Forskellen mellem besvigelser
og fejl er, om der er foretaget en handling bevidst eller ubevidst, der skaber fejlinformationen
i regnskabet. ISA 240 fokuserer pa besvigelser, der forer til vaeesentlig fejlinformation. Der

skelnes mellem to slags besvigelser, regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Det primare ansvar for at opdage og forebygge besvigelser er den enkelte virksomheds dag-
lige, samt gverste ledelse. Det forventes at ledelsen etablerer et kontrolmilje, der fremmer er-

lig og etisk adfeerd.

Det er revisors ansvar og mal; 1. at identificere og vurdere risici for vaesentlige fejlinforma-
tion som folge af besvigelser, 2. at indhente tilstreekkeligt og egnet bevis, som en reaktion pa
identifikationen og vurderingen af besvigelsesrisikoen, 3. at reagere pa de konstaterede besvi-
gelser eller mistanke herom. Ydermere kraver standarden at revisor udviser professionel
skepsis igennem hele revisionen, herunder kritisk vurdering af materialets gyldighed og for-
klaringers konsistens. Grunden til dette, er at risikoen for ikke at opdage besvigelser fra ledel-

sen er hgj.

Ved udfoersel af en revision, kraver standarden forst og fremmest en planlaegning og risiko-
vurderingen der omfatter, droftelser med opgaveteamet omkring besvigelser, forespergsler til
ledelsen, den interne revision og andre relevante parter. Den kraver ydermere analytiske
handlinger og en forhdndsantagelse om, at indregningen af indtegter indeberer besvigelsesri-
siko, medmindre dette er begrundet afkraftet. Vurderede besvigelsesrisici, som anses som be-

tydelige risici kraver en forstielse af relevante kontroller.

Standarden kraver generelle og specifikke handlinger, som en reaktion pd vurderede risici.
Revisor skal tage stilling til ledelsens mulighed for at tilsidesatte kontroller. Dette underse-
ges ved, test af posteringer, en bagudrettet gennemgang af vaesentlige regnskabsmaessige
sken og en vurdering af forretningsmaessige begrundelser for usaedvanlige eller komplekse

transaktioner.

Der skal foretages evaluering og rapportering, som omfatter vurdering af om det samlede re-

visionsbevis er tilstraekkeligt, og hvordan konstaterede eller mistaenkte besvigelser pavirker

131SA 240, 11 (a).
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den fremadrettede revision og erklering. Det er revisors ansvar at indhente, en skriftlig udta-
lelse fra ledelsens om deres vurdering af besvigelsesrisikoen og kendskab til faktiske eller
mulige besvigelser. Ydermere stilles der krav om kommunikation til ledelse om konstaterede
eller mistaenkte besvigelser, samt vurdere den eventuelle eksterne rapporteringspligt i hen-

hold til lovgivning.

Det er vigtigt at revisor generelt overholder dokumentationskravene. Det vil sige at revisor
skal dokumentere droftelser med opgaveteamet, identificerede og vurderede besvigelsesrisici,
de generelle og specifikke reaktioner pa vurderede besvigelsesrisici og resultaterne heraf,

samt kommunikation med ledelsen og eksterne myndigheder.

2.2 Besvigelsestyper

ISA 240 navner to typer besvigelser som er relevante for revisor, misbrug af aktiver og regn-
skabsmanipulation. Revisor skal planlegge og udfere revisionen med en professionel skepsis,

som er rettet mod risikoen for begge typer af besvigelser.

2.2.1 Regnskabsmanipulation

Regnskabsmanipulation defineres i ISA 240 som: “Regnskabsmanipulation indebcerer tilsig-
tet fejlinformation i regnskabet, herunder udeladelse af belob eller oplysninger, for at vild-
lede regnskabsbrugerne. . Regnskabsmanipulation omfatter en bevidst handling, med det
formal at vildlede. Dette gores ved at der foretages forkert anvendelse af regnskabsprincipper,
samt @ndringer 1 beleb, klassifikation, prasentation eller oplysninger. De typiske mader at

bega regnskabsmanipulation pa er folgende, jf. ISA 240, A3:

®  “manipulation, forfalskning (inklusive dokumentfalsk) eller cendring af bogforingen
eller af underliggende dokumentation, som danner grundlag for regnskabsudarbejdel-
sen

o forkert preesentation eller bevidst udeladelse af begivenheder, transaktioner eller an-
den betydelig information i regnskabet

o bevidst forkert anvendelse af regnskabspraksis vedrorende belob, klassifikation, prce-

sentation eller oplysning.”

41SA 240, A2.
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Regnskabsmanipulation foretages typisk af enten den daglige ledelse eller gverste ledelse i
virksomheden og oftest i de virksomheder hvor ledelsen let kan tilsidesatte kontroller. Ledel-
sens motivation til at begd regnskabsmanipulation, kan vare mange forskellige grunde, her-
under ekonomisk robusthed udadtil, samt veere med til at sikre adgang til finansiering mm.
Ledelsen kan benytte folgende metoder til at ga besvigelser ved tilsidesattelse af kontroller,

jf. ISA 240, A4:

o “bogforing af fiktive registreringer for at manipulere med driftsresultatet eller nd an-
dre mdl, iscer teet pd regnskabsperiodens afslutning

e upassende tilpasninger af forudscetninger og cendringer af vurderinger ved skon af
regnskabsposter

o undladelse, fremskyndelse eller udskydelse af indregning i regnskabet af begivenhe-

der og transaktioner, som er indtruffet i regnskabsperioden

fortielse af eller undladelse af oplysning om fakta, der kunne pavirke de belob, der er
registreret i regnskabet deltagelse i komplekse transaktioner, der er konstrueret med
det formal at fortegne virksomhedens finansielle stilling eller resultat

e endring af registreringer og betingelser i relation til betydelige og uscedvanlige

’

transaktioner.’

2.2.2 Misbrug af aktiver

Misbrug af aktiver defineres i ISA 240 som: “Misbrug af aktiver omfatter tyveri af virksom-
hedens aktiver og begds ofte af medarbejdere for relativt sma og uveesentlige belob”'®. Ved
misbrug af aktiver er det enten anvendelse af virksomhedens aktiver eller uretmaessige tileg-
nelser. Det er primert virksomhedens medarbejdere, der foretager denne form for besvigel-
ser. Det findes typisk i driften og er ofte mindre beleb, som forekommer hyppigt. De typiske
mdder at misbruge aktiver pd er folgende, jf. ISA 240, AS:

o  “undersleeb (f.eks. misbrug af debitorers indbetalinger eller overforsel af indbetalin-
ger fra afskrevne konti til private bankkonti)

o tyveri af fysiske aktiver eller immaterielle rettigheder (f-eks. tyveri af varelager til pri-
vat anvendelse eller videresalg, tyveri af scrap til videresalg, sammensveergelse med

en konkurrent ved at oplyse teknologiske data som modydelse for betaling)

"5 SA 240, A5.
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o ved at foranledige en virksomhed til at betale for varer og tjenesteydelser, der ikke er
modtaget (f.eks. udbetalinger til fiktive forhandlere, returkommission betalt af for-
handlere til virksomhedens indkabere som modydelse for forhajede priser, udbetalin-
ger til fiktive medarbejdere)

e privat benyttelse af virksomhedens aktiver (f.eks. benyttelse af virksomhedens aktiver
til sikkerhedsstillelse for et privat lan eller et lan til en neertstaende part) for at skjule,
at aktiverne ikke er til stede, eller at de er anvendt til sikkerhedsstillelse uden korrekt
autorisation, ses misbrug af aktiver ofte sammen med falske eller vildledende registre-

’

ringer eller dokumenter.’

Disse handlinger kan medfere direkte skonomiske tab for virksomheden, samt skabe mindre
tillid til den interne kontrol. Besvigelsesrisiciene for denne form for besvigelse er bl.a. mang-
lende afstemninger, svage interne kontroller og procedurer, samt manglende funktionsadskil-

lelse.

2.3 REVU’s udtalelse om besvigelsesrisiko vedrerende indtaegter i mindre virksomheder

REVU har i marts 2024, lavet en udtalelse om besvigelsesrisiko vedrerende indtegter i min-
dre virksomheder. Den beskriver revisors overordnede rolle i forbindelse med besvigelser.
Udtalelsen skriver, som ISA 240 at revisors opgave er, at 1. identificere og vurdere risiko for
vasentlige fejlinformationer som folge af besvigelser, 2. at indhente tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis ved at gennemfore passende reaktioner, 3. at reagere passende pa de konstate-
rede eller mistenkte besvigelser. Samtidig med dette er det vigtigt at revisor udviser professi-

onel skepsis.

Udtalelsen skriver, at revisor ved den indledende risikovurdering ber afklare, hvem der er de
primare regnskabsbrugere, hvordan dette pavirker incitamenter og holde fokus pd vasentlig-
heden. Ved risikovurderingen skal revisor inddrage risikofaktorer. De relevante risikofaktorer
kan bl.a. vaere going concern, s@rlige brancher, incitamentsaflenning mm. Til brug for denne
risikovurdering benyttes besvigelsestrekanten, her vurderer man retferdighed, mulighed og
incitament. Udtalelsen anbefaler at der ikke laegges for hgj vegt pa retferdiggorelse, da

denne kan vare sver at vurdere.
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Som tidligere naevnt har ISA 240 en forhdndsantagelse om at der er en risiko for vasentlig
fejlinformation som folge af besvigelser ved indregning af indtegter, medmindre revisor af-
krefter dette og har det relevante revisionsbevis for denne afkraftelse. Det skal vere konkret
hvilke transaktioner og hvilke revisionsmal som risikoen vedrerer. | REVU’s udtalelse frem-
haves det at risikoen sjeldent vedrerer alle indtaegter samlet. Antagelsen fokuserer typisk pa
overvurdering, hvor der foretages indregning af for mange indtaegter - dog kan det i ejerle-

dede virksomheder ogsa vere undervurdering, hvor der f.eks. sker kontantsalg.

Det er en central del af vurderingen af risiko for vaesentlige fejlinformation, som folge af be-
svigelser at have en forstéelse af processer og kontroller. Der hvor der er steerke kontroller i
standardsystemer, kan revisor i storre grad stette sig op ad dette, hvorimod det omvendt ved
svage og manuelle processer gger risikoen. Klassificeringen af besvigelsesrisikoen skal klar-
leegges ud fra de faktiske procedurer og risikovurdering, skal @ndres, hvis revisor opnar ny
viden om dette i labet af revisionen. Hvis antagelsen om risiko for fejlinformation afkreftes,

kan der fortsat vaere andre iboende risici ved indtegter.

Udtalelsen opstiller forskellige eksempler pd virksomheder, hvor risikoen for besvigelser
vedreorende indtaegter kan be- eller atkraeftes. I alle eksemplerne vurderes besvigelsesrisikoen

ud fra de tre hovedkategorier, 1. mulighed, 2. incitament og 3. vaesentlighed (rationalisering).
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2.4 Besvigelsestrekanten / besvigelsesdiamanten

Besvigelsestrekanten er udviklet i 1953 af Donald R. Cressey!®.
Det er en teori som er udviklet til brug for revisor, nér revisor skal vurdere besvigelsesrisi-

koen. Besvigelsestrekanten bestér af tre faktorer, herunder mulighed, pres og rationalisering,

som alle har en betydning for vurderingen af besvigelsesrisikoen.

Mulighed

Figur 1: Egen tilvirkning

Pres / incitament:

Faktoren pres / incitament er forhold der skaber bdde ekonomiske og ikke gkonomiske moti-
ver for at begd besvigelser, for det enkelte individ. Dette kan bl.a. vare gald, forpligtelser el-
ler virksomhedsmaessige malsetninger. Disse forhold kan i sidste ende drive individet til mis-

brug af aktiver eller regnskabsmanipulation.

Mulighed:

Faktoren mulighed opstér ofte nar individet har folt sig presset til at bega en besvigelse.
Denne faktor er nar muligheden for at foretage besvigelsen opstar. Det kan f.eks. vare ved
svage interne kontroller, et ineffektivt tilsyn eller nér ledelsen tilsidesatter kontroller. Det
fremgér af ISA 240, at besvigelser begdet af ledelsen er svere at opdage, fordi ledelsen har

nemmere ved at omgi allerede etablerede procedurer og manipulere regnskabsmaterialet.

16 Roffia, P. & Poffo, M. (2025)
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Rationalisering:

Rationaliseringen er den sidste faktor i besvigelsestrekanten og det er her individet retferdig-
gor handlingen for sig selv. ISA 240 oplyser at denne faktor, kan vere sver at opdage/obser-
vere for en revisor. Dette lener REVU sig opad og i deres udtalelse, som er beskrevet i afsnit
2.3, leegger de vaegt pa at man skal vere mere opmaerksom pd mulighed og incitament end pé

rationalisering.

2.4.1 Besvigelsesdiamanten

Besvigelsesdiamanten blev praesenteret i 2004 af David T. Wolfe og Dana R. Hermanson i
artiklen The Fraud Diamond — Considering the Four Elements of Fraud!’. Artiklen setter
spergsmaélstegn ved, om besvigelsestrekanten er tilstraekkelig ved forklaring af sterre besvi-
gelser. Wolfe og Hermanson foreslar, at man i stedet for besvigelsestrekanten benytter besvi-
gelsesdiamanten, hvor der tilfgjes et nyt element kapabilitet. Wolfe og Hermansons pointe er
at trods incitament, mulighed og rationalisering, s krever gennemforelsen af selve besvigel-

sen, at den rette person har evnerne til at udnytte situationen.

Artiklen identificerer seks egenskaber, som typisk kendetegner succesfulde bedrageres kapa-

bilitet:

e "Position or function”— individets autoritet og rolle i organisationen

e "Smart"- individet har en forstielse af de interne kontrollers svagheder og kunne ud-
nytte disse.

e “Ego and confidence” — troen pé at individet godt kan slippe afsted med at bega be-
svigelser.

e “Coerce” - individet kan overtale eller tvinge andre til bega besvigelser.

e “Lie” - individet er dygtig til at lyve og er meget overbevisende.

e “Stress” - individet er god til at handtere stress, dette kan f.eks. vare stress over om

man bliver opdaget.

7Wolfe, David T. & Hermanson, Dana R. (2004)
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Med udgangspunkt i de seks egenskaber, foreslar Wolfe og Hermanson, at man bade med fo-
rebyggelse og ved revisionen, kan vurdere hvem der har evnen til at gennemfore og skjule be-

svigelsen.

For at mindske evnen til at foretage besvigelser, kan der ved interne kontroller, foretages til-
tag som f.eks. strammere adgangsstyring og rolleopdeling, logning og jobrotation, da disse
tiltag kan reducere effekten af hejt kapable personer. I forbindelse med revisionen anbefaler
de at der foretages revisionshandlinger, som kombinerer uforudsigelighed i programmet, test
der er malrettede mod ledelsen — herunder test af journalposteringer omkring skeringsdatoen,
bagudrettede test af sken og en vurdering af komplekse transaktioner. Udover dette indehol-
der revisionshandlingerne dataanalyser, der skal malrettes mod brugere og roller med serlig
adgang og indflydelse. Disse tiltag vil gere det vanskeligere for personen at udnytte deres po-
sition i virksomheden og dermed kunne bega besvigelser, selvom faktorerne i besvigelsestre-

kanten er opfyldt.

Besvigelsesdiamanten er dermed et supplement til besvigelsestrekanten. Den beholder de tre
elementer pres, mulighed og rationalisering, men tilfgjer en ekstra faktor kapabilitet. Denne
faktor er med til at styrke risikovurderingen, virksomhedens design af kontroller og planleg-

ningen af revisionshandlinger.

2.5 Forventningskleften

Forventningskleften blev udviklet af Brenda Porter i 1993 og beskriver forskellen mellem
samfundets forventninger til revisor og samfundets opfattelse af, hvad revisor faktisk leverer.
Porters model kan anvendes til at analysere, hvorfor der opstar kritik af revisor og hvilke til-

tag, der kan reducere kloften.

Forventningskleften kan forstas som et udtryk for det modsatningsforhold, der eksisterer
mellem formalet med revisionen og offentlighedens tillid til den finansielle rapportering. Re-
visionen fungerer som en tillidsskabende mekanisme mellem virksomhedens ledelse og regn-
skabsbrugerne, og kleften opstér, nar der er uoverensstemmelser mellem revisors faktiske

rolle og de forventninger, regnskabsbrugerne har.

Forventningskleften kan opdeles i to, rimelighedskleften og praestationsklaften.
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Opdelingen gor det muligt at identificere, om kleften er et resultat af urealistiske forventnin-

ger fra offentligheden og regnskabsbrugere, eller af manglende udferelse af revisionshandlin-
18
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Figur 2: Structure of the AEG. Source: Porter (1993)

Porter bygger videre pa tidligere forskeres modeller og arbejde, herunder Liggio (1974) og
Monroe & Woodliff (1993), som viste, at misforstaelser omkring revisors rolle ofte skyldes
informationsasymmetri, det tekniske fagsprog i revisionen samt en begranset forstéelse for

revisionens indbyggede begransninger'.

2.5.1 Rimelighedskleften

Rimelighedskloften opstiller forskellen mellem, hvad offentligheden faktisk forventer af revi-
sor, og hvad offentligheden med rimelighed kan forvente af revisor, givet revisionens iboende
begransninger, omfang og formal. Rimelighedskloften opstar, nir regnskabsbrugerne tilskri-
ver revisionen egenskaber, den ikke har. F.eks. at revisionen giver garanti for, at regnskabet

er fejlfrit, eller at alle besvigelser vil blive opdaget.

Porter argumenterer for, at regnskabsbrugernes forventninger ikke er illegitime, men at de
overskrider den professionelle og lovgivningsmessige ramme for, hvad der med rimelighed

kan forventes. Revisionen skal levere hoj grad af sikkerhed, men ikke fuldsteendig sikkerhed,

8 Quick, R (2020)
9 Futurelearn, (n.d).

22



idet arbejdet er stikpravebaseret og begranset af faktorer som ledelsens mulighed for at til-

sidesatte interne kontroller.

En vesentlig drsag til rimelighedskloften er den ulighed i information, der eksisterer mellem
virksomheden, revisor og regnskabsbrugerne. Mange regnskabsbrugere har en begraenset for-
stéelse for revisionsfaglige begreber som vesentlighed, revisionsrisiko og stikprever, hvilket
kan fore til for store forventninger til revisors ansvar. Desuden forsterkes kloften ofte af me-

diedekning, hvor revisorer stilles til ansvar i forbindelse med virksomhedsskandaler.

Rimelighedskloften kan pavises empirisk gennem sporgeskemaundersegelser, hvor regn-
skabsbrugere typisk giver udtryk for, at de forventer, at revisor skal opdage alle former for

besvigelser og fejl2°.

Ved en stor rimelighedskleft opstér et legitimitetspres pé revisionsbranchen, hvilket oger risi-
koen for politisk overreaktion i form af ny regulering eller egede krav. Porter foreslar en
reekke tiltag, som kan mindske kloften, bdde uddannelsesmaessige og kommunikative. Disse
omfatter klarere revisionsberetninger, mere dialog med regnskabsbrugerne, samt brug af Key
Audit Matters, som forklarer, hvad revisor har gjort, og hvad revisionen ikke omfatter. Mélet

er at justere offentlighedens forventninger til det niveau, som revisionen faktisk kan levere.

Rimelighedskleften er taet forbundet med besvigelser, idet mange regnskabsbrugere forven-
ter, at revisor opdager enhver form for svig. Dog fastslar revisionsstandarderne (ISA 240), at
revisor alene skal opnd rimelig sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vasentlige fejlin-
formationer som folge af besvigelser. Dette modsatningsforhold mellem forventning og an-

svar udger en central drsag til, at forventningsklaften fortsatter med at eksistere?!.

2.5.2 Praestationskleften

Praestationskleften beskriver forskellen mellem de rimelige forventninger til revisionen og
den faktiske kvalitet af det udferte revisionsarbejde. Porter opdeler prastationskleften i to un-

derkategorier, utilstreekkelige standarder og mangelfuld udfersel.

Ved utilstreekkelige standarder overstiger offentlighedens rimelige forventninger det, som de

geldende revisionsstandarder kraever. Dette kan f.eks. ses, ndr regnskabsbrugere eftersperger

2 Deepal & Jayamaha, (2022)
21 Deepal & Jayamaha, (2022)
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mere omfattende rapportering om baredygtighed, risici eller going-concern vurderinger, end

standarderne palagger revisor at levere.

Ved mangelfuld udferelse lever revisor ikke op til de krav, der allerede eksisterer, selvom
standarderne i sig selv er tilstreekkelige. Dette kan identificeres af Revisortilsynet i tilfeelde,
hvor revisionsbeviserne er utilstrekkelige, eller hvor der mangler professionel skepsis i vur-

deringen af veesentlige estimater.

Dermed afspejler prastationskleften et dobbelt behov: dels for lebende udvikling af standar-
der, sa de afspejler samfundets rimelige forventninger, og dels for styrkelse af revisors pro-

fessionelle demmekraft og etik?2.

2.6 Professionel skepsis

Professionel skepsis er et generelt krav, som revisor skal folge igennem hele revisionsproces-
sen. Kravet om professionel skepsis bliver fastlagt i ISA 200, som fastsatter den uathengige
revisors overordnede mal og revisionens gennemforelse i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision. Her fremgar, at revisor igennem hele revisionen skal planlaegge
og udfore revisionen med en professionel skepsis, hvor revisor erkender, at der kan fore-
komme omstaendigheder, som kan fore til at et regnskab kan indeholde vasentlig fejlinforma-

tion?3. Jf. ISA 200, A20, omfatter professionel skepsis at veere opmerksom pa folgende:

“Revisionsbevis, der modsiger andet opndet revisionsbevis

e Information, der rejser tvivl om palideligheden af dokumenter og svar pad foresporgs-
ler, som pdtceenkes benyttet som revisionsbevis

e Forhold, der kan veere tegn pa mulige tilfeelde af besvigelser

o  Omstendigheder, der kan medfore behov for revisionshandlinger ud over dem, der

krceves i henhold til ISA.”

Udover at standarden fastsetter, hvad professionel skepsis omfatter, skriver den ogsa hvorfor
det er nedvendigt at revisor udviser professionel skepsis. Jf. ISA 200 A21, er det nedvendigt
for revisor at udvise professionel skepsis i forbindelse med revisionen, for at mindske fol-

gende risici:

2 Qlojede, P., Erin, O.A., Asiriuwa, O. & Usman, M. (2020).
28|SA 200, 15.
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o  “Overse usceedvanlige forhold
o Overgeneralisere, nar der drages konklusioner ud fra revisionsmeessige observationer
o Anvende uhensigtsmeessige forudscetninger til at fastlegge arten, den tidsmeessige

placering og omfanget af revisionshandlingerne og til at vurdere resultaterne heraf.”

Ifolge ISA 240 skal revisor udvise professionel skepsis igennem hele revisionen og at revisor
er opmarksom pé at udfere handlinger, der effektivt kan pavise fejl. Hvis revisor steder pd

tegn om ugyldig dokumentation eller overensstemmelser, forpligter ISA 240 revisor til at un-
dersoge dette nermere. Revisor kan benytte tredjepartsbekreaftelser eller brug af specialister,
til at undersege dette neermere. Grunden til at standarden forpligter revisor til en mere dybde-
gdende gennemgang, er at besvigelser typisk skjules ved vildledende dokumentation eller til-

sidesattelse af kontroller 2.

Den professionelle skepsis beror pé at revisor har en kritisk holdning, til den information og
revisionsbevis, der er modtaget. Det gaelder ogsa indenfor tidligere erfaringer med den over-
ste ledelse og daglige ledelse. Den professionelle skepsis kan deles op i tre dele, 1. bevis, 2.

risiko og 3. ledelse.

Ved bevis skal forstés at den professionelle skepsis retter sig mod palideligheden af det revi-
sionsbevis, som revisor har. Revisor skal her overveje, hvilke kontroller, der ligger bag revi-
sionsbeviset og om der kan findes tredjepartsbekreftelser af dokumentationen. Dette kan
f.eks. veere en engagementsbekraftelse fra en bank. Ved risiko skal forstés at den professio-
nelle skepsis er med til at forme identifikationen og vurdering af besvigelsesrisici. Ved le-
delse skal den professionelle skepsis rettes mod ledelsens mulighed for tilsidesattelse af kon-

troller.

2.7 Revisionsrisiko

Ved revision er det revisorsansvar at afgive en konklusion med hej grad af sikkerhed. ISA
200, 5, definere hej grad af sikkerhed som; “Heoj grad af sikkerhed opnds, ndr revisor har op-
ndet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis til at reducere revisionsrisikoen (det vil sige risi-
koen for, at revisor udtrykker en upassende konklusion, ndr regnskabet indeholder veesentlig

fejlinformation) til et acceptabelt lavt niveau.” For at opna hej grad af sikkerhed, benytter re-

% |SA 240, 13-14.
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visor revisionsrisikomodellen. Ved brug af revisionsrisikomodellen, skal revisor vurdere, ibo-
ende risiko, kontrol risiko og opdagelsesrisiko, for at komme frem til den endelige revisions-

risiko.

Revisionsrisiko = Iboende risiko X kontrolrisiko X opdagelsesrisiko

2.7.1 Iboende risiko

Iboende risiko fastlaegges i ISA 315 revised. Her defineres iboende risiko, som den risiko,
hvor der opstér vesentlig fejlinformation ved en gruppe transaktioner, balanceposter eller op-
lysninger. Der tages ingen kontroller i betragtning ved den iboende risiko, det er blot risikoen
for veesentlig fejlinformation ved de givne transaktioner, balanceposter eller oplysninger. Ved
revisors fastleggelse af den iboende risiko, skal revisor overveje, samt vurderer folgende, jf.

ISA 315 revised, side 23:

Kompleksiteten i regnskabet
Graden af sken/subjektivitet
Zndringer i forhold til tidligere ar
Usikkerhed

wok D=

Sandsynlighed for fejl pa grund af manglende neutralitet hos den daglige ledelse eller

andre besvigelsesfaktorer.

Disse fem faktorer skal revisor overveje og vurdere ved planlagningen af revisionen.

2.7.2 Kontrolrisiko

Nar revisor har vurderet den iboende risiko, skal kontrolrisikoen vurderes. Kontrolrisiko er
risikoen ved at virksomhedens interne kontrolmilje ikke opdager fejl. Kontrolrisikoen vurde-
res 1 forbindelse med, at revisor fir en forstaelse af virksomhedens kontrolmilje, informati-
onssystemer, kommunikation og en overvigning af de kontroller der er relevante for regn-

skabsafleggelsen.

26



2.7.3 Opdagelsesrisiko

Nér iboende risiko og kontrolrisikoen er vurderet, foretages der revisionshandlinger ud fra
vurdering af disse. Her vurderes opdagelsesrisikoen, som er risikoen for at de revisionshand-
linger, revisor foretager, ikke opdager de fejlinformationer, der kan vare vasentlige. Fejlin-
formationerne kan bade vaere vasentlige alene og samlet. Opdagelsesrisikoen kan i praksis
mindskes, ved 1. at indhente et mere overbevisende revisionsbevis, f.eks. vare eksternt bevis.
2. foretage revisionshandlingerne ved balancedagen eller kritiske tidspunkter i regnskabsperi-

oden, 3. udvide omfanget af f.eks. stikprover og udfere dataanalytiske revisionshandlinger.

2.8 Planlaegning

Revisionsprocessen opdeles i tre dele, herunder planlegning, udfersel og rapportering. I dette

afsnit vil planleegningen blive gennemgéet.

Planlegningen er den indledende del af revisionen. Revisors ansvar ved planlegning af revi-
sionen fastleegges 1 ISA 300. Mélet med planlegning er at skabe grundlag for en ensartet pro-
ces igennem hele revisionen og skal skabe grundlag for en effektiv styring af ressourcer i re-

visionen.

ISA 300 opstiller en raekke krav til planleegningen af revisionen. Det forste krav er at den op-
gaveansvarlige partner, samt noglepersoner i opgaveteamet, skal involveres i planlagningen.
De skal vere med til at planleegge og deltage i droftelser med opgaveteamet, som er beskre-

vet 1 under afsnittet 2.6.4.1.

Det andet krav som ISA 300 stiller, er at revisor skal serge for at planlaegningen foretages pa
en gyldig aftale, der er uathaengig og at kvalitetskravene er opfyldt. Det tredje krav er at revi-
sor skal fastleegge den overordnede revisionsstrategi, som skalindeholde revisionens omfang,
tidsmaessige placering, samt retning. Revisor skal foretage dette, for at kunne udarbejde revi-

sionsplanen. Den overordnede revisionsstrategi skal indeholde folgende:

(a) “identificere de karakteristika ved opgaven, der definerer dens omfang

(b) fastleegge opgavens rapporteringsmal for at kunne planlegge den tidsmeessige place-
ring af revisionen og arten af den nodvendige kommunikation

(c) overveje de forhold, der efter revisors faglige vurdering er betydelig for instruktionen

af opgaveteamets indsats
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(d) overveje resultaterne af indledende opgaveaktiviteter og, hvor det er aktuelt, overveje,
om viden opndet fra andre opgaver, som den opgaveansvarlige partner har udfort for
virksomheden, er relevant, og

(e) fastleegge arten, den tidsmeessige placering og omfanget af de ressourcer, der er nod-

vendige til at udfore opgaven (jf. afsnit A§-A11).”

Revisionsplanen skal beskrive de planlagte handlinger, der skal foretages ved revisionen. Den
skal have en beskrivelse af arten, omfanget og den tidsmassige placering af de planlagte risi-
kovurderingshandlinger, yderligere revisionshandlinger pa revisionsmél, samt de planlagte
revisionshandlinger der skal foretages, for at revisionen overholder ISA standarderne. Revi-
sor skal lebende, hvis det er nodvendigt opdatere dette, samtidig med der fores tilsyn af opga-

veteamet. Det er vigtigt at revisor dokumenterer planlegningen.

2.8.1 Dreftelser 1 opgaveteamet

Som et af kravene i planlaegningen, skal revisor st for dreftelser i opgaveteamet. Kravet er
narmere beskrevet i ISA 240. Droftelserne skal handle om hvordan og hvor, et regnskab kan
vare udsat for vasentlig fejlinformation som felge af besvigelser, samt hvordan besvigelser

kan opsta. Disse dreftelser kan give folgende muligheder for opgaveteamet, jf. ISA 240 A10:

o  “Giver mere erfarne teammedlemmer mulighed for at dele deres indsigt i, hvorledes
og pa hvilke omrdder virksomhedens regnskab kan veere udsat for veesentlig fejlinfor-
mation som folge af besvigelser

o  Gor det muligt for revisor at overveje passende reaktioner pad en sadan udsathed og
fastleegge, hvilke medlemmer af opgaveteamet det palegges at udfore bestemte revisi-
onshandlinger

o  Gor det muligt for revisor at fastlegge hvorledes resultaterne af revisionshandlin-
gerne deles mellem opgaveteamets medlemmer og hvorledes der md reageres pd

eventuelle mistanker om besvigelser, der kommer til revisors kendskab.”

Kravet i ISA 240, henviser til ISA 315 revised, hvoraf det fremgar at dreftelserne i teamet er
et led i risikovurderingen. ISA 315 revised stiller krav til at den opgaveansvarlige partner,
kommunikere de vaesentlige hovedpointer fra dreftelserne, til de teammedlemmer, der ikke

deltog. De beslutninger der tages i forbindelse med dreftelserne, skal dokumenteres sammen
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med de identificerede og vurderede risici, pa bade regnskabs- og revisionsmalsniveau. For-
maélet med disse dreftelser er at gore opgaveteamets skeptiske overvejelser og valgte reakti-

onsmenster efterprovelige?.

2.8.2 Risikovurderingshandlinger

Revisors risikovurderings arbejde er reguleret efter ISA 315 revised. ISA 315 revised kraver
at revisor far en forstéelse af virksomheden, omgivelserne og den interne kontrol. I ISA 240
er der krav til risikovurderingshandlinger i henhold til besvigelser, disse skal foretages som
yderligere handlinger i forbindelse med risikovurderingen. ISA 240 kraver handlinger, der
indsamler oplysninger, som kan identificere risici for vaesentlig fejlinformation som foelge af

besvigelser.

Risikovurderingshandlingerne i ISA 240 er 1. foresporgsler til den daglige ledelse, 2. fore-
sporgsler til den gverste ledelse, 3. identificerede usedvanlige eller uventede relationer, 4. an-

den information, og 5. vurdering af risikobesvigelsesfaktorer.

2.8.3 Revisionsbevis

Revisor indsamler revisionsbevis igennem hele revisionsprocessen. Mélet med revisionsbevi-
ser, er reguleret i [ISA 500, 4, og er defineret som folgende: “Det er revisors mal at udforme
og udfore revisionshandlinger pd en sddan mdde, at revisor opndr tilstreekkeligt og egnet re-
visionsbevis og bliver i stand til at drage rimelige konklusioner som grundlag for revisions-

konklusionen.”

I planleegningen indhenter revisor revisionsbeviser i forbindelse med de tidligere risikovurde-
ringshandlinger. Dette gores for at opnd en forstaelse af den givne virksomhed og identificere
eventuelle risici. Dog giver det ikke tilstraekkeligt revisionsbevis, som kan bruges til grundlag
for en konklusion, der skabes dog en gro bund for de videre revisionshandlinger, der skal ud-

fores.

% |SA 315, A21-23.
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2.8.3.1 Revisionsbevis i udforelsen

Det er i udferelsesfasen revisor indhenter de egentlige revisionsbeviser, da det er her revisor
udfoerer revisionshandlinger, som skal danne grundlag for en konklusion. Der findes forskel-

lige former for revisionsbeviser, som alle har forskellig egnethed, disse fastleegges i ISA 500.

Foresporgsler:

Foresporgsler bruges til at forstd processer og identificere vasentlige forhold. Dette er et
svagt revisionsbevis, hvis ikke det understottes af andet. Dette revisionsbevis indhentes ty-

pisk 1 planlaegningsfasen.

Inspektion;

Inspektion vil sige at revisor underseger dokumenter og aktiver. Inspektion af dokumenter er
steerkest nar dokumentationen kommer fra en eksterne kilde, som f.eks. en underskrevet
salgskontrakt. Den fysiske inspektion bruges typisk ved aktiver, det er et staerkt bevis, da det

beviser aktivets eksistens.

Observation;

Observation, er nar revisor observerer en proces, som udferes af virksomheden, f.eks. nar re-
visor observerer godkendelsessystemer i bogferingen. Denne form for revisionsbevis kan re-
visor benytte til at vurdere kontroller, dog er det vigtig at have in mente at beviset er imens

revisor observerer og virksomheden kan @ndre adfaerden, nér revisor ikke er til stede.

Eksterne bekraeftelser:

Ekstern bekraftelse, er ndr revisor indhenter et revisionsbevis fra en ekstern tredjepart, som
er direkte uafthangig. Revisor kan indhente eksterne bekraftelse ved at fremsende saldomed-
delelser til debitorer og kreditorer, indhente engagementsbekraftelse fra virksomhedens bank
mm. Denne form for revisionsbevis anses som varende et af de mest palidelige revisionsbe-

viser, da det modtages af en uathaengig tredjepart.
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Efterregning;

Efterregning, er nér revisor genberegner tal for at vere sikker pd deres negjagtighed, f.eks. ved
at efterregne momsafstemninger. Det anses som et sterkt revisionsbevis, da det er et bevis re-

visor selv har efterregnet.

Genudfersel;

Genudforsel, er nar revisor gennemgar en kontrol, som virksomheden selv har udfert. Dette
kreever den korrekte adgang og data, men anses som varende et staerkt revisionsbevis ligesom

efterregning, da revisor selv udferer handlingen.

Analvytiske handlinger:

Analytiske handlinger, er nar revisor foretager ssmmenligninger af forventningsbaserede ten-
denser, for at opdage uventede afvigelser. Dette kan f.eks. veere en ekstraordiner stigning i
oms&tningen. Det er et sterkt revisionsbevis, hvis revisor kan undersege pélideligt data og

det er et svagere revisionsbevis hvis det er komplekse omrader eller skon.

2.9 Dataanalyse

Dette afsnit har til formal at redegere for dataanalyse 1 en bred kontekst og undersege de for-
skellige teoretiske perspektiver, der knytter sig hertil. Der vil i folgende afsnit blive redegjort
for de mest anvendte dataanalytiske metoder samt for, hvordan dataanalyse kan anvendes
som et redskab til identifikation af menstre, afvigelser og uregelmessigheder i store data-

mangder.

2.9.1 Definition af dataanalyse

Dataanalyse i en revisionsmaessig kontekst, defineres som den systematiske anvendelse af
data- og analyse varktejer, som benyttes til at indsamle, transformere og undersoge storre
mangder af finansielle og ikke-finansielle data. Formaélet er at identificere menstre, risici og

uregelmessigheder som kan have en pavirkning pé revisors vurderinger og konklusioner 2°.

26 AICPA, (2017)
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Ved at gere brug af dataanalyse i revisionen gges effektiviteten og kvaliteten af revisors ar-
bejde. Det muliggor test af hele datamengder frem for stikprover, og er med til at skabe et

bedre grundlag for vurdering af den enkelte virksomheds risici og interne kontroller 2’.

The International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), udsteder standarder for

revision og retningslinjer for kvalitetskontrol. IAASB definerer dataanalyse som folgende:

“ Data analytics, when used to obtain audit evidence in a financial statement audit, is the sci-
ence and art of discovering and analyzing patterns, deviations and inconsistencies, and ex-

tracting other useful information in the data underlying or related to the subject matter of an
audit through analysis, modeling and visualization for the purpose of planning or performing

the audit 3.

En anden organisation kaldet, Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) definerer

dataanalyse i relation til besvigelser som felgende:

“ Data analytics, as it applies to fraud examination, refers to the use of analytics software to

identify trends, patterns, anomalies, and exceptions within data “ %°.

Som det fremgér af ovenstédende definition, ligger det taet op ad IAASB’s forstielse af data-
analyse. Uanset om dataanalyse anvendes i forbindelse med planlaegningen, udferelsen af re-
visionshandlinger eller til identifikation af potentielle besvigelser, beskrives begrebet data-

analyse, ensartet for bdde IAASB og ACFE.
Ligeledes definerer Richardson, Teeter & Terrell dataanalyse som felgende:

“ Data analytics is the process of evaluating data with the purpose of drawing conclusions to
adress business questions. Data analytics often involves the technologies, systems, practices,
methodologies, databases, statistics and applications used to analyze diverse business infor-

mation 39,

Richardson, Teeter og Terrell definerer altsa dataanalyse som varende en metode der baserer
sig pa anvendelsen af teknologier, systemer, databaser og applikationer, hvis formal er at ana-

lysere forretningsdata. Ud fra ovenstdende definition, fremgér det tydeligt at inddragelsen af

27\Wolters Kluwer, (2023)

28 |AASB, (2016)

2 7ack & ACFE, (2014)

30 Richardson, Teeter, & Terrel, (2019)
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de teknologiske redskaber er en forudsatning for, at en analyse kan betegnes som dataana-

lyse3!.

Begrebet “ Big data “ bliver oftest anvendt i sammenh@ngen med dataanalyse.

Big data betegner omfattende mangder af strukturerede sdvel som ustrukturerede data og kan
beskrives ud fra de fire karakteristika kendt som de fire V’er: Volume, Velocity, Variety og

Veracity 2.

- Volume (Volumen) referer til dataset, som er sé store at de traditionelle varktejer er
utilstreekkelige.

- Variety (Variation) afspejler de forskellige dataformater, herunder kvantitative, tekst-
baserede, billeder, video, sociale medier og andre typer data.

- Velocity (Hastigheden) referer til hastigheden, hvormed den nye data generes og der-
ned bliver tilgeengelige og udvikles.

- Veracity (Pélidelighed) referer til kvaliteten og relevansen af data som a&ndrer sig

over tid.

Udviklingen inden for Big Data har muliggjort hdndtering og opbevaring af datamaengder i et
omfang, der tidligere ikke var teknologisk realiserbart. Dette omfatter bade strukturerede og
ustrukturerede data, som kan anvendes strategisk til at skabe bade indsigt og vaerdi. For revi-
sorer og virksomheder reprasenterer Big Data dermed en potentiel konkurrencemaessig for-
del, idet anvendelsen af store datameangder 1 kombination med egne analysevarktejer og den
nedvendige faglighed, giver mulighed for at foretage mere omfattende og praecise analyse

end hidtil *.

31 Banarescu, (2015)
32 Gepp, Linnenluecke, O’Neill, & Smith, (2017)
33 Vasarhelyi & Kogan, (2015)
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2.9.2 Dataanalyse jf. ISA standard

Det fremgér af ISA 315 revised, at der ved store mangder data kan udferes risikovurderings-
handling ved brug af automatiserede varktejer og teknikker. Denne form for dataanalyse, kan
revisor benytte ved, f.eks. at udtrekke data fra informationssystemet og herefter bruge de au-
tomatiserede verktojer til at identificere transaktioner, konti eller oplysninger, som udger en

risiko i regnskabet og dermed kreever yderligere risikovurderingshandlinger.

Ydermere fastleegger standarden at revisor kan benytte automatiserede vaerktejer og teknik-
ker, til at opna en forstaelse for hvordan transaktioner i virksomheden er fra vugge til grav.
Dette kan f.eks. veere en omsatningsanalyse, hvor hypotesen fremsattes at der bogferes ved
brug af et debitormodul. En analyse af transaktionerne, hjelper revisor med at identificere
eventuelle afvigelser fra den forventede behandling, af den pageldende transaktion. Dette

kan veere med til at opdage potentielle risici for fejlinformation?*.

2.9.3 Dataanalyse til brug for at mindske besvigelser

Besvigelser kan fore til betydelig ekonomiske tab for virksomheder over leengere tidshorison-
ter. Ifelge Association of Certified Fraud Examiner’s (ACFE) rapport “ Report to the Nations
“ viser resultaterne, at tab som folge af besvigelsers kan mindskes ved en mere proaktiv og
systematisk overvagning af virksomhedens data. Derudover viser rapporter at virksomheder,
der aktivt benytter datadrevet overvigning, oplever at der er en gennemsnitlig reduktion 1
okonomisk tab pé op til 56% 3°. Udviklingen viser ydermere, at de forskellige former for be-
svigelser bliver mere komplekse og i stigende grad udnytter teknologiske muligheder til egen
fordel. De automatiserede dataanalyse- og overvagningssystemer spiller dermed en central

rolle i at afdeekke og identificere tilfaelde af besvigelser.

I storre virksomheder gor den omfattende datavolumen det praktisk talt umuligt at skabe et
fuldsteendigt overblik og dermed identificere monstre og afvigelser uden brug af teknologiske
veerktojer 3. T revisionspraksis bliver stikprever fortsat hyppigt anvendt som kontrolmetode.
Metoden betragtes som utilstreekkelig i forbindelse med besvigelser, i og med en vesentlig
del af datamaterialet dermed udelades fra analysen. Da besvigelser oftest ikke folger forudsi-

gelige tendenser og menstre, er det mere hensigtsmassigt at analysere hele datagrundlaget

341SA 315 revised, A137.
35 ACFE, (2022)
% Diligent, (2019)
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ved hjelp af dataanalytiske verktejer som er med til at age sandsynligheden for at uregel-

massigheder identificeres 7.

Det fremgér af ovenstdende at anvendelsen af dataanalyse i revisionsprocessen sandsynligvis
har haft en vasentlig betydning for, at andelen af virksomheder, der oplever besvigelser, er
faldet med tre procentpoint fra 49% i 2018 til 46% i 2022 38, Den eggede brug af dataanalyse,
kan have en preventiv virkning, dette skyldes at de potentielle er opmearksomme p4, at risi-
koen for at blive opdaget er meget hojere end hidtil. Dataanalyseverktejer bidrager ikke
alene til en forhgjet effektivitet i afdekning af potentielle besvigelser, men ogsa er med til at
styrke kvaliteten som en revisor udarbejder. Dette skyldes at vurderingerne bygger pa hele
datamangden i stedet for alene at bygge pa stikprever. Denne opfattelse understottes af FSR.
FSR har gentagne gange fremhavet de mange fordele der er ved brug af dataanalyse. Der bli-
ver i medlemsbladet “ Signatur “ 3° fremhaevet at det f.eks. er sddanne varktojer som gor det
lettere for en revisor at identificere fejl og dermed ogsa eventuelle besvigelser, da det er samt-
lige transaktioner i virksomheden som bliver gennemgaet. Det medferer at revisionsrisikoen

bliver vaesentligt reduceret 0.

Anvendelsesomrddet for dataanalyse er omfattende, og i en revisionsmassig kontekst kan da-
taanalyse anvendes til langt mere end blot at identificere eller afslore besvigelser. Dataana-

lyse kan ogsa benyttes som et strategisk redskab, som skaber en dybere forstielse af virksom-
heden, understeotter risikovurderinger, tester interne kontroller samt evaluerer effektiviteten af
forretningsprocesser. Dette er alle faktorer, der har en vaesentlig betydning for revisors vurde-

ring af besvigelser.

%7 Zack & ACFE, (2014)

8 pwC, (2022)

% FSR - Danske revisorer, (2019)
40 Breuning, (2019)
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2.9.4 Dataanalytiske metoder

De dataanalytiske metoder kan overordnet inddeles i fire hovedkategorier, som adskiller sig

fra hinanden ved deres forméal og anvendelsesomréde.
Deskriptive dataanalyse;

Den deskriptive dataanalyse har til formal at organisere, strukturere og opsummere allerede
eksisterende data for at kunne skabe et grundleeggende overblik, der kan danne et udgangs-
punkt for videre analyser. Ved at anvende denne tilgang muligger det for revisor at etablere et
referencepunkt for sin evaluering. Dette kan f.eks. vere en udarbejdelse af en aldersfordeling
af debitorer. Gennem en deskriptiv analyse kan revisor identificere medianvaerdien i et data-
st og derefter vurdere afvigelser i forhold til de maksimale og minimale vaerdier for at af-
gore, om der er usedvanlige observationer. Nar der er opndet en grundleggende forstaelse af
datamaterialet, er det muligt for revisor at anvende diagnostisk dataanalyse til at undersoge

arsagssammenhange og menstre mere detaljeret.
Diagnostiske dataanalyse;

Diagnostiske dataanalyse forseger at forklare, hvorfor bestemte afvigelser eller tendenser op-
star. Et eksempel kunne vere den sékaldte drill down-analyse, hvor man som revisor gér i

dybden med specifikke poster for at analysere de underliggende transaktioner. Derudover kan
Benford’s lov ogsé anvendes. Den anvendes til at identificere potentielle uregelmassigheder i

numeriske data.
Pradiktive dataanalyse;

Den pradiktive dataanalyse har et fremadskuende fokus og bliver anvendt til at identificere
menstre og sammenhange, der kan danne forudsigelser i fremtiden. Ved hjalp af statistiske
modeller, sdsom regressionsanalyse, er det muligt for revisor at forudsige sandsynlige fremti-

dige udviklinger eller tendenser, som er baseret pa historiske data.
Praskriptive dataanalyse;

Praeskriptiv dataanalyse omhandler, anvendelsen af tidligere observationer og erfaringer til at
vurdere mulige handlingsforleb i de fremtidige situationer. Ud fra denne tilgang far revisor

indsigt 1, hvordan lignende revisionsmassige problemstillinger forhen er blevet hindteret.

Blandt ovenstdende metoder anvendes is@r den diagnostiske og den deskriptive analyse hyp-

pigst i revisionspraksis. Ligeledes bliver den pradiktive metode ogsa i stigende grad anvendt,
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mens den preskriptive analyse fortsat forekommer mere sjeldent. Dette skyldes at den forud-

satter adgang til avancerede teknologiske veerktejer og sterre datameengder *!.

2.9.5 Journal Entry-test (JE-test)

Journal entries afspejler virksomhedens lebende posteringer og omposteringer. De udger et
omréde, hvor uregelmassigheder kan forekomme, bade i form af fejl men ogsa i form af ma-
nipulation og besvigelser. Revisors risikovurdering ber omfatte overvejelser om journal
entries og andre justeringer jf. ISA 240, da det ofte er det sted, hvor en eventuel besvigelse
kan manifestere sig i posteringer, som ikke stemmer overens med s@dvanlig praksis eller

godkendelses-flowet*?.

For en meningsfuld analyse af virksomhedens journal entries, skal man sikre fuldstendighe-
den i datagrundlaget, hvor en afstemning til den revideret rabalance blandt andet skal ske.
Nér populationen er valideret som fuldstendig, giver dataanalyse mulighed for en systema-
tisk gennemgang af alle posteringer frem for en traditionel stikprovebaseret tilgang. Det udvi-
der revisors grundlag vaesentligt og styrker evnen til at identificere menstre, afvigelser og

uregelmassigheder, som kan indikere forhejet risiko for vaesentlig fejlinformation.

Dataanalyse kan blandt andet anvendes til at identificere usadvanlige kombinationer af de-
bet- og kreditkonti, posteringer bogfert uden for normal arbejdstid, posteringer foretaget af
brugere med usadvanlige rettighedsniveauer eller registreringer, der afviger fra virksomhe-
dens etablerede bogferingsrutiner. Algoritmer kan her anvendes til at tildele posteringer en
risikoscore baseret pd en reekke faktorer sdsom belgbssterrelse, tidspunkt, brugeradferd og
kontosammensatning. Posteringer med hgj risiko kan derefter udvalges til nermere gennem-
gang. Denne metode sikrer, at revisor ikke kun ser pa enkelte transaktioner tilfeldigt, men pa

baggrund af et velstruktureret vurderingsgrundlag, der bygger pé alle journal entries.

Anomali detektion kan hjelpe med at fremhave posteringer, der afviger fra det normale mon-

ster og derfor kreever n&ermere vurdering. Derudover kan menstergenkendelse og clustering-

41 Richardson, Teeter, & Terrel, (2019)
42 |AASB, (2025)
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metoder identificere grupper af posteringer, som ikke folger virksomhedens sedvanlige bog-
foringsadfaerd. Disse varktejer styrker revisors mulighed for at udvise professionel skepsis

og fokusere indsatsen dér, hvor risikoen vurderes at vere hgjest.

Dataanalyse kan ogsa hjelpe med at identificere posteringer med manglende tekst, forklaring,
eller utilstreekkelig dokumentation. I virksomheder, hvor transaktionsvolumen er hgj, vil dette
vaere vanskeligt at identificere manuelt, men med dataanalyser og automatiserede processer,
vil man hurtigt kunne pege pa netop de registreringer, hvor dokumentationskravet afviger fra

det normale.

Dataanalyse er et serligt vaerdifuldt for journal entries, da hele populationen kan vurderes
samlet. Det giver revisor et sterkere grundlag for at identificere de posteringerne, hvor risi-
koen er hgjst. De udvalgte ‘High-risk posteringer’ dokumenteres pa traditionelvis med doku-

mentation for posteringen.

2.9.6 Korrelationsanalyse

En korrelationsanalyse benyttes til at analyserer sammenha@ngen mellem to eller flere variab-
ler. Dataene er reprasenteret som henholdsvis bogstaverne x og y. X er den uathangige vari-
abel og y er den athengige variabel. Det er typisk den uathangige variabel x som beskrives

forst.

Bestemmelsen for hvor meget indflydelse den uathengige variabel, x, har over den af-
hangige variabel, y, bliver bestemt ud fra beregning af korrelationskoefficienten, r. Dette er
ikke en beregning som revisor selv beregner, men derimod noget som dataanalyseprogram-

merne gor.

Koefficienten kan fortolkes folgende:
- 0,0 til 0,2: Ingen korrelation
- 0,2 til 0,4: Svag korrelation
- 0,4 til 0,6: Moderat korrelation
- 0,6 til 0,8: Sterk korrelation

- 1,0: Perfekt korrelation
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De to variabler defineres som varende korrelerede nar de er i bevagelse sammen under et
synligt menster. Ved en perfekt linezer korrelation svarer 7 til 1 og en perfekt negativ korrela-
tion svarer derimod til at 7 er lig med —1. Dette betyder altsa at jo tettere » er pd henholdsvis
1 eller —1, jo sterkere er korrelationen. Séfremt der ikke er nogen lineaer sammenhang, sa vil

rverre lig 0 4.

2.9.7 Andre eksterne omkostninger — fokus pa besvigelser

Regnskabsposten ‘Andre eksterne omkostninger’ udger i mange virksomheder mange for-
skellige typer af omkostninger med et stort antal posteringer, leverandertyper og athangig af
omkostningstypen, sd potentielt ogsa forskellig grad af kontrol. Kompleksiteten gor at ‘andre
eksterne omkostninger’ er relevant at vurdere 1 forhold til risikoen for vesentlige fejl, herun-
der fejl som folge af besvigelser. Denne forstaelse er sarlig relevant for regnskabsposten,
hvor der er flere omkostningstyper, som f.eks. konsulentydelser, marketingsomkostninger og
andre poster, som ofte er kendt for mindre standardiserede processer, og derfor kan vare
mere udsatte for uregelmaessigheder.

Typisk er risiciene for denne regnskabspost fiktive eller uautoriserede leveranderer, fiktive
eller oppustede fakturaer, betalinger uden tilstreekkelig dokumentation, dobbeltbetalinger el-
ler manipulation af periodiseringer. Herudover kan omkostningerne flyttes mellem konti med
det formal at pavirke resultatet. Det kan f.eks. ske ved klassificeringsfejl, hvor interne om-
kostninger klassificeres som eksterne eller omvendt. Det kan vare vanskeligt at identificere
disse forhold gennem traditionelle substanshandlinger alene, hvilket understetter behovet og
relevansen for dataanalyse som et supplement ndr denne regnskabspost revideres. Dataana-

lyse vil bidrage til en mere systematisk og risikoorienteret gennemgang af regnskabsposten.

Leveranderanalyser kan bistd med at identificere usa@dvanlige @ndringer i betalingsmenstre,
som f.eks. engangsleveranderer, hgj betalingskoncentration eller afvigende stamdata.
Kontrol af dubletter gor det muligt at identificere gentagne fakturanumre og identiske belab,
som kan vaere en indikator for dobbeltbetalinger. En statistisk test af om tal folger en naturlig
cifferfordeling kan ogsa hjelpe med at identificere fakturabelob, som afviger fra det forvente-

lige menster. Denne tilgang kaldes for ‘Benford’s Law’ **. Et andet vaerktej som med fordel

4 Gee, 2015
4| esperance, M., Reed, W. J., Stephans, M. A., Tsao, C., & Wilton, B. (2016)
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ogsé kan anvendes er ‘Outlier analyser’ som identificerer vaerdier der afviger markant fra re-
sten af datasattet. Det kan bruges for at fremhave betalinger, der enten er atypiske i deres

storrelse, tidspunkt eller frekvens, og som krever en n@rmere vurdering.

2.9.8 Nettoomsatning

I de fleste tilfaelde udger nettoomsatningen den mest centrale og vesentlige regnskabspost
for virksomheder, da det typisk afspejler virksomhedens primare indtegtskilde og forret-
ningsmessige aktivitet. [folge ISA 240 skal revisor som udgangspunkt antage, at der forelig-
ger en risiko for besvigelse ved indregning og méling af omsetning. Dette skal man antage,
da ledelsen oftest kan have incitament til at pavirke resultatet, ved enten for tidlig eller fejlag-
tig indregning #°. Revisionen af nettoomsatning er typisk karakteriseret ved et stort antal
transaktioner, hvorfor det vanskeligger at udvalge reprasentative stikprover. Dataanalyse er i
denne sammenhang blevet et centralt revisionsvarktej, da denne metode er med til at mulig-
gore test af det samlede grundlag af finansposteringer, frem for enkeltstaende stikprover. Ud
fra denne fremgangsmade styrkes revisors mulighed for at identificere menstre, tendenser og

afvigelser af datagrundlaget.

Transaktionsflow i en virksomhed er et centralt teoretisk element i revisionen af nettoomsaet-
ningen. Det danner grundlaget for vurderingen af, hvordan bevagelsen af omsatningsrelate-
rede posteringer sker gennem regnskabssystemet som den enkelte virksomhed benytter. Typi-
ske flows omfatter posteringer pa omsatningskonti med modposteringer pa debitorer og

moms, dog afthanger den pracise struktur af virksomhedens karakter og forretningsgange.

Dataanalyse kan i denne sammenhang anvendes til at undersege, om registrerede posteringer
folger, det forventede transaktionsflow. Ved anvendelse af en korrelationsanalyse bliver der
f.eks. identificeret sammenhange mellem bilagsnumre pa forskellige konti. Brugen af denne
analyse giver mulighed for at vurdere, om bogferingen stemmer overens med den forventning

som revisor har til virksomhedens processer.

Michael G. Alles beskriver dataanalyse som et varktej, der er med til at understotte en mere

datadrevet og risikobaseret planleegning af revisionen*®, mens Christine E. Earley papeger at

4 FSR - Danske revisorer, (2024)
“ Alles, (2015)
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man gennem teknologien eger revisors forstielse af virksomhedens transaktionsflow og der-
ved forbedre grundlaget for revisionsmaessige konklusioner?’. Ifelge ISA 500 skal revisor

indhente tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for sin konklusion “3.

En korrelationsanalyse bidrager ikke alene til at skabe overbevisning om oms&tning, men
omfatter samtidig relaterede regnskabsposter herunder vareforbrug og varelager. Det resulte-
rer i en reduktion af evrige handlinger i forbindelse med gennemgang af disse. Derudover bli-
ver transaktioner som afviger fra det forventede monster identificeret saledes at, der mélrettet
udvealges stikprover. Ved en sddan risikobaseret tilgang er det muligt at oge effektiviteten af
revisionsprocessen. Dette er muligt da flere regnskabsposter vurderes parallelt, samtidig med

at revisor har fokus pd omrader med forhgjet risiko.

Det er dog vesentligt at understrege, at en korrelationsanalyse ikke kan erstatte revisions-

handlinger fuldstendigt. For revisionsmélene som verdiansettelse af debitorer og varelager,
er der fortsat behov for supplerende handlinger. Analysen bliver derfor anset som varende et
supplement til den samlede revisionsproces, der kan bidrage til et steerkere revisionsbevis, da

det leder revisors opmarksomhed hen mod risikofyldte omréder.

2.9.9 Vareforbrug og lager

En vesentlig del af revisionen af vareforbrug og varelageret, bliver afdekket gennem korre-
lationsanalysen, der foretages i forbindelse med nettoomsaetningen. I og med mange af poste-
ringerne indgdr 1 samme transaktionsflow som nettoomsatningen, er disse posteringer der-
med allerede testet indirekte gennem de handlinger, der udferes vedraorende salgstransaktio-
ner. En dataanalyse er altsd med til at bidrage med fremhavning af posteringer, som ikke ind-
gér 1 det forventede transaktionsflow mellem nettoomsatning, varelager og vareforbrug, og

som derfor kraever serlig opmearksomhed.

De resterende posteringer vedrerer typisk manuelle justeringer, som kan vare i form af lager-
reguleringer som folge af optellinger, svind eller prisendringer. Uanset dataanalysens resul-
tat skal disse poster kontrolleres gennem fysisk lagerobservation, som er et krav 1 henhold til

ISA 501, vedrerende revisionsbevis for varebeholdninger #°. T tilfeelde af at der er posteringer

47 Earley, (2015)
“8 FSR - Danske revisorer, ISA 500
“°|AASB, 2020a
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som ikke indgar i virksomhedens normale transaktionsflow, er det vigtigt at disse udvalges,

kontrolleres og bliver testet pd samme made som man ville gare uden brug af dataanalyse.

Gennem en kombination af de dataanalytiske- og substansbaserede revisionshandlinger, kan
revisor dokumentere det samlede transaktionsflow mellem omsatning, debitorer, moms, va-
reforbrug og varelager. Brugen af denne metode understotter kravene i ISA 500 om, at revi-
sor skal indhente tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis gennem relevante og palidelige kilder
39, Ydermere er anvendelsen af dataanalyse med til at effektivisere revisionsprocessen, idet
metoden er med til at udfere analyser som dekker flere handlinger pa tvers af regnskabspo-
sterne. Dette er med til at reducere behovet for at gentage handlinger og dermed kun fokusere

pa at udfere de resterende handlinger som mangler for at afdekke relevante revisionsmal.

2.9.10 Debitorer

Revisionen af debitorer bliver i lighed med vareforbruget og varelageret afdekket gennem
korrelationsanalysen, der udferes i forbindelse med nettoomsetningen. Anvendelsen af data-
analyse giver revisor mulighed for at analysere udviklingen i debitormodulet i forhold til om-
s@tningen i arets lgb. Der ber vaere en sammenhang mellem disse poster, hvorfor en sddan

analyse kan bidrage med identificering af uregelmessige bevagelser og afvigelser.

Safremt data fra tidligere regnskabsér er tilgeengelige, kan revisor foretage en analyse 1 tidli-
gere ar for at vurdere om der er sket @ndringer i udviklingsmenstre. Til trods for at debito-
rerne er blevet afdaekket gennem udfoerelsen af nettoomsatningen, er vaerdiansattelsen endnu
ikke afdeekket. Dette kontrolleres gennem efterfolgende indbetalinger, det fremgér af ISA
500, at revisor skal indhente tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

For at bekrafte debitorernes saldi, udsendes der saldomeddelelser som bekrafter debitorens
saldo pr. Skaeringsdato. Da det ikke er muligt at f4 bekreeftelser fra alle debitorer, skal der fo-

retages supplerende handlinger heraf.

2.9.11 Implementering af dataanalyse

Implementering af dataanalyse ved revision af sma og mellemstore virksomheder athenger af
den enkelte virksomheds sterrelse, brancheforhold og teknologiske kapacitet. For revisor er

det forste skridt at identificere formalet med anvendelsen af dataanalyse, f.eks. 1 forbindelse

50 FSR - Danske revisorer, (2015)
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med risikoanalyse, transaktionsvalidering eller procesanalyse.

Nér formalet er fastlagt, udvelges de relevante datakilder, hvorefter der vaelges passende da-
taanalysevearktajer pa baggrund af bade formal og datagrundlag - herunder software til data-
udvinding og bearbejdning. Revisor skal herefter analysere og fortolke de indsamlede data
for at kunne identificere risici, uregelmaessigheder eller menstre, som kan have betydning for

revisionskonklusionen.

Kapitel 3: Analyse

I kapitel 3 gennemfores en analyse af to sager, med udgangspunkt i den gennemgaede teori
fra kapitel 2. Formalet er at anvende teorien pd de to konkrete sager og belyse, hvordan data-
analytiske verktejer kan understotte revisors arbejde med at reducere opdagelsesrisikoen i

relation til besvigelser.

3.1 Dataanalyse i revision

Revisionsdataanalyse anvendes til systematisk at undersege og bearbejde data, hvor formalet

er at opdage uregelmassigheder, strukturere og udvaelge relevant information samt identifika-
tion af menstre og tendenser i bade finansielle og ikke- finansielle data. Ud fra disse analyser

dannes et grundlag for revisors arbejde med risikovurdering, planlaegning af revisionen og

udferelsen af substanshandlinger.

Oftest benytter storre virksomheder ressourcerne til at implementere egne dataanalyseplat-
forme, hvorimod mindre virksomheder vaelger at erhverve ferdige platforme. Verktejerne er
generelt videreudviklet af personale som er specialiseret inden for de forskellige faerdigheder.
Metoderne som benyttes, er oftest visuelle metoder, som f.eks. grafer hvor data bliver pre-

senteret for at hjelpe med identifikation af tendenser og korrelationer.

Den vasentligste arsag til at revisorer anvender dataanalyse, er for at forbedre revisionskvali-
teten. Dataanalyse giver revisor mulighed for at kunne effektivisere revision af sterre data-
mangder, som er gemt og behandlet i IT-systemer hos sterre klienter.

Revisor har mulighed for at kunne udtrekke, bearbejde og analysere klientens data for der-
igennem at opna en dybere forstaelse af virksomhedens forhold og de risici, der knytter sig
hertil. Gennem anvendelsen af dataanalyseverktojer kan store datamangder revideres og for-
stéelsen af klientens information forstas bedre samt identifikation af risiciene. Dataanalyse-

varktejer gor det muligt at omdanne fra data til strukturerede praesentationer, som gor det
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forstéeligt for klienter og revisor. Derudover kan disse verktejer tilpasse specifikke risici hos

klienter, séledes revisor hurtigere og mere effektivt kan opna resultater.

3.2 Sag: 029/2017 af 21. marts 2018

Sag 029/2017 af 21. marts 2018 fremszetter at revisor B (herefter “revisor”), har overtradt re-
visorlovens §16, stk. 1 omhandlende god revisorskik. Overtreedelsen af lovgivningen, er sket

i forbindelse med regnskabséret og arsrapporten for 2012 for virksomheden omtalt “A A/S”.
Der fremlaegges 11 delklagepunkter som kan fordeles i 5 klagepunkter i sagen:
1. Mangelfuld reaktion pa besvigelsesrisiko, mangelfuld planlaegning, uegnede revisi-
onshandlinger samt fejlinformation.
. Utilstreekkelige revisionshandlinger vedrerende kontraktdatabasen.

2

3. Manglende analytisk revision.

4. Fravigelse af regnskabspraksis — indregning af finansielle kontrakter
5

Overtredelse af rapporteringspligten.

I de folgende afsnit analyseres klagepunkt 1, 2 og 3, da disse er relevante i forhold til athand-
lingens problemformulering, idet anvendelse af dataanalyse potentielt kunne have reduceret
revisors opdagelsesrisiko. Det er vurderet at klagepunkt 4 og 5 ikke skal inddrages i analy-
sen, da klagepunkterne primert vedrerer forhold af mere regnskabsmassig og praesentations
karakter, og dermed ikke er relevante at analysere i relation til dataanalyse. Dette da fokus er
rettes mod, hvordan besvigelser kan opsta, hvordan opdagelsesrisikoen pavirkes, og hvordan
dataanalytiske verktejer kan anvendes til at identificere besvigelsesindikatorer. Klagepunkt 4
og 5 bidrager ikke vaesentligt til besvarelsen af problemformuleringen, og analysen er derfor
afgreenset til de klagepunkter, hvor der foreligger tydelig sammenhand mellem besvigelsesri-

siko, revisors handlinger og potentiale for anvendelse af dataanalyse.

3.2.1 Klagepunkt 1 - Mangelfuld reaktion pa besvigelsesrisiko, mangelfuld planlegning, ueg-

nede revisionshandlinger samt fejlinformation

Klagepunkt 1 indeholder flere delpunkter og vedrerer pastanden om, at revisor ikke havde
planlagt revisionen i forhold til virksomhedens risikoprofil. Klagen navner, at revisor burde

have identificeret flere besvigelsesindikationer allerede i planlaegningsfasen af revisionen.
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For det forste, sa athaenger direktorens (F) bonus, af resultatet efter finansielle resultater, hvil-
ket klart skaber et incitament til besvigelser. For det andet sd var der en del manuelle registre-
ringer i kontraktdatabasen, hvilket indikerer at der en stor risiko for fejl og besvigelser. Til
sidst sa var posten “veardi af tradingtransaktioner” vaesentlig og steget markant, hvilket klager
mener burde fore til en mere skarpet og kritisk tilgang til regnskabsomréadet. Overordnet set
menes der, at revisor ikke udviste tilstraekkelig professionel skepsis, og at en mere grundig

planlegning ville have afdekket ovenstdende punkter.

Afgerelse:

Revisorn@vnet fandt ikke at revisor havde tilsidesat god revisorskik. De vurderede, at revi-
sors dokumenterede planlaegning og risikovurdering var tilstreekkelig ud fra de oplysninger,
som revisor havde til radighed pé tidspunktet for revisionen. At der senere blev konstateret
besvigelser, &ndrede ifolge revisorn@vnet ikke, at revisor ud fra den foreliggende dokumen-

tation ikke havde anledning til at antage, at regnskabsgrundlaget var ukorrekt.

3.2.1.1 Analyse af klagepunkt 1

Klagepunkt 1 vedrerer, at revisor opererede med et omrade kendetegnet ved hej kompleksi-
tet, betydelige estimater og vaesentlige manuelle processer, samtidig med at direkterens bonus
var direkte knyttet til virksomhedens performance heraf. Alle disse forhold udger vasentlige
besvigelsesindikatorer, som efter revisionsstandarderne kraver en skarpet risikovurdering og
oget professionel skepsis. Nar revisor ikke i tilstraekkelig grad adresserer den samlede risiko-
profil i planlaegningen, sa ages opdagelsesrisikoen betragteligt, da revisionen dermed risike-
rer at tage afset i et ufuldsteendigt grundlag. Den manglende forstaelse for virksomhedens in-

citamentsstruktur og kontrolmilje svaekker dermed det samlede revisionsgrundlag.

3.2.1.2 Besvigelser

I klagepunkt 1 foreligger der ikke en decideret dokumenteret besvigelse, men derimod en
utilstreekkelig handtering af et omrade, hvor flere af faktorerne i besvigelsesdiamanten er til

stede. Analysen af trading-omradet viser, at muligheden for at foretage besvigelser var bety-
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delig, da hele verdidannelsen hvilede pd interne input og manuelle registreringer i1 kontrakt-
databasen. Manglende funktionsadskillelse og mangel pa uathengige kontroller beted, at &n-

dringer i kontrakter og vardireguleringer kunne gennemfores uden at blive opdaget.

Der var ogsa et klart pres og incitament til stede i virksomheden, da direkterens bonusordning
var direkte athangig af resultatet fra trading-omradet. Incitamentstrukturer, der knytter sig til
finansielle resultater, kan skabe ekonomisk pres pa ledelsen og er derfor en anerkendt indika-
tor pé eget risiko for besvigelser. ISA 240 fremhaver netop resultatathengig aflenning som

en serlig omstendighed, der kan motivere ledelsen til at pavirke regnskabsaflaggelsen.

Selvom rationalisering ikke er dokumenteret, ber den som minimum overvejes, da rationali-
sering ofte udspringer af forklaringer eller retferdiggerelser, som kan gore besvigelser lettere
at gennemfore uden moralske barrierer. I et omrdde praeget af komplekse modeller og sken er
det forholdsvis enkelt at forklare @ndringer som “almindelige justeringer” eller “markedsba-

serede korrektioner”. Det kan i sig selv fungere som en indirekte form for rationalisering.

Kapabilitet var ogsa til stede. Direktoren havde bade viden om og adgang til kontraktmodel-
lerne og de processer, der 14 bag trading-omradet. Kapabilitet handler om evnen til at udnytte
svagheder i systemerne, og denne evne er sarlig relevant her, da direkteren havde bade tek-
nisk indsigt, adgang til registreringer og forstéelse for, hvordan smé @ndringer i vaerdiregule-
ringer kunne have pavirke resultatet veesentligt. Dermed var alle fire elementer 1 besvigelses-
diamanten enten til stede eller havde en sandsynlighed for at vaere til stede, hvilket burde

have givet revisor anledning til en markant skaerpet risikovurdering.

I lyset af forventningskleften kan det argumenteres for, at revisor ikke formaede at leve op til
den professionelle standard, som forventes ved revisionen af et omrade, hvor mulighed, pres,
rationalisering og kapabilitet alle er til stede. Nér revisor ikke opnér en tilstraekkelig forsta-
else af virksomhedens systemer og processer i et sa risikofyldt omrdde, udvides praestations-
kloften. Samtidig mé rimelighedskleften ogsa anses som eksisterende, da regnskabsbrugerne
med rette kan forvente, at en revisor identificerer og reagerer pa risikofaktorer, der klart peger

i retning af besvigelsesmulighed.

3.2.1.3 Revisionsrisikoen og dataanalyse
I trading-omrédet var den iboende risiko hej, fordi omrédet bestar af komplekse finansielle

kontrakter og avancerede vaerdireguleringsmodeller, der i sig selv indebaerer betydelige skon.
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Den hgje volatilitet i markedsdata og den store betydning af vardireguleringer i arsregnska-
bet betyder, at smé @ndringer i input kan have store regnskabsmassige konsekvenser. ISA
315 revised fremhever, at komplekse omrader med vasentlige estimater altid har en forhejet

iboende risiko, da risikoen for vaesentlig fejlinformation er betydelig og vasentlig.

Kontrolrisikoen var tilsvarende forhgjet, da virksomheden ikke havde implementeret tilstraek-
kelige interne kontroller i trading-processerne. Fravaret af funktionsadskillelse, athengighe-
den af direktorens manuelle input og manglende kontrol af kontraktdatabasen udger alle for-

hold, der ager risikoen for, at fejl eller besvigelser kan gennemferes og forblive skjult.

I et omrdde som trading, hvor data er omfattende og komplekst struktureret, ville en systema-
tisk anvendelse af dataanalyse have styrket revisionen betydeligt. Dataanalyse giver revisor
mulighed for bade at forstd virksomhedens processer i dybden og identificere menstre og af-

vigelser, som ikke umiddelbart fremgar af manuelle stikprover.

Revisor kunne f.eks. have anvendt deskriptiv analyse til at skabe et overblik over udviklingen
i antallet af finansielle kontrakter, storrelsen af vaerdireguleringer, deres fordeling over aret
og periodiseringer omkring balancedagen. En sddan analyse ville hurtigt have synliggjort aty-
piske udsving, f.eks. hvis sterstedelen af verdireguleringerne fandt sted kort for regnskabs-
arets afslutning. Det ville give revisor et tydeligt signal om, at yderligere handlinger var ned-

vendige.

Gennem diagnostiske analyser kunne revisor have undersogt vaerdireguleringernes transakti-
onsflow gennem informationssystemerne. Det ville indebaere en tracing af posterne fra de op-
rindelige markedsdata til de interne modeller og videre til bogferingen. Hvis der opstod ure-
gelmaessigheder i dette flow, eller hvis visse reguleringer ikke kunne forklares af markedsbe-
vagelserne, ville dette vare staerke indikatorer pa risiko for fejlinformation. Diagnostiske
analyser er s@rligt effektive i miljeer, hvor mulighed og kapabilitet er hgje, da de synligger

potentielle brud i datakeden.

Derudover kunne revisor have foretaget match-analyser mellem virksomhedens kontrakter og
eksterne markedsdata. Hvis verdireguleringerne ikke afspejlede markedsudviklingen, ville
dette vere et vaesentligt risikosignal. Denne form for matching reducerer bdde muligheden og
kapabiliteten for at gennemfore besvigelser, da manipulationer af interne kontrakter ville

vare svare at skjule, nar de testes mod uathangige datakilder.
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En JE-test kunne have bidraget vasentligt til at identificere ledelsens tilsidesattelser. Ved at
analysere bogferingsdata for usedvanlige posteringer f.eks. posteringer foretaget af direkto-
ren, posteringer uden for normal arbejdstid eller posteringer med usedvanlige kombinationer,
sa ville revisor kunne afdekke reguleringer, der ikke havde noget tydeligt forretningsmaessigt

formal.

Praediktiv analyse kunne have vearet anvendt til at vurdere, om trading-resultatet fulgte den
forventede udvikling i markedet. Hvis verdireguleringerne udviklede sig uathangigt af mar-
kedsbevagelserne, ville dette vaere en klar indikator pé potentiel fejlinformation eller besvi-
gelsesrisiko. En preskriptiv tilgang, forstdet som revisors professionelle vurdering, burde i et
sa komplekst omrdde have fort til en konklusion om, at avancerede dataanalytiske verktojer

var nedvendige for at opna tilstreekkelig sikkerhed.

Da bade den iboende risiko og kontrolrisikoen er hoje, kraeves det, at opdagelsesrisikoen hol-
des sé lav som muligt. I klagepunkt 1 fremgér det imidlertid ikke, at revisor foretog handlin-
ger, der afspejlede den hgje risiko. Der mangler bade tilstraekkelig dokumentation for risiko-
vurdering, analytiske handlinger og test af underliggende data. Derved eges opdagelsesrisi-

koen markant.

Samlet set viser klagepunkt 1, at revisor ikke formaede at tilrettelaegge revisionen ud fra den
hgje iboende og kontrolmaessige risiko, hvilket indeberer, at den samlede revisionsrisiko
oversteg det accepterede niveau. Selvom, at revisor skal afsatte flere ressourcer og dermed
ogsé have ggede omkostninger ved selve revisionen, s ville en systematisk anvendelse af da-
taanalyse 1 denne sammenhang have styrket risikovurderingen. Ydermere vil det bidrage til
et mere palideligt revisionsbevis ved at identificere uregelmessigheder i datagrundlaget og
maélrette efterfolgende substanshandlinger mod de mest risikofyldte omrader. Sddanne data-
analytiske handlinger ville veere med til at mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser, da re-

visor udferer mere tilrettelagte revisionshandlinger, som folge af risikovurderingen.

3.2.2 Klagepunkt 2 - Utilstreekkelige revisionshandlinger vedrerende kontraktdatabasen

Klagepunkt 2 vedrerer pastanden om, at revisor ikke gennemforte tilstreekkelige revisions-
handlinger i forhold til kontraktdatabasen, som udgjorde fundamentet for virksomhedens tra-
ding-resultatet. Klagepunkt 2 lyder p4, at revisor burde have foretaget en mere dybdegaende
afstemning af kontraktdata, herunder indhentelse af eksterne bekraftelser fra modparter for at

opna et steerkere og uathengigt revisionsbevis. Kritikken omfatter ogsa, at revisor 1 alt for hej
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grad lagde vaegt pa oplysninger og dokumentationen, som blev modtaget direkte fra direkte-
ren selv, uden at foretaget en form for verificering af disse oplysninger. Eftersom kontraktda-
tabasen var sarlig udsat over for besvigelser, mente klager, at revisor burde have udfert mere

omfattende test og dokumentation heraf.
Afgerelse:

Revisorn@vnet afviste klagepunktet, og lagde vegt pa, at revisor havde udfert handlinger, der
efter standarder var tilstreekkelige til at opnéd den kraevede grad af sikkerhed. I materialet
fandtes der ikke indikatorer péd besvigelser, som burde have foranlediget revisor til at foreta-
get yderligere eller mere indgribende revisionshandlinger. At besvigelserne forst blev opda-
get efterfolgende, endrede ikke naevnets vurdering af, at revisor ud fra de forhold, som var

kendt pa revisionstidspunktet, ikke havde behov for yderligere revisionshandlinger.

3.2.2.1 Analyse af klagepunkt 2

Kontraktdatabasen er centralt for regnskabsgrundlaget for trading-omréadet, men bygger sam-
tidig pé oplysninger uden automatisk integration, en athengighed af interne manuelle opret-
tede kontrakter og oplysninger fra direktoren. I sddant milje, er der meget hgj risiko for bade
fejl og besvigelser, hvilket gor det sarligt vigtigt med uathengigt revisionsbevis. Hvis man
veaelger ikke at foretage eksterne bekraftelser, afstemmer med modpart eller udferer alterna-
tive kontroller, sé vil revisors mulighed for at afdeekke fejl og uregelmassigheder vaere mere
begranset. Det resulterer i en forhgjet opdagelsesrisiko og indikerer utilstreekkelig professio-

nel skepsis i et omréde, hvor standarderne foreskriver gget bevisindsamling.

3.2.2.2 Besvigelser
Da klagepunkt 1 og 2 vedrerer samme regnskabsomrade, er pres og rationalisering i hen-

holdsvis klagepunkt 1 og 2 det samme.

Fokusset i klagepunkt 2 er rettet mod revisors manglende og utilstreekkelige revisionshandlin-
ger relateret til kontraktdatabasen, som udger det centrale grundlag for trading-omradets
regnskabsmeessige opgerelse. Analysen retter sig mod den risiko for besvigelser, der opstér i
virksomheden som folge af trading-omradets karakteristika og de manglende revisionshand-

linger fra revisor.
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Muligheden for besvigelser anses for at vaere betydelige, idet trading-omradet er baseret pd
manuelle registreringer i kontraktdatabasen og uden et effektivt kontrolspor. Nar vesentlige
vaerdireguleringer kan foretages uden funktionsadskillelse eller uathaengig validering, ages

risikoen for at ledelsen, eller i dette tilfaelde direktoren, kan tilsidesatte kontroller.

Kapabilitet er en central faktor i klagepunkt 2. Direkteren har en sarlig evne til at identificere
hvor i systemet kontrolmiljeet er svagest, og hvordan @ndringer i kontrakternes indhold kan
pavirke resultatet. Kapabilitet handler ikke kun om adgang, men ogsd om evnen til at udnytte
adgangen pa en made, der ikke umiddelbart kan opdages. Da trading-omrédet netop er tek-
nisk komplekst, hvor kun fi havde en forstaelse for de underliggende modeller, kunne direk-
toren foretage rettelser som for andre ville fremsta som almindelige justeringer eller @ndrin-
ger. Denne kombination af teknisk indsigt, adgang og viden om svage kontrolpunkter skaber
en forhejet kapabilitet, som revisor burde have identificeret og taget hejde for i sin risikovur-

dering og planlaegning.

3.2.2.3 Revisionsrisikoen og dataanalyse

Den iboende risiko er hgj, eftersom trading-omrédet athenger af komplekse finansielle kon-
trakter og skensmessige vardiregulering-modeller, som i sig selv er udsatte for fejl. Sma @n-
dringer i forventningen til markedet, modelparametre eller kontraktforudsatninger kan skabe
betydelige regnskabsmassige konsekvenser. Dette gger risikoen for vesentlig fejlinforma-

tion.

Kontrolrisikoen var tilsvarende hgj, da interne kontroller omkring kontraktdatabasen er ufuld-
stendige designet og implementeret. Der var svage eller ingen funktionsadskillelse, og der
var mulighed for at oprette eller @ndre vaerdier uden at der et system, som dokumenterede el-
ler godkendte @ndringerne. Nar et omride er bade komplekst og samtidig ingen sterke kon-
troller har, sa skal revisor vere serlig opmarksom pa risikoen for, at vaesentlige fejl kan fore-
komme og mulige besvigelser kan forblive skjult. Det at trading-omradet er en vasentlig del

af virksomhedens samlede resultat, gor kontrolsvaghederne endnu mere kritiske.

Da vi bade har vurderet vores kontrolrisiko og den iboende risiko for hgj, sé blev opdagelses-
risikoen ikke nedbragt i en tilstreekkelig og tilfredsstillende grad. Revisor foretog ikke til-

straekkelige revisionshandlinger, der kunne adressere de risici, som trading-omradet udgjorde.
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Der mangler dokumentation for dybdegdende tests af kontraktdatabasen, eksterne bekreftel-
ser eller analyser af verdireguleringernes sammenhang med markedet. Da opdagelsesrisi-

koen ikke blev nedbragt, s& overstiger den samlede revisionsrisiko det acceptable niveau.

Dataanalyse ville ogsé her vare serdeles effektivt, da kontraktdatabasen bestar af store data-
mangder, komplekse kontraktforhold og @ndringer, som kraver en god indsigt for at forsta.
Dataanalysen kunne bade have styrket revisors forstielse af processen, reduceret opdagelses-

risikoen samt have bidraget til at identificere mulige besvigelser eller indikationer herom.

En deskriptiv analyse kunne givet revisor et systematisk overblik over kontraktbestanden.
Analysen kunne have omfattet udviklingen i antal kontrakter, @ndringer i vilkirene i kontrak-
terne, storrelsen pd vaerdireguleringerne over aret og periodiseringer omkring balancedagen.
Ved at analysere disse udviklingsmenstre kunne man have identificeret usaedvanlige beva-
gelser, f.eks. pludselige @endringer i kontraktmangden eller store verdiregulering i bestemte
perioder. Disse menstre ville have peget revisor i retningen af de aktiviteter, hvor risikoen er

starst.

Med diagnostiske dataanalyse, herunder tracing af transaktionsflowet, kunne revisor have
fulgt kontrakterne fra oprettelse, gennem eventuelle @ndringer til deres endelig regnskabs-
massige betydning. Dette vil afdekke menstre, sdsom @ndringer tet pa balancedagen, hyp-
pige @ndringer pa specifikke kontrakter eller @ndringer foretaget af bestemte brugere. I et
miljo med hej kapabilitet ville diagnostisk analyse have varet central, da sporbarheden i kon-
trakteendringerne er afgerende for at forstd, om @ndringerne er begrundet eller potentielt ma-

nipuleret.

Et andet verktej kunne have varet match-analyser. Det ville man gere ved at sammenholde
kontrakterne med eksterne kilder, sdsom tredjepartsbekraeftelser eller offentligt tilgeengelige
markedsdata. Dette kunne afdekke afvigelser mellem interne- og eksterne registreringer,
hvilket er en af de mest effektive mader at reducere muligheden for besvigelser. Hvis ikke
verdierne i kontrakterne stemte overens med det markedsdata man har indhentet, ville det

vare et klart signal og indikation p4, at kontraktdatabasen ikke afspejler virkeligheden.

JE-test ville ogsa vaere relevant serligt nar der er mange manuelle posteringer og en del kon-
trolsvagheder. JE-testen ville dog ikke direkte vaere relateret til trading-omradet, men neer-
mere alle posteringer pé tvers af regnskabsomrader. Argumentet for, at det alligevel er rele-
vant for trading-omradet er, at en JE-test ville identificere posteringer foretaget uden for al-

mindelige arbejdstid eller af bestemte brugere, hvis posteringsteksten mangler eller afviger
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fra de ovrige posteringer. Det ville derfor hjelpe revisor med at identificere atypiske eller ri-

sikofyldte posteringer.

Praediktiv analyse kunne have hjulpet med at vurdere, om udviklingen i vaerdireguleringerne
stemte overens med markedsudviklingen. Ved at kigge pé de forventede verdireguleringer og
sammenholde med de faktiske, si ville man kunne identificere uregelmassigheder, som krae-
vede nermere undersogelse. Det kunne f.eks. vere afvigelser uden forretningsmaessig forkla-

ring, som ville indikere at @ndringerne var sket uden om markedets rammer.

Revisionsrisikoen i klagepunkt 2 er vaesentligt hej, da revisor ikke har foretaget handlinger,
som skal afdekke for den betydelige iboende og kontrolmaessige risiko. Dette efterlader reelt
set en risiko for at der er vasentlige fejlinformationer som kunne og kan forblive skjult, selv
efter revisors revision. Revisor ville skulle afsatte flere ressourcer og dermed have ggede
omkostninger ved revisionen, men ved at bruge dataanalyse ville revisor have skabt et langt
steerkere dokumentationsgrundlag og reduceret opdagelsesrisikoen og givet mulighed for at

identificere uregelmaessigheder og potentielle besvigelsesindikatorer i kontraktdatabasen.

3.2.3 Klagepunkt 3 — Manglende analytisk revision

Klager mente, at revisor ikke i tilstrekkelig grad anvendte analytiske handlinger som led i re-
visionen. Der blev is@r lagt vagt pd udviklingen til posten “verdi af tradingtransaktioner”,

som udviste betydelige udsving. Klager mente, at revisor burde have sammenholdt udvikling
1 trading-resultaterne med markedsdata, interne risikorapporter eller andre relevante indikato-
rer, der kunne have afdekket uregelmassigheder. Manglen pé dybdegaende analytiske hand-

linger blev fremhavet som en central arsag til, at besvigelserne ikke blev opdaget i forste om-
gang.

Afgerelse:

Revisorn@vnet mente, at revisors analytiske handlinger var afstemt med bade revisionens ov-
rige revisionsbeviser og omradets kompleksitet. Revisor havde anvendt analytiske metoder i

overensstemmelse med revisionsstandarder, og naevnet fandt ingen dokumentation for, at

yderligere analyser var pakravet ud fra det billede revisor havde péd davarende tidspunkt.
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3.2.3.1 Analyse af klagepunkt 3

I forlengelse af klagepunkt 2, s& burde man ved trading-omradet udfere andre analytiske
handlinger, da omradet udviste markant udvikling. Nir man som revisor ikke foretager dyb-
degdende analyser, som f.eks. er rettet mod plausibilitet, ssmmenhang eller udvikling over
tid. Iser i et omrade som er kendetegnet ved vasentlige estimater og betydelige bogferte veer-
dier, s reduceres mulighed for at identificere usadvanlige forhold, som potentielt kan indi-
kere besvigelser. De mangelfulde analytiske handlinger kan dermed fore til, at der er vaesent-

lige uregelmaessigheder som er uopdagede og opdagelsesrisikoen gges derfor tilsvarende.

3.2.3.2 Besvigelser

I klagepunkt 3 fokuseres der pd virksomhedens manglende dokumentation og utilstraekkelige
underbyggelse af de anvendte vaerdiansattelsesmodeller og de skon, som ligger til grund for
trading-omradets resultat. Revisors manglende kontrol af de forhold, der er centrale for at
kunne vurdere trading-omradets rigtighed, og analysen retter sig derfor mod, hvordan de for-
hold skaber en forhgjet risiko for besvigelser i virksomheden. Det betyder ikke nedvendigvis,
at besvigelser er konstateret, men at miljoet herom rummer de karakteristika, som besvigel-

sesteorien fremhaver som serligt risikobetonet.

Muligheden for besvigelser var betydelige under klagepunkt 3, fordi de anvendte vardiansaet-
telsesmodeller og sken ikke var understettet af tilstraekkelig dokumentation. Nar betydelige
finansielle vaerdier athaenger af direkterens egne estimater, modelvalg og antagelser, skabes
der et miljo, hvor @ndringer kan foretages uden et klart revisionsspor. Dette gor det svaert for
andre at vurdere om resultaterne afspejler reel skonomisk udvikling eller resultatet er ledel-
sesmassige justeringer. Nir governance og dokumentation er svag, sa gges muligheden for at

@ndre vaesentlige parametre uden at efterlade tegn pd manipulation.

Pres og incitament er som i de gvrige punkter, knyttet til direkterens bonusordning. Rationali-
sering opstér 1 miljeer, hvor komplekse modeller anvendes. Ledelsen kan retferdiggere en-
dringer i antagelser med henvisning til markedsudvikling, behov for modeljusteringer eller
“faglig vurdering”. Nér @&ndringer i vaerdiansattelser ligger inden for ledelsens egne rakke-
vidde, og nar resultat som n@vnt kan pavirkes af subjektive beslutninger, sa bliver rationali-
sering en konkret risiko. I klagepunkt 3 kunne direktoren retfeerdiggere uregelmaessige eller

voldsomme skeon ved at henvise til usikkerhed i markedet eller modelmassige hensyn.
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Kapabilitet er saerligt central for klagepunkt 3, da evnen til at pavirke resultatet kreever dyb
forstaelse af vaerdiansattelsesmodellerne og deres folsomhed. Direktoren havde indsigt i
hvordan @ndringer i parametre, f.eks. volatilitet, diskonteringssatser eller markedsestimater,
kunne pavirke resultat i den retning direkteren enskede. Derudover er der ikke indarbejdet ef-
fektive interne kontroller, der kunne udfordre eller validere disse @ndringer. Kapabiliteten
oges markant, ndr en person med adgang og teknisk forstaelse arbejder i et omrade med svag
kontrol, dokumentation og sken. Alt dette skaber et sarligt hojt kapabilitetsniveau, som revi-

sor skulle have identificeret og forholdt sig til i sin risikovurdering.

Samlet sa viser klagepunkt 3, at alle elementer i bdde besvigelsesdiamanten var til stede i be-
tydeligt omfang. Det stiller til revisor, skarpet krav, om professionel skepsis, dybdegiende

forstaelse af vaerdiansattelsesmodellerne og mélrettede revisionshandlinger.

3.2.3.3 Revisionsrisikoen og dataanalyse

Den iboende risiko er hgj, da omrader med skensmassige vurdering og komplekse modeller
altid er steerkt udsat for veesentlig fejlinformation. Da subjektive holdninger, som navnt tidli-
gere, er et centralt vaerktej 1 vaerdiansattelsen, sa eges risikoen yderligere, da selv sma a&n-

dringer i parametrene kan have stor regnskabsmessig betydning.

Tilsvarende, sa er kontrolrisikoen hgj, da virksomheden ikke har implementeret steerke kon-
troller omkring inputdata, modelvalg eller @ndringer i1 forudsatningerne. Der er ingen uaf-
hangige kontroller, som sikrer at antagelser er plausible og dokumenterede. Kontrolrisikoen
oges vesentligt, ndr der ikke er uathangige valideringsmekanismer, @ndringslogs eller doku-
mentation for modeljusteringer. Som tilfeeldet var med klagepunkt 2, sé skal revisor kompen-
sere med substans- og malrettede revisionshandlinger, da kontroller omkring s centrale skon

er svage.

Dataanalyse ville have varet sardeles effektivt og relevant for klagepunkt 3, da en vasentlig
del af risikoen er knyttet til ledelsens sken og til de modeller og data som ligger til grund her-
for. Dataanalyse kan bade styrke revisors forstielse for processen og nedbringe opdagelsesri-

sikoen ved at skabe en mere objektiv og datadrevet vurdering af modellen og dets data.

En deskriptiv analyse ville give revisor et overblik af udviklingen i reguleringerne over tid,

herunder kontrakttyper, tidsperiode og markedsparametre der havde storst indflydelse pé re-
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sultatet. Ved at analysere udviklingsmenstre, kunne revisor tidligt have identificeret uregel-
massigheder, f.eks. store regulering i regnskabsperioden eller atypisk felsomhed over be-
stemte markedsbeveagelser. Dette ville kunne pege pa omrader hvor, risikoen for besvigelser

og manipulation eller fejl, var hojest.

Diagnostisk dataanalyse, herunder tracing af modelinput fra informationssystemet, ville have
varet serligt brugbart 1 klagepunkt 3. Det ville det, da man ved at folge data fra deres oprin-
delse, videre til verdireguleringsberegningerne og afslutningsvis til den bogferte vaerdi,
kunne vurdere om dataflowet var konsistent og korrekt. Hvis tracingen viste brug i datakaeden
eller @ndringer i parametre uden dokumenteret begrundelse, ville dette vere et risikosignal. I
et omrade med hej kapabilitet, sa ville tracing vare et godt vaerktej for at synliggere, om a&n-

dringer er legitime eller manipuleret.

Match-analyser ville ogsa vare et godt varktej, da man kunne undersoge de interne vaerdire-
guleringer og uathaengige markedsdata. Afviger de interne beregninger fra markedsudviklin-
gen uden en &benlys forklaring, ville det vare en indikation for, at de anvendte antagelser

ikke afspejler virkeligheden. Match-analysen er s&rligt godt at anvende 1 skensmassige om-
rader, da de sammenligner interne sken med eksterne forhold, og dermed reducere bade mu-

lighed og kapabilitet for besvigelser.

En JE-test kunne ogsa have bidraget til revisors vurdering af dette omréde, serligt hvis veaer-
direguleringerne er registreret som manuelle posteringer. Da metode og relevans allerede er

behandlet under klagepunkt 2, gentages gennemgangen ikke her.

Endeligt ville praediktiv analyse kunne hjelpe med at vurdere, om den samlede udvikling var
plausibel i forhold til markedsudviklingen. Ved at opsatte et forventet resultat baseret pa eks-
terne markedsdata, og sammenholde med faktiske resultat, ville man identificere uregelmaes-
sigheder, som kraevede nermere undersggelse. En sddan analyse ville ogsé have reduceret op-

dagelsesrisikoen betydeligt.

Opdagelsesrisikoen blev ikke nedbragt, og revisor foretog ikke tilstreekkelige dybdegéende
test af de anvendte modeller. Der foreligger heller ikke konkret dokumentation pa, at revisor
udfordrede direkterens antagelser eller indhentede uatha@ngige markedsdata, selv om trading-
omrédet i sin natur forudsatter en serlig grad af skepsis. Da revisor ikke adresserer et skons-
massigt omrade med hej iboende og kontrolmeessig risiko, sd stiger opdagelsesrisikoen bety-
deligt. Et mere systematisk brug af dataanalyse ville alt andet lige have resulteret i at omkost-

ningerne ved revisionen var hgjere, men det havde givet revisor et langt bedre grundlag for at
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identificere og gennemskue, hvordan modellerne reelt pavirkede resultatet, og om direktorens
valg af forudsatninger 14 inden for et rimeligt spend. Ved at analysere interne data i relation
med markedet og virksomhedens egen historik, sd kunne man have afgraenset hvilke dele af
vardiansattelsen der var begrundede, og hvor der var behov for yderligere dokumentation
eller udfordring af direktorens vurdering. Dermed ville dataanalyse ikke kun have reduceret
risikoen for at vaesentlige fejl forblev skjult, men ogsé gjorde at revisor kunne identificere de
specifikke skon, som var mest folsomme over for incitamenter og derfor kraevede sarlig op-

merksomhed.

3.3 Sag: 046/2017 af 7. januar 2019

Sag 046/2017 af 7. januar 2019 fremsetter at revisor C (herefter “revisor”), har overtradt re-
visorloven §16, stk. 1. omhandlende god revisorskik, samt Bekendtgerelse om godkendte re-
visors erklaering §§6 og 7, omhandlende forbehold og supplerende oplysninger i revisionspé-
tegningen. Overtradelsen af lovgivningen, er sket i forbindelse med arsrapporterne for regn-
skabsarene 2012/13, 2013/14 og 2014 for virksomheden A ApS. Der fremlagges 7 klage-
punkter i sagen;

Forstaelsen af virksomheden, planlaegning og udfersel
Tilgodehavender og gaeld vedrerende A brugere
Andre tilgodehavender fra salg

Andre tilgodehavender

Cash in transit

Nettoomsatning

N kR =

Manglende supplerende oplysninger om overtredelse af bogferingsloven

I de folgende afsnit foretages en analyse af de relevante klagepunkter 1 forhold til athandlin-
gens problemstilling. De klagepunkter, som analyseres, er klagepunkterne 1,2,3,5,6 og 7.
Klagepunkterne er relevante, da dataanalyse kunne hjelpe revisor med at reducere opdagel-
sesrisikoen. Klagepunkt 4 er fravalgt, da dette klagepunkt omhandler andre tilgodehavender,
hvor kritikken primert relaterer sig til manglende indhentelse af uathengig dokumentation.

Klagepunkt omhandler derfor revisors dokumentationsgrundlag og ikke forhold, der i vaesent-
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lig grad knytter sig til besvigelser, opdagelsesrisiko eller anvendelsen af dataanalyse. Da af-
handlingens fokus er rettet mod disse omrader, vurderes klagepunkt 4 ikke til at bidrage vae-

sentligt til besvarelsen af problemformuleringen.

3.3.1 Klagepunkt 1: Forstdelsen af virksomheden, planlaegning og udfersel

I klagepunkt 1 fremsaetter klager at revisor ikke har opnéet den kraevede forstaelse af virk-
somheden og dens omgivelser, som ISA 315 revised fastsatter. Revisor havde ikke opnéet en
stor nok forstaelse for virksomhedens interne kontroller, kompleksitet og IT-baseret transakti-
onsplatform. Det konkluderes dermed at revisors planlegning af revisionen har varet man-

gelfuld, som folge heraf har de udferte revisionshandlinger varet utilstrekkelige.

Klagen beror bl.a. pa at revisor ikke havde opnaet forstéelse for platformen (A ApS’ egenud-
viklede handelsplatform), som ikke var integreret med A ApS’ ekonomisystem. Dette gjorde
det umuligt at foretage sporing af transaktionerne, da der i skonomisystemet var mange
“klump-posteringer”. Revision skulle i folge klager have omfattet system- og IT-revision,

samt eksterne revisionsbeviser.

Afgorelse:

Revisorna@vnet laegger i sin afgerelse vegt pa at revisor mangler den nedvendige forstaelse af
at A ApS’ er en IT-athaengig virksomhed, og at revisor hermed skulle have foretaget IT-revi-
sion. Revisor bliver erkendt skyldig i ikke at overholde god revisor skik i forbindelse med
forstaelsen af virksomheden, planleegning og udferslen, da revisor burde have indset at sy-

stem- og IT-revision, var nedvendigt for at afdekke vasentlige omrader.

3.3.1.1 Analyse af klagepunkt 1

Klagepunktet omhandler at A ApS’ forretning keres via en online platform, hvor der ikke er
integration med ekonomisystemet, og virksomhedens bogfering af denne grund bestéir af ma-
nuelle samlede posteringer, hvilket forer til at det ikke er muligt at spore transaktionerne fra
platform, til finans, til bank. Da revisor ikke formaede at foretage de nedvendige revisions-
handlinger, og der derfor foreligger manglende forstaelse for virksomheden og professionel

skepsis, ma det vurderes at opdagelsesrisikoen er hgj.
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3.3.1.2 Besvigelser

I klagepunkt 1 er der ikke tale om en faktisk besvigelse, men derimod en manglende forsta-
else af virksomheden. Hvis man analyserer klagepunktet ud fra besvigelsesdiamanten, er to af
de fire faktorer opfyldt, herunder muligheden og kapaciteten. Muligheden for at bega besvi-
gelser var hgj, da revisor ikke havde opniet en forstaelse for virksomhedens platform og det
derfor har givet medarbejdere og ledelsen storre mulighed for at bega regnskabsmanipulation.
Kapaciteten var til stede ved dette klagepunkt, da det mé antages at bdde medarbejdere og le-
delsen, som har adgang til platformen, havde kapaciteten til at foretage regnskabsmanipula-

tion.

Selvom der ikke foreligger dokumentation for de to evrige faktorer - incitament (pres) og ra-
tionalisering - folger det af ISA 240, at man som revisor altid skal overveje, om der kan vare
okonomiske incitamenter eller om der er en mulig retferdiggerelse af uhensigtsmassige ar-

bejdsgange, dette kunne f.eks. vaere samlede posteringer, som 1 sig selv kan udgere risikosig-

naler.

Forventningskleften er relevant at benytte ved dette klagepunkt, da det kan analyseres om det
er rimelighedskleften eller prestationskleften, som revisor bryder med. Revisor bryder med
prestationskleften i form af, at der foreligger en rimelig forventning til hvad offentligheden
kan forvente af revisor. Det ma vaere en rimelig forventning fra offentligheden, at revisor har
en forstaelse af virksomhedens IT-miljo og platform, da dette er et krav i ISA 315 revised.
Det ma hermed konkluderes at der er mangelfuld udfersel af revisionen og dermed er preesta-
tionskleften stor i dette klagepunkt.

Ved dette klagepunkt er det vanskeligt at vurdere hvorvidt der foreligger et brud pa rimelig-
hedsklaften. Det mé& dog antages at det alt andet lige er forventeligt fra regnskabsbrugeren at
revisor har opnéet en forstaelse for virksomheden IT-milje og platform. Det kan dermed dis-
kuteres hvor stor rimelighedskleften er ved dette klagepunkt, men det ma konkluderes at der

foreligger en rimelighedskloft.
Det vurderes at den storste kloft i forventningskleften er at finde ved prestationskleften. For

at mindske prestationskleften og muligheden for besvigelser, kunne revisor have benyttet sig

af dataanalytiske vaerktejer, som kunne have hjulpet med en forstielse af virksomhedens IT-
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miljo og platform. Dataanalyse kan i dette tilfeelde benyttes til at reducere praestationskloften,
da det giver et steerkere og mere uathangigt evidens grundlag, til brug i risikovurderingen.
Dette er med til at revisionen i hgjere grad kan give det, som regnskabsbrugerne forventer i
virksomheder med meget data. Dog kan dataanalyse ikke fjerne rimelighedskleften, da det
ikke kan garanteres at dataanalysen opdager, nar ledelsen tilsidesatter kontroller eller forfal-

sker dokumentation.

3.3.1.2 Revisionsrisikoen og dataanalyse

Allerede ved opstarten af en revision skal revisor fastlegge hvor stor revisionsrisiko der fore-
ligger. Her skal revisor undersege den iboende risiko, kontrolrisikoen og opdagelsesrisikoen,

som tilsammen udger revisionsrisikoen.

Den iboende risiko er den risiko, som allerede ved starten af revisionen foreligger og som re-
visor ikke kan pavirke. I dette tilfeelde skulle have revisor anfert den iboende risiko som hgj,
da hele virksomheden forretning kerer igennem en platform, som er kompleks og har en stor

datavolumen.

Kontrolrisikoen er den risiko, der er ved virksomhedens interne kontroller. Her skulle revisor
have varet opmaerksom pd at der bl.a. ikke var integration mellem platformen og ekonomisy-
stemet, og der af denne grund blev foretaget mange klumpposteringer. Udover dette var der
ogsé manglende funktionsadskillelse, som ogsa skulle veere vurderet ved kontrolrisikoen.

Dermed mé det konkluderes at kontrolrisikoen har vearet hej.

Idet der bade foreligger en hej iboende risiko og kontrolrisiko, er det vigtigt at opdagelsesrisi-
koen forbliver sé lav som muligt. Dette gares ved at der foretages de nedvendige revisions-
handlinger, som planlaegges ud fra, hvilken risiko der er konstateret. I dette tilfelde er der en
lav opdagelsesrisiko, da revisor ikke har udvist professionel skepsis og dermed ikke har ud-
fort de nedvendige revisionshandlinger. For at mindske opdagelsesrisikoen, skulle revisor
have foretaget yderligere revisionshandlinger, herunder benytte sig af dataanalytiske vaerkte-

jer.

Revisor kunne ved brug af dataanalyse have anvendt den deskriptive metode, for at skabe et

tydeligt overblik over virksomhedens transaktionsmenstre. F.eks. kunne der opgeres antal
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transaktioner pr. dag, samlet omsatning pr. periode eller antal samlet posteringer. Som det
fremgar 1 sagen, var en vesentlig problemstilling, at transaktionerne blev bogfert som sam-
lede posteringer. En deskriptiv analyse, ville tidligt have afslaret uregelmassigheder, mang-
lende periodisering og manglende sporbarhed mellem platformens log og den bogferte om-

setning.

Revisor kunne ved brug af diagnostiske dataanalyse foretage en test af transaktiosflowet. Det
vil sige, at ved hjelpe af dataanalyse kunne revisor have analyseret transaktionerne fra deres
oprindelse 1 platformens log, til bogferingen og derefter til banken. Ved denne dataanalyse
kunne revisor have genoprettet den manglende sporbarhed i transaktionerne, som folge af
samlede posteringer. Ydermere kunne det have identificeret brud i transaktionskade, og loka-
liseret de modkonti, som mange af posteringerne bogfores pa. Dette kaldes tracing og er et
dataanalyseverktej, som fremgér af ISA 315 revised, A137. Denne form for dataanalyse be-
nyttes som gennemgdende analyse igennem revisionen og i dette tilfaelde alle klagepunkter,

da denne tester flowet for alle posteringer.

Revisor kunne ydermere have foretaget match mellem platformens transaktioner, afregninger,
samt bankkontoudtog omkring skeringsdagen, ved brug af et dataanalytiskvaerktej. Dette
ville have til formél at finde posteringer, som er taget med flere gange og posteringer efter

skaeringsdagen.

Revisor kunne have foretaget en omsatningsanalyse af virksomhedens fulde omsatning. Her
kan revisor undersoge uventede kreditnotaer, lige belob, dobbelt posteringer, samt periodise-
ringer omkring skeringsdatoen. Det ville have gjort det lettere for revisor at styre art, timing
og omfanget, af de efterfolgende revisionshandlinger og tests mod de mest risikofyldte omra-

der.

Et malrettet dataanalyseverktej havde hjulpet revisor med at identificere transaktionsklasser,
hvor der f.eks. er hgj labende aktivitet. Da virksomheden anklages for at foretaget samlede
posteringer, ville denne form for dataanalyse vere relevant til at finde konti, hvor der ber fo-

retages yderligere revisionshandlinger.

Denne scanning udger i praksis en JE-test jf. [ISA 240. I en situation som i klagepunkt 1, hvor
der er er manglende integration mellem systemerne og mange manuelle posteringer, er det
serlig relevant at gere brug af JE-testning. I en virksomhed med manuelle processer og
manglende funktionsadskillelse, udger JE-testningen et centralt verktej til at identificere po-

tentielle tegn pa ledelsens tilsidesattelse af kontroller.
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Revisor burde ved hjelp af dataanalyse foretage en scanning af finansposteringer, for at op-
dage unaturlige posteringer, der er f.eks. foretaget i weekenden eller om natten. Det kan ogsé
vaere en analyse af posteringer pd periodens slutdag. Denne form for dataanalyse ville finde
ledelsens tilsidesattelse af kontrollere, som er oget nar integration mellem platformen og

okonomisystemets mangler.

Hvis revisor havde benyttet sig af ovenstdende dataanalytiske varktejer, til forstelsen af
virksomheden og i planlaegningen, ville det have skabt en storre evidens og hermed en for-

mindsket opdagelsesrisiko i de efterfelgende revisionshandlinger.

De pradiktive og praskriptive metoder kunne med fordel ogsa vere anvendt. Ved at gore
brug af den praediktive metode til at analysere historiske salgsmenstre, kunne revisor have
vurderet om oms&tningen frem mod balancedagen fulgte et forventeligt forleb. Der fremgar 1
sagen, at der er uregelmassigheder i periodiseringer og afstemninger, og en pradiktiv analyse
kunne have indikeret, at de registrerede indtaegter ikke afspejlede et realistisk aktivitetsni-
veau. Ved at opdage disse, ville det styrke revisors risikovurdering. Den praskriptive data-
analyse bliver sjeldent anvendt i sin tekniske form, dog er det revisors professionelle erfarin-
ger og observationer som har en praskriptiv karakter. P4 baggrund af revisors tidligere erfa-
ringer fra lignende forhold burde revisor derfor have intensiveret brugen af dataanalyse og
tilrettelagt mere omfattende revisionshandlinger. Hvis revisor havde gjort brug af en prae-
skriptiv tilgang i denne sag, ville det fore til en klar konklusion om, at standard revisions-
handlinger ikke var tilstraekkelige, og at en mere datadrevet tilgang var nedvendig for at opné
tilstreekkeligt revisionsbevis. Dog kraver det, at revisor har de tekniske ferdigheder til at be-
nytte dataanalytiske verktejer, da der ellers er en risiko for, at der foretages forkerte analyti-

ske handlinger, og at det forbliver pa et overfladisk niveau.

Samlet set viser sagen 046/2017, at en systematisk anvendelse af alle fire dataanalytiske me-
toder - sarligt de diagnostiske analyser - kunne have forbedret revisors forstaelse af virksom-
hedens transaktionsflow, styrket evidensen ved risikovurderingen og reduceret risikoen for, at
vaesentlig fejlinformation forblev uafdekket. Ud fra ovenstaende kan det altsa konkluderes at
revisor ved brug af dataanalyse kan mindske opdagelsesrisikoen i forbindelse med revisionen.
Dataanalyserne skal foretages allerede ved forstielsen af virksomheden og planlegningen.
Ydermere kan det ogsa benyttes til at opdage, samt mindske risikoen for muligheden og ev-

nen til at foretage besvigelser.
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3.3.2 Klagepunkt 2: Tilgodehavender og geld vedrerende A brugere

I klagepunkt 2 fremsaetter klager at revisor ikke har indhentet tilstreekkeligt og egnet revisi-
onsbevis i forbindelse med bade tilgodehavender og gaeld vedrerende A ApS’ brugere pé de-

res platform.

Klagen beror pa at der blev fundet afvigelser mellem platformen og ekonomisystemet og

ydermere vanskeligheder ved at sammenholde store saldi, med efterfolgende indbetalinger.

Afgorelse:

Revisorn@vnet fandt ingen grund til at erklarer revisor skyldig i klagepunkt 2.

3.3.2.1 Analyse af klagepunkt 2

Klagepunkt 2 omhandler tilgodehavender og geld vedrerende A ApS’ brugere, kun er regi-
streret pa platformen og ikke i ekonomisystemet, da der ikke foreligger integration. Revisor
havde ikke formiet at foretage de nedvendige afstemninger af den samlede sum af de om-

kring 700.000 brugere og der hermed fandtes differencer mellem platformen og ekonomisy-

stemet.

3.3.2.2 Besvigelser

I klagepunkt 2 er det relevant at kigge pa besvigelsesdiamanten, i forhold til hvilke revisions-
handlinger revisor kunne foretage for at mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser i forbin-
delse med den manglende integration. Det vil 1 dette klagepunkt vere relevante at kigge neer-

mere pa muligheden og kapaciteten.

Muligheden kan opsta, da der ikke foreligger en integration mellem platformen og ekonomi-
systemer og der bogferes via manuelle klumpposteringer, forekommer muligheden for at
bega besvigelser. Der er ingen mulighed for revisor at spore transaktioner pa tvaers af syste-
merne og det gor det derfor lettere for besvigeren at gemme f.eks. differencer mellem bruger-
konti og samlekonti, da disse kan forsvinde i klumpposteringernes totaler. For at mindske
muligheden for besvigelser, kan revisor foretage folgende en afstemning af brugersaldi fra
platformen til skonomisystemet pr. Statusdagen, en vugge til grav tracking af transaktioner

fra den opstartes i platformen til den bogferes i skonomisystemet og findes i banken.
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Kapaciteten kan opstd, da der ikke foreligger funktionsadskillelse og der ikke har varet et
klart tilsyn med virksomhedens interne kontroller. I praksis vil dette typisk fremga som atypi-
ske journalposteringer, herunder runde belgb og meget sene posteringer omkring periodens
sidste dag. Det kan ogsa vaere uautoriserede brugerID’er i gkonomisystemet og rapporter som
ikke er mulige at reproducere uath@ngigt. For at kontrollerer kapaciteten ber revisor foretage

folgende handling, JE-testing, hvor sggeparametrene bl.a. ber vere tid, brugerID og beleb.

I forbindelse med klagepunkt 2 er det ogsé relevant at kigge pa forventningskleften. Prasta-
tionskleften kan analyseres pa to niveauer, metodisk og evidensmassigt. Det metodiske ni-
veau, er fordi der foreligger en stor risiko ved revisionen, da der er en stor datavolume, mang-
lende sporbarhed og periodisering omkring statusdagen. Dette niveau kraver en revisions-
strategi, som dakker hele den relevante mangde af transaktioner, samt er systemnar. Det
evidensmassige niveau kraver at der indhentes egnet og tilstreekkeligt revisionsbevis. Det vil
sige, at der skal ikke kun indhentes sandsynliggerelse fra ledelsen, men ogsé uathengigt revi-
sionsbevis. Hvis ikke disse handlinger er tydeligt dokumenteret og revisionen hermed ikke
fjerner “gemmestederne” til besvigelser, udvides praestationskleften. Ved disse tilfelde ber
revisor udferer flere revisionshandlinger i form af substanshandlinger. Revisor skal udfere,
end to end tracing, hvor en transaktion felges fra platformen til ekonomisystemet til banken,
en test af journal entry, hvor det kontrolleres om der f.eks. bogferes mange runde beleb mm.,
indsamle eksterne bekreftelser, 1 dette tilfeelde kreditorsaldo- og debitorsaldobekraeftelser og
andre substanshandlinger. Disse revisionshandlinger ville veere med til at mindske preastati-

onsklgften, samt opdagelsesrisikoen.

Rimelighedskloften opstar i klagepunkt 2, da det er brugerens forventning revisor kan finde
alle vaesentlige uoverensstemmelser i brugersaldi iser nér saldiene er pa en online platform.
Fra brugerens synsvinkel er det logisk at alle bevagelser registreres pr. transaktion i systemet
og dermed ma det vare let for revisor at dokumenterer en fuld sporbarhed fra platform til
okonomisystemet til bank og hermed kunne eliminere eventuelle differencer. Brugernes for-
venter altsa total transparens, hvorimod revisor arbejder under iboende begransninger. Kon-
sekvensen af dette er at rimelighedskleften ikke kan fjernes, men den kan styres af revisor.

Det kraever at revisor i starten af revisionsprocessen, skriftligt forklarer den everste ledelsen,
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at systemarkitekturen af platformen kraever nedvendige datatunge handlinger og at disse

handlinger ikke kan garantere at svig bliver opdaget.

3.3.2.3 Revisionsrisikoen og dataanalyse

Den iboende risiko er beskrevet i ISA 315 revised, her fremgér at revisor bl.a. skal overveje,
samt vurderer kompleksiteten i regnskabet. Den iboende risiko vurderes til at veere hgj 1 kla-
gepunkt 2, som det ogsa er vurderet i klagepunkt 1. Grunden til dette er, at der foreligger en
forholdsvis hej datavolumen i platformen, som ikke er integreret i skonomisystemet. Dette

skaber usikkerheder i eksistens, fuldstendighed og periodisering, da det skaber en vasentlig

risiko for revisors arbejde. Ydermere gger dette kompleksiteten i regnskabet.

Kontrolrisikoen vurderes at vere hej, pd samme grundlag som den iboende risiko, den mang-
lende integration mellem platform og ekonomisystem. Ydermere foreligger der ogsa en svag
funktionsadskillelse og en darlig kontrol af virksomhedens systemer. For at revisor kan gore

op med den hgje kontrolsikkerhed, kraever det at der leegges vegt pa relevans og pélidelighed.

Udgangspunktet for revisionen i forhold til klagepunkt 2, er at der er lav opdagelsesrisiko, da
der ikke er integration mellem platform og ekonomisystemet. Det er derfor svaere at opdage
fejl ved revisionen, hvis der ikke foretages yderligere revisionshandlinger og en korrekt gen-
nemgang af virksomhedens IT-kontroller. Den lave opdagelsesrisiko kraver at planlaegningen
af revisionshandlingerne, skal tage udgangspunkt i en bred, uathaengig og systemnaer revi-
sion. Revisor kan bl.a. foretage folgende handlinger, for at mindske opdagelsesrisikoen igen-
nem revisionen, 1. Transaktionsflow, 2. JE-testing, og 3. test af relevante IT-kontroller. Disse
revisionshandlinger er med til at seenke opdagelsesrisikoen, det kraever dog at revisor indhen-
ter tilstreekkeligt revisionsbevis. Den samlede revisionsrisiko vurderes at vere hoj, dog kan

den mindskes ved at foretage relevante dataanalytiske revisionshandlinger.

Som det fremgér af klagepunkt 2, omhandler klagen at revisor mangler at indhente tilstreekke-
ligt og egnet revisionsbevis for omradet, tilgodehavender og geld vedrerende A-brugerne. I
og med disse poster er baseret pa et omfattende antal af transaktioner, som bliver registreret
pa virksomhedens handelsplatform, er brugen af dataanalyse sarligt relevant for at kunne ve-
rificere rigtigheden af de bogferte saldi. Jf. ISA 315 revised fremhaves der at revisor med

fordel kan anvende automatiserede varktejer til henholdsvis risikovurderingshandlinger og
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identificering af afvigelser, nar der er tale om store mangder data som kraver yderligere re-

vision.

Ved den deskriptive analyse kunne revisor indledningsvist skabe et grundlaeggende overblik
over brugernes tilgodehavender og geeld. Ved at analysere fordelingen af brugernes saldoop-
garelser, herunder udviklingen over den pagaldende periode og forekomsten af negative eller
ulogiske slutsaldi. Ved brug af sddan analyse giver det revisor et grundleeggende billede af
brugere, hvor man tidligt kan identificere uregelmaessigheder, der kraver yderligere revisi-

onshandlinger.

Den diagnostiske analyse er s@rligt centralt for dette omrade, da det afdekker drsagssammen-
hange mellem platformens transaktioner og de bogferte saldi. Revisor kunne ved brug af den
diagnostiske analyse udfere en fuldstendig rekonstruktion af hver enkelt brugers saldo pa
platformen. Ved en rekonstruktion menes der, at alle transaktioner - herunder indbetalinger,
udbetalinger, keb og salg, interne overforsler samt eventuelle gebyrer - udtraekkes direkte fra
platformens log. Derefter bliver brugernes saldo genberegnet fra periodens begyndelse til og
med balancedagen. Ved brug af denne fremgangsméade far revisor muligheden for at sam-
menholde den beregnede saldo med bade platformens rapporter og den bogferte geeld i oko-

nomisystemet.

En diagnostisk afstemning mellem platformens totaler og de bogferte saldi i virksomhedens
okonomisystem ville ligeledes vare en central revisionshandling. Nar virksomheden foreta-
ger manuelle samlede posteringer, hvor der ikke foreligger dokumentation for de faktiske
transaktioner, er der en betydelig risiko for fejl ved revisionsmélene, periodisering, fuldsten-
dighed samt ngjagtighed. A ApS bogferte via samlede posteringer, hvorfor den diagnostiske
dataanalyse kan afdaekke, om de samlede posteringer afspejler de individuelle brugersaldi,
om transaktionssummer stemmer overens med bogferte bevagelser eller om det er korrekt
periodisering. Denne analyse er s@rligt vaesentlig da klagepunkt 2 omhandler manglede veri-

fikation af gelds- og tilgodehavendeposterne.

Revisor burde ydermere have benyttet metoden, hvor en matching mellem bank og platform
blev foretaget. Enhver ind- og udbetaling til hver enkelt bruger ber afspejles i begge syste-

mer. Ved brug af en systematisk matching af bank- og platformstransaktioner kunne revisor
have identificeret banktransaktioner uden tilsvarende registreringer pa platformen eller bog-
forte registreringer i platformen uden korresponderende bankbevagelser. I denne sag udger

manglende matching et vaesentligt revisionsmaessigt svigt, hvorfor denne fremgangsmade
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ville udgere et sterkt uathangigt revisionsbevis i forhold til eksistens- og fuldsteendigheds-

maélene.

Et andet omrdde som den diagnostiske analyse kunne omfatte er, identifikation af usedvan-
lige transaktionsmenstre og uregelmassige bevagelser, dette kunne f.eks. vare store saldo-
@ndringer kort for balancedagen eller brugere der i systemet gér fra inaktiv til aktiv. Ved en
sadan outlier-analyse, vil konti der afviger markant fra virksomhedens normale menstre frem-

haves og dermed vare med til at identificere omrader med forhejet revisionsrisiko.

Endelig burde revisor have foretaget en malrettet JE-test. Nar der i en virksomhed er mang-
lende integration mellem platform og ekonomisystem er der risikoen for manuelle fejl og til-
sidesaettelse af kontroller forhgjet. Ved hjlp af denne dataanalyse kunne revisor have gen-
nemgéet hele populationen af posteringer og identificeret hvis der var usedvanlige debet/kre-

dit kombinationer, eller hvis der var foretaget posteringer pa atypiske tidspunkter.

Det havde ogséd varet muligt for revisor at anvende pradiktive analyser til at vurdere, hvor-
vidt udviklingen i brugernes geld og tilgodehavender op til balancedagen fulgte et realistiske
og forventeligt menster. Nir man analyserer historiske saldoendringer og sammenholder
disse med de observerede udviklinger i regnskabsaret kunne revisor have identificeret uregel-
maessige fald og stigninger, som kan vare en identifikation af fejl i fuldsteendighed eller peri-

odisering. Ved at anvende sddan dataanalyse ville revisors vurderingsgrundlag styrkes.

Samlet set viser klagepunkt 2, at revisor ber have planlagt en revisionsstrategi, som er med til
at mindske besvigelser ud fra besvigelsesdiamanten. Revisor burde have foretaget yderligere
substanshandlinger ved hjelp af dataanalytiske verktojer, test af posteringer omkring status-
dagen, en vugge til grav tracing af posteringerne, kontrol af de udtraek der modtages, passer
til uatheengig dokumentation, JE-testing samt efterfelgende indbetalinger. Disse handlinger
vil veere med til at mindske opdagelsesrisikoen angdende tilgodehavender og geld, men dog

ville det resultere i sgede omkostninger ved udferelsen af revisionen.

3.3.3 Klagepunkt 3: Andre tilgodehavender fra salg

I klagepunkt 3 fremsatter klager at revisor ikke har indhentet tilstreekkeligt og egnet revisi-
onsbevis 1 forbindelse med andre tilgodehavender fra salg. Her er der tale om bannerreklamer

(virksomheden E) pa A ApS’ platform.
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Klagen beror pd at det indregnede tilgodehavende var manipuleret og revisor ikke blot skulle
have indhentet dokumentation fra A ApS’ direkter, men at revisor skulle have indhentet di-
rekte bekraftelse af tilgodehavender hos E, da revisionsdokumentation herved ville vare

steerkere og uathangigt.

Afgorelse:

Revisorn@vnet fandt ingen grund til at erklarer revisor skyldig i klagepunkt 3.

3.3.3.1 Analyse af klagepunkt 3

Klagepunkt 3 vedrerer manglende indhentning af tilstreekkeligt revisionsbevis i forbindelse
med et voksende tilgodehavende hos E. Det viste sig, at det indhentede dokumentation, som

revisor modtog fra ledelsen, var manipuleret.

3.3.3.2 Besvigelser

I klagepunkt 3 kan der vere tale om en besvigelse i det ledelsen har manipuleret med doku-
mentation, som der er fremsendt til revisor. Hvis man kigger pa besvigelsesdiamanten, i for-
hold til klagepunkt 3, er det relevant at kigge pa alle fire faktorer, da det alt andet lige ma

vurderes at der foreligger en besvigelse, herunder regnskabsmanipulation.

Den forste faktor er pres. I et annonce-setup med stor enkelte kunder, som der foreligger i
denne virksomhed, kan pres ske ud fra flere faktorer. Dette kan bl.a. vere et likviditetsbehov,
forteellinger om veekst til investorer og interne incitamenter. Presset fra forskellige faktorer
kan oge tilbgjeligheden for at forudfakturere, udskyde kreditnotaer og foretage forkert perio-
disering taet pd statusdagen. For at imedekomme presset ber revisor foretage kvantitative
tests, herunder teste udviklingen i alderen pa tilgodehavender for E i forhold til de andre kun-
der. Ydermere ber der foretages en kontrol af transaktionerne taet pa statusdagen, samt en

gennemgang af frekvensen og timingen af kreditnotaer i efterfolgende periode.

Den anden faktor er mulighed. I forbindelse med klagepunkt 3, gaelder det iser, hvis 1. der
ikke er integration af kontraktstyring, annonceringsleverance og fakturering, 2. hvis en god-
kendelse af rabatter ikke er hardt kontrolleret, eller 3. hvis der mangler en direkte sporing

mellem kontrakt, leverance, faktura og bank. Hvis ikke der foreligger en sporing af dette kan
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et stigende tilgodehavende fremsté korrekt, dog uden at vaere ekonomisk realiserbart. For at
reducere muligheden ber revisor foretage folgende revisionshandlinger, kontrol af ordre til
faktura til efterfolgende indbetalinger og eventuelle kreditnotaer, samt en kontrol af leveran-
cedata omkring statusdagen. Hvis revisor foretager disse revisionshandlinger, lukker det skju-

lestederne for besvigeren, da alle transaktioner og posteringer kontrolleres fra vugge til grav.

Den tredje faktor er rationalisering. Det er her besvigeren gor besvigelsen acceptabel for sig
selv — 1 dette tilfeelde kan det f.eks. vere “leverancen af kampagnen kommer samlet senere”.
Rationalisering ses i praksis i form af skiftende forklaringer hvor der ikke foreligger stabil
dokumentation, kreditnotaer der er udskudt og uathangige ikke-verificerede bekraftelser.
Revisor ber afskare rationalisering ved at kreeve en systemnar, samt reproducerbar doku-
mentation. Dette kraever uathengige dataudtraek fra kontraktsystemer, som kan reproduceres
100%, uafhengige bekraftelser til tilgodehavendet, samt en kontrol af hvor hurtigt tilgodeha-

vende bliver til kontanter.

Den fjerde faktor er kapabilitet. Det vil sige at en negleperson, som har forretnings- og sy-
stemindsigt, har evnen til at lave dokumentstremme, herunder bl.a. fakturarapporter og kon-
traktudskrift, samt en tilsidesattelse af kontroller. I praksis ses kapabilitet som atypiske jour-
nalposteringer, reguleringer i ménederne efter statusdagen og bekraeftelser, der ikke kan be-
kreeftes uathangigt. Revisor ber foretage JE-testing pa de konti der er relateret til E, samt en

efterfolgende detaljetest, hvor der skal seges pé dato, brugerID og belab.

Praestationskloften kommer til udtryk i klagepunkt 3 mellem risikoprofilen og evidensstrate-
gien. Risikoen var forhgjet, i det der er et stort og markant stigende tilgodehavende hos E og
ikke andre debitorer — stigningen var svarende til flere maneders omsatning, samtidig med
dette var der komplekse pris- og afregningsmekanismer, herunder rabatter, og indtegter om-
kring statusdagen. Nér det opleves af interessenterne at vaesentlige dele af beviset var mani-
puleret, opstar prastationskleften, da revisors udfersel af revisionen ikke svarer til det bevis-

niveau, der forventes ved risikoprofilen.

Kravet til revisor er at arten, timingen og omfanget af revisionshandlingerne afspejler risiko-
profilen. Dette er med til at opdagelsesrisikoen mindskes til et forsvarligt niveau. For at
mindske praestationskleften, burde revisor i dette tilfaelde have foretaget en kontrol af kon-
trakt til faktura til bank, samt en kontrol af periodisering omkring statusdagen, hvor transakti-
oner folges fra systemet til leverancedataen til banken, samt JE-testing og en analyse af al-

derssammensatningen, med uathengige bekraftelser.
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I klagepunkt 3 forstaerkes rimelighedskleften af tre forhold. 1. der er en stor debitor og derfor
stiger forventningerne, fra regnskabsbrugerne, til revisor om at enhver uregelmassighed fin-
des, 2. den daglige ledelses tilsidesettelse af kontroller kan skabe overbevisende beviser, som
er fejlagtige, 3. den efterfelgende viden, materialet var manipuleret, med hvad der er muligt
at opna med rimelig sikkerhed. Det er ikke muligt at eliminere rimelighedskleften fuldstaen-
dig, men revisor kan styre den ved at veare transparens og forventningsafstemme. Dette kan
revisor gare ved at kommunikere til den gverste ledelse, at et tilgodehavende som E kraever et
solidt revisionsbevis, fra en uathaengig tredjepart. Ydermere kan revisor lave et KAM-afsnit
om hvilke afvigelser der blev fundet og hvorfor beviset anses for tilstrekkeligt og egnet.
Dette kan vere med til at reducere eventuelle misforstaelser mellem regnskabsbrugerens for-

ventning og revisors reelle arbejde.

3.3.3.3 Revisionsrisiko og dataanalyse

Den iboende risiko ved klagepunkt 3 er hgj. Der er to hovedgrunde hertil, 1. méling er kom-
pleks, da rabatter og make-goods mm. Skaber storre risiko for fejl og sken. 2. periodisering,
da ydelserne leveres over tid og de samtidig med dette straekker sig over statusdagen. Tilgo-
dehavendet kan derfor fremsta hejere grundet forudfakturering, mangelfuld leverancedoku-
mentation og efterfolgende kreditnotaer. Den iboende risiko foreligger isaer omkring eksi-
stens, méling og periodisering. Revisor ber teste om kontraktvilkar er omsat til faktura og at
faktureringen passer til leverancen og at tilgodehavende bliver omsat til kontanter inden for

en normal tidshorisont.

Kontrolrisikoen er hgj, da der ikke foreligger en integration mellem kontrakt, leverance og
fakturering, dette oger risikoen for at der kan udstedes faktura uden fuld leverance eller der
kan oprettes kreditnotaer uden begrundelse. I tilfaelde af at revisor vil benytte rapporter fra
platformen, men der ikke foreligger generelle IT-kontroller, vil revisionsbeviset ikke vurderes
som tilstraekkeligt. Revisor kan mindske kontrolrisikoen ved at indhente eksternt revisionsbe-
vis, herunder tredjeparts bekreftelser af E’s tilgodehavende. Udover dette er det ogsé relevant
for revisor at foretage en JE-test, da det gor det muligt at opdage ledelsens tilsidesettelse af

kontroller.

Ved bade en hgj iboende risiko og kontrolrisiko er det revisors opgave at nedbringe opdagel-
sesrisikoen. Revisor skal laegge vaegt pa art, timing og omfang, og kan foretage folgende revi-

sionshandlinger for at mindske opdagelsesrisikoen og dermed revisionsrisikoen som helhed.
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1. kontrol af kontrakt til faktura til bank, 2. kontrol af posteringer omkring skaringsdatoen og
efterfolgende transaktioner i banken, 3. en kontrol af alderssammensatning af tilgodehaven-
der og efterfolgende indbetalinger, 4. JE-testing, med vagt pa sene posteringer og runde be-
lob, og 5. det skal testes at der er relevante IT-kontroller, hvis revisor benytter rapporter fra

systemerne.

Det er vigtigt at revisor anvender de dataanalytiske metoder til at undersatte vurderingen af,
hvorvidt de bogfoerte tilgodehavender fra E er korrekte. Brugen af dataanalyse kan i den sam-
menhang medvirke til at styrke revisors grundlag for at vurdere revisionsmalene eksistens,
fuldsteendighed, ngjagtighed og periodisering af mellemvarendet. Dette er serlig vigtigt da

der er tale om en iboende risiko, for at ledelsen kan pavirke dokumentationen.

Revisor kunne have anvendt deskriptiv dataanalyse til indledningsvist at skabe et overblik
over mellemvarendet med E. Analysen ville bestd i1 at opgere udviklingen i saldoen over pe-
rioden, herunder hvilke kreditnotaer, fakturaer og betalinger der indgar i mellemregningen,

samt hvordan disse fordeler sig over tid.

Ud fra en deskriptiv analyse, er det muligt at identificere om saldoen ved balancedagen frem-
star som et naturligt resultat, hvor der labende er transaktioner, eller om der f.eks. er sket
usedvanlige stigninger op til regnskabsarets afslutning. Ved sddan en observation kan man

tidligt indikere om der er behov for yderligere revisionshandlinger.

I klagepunkt 3 er de diagnostiske dataanalysemetoder relevante, da formélet er at afdekke,
om den bogferte saldo pa mellemvarendet med E kan dokumenteres og forklares gennem de

underliggende transaktioner.

Ved hjelp af dataanalyse kunne revisor have rekonstrueret mellemvarendet med E ved at
gennemga samtlige transaktioner, der relaterer sig til denne modpart. Denne analyse indebae-
rer at der udferes en systematisk gennemgang af alle udstedte fakturaer, udstedte kreditnotaer
og indbetalinger som er modtaget fra E. Efterfolgende bliver saldoen genberegnet ved balan-
cedagen. Revisor ville ud fra ssmmenholdelsen af den beregnede saldo med den bogferte
saldo kunne vurdere om revisionsmélene eksistens, fuldstendighed, og nejagtighed er op-
fyldt. Nar den eksterne bekraftelse ikke er indhentet direkte fra revisor, svaekkes revisionsbe-

visets palidelighed og en rekonstruktion er derfor vesentlig.
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Revisor kunne med fordel ogsd have anvendt en match-analyse mellem bankens posteringer
og transaktionerne pa mellemvarendet med E. Ndr man sammenholder de registrerede indbe-
talinger fra E 1 banken med de bogferte betalinger pd debitoren, er det muligt for revisor at
afdaekke, om alle indbetalingerne er korrekt indregnet og periodiseret, eller om der forekom-
mer uidentificerede belab, som ikke kan sammenkobles til konkrete fakturaer. Ved at fore-
tage matching styrkes beviset for bade eksistens og nejagtighed, og dermed afslares uover-

ensstemmelser, der kraever naermere undersogelse.

Dataanalyse kunne med fordel ogsa anvendes til at identificere afvigelser og usedvanlige
menstre 1 samhandlen med E. Der kunne f.eks. ses pd @ndringer i kreditvilkér, hvis der har
varet usaedvanligt store enkeltfakturaer, eller om der er har varet en hej aktivitet tet pa ba-
lancedagen. Nér disse forhold analyseres, ville det veere muligt for revisor at vurdere, om de
transaktioner, der indgér i saldobalancen, fremstir som varende rimelige i forhold til det hid-
tidige samarbejde med E. Safremt der identificeres monstre, som afviger fra det historiske
normale, ber man som revisor udfere yderligere revisionshandlinger og dermed ogsa oge

skepsis over dokumentation som ledelsen har udarbejdet.

Endelig burde revisor have foretaget JE-test pa posteringer som er relateret til E. Nar en be-
kreftelse pd saldoen indhentes direkte fra direktoren og ikke af revisor, er der en oget risiko
for, at der er foretaget manuelle korrektioner eller at der er sket reguleringer af saldoen, som

ikke er 1 overensstemmelse med de faktiske forhold.

Ved hjzlp af dataanalyse ville det vare muligt for revisor at have gennemgaet alle posterin-
ger pa kontoen for E og dermed identificere de manuelle posteringer, som er foretaget tet pa
balancedagen, posteringer som er foretaget af personer med sarlige rettigheder, eller poste-

ringer foretaget pa uden for almindelig arbejdstid eller hverdage.

I klagepunkt 3 kunne den prediktive dataanalyse anvendes til at vurdere om udviklingen i
samhandlen med E og virksomhedens forventede aktivitetsniveau. Ved at foretage analyser af
det historiske data for omsatning, betalingstider og saldoopgerelser kunne revisor vurdere,
om der i arets lob folger et forventeligt menster, eller om der er sket vasentlige @ndringer,
som ikke umiddelbart kan forklares. Sdfremt saldoen med E pludselig er markant hgjere end
tidligere ar, uden at der foreligger forretningsmessige forklaringer herpd, sa burde revisor fo-
retage yderligere revisionshandlinger. Denne metode er dermed med til at underbygge revi-

sors forventninger til saldoens rimelighed.
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Det vurderes at revisor ber have planlagt en revisionsstrategi, som er med til at mindske be-
svigelser ud fra besvigelsesdiamanten. Samlet set kan der konkluderes, at revisor ved brug af
dataanalytiske metoder kunne have styrket revisionsbeviset for mellemvarendet med E, iser
pa baggrund af at saldobekraftelsen ikke er indhentet direkte fra tredjemand. Gennem den di-
agnostiske dataanalyse, ville revisor have fiet et vasentligt bedre grundlag for at kunne vur-
dere eksistens, fuldsteendighed, nejagtighed og periodisering af tilgodehavendet. Disse hand-

linger vil vaere med til at senke opdagelsesrisikoen ang. E.

3.3.4 Klagepunkt 5: Cash in transit

I klagepunkt 5 fremsaetter klager at revisor ikke har indhentet tilstreekkeligt eller egnet revisi-
onsbevis 1 forbindelse med cash in transit. Revisor skulle have anset dette som en vasentlig

post i regnskabet, da dette var en stigende post.

Klagen beror pé at revisor modtog sandsynliggerelser til brug for dokumentation, som var
fejlbehaftede og mulige gjorde en konkret afstemning. Hvorimod revisor skulle have foreta-

get en afstemning til banken.

Afgorelse:

Revisorn@vnet fandt ingen grund til at erklaerer revisor skyldig i klagepunkt 5.

3.3.4.1 Analyse af klagepunkt 5

Klagepunktet omhandler manglende egnet og tilstraekkeligt revisionsbevis i forbindelse med
cash in transit. Et egnet og tilstreekkeligt revisionsbevis skulle have afklaret tidsforskydninger

mellem de transaktioner, der er registreret pa platformen og transaktioner i banken.

3.3.4.2 Besvigelser

Den forste faktor i besvigelsesdiamanten er pres. Cash in transit er en post der opstér, nar der
forekommer en tidsforskydning mellem de registrerede transaktioner pa platformen og de
faktiske transaktioner pa banken. Ved en voksende cash in transit omkring skaringsdatoen,
skal revisor vare opmarksom pa at dette kan vere en indikation pa pres. Presset kan vaere li-

kviditetspres, bonusmal eller veekstmal. Presset skaber incitament til at indregne indtaegter

72



tidligere eller godkende differencer. For at imedekomme presset kan revisor foretage forskel-
lige analytiske test, herunder alderssammensatningen af cash in transit, en gennemgang af
transaktioner fra vugge til grav pd begge sider af skeringsdatoen og en bagudrettet vurdering
af transaktioner taet pd skeringsdatoen - her tjekkes der hvor lang tid der gér for der sker af-
regning og dette sammenholdes med den forventede tid. Hvis der forekommer en vedvarende
hgj cash in transit og der ikke forekommer en hurtig indbetaling i starten af nyt regnskabsér
understottes hypotesen om pres og der kraeves hermed staerkere og mere uathengigt revisi-

onsbevis.

Den anden faktor er mulighed. Muligheden ved klagepunkt 5 er hgj, da der er manglende in-
tegration mellem platform og ekonomisystemet. Ydermere har revisor modtaget manuelle
sandsynliggerelser til brug for afstemning. Hvis muligheden udnyttes, er det forventeligt at
revisor observerer folgende, 1. differencer mellem platformen og banken, 2. manglende
match ang. Beleb og tid, og 3. en difference i datoer mellem bank og platformen. Revisor ber
foretage revisionshandlinger, som kan reducere muligheden. Det kan f.eks. vere kontrol af
transaktioner fra vugge til grav, en test af periodisering omkring skeringsdatoen og en sam-
menligning af platformens cash in transit og ekonomisystemets cash in transit. Disse revisi-
onshandlinger vil samlet kunne mindske eller fjerne skjulestederne helt, samt mindske opda-

gelsesrisikoen.

Den tredje faktor er rationalisering. I dette tilfeelde kan rationaliseringen f.eks. vare at det
kan rettes senere. Revisor skal vaere opmaerksom pé skiftende forklaringer, brug af manuelle
sandsynliggerelser og manglende tredjepartsafstemninger, da dette kan vaere tegn pa rationa-
lisering. Revisor ber foretage revisionshandlinger, der forer til reproducerbart revisionsbevis
og indhentet dokumentation fra uathengige kilder, for at mindske rationaliseringen. Dette
kan f.eks. vaere afstemningsdokumentation fra indleser, banken og udtrak fra platformen.
Udover dette ber revisor foretage en bagudrettet test, hvor det testes at der er foretaget afreg-

ning i de forste dag efter skeringsdatoen.

Den fjerde faktor er kapabilitet. Ved cash in transit, vil det kunne ses ved atypiske journalpo-
steringer, posteringer omkring skaringsdatoen, rapporter der ikke er mulige at reproducere og
afstemninger, hvor det ikke er muligt at spore posteringerne fra vugge til grav. For at kunne

mindske risikoen for dette, er det relevant for revisor at foretage forskellige revisionshandlin-
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ger. Revisionshandlinger kan vare JE-test, indhente dokumentation fra uathengige tredjepar-
ter og en kontrol af IT. Ved at foretage disse handlinger, er det muligt for revisor at neutrali-

sere kapabilitet, da muligheden for manipulation mindskes.

Ydermere er det relevant at kigge pd forventningskleften. Rimelighedskleften ved klagepunkt
5 opstar, da det er regnskabsbrugerens forventning, at det er simpelt for revisor at afstemme
cash in transit mellem platform og ekonomisystem. Den forste risiko er datodifferencer, den
anden risiko, er risikoen for at en rapport fra platformen kan vare ufuldstendig og fejlbehaef-
tet. Den tredje risiko er ledelsens tilsidesettelse af kontroller, herunder manuel sandsynligge-
relse og klumpposteringer. Det er revisors opgave at kommunikere begransninger til regn-

skabsbrugeren, s der er en klar forventning til hvad revisor reelt foretage sig.

Praestationskleften ved klagepunkt 5 opstar i det revisionens udfersel ikke opvejer risikopro-
filen ved cash in transit. Problematikken i klagepunkt 5 er manglende sporbarhed fra plat-
form, til indleser til bank, da der var foretaget manuelle klumpposteringer og sandsynligge-
relser. I tilfeelde som disse er det ikke nok kun at foretage stikpraver og indhente interne for-
klaringer, men derimod skal revisionshandlingerne vere systemnare og dekke hele den rele-
vante population af poster, s& det kan vaere med til at senke opdagelsesrisikoen. Revisor
burde have foretaget folgende revisionshandlinger, for at mindske prastationskleften og her-
med ogsa opdagelsesrisikoen, 1. en kontrol af posteringer bade for og efter skaringsdatoen,
2. en afstemning af cash in transit fra platformen til skonomisystemet og eventuelle differen-
cer skal forklares, denne handling skal foretages for at tjekke for en dobbeltmedtagelse af po-
steringer og afrundingsfejl, 3. end to end tracing, hvor en transaktion felges fra platformen til
okonomisystemet til banken, en JE-test, hvor det kontrolleres om der f.eks. bogfares runde
beleb og tidsstempler pé posteringerne. Hvis rapporter anvendes som revisionsbevis, skal det
reproduceres uathaengigt ellers skal det understattes af en test af relevante IT-kontroller. Re-

visionen vil hermed levere den dybde og bredde, der skal til ved cash in transit.

3.3.4.3 Revisionsrisiko og dataanalyse

Ved klagepunkt 5 er den iboende risiko hgj. Omkring skaringsdatoen er den iboende risiko
iser hej, da der kan flyttes betydelige belob mellem regnskabsperioder og dermed vare med
til at pavirke arets resultat og balance. Den iboende risiko er hgj is@r angdende periodiserin-
ger, eksistens, fuldsteendighed samt i mindre omfang klassifikationer, f.eks. differencer og

forudbetalinger.
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Kontrolrisikoen er ligesom den iboende risiko hgj, da der ikke er sporbarhed mellem data- og
proceskeaden. I de tilfaelde hvor en virksomhed ikke har etableret en tre vejs afstemning, her-
under afstemning mellem platform, indleser og bank. Her stiger risikoen for, at dobbeltmed-
tagelser efter skaeringsdatoen, posteringer og differencer i afrunding kan skjules i totaler.
Hvis der ydermere ikke foreligger tilstreekkelige IT-kontroller vedrerende de rapporter der
bruges til afstemning, kan disse rapporter ikke benyttes som tilstreekkeligt og egnet revisions-

bevis.

Nér bade den iboende risiko og kontrolrisikoen er hgj, er risikoen for vasentlig fejlinforma-
tion hgj. For at revisionens samlede risiko kan sankes, krever det at opdagelsesrisikoen san-
kes, ved en revisionsstrategi der er systemnaer, uathangig og kontrollerer hele populationen.
Revisor skal foretage en malrettet test af periodisering omkring skaeringsdatoen. Revisor skal
i stedet for at foretage stikprover, foretage en test af alle posteringer fra platform, til indleser
til bank. Denne revisionshandling skulle gerne finde frem til posteringer, som ikke er folger
hypotesen og der testes hermed for eksistens og fuldstendighed mellem de tre kilder. En an-
den handling revisor ber foretage er en afstemning af cash in transit pé skaringsdatoen fra
platformen til skonomisystemet. Her testes fuldsteendighed og eksistens af hele populationen.
En tredje handling revisor ber foretage er end to end tracing, hvor en transaktion folges fra
platformen til skonomisystemet til banken, en JE-test, hvor der kontrolleres for ledelsens til-
sidesattelse af kontroller f.eks. ved tjek af tidspunktet for posteringer og bruger ID. Yder-
mere bor revisor foretage en test af relevante IT-kontroller omkring de rapporter der anven-

des til dokumentation.

Revisionsrisikoen i klagepunkt 5 kan kun bringes ned til et forsvarligt niveau ved at udferer
konkrete handlinger for at seenke opdagelsesrisikoen, da der foreligger hej iboende risiko og

kontrolrisiko.

Revisor kunne indledningsvist have anvendt dataanalyse til at skabe et overblik over cash in
transit-belebene. Et sddant overblik kunne f.eks. ske ved en opgerelse af de samlede afregnin-
ger fra platformen som er fordelt pé afregningsperioder og betalingsformidlere, hvorefter de
bliver ssmmenholdt med de faktiske bankindbetalinger. Dermed er det muligt at identificere
de beleb der pr. Balancedagen endnu ikke er modtaget pa virksomhedens bankkonto. Ved at
anvende sadan deskriptiv analyse, opndr man et klart billede af, hvor stor en andel af omset-

ningen som er cash in transit, og hvordan belebene fordelte sig over tid.
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Ud fra en deskriptiv analyse kunne revisor ydermere undersegge hvorvidt niveauet for cash in
transit ved balancedagen svarede til virksomhedens normale drift. Dette kunne f.eks. gores
ved at sammenligne forholdet mellem omsatning og cash in transit i tidligere perioder. Hvis
det fremgar at andelen af cash in transit i det aktuelle ar, har en markant afvigelse fra tidligere
ar uden en forretningsmeessig forklaring, er dette et tegn pa at forhgjet risiko, hvorfor der er

behov for yderligere revisionshandlinger.

Serligt de diagnostiske dataanalyser er relevante i forhold til cash in transit, da formalet er at
forklare, om de beleb, der er klassificeret som tilgodehavender, reelt kan underbygges af de

underliggende transaktioner og afregningsflowet som er mellem platform, betalingsformidler
og banken. Nér en systematisk tilgang af diagnostiske analyser anvendes, er det muligt for re-
visor at vurdere, om revisionsmélene eksistens, fuldsteendighed, periodisering, og rettighed er

opfyldt for belobene som ledelsen har opgjort som cash in transit pr. balancedagen.

Ved brug af denne dataanalyse kunne revisor udtraekke samtlige relevante transaktioner fra
platformen samt afregningsfilerne fra betalingsformidlere og indleser, herefter ville man
kunne spore disse videre til de faktiske bankindbetalinger. Ud fra denne fremgangsmade ville
det veere muligt at identificere preecis, hvilke beleb der var afregnet for og efter balancedagen
samt hvilke belab som endnu ikke var afregnet. Det er altsd den del af afregningerne, som
vedrerer perioden for balancedagen, men som ferst bliver indbetalt til banken efter balance-
dagen, som udger det reelle cash in transit. Ud fra sddan rekonstruktion er det muligt at doku-

mentere bade eksistensen og fuldstendigheden af cash in transit-belabet.

Ved at foretage en matching mellem omsatningstransaktioner pé platformen, afregningsfi-
lerne fra betalingsformidlere og de faktiske bankindbetalinger, er det muligt at afdekke om
alle transaktioner, der er registreret som omsatning, reelt ogsa indgar i afregningsflowet,
samt om alle afregnede beleb efterfolgende er gdet ind pa banken. Sifremt der er omsaet-
ningstransaktioner som ikke kan spores til efterfolgende afregning eller ej heller kan henfores
til konkrete transaktioner, er dette en indikation pa at fuldstendigheds- og ngjagtighedsma-
lene ikke er opfyldt. Matching mellem disse tre led er derfor afgerende for at kunne validere

cash in transit.

En yderligere diagnostisk vinkel af analysen er de tidsmaessige forskydninger i afregningskae-
den. Nér revisor sammenholder datoen for transaktionernes gennemforsel pa platformen, tids-
punktet for betalingsformidlernes afregninger og tidspunktet for modtagelsen af indbetalin-

gen 1 banken, er det muligt at identificere det normale menster ved afregningsforsinkelserne.
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Brugen af dataanalyse gor det muligt at kvantificere forskydninger og opstille et forventet in-
terval for hvor lang tid der typisk gar fra transaktionen til at belebene er indbetalt pd banken.
Hvis cash in transit-belebet ved balancedagen forudsetter at der er vaesentligt leengere eller
kortere afregningsperioder end hvad der er observeret i tidligere perioder, er dette et tegn pa

forhgjet risiko, hvorfor der er behov for yderligere revisionshandlinger.

Revisor burde have anvendt en mélrettet JE-test pa de konti, hvor der registreret cash in tran-
sit. Nér der er komplekst transaktionsflow og manuel bogfering af afregningsposter i en virk-
somhed, er der forhgjet risiko for, at der foretages manuelle reguleringer af cash in transit.
Dette kunne f.eks. vaere ved at saldoen tilpasses ledelsens forventninger, uden at der er til-
straekkelig dokumentation. Anvendelsen af denne dataanalyse hjelper revisor med at gen-
nemgé hele populationen af posteringer pa konti hvor cash in transit fremgér, og dermed
identificere manuelle posteringer som er foretaget tet pa balancedagen eller hvis der f.eks. er

foretaget posteringer uden fyldestgerende forklaringer.

En pradiktiv analyse fungerer som et varktej, som kan hjelpe med at udfordre eller bekrafte
ledelsens opgerelse af cash in transit. Dette vaerktej hjelper altsa revisor med deres professio-

nelle vurdering.

Den praskriptive dataanalyse knytter sig til revisors professionelle demmekraft og erfaring
med lignede virksomheder. Tidligere erfaringer viser, at cash in transit oftest er et omrade
med forhgjet risiko, ndr virksomhedens omsatning genereres via digitale platforme og bliver
afregnet gennem tredjepartsbetalingslosninger. Som en erfaren revisor vil man derfor vere
opmarksom pa at dette omrade kraever serligt steerkt revisionsbevis. I denne sag burde revi-
sor pa baggrund erfaring have konkluderet at det ikke var tilstreekkeligt at udfere standardre-
visionshandlinger 1 og med der ikke kunne opnés direkte eller palidelige afstemninger af cash
in transit. Revisor burde derfor have tilrettelagt flere omfattende dataanalytiske handlinger.
Ud fra en preskriptiv tilgang, kreever det at revisor aktivt anvender egen viden og erfaring om
risikoomréder til at vaelge en mere datadrevet og risikobaseret strategi for revisionen af cash

1n transit.

For at mindske risikoen for besvigelser ber revisor foretage revisionshandlinger, som er rettet
mod dette. Presset kan imedekommes ved en kontrol af alderssammensatningen, samt bag-
udrettet clearingsanalyser, muligheden kan mindskes ved en kontrol af transaktioner fra
vugge til grav, en test af periodisering omkring skaringsdatoen og en sammenligning af plat-

formens cash in transit og ekonomisystemets cash in transit. Rationaliseringen kan mindskes
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ved at indhente uathangige revisionsbeviser og kapabiliteten kan neutraliseres ved JE-test og
en IT-kontrol. Samlet set vil alle disse handlinger mindske risikoen for besvigelser, samt

senke opdagelsesrisikoen.

Ydermere kan det konkluderes, at revisor ved anvendelse af dataanalystiske metoder kunne
have opnaet et veesentligt staerkere revisionsbevis for sterrelsen af cash in transit, som var
indregnet under regnskabsposten, tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser. Gennem en
kombination af ovenstaende analyser, ville revisor have haft et bedre grundlag for at vurdere,
om revisionsmalene, eksistens, fuldstendighed, nejagtighed og periodisering var opfyldt.
Manglen pa anvendelse af dataanalyse bidrager dermed til at revisor i klagepunkt 5 ikke lever
op til kravet om at der skal indhentes tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis og dermed ikke

lever op til god revisorskik.

3.3.5 Klagepunkt 6: Nettoomsetning

I klagepunkt 6 fremsatter klager at revisor som ved tidligere klagepunkter ikke har indhentet
tilstreekkeligt eller egnet revisionsbevis for nettoomsatningen, i det der kun er foretaget 70

stikprover.

Klagen beror pé at bade nettoomsatningen der var generet gennem platformen og den faktu-
rabaserede nettoomsatning, var vaesentligt fejlbeheeftet, hvilket revisor ikke var i stand til at

opdage ved 70 stikprover.

Afgorelse:

Revisorn@vnet fandt ingen grund til at erklarer revisor skyldig i klagepunkt 6.

3.3.5.1 Analyse af klagepunkt 6

Klagepunkt 6 omhandler usedvanlige journalposteringer omkring skaeringsdatoen, herunder
efterposteringer og klumpposteringer. Klager mente at der var manglende tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis, da der kun var foretaget en test af 70 stikprover. Ifelge klagen skulle re-

visor have udfert revisionshandlinger, som malrettet testede posteringerne.
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3.3.5.2 Besvigelser

Hvis man kigger pa besvigelsesdiamanten i relation til klagepunkt 6, vil den forste faktor
pres, komme til syne, hvis der f.eks. er perioder hvor der er resultatpres eller likviditetspres.
Presset viser sig typisk, som store og runde posteringer lige omkring skeringsdatoen, samt
udskydelse af hensattelser til tab og forkert periodisering, som skaber en forkert indregning
af oms@tningen. Revisor ber foretage handlinger, som kontrollerer pres hypoteser f.eks. 1.
vare en kontrol af posteringer der er bogfert enten ved ménedsluk eller ved skeringsdatoen,
2. en kontrol af efterfolgende korrektioner i ekonomisystemet, herunder kreditnotaer lige ef-

ter skaeringsdatoen, og 3. en sammenligning af resultatet med sidste ars resultat.

Den anden faktor i besvigelsesdiamanten er mulighed, herunder muligheden for at manipu-
lere med omsatningen. Muligheden opstar nér der er svag funktionsadskillelse, der foreligger
et godkendelsesflow som er rutinepraget og der er et system, som tillader manuelle klumppo-
steringer. Det forventes at observere usadvanlige kontokombinationer, posteringer uden til-
herende bilag, posteringer bogfort pa usaedvanlige tidspunkter og en manglende sporbarhed.
Revisor ber foretage JE-test pa hele populationen, for at reducere muligheden. Her ber revi-
sor ikke acceptere posteringer, der ikke kan spores systemnzert.

Den tredje faktor er rationalisering, det er her besvigeren gor de usedvanlige posteringer ac-
ceptable over for sig selv. F.eks. hvis der foretages klumpposteringer, kan rationalisering
vare — der foretages en stor postering, da dette gor det mere overskueligt. Rationaliseringen
indikeres ved skiftende forklaringer, en manglende reproducerbarhed af rapporter, samt gene-
riske bilag. Som modstrategi til dette ber revisor kreve dokumentation som er reproducerbart
og uafhangigt. Dette er 1. systemudtrak, som revisor kan genskabe, 2. indhentelse af uaf-
hangigt bevis f.eks. bank, og 3. en bagudrettet test, som kontrollerer sken og efterposterin-

ger, ved en kontrol af efterfolgende betalinger.

Den fjerde faktor er kapabilitet. Her kigges der pa neglepersoners autoritet og systemindsigt,
der kan tilsidesatte kontroller og fremstille ”acceptabel” dokumentation. Ved dette klage-
punkt vil det i praksis komme til syne ved usadvanlige eller risikable posteringer pa speci-
fikke bruger ID’er, en malrettet timing og ved adgangsrettigheder, som tillader oprettelse og
godkendelse af posteringer. Revisor kan som modtrak til dette foretage, en gennemgang af
adgangslog, samt tjekke for @ndringer i loggen, ydermere ber revisor kontrollere for usad-

vanlige poster og en gennemgang af virksomheden IT-kontroller. Hvis revisor foretager disse
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handlinger, vil manipulation vere svere at udferer uden at efterlade spor, som revisor vil op-

dage og dermed vil kapabiliteten neutraliseres.

Udover besvigelsesdiamanten er det relevant at kigge na@rmere pd forventningskleften i for-

bindelse med klagepunkt 6.

Rimelighedskloften opstar nar der er foreligger en forskel i hvad regnskabsbrugeren forventer
af revisor og hvad revisor faktisk kan levere med rimelig sikkerhed. Det er regnskabsbruge-
rens opfattelse, at journalposteringer, der forekommer omkring skaringsdagen, som enten er
sene, store eller runde, er posteringer, som revisor burde opfange ved revisionen. Regnskabs-
brugerens forventning herom overser dog flere grundvilkér. For det forste er det et nedven-
digt og risikofyldt omrade for revisionen at revideres journalposteringer omkring skaringsda-
gen, da det er her der kontrolleres for korrekt periodisering, samt fejlrettelser i bogferingen.
Udover dette er det ogsa her revisor, kan opdage ledelsens tilsidesattelse af kontroller. Yder-
mere er revision stikpravebaseret, samt risikoorienteret og derfor er det ikke et krav at revisor
gennemgar enhver post, men derimod skal revisor udvalge revisionshandlinger, som kan
give en rimelig sikkerhed for regnskabet. Desuden athanger beviskvaliteten ogsa af palide-
ligheden til de underliggende systemer. Det er derfor revisors opgave at have en tydelige
kommunikation og forklare hvorfor journalposteringer er et vaesentligt punkt i revisionen,
samt forklare hvilke procedurer der anvendes. I dette tilfelde, vil det bl.a. vare relevant for
revisor at foretage JE-test, og forklare at disse revisionshandlinger for at skabe rimelig sikker-
hed for regnskabet. Det er vigtigt at revisor foretager disse ting, for at mindske rimeligheds-

kleften.

Praestationskleften i forhold til klagepunkt 6 er hej, da det menes at der ikke er udfort til-
straekkelige revisionshandlinger i forhold til risikoen 1 forbindelse med journalposteringer. I
stedet for “kun” at foretage 70 stikprover, skulle revisor have foretaget yderligere revisions-
handlinger. Dette kunne have veret 1. en JE-test — hvor alle journalposteringerne testes for
timing, beleb, tekst og bruger-ID, herefter ber posteringer kontrolleres fra transaktionen op-
star, til den kan spores i banken, 2. en kontrol af periodiseringer, hvor der f.eks. kontrolleres
for efterfolgende betalinger, samt en sammenligning af hvorndr transaktionen sker pa banken
i forhold til normalen, 3. en test af relevante IT-kontroller ved brug af rapporter fra syste-

merne i virksomheden eller at revisor reproducerer de modtagne rapporter. Hvis der ikke er
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en rad trad mellem risikoen og revisionsbeviset opstar prestationskleften og denne kan kun

lukkes, hvis revisor kontrollerer arten, timing og omfanget.

3.3.5.3 Revisionsrisiko og dataanalyse

I klagepunkt 6 er den iboende risiko hgj, da journalposteringer er der, hvor der bade er legi-
time periodisering, fejlrettelser af bogfering og konsolideringer, dog er det ogsa her ledelsens
tilsidesattelser af kontroller viser sig, specifikt omkring skeringsdatoen. Det er en kombina-
tion af timing, beleb og usedvanlig brug af konti, som gger sandsynligheden for vasentlige
fejl omkring periodisering, fuldstendighed og maling, hvis der indgar sken. Hvis der er tale
om en virksomhed, hvor der foreligger et resultat- eller likviditetspres, bruges journalposte-
ringerne til at rykke indtegter frem og udskyde tab. Revisor skal derfor kontrollere for fol-
gende, 1. sene posteringer, 2. efterposteringer omkring foregdende perioder, herunder f.eks.

kreditnotaer, og 3. menstre 1 journalposteringerne.

For at kunne bringe den samlede revisionsrisiko ned pa et acceptabelt niveau, skal opdagel-

sesrisikoen s@nkes. I forhold til klagepunkt 6, er det relevant at foretage folgende revisions-
handlinger i forbindelse med s@nkelsen af opdagelsesrisikoen. 1. JE-test pa alle posteringer,
samt en malrettet detailtest, 2. en kontrol af posteringer omkring skaeringsdagen — kontrollen
skal foretages fra platform, til skonomisystem, til bank, og 3. en test af relevante IT-kontrol-
ler eller reproducere rapporter. Timing af disse handlinger ber ligge taet pa skeringsdatoen,

da journalposteringerne kan flytte store belob. Omfanget ber vare en kontrol af alle journal-

posteringer og arten ber vere et uafthengigt bevis.

Revisor har ikke opnéet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for den indregnede nettoom-
setning. Da forretningsmodellen i A ApS er baseret pa en IT-platform hvor der forekommer
et stort antal transaktioner, er netop nettoomsatningen en central og risikofyldt regnskabs-
post. Nettoomsatningen bliver direkte pavirket af transaktionsdata fra platformen, og da der
ikke er tale om en integration mellem platform og ekonomisystem og der foretages samlede

posteringer, stilles der sarlige krav til revisors revisionshandlinger.
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Dataanalyse kunne i klagepunkt 6 vare et centralt varktej til at understotte revisors forstielse
for virksomhedens omsetningsflow, teste revisionsmélene fuldsteendighed, eksistens og peri-
odisering af omsatningen, derudover ville det jf. ISA 240 vere muligt at identificere omrader

med forhgjet risiko for vesentlige fejlinformationer.

Den deskriptive dataanalyse kunne revisor have anvendt for at skabe et overblik over virk-
somhedens omsetning. En sddan dataanalyse kunne besté i en opgerelse af omsatningen som
er fordelt pé produkter, perioder, kundetyper samt en opgerelse af antal transaktioner i for-
hold til det samlede omsatningsbelob. Derudover ville en deskriptiv omsatningsanalyse ogsa
kunne omfatte forholdet mellem antallet af handler pa platformen og den bogferte omsatning

for de enkelte omrader.

Anvendelsen af en sddan analyse ville hjelpe med at afdekke, hvorvidt der er ssmmenhang
mellem transaktionsvolumen og den bogferte omsatning. Analysen ville ogsd kunne afdekke
om der f.eks. i perioder har varet en stigning eller fald i omsatningen uden tilsvarende &n-
dringer 1 aktiviteten i platformen. Dermed kunne den deskriptive analyse fungere som et
varktej, der indikerer, om der er sket en udvikling i omsatning der er konsistent med A ApS’
forretningsmodel og de tidligere ar, eller om der derimod foreligger uregelmaessigheder, der

kreever yderligere handlinger.

Den diagnostiske dataanalyse er en serlig relevant metode, da de bruges til at efterprove, om
de bogferte omsatningsbelob kan forklares og underbygges af betalingsstremme og de un-

derliggende transaktioner.

En af de centrale diagnostiske handlinger ville vare en analyse af omsatningsflowet, hvor
der ses fra transaktionernes initiering pa platformen til den endelige bogfering i skonomisy-
stemet og efterfolgende afregning via banken. Revisor ville ved hjelp af denne dataanalyse
kunne have udtrukket samtlige transaktioner som omhandler omsatningen fra platformen og

derefter ssmmenholdt disse transaktioner med de samlede posteringer i gkonomisystemet.

Ud fra dette ville det vaere muligt for revisor at kontrollere, om den samlede bogforte omset-
ning faktisk afspejler summen af de enkelte transaktioner, eller om der derimod er transaktio-
ner, som ikke indgar i bogferingen. Denne kontrol ville ogsé sikre at revisionsmalet fuldsten-
dighed er opfyldt. Derudover ville det ogsa vare muligt at kontrollere om der er foretaget
bogfering af belab, som ikke kan henferes til underliggende transaktioner. Ved kontrol af

dette ville revisor ogsa kunne kontrollere at revisionsmalet eksistens er opfyldt. Til sidst
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kunne revisor ogsé inddrage bankdata, for at kunne test om de registrerede salg i skonomisy-

stemet reelt medforer til indbetalinger pd A ApS’ bankkonto.

Det havde ligeledes veret muligt for revisor at anvende dataanalyse til at foretage en
matching mellem platformdata, fakturering og betalinger. Brugen af denne analyse kunne
struktureres ud fra tre led: Transaktion pa platformen, faktura eller intern registrering af om-

setning, og efterfolgende indbetalinger fra kunder.

Nér revisor matcher ovenstaende led, er det muligt at vurdere, om alle platformstransaktio-
nerne er blevet omsat til omsatningsregistreringer, om der er foretaget bogfering i omsatnin-
gen uden faktiske transaktioner, og om indbetalingerne i banken kan henfores til konkrete
transaktioner. Revisors vurdering af disse, ville ogsé afdekke revisionsmélene, fuldsteendig-
hed, eksistens, ngjagtighed og rettigheder. Séfremt revisor identificerer fakturaer eller omsaet-
ningsposteringer, hvor der ikke er tilsvarende transaktioner eller betalinger, ber dette fore til

at revisor foretager yderligere revisionshandlinger.

En anden diagnostisk vinkel som revisor kunne anvende, ville vere at analysere afvigelser
eller usedvanlige menstre i nettoomsatningen. Her ville der vaere fokus pd om hvorvidt der
var forhold som uventede kreditnotaer, et stort antal af lige belob, eller om der er foretaget
oms&tningsreguleringer tet pd balancedagen. Ud fra denne form for analyse ville revisor
kunne identificere transaktioner, som kunne indikere fejl eller afvigelser fra normale menstre

eller hvis der har varet forseg pa manipulation.

Det er s@rligt relevant for revisor at anvende analyser som disse, da man jf. ISA 240 og
REVU’s udtalelse, antager at der er risiko for besvigelse ved indregning af omsatning. Netop
denne form for dataanalyse ville gore det muligt for revisor at udvealge netop de transaktio-
ner, hvori der er sterst risiko for manipulation, frem for at foretage den saedvanlige stikprove,

hvor man udvalger stikprover pa baggrund af sken.

Som revisor burde der ogsa vere gennemfort en malrettet JE-test pa konti som vedrerer net-
toomsaetningen. I virksomheden A ApS, som har mangel pé integration mellem systemer og
brug af de samlede posteringer, er der typisk forhgjet risiko for, at der er foretaget manuelle
reguleringer af omsatning. Det kan f.eks. veere med til at pavirke periodens resultat. Ved at
revisor anvender dataanalyse, er det muligt at gennemga hele populationen af posteringer pa
de relevante omsatningskonti og dermed identificere om der er usadvanlige bogferinger. Det
kan blandt andet vaere hvis der er foretaget posteringer pd usadvanlige tidspunkter, eller hvis

der er foretaget posteringer af sarlige store belob som er tat pa balancedagen.
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En JE-test er i overensstemmelse med ISA 240°s krav om at, risikoen for ledelsens tilsideset-
telse af kontroller er vigtig, nér der er tale om regnskabsposten, omsatningen, som er vaesent-

lig, og der i forvejen er identificeret svagheder i A ApS’ interne kontroller.

Ud fra de praediktive dataanalyser, er det muligt for revisor at vurdere, om virksomhedens
indregnede nettoomsatning fremstér rimelig, nar der ses ud fra deres historiske udvikling og
andre ovrige nogletal. Revisor kunne med fordel have analyseret sammenhangen mellem
oms&tningen og antallet af transaktioner, antallet af aktive brugere eller om der har varet en
udvikling i cash in transit. Nér der bliver opstillet forventninger til omsatningens storrelse 1
virksomheden og dens udvikling pa baggrund af tidligere ar og deres kendte forretningsmaes-
sige forhold, er det muligt for revisor at vurdere, om den indregnede omsatning ogsa ligger
inden for et forventeligt interval. Hvis tilfeldet er at, den faktiske omsatning afviger vasent-
ligt fra det, som man er kommet frem til ved hjlp af de praediktive dataanalyser, s& ber man

som revisor udvide revisionshandlingerne.

En praskriptiv dataanalyse er i relation til revisors professionelle erfaring og demmekraft.
Som en erfaren revisor, er man opmarksom p4, at netop nettoomsatningen er en regnskabs-
post med iboende hgj besvigelsesrisiko. Dette gor sig iser geldende nér der er tale om virk-
somheder, hvor omsatningen generes via en kompleks IT-platform, i stedet for en direkte in-
tegration til ekonomisystemet. Ud fra dette burde revisor have konkluderet, at der var behov
for at planlaegge og dermed ogsd udfere mere omfattende dataanalytiske handlinger, som ret-

ter sig mod omsatningen, end hvad der hidtil blev gjort.

Nér man anvender en praskriptiv tilgang, indeberer dette, at man som revisor bruger sin vi-
den om typiske risici som der er ved oms@tningsindregningen - herunder risikoen der ligger
ved for tidlig indregning, fiktive transaktioner eller ufuldstaendige registreringer — til at tilret-
telegge en mere datadreven og risikobaseret revisionsstrategi. Dette ville blandt andet have
betydet at anvendelsen af dataanalyse pd hele transaktionspopulationen i hgjere grad kunne
anvendes, frem for at man primeert baserer sig pa stikprovevise kontroller, i lyset af den heje

transaktionsvolumen.

Ud fra ovenstdende kan det konkluderes, at hvis revisor anvendte systematisk dataanalytiske
metoder, ville man opné vasentligt steerkere revisionsbevis for nettoomsatningen. Ved at
kombinere de fire dataanalytiske metoder, ville revisor have faet et mere solidt grundlag for
at vurdere, om de fire revisionsmél for nettoomsatningen var opfyldt. Ydermere mindskes

risikoen for besvigelser i relation til omseatningen og hermed mindskes opdagelsesrisikoen.

84



Dog skal det nevnes, at der ogsé potentielt kan vare risiko for, at et regnskabsomride overre-
videres, is@r hvis der blot benyttes dataanalytiske vaerktejer uden at tage hejde for risikovur-

deringen.

I og med revisor ikke gjorde dette, opnaede revisor ikke et tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis for regnskabsposten. Grundet manglen pa anvendelse af dataanalyse, medvirker dette
til, at revisor i klagepunktet 6 har tilsidesat kravet om at opna en tilstraekkelig og risikobaseret

revisionsindsats, hvorfor god revisorskik ej heller er opfyldt.

3.4 Delkonklusion

Det kan ud fra ovenstaende analyse konkluderes, at revisor kunne mindske opdagelsesrisi-
koen ved besvigelser betydeligt ved at benytte sig af flere forskellige typer af dataanalytiske
varktejer. Det er efter analyserne vurderet at der 1 begge sager forekommer hoj iboende ri-
siko og kontrolrisiko, hvilket ber resultere i en lav opdagelsesrisiko. Som udgangspunkts-
punkt burde dette medvirke til at revisor burde have foretaget yderligere substanshandlinger
for at kompensere for den lave opdagelsesrisiko, men pa baggrund af analyserne er det vurde-

ret, at revisor ikke har opfyldt dette.

Det ma vurderes ud fra analysen at opdagelsesrisikoen kunne vare markant lavere, hvis revi-
sor havde benyttet sig af dataanalytiske vaerktejer i bade planleegning og udferelsesfasen. De
dataanalytiske verktejer, der er vurderet til at vaere mest relevante i for at mindske opdagel-
sesrisikoen for besvigelser folgende; JE-test, match-analyse, vugge til grav, transaktionsflow,
analyse af afvigelser og oms&tningsanalyse. Dataanalyse ville gore det muligt for revisor at
tilrettelegge revisionshandling rettet mod de mest risikofyldte omrader, hvor risikoen for be-
svigelser var hgjst. Den manglende dataanalyse fremgar derfor som en vasentlig faktor for
hvorfor revisor ikke fik mindsket sin opdagelsesrisiko. Revisor havde haft en sterre mulighed
for at finde besvigelser og dermed mindske opdagelsesrisikoen, ved brug af dataanalytiske

varktojer.

I begge sager ville JE-test ville have vearet et centralt veerktej til at identificere besvigelser,
serligt da der blev foretaget vaesentlige posteringer manuelt og i miljoer med svag funktions-
adskillelse. En analyse af posteringerne som blev foretaget af bestemte brugere, uden for nor-
mal arbejdstid, atypisk posteringstekst eller belab, sa kunne revisor have identificeret de po-

steringer som afveg fra det normale menster, og dermed kraevede nermere undersegelse. En
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JE-test er serlig relevant i begge sager, da ledelsen havde mulighed og kapabilitet til at pa-
virke regnskabet gennem manuelle regulering. Det havde fort til at revisor ville komme frem
til afvigelser 1 bogferingen og dermed klarlegge en mere mélrettet analyse af de enkelte
fundne afvigelser. Ved at analysere de enkelte afvigelser, ville revisor have sterre mulighed

for at opdage fejl som folge af besvigelser.

I den forste sag (029/2017) relaterede besvigelsesrisikoen sig til trading-omradet, hvor kon-
traktdatabasen og skensmaessige vaerdiansattelser var i fokus. Her ville deskriptive analyser
athjelpe revisor, da deskriptive analyser havde identificeret overordnede meonstre og afvigel-
ser. Det kunne f.eks. gores i sagen ved at kigge pé analyser af udviklingen i kontraktmang-
den og verdireguleringer over tid. Ved brug af disse analyser, ville revisor have kunne peget
pa usadvanlige bevagelser eller perioder hvor der var foretaget markante reguleringer, som
kraevede nermere underspge. Ydermere ville den diagnostiske analyser vare anvendt, da re-
visor kunne analysere @ndringer i kontrakter og verdier foretaget tet pa balancedagen eller
af bestemte brugere, og dermed undersgge et omrade, hvor der var stor risiko for besvigelser.
Desuden kunne match-analyser, hvor interne vaerdireguleringer sammenholdes med uaf-
hangige markedsdata, gjort, at revisor kunne identificere afvigelser, som ikke kunne forkla-
res med udgangspunkt i markedsforholdene. Afvigelserne ville fungere som risikosignaler
om, at verdierne var pavirket af interne sken eller reguleringerne frem for markedsudviklin-
gen, og havde givet revisor et konkret grundlag for at vurdere om regnskabsomradet inde-

holdt besvigelser.

I den anden sag (046/2017) havde den deskriptive analyse vere fordelagtig at anvende, da re-
visor kunne udfere en omsatningsanalyse, for at fa et overblik over virksomhedens omszt-
ningsrelaterede transaktionsmenstre, herunder posteringer og periodiseringer af omsatnin-

gen, hvilket tidligt kunne have indikeret uhensigtsmeessig bogferingspraksis.

De identificerede risici kunne herefter veret undersogt naermere gennem diagnostiske analy-
ser. En analyse af transaktionsflowet, herunder vugge-til-grav, kunne have fulgt transaktio-
nerne fra deres oprindelse pé platformen til finans og bank og dermed kunne afdakke den
manglende sporbarhed, som netop gjorde, at vaesentlige fejl og besvigelser kunne forblive
skjult. Ved hjelp af match-analyser af populationen mellem platform, finans og bankkonti sa
kunne revisor have identificeret de afvigelser, som indikerede, at den bogferte omsatning

ikke afspejler de faktiske transaktioner.
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Analysen viser, at revisor i bade sag 046/2017 og 029/2027 kunne have identificeret besvigel-
sesindikationer meget tidligere ved at benytte sig af dataanalytiske verktojer, iser de deskrip-
tive — og diagnostiske analyser. Dataanalytiske varktejer ville dermed have styrket revisors
evne til at opdage uregelmassigheder 1 bade transaktionsbaserede og skensmassige omrader

og vasentligt bidraget til at nedbringe opdagelsesrisikoen i revisionen i begge sager.

Kapitel 4: Diskussion

I kapitel 4 vil der foretages en diskussion, hvor fordele og ulemper ved brug af dataanalyse 1

forbindelse med mindskelse af opdagelsesrisikoen ved besvigelser.

4.1 Fordele og ulemper ved anvendelse af dataanalyse
Nedenstéende afsnit praesenterer en overordnet introduktion til fordelene ved implementerin-
gen af dataanalyse i revisionsprocessen. De enkelte aspekter udbydes efterfelgende i athand-

lingens senere afsnit.

Forbedring af revisionens kvalitet: Anvendelsen af dataanalysevarktejer giver revisor mulig-
hed for effektivt at behandle analysere store datamangder, hvilket bidrager til tidligt at identi-
ficere uregelmessigheder og potentielle fejl eller svagheder tidligere i revisionsprocessen. I
modszatning til en traditionel stikprovebaserede tilgang, sa kan dataanalyser i mange tilfelde
omfatte hele populationer. Brugen af dataanalyser eger dermed sandsynligheden for at op-
dage afvigelser, usedvanlige transaktionsmenstre eller hvis der er forhold der ikke stemmer
overens med virksomhedens normale adferd. Nar der begés besvigelser, forseger man ofte at
skjule store datamengder, saledes de er svare at opdage ndr man foretager stikprover. Det er
derfor sarlig relevant at gare brug af dataanalyse i relation til besvigelser.

Ved at revisor ger brug af dette, er det muligt at praecisere hvilke omrader, hvor risikoen vur-
deres at vaere storst. Brugen af dataanalyse kan samtidig veere med til at understotte og nojag-
tig revisionsproces, hvor kvaliteten af det udferte revisionsarbejde styrkes °!. Dataanalyse er
ogsé med til at understatte en mere dybdegaende forstaelse af virksomhedens processer og de
interne kontroller. Dette gor sig geldende da man ved brug af disse analyser kan afdekke

sammenhangen mellem f.eks. betalingsmenstre, periodiseringer og manuelle posteringer. Ses
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der ud fra en besvigelseskontekst kan brugen af analyserne f.eks. bruges til at identificere
usedvanlige manuelle posteringer, transaktioner som er foretaget pd atypiske tidspunkter, el-
ler posteringer som er uden tilstraekkelig forklaring. Kvaliteten af det udferte revisionsarbejde
styrkes, da der er tale om mere omfattende revisionsbevis og revisors planlegning og risiko-
vurdering bliver baseret pd et mere datadrevet grundlag.

Dataanalysevarktejer hjelper dermed ogsa revisor med at folge udviklinger gennem aret.
Dette kan f.eks. vaere relevant ifm. Omsetningsanalyser eller hvis der har veret usedvanlige
posteringer tet pd balancedagen.

Safremt afvigelserne bliver identificeret tidligt i processen, er det muligt for revisor hurtigere
at afklare hvad det skyldes, indhente supplerende dokumentation og til slut drefte forholdene
med den naermeste ledelse. Dataanalyse kan dermed vaere med til at reducere opdagelsesrisi-
koen, i og med flere revisionshandlinger afdekkes og muligheden for at opdage forhold, som
kunne vere skjult forbedres. Brugen af dataanalyser understotter dermed ogsa revisors vurde-
ring af besvigelsesrisici, nar der er indikation pd besvigelser, som medferer til at der skal fo-

retages yderligere revisionshandlinger.

En ulempe ved anvendelse af dataanalyse kan vere kvaliteten af data, der analyseres. Det er
vigtigt at data er fuldsteendige og nejagtige for at analyserne kan give bade brugbare og péli-
delige resultater. Dataenes fuldsteendighed og nejagtighed athanger af virksomhedens syste-
mer samt de tilherende IT-kontroller. Hvis der er svagheder i systemopsa&tning, adgangssty-
ring og andre kontroller, kan der opsta en risiko, for at data som revisor ger brug af, indehol-
der fejl og mangler. Hvis der er tale sddanne fejl og mangler, kan dataanalyse give et misvi-
sende billede, da revisor reelt analyserer et fejlbeheftet grundlag. Konsekvensen af dette er at
der opdagelsesrisikoen ikke s@nkes, hvilket kan skabe falsk tryghed, hvis man som revisor
tillegger de foretagne analyser stor bevisvaerdi uden at der er foretaget en validering af ud-
treek og datalinje. Dataanalyse ber derfor anses som varende et staerkt supplement, som kan
hjeelpe revisor med en betydelig forhejelse af revisionskvaliteten. Det kraever dog ogsa at re-
visor udviser professionel skepsis og sikre sig grundlaget for analyserne er brugbare. Dette
kan f.eks. ske ved at kontrollere udtraek, vurdering af relevante IT-kontroller. Fordelene ved
dataanalyser i form af bedre dekning, tidligere indsigt, samt en mere mélrettet revision, op-

nds uden at svaghederne som findes i datakvaliteten, underminerer revisionsbevisets styrke.

En oget anvendelse af dataanalyse i revisionen betyder, at revisor ogsa skal besidde tekniske

og analytiske kompetencer, som raekker ud over den traditionelle revisionsfaglige viden. I
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begge sager fremgér det, at besvigelsesrisiciene opstod i komplekse omrader, hvor data-
mangden var stor, der var en masse manuelle posteringer samt skon involveret. For at revisor
kan identificere besvigelsesindikatorer, kan det kraeve, at revisor besidder bade teknisk feer-
dighed men ogsa en mere faglig forstéelse for, hvordan dataanalytiske varktejer kan anven-
des til at afdekke uregelmassigheder. Ydermere kan manglende kompetence inden for omra-
det betyde, at dataanalyse ikke anvendes som tilteenkt, eller kun overfladisk, hvilket minimere
revisors evne til at opdage besvigelser, selvom der er risikosignaler om besvigelser. Dette vil
serligt vaere en udfordring for mindre revisionshuse, hvor ressourcer til oplering og speciali-
sering er mere begrensede. Ulempen kan derfor kort forklares som, at selv om at dataanaly-
sen 1 teorien kan reducere opdagelsesrisikoen, vil effekten vere begrenset, hvis ikke revisor
har de nedvendige kompetencer til at udfere de relevante revisionshandlinger med afsaet i da-

taanalyse.

Endnu en ulempe i relation til besvigelser er risikoen for overrevision. Da dataanalytiske
varktejer gor det muligt for revisor at analysere hele populationen og identificere afvigelser,
kan man risikere at fokus er pa forhold, som ikke er vesentlige i forhold til risikovurderin-
gen. [ begge sager var der eksempler pd, at der manglende en prioritering af de mest risiko-
fyldte omréder, hvilket betyder, at hvis dataanalyse anvendes uden at der foreligger en kor-
rekt prioritering af de risikofyldte omrader, s er der en reel chance for overrevision. Dermed
bruger revisor en masse ressourcer pa at undersgge afvigelser, hvor besvigelsesdiamantens

faktorer ikke er til stede.

Reducering af risiko for fejl i revision: Implementering af dataanalysevarktejer i revisions-
processen kan hjelpe revisor med at identificere og minimere fejl samt reducere risici i regn-
skabet. Ved at automatisere dele af revisionsarbejdet, herunder udtrekning og sammenligning
af data, @ges pracisionen i analysen, dette medforer til at man samlet set mindsker sandsyn-
ligheden for fejl i revisionsprocessen 2. Dataanalyse minimerer risikoen for fejl i revisionen
og hermed besvigelser, da revisionen gar fra at vere stikprovebaseret til at analyse hele popu-
lationen, det er derfor lettere for revisor at opdage afvigelser og potentielle besvigelser. Det er
dog vigtigt at revisor ikke kun benytter dataanalyse, som bevis for revisionen, da dette kan
have den modsatte effekt i forhold til reducering af risiko for fejl i revisionen og give en falsk
tryghed. Det er stadig nedvendigt for revisor at indhentet uathaengigt bevis, test virksomhe-

den IT-kontroller og stadig huske den professionelle skepsis. Der er derfor bade fordele og
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ulemper i forbindelse med reducering af risikoen for fejl i revisionen ved brug af dataanalyse.
Det er en fordel at implementere dataanalysevarktejer til reducering af opdagelsesrisikoen og
fejl i relation til besvigelser, da dataanalysen daekker hele populationen og giver en system-
nar sporbarhed. Det kan dog skabe en ulempe for revisor, hvis revisor palegger outputtet fra
dataanalysen for stor ngjagtighed. Konklusionen skal derfor ogsé bygge pé palidelig og uaf-
hangige beviser, som folge af de afvigelser eller tegn pé besvigelser, der er fundet ved brug

af dataanalysen.

Effektivisering af revisionsprocessen: Dataanalyseverktgjer i revisionen gor det muligt for
revisor at udfere arbejdet mere effektivt og hurtigt, hvilket medferer besparelser af bade tid
og ressourcer i revisionsprocessen. Samtidig giver anvendelsen af dataanalyse revisor mulig-
heden for at foretage mere dybdegaende analyser og dermed bruge mere tid pé at vurdere og
evaluere resultaterne. Ved brug af denne tilgang bidrages der til en mere grundig og pracis
revision, hvori risikoen for fejl og uregelmassigheder reduceres >°. Det er dog samtidig vig-
tigt at understrege, at besvigelses dataanalyser sjeldent kan std alene som et revisionsbevis.
Nér der gennem en analyse bliver identificeret en afvigelse, medferer dette typisk til at der
foretages yderligere handlinger, dette kunne f.eks. vare bilagskontrol eller droftelser med de
relevante medarbejdere. Dette betyder, at brugen af dataanalyse pa den ene side kan vere
med til at effektivisere udvalgelse, dog vil det pd den anden side ogsa medfore til at timefor-
bruget oges, sdfremt analyserne generer mange afvigelser, der kraver yderligere undersogelse
for revisor kan konkludere om hvorvidt der er tale om en fejl eller en egentlig besvigelse. Da
denne fremgangsmade forudsatter, at revisor afsatter flere ressourcer til revisionsprocessen
end hidtil, kan det medfere et gget behov for interne ressourcer i form af flere arbejdstimer og
eventuelt flere involverede medarbejdere i gennemforelsen af revisionen. For mindre revisi-
onshuse kan dette indebere, at der enten skal ansattes flere medarbejdere, eller at eksiste-
rende ressourcer omprioriteres, da der ellers ikke vil vare tid og ressourcer til at feerdiggere
revisionen og opgaverne indenfor de fastsatte rammer, som er aftalt med kunden. En gget an-
vendelse af revisionshandlinger vil desuden fore til flere arbejdstimer, hvilket naturligt vil pa-
virke honoraret. Et hgjere honorar kan udfordre kunderelationen, da kunderne satter sporgs-
malstegn ved verdien af de ekstra revisionshandlinger og potentielt overveje et revisorskifte.

Det gelder serligt i de situationer, hvor kunden ikke oplever en direkte mervaerdi af en lavere
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opdagelsesrisiko. Modargumentet er imidlertid, at hvis revisionen skal leve op til de geel-
dende standarder, herunder kravene om en risikobaseret revision, ber revisor foretage de nod-

vendige risikovurderinger og tilpasse revisionshandlinger herefter.

Oget transparens i revisionsprocessen: Implementering af dataanalysevarktejer bidrager til
oget transparens i revisionsprocessen idet revisor opnér bedre mulighed for at tydeliggere do-
kumentation samt prasentere de anvendte analysemetoder og resultater over for interessenter.
Dette styrker forstdelsen af revisionsarbejdet og understotter en mere effektiv og klar kom-
munikation af de identificerede fund >*. Nar revisor udviser en transparens i regnskabet, ska-
ber det en mindre afstand i forventningskleften, herunder rimelighedskleften. Grunden til
dette er at regnskabsbrugeren fér en forstielse af hvorfor, hvordan og hvad, der er blevet te-

stet og fundet.

Dog kan den ggede transparens ogsa vaere en ulempe for revisors mulighed for at mindske
opdagelsesrisikoen for besvigelser, da det gor det lettere for ledelsen at gennemskue de pree-
cise dataanalyser revisor foretager sig. Det gor det muligt for ledelsen/besvigeren at foretage
besvigelser, som stadig kan skjule sig. Det er derfor vigtigt at revisor foretager en rotation i
sine dataanalytiske handlinger. Fordelen ved den eget transparens i revisionsprocessen fore-
ligger derfor kun, hvis der er staerk dataintegritet, uathengige beviser og en uforudsigelighed
i de dataanalytiske handlinger. Med andre ord, mindskes opdagelsesrisikoen for besvigelser,
kun hvis dataanalyserne er foretaget ud fra korrekt data. En eget transparens i regnskabet,
kreever at revisor konsekvent benytter sig af dataanalyse, uathengige beviser og en uforudsi-

gelighed i de anvendte analyser i de omréder hvor der kan vere tegn pd besvigelser.

4.2 Delkonklusion

Det kan ud fra ovenstaende diskussion konkluderes, at der bade er fordele og ulemper ved
implementering af dataanalyseverktgjer, i forbindelse med mindskelsen af opdagelsesrisi-

koen ved besvigelser.

Det er vurderet at der er flere fordele end ulemper ved brug af dataanalyse i forbindelse med
forbedring af revisionens kvalitet, reducering af risiko for fejl i revisionen, effektivisering af
revisionsprocessen og gget transparens i revisionsprocessen. Overordnet set kan man ved im-

plementering af dataanalysevearktejer forbedre kvaliteten af revisionen, hvori risikoen for fejl
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reduceres og revisionsprocessen effektiveres. Dog er det vigtigt, at risikovurderingen foreta-
ges korrekt, da der ellers er risiko for overrevision af regnskabsomrader, hvor der reelt ikke er

en risiko for vaesentlige fejl eller besvigelser.

Ved brug af korrekt designet dataanalyse er det muligt for revisor at s&enke opdagelsesrisi-
koen markant angdende besvigelser. Grunden til dette er at dataanalyse kan give en nasten
100% deekning, systemnar sporbarhed og en indhentelse af uathaengige beviser. Hvis ikke
dataanalysen foretages med en sikker dataintegritet og uathaengige beviser, kan dataanalysen
vare med til at skabe en falsk “tryghed” og dermed ege opdagelsesrisikoen. Det er derfor
vigtigt at der forst kontrolleres for kvaliteten af data, at der udvaelges korrekte dataanalyse-
varktojer - der velges ud fra risikovurdering og til sidst at der kobles et uathangigt revisi-

onsbevis op pa dataanalysen.

Kapitel 5: Konklusion og perspektivering

I dette kapitel konkluderes der pa athandlingens resultater med henblik pé at besvare pro-
blemformuleringen. Kapitel 5 samler athandlingens centrale pointer og vurderer, om dataana-
lytiske verktajer kan athjelpe revisor med at identificere besvigelser og formindske opdagel-
sesrisikoen. Der vil yderligere i dette kapitel laves en perspektivering, som satter athandlin-
gens problemformulering i relation til udviklingen af dataanalyse og Artificial Intelligence

(AD).

5.1 Konklusion

Afhandlingen har til formal at undersege hvordan anvendelsen af dataanalyse i revisionen
kan mindske opdagelsesrisikoen for besvigelser. Der er indledningsvist i athandlingen rede-
gjort for ISA-standarder, revisionsprocessen, besvigelser og dataanalyse, som er fundet rele-
vante i forbindelse med undersggelsen af problemformuleringen. Med udgangspunkt i den
gennemgaede teori om besvigelser, revisionsrisiko og dataanalyse er der udarbejdet en ana-
lyse af to sager med fokus pé revisors hindtering af revisionsrisici og planlegning af revisi-
onshandlinger. Derefter er der foretaget en diskussion af fordele og ulemper ved brug af data-

analyse til brug for at mindske opdagelsesrisikoen ved besvigelser.
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Afhandlingens forste problemstilling er “Hvad er besvigelser?”. Problemstillingen er besvaret
ved en redegorelse af ISA 240, samt besvigelsestrekanten, besvigelsesdiamanten og forvent-
ningskleften. Ydermere er der foretaget en redegorelse af REVU’s udtalelse om besvigelser
vedrerende indtegter. Den anden og tredje problemstilling er “Hvad er revisors ansvar i for-
bindelse med mistanke om besvigelser?” og “Hvad er revisionsrisikomodellen". Problemstil-
lingerne er besvaret ved en redegerelse af ISA 200 og en redegerelse af revisionsrisikomodel-
len, for at forsta hvilke handlinger revisor ber foretage for at imedekomme besvigelser. Yder-
mere er der foretaget en undersggelse af planleegningsfasen ved revision, da det er her revisor
skal foretage de indledende analyser og tilrettelegge revision ud fra risikovurderingen. Den
fjerde og sidste problemstilling er “Hvad er dataanalyse?”. Her er relevante dataanalytiske
vaerktajer blevet belyst. Disse undersggende problemstillinger danner rammen for athandlin-

gens analytiske del.

Afhandlingens analyse tager udgangspunkt i sagerne 029/2017 og 046/2019, hvor der er kla-
get over revisors arbejde. Begge sager var forbundet med svage interne kontroller, betydelig
athengighed af manuelle processer og et hejt niveau af ledelsesskeon. Hertil var centrale fak-
torer i besvigelsesdiamanten til steder, og disse skabte et revisionsmilje, hvor risikoen for be-
svigelser kunne forekomme og forblive skjulte, var hgje, hvorfor revisor skulle have udvist
skaerpet professionel skepsis. Det kan konkluderes ud fra analysen at revisor har mulighed for
at mindske opdagelsesrisikoen ved besvigelser, ved at gare brug af dataanalyse. Det er kon-
kluderet at den diagnostiske- og deskriptive dataanalyse er mest relevante i forbindelse med
mindskelsen af opdagelsesrisikoen ved besvigelser. Dataanalyse ville mindske opdagelsesri-
sikoen, da der foretages en analyse af hele populationen og ikke kun stikprever hermed er det

lettere for revisor at identificere afvigelser og mulige besvigelser.

Afhandlingens diskussion fremsatter fordele og ulemper ved implementering af dataanalysen
i relation til mindskelsen af opdagelsesrisikoen ved besvigelser. Det er vurderet at der er
storre fordele end ulemper, men det er vigtigt at understrege, at dataanalyse s@rligt bidrager
til at reducere risikoen for, at besvigelser forbliver uopdagede, nér det anvendes sammen med
uathangig dokumentation. Dataanalyse bidrager desuden til at reducere forventningskleften,
da det styrker revisors mulighed for at identificere besvigelsesrisici og skabet et mere objek-

tivt og dokumenteret revisionsbevis.

Det kan ud fra redegorelsen, analysen og diskussionen konkluderes at revisor kan mindske

opdagelsesrisikoen for besvigelser ved brug af dataanalyse. Det kraever dog at revisor opnér
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er klar forstaelse af den enkelte virksomheds IT-kontroller og bogferingssystem, da dataana-

lyserne skal udarbejdes pa baggrund af fuldsteendig og nejagtig bogfering.

Afhandlingens samlede konklusion er, at dataanalyse har et betydeligt potentiale til at styrke
revisionen evne til at identificere besvigelser. Det er is@r vigtigt med dataanalytiske vaerkte-
jer, ndr virksomheder har komplekse regnskabsomréder, store datamengder og svage interne
kontroller. De analyserede sager forsterker at manglende dataanalyse kan fore til en hej op-
dagelsesrisiko, mens en mere malrettet og korrekt risikovurderet anvendelse af dataanalytiske
varktejer kan identificere besvigelsesindikationer pa et meget tidligere tidspunkt i revisions-
processen og dermed formindske opdagelsesrisikoen og sikre en mere veldokumenteret revi-
sion. Dataanalyse kan derfor ses som et centralt vaerktej i revisors arbejde med at opdage be-

svigelser og leve op til revisionstandardernes krav.

5.2 Perspektivering
I dette afsnit vil der foretages en perspektivering, som har til formal at se bort fra de konkrete
sager i afthandlingen, og i stedet se pd, hvordan udviklingen inden for Artificial Intelligence

(AI) og dataanalyse kan fa betydning f& hvordan revisor identificere besvigelser 1 fremtiden.

Afhandlingen belyser, hvorvidt revisor ved benyttelse af dataanalyse i revisionen kan mind-
ske opdagelsesrisikoen. Det vil iser vaere geldende 1 de virksomheder, hvor man har en kom-
pleks forretningsmodel, svage interne kontroller og et stort data.

Perspektivering er inddelt i tre afsnit: 1. Artificial Intelligence (Al), 2. Dataanalytiske vaerkto-
jer, 3. Fremtidsperspektiv.

1. Artificial Intelligence (AI)

Al er i mange storre revisionshuse et stort hovedfokus, da anvendelse af Al er fordelagtig pa
mange parametre. Al krever en sterre investering, hvorfor det i mindre og mellemstore revi-
sionshuse potentielt kan vare udfordrende at afsatte midler til, sa kan det i fremtiden vere en
mulighed at tilkebe en licens eller base-platform fra andre revisionshuse, og dermed vere
nemmere til rddighed for mindre og mellemstore revisionshuse. Arsagen til, at Al er sarligt
relevant i forbindelse med athandlingen er, at Al kan varetage nogle af de arbejdsopgaver,

som med hjeelp af dataanalytiske varktejer kan mindske revisors opdagelsesrisiko, og dermed
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ogsé potentielle besvigelser. | modsatning til traditionelle dataanalyser, sa vil Al lere af hi-
storisk data og lignende sager samt vare i stand til at identificere komplekse menstre, som
ikke nedvendigvis er defineret pa forhand. Al vil blandt andet kunne hjalpe med:

- At prioritere revisionsomrader baseret pa risikoomrader og input fra revisor

- Analysere adfeerdsmenstre hos brugere af et gkonomisystem

- Identificere anomalier

- Vurdere sandsynligheden for, at bestemte posteringer er forbundet med besvigelser
Pa baggrund af athandlingen, og de anvendte dataanalytiske vaerktejer med fokus op identifi-
kation pa besvigelser, fremstar JE-testing, som et sarligt relevant analyseomrade i1 fremadret-
tet perspektiv. Det er netop karakteriseret ved store datamengder, komplekse menstre og et
hajt behov for professionel skepsis. Al og dataanalyse kan bidrage her, ved systematisk at
analysere samtlige posteringer, frem for udvalgte stikprover eller risikofyldte transaktioner,
baseret pd menstre, kombinationer af risikofaktorer og afvigelser. Yderligere vil Al vare i
stand til at hjelpe med at finde de posteringer som er foretaget uden for normal arbejdstid,
usedvanlige kombinationer af konti, gentagne manuelle posteringer og transaktioner foreta-
get af bestemte brugere eller i bestemte perioder. Ved at benytte Al til dette, vil JE-testing
yderligere oge revisionskvaliteten, ved at reducere risikoen for at besvigelser ikke identifice-
res. Al kan pé sigt ogsé vurdere, om der er et serligt behov for at teste specifikke transaktio-
ner, som Al har vurderet som “High-Risk”, og dermed erstatte nogle af de dataanalytiske
preget handlinger som revisor foretager. Ydermere vil Al vere i stand til at feerdiggere ar-
bejdspapirer med udgangspunkt i det data og dokumentation som uploades til Al Dette vil
ogsa vare et omrdde hvor revisionsvirksomheder kan reducere fremtidige omkostninger, da

det pé sigt kan varetage nogle af de lettere men ressourcefyldte opgaver.

2. Dataanalytiske varktejer

Nogle af de varktojer som man kan anvende som dataanalytisk verktej er f.eks. IDEA, ACL,
Power BI og CaseWare Analytics. Et faellestreek for de nevnte dataanalysevearktojer, er at de
understotter en langt mere datadrevet revision, da verktejerne geor det muligt for at revisor at

indlaese/scanne hele populationer og herefter kunne analysere for afvigelser og atypiske men-
stre. Vaerktojerne gor det samtidig lettere for revisor at dokumentere de udfald, som analyser

kommer frem til, dette kan vere en styrke i revisionens planlaegning, udfersel og konklusion.

IDEA er et dataanalysevarktej, som gennem de senere er blevet et supplement til alminde-

lige” revisionshandlinger, herunder stikprover og manuel gennemgang. IDEA gor det muligt
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for revisor at arbejde mere datadrevet, da man ved programmet kan importere, strukturer og
analysere hele populationer. IDEA er velegnet til at identificere usa@dvanlige posteringer,
manglende sekvensnumre, gentagelser og posteringer uden for almindelig arbejdstid. IDEA
er hermed et godt dataanalysevearktej at benytte for revisor allerede ved planlaegningen af re-
visionen, da det kan bruges til at vurdere risikoen. Med andre ord er IDEA 1 stand til at
hjelpe revisor med at styrke muligheden for, at opdage us@dvanlige menstre og uregelmees-
sigheder, som ikke fanges ved stikprever. Dermed mindskes risikoen for revisors opdagelses-
risiko for at besvigelser forbliver skjult, ved at bruge det dataanalytiske verktej IDEA.
IDEA’s styrke er at det skaber mulighed for at teste konsistens og fuldstendighed, lettere end
ved manuel gennemgang. Et dataanalytisk vaerktej som IDEA er med til at forbedre effektivi-
teten og mindske opdagelsesrisikoen, da hele population kan analyseres samtidig. Det vil dog
kreeve at revisor tilegner sig kompetencer inden for dataforstéelse, da revisionsbeviser vil af-
hange af korrekt udtrek af data. Det er en central faktor at huske pa, at IDEA ikke finder be-
viser pd besvigelser, men 1 stedet identificerer afvigelser, som kraver yderligere revisions-

handlinger.

Et andet dataanalytisk vaerktej, som revisor kan benytte, er Audit Command Language
(ACL). Det anvendes iser til mere avanceret analyser af store datamangder og automatise-
ring af gentagne revisionshandlinger. Det er et saerligt effektivt verktej til JE-testing, match
analyser og identifikation af afvigelser i data. I relation til besvigelser, s& kan ACL athjalpe
med at afdeekke systematiske besvigelser og ledelsestilsidesattelser af kontroller ved at ana-
lysere hele datasat, frem for at man primeert baserer sig pa stikprover.

Nér der gores brug af ACL, importeres og analyseres data gennem standardiserede funktio-
ner, som gor det muligt at gentage analyserne pa en ensartet made pa tvers af perioder.
Vearktojet, ACL, benyttes oftest til at afdekke om der er dubletter af f.eks. dobbeltbetalinger,
hvis der er manglende bilag eller fakturaer, eller hvis der f.eks. forekommer transaktioner pa
atypiske tidspunkter. ACL kan dermed understotte fejlidentifikation samt revisors vurdering
af besvigelsesrisici, hvor der er indikation pa at der kreeves naermere undersogelse. Et data-
analytisk verktej som ACL, peger altsé pé at hvis tests bliver standardiseret og dermed kerer
gentagne gange, sd kan virksomheder bevage sig i retning mod mere lebende kontrol, samt

tidlig varsling af afvigelser.
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Et mere udbredt og anvendt dataanalytisk vaerktej er Power BI. Det er et visualiseringsvark-
toj, som skaber overblik over komplekse data gennem dashboards, flowcharts, figurer og gra-
fer. Programmet kan vare med til at styrke revisors analytiske handlinger og vurdering af ri-
sikoen, da det gor store datamangder mere overskuelige, forstielige og skaber en sammen-
hang mellem tid, enhed og proces. Revisionsmaessigt kan det bruges til de deskriptive analy-
ser, f.eks. vaerdiregulering, posteringer over tid, udvikling i omsatning eller anden relevant
risikoomrdde. Visualiseringen gor det lettere for revisor at finde usedvanlige menstre, som
kan indikere at der foreligger en besvigelsesrisiko, hvilket gor det lettere for revisor at mal-

rette sine revisionshandlinger efter de risikofyldte omréder.

CaseWare Analytics er malrettet mod revisionsbranchen, og er direkte integreret med Case-
Ware WorkingPapers, som mange revisionshuse allerede til revisionsdokumentation. Varkte-
jet gor det muligt at importere regnskabsdata, som f.eks. debitorer, finansposteringer eller
kreditorer direkte ind i revisionsfilen og analysere dem systematisk. I det regnskabsdata er
indlaest direkte i filen, gor det det lettere for revisor at dokumenterer udfaldet af de udferte
tests, samt kunne forer udfaldet direkte tilbage til CaseWare filen. Revisor vil blandt andet
kunne gennemfore JE-test, analyseretransaktionsmenstre samt identificere afvigelser som
kreever n&ermere undersogelse. | relation til besvigelser, s er styrken ved CaseWare Analy-
tics, at dataanalyse kobles direkte til revisionsplanleegningen og risikovurderingen. Revisor
kan derved tidligt identificere usedvanlige posteringer og menstre, som kan indikere en ri-
siko for besvigelser, og understetter en risikobaseret tilgang samt reducere opdagelsesrisi-

koen.

3. Fremtidsperspektiv

Alt tyder pd at dataanalyse og Al i stigende grad vil blive en integreret del af revisionsbran-
chen. Udviklingen forventes sarligt at styrke revisors mulighed for at identificere besvigelser
ved at gare uregelmassigheder og risikomenstre mere synlige pa et tidligere tidspunkt. Det
vil is@r gore det lettere for revisor at identificere besvigelser, men Al vil ogsé athjelpe min-
dre revisionshuse pa sigt, da omkostningerne ikke nedvendigvis vil stige markant med en re-
vision hvor dataanalyse anvendes, da Al kan patage nogle af opgaverne. Det betyder ikke, at
revisors rolle bliver mindre — blot anderledes. Revisor skal i hgjere grad fungere som en tolk
og vurdere komplekse analyser frem for udelukkende at udfere manuelle test. En sidan kom-
petenceudvikling vurderes at vaere afgerende, hvis revisionen fortsat skal kunne leve op til

samfundets forventning om, at revisor skal opdage og forebygge besvigelser.

97



Set i et bredere samfundsmassigt perspektiv, sd er udviklingen sarlig relevant, da besvigelser
ikke alene har betydning for den enkelte virksomhed, men derimod ogsa kan pévirke tilliden
til regnskabsinformation og erhvervslivet som helhed. Ovenstdende perspektivering peger pa,
at dataanalyse og Al ikke kun er et revisionsfagligt og revisionsmassigt anliggende, men
ogsa et redskab til at understotte gennemsigtighed og tillid i samfundet. Det abner udviklin-
gen for videre arbejde, herunder hvordan revisionsstandarder, regulering og uddannelse ber
tilpasses, hvis dataanalyse og Al i fremtiden bliver en forudsatningen for at nedbringe opda-
gelsesrisikoen. Selvom at disse sporgsmal ikke behandles yderligere i athandlingen, sé illu-
strere de, at problemformuleringen rummer betydelige perspektiver for den videre udvikling

af revisionspraksis.
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