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2 Abstract

The following master thesis examines how a family-owned business can organize and structure
a generational transition. The thesis is focused on businesses whose core activity is property

leasing as this area has been most affected by the recent change in the legislation.

The thesis applies a legal-dogmatic approach combined with a fictitious case to illustrate im-

plications.

In Denmark, there are more than 400.000 active companies, of which around 80 pct. are either
family-owned or owner-managed. This means that a lot of companies in Denmark faces a gen-
erational transition within the near future and therefore the recent change in the legislation will

potentially have a positive impact on a significant number of companies.

The recent change in the legislation with law nr. 369 from 4™ of April 2025 has improved the
possibilities for an easier generational transition in companies focusing on property leasing.
The main changes include a reduced inheritance tax, a schematic valuation model, and access

to succession for actively managed real estate companies.

This master thesis includes a fictitious case regarding a real estate company owned by Senior.
Senior has two children who are intended to have different levels of influence on the company
that needs to transition, but both need an economic benefit from the company. The thesis also
examines what happens when a part of the business is transferred to a foundation that acquires

the majority of the voting rights within the company.

The change in the legislation opens for a more simplified generational transition however, the
legislation is relatively new and although the changes mark a step forward in easing up the
complexity within a generational transition. We still need to see how the legislation is applied
in practice and especially how the assessment of whether a business, with the core activity of
property leasing, is considered a passive capital invest or an active capital investment is carried

out.

The result of the analysis shows that although the legislative changes simplify the process and
reduce financial barriers by aligning companies that focus on property leasing with other com-
panies, the work that needs to be completed prior to the transition is still significant as a gen-
erational transition is not just a ready-made-solution and every plan is individually tailored to
meet the demands of the company, the current generation and the next generation. Therefore,

the business structure might not be applicable for the next generation, and a restructuring of
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the business structure might be necessary. Restructuring might also be used to reduce the li-
quidity demand a generational transition might have.

The analysis concludes that succession combined with a transfer to a business foundation is the
most advantageous model for the generational transition within Seniors company. It is not a

generalized solution as all generational transitions needs a tailored solution.
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3 Indledning

3.1 Problembaggrund

Dansk Industri foretog i 2023 en undersggelse blandt nasten 8.000 virksomheder, som viste,
at mere end 80 pct. af virksomhederne i Danmark enten er ejerledede eller familieejede.' Det
betyder, at otte ud af ti virksomheder potentielt stir over for et kommende generationsskifte og
med over 400.000 aktive virksomheder i Danmark?, er der mange virksomheder, som stir over

for et generationsskifte i fremtiden.

Et generationsskifte er en kompleks proces, som ofte krever tilpasning af selskabsstrukturen.
Tilpasningen er blot ét af mange trin i planleegningen og tilrettelaeggelsen af et generations-
skifte, og processen kan gennemfores pa flere méader. F.eks. ved familicoverdragelse, salg til
medarbejdere, salg til eksterne, overdragelse til fonde osv. Generationsskiftet skal tilrettelaeg-
ges og tilpasses til det individuelle behov og valget af metode har stor skonomisk betydning

for bade overdrageren og erhververen.

Den 08. april 2025 vedtog folketinget lovforslag L 123, lov nr. 369 af 09-04-2025.° Loven har
til formal at lempeliggore reglerne inden for generationsskifte, herunder sarligt familieover-
dragelser og overdragelser af ejendomsvirksomheder. Det vedtagne lovforslag sikrede en ned-
saettelse af bo- og gaveafgiften fra 15 pct. til 10 pct. ved overdragelse af erhvervsvirksomheder
som arv eller gave til den nare familie. Derudover blev der indfert et retskrav pa brugen af den
skematiske verdiansattelsesmetode 1 forbindelse med opgerelsen af bo- og gaveafgiften ved
generationsskifte af en erhvervsvirksomhed. Endeligt blev det vedtaget, at aktive ejendoms-
virksomheder, pa lige fod med andre aktive erhvervsvirksomheder, skal kunne overdrages med
succession.* Det sidste er en lempelse af den sikaldte “pengetanksregel”. Lempelsen af penge-
tanksreglen medferte, at virksomheder, hvis primare beskaftigelse er udlejning af fast ejen-

dom, ikke leengere anses for at vere passiv kapitalanbringelse, jf. ABL § 34 stk. 1, nr. 3:

... Aktiv udlejningsvirksomhed med fast ejendom, jf. stk. 7... anses i denne

forbindelse ikke som passiv kapitalanbringelse”.

! Fernstrem, Andreas (2023), Ejerledede og familieejede virksomheder holder gang i lokalsamfundet
2 Danmarks Statistik (2023), Firmaer og koncerner

3 LFF 123 23. januar 2025, vedtaget af folketinget ved 3. behandling den 8. april 2025

4 LFF 123 23. januar 2025, jf. almindelige bemerkninger, indledning
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Lempelsen blev modtaget positivt af EjendomDanmark, en brancheorganisation i ejendoms-
branchen, der reprasenterer ejere, udlejere og administratorer af fast ejendom i Danmark.’
Dette skyldes, at lempelsen sidestiller de familieejede ejendomsvirksomheder med de egvrige

familieejede virksomheder i Danmark i forbindelse med generationsskifte.®

Virksomheder med branchekoden for ejendomshandel og udlejning udger 7,79 pct. af de aktive
virksomheder i Danmark’, hvilket indikerer, at lov nr. 369 af 09-04-2025 potentielt kan have

en signifikant effekt pa en stor del af branchen.

Zndringerne har skabt nye muligheder, men ogsa nye udfordringer for ejendomsselskaber. Det
rejser spergsmal om, hvordan lovaendringen pavirker planlaegningen og tilretteleeggelsen af et

generationsskifte, og hvilke skonomiske konsekvenser det kan have for de involverede parter.

3.2 Problemstilling

Generationsskifte i ejendomsselskaber er en kompleks proces, der involverer bade skattemees-
sige, okonomiske og strukturelle hensyn. Lempelsen af pengetanksreglen og den reducerede
bo- og gaveafgift skaber nye muligheder for generationsskifte af ejendomsselskaber, men rejser
ogsa spergsmél om, hvordan disse @ndringer pavirker planlegningen og tilretteleeggelsen af et
generationsskifte. Der er derfor nedvendigt at fastsld, hvordan lovendringen pavirker mulig-
hederne for at gennemfore et generationsskifte i ejendomsselskaber, samt hvilke faktorer der

er afgerende for en hensigtsmessig planlegning og tilretteleeggelse af processen.

3.3 Problemformulering

Ovenstdende problemstilling har udmentet sig 1 folgende hovedspergsmaél:

Hvorledes kan et generationsskifte af et ejendomsselskab planlegges og til-
retteleegges og hvilke okonomiske konsekvenser kan det have for henholdsvis

overdrageren og erhververen?

3.4 Afgreensning

Specialet har til formal at afdekke tilretteleggelsen af et generationsskifte med hovedfokus pa
ejendomsselskaber. De overdragelser, der analyseres, omfatter overdragelse af aktier enten fra
person til person eller fra selskab til selskab. Specialet behandler séledes udelukkende genera-

tionsskifte af virksomheder 1 selskabsform og afgraenser sig fra generationsskifte af personligt

5 Ejendom Danmark, Om Ejendom Danmark
¢ Green, Mathias (2025), Lempelse af pengetanksreglen markerer en stor sejr for ejendomsbranchen
7 Danmarks Statistik (2023), Firmaer og koncerner
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ejede virksomheder samt landbrugsejendomme, idet disse er underlagt serskilt regulering og

ikke er omfattet af specialets fokus.

Specialet tager udgangspunkt i en fiktiv case om et dansk ejendomsselskab, der star over for et
kommende generationsskifte. Casen anvendes som et fiktivt eksempel pa nogle af de mulighe-
der, et ejendomsselskab har for at gennemfore et generationsskifte. Casen er udarbejdet pé
baggrund af den gennemgéede teori, geeldende ret og de strukturelle muligheder, der analyseres
1 specialet. Casen er ikke udtryk for en udtemmende gennemgang af samtlige teenkelige gene-
rationsskiftemodeller, idet generationsskifter i praksis altid tilpasses de konkrete forhold og de

involverede parters individuelle behov.

Specialet fokuserer alene pa aktieombytning, tilfersel af aktiver og spaltning 1 forbindelse med
omstruktureringer, da disse omstruktureringsformer er de hyppigst anvendte i forbindelse med
generationsskifte. Bade skattepligtige og skattefrie omstruktureringer behandles, men hoved-

vagten legges pa de skattefrie omstruktureringer, herunder bade med og uden tilladelse.

Specialets hovedfokus er ejendomsselskaber og de serlige vilkér, der gelder for disse, herun-
der betydningen af de nyligt indferte regler i lov nr. 369 af 09-04-2025. Gennemgangen af
lovendringen afgrenses til de bestemmelser, der er relevante for ejendomsselskaber, herunder

serligt @ndringen af pengetanksreglen, vaerdiansattelsesmetoden og adgangen til succession.

Specialet fokuserer udelukkende pa generationsskifte i levende live og behandler ikke reglerne

1 dedsboskatteloven.

Der behandles ligeledes generationsskifter, hvor erhvervsdrivende fonde modtager en andel af
et selskab, herunder de skattemaessige og strukturelle muligheder og betingelser, der knytter
sig hertil. Specialet afgraenser sig dog fra en selvstendig og detaljeret gennemgang af fonds-
beskatningsloven og loven om erhvervsdrivende fonde, medmindre disse er direkte relevante

for analysen.

Endelig tager specialet alene udgangspunkt i generationsskifter, hvor alle involverede parter er
fuldt skattepligtige og bosiddende i Danmark, og grenseoverskridende forhold behandles der-
for ikke.
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3.5 Metode

Metodeafsnittet redeger for den fremgangsmade, hvorved specialets problemformulering be-

svarcs.

Specialet tager udgangspunkt i den retsdogmatiske metode med afsat 1 retspositivismen. For-
maélet er at analysere og fortolke geldende ret (de lege lata) inden for generationsskifte. Ana-
lysen baseres pa relevant lovgivning inden for den fastlagte afgraensning, herunder lovbestem-

melser, forarbejder til lovene, gaeeldende retspraksis samt anden relevant juridisk litteratur.

Den retsdogmatiske metode har til formél at fastsld, hvad geldende ret er, og ikke hvordan
geldende ret ber vare. ® Specialet vil derfor ikke behandle overvejelser om retstilstandens
onskvardighed eller fremtidige regulering (de lege ferenda), men udelukkende tage udgangs-

punkt i, hvad galdende ret er. °

Retspositivismen udger det videnskabsteoretiske fundament for den retsdogmatiske metode og
indeberer en objektiv tilgang til retten. Der leegges veaegt pa, hvad lovgivningen fastsatter, og
hvad den ikke regulerer. Subjektive vurderinger tillegges ikke betydning, idet de ikke kan ef-
terproves, verificeres eller falsificeres. Det er sdledes uden betydning, om den galdende ret

kan anses for retferdig eller uretferdig. '

I modsatning til hermeneutikken tillegger retspositivismen den lovgivende og demmende
magt, monopol pa at fastlegge, hvad gaeldende ret er. Dette skyldes, at det alene er disse insti-
tutioner, der kan vedtage og anvende lovhjemler. Opkraevning af skatter, kraever bl.a. lovhjem-
mel.!" Hermeneutikken &bner i hejere grad op for legitimering af indgreb og opkravninger pé
baggrund af andre fortolkningsbidrag end dem, der udspringer direkte af den lovgivende og

demmende magt. 1

Ud over den retsdogmatiske metode anvendes en fiktiv case til at illustrere de juridiske og
skattemaessige problemstillinger. Casen anvendes til at gennemgé forskellige metoder for at
kunne gennemfore et generationsskifte af et ejendomsselskab og til at belyse, hvordan de en-

kelte metoder pavirker resultatet af et generationsskifte.

8 Hansen, L, Werlauff, E (2016), Den juridiske metode — en introduktion (2. udgave) - side 247

° Hansen, L, Werlauff, E (2016), Den juridiske metode — en introduktion (2. udgave) - side 247

10 Hansen, L, Werlauff, E (2016), Den juridiske metode — en introduktion (2. udgave) — side 20

' Grundloven, jf. § 43

12 Hansen, L, Werlauff, E (2016), Den juridiske metode — en introduktion (2. udgave) — side 21-22
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Kombinationen af den retsdogmatiske metode og den fiktive case medferer, at specialet bade
belyser geldende ret og dens anvendelsesomrdde samt illustrere, hvordan reglerne anvendes,
herunder beregning af de ekonomiske konsekvenser ved de anvendte metoder. P4 denne made,
tydeliggares de konsekvenser, muligheder og udfordringer, som et generationsskifte kan med-

fore.

3.5.1 Kildekritik

Specialet baseres udelukkende pé teoretiske kilder og et fiktivt opstillet eksempel. Analysen

anvender bade primare og sekundere kilder.

Primaere kilder bestar af retskilder herunder love, bekendtgerelser, direktiver, lovforarbejder
samt afgerelser og domme fra hhv. Danmark og EU. Disse kilder anses for at have hgj trover-
dighed, idet den retsdogmatiske metode tilleegger retskilderne monopol pa at fastlegge og for-
tolke geeldende ret.

Sekundere kilder omfatter bl.a. juridiske lerebeger, faglitteratur og artikler fra rddgivnings-
virksomheder. Larebager og faglitteratur vurderes som relevante og trovaerdige til at supplere
analysen, men de kan ikke sta alene, da de bygger pa fortolkning af primeere kilder. Artikler og
nyhedsbreve fra rddgivningsvirksomheder kan vare preget af kommercielle interesser og an-

vendes derfor kritisk.

Endelig bemarkes det, at lov nr. 369 af 09-04-2025 er relativt ny, hvilket medferer begraenset

rets- og administrativ praksis.

3.6 Struktur

Nedenfor preesenteres en kort gennemgang af specialets indhold, herunder hvordan specialet

er struktureret.

I specialets forste kapitler redegoeres der for specialets videnskabsteoretiske stisted og metode,
herunder valg af primaere og sekundaere datakilder. Specialet udarbejdes med udgangspunkt i
retspositivismen og den retsdogmatiske metode anvendes som grundlag for den gennemforte

analyse.

I de efterfolgende kapitler behandles de centrale emner inden for generationsskifte, herunder
vardians@ttelse, bo- og gaveafgift, succession, samt nye lovaendringer inden for emnet. Om-
struktureringsmuligheder analyseres ligeledes i disse kapitler. For hvert emne gennemgas geel-
dende ret, relevant lovgivning, retspraksis og administrative afgerelser. Der suppleres med fag-

litteratur og evrige relevante sekundare kilder.
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Herefter praesenteres specialets fiktive case, som illustrerer, hvordan de teoretiske problemstil-
linger kan udspille sig i praksis.

Specialet afrundes med en diskussion af de muligheder og udfordringer, der folger af lov nr.

369 af 09-04-2025, samt en vurdering af generationsskiftemodellerne i casen.

Strukturen sikrer, at laeseren far en teoretisk gennemgang af de vasentligste problemstillinger.
Laseren fir derudover eksempler péd forskellige tilrettelaeggelser af et generationsskifte 1 et

ejendomsselskab 1 praksis, der belyser forskellige vinkler af et generationsskifte.
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4 Lov nr. 369 af 09-04-2025

Den 27. juni 2024 indgik regeringen bestdende af Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne
sammen med Danmarksdemokraterne, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radi-

kale Venstre og Dansk Folkeparti, en aftale om at forbedre forholdene for dansk erhvervsliv.
Aftaleteksten fra den 27. juni 2024 indeholder to hovedpunkter:

1. Det skal vare attraktivt at investere i forskning og udvikling.

2. Skabe bedre muligheder for at drive familieejet virksomhed.

Punkt to i aftaleteksten indeholder tre afsnit og er sarligt relevant for familieejede erhvervs-

virksomheder, der star over for et kommende generationsskifte:

1. Retskrav pé skematisk vaerdiansattelse ved overdragelse af erhvervsvirksomhed.
2. Lempelse af bo- og gaveafgift ved overdragelse af erhvervsvirksomhed.

3. Overdragelse af ejendomsvirksomheder med succession.

4.1 Retskrav pa skematisk veerdiansaettelse ved overdragelse af erhvervsvirksomhed

Den skematiske vardiansattelse tager udgangspunkt i de tidligere vejledninger i aktie- og
goodwillcirkulererne. Den skematiske vaerdiansattelse skal kunne anvendes ved beregning af
bo- og gaveafgiften i forbindelse med generationsskifte og dermed overdragelse af ejerande-

lene i en erhvervsvirksomhed. '
For gennemgang af den skematiske vaerdiansattelsesmetode henvises der til sarskilt afsnit .

4.2 Lempelse af bo- og gaveafgiften ved overdragelse af erhvervsvirksomhed

Punkt to omhandler en lempelse af bo- og gaveafgiften ved overdragelsen af en erhvervsvirk-
somhed med succession. Konkret blev aftalepartierne enige om at nedsatte bo- og gaveafgiften
fra 15 pct. til 10 pct., nar overdragelse af en erhvervsvirksomhed sker i forbindelse med arv
eller som gave som led i et generationsskifte. Det er et krav, at overdragelsen sker til den naere
familie, og nedsattelsen af bo- og gaveafgiften, har virkning fra 1. oktober 2024 for erhvervs-

virksomheder overdraget ved gave eller arv efter denne dato.'*

Det fremgér af aftaleteksten, at der er krav om, at overdrageren skal have ejet erhvervsvirk-
somheden, der overdrages i minimum et ar inden overdragelsen og, at erhververen skal eje

erhvervsvirksomheden 1 minimum tre ar efter overdragelsen. Dette krav skulle indferes for at

13 Skatteministeriet (2024), Aftale om et sterkere erhvervsliv - side 2
14 Skatteministeriet (2024), Aftale om et sterkere erhvervsliv - side 2
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undgd en kortvarig omlagning af en passiv virksomhed til en erhvervsvirksomhed, da det ude-
lukkende er overdragelse af aktive erhvervsvirksomheder, som er omfattet af bo- og gaveaf-

giftsnedsettelsen. '

4.3 Overdragelse af ejendomsvirksomheder med succession

Det tredje punkt er det, der vurderes at have storst indflydelse pa ejendomsselskaber. Hidtil har
ejendomsselskaber varet omfattet af reglerne om passiv kapitalanbringelse, hvilket beted, at
en overdragelse af et ejendomsselskab ikke kunne ske med succession (den sdkaldte penge-
tanksregel). Pengetanksreglen er gennemgaet serskilt i afsnit 7, hvortil der henvises for yder-

ligere uddybning.

Af aftaleteksten fremgar det, at en virksomhed hvis aktivitet er udlejning af fast ejendom, ikke
leengere skal anses for at vere passiv kapitalanbringelse, 1 henhold til reglerne om overdragelse
med succession. Fremadrettet, vil virksomheder med udlejning af fast ejendom under visse
betingelser, blive anset for at vaere en aktiv erhvervsvirksomhed, der vil kunne anvende reg-
lerne for succession 1 forbindelse med et generationsskifte. Udlejningsvirksomheder enskedes

sidestillet med ovrige brancher i forbindelse med et generationsskifte. '¢

For at en erhvervsvirksomhed, med udlejning af fast ejendom ikke skal anses for at vare passiv
kapitalanbringelse, er der indsat en raekke krav, der skal opfyldes. Der er bl.a. krav om, at
driften og de vasentlige skonomiske beslutninger ikke varetages af en uathengig tredje-

mand.!”

Safremt de indferte krav overholdes, vil erhvervsvirksomheder med udlejning af fast ejendom

fra vedtagelse af lov nr. 369 af 09-04-2025 kunne overdrages med succession.

En gennemgang af reglerne vedrorende overdragelse med succession er gennemgaet 1 afsnit 6,

hvortil der henvises.

15 Skatteministeriet (2024), Aftale om et sterkere erhvervsliv - side 2
16 Skatteministeriet (2024), Aftale om et steerkere erhvervsliv - side 3
17 Skatteministeriet (2024), Aftale om et steerkere erhvervsliv - side 3
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5 Generationsskifte generelt

Generationsskifte betegner den proces, hvor ejerskab og eventuelt ledelse af en virksomhed
overdrages fra den nuverende generation til den naste. Denne proces er ofte kompleks, da den
involverer mange juridiske og skonomiske beslutninger og overvejelser. Generationsskifte i en
ejerledet virksomhed kan samtidig ogsa frembringe familiemassige udfordringer mellem den
nuvaerende og den efterfolgende generation, herunder ogsé interne stridigheder imellem den

efterfolgende generation som felge af forskellige ensker til fremtiden. '®

Det ideelle generationsskifte kan vare nasten umuligt at opnd, men med god og rettidig plan-
leegning kan der opnds fornuftige resultater. Planlaegning kan vaere neglen til det optimale ge-

nerationsskifte, ifelge erhvervsradgivere. '

De juridiske og skattemessige rammer spiller en vaesentlig rolle i et generationsskifte, hvilket
understreger vigtigheden af planlaegning. Selv om en erhvervsvirksomhed drives i en selskabs-
form, hvilket gger antallet af mulige dispositioner og giver mere fleksibilitet, er der alligevel
nogle hensigtsmassige @ndringer, der kan foretages forud for et generationsskifte. Eksempler
herpa er “slankning” af selskabet gennem salg af ikke-kerneaktiver eller udlodning af oversky-
dende kapital, spaltning af dele af selskabet for at forenkle strukturen samt etablering af et
holdingselskab via aktiecombytning. Sddanne dispositioner kan give bedre fleksibilitet ved

overdragelsen og samtidig reducere de skattemassige konsekvenser. 2°

Succession kan reducere de skattemassige konsekvenser i forbindelse med overdragelsen,

hvilket gor det skonomisk fordelagtigt for naste generation at viderefore virksomheden.

Advokat Peter Tero Nielsen papeger, at serligt finansiering af et generationsskifte er en storre
udfordring end tidligere som folge af, at virksomhederne er storre og mere vard, hvilket gor,
at ekstern finansiering ofte er nedvendigt. 2! Serligt ved overdragelse uden for familien til en
neglemedarbejder, som tidligere har vaere lenmodtager, kan finansiering vaere en udfordring,

ndr virksomheden skal szlges pa markedsvilkér.?

Et generationsskifte ber ikke betragtes som en enkeltstdende begivenhed, men som en flerarig

strategisk proces, der skal sikre virksomhedens mangearige eksistens. Fejlagtig planlaegning

18
Melchior, Ebbe, Madsen, Dorte Borup, Grant Thornton Danmark (2012), Generationsskifte — side 4

19 Melchior, Ebbe, Madsen, Dorte Borup, Grant Thornton Danmark (2012), Generationsskifte — side 5

20 Melchior, Ebbe, Madsen, Dorte Borup, Grant Thornton Danmark (2012), Generationsskifte — side 5

2l Mpller, J, Tere Nielsen, P, Bjorn, Ole (1999), Generationsskifte: Revision, Skat og Finansiering — side 23
22 Mpller, J, Tere Nielsen, P, Bjorn, Ole (1999), Generationsskifte: Revision, Skat og Finansiering — side 23
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eller utilstreekkelige overvejelser af ekonomiske eller skattemaessige konsekvenser kan forhin-
dre overdragelsen og resultere i, at virksomheden ma overga til en uafthengig tredjepart uden

om successionsrakkefolgen.?

2 Mpller, J, Tere Nielsen, P, Bjorn, Ole (1999), Generationsskifte: Revision, Skat og Finansiering — side 23
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6 Succession

Succession er et centralt emne 1 generationsskifte, som gor det muligt at overdrage en erhvervs-
virksomhed til naeste generation uden, at det udleser betaling af den avancebeskatning der
fremkommer ved overdragelsen. Erhververen indtraeder, ved succession, i overdragerens skat-
temassige stilling og overtager dermed den udskudte skatteforpligtelse. Den udskudte skatte-
forpligtelse forfalder til betaling, hvis de erhvervede aktier pé et senere tidspunkt afstés til en
tredjemand udenfor successionsrakken.?* Succession kan have afgerende betydning i forbin-
delse med generationsskifte af virksomheder, idet det kan reducere den likviditetsmassige,

barriere for at gennemfore generationsskiftet.

Reglerne for succession findes i ABL §34, stk. 2 som lyder:

“Gevinst ved overdragelsen beskattes ikke hos overdrageren. Erhververen
indtreeder i overdragerens skattemeessige stilling ved overdragelsen. Det
geelder, uanset hvornar erhververen afstar aktierne. Ved opgorelsen af er-
hververens gevinst eller tab ved afstdelse af aktierne behandles aktierne som
anskaffet for den anskaffelsessum og pa det tidspunkt, som de blev anskaffet

’

til af overdrageren.’

Succession giver dermed ikke skattefritagelse, men udskyder derimod skattebetalingen. Det er
med til at lette virksomheders videreforelse ved ded, sivel som i levende live.?®> Succession

kan finde anvendelse ved overdragelse i folgende situationer: 2

—

. mellem &gtefeller, jf. KSL §§ 25 A, 26 A og 26 B

2. mellem andre nertbeslegtede/samlevende i levende live, jf. KSL § 33 C og ABL §§ 34
og 35 A.

3. mellem en virksomhedsejer eller en hovedaktionar og nere medarbejdere 1 virksom-
heden/selskabet, jf. KSL § 33 C, stk. 12, og ABL § 35

4. 1 forbindelse med overdragelse af aktier til en erhvervsdrivende fond, jf. ABL §§ 35 B
-35F

5. 1forbindelse med dedsfald, jf. DBSL §§ 20 og 59 om obligatorisk succession og DBSL

§§ 28-29 og 36-38 om valgfri succession

24 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 701

25 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 701

26 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 701-
702
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6. til et selskab i1 forbindelse med omdannelse af en personligt ejet virksomhed til selskab,
jf. lov om skattefri virksomhedsomdannelse

7. 1 forbindelse med fusion af selskaber, jf. FUSL kap. 1-3

8. 1 forbindelse med spaltning af selskaber, jf. FUSL §§ 15 a-15b

9. til et datterselskab 1 form af tilfersel af aktiver efter reglerne ij fusionsskatteloven

10. i forbindelse med ombytning af aktier mv. i et selskab med aktier i et andet selskab, jf.

ABL § 36 og FUSL §§9 og 11

I modsatning til en skattefritagelse udskyder succession blot skattebetalingen, hvor den oprin-
delige skattebyrde overfores til erhververen. Dette bevarer statens fremtidige skatteprovenu,
men styrker samtidig virksomhedens likviditet pa overdragelsestidspunktet, da det ikke er ned-
vendigt at trekke midler ud af selskabet for at afregne skattebetalingen. Formaélet er derfor
dobbelt: Dels at understotte generationsskifte og videreforelse af virksomheder, dels at opret-
holde en neutral skattebetaling, der ikke favoriserer eller straffer overdragelse mellem genera-

tioner sammenlignet med forsat ejerskab.

Succession vil ikke kunne finde anvendelse 1 de tilfeelde, hvor der opnas en skattefri avance for
overdragen, ligesom der ikke vil kunne succederes ind i et tab. I begge disse tilfeelde vil det

veare handelsvardien, som vil vaere anskaffelsessummen for erhververen.?’

Det er ligeledes en forudsatning for, at succession kan finde anvendelse, at beskatning for
erhververen, pa det tidspunkt denne matte afstd sine aktiver, vil kunne ske i Danmark. Personer,
som ikke er skattepligtige i Danmark, eller som i henhold til en given dobbeltbeskatningsover-
enskomst ma anses for hjemherende 1 udlandet, vil ikke kunne erhverve aktiver ved succes-

sion.?8

Erhververen indtreder 1 overdragerens skattemaessige position, det gaelder ogsa de skattemaes-

sige afskrivninger som overdrageren har foretaget.

Overdragerens omkostninger i forbindelse med dennes erhvervelse af aktierne ville, safremt de
ikke tidligere er fratrukket, kunne tilleegges anskaffelsessummen. Tilsvarende kan omkostnin-

gerne til successionen ogsa tillegges anskaffelsessummen, jf. TS 1992, 155 @.

27 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 702
28 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 702
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Succession kan ikke finde anvendelse 1 de tilfelde, hvor den overdragede virksomheds aktivi-
teter anses for at i overvejende grad at besta af passiv kapitalanbringelse (pengetanksreglen),

der henvises til afsnit 7 for yderligere uddybning heraf.

6.1 Familieoverdragelse

Reglerne om succession i levende live til naste generation findes i KSL § 33 C, stk. 1, og i
ABL § 34, stk. 1. Bern der enten er adopteret eller er stedbern af overdrageren sidestilles med
naturlige slaegtsforhold. Personkredsen for hvem der kan succederes til, er udtemmende 1 lo-
ven, og er bredere end gaveafgiftspersonkredsen. Det fremgér, at bl.a. seskende, disses bern

og bornebgrn kan overtage aktier med succession. °

6.2 Overdragelse til naere medarbejder

Medarbejdere har mulighed for at erhverve aktier ved brug af successionsreglerne. Den kreds
af medarbejdere, som har mulighed for at benytte sig af reglerne om succession er defineret i
KSL § 33 C, stk. 12 og ABL § 35. Det er en forudsetning, at en medarbejder inden for de
seneste 5 ar af medarbejderens indkomstér, har veret ansat 1 virksomheden 1 minimum 3 ar.
Medarbejderen skal 1 denne periode have veret ansat i, hvad der svarer til en fuldtidsstilling.
Reglerne kan bruges i op til 5 ar efter, at en medarbejder eventuelt forste gang overtog ejeran-
dele. Medarbejderens mulighed for at overtager aktier geelder i det selskab, som vedkommende

er ansat i sdvel som koncernforbundne virksomheder.3!

6.3 Overdragelse til erhvervsdrivende fonde

Det er muligt at overdrage aktier til en erhvervsdrivende fond jf. ABL §§ 35 B - 35 F. Det er

en forudsatning, at aktierne overdrages til en erhvervsdrivende fond.

Ved overdragelsen til fonden skal aktiernes vardi, fratrukket stifterskatten, tilfalde fondens

grundkapital.

En erhvervsdrivende fond ma ikke give en bestemt familie fortrinsret til de udlodninger fonden
maétte foretage, eller give dem forret til at indtage bestemte stillinger eller ovrige skonomiske

ydelser fra fonden. Dette gaelder dog ikke bestyrelsesposter i fonden.

2 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 6
30 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 705
31 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) side 719
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Fondens formal skal vere at eje og drive den virksomhed, som fonden ejer. Fonden skal eje
mindst 25 pct. af aktierne i den overdragne virksomhed og besidde mere en 50 pct. af stemme-
rettighederne. Betingelserne er for at sikre, at fonden har bestemmende indflydelse over den
erhvervsvirksomhed, som overdrages til fonden.*? Der henvises til afsnit 10 for yderligere ud-

dybning heraf.

6.4 Successionsprincippet ved skattefri omstrukturering

Skattefri omstrukturering bygger ligeledes pa successionsprincippet. Mulighederne for skatte-
fri omstruktureringer er gennemgaet i senere afsnit. De forskellige omstruktureringsformer
henviser til fusionsskatteloven og aktieavancebeskatningsloven, som dbner for muligheden for

succession i forbindelse med omstruktureringer.

32 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) — side 721-
722
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7 Pengetanksreglen

Pengetanksreglen vedrerer selskaber, der opfylder definitionen af at vare en virksomhed, som

i overvejende grad bestér i passiv kapitalanbringelse.*’

Ved overdragelse mellem personer har reglerne for passiv kapitalanbringelse en stor betydning,
da selskaber, der opfylder kriterierne for at veere en pengetank ikke kan successionsoverdrages.
Nagtelsen af muligheden for at anvende succession til overdragelse af aktier er lovfastet i

ABL § 34, stk. 1, der lyder som folger:

” Ved overdragelse i levende live af aktier kan parterne i overdragelsen an-

vende reglerne i stk. 2-4, hvis folgende betingelser er opfyldt, jf- dog stk. 5:

3) Der er tale om aktier i et selskab m.v., hvis virksomhed ikke i overvejende
grad bestdr af passiv kapitalanbringelse, jf- stk. 6. Aktiv udlejningsvirksom-
hed med fast ejendom, jf. stk. 7, og bortforpagtning af fast ejendom, som efter
ejendomsvurderingsloven anses for landbrugs- eller skovejendom, anses i

’

denne forbindelse ikke som passiv kapitalanbringelse.’

Ovenstdende galder bade ved familieoverdragelser, men gaelder ogsa ved overdragelser til er-
hvervsdrivende fonde, idet aktierne, der overdrages, skal opfylde betingelserne i ABL § 34,
stk. 1, nr. 3.3

Ved overdragelse af aktier til erhvervsdrivende fonde, er det ikke nok, at aktierne pa overdra-
gelsestidspunktet ikke anses for at vaere en pengetank. Aktierne ma ligeledes ikke inden for en

femarig periode fra overdragelsestidspunktet skifte karakter, til at vaere en pengetank.

7.1 Definitionen af passiv kapitalanbringelse

ABL § 34, stk. 6 fremsetter to forskellige kriterier hhv. aktivkriteriet og indtegtskriteriet. Hvis
blot et af kriterierne er opfyldt, vil et selskab anses for i overvejende grad at besta af passiv
kapitalanbringelse og dermed vere en pengetank. Der er begrensninger til, hvad der skal med-
regnes i opgerelsen af, om hvorvidt et selskabs aktiver i overvejende grad bestar af passiv

kapitalanbringelse, herunder nyligt indferte ABL § 34, stk. 7.

33 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 6
34 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 2
35 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 E, stk. 1
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7.1.1  Aktivkriteriet

Aktivkriteriet bestar i, at et selskab anses for at vaere en pengetank safremt mere end 50 pct. af
selskabets aktiver er karakteriseret som passiv kapitalanbringelse, bestdende af fast ejendom,
kontanter, verdipapirer eller lignende. Om aktivkriteriet er opfyldt, kan opgeres pé to forskel-
lige tidspunkter. Enten pa overdragelsestidspunktet eller som et gennemsnit af de seneste tre
regnskabsar.?® Safremt aktiverne pa et af de to tidspunkter kan klassificeres som passiv kapi-
talanbringelse vil succession ikke kunne anvendes ved overdragelser af aktierne i det selskab,
der opfylder kriterierne for at vaere en pengetank. Opgorelsen sker pd baggrund af de regn-

skabsmassige data.

Nér man skal opgere om aktivkriteriet er opfyldt, kan man ikke alene kigge pa det selskab, der
overdrages. Det skyldes, at der kan vere tale om et holdingselskab, hvis eneste aktivitet er at
besidde kapitalandele i datterselskaber. Datterselskaber og afkastet herfra indgér forskelligt i
bedemmelsen af aktivkriteriet athaengigt af ejerandelen. Ejerandele i koncernforbundne selska-
ber pd over 25 pct. skal ikke anses som passiv kapitalanbringelse, men konsolideres via trans-
parensreglen. Nar der skal ske konsolideringen via transparensreglen, skal der indregnes en
forholdsmaessig andel af de aktiver, der ejes 1 et datterselskab. Andelen, der skal indregnes,
skal svare til ejerandelen i det koncernforbundne selskab.?” Der skal ved en ejerandel pa 50

pct., medregnes 50 pct. af det koncernforbundne selskabs aktiver.

Hvis der ejes mindre end 25 pct. skal ejerandelene medregnes som aktier, hvilket forgger an-

delen af pengetanksaktiver.

Der er dog en undtagelse til dette som folge af den @ndrede definition af pengetankaktiver.
Koncernforbundne selskaber, der i overvejende grad udever aktiv udlejningsvirksomhed, der
opfylder kriterierne i ABL § 34, stk. 7, skal uanset ejerandel konsolideres via transparensreg-
len. Dette skyldes at ABL § 34, stk. 7 indebarer, at aktive erhvervsvirksomheder med udlejning
af fast ejendom alene kan successionsoverdrages sdfremt overdrageren pa overdragelsestids-
punktet besidder mere end 50 pct. af aktierne eller rader over mere end 50 pct. af stemmeret-
tighederne. Dette vil 1 praksis betyde, at der altid skal ses bort fra veerdien af aktier i dattersel-

skaber, hvori der udeves virksomhed med aktiv udlejning af fast ejendom.®

36 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 6
37 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 712
381, 123 23. januar 2025, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser til § 2 til nr. 2-4
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Ved opgerelsen af, hvorvidt ejerandelene og stemmerettighederne besiddes inden for de
navnte grenser, medregnes ogsa indirekte ejerandele som bestér i ejerandele direkte ejet af
fysiske personer, der er omfattet af ABL § 34, stk. 1, nr. 1. eller de personer der kan modtage
gaver efter boafgiftslovens § 22, stk. 1.3

En yderligere undtagelse til, hvornar aktier ikke skal medregnes i opgerelsen af, hvorvidt mere
end 50 pct. af aktiverne bestar i passiv kapitalanbringelse, vedrerer intern koncernudlejning.
Verdien af ejendomme skal i et sddant tilfeelde regnes med i1 den aktive del af selskabets akti-

ver.*0

7.1.2  Indteegtskriteriet

Indtaegtskriteriet bestar i, at et selskab anses for i overvejende grad at besta af passiv kapital-
anbringelse, sdfremt mere end 50 pct. af selskabs indtegter stammer fra aktiver, der defineres
som pengetanksaktiver.*! Indteegterne udgeres af nettoomsatningen tillagt gvrige regnskabs-
forte indtaegter. Indtegterne skal opgeres som gennemsnittet af de seneste tre regnskabsér eller,
safremt selskabet har eksisteret i mindre end tre regnskabsar, pa baggrund af de afsluttede regn-
skabsér.*? Dette gaelder ligeledes ved successionsoverdragelser efter en forudgédende omstruk-
turering og det er uden betydning, at det selskab, der f.eks. tidligere eksisterede inden en spalt-
ning havde karakter af en pengetank.** Gennemsnittet af de tre seneste regnskabsar skal ses i
lyset af, at eventuelle udsving mellem hvert regnskabsar bliver udlignet saledes, at opgerelsen

sker pé et normalt grundlag.

Af passive indtegter skal renteindtaegter, kursgevinster péd aktier, obligationer, fordringer og
valuta, udbytter, lejeindtegter fra ejendomme og salgsavancer fra fast ejendom medregnes. De
passive indtaegter skal opgeres ud fra selskabets regnskabsmaessige data som under aktivkrite-
riet, der ligeledes indregnes pa baggrund af de regnskabsmassige data og ikke de skattemees-

sige data.*

Indtaegtskriteriet folger de indtegter, som kommer fra de aktiver, der falder ind under passiv
kapitalanbringelse. Indtegtskriteriet har derfor aendret sig 1 takt med, at aktivkriteriet har an-

dret sig igennem tiden og undtagelser til indtegtskriteriet omfatter blandt andet de undtagelser,

39 L 123 23. januar 2025, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser til § 2 til nr. 2-4

40 Aktieavancebeskatningsloven), jf. § 34, stk. 6.

41 Aktieavancebeskatningsloven), jf. § 34, stk. 6

42 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) — side 361

43 QOlsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 98

4 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 360
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der ogsd vedrorer aktivkriteriet. Der skal bl.a. ske eliminering af koncernintern udlejning af
fast ejendom. Derudover skal der ske konsolidering via transparensreglen, sd indtaegter fra dat-
terselskaber, hvori ejerandelen er under 25 pct. medregnes som passive indtaegter. Undtaget er
ejerandele, hvor der udeves aktiv udlejningsvirksomhed, der opfylder kriterierne 1 ABL § 34,

stk. 7.

7.2 Tidligere regler

Inden vedtagelsen af lov nr. 369 af 09-04-2025 var virksomheder med udlejning af fast ejen-
dom omfattet af pengetanksreglen, hvilket beted, at der ikke kunne ske overdragelse med suc-
cession. Overdragelser af ejendomsselskaber kunne derfor som udgangspunkt ikke ske uden,

at overdrageren skulle afstielsesbeskattes af overdragelsen.

I SKM2020.550.SR, enskede sporger det bekreftet, at udlejningsejendomme, ejendomme un-
der opforsel og kab og salg af udlejningsejendomme 1 datterselskaber ikke var omfattet af pen-
getanksreglen. Spergeren begrundede med, at forarbejderne til Lov 2017.683 a&ndrede defini-
tionen af passiv kapitalanbringelse fra udlejningsejendomme til fast ejendom og i forarbejderne
til loven, blev det bemarket, at fast ejendom, der ikke har karakter af passiv kapitalanbringelse,
ikke skal medregnes som et pengetankaktiv. Derudover henviste sperger ogsa til Skattemini-
steriets kommentarer til horingssvar fra Dansk Byggeri jf. side 14 i bilag 1 i L 183 2016-17,
der lod folgende:

“Den cendrede formulering af pengetankreglen skal pad den ene side sikre, at
ejendomme m.v., der ikke kan anses for passiv kapitalanbringelse, ikke skal
medregnes som pengetankaktiver, og pd den anden side, at aktiver, der reelt
er passiv kapitalanbringelse, skal medregnes, selvom der ikke er tale om en

af de typer af aktiver, der udtrykkeligt er ncevnt i bestemmelsen.”

Skatterddet afviste sporger og kunne ikke bekrefte, at de pageldende ejendomme herunder
udlejningsejendomme og ejendomme under opfersel ikke kunne anses for passiv kapitalan-
bringelse. Begrundelsen var, at @ndringerne i1 loven fra 2017 ikke betead, at udlejning af fast
ejendom ikke leengere skulle kategoriseres som fast ejendom og derfor ikke vare omfattet af
pengetanksreglen. Skatteradet henviste til, at @ndringen til pengetanksreglen alene havde til
formal at udvide definitionen af fast ejendom til ogsé at omfatte ubebyggede grunde og pro-
jektejendomme. Derudover henviser skatterddet til, at det af de almindelige bemarkninger til
loven fra 2017, at det fortsat er hovedreglen, at udlejningsejendomme skal betragtes som passiv

kapitalanbringelse.
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Der er flere afgorelser, hvor driften af ejendomsselskaber er sket aktivt, men hvor ejendom-

mene fortsat blev anset for at vaere passiv kapitalanbringelse.

Ordlyden 1 ABL § 34, stk. 6 leegger op til en meget afgrenset vurdering af, hvornar der er tale
om passiv kapitalanbringelse. Dog fastslog Hojesteret 1 en afgerelse 1 2023, SKM2023.168.HR,
at formuleringen i loven ikke alene kunne leegges til grund for at afgranse definitionen af passiv
kapitalanbringelse til kun at inkludere de aktiver, der indgar i ABL §34, stk. 6. Loven er anses
som folge heraf, ikke for en udtemmende liste. Hojesteret fandt, at hvis der er tale om aktiver,
som ikke er nevnt i ABL §34, stk. 6 skal der foretages en konkret vurdering af, om aktiverne

er omfattet af reglerne for passiv kapitalanbringelse eller om de er undtaget.

7.3 Geeldende regler
Med lov nr. 369 af 09-04-2025 blev ABL § 34, stk. 7 indfert med et onske om, at familieejede

selskaber, der udever aktiv virksomhed med udlejning af fast ejendom, skal ligestilles med
andre erhvervsvirksomheder. @nsket var, at denne type virksomheder skulle have adgang til at

anvende reglerne om successionsoverdragelser i ABL § 34.%°

Ved aktiv udlejningsvirksomhed med fast ejendom efter ABL § 34, stk. 1, nr. 3, 2. pkt. forstis,
at overdrageren enten direkte eller indirekte besidder en ejerandel pa mere end 50 pct. af den
faste ejendom eller rader over mere end 50 pct. af stemmerne i den virksomhed, der ejer den
faste ejendom. Derudover kraeves det, at driften ikke i overvejende grad varetages af en uaf-
haengig tredjemand.*® Jf. forarbejderne har meningen med ejerandelen veret, at succession skal
kunne anvendes nér ejerandelen giver overdrageren bestemmende indflydelse over driften af
den ejendomsvirksomhed, der overdrages. Samtidigt vil succession kunne anvendes selvom
flere forskellige familiemedlemmer ejer en andel af virksomheden, som overdrages og succes-
sionen vil kunne ske lobende.*” Ved opgerelsen af ejerandelen eller rédigheden over stemme-
rettighederne medregnes bade direkte og indirekte ejerandele og stemmerettigheder. Person-
kredsen, der inkluderes 1 opgerelsen af den indirekte ejerandel udgeres af personkredsen navnt

i ABL § 34, stk. 1, nr. 1 samt BAL § 22, stk. 1 og 3.8

Det er en betingelse, for at kunne anvende succession som metode for generationsskifte af
ejendomsvirksomheder, at de er drevet aktivt. Det betyder, at aftaler af vaesentlig ekonomisk

betydning, ikke i overvejende grad varetages af en uathangig fysisk eller juridisk person, der

4 LFF 123 23. januar 2025, jf. lovforslagets hovedpunkter afsnit 2.3.1.2
46 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 7
47 LFF 123 23. januar 2025, jf. lovforslagets hovedpunkter afsnit 2.3.1.2
48 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 7

Side 26 af 103



Cand.merc.aud — Speciale Aalborg Universitet 05-01-2025

sedvanligvis har en afgerende rolle ved indgdelsen af denne typer aftaler.*” Forarbejderne til
lov nr. 369 af 09-04-2025 bemerker, at der ved en uathengig tredjemand skal forstas en fysisk
eller juridisk person, der kan handle uathangigt af den personkreds, som besidder en ejerandel
pa mere end 50 pct. jf. ovenstiende.’® Af aftaler med vasentlig okonomisk betydning forstis
f.eks. leje- og bortforpagtningsaftaler, aftaler om ombygning, aftaler om vedligeholdelse eller
andet, der har en vaesentlig ekonomisk betydning for udlejningsvirksomheden. Det er ikke nok,
at personkredsen, der ejer mere end 50 pct. af ejendomsudlejningsvirksomheden blot formelt
set star for aftalerne og det er ligeledes ikke nok, at ejerkredsen blot laver en formel, rutine-
maessig godkendelse af de aftaler, som en uafhangig tredjemand indgér pa vegne af person-
kredsen, uden egentlige indholdsmaessige @ndringer.’! Disse krav skal vare med til at undgs,
at investorer blot kommer med penge og placerer det i passiv kapital, hvor det er en uafthangig
tredjemand, som er afgerende for, at et afkast opnds. Der skal derfor skelnes mellem passiv

investering og aktiv drift og det beror pa en konkret vurdering.

At aftalerne om vasentlig ekonomisk betydning ikke i overvejende grad mé varetages af en
uafhangig tredjemand betyder, at selvom personkredsen, der ejer mere end 50 pct. f.eks. indgér
aftaler om et par lejemal, der er uvasentlige for virksomhedens samlede ekonomi, vil kravet
ikke vaere opfyldt. Af lovforslaget bemarkes det dog, at det er naturligt for ejendomsvirksom-
heder at tilkebe hjelp til den lebende drift af uathaengige tredjemand. Det centrale 1, at beslut-
ninger om aftaler af vaesentlig skonomisk betydning for virksomheden ikke 1 overvejende grad
varetages af en uathengig tredjemand baseres pa, at centrale strategiske beslutninger varetages
af den personkreds, der ejer mere end 50 pct. af ejendomsvirksomheden, samt at personkredsen
udever en bestemmende indflydelse pa de forhold, der har vaesentlig ekonomisk betydning for

den samlede virksomheds drift.>?

Ovenstdende krav galder alene, hvis ejendommen, har vaeret ejet i mindst 1 ar for overdragel-
sen samt, at den har veret aktivt udlejet i hele perioden, eller hvis ejendommen indgar i en
samlet virksomhed, der har vaeret ejet i mindst 1 &4r.% Om ejendommen indgar i en samlet aktiv

udlejningsvirksomhed, beror pd en konkret vurdering. Kravet er indfert for at imedegé, at pas-

4 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 7

SOLFF 123 23. januar 2025, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser til § 2 til nr. 2-4
STLFF 123 23. januar 2025, jf. bemeerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser til § 2 til nr. 2-4
52 LFF 123 23. januar 2025, jf. lovforslagets hovedpunkter afsnit 2.3.1.2

53 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 34, stk. 7
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siv kapitalanbringelse kortvarigt bliver @ndret til at veere en aktiv erhvervsvirksomhed, hvor-
ved successionsreglerne kan anvendes. Betingelsen svarer til det ejertidskrav, der ligeledes er

for at kunne vare omfattet af den nedsatte bo- og gaveafgift.>*

54 LFF 123 23. januar 2025, jf. lovforslagets hovedpunkter afsnit 2.3.1.2
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8 Den skematiske veerdianseettelsesmetode

Som nazvnt 1 afsnit 4.1, er der med lov nr. 369 af 09-04-2025, indfert et nyt retskrav pé at
anvende den skematiske verdiansattelse i forbindelse med arv og gave ved generationsskifte
af en erhvervsvirksomhed. Dette giver skatteyderen krav pa at kunne anvende en skematisk
metode til verdiansattelse, frem for at skulle dokumentere den individuelle handelsveerdi.
Skattemyndighederne har tidligere kunnet tilsides@tte vardiansattelserne opgjort efter de tid-
ligere aktie- og goodwillcirkulaerer, safremt de var uenige i disse. Dette er til trods for, at ver-
diansattelserne var udarbejdet efter deres egne cirkulaere. Aktie- og goodwillcirkularerne er
nu ophevet efter indferslen af den skematiske verdiansattelse, jf. styresignalet

SKM2025.127.SKTST.

8.1 Tidligere modeller til veerdianseettelse

Ifolge tidligere praksis, der var geeldende indtil 1. oktober 2024, skulle virksomheder ved
generationsskifte til neere familiemedlemmer (enten som gave eller arv) som hovedregel
vaerdiansaettes til handelsvaerdien. %° Dette blev i praksis gjort pa baggrund af Skattesty-
relsens egne vejledninger fra ar 2000 hhv. aktie- og goodwillcirkuleererne. Cirkulare nr.
45 af 34. marts 2000 (aktiecirkularet, CIR 45) omhandlede vaerdiansattelse af unoterede aktier
og anparter, og cirkulere nr. 44 af 34. marts 2000 (goodwillcirkulaeret, CIR 44) omhandlede
vejledning ift. verdiansattelse af goodwill. Begge cirkularer byggede i hovedtrak pé de hi-
storiske regnskabstal med en reekke skonsmassige justeringer.>® Det gamle goodwill cirkulz-
rer tog udgangspunkt i de seneste 3 regnskabsér for overtagelsen med et vaegtet gennemsnit for
at beregne det gennemsnitlige overskud. De to tidligere cirkulare, har da de var geeldende, kun
vaeret vejledende og skattemyndighederne havde ret til at tilsidesaette den opgjorte verdi, hvis
de fandt, at den ikke gav et rimeligt udtryk for handelsvardien. Dette medforte betydelig usik-
kerhed for virksomheder og ejere 1 forbindelse med planlagning af et generationsskifte. Serligt
1 virksomheder med stor goodwill, fra f.eks. immaterielle aktiver. Den skematiske verdiansat-
telse skulle vaere med til at skabe tryghed og forudberegnelighed i forhold til reglerne for veer-

dianszttelse af virksomheder i forbindelse med generationsskifte.>’

35 Boafgiftsloven, jf. §§ 12 og 27

5 Tgjner, Jacob (2025), Nye regler for verdiansattelse af virksomheder: Hvad betyder L 123 for rddgivere?
STLFF 123 23. januar 2025, jf. almindelige bemarkninger til lovforslaget, jf. lovforslagets hovedpunkter, jf. afsnit
22.2.
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8.2 Skematisk vaerdianseettelse efter de nye regler

Med implementeringen af de nye regler er der kommet et egentligt retskrav for skatteyderen
om at kunne anvende en skematisk vaerdiansattelse til opgerelsen af beskatningsgrundlaget for
bo- og gaveafgiften i forbindelse med generationsskifte.’® Dette galder uanset virksomhedens
storrelse, og ogsa selvom det skulle vise sig, at den reelle verdi er vasentligt hgjere f.eks. ved
kebstilbud fra tredjepart. S& leenge, at virksomheden har anvendt metoden korrekt, kan skatte-

myndighederne ikke tilsidesatte vaerdiansattelsen.>

I visse situationer foreligger der dog ikke et egentligt retskrav for anvendelse af den skematiske
vardiansattelsesmodel. For nystartede virksomheder, hvor de vasentlige aktiviteter ikke har
fort til kommercielle salg i mindst tre ar pa overdragelsestidspunktet samt for virksomheder,
hvis aktivitet i vaesentlig grad bestér af udvikling og ejerskab af immaterielle aktiver, der ikke
har givet afkast, vil der ikke vaere retskrav pa at kunne anvende den skematiske verdiansat-

telse.®

Den skematiske vaerdiansattelse fremgér nu direkte af BAL § 12 A 1 stedet for at blive reguleret
gennem et nyt cirkulere. Den skematiske vardiansattelsesmodel bygger pa samme grundlaeg-
gende tanker, som findes i de tidligere cirkulere fra 2000, dvs. en vardi opgjort pa baggrund
af den bogforte egenkapital.

Den skematiske verdiansattelse opgeres efter reglerne 1 BAL § 12 A, stk. 2 og ansattes som
selskabets egenkapital opgjort efter BAL § 12 A, stk. 3 med tilleeg af den kapitaliserede vaerdi
af virksomhedens merindtjening opgjort efter BAL § 12 A, stk. 4-8.!

8.2.1 Regulering af egenkapitalen i boafgiftsloven
Den skematiske vardiansettelse tager udgangspunkt i den bogferte verdi af egenkapitalen i

arsrapporten. Egenkapitalen justeres med en raekke reguleringer efter BAL § 12 A, stk. 3 nr. 1-
6:

1) Fast ejendom ansettes til handelsverdien, ejendomsvardien ansat efter reglerne i ejen-
domsvurderingslovens § 11 eller dagsveardien, jf. arsregnskabslovens bilag 1, D,
2) Unoterede aktier i associerede eller tilknyttede selskaber, jf. arsregnskabslovens bilag

1, B, nr. 5 og 7, ansattes til en vardi opgjort efter stk. 2-8.

38 lov nr. 369 af 9. april 2025

3 LFF 123 23. januar 2025, jf. almindelige bemarkninger til lovforslaget, jf. lovforslagets hovedpunkter, jf. afsnit
2.2.2.

0 Boafgiftsloven, jf. § 12 a, stk. 1

61 Boafgiftsloven, jf. § 12 a, stk. 2
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3) Bogfort verdi af immaterielle aktiver fratraekkes.

4) For virksomheder i selskabsform medregnes udskudt skat, herunder udskudt skat, der
skyldes eventuelle reguleringer efter stk. 4-8 i forhold til drsregnskabet, jf. dog nr. 6.

5) Bogfort vaerdi af egne aktier fratraekkes.

6) Andre reguleringer, der er pakrevet for at kunne anvende reglerne i stk. 2-9.

Ifolge forarbejderne til lov nr. 369 af 09-04-2025, tages der udgangspunkt i selskabets egenka-
pital, opgjort pd skaringsdatoen for det seneste arsregnskab for overdragelsen, med ovensté-

ende reguleringer i pkt. 1-6 i loven.

Til nr. 1 gaeelder det, at fast ejendom skal reguleres til handelsverdien, efter reglerne i EVL §11
eller til dagsvaerdien, jf. &rsregnskabslovens bilag 1, D, nr. 2. Dette er en @&ndring i forhold til
det tidligere aktiecirkulere, hvor i det fremgik, at den regnskabsmaessige vaerdi af ejendomme,
skulle erstattes med den seneste offentlige ejendomsvurdering, samt eventuelle tilleg for om-
bygninger, som ikke er indeholdt i ejendomsvurderingen. Dette skyldes, at fast ejendom, som

indgér i erhvervsvirksomheder ikke lngere periodisk ansattes jf. EVL § 10.6?

Reguleringerne nr. 2 til og med nr. 5 folger de tidligere aktie- og goodwillcirkulerer. Trods

disser er ophavet, er fremgangsmaden ikke andret 1 den skematiske verdiansattelse.

Reguleringer efter nr. 6 gelder alle andre reguleringer, der er pakraevet for at kunne anvende
den skematiske veerdiansattelse. Med dette menes der, at der skal foretages reguleringer til den
regnskabsmassige egenkapital, hvis denne ikke er opgjort efter arsregnskabsloven. Er egenka-
pitalen derimod opgjort efter drsregnskabsloven, sd gelder reglen, at der skal foretages regule-
ringer, hvis der er forhold, som pavirker, at den regnskabsmassige egenkapital ikke leengere
afspejler den reelle egenkapital pa overdragelsestidspunktet. Dette punkt fandtes ikke i de tid-

ligere cirkulere.

2 LFF 123 23. januar 2025, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. § 1 nr. 10
8 LFF 123 23. januar 2025, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. § 1 nr. 10

Side 31 af 103



Cand.merc.aud — Speciale Aalborg Universitet

Nedenfor folger et illustreret eksempel:

Bogfort egenkapital i arsrapport

+/- regulering af fast ejendom

- bogfert veerdi af immaterielle aktiver

+ vaerdi af goodwill og andre immaterielle

aktiver, jf. nedenfor

- bogfert veerdi af egne aktier

+/- regulering af evt. datterselskaber

og associererede selskaber til en vaerdi opgjort efter
den skematiske metode

+/- andre reguleringer, der er pakraevet for at

kunne anvende reglerne, jf. nedenfor

- udskudt skat af overstaende reguleringer (22% af 48)

Virksomhedens vasrdi

Figur I - Opgorelse af virksomheds veerdi, Kilde: BDO Danmark

8.2.2 Opgerelse af merindtjeningen (goodwill)

05-01-2025
mio.
kr.
100
-10
-10
68
0
0
0
-11 37
137

AfBAL § 12 A, stk. 2 fremgar det, at der til selskabets egenkapital opgjort efter BAL § 12 A,

stk. 3, skal tilleegges en kapitaliseret vaerdi af virksomhedens merindtjening opgjort efter BAL

§ 12 A, stk. 4-8.

Virksomheders merindtjening skal udgere et vegtet gennemsnit af virksomhedens regulerede

regnskabsmaessige resultat for skat opgjort pa baggrund af de seneste 5 ars regnskaber. Dakker

et af disse regnskaber ikke en 12 méneders periode, omregnes det til en 12 méneders periode.®

Denne del af loven afviger fra det tidligere goodwillcirkulare, da dette foreskrev, at merind-

tjening skulle opgeres pd baggrund af 3 ar.

% Boafgiftsloven, jf. § 12 A, stk. 4
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Reguleringerne, der foretages efter BAL § 12 A, stk. 4, nr. 1-6 udger folgende:

1) Finansielle indtegter fratraekkes bortset fra finansielle indtaegter vedrerende finansie-
ringsvirksomhed.

2) Finansielle udgifter tilleegges bortset fra finansielle udgifter vedrerende finansierings-
virksomhed.

3) Ekstraordinere poster elimineres.

4) Afskrivninger pa immaterielle aktiver tillegges.

5) I personligt drevne virksomheder fratrekkes ikkeudgiftsfort lon eller vederlag til en
eventuel medarbejdende egtefelle.

6) Andre reguleringer, der er pakrevet for at kunne anvende reglerne i stk. 2-9.

Beregningen af det vaegtede gennemsnit findes i BAL § 12 A, stk. 5. Det regulerede resultat af
hvert, af de fem sidste regnskabsar, ganges med den vagtede fordeling. Det femtesidste regn-
skabséar ganges med 1, det naste med 2, det tredje med 3, det fjerde med 4 og det femte og
seneste regnskabsar, ganges med 5 hvorved de seneste regnskabsar vagter hojest i beregningen
af det vaegtede gennemsnit. Herefter divideres summen af dette med 15, hvorefter det regule-

rede resultats veegtede gennemsnit er beregnet.

BAL § 12 A, stk. 7 foreskriver, at det opgjorte belob efter BAL § 12 A, stk. 4-6, skal fratreekkes
en forrentning af virksomhedens aktiver i den seneste balance forud for overdragelsen efter
reguleringerne i stk. 3. Forrentningsprocenten fastsattes til den pd overdragelsestidspunktet
gaeldende kapitalafkastsats, jf. VSL § 9, med et tilleeg pa 3 procentpoint. Dette svarer til good-
willcirkularet. Forretningen af virksomhedens aktiver, der fratreekkes det opgjorte beleb, med-
forer, at merindtjeningen ikke tager hojde for den normale forretning af virksomhedens drifts-

aktiviteter.

BAL § 12 A, stk. 8 foreskriver, at merindtjeningen, der er opgjort efter BAL § 12 A, stk. 4-7,
skal kapitaliseres ved at anvende en kapitaliseringsfaktor. Denne fastsattes pd grundlag af en
diskonteringsrente og merindtjeningens levetid. Her anvendes ogsd den geldende kapitalaf-
kastsats jf. VSL § 9 med et tilleeg af 8 procentpoint. Levetiden for merindtjeningen beregnes
ved en kombination af den gennemsnitlige annualiserede omsatningsvakst de seneste 5 regn-
skabsar og gennemsnittet af det arlige afkast af virksomhedens aktiver. Merindtjeningen kan

have en levetid pé op til 15 &r. Nar kapitaliseringsfaktoren fastsettes, anses merindtjeningen
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for at aftage lineert over levetiden. Dette afviger ogsa fra goodwillcirkulaeret, idet, at goodwil-

lens levetid principielt fastsettes skansmeessigt og levetiden ligeledes aftager lineert over le-

vetiden.®

Beregning af den annualiserede omsetningsvakst og kapitalforrentning er illustreret nedenfor:

Fastswttelse af den annualiserede vakst 1 virksomhedens oms®tning og gennemsnitligt afkast for de 3
regnskabsperioder, jf. § 12 a, stk. 8, 3. pkt., sker efter folgende formler:

1

) ) Omsaetning ar 5\

Annualiseret omsatningsvakst = (—)
Omsaetning ar 1

Ved fastswttelse af afkast af investeret kapital anvendes gennemsnittet af de regulerede overskud efter
§ 12 a, stk. 4, med fradrag af skat.

Overskud efter skat
Investeret kapital

Afkast af investeret kapital =

Afkastet opgores som et simpelt gennemsnit af afkast af investeret kapital for de 5 regnskabsir.

Figur 2 - Beregning af den annualiserede omscetningsveekst og kapitalforrentningen, Kilde: lov nr. 369 af 09-04-2025, bilag
1

Et forenklet eksempel af beregning af goodwill kan illustreres saledes:

mio.
kr.

Vaegtet gennemsnitligt overskud (5 ar) 25
- forrentning af virksorhedens aktiver (7%) -1
= merindtjening til forrentning af goodwill mv. 24
Kapitalisering heraf (afhangig af beregnet levetid for
goodwill), fx 2,85 ved 8 ars beregnet levetid
Beregnet vaerdi af goodwill og
andre immaterielle aktiver (24 mio. kr. gange 2,85) 68

Figur 3 - Beregning af goodwill, Kilde: BDO Danmark

8.3 Opfalgning pa den skematiske veerdianseettelse

Trods, at den nye lovgivning giver skatteyderen ret til at anvende den skematiske metode, er

der ogsé visse betingelser og begrensninger til loven.

5 LFF 123 23. januar 2025, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. § 1 nr. 10

Side 34 af 103



Cand.merc.aud — Speciale Aalborg Universitet 05-01-2025

Vardien, der beregnes vha. den skematiske vaerdianseattelse kan udelukkende anvendes til be-

regningen af bo- og arveafgift, ikke til andre skatte formal.®

Desuden kan ikke alle virksomhedstyper benytte sig af de nye regler. Selskaber, som i overve-
jende grad bestér af passiv kapitalanbringelse, de tidligere omtalte pengetanke, har ikke rets-
krav pd brug den skematiske vaerdiansattelse. Derudover kan virksomheder, som har aktivite-
ter med kommercielt salg i under tre ar kun benytte den skematiske vaerdiansettelse pa den del

af virksomheden, der overstiger trearsreglen.

Som navnt i afsnit 7, har loven medfert, at ejendomsselskaber ikke leengere anses for passiv
kapitalanbringelse, hvorfor de, under de i afsnittet n@vnte begreensninger, kan benytte sig af

den skematiske vardiansattelse.

Formalet med CIR nr. 45 og CIR 44 var fastsattelse af hhv. handelsvardien af unoterede aktier
og anparter i et selskab samt beregning af goodwill. Den nye lov blev vedtaget for at give
skatteyderen et retskrav pd vaerdiansettelsen af aktier og goodwill. Retsgrundlaget for de to
cirkulerer var kun vejledende, hvor det nu er lovforankret i boafgiftsloven. Loven er til brug
for vaerdiansattelse i forbindelse med generationsskifte. Metoden for vaerdiansattelse var i CIR
nr. 45 et veegtet gennemsnit af de seneste 3 ar og for CIR 44 var det en ukendt kapitalisering,
hvor der nu i lov nr. 369 af 09-04-2025 er standardiseret multiplikationsmodel, med faste satser
og beregningsmetoder fastlagt i loven. Lov nr. 369 af 09-04-2025 begrenser ogsa det skens-
maessige element 1 verdiansattelsen. Der er med lov nr. 369 af 09-04-2025 kommet et bin-
dende krav for skattemyndighederne om, at de skal acceptere beregningen, hvis den er udfert

korrekt. De tidligere aktie- og goodwillcirkularer er ophzevet som folge af lovaendringen.®’

% BDO (2025), Forbedring af generationsskiftemulighederne — lovforslaget er vedtaget i Folketinget
67 Styresignal — Ophavelse af CIR nr 45 af 28/03/2000 (TSS nr 2000-09) og CIR nr 44 af 28/03/2000 (TSS nr
2000-10)
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9 Omstrukturering

Nér et selskab skal viderefores til den neste generation, er der en risiko for, at den nuverende
koncernstruktur ikke laengere er hensigtsmaessig, hverken praktisk eller skattemassigt. Det kan
derfor vaere nedvendigt at foretage en tilpasning af koncernstrukturen, i form af en omstruktu-

rering ifm. et generationsskifte.

En af drsagerne til, at en omstrukturering kan vaere nedvendig i forbindelse med et generati-
onsskifte, er at tilpasse selskabsstrukturen til at vaere fordelagtig for bade gennemferslen af
generationsskiftet. Det er samtidigt vigtigt at fa tilpasset selskabsstrukturen sa den, eller de
aktiviteter, selskaber mv., der skal viderefores af naste generation kan overdrages efter reg-
lerne herom.®® Det kan bl.a. skyldes kravene for at kunne anvende reglerne om succession.
Virksomheder, der anses for at veere pengetanke kan ikke anvende reglerne om succession.
Reglerne omkring pengetanke er jf. tidligere afsnit herom lempet for virksomheder, hvis akti-
vitet er udlejning af fast ejendom. Omstruktureringer kan derfor vare mindre nedvendige end
de tidligere har veret for disse virksomheder, da de nu ikke leengere anses for at vaere penge-
tanke, under visse betingelser. Omstrukturering udger fortsat en vasentlig del af et generati-
onsskifte, da den eksisterende selskabsstruktur, uanset om det skyldes reglerne om passiv ka-
pitalanbringelse eller andre forhold, ofte ikke understotter det generationsskifte, der enskes
gennemfort. Det gaelder bdde i forhold til den nuvarende generations ensker og den kommende

generations planer for den fremtidige drift og videreforelse af virksomheden.

I forbindelse med en omstrukturering, er der et indskydende og et modtagende selskab. Det
indskydende selskab er det selskab, der indskyder sine aktiver og passiver samt aktivitet til det
modtagende selskab. Vederlaget i forbindelse med skattefri omstruktureringer vil som ud-

gangspunkt vare aktier.®

Nér en omstrukturering skal gennemferes, vil det som udgangspunkt medfere en beskatning,
da der ved en omstrukturering vil vaere tale om afstielse af enten aktier i et selskab eller afsta-
else af et selskabs aktiver/passiver og aktivitet. Beskatningen kan undgés, hvis omstrukturerin-
gen sker efter en af de fire geldende metoder, hhv. fusion, spaltning, tilfersel af aktiver og
aktieombytning, der alle kan foretages skattefrit. Skattefriheden bygger pé successionsprincip-
pet, hvilket medferer, at beskatningen ved en omstrukturering undgas, da der ikke skattemaes-

sigt sker afstaelse. De fire metoder kan ogsd anvendes til en skattepligtig omstrukturering,

%8 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 662
% Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1098
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hvorved successionsprincippet ikke finder anvendelse, men at de avancer pd de aktiver, der

indgar i omstruktureringen bliver beskattet som folge af, at de afstas.”®

Der er nogle specifikke krav til hver af de fire metoder, der vil blive gennemgaet i de efterfol-
gende afsnit. Falles for alle udover fusion er, at de kan ske bdde med og uden tilladelse fra
skatterddet. For at kunne gennemfore en skattefri omstrukturering har der tidligere vaeret krav
om tilladelse hertil, der har dog siden 2007 veret lempeligere regler saledes, at skattefri om-
strukturering nu kan ske bade med og uden tilladelse. Reglerne for skattefri omstrukturering
med og uden tilladelse fungerer sidelobende med hinanden, hvorfor begge regelsat kan anven-
des i forbindelse med omstruktureringen.”! Der er nogle betingelser, der skal opfyldes for, at
det er muligt at lave en skattefri omstrukturering bdde med og uden tilladelse. Betingelserne
bygger i bund og grund pa, at en skattefri omstrukturering ikke kan foretages, safremt formalet

med omstruktureringen er skatteunddragelse eller skatteundgielse.”

Da det er muligt at lave en omstrukturering uden avancebeskatning, er det uundgaeligt, at reg-
lerne vil blive anvendt til skatteunddragelse eller skatteundgaelse. Derfor er der stillet en reekke
krav og etableret en reekke vernsregler, der skal forhindre, at reglerne bliver anvendt med skat-

teunddragelse eller skatteundgdelse som formal.

Vedrerende en skattefri omstrukturering med tilladelse er der krav om, at omstruktureringen er
forretningsmessigt begrundet.”® S4 leenge en omstrukturering er forretningsmaessigt begrundet,
vil der blive givet tilladelse til at gennemfore en skattefri omstrukturering og der foreligger

ikke hverken skatteundgéelse eller skatteunddragelse.”

Den forretningsmassige begrundelse gelder alene for omstruktureringer med tilladelse, da der
ved omstrukturering uden tilladelse gaelder andre regler. Omstruktureringer uden tilladelse er
begranset af LL § 3, stk. 1, der generelt begraenser muligheden for at opna en skattefordel, da

der ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst for selskaber skal ses bort fra arrangementer,

70 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1097
7! Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, 1 (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1099-
1100

72 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1100
3 Ligningsloven, jf. § 3, stk. 2

74 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1100
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der er tilrettelagt med hovedformalet at opna en skattefordel, der virker mod formaélet og hen-
sigten med skatteretten.’”> Hvis en omstrukturering bliver omfattet af LL § 3 vil omstrukture-

ringen blive skattepligtig.”®

De forskellige muligheder for skattefri omstrukturering, herunder hvilke vaernsregler der finder

anvendelse er gennemgéet i de efterfolgende afsnit.

9.1 Skattefri omstrukturering med tilladelse

For at kunne foretage en skattefri omstrukturering hhv. aktieombytning, tilfersel af aktiver og

spaltning, vil det som udgangspunkt forudsztte, at der ligger en tilladelse fra SKAT.”’

Der findes ikke et egentligt lovgrundlag for de relevante kriterier, som skal opfyldes for, at en
tilladelse kan opnas. Der skal derfor 1 stedet skeles til fusionsdirektivet, EU-Domstolens prak-
sis, samt de danske lovforarbejder og dansk praksis. Fusionsskattedirektivet fastslér i artikel 15
a, at en medlemsstat kan nagte eller tilbagekalde en tilladelse, hvis hovedformélet eller et af
hovedformalene er skatteunddragelse eller skatteundgéelse, samt, hvis det forholder sig sale-

des, at transaktionen ikke foretages af gyldige forretningsmassige arsager.”®

Forarbejderne til lov nr. 313 af 21-05-2002 anvendes som fortolkning af den forretningsmees-
sige begrundelse. Ved denne lov frafaldt pro rata-kravet, da man mente, at det ikke nedvendig-
vis altid er et beskyttelsesvaerdigt princip. Der kan ligge mange forskellige arsager bag et onske
om at opdele et selskab mellem to eller flere aktionarer, f.eks. ved generationsskifte, for at lose

samarbejdsvanskeligheder eller af driftsmassige hensyn.

Udfordringen med pro rata-kravet var, at det forhindrede en skaevdeling mellem aktion@rerne.
Formaélet med at fjerne denne begransning var, at skabe storre fleksibilitet i reglerne for om-

strukturering.

Der skal indsendes en ansegning om tilladelse til skattefri spaltning. Hvis det vurderes, at et
hovedformal eller et af hovedformalene med dispositionen er skatteunddragelse eller skatte-

undgielse, vil ansogningen enten blive afslet eller blive imedekommet med sarlige vilkar.”

75 Ligningsloven, jf. § 3, stk. 1.

76 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1102
77 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 615

78 Rédets direktiv 2009/133/EF af 19. oktober 2009 om en fzlles beskatningsordning ved fusion, spaltning, partiel
spaltning, tilfersel af aktiver og ombytning af aktier vedrerende selskaber i forskellige medlemsstater og ved
flytning af et SE’s eller SCE’s vedtegtsmaessige hjemsted mellem medlemsstater

7 LFF nr. 99 7. februar 2002, jf. bemerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemerkninger til § 5
nr. 3
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Det kan ses ud fra lovforarbejderne til lov nr. 313 af 21-05-2002, at lovgiverne enskede flek-
sibilitet 1 forbindelse med omstrukturering, og der kan vare mange forhold at tage hensyn til,
ifm. med vurderingen af, om der ber give tilladelse til at tilpasse selskabsstrukturen. Samar-
bejdsvanskeligheder, driftsmaessige hensyn eller lignende, som kan gere den videre drift nem-
mere for aktionarerne. Det er stadig en helt essentiel del, at hovedformaélet ikke mé veare skat-

teunddragelse eller skatteundgaelse.

Alene den grund at have generationsskifte som begrundelse for en aktieombytning, alt efter
hvordan det formuleres til skattestyrelsen, kan vaere en udfordring for tilladelsen. I
SKM2001.37.LSR, fik anseger afslag pa skattefri aktiecombytning. Sagen drejer som om en
hovedaktioner (A), som gnskede at ombytte sine aktier i B A/S ved at stifte et holdingselskab.
Formalet var bl.a. at kunne athende andele af aktierne i B A/S og beholde salgssummen i
selskabsform og styrke egenkapitalen ved at lade medarbejdere f4 muligheden for at blive ak-

tionarer.

Dette gav Told- og skatteregionen afslag pa, da ansegningen primart byggede pé et enske om
at udskyde beskatning af aktieavancen. Der var ikke angivet erhvervsmaessige eller forretnings-
massige formal som grundlag og reglerne for skattefri aktiecombytning kan netop ikke bruges

til skatteudskydelse.

Hvornar der ligger en forretningsmaessigt begrundet ansegning, er en konkret vurdering. Oftest
vil det vaere ved et generationsskifte, hvis aktieombytningen er et led i et fuldt generations-
skifte.8 T SKM2003.118 TSS, hvor to personlige anpartshavere, der til ssmmen ejede 2/3 af
kapitalen 1 et driftsselskab, ansggte om tilladelse, til forst at gennemfore en skattefri aktieom-
bytning og efterfolgende ophersspalte holdingselskabet, der etableres i1 forbindelse med den
skattefri aktieombytning. Formélet med denne disposition, var at lette et fremtidigt generati-
onsskifte og gare udbytte uddeling nemmere og mere fleksibel, samt at tilpasse likviditeten til
driften 1 datterselskabet. Told- og Skattestyrelsen vurderede samlet, at hovedformalet ikke var

skatteundgaelse eller -unddragelse og tillod aktieombytningen.

Det, at skatteyderen gnsker at lette et generationsskifte, er i sig selv ikke nok som forretnings-
massig begrundelse, til at opna tilladelse. Det kraver, at ansegningen indeholder en redege-
relse for, hvorledes generationsskiftet patenkes gennemfort, herunder hvorfor den skattefrie

omstrukturering er en vital del, for at dette kan lade sig gore. Derved far SKAT mulighed for

80 Qlsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 244
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at foretage en konkret vurdering. Det er indforstaet, at dette efterleves og der ikke sker @n-
dringer uden at dette meddeles til SKAT?!. Som eksempel pa hvor der er foretaget en konkret
vurdering af en sag er i SKM2007.807.DEP. Skatteministeriet tog bekraftende til genmele i
en sag, som oprindeligt, hvor tilladelse til en skattefri aktieombytning med efterfolgende op-
hersspaltning var blevet afsldet. Sagen drejede sig om, hvorvidt ensket om omstruktureringen
havde skatteunderdragelse til hovedformél, hvilket som navnt er afgerende for om der kan

gives tilladelse.

Den konkrete sag omhandlede, at omstruktureringen skulle lettes, s to medarbejdere gradvist
skulle overtage ejerskabet uden lanefinansiering. Omstruktureringen ville geore det muligt at
bruge selskabets overskud til udlodning, s& medarbejderne kunne overtage aktierne over tid.
Skatteministeriet vurderede, at omstruktureringen bade havde forretningsmaessige formal og
skattemassige fordele, men ikke tilstreekkeligt til at bevise, at hovedformélet var skatteundgé-
else. Desuden havde de involverede parter lovhjemmel til succession, hvilket underbyggede

deres pastand om, at skatteundgaelse ikke var hovedformélet.

I SKM2006.9 SKAT ansegte et selskab om tilladelse til at foretage en skattefri tilforsel af
aktiver (udlejningsejendomme) til et nystiftet selskab iht. fusionsskatteloven. Formalet var at
opna den skattefrihed, som selskabet tidligere havde haft. Skat afviste ansegningen, da de vur-
derede, at hovedformalet var at opna skatteundgaelse og at der ikke var en begrundet reel for-

retningsmaessig arsag.

Praksis viser, at adgangen til skattefri omstrukturering i form af aktieombytning, spaltning og
tilforsel af aktiver beror pa en konkret og ofte vanskelig afgraensning af, hvornar en disposition
kan anses for forretningsmaessigt begrundet. Afgerende er, at hovedformélet eller et af hoved-
formalene ikke er skatteunddragelse eller skatteundgaelse. Praksis illustrerer, at generelle hen-
syn som generationsskifte, samarbejdsvanskeligheder eller driftsmassige overvejelser kan an-
erkendes, men kun hvis de er konkret beskrevet og understottet af en realistisk og sammen-
hangende plan. Omvendt vil ansegninger, der primert fremstar som skatteudskydelse uden
tilstreekkelig erhvervsmessig begrundelse, blive afslaet. Samlet set viser praksis, at greensen
mellem legitime forretningsmaessige hensyn og uacceptabel skatteundgéelse er flydende, hvil-
ket gor det vanskeligt pé forhdnd entydigt at fastsld, hvornar betingelserne for en skattefri om-

strukturering er opfyldt.

81 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 245
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Som alternativ til den skattefrie omstrukturering med tilladelse, kan der foretages skattefrie
omstruktureringer uden tilladelse, hvis dispositionerne til gengaeld opfylder en raekke objektive

krav. Disse krav behandles i de efterfelgende afsnit.

9.2 Spaltning

9.2.1 Indledning til spaltning

En spaltning foregar i praksis ved, at et selskab (det indskydende selskab) indskyder dets akti-
ver og passiver til et andet selskab (det modtagende selskab). Det indskydende selskabs aktio-
naers vederlag, bestar af aktier i det modtagende selskab. I modsatning til tilfersel af aktiver
udstedes disse aktier 1 det modtagende selskab til det indskydendes selskabs aktionarer og ikke

det indskydende selskab selv. Ved en spaltning er der tale om en horisontal opsplitning af et

selskab.??

Spaltninger kan bade udferes som en skattefri spaltning med- og uden tilladelse, samt som en
skattepligtig spaltning. Der findes derudover to typer spaltning athangigt af, om det spaltede

selskab er fortsattende eller opherer.

9.2.1.1 Opharsspaltning

En egentlig spaltning, ogsa kaldet en ophersspaltning indebarer en oplesning af det indsky-
dende selskab og overdragelse af dets aktiver og passiver til en eller flere modtagende selska-
ber.®® Ved en ophersspaltning gelder der ingen krav til de aktiver og passiver, der overfores til
det modtagende selskab. Der kan derfor ske fordeling af aktiver og passiver mellem de modta-
gende selskaber i en vilkarlig fordeling. Dette er bekraeftet i TFS 1994.816.LR, hvor sagen
drejede sig om en ophersspaltning af et selskab med blandede aktiver i form af udlejningsejen-
domme, finansielle anlegsaktiver 1 form af bersnoterede aktier og investeringsbeviser, samt
oms&tningsaktiver i form af tilgodehavender og likvider. Dette skulle deles op 1 4 selskaber,
med udlejning i et selskab, lige fordeling af de finansielle anlaegsaktiver samt en fast fordeling
af resten. Ligeledes var der ogsé en fast fordeling af gaelden. En ophersspaltning giver en stor

fleksibilitet, som ikke opnds i samme grad ved en grenspaltning.

9.2.1.2 Grenspaltning

I det scenarie, hvor det indskydende selskab ikke opherer, vil der vere tale om en grenspaltning

jf. FUSL § 15 A, stk. 3, der folger reglerne i FUSL § 15 C, stk. 2. En grenspaltning ogsé kaldet

82 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 578
8 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1129
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en uegentlig, indebarer, at der ikke sker oplesning af det indskydende selskab, men blot en
opdeling af aktiver og passiver i det indskydende selskab, der efterfelgende overdrager en gren
af virksomheden til det modtagende selskab. Det indskydende selskab fortsatter med de tilba-
gevarende aktiver og passiver og der er siledes tale om udspaltningen af en gren” af virk-
somheden. Spaltningen er omfattet af de samme krav som ved tilforsel af aktiver, dvs. at det
udspaltede skal omfatte alle aktiver og passiver tilknyttet grenen, der udspaltes og den udspal-
tede gren skal kunne fungere selvstendigt ved hjelp af egne midler.3* Der henvises til afsnit
9.4 for yderligere uddybning af definitionen af hvornér kravet om en gren af en virksomhed er

gennemgaet.

9.2.2 Skattepligtig spaltning

En spaltning medferer som udgangspunkt realisationsbeskatning. Det betyder, at det indsky-
dende selskab bliver beskattet af de avancer og genvundne afskrivninger, der matte vaere pa de
aktiver og passiver, som overdrages i forbindelse med spaltningen. Avancen opgeres pa bag-
grund af handelsverdien af det overforte opgjort pa spaltningstidspunktet. Det modtagende
selskab vil have en skattemaessig anskaffelsessum tilsvarende handelsverdien pd spaltnings-

tidspunktet ved den skattepligtige spaltning.®®

Aktionzren 1 det spaltede selskab, vil blive udlodningsbeskattet af nettovardien af de overforte
aktiver og passiver ved en skattepligtig spaltning, og den samme vaerdi vil leegge til grund for

anskaffelsessummen af de aktier, der erhverves i det modtagne selskab.®

Den skattepligtige spaltning er en sjeldent anvendt metode i praksis, idet der foreligger mulig-
heder for at foretage en skattefri spaltning, der bygger pa successionsprincippet, herunder bade

en skattefri grenspaltning og en skattefri ophersspaltning af et selskab.

9.2.3 Skattefri spaltning
En skattefri spaltning bygger pa successionsprincippet, jf. FUSL § 8, stk. 1, og de aktier aktio-

nererne modtager som vederlag, treeder 1 stedet for en forholdsmaessig andel af aktierne 1 det

indskydende selskab.

$ Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Laerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1129-
1130

8 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 578

8 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 578-579
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Den skattefri spaltning har tre materielle betingelser jf. FUSL § 15 a, stk. 2 og yderligere én

betingelse sifremt der er tale om en grenspaltning. *’

Forste betingelser er, at det indskydende selskab skal overfore en del af eller samtlige aktiver

og passiver til et eller flere eksisterende eller nye selskaber.

Anden betingelse er, at det indskydende selskabs aktionerer skal modtage vederlag for de ud-
skilte aktiver og passiver. ® Vederlaget kan besti af nye aktier i det modtagende selskab, eller
en kontant udligningssum og dette kan fordeles mellem de enkelte aktionaerer. Det er en betin-
gelse, at der ikke sker formueforskydning mellem aktionzrerne.”® Aktievederlaget er et krav
for skattefritagelsen, og den kontante udligningssum defineres som alle gvrige former for ve-
derlag, der ikke bestar af aktier i det modtagende selskab, herunder kontanter, fordringer, ma-
terielle aktiver eller datterselskabsaktier. Vederlaget her kan ydes af det indskydende selskab
sével som det modtagende selskab.’! Kravet om vederlag i form af aktier er ufravigeligt og det
er et krav, at alle selskabsdeltagere vederlegges i1 forbindelse med en spaltning. I
SKM2010.237.LSR stadfaestede landsskatteretten en afgerelse fra SKAT, hvorved det alene
var hovedaktionerens holdingselskab, der modtog aktier i et datterselskab, hvortil en aktivitet
i driftsselskabet skulle grenspaltes til. Hovedaktionaren ville samtidigt med spaltningen annul-
lere tilsvarende aktier i driftsselskabet, hvorved der ikke skete en formueforskydning mellem
hovedaktionzren og de gvrige aktionzrer og hovedaktionzren ville derudover samtidigt med
spaltningen foretage en aktieombytning, hvorved ejerskabet 1 driftsselskabet ville vere uen-
dret. Argumentet fra ansegerens side var, at denne struktur kunne opnas ved en ophersspalt-
ning, og at der ikke var holdepunkter for, at vederlagskravet skulle vaere mere restriktivt ved

en grenspaltning frem for en ophersspaltning.

SKAT og senere Landsskatteretten var uenige og nagtede tilladelse som folge af, at det ikke
var alle driftsselskabets aktionarer, der blev vederlagt med aktier i datterselskabet ogsa selvom

ovenstdende dispositioner blev udfert som en samlet begivenhed.

Den tredje betingelse er, at der ikke ma ske en formueforskydning mellem selskabsdeltagerne

i forbindelse med spaltningen.®? Hvis en aktionzr ejer 50 pct. af det indskydende selskab inden

87 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 383

88 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 579

% Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1132
% Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 585
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spaltningens gennemforsel, skal denne ogsé modtage 50 pct. af vederlaget for spaltningen. For-
mueforskydningen er ikke et problem sé laenge alle parter i en spaltning vederleegges med de
samme aktier, men lige sé snart vederlaget er forskelligt, vil der opsté skensspergsmal, der kan

gore det vanskeligt at vurdere om vederlaget er ens, hos de deltagende parter.”*

Den skattemassige stilling for aktionarerne i forbindelse med en skattefti spaltning findes i

FUSL 15 b, stk. 4:

... Anskaffelsessummen inden spaltningen for aktierne i det indskydende sel-
skab fordeles som anskaffelsessum for aktierne i det indskydende selskab efter spaltningen og
det eller de modtagende selskaber efter forholdet mellem kursveerdien af aktierne i det indsky-
dende selskab og hvert enkelt af de modtagende selskaber og den samlede kursveerdi af aktierne

i det indskydende selskab og det eller de modtagende selskaber pa spaltningsdatoen. ”

9.2.3.1 Tidspunkt for spaltningen

Det er en betingelse for spaltningen, at skeringsdatoen for overgangen af aktiver og passiver
fra det indskydende selskab til det modtagende selskab er sammenfaldende med datoen for det
modtagende selskabs regnskabsar.”* Det er ligeledes et procedurekrav, at der udarbejdes en
spaltningsplan.” Selskabsloven indeholder en rekke tidsmaessige krav, som skal overholdes,
for at spaltningen kan foretages, heriblandt SLL § 255, stk. 4, som navner, at spaltningsplanen
skal underskrives senest ved udleb af det regnskabsér, hvor spaltningen har regnskabsmaessig

virkning fra.”®

Jf. FUSL § 6, stk. 3 skal der ske meddelelse til SKAT om ensket om at gennemfore en skattefri
spaltning. Meddelelsen skal give senest en maned efter den dag, hvor fusionen er vedtaget i

alle de fusionerede selskaber.

9.2.3.2 Virkning

En skattefri spaltning har jf. FUSL § 15 b, skatteretlig virkning for de deltagende selskaber,

samt aktionarerne, sdfremt det modtagende selskab fortsatter under dansk beskatning.

Det indskydende selskab afstdr med tilbagevirkende kraft sine skattemaessige forpligtelser ved-

rorende de overforte aktiver pd den skattemassige spaltningsdato.

%3 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 585
%4 Fusionsskatteloven, jf. § 5, stk. 1
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% Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 586

Side 44 af 103



Cand.merc.aud — Speciale Aalborg Universitet 05-01-2025

For det modtagende selskab medferer spaltningen, succession af de overtagende aktiver og

passiver, hvilket omfatter indtraedelse i det indskydende selskabs skattemaessig stilling.

9.2.3.3 Skattefri spaltning uden tilladelse
En skattefri spaltning uden tilladelse kraver, at fire objektive betingelser er opfyldt. De fire
objektive kriterier kan alene anvendes safremt de er tilstrackkelige til at modvirke skatteundga-

else eller skatteunddragelse.®’

De tre af de fire objektive kriterier er jf. FUSL § 15 a, stk. 2, at spaltningen baseres pa handels-
verdi, forholdet mellem aktiver og passiver i det modtagende selskab svarer til forholdet mel-
lem aktiver og passiver i det indskydende selskab og endeligt er det et krav at der ikke sker
kontantvederlag til selskaber, der ejer mindst 10 pct. af det indskydende selskab eller pa anden
made er omfattet af koncernselskabsaktier eller skattefri portefoljeaktier efter hhv. ABL §§ 4
Bog4C.

Det fjerde objektive kriterie findes i FUSL § 15 a, stk. 1, hvor der opstilles et krav om, at
selskaber, som efter spaltningen ejer mere end 10 pct. af det modtagende selskab ikke afstar

sine aktier i1 en periode pé 3 ar efter spaltningstidspunktet.

9.3 Aktieombytning

9.3.1 Indledning om aktieombytning

Den selskabsretlige praksis omkring aktiecombytning indeberer, at der enten stiftes et nyt sel-
skab med apportindskud af aktier eller anparter i et andet selskab, hvorved det nystiftede sel-
skab automatisk bliver moderselskab, eller at ombytningen gennemfores som en kapitalforhe-
jelse 1 et eksisterende selskab med aktierne som apportindskud. ABL § 36, stk. 2, definerer en
aktieombytning ved, at aktionaren i selskab A (det erhvervede selskab) indskyder sine aktier i
selskab B (det erhvervende selskab) mod at modtage aktier i selskab B som vederlag. Herved
ombyttes aktierne 1 selskab A til aktier i selskab B, og der etableres en holdingstruktur, hvor
selskab B bliver moderselskab for selskab A. Aktieombytning kan anvendes af bade fysiske og

juridiske personer.”®

9.3.2 Skattepligtig aktieombytning
Ved aktiecombytning er der tale om en egentlig afstielse og dette udleser som udgangspunkt,

efter de almindelige aktieavanceregler, realisationsbeskatning pa baggrund af den vardi de

7 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 598
%8 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1143
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ombyttede aktier matte have pa ombytningstidspunktet. Det erhvervende selskab fé en tilsva-

rende anskaffelsessum af de pageldende aktier.

Aktieombytning kan dog foretages som en skattefri akticombytning, sé aktionaren ikke reali-

sationsbeskattes, men i stedet blot skattemaessigt ombytter sine aktier med succession.”’

9.3.3 Skattefri aktieombytning
Det er en forudsatning for aktiecombytningen, at bade det erhvervende og det erhvervede sel-
skab opfylder definitionen af et selskab iht. art. 3 1 direktivet 2009/133/EF, dette svarer til

danske aktie- og anpartsselskaber.!%

Som det ligger i navnet er der tale om et reelt aktiebytte, altsa aktier-mod-aktier. Aktionaren,
som har byttet sine aktier til aktier i et andet selskab, men som modtager et delvist vederlag i
andet end aktier, vil for den del ikke kunne anse det som akticombytning. Det vil i1 stedet skulle
anses som et salg af den andel af aktierne. Der kan udover aktier, foretages aktieombytning af
lignende kapitalandele, der omfatter for eksempel tegningsretter, som rent selskabsretligt teller
for vaerdipapirer udstedt af selskabet. Disse tegningsretter giver aktionaren ret til at ombytte
til aktier under nermere fastsatte vilkér, jf. SKM2012.364 SR. Derimod kan keberetter ikke

indg4 i en akticombytning. %!

Det erhvervende selskab skal opna en faktisk ejendomsret over de ombyttede aktier. Disposi-

tioner uden reel betydning vil ikke anses for at vare en aktieombytning. '%2

Det er ligeledes en betingelse for det erhvervende selskab, at dette far flertallet af stemmeret-
tighederne i det erhvervede selskab. Altsa det erhvervende selskab skal have stemmemajorite-
ten, bade formelt og reelt. Betingelserne for, at det erhvervende selskab skal opna flertallet af
stemmerettighederne i det erhvervede selskab, anses stadig for opfyldt selvom der efterfol-

gende skulle blive foretaget en spaltning efter reglerne i FUSL § 15 a.!%

Tilladelsen til en skattefri aktieombytning kan ikke gives i de tilfelde, hvor der er et formelt

stemmeflertal, men ejeraftaler eller lignede geor, at bestemmende indflydelse er mistet.

% Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Larebog om indkomstskat (20. udgave) - side 512
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Det sidste krav ifm. en aktiecombytning er ombytningsvederlaget. Ombytningsvederlaget kan
besta af aktier eller en kombination af aktier sammen med en kontant udligningssum. Der er
ingen krav til fordeling af disse. Vederlaget skal dog tilretteleegges pa en méde der sikre, at der
ikke sker formueforskydning mellem de deltagende aktionerer. Dette er ligeledes en objektiv

betingelse. 1%

9.3.3.1 Tidspunkt
Datoen for en aktieombytning er geldende fra den dato, hvor aftalen om aktiecombytning ind-
gés. Det kan saledes aldrig geres med tilbagevirkende kraft. Det er ligeledes en betingelse, at

ombytningen er foretages senest 6 maneder efter denne dato.!'%

9.3.3.2 Virkning
Aktionaren kan vealge at ombytte skattefrit eller skattepligtigt. Hvis aktioneren vaelger den
skattefrie model, treeder vederlagsaktierne skattemeessigt i stedet for de ombyttede aktier og

anses for erhvervet samme tidspunkt som de ombyttede aktier.

Aktieombytningen har ingen direkte skattemaessig betydning for de deltagende selskaber. Hol-
dingselskabet anses for at have erhvervet aktierne pa ombytningsdagen, og datterselskabet har

blot faet en ny aktionzr.

9.3.3.3 Skattefri aktieombytning uden tilladelse

Det muligt at foretage en skattefri akticombytningen uden tilladelse, jf. reglerne i ABL § 36,
stk. 6. Dog vil denne model kraeve, at en reekke objektive betingelser er opfyldt til gengaeld for
skattefriheden.

Iht. ABL § 36, stk. 6, skal vaerdien af de nye aktier svare til handelsverdien af de ombyttede
aktier. Ligeledes er det en betingelse, at det erhvervende selskab ikke afstir sine aktier 1 det
erhvervede selskab i en periode pa 3 ar efter ombytningstidspunktet, det sakaldte holding-
krav.!% Holdingkravet overtreedes ikke ved en efterfolgende skattefri omstrukturering der

alene vederlegges med aktier.!'?’

Holdingkravet kan blive en udfordring 1 forhold til et enske om generationsskifte. Skatteradet

har givet et bindende svar i forhold til en raekke dispositioner, som vedrerte et generations-

104 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 518
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skifte. Det bindende svar, SKM2012.504.SR, omhandler Person X, som ejer 100 pct. a selska-
bet A ApS, Selskab B enskede at blive medejer via en kapitalforhgjelse. Person X ville derfor
forst foretage en skattefri aktiecombytning, hvor efter, at aktierne skulle opdeles i 2 aktieklasser,

hvor A-aktierne skulle have et forlods udbytteret. Spergeren enskede derfor svar pa felgende:

1. Er SKAT enig i, at kapitalforhgjelse pa nom. ca. 454.000 kr. B-anparter foretaget af
Selskab B ikke er i strid med holdingkravet jf. ABL § 36?

2. Er SKAT enig 1, at den ubetingede ret til forlods udbytte pa 2.469.000 kr. anses for et
skattefrit udbytte til Person X Holding ApS og derfor ikke er i strid med holdingkravet
1 ABL § 36?

3. Er SKAT enig i, at den betingede ret til forlods udbytte i henhold til aftalen om mile-
stenes anses som skattefrit udbytte til Person X Holding ApS og derfor ikke er i strid
med holdingkravet 1 ABL § 36?

4. Er SKAT enig i, at en keberet, hvorefter Selskab B tildeles en ret men ikke en pligt til
at kebe Person X Holdings anparter i 2015 til samme kurs som kapitalforhgjelsen i

2012, ikke er 1 strid med holdingkravet i ABL § 36?

Skatterddet svarede nej til spergsmal 1, 2 og 3. Ved spergsmél 4 kunne kebsretten ikke isoleret

vurderes.

Begrundelsen for skatterddets vurdering var, at de beskrevne dispositioner, skal ses som en
samlet plan, og at der reelt vil vare tale om, at Person X afstar 85 pct. af virksomheden mod
vederlag 1 form af fremtidige udbytter. Skatterddet henviste til en hgjesteretsdom,
SKM2011.501.HR, hvor en samlet kapitaltilfersel og udlodning blev betragtet som en del af

modydelsen for aktieoverdragelsen.

Konsekvensen var derfor, at skattefriheden ved aktiecombytning ikke kunne opretholdes, da

holdingkravet ikke var opfyldt.
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9.4 Tilfgrsel af aktiver

9.4.1 Indledning tilfgrsel af aktiver

Ved tilforsel af aktiver i henhold til fusionsskatteloven, forstds den transaktion, hvor et indsky-
dende selskab uden at blive oplest, tilferer den samlede virksomhed eller en del af virksomhe-
den til et andet selskab, det modtagende selskab. Vederlaget for det indskydende selskab, bliver

til fordel for sine indskudte aktiver og passiver, kapitalandele i det modtagende selskab. '%

Tilfersel af aktiver kan ske til et nystiftet selskab, sdvel som til et allerede eksisterende selskab.
I en selskabsretlig forstand er der tale om et apportindskud, jf. SLL §§ 35 ff., hvis der er tale
om et nystiftet selskab og SLL § 160, hvis der indskydes i et allerede eksisterende selskab.
Tilforsel af aktiver kan sammenlignes med skattefri virksomhedsomdannelse, eftersom der 1
begge dispositioner foretages et indskud af en allerede igangvarende virksomhed i et selskab,
samtidig med, at det sker med skattemaessig succession, uden at der samtidig sker en selskabs-
retlig succession.'? Tilforsel af aktiver minder i praksis meget om en grenspaltning og kriteri-
erne for gennemforsel af begge bygger pa det samme, forskellen ligger dog 1, hvem der mod-
tager vederlaget for omstruktureringen. Hvor der ved en grenspaltning er tale om en horisontal
omstrukturering, hvor selskabsaktionaren vederlaegges, er en tilfersel af aktiver en vertikal

omstrukturering, hvor det er det indskydende selskab, der vederlaegges.

9.4.2 Skattepligtig tilfarsel af aktiver
Tilfersel af aktiver, vil som udgangspunkt udlese afstdelsesbeskatning 1 det indskydende sel-
skab, eftersom dispositionen skal anses som salg af aktiver, der medforer kapitalgevinstbeskat-

ning, samt beskatning af eventuelt genvundne afskrivninger.'!°
Dispositionen kan i1 henhold til FUSL §§ 15 c og 15 d foretages skattefrit.

9.4.3 Skattefri tilfarsel af aktiver

Tilfersel af aktiver behandles 1 FUSL §§ 15 ¢ og 15 d. Det er en betingelse jf. FUSL § 15 c stk.
1, 1. pkt., for at kunne gennemfore en skattefti tilforsel af aktiver, uanset om dette sker efter en
forudgéende tilladelse fra SKAT eller om det sker efter de objektive regler, at det indskydende

sdvel som det modtagende selskab er omfattet af selskabsbegrebet iht. artikel 3 i direktiv

108 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
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2009/133/EF."! Derudover er der en raekke yderligere betingelser, som skal opfyldes. Mang-
lende overholdelse af disse betingelser vil 1 verste fald medfere, at der i en selskabsretlig for-
stand er foretaget tilforsel af aktiver, men at der i et skatteretligt henseende er tale om en skat-

tepligtig afstaelse af aktiver.

Det er et grundleggende krav, at der ved en skattefri tilforsel af aktiver iht. FUSL § 15 ¢ stk. 2
tilfores en samlet, eller en eller flere grene af en virksomhed. Ved en gren af en virksomhed

forstés iht. samme paragraf folgende:

”... Ved en gren af en virksomhed forstas alle aktiver og passiver i en afde-
ling af et selskab, som ud fra et organisationsmeessigt synspunkt udger en
selvstendig bedrift, dvs. en samlet enhed, der kan fungere ved hjelp af egne

midler.”!1?

At der er tale om en gren af en virksomhed betyder bl.a., at aktiver og passiver vedrerende
virksomhedsgrenen kan afgrenses og overfores og der er krav om, at det, der overfores, bestér
af en egentlig virksomhed, altsd en virksomhedsaktivitet, der sigter efter at opna et overskud.

Der kan altsa ikke vaere tale om enkeltaktiver eller passiver.'!?

I TFS 1996.899 har Skattedepartementet oplyst, at begrebet “gren af en virksomhed” skal vur-
deres ud fra en organisationsmassig synsvinkel, og at der ikke 1 overvejende grad skal leegges

vagt pa kriteriet om, at grenen skal kunne fungere ved hjelp af egne midler.

Kravet om, at virksomhedsgrenen skal kunne fungere ved hjelp af egne midler, omhandler det
finansielle, der tilfores og i lovens forstand anses det ikke for at veere en gren af en virksomhed,
sifremt den ikke kan fungere ved hjzlp af egne midler.!'* Dette basers ligeledes pa en konkret

vurdering og der er ikke et udtommende regelsat, der definerer kravet.

Det andet grundleggende krav er, at det indskydende selskab, skal modtage aktier/anparter,
som vederlag for sine aktiver. I modsatning til henholdsvis aktieombytning, fusion og spalt-

ning, hvor der ikke er nogen begraensning for muligheden for delvis kompensation i form af

1 QOlsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) —
side 316

112 Fusionsskatteloven, jf. § 15 c, stk. 2.
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kontant vederleggelse, er det ikke muligt ved tilforsel af aktiver til det indskydende selskab.
Vederlaget skal altsd bestd 100 pct. af kapitalandele i det modtagende selskab. '

Det ber vere forholdsvist simpelt at konkludere om vederlagskravet er opfyldt. Det viser sig
dog at veere svarere 1 praksis end som séd. Det skyldes, at den periode, hvori man ser pa om
vederlaget for det indskydende selskab, alene bestir af aktier i det modtagne selskab, kan
streekke sig langere end blot til tilferselstidspunktet. Efterfolgende udlodninger af udbytte, ka-
pitalnedsettelse m.m. samt vedtaegtseendringer kan medtages i vurderingen om, om vederlags-
kravet er overholdt. P4 samme méde kan en etablering af en mellemregning i forbindelse med
tilferslen veere i strid med vederlagskravet. Konsekvensen af, at vederlagskravet ikke opfyldes,
vil vare, at tilforslen ikke er omfattet af FUSL § 15 ¢ og dermed ikke er skattefri.!' I
SKM2001.73.LR konkluderede Ligningsradet, at en kapitalnedsettelse 1 det modtagende sel-
skab, der blev foretaget ca. 2 méneder efter gennemforelsen af tilforslen, havde karakter af en
kontant udligningssum. Ligeledes i SKM2001.341.TSS, hvor et selskab udloddede udbytte,
hvor 2/3 stammede fra den overkurs, der var opstéet i forbindelse med stiftelsen og ikke fra
arets generede overskud. Told- og Skattestyrelsen vurderede, at denne udlodning reelt var et
kontant vederlag for tilforslen af aktiver, hvilket fik den konsekvens, at skattefriheden blev

tilbagekaldt, og det blev anset om skattepligtig overdragelse.

EU-domstolen har vurderet en sag om udlodning efter tilforsel af aktiver i sagen Markus Ko-
foed mod Skatteministeriet, SU 2007.343, hvor EU-domstolen fandt, at den nationale ret kon-
kret skal foretage en vurdering af, hvorvidt der er tale om skatteundgéelse eller skatteunddra-
gelse 1 forhold til efterfolgende udlodninger. Forholdet med, at der efter en tilfersel af aktiver
udloddes udbytte kan ikke 1 sig selv betragtes som kontantvederlag. Afgerelsen medforte, at
det konkret ma vurderes, 1 hvilket omfang en eventuel udlodning er i strid med kontantveder-

leggelsesforbuddet pa baggrund af en belgbs- og tidsmassig afgraensning.!!”

9.4.3.1 Tidspunkt
Reglerne for tidspunktet for tilfersel af aktiver gelder samme regelsat som ved spaltning,

FUSL § 5, og skal vaere sammenfaldende med dbningsdatoen for regnskabséret.

115 QOlsen, Birgitte Selvkeer, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 319
116 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) —
side 334
17 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 337
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9.4.3.2 Virkning

I forbindelse med en skattefti tilforsel af aktiver, bliver kapitalejeren af det indskydende sel-
skab ikke berert af tilforslen. Derimod bliver det indskydende selskab anset for at have afstaet
sine aktiver til det modtagende selskab. Det modtagende selskab succederer ind i det indsky-
dende selskabs skattemassige stilling for de aktiver og passiver der overdrages, det vil sige
anskaffelsessum og anskaffelsesperiode.!'!® Nar der ses pA FUSL § 15 d, stk. 1 fremgér det, at
det indskydende selskab ikke skal indtaegtsfore avancen af de aktiver der tilferes, da FUSL § 8

er geldende.

9.4.3.3 Tilfarsel af aktiver uden tilladelse

Ved lov nr. 343 af 18-04-2007 blev der som ved aktieombytning og spaltning, at tilfersel af
aktiver ogsé kunne ske skattefrit uden en forudgaende tilladelse fra SKAT. Der gaelder stadig
samme krav som ved den skattefri tilfersel med tilladelse, men der galder yderligere en reekke

objektive krav.

Retsgrundlaget for den skattefrie tilfersel af aktiver uden tilladelse findes i FUSL § 15 c, stk.
1, 4. pkt.

Som ved den skattefrie aktiecombytning vil der ved tilfersel af aktiver uden tilladelse vere et 3-
arigt holdingkrav, altsa det indskydende selskab skal beholde sine nye kapitalandele i 3 ar, for
at opretholde skattefriheden. !"°

118 Olsen, Birgitte Selvker, (2023) Generationsskifte og omstrukturering Det skatteretlige grundlag (7. udgave) -
side 346
119 Fusionsskatteloven, jf. § 15 C, stk. 1, 5. pkt.
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10 Overdragelse til en fond

Overdragelser af aktier til fonde kan gores bdde fra fysiske personer samt fra selskaber. Reg-
lerne herfor er forskellige, og hvor overdragelsen fra fysiske personer folger reglerne i aktie-

avancebeskatningsloven, felger overdragelsen fra et selskab reglerne i ligningsloven.

10.1 Overdragelse fra en fysisk person

10.1.1 Betingelser for overdragelse fra fysiske personer

Kravene til overdragelse af aktier fra en fysisk person til erhvervsdrivende fonde findes i ABL
§ 35 B. Det er et krav, at reglerne i ABL § 35 B er opfyldt for at kunne anvende reglerne i ABL
§§ 35 C — 35 F vedrerende overdragelse af aktier til erhvervsdrivende fonde med successions-
princippet. 1?° Overdragelse efter reglerne i ABL §§ 35 B — 35 F, kan alene ske til erhvervsdri-

vende fonde.

Betingelserne 1 ABL § 35 B, stk. 1 er gennemgaet i de efterfolgende afsnit. ABL § 35 B, stk. 2
— 5 omhandler alene krav om meddelelse til Told- og Skatteforvaltningen, anvendelsesomrade
herunder ved overdragelse 1 levende live samt overdragelse fra dedsboer, derudover behandles

det geografiske anvendelsesomréde.

10.1.1.1 Fondens formal

Nér en fond stiftes med indskydelse af aktier i et selskab, der driver en erhvervsmeessig virk-
somhed, er det et krav, at fondens vedtaegtsbestemte formal er at eje og drive den erhvervsvirk-
somhed, der drives i det selskab, der overdrages til fonden. Kravet om det vedtegtsbestemte
formal skal vaere opfyldt pé overdragelsestidspunktet. Fonden kan ikke vere en passiv ejer,
men skal vare aktiv i sit ejerskab og drive den modtagne erhvervsvirksomhed pa en made,

hvorpa det bedst mulige resultat opnas. '?!

Efter overdragelsen folger fonden de almindelige fondsretslige regler for, hvorledes dispositi-

oner i fonden anses for at lzegge inden for det vedtagtsbestemte formal. 122

Som folge af, at fonden er stiftet med det vedtegtsmaessige formal at drive den virksomhed der
overdrages, vil fonden umiddelbart ikke kunne afsta virksomheden, da dette ville vare 1 strid
med vedtegterne. Derudover ville formalet med overdragelsen og videreforelsen af en virk-

somhed igennem en fond ophere.

120 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 720
121 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemeerkninger til § 1
122 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemerkninger til § 1
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Udover det vedtegtsbestemte formal, kan fonden ogsd have et uddelingsformél, bl.a. uddeling

til almennyttige formal.'*?

10.1.1.2 Overholdelse af pengetanksreglen
Det er et krav, at den virksomhed, der drives 1 det selskab, der overdrages, skal opfylde reglerne
1 ABL § 34, stk. 1 nr. 3. Det selskab der overdrages, mé séledes ikke have karakter af at vaere

en pengetank. !

Det er derudover et krav, at pengetanksreglen fortsat er overholdt i fem ar regnet fra overdra-
gelsestidspunktet. Safremt dette kriterie ikke opfyldes, vil fonden anses for at have afstaet ak-
tierne til handelsveerdi, pé det tidspunkt, hvor kriteriet for pengetanksreglen brydes.!?* En af-
staelse af aktierne, vil medfore, at stifterskatten opgjort pé overdragelsestidspunktet forfalder
til betaling, sdfremt avancen er hgjere end eller lig med avancen stifterskatten blev opgjort pa
baggrund af. Er den opgjorte avance lavere, er det alene en andel af stifterskatten svarende til
den lavere avance, der forfalder til betaling. Forskelsbelobet mellem den aktuelle skat og den
oprindeligt hensatte stifterskat bortfalder helt. 126 At pengetankskriteriet skal opfyldes i en fem-
arig periode fra overdragelsestidspunktet, skyldes bl.a., at fonden har et vedtaegtsbestemt for-
mal om at drive den overdragne virksomhed videre, hvilket ikke kan lade sig gere, safremt

virksomheden anses for at vaere en pengetank.'?’

Lempelsen af pengetanksreglen med lov nr. 369 af 09-04-2025 ger, at det fremadrettet vil veere
muligt at overdrage selskaber, hvori aktiviteten bestar af udlejning af fast ejendom, der opfyl-

der kriterierne 1 ABL § 34, stk. 7.

10.1.1.3 Fondens ejerandele og indflydelse
Fonden skal opna bestemmende indflydelse over den erhvervsvirksomhed, der overdrages.
Dette opnas ved, at fonden skal have overdraget mindst 25 pct. af aktiekapitalen og mere end

50 pct. af stemmerettighederne i det selskab, der overdrages. '8

Det er ligeledes et krav, at mindst 50 pct. af de aktiver, der overdrages til fonden, er ejet af
selskaber, som fonden direkte eller indirekte har bestemmende indflydelse over. Det betyder,

at hvis fonden far overdraget et holdingselskab, der ikke har bestemmende indflydelse over

123 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemarkninger til § 1
124 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 2

125 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 E, stk. 1

126 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemerkninger til § 1
127 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemeerkninger til § 1
128 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 3
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datterselskaber med hgje aktivsummer, kan betingelsen ikke opfyldes og reglerne 1 ABL §§ 35

C — 35 F kan ikke finde anvendelse ved overdragelsen.'?’

I nedenstdende eksempel tages der udgangspunkt i, at der overdrages et holdingselskab, der
ejer 80 pct. af datterselskab 1 med aktiver for 10 mio. kr. datterselskab 1 ejer 30 pct. af et
datterselskab 2 med aktiver for 50 mio. kr. Fonden vil alene have bestemmende indflydelse
over 8 mio. kr. og ikke have bestemmende indflydelse over 12 mio. kr., der ejes i datterselskab
2. Betingelsen vil derfor ikke veere opfyldt idet fonden kun har bestemmende indflydelse over

40 pct. af de samlede aktiver der ejes og D<E.

Aktiernes veerdi Veerdien af
Selskab eksklusiv aktier Ejerandel Fondens ejerandel fondens ejerandel
Holdingselskab 0 100% 100% 0 A
Datterselskab 1 10.000.000 80% 100% * 80% = 80% 8.000.000 B
Datterselskab 2 50.000.000 30% 100% * 80% * 30% = 24% (12.000.000 C
Veerdi af aktier fonden har bestemmende indflydelse over: A+B 8.000.000/ 40% D
Veerdi af aktier fonden ikke har bestemmende indflydelse over: C 12.000.000 / 60% E

Figur 4 — Eksempel pd beregning af bestemmende indflydelse efter ABL § 35 B, stk. 1, nr. 4, Kilde: Egen tilvirkning

En undtagelse til ovenstdende gor, at der kan ses bort fra aktieposter i de selskaber, der indirekte
ejes af fonden, som fonden ikke direkte eller indirekte udever bestemmende indflydelse over,
séfremt overdrageren, hverken direkte eller indirekte igennem neertstdende parter har udevet

bestemmende indflydelse over disse selskaber pa overdragelsestidspunktet. '3

10.1.1.4 Fondens krav pa udbytte

Fonden skal modtage et udbytte svarende til samme andel af fondens andel af kapitalen i de
ejede kapitalandele. Derudover skal fonden indirekte modtage udbytte af de selskaber den in-
direkte bliver medejer af ved overdragelsen. Udbyttet, der skal tilfalde fonden, gelder ikke
udbytte fra aktier i selskaber, som ikke skal indgd i opgerelsen af ABL § 35 B, stk. 1, nr. 4.13!

1 pkt. 1 ABL § 35 B, stk. 1, nr. 5 er en vaernsregel, der skal sikre, at de fremtidige gkonomiske
rettigheder, svarende til fondens ejerandel tilfalder fonden og, at der ikke er tillagt en forlods

udbyttet, der kan komme stifteren eller dennes neertstaende parter til gode. Derudover skal

129 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 4
130 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemerkninger til § 1
131 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 5
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vaernsreglen sikre, at den stifterskat, der hensattes efter ABL § 35 B, stk. D, stk. 1 lgbende vil

blive nedbragt. '3

2 pkt. 1 ABL § 35 B, stk. 1, nr. 5 er ligeledes en vaernsregel, der skal sikre 1 pkt. ved at den
erhvervsmaessige virksomhed, der overdrages ikke blot placeres i et underliggende driftssel-
skab, hvori der er tillagt bestemte aktier en forlods udbytteret der f.eks. kommer stifteren eller

dennes familie til gode.'*

10.1.1.5 Overdragelse uden vederlag

De aktier der overdrages til fonden skal overdrages uden modydelse.'3*

Det fremgar af forarbejderne til lov nr. 1836 af 08-12-2020, at overdragelsen skal have karakter
af at veere en donation til fonden. Det fremgar dog ogsa, at overdragelsen ikke afskaerer over-
drageren fra at overdrage andre aktier til fonden mod et vederlag. Det at fonden er forpligtet til
at betale stifterskatten jf. ABL § 35 D, som overdrageren ved en afstielse til tredjemand ville

skulle betale i avancebeskatning, anses ikke for at veere et vederlag.'¥

10.1.1.6 Grundkapital og stifterskat

De aktier, der overdrages til fonden efter reglerne i ABL §§ 35 C — 35 F, skal indgd i en be-
holdningsoversigt. Der skal derudover udarbejdes en saldo for stifterskat. Stifterskatten opge-
res som skattesatsen i FBL § 11, stk. 1, aktuelt 22 pct. af den gevinst overdrageren ville have
opnéet ved overdragelsen, havde den sket til andre end en fond. Gevinsten skal opgeres som
overdragerens anskaffelsessum, dog minimum 0 kr., fratrukket aktiernes handelsvaerdi pa over-

dragelsestidspunktet. '3

Verdien af aktierne, der overdrages, med fradrag for stifterskatten, skal tilfalde den erhvervs-
drivende fonds grundkapital.!®’ Stifterskatten skal ikke henferes til fondens grundkapital, idet
fonden skal have midler til radighed for at kunne betale stifterskatten nar denne forfalder til

betaling.

132 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemarkninger til § 1
133 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemarkninger til § 1
134 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 6

135 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemerkninger til § 1
136 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 D, stk. 1

137 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 7
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Den beregnede stifterskat forfalder til betaling efter nermere bestemte betingelser i ABL § 35
D, stk. 2-6 og ABL § 35 E. Stifterskatten forfalder til betaling, hvis aktier, der indgér i behold-
ningsoversigten afstds.!3® Stifterskatten, der forfalder til betaling skal opgeres som den avance,
der opnés pa baggrund af den oprindelige anskaffelsessum, der indgik 1 beregningen af den
oprindelige stifterskat. En avance opgjort hegjere end den avance der ligger til grund for bereg-
ningen af stifterskatten, vil medfere en fremrykning af betalingen af stifterskatten, det vil dog
aldrig kunne forheje den samlede stifterskat, der skal betales. En avance opgjort til mindre end
den oprindelige avance anvendt til opgerelse af stifterskatten vil alene medfore, at skatten af
den faktisk beregnede avance forfalder til betaling.'** Skatten opgeres som skattesatsen i FBL
§ 11, stk. 1 ganget med gevinsten ved afstaelsen.'*? Afstas alle aktier, der indgér i beholdning-
soversigten uden, at stifterskatten fuldt ud er forfaldt til betaling vil de resterende beleb bort-

falde.'#!

Udbytte fra aktier jf. LL § 16 A, som indgar i beholdningsoversigten, medferer ligeledes, at
stifterskatten forfalder til betaling. Stifterskatten, der forfalder opgeres som udbyttet ganget
med skattesatsen 1 FBL § 11, stk. 1. Udbytte til at dekke fondens udgifter i forbindelse med
ejerskabet af selskabet, hvorfra udbyttet udbetales, medferer ikke forfald af stifterskatten.'*?
Det skal af opgerelsen af stifterskatten, efter ABL § 35 F, fremg4, at modtaget udbytte er om-
fattet af undtagelserne, der gor, at stifterskatten ikke forfalder til betaling.'#*

Stifterskatten kan nedskrives med frivillige indbetalinger, der dog ikke vurderes at vere rele-
vante som folge af, at den ligeledes kan nedskrives med uddelinger, der ikke er fradragsberet-
tigede i opgerelsen af fondens skattepligtige indkomst. Uddelingerne skal opfylde betingel-
serne 1 FBL § 4 og vare almennyttige eller pa anden vis almenvelgerende. Nedskrivningen af
stifterskatten som folge af uddelinger, kan alene foretages i de perioder hvori stifterskatten er
forfaldt til betaling efter ABL § 35 D, stk. 3 — 4 og den udger skatteverdien af uddelingerne
opgjort som skattesatsen i FBL § 11, stk. 1 ganget med uddelingen '**

Stifterskatten, der endnu ikke er betalt, skal forrentes med 1 procentpoint over Nationalbankens

diskontorente og minimum 1 pct.'*

138 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 D, stk. 2

139 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemarkninger til § 1
140 Aktieavancebeskatningsloven, jf. 35 D, stk. 3

141 Aktieavancebeskatningsloven, jf. 35 D, stk. 7

142 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 D, stk. 4

143 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemearkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser jf. bemerkninger til § 1
144 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 D, stk. 5

145 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 D, stk. 6
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Ovrige dispositioner, der pavirker aktiernes kursvardi negativt, medferer ligeledes forfald af

stifterskatten. 14

ABL § 35 F er en opsamlingsparagraf for ABL §§ 35 C— 35 E og stiller krav til, at den opgjorte
stifterskat og beholdningsoversigt skal ajourferes arligt og indgives for hvert indkomstar.
Ajourforingen skal opretholdes sd laenge der er en positiv saldo for stifterskat.
Udover en ajourfert beholdningsoversigt og den opgjort stifterskat, skal der indgives oplysnin-
ger omkring de forhold, der har medfort et forfald af stifterskatten efter de ovenstdende be-

stemmelser.

Béde overdrageren og fonden er, med undtagelse af stifterskatten, skattefrie af overdragelsen.
Overdrageren er skattefri af gevinst og tab ved overdragelsen af aktierne og skal derfor ikke
medregne gevinsten ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst, medmindre anskaffelses-
summen er negativ.!'*’ Successionsprincippet er geldende ved overdragelsen og fonden over-

tager derfor den latente skat i form af stifterskatten. 43

Skattefriheden for fonden i forbindelse med overdragelsen ligger i, at aktierne, der overdrages,
tilfalder grundkapitalen med fradrag for stifterskatten. Det er en betingelse, at overdragelsen
sker med en klausul om, at overdragelsen skal tilfalde grundkapitalen, for ikke at tilfalde fon-
dens frie midler'*’. Séfremt der sker overdragelse til fondens frie midler, vil overdragelsen
skulle medregnes ved opgerelsen af fondens skattepligtige indkomst, da de vil kunne anvendes
til uddeling.'*° Stifterskatten tilfalder ikke fondens grundkapital, men er ligeledes ikke skatte-
pligtig for fonden selvom den ikke opfylder betingelserne i FBL § 3, stk. 6.!!

10.1.1.7 Familiefonde og succession

Der stilles krav til fonden om, at den ikke ma tillegge medlemmer af en bestemt familie eller
specifikke familier fortrinsret til uddelinger. Medlemmer af bestemte familier ma derudover
ikke vere tillagt fortrinsret til at indtage bestemte stillinger eller p4 anden vis oppebare oko-
nomiske ydelser fra fonden, dette galder ligeledes den eller de virksomheder fonden har be-

stemmende indflydelse over.'>?

146 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 E, stk. 2

147 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 C, stk. 1

148 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemarkninger til § 1
1499 Lov om erhvervsdrivende fonde, jf. § 35, stk. 1, nr. 3

130 Fondsbeskatningsloven, jf. § 3, stk. 6

ISULFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemarkninger til § 1
152 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 35 B, stk. 1, nr. 8.
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Der foreligger ikke mange afgerelser pad omradet, men et bindende svar fra skattestyrelsen 1
SKM2021.535.SR afkreftede, at et dedsbo kunne overdrages skattefrit efter reglerne i ABL §§
35 B — 35 F pa trods af at Dadsboskatteloven § 29, stk. 6 og Boafgiftslovens § 3, stk. 1, litra H
ikke henviser direkte til ABL § 35 B, hvori betingelserne for successionsoverdragelse til en
erhvervsdrivende fond fremgar. Spergeren enskede at overdrage sin formue til en fond, hvor
det i fondens fundats fremgik, at hovedformalet var at virke til gavn for stifterens familie i savel
ret op- og nedstigende linje som i sidelinjer, herunder &gtefeller eller lignende. Skattestyrelsen
afviste, at der ikke skulle tages hgjde for betingelserne i ABL § 35 B, herunder ABL § 35 B,
stk. 1, nr. 8 og idet der var tale om en familiefond, kunne formuen ikke overdrages med suc-

cession efter reglerne i ABL §§ 35 B—-35F.

Tilleeggelsen af en bestemt familie geelder ikke bestyrelsesposterne 1 fonden og fonden kan via
vedtegterne bestemme, at en bestemt familie skal tillegges fortrinsret til bestyrelseshvervet.
Dette skal dog godkendes af fondsmyndigheden safremt neertstdende til stifteren kan udgere et

flertal i bestyrelsen. !>

10.2 Overdragelse fra et selskab

Som alternativ til at overdrage aktier fra en person til en erhvervsdrivende fond, er det muligt
at overdrage aktier fra et holdingselskab. Kravene til overdragelsen af aktier fra et holdingsel-

skab er lempeligere end ved overdragelsen fra personer.

Samtidigt med indferslen af ABL §§ 35 B — 35 F, blev der indfert et tilleeg til LL §§ 16 A, stk.
2,1 form af nr. 5 og 16 A, stk. 4 i form af nr. 4. Indferslen medferte, at det blev tydeliggjort,
hvornar en overdragelse af aktier fra et holdingselskab kunne ske skattefrit for den ultimative
hovedaktioner, der hidtil var baseret pa en konkret vurdering, hver gang overdragelserne fandt

sted.

10.2.1 Tidligere geeldende ret

Galdende ret indtil indferslen af LL §§ 16 A, stk. 2, nr. 5 og 16 A, stk. 4 nr. 4. medferte, at
overdragelser af datterselskabsaktier til fonde var skattefrie, som folge af, at afstaelse af dat-
terselskabsaktier ikke er skattepligtige.!** Derudover skulle fonden ikke medregne vardien af
overdragelsen ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst, séfremt fonden ikke var en fami-

liefond og at overdragelsen tilfaldt grundkapitalen. !>

153 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemarkninger til § 1
154 Aktieavancebeskatningsloven, jf. § 8
155 Fondsbeskatningsloven, jf. § 3, stk. 6
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Den ultimative hovedaktionzr ville ikke blive beskattet s lenge det blev vurderet, at denne
ikke havde en gkonomisk eller personlige interesse i overdragelsen, men at overdragelsen skete
i dennes ideelle interesse. Det var desuden et krav, at fonden der overdrages til, havde et al-
mennyttigt formal. Fonden kunne ligeledes vere bade erhvervsdrivende eller ikke erhvervsdri-

vende. ¢

Efter tidligere regler blev overdragelsens skattefrihed baseret pa en konkret vurdering ved hvert
enkelt tilfeelde, vurderingen var baseret pa tidligere praksis. Det var derfor ikke tydeligt af-
grenset, hvorndr der foreld skattefrihed, og hvornér der ikke gjorde. Dette skyldes bl.a. ogsé,
at der ikke var et krav om at opna tilladelse til overdragelsen pa forhand, hvorfor skattepligten

kunne komme pa bagkant.

Indforslen af LL §§ 16 A, stk. 2, nr. 5 og 16 A, stk. 4 nr. 4. medferte en raekke regler og krav,
der har tydeliggjort hvornar en overdragelse er skattefri for det overdragne selskabs hovedak-

tioner.

10.2.2 Geeldende ret
Aktier, der overdrages ved enten en helt eller delvis vederlagsfri overdragelse, skal medregnes
ved opgerelsen af den skattepligtige indkomst for en hovedaktionar, sdfremt gaven ydes i ak-

tionzerens ideelle interesse. >’

I praksis umuligger dette en skattefri overdragelse efter geeldende regler idet bdde overdragel-
ser 1 hovedaktionarens personlige, skonomiske og nu ogsé ideelle interesse vil blive beskattet

som maskeret udbytte. '8

Beskatningen blev dog samtidigt lempet ved indferslen af LL § 16 A, stk. 4, nr. 4, 1 pkt., da
der som folge heraf, ikke skal medregnes vardien af gaveoverdragelser af aktier, der helt eller
delvist vederlagsfrit overdrages, safremt de er omfattet af LL § 16 A, stk. 2, nr. 5, ved opgerel-

sen af den skattepligtige indkomst. !>

Udlodninger, der sker i hovedaktionzrens ideelle interesse, med forudgéende tilladelse, vil

ikke skulle medregnes ved opgerelsen af dennes skattepligtige indkomst. Hovedaktionaren

156 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. almindelige bemaerkninger til lovforslaget, jf. lovforslagets indhold, jf. afsnit

2.14

157 Ligningsloven, jf. § 16 A, stk. 2, nr. 5

158 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemarkninger til § 5,
til nr. 1

159 Ligningsloven, jf. § 16 A, stk. 4, nr. 4
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anses for at vere modtageren af overdragelsen 1 skattemassig forstand, som folge af, at over-
dragelsen sker i dennes interesse. Det vurderes derfor, at disponeringen har passeret hovedak-
tionerens gkonomi, hvorfor det er hovedaktionaren der som udgangspunkt bliver beskattet

ved overdragelsen.

Det er et grundleeggende krav for at opna tilladelsen, at overdragelsen sker til en fond med et
almennyttigt eller pa anden vis almenvelgorende formal.'®® Tilladelsen beror pa Skatteradets
konkrete vurdering om, hvorvidt overdragelsen af aktier sker i hovedaktionarens ideelle inte-
resse samt om overdragelsen sker til en fond med et almennyttigt, eller et almenvelgerende
formal. Fonden mé gerne have erhvervsmassige aktiviteter. '°' Fonden ma ikke vaere en fami-

liefond og overdragelsen skal tilfalde fondens grundkapital.'®?

Hverken lovforslag nr. 29 af 07-10-2020 eller ligningsloven selv na@vner, at der skal vare tale
om en aktiv erhvervsvirksomhed eller, at aktie- og stemmemajoriteten skal overdrages til fon-
den og overdragelsen er forbundet med meget fa krav serligt sammenlignet med overdragelse

efter ABL §§ 35 B—35F.

I praksis er der ikke krav om, at det almennyttige forméal skal omfavne bredt. Det blev bl.a.
bekraftet af Skatterddet i SKM2022.47.SR., der var en tilladelse givet pa baggrund af et bin-
dende svar pa spergsmaél stillet i SKM2022.46.SR., at den fond, der var pdtenkt at overdrage
aktier til, havde et almennyttigt formal. Det almennyttige formal bestod alene i at foretage stotte

til ét bestemt idraetscenter og de idratsforeninger, der var tilknyttet idraetscenteret.

Ligeledes 1 et bindende svar i SKM2022.78.SR blev det indstillet til afgerelse 1 Skatterddet og
1 SKM2022.77.SR blev der givet tilladelse til skattefrit at overdrage aktier til en nystiftet fond
efter reglerne i LL § 16 A, stk. 4, nr. 4. Sagen omhandlede en fond, hvis almennyttige formal
var at yde ekonomisk bistand til kraeftramte personer og deres familier i to forskellige kommu-
ner samt at yde bistand til julearrangementer for hjemlose og ensomme i de samme to kommu-
ner. Desuden blev det i SKM2022.78.SR bekreftet af heller ikke fonden var skattepligtig af
overdragelsen, da den ikke kunne anses for at vare en familiefond og samtidigt blev gaveover-

dragelsen tillagt fondens grundkapital.

160 1 jgningsloven, jf. § 16 A, stk. 4, nr. 4

161 LFF nr. 29 7. oktober 2020, jf. bemarkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser, jf. bemarkninger til § 5,
til nr. 2

162 Fondsbeskatningsloven, jf. § 3, stk. 6
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I SKM2024.244.SR blev der ligeledes givet tilladelse til en skattefri overdragelse af aktier fra
et holdingselskab efter reglerne i LL § 16 A, stk. 4, nr. 4 som folge af, at fondens almennyttige
formal var at stette videnskabelige, forskningsmeessige, kunstneriske, kulturelle, miljomaes-
sige, uddannelsesmassige, humanitare eller andre almennyttige formal. Derudover ville fon-
den stotte fysiske personer i okonomisk trang. Skatterddet vurderede, at fonden ikke tillagte
ansegeren eller ansegerens familie sarlige rettigheder og tilladelsen til at kunne anvende reg-
lerne kunne dermed gives. Tilladelsen kunne desuden gives, som folge af, at safremt nartsta-
ende deltog 1 bestyrelsesarbejde, kunne de alene vederlaegges med et seedvanligt vederlag, der

afspejlede arbejdets omfang og art.

Overdragelsen efter LL § 16 A, stk. 4, nr. 4 er pa mange méder et lempeligere alternativ til
successionsoverdragelsen. Det kraever dog, at overdragelsen sker fra et selskab frem for fra en
person. Derudover skal der opnds forudgiende tilladelse til overdragelsen, der skal ske til en
almennyttig fond. Om en fond anses for at veere almennyttig, favner bade bredde formal som 1
SKM2024.244.SR eller et smalle formal som 1 SKM?2022.47.SR, hvor fonden alene kommer
¢t bestemt idratscenter og de tilherende idretsforeninger til gode. Stifteren vil som ved suc-
cessionsoverdragelse have mulighed for at tillegge hvervet som bestyrelsesmedlem til en be-
stemt familie, sdfremt der er tale om en erhvervsdrivende fond og at familien ikke tilleegges
ovrige befojelser.!® Derudover er det vigtigt at vaere opmaerksom p4, at stifteren af en erhvervs-
drivende fond og dennes nertstdende, ikke uden fondsmyndighedens tilladelse, kan udgere

flertallet af bestyrelsen. '

163 Lov om erhvervsdrivende fonde, jf. § 28, stk. 2.
164 Lov om erhvervsdrivende fonde, jf. § 40, stk. 1
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11 A/B Aktier

I mange danske selskaber findes der en todelt aktiestruktur, hvor aktiekapitalen er opdelt i A-
og B-aktier. Denne struktur kan have til formél at differentiere aktionaerernes stemmerettighe-
der og kontrol, uden nedvendigvis at &endre den ekonomiske verdi af aktierne. Dog kan det
ogsé benyttes til at skelne mellem de ekonomiske andele. A/B aktier giver mulighed for at
adskille kapitalen fra beslutningsmagten, hvilket kan vare serligt relevant, hvor en part skal
have sterre indflydelse end andre, samtidig med, at gvrige parter skal have en gkonomisk ge-

vinst, 163

A-aktier har normalt flere stemmerettigheder. Det betyder alts4, at en A-aktie typisk giver flere
stemmer end en B-aktie. Denne struktur ger det muligt for en hovedaktionar at fastholde en
bestemmende indflydelse over et selskab, selv med en mindre kapitalandel, hvilket kan vaere

relevant i et lobende generationsskifte. 16

B-aktier derimod har som oftest begraensede stemmerettigheder eller ingen kontrolbefojelser.
De giver dog de samme gkonomiske rettigheder som A-aktierne, herunder retten til udbytte.
B-aktier anvendes typisk til at kunne give nogen et skonomisk afkast frem for medbestem-

melse.'®’

Lovhjemmelen til at udstede forskellige aktieklasser findes i SLL § 45, som fastslér, at selska-
ber kan udstede aktier med forskellige rettigheder, forudsat at dette fremgar af selskabets ved-

taegter. Andringer af et selskabs vedtagter skal ske pa en generalforsamling. '3

Det vil vaere en forudsatning for brugen af denne model, at de vedtegtsendringer der opdeler
aktierne i A- og B-aktier, ikke vil blive anset for at vare en afstielse jf. ABL § 30.'%° Forarbej-
derne til ABL § 30, LFF nr. 78 16-11-2005 indeholder bemerkninger om, at vedtegtsendrin-
ger, der @ndrer aktiers rettigheder i visse tilfelde sidestilles med en afstéelse. Hvorvidt ved-
tegtsendringer anses for at medfere en afstaelse, skal bero pd en konkret vurdering af de en-
kelte omstaendigheder. Der er flere afgerelse, som bekrafter dette. Bl.a. 1 SKM2021.2.SR, hvor
sagen omhandlede en vedtaegtsendring, som skete, inden der skete nytegning af kapitalen.

Dette lagde Skatteradet veegt pa. Det var altsd den samme aktionar, der ejede alle aktierne i

165 Nordnet Academy / Aktier. / A- og B-aktier

166 Nordnet Academy / Aktier. / A- og B-aktier

167 Nordnet Academy / Aktier. / A- og B-aktier

168 Selskabsloven, jf. § 106

199 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, 1 (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1149
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selskabet for sdvel som efter vedtaegtsaendringen. Der skete pa den méde ingen formueforskyd-
ning, og vedtegtsendringen blev ikke anset som en afstaelse. Det faktum, at A- og B-aktierne
allerede er opdelt og, at det er et kendt forhold, at aktierne efterfelgende skal overdrages til
andre, betyder ikke, at vedtaegtsendringen anses for en afstielse.!’® Ligeledes i denne afgo-
relse, SKM2015.274.SR, omhandlede sagen en skatteyder, som enskede at opdele aktier i sit
holdingselskab i A- og B-aktier, hvor A-aktierne skulle vere tillagt en forlods udbytteret. Skat-
teyderen enskede efterfolgende at salge B-aktierne til sine senner. Skatteradet fandt her, at
vedtegtsendringen ikke medforte at aktierne métte anses for vaerende afstdet, og at salget af

B-aktierne til sonnerne forst ville vare sket pé det faktiske athendelsestidspunkt.

Det er vigtigt at forsta, at opdeling i forskellige aktieklasser i forbindelse med et generations-
skifte kan vare irreversibelt og at der ikke efterfelgende kan ske en ophavelse af aktieklasserne
uden, at det vil anses for at vere en afstaelse, hvis ophavelsen anses for at medfere formuefor-
skydning eller at den bestemmende indflydelse overgér. I LSR2011.10-02341 fastslog Lands-
skatteretten, at aktiekapitalen i selskabet G1 A/S, der var opdelt i to aktieklasser ikke kunne
ophaves. A aktierne pd nom. 1 mio. kr. var ejet af Senior og Junior ejede nom. 1,5 mio. kr.
Med A aktierne fulgte 10 stemmer pr. 10.000 kr. aktier og med B-aktierne fulgte 1 stemme pr.
10.000 kr. aktier. Dette medferte at Senior havde 1.000 stemmer og junior havde 150 stemmer.
Landsskatteretten fastslog, at en ophavelse af aktieklasserne de facto ville vare at anse aktierne
for afstaet efter ABL § 30 som folge af, at der sker en overdragelse af den bestemmende ind-
flydelse fra Senior til Junior, da stemmerettighederne ville fordeles 40/60 i den pidgaldende sag
efter oph@velsen af aktieklasserne. Landsskatteretten henviste desuden til SKM2007.433.SR,
der ligeledes omhandlede en vedtegtsaeendring, som medferte en overgang af den bestemmende
indflydelse, som ligeledes 1 den situation ansas for at vere en afstaelse af Seniors, sdvel som
Juniors aktiepost. Begge afgorelser lagde ligeledes vagt pa, at der ikke ma ske en formuefor-

skydning som folge af vedtaegtsaendringerne.

Hvis en virksomhedsejer vaelger at benytte A/B modellen 1 forbindelse med et generationsskifte
1 et selskab, vil vaerdien af selskabet skulle opgeres til handelsvaerdien. Handelsveardien vil
vare den vaerdi som en tredjemand ville betale for aktierne.!”! I SKM2018.41.HR fastslog he-

jesteret, at aktierne skulle verdisettes til handelsveerdi.

170 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1149
171 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, I (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1149
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For at lette finansieringen i forbindelse med et generationsskifte tildeles A aktierne ofte en
forlods udbytteret.!”? Denne forlods udbytteret skal forrentes lgbende. I henhold til en rakke
afgerelse skal denne forrentning svare til det en uathangig investor ville kreeve for at indskyde
kapitalen 1 selskabet. | SKM2015.195.SR accepterede Skatteradet, at renten blev fastsat til 6,3
pct. Skatterddet mente, at der her var taget hejde for aktionzrernes generelle afkastkrav, og

forrentningen svarede derfor til den patagede risici.

11.1 Gevinstmulighed A- og B-aktier
Skatterddet udsendte den 27. august 2020 et styresignal, SKM2020.348.SKTST, omhandlende

en praksisendring, hvorved der i visse tilfelde skal medregnes en gevinstmulighed ved verdi-
ansettelse i A/B-modellen. Dette styresignal kommer fra SKM2019.371.SR, hvor skatteradet
fastslog, at hvis der laves en A/B-model, hvor der fastsattes en forlods udbytteret, der udger
storstedelen af selskabet vaerdi, opstér der en asymmetrisk mulighed for gevinst og tab for B-
aktionererne. B-aktiernes gevinstmulighed, skal derfor medtages i vardiansattelsen. Gevinst-
muligheden opstar i de situationer, hvor forlods udbytteretten udger hele egenkapitalens han-

delsvaerdi, eller overvejende grad svarer til egenkapitalens handelsvardi. '7

I denne konstruktion vil ejerne af A-aktierne, som samtidig besidder den forlods udbytteret,
bare hele eller storstedelen af den ekonomiske risiko i selskabet. A-aktierne er samtidig be-
graenset til et fastlagt afkast svarende til forrentningen af den forlods udbytteret. B-aktierne
derimod barer ingen reel risiko og har retten til det merafkast, som selskabets egenkapital matte
generere ud over A-aktiernes forrentning. Denne struktur indeberer, at neste generation kan
indtraede som aktionzrer for et relativt beskedent belgb, samtidig med at de opnar retten til det

merafkast, som egenkapitalen skaber.

Et eksempel pd ovenstaende kan opstilles saledes: Et selskab, som ejes 100 pct. af én aktioneer,
har en handelsvardi pa 100 mio. kr. og en nominel aktiekapital pad 500.000 kr. Aktierne opdeles
1 A- og B-aktier, og A-aktierne tildeles en forlods udbytteret pa 99,5 mio. kr., verdiansat til
kurs 100. A-aktierne udger herefter 1 pct. af aktiekapitalen, mens B-aktierne udger de reste-

rende 99 pct, der overdrages til naste generation.

Antages det, at selskabets verdi falder til 50 mio. kr., og at det salges til tredjemand til denne
veerdi, uden at der 1 mellemtiden er udbetalt udbytte, vil den tidligere hovedaktionar lide et tab

pa 49,5 mio. kr. svarende til udbytteretten pa 99,5 mio. kr. fratrukket hele salgsprisen idet den

172 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, 1 (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1148
173 Bolander, J, Madsen, L, Laursen, A, Langhave, 1 (2023), Lerebog om indkomstskat (20. udgave) - side 1150
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fulde udbytteret ikke er indlest, samt 5.000 kr. i1 forhold til sin andel af aktiekapitalen. De nye
aktionerers tab er begranset til deres aktiekapital pd 495.000 kr. De opnér ingen del af salgs-

provenuet, da dette anvendes til at dekke den forlods udbytteret.

Hvis selskabet 1 stedet stiger i vaerdi til 150 mio. kr. og salges til tredjemand til denne pris,
uden der er udbetalt udbytte i mellemtiden, vil den tidligere hovedaktionzr modtage den fulde
forlods udbytteret pa 99,5 mio. kr. samt 500.000 kr. svarende til 1 pct. af veerdistigningen. De
nye aktionarer vil 1 dette tilfelde realisere en gevinst pa 49,5 mio. kr., idet de besidder 99 pct.

af aktierne og dermed modtager en tilsvarende andel af verdistigningen.

Eksemplet illustrerer, at de nye aktionarer kan opna en betydelig gevinst, selv om det alene er
den tidligere hovedaktionar, der berer tabsrisikoen. Dette asymmetriske forhold mellem ge-
vinst- og tabsfordelingen kan reduceres, hvis den forlods udbytteret udger en mindre andel af
selskabets samlede egenkapital, da prisen for nye aktionaerer i sd fald vil vere hgjere. Skatte-
styrelsen vurderer generelt, at gevinstpotentialet for de nye aktionzrer er mere begranset, nar
den forlods udbytteret udger mindre end ca. 70—75 pct. af selskabets handelsverdi, og nar for-

rentningen heraf er fastsat pi et markedsmassigt grundlag. '7#

11.1.1 Veerdianseettelsen af gevinstmuligheden

B-aktierne, som ikke er tilknyttet en forlods udbytteret kan jf. den juridiske vejledning verdi-
anszttes med udgangspunkt i optionsteorien.!”®> Desto storre usikkerhed der er omkring den
fremtidige vaerdi udvikling 1 virksomheden, desto sterre er gevinstmuligheden for B-aktionze-
rerne. Skatterddet har i SKM2019.371.SR vurderet, at fastsattelsen af gevinstmuligheden kan

fastsettes ved brug af optionsteorien:

"Denne formueforskydning skal ligeledes indregnes i veerdianscettelsen af A-
anparterne og B-anparterne, og dette kan for eksempel ske ved hjcelp af op-
tionsteori, hvor man ved brug af eksempelvis Black-Scholes modellen eller
binomialmodellen vil kunne beregne veerdien som opstdr som folge af den

pdgeeldende struktur og den asymmetriske mulighed for gevinst og tab."

174 SKAT: Den juridiske vejledning (2025-2), C.B.2.1.4.8.1 Vardianszttelse af aktieklasser i A/B-modeller
175 SKAT: Den juridiske vejledning (2025-2), C.B.2.1.4.8.1 Vardianszttelse af aktieklasser i A/B-modeller
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12 Finansiering af generationsskiftet

Finansieringen af generationsskiftet kan vare vanskeligt, og ved store aktieoverdragelser er
personlig finansiering, som hovedregel ikke er hverken realistisk eller skonomisk og skatte-

massigt effektiv.!”®

I et generationsskifte, vil overdrageren og erhververen oftest anvende en model til finansiering,
der bade letter skattebetalingen, men som ogsa letter det eksterne finansieringskrav, da dette

som udgangspunkt i det store hele vil lette finansieringsbyrden i det samlede generationsskifte.

Finansieringsmodellen kan vare forskellig athengigt af, om der er tale om overdragelse mel-

lem selskaber eller mellem personer.

A/B modellen er hyppigt anvendt bade som generationsskiftemodel og kan anvendes bade mel-
lem selskaber og mellem personer og den anvendes ligeledes som finansieringsmodel. A/B

modellen er gennemgéet ovenfor i afsnit 11.

12.1 Finansiering af overdragelse mellem personer

Som oftest vil overdrageren og erhververen have en fzlles interesse i at anvende reglerne for
succession. Dette vil lette finansieringsbyrden for bade overdrageren og erhververen. Ved suc-
cession kan overdrageren, blive fritaget for avancebeskatning, der overdrages til erhververen
som en latent skat. Dette kan bruges som et reelt finansieringsmiddel 1 generationsskiftet. Den
skattemaessige succession lgser dog kun finansiering af avancebeskatningen hos overdrageren,
og dette efterlader derfor stadig en restfinansiering hos den overtagende ejer. Overdrageren og
erhververen kan valge, at den latente skat skal fragd i overdragelsessummen pé baggrund af
en individuel vurdering.!”” Alternativt kan det valges, at der skal kompenseres for den latente
skat, ved at der beregnes en passivpost, som kan fradrages i gaveafgiften.!”® I
SKM2012.479.LSR, fastslog Landsskatteretten, at der kunne gives et nedslag i handelsverdien
eller beregnes en passivpost. Det er ikke muligt at fa reduktion for den latente skat efter begge

metoder samtidig, der skal derfor veelges en af metoderne.

Finansieringen af aktiernes nettoverdi, ville skulle finansieres af erhververen. Finansieringen
kan f.eks. ske ved kontant betaling, via et gaeldsbrev til den tidligere ejer eller en eventuel vha.

ekstern finansiering. Den tidligere ejer vil ogsd have mulighed for at lempe finansieringen

176 Meiller, J, Tare Nielsen, P, Bjorn, Ole (1999), Generationsskifte: Revision, Skat og Finansiering
177 Kildeskatteloven, jf. § 33 C
178 Kildeskatteloven, jf. § 33 D
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yderligere, ved f.eks. at overdrage nettoverdien som gave. Ved overdragelse af nettovaerdien
som gave, skal modtageren af gaven vaere opmarksom pa, at der skal afregnes en gaveafgift
over bundfradraget pa 76.900 (2025 niveau). Gaveafgiften udger i tilfeelde af succession efter
ABL § 34 alene 10 pct. frem for de generelle 15 pct.'”® Gaveafgiften der alene er pa 10 pct.
ved anvendelse af reglerne i ABL § 34 er indfert som med lov nr. 369 af 09-04-2025 for at lette

finansieringsbyrden ved generationsskifte.

12.2 Finansiering af overdragelse mellem selskaber

Nér finansieringsbyrden i forbindelse med et generationsskifte palaegges selskaber, typisk den
nuvaerende generations holdingselskabs salg af aktier til den kommende generations holding-
selskab, er der en rekke muligheder for at finansiere denne overdragelse. Finansieringen kan
ske ved, at den nuvaerende generations holdingselskab udsteder et gaeldsbrev til den kommende
generations holdingselskab. Typisk afdrages denne gaeld med udbytte fra driftsselskabet, der
overdrages og pd denne made, vil finansieringsbyrden kunne lettes for den kommende genera-
tion. Dette er desuden en made at anvende driftsselskabets midler til at finansiere generations-
skiftet. Alternativt til et geeldsbrev kan den kommende generation finansiere overtagelsen via
ekstern geld, f.eks. et banklan. P4 denne made vil den nuvarende generation fi likvide midler
til rddighed med det samme i stedet for over tid. Begge finansieringsmuligheder giver via sam-

beskatning mulighed for at fradrage holdingselskabets finansieringsudgifter. '*°

179 Boafgiftsloven, jf. § 23 A, stk. 4
180 Serup, Michael (2019). Generationsskifte - omstrukturering (3. udgave) - side 661-662
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13 Blgde veerdier ved generationsskiftet

Et generationsskifte kan vere en langvarig proces, og udover de ekonomiske og skattemassige
overvejelser, ligger der ogsa et stort arbejde i tilpasse generationsskiftet til de bledere verdier

og de folelser de involverede parter har.

Det er vigtigt at planlaegge et generationsskifte i god tid, idet der er rigtig mange overvejelser,
der skal gares inden et generationsskifte kan gennemfores. Dette skyldes, at der foreligger flere
forskellige metoder, der kan anvendes til at gennemfore et generationsskifte og ikke alle me-

toder er lige fordelagtige for alle generationsskifter.

Derudover er det ogsa vigtigt at planleegge 1 god tid, da der kan vare nogle vernsregler i lov-
givningen, som skal overholdes, hvilket kan medfere udskydninger, bl.a. det tredrige holding-
krav, der ofte kommer i spil 1 forbindelse med en omstrukturering inden et fremtidigt genera-

tionsskifte.

Udover de gkonomiske og skattemassige overvejelser, er der ogsa bladere vardier sdsom,
hvilke arvinger skal drive virksomheden, skal generationsskiftet ske pa en gang eller skal det
ske lebende over tid, hvornar skal generationsskiftet gennemfores og mange andre spergsmal.
Sarligt spergsmalet om, hvem fra den naeste generation, der skal overtage og drive et livsvaerk

videre, kan vare et stort spergsmal.

Rédgivningsvirksomheden BDO navner bl.a. folgende tre problematikker 1 et generations-
skifte, der kan vaere medvirkende til, at et generationsskifte ikke planlaeegges i ordentlig tid og

risikerer at blive forhastet:'®!

1. Det kan vaere en uoverskuelig opgave at skulle forholde sig til s& mange og til tider
svaere emner pa en gang. Et generationsskifte kan nogle gange medfere svere diskus-
sioner 1 familien.

2. Den nuvarende ejergeneration ikke er klar til at afgive kontrol, eller fordi de vurderer,
at naeste generation ikke er klar til at overtage ledelse og styring.

3. Der i den pidgaldende familie er forhold i familiedynamikken, der aftholder den nuva-
rende ejergeneration fra at overdrage til den naeste generation, som ikke nedvendigvis

kan samles om at eje eller drive et felles projekt videre.

181 BDO Danmark / Services / Tax Legal / Family Business / Generationsskifte i familievirksomheden
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BDO understreger ogsa, at det er vigtigt at tage diskussionen om generationsskifte siledes, at
der er god tid til at planlegge og tilpasse modellen for generationsskiftet, sd den er skraedder-
syet efter de behov og ensker som bade den nuvarende og den naste generation har til fremti-

den samt, at der ikke opstar uoverensstemmelser.'%?

Et af de centrale punkter, der is@r kan give anledning til overvejelser i forbindelse med gene-
rationsskifte, er spergsmalet om, hvorvidt overdragelsen nedvendigvis skal ske med en lige
fordeling mellem arvingerne. I nogle tilfeelde kan det vaere mere hensigtsmaessigt, at fordelin-
gen til den naste generation ikke er ligelig, hvilket kan skyldes forskellige interesser, kompe-

tencer eller gnsker hos de involverede parter.

Som det ogsd fremgar af den efterfolgende case, kan der opsta situationer, hvor det er relevant
at inddrage andre akterer for at stotte de kommende generationer og sikre virksomhedens fort-
satte drift. En mulig lesning i sddanne tilfeelde kan vare at overdrage en andel af virksomheden
til en fond, hvis formal er at viderefore virksomheden. Pa den made kan virksomheden fortsette
pa bedst mulig vis samtidig med, at de skonomiske fordele fortsat kan tilfalde de kommende
generationer. Dette sikrer, at virksomhedens vardier og formél bevares uden, at den direkte

fordeling nedvendigvis skal vare ligelig mellem alle arvinger.

182 BDO Danmark / Services / Tax Legal / Family Business / Generationsskifte i familievirksomheden
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14 Generationsskiftet

14.1 Baggrund og gnsker for generationsskiftet

Senior og agtefelle har i mange ar drevet Ejendomsselskabet A/S, men da de nu er blevet
&ldre, er de ikke leengere 1 stand til at varetage den daglige drift af selskabet. Senior ejer hele
ejendomsselskabet, mens @gtefallen har stiet for det labende bogholderiarbejde. Ejendoms-
selskabet A/S beskeftiger sig med udlejning af fast ejendom i Danmark og har en portefolje,

der bade inkluderer bolig- og erhvervsudlejning, herunder udlejning til foreninger.

Ejendomsselskabet blev i 1990 kebt af Senior for 10 mio. kr. og er siden da blevet udviklet, sd
selskabet i dag har ejendomme for 100 mio. kr. samt en egenkapital pa 40 mio. kr. Senior og
agtefaellen har to bern, Juniorl og Junior2, som Senior ensker skal overtage driften af selska-
bet. Begge born har arbejdet 1 selskabet ved siden af deres studier, og is@r Juniorl har udvist
stor interesse for virksomheden gennem arene, hvor Junior2 ikke interesseret i, at drive virk-

somhed.

14.2 Seniors overvejelser om overdragelsen

Senior laegger stor vaegt pa, at ejendomsselskabet skal viderefores pd bedst mulig vis, sé det
kan skabe vaerdi for de naste mange generationer. Det er vigtigt for Senior, at bade bern, ber-
neborn og fremtidige generationer far gleede af selskabet. Senior vurderer, at Juniorl er bedst
egnet til at drive selskabet videre, men ensker samtidig ikke at favorisere nogen af bernene, da

begge skal have det godt.

Juniorl haber pa muligheden for at overtage selskabet og er glad for Seniors tillid. Dog er
Junior1 nerves for at std med hele ansvaret og har behov for stette. Senior har derfor foreslaet,
at senior selv kan bidrage som medlem af bestyrelsen, og at der eventuelt kan tilknyttes et

professionelt bestyrelsesmedlem, der kan hjelpe Juniorl med selskabets udvikling.

Junior2 har accepteret, at det er Juniorl, der skal drive selskabet videre, men er bekymret for,
om det betyder, at Juniorl far det hele. Senior har forsikret begge bern om, at ingen skal fole
sig snydt, og senior gnsker derfor en grundig analyse af mulighederne for at tilrettelegge et
generationsskifte, sd begge bern far en fair andel og, at selskabet kan drives videre pa en or-

dentlig made.

14.3 Seaerhensyn i generationsskiftet

Senior og egtefzlle har vaeret meget glade for at spille badminton 1 den lokale idretsforening,

og agtefellen har tidligere overtalt Senior til at kebe de bygninger, hvori idratsforeningen er
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hjemherende. Disse bygninger er ejet af Ejendomsselskabet A/S. Agtefellen onsker, at byg-
ningerne skal gives til idratsforeningen eller alternativt, at det sikres, at idratsforeningen fort-
sat har glede af dem. Det vigtigste for Senior og aegtefaelle er, at idraetsforeningen fortsat far

gavn af bygningerne.

14.4 @konomiske overvejelser for Senior og segtefeelle

Senior og agtefaelle har gennem arene modtaget bade udbytte og lon fra Ejendomsselskabet
A/S og har dermed sparet op til pensionstilvaerelsen. De haber dog pé at fa en vis sum med fra
selskabet, da de er bekymrede for, om deres opsparing kan opretholde deres nuvarende livsstil,

nér den lobende indtagt fra selskabet opherer.

14.5 Generelle muligheder

Senior har med sine ensker til generationsskiftet flere forskellige muligheder for at overdrage
aktierne 1 Ejendomsselskabet A/S til naste generation. Valget af overdragelsesmetode har be-
tydning for bade den skattemaessige behandling og for, hvordan virksomheden fremadrettet

kan drives og struktureres 1 overensstemmelse med Seniors ensker.

14.5.1 Direkte overdragelse mellem personer med succession

Hvis Senior velger at overdrage aktierne direkte til sine bern, kan reglerne om succession be-
nyttes. Succession indebarer, at beskatningen af en eventuel fortjeneste ved overdragelsen ud-
skydes, idet modtageren overtager Seniors skattemassige position. Dette kan vaere en fordel-
agtig lesning, hvis man gnsker at lette generationsskiftet uden en umiddelbar skattebetaling for

Senior. Succession kan dog kun anvendes ved overdragelse mellem personer.

14.5.2 Overdragelse mellem selskaber eller personer og selskaber

Hvis aktierne derimod overdrages mellem selskaber efter en omstrukturering, eller hvis over-
dragelsen sker mellem personer og selskaber, kan succession ikke anvendes. I disse tilfelde
anses aktierne for at vere afstéet til handelsvardi, hvilket medforer, at Senior bliver beskattet
af den eventuelle gevinst ved overdragelsen pa tidspunktet for handlen. En forudgdende om-

strukturering vil derfor vaere nedvendig.

14.5.3 Planlaegning og tilretteleeggelse af generationsskiftet
Der findes flere metoder til at planleegge Seniors generationsskifte af Ejendomsselskabet A/S,
som ogsa tager hensyn til de krav og ensker, Senior har til den fremtidige struktur af virksom-

heden. En grundig tilretteleeggelse er nedvendig for at sikre, at overdragelsen sker pa en made,
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der bade tilgodeser onsket om en retfaerdig fordeling mellem bernene, sikrer selskabets fort-
satte drift og en made, der tager hensyn til Seniors og @gtefellens skonomiske tryghed.

Nedenfor gennemgés et udvalg af de metoder, der kan anvendes ved et generationsskifte, her-
under de metoder, der pd bedst mulig vis opfylder Seniors ensker. Derudover belyses vasent-

lige opmerksomhedspunkter og krav, som skal indga i overvejelserne om generationsskiftet.
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15 Overdragelse med succession

De muligheder der gennemgés nedenfor, tager udgangspunkt i, at koncernstrukturen forud for

det pabegyndende generationsskifte ser ud som i Figur 5.

Senior

Ejendomsselskabet
A/S

Figur 5 — Oprindelig koncernstruktur, Kilde: Egen tilvirkning
Nedenfor vil to forskellige muligheder blive gennemgéet.

15.1 Mulighed 1

Med den nuvarende struktur vil Senior have mulighed for at overdrage aktierne i Ejendoms-
selskabet A/S med succession direkte til Juniorl og Junior2 sifremt reglerne i ABL § 34 er
opfyldt. Idet Senior ensker, at Juniorl skal drive virksomheden videre, vil det kraeve, at der
oprettes en ejeraftale, der giver Juniorl retten til at bestemme over Ejendomsselskabet A/S.
Alternativt kan der overdrages aktier med forskellige stemmerettigheder eller blot en fordeling
af kapitalandele og stemmerettigheder, der gor, at Juniorl vil opna den bestemmende indfly-

delse over Ejendomsselskabet A/S.

Senior ensker, at bygningerne hvori idretsforeningen er hjemhorende fortsat skal gavne idraets-
foreningen og det kan ske pé forskellige mader athengigt af om de skal overdrages salges eller

noget tredje.

Senior har mulighed for at overdrage en andel af Ejendomsselskabet A/S med succession til en
erhvervsdrivende fond, der kan have et almennyttigt formal om at uddele til blandt andet
idreetsforeningen, der fortsat vil have glede af de bygninger den er hjemherende 1. Overdragel-
sen kan ske med succession efter reglerne 1 ABL §§ 35 B — 35 F. Overdragelsen er underlagt
reglerne i ovennavnte paragraffer herunder kravet i ABL § 35 B, stk. 1, nr. 3 om, at fonden
ved overdragelsen skal rade over mere end 25 pct. af aktiekapitalen og mere end 50 pct. af

stemmerettighederne i det selskab, der overdrages.
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ABL § 35 B, stk. 1, nr. 3 er dog lidt modstridig i forhold til Seniors enske om, at det er Juniorl
der skal viderefore Ejendomsselskabet A/S, hvilket Juniorl som udgangspunkt ikke vil kunne
gore, da det vil veere den erhvervsdrivende fond, der opnér stemmemajoriteten 1 Ejendomssel-
skabet A/S og dermed ogsa den bestemmende indflydelse. Det er derfor nedvendigt ved en

successionsoverdragelse, for at opfylde alle Seniors ensker, at foretage en omstrukturering.

Som navnt tidligere vil et generationsskifte sjeeldent kunne gennemfores inden en forudgiende
omstrukturering, idet den en gang passende selskabsstruktur ofte ikke er passende, nar et sel-
skab skal indgé i et generationsskifte. Ogsé 1 dette tilfelde vil selskabsstrukturen som vist 1
Figur , hvor Senior ejer Ejendomsselskabet A/S 100 pct. ikke veere passende til at opfylde

Seniors enske til generationsskiftet og en omstrukturering vil derfor vaere uundgéelig.

Omstrukturering har tidligere for ejendomsselskaber veret nedvendigt for at omgé pengetanks-
reglen. Ejendomsselskaber har tidligere veret anset for at vaere passiv kapitalanbringelse og
dermed en pengetank, hvorved successionsreglerne ikke har kunnet finde anvendelse. Dette er
ikke tilfzeldet for Senior idet ejendomsselskabets drift blandt andet varetages af selskabets per-

sonale og Senior selv er meget inde over den lebende drift.

Omstruktureringen er i dette generationsskiftes tilfelde nedvendigt for at kunne overholde reg-
lerne 1 ABL §§ 35 B — 35 F, hvor det fortsat er Juniorl, der har bestemmende indflydelse over
Ejendomsselskabet A/S.

15.1.1 Omstrukturering
En af maderne, hvorpd Senior kan omstrukturere for at tilpasse strukturen til det forestdende
generationsskifte, er ved at lave en spaltning af Ejendomsselskabet A/S, hvorved aktiviteten

vedrerende hallerne bliver spaltet til et serskilt selskab.

Hvis Ejendomsselskabet A/S skal spaltes, kan det ske som enten en ophersspaltning eller en
grenspaltning. Idet det alene er seniors gnske at overdrage bygningerne, hvori idraetsforeningen

er hjemheorende, vil en ophersspaltning vaere det mest oplagte 1 dette tilfeelde.

Dette skyldes, at der jf. reglerne for en grenspaltning skal vere tale om en sékaldt gren af en
virksomhed, som skal kunne fungere selvstaendigt ved hjaelp af egne midler. Ophersspaltningen
stiller ikke krav til, at fordelingen af de aktiver og passiver, der spaltes, skal vaere en gren af en

virksomhed, som det er tilfeldet ved henholdsvis grenspaltning og tilfersel af aktiver.

Bygningerne, hvori idratsforeningen er hjemhorende 1, ville ikke 1 sig selv kunne defineres

som en gren af en virksomhed og ophersspaltning er derfor den eneste mulighed.
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En ophersspaltning kan bade foretages skattefrit med- og uden tilladelse. Felles for begge er,
at der ikke kan gives tilladelse safremt formalet med spaltningen er skatteunddragelse eller

skatteundgaelse.

Hvis ejendomsselskabet spaltes som en skattefti spaltning uden tilladelse er der nogle objektive
betingelser, der skal opfyldes, blandt andet er der en tredrig karensperiode, som gor, at Senior
som udgangspunkt ikke kan overdrage aktierne i de nye selskaber inden for en treérig periode.
Dette gaelder dog ikke, nir der er tale om afstdelse for personer, da afstaelsen som udgangs-
punkt vil udlese beskatning. Beskatningen udleses dog ikke ved Senior, da overdragelsen sker

med succession og skatten derfor udskydes.

Ejendomsselskabet kan ogsé spaltes skattefrit med tilladelse, safremt generationsskiftet anses
for at vaere en forretningsmaessigt begrundet omstrukturering. Af praksis fremgar det jf. tidli-
gere gennemgaede afsnit om omstrukturering, at generationsskifte som udgangspunkt anses for

at veere forretningsmaessigt begrundet, men at det skal baseres pa en konkret vurdering.

Efter ophersspaltningen vil koncernstrukturen se ud, som i Figur 6 hvor det kan ses, at Ejen-

domsselskabet A/S er spaltet til to selskaber hhv. Hallerne ApS og Ejendomsselskabet 2 A/S.

Senior

Ej:ndomsselskanet

Ejendomsselskabet
A/S 2A/S

Hallerne ApS

Figur 6 — Ophorsspaltning af Ejendomsselskabet A/S, Kilde: Egen tilvirkning

15.1.2 Overdragelse til en erhvervsdrivende fond og udfordringer herved

En udfordring ved omstruktureringen i mulighed 1 opstir i ABL § 35 B stk. 1, nr. 2. Virksom-
heden, der overdrages til fonden med succession, skal opfylde betingelserne i ABL § 34, stk.
1, nr. 3 som omhandler pengetanksaktiver. Hallerne ApS vil pa overdragelsestidspunktet ikke
vare anset for at vere en pengetank, idet driften og indgédelsen af aftaler med vasentlig oko-
nomisk betydning for Hallerne ApS ville vaere varetaget af Ejendomsselskabet 2 A/S, som efter

ophersspaltningen er et sgsterselskab til Hallerne ApS. I ABL § 34, stk. 7 er det en betingelse
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for, at ejendomsselskaber ikke anses for at vare en pengetank, at driften ikke varetages af en
uathangig tredjemand. En uathengig tredjemand jf. ABL § 34, stk. 7 geelder ikke medarbe;j-

dere 1 selskaber med samme ejerkreds som Hallerne ApS, hvorfor betingelsen ikke brydes.

Nar Senior efterfolgende overdrager Hallerne ApS til den erhvervsdrivende fond, vil der vaere
en risiko for, at betingelserne i ABL 34, stk. 7 ikke leengere vil vere overholdt, safremt indgé-
elsen af vasentlige aftaler kan gores uafhaengigt af fondens bestyrelse. Senior skal vere op-
marksom pa, at aktierne i Hallerne ApS i en femarig periode efter overdragelsen ikke mé skifte
karakter til at vaere en pengetank, da de i s fald vil anses for afstdet af fonden jf. ABL § 35 E,
stk. 1 og stifterskatten pd 1.320 t.kr. jf. Figur 9, der hensettes ved overdragelsen til fonden
forfalder til betaling.

Det er en vurderingssag om Hallerne ApS ikke overholder reglerne 1 ABL § 34, stk. 7, men der
er en stor risiko for, at Hallerne ApS vil blive anset for at vare en pengetank nér driften ube-

tinget varetages af Ejendomsselskabet 2 A/S.

15.1.3 Overdragelse af Ejendomsselskabet 2 A/S

Overdragelsen af Ejendomsselskabet 2 A/S til Juniorl og Junior2 vil, efter spaltningen, kunne
foretages med succession. Successionsoverdragelsen vil umiddelbart kunne foretages lige efter
ophersspaltningen, idet ejertidskravet pd 3 ar ikke gaelder for personaktionerer, men alene for
selskabsaktionarer. Dette skyldes, at en afstielse af aktier er skattepligtigt for personaktionee-

rer efter aktieavancebeskatningslovens regler, uanset hvornar aktierne afstas.

Det er muligt, ved stiftelsen af Ejendomsselskabet 2 A/S, at opdele aktierne i A/B-aktier, hvor
stemmerettighederne folger A aktierne. Fordelen ved dette er, at Seniors enske om, at Junior 1
skal viderefore Ejendomsselskabet 2 A/S og Junior2 blot skal vare en passiv investor, der skal

modtage ekonomiske ydelser fra selskabet, opfyldes herved.

En anden mulighed er, at aktier og stemmerettigheder felger hinanden og Juniorl far overdra-

get en storre andel af aktierne end Junior 2.

Hvilken metode, der ber anvendes for, at det er Juniorl, som far bestemmende indflydelse i
Ejendomsselskabet 2 A/S afhenger af, hvordan den fremtidige ekonomiske gevinst enskes

fordelt.
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15.1.4 Det gkonomiske aspekt af mulighed 1
Finansieringen af mulighed 1 tager udgangspunkt i, at de ovenstdende dispositioner gennem-

fores og koncernstrukturen efterfolgende ser ud som 1 Figur 7 nedenfor.

Den
erhvervsdrivende

Hallerne ApS

Ejendomsselskabet

2A/S

Figur 7 — Koncernstruktur efter gennemforsel af dispositioner i mulighed 1, Kilde: Egen tilvirkning

Udvalgte negletal for Ejendomsselskabet A/S samt for Hallerne ApS og Ejendomsselskabet 2
A/S fremgar af Figur 8.

Nggletal Ejendomsselskabet A/S t.kr. Nggletal for Hallerne ApS t.kr. Nogletal for Ejiendomsselskabet 2 A/S t.kr.
Aktierne anskaffelsessum 10.000| [Aktierne anskaffelsessum 1.500{ |Aktierne anskaffelsessum 8.500
Ejendomme (&rsregnskab) 100.000| |Ejendomme (&rsregnskab) 15.000| |Ejendomme (arsregnskab) 85.000

Geld relateret til ejendomme (arsregnskab) | 50.000| |Geeld relateret til ejendomme (arsregnskab) [ 7.500| |Geeld relaterettil ejendomme (arsregnskab) |42.500

Handelsveerdi 50.000 |Handelsveerdi 7.500| |Handelsveerdi 42.500
Skematisk vaerdiansaettelse 40.000| |Skematisk veerdianseettelse 6.000] [Skematisk veerdiansaettelse 34.000,

Figur 8 — Udvalgte nogletal, Kilde: Egen tilvirkning

I forbindelse med beregningen af det skonomiske aspekt af overdragelsen, tages der udgangs-
punkt i, at aktierne overdrages med en fordeling, hvor Juniorl modtager 60 pct. af aktierne og

stemmerettighederne og Junior2 modtager 40 pct. af aktierne og stemmerettighederne.

Senior vil ikke kunne modtage et vederlag ved overdragelsen af Hallerne ApS til den erhvervs-
drivende fond, da det er et krav jf. ABL § 35 A stk. 1, nr. 6 at overdragelsen sker uden vederlag.
Senior vil du ligeledes ikke blive afstdelsesbeskattet, men den erhvervsdrivende fond skal etab-

lere en beholdningsoversigt, samt en saldo for stifterskatten.

Stifterskatten er beregnet som 1.320 t.kr. 1 Figur 9, og er opgjort efter ABL § 35 D, stk. 1 som
22 pct. af den avance Senior ville have opndet ved et salg af Hallerne ApS. Avancen er opgjort
pa baggrund af negletallene 1 Figur 8. Stifterskatten forfalder til betaling efter reglerne i ABL
§§ 35 D, stk. 2-6 og 35 E.

Side 78 af 103



Cand.merc.aud — Speciale Aalborg Universitet 05-01-2025

Den erhvervsdrivende fond T.kr.

Aktiernes anskaffelsessum 1.500
Handelveerdi 7.500
Grundlag for beregning af stifterskat |6.000
Stifterskat (ABL8 35D (22 pct.)) 1.320

Figur 9 — Opgorelse af stifterskatten ved mulighed 1, Kilde: Egen tilvirkning

Der tages udgangspunkt i, at 40 pct. af aktierne i Ejendomsselskabet 2 A/S til hvert barn, over-
drages som gave og, at de resterende 20 pct. der overdrages til Junior 1, skal ske mod vederlag
til Senior som felge af Seniors enske om gkonomisk rdéderum nar de lebende udbetalinger fra

selskabet stopper.

Overdragelsen til Junior 1 og Junior 2 kan ske efter den skematiske vardiansattelse idet over-
dragelsen er omfattet af reglerne om nedsat bo- og gaveafgift. Det betyder, at det ikke er han-
delsvaerdien af Ejendomsselskabet 2 A/S pd 42.500 t.kr. jf. Figur 8, der ligger til grund for

beregningen af gaveafgiften, men derimod den skematiske vardiansattelse pa 34.000 t.kr.

Gaveafgiften for hhv. Junior 1 og Junior 2 er beregnet nedenfor i Figur 10, hvor det kan ses, at

den skematiske verdiansattelse af Ejendomsselskabet 2 A/S er anvendt.

Derudover er der sket nedslag 1 beregningsgrundlaget som folge af den latente skat. Den latente
skat kan verdiansettes individuelt jf. KSL 33 C eller objektivt efter KSL § 33 D, nedenfor 1
Figur 10 er KSL § 33 D anvendt, og nedslaget i overdragelsen er opgjort som 22 pct. af Ejen-

domsselskabet 2 A/S’ veerdi efter den skematiske vaerdiansattelse.

Gaveafgiften nedsattes efter reglerne i BAL § 23 a fra 15 pct. til 10 pct. som folge af den nyligt
indferte lov, der medferer, at virksomheder, som kan overdrages med succession efter ABL §
34 kan overdrages som gave med nedsat gaveafgift. Gaveafgiften skal finansieres og betales

personligt.

Juniorl skal derudover finansiere den resterende del af overdragelsen, der sker mod vederlag.
Dette kan f.eks. ske ved et gaeldsbrev til Senior eller ekstern finansiering. Der henvises til afsnit

12.1 for nermere gennemgang af finansiering af overdragelse mellem personer.
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Junior 1 gaveafgiftsberegning (60 pct. af Ejendomsselskabet 2A/S)  T.kr.

Skematisk veerdiansaettelse 20.400
Nedslag for latent skat (KSL§ 33 D, stk. 3 (22 pct.)) -4.488
Samlet overdragelsessum 15.912
- Heraf gave 10.608
- Heraf overdragelse mod vederlag 5.304
Veerdi af gave 10.608
Bundfradrag (2025) -76,9
Grundlag for beregning af gaveafgift 10.531
Beregnet gaveafgift (10 pct.) 1.053
Junior 2 gaveafgiftsberegning (40 pct. af Ejendomsselskabet 2A/S)  T.kr.

Skematisk veerdianseettelse 13.600
Nedslag for latent skat (KSL§ 33D, stk. 3 (22 pct.)) -2.992
Samlet overdragelsessum 10.608
- Heraf gave 10.608
- Heraf overdragelse mod vederlag 0
Veerdi af gave 10.608
Bundfradrag (2025) -76,9
Grundlag for beregning af gaveafgift 10.531
Beregnet gaveafgift (10 pct.) 1.053

Figur 10 — Beregning af gaveafgifi ved mulighed 1 for Juniorl og Junior2, Kilde: Egen tilvirkning

15.1.5 Opsummering af mulighed 1

Mulighed 1 giver mulighed for at lave en fuldstendig opsplitning mellem den virksomhed, der
skal viderefores af Juniorl og de bygninger idreetsforeningen er hjemherende i, som har varet
et onske Senior har haft til generationsskiftet. Der er dog en risiko for, at betingelserne i ABL
§ 34, stk. 7 ikke kan overholdes i1 den efterfolgende periode, hvorved stifterskatten pa 1.320
t.kr. risikerer at forfalde til betaling. Derudover er der ogsa en risiko for, at der i efterfelgende
generationsskifter sker en udvanding af stemmerettighederne, der bliver fordelt pa flere og flere
personer. Dette kan medvirke til, at Seniors enske om, at Ejendomsselskabet A/S skal vere til

gavn for de neeste mange generationer ikke opfyldes.

Fordelingen af aktierne og stemmerettighederne i Ejendomsselskabet 2 A/S jf. ovenstaende
fordeling, er blot en af mange muligheder for at tilrettelaegge organisationen pa en maéde,
hvorpa Juniorl far bestemmende indflydelse over Ejendomsselskabet 2 A/S. Overdragelsen
kan gennemfores pa mange forskellige méider og Junior2 vil ogsa have mulighed for at modtage
samme ejerandel som Juniorl, men blot faerre stemmerettigheder. Mulighederne efter en op-

hersspaltning er mange.
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15.2 Mulighed 2

Mulighed 1 forudsetter en total opsplitning af Ejendomsselskabet A/S vha. en ophersspaltning.
Dette har bade fordele og ulemper, men sarligt det faktum, at stemmerettighederne vil blive
udvandet ved fremtidige generationsskifter medferer, at muligheden ikke er si fordelagtig.

Derudover er der ogsé risikoen for, at ABL § 34, stk. 7 ikke kan overholdes.

En anden mulighed Senior har, for at gennemfore et generationsskifte, der bade vil komme
idreetsforeningen og de efterfolgende generationer til gavn, ville vare, ikke at foretage en om-
strukturering af koncernstrukturen 1 Figur 5, men i stedet gore brug af reglerne i ABL §§ 35 B
— 35 F, ved at overdrage mindst 25 pct. af aktierne og mere end 50 pct. af stemmerettighederne
til en erhvervsdrivende fond. Den erhvervsdrivende fond vil blive stiftet med det formal at eje
og drive den virksomhed, der overdrages og da fonden i praksis ikke vil kunne afsté aktierne 1

Ejendomsselskabet A/S, vil de efterfolgende generationer have gavn af denne model.

Derudover kan den erhvervsdrivende fond stiftes med et uddelingsformal, hvorved ogsa idrats-

foreningen vil i gavn af denne model for generationsskifte.

En overdragelse af den bestemmende indflydelse til fonden indebaerer dog ogsa en risiko for,
at fonden fravaelger at lade Ejendomsselskabet A/S udlodde udbytte. Dette kan vanskeliggore
finansieringen af generationsskiftet med selskabets egne midler. En méde at imedegé dette pa
er ved at vaelge Juniorl ind i bestyrelsen for Ejendomsselskabet A/S. Herved opnér Juniorl
indflydelse pa beslutningerne i selskabet, hvilket ligeledes stemmer overens med Seniors on-

ske.

Idet den erhvervsdrivende fond ved denne model vil opna den bestemmende indflydelse, vil
der ikke vere en rsag til, at de resterende aktier skal fordeles skevt mellem Juniorl og Junior
2. I det efterfolgende eksempel vil fordelingen derfor vaere 25 pct. af aktierne til den erhvervs-
drivende fond med 51 pct. af stemmerettighederne, 37,5 pct. til hver af de to juniorer med

medfolgende 24,5 pct. af stemmerettighederne til hver af juniorerne.
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Koncernstrukturen vil i dette scenarie kunne illustreres som 1 Figur 11.

Den

erhvervsdrivende

25%/51% 37,5%/24,5% 37,5%/24,5%

Ejendomsselskabet

A/S

Figur 11 — Koncernstruktur efter gennemforsel af dispositioner i mulighed 2, Kilde: Egen tilvirkning

15.2.1 Det gkonomiske aspekt af mulighed 2
Nogletallene for Ejendomsselskabet A/S fremgér af Figur 8.

Overdragelsen af 25 pct. af aktiekapitalen til den erhvervsdrivende fond kan jf. ABL § 35 B,
stk. 1, nr. 6 ikke overdrages med en modydelse og overdragelsen skal have karakter af en do-
nation. Dette er et af kriterierne, der medvirker til, at Senior ikke skal afstaelsesbeskattes af

overdragelsen.

Overdragelsen af 25 pct. af aktiekapitalen medforer, at den erhvervsdrivende fond skal beregne
og fore en saldo for stifterskatten jf. ABL § 35 D, stk. 1. Stifterskatten er beregnet 1 Figur 12
og er opgjort til 2.200 t.kr. Stifterskatten forfalder til betaling efter reglerne i ABL §§ 35 D,
stk. 2-6 og § 35 E. Stifterskatten kan nedbringes med uddelinger, som ikke er fradragsberettiget
i opgoerelsen af fondens skattepligtige indkomst, hvorved fonden i princippet helt kan undgé at

skulle afregne stifterskatten.

Den erhvervsdrivende fond T.kr.

Aktiernes anskaffelsessum 2.500
Handelveerdi 12.500
Grundlag for beregning af stifterskat |10.000
Stifterskat (ABL§ 35D (22 pct.)) 2.200

Figur 12 — Opgorelse af stifterskatten ved mulighed 2, Kilde: Egen tilvirkning

Overdragelsen til den erhvervsdrivende fond uden vederlag medferer ikke, at overdragelsen til

juniorerne ikke kan ske med vederlag som modydelse.
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Overdragelsen af 37,5 pct. af aktierne til hver af juniorerne tager udgangspunkt i, at 25 pct. af
Ejendomsselskabet A/S overdrages som gave til hver af juniorerne og de resterende 25 pct.

(12,5 pct. til hver) overdrages mod vederlag.

Ved mulighed 2 er der ikke forskel i de ejerandele Junior 1 og Junior 2 far overdraget og ga-
veafgiften, herunder overdragelsen mod vederlag er opgjort i Figur 13. Figuren er en beregning

af gaveafgiften for hver person.

Junior 1 & 2 gaveafgiftsberegning (37,5 pct. af Ejendomsselskabet A/S)  T.kr.

Skematisk veerdiansaettelse 15.000
Nedslag for latent skat (KSL 8 33 D, stk. 3 (22 pct.)) -3.300
Samlet overdragelsessum 11.700
- Heraf gave 7.800
- Heraf overdragelse mod vederlag 3.900
Veerdi af gave 7.800
Bundfradrag (2025) -76,9
Grundlag for beregning af gaveafgift 7.723
Beregnet gaveafgift (10 pct.) 77.

Figur 13 — Beregning af gaveafgift ved mulighed 2 for Juniorl og Junior2, Kilde: Egen tilvirkning

Som det fremgdr af Figur 13 er gaveafgiften beregnet som 10 pct. af den skematiske vaerdian-
settelse fratrukket nedslaget for den latente skat efter KSL § 33 D, stk. 3. Nedslaget vil ligele-
des kunne ske ud fra en individuel vurdering efter KSL § 33 C, det er dog den objektive vur-
dering efter KSL § 33 D, stk. 3 der er anvendet til beregningen af den latente skat i ovenstaende

eksempel.

Successionsoverdragelsen til juniorerne er omfattet af reglerne for nedsat bo- og gaveafgift og
beregnes derfor efter reglerne 1 BAL § 23 a som 10 pct. af den andel, der udger en gave. Ga-

veafgiften skal finansieres og betales personligt af hver person.

Derudover skal den resterende del af overdragelsen finansieres. Dette kan f.eks. ske ved et
galdsbrev til Senior eller ekstern finansiering. Der henvises til afsnit 12.1 for n@rmere gen-

nemgang af finansiering af overdragelse mellem personer.

15.2.2 Opsummering af mulighed 2

Fordelene ved mulighed 2 er flere end ved mulighed 1 og risiciene er ligeledes mindre.
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Ved mulighed 2 er der ikke risiko for, at successionsoverdragelsen til fonden ikke kan gen-
nemfore som folge af, at betingelserne 1 ABL § 34, stk. 7 ikke overholdes. Da virksomheden,
der generationsskiftes ved mulighed 2, forbliver uandret, vil den fortsat kunne anses for at

veere en aktiv erhvervsvirksomhed.

Derudover vil Seniors enske om at skabe velstand hos de efterfolgende generationer i hgjere
grad vere opfyldt ved mulighed 2, fremfor mulighed 1. Dette skyldes, at den erhvervsdrivende
fond er en selvejende institution, der er stiftet med det vedtegtsbestemte formal at viderefore

den erhvervsvirksomhed, der er overdraget til fonden.

Seniors enske om at bygningerne hvori idretsforeningen er hjemherende fortsat skal gavne
idraetsforeningen vil stadig kunne opfyldes, idet fonden kan have et almennyttigt formal, som

kan vare at stotte lokale idratsforeninger.

Seniors gnske om, at Juniorl skal have indflydelse pd driften af Ejendomsselskabet A/S, vil
fortsat kunne opfyldes gennem et bestyrelsesmedlemskab. Som medlem af bestyrelsen fir Ju-

niorl ligeledes indflydelse pé selskabets udbyttepolitik og de konkrete udlodninger.
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16 Overdragelse mellem selskaber

En alternativ losning til generationsskifte med succession, er en overdragelse mellem selska-
ber. Overdragelse mellem selskaber giver Senior en rekke andre muligheder for at gennemfore
generationsskiftet end succession ger. Overdragelse mellem selskaber kan som ved succession
gore generationsskiftet mindre likviditetstungt, men med den nuverende koncernstruktur jf.
Figur 5, kreever et generationsskifte mellem selskaber, at planleegningen pdbegyndes i god tid.
Overdragelse mellem selskaber medferer en udskudt beskatning som folge af, at afstielse af
datterselskabsaktier ikke udleser beskatning. Udskydelsen af beskatningen sker dog alene ind-
til Senior vaelger at udtrekke penge til privaten i form af udbytte, hvorfor skatteudskydelsen
ikke nedvendigvis varer sa lange som ved succession. Generationsskifte mellem selskaber gi-
ver familien et storre udvalg til, hvordan generationsskiftet kan tilrettelaegges og gennemfores,

men der medfelger ogsa andre konsekvenser end ved en successionsoverdragelse.

16.1 Aktieombytning

Overdragelse mellem selskaber kan med den nuvarende selskabsstruktur, hvor Senior ejer
Ejendomsselskabet A/S direkte ikke lade sig gore og en overdragelse uden succession med den
nuvarende struktur vil medfere afstaelsesbeskatning for Senior. Dette vil desuden vare likvi-

ditetstungt for juniorerne, da vaerdiansattelsen vil skulle ske til markedspris.

Processen for tilpasning af selskabsstrukturen streekker sig over en lengere arraekke, da for-
skellige regler omkring ejerskabstider m.m. indtraeder. Denne mulighed vil derfor krave, at

planlagningen af generationsskiftet starter i god tid.

Forste skridt mod en overdragelse mellem selskaber er, at Senior foretage en aktieombytning
af aktierne 1 Ejendomsselskabet A/S. Aktierne i Ejendomsselskabet A/S (det erhvervede sel-
skab) indskydes i et nyt selskab, Senior Holding ApS (Det erhvervende selskab), hvorved der
opstar en holdingstruktur jf. Figur 14.
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Senior

Senior Holding ApS

Ejendomsselskabet
A/S

Figur 14 — koncernstruktur efter aktiecombytning, Kilde: Egen tilvirkning

Senior Holding ApS bliver herefter moderselskab for Ejendomsselskabet A/S og aktierne er
derfor med en 100 pct. ejerandel kategoriseret som datterselskabsaktier i Senior Holding ApS.
Senior kan valge at foretage en akticombytning med eller uden tilladelse jf. tidligere afsnit
herom. Hvis aktieombytningen foretages med tilladelse, skal Senior udarbejde en begrundelse
for, hvad den forretningsmeessige baggrund for aktieombytningen er, da dette er en af de grund-
leeggende betingelser for at kunne modtage en tilladelse til at gennemfore en skattefri aktieom-
bytning. Tidligere domsafgerelser tegner et billede af, at generationsskifte ikke i sig selv giver
mulighed for tilladelse, men at tilladelsen ofte gives, med baggrund i, at omstruktureringen

foretages som led i et generationsskifte.

Kan tilladelsen ikke opnds, er der mulighed for at lave en skattefri aktiecombytning uden tilla-
delse. Dette medfoerer et 3-4rigt holdingkrav for Senior Holding ApS, der efter aktieombytnin-
gen ikke kan afstd aktierne 1 Ejendomsselskabet A/S inden for en tredrig periode. Afstar Senior
Holding ApS aktierne inden for den tredrige periode, bortfalder skattefriheden og der skal gives

meddelelse herom til Skattestyrelsen senest en maned efter afstaelsen.

16.2 Planlaegning af generationsskiftet og overvejelser

Senior har et enske om, at det kommende generationsskifte ogsd skal komme idretsforeningen

til gavn og der er en reekke muligheder for at dette kan lade sig gore.

P4 samme made som ved succession kan Ejendomsselskabet A/S ophersspaltes, hvorved de

bygninger idraetsforeningen er hjemherende i, kan overdrages til en erhvervsdrivende fond,
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hvis formal er at komme idretsforeningen til gode. Det almennyttige formal behover ikke at
omfavne sarligt bredt og kan godt alene vare, at komme en bestemt idretsforening til gode.

Dette blev bl.a. bekreftet af Skatterdadet i SKM2022.47.SR.

Der er lempeligere krav til overdragelsen af datterselskabsaktier fra et holdingselskab til en
almennyttig fond end ved successionsoverdragelse til en fond. Det er bl.a. ikke et krav at fon-
den opnar bestemmende indflydelse det overdragne selskab som der er ved en successionso-
verdragelse. Det medforer at en eventuel ophersspaltning ikke nedvendigvis er pdkravet og
driften af Ejendomsselskabet A/S kan derfor bevares i ét selskab, der fortsat kommer idraets-

foreningen til gode.

Overdragelse til en fond indebeerer desuden adskillige gvrige fordele. Blandt andet und-
gas udvanding af kapitalandele i de falgende generationer, sadfremt den bestemmende
indflydelse overdrages, og det sikres, i overensstemmelse med Seniors gnske, at virk-
somheden kan fgres videre igennem generationer og fortsat veere til gavn. Fonden vil i
praksis ikke kunne afheende kapitalandelene, da dette ville stride mod fondens formal.
Endvidere har familien mulighed for at opretholde en veesentlig indflydelse pa Ejendoms-
selskabet A/S gennem bestyrelsesposter i fonden. Selvom fonden ikke ma anses for at
veere en familiefond, geelder dette forbud ikke for selve indtagelsen af bestyrelsesposter.
At overdragerens naertstdende indtraeder i bestyrelsen, medfgrer sdledes ikke, at fonden
karakteriseres som en familiefond. Seniors gnske om, at Junior1 skal viderefgre Ejen-
domsselskabet A/S, kan derfor opfyldes gennem en sddan bestyrelsespost. Derudover
skal fonden have et almennyttig formal, der gar, at fonden fortsat kan komme idreetsfor-

eningen til gode.

Det er afgagrende, at Senior sgger tilladelse hos Skatteradet, fgr aktierne overdrages til
fonden, idet en overdragelse uden denne godkendelse vil blive betragtet som maskeret

udbytte og Senior vil blive beskattet i henhold til geeldende regler herom.

P4 samme made som ved succession vil en ophersspaltning ikke give den store mening, idet
den virksomhed” der efterfolgende vil blive overdraget til fonden, ikke udger en aktiv er-
hvervsvirksomhed. Den vil vaere athengig af det nyoprettede Ejendomsselskab 2 A/S admini-

stration for at kunne drives.

Nedenfor gennemgas en generationsskiftemodel uden ophgrsspaltning. Fokus rettes

mod overdragelse af en andel til den fond, der skal opna den bestemmende indflydelse,
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idet denne model imgdekommer stgrstedelen af Seniors gnsker ved generationsskiftet.
De efterfglgende afsnit behandler yderligere de forskellige metoder, hvorpa finansierin-

gen af generationsskiftet kan tilretteleegges.

16.3 Gennemfgrsel af generationsskiftet

Den selskabsstruktur, der vil fremkomme efter den trearige karensperiode som folge af aktie-

ombytningen fremgar af Figur 15.

Den
Senior erhvervsdrivende Junior 1 Junior 2
fond
Senior Holding ApS 25%/51%
37,5%/24,5%
Ejendomsselskabet
A/S

Figur 15 — Koncernstruktur efter gennemforsel af generationsskiftet ved overdragelse mellem selskabet, Kilde: Egen tilvirk-
ning

Som det ses af Figur 15 ejer Senior ikke l&ngere noget af Ejendomsselskabet A/S. Afhengigt

af finansieringsmetoden er det en nedvendighed, at Senior Holding ApS fortsat ejer en andel

af Ejendomsselskabet A/S, sa@rligt A/B modellen kraever, at Senior Holding ApS fortsat besid-

der en ejerandel i Ejendomsselskabet A/S. Sifremt generationsskiftet finansieres og gennem-

fores med en forlods udbytteret i en A/B model, kraever det at Senior opretholder en ejerandel

frem til at udbytteretten er udloddet.

Den erhvervsdrivende fond modtager 25 pct. af aktierne og 51 pct. stemmerettighederne i Ejen-
domsselskabet A/S. Denne overdragelse er skattefri for bdde Senior Holding ApS og Senior
personligt, jf. LL § 16 A, stk. 4, nr. 4., med henvisning til, at overdragelsen sker i Seniors
ideelle interesse jf. LL § 16 A, stk. 2, nr. 5. Forud for overdragelsen til den erhvervsdrivende

fond, skal Senior dog have opnaet tilladelse hertil fra Skatteradet.
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Juniorerne modtager hver 37,5 pct. af aktierne og 24,5 pct. af stemmerettighederne. Dette med-
forer, at de opnar en stor andel af overskuddet i virksomheden, trods det er fonden, som har
den bestemmende indflydelse. Seniors enske om, at fremtidige generationer ligeledes skal have

okonomisk gavn af ejendomsselskabet, opnds derved.

16.4 Finansiering af generationsskiftet

Nedenfor gennemgas to metoder for, hvordan finansieringen af et generationsskifte kan gen-

nemfores for at opnd den ovenstédende koncernstruktur. De to metoder er folgende:

1. Geldsbrev

2. Ekstern finansiering

16.4.1 Gaeldsbrev

En ofte anvendt og simpel metode for at finansiere et generationsskifte mellem selskaber er at
finansiere overdragelsen med et geldsbrev mellem salger og keber. Denne type finansiering
medforer, at der ikke skal optages ekstern geeld og man pa sigt anvender selskabets midler, til
at finansiere generationsskiftet. Dette sker ved, at galdsbrevene mellem Senior Holding ApS
og juniorernes holdingselskaber, vil kunne afdrages med det udbytte der udloddes fra Ejen-
domsselskabet A/S og Juniorerne vil pa den méde aldrig selv skulle finde den nedvendige li-

kviditet til at overtage ejerandelene i Ejendomsselskabet A/S.

De to juniorer skal dog vaere opmarksomme pa, at Den erhvervsdrivende fond opnar den be-
stemmende indflydelse. Det betyder, at fonden har den afgerende stemme i forhold til, hvornér
og hvor meget udbytte, der skal udbetales. Junior 1 har medbestemmelse i form af bestyrelses-
medlemsskabet, dog kan flertallet i bestyrelsen ikke uden forudgéende tilladelse, besta af stif-

teren eller neertstdende til stifteren, da en fond skal vaere en uathangig selvejende institution.

Efter overdragelsen og finansiering af generationsskiftet, vil balancerne i Senior Holding ApS,
Juniorernes holdingselskaber samt den erhvervsdrivende fond, se ud som i Figur 16. Der tages

udgangspunkt i, at overdragelsen sker til handelsveardien pa 50.000 t.kr. jf. Figur 8.
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Senior Holding ApS T.kr.
Kapitalandele 0
Tilgodehavende geeldsbrev hos Junior 1 Holding ApS 18.735
Tilgodehavende gaeldsbrev hos Junior 2 Holding ApS 18.735
Likvider 30
Aktiveri alt 37.500
Egenkapital 37.500
Passiveri alt 37.500

Junior 1 Holding ApS og Junior 2 Holding ApS

Kapitalandele 18.750
Likvider 5
Aktiveri alt 18.755
Egenkapital 20
Geaeldsbrev 18.735
Passiveri alt 18.755

Den erhvervsdrivende fond T.kr.

Kapitalandele 12.500
Likvider 0
Aktiver i alt 12.500
Grundkapital 12.500
Passiveri alt 12.500

Figur 16 — Balance for Senior Holding ApS, Juniorl og 2 Holding ApS og for Den erhvervsdrivende fond, Kilde: egen til-

virkning

16.4.2 Ekstern finansiering

Som alternativ til finansieringen med galdsbreve mellem seniors holdingselskab og juniorer-

nes holdingselskaber, vil det veere muligt at finansiere generationsskiftet med ekstern gald. 1

sé fald vil geeldsbreve 1 Figur 16 erstattes af likvider og rentebaerende geld, f.eks. bankgald.

Geldsbreve skal vare pa markedsvilkar, men 1 og med, at generationsskiftet i sidste ende vil

blive finansieret med det udbytte, der udbetales fra Ejendomsselskabet, vil den eksterne finan-

siering, hvis det er muligt ikke blive anvendt. Dette skyldes, at de i et sddant tilfaelde vil vaere

en ekstern part, der modtager en andel af betalingen og finansieringen, hvorfor Ejendomssel-

skabet A/S’ likviditet ikke vil blive anvendt til gavn for fremtidige generationer, men i stedet

til betaling af renterne.
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16.5 Opfolgning pa overdragelse mellem selskaber

Nér et selskab skal overdrages til naste generation, kan det ske bade ved overdragelse mellem
personer eller overdragelse mellem selskaber. Overdragelsen mellem selskaber kraver i forste
omgang at Ejendomsselskabet A/S bliver aktiecombyttet, sdledes at Seniors aktier i Ejendoms-
selskabet A/S ombyttes til aktier i et nyt overliggende holdingselskab, Senior Holding ApS.
Safremt aktieombytningen sker som en skattefri aktieombytning uden tilladelse, vil der vaere
en tredrig periode, hvor senior ikke kan foretage yderligere omstruktureringer medmindre Se-
nior Holding ApS alene vederlegges med aktier. Senior kan derudover, som udgangspunkt
ikke afsta de aktier, der har veret en del af en omstrukturering inden for en treérig periode idet

skattefriheden ville ophere og der vil skulle ske meddelelse til skat herom.

Senior kan valge at ansege om en tilladelse til at foretage en skattefri akticombytning. Det
kraeever at aktieombytningen sker af forretningsmaessige arsager og ikke har skatteundgielse

eller skatteunddragelse som hovedformal.

Ved at foretage et generationsskifte, hvor den bestemmende indflydelse overdrages til en er-
hvervsdrivende fond, vil stemmerettighederne ikke pa sigt blive udvandet. Ejendomsselskabet
A/S vil derfor pd bedst mulig vis kunne videreferes og komme de efterfolgende generationer
og idraetsforeningen til gavn, idet fonden stiftes med det formal at viderefere den erhvervsvirk-

somhed, der drives 1 Ejendomsselskabet A/S.

En overdragelse af den bestemmende indflydelse til den erhvervsdrivende fond udelukker der-
udover ikke, at det er Juniorl der stir med ansvaret for at viderefore driften. Juniorl vil kunne

indsattes 1 bestyrelsen og pad den méde drive Ejendomsselskabet A/S videre.

Juniorl og Junior2 vil fortsat kunne opna en fremtidig ekonomisk gevinst idet det kun er 25
pct. af aktiekapitalen, der overdrages til den erhvervsdrivende fond. 75 pct. af fremtidige ud-

bytter vil fortsat ga direkte til Juniorl og Junior 2 via deres respektive holdingselskaber.

Senior vil ved overdragelsen mellem selskaber ligeledes fa en gkonomisk gevinst, idet der uan-
set finansieringsmetoden vil vare en betaling til Senior Holding ApS. Betalingen vil enten ske
lobende som afdrag pd geldsbreve eller direkte betaling, hvis juniorerne finansierer generati-

onsskiftet med ekstern finansiering.
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17 Vurdering

17.1 Pengetanksreglen

Lovandringen i lov nr. 369 af 09-04-2025 har markant a&ndret mulighederne for generations-
skifte af ejendomsselskaber. Ophavelsen af ejendomsselskabers status som pengetanke har gi-
vet ejendomsselskaber adgang til succession, hvilket udger et centralt skifte med stor praktisk
betydning. Det nye retsgrundlag giver mulighed for at gennemfore generationsskifte uden li-
kviditetsbelastende avancebeskatning, hvilket mindsker barriererne for, at naste generation

kan viderefore virksomheden.

Det vurderes dog, at @ndringen af pengetanksreglen rejser vasentlige fortolkningsusikkerhe-
der. ABL § 34, stk. 7 anvender udtryk som “overvejende”, “sedvanligvis”, “afgerende” og
“unathengig”, som alle leegger op til, at der skal foretages en konkret vurdering. Ejendomssel-
skaber skal derfor vere serligt opmarksomme pa, om aktiviteten anses for at vare aktiv eller
passiv. Forarbejderne giver visse retningslinjer, men loven er ny og uprevet, og den kommende
praksis vil derfor vaere afgerende for, hvornar et ejendomsselskab anses for at vere aktivt dre-
vet. Dette skaber usikkerhed for virksomheder, der planlaegger generationsskifte, og understre-

ger behovet for klar administrativ praksis.

Andringen af pengetanksreglen har desuden lettet behovet for omstruktureringer af ejendoms-
selskaber 1 forbindelse med generationsskifte, da der ikke leengere er behov for at tilfore aktiv

kapital eller udskille passiv kapital i forbindelse med et generationsskifte.

17.2 Skematisk veerdiansaettelse

En vasentlig del af vurderingen af den nye lovgivning vedrerer den skematiske vardiansat-
telse, som giver skatteyderen et retskrav pa at anvende metoden ved beregning af bo- og gave-
afgiften, medmindre virksomheden falder under én af de to undtagelser til retskravet. Formélet
med metoden er at skabe storre forudsigelighed. Forudsigeligheden var tidligere en udfordring,
da vardiansettelsen efter de tidligere cirkulare indebar betydelige skensmassige elementer
som skattestyrelsen kunne tilsidesattelse. Ved at fjerne denne usikkerhed i planleegningsfasen
kan virksomheder lettere tilrettelegge okonomien i generationsskiftet. For ejendomsselskaber,
hvor vaerdierne ofte er bundet i anlaegsaktiver, kan den skematiske vaerdiansattelse medfere en
mere stabil beregning af afgiftsgrundlaget, hvilket vurderes at vaere sarligt hensigtsmeessigt 1

planlegningsfasen af et generationsskifte.
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Selvom den skematiske vaerdiansattelse er omfattet af et retskrav, medferer de to undtagelser
en vis usikkerhed, da de to undtagelser ogsa indeholder skenselementer ift. om de er omfattet
eller ej, sa som hvorvidt ny aktivitet er en integreret del af virksomheden eller om hvornér man
ma antage at virksomhedens aktiviteter i overvejende grad bestar i udvikling og ejerskab af
immaterielle aktiver, der endnu ikke har givet afkast. Den fremtidige retspraksis vil derfor vare
afgerende for at skabe klarhed for virksomheder, der ensker at anvende den skematiske verdi-

ansattelse, om, hvornar retskravet er gaeldende, og hvornar det ikke er.

17.3 Fondslgsninger

Generationsskifte til erhvervsdrivende fonde kan skabe stabilitet og sikre virksomhedens lang-
sigtede videreforsel, da ejerforholdet ikke udvandes i yderligere i efterfolgende generations-

skifter.

Nér der sker successionsoverdragelse til en fond, er det et krav, at fondens vedtaegtsbestemte
formal er at eje og drive virksomheden videre. Selv om succession kan anvendes ved overdra-
gelse til en erhvervsdrivende fond, er modellen ikke helt skattefri for fonden. P4 samme méade
som ved succession mellem familiemedlemmer overtager fonden en latent skat, som forfalder

ved senere afstaelse af aktier eller ved udlodning af udbytte.

Der vurderes ikke 1 praksis at vaesentlig forskel pa opnaelsen af skattefrihed ved overdragelse
til en erhvervsdrivende fond, hvad enten overdrageren er en person eller et selskab. Dette skyl-
des, at stifterskatten ved successionsoverdragelsen kan nedbringes med uddelinger, hvorfor den

i praksis formentlig ikke vil udgere en reel skonomisk belastning.

En vesentlig diskussion er, om overdragelse til en fond kan betragtes som et reelt generations-
skifte, da ejerskabet overgér til en selvstendig juridisk enhed uden egentlige ejere og den be-
stemmende indflydelse flyttes fra familien til fonden. Derudover er skattefriheden ved over-
dragelsen til erhvervsdrivende fonde betinget af, at fonden ikke ma begunstige en bestemt fa-
milie. Det er muligt for familien fortsat af have indflydelse igennem bestyrelsesposter, men
hvis naste generation ikke far en central rolle i bestyrelsen eller direktionen, kan overdragelsen

bedst karakteriseres som en strukturel ejerskabsandring snarere end et generationsskifte.

Selvom inddragelse af en erhvervsdrivende fond kan understette Seniors ideelle formal og sikre
kontinuitet i ejerskabet, vurderes det samtidig at indebare en vasentlig skonomisk risiko for
naste generation, idet fondens bestemmende indflydelse kan begraense udbytteadgangen og

dermed mulighederne for geldsafvikling.
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17.4 Finansiering

Succession som varktej ved generationsskifte giver en vasentlig likviditetsmaessig fordel, idet
skatten udskydes i stedet for at blive udlest pa overdragelsestidspunktet. Det skal dog bemaer-

kes, at en afstielse uden for successionsraekken vil udlgse den latente skat.

Finansieringsbyrden reduceres derudover for den overtagende part, da afgiftsgrundlaget redu-
ceres med den latente skat. For ejendomsselskaber, der historisk ikke har haft mulighed for at
anvende succession, kan denne @&ndring vere afgerende. Trods de forbedrede rammer er det
relevant at diskutere, om succession altid er den mest fordelagtige model. Den latente skatte-
byrde kan vare betydelig og serligt i ejendomsselskaber, hvor aktiverne kan vare berort af

markante vaerdistigninger.

Selvom lovendringerne reducerer afgifts- og skattebetalingen, loser de ikke de grundleggende
finansieringsudfordringer. Virksomheder er i dag typisk sterre og mere vaerdifulde, hvilket gger
behovet for ekstern finansiering. Dette er serligt relevant for ejendomsselskaber, hvor kapita-
len er bundet 1 aktiver, og driftsresultatet ikke nedvendigvis genererer et store frie penge-
stromme. Der vil derfor fortsat vaere behov for kombinationer af gavelesninger, geldsbreve,

bankfinansiering eller udlodning.

Finansieringssporgsmalet vurderes at have afgerende betydning for valget af generationsskif-
temodel i praksis. Det er i den forbindelse centralt, om det selskab, der generationsskiftes, har
tilstreekkelige frie pengestromme. Séfremt dette ikke er tilfeldet, vil ath@ngigheden af ekstern
finansiering vaere vasentlig sterre. For ejendomsselskaber, hvor en betydelig del af penge-
strommene anvendes til afdrag pd geld, kan udbyttekapaciteten vare begranset, hvilket oger
risikoen for, at generationsskiftet bliver skonomisk sérbart, selv ved anvendelse af skattemaes-

sigt lempelige modeller.

17.5 Blgde veerdier

Generationsskifte er ikke alene en juridisk og ekonomisk proces, men ogsé en strategisk og
relationel udfordring. Valget af metode kan have betydelig indflydelse pa bade familiens in-
terne relationer og virksomhedens fremtidige styring. Mange virksomheder ensker at bevare
ejerskab og kontrol 1 familien, men dette forudsatter, at neeste generation besidder bade kom-
petencer og vilje til at viderefore virksomheden. Uenigheder om roller, forskelle i motivation
og manglende afklaring af forventninger kan skabe vasentlige konflikter, iser nér flere arvin-
ger har forskellige interesser eller ambitionsniveauer. Hvis processen ikke tilrettelaegges efter

parternes individuelle behov, kan et generationsskifte belaste de familiemassige relationer.
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Staerke familiemaessige band kan fungere som en stabiliserende faktor, nér der er felles forstd-
else for virksomhedens fremtid og enighed om fordelingen af ansvar og beslutningskompeten-
cer. En tidlig og struktureret dialog om roller og ensker kan reducere risikoen for konflikter og
sikre en mere smidig overgang. Det er dog afgerende at vurdere, om den valgte model for
generationsskiftet understotter bdde familiens ensker og virksomhedens behov. Dermed bliver
de familiemassige forhold ikke kun et spergsmal om arv, men om at etablere en ejerstruktur,

der kan fungere pa lang sigt.

17.6 Case-analyse

Som det fremgar af afsnit 15 og 16, findes der flere metoder til at gennemfore et generations-
skifte, og disse metoder opfylder familiens behov pa forskellige mader. Den centrale sondring
ligger mellem overdragelse mellem personer og overdragelse mellem selskaber, hvor hver til-

gang har sine fordele og ulemper.

I casen vurderes successionsmodellens mulighed 2 som den mest hensigtsmaessige losning ved
generationsskiftet. Det er tillige denne lesning som pd bedste vis vil kunne opfylde Seniors
onsker. Denne model sikrer, at virksomheden fortsat anses som en aktiv erhvervsvirksomhed
med udlejning af fast ejendom, da driften forbliver i Ejendomsselskabet A/S. Dermed reduceres
risikoen for problemer med pengetanksreglen, som tidligere har varet en vaesentlig barriere for

ejendomsselskaber og fortsat udger en udfordring ved mulighed 1.

De okonomiske konsekvenser er markante. Ved mulighed 2 skal der betales cirka 772 tkr. i
gaveafgift pr. person og finansieres omkring 3.900 t.kr. i overdragelsessum, mens mulighed 1
medferer en gaveafgift pa cirka 1.053 t.kr. pr. person og en finansieringsbyrde pd 5.304 t.kr.
for Junior 1. Forskellen gor mulighed 2 mere attraktiv, da den reducerer likviditetsbelastningen
for naste generation, dog indebarer losningen ogsd en overdragelse af den bestemmende ind-

flydelse til Den erhvervsdrivende fond.

Finansieringen kan ske via eksterne 14n eller private geldsbreve. Sidstnavnte losning kan dog
begranse Seniors ekonomiske raderum, da likviditeten forst frigives i takt med, at geelden af-

drages.

Sammenlignet med overdragelsen mellem selskaber vurderes mulighed 2 for at vaere mindre
likviditetstung, da overdragelsen vardiansettes til den skematiske verdiansattelse, som 1 ca-

sens tilfelde er lavere end handelsvardien. Derudover udskydes skattebetalingen samtidigt
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med at Senior modtager midler personligt, frem for til et holdingselskab, hvor udlodninger vil

udlese udbyttebeskatning.

Mulighed 2 anses derudover for at vare den bedste model for generationsskiftet, da modellen
er simplere sammenlignet med bade mulighed 1 ved successionsoverdragelse samt overdragel-
sen mellem selskaber. Dette skyldes, at den ikke kraver en forudgdende omstrukturering inden

generationsskiftet gennemfores.

Overdragelse mellem selskaber i afsnit 16 bygger pd samme struktur som mulighed 2, men
kraever en forudgaende aktiecombytning, hvilket medferer en karensperiode, hvis reglerne for
skattefri aktieombytning uden tilladelse anvendes. Fordelen ved at foretage et generationsskifte
1 selskabsform kan dog vere, at salget fra Seniors holdingselskab er skattefrit og gevinsten vil
forst blive beskattet nir Senior velger at traekke udbytte ud fra holdingselskabet, hvilket er

fordelagtigt safremt senior ensker at foretage andre investeringer.

En vasentlig udfordring ved bade mulighed 2 og overdragelse mellem selskaber er, at fonden
opnar bestemmende indflydelse. Dette kan pavirke udbyttepolitikken og dermed barnenes evne
til at afdrage geeld safremt fonden ikke veelger at udlodde udbytte fra Ejendomsselskabet A/S.
For ejendomsselskaber med hgj gearing og begraensede frie pengestromme kan dette vere en
betydelig risiko, da afkastet kan vere beskedent i forhold til ejendommenes vardi og den sam-

lede overdragelsessum.

17.7 Opsummering af vurdering

Den nye lovgivning har markant forbedret mulighederne for generationsskifte i ejendomssel-
skaber ved at abne for succession og indfere et retskrav pa en skematisk vaerdiansattelse. Disse
@ndringer reducerer likviditetsbelastningen og skaber sterre forudsigelighed, men loser ikke
alle udfordringer. Finansiering, strukturvalg og familiemaessige hensyn er fortsat centrale fak-
torer, der kraever grundig planlaegning. Et succesfuldt generationsskifte forudsatter derfor en
helhedsorienteret tilgang, hvor juridiske og skattemaessige rammer kombineres med klare af-

taler om roller og videre drift.
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18 Konklusion

Analysen viser, at der ikke findes noget entydigt svar pd, hvordan et generationsskifte bedst
kan planlaegges og tilrettelaegges 1 et ejendomsselskab, da planleegningen og tilretteleeggelsen
af et generationsskifte er en individuelt tilpasset lasning baseret pa de involverede parters in-
dividuelle behov. En central udfordring kan vare, at overdragerens og erhververens interesser
ofte er forskellige. Derudover skal der stilles spergsmal om, hvorvidt hele virksomheden skal
overdrages, eller om der er tale om en delvis overdragelse, samt hvordan stemmerettigheder og
ejerskabsstrukturen skal organiseres. Disse faktorer understreger behovet for en grundig og
langsigtet planleegning, hvor juridiske, skattemassige og finansielle aspekter inddrages samt at

generationsskiftet er en individuel losning tilpasset til de involverede parters behov.

Der kan ogsa vare tale om et selskab med forskellige aktiviteter. Det ber afklares, om hele
virksomheden skal overdrages, eller om der er tale om en deloverdragelse, eventuelt via en
spaltning, vil vaere mest hensigtsmessig. Analysen peger pé, at der eksisterer en bred vifte af
omstrukturerings- og generationsskiftemuligheder, herunder succession, aktieoverdragelse,
etablering af holdingselskaber, overdragelse til erhvervsdrivende fonde mv. Valget af metode
har betydelige ekonomiske konsekvenser, som skal indgé i overvejelserne, for et generations-
skifte kan planlaegges og tilrettelaegges. Analysen viser, at der er mange andre forhold, der skal
inddrages i1 overvejelserne, hvis der skal foretages en omstrukturering. Blandt andet kan det
foretages med eller uden tilladelse. Hvis ikke de subjektive krav for omstrukturering med til-
ladelse kan opfyldes, vil der vare en karensperiode, hvor en efterfolgende overdragelse ikke
vil vaere mulig. Dette understreger vigtigheden af at pdbegynde planlaegningen i god tid for
gennemforslen. Derudover skal der ogsa tages hejde for, hvordan stemmerettighederne forde-
les blandt aktionarerne, serligt i forbindelse med en omstrukturering uden tilladelse grundet

det objektive majoritetskrav.

Finansieringsmulighederne for erhververen varierer betydeligt og athenger af individuelle for-
hold, og der findes derfor ingen entydig konklusion pé, hvad den ekonomiske konsekvens er.
Hvorvidt 14n er muligt, om der overdrages ved gave eller med eller uden succession, har alle

forskellig ekonomisk betydning for generationsskiftets involverede parter.

Alt dette taler for, at der ikke kan drages en entydig konklusion om, hvordan et generations-
skifte kan planlaegges og tilretteleegges, samt hvilke skonomiske konsekvenser det ville have,

da emnet ikke kan generaliseres, eftersom der er en nermest uendelig raekke af variabler, der
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skal tages i1 betragtning i forbindelse med et generationsskifte. Da det konkluderes, at der ikke

kan tegnes en generel konklusion, er der i stedet foretaget en anbefaling af den medtagne case.

I den medtagne case kan det konkluderes, at mulighed 2 ved successionsoverdragelsen, hvor
der sker overdragelse med succession, herunder overdragelse af en andel til en erhvervsdri-
vende fond, er den mest fordelagtige losning. Dette skyldes sarligt, at lov nr. 369 af 09-04-
2025 har lempet reglerne for generationsskifte af ejendomsselskaber, der er aktivt drevet, be-
tydeligt, da disse nu har adgang til succession samt retskrav pa en skematisk vardiansattelse.
Derudover er finansieringen lempet betydeligt, idet ejendomsselskaber nu kan overdrages med
nedsat bo- og gaveafgift. Den skematiske vaerdiansattelsesmodel giver et retskrav pa vaerdian-
settelsen og beregning af afgiftsgrundlaget for gaveafgiften, hvilket sikrer, at beregnings-
grundlaget ikke @ndres efterfolgende. Tidligere har der vaeret risiko for at beregningsgrundla-
get efterfolgende blev @ndret. Successionsoverdragelsen udskyder avancebeskatningen hos
den overdragende part, hvilket yderligere er med til at lempe finansieringsbehovet ved genera-

tionsskiftet.

Mulighed 2 indeberer en overdragelse af den bestemmende indflydelse til en erhvervsdrivende
fond, der kan skabe langsigtet stabilitet for de kommende generationer, hvilket var et af on-
skerne i den medtagne case. Overdragelsen af den bestemmende indflydelse medferer dog en
risiko for, at der gennemfores en begranset udbyttepolitik, der kan gere finansieringen vanske-
ligere, saerligt som folge af, at de frie pengestromme 1 ejendomsselskaber kan vere minimale
som folge af hej geldsafvikling. Derudover medferer overdragelse til en erhvervsdrivende
fond med succession ogsé en stifterskat, som fonden skal betale. I praksis vil denne dog have
mindre betydning, da den kan nedskrives med udlodninger. For Juniorl og Junior2 er der er en
risiko for, at den ekonomiske byrde bliver for hej, som folge af potentielt begrenset udbytte

samt hoj gaveafgift og gaeldsafvikling, enten pd gaeldsbrev eller pé ekstern gald.
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