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Abstract

In Denmark, the generational transfer of family-owned businesses is subject to changing
rules regarding inheritance and gift tax, which creates both challenges and opportunities.
This master's thesis examines succession as a method for transferring ownership without
immediate taxation, focusing on family succession and transfer to employees. The new
rules that came into effect in 2025 have eased the requirements for property companies,
making it easierto apply succession methods. The gift tax has been reduced to 10%, making
gift transfers more attractive. A case analysis of Ejendomsselskabet ApS shows that the
company is financially stable and well-prepared for a generational transfer, despite declin-
ing liquidity. The legal changes have opened new opportunities for business succession, but
complexity and costs remain a challenge. Additionally, there are differences between Den-
mark and its Nordic neighbors, where gift tax has been abolished, facilitating generational
transfers. To succeed in the generational transfer, careful planning and the involvement of
advisors are required to facilitate dialogue about the family's wishes and goals, as the soft

values are often just as important as the financial ones.
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1. Indledning og opgavens formal
1.1 Indledning
Ved planleegningen af generationsskifte af ejendomsselskaber har mange selskaber skulle
forholde sig til begrebet ”pengetanksreglen”. Dette har stor betydning for virksomhedseje-

rens mulighed, for at lade sin virksomhed overdrage med succession.

Den 9. april 2025 vedtog Folketinget ved 3. behandling endeligt Lov nr. 369 af 09/04/2025 -
aendringer til boafgiftsloven, som indfgrte lempelser for generationsskifter af erhvervsvirk-

somheder (Stoklund, 2025).

Et generationsskifte kan gennemfares pa mange mader. Der findes flere generationsskifte-
modeller, som er kendti praksis. Hvilken model man veelger, afhaenger i hgj grad af virksom-
hedens eksisterende struktur, de skattemaessige konsekvenser ved de forskellige modeller,
samt de gnsker og behov familien matte have i forhold til at bevare kontrol, indflydelse eller

gkonomisk udbytte.

Et typisk generationsskifte straekker sig ofte over mange ar, og derfor er det vigtigt at starte
planlaegningen i god tid. Dette skyldes blandt andet, at nogle modeller kraever forudgaende
tilpasningeriselskabsstrukturen, eksempelvis oprettelse af holdingselskaber eller gennem-
forelse af aktieombytninger. Samtidig kan skattemeessige regler, sdsom reglerne om suc-
cession eller eventuelle skattefrie omstruktureringer, gare det fordelagtigt at sprede skiftet

ud over flere ar for at undga store engangsbelastninger eller for at opna bedst mulige vilkar.

Planlaegningen af generationsskiftet skal samtidig tage hgjde for virksomhedens veerdian-
seettelse, idet denne danner grundlag for, hvordan overdragelsen skal ske, og hvilke skatte-
maessige konsekvenser der fglger. Endelig er det veesentligt at inddrage familiens gnsker i
processen — eksempelvis om virksomheden skal forblive i familiens haender, hvordan ejer-
skab og ledelse skal fordeles fremadrettet, og hvordan eventuelle arvinger, der ikke gnsker

at deltage aktivti virksomheden, skal tilgodeses.

Derudover bgr man overveje, hvordan generationsskiftet skal finansieres, da det ofte inde-

beerer omfattende gkonomiske dispositioner. Dette kan for eksempel ske via indtjening i
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virksomheden, lan, eller ved at seelge dele af virksomheden, enten internt i familien eller til
eksterne investorer. Et vellykket generationsskifte kan samlet ses som et resultat af grundig
planlaegning, inddragelse af relevante radgivere, og labende dialog mellem alle involverede

parter.

Somrevisor kan man have en leengerevarende kunderelation. Det vilderfor veere sandsynligt,
at man under sin revisorkarriere far brug for at kunne radgive om generationsskifte. Dette er
motivationen til valget af emnet generationsskifte som en del af specialet pa
Cand.merc.aud. Vi gnsker at kunne sta som en steerk radgiver, som kan assistere virksom-

hedens ejer i en ansvarsbevidst proces omkring generationsskiftet.



1.2Problemstilling
De seneste a&endringer i reglerne for bo- og gaveafgift har haft veesentlig betydning for over-

dragelsen af familieejede virksomheder (Danske Bank, 2025). £ndringerne har pavirket de
gkonomiske rammer for generationsskifte og skabt gget fokus pa veerdiansaettelsen af virk-

somhederne, da eendringerne pavirker afgiftsberegningen.

Andringerne i bo- og gaveafgift har derfor gjort det mere komplekst at planleegge et skatte-
maessigt og skonomisk optimalt generationsskifte, hvorfor der opstar behov for at belyst,
hvordan eendringerne pavirker veerdiansaettelsen og de eventuel gkonomiske konsekvenser
for bade overdrager og modtager. Vi vil samtidig belyse, hvorvidt det er mest optimalt at fo-

retage et fuldt eller lsbende generationsskifte.

Der tages udgangspunkt i en case virksomhed, som er blevet anonymiseret. Case virksom-
heden er en aegte eksisterende virksomhed, men enkelte fiktive elementer er medtaget, som
for eksempel familiens gnsker og behov. Virksomheden bliver neermere preesentereti afsnit

6.

1.3 Problemformulering
Ud fra ovenstaende beskrivende forhold, sd udmundes dette i fglgende problemstilling:

”Hvordan pavirker de seneste aendringer i bo- og gaveafgiftslovgivningen mulighederne og
de pkonomiske konsekvenser ved generationsskifte i danske familieejede ejendomssel-
skaber, og hvilke modeller for generationsskifte er mest hensigtsmaessige under de nye

regler?”
Problemformuleringen sgges besvaret ved at undersgge fglgende underspargsmal:

1. Hvilke centrale loveendringer er indfgrt for bo- og gaveafgift i forbindelse med gene-
rationsskifte af erhvervsvirksomheder, og hvordan adskiller de sig fra tidligere reg-
ler?

2. Hvordan pavirker de nye regler vaerdianseettelsen af ejendomsselskaber ved gene-

rationsskifte, og hvilke metoder skal anvendes?



3. Hvilke skattemaessige og gkonomiske konsekvenser har de nye regler for bade over-
drager og overtager i et generationsskifte?

4. Hvilke modeller for generationsskifte er relevante for familieejede ejendomsselska-
ber, og hvad er fordele og ulemper ved hver model under de nye regler?

5. Hvordan adskiller de danske regler sig fra reglerne i andre nordiske lande, og hvilke
implikationer har det for danske familieejede ejendomsselskaber?

6. Hvordan kan radgivere bedst stgtte virksomhedsejere i planleegningen og gennem-
forelsen af et generationsskifte under de nye regler, herunder handtering af bade
gkonomiske og blade veerdier?

7. Huvilke risici og faldgruber bar man veere opmaerksom pa ved generationsskifte af

ejendomsselskaber efter de nye regler?

1.4 Afgraensning

Specialet vil omhandle generationsskifte i danske familieejede virksomheder, hvor der vil
tages udgangspunktien case virksomhed samt hvorvidt dette skal overdrages helt eller del-
vist. Fokus vil veere pa veerdianseettelse af case virksomheden samt de gkonomiske konse-
kvenser i forbindelse med eendringerne i bo- og gaveafgift. Der fokuseres udelukkende pa
case virksomheden samt familieejede ejendomsselskaber, hvorfor der ses bort fra genera-
tionsskifte af privat formue, fast ejendom eller andre ikke-erhvervsmaessige aktiviteter. Li-
geledes behandles bagrsnoterede selskaber, internationale selskaber og stgrre koncerner
ikke, da de ofte er underlagt et andet regelsaet end mindre og mellemstore familieejede virk-

somheder.

Specialet vil yderligere tage udgangspunkt i de eendringer der er for bo- og gaveafgift, som
har haft betydning for generationsskifte i 2025, herunder sendringer til veerdianseettelsen.
Andringer uden veesentlig gkonomisk betydning, vil derfor ikke blive behandlet. Ikke vee-
sentlige gkonomisk betydning vurderes at veere under 100 t.kr. for opgavens case virksom-

hed.



Specialet vil samtidig ikke behandle de gvrige juridiske aspekter og regler ved et generati-
onsskifte end de — i problemstillingen oplistede omrader. For eksempel vil der ikke blive
neevnt noget om generationsskifte af enkeltmandsvirksomheder, da dette har ingen rele-

vans for besvarelsen af problemformuleringen.

Denne afhandling vil tage udgangspunkt i et familieejede ejendomsselskab, hvortil der un-
dersgges konsekvenserne for selskabet og familien bag, i forbindelse med a&endringen af lov-
givningen for generationsskifte. Ejendomsselskabet vil i denne afhandling blive anonymise-
ret og omtalt som ’Ejendomsselskabet ApS’ af hensyn til ejerne gkonomiske situation. Lige-

som at familiens medlemmer vil blive omtalt mor, sgn og datter.

I afhandlingen bliver opdeling i ejerlejligheder naevnt som en mulig lasning i forbindelse med

spaltning. Hele den retslige behandling af dette omrade vil ikke blive gennemgaet neermere.

Modellerne Black-Scholes modellen og binominalmodellen vil blive gennemgaet i opgaven.
Disse vil dog ikke blive behandlet pd anden vis end den benavnelse der er. Der er fastsat et

belgb pa baggrund af dette, men ikke yderligere behandlet.

1.5 Forkortelsesregister

BAL Boafgiftsloven

L123 L 123 Forslag til lov om aendring af boafgiftsloven, ak-

tieavancebeskatningsloven og forskellige andre love.

ABL Aktieavancebeskatningsloven
FUL Fusionsskatteloven

KSL Kildeskatteloven

LL Ligningsloven

SLL Selskabsloven



PSL Personskatteloven

SKM Skatteministeriet
TSS Told- og Skattestyrelsen
1.6 Metode

1.6.1 Retsdogmatisk metode
Formalet med analysen er at belyse, hvordan lovaendringerne har pavirket de skattemeaes-

sige regler ved et generationsskifte af et ejendomsselskab og, i seerdeleshed, hvordan for-
tolkningen af disse har betydning for revisors radgivning i praksis. Derfor vil den juridiske
analyse bygge pa klassisk rets dogmatisk metode. Denne metode anvendes nar man har for
@je, at beskrive, fortolke og systematisere geeldende ret (Larsen & Rasmussen, 2022, s. 105-
110). Dette er netop tilfeeldet her, da der undersgges hvilke principper i dansk skatteret, der
regulerer et generationsskifte. Eller mere konkret, anvendes bade juridiske, skonomiske og
revisionsfaglige perspektiver for at vurdere, hvordan et konkret ejendomsselskab skal veer-

dianseettes, og om det fgr loveendringen ville veere anset som passiv kapitalanbringelse.

En stor del af analysen vil derfor tage afsaet i relevante retskilder. Til at identificere, fortolke
samt vurdere de juridiske sendringer der bliver brugt lovgivning, forarbejder, administrativ
praksis i form af SKM-afggrelser til at belyse og afklare pengetanks-problematikken. Juridisk

vejledning pa omradet vil blive brugt til at fortolke lovens bestemmelser.

Disse retskilder har en hierarkisk inddeling og forrang for hinanden. Nedenfor oplistes den

hierarkiske virkning af retskilderne, som er benyttet i denne kandidatafhandling:

Grundloven er i toppen og er haevet over de gvrige love. Lovene kommer dernaest, men er
den mest vigtige i relation til afhandlingen. Bekendtgarelser er neeste i hierarkiet og har for-
rang for cirkuleerer og juridisk vejledning. | undersggelsen benyttes retspraksis herunder

SKM-afggrelser som har lavest status i retskildernes fordeling. For specifikke omrader vil



retspraksis dog veere det bedste sted at finde rettesnor. Det er for eksempel ved undersg-
gelsen af A/B-modellen, som er en praksisskabt model, hvorfor der ikke er indarbejdet af-

greensninger til denne modeli loven.

| specialet vil der tages afseet i et ejendomsselskab, hvor det vurderes, hvordan de skatte-
retlige aspekter vil pavirke et eventuelt generationsskifte samt hvilken betydning loveendrin-

gerne pa omradet har far ejiendomsselskaber i seerdeleshed.

Analysen sgger dermed at forene teori, lovgivning og praksis for at give et samlet billede af,
hvordan generationsskifte bgr handteres under de nye regler specifikt for et ejendomssel-

skab.

1.7 Empiri

1.7.1 Sekundeer data
Til opgaven er der blevet gjort brug af en reekke sekundaere data. Dette deekker bade over

faglitteratur, internetsider samt data fra case virksomheden, Ejendomsselskabet ApS, som
blandt andet bestar af arsrapporter. Den sekundaere data er brugt tilatindsamle information
om selve virksomheden samt den lovgivning, som pavirker veerdianseettelsen ved generati-

onsskifte.

Den faglitteratur der er blevet brugt, bestar primeert af leerebgger fra pensum pa nuveerende
uddannelse, samt leerebgger fra tidligere uddannelse, som vurderes at veere relevant til at
besvare opgavens problemformulering. Disse bager bygger pa en hgj faglig viden, inden for
skat og veerdiansaettelse og er blevet brugt til at samle information og viden om geeldende
skatteret samt hvilken veerdianseaettelsesmetode, der findes relevant til at besvare opgavens
problemformulering. Derudover er der blevet gjort brug af eksterne materiale, sdsom rap-

porter fra Skatteministeriet samt relevante rapporter fra radgivningsvirksomheder.

Udover fagrnaevnte litteratur, er der gjort brug for af forskellige internetkilder. Disse kilder er
primeert brugt til at afdeekke de lovgivningsmeaessige aendringer samt fortolke og forsta den
geeldende lovgivning. Denne data er derfor blevet benyttet, til at danne et grundleeggende

kendskab til bade den nye og tidligere lovgivning inden for bo- og gaveafgift. Internetkilder
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omfatter primaert fortolkninger til lovgivningen. Den viden, som vi har kunne indsamle fra
lovgivning, har veeret seerlig relevant for at danne et grundlag for, hvilke faktorer der er blevet
pavirket, herunder de gkonomiske aspekter. Internetkilder omfatter ogsa nyhedssider fra
andre relevante radgivere, som har fortolket pa lovaendringen og givet deres udleeg pa virk-

ningen heraf.

Udover de juridiske internetkilder, er der samtidig gjort brug af forskellige artikler. Disse ar-
tikler er primeert brugt til at indsamle yderligere viden til vores metodeafsnit samt artiklerne

med reaktioner fra virksomhedsejere, omkring lovaendringen for bo- og gaveafgift.

1.7.2 Kildekritik
For hver enkelt datakilde anvendt i denne afhandling er der taget stilling til hvorvidt kilderne

errelevante ogvalide. Det er meget afgorende for udfaldet af undersggelsen, da der behand-

les en loveendring vedtaget i samme ar som tilblivelsen af afhandlingen.

Der er desuden taget stilling til kildernes eventuelle bias og motivation. Hovedsaligt er der
anvendt retskilder og fortolkning heraf. Fortolkningerne er omhyggeligt valgt ud, sa det ude-
lukkende er anerkendte radgivningsfirmaer eller litteratur fra respekterede fagpersoner pa
omradet. For eksempel er Leerebog om indkomstskat benyttet i hgj grad i den redegarende

del af afhandlingen. Se bibliografien sidst i rapporten for udgave, forlag med videre.

Denne fremgangsmade for valget af kilder gar det muligt at sikre, at det empiriske grundlag
for analysen hviler pa solide og troveerdige kilder. Det gger validiteten af undersggelsens ho-
vedpointer og konklusioner. Den kritiske tilgang bidrager samtidig til at minimere risikoen for

misvisende og fejlfortolkede resultater.

1.8 Videnskabsteori
Forud for opgaven har vi gjort os nogle forskellige videnskabelige overvejelser, som har vee-

ret med til at pavirke opgavens retning. Flere videnskabelige metoder er blevet overvejet

forud det endelige metodevalg, herunder hermeneutikken, positivismen og pragmatisme.

Positivismen blev, som en af de fgrste videnskabelige metoder, grundlagt af den franske fi-
losof, Augustus Comte, i 1800-tallet (Ahrenkiel, 2020). Comte mente, at enhver teori bygger
pa empiriske data samt at videnskaben skulle baseres pa dét, der kan observeres, males og
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verificeres (Thurén, Forskellige veje til sandhed, 2021). Positivismen er relevant i denne op-
gave, da den blandt andet bygger pa kvantitative analyser, i form af veerdianseettelse ved

generationsskifte efter aendringerne i lovgivningen for bo- og gaveafgift.

Hermeneutikken blev oprindelig grundlagt af Friedrich Scheiermacher og er siden hen blevet
viderefortolket og udviklet af Wilhelm Diltheys og Hans-Georg Gedamer. Hermeneutikken
handler om laeren, om at forsta og fortolke pa hvorfor man handler, som man ggr (Schmidt,

n.d.).

Inden for hermeneutikken fokuseres der pa forforstaelsen ud fra den hermeneutiske cirkel,
som handler om sammenhangen mellem forforstaelse og erfaring samt teori og praksis.
Cirklen bygger pa en stgrre erfaring, vil give en bedre forforstaelse. Man udvikler derved ens
forforstaelse fra fordom til virkelig forstaelse (Thurén, Humanistisk metode, 2021). Herme-
neutikken kommer seerligt tiludtryk i opgaven i form af, veerdianseettelse af case virksomhe-

den.

Malet er at fa indsigt i, hvordan fagpersoner oplever og handterer eendringerne i lovgivningen
i praksis. Ved at undersgge lovtekster og fortolkning heraf vil det ikke vaere muligt at opna en
entydig sandhed, men i stedet at forsta de forskellige fortolkninger og perspektiver. Jo dy-
bere tilgang man far til den hermeneutiske cirkel, jo mere vil man veere i stand til at tilpasse

ens forforstaelse i retning af den korrekte opfattelse af konteksten.

I modseetning til de to forrige videnskabsteorier er pragmatisme ikke en klassisk videnskabs-
teoretisk retning. Den pragmatiske opstod omkring 1870 af den amerikanske filosof, Charles
Peirce (Lagstrup, 2020). Ifglge den pragmatiske tilgang bliver viden bygget pa, den praktiske
virkelighed. Man vil derfor ikke kunne opna ny viden, uden at interagere direkte med verden
og virkeligheden. For pragmatismen er det ikke afggrende, hvilken videnskabsteori der an-

vendes, men i stedet hvilke metoder, der besvarer spargsmalet bedst muligt.

| denne opgave er den pragmatiske tilgang relevant, da problemformuleringen undersgges
ved hjeelp af bade kvantitative og kvalitative metoder. | den kvantitative del sgges der at male
loveendringens faktiske gkonomiske effekter, hvorimod den kvalitative del sgger at opna for-
staelse af revisors fortolkninger. Den pragmatiske tilgang understgtter formalet om at skabe
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bade empirisk og praktisk forstaelse af, hvordan eendringer i lovgivningen pavirker veerdian-

seettelsen ved generationsskifte.

1.9 Struktur

For at danne et overblik over opgaven og dens indhold, er der blevet udarbejdet nedensta-
ende overblik. Del 1 deekker over opgavens indledende kapitler, hvortil del 2 deekker over
opgavens teoretiske ramme samt beskrivelse af metodevalg. Del 3 daekker over opgavens

analyse og til sidst deekker del 4 over opgavens afrunding.

Del 1. Indledning

Indledning Problemstilling og pro- Afgreensning og
blemformulering metode

Del 2. Teori

——

[ Indledende overvejelser ] [ Succession ] [ Gaver og veerdianseettelse

[ Generations- og omstruktureringsmodeller

N——/

Del 3. Analyse
[ Preesentation af virksomheden ] [ Generelle forudseetninger | generationsskifte
N
Beregning ved brug af suc- Beregning ved brug af A/B Beregning ved overdra-
cession og aktieombytning modellen gelse af salg
[ Sammenligning af de tre modeller ]

Del 4. Afrunding

[ Diskussion og konklusion

N——

Figur 1 Opgavens struktur
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Opgavens indledning, som beskrives i del 1, vil fgrer videre til selve problemstillingen samt

opgavens problemformulering.

Del 1 indeholder samtidig en afgreensning, hvortil der blandt andet afgraenses til de nyeste
aendringer i lovgivningen for generationsskifte. Derudover vil metodeafsnittet ogsa blive gen-
nemgaetidel 1. Selve metodeafsnittet bestar af den anvendte videnskabsteori. | teoriafsnit-
tet gennemgas opgavens analyse modeller og metoder, herunder bland andet A/B model og
skematisk veerdiansaettelse. Del 2 indeholder henholdsvis den teoretiske ramme, som vil

danne rammen om opgaven samt beskrivelse af omstruktureringsmodeller.

Opgavens analyseafsnit er udarbejdet i del 3, hvor der ses pa veerdianseettelsen ved gene-
rationsskifte med afsaeti den nye lovgivning for generationsskifte og effekten heraf undersg-
ges naermere. Analyseafsnittet leder derfor op tildel 4, somindeholder en diskussion af ana-

lysen samt dens resultater, som bliver afrundet i en konklusion.

2. Indledende overvejelser i forbindelse med generations-
skifte

2.1 Generationsskifte af virksomheder
Udtrykket generationsskifte deekker over overdragelsen af ejerskabet og/eller ledelsen af en

virksomhed, fra én ejer til den neeste generation. Generationsskifte af virksomheder, sker
ofte inden for familien (for eksempel fra foraeldre til barn/bgrn) eller til neere medarbejdere
(Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte,
2021). Formalet med at foretage generationsskifte, er primeert at sikre virksomhedens fort-
satte drift, pa en made hvor man tager hensyn til de gkonomiske, juridiske og familizere for-
hold. Ofte kan man ogsa have interesse i at overdrage virksomheden ved generationsskifte,

for at sikre, at virksomheden fortsat vil blive drevet efter nogle bestemte veerdier.

Nar en ejer overdrager hele eller dele af virksomheden, vil det som udgangspunkt udlagse en
beskatning. Den skattemaessige konsekvens afhaenger af hvilken type virksomhed, der over-

drages samt pa hvilken made der sker overdragelse.
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Inden for generationsskifte kan man overdrage efter realisationsbeskatning, kildeskattelo-
ven eller aktieavancebeskatningsloven (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).

Hvis der er tale om et selskab, der bliver overdraget, sker der overdragelse af aktier. | dette
tilfeelde, er det derfor bestemmelserne i aktieavancebeskatningsloven, der er geeldende
(Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte,
2021). Er det i stedet selve aktiviteten, der bliver overdraget, vil de skattemaessige konse-
kvenser afhaenge af, hvilke aktiver og passiver, der bliver overdraget. Som udgangspunkt gar
det sig geeldende, at der vil veere beskatning efter avancebeskatningsloven, nar det er aktiver

og passiver, der er omfattet af overdragelsen.

Nar man foretager generationsskifte, er der to tidspunkter, som er veesentlige i forhold til de
skattemaessige konsekvenser. Det ene er tidspunktet for overdragelsesdagen, som er da-
toen for kgbers overdragelse af virksomhedens aktiver. Et andet tidspunkt er skaeringsdagen,
som er datoen for opdeling af virksomhedens indtaegter og udgifter mellem kaber og seelger
(Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte,

2021). | de fleste tilfeelde vurderes det at disse to tidspunkter vil vaere sammenfaldene.

2.2 Three-Circle Model of Family Business

Et generationsskifte handler ikke blot om de harde veerdier, som selskabets vaerdiansaet-
telse, type af overdragelsesmetoder med mere. Det handler ogsa i hgj grad om de blade
veerdier, herunder de personer som det involverer. For at gennemga de blade veerdier, vil der

gores brug af Three-Circle Model of Family Business.

Three-Circle Model blev udviklet af Renato Tagiuri og John David ved Harvard Business
School tilbage i 1978 og er en af de mest anvendte teoretiske rammer til at forstd dynamik-
ken familieejede virksomheder (Davis, 2018). Modellen bestar af tre cirkler, som overlapper

hinanden.
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De tre cirkler repraesenterer henholdsvis, familie, ejerskab og virksomheden. Modellen bru-
ges som et veerktgj til at identificere roller, interesser samt potentielle konflikter i familie-

virksomheder.
Familie

Den farste cirkel bestar af familie. Cirklen omfatter alle familiemedlemmer, uanset om de
ejer eller arbejder i virksomheden. | denne cirkel er der fokus pa relationer, veerdier og har-
moni (Davis, 2018). Det er ogsa i denne cirkel, at der opstar spgrgsmal om generationsskifte
og arv. For nogle kan det veere vigtigt, at virksomheden bliver i familien, hvilket kan fgre til at
nogle yngre generationer fgler sig presset til at indga et generationsskifte og i andre tilfeelde,
kan den yngre generation maske have nogle tanker og planer om den fremtidige strategi,

som ikke eritrad med hvordan den aldre generation har drevet forretning pa.
Ejerskab

Den anden cirkel bestar af ejerskab og deekker over alle ejerandele i virksomheden. Herun-
der bade familiemedlemmer og eventuelt eksterne investorer. Fokus i denne cirkel er seerligt
ejerstruktur, udbyttepolitik, beslutninger og kontrol (Davis, 2018). Denne cirkel er derfor me-
get relevant for virksomheder, der star overfor generationsskifte, da den deekker over nogle
emner, som kan skabe spaendinger i en familie alt efter hvilken fordeling der bliver lavet og

seerligt, hvis der bliver lavet en skeaev fordeling af ejerskab og kontrol.
Virksomhed

Den tredje og sidste cirkel bestar af selve virksomheden. Cirklen daekker over alle dem, der
arbejder i virksomheden, uanset om de er familie eller ej og uanset om de har ejerandele. |
denne cirkel er der fokus pa virksomhedskulturen, viderefgrelsen af vaerdier, drift og tillid fra
de ansatte (Davis, 2018). | virksomheden kan der opsta ubalance og konflikter, safremt et
familiemedlem anseettes eller far ejerandele, som vurderes ikke at have de ngdvendige

kompetencer eller maske har en anden strategi for virksomheden.
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2.3 Metoder til overdragelse

Nar et selskab skal generationsskiftes, er der forskellige mader, hvorpa man kan foretage
overdragelse pa. Ved valg af overdragelsesmetode, skal der tages hgjde bade det selskabs-
retlige, finansielle og seerligt det skatteretlige. Et generationsskifte, som typisk udlgser en
form for beskatning og det er derfor ofte bade i overdragerens og overetagers interesse, at
minimere skatten sd meget som muligt. Tidspunktet for generationsskifte, kan ogsa spille

en rolle i den overdragelsesmetode, som man veelger.

Samtidig kan der veere forskellige interesser for selve veerdianseettelsen, da en overdrager
typisk, er mestinteresseretien hgjveerdiansaettelse samt minimere skatter og afgifter, hvor-
imod overtageren typisk vil veere interesseret i en lavere kgbspris. For overtageren, vil der
ogsa typisk opsta et spgrgsmal om finansiering af overdragelsen af et selskab. Her kan det
veere relevant at undersgge succession eller A/B modellen, som et veerktgj til at foretage

generationsskifte.

I A/B modellen foretager man en opdeling af A- og B-aktier. Metoden giver mulighed for, at
man, som overdrager, kan overdrage den gkonomiske del af selskabet og stadig bibeholde
sine stemmerettigheder (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, A/B-model som led i
omstrukturering og generationsskifte, 2021). Modellen er oplagt, hvis man gnsker en laen-
gere overdragelsesperiode, hvor bade overdrager og overtager, vil vaere involveret i selska-

betien periode. A/B-modellen og dens anvendelse er beskrevet neermere i afsnit 5.2.

Derudover er succession ogsa en meget anvendt metode ved generationsskifte. Ved suc-
cession er det muligt, at overtager treeder i overdragers sted rent skattemaessigt. Der vil der-
for tale om en udskudt beskatning, da der fgrst vil blive afregnet skat, nar overtager afviklin-
ger sine andele eller aktiverne, der er blevet overdraget. Succession naevnes naermere i af-

snit 3.
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3. Succession

3.1 Definition af succession

Som neevntiforrige afsnit, er det muligt at overdrage ved succession. | dette tilfeelde udlagser
overdragelsen ikke en saedvanlig beskatning her og nu, meni stedet vil overtageren indtraede
i overdragerens skattemaessige stilling. P4 den made vil der ikke blive udlgst en beskatning
ved selve overdragelsen og overdrager vil dermed ikke blive palagt at betale skat af afstael-
sen. De skattemaessige konsekvenser vil i stedet blive udskudt til det tidspunkt, hvor over-
tageren realiserer de overdragede aktiver (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,
Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021). Formalet med succession er netop
at gore generationsskifte mere overkommelige samt at muliggare omstruktureringer af sel-
skaber. Overtageren kender den skattemaessige konsekvens, og har mulighed for at agere

efter dette.

3.2 Familieoverdragelse med succession

Succession i levende live er reguleret i KSL 8 33 c. Succession ved familieoverdragelser, be-
skriver den proces, hvor ejerskab og/eller ledelse i en familievirksomhed overdrages fra én
generation til den naeste. Familiesuccession har det formal at neutraliserer de skattemaes-
sige forhold ved generationsskifte (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).

Succession i levende live til familiemedlemmer, kan anvendes ved overdragelse til bgrn,
bgrnebgrn, sgskende, sgskendes bgrn, deres bgrnebgrn samt samlever, jf. KSL § 33 ¢. Ved
brug af successionsreglerne inden for KSL § 33 c, vil overdragelsen omfatte alle virksomhe-
dens skatterelevante aktiver. Det er derfor ikke muligt at succedere for enkeltstdende akti-

Ver.

I forbindelse med familiesuccession er det samtidig muligt at overdrage dele af veerdien som
gave, hvilket viludlgse en gaveafgift. Dette kan dog veere en fordel for overtager, da den over-

drage veerdi, og dermed latente skat, alt andet lige vil veere mindre.
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3.2.1 Betydning for overdrager

Som udgangspunkt vil man veere omfattet af reglerne i aktieavancebeskatningsloven, ved
afstaelse af sine aktier i et selskab, nar man er en fysisk person. Nar overtageren succederer
i overdragerens sted betyder det for overdrageren, at aktierne ikke afstas ogingen avance vil
dermed komme til beskatning hos overdrageren. Det har omvendt muligvis den fglgevirkning
at overdrager mister sin indteegtskilde, eftersom man mister sit ejerskab og ret til udbytte.
Det er derfor vigtigt at tage hgjde for det fremtidige indtaegtsbehov for overdrageren i plan-

leegningen af et generationsskifte.

3.2.2 Betydning for overtager

Ved succession udskydes beskatningen af en eventuel avance. Eftersom erhververen over-
tager overdragerens anskaffelsessum, overtager vedkommende samtidig den latente skat,
der knytter sigtilde overdragne aktiver og passiver (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).

Derfindes to metoder, der tager hgjde for dette: beregning af passivpost og opggrelse af ud-
skudt skat. Det er forudsat at en passivpost overdrages ved helt eller delvis gave, jf. KSL § 33
d. Metoden med udskudt skat, er praksisskabt og kan anvendes selvom der ikke indgar en
gave i overdragelsen. Metoderne kan ikke kombineres og skatteyder skal derfor anvende den
ene af de to metoder ved overdragelsen (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).

Om man bruger den ene eller anden metode, sa er udgangspunktet, at aktiver og passiver
overdrages tilhandelsvaerdien. Der bliver efterfglgende foretaget beregning af passivposten,
jf. BAL § 13 a og KSL § 33 d, til at kompensere for den latente skat. Beregningen sker, nar
veerdien af det overdragne aktiv er opgjort (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).
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Passivposten er et udtryk for, at aktivets veerdi for overtageren er mindre end den umildbare
handelsveerdi, grundet at overtageren har overtaget pligten til at betale skat af en eventuel

avance, der kan forbindes til overdragerens ejertid.

Den beregnede fortjeneste reduceres med en passivpost pa 30% for den del, der ikke ville
veere aktieindkomst, og med 22% for den del, der ville veere aktieindkomst, jf. KSL 8 33 d, stk.
3.

3.2.2.1 Latent skat

Ved succession sker der, som bekendt overdragelse af den skattemaessige situation, hvilket
samtidig betyder, at overdrager overtager den latente skat. Den latente skat er et udtryk for
en udskudt skatteforpligtelse/skattebyrde, som betales ved salg eller udtgmning af et sel-
skab. Sker der derimod succession, vil den latente skat ikke blive afregnet, men i stedet
overdraget til den nye generation. Den latente skat, er derfor ikke et udtryk for den faktiske

skattebetingelse, men en eventualforpligtelse (C.C.6.7.2, 2025).

Den latente skat opstar ved opgarelsen af den latente veerdi. Den latente veerdi er et udtryk
for forskellen mellem selskabets anskaffelsesveerdi og egenkapital, altsa selskabets han-
delsveerdi. Ved afstaelse af sine andele eller udteamning af selskabet, skal der betales skat
af den latente veerdi, hvortil den latente skat opstar. Den latente skat udger 27/42% for sel-

skaber (C.C.6.7.2, 2025).

Det vil sige, hvis et selskab, har en anskaffelsesvaerdi pa 200 t.kr. og selskabets veerdi i dag
udger 1.000 t.kr., vilder opsta en latent gevinst pa 800 t.kr. Safremt man vil afsta sine andele,
skal der betales en skat af gevinsten pa henholdsvis 27% af de fgrste 67.500 kr. og 42% af
det resterende belab, jf. PSL § 8 A.

For dette eksempel vil det se saledes ud:

67.500 x 27% = 18.225
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732.500 * 42% = 307.650
18.225 + 307.650 = 325.875

Ud fra ovenstdende eksempel, vil der veere en samlet latent skat pa 325.875 kr., som vil

skulle betales ved afstaelse af sine andele.

Nar der sa sker generationsskifte med succession, vil den latente skat blive overdraget til
den neeste generation. Den nye generation overtager den latente skat og derved en skatte-

byrde.

3.2.2.2 Passiv post

Nar der sker overdragelse med succession, vil overtager, som naevnt i forrige afsnit, overtage
den latente skat. For at kompenserer for denne skattebyrde, som der medfalger overtager,
er det muligt at nedbringe den afgiftsberettiget veerdi. Veerdien der kan nedbringes, afheen-

ger af, selskabets veerdi der bliver fastsat ved overdragelsen og derved den latente gevinst.

For overdragelse af selskaber, kan man give en skattefri gave pa 22% af den latente gevinst,
hvoraf passiv post opstar. | ovenstaende eksempel vil gavegrundlaget samlet udggre 1.000
t.kr., hvortil den latente gevinst udggr 800 t.kr. Man vil derfor kunne nedseette det afgiftsbe-

rettiget gavegrundlag med passiv posten svarende til 22% af de 800 t.kr.

800 * 22% = 176 t. kr

| dette eksempel, vil passiv posten derfor udgare 176 t.kr. Derudover er det samtidig muligt

at overdrage en ordinaer gave af selskabets veerdi 76.900 kr. (2025 sats).

3.3 Overdragelse til medarbejder

For nogle erhvervsdrivende vil man ikke ngdvendigvis have nogle naere familiemedlemmer,
som man kan overdrage sin virksomhed til, men i stedet neere medarbejdere. For at kunne
anses som naer medarbejder, gar det sig geeldende, at medarbejderen inden for de seneste

5 indkomstar sammenlagt mindst 3 ar, skal have vaeret ansat et timeantal, som svarende til
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fuldtidsbeskeaeftigelse (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Virksomhedsoverdragelse

og generationsskifte, 2021).

Reglerne for succession, kan ogsa anvendes ved overdragelse af virksomhedsandele, nar
overdragelsen sker indtil ar efter, at der fgrste gang er sket overdragelse til en medarbejder,
med ovennaevnte anciennitet (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,

Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).

I denne case med Ejendomsselskabet ApS, vil overdragelse til naere medarbejdere ikke veere

relevant, da overdrages sker til ejerens to bgrn.

3.4 Overdragelse til tidligere ejere

Til sidst er det muligt at overdrage virksomheden til tidligere ejere jf. ABL § 35 a. Reglerne har
til hensigt, at man kan tilbagefgre ejerskabet af et selskab, som er blevet overdraget til et
familiemedlem eller medarbejder. Begrundelsen for dette er, at der efter en overdragelse
kan ske forudsete haendelser, som ggr det mere hensigtsmaessigt, at selskabet kommer til-

bage til den tidligere ejer, jf. den juridiske vejledning (C.B.2.13.3, 2025).

For at kunne succedere til tidligere ejer, geelder de almindelige betingelser for succession
for familieoverdragelse. Det er dog ikke en betingelse, at tidligere ejer er et familiemedlem,

jf. ABL 8 34, stk. 1. nr. 4.

For at kunne succedere til tidligere ejere, er det forudsat, at alle folgende betingelser er op-

fyldt jf. C.B.2.13.3:

- Overdragelsen til tidligere ejer skal ske inden for farste 5 ar efter, at overdrageren
modtog aktierne, jf. ABL 8 34 a, stk. 1, 1. pkt.

- Overdrageren skal have modtaget aktierne fra den tidligere ejer

- Overdrageren skal veere indtradt i den tidligere ejers skattemeaessige stilling ved mod-

tagelsen jf. ABL § 35 a, stk.1, 2. pkt.
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Der stilles ikke krav om seaerlig begrundelse for, at der sker overdragelse til tidligere ejer. Li-
gesom ved de andre overdragelsesmuligheder ved succession, er det her, heller ikke muligt
at succedere, hvis der er tale om en virksomhed som overvejende bestar af passiv kapital-
anbringelse, ogsa kaldet pengetanksreglen, jf. C.B.2.13.3. Pengetanksreglerne er beskrevet

naermere i afsnit 3.5.

3.5 Pengetanksregel

Et centralt begreb, som man unaesgteligt vil stgde pa, i forbindelse med generationsskifte er,
passiv kapitalanbringelse eller ogsa ofte omtalt som ”"pengetankreglen”. Som led i lempel-
serne i boafgiftsloven er det blevet tydeliggjort, at udlejning af fast ejendom ikke leengere

anses for passiv kapitalanbringelse.

Pengetanksreglen har hidtil veeret en undtagelse for successionsreglerne, da det har veeret
en betingelse, at der ikke matte veere tale om en passiv kapitalanbringelse, for at kunne
bruge successionsreglerne (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,
Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021). Pengetanksreglen blevindsat tilbage

i2017.

Nar det vurderes, om et selskab anses som vaerende pengetank, leegges der veegt pa to fol-

gende forhold:

1. Mindst 50% af selskabets samlede indteegter stammer fra passiv kapitalanbringelse
(for eksempel renteindtaegter, udbytter, kapitalgevinster, lejeindteegter betragtes i
visse tilfeelde som passiv indteegt).

2. Mindst 50% af handelsvaerdien af selskabets aktiver bestar af passiv kapitalanbrin-

gelse (for eksempel kontakter, veerdipapirer, kapitalandele i andre selskaber mv.)

For begge forhold, gar det sig geeldende at man kigger pa gennemsnittet over de seneste tre
regnskabsar. Hvis blot én af ovenstdende forhold ger sig geeldende, er der tale om en passiv

kapitalanbringelse jf. ABL 8§ 34, stk. 1, nr. 3, jf. stk. 6.
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Formalet med denne lovgivning var at undga, at saerligt holdingselskaber og ejendomssel-
skaber, som i praksis fungerede som passiv kapitalindbringelse, kunne overdrages med

skattemaessig succession, som var det en aktiv erhvervsvirksomhed.

3.6 Andring i lovgivningen

lapril 2025 vedtog folketinget at der kom aendringer til bo- og gaveafgiften, som blandt andet
indebeerer, en nedseettelse af bo-/gaveafgiften i forbindelse med generationsskifte, ved
overdragelsen af erhvervsvirksomheder som gave til naertstaende familiemedlemmer eller

succession af ejendomsvirksomheder (Stoklund, 2025).

Zndringerne kommer pa baggrund af regeringens udspil i juni 2024 under navnet ”Et Steer-
kere Erhvervsliv”’ (Regeringen, 2024). | dette udspil gjorde regering det klart, at de gnsker at
forbedre vilkarene for overdragelse af familieejede virksomheder. Z£ndringerne i lovgivnin-
gen pavirker bade selve afgiftssatsen, de personer, som bliver omfattet af afgiften samt suc-

cession ved generationsskifte af ejendomsvirksomheder.

3.6.2 Pengetanksregelen

Med virkning d. 1. januar 2025 lempede man pa pengetankreglerne, hvilket betgd at ejen-
domsvirksomhed med aktiv udlejning, nu anses som veerende aktiv erhvervsvirksomhed og
kan derfor blive omfattet af successionsreglerne jf. Lov nr. 369 af 09/04/2025 eller neermere

ABL 8§ 34, stk. 1 nr. 3, 2. pkt.

For at kunne overdrage aktiv ejendomsvirksomhed med succession, ggr det sig desuden
geeldende, at familien skal have en ejerandel over 50%, jf. ABL § 34, stk. 7. Derudover er det
et krav, at ejendommen skal have veeret lejet ud i mindst 1 ar forud for overdragelsen, samt
at man har aktiv inddragelse ved lejekontrakternes indgaelse (Skatteministeriet, 2024-25).
Det leegges op til spgrgsmalet om hvorvidt det ejendomsselskab, der undersgges i denne

afhandling, har haft pavirkning af denne lempelse.
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Med Lov nr. 369 af 09/04/2025 er aktieavancebeskatningsloven blevet aendret, sa aktiv ud-
lejning af fast ejendom ikke laeengere anses som passiv kapitalanbringelse. Tidligere var det

en vurdering, hvorvidt ejendomsselskaber havde karakter af pengetank.

3.7 Delkonklusion
Succession er en metode, der gagr det muligt at overdrage ejerskab og ledelse af en virksom-

hed uden, at det udlgser en umildbar beskatning. Dette er seerligt relevant i forbindelse med
generationsskifte, hvor formalet er at sikre virksomhedens fortsatte drift samt bevarelse in-
den for familie. Familiesuccession, reguleret i KSL § 33 c, giver mulighed for at overdrage
ejerskab til naere familiemedlemmer, hvilket kan neutralisere de skattemaessige konsekven-

ser ved generationsskifte.

Derudover er der ogsa mulighed for at overdrage sin virksomhed til nsere medarbejdere, sa-
fremt man ikke har nogen naere familiemedlemmer, som kan overtage. Dette kreever dog, at

medarbejderen har veeret ansat i en vis periode og opfylder bestemte betingelser.

Pengetanksreglen har tidligere veeret en hindring for succession, da denne begreensede virk-

somheder med passiv kapitalindbringelse i at benytte successionsreglerne.

Med de seneste eendringer til loven, der tradte i kraft i 2025, er der sket lempelser, som gar
det muligt for ejendomsselskaber med aktiv udlejning at benytte successionsreglerne.
Denne andring har stor betydning, da det abner op for flere virksomheder at foretage gene-

rationsskifte med succession.

Samlet set viste afsnit 3, at succession er en effektiv metode til at gennemfare generations-
skifte, iseer med de seneste loveendringer, der gar successionsreglerne tilgeengelig for ejen-
domsselskaber. Dog er der visse betingelser i den forbindelse, der skal veere opfyldt, som

man skal veere opmaerksom pa.
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4. Gaver og veerdiansaettelse

4.1 Veerdiansaettelse

| forbindelse med Lov nr. 369 af 09/04/2025, blev der samtidig indfart retskrav pa skematisk
veerdiansaettelsesmetode (Stoklund, 2025). Hidtil har det veeret vanskeligt at opgare en pree-
cis veerdi af virksomheden, som i sidste ende er den veerdi, der beregnes gaveafgift og even-
tuelt skat af ved et generationsskifte. Det vanskelige |4 i, at vaerdien baserede sig pa han-
delsveaerdien. Som udgangspunkt for den, kunne man benytte principperne fra aktie og good-
willcirkuleererne. | tilfeelde af, at SKAT ikke sa at den vaerdi var retvisende kunne de justere
veerdiansaettelsen (Skatteministeriet, 2024-25). Dette er ikke leengere tilfeeldet eftersom far-

neevnte skematisk metode nu er retskrav. Det sikrer derved en gget forudsigelighed.

Skal en virksomhed generationsskiftes, er der et betydeligt spargsmal at besvare. Til hvilken
vaerdi overdrages virksomheden? Dette har stor betydning for bade overdrager og overtager
af enhver virksomhed. Ved beregning af bo- og gaveafgift skal veerdien af den overdragne

virksomhed fastseettes til handelsveerdien jf. BAL§ 12 a.

Detrejser spargsmalet: Hvad menes med “handelsvaerdien”? Denne ordlyd er fortolket i for-

skellige skrifter, blandt andet i skats juridiske vedledninger.

| forarbejderne til lovforslaget L123 naevnes det, ligesom i flere af de juridiske vejledninger,
atved handelsvaerdi forstas det belgb som virksomheden kunne handles til ved en fri handel

(Skatteministeriet, 2024). Dette er dog ikke nyt i forbindelse med loveendringen.

| en almindelig fri handel er handelsveerdien naturligvis givet. Det indviklede opstar, nar der
skal ske en handel mellem interesseforbundne parter, for eksempelfamilieoverdragelse. Da
bade overdrager og overtager har en interesse i at handelsveerdien fastsaettes sa lav som
muligt for sa vidt angar beskatningen heraf. Jo lavere handelsveerdi desto lavere afstaelses-

sum for overdrager og lavere gaveafgift for overtager.

Far indfarelsen af Lov nr. 369 af 09/04/2025 var der mulighed for at anvende skattemyndig-
hedernes veaerdiansasttelsescirkulaerer, som hjaelpeveerktgj til at skenne handelsvaerdien.

Indledende for lovforslaget havde Skatteministeriet samlet en raekke eksperter til at foresla
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grundlag for ny objektiv veerdianseettelse (Mgller, 2021). Det var i kalvandet pa optrapningen
af gaveafgiften i arene forinden. | denne rapport sammenlignes faktiske handler med veerdi-
ansaettelsesmetoderne i aktie- og goodwillcirkulaererne. Det blev konkluderet at benyttel-
sen af skematiske metoder blev handelsveaerdien reduceret med 67-59% opgjort pa et veeg-
tet gennemsnit (Mgller, 2021). Det vil sige, at skematikken i aktie- og goodwillcirkuleererne
groft sagt undervurderer handelsveerdien ogi ekspertgruppens vurdering dermed ikke er ret-

visende.

Nar handelsvaerdien undervurderes, kan det fgre til skonomisk usikkerhed for bade overdra-
ger og overtager. Overdrageren kan fgle, at de ikke far en retfeerdig veerdi for deres livsveerk,
mens overtageren kan std over for uforudsete skattekrav, hvis skattemyndighederne efter-
folgende justerer veerdien. Dog kan en undervurdering af veerdien ogsa resultere i et billigere

generationsskifte.

Undervurderingen har i arenes lgb givet myndighederne anledning til at efterprgve vaerdian-
seettelsen i situationer hvor veerdien har veeret undervurderet. Blandt andet i

SKM2024.554.L.SR samt SKM2024.497.LSR

De to afgarelser er truffet pa baggrund af generationsskifter far indfgrelsen af Lov nr. 369 af
09/04/2025. Begge sager er gaveoverdragelser, hvor de involverede havde anvendt TSS-cir-
kuleererne til at fastseette handelsveerdien af en mindre koncern. Det resulterede i en lavere
veerdiansaettelse end arsregnskabets indre veerdi, hvilket gav SKAT anledning til at efter-
prgve veerdianseettelserne. Skattestyrrelsen tilsidesatte i begge tilfeelde handelsvaerdien

som klager havde benyttet og fastsatte en ny, som var vaesentlig hgjere.

Det betgd eksempelvis for gavemodtageri SKM2024.497.LSR, at den gaveafgift, der allerede
var afregnet pa 1.920 t.kr. blev forhgjet til 5.111 t.kr. Sagen blev i sidste ende bragt for Lands-

skatteretten, som i begge tilfeelde fandt, at

..cirkuleererne var vejledende for udevelsen af skennet over handelsveerdien, og at klage-
ren ikke havde et retskrav pa at anvende cirkulaererne, hvis en vaerdiansaettelse i henhold

til cirkuleererne ikke farte til et retvisende udtryk for handelsveerdien. - SKM2024.497.LSR
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Benyttelsen af de gamle TSS-veerdiansaettelsescirkuleererne var saledes vejledende for kla-
gers fastseettelse af skgnnet over handelsveerdien og at handelsveerdien skulle afspejle
hvad en uafhaengig tredjepart ville betale. Skattestyrelsens afggrelse om forhgjelse af gave-
afgiften blev saledes stadfzestet. | begge sager var udfaldet, at gaveafgiften blev forhgjet.
Disse sager var sandsynligvis slet ikke rejst, hvis generationsskifterne var foregaet efter Lov

nr. 369 af 09/04/2025 var tradt i kraft.

Her er det interessant at inddrage retskildernes hierarki. Det er som bekendt loven, der har
forrang for cirkuleerer. Det er blandt andet derfor, at SKAT kan regulere en fastseettelse fore-
taget efter cirkuleerernes bestemmelser. Nu er loven aendret og der er, som naevnt far, ind-
fart retskrav pa anvendelsen af en skematisk vaerdianseettelsesmetode, der i hgj grad ligner
dem, anfgrt i aktie- og goodwillcirkuleererne. Nu er det metoden anfgrt i Boafgiftsloven. Dét,
der fgr var vejledning i form af cirkuleerer, har nu faet en ny plads i hierarkiet for sa vidt angar
generationsskiftesager og er nu bestemt ved lov. Forskellen pa afggrelserne
SKM2024.554.LSR og SKM2024.497.LSR og de nuvaerende regler er dermed, at der er rets-
krav pa at anvende den skematiske vaerdiansaettelsesmetode, hvilket giver en tryghed i at
vide, at hvis handelsvaerdien er opgjort efter denne metode, vil det som udgangspunkt be-

graense skattemyndighedernes mulighed for at korrigere handelsveeriden fremadrettet.

En neermere gennemgang af den skematiske veerdianseettelsesmetode viser, hvordan me-

toden er opbygget og hvordan veerdien beregnes. Dette gennemgas i afsnit 4.4

4.2 Gaver

Nar man laver generationsskifte, er det muligt, at en del af vaerdien for den overdragne virk-
somhed eller aktivitet, overdrages i form af en gave fra overdrageren til overtageren. Dette
vil udlgse en gaveafgift, som primeert paleegges gavemodtageren, alt efter hvilken relation
der er imellem parterne. Safremt der er tale om personer, der er omfattet af BAL § 22, vil
disse vaere omfattet af gaveafgiften, hvorimod overdragelsen til personer, der ikke er omfat-
tet af BAL 8 22, vil gaven veere skattepligtig som personlig indkomst (Bolander, Madsen,

Laursen, & Langhave, Virksomhedsoverdragelse og generationsskifte, 2021).
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Personer der er omfattet af BAL § 22 indebeerer:

- Barn, stedbgrn og deres bgrn

- Foreeldre

- Samlever/bofeelle (sdfremt man har haft faelles bopeel de seneste to 2)
- Plejebgrn

- Afdgde bgrn og stedbgrns segtefaelle

- Sgskende (jf. Lov nr. 369 af 09/04/2025 BAL § 22 pkt. g)

Greensen for hvornar der skal betales gaveafgift bliver, som udgangspunkt, reguleret hvert
ar af SKAT. | 2025 er graensen pa 76.900 kr. (SKAT, 2025), hvilket vil sige, at det er muligt at
give afgiftsfrie gaver op til greensen. For gaver der overstiger dette belgb, skal der betales
gaveafgift. | dette tilfaelde, skal personer, der er omfattet af BAL § 22, betale 15% i gaveafgift.
Dog med undtagelse af bedsteforaeldre og stedforaeldre. Disse skal i stedet betale en gave-

afgift pa 36,25% (SKAT, 2025).

Nar der overdrages dele i form af gave, skal der samtidig ske en vaerdianseettelse af gaven til

markedsveerdi jf. BAL 8§ 27.

4.2.1 Andring i lovgivning for bo- og gaveafgift
De seneste par ar, har det veeret flere forslag til eendringer i forhold til gaveafgiften samt

hvilke personer, der har veeret omfattet af hvilke betingelser.

Tilbage i 2020 skulle gaveafgiften have veeret sat ned til 5%, men man endte med at tilbage-
rulle forslaget, hvorfor gaveafgiften forblev 15% indtil den seneste aendring. | 2024 vedtog

man endeligt en lovgivning, der eendrer pa gaveafgiften samt personkredsen.

Hvor gaveafgiften tidligere har veeret 15%, bliver den nu bliver sat ned til 10% for gaver der
overdrages i forbindelse med succession. £ndringen fik virkning pr. 1 oktober 2024, hvilket
vil sige, at den geelder med tilbagevirkende kraft (Regeringen, 2024). £ndringen betyder i

praksis, at man med generationsskifte af erhvervsvirksomheder, vil skulle betale 5%-point
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mindre i afgift. Dette vil, alt andet lige, gare det billigere at overdrage en virksomhed til naeste

generation i form af gave.

For atkunne udnytte de lempede regler til bo- og gaveafgift, er der et par betingelser, der skal
veere opfyldt. Herunder ggr det sig geeldende, at anvendelsen kun kan ske for erhvervsvirk-
somheder, der lever op til kriterierne for anvendelse af skattemaessig succession. Det er
endvidere en betingelse, at overdrageren har ejet virksomheden i mindst ét ar forud for over-
dragelsen, og at erhververen fastholder ejerskabet i minimum tre ar. Reglerne skal sikre, at
man ikke opnar en nedsat bo- og gaveafgift ved midlertidigt at omdanne passiv formue til

erhvervsvirksomhed i forbindelse med arv eller gave (Regeringen, 2024).

4.2.2 Sgskende som neertstdende familiemedlem

Nar man taler om bo- og arveafgift, er det veesentligt at skelne mellem nzertstdende familie-
medlemmer, da beskatningen afhaenger af den familiere relation. | BAL § 22 er neertstaende
familiemedlemmer defineret som: bgrn, stedbgrn, barnebgrn, foreeldre, afdagdt barns eller
stedbarns leengstlevende eegtefeelle, plejebarn (safremt de har haft bopzel med gavegiver i

mindst 2 sammenhangende ar), stedforeeldre, bedsteforaeldre.

Udover eendringer til bo- og gaveafgiften, er der ogsa blevet eendreti lovgivningen i forhold til
sgskende, saledes at de nu bliver sidestillet med naertstdende familiemedlem. Hidtil er s@-
skende blevet beskattet med op til 52%, da dette skulle betragtes som personlig indkomst

(Z£ndring af boafgift mellem sgskende, 2024).

Den nye loveendring, betyder at sgskende ikke leengere skal betale for tilleegsboafgift og vil i
stedet skulle betale 15%, af den del af arven eller gaven der overstiger bundfradraget. Lov-
givningen af boafgift for sgskende treeder dog farstikraftd. 1. januar 2027. Arver man fra ens
sa@skende fra d. 1. januar 2027, vil man derfor veere pa lige fod, som med neertstdende fami-
liemedlemmer og lovgivningen gor det derfor billigere for sgskende at arve efter hinanden

(ZAndring af boafgift mellem sgskende, 2024).
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4.3 Beregning ved gaveoverdragelse

Forud for gaveoverdragelsen, er det vaesentligt at identificere de aktiver, der skal overdrages
ved generationsskifte samt at fastleegge dens veerdi. Veerdianseettelsen danner grundlag for
beregning af gaveafgift og eventuelle skattemeessige konsekvenser. Gaven kan med fordel
overdrages gennem et gavebrev, der dokumenterer formal, belab, gavegiver, gavemodtager

samt eventuelle betingelser.

Reglerne inden for bo- og gaveafgifter pavirker de gkonomiske konsekvenser direkte. Som
eksempel er den afgiftsfri greense for gaver mellem foreeldre og bgrn i 2025 pa 76.900 kr.
Dette betyder i praksis, at hvis en foraelder giver et barn en kontantgave pa 500.000 kr., over-
stiger belgbet den afgiftsfri greense med 423.100 kr. Den palagte gaveafgift pa 15 % betyder,
at barnet skal betale 63.465 kr. i gaveafgift. Den effektive veerdi af gaven efter afgift bliver
derfor 436.535 kr.

Ved generationsskifte kan succession kombineres med hel eller delvis gave og der kan der-
for gares brug af loveendringen beskrevet i afsnit 4.2.1. Her vil gavemodtager i stedet skulle

betale 10% i gaveafgift:

423.100 kr * 10% = 42.310 kr

Ved gaveoverdragelse i forbindelse med succession, vil gaveafgift derfor vaere 42.310 kr. |
forhold til en almindelig gaveoverdragelse, er der tale om en skattemaessig besvarelse pa

21.255 kr. Den effektive veerdi af gaven vil herefter veere 457.690 kr.

Ovenstaende eksempel viser, hvordan den nye loveendring, kan pavirke en gaveoverdra-
gelse ved succession. Ved overdragelse af starre aktiver, sdsom en familieejede virksomhed,
kan pavirke gaveafgiften endnu mere markant. @nsker man at overdrage en virksomhed der
er veerdianseet til for eksempel 5 mio. kr., kan det derfor veere ngdvenligt at undersgge en
kombination af gaveoverdragelse og metode for generationsskifte, saledes at en stor gave-

afgift ikke kreever en ekstraordineer likviditet hos modtager.
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4.4 Skematisk veerdiansaettelse
| forbindelse med loveendringen pr. 1. januar 2025, blev der indfart retskrav pa skematisk
veerdianseettelse af erhvervsvirksomheder i forbindelse med generationsskifte

(Skatteministeriet, 2024-25).

Som led iveerdiansaettelsen af case virksomheden benyttes som metode til at veerdianseette

case virksomheden den skematiske veerdiansaettelsesmetode beskreveti BAL 8§ 12 a.

Skematisk veerdianseettelse er en metode, som bruges til at fastsaette veerdien af en virk-
somhed. Metoden er dog mere standardiseret, sammenlignet med andre vaerdianseettel-
sesmetoder, da metoden bygger pa faste retningslinjer og skematiske satser, der er udmeldt
fra myndighederne. Virksomhedens veerdi bestemmes derfor ud fra objektive kriterier, her-
undervirksomhedens egenkapital, driftsresultat, veerdi af goodwill (Skatteministeriet, 2024-

25).

Den skematiske vaerdianseettelse er bygget op saledes, at veerdiansaettelsen tager udgangs-
punktiden bogfarte egenkapital med tilleeg af kapitaliseret veerdi af virksomhedens vaegtede
merindtjening i de seneste fem regnskabsar forud for overdragelsen (Skatteministeriet,

2024-25).

Efter loveendringen pr. 1. januar 2025, er den skematiske veerdiansaettelse blevet et retskrav,
hvilket betyder, at virksomheder skal anvende denne metode ved generationsskifte, med-
mindre der foreligger seerlige omstaendigheder, der kan begrunde en fravigelse

(Skatteministeriet, 2024-25).

| de kommende afsnit bliver metoden gennemgaet trin for trin. BAL § 12 a indeholder den

konkrete metode, som fremfagres nedenfor.

4.4.1 Den regulerede egenkapital
Virksomheden skal opggre den regulerede egenkapital jf. BAL 8 12 a stk. 3. Her tages ud-

gangspunkt i den bogfarte regnskabsmeessige egenkapital pa balancedagen, i det senest
afsluttede regnskabsar. Til egenkapitalen foretages en reekke reguleringer, safremt det er

relevant. Disse er listet i BAL 812 a stk. 3 1-6.
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1. Fastejendom
Hvis der indgar ejendomme i virksomhedens balance, skal disse opggres til enten:
o Handelsveerdien
o Ejendomsvurderingen efter ejendomsvurderingslovens §11

o Dagsveerdien jf. Arsregnskabslovens bilag 1, D nr. 2.

2. Unoterede aktieri associerede eller tilknyttede selskaber
Hvis der er bogfgrte kapitalandele, skal disse hver iseer fastseettes efter den skema-

tiske metode.

3. Bogfart veerdi af immaterielle aktiver

Alveerdiiform af immaterielle aktiver reguleres bort.

4. Udskudt skat som falge af reguleringerne i den skematiske veerdianseettelses-
metode

Hvis nogle af disse reguleringer skaber udskudt skat, medtages nettobelgbet af det.

5. Veerdi af egen aktier

Hvis virksomheden ejer egne aktier, fratraekkes veerdien af dette.

6. Andre reguleringer.
BAL § 12a stk. 3 nr. 6 citeres her: ”Andre reguleringer, der er pakreevet for at kunne
anvende reglerne i stk. 2-9”. Hvilke reguleringer det kunne veere er altsa ikke beskre-
vetilovens ordlyd. | juridisk vejledning C.).3.3.2.1 anfgres, at dette kunne veere regu-
leringer foretaget pa egenkapital i perioden mellem senest aflagte arsregnskab og til

tidspunktet for veerdianseettelsen (C.J.3.3.2.1, 2025).

Med sidste punkt kan man ikke kalde listen for udtammende og det skal saledes vurderes,
hvorvidt andre reguleringer er ngdvendige, for at afspejle vaerdien af den regulerede egenka-

pital efter BAL 8§ 12a stk. 3.
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4.4.2 Den kapitaliserede merindtjening
Pa baggrund af et veegtet gennemsnit af de seneste fem driftsresultater opgeres den skema-

tiske veerdi af virksomhedens merindtjening jf. BAL § 12 a, stk. 4-8. Dette opggres ved fem

trin og er geeldende for selskaber:

1. Driftsresultatet for hvert af de fem regnskaber skal reguleres for:
o Finansielle indtaegter og udgifter som ikke vedrgrer finansieringsvirksomhed
o Ekstraordineere poster
o Afskrivninger pd immaterielle aktiver

o Andre reguleringer

2. Herefter beregnes veegtet gennemsnit af driftsresultat pa baggrund af de seneste fem

ars regulerede driftsresultater.
Ar 1 ganges med 1
Ar 2 ganges med 2 og s& fremdeles indtil
Ars ganges med 5.
Summen af disse divideres med 15.

3. ldenne sum fradrages normalforrentning af virksomgedens driftsaktiver jf. BAL § 12
a, stk. 7. Forrentningen opgeres som kapitalafkastssatsen efter virksomhedsskatte-
lovens §9 tillagt 3 procentpoint.

4. Fastseettelse af levetiden for virksomhedens merindtjening
En kombination af den gennemsnitlige annualiserede vaeksti omsaetning og gennem-
snittet af det arlige afkast af virksomhedens aktiver de sidste 5 ar giver merindtjenin-
gens levetid. Fastseettelsen heraf er redegjort i Bilag 1 til Lov nr. 369 af 09/04/2025.

Levetiden af merindtjeningen slas op i falgende tabellen i bilag 1.

Dertil skal kendes de to veerdier, omsaetningsvaekst og afkast. Disse beregnes som

henholdsvis:
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1
Omsaetning ar 5)1

Annualiseret omeestningsvekst = ( —
Omsatning ar 1

Hertil skal ligeledes fortages fgrnaevnte reguleringer hvis relevant hvis disse har be-

tydning for omseetningen.

Overskud efter skat
investeret kapital

Afkast af investeret kapital =

Hvor overskud er det regulerede driftsresultat og skat fastseettes som geeldende

skattesats for det pageeldende ar gange driftsresultat.

. Slutligt kapitaliseres merindtjeningen til en nutidsveerdi ved at gange med en kapita-

liseringsfaktor jf. BAL § 12 a, stk. 8.

Kapitaliseringsfaktor kan enten beregnes eller opslas jf. Bilag 1 til Lov nr. 369 af
09/04/2025.

Opslagitabel 2i Bilag 1.

Eller beregnes som:

it t—1 lt—t
e _ (_1 lt)+(lt)
Kapitaliseringsfaktor = >

t=1

x (1 + diskonteringsrente)™t

De fem ovenstaende punkter, giver altsa den skematiske vaerdi af et selskabs goodwill.

Sammenfatning:

Veerdianseettelsen er summen af to dele. Farst og fremmest, rugleret egenkapital og kapita-

liseret merindtjening. Det skulle give et billede af selskabets egenkapital taget hgjde for virk-

somhedens forventede merindtjening (C.J).3.3.2, 2025).

Den skematiske veerdianseettelsesmetode erstatter de hidtil geeldende aktie- og goodwill-

cirkuleerer fra 2000 (C.J.3.3.1, 2025):

Veerdiansaettelse af Aktier og anparter — TSS cirkulaere 2000-09
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- Veerdianseaettelse af goodwill - TSS cirkulsaere 2000-10

Forud for denne erstatning havde fgrnaevnte ekspertgruppe undersagt hvorvidt der var be-
hov for opdatering til metoderne (Mgller, 2021). Det medferte som bekendt, at regeringen
kunne medtage denne andring i udspillet til lovforslaget i 2024 (Regeringen, 2024). Det re-
sulterede blandt andet i, at der ved merindtjeningen blev indfgrt mere klart opslagsveerk pa
levetiden af goodwill, det veegtede gennemsnit regnes for fem ar i stedet for 3 og at cirkulee-

rerne fik en hgjere retsvirkning. Dette er blot nogle af de vaesentligste aendringer.

4.4.3 Betingelser for at benytte metoden
Deterhelt afggrende for at kunne benytte den skematiske veerdiansasttelsesmetode, at virk-

somheden opfylder kravene.

Metoden kan anvendes hvis virksomheden ikke bestar af aktiviteter, der er blevet handlet de
seneste 3 ar fgr overdragelsestidspunktet eller hvis virksomheden ikke hovedsaligt bestar af

udviklingsaktiver der endnu ikke har givet afkast (C.).3.3.1, 2025).

| BAL 8 12 a er det endvidere anfgrt, at det er virksomheder, der ikke anses for passiv kapi-
talanbringelse jf. ABL § 34 stk. 6. Virksomheder, der opfylder de betingelser vil sdledes som

udgangspunkt have retskrav pa anvendelsen af metoden.

4.4.4 Analytisk vurdering af metoden

Den skematiske veerdiansaettelse har til formal at ggre det mere simpelt at veerdianseette
erhvervsvirksomheder ved generationsskifte. Metoden sikrer en hgjere grad af forudsigelig-
hed og ensartethed i veerdiansaettelsen, hvilket gar det lettere for bade overdrager og over-
tager at planleegge et generationsskifte, da man kan forvente en mere retvisende veerdian-
seettelse end ved brugen af de gamle TSS-cirkuleerer pa trods af, at de ligner hinanden pa
mange punkter. Samtidig er den skematiske veerdiansaettelse nu et retskrav, ved generati-

onsskifte af erhvervsvirksomheder, hvilket betyder, at den har en hgjere juridisk status end
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tidligere cirkuleerer. Dette reducerer risikoen for, at SKAT efterfalgende vil e&endre veerdian-

saettelsen, hvilket giver en hgjere sikkerhed for parterne der er involveret i generationsskiftet.

Den skematiske veerdianszettelse kan ogsa veere gkonomisk fordelagtig, da den ofte resul-
tereri en lavere veerdianseettelse sammenlignet med markedsvaerdien. Dette kan reducere

gaveafgiften og dermed ggre overdragelsen billigere.

Selvom metoden primeert bliver preesenteret, som en fordelagtig metode til vaerdianseet-
telse, vil det ogsa vaere naturligt at forholde sig kritisk til den. En af de stgrste kritikpunkter
er netop, at den skematiske metode kan undervurdere virksomhedens reelle markedsveerdi.
Dette kan farer til en lavere veerdiansaettelse, som ikke ngdvendigvis afspejler virksomhe-
dens faktiske gkonomiske potentiale. Var der tale om et almindeligt salg til en tredje part i

stedet for generationsskifte, vil metoden ngdvendigvis ikke veere at foretraekke.

Den skematiske veerdianseettelse er netop meget standardiseret, hvilket ikke gor den seerlig
fleksibel og tager ikke hgjde for eventuel individuelle forhold og seerlige karakteristika ved
den enkelte virksomhed. Dette kan veere en ulempe, safremt der er tale om en virksomhed
med unikke aktiver eller saerlige markedspositioner. Selvom metoden er skematisk og me-
get standardiseret, kan den stadig veere kompleks at anvende i praksis, da der er mange trin

og reguleringer, der skal tage hgjde for.

Til sidst kan der, pa trods af gget juridisk sikkerhed, stadig opsta risiko for tvister med SKAT.
Seerligt hvis der er uenighed omkring de anvendte reguleringer og beregninger. | dette til-
feelde, skal det forsinke processen og give yderligere omkostninger. Dog er retskravet af me-
toden, stadig relativ ny, hvorfor der ikke findes praksis pa om dette kan blive en reel proble-

matik.

4.5 Delkonklusion
| afsnit 4 blev de veesentlige aspekter vedrgrende gaver og veerdianseettelse gennemgaet, i
forbindelse med generationsskifte. Det blev blandt andet gennemgaet, hvordan gaveafgif-

ten spiller en forholdsvis central rolle, isaer nar det kommer til overdragelse af virksomheder
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inden forfamilie. De seneste lovaendringer har nedsat gaveafgiften til 10%, i forbindelse med
overdragelse af gave ved generationsskifte. Dette gar det nu fordelagtigt at overdrage dele

af virksomhedens veerdi som gave.

Veerdianseettelsen af virksomheden er ligeledes blevet behandlet ved gennemgang af den
skematiske veerdianseettelse, som nu er blevet et retskrav ved overdragelse af ejendoms-
selskaber. Metoden sikrer en mere forudsigelige og retvisende veerdiansaettelse, hvilket er

afggrende for beregningen af det overdragne gavebelagb og derved gaveafgiften.

Afsnit 4 viser samlet set, at de nye regler og metoder gar det lettere og mere gkonomisk for-
delagtigt at overdrage virksomheder som gaver, samtidig med at det sikrer en korrekt og ret-

feerdig beskatning.

5. Generations- og omstruktureringsmodeller

5.1 Spaltning

En anden metode inden for omstruktureringsmodeller er, spaltning. Ved spaltning forstas
der at opdele et selskabs aktiver og passiver, til to eller flere selvsteendige virksomheder.
Den selskabsretnings regulering af spaltninger blev indledti 1992 og har gjort, at deti dag er
muligt at foretage spaltning af bade aktieselskaber og anpartsselskaber (Bolander, Madsen,

Laursen, & Langhave, Omstrukturering af selskaber, 2021).

Formalet med spaltning kan vaere strategisk, finansielt eller driftsmeessigt. Nogle af de typi-
ske motiver, omfatter gnsket om at adskille forretningsenheder med forskellige risikoprofil,
skabe gget ledelsesmaessigt fokus eller lette et kommende frasalg, og det er her spaltning,

kan blive relevant for virksomheder, der star overfor generationsskifte.

| skatteretlig forstand kan spaltning foretages skattefrit pa to mader. Ved opharsspaltning
eller grenspaltning. Ved ophgrsspaltning overfgres selskabets aktiver og passiver til et eller
flere selskaber og efterlader derved det ophgrende selskab tomt. Ved grenspaltning forstas

at et selskab kun overdrager en del af sine aktiver og passiver. Det efterlader dermed ikke
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det oprindelige selskab tomt (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Omstrukturering af

selskaber, 2021).

| et generationsskifte kan spaltning veere et godt veerktgj, det giver en reekke muligheder.
Herunder kan bruge ophgarsspaltning hvis man eksempelvis generationsskifter til to barn.
Der kan man opdele et selskab der skal overdrages ito og hvert barn kan overtage hver deres

del (BDO, 2019).

Grenspaltning er eksempelvis set benyttet i situationer, hvor et driftsselskab overdrager sin
ejendom til et nyt selskab og fortsaetter driften i det oprindelige driftsselskab. | generations-
skifte gjemed er hensigten, at foraeldrene beholder andele i det nye ejendomsselskab mens

bgrnene far overdraget andele i driftsselskabet (BDO, 2019).

5.1.2 Med og uden tilladelse

Dette afsnitindledes med FUL 8 15 a som foreskriver, at det er en betingelse for spaltningen,
at der opnas tilladelse fra Told- og Skatteforvaltningen forud for spaltningen. Det er dog mu-
ligt at foretage spaltningen uden tilladelse, hvis man lever op til en reekke betingelser neer-

mere beskreveti FUL 8 15 a.

For at der kan ske spaltning uden tilladelse, skal bade det modtagne savel som det mod-
tagne selskab veere en medlemsstat jf. Artikel 3 i direktiv 2009/133/EF. Samtidig ma der ikke
veere tale om en transparant enhed jf. FUL § 15 a, stk. 1, 4. pkt. med henvisning til FUL § 15
a, stk. 1, 1. pkt. Der er endvidere krav om, at spaltningen skal ske til handelsveerdi jf. FUL §

15 a, stk. 2.

Selskaber, der ejer mindst 10% af kapitalen ma ikke afsta sine aktieri en periode pa 3 ar efter
tidspunktet for vedtagelsen af spaltningen jf. FUL § 15 a stk. 1, 5. pkt. Dette er ogsa ofte om-
talt holdingkravet. Det er dog muligt at afsta aktierne hvis det sker som led i en efterfalgende
skattefri omstrukturering, safremt vederleeggelsen ikke sker med andet end aktier jf. FUL §
15 a, stk. 1, 6. pkt. Efter § 15 a, stk. 1, 7. pkt. vil holdingkravet i et sddan tilfeelde blive videre-

fart til selskabsdeltageren i efterfglgende omstrukturering og restlgbetiden vil fortsaette.
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Hvis der alligevel sker afstaelse ved et salg inden holdingkravets udlgb, er det muligt at sgge

tilladelse hos SKAT (C.D.7.2.1, 2025). Opnas denne tilladelse ikke vil spaltningen blive skat-

tepligtig.

Forholdet mellem aktiver og geeld i det modtagende selskab skal svare til forholdeti det ind-
skydende selskab jf. FUL § 15 a, stk. 2, 3. pkt. Det vil sige, at hvis et selskab, der indskyder
har aktiver for 50 t.kr og geeld for 20 t.kr, altsa et forhold svarende til 2/5, sa skal forholdet

ogsa veere 2/5 i det modtagne selskab.

5.1.3 Delkonklusion

Spaltning er en omstruktureringsmodel, der indebaerer opdeling af selskabets aktiver og
passiverito eller flere selvsteendige virksomheder. Arsagen til spaltning kan skyldes strate-
giske, finansielle eller driftsmaessige grunde og kan veere seerlig relevant for virksomheder
der star overfor et generationsskifte. Der er forskellige metoder for spaltning, herunder op-

hagrsspaltning og grenspaltning, som begge kan foretages skattefrit.

Derudover kan der gennemfgres spaltning badde med og uden tilladelse. For at foretage

spaltning uden tilladelse fra SKAT, skal en raekke betingelser vaere opfyldt.

5.2 A/B Modellen
A/B modellen er en selskabelig konstruktion, som anvendes i forbindelse med omstrukture-

ring og generationsskifte af familieejede virksomheder. Modellen udnytter, at et selskabs
aktier, kan have forskellige rettigheder, samt at udbytter fra datterselskabsaktier er skatte-
frie (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, A/B-model som led i omstrukturering og

generationsskifte, 2021).

Formalet med modellen er, at selskabets aktier, bliver opdelti henholdsvis A- og B-aktier. Et
typisk eksempel ved anvendelse er, at den eldre generation, har stiftet et holdingselskab,
der fungerer som ejer af driftsselskabet, som der skal ske generationsskifte af. Holdingsel-

skabets aktier, vil nu blive opdelt i A- og B-aktier, hvortil A-aktierne har forlods udbytteret.
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Den yngre generation, som der skal ske generationsskifte til, vil herefter tegne B-aktierne.
Disse kan tegnes til lav kurs, da A-aktierne har forlods udbytteret. P4 den made vil B-aktierne
blive overdraget til en lav veerdi, samtidig med at den yngre generation sikres en ejerandel af
selskabets fremtidige vaekst (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, A/B-model som led i

omstrukturering og generationsskifte, 2021).

Opdelingen betyder derfor, at kapitalklasserne tillaeegges forskellige gkonomiske rettigheder,

mod at man som udgangspunkt opretholder identiske stemmerettigheder.

Formalet med sddanne en opdeling er at muliggare en adskillelse mellem den gkonomiske

veerdi og den faktiske kontrol over et selskab, hvor der skal ske generationsskifte.

Narman anvender A/B-modellen, skal veerdien af selskabet opgares, hvilket skal ske til han-

delsveerdien (C.B.2.1.4.8.1, 2025).

A/B modellen fungerer derfor, som et fleksibelt redskab i familieejede virksomheder, hvor
man gnsker at foretage generationsskifte, pa en made hvor man fastholder kontrollen hos
den aeldre generation pa kort sigt og samtidig far foretaget overdragelse af den gkonomiske

veerdi til den yngre generation pa laengere sigt.

Til trods for fordelene og fleksibiliteten i A/B-modellen, er der ogsa nogle omrader, som kan
gare modellen vanskelig at benytte. | forbindelse med anvendelse af A/B-modellen, er det
en forudseetning, at der sker vedteegtseendringer, herunder korrekt veerdianseettelse af for-
lods udbytte. Dette kan gare det mere komplekst og administrativt tungt, at anvende model-

len.

5.2.1 Er A/B modellen stadig relevant i dag?

Tilbage i 2021 kom der nogle skeerpelser ved anvendelse af A/B-modellen. Det er derfor et
krav, at man nu ved veerdianseettelse af B-aktier ogsd medtager en ”gevinstmulighed” og
ikke blot en lavhominelandel. Skattemaessigt er modellen underlagt armslaengdeprincippet
i ligningsloven, som kraever, at transaktioner mellem interesseforbundne parter sker til han-
delsveerdi jf. LL 8 2. Handelsvaerdien defineres som den pris, en uafheaengig tredjemand ville

betale. Dette princip geelder bade ved overdragelse og nytegning af aktier.
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Efter en praksiseendring ved styresignalet SKM2020.348.SKTST skal der ved veerdianseettel-
sen af B-aktierindregnes en gevinstmulighed, som repraesenterer den potentielle merveerdi,
B-aktionaeren kan opna, hvis selskabet skaber overskud ud over A-aktiernes forlods udbyt-
teret (CLEMENS, 2020) og (C.B.2.1.4.8.1, 2025). Hvis A-aktiernes forlods udbytteret er veer-
diansat til en handelsveerdi pa 30 mio. kr. og foreelderen ejer 10% af selskabskapitalen, da
vil B-aktierne udelukkende have ret tilden veerdi der overstiger de 30 mio. kr. Hvis selskabets
veerdi falder, far ejerne af B-aktierne derved ingen andel. Omvendt far ejerne af B-aktierne
andel i hele merindtjeningen, der overstiger de 30 mio. kr. Skattestyrelsen kalder dette
asymmetrisk og kreever B-aktiernes veerdi opskrevet til veerdien af den forventede fremtidige

afkast.

Historisk set har A/B-modellen veeret flittigt benyttet ved generationsskifte, dog er denne
praksis blevet udfordret meget i forbindelse med opgarelse af gevinstmulighed. Gevinstmu-
ligheden betyder nemlig, at dette kan @ge den skattemaessige veerdi af B-aktierne veesentligt,
hvilket kan ggre modellen mindre attraktiv, eftersom det er den yngre generation, der skal

finansiere den hgjere veerdi.

Ifolge Skattestyrelsen er der to situationer, hvor der kan opstad gevinstmulighed, jf.

C.B.2.1.4.8.1:

1. hvor den forlods udbytteret udger hele egenkapitalens handelsveerdi, eller

2. hvordenforlods udbytteretiovervejende grad svarer til egenkapitalens handelsveerdi

Eftersom veerdien af B-aktierne, kan veere hgijere i tilfeelde af gevinstmulighed, kan det veere
en mulighed at lave et geeldsbrev, da den yngre generation ngdvendigvis ikke har den for-

ngdne kapital.

| forbindelse med generationsskifte ved A/B-modellen, har dettidligere veeret oplagt at tegne
et anfordringsgeeldsbrev. Fordelene ved anfordringsgeeldsbrev er, at der ikke er nogen krav
til afdragsplan, der er lang lgbetid pa op til 10 &r samt at renten kan veere lav, helt ned til O-
5%. For at benytte sig af anfordringsgeeldsbrev, gar det sig geeldende at lanet skal kunne op-
siges med kort varsel, typisk 14 dage. Geeldsbrevet bliver foraeldet efter 10 ar, hvortil man
enten skal indfri hele geelden eller forny geeldsbrevet (REVITAX, n.d.).
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Safremt man gar brug af A/B-Modellen og overdrager dele via. anfordringsgeeldsbrev anses
detikke, som veerende markedsmeaessigt, da der er stor risiko og lang lgbetid. Eftersom at B-
aktierne har lav indflydelse, vil dette give hgj risiko for langiver, som typisk er den aeldre ge-
neration. Derudover kan kgber, typisk den yngre generation, ikke stille tilstraekkelig sikker-
hed. Kombinationen af starre geeldsbrev, som led af gevinstmulighed og hgj risikoprofil, be-
tyder at man er ngdsaget til at seette en hgjere rente, hvis geeldsbrevet skal blive skattemees-

sigt anerkendt.

Gennem tiden har der veeret forskellige situationer, hvor Skattestyrelsen ikke har anerkendt
anfordringsgeeldsbrev i forbindelse med et generationsskifte. Dette var blandt andet tilfeel-

deti SKM2024.561.HR. Resume fra skat lyder saledes:

”Sagerne angik veerdiansaettelse af gavedispositioner, der blev givet ved gaeldseftergivelse
af to anfordringsgeeldsbreve. Konkret var der tale om gaeldsbreve, der hver havde en paly-

dende veaerdi pa 37,2 mio. kr. Gaeldseftergivelsen var givet af KK til hendes to bern, A og B.

[..]

| de foreliggende sager eksisterede der ikke et marked for omsaetning af anfordringsgeelds-
brevene, og de var i gvrigt ikke bestemt eller egnet til omsaetning. Herefter og henset til
gaeldsbrevenes vilkar matte vaerdien af gaeldsbrevene pa gaeldseftergivelsestidspunktet den
30. december 2013 som udgangspunkt anseettes til deres palydende pa hver 37.2 mio. kr.
(kurs 100).

Det matte leegges til grund, at A og B pa geeldseftergivelsestidspunktet matte forventes at
ville modtage en arv, der ville veere betydeligt starre end geelden ifolge anfordringsgaeldsbre-
vene. Allerede som folge heraf havde appellanterne ikke godtgjort, at de uanset deres gko-
nomiske forhold pé geeldseftergivelsestidspunktet ikke kunne forventes péa et senere tids-
punkt at blive i stand til fuldt ud at indfri de pagaeldende gaeldsbreve. Der var saledes ikke

grundlag for at fravige udgangspunktet om kurs 100.”
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| ovenstaende sag, kom retten frem til at anfordringsgeeldsbrevet ikke var pa markedsmaes-
sige vilkar og mente ikke, at der var grundlag for at geeldsbrevet kunne fravige udgangspunk-
tet om kurs 100. Som konsekvens heraf, betgd det at en eftergivelse, vil udlgse en gaveafgift
pa hele hovedstolen, hvilket i dette tilfeelde vil veere 15%, da der er tale om en relation inde

for den naere personkreds, jf. BAL § 22.

Retspraksis som dette, gar det vanskeligt at lave et anfordringsgeeldsbrev i forbindelse med

generationsskifte og ggr modellen mindre likviditetsvenlig for den yngre generation.

A/B-modellens udfordringer, bliver ogsa understgttet af Clemens Advokaterne, som peger
pa at der er usikkerheder ved A/B modellen i forhold til hvorvidt der konkret skal medregnes
en gevinstmulighed samt hvordan der skal ske veerdiansaettelse (CLEMENS, 2020). Hertil
papeger Clemens, at der ved veerdianseettelse af gevinstmuligheden er indsat forskellige be-
regningsmodeller, dog med forbehold for at disse er vejledende. Dette er blandt andet med
tilat Clemens konkludere, at A/B-modellen ikke leengere ses, som vaerende en attraktiv mo-

del ved generationsskifte.

Da Clemens kritikpunkter af Skattestyrelsens styresignal er fra 2020, er der blevet undersggt,
hvordan SKAT forholder sig til veerdianseettelsen af gevinstmuligheden i dag. Ifglge den juri-

diske vejledning, C.B.2.1.4.8.1, star der fglgende til vaerdianseettelse:

"Veerdianseettelsen bar derfor ske med udgangspunkt i en af de to beskrevne modeller.

Metoderne er vejledende, og det afgarende er at finde den mest retvisende veerdi.”

Dette indikerer, at fortsat kan veere usikkerhed omkring brugen af A/B-modellen samt veer-

dianseaettelsen af gevinstmuligheden.

5.2.2 Delkonklusion
A/B-modellen er et potentielt veerktgj ved generationsskifte i familieejede virksomheder, da
den giver mulighed for at opdele andelene i A- og B-aktier, som historisk set har gjort gene-

rationsskifte mere fleksibelt. Modellen giver bade skattemaessige og strukturelle fordele,
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men de senere ars skeerpelser — seerligt kravet om at indregne gevinstmulighed ved veerdi-
anseaettelsen — har gjort anvendelsen betydeligt mere kompleks. Dette medfarer ofte hgjere

veerdier af B-aktierne og dermed starre finansieringsbehov for den yngre generation.

Samtidig har retspraksis, herunder nyere afggrelser om anfordringsgeeldsbreve, tydeliggjort,
at finansieringen skal ske pa markedsmaessige vilkar, hvilket kan resultere i hgjere renter for
den yngre generation. Samtidig opstar der usikkerhed omkring veerdiansaettelse af gevinst-

muligheden.

Samlet set betragtes A/B-modellen ikke leengere som relevant, da den fremstar mindre for-
delagtig og mere risikofyldt end tidligere. Den kan fortsat anvendes, men krasver grundig
planlaegning, preecis veerdiansaettelse og alternative finansiering, safremt den skal fungere

gkonomisk hensigtsmaessigt i et moderne generationsskifte.

5.3 Aktieombytning

Aktieombytning er en selskabsretlig og skatteretlig omstrukturering, hvor én ejer bytter sine
aktier i et driftsselskab med nye aktier i et holdingselskab. Holdingselskabet vil derfor
komme til at eje driftsselskabet, hvor ejeren i stedet vil fungere som aktioneer i holdingsel-

skabet (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Omstrukturering af selskaber, 2021).

Formalet med aktieombytning, er indsaette et holdingselskab mellem ejeren og driftsselska-

bet, uden at ejeren behgver at saelge sine aktier og derved blive beskattet af avancen.

Inden for aktieombytning, findes der to typer: skattefri aktieombytning med tilladelse og

skattefri aktieombytning uden tilladelse.

Aktieombytning med tilladelse er reguleret i ABL 8 36, stk. 1. For at der kan ske aktieombyt-
ning med tilladelse, sa skal dette ske fra SKAT. Tilladelsen skal det veere betinget under nogle
seerlige vilkar. Det gor sig blandt andet geeldende, at begrundelse for aktieombytningen, skal
veere forretningsmaessigt begrundet (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave,
Omstrukturering af selskaber, 2021). Formalet med disse vilkar er at undga, at der sker ak-

tieombytning som led i skatteunddragelse eller skatteomgaelse.
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Som udgangspunkt vil en begrundelsen "for at muliggare et fremtidigt generationsskifte”
ikke anses som en forretningsmaessig begrundelse. | SKM2015.226.HR blev aktieombytning
tilbagekaldt, da man mente at der var tale om selvfinansiering, hvilket ikke var oplyst korrekt.
Aktieombytning med tilladelse er dog en gammel ordning, som man ikke ser, bliver brugt ret

ofte, da det nu er muligt at foretage aktieombytning uden tilladelse.

Aktieombytning uden tilladelse er reguleret i ABL 8 36, stk. 6. Denne ombytning gar det mu-
ligt at foretage aktieombytning, uden at der skal lgftes bevisbyrde for den er forretningsmaes-
sigt begrundet. Dog er der nogle andre betingelser, der gar sig geeldende, herunder at det er
en betingelse, at vaerdien af vederlagsaktierne svarer til handelsveerdien af de ombyttede

aktier (Bolander, Madsen, Laursen, & Langhave, Omstrukturering af selskaber, 2021).

Derudover er der en bindingsperiode pa 3 ar, hvor man ikke ma seelge aktierne i driftsselska-
bet uden skattemaessige konsekvenser, medmindre der er tale om en skattefri omstruktu-
rering af driftsselskabet samt at der ved omstruktureringen ikke sker vederleeggelse med an-
det end aktier, jf. ABL § 36, stk. 6. Safremt at ovenstdende betingelser ikke opfyldes, vil ak-
tieombytningen vaere skattepligt. Dette gor at aktieombytning, og seerligt aktieombytning

med tilladelse, ikke er attraktiv i forbindelse med generationsskifte.

5.4 Generationsskifte i Norden

Opgavens primeaere fokus omkring generationsskifte, har indtil videre veeret centreret om-
kring reglerne i Danmark. Generationsskifte er en kompleks proces, der varierer betydeligt
fra land til land. | dette afsnit, vil der derfor blive undersggt de specifikke regler, der gaelder

for generationsskifte i de nordiske lande, Norge og Sverige.

Netop Norge og Sverige menes at veere relevant at se pa, da der er tale om vores nabolande,
hvor man pa mange omrader kan drage paralleller, men samtidig er der ogsa stor forskel pa

nogle lovgivningsmaessige omrader. Ved at sammenligne de danske regler med de norske
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og svenske, bliver der skabt et bredere perspektiv pa, hvordan de juridiske systemer funge-
rer pa tveers af landegraenser samt hvilke mulige udfordringer, der opstar i forbindelse med

generationsskifte i disse nordiske lande.

5.4.1 Gave- og arveafgift

Flere lande har gennem tiden lempet eller helt fjernet afgift i forbindelse med gave eller arv.
Dette indebeaerer blandt andet Norge, som tilbage i 2014 fjernede afgiften helt, sdledes at
man ikke skal indberette gaver til SKAT. Er belebet dog hgjere end 100.000 NOK, skal dette
oplyses, for det ar, hvor man modtager pengene, men er som udgangspunkt ikke skatteplig-
tig (Jespersen, 2023). For Sveriges vedkommende, sa fiernede man afgiften allerede i 2004.

Dette geelder, ligesom i Norge, ogsa gaver der gives i forbindelse med generationsskifte.

Dette gar, at Danmark er et af, de kun 5 lande i Europa, der stadig beskatter generations-
skifte af virksomhed pa samme niveau som med almindelig arv (Jespersen, 2023). Dog er der

nu kommetvisse lempelser ved gaveoverdragelse i forbindelse med lov nr. 369 09/04/2025.

5.4.2 Beskatning ved overdragelse

Norge

For Norge gar det sig geeldende, at virksomheder kan drives som enkeltmandsvirksomhed,
interessentskab eller aktieselskab. Ved et generationsskifte, bgr det overvejes om det over-
dragne selskab, skal vaere ejet af et aktieselskab fgr overfgrslen. Dette kan normalt ggres
uden at det udlgser beskatning. Overfgrslen af virksomhedens aktier, kan ske gennem gave
eller gave-salg. Hertil kan der indgas familieaftaler for at regulerer ejerskabet og ledelsen.
Sadanne familieaftaler kan indeholde bestemmelser om stemmerettigheder, udbyttepolitik

samt overfgrsel af aktier (Braaten & Bugge, n.d.).

Hvis den eeldre generation personligt seelger aktier i en norsk familievirksomhed, er den del
af gevinsten der overstiger bundfradraget skattepligtig med 37,8%. Hvis et holdingselskab

derimod seelger norske aktier, er gevinsten skattefri (Braaten & Bugge, n.d.).
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Overdragelse i form af gave, udlgser ikke beskatning for gavegiveren.

Gavemodtageren patager sig derimod giverens skattegrundlag for aktierne, hvilket betyder,
at modtager arver den latente skat, ligesom vi kender ved de danske regler for succession
(Braaten & Bugge, n.d.). Gavemodtageren vil enten blive beskattet af veerdistigningen under
modtagerens ejerskab eller nar modtageren saelger aktiverne. Ved et gave-salg vil dette ud-
lzse beskatning for giveren, safremt at salgsprisen overstiger aktiernes skattemeessige
grundlag. Er der derimod tale om et almindeligt salg af aktierne, vil der ske beskatning af

kapitalgevinsten.
Sverige

Ved generationsskifte i Sverige, kan man lade den naeste generation overtage, ved at virk-
somheden overdrages som gave, arv eller testamente. Ifglge den svenske arvelov, har alle
barn ret til en lige andel af en virksomhed ved dgd. Det er derfor en fordel at gennemfgre et
generationsskifte, for eksempel i forbindelse med pension, i stedet for at vente og lade det

blive en sag for boet (Swedish Agency for Economic and Regional Growth, 2025).

| forbindelse med generationsskifte, kan man overdrage ved gave. Dette kan ggres frivilligt
og uden at fa noget til gengaeld. Gavemodtageren kan nogle gange give kompensation, for
eksempel ved at overtage eksisterende lan i forbindelse med gaven. Safremt kompensatio-
nen er mindre end markedsveerdien, anses denne som en gave (Swedish Agency for
Economic and Regional Growth, 2025). Ved overdragelse som gave, vil det som bekendt,

ikke udlgse nogen afgift.

| Sveriges findes der derfor ikke nogen formelle successionsregler, dog er gave/arv skatte-

maessigt neutralt, da der ikke er nogen afgift.

5.4.3 Sammenholdt til Danmark
Sammenholder man reglerne for generationsskifte i Norge og Sverige med reglerne i Dan-

mark, er der visse ligheder, men ogsa forskelle, som kan have vaesentlig betydning. Generelt
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set er bade Norge og Sverige nogle relativt gunstige lande for generationsskifte, da man har

fiernet bade arve- og gaveafgifter.

Dette gor det veesentlig nemmere og billigere, at overdrage sin virksomhed til naeste genera-
tion. Det anbefales dog stadig at lave en plan for overdragelsen samt involvere den naeste

generation i planerne, sa de kan forberede sig pa at overtage.

Man kan diskutere om hvad der er mest hensigtsmeessigt, for selvom det udelukkende lyder
fordelagtigt at kunne foretage generationsskifte nemt og billigt, farer reglerne i Norge og Sve-

rige ogsa nogle kritikpunkter med sig.

Letheden ved virksomhedsoverdragelser i Norge og Sverige, betyder samtidig, at virksomhe-
der sjeeldent tvinges til salg eller spaltning for at finansiere skattebetalinger. Dette kan frem-
haeve stabilitet og langsigtet ejerskab, hvilket er vigtigt for bade sméa og mellemstore fami-

lievirksomheder med begraenset adgang til ekstern kapital.

Far man afskaffede arve- og gaveafgift i Sverige, oplevede man, at folk underrapporterede
og man mener derfor, at den gennemsnitlige skat ville have veeret 30-70% starre, hvis der
ikke skete underrapportering (Escobar-Jansson, 2019). Dette undgar man ved at afskaffe af-
giften og samtidig sparre man ressourcer, ved ikke at skulle fgrer kontrol med indberetninger.

Til gengeeld gar staten ogsa glib af den potentielle afgift, der kunne indbringes.

Derudover kan fraveeret af gkonomiske modkrav reducere incitamentet for den yngre gene-
ration til at opbygge kompetencer og reelt veere interesseret i generationsskifte. For nogen,

kan ejerskab snarest opfattes som en arveret i stedet for et resultat af praestation.

Lette virksomhedsoverdragelser, kan samtidig skabe mistillid og mindre autoritet hos de an-
satte, da man kan se den yngre generation som arving, i stedet for leder, hvilket kan skabe

interne konflikter i virksomheder.
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Selvom man i Danmark har nedsat arve- og gaveafgiften i forbindelse med generationsskifte
af erhvervsvirksomheder, adskiller reglerne i Danmark sig fortsat fra Norge og Sverige. Lov-

eéendring for afgiften, er beskrevet naermere i afsnit4.2.1.

I Danmark er der reguleret en raekke love og regler for generationsskifte, som har til hensigt
at sikre en glidende overgang af ejerskab og ledelse. | modseetning til Norge og Sverige har
man i Danmark bibeholdt gave- og arveafgiften. Fordelen ved den danske tilgang til genera-
tionsskifte er, at det medfarer gkonomiske og juridiske modkrav, hvilket kan fungere som en
slags kvalitetskontrol. Krav om blandt andet aktiv drift og ejertid bade far og efter overdra-
gelse, kan medvirke til at den yngre generation er mere motiveret for at indga ejerskab. Sam-
tidig kan krav om skematisk veerdianseettelse, gare forberedelsen lettere og mindske risi-

koen for skattemaessige konflikter.

| forhold til Norge og Sverige, er ulempen ved den danske model, at man holder fasti afgiften,
hvilket gar det til en dyrere metode for virksomhedsoverdragelse, samtidig stilles der hgjere
krav til overdragelsesmetode og ejerskab bade far og efter generationsskifte. Kompleksite-
ten ved overdragelse i Danmark, kan gare det mindre attraktivt for familieejede virksomhe-

der i Danmark, sammenlignet med Norge og Sverige.

Regeringens udspil til lovforslaget L123 blev indledt med at fremheeve, at konkurrence i er-
hvervslivet fra internationale virksomheder er en central prioritering for regeringen. | udspil-
let blev der derfor lagt veegt pa at danske familieejede virksomheder skal sta steerkere og
regeringen gnskede at hjeelpe med at skabe nogle attraktive rammevilkar for familieejede
virksomheder herunder lempelse af reglerne pa omradet for generationsskifte (Regeringen,

2024).

5.4.4 Delkonklusion

Generationsskifte i de nordiske lande Norge og Sverige, adskiller sig pa flere punkter fra Dan-
mark pa trods af, at det er vores nabolande. | bade Norge og Sverige har man fjernet gave-
og arveafgiften samtidig er der ingen formelle krav til generationsskifte i Sverige, hvilket gar
det vaesentligt lettere og billigere, at overdrage virksomheder til naeste generation.
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Sammenlignet med Danmark, hvor man har bibeholdt arve- og gaveafgiften samtidig med at
der stilles krav til overdragelsesmetode, hvilket gagr det mere komplekst og mere omkost-

ningstungt, at generationsskifte i Danmark.

Dog har man indfgrt visse lempelser i Danmark i 2025, som skal ggre det mere fordelagtigt
at overdrage familieejede virksomheder i Danmark. Trods lempelser, vil generationsskifte i
Danmark stadig veere forbundet med en vis kompleksitet og omkostning, hvilket ogsa kan
veere fordel pa lang sigt, da den yngre generation ofte vil veere mere motiveret til generati-

onsskifte.

6. Praesentation af virksomhed

Igennem afhandlingen bliver der undersggt hvordan det bedste generationsskifte foretages
for et virkeligt ejendomsselskab. Denne er anonymiseret til Eiendomsselskabet ApS. Case
virksomheden tager udgangspunkt i delvist fiktive tal, pa baggrund af selskabets seneste

arsrapporter.

Ejendomsselskabet ApS ejes 100% af et holdingselskab, som i afhandlingen baerer navnet

Mors Holding ApS som endvidere ejes 100% af personen, Mor.

Selskabet beskaeftiger sig med kgb af ejendomme, som bruges til udlejning til bade private
(90%) og erhvervskunder (10%). Selskabet blev etableret tilbage i 2001 og har skeevt regn-
skabsar, som lgber fra d. 01.05-30.04. Den seneste arsrapport, der bruges til analysen, vil

derfor deekke regnskabsaret 01.01.2024-30.04.2025.

Mor har to bgrn, i afhandlingen blot kaldet sgn og datter, som skal overtage virksomheden.
Familien er i den planleeggende fase af generationsskiftet og har taget stilling til en raekke
omrader pa forhand, men undersggelsen i denne afhandling vil give anledning til flere over-
vejelser, der skal diskuteres i familien. Der vil sdledes blive forslaet nogle muligheder, som

familien efterfglgende skal overveje inden den naeste etape af generationsskiftet.
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Ejendomsselskabets ejestruktur ser pa nuveerende tidspunkt saledes ud:

Mors Holding ApS

Ejendomsselskabet ApS

Figur 2 Nuvaerende ejerstruktur

Eftersom at case virksomheden, Ejendomsselskabet ApS, allerede har etableret en Holding
struktur, vil det ikke veere relevant at kigge neermere pa aktieombytning. | de fglgende afsnit,
vil der blive foretaget en overordnet analyse af selskabets seneste arsrapport, der daekker
regnskabsaret 2023/24-2024/25. Analysen har til formal at danne et overblik over, hvordan

selskabets gkonomiske situation ser ud forud for et generationsskifte.

6.1 Resultatopgarelse

Resultatopggrelsen for Ejendomsselskabet ApS for de to seneste regnskabsar er vist neden-

for:
Resultatopgarelse 2024/25 2023/24
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.157.069 1.972.731
Personaleomkostninger -1.506.879 -1.226.949
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Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat
Tabel 1 Resultatopgorelse Ejendomsselskabet ApS

4.900.173
5.550.363
8.730
-1.159.185
4.399.908
-323.386
4.076.522

-5.690.271
-4.944.489
8.559
-1.138.914
-6.074.844
482.457
-5.592.387

Resultatopgarelsen for Ejendomsselskabet ApS viser en markant forbedring i regnskabspe-

rioden. Bruttofortjenesten er steget fra 1.972 t.kr til 2.157 t.kr, samtidig med at personale-

omkostningerne er steget fra 1.227 t.kr til 1.507 t.kr. Der er derfor tale om en forbedring pa

henholdsvis 9% og 22%. Det er forventning, at bruttofortjeneste og personaleomkostninger

vil stige med ca. 3%, som del af inflation, som typisk giver reguleringer til bade huslejeind-

taegter og personaleomkostninger. Eftersom, at disse regnskabsposter er steget yderligere

end de 3%, kan dette veere en indikation om, at der har veeret en stigning i aktiviteten i aret.

Dette ses seerligt ved, at resultat far finansielle poster er steget fra -4.944 t.kr. til 5.550 t.kr.,

som seerligt skyldes dagsveerdiregulering af investeringsejendomme.

Udover dagsveerdireguleringen af investeringsejendomme, vurderes de resterende regn-

skabsposter at veere pa niveau.

6.2 Aktiver

Aktiverne for Ejendomsselskabet ApS for de to seneste regnskabsar er vist nedenfor:

Aktiver

Investeringsejendomme

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavende
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Aktiver | alt
Tabel 2 Aktiver Ejendomsselskabet ApS

2024/25
DKK
88.314.000

146.775

0

0

240.846
88.701.621

2023/24
DKK
81.882.000

142.974

0

0
1.702.959
83.727.933
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| regnskabsperioden er de samlede aktiver steget fra 83.727 t.kr til 88.701 t.kr hvilket er en
positiv udvikling. Stigningen skyldes en vaekst i anleegsaktiverne, hvor investeringsejen-
domme er steget med 6.432 t.kr. Denne stigning skyldes primeaertreguleringen i dagsvaerdien

af investeringsejendommene.

Omseetningsaktiverne har derimod oplevet et markant fald, fra 1.845 t.kr til 387 t.kr. Det
skyldes isaer en veesentlig nedgang i likvide beholdninger. Den samlede udvikling i omseet-

ningsaktiver indikerer en reduceret likviditet.

Sammenfattende viser balancen en gget investering i materielle anleegsaktiver, mens om-
saetningsaktiverne, saerligt likvide midler, er faldet, hvilket samlet set har fart til en samlet

stigning i aktiverne.

Beregning af pengetank 2024/25 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK
Samlede aktiver 88.701.621  83.727.933  89.926.374
Fast ejendom, vaerdipapirer og likvide beholdninger 88.554.846 83.584.959 89.899.827
Andel heraf jf. ABL § 34, stk. 6 99,83% 99,83% 99,97%

Tabel 3 Beregning af pengetanksregel
| ovenstaende tabel er det beregnet, hvor stor en del af Ejendomsselskabet ApS’ aktiver, der

bestar af passiv kapitalindbringelse, jf. afsnit 3.5.

Ud fra ovenstdende beregning, bestar 99% af selskabets aktiver, af passiv kapitalindbrin-
gelse, hvilket ifglge den tidligere lovgivning, ville betyde, at man ikke vil kunne gare brug af
successionsreglerne. | det afsnit 6.5 vildet blive undersggt hvorvidt Ejendomsselskabet ApS
har nydt godt af lempelserne i loven og om de lever op til betingelserne for at gagre brug af

succession.

6.3 Passiver
Passiverne for Ejendomsselskabet ApS for de to seneste regnskabsar er vist nedenfor:

Passiver 2024/25 2023/24
DKK DKK
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Selskabskapital 375.000 375.000
Overfart resultat 29.623.131 26.193.381
Egenkapital | alt 29.998.131 26.568.381
Udskudt skat 5.221.011 4.104.078
Geeldsforpligtelser

Langfristet

Geeld til realkreditinstitutter 32.831.466 32.831.466
Deposita 1.652.424 1.583.310
Kortfristet

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 164.217 44.589
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.535.363 17.295.786
Skyldig selskabsskat 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 947.346 951.342
Anden geeld 351.663 348.981
Geaeldsforpligtelser | alt 18.998.589 18.640.698
Passiver | alt 88.701.621 83.727.933

Tabel 4 Passiver Ejendomsselskabet ApS

Passiverne ligeledes stegetiregnskabsperioden. Stigningen skyldes seerligt en gget egenka-
pital, som fglge af overfart resultat. Udviklingen i overfgrt resultat haenger sammen med
dagsveerdireguleringen af investeringsejendomme fra resultatopggrelsen pa 1.633 t.kr. og

afspejler en forbedret soliditet.

De resterende regnskabsposter pa passivsiden, vurderes at ligge pa niveau med samlet
geeldsforpligtelser pa 18.998 t.kr., hvilket indikerer at Ejendomsselskabet ApS har en stabil

og uaendret finansieringsstruktur.

6.3.1 Delkonklusion

Ved at analysere de to seneste regnskabsar for Ejendomsselskabet ApS, ses det, at der er
tale om et gkonomisk stabilt selskab. Aktivitet haridrene overordnet ligget pd samme niveau,
hvilket ogsa ger sig geeldende for investeringsejendommene. Det forventes derfor, at de
kommende ar vil udvise et tilsvarende resultat, hvorfor der ikke er nogen indikationer p3, at

et fremtidigt generationsskifte vil pavirke driften.
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6.4 Fremtidsudsigter
Til at gennemga fremtidsudsigterne naermere, vil der veere fokus pa de blgde veerdier og
hvordan disse spiller en rolle i fremtiden. Til det vil der gares brug af Three-Circle Model of

Family Business, som blev beskrevet i afsnit 2.2.
Familie

| cirklen for familie, var fokus pa relationer, veerdi og harmoni. | tilfeeldet for Ejendomssel-
skabet ApS, er det moren, der gnsker at generationsskifte i forbindelse med at hun inden for
de kommende 5 ar forventer at ga pa pension. Hun stiftede selv selskabet for 24 ar siden og
har i den tid, gjort det til en god indteegtskilde samt god investering, hvorfor hun gnsker at

dette skal blive i familien.

Moren, og nuvaerende ejer af selskabet, har to barn Datter og San, som hun gnsker at over-
drage selskabet til og sikre sig, at det bliver i familien. Bade datter og sgn fgler, at Eiendoms-
selskabet ApS skal blive i familien, men har forskellige synspunkter pa hvordan deres rolle
skal veere. Hvor datteren gnsker en mere passiv rolle, gnsker sgnnen i stedet en mere aktiv

rolle i selskabet.

Samtidig er det sveert for mor at overgive kontrollen over selskabet, som hun har bygget op
og gnsker derfor, en overgangsfase indtil pensionsalderen. | denne overgangsfase gnsker
mor at have indflydelse i selskabet, hvilket kan ggre det kompliceret for den yngre generation

at overtage selskabet.

Denne konstellation kan skabe ubalance i familiedynamikken, hvis man ikke finder en lgs-

ning, der tilgodeser alle parter.

Ejerskab

53



Ved overvejelserne omkring ejerskab, gnsker mor at bgrnene hver iseer skal eje lige meget,
da hun ikke gnsker at forskelsbehandle bgrnene. Samtidig er hun bevidst om, at sgnnen gn-
sker at have en mere aktiv del i selskabet. Hvis datteren blot gnsker at vaere passiv ejer, kan
det give anledning til at kigge pa en ulige fordeling af stemmerettigheder eller rettigheder til
udbytte. I tilfeelde af en ulige fordeling, anbefales det at snakke med bgrnene allerede i plan-
leegningsfasen og hare hvilken rolle og hvor stort et ejerskab og dermed ansvar de hver isaer
gnsker at have. Alternativt kan mor holde fasti en lige fordeling mellem datter og sgn, hvortil

bgrnene selv kan eendre ejerandele og ansvar efter generationsskifte.

Virksomhed

| cirklen omkring virksomhed, var fokus pa virksomhedskulturen, viderefarelse af selskabet,
drift og tillid. Denne cirkel bergrer de ansatte i virksomheden. | Ejendomsselskabet ApS er
der 5 ansatte. For dem, kan det vaere vaesentligt for bade kulturen og driften, hvordan der
bliver foretaget generationsskifte. Nogle af de spekulationer, der ofte rammer ansatte, er
hvordan den nye generation vildrive selskabetvidere. @nskes der at modernisere ejendoms-

portefgljen, digitalisere administrationen og optimere afkast?

Det er derfor veesentligt, at man ikke blot kigger ind i selve generationsskiftet og ejerstruktu-
ren, men ogsa strategien og selskabet, da det kan pavirke de nuveerende ansatte. Det er der-
for vigtigt, at planerne for generationsskifte og den fremtidige strategi bliver kommunikeret

korrekt.

Overlap af de tre cirkler

Ud fra ovenstaende, ses det at de tre cirkler overlapper hinanden, hvilket er uundgaeligt i
familieejede virksomheder. | tilfeeldet med Ejendomsselskabet ApS opstar der felgende

konflikter i forbindelse med overlap af cirklerne:

1. Familie € Ejerskab
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| familien er der usikkerhed om, hvordan der skal ske fordeling af bade ejerandel og
stemmerettigheder. Samtidig kan der opstéa en konflikt i arbejdsindsats, da den ene
gnsker et passivt ejerskab, hvor den anden gnsker et mere aktivt ejerskab. Disse fak-
torer pavirker bade cirklen for familie og cirklen for ejerskab.

2. Familie €- Virksomhed

Mor gnsker ikke at afgive kontrollen 100% for de kommende ar. Samtidig vil bgrnene
komme ind og begynde, at have indflydelse pa den daglige drift. Dette pavirker bade
cirklen for familie og virksomheden, da generationsskiftet vil pavirke virksomheden
og de ansatte i en overgangsperiode, hvor bdde mor og bgrn er involveret i selskabet.
3. Ejerskab €< - Virksomhed

Ovenstaende konflikter omkring fordeling af ejerskab og stemmerettigheder, leder op
til det helt store spargsmal. Hvem skal have den endelige beslutningskompetence?
Vil datterens passive ejerskab spaende ben for den fremtidige drift? Og hvordan sikre

man at opretholde professionaliseringen, uden at miste familieidentiteten?

Ovenstaende danner et billede af, at generationsskifte ikke blot handler om harde veerdier,
som overdragelsesmetode, veerdianseettelse og skatteregler. Et generationsskifte er ogsa
relationelle, kulturelle og strategiske faktorer, som pavirker bade familien og virksomhedens
ansatte. Det er derfor vigtigt at taenke alle aspesker i gennem for at ggre generationsskiftet

overkommeligt for alle parter.

6.5 Loveendringens pavirkning for Ejendomsselskabet ApS
| dette afsnit vil der blive taget stilling til, hvorvidt Ejendomsselskabet lever op til betingel-

serne for at gagre brug af succession. Dernaest vil det blive undersggt, hvorvidt lempelserne
har haft betydning for Ejendomsselskabet ApS. Til sidst vil det blive eventuelle faldgruber og

risici ved betingelserne blive analyseret.

6.5.1 Lever ejendomsselskabet op til betingelserne?
| afsnit 3.5.2 blev betingelserne i ABL § 34 gennemgaet, for at kunne ggre brug af succession.

Det kan sammenfattes til folgende betingelser for ejendomsselskaber:
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- Deteretkravat man har ejerandele pa mere end 50%.
- Ejendommen skal vaere ejet og aktivt udlejet mindst ét ar fgr overdragelsen.

- Deterendvidere et krav, at man har en aktiv deltagelse.

Ejendomsselskabet ApS’ ejerstruktur blev gennemgaet tidligere og der er ingen tvivl om, at

Mor ejer mere end 50% af selskabet igennem sit holdingselskab.

En betingelse foruden fgrneevnte ejerandele er, at ejendommen skal have veeret i mindst 1
ar far overdragelsen samt veaere aktivt udlejet i det ar. Dette er ligeledes overholdt for Ejen-

domsselskabet ApS som har haft samme ejer og aktivt udlejet i mere end 20 ar.

Hvorvidt et ejendomsselskab har aktiv udlejning, har veeret diskuteret og ordlydeniloven har

haft brug for fortolkning. Her er uddraget fra ABL 8§ 37 stk. 7:

”...opgaven med indgaelsen af aftaler af vaesentlig skonomisk betydning for driften af udlej-
ningsvirksomheden vedrgrende den faste ejendom ikke i overvejende grad varetages af en
uafheengig fysisk eller juridisk person, der seedvanligvis indgar aftalerne eller saedvanligvis

spiller den afgerende rolle ved indgéelsen af aftalerne.” - ABL § 34, stk. 7.

Der er flere elementer i lovens ordlyd der skal bero pa vurderinger. Aftaler af vaesentlig ako-
nomisk betydning samt i overvejede grad varetages af en uafhaengig person. Ejendomssel-

skabet ApS benytter en ekstern uafheengig udbyder til at indga genlejeaftaler.

Det rejser derfor vurderingskriteriet for selskabet: Hvornar har en aftale veesentlig gkono-
misk betydning? En reekke advokathuse fremheever at for ejendomsselskaber ma det inde-
beere indgaelsen af lejeaftaler med lejere (Bech-Bruun, 2025). | lovforslagets indledende fa-
ser var dette ogsa positivt listet i opleegget til ABL § 34, stk. 7. Brancheorganisationen for
ejendomsejere og -udlejere EjendomDanmark fremheevede dette i et hgringssvar til L123
(Folketinget, L123 Bilag 1, u.d.). Organisationen udtrykte kritik af lovens formulering og fandt
det uhensigtsmeessigt, at indgaelsen af lejeaftaler hos tredjepart skulle risikere at udelukke
succesionsmuligheden hos ejere af udlejningsejendomme. De lagde til grund, at det efter
deres opfattelse ofte udelukkende er rutinemaessige opgaver om lejeindgaelse, der lases

hos tredjepart. EjendomDanmarks forslag var at &endre formuleringen i loven til at ggre plads
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tilen mere individuel vurdering af ejers faktiske involvering i ejendoms- og udlejningsdriften

(Folketinget, L123 Bilag 1, n.d.).

Selvom folketinget ikke vedtog hele EjendomDanmarks forsalg til en ny ordlyd, blev formu-
leringen med indgaelse af lejeaftaler dog eendret til at den i ovenstaende citat fra § 34, stk.
7. Der er derfor fortsat et krav om, at vaesentlige gkonomiske beslutninger ikke ma tages af
tredjepart, men at indgaelse af lejeaftaler ikke nadvendigvis er anset som en af disse aftaler.
Det vil sige, at Ejendomsselskabet ApS kan benytte en ekstern udbyder til at lave aftaler om

for eksempel genudlejning af et lejemal, hvor selskabet selv beslutter lejens starrelse mv.

Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke kendt, hvorvidt Ejendomsselskabet har udliciteret andet
aftaleindgaelse til uafhaengige parter. Det skal derfor undersgges far en eventuel succes-
sion foretages. | den fortsatte analyse vil det antages, at Ejendomsselskabet lever op til

denne betingelse.

6.5.2 Har lempelserne haft betydning for ejendomsselskabet?
Neerveerende case-virksomhed er et ejendomsselskab hvis vaesentligste aktiviteter i arsrap-

portens ledelsesberetning specificeres som:

”Selskabets hovedaktivitet bestar i keb, salg og drift af udlejningsejendom og dermed be-

slaegtet virksomhed.” - Arsrapporten 2024/25 for ejendomsselskabet s. 5

Hvorvidt selskabet ville veere anset for passiv kapitalanbringelse fgr ikrafttreedelsen af Lov

nr. 369 af 09/04/2025 skal findes ved retspraksis.

Skatteradet tog stilling til en lignende virksomhed i et bindende svar SKM2024.199.SR hvor
sporger sager det bekraeftet, at selskabet ikke anses for at besta af passiv kapitalanbringelse.
Skatteradet afkraefter dette med henvises til ABL § 34, stk. 1, nr. 3. jf. Stk. 6. Det var oplyst at

virksomheden var:
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”..drevet og udviklet som en aktiv og samlet ejendomsvirksomhed med drift, administra-
tion, renovering, modernisering, projektudvikling samt kgb og salg af fast ejendom.” -

SKM2024.199.SR

Aktiviteten i henholdsvis Ejendomsselskabet ApS, der undersgges i afhandlingen her og det
selskab, der blev undersggt i SKM2024.199.SR synes teet beslaegtet. Selskabet i det bin-
dende svar har endvidere renovering, modernisering og projektudvikling som en del af de
primeere aktiviteter. Det er mere end Ejendomsselskabets ApS, som udelukkende beskrives
som k@b, salg og drift af udlejningsejendom. Selskabet i afgarelsen har mere karakter af ak-
tiv ejendomsvirksomhed med de tre beslaegtede aktiviteter mere end Ejendomsselskabet
ApS. Det ville derfor kunne antages, at Ejendomsselskabet ApS fgr lempelserne med hgj
sandsynlighed ville veere anset som passiv kapitalanbringelse. Denne konklusion kan dra-
ges eftersom at spgrger i SKM2024.199.SR fik afvisning med et ejendomsselskab med flere

aktive bedrifter i de primeere driftsopgaver.

Lempelserne i Boafgiftsloven - Lov nr. 369 af 09/04/2025 - kommer dermed ejendomssel-

skabet tilgode.

Efter lempelserne, vil det nu veere muligt at benytte sig af successionsreglerne, safremt der
er tale som et selskab med aktiv udlejning, jf. ABL § 34, stk. 7 yderligere gennemgaet i afsnit
3.5.3. | Ejendomsselskabet ApS’ tilfeelde, bestar aktiviteten netop af aktiv udlejning og derfor
vil det vaere muligt at kunne benytte sig af successionsreglerne, pa trods af at mere end 50%
af selskabets handelsveerdi bestar af, hvad der indtil nu, er kategoriseret som passiv kapi-

talindbringelse.

6.5.3 Risici og faldgruber

Det er vanskeligt at opliste risici og faldgruber pa en lovaendring, der er sa relativ ny. Der er
endnu ikke mange afggrelser og tvister at tage afsaeti. Ud fra hgringssvar til behandlingen af
lovforslaget og advokaters videns artikler, kan der alligevel oplistes en raekke risici for udlej-

ningsejendomme.
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Ved ejertidskravet pa 1 arinden overdragelsen finder sted er det en betingelse at den er aktiv
udlejet. | deres hgringssvar til L123 fandt EjendomDanmark det tvetydigt, hvad der skal for-
stas ved aktiv udlejning. De gar opmeerksom pa, at der kan forekomme tomgang’ i ethvert
lejemal. De tydeligger risikoen med et eksempel, hvor det er en nyopfart ejendom, hvor det

ikke bare er normalt, men forventes tomgang.

Itilfeeldet hos Ejendomsselskabet ApS er detikke en nyopfart ejendom, men der er dogrisiko
for tomgang og fremtidig retspraksis eller eventuelt styresignaler vil give en mere sikker ret-

tesnor for udlejningsselskaber.

En anden risiko er kravet om 50% ejerskab. Der kan veere to iboende risici for denne betin-
gelse. Den fgrste er i det tilfeelde, at man overdrager et ejendomsselskab til flere bgrn og at
disse pa et senere tidspunkt ansker at generationsskifte med succession. | det tilfeelde mi-
ster man ejerskab pa mere end 50% og derved ogsa muligheden for at overdrage med suc-

cession til neeste generation.

Den anden risiko vedrgrende ejerskab er den nye ordlyd i loven som afviger fra gvrig skatte-
retlige omrader. Det er nemlig angivet at det skal veere mere end 50% ejerskab, direkte eller
indirekte. | gvrige omrader af skatteretten, er der lagt vaegt pa indflydelse og kontrol og ikke
det faktiske ejerskab. Indenfor, eksempelvis koncernbeskatning, er betingelsen for sambe-
skatning betydende indflydelse jf. SLL § 22. Advokathuset Dahl har i en artikel udtrykt deres
bekymring af netop denne ordlyd i ABL § 34 stk. 7 (DAHL, 2025). De papeger, at der er sand-
synlighed for, at man bliver ngdt til at lave nogle anderledes og kreative strukturer sd man,
eksempelvis far indirekte ejerskab pa mere end 50% igennem, et andet selskab. De hari ar-
tiklen givet en lang reekke eksempler pa strukturer, der pa den ene eller anden made enten
opfylder eller ikke opfylder kriteriet om mere end 50% ejerskab. Det kan derfor ogsa fa be-
tydning hvis familien bag Ejendomsselskabet ApS laver omstruktureringer for det kom-
mende generationsskifte eller eventuelle senere, ligesom den farneevnte risiko ved netop

samme betingelse.

"Tomgang: Et lejemal, der star tomt, men er udbudt til leje,
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En anden mulig risiko er vurderingen af aktiv udlejning og herunder den aktive inddragelse
som naevnt tidligere. Det er en forudseetning for at kunne foretage overdragelse med suc-
cession, at aftaler af vaesentlig gkonomisk betydning ikke varetages af en uafhaengig part.
Det er almindeligt, at man benytter en ekstern administrator, som blandt andet indgar leje-
aftaler pa vegne af en udlejer. For at imagdekomme denne risiko, har nogle advokater fore-
slaet at tilpasse sin aftale med sin administrationsvirksomhed séaledes, at man fortsat vil
veere under betingelsen for aktiv udlejning (Bech-Bruun, 2025). P4 den made er det ikke en
aftale med en ekstern administrator, der vil spaende ben for at kunne overdrage med suc-

cession.

EjendomDanmark gnskede i deres hgringssvar i forlaengelse af disse tredjepartsaftaler en
klarhed om hvorvidt brug af eksterne systemer/platforme vil kunne pavirke bestemmelsen
om aktiv udlejning. Der blev som eksempel Easy Park, en platform som varetager alt vedrg-
rende betaling af parkering pa vegne af ejeren af parkeringspladsen. Dette vurderes ikke at
kunne veere en udfordring for Ejendomsselskabet ApS, eftersom parkeringspladserne udger
en uveesentlig del af selskabets gkonomi og derved aldrig vil kunne antages at falde under

den bestemmelse i ABL § 34, stk. 7.

6.5.4 Delkonklusion
Gennemgangen af Ejendomsselskabet ApS viser, at selskabet star solidt gkonomisk og or-

ganisatorisk forud for et generationsskifte. Analysen af de to seneste regnskabstal viser, at
selskabet har oplevet veekst i bruttofortjeneste og aktiver, primeaert grundet dagsveerdiregu-
leringen af investeringsejendomme, mens likviditeten er faldet, hvilket dog ikke vurderes at
vaere kritisk for den samlede finansielle stabilitet. Familien bag selskabet har pabegyndt
planleegning af generationsskiftet, hvor moren gnsker at overdrage ejerskabet ligeligt til sine
to bgrn. Der er dog forskel i bgrnenes gnsker til involvering, hvilket kan skabe udfordringer i

balancen.

Loveendringer i Boafgiftsloven, Lov nr. 368 af 09/04/2025, har nu gjort det muligt for selska-

bet at benytte successionsreglerne, pa trods af at starstedelen af aktiverne bestar af passiv
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kapitalindbringelse. Lovaendringen vurderes at have haft konkret positiv betydning for Ejen-
domsselskabet ApS, da selskabet tidligere ville veere anset for pengetank med stor sandsyn-
lighed. Der er en raekke risici og faldgruber ved den nye lovgivning og Ejendomsselskabet
ApSvurderes at vaere deekket godtind i forhold til disse med forbehold for, at alle selskabets
aftaler med tredjepart bgr gennemgas for at sikre dette totalt. Samlet opfylder Ejendomssel-
skabet ApS de centrale betingelser for succession efter ABL 8§ 34, stk. 7, herunder ejerandel,

ejertid og aktiv udlejning.

Til sidst viser analysen af Ejendomsselskabet ApS, at selskabet er godt rustet til et generati-
onsskifte, forudsat at familien handterer de blgde vaerdier og potentielle konklifter med

omhu, samt at de juridiske krav opfyldes.

7. Overdragelse med succession og gave

| dette afsnit vil overdragelse med succession og gave af Ejendomsselskabet ApS, blive gen-

nemgaet.

Vi ved allerede at selskabet skal fordelens mellem to bgrn i forbindelse med generations-
skiftet. Det kan derfor veere oplagt at foretage en form for spaltning. Hertil skal man ggre sig
de overvejelser om spaltningen skal finde sted, for eller efter successionen. Man kan enten
veelge at foretage spaltning af holdingselskabet, som efterfglgende bliver overdraget til bgr-
nene eller man kan overdrage holdingselskabet med succession og derefter kan bgrnene
foretage spaltning. Ligeledes kan driftsselskabet spaltes og bade far og efter overdragelsen.

Mulighederne undersgges neermere i de fglgende afsnit.

7.1 Overdragelse ved spaltning
| afsnit 5.1 er redegjort for spaltning generelt. Nar det skal vurderes, hvorvidt denne omstruk-
tureringsmodel giver mening for Ejendomsskabet ApS og familien, er der en reekke omrader,

der skal undersgges. Farst og fremmest om det giver mening at benytte muligheden i det
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hele taget. Dernaest gennemgas hvilken spaltningslgsning der kunne give mening for fami-
lien og Ejendomsselskabet ApSiafsnit 7.1.2. Og endelig de skattemaessige folger af en even-

tuel spaltning i afsnit 7.1.4.

Spaltning giver mulighed for at dele et selskab i to. | og med, at der er to arvinger, kan det

give mening at undersgge muligheden for spaltning i neerveerende sag.

Der er pa nuvaerende tidspunkt et holdingselskab og et driftsselskab, som bestar af hen-
holdsvis Mors Holding ApS og Ejendomsselskabet ApS. En mulighed er at spalte Mors Hol-
ding ApS. Detvil skabe en ny ejerstruktur, hvor der er to holdingselskaber, der ejer henholds-
vis 50% af Ejendomsselskabet ApS. Pa den made kan hver af de to arvinger fa hver deres

holdingselskab som hver isaer ejer 50% af Ejendomsselskabet ApS.

Forfamilien og den lille koncern findes ogsa en anden mulighed nar det kommer til spaltning.

Nemlig at spalte Ejendomsselskabet ApS.

For Ejendomsselskabet ApS, er der en stor iboende udfordring nar det kommer til spaltning
- nemlig at der pa nuveerende tidspunkt kun er én registreret ejendom ifalge BBR-meddelel-
sen pa ejendommen. Det er en stor ejendom med mange lejligheder og fordelt pa to bygnin-

ger i forlaengelse af hinanden.

Mange ejendomsinvestorer har gennem tiden spekuleretiat opdele ejendomme som denne
i ejerlejligheder (Mikael Risager, 2025). Ejendommen i ejendomsselskabet bestar af mange
lejligheder, som bliver brugt til udlejning. Hvis gnskerne hos familien er til det, sa kan mulig-

heden for at opdele ejendommen i ejerlejligheder undersgges.

Det kan have flere fordele. Dels gkonomisk, da man ofte ser at, ejerlejlighederne enkeltvis
kan indbringe en eventuel hgjere handelspris (Mikael Risager, 2025). Dels, giver det mulig-
heden for, at datter og s@gn hver iseer, kan drive deres ejendomsudlejningsvirksomheder.
Sidstnaevnte er en fordel, hvis man ikke er enige om hvordan virksomheden fortsat skal dri-
ves. Det kan risikeres, at der opstar indbyrdes tvister. Det blev oplistet som en reel udfor-

dring i familien bag Ejendomsselskabet ApS i afsnit 6.4 med three circles. Et eksempel
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kunne veere, at den ene sgskende gerne vil deltage i renoveringsarbejdet, mens den anden
ikke har interesse i det. Dette kan fore til, at én fgler sig mere engageret og derfor opfatter
sin andel af firmaet som mere vaerdifuld end den andens. En made at imgdekomme denne

risiko pa er at opdele ejendommen i ejerlejligheder og spalte selskabet.

Modsat A/B-modellen, besveerliggar spaltningen af Ejendomsselskabet ApS, Mors fortsatte
involvering og gradvist generationsskifte idét der efter en spaltning er flere driftsselskaber.
Det er dog ikke udelukket, at Mor fortsat kan have aktiv del i driften af Ejendomsselskabet

ApS.

7.1.2 Spaltning af Ejendomsselskabet ApS
lafsnit 5.1 blev det neevnt, atder er mulighed for to skattefrie spaltningsmetoder—grenspalt-
ning og ophgrsspaltning. For at kunne foretage en grenspaltning kraeves det, at de overfgrte

aktiver og passiver udggr en gren af en virksomhed jf. FUL 8 15 a, stk. 3.

Kravet om gren af en virksomhed er neermere specificeret ved:

”Ved en gren af en virksomhed forstas alle aktiver og passiver i en afdeling af et selskab,
som ud fra et organisationsmaessigt synspunkt udger en selvsteendig bedrift, dvs. en sam-

let enhed, der kan fungere ved hjaelp af egne midler.” - FUL § 15 c, stk. 2.

Ejendomsselskabet ApS bestar, som naevnt i afsnit 6, af én ejendom med flere bygninger,
med lejemal i hver. Ved en grenspaltning vil det veere neerliggende for Ejendomsselskabet
ApS at opdele ejendommen i ejerlejligheder, for herefter at blive spaltet til to med det eksi-
sterende selskab som fortseettende. Det antages at, efter en sadan opdelingi ejerlejligheder
at veere muligt, at opdele aktiverne sa de udger en selvsteendig bedrift. Nemlig, at ejerlejlig-
hederne hver iseer kan udggre en selvstaendig bedrift med indtaegter fra udlejning til speci-
fikke lejemal og selve lejligheden som et aktiv. Hvis der er geeld, skal denne ogsa kunne op-
deles. Det vil ikke blive undersggt i denne afhandling, men blot antages muligt. Nar de tre
ting indtaegter, aktiver og passiver kan anses at udgare en selvstaendig bedrift, sa falger na-

turligt heraf, at de samtidig vil kunne fungere ved hjeelp af egne midler.
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Som folge af de betragtninger vil det derved veere muligt at lave en grenspaltning af Ejen-

domsselskabet ApS jf. FUL 815 a, stk. 3 samt FUL 815 ¢, stk. 2.

| det tilfeelde ville strukturen blive som vist i nedenstaende figur:

Mors Holding ApS

Datters ejendomsselskab ApS

Figur 3 Grenspaltning - Egen tilvirkning

Da dette sker som led i planleegningen af et generationsskifte er navnet pa det fortseettende
selskab eendret til Datters ejendomsselskab ApS og det nystiftede og modtagne selskab kal-

det Sgns ejendomsselskab ApS. Dette er nemlig den langsigtede hensigt med spaltningen.

En anden lgsning er ophgrsspaltning. Ved ophgrsspaltning vil det eksisterende Ejendoms-
selskabet ApS stoppe med at eksistere. Dernaestvil de to nystiftede selskaber opstai stedet.
Ved en ophgrsspaltning af Ejendomsselskabet ApS vil det kunne gares ligesom i fglgende

visualisering:
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MWors Holding ApS

Sgns Ejendomsselskak Catters Ejendomsselskab
ApS aps

Figur 4 Ophgrsspaltning - Egen tilvirkning

Ved ophgrsspaltning er der ikke samme krav som ved grenspaltning. Ejendomsselskabet
ApS kan som udgangspunkt ophgrsspaltes uden hensyntagen til krav om gren. Det vil sige
mindre administrativt tungt og mindre arbejde til radgivere til dokumentation af opfyldelse
af grenkravet. Omvendt sd kan medfare ophgrsspaltning langt mere arbejde til radgivere ved

ophgrsspaltning, da der skal stiftes et selskab mere.

Det indebeerer at udarbejde alle ngdvendige dokumenter, herunder, stiftelsesdokumentet,
vedteegter, ejerbog, bekraeftelse af kapital m.m. Alt sammen noget der koster mere i radgi-

verhonorar for familien.

Grenspaltning giver mening for Ejendomsselskabet ApS. Det vil vaere en mulighed i den for-
stand, at selskabet ikke skulle 100% overdrages her og nu. Da ville mor have mulighed for
fortsat at eje og drive sit eget selskab samtidig med at en del af virksomheden overdrages til
bgrnene. Det er ogsd muligt ved opharsspaltning, men der er nogle blgde veerdier i forhold

til at tingene fortseetter som de plejer. Bade for medarbejdere, samarbejdspartnere og Mor.
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Det er mindre indgribende at foretage en grenspaltning, men der er forbundet mere admini-
strative opgaver ved grenspaltning, herunder dokumentation af grenkravet. Men i overve-
jende grad samtidig at overholde kravet om samme geeldsfaktor jf. FUL 8 15 a, stk. 2, 3. pkt.
Det blev redegjort i afsnit 5.1. Det ma nemlig antages at veere vanskeligt i praksis bade at
kunne overholde grenkravet og betingelsen om samme forhold mellem aktiver og geeld. Det
er nemlig ikke sikkert, at den gren der udspaltes og de dertilhgrende aktiver og geeldsposter
har samme forhold som resten af den indskydende virksomhed. | falgende underafsnit, ved-
rerende med eller uden tilladelse, bliver dette undersggt neermere specifikt for Ejendoms-

selskabet ApS.

Bade gren og ophgrsspaltning er skattefrie omstruktureringsmuligheder for Ejendomssel-
skabet ApS. Sa der er intet incitament vedrgrende skatteoptimering. Pa trods af, at det blev
fremhaevet, at omkostningerne til radgiverne formentlig vil veere lavere ved grenspaltning, sa

skal det naturligvis ggres op med familien og deres gnsker i hovedsaedet.

Ud fra disse betragtninger vil en grenspaltning derfor vaere at fortraekke for Ejendomsselska-

bet ApS.

7.1.2.1 Med eller uden tilladelse fra SKAT?
Der erfordele og ulemper ved begge dele. Som det blev neevnti afsnit 5.1.2 kreeves en spalt-
ning uden tilladelse at man lever op til betingelserne i Fusionskatteloven. Der vil derfor un-

dersgges hvorvidt Ejendomsselskabet ApS gar det.

Ejendomsselskabet ApS er hjemhgrende i Danmark, som er en medlemsstat jf. Direktiv
2009/133/EF. Det samme geelder desuden det modtagne selskab. Det er ikke en transparant
enhed, det er et anpartsselskab. Herudover er der holdingkravet. Det kan ikke pa forhand
endeligt fastslas om Ejendomsselskabet ApS og det eller de modtagne selskaber vil leve op
til dette. Der er en mulig efterfalgende omstrukturering. Det er Mors Holding ApS der star
overfor en mulig efterfalgende spaltning. | afsnit 5.1.2 blev det redegjort, at dette som ud-

gangspunkt ikke strider i mod holdingkravet, men at selskabsdeltagerne vil fa restlgbetiden
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af holdingkravet. Det vil sige, at hvis Mors Holding ApS spaltes, sa der kommer et holding-
selskab til datter og s@n, séa vil de to holdingselskaber begge have holdingkravet indtil 3 ar
efter beslutningen om spaltningen af Ejendomsselskabet ApS. Neeste vaerns regel er opgoe-

relsen til handelsveaerdi. Dette vil blive gennemgaet i afsnit 7.1.4.

Sidste betingelse er forholdet mellem aktiver og geeld, som skal veere det samme i det mod-
tagne selskab somved detindskydende. Nedenfor ses et oplaeg til spaltningen af selskabet.
De veesentligste aktiver er eiendomme og den altovervejende geeldspost, er geeld til realkre-
ditinstitutter. At skulle opdele ejendommen i ejerlejligheder for at opdele ejendommen til
brug for spaltning vil indebeere, at realkreditinstituttet skal tinglyse deres geeld igen fordelt
pa de nye ejendomme. | samme omgang kan man opdele geelden til de respektive spaltede
selskaber og forsgge at ramme samme geeld til aktiver ratio som fgr spaltningen. Her er et

opleeg til hvordan en spaltning kunne foretages af Ejendomsselskabets vaesentligste aktiver

og passiver:

Aktiver Sgn Datter 2024/25
Investeringsejendomme 43.912.000 44.402.000 88.314.000
Likvide beholdninger 120.423 120.403 240.846
Aktiveri alt 44.595.811 44.105.811 88.701.621
Passiver

Egenkapital 14.891.803 15.106.328 29.998.131
Geeld til realkreditinstitutter 15.106.328 14.891.803 32.831.466
@vrig geeld 10.293.334 10.357.680 20.651.013
Geeldialt 26.864.493 26.617.986 53.482.479
Forholdet mellem aktiver og 59% 58% 58%

gaeld FUL 8 15 a, stk. 2, 3. pkt.

Figur 5 Opleeg til spaltning

Som det ses i tabellen, sa vil det i tilfaeldet her, kunne lade sig gare at bibeholde samme
forhold mellem aktiver og geeld. Det er selvfalgelig med forbehold for, at ejendommen kan
opdeles, hvilket en landinspektgr skal vurdere. Yderligere forbeholdt, at realkreditinstituttet

kan godkende at geelden bliver delt pa den made.

Med overvejende sandsynlighed opfylder Ejendomsselskabet kravene for at kunne foretage

spaltning uden tilladelse.
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Fordelene ved at foretage spaltning uden tilladelse er at der er mindre ventetid pa sagsbe-
handling hos SKAT, samt ingen risiko for at det bliver afvist, sa leenge man lever op til betin-

gelserne.

Pa den anden side er fordelene ved at foretage spaltningen med tilladelse, at man far klar-
hed over veerdiansaettelsen (bliver gennemgaet i afsnit 7.1.4), samt at risikoen for at der ikke
leves op til betingelserne for uden tilladelse bortfalder. Hvis man ansgger om tilladelse, skal
derveere en forretningsmaessig begrundelse jf. FUL 8 15 a, stk. 1, 1. pkt. Et generationsskifte
er igennem tiden blevet godkendt som en forretningsmeessig begrundelse, da virksomhe-

dens drift lettere fortseettes ved et sadan (C.D.6.1.4.8, 2025).

Som alternativ kan det planleegges at spalte uden tilladelse, men ansgge om et bindende
svar. Det, der skulle spgrges til er, om veerdiansaettelsen af handelsvardien er retvisende.

Pa den made drager man fordele fra begge muligheder. Det har givetvis ogsa behandlingstid.

Pa baggrund af ovenstdende, er det altsa centralt at holde sig for gje, at valget mellem spalt-
ning med eller uden tilladelse i hgj grad afhaenger af, hvilke fordele der vaegter hgjest for fa-
milien eller virksomheden. Nar de relevante formelle krav i Fusionsskatteloven er opfyldt, er
der gode muligheder for at gennemfare spaltningen uden SKATSs tilladelse, og det kan give
en mere smidig og hurtig proces. Dog skal man samtidig veere opmeerksom pa, at hvis der
opstar tvivlom handelsveerdien, eller hvis der gnskes starre sikkerhed omkring veerdianseet-
telsen, kan det veere relevant at veelge spaltning med tilladelse eller indhente et bindende
svar fra SKAT. Denne afvejning er seaerligt veesentlig, nar der pateenkes yderligere omstruktu-
reringer, som eksempelvis en efterfglgende spaltning af Mors Holding ApS, hvilket ogsa kan

pavirke holdingkravet og dets restlgbetid for de nye selskaber.

Det er derfor afggrende under planlaegningen af generationsskiftet at vurdere, om den valgte
model bedst understatter den langsigtede generationsskifteplan og sikrer den gnskede flek-
sibilitet, samtidig med at de skattemaessige rammer overholdes, men samtidig ikke udlaser

ungdvendig beskatning.
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7.1.3 Spaltning af Mors Holding ApS
Som udgangspunkt vil det pa nuveerende tidspunkt vaere sveert at forsvare en grenspaltning
af Mors Holding ApS. Det skyldes, at der udelukkende ejes anparter i Ejendomsselskabet

ApS. Det vil derfor vaere vanskeligt at opfylde grenkravet fra tidligere afsnit.

Hvis den ovennaevnte spaltning af Ejendomsselskabet ApS gennemfgres, aendres situatio-
nen. | sa fald vil Mors Holding ApS komme til at eje anparterne i bade Datters Ejendomssel-
skab ApS og Sens Ejendomsselskab ApS. Herefter bliver det nemt at definere hver enkelt
gren. Da holdingselskabet nu ejer 2 forskellige selskaber. Hvis Ejendomsselskabetikke spal-

tes, vil holdingselskabet til hver tid kunne ophgrsspaltes.

| afsnittet forinden blev det udlagt, at der er et holdingkrav nar der foretages en spaltning af
Ejendomsselskabet ApS, men at en skattefri omstrukturering efterfglgende vil veere muligt.

Konsekvensen er blot, at de nye holdingselskaber respekterer restlgbetiden af holdingkravet.

Spaltningen af Mors Holding ApS vil veere at foretraekke uanset om der foretages spaltning
af Ejendomsselskabet ApS eller ej. Der er som bekendt to arvinger og selvom, at de som
hovedregel kan succedere direkte i Mors sted, savil det, foruden at udlase et stor likviditets-
behov ogsa medfare risiko for konflikter om beslutninger. | den efterfalgende tid, vil der lige-
ledes vaere mulighed for, at bgrnene selv kan bestemme, hvornar eventuelt udbytte skal ud-
betales eller reinvesteres. Hvert barn kan ogsa frit saelge deres andel lettere med hvert sit
holdingselskab eller generationsskifte til deres respektive barn, hvis aktuelt. Fordelene er
der mange af og ulemperne kan koges ned til at udggre ggede omkostninger til advokat/re-

visor.

Det kommer igen afgjort an pa familiens reelle gnsker og behov, men en spaltning af Moder-
selskabet vil veere hensigtsmaessigt, seerligt efter en spaltning af Ejendomsselskabet, men
ogsa alene stadende. Det vil ogsa blive forslaet i forbindelse med andre l@sninger for genera-

tionsskiftet.
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Timingen er dog meget vigtig. Spaltning af holdingselskabet skal foretages forud for genera-
tionsskiftet. Det er vigtigt, da man bade skal opfylde ejerskab og ejertidskravet naermere be-

skrevet i afsnit 5.1.2.

7.1.4 Skattemaessig konsekvens ved spaltning

Den skattemeessige effekt af spaltningen vil som udgangspunkt ikke udlgse beskatning. Det
modtagne selskab indtraeder i det indskydende selskabs skattemeessige stilling, samt for
selskabsdeltagerne geelder, at de indtreeder i det indskydende selskabs skattemeaessige stil-

ling jf. FUL 8 15 b, stk. 1 og 2. Med andre ord benyttes principperne om succession.

For at kunne foretage spaltningen uden tilladelse er det et krav, at vederlaget opggres til
handelsveerdi jf. FUL 8 15 s, stk. 2. Tidligere blev ordlyden af handelsveerdien undersggt i
forbindelse med et generationsskifte. Lov nr. 369 af 09/04/2025 indfarer retskrav pa anven-
delsen af den skematiske veerdiansaettelsesmetode. Det er dog udelukkende de steder i
Skatteretten, der regulerer et generationsskifte. Med loveendringen sendres eksempelvis
ABL § 31, stk. 1, 3. pkt. Sa den henviser til BAL § 12 a, som er den skematiske vaerdiansaet-
telsesmetode. Denne eandring er ikke foretaget i fusionskatteloven. Handelsvaerdien kan
med andre ord ikke opgares med retskrav efter fgrnsevnte metode pa trods af, at spaltningen
foretages som led i et generationsskifte. Dette er ogsa endvidere anfart i juridisk vejledning

(C.D.7.2.1, 2025).

En retvisende handelsvaerdi skal derfor opgares for spaltningen for at kunne foretages uden
tilladelse. | afsnit 7.2.1 om veerdiansaettelse blev det konkluderet, at Ejendomsselskabet
ApS’ aktiver i overvejende grad bestar af ejendomme indregnet til dagsvaerdi efter arsregn-

skabsloven.

Disse blev, i samme afsnit, anset til at veere opgjort til en retvisende handelsveerdi. Derfor vil
det veere neerliggende at antage, at Ejendomsselskabets indre veerdi i al veesentlighed kan

benyttes som handelsveerdi.

70



Som alternativ kan det afprgves at sgge spaltning med tilladelse, eller at indhente et bin-
dende svar som det blev gennemgaet i afsnit 7.1.2. Men der vil veere risiko for at handels-

veerdien vil blive afprgvet og eventuelt aendret.

En omstrukturering, som spaltning kan derfor gennemfares uden umiddelbar skattemeessig
konsekvens, forudsat at handelsvaerdien bliver opgjort retvisende, og at de skattemaessige
betingelser overholdes. Det centrale er sdledes at sikre, at alle relevante krav er opfyldt, sa
omstruktureringen forlgber sa smidigt som muligt og understgtter familiens eller virksom-
hedens fremtidige planer og at spaltningen ikke udlgser nogen beskatning eller tvister med

SKAT.

7.2.5 Delkonklusion

Spaltning kan veere en effektiv metode til at hdndtere generationsskifte i eiendomsselska-
ber som Ejendomsselskabet ApS. Der er to primaere metoder til skattefri spaltning: gren-
spaltning og opharsspaltning. Begge metoder har deres fordele og ulemper, og valget mel-

lem dem afhaenger af familiens gnsker og behov.

Grenspaltning giver mulighed for at opdele ejendommen i ejerlejligheder, hvilket kan veere
fordelagtigt, hvis barnene har forskellige synspunkter pa, hvordan virksomheden skal drives
fremadrettet. Denne metode kreever dog, at de overfarte aktiver og passiver udgar en selv-

steendig bedrift, hvilket kan veere administrativt tungt at dokumentere.

Ophgrsspaltning er mindre administrativt kreevende, da det ikke stiller samme krav som
grenspaltning. Denne metode indebaerer, at det eksisterende selskab ophgrer med at eksi-
stere, og at der oprettes to nye selskaber i stedet. Dette kan dog medfgre hgjere omkost-

ninger til radgivere, da der skal udarbejdes flere dokumenter.

For Ejendomsselskabet ApS, vil en grenspaltning veere at foretreekke, da det giver mulighed
foren glidende overdragelse, hvor Mor fortsat kan have en aktiv rolle i virksomheden. Det er
dog vigtigt at sikre, at alle relevante krav i Fusionsskatteloven er opfyldt, sa spaltningen kan
gennemfares uden skattemeessige konsekvenser. Det geelder ogsa valget mellem om spalt-
ningen skal fortages med eller uden tilladelse fra SKAT.
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Uanset valg af spaltningsmodel er det helt afggrende at afstemme gnsker og behov med
familien bag Ejendomsselskabet ApS, sa generationsskiftet kan foretages uden ungdven-

dige konflikter eller skattemeessige udfordringer.

7.2 Delvis overdragelse med succession og gave

Mor ejer lige nu via sit holdingselskab 100% af Ejendomsselskabet ApS, hvor investerings-
ejendomme er indregnet til dagsvaerdi i arsrapporten. Malet er et generationsskifte til de to
barn via ophgrsspaltning af holdingselskabet og efterfglgende overdrage Ejendomsselska-
bet ApS med skattemaessig succession og delvis gave. Pa denne made udnytter man fusi-
onsskattelovens regler om skattefri spaltning samt den nye loveendring om succession i ak-

tive ejendomsselskaber og nedsat gaveafgift. Dette der beskrevet neermere i afsnit 3.6.

Efter FUL kap 4 vil spaltning af holdingselskabet blive gennemfgrt skattefrit uden tilladelse,
nar falgende betingelser er opfyldt: spaltning defineres som overfgrsel af aktiver og passiver
til et eller flere selskaber mod vederlag i kapitalandele, spaltning sker til handelsvaerdi samt

at der er korrekt forhold mellem aktiver og passiver jf. C.D.7.2.1.

Selve datoen for spaltning, er som udgangspunkt det samme som skeeringsdato for modta-
gende selskabers regnskabsar, jf. FUL § 5. Eftersom de eksisterende selskaber, har skee-

ringsdato pr. 30. april, vil det ogsa veere tilfaeldet for de modtagende selskaber.
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| dette tilfeelde vil Mors holdingselskab opharsspaltes i Datters Holdingselskab og Sans Hol-
dingselskab. Til dette skal der udarbejdes spaltningsdokumenter og abningsbalancer til

handelsveaerdi. Virksomhedsstrukturen vil nu se saledes ud:

Mers-Holdingsselskal
(ophert)

4 &

Sgns Holdingselskab Datters Holdingselskab
Aps ApS

Ejendomsselskabet
ApS

Figur 6 Ny ejerstruktur - Egen tilvirkning

Narder er blevet lavet ophgrsspaltning af holdingselskabet, vil der blive gjort brug af reglerne
for succession. | dette tilfeelde tages der udgangspunkt i, at ejerandelene fordeles lige mel-
lem bgrnene. Barnenes holdingselskaber, vil derfor eje hver 50% hver. ABL § 34 muligger

familieoverdragelse med succession, safremt falgende betingelser er opfyldt:

1. Overdragelse sker til bagrn, bgrnebgrn, saskendes bgrn m.fl. jf. ABL 8§ 34, stk. 1

2. Overdragende aktie udger mindst 1% af aktie eller anpartskapitalen, jf. ABL § 34, stk.
2

3. De overdragene aktier i et selskab, hvis virksomhed ikke i overvejende grad bestar af
passiv kapitalanbringelse, jf. ABL § 34, stk. 3.

4. Modtageren indtreeder i overdragerens skattemeaessige stilling og overdrager beskat-

tes ikke i forbindelse med generationsskifte, jf. ABL § 34, stk. 4
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Efter de seneste loveendringer omkring pengetanksregelen, som blev gennemgaet i afsnit
3.6, vil selskaber med aktiv udlejning ikke leengere anses som veerende passiv kapitalind-
bringelse og derfor ikke veere omfattet af pengetanksreglen. | afsnit 6, preesentation af virk-
somheden, viste det sig at over 50% af selskabets aktiver bestar af passiv kapitalindbrin-
gelse efter de gamle regler, men fordi selskabets aktivitet bestar af aktiv udlejning, vil man
efter de nye regler ikke veere omfattet af pengetanksreglen. Dette dbner for succession ved

overdragelse af case virksomheden til bgrn, pa linje med andre erhvervsvirksomheder.

Dervilderfor ske succession af de nye holdingselskaber, hvor aktierne i driftsselskabet over-
fores til de to nye holdingselskaber, sa barnene ejer hver deres andel via deres eget holding-
selskab. Datter og Sgn vildermed overtage Mors skattemaessige situation. Der vil derfor ikke

ske beskatning i forbindelse med overdragelsen.

| forbindelse med generationsskiftet, pataenkes der at dele af overdragelsen skal ske med
delvis gave. Hertil vil de to bgrns holdingselskaber yde kontant vederlag/geeldsbrev, hvor re-
sten udggr gave. | forbindelse med succession er gaveafgiften nu blevet nedsat til 10% ved
overdragelse til naert familiemedlem. Reguleringerne af gaveafgift er beskrevet neermere i
afsnit 4.2. Derudover medfglger der retskrav om skematisk veerdianseettelse ved opggarelse

af afgiftsgrundlaget, jf. Lov. nr. 369 af 09/04/2025.

7.2.1 Skematisk veerdiansaettelse og case beregning

| forbindelse med generationsskiftet af Ejendomsselskabet ApS, er der foretaget en skema-
tisk veerdiansaettelse efter principperne i BAL 8§ 12 a og den juridiske vejledning, C.).3.3, som
nu er et retskrav ved overdragelse med succession af ejendomsselskaber. Den skematiske
veerdianseaettelse tager udgangspunkt i selskabets reguleret egenkapital samt en kapitalise-

ret veerdi af merindtjening.

Metoden er baseret pa historiske data, hvorfor vi har indhentet data for bade Mors Holding

og Ejendomsselskabet ApS for de seneste 5 regnskabsar?.
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| fgalgende afsnit vil den skematiske veerdianseettelse for case virksomheden blive gennem-
gaet. Afsnittet vil derfor kun tage udgangspunkt i anvendelsen af den skematiske veerdian-

seettelse. Selve metoden er gennemgaet neermere i afsnit 4.4.

| ejendomsselskaber males investeringsejendomme ofte til dagsveerdi, som ogsa er tilfeel-
detidenne case. Reguleret egenkapital er derfor baseret pa balancen for 2024/25, hvor in-

vesteringsejendomme er opgjort til dagsveerdi.
Datagrundlag og antagelser

Beregningen tager udgangspunkt i regnskaberne for perioden 2020/21-2024/25. Selskabets
regnskaber oplyser ikke omseetningen, men i stedet bruttofortjenesten. | den skematiske
veerdiansaettelse bruges omseetningen, til at fastlaegge den gennemsnitlige omsaetnings-
veekst. | ejendomsselskaber med aktiv udlejning, ligger bade omsaetning og variable omkost-
ninger typisk pa niveau med mindre afvigelser, som typisk skyldes arlige huslejereguleringer
og vedligeholdelse af ejendomme. Det antages derfor, at bruttofortjenesten giver et udtryk
for selskabets vaekst. Bruttofortjenesten anvendes derfor i stedet for omseaetning. Derudover
opggres driftsrelateret aktiver, som aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger. Disse valg er
i overensstemmelse med praksis for ejendomsselskaber, hvor hovedaktiviteten er udlejning

af investeringsejendomme.
Regulering af egenkapital

Egenkapitalen udger pr. 30.04.2025 29.998 t.kr. i Ejendomsselskabet ApS. Egenkapitalen

skal reguleres efter principperne oplistet i afsnit 4.4 om skematisk veerdianseettelse.

Fast ejendom kan opggares til enten handelsvaerdien, ejendomsvurderingen efter ejendoms-

vurderingslovens § 11 eller dagsveerdien jf. Arsregnskabslovens bilag 1, D nr. 2.

Da ejendommen ikke er handlet for nylig, er handelsvaerdien ikke kendt. Ifglge regnskabs-
praksis i selskabets arsrapport er investeringsejendommene opgjort til dagsveerdi, hvor der
er foretaget lgbende dagsveerdireguleringer i resultatopggrelsen. Den mest korrekte opgo-
relse vurderes at veere dagsveerdien i arsrapporten. Denne er opgjort med et afkastkrav sva-

rende til samme type af ejendomme i samme omrade. Ydermere, har en revisor erkleeret sig,
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at denne veerdi er retvisende for selskabets finansielle stilling pr. balancedagen 30. april

2025. Der er derfor ikke foretaget nogle eendringer til ejendommens veerdi.

Ejendomsselskabet ApS har ingen bogfarte kapitalandele, immaterielle aktiver eller egen
aktier. Eftersom, at ingen af ovenstaende vaerdireguleringer er foretaget, vil der som falge
heraf ikke veere udskudt skat som fglge af reguleringerne i den skematiske veerdianseettel-

sesmetode.

Ingen andre reguleringer vurderes at veere relevante. Det vurderes derfor at reguleringen af
egenkapitalen efter BAL § 12 a, stk. 3 er opfyldt, hvorfor egenkapitalen anvendes direkte i

den skematiske model.
Beregning af merindtjening

Merindtjeningen opggres ud fra resultat for skat fra de seneste 5 regnskaber. Dernaest er der
blevet reguleret for indtaegter og omkostninger, som fglge af veerdireguleringer, samt finan-

sielle indteegter og omkostninger.

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Regnskabsmeessigt resultat  2.617.822 1.996.997 -7.197.570 -6.074.844 5.550.363
for skat

(-) Indteegter som fglge af - -4.900.173
dagsveerdiregulering 1.892.919

(+) Omkostninger som fglge 7.338.342 5.690.271

af dagsveerdiregulering

(-) Finansielle indteegter 0 -822.960 0 -8.559 -8.730
(+) Finansielle udgifter 1.285.812 1.344.795 1.112.700 1.344.795  1.285.812
Reguleret resultat 2.010.715  2.518.832 1.253.472 951.663  1.927.272
Veegtning 1 2 3 4 5
Vaegtet gennemsnit 1.616.787

Tabel 5 Beregning af merindtjening — egen tilvirkning

Ud fra ovenstaende tabel udger veegtet gennemsnit 1.617 t.kr. Dernzest beregnes merindtje-
ningen (goodwill). Her udregnes fgrst forretningen af aktiverne, hvor der tages udgangspunkt
i veerdien af investeringsejendommene fra seneste balance forud for overtagelsen ganget

7%, som bestar af summen af kapitalafkastsats samt tilleeg pa 3 procentpoint jf. BAL § 12a,

76



stk. 7. Forrentningen af aktiver giver et fradrag pa 6.192 t.kr., som fratreekkes veegtet gen-

nemsnit. Hertil far vi en merindtjening pa -4.575 t.kr.

2024/25
88.460.775

-6.192.254
-4.575.467

Forrentning af aktiver
Merindtjening

Tabel 6 Beregning af merindtjening — egen tilvirkning

Kapitaliseringsfaktor

Kapitaliseringsfaktoren fastsaettes ud fra tabel 2 i den juridiske vejledning C.J).3.3.2.2 og er

baseret pa forventet kapitalafkastsats samt forventet levetid. Historisk set har kapitalaf-

kastsatsen typisk veeret fastsat til 6 (Nilsson, 2024). Dog skal kapitaliseringsfaktoren nu fast-

saettes mere individuelt, hvor der blandt andet tages hgjde for levetiden. | tilfaeldet med

Ejendomsselskabet ApS, har selskabet eksisteret siden 2001 og formalet med generations-

skiftet er, at selskabets drifts skal fortsaette i mange ar. Da der er tale om et ejendomssel-

skab med aktiv udlejning, vurderes det at selskabet befinder sig pa et stabilt marked, hvor

risikoprofilen vurderes at veere lav.

Ud fra ovenstaende overvejelser er levetiden beregnet til 1 ar ud fra afkast af investeret ka-

pital og annualiseret veekst over de seneste 5 ar. Derudover er kapitalafkastgraden er fastsat

til 4%. Dette giver en kapitaliseringsfaktor pa 0,45 jf. C.J.3.3.2.2 tabel 2.

Opggarelse af merindtjenin- 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
gens levetid
Omseetning jf. regnskab 2.930.715 | 3.458.832 2.596.833 1.972.731 2.157.069
Omseaetning 2.930.715  3.458.832 2.596.833 1.972.731  2.157.069
Annualiseret veekst -7,38%
Aktiveri alt 92.764.15 | 95.465.04 89.926.37 83.727.93 88.701.62
8 9 4 3 1
-Likvid beholdning -332.160 -2.056.290 -2.712.117 @ -1.702.959 -240.846
Investeret kapital 92.431.99 @ 93.408.75 87.214.25 82.024.97 88.460.77
8 9 7 4 5
Driftsresultat efter skat 1.568.358  1.964.689 977.708 742.297 = 1.503.272
Afkast af investeret kapital 1,70% 2,10% 1,12% 0,90% 1,70%
Gennemsnitsafkast 1,51%

Levetid (ar)

1
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kapitalisering af mertindtjeningen
(Goodwillveerdi)

Kapitaliseringsfaktor 0,45
Kapitaliseret merindtjening -2.058.960
Kapitalafkastsats 4%

Tabel 7 Opgorelse af kapitaliseret merindtjening

Ud fra ovenstaende beregninger udger den kapitaliseret merindtjening -2.058 t.kr. Normalt
ville den kapitaliseret merindtjening blive overfart i veerdiansaettelsen, men eftersom der i

dette tilfeelde er tale om en negativ goodwill, vil denne seettes i nul i veerdianseettelsen.

Skematisk veerdiansaettelse

Ud fra ovenstaende faktorer beregnes den skematiske veerdiansaettelse saledes:

30-04-2025
Regnskabsmeessig indre veerdi 29.998.131
Regulering af goodwill, jf. BAL8§ 12 A, stk. 4-9
Beregnet merindtjening 0
Skattemaessig veerdi far regulering for ejerandel 29.998.131
Ejerandel 100%
Skattemaessig veerdi efter BAL§ 12 A 29.998.131

29.998.131

Tabel 8 Skattemeaessig veerdi — egen tilvirkning
| det at der ikke er nogen reguleringer til den regnskabsmeessige indre veerdi og der ej heller
er nogen merindtjening, udger den skattemaessige veerdi af Ejendomsselskabet ApS er der-

for 29.998 t.kr. svarende til egenkapitalen.
Fordeling og overdragelse med gave

Mor har mulighed for at lade bgrnene succedere helt i hendes sted. Det vil have den betyd-
ning, at Mor bortgiver sine ejerandele i holdingselskabet og at bgrnene indtraeder i hendes
sted. | dette tilfeelde vil der ikke komme nogen avance til beskatning hos Mor, og bgrnene

overtager blot hendes skattemeessige stilling som det blev redegjort for i afsnit 3.
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Det har dog den virkning for bgrnene, at de far veerdien af holdingselskabet i gave, hvis ikke

andet aftales.

Hvis holdingselskabets veerdi skal fastseettes efter den skematiske metode, skal kapitalan-
dele hver fastsaettes enkeltvis efter den skematiske metode. Det vil sige, at holdingselska-
bets kapitalandele vil blive fastsat til 30 mio. kr., som det blev konkluderet i foregdende af-
snit. | holdingselskabet er der herudover ikke andet end kapitalandelene i Ejendomsselska-
bet ApS og en selskabskapital. Der benyttes derfor 30 mio. kr. som veerdianseaettelse af hol-

dingselskabet.

Deter klart, at der skal laves en komplet dokumenteret vaerdianseettelse, men farnaevnte 30
mio. kr. vil blive brugt til at planleegge videre og en egentlig veerdiansaettelse vil ikke blive

fastsati afhandlingen.

Effekten for bgrnene er at de vil nu have modtaget 30 mio. kr. i gave eller 15 mio. hver. Med
en gaveafgift pad 10%, vil barnene skulle betale en gaveafgift hver iseer pa ca. 1,5 mio. kr.

Heldigvis er der ikke beregnet latent skat og passivpost endnu.
Latent skat og passivpost

Som det blev gennemgaet i afsnit 3.2.2.1 og 3.2.2.2 succederer bgrnene i mors sted. Det vil
sige, at de overtager Mors anskaffelsessum og dermed ogsa en urealiseret avance. Skulle
bgrnene afsta deres aktier kort tid efter modtagelsen vil de blive beskattet af avancen. De

overtager saledes ogsa en latent skat.

Mor San Datter
Successioni de spaltede holdingsel-
skaber
Handelsveerdi af selskabet 14.999.000 14.999.000
Anskaffelsessum (selskabskapitalen) -187.500 -187.500
Urealiseret/latent avance 14.811.500 14.811.500
Berigtigelse
Handelsveerdi/kgbesum 14.999.000 14.999.000
Passivpost 22% af den latente avance 3.258.530 3.258.530
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Bundfradrag for gaveafgift 2025 76.900 76.900
Geeldsbrev 11.663.570 11.663.570
14.999.000 14.999.000

Tabel 9 Succession i holdingselskaberne — egen tilvirkning
Hvis overdragelsen sker med en handelsveerdi pa 14.999 t.kr. og an anskaffelsessum pa
187,5 t.kr. giver det en urealiseret eller latent avance pa 14.812 t.kr. Bemeerk at der er en
tom kolonne ved Mor. Dette skyldes successionen som udgangspunkt ikke har nogen skat-

temaessige konsekvenser for Mor.

Safremt den aftalte overdragelsesveerdi er lavere end den skematiske veerdi, vil forskellen
anses som gave og vil blive beskattet herefter. Den overdragne veerdi fra tabel 9 var 11.664
t.kr. Forskellen er som udgangspunkt gave, men som det fremgar af berigtigelsen er der ned-
slag for passivpost pa 3.259 t.kr. og resten er gave. Resten udger 76.900 kr., som svarer til

bundfradrag for gaver i 2025. Tilbage er nu 11.664 t.kr. til hvert barn.

Skal disse overdrages som gave vil det udlgse en gaveafgift pa 1.166 t.kr.

Hvis det hele gives som gave Sgn Datter
Grundlag for gaveafgift 11.663.570 11.663.570
Gaveafgift 10% 1.166.357 1.166.357

Tabel 10 gaveafgift ved fuld gaveoverdragelse — egen tilvirkning

Bemeerk, at bundfradraget er fratrukket i beregningen forinden.

Efter de nye loveendringer i Boafgiftsloven, er gaveafgiften ved overdragelse af erhvervsvirk-
somheden, som gave til den naere familie, blevet nedsat fra 15% til 10%. Nedseettelsen er
geeldende for virksomheder, som opfylder kriterierne for skattemeaessig succession, som er
tilfeeldet med Ejendomsselskabet ApS. Forudsaetningen for gaveafgiften pa 10%, er samti-
dig at den yngre generation, altsa datter og sgn, har ejerskab i mindst 3 ar. Er dette ikke til-

feeldet, vil gaveafgiften blive forhgjet til de oprindelige 15%, jf. BAL § 23 b.

Detvides ikke om barnene hver iseer har rad til dette, men antages at veere for dyr en lgsning
for bgrnene. Derfor kan der tegnes et geeldsbrev mellem mor og bgrnene. Dette kan ggres

som et anfordringsgeeldsbrev.
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Hvis bgrnene succederer i Mors sted, vil de som naevnt overtage aktiernes anskaffelsessum
og dermed fglger den latente avance og en eventualforpligtelse i form af den aktieindkomst-

beskatning der matte fglge heraf.

For barnene i denne case kan det stilles op som i nedenstaende tabel.

Latent skat Sgn Datter

Handelsveerdi af selskabet 14.999.000 14.999.000
Anskaffelsessum (selskabskapitalen) -187.500 -187.500
Urealiseret/latent avance 14.811.500 14.811.500
Aktieindkomst 2025 27% af 67.500 18.225 18.225
Aktieindkomst 2025 42% 6.192.480 6.192.480
Latent aktieindkomstsskat 6.210.705 6.210.705

Tabel 11 Latent skat — egen tilvirkning

Det ses, at der opgares en latent aktieavance pa 14.812 t.kr. og aktieindkomstbeskatninger
afdetudger 6.192 t.kr. Det er naturligvis ikke noget der falder til beskatning, medmindre bar-

nene rent faktisk afstar deres aktier.

Sammenholder man den latente skat med passivposten beregnet i tabel 9, ser man at pas-

sivposten er lavere end den faktiske latente skat, der medfgalger.
Fordeling og overdragelse med delvis gave

En mulighed er, som sagt, for Mor at overdrage en del som gave og resten afvikles ved et
geeldsbrev. Ved overdragelse til Datter og Sgn, tages der som udgangspunkt i en 50/50 for-

deling og i dette tilfeelde vil hver parts veerdi udggre 14.999 t.kr.

Derudover gnsker Mor kun at overdrage en del af veerdien i form af gave, hvortil veerdien af
den overdragne andel for hvert barn aftales naermere. Mor gnsker nemlig at have noget at
leve for under sin tilveerelse som pensionist. Samtidig er det et gnske at generationsskiftet

skal ske sa billigt som muligt for bade hende og bgrnene.
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Anfordringsgeeldsbrevet, der skal tegnes mellem hvert barn og Mor kan gares rentefrit nar
det sker til den neere gavekreds. Det er dog en betingelse at kreditor har mulighed for at

kraeve hele belabet tilbagebetalt med et varsel pa 14 dage (C.A.6.1.7, 2025).

Nedenfor er vist, hvordan overdragelsen pavirker barnenes formuer.

Aktiver Sgn Datter
Veerdi af aktier 14.999.000 14.999.000
Aktiveri alt 14.999.000 14.999.000
Passiver

Geeldsbrev 11.663.570 11.663.570
Latent skat (aktieindkomst) 6.210.705 6.210.705
Passiveri alt 17.874.275 17.874.275
Underbalance -2.875.275 -2.875.275

Tabel 11 Barnenes formue efter overdragelsen — egen tilvirkning

Ud fra ovenstaende tabel kan det ses, at hvert barn nu har overtaget 14.999 i aktier.

De har ligeledes ogsa faet en geeld ved anfordringsgaeldsbrevet. Herudover har de ogsa den
potentielle avancebeskatning der kan komme til betaling i tilfaelde af afstaelse. Total giver

det en negativ formue, hvilket skyldes den latente skat.

De 11.664 t.kr. kan overdrages bade som 100% gave og som 100% gaeldsbrev eller en kom-

bination heraf.

Ved 100% gave udlgser det gaveafgift pa 1.165 t.kr. og ved 100% geeldsbrev udlagses ingen
gaveafgift. Ilkke medmindre Mor nedskriver sit tilgodehavende. Det vil blive anset som gave.
Det kan dog besluttes fra ar til ar om geelden skal nedskrives med et belgb svarende til det

arlige bundfradrag for gaver. P4 den made kan geelden afgiftsfrit nedskrives over tiden.

Med et lan pa 11,7 mio. kr. vil det tage meget lang tid at afvikle ldnet pa den made. Det ma
desuden ikke veere aftalt, at der er planlagte nedskrivninger. Da vil hele nedskrivningen over
tid blive anset for overdraget som gave i det indledende ar. Dette er ikke bestemt ved lov,

men er retspraksis. Afgarelsen SKM2024.561.HR., som blev naermere gennemgaet i afsnit
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5.2.1 blev en efterangivelse pa et anfordringslan ved hgjesteret anset for at veere gave. Det
skal derfor vaere af mere spontan karakter, og transaktionen bgr finde sted. Sa Mor bar for
eksempel faktisk overfarer 78 t.kr. til hvert barn hvert barn, som derefter bruger de midler til
af afdrage pa anfordringsgeelden. P4 den made er der ingen tvivl og det bar ikke rejse anled-

ning til eventuelle prgvelser fra skattestyrelsen.

En geeldsbrevslasning er at foretraekke i tilfeeldet her. Det lever bade op til Mors gnske om at

have noget at leve for samt en billig overdragelse.

Hvordan lanet afvikles over tiden, kan aftales lgbende, dog med den forudseetning af hvis
mor lader gaeelden nedskrive med mere end bundfradraget, vil der skulle indberettes gave og

betales afgift heraf.

7.2.3 Delkonklusion
Gennemgangen af generationsskifte ved succession og delvis gave viser, at et generations-

skifte kan gennemfgres effektivt og skattemaessigt fordelagtigt, ved at ophgrsspalte Mors
Holding med efterfglgende overdragelse til barnene. Ovenstdende metode udnytter bade
reglerne om skattefri spaltning i Fusionsskatteloven samt de nye regler om succession af

aktive ejendomsselskaber og nedsat gaveafgift.

Fordelene ved denne metode er, at det ikke udlgser nogen beskatning i forbindelse med ge-
nerationsskiftet. Dog er der blot tale om en latent skat, som vil skulle afregnes nar barnene
afvikler deres andel. Derudover er der nogle betingelser, som man skal veere opmeerksom

pa, for at kunne gare brug af skattefri succession, herunder ejerskab i de efterfalgende 3 ar.
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8. Overdragelse med A/B Model

8.1 Opdeling af aktieklasser og beregning af forlods udbytteret
| falgende afsnit, vilA/B modellen blive gennemgaet med en mere praktisk tilgang. | den for-
bindelse vil det undersgges, om modellen har relevans for case virksomheden, Ejendoms-

selskabet ApS. A/B Modellen er beskrevet naermere i afsnit 5.2.

For Ejendomsselskabet ApS kunne det ske ved at driftsselskabets kapital forhgjes og akti-

erne bliver fordelt med:

1. Ejendomsselskabets kapital opdeles i aktieklasserne A og B

2. Fordeling fastseettes — for eksempel mor ejer 10% af anpartskapitalen, men 70% af
stemmerne. Sgn ejer 45% af anpartskapitalen og 15% af stemmerettighederne. Dat-
ter ejer tilsvarende 45% af anpartskapitalen samt 15% af stemmerettighederne.

3. Mor ejer sine anparter gennem sit i forvejen etablerede holdingselskab.

4. Son og datter stifter et holdingselskab hver, som kommer til at eje sine anparter.

Der eriforvejen etableret en holdingstruktur for ejendomsselskabet. Det betyder, at der al-
lerede er fundet sted for aktieombytning, som ellers er et saedvanligt sted at starte i plan-
leegningen af et generationsskifte. Hvis situationen var, at personen Mor ejede anparterne i
driftsselskabet, sa ville det veere at foretreekke at lave en aktieombytning efter ABL § 36 -
aktieombytning med succession. Hermed byttede Mor sine anparter med et nystiftet hol-
dingselskab mod at fa anparterne i dette. At det gares med succession, vil sige at Mor ikke
anses for at have afstaet sine anparter og dermed ikke skal beskattes for det. | stedet treeder

holdingselskabet ind i den skattemeessige virkning.

Veerdianseettelsen af A- og B-aktierne er central for, hvordan modellen fungerer skattemees-
sigt og afgiftsmeessigt. B-aktier kan overdrages med succession efter ABL § 34, hvis betin-
gelserne naermere beskrevet i afsnit 5.2 for aktiv erhvervsvirksomhed, ejerandele og udlej-

ningstidspunkt er opfyldt. Det blev konkluderet, at det var tilfeeldet for Ejendomsselskabet
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ApS og bgrnene. Veerdien af B-aktierne kan reduceres som folge, af begreensede stemme-
rettigheder og udbytteforhold, men reduktionen skal kunne dokumenteres for at undga, at
SKAT udfordre veerdien. Det er som naevnt en praksisskabt model, sa her kan praksis give

vejledning:

Ved SKM2011.406.SR anerkendte Skatteradet en A/B-struktur, hvor den aldre generation
beholdt kontrol gennem A-aktier med hgj stemmeret, mens den yngre generation modtog B-
aktier med hgjere gkonomisk veerdi men lavere stemmeret. SKAT fandt, at forskellen i stem-
merettigheder og udbytterettigheder var skonomisk begrundet, og at modellen ikke havde
karakter af pro formatransaktion. Det medfarte, at overdragelsen kunne gennemfgres med

succession uden gavebeskatning.

Omvendt var det ved SKM2018.46.SR. Her blev en tilsvarende A/B-model ikke accepteret,
fordi fordelingen af stemmer og kapital blev vurderet som urealistisk i forhold til selskabets
drift og kontrolforhold. Skatteradet fandt, at modellen i realiteten var en konstruktion med
det primaere formal at reducere gaveafgiften, og at den ikke afspejlede den reelle skonomi-
ske og ledelsesmeessige situation. Overdragelsen kunne derfor ikke gennemfgres med suc-

cession uden beskatning.

De juridiske vejledninger C.C.6.7 og C.J.3.3.3 kan bruges til at sikre korrekt forsvarlig doku-
mentation af veerdianseettelsen af A- og B-aktierne. Det skal kunne vises, at forskellen mel-

lem stemmeret og gkonomisk veerdi af anparterne har et forretningsmeessigt formal.

At sikre fremtidig drift ved at generationsskifte bade sgn og datter med A/B- modellen vilmed
al sandsynlighed blive anset for forretningsmeessigt forsvarligt. Det var ligeledes tilfeeldet

med SKM2011.406.SR.

8.1.1 Beregning af A/B-modellen
| dette afsnit, vil der blive foretaget en beregning af A/B-modellen, for at fa kunne analysere
hvilken skattemaessig effekt denne vilhave samt om modellen er relevant for opgavens case.

Falgende beregning vil tage udgangspunkt i forudsaetningerne fra afsnit 8.1.
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Farst og fremmest skal der skabes en holdingstruktur, saledes at bade datter og sgn stifter
hver deres holdingselskab, som kommer til at eje deres respektive anparter. Det vil i dette

tilfeelde se saledes ud:

Mors Holding ApS Holding ApS Spns Holding ApS Datters Holding ApS

10% - A-aktier 45% - B-aktier 45% - B-aktier

Ejendomsselskabet ApS

Ejendomsselskabet ApS

Figur 7 Fordeling ved A/B-modellen - Egen tilvirkning

Som det ses af tabellen, er aktierne nu opdelt i henholdsvis A- og B-aktier. Selskabet er et
anpartsselskab, hvor kravet til kapitalen er 20.000 kr. jf. SEL § 4, stk. 2. Selskabskapitalen i
Ejendomsselskabet ApS er 375.000 kr. Mor kan derfor godt saelge sine 10% efterfalgende
uden at selskabskapitalen falder under mindstekravet pa 20.000 kr. Som veerdiansaettelsen
af henholdsvis A- og B-aktierne skal ske til handelsveerdi, hvortil der skal tages hgjde for for-
lods udbytteret ved A-aktierne samt gevinstmuligheden ved B-aktierne. Den forlods udbyt-
teret bgr veere tidsbegraenset og fastseettes til en bestemt periode. | denne case tages der

udgangspunktien periode pa 5 ar.

Da den forlods udbytteret afvikles over 5 ar, skal der paleegges renter. Renten fastsasttes til
1,75% ligesom i afsnit 9.3. Veerdien af den forlods udbytteret fastsaettes til handelsveerdien

fratrukket selskabskapitalen. Igen benyttes veerdien fastsat i afsnit 7.2.1 pa 29.998.131 kr.

Fratreekkes selskabskapitalen giver det fglgende:
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29.998.131 kr.—375.000 kr.= 29.623.131 kr.

De 29.623.131 kr. skal udloddes over 5 ar og med en rente pa 1,75%. Markedsrenten er hen-

tet fra Danmarks Nationalbank 7. december 2025.

Det giver fglgende afvikling:

Q

Ar  Resterende forlods Udbytte Afdrag Rente (1,75%)
udbytte
0 29.623.131

1 23.941.536 6.200.000 5.681.595 518.405

2 18.160.513 6.200.000 5.781.023 418.977

3 12.278.322 6.200.000 5.882.191 317.809

4 6.293.192 6.200.000 5.985.129 214.871

5 0 6.183.061 6.293.192 110.131

| alt 30.983.061 29.623.131 1.580.192

Figur 8 Forlods udbytte afvikling - egen tilvirkning
Det kommer derved et samlet behov for udbytte pa 30.983.061 kr. pa de 5 ar. Det medfarer
renter for 1.580.192 kr. Herefter foretages vedtaegtsaendring og aktieklassernes opdeling vil
nu ophare saledes, at der udelukkende er en aktie klasse. Nu kan mor szelge sine 10% til

bagrnene.

Det skal vaere muligt for Ejendomsselskabet ApS at udlodde farnaevnte belgb. | afsnit 9 fo-
reslas det, at der er en mulighed for at forgge belaningen af ejendommen. Likviditetsbehovet

for udlodningen vil ikke blive kommenteret yderligere.

Gevinstmuligheden skal fastseettes og B-aktiernes vaerdi skal tillaegges denne. | juridisk vej-
ledning for veerdianseettelse af A-og B-aktier anbefaler skattestyrelsen at gare brug af opti-
onsteori og benytte eksempelvis benytte Black-Scholes modellen eller binominalmodellen
(C.B.2.1.4.8.1, 2025). | neerveerende case vil det ikke blive beregnet, men er fastsat af sel-
skabets ledelse ved hjeelp af radgivere til 15 mio. kr. for hver af bgrnenes anparter pa 45%.
Detvil sige, atbgrnene hverisaer skalindregne i deres holdingselskaber gevinstmulighedens
veerdi pa 15 mio. kr. + 45% af selskabskapitalen. Rundt regnet 15,2 mio. kr. Det er vaesentligt

mere end de beskedne 45% af selskabskapitalen.

Delkonklusion
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A/B-modellen giver mulighed for en glidende overgang, hvor mor kan bevare kontrollen og
indflydelse i en overgangsperiode, mens hendes bgrn gradvist overtager den gkonomiske

del af selskabet.

Kravet om gevinstmulighedens veerdianseettelse gar dog, at denne modelikke er sa attraktiv.
Fordelen for bgrnene var farhen, at de kunne kgbe 90% af Ejendomsselskabet ApS til en be-

skeden veaerdi og den mulighed er ikke laeengere geeldende.

9. Overdragelse ved salg

Overdragelse ved salg er en central proces i forbindelse med generationsskifte af ejen-
domsselskaber. Dette afsnit vil gennemga de vaesentlige aspekter ved overdragelse ved
salg, herunder juridiske og skattemeessige overvejelser, veerdiansaettelse af ejendomssel-
skabet, finansieringsmuligheder, forskellige overdragelsesmodeller samt praktiske overve-
jelser. Formalet er at give en omfattende forstaelse af de komplekse elementer, der er in-
volveret i en vellykket overdragelse ved salg, og at fremheeve vigtigheden af grundig plan-

leegning og radgivning i denne proces.

Ejendomsselskabet ApS kan nemlig veelge en tredje overdragelsesmetode, nemlig salg til
bgrnene. Inden der kan foreslas et eventuelt salg mellem generationerne, er det vigtigt at fa
pa plads, at dette vil kraeve, at bagrnene har et eller hver sit holdingselskab. Denne model
tager nemlig udgangspunkt i at salg af aktier mellem selskaber er skattefrit jf. ABL§8 4 a og 8
8.

At stifte holdingselskaber til barnene blev forslaet og er neermere behandlet i de foregdende
afsnitvedrgrende spaltning af Mors Holding ApS. Denne model kan dog ikke bruges hvis bar-
nenes holdingselskaber i forvejen har ejerandele i Ejendomsselskabet ApS. Derfor vil det
veere ngdvendigt at stifte et holdingselskab til hver af barnene forud for denne generations-

skiftemodel med salg. Dermed vil en spaltning af Mors Holding blive overfladig.
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For familien og Ejendomsselskabet ApS, vil et salg kunne sammensaettes af, at Mor i fgrste
omgang udsulter Ejendomsselskabet ApS for frie midler igennem udlodning af udbytte fra
Ejendomsselskabet ApS til holdingselskabet. Dette skal ggre handelsveerdien sa lav som

mulig. Herefter vil barnenes holdingselskaber kgbe aktierne i Ejendomsselskabet ApS.

Dette foregar med en finansiering, der beror pa oprettelsen af et geeldsbrev mellem mors og
bgrnenes holdingselskaber. Efter aktierne er overdraget, afdrager bgrnenes holdingselska-

ber pa geelden igennem den indtjening de kan fa fra udbyttet fra Ejendomsselskabet ApS.

9.1 Udlodning

Det farste vil, som naevnt, besta i at udlodde s& meget som muligt fra Ejendomsselskabet
ApS til Mors Holding. Ifalge balancen i afsnit 6.2 er der likvide midler for 240 t.kr. Samtidig er
der kortfristet geeld til leverandgrer for 164 t.kr. For at der er midler nok til at betale sine kre-
ditorer erder 76 t.kr. tilbage. Denne proces om udlodning hari sidste ende til forméal at mind-
ste renterne for finansieringen af kgbet ved at nedjustere handelsvaerdien og dermed beho-
vet for finansiering. Egenkapitalen udggr cirka 30 mio. Altsa kan der udloddes mindre end
1% af egenkapitalen. Det belgb, der kan udloddes efter seneste regnskabsar vurderes at

have sa lav effekt pa renterne, at der ikke vil forslas en udlodning.

9.2 Salg

Nu saelges Mors aktier i Ejendomsselskabet, som hun ejer igennem sit holdingselskab til
bagrnenes holdingselskaber. Veerdien af Ejendomsselskabet opgjort i afsnit 7.2.1 er 29.998
t.kr. og med en fordeling pa 50% til sgn og 50% til datter bliver det 14.999 t.kr. for 50% af
Ejendomsselskabet ApS. | samme afsnit blev det foreslaet, at bgrnene kan fa omkring 5 mio.
kr. som gave hver iseer og at de sidste 10 mio. kr. skal kgbes. Ingen af bgrnene har rad til

dette og en finansiering er derfor ngdvendig.
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9.3 Finansiering
Det antages atingen af bgrnene har mulighed for at rejse kapital nok pa egen hand til at kebe
Ejendomsselskabet ApS. Derfor er der behov for finansiering, som gares via geeldsbrev fra

Mors Holding til hver af bgrnenes holdingselskaber.

Det er ledelsens opfattelse at en arlig udlodning pa 3 mio. kr. Ikke er urealistisk for Ejen-
domsselskabet ApS. Selskabets ejendomme er belant med 37%?3. Det vil derfor vaere muligt
at sgge at belane ejendommen yderligere. Dette vil blive brugt til at udarbejde opleeg til af-

dragsplanen for kgbet.

Der benyttes markedsrenten + 4 pct-pointindhentet 7. december 2025 pd Danmarks Natio-

nalbanks hjemmeside. Dette udgar 5,75% (Nationalbanken, u.d.).

Alt dette til sammen giver fglgende afdragsopstilling:

Ar Restgeeld Ydelse Afdrag Rente
(5,75%)

0 14.999.000
1 13.861.443 2.000.000 1.137.558 862.443
2 12.658.475 2.000.000 1.202.967 797.033
3 11.386.338 2.000.000 1.272.138 727.862
4 10.041.052 2.000.000 1.345.286 654.714
5 8.618.413 2.000.000 1.422.639 577.361
6 7.113.971 2.000.000 1.504.441 495.559
7 5.523.025 2.000.000 1.590.947 409.053
8 0 5.840.599 5.523.025 317.574
| alt 19.840.599 14.999.000 4.841.599

Tabel 2 Afdragsopstilling - egen tilvirkning
Efter 8 ar vil barnene have afdraget lanene, hvis Ejendomsselskabet ApS kontinuerligt kan
udlodde 3 mio. kr. Det vil samlet give hver af bgrnenes holdingselskaber en renteudgift pa

4.842 t.kr. for skat.

Effekten af salget er, at Mors holdingselskab nu ikke leengere har kapitalandele i Ejendoms-

selskabet ApS, men derimod et tilgodehavende hos bagrnenes holdingselskaber.

3 Beregnet ud fra balancen i afsnit 6. Realkreditgzeld i forhold til eiendomsmassen.
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Barnenes holdingselskaber far hver 50% af kapitalandelene i Eiendomsselskabet ApS, og en

geeld til mors holdingselskab.

Det udlgser derfor ingen beskatning hos Mor som person eller bgrnene. Det vil dog veere
ngdvendigt for bgrnene at stifte hver deres selskab og betale de fornadne omkostninger for-
bundet med det. Samtidig tegner de en geeld mellem holdingselskaberne, hvor der er renter,

som Mors holdingselskab vil blive beskattet af.

9.4 Delkonklusion
Sammenfattende kan det konkluderes, at overdragelse ved salgtil bgrnene gennem holding-

selskaber er en kompleks, men gennemfgrlig model i forbindelse med generationsskifte af
ejendomsselskaber. Modellen kreever oprettelse af holdingselskaber til bgrnene, og finan-
sieringen sker typisk gennem geeldsbreve mellem Mors og bgrnenes holdingselskaber. Selve
salgsmodellen sikrer, at der ikke udlgses beskatning hverken for Mor eller barnene, men in-
debaerer omkostninger til stiftelse af nye selskaber og en leengerevarende afdragsperiode
for bgrnene. Det er centralt, at processen planlaegges ngje, og at der indhentes professionel
radgivning, sa bade skattemaessige og skonomiske forhold handteres korrekt og hensigts-

maessigt for familien.

10. Sammenligning og analyse af de tre scenarier

| de foregdende afsnit, er der blevet gennemgaet forskellige overdragelsesmetoder, herun-
der succession, A/B-modellen og overdragelse ved salg. | den forbindelse med der blive fo-
retaget en sammenligning af overdragelsesmetoderne, hvor der vil vaere fokus pa den gko-
nomiske fordel, kontrol og indflydelse, kompleksitet samt skattemaessige konsekvenser. En
ting er hvad, der totalt set er den billigste lgsning, men det skal ogsa respektere familiens
gnsker og behov. Hvis bgrnene far hele virksomheden som gave, skal man vaere sikker p3,
at Mor har nok at leve for. Manrisikerer nemlig, at fjerne Mors indtjeningsgrundlag fuldsteen-

digt. Det kan veere, at der er en god pensionsopsparing, sa Mor kan fortsaette sin livsstil uden

91



kompromisser. Hvis det ikke er tilfaeldet, er det ngdvendigt at taenke Mors pension med ind

i generationsskiftet.

10.1 Bkonomisk og skattemaessig fordel

Overdragelse ved succession, kan veere gkonomisk fordelagtig, da det er muligt at foretage
skattefri overdragelse samt udskydelse af skatten. Den total set gkonomisk billigste lasning
ville veere, at lade bgrnene succedere i hendes sted og at de modtager vaerdien, som delvis
gave og resten som et anfordringsgeeldsbrev. Det udlgser ingen gaveafgift eller beskatning
her og nu. Anfordringsgeeldsbrevet kan tegnes pa begunstige vilkar ligesom beskrevet i afsnit
7.2. Det kan ligeledes nedskrives ar efter ar med et belgb svarende til bundfradraget for ga-

veafgiften i de respektive ar. Dette skal dog ikke aftales pa forhand.

Denne lgsning lever op til Mors ghske om at kunne fortseette med at have noget at leve for,

samt at ggre generationsskiftet sa billigt som muligt.

Udfordringen med lesningen med salg gennem holdingselskaber er, at bgrnenes holdingsel-
skaber far et lan, der skal afvikles pa. Der er risiko for, at der kan opsta ulovlig selvfinansie-
ring ved denne lgsning, sa det er vigtigt, at man far omhyggelig radgivning forud for dette.
Renterne pa lanet er meget hajere end muligt ved anfordringsgaeldsbrev mellem personerne

i familien.

A/B modellen er ikke, gkonomisk set, den bedste lgsning efter krav om veerdianseettelse af
gevinstmuligheden. Modellen er af nogle radgivningshuse blevet kaldt uanvendelig

(Martinsen, 2020). Dels er den blevet dyrere og dels er den blevet langt mere vanskelig.

Ved at omstrukturere med spaltning, er der som udgangspunkt ingen gkonomisk gevinst at
hente i forbindelse med generationsskiftet. Det er dog at foretraekke, at bgrnene har hver

deres holdingselskab, da dette vil sikre deres fremtidige stilling bedre.
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10.2 Kontrol og indflydelse
| afsnit 8 blev A/B-modellen gennemgaet, som giver mulighed for, at den aeldre generation
kan bevare kontrollen og indflydelse i en overgangsperiode, hvilket er en fordel hvis man gn-

sker en gradvis overdragelse.

Sammenlignet med overdragelse ved succession eller salg, giver disse metoder ikke samme
mulighed, da der vil ske fuld overdragelse i forbindelse med generationsskiftet. Denne be-
varelse af indflydelse via A/B-modellen kan veere seerlig relevant i situationer, hvor der er
behov for en glidende overgang og en vis tryghed for den aeldre generation, mens bgrnene
gradvistindtreederiledelsen. Hvorimod succession og salg medfgrer, at kontrollen over virk-
somheden overgar til naeste generation med det samme, og dermed mister overdrageren
den direkte mulighed for at pavirke beslutninger fremadrettet. Samlet set er valget af metode
derfor ikke kun et spgrgsmal om gkonomi og skat, men ogsa om hvordan familieforholdene
ogvirksomhedens fremtidige ledelse bedst sikres, hvilket understreger betydningen af grun-

dig radgivning og afstemning af familiens gnsker under hele generationsskiftet.

10.3 Kompleksitet

Ser man pa kompleksiteten af de gennemgaet overdragelsesmetoder, er der en hgj kom-
pleksitet forbundet med A/B-modellen, da den kraever preecis veerdiansaettelse dels af
driftsselskab og dels af A- og B-aktierne og kan medfgre skattemaessige udfordringer. Som
naevntiafsnit 10.1 er modellen af flere radgivningshuse blevet omtalt som uanvendelig fordi
det er blevet vanskeligt at veerdianseette B-aktiernes gevinstmulighed. Hvorimod succes-
sion er mere ligetil, men kreever stadig opfyldelse af visse betingelser for at undga skatte-
meaessige konsekvenser. Det er ikke lige sd komplekst at overdrage ved succession og delvis
gave og gaeldsbrev. Det er nadvendigt at have radgivere til at hjeelpe, men det er det forment-
lig ved alle lgsninger for familien involveret i Ejendomsselskabet ApS. Uanset hvilken model
man veelger, er det afggrende at involvere kompetente radgivere, sa bade de gkonomiske,
skattemaessige og familiemeessige konsekvenser bliver teenkt ind fra starten. Dette er iseer

relevant, nar man ser pa generationsskifte i praksis, hvor individuelle gnsker og behov kan
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variere betydeligt, og hvor den rette balance mellem kontrol, skonomi og fremtidssikring af

virksomheden skal findes pa et solidt rddgivningsgrundlag.

Delkonklusion
Sammenfattende viser analysen, at der ikke findes én entydig bedste metode til generati-

onsskifte af ejendomsselskaber — valget afhaenger af familiens gkonomiske situation, gn-
sker til kontrol, samt skattemaessige og praktiske hensyn. Overdragelse ved succession gi-
ver typisk de stgrste gkonomiske og skattemaessige fordele, iseer hvis modellen kombineres
med gave og anfordringsgeeldsbrev, sa Mor stadig har gkonomisk tryghed. A/B-modellen gi-
ver mulighed for, at Mor kan bevare indflydelse i en overgangsperiode, hvilket kan veere af-
gorende for en glidende og tryg overdragelse. Omvendt er denne model mere kompleks og
medfare skattemaessige udfordringer. Salg gennem holdingselskaber kan ogsa veere en mu-
lighed, men indebeerer starre geeldsforpligtelser for bgrnene og risiko for ulovlig selvfinan-
siering. Uanset valg af model bar familien inddrage professionelle radgivere for at sikre, at
generationsskiftet gennemfares hensigtsmaessigt bade gkonomisk, skattemaessigt og fami-
liemeessigt. Det er vigtigt at tage hgjde for bade Mors fremtidige skonomi og gnsket om kon-
trol, samtidig med at generationsskiftet ikke bliver ungdigt dyrt eller kompliceret. Den rette
lasning skal derfor findes i balancen mellem gkonomi, kontrol og familiens behov - og ikke

kun ud fra, hvad der er billigst pa papiret.

11. Diskussion

11.1 Opfylder loveendringens sit formal?

| udspillet til loveendringen blev der lagt vaegt pa at det skulle gares lettere at generations-
skifte erhvervsvirksomheder. Det kan pa nuveerende tidspunkt veere vanskeligt at afggre om
det lever op til intentionerne og formalet med loveendringen. Der er ikke meget retspraksis

paomradet endnu. Hvorvidt der er lempet tilstraekkeligt, er ogsa sveert at sige, da ikke mange
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generationsskifter er foretaget efter indfgrslen. Ved at benytte resultaterne fra afhandlin-

gens undersggelser, vil der blive vurderet om loveendringen har lempet de rigtige steder.

11.1.1 Retskrav pa skematisk veerdiansaettelse
Men indfagrslen af retskravet af den skematiske veerdianseettelsesmetode for familieover-

dragelser har givet en forudsigelighed, som man ma antage eliminere noget utryghed hos

gennemfgrer af et generationsskifte.

| haringsmaterialet blev der peget pa, at for visse virksomheder vil det ikke veere muligt at
benytte den skematiske metode. Den nye metode antages at styrke retssikkerheden for virk-
somheder, der lever op tilkravene om brugen heraf. Virksomheder som ikke lever op til disse
krav, vil std mere usikkert i planleegningen af et generationsskifte. Det vil blandt andet veere
virksomheder, der er omfattet af pengetankreglerne, og vil derfor veere ansat at besta af pas-

siv kapitalanbringelse.

Det nye retskrav pa skematikken har medfart en anden ikke ubetydelig fordel for generati-
onsskifter. Nemlig prisen. Det er blevet billigere at lave et generationsskifte. Dels er veerdi-
ansattelsen i mange tilfaelde lavere med fastsaettelsen efter den skematiske metode og
dels er gaveafgiften reduceret. Hvis man som radgiver har holdt sig opdateret undervejs i
denne lovaendrings tilbliven, har man kunne forsla sine klienter at vente med et generations-
skifte til den nye lov eventuelt blev vedtaget. Det er lidt uheldigt, hvis man har gennemfart
et generationsskifte i arene op til, hvor man kunne have ventet og gjort det hele vaesentligt
billigere. Det er spekulativt, da man afgjort kun kan sige med sikkerhed, at disse lempelser
blev en realitet efter 3. behandling i folketinget i april 2025. Dansk Erhverv udtrykker stor be-
gejstring for lempelserne og skriver i en artikel, at det har veeret kendt siden 2023, at regerin-
gen havde en plan for en lempelse af generationsskifter af familievirksomheder (Dansk

Erhverv, 2025).
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11.1.2 Risici og faldgruber
Det blev konkluderet i afsnit 6.5 at for Ejendomsselskabet ApS har positiv effekt af lempel-

serne. Selvom der medfalger en raekke risici for at styrelsen kan preve betingelserne for suc-
cession af aktive udlejningsvirksomheder ma det overordnet vurderes, at Lov nr. 369 af

09/04/2025 gor familieoverdragelse af ejendomsselskaber nemmere og billigere.

En af de mulige faldgruber for familien bag Ejendomsselskabet ApS, er kravet om mere end
50% ejerandel. | neervaerende generationsskifte har det ingen betydning. Risikoen for fami-
lien er ved det naeste generationsskifte. Hvis bgrnene for eksempel, en dag gnsker at over-
drage sine anpartertil deres bgrn. Da vil kravet om mere end 50% ejerskab ikke veere opfyldt.
Derfor kan spaltningen af Ejendomsselskabet ApS ogséa her veere en god lagsning. Det er gi-
vetvis langt ude i fremtiden og derved meget spekulativt. Reglerne pd omradet har ogsa een-
dret sig mange gange pa de sidste 20 ar og vil med alt sandsynlighed ogsa gare det i fremti-
den. Det vurderes dog at veere god radgivning, at som minimum at oplyse kunden om denne

risiko. Imgdekomme risikoen for b@rnenes ejerandel.

Selvom ikke alle bekymringer anfgrt i hgringssvarene blevimgdekommet, har man dog i det
nye regelsaet faet en mere klar afgreensning af, hvad der betragtes som passiv kapitalanbrin-
gelse. Fgrvar det en konkret vurderingssag fra virksomhed til virksomhed hvorvidt et selskab
med udlejningsejendomme skulle betragtes som passiv kapitalanbringelse. Der blev gen-
nemgaet en SKM-afggrelse i afsnit 6.5, hvor en ejendomsvirksomhed ikke fik medhold i de-
res antagelse, om at de ikke skulle anses for passiv kapitalanbringelse. Det ville med al
sandsynlighed ikke have veeret ngdvendigt, at fa skatteradets afggrelse ved de nye regler pa
omradet, da afgreensningen er mere tydelig nu. Det nye regelsaet bidrager derved til mere
ensartet og forudsigeligt generationsskifte af selskaber med udlejningsejendomme, nar det
kommer til vurdering af om, de er pengetanke. Planlaegningen af fremtidige generationsskif-

ter vil for udlejningsvirksomheder potentielt blive nemmere.

11.1.3 Succession for udlejningsvirksomhed
Det er blevet muligt at overdrage en udlejningsvirksomhed med succession. Det er en lem-

pelse af de eksisterende regler. For den gamle generation betyder det, at der ikke skal beta-

les skat af avancen ligesom hvis de skulle afsta virksomheden pa anden vis. Der skal dog
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betales gaveafgift af den nye generation, hvis man overdrager virksomheden som gave. Det
kan godt veere en stor afgift at skulle betale og pa den made er der fortsat regler pd omradet

der heemmer et generationsskifte.

En opsaetning med geeldsbrev vil derimod udskyde gaveafgiften og det er fortsat muligt, at

give en gave ar efter ar pa bundfradraget for gaver og pa den made nedskrive geelden gradvist.

I nogle nabolande er dette mere lempeligt. Norge og Sverige har for eksempel slet ikke gave-
afgift nar det kommer til at overdrage virksomhed til neeste generation. Det kan diskuteres
om man ville ga pa kompromis med det meget omtalte armsleengeprincip i dansk skatteret,
hvis man lempede mere pa reglerne. Armslaengeprincippet i ligningsloven sikre, at man ikke

kan lave aftaler, der ikke ellers ville have veeret indgédet pa et frit marked.

I afhandlingen blev det undersggt, hvad det har af gkonomisk betydning for en konkret fami-
lieejet ejendomsudlejningsvirksomhed. Det viste sig, at succession var den billigste made
at foretage generationsskiftet pa. P4 den made kan man sige, at alene det faktum, at det nu
er muligt at succedere et ejendomsselskab, er en tydelig lempelse af de eksisterende regler

pa omradet.

Passivposten er en ringe trgst for den latente skat der opstar. | undersggelsen blev der be-
regnet en latent skat pa 6.211 kr. og en nedslag i gaveafgiftsgrundlaget med passivposten pa
3.259 kr. Hvis den yngre generation skulle afsta deres aktiver kort tid efter generationsskiftet
(uden hensyntagen til ejertidskrav) ville de kun veere godtgjort for omkring halvdelen af den
avancebeskatning der sa ville blive realiseret. Til gengeeld undgar den eldre generation
denne beskatning helt. Man far trods alt en rabat pa gaveafgiftsgrundlaget selvom den ikke

er i samme stgrrelse som den latente skat.

Regeringens motiv var at ggre generationsskifte lettere af familieejet virksomheder. Der er
sket lempelser, der gogr det nemmere og mere trygt at foretage et generationsskifte. Isaer for

udlejningsvirksomheder.
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11.1.4 Skatteministeriet mod politikkerne
Mens omradet for generationsskifter har faet en raekke lempelser i 2025, har der i arene for-

inden veeret praksisaendringer, der har gjort generationsskifter dyrere for nogle. Det er A/B-

modellen opmaerksomheden henledes til.

Hvor veerdiansaettelsen af gevinstmuligheden har haft en negativ pavirkning pa barns mulig-
hed for at kgbe sig ind til en meget lav veerdi. Det var givetvis ogsa noget, der modsatte sig
fernaevnte armslaengeprincip og gav mulighed for at kgbe sig ind pa meget gunstige vilkar.
A/B modellen er en praksisskabt model og politikkerne har derved ikke haft noget at gare

med hverken modellens tilbliven eller skeerpelser.

| &r har politikkerne lempet pa omradet, i de forgangene ar har skattestyrelsen skeerpet. Det
er sat lidt pa spidsen, da Skattestyrelsen i sidste ende udarbejder styresignaler og juridiske
vejledninger pa baggrund af reglerne fastsat af Folketinget. Der er altsd en spaending mellem
politik og skatteteknisk regulering. Skatteministeriet og styrelsen driver hensyn for retssik-
kerheden, sa der kan forebygges skatteunddragelse. Politikkerne har samfundets interesse

for gje, nar der foretages aendringer pa omradet.

Fra politisk side eendres motivet over arene. Over de sidste 10 ar er der bade blevet fgrt stram

og lempelig generationsskiftepolitik.

Det er politikkerne der fastseetter lovene og skattestyrelsen handlerinden for disse og styrer
retspraksis og vedledninger pa omradet. Der kan opsta situationer hvor politikernes formal
er at lempe noget skatteretligt mens skattestyrelsen samme ar kan aendre retspraksis. Det

er interessant at se hvad fremtiden bringer.

11.1.5 Afrunding
Der er blevet lempet pa omradet, men der forekommer stadig en raekke formelle krav, som

gor et generationsskifte mere kreevende end i andre lande. Det er ngdvendigt at planleegge
det, og skal man foretage omstruktureringer i forbindelse med et generationsskifte kan man

blive madt af ejertidskrav, der kan ggre, at man skal planleegge det flere ar i forvejen. Det er
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ikke til at sige hvad fremtiden bringer. Om det er mest hensigtsmaessigt at foretage et gene-
rationsskifte nu eller vente og se, om loven bliver lempet yderligere, er farligt. Dog peger na-

bolandenes tendenser i den retning.

Der er mange steder der fortsat kunne lempes pa generationsskiftereglerne i Danmark.
Spergsmalet er om det gnskes i praksis. Det er en politisk debat, som gennem arerne har

faet folketinget til at stramme og lempe for generationsskifter.

Hvad fremtiden bringer er ikke sikkert, men Danmark har ikke kopieret nabolandenes made

at fgre lempeligt generationsskifte pa trods af mange ar uden gaveafgift.

11.2 Imgdekommelse af blgde veerdier
Der findes som neevnt forskellige modeller for generationsskifte. Hvilken der egner sig bedst

kraever naturligvis en konkret vurdering af den enkelte sag.

Radgiver kan, med fordel, seette sig ned sammen med klienten (nuvaerende ejer) samt den-
nes barn, eller hvem der pataenkes at overtage virksomheden. Sammen kan de laegge en
plan for generationsskiftet. Det kunne anbefales at fa hver part til at liste en raekke mal for
generationsskiftet. Man kunne forestille sig, at nuveerende ejer muligvis fortsat gnsker at
veaere en aktiv del af driften mens den nye generations stille og roligt kagres ind. Bgrnene vil
forventeligt have et mal om at geeldseette sig sa lidt som muligt samt overtage det sa billigt
som muligt. Nar det sker inden for den nzere familiekreds, vil dette som regel veere gensidigt

fra den gamle generation.

Spaltning blev gennemgéaet som en mulig lgsning herunder bade spaltning af Ejendomssel-
skabet ApS samt holdingselskabet, der ejer selskabet. Timingen af spaltningen af Ejen-
domsselskabet ApS er ikke afggrende for generationsskiftet i skattemaessig forstand. Det
hardog den altovervejende fordel, at bgrnene kan fa hver sit selskab og drive dem efter deres
respektive gnsker og behov. P4 den made skal de ikke veere enige om alting og risikoen for

potentielle indbyrdes tvister minimeres. En spaltning af et ejendomsselskab kan have den
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risiko, at de fortseettende selskabers veerdi stiger og falder forskelligt i takt med at ejendom-
menes veerdi variere over tid. Dette kan muligvis fare nogle vanskelige familiekonflikter med
sig. En risiko som falge heraf er, at barnene faler sig forskelsbehandlet hvis moren kunne

have forudsetveerdizendringerne og generelt vilbgrnene indbyrdes kunne fa nogle konflikter.

Radgiver kan fa behov for at agere som "maegler” idét der er risiko for konflikter som fglge af
generationsskifteplanleegningen. Radgiver vil derfor have en klar fordel, hvis radgiver har for-
beredt sig pa det. Det kan gares ved at investere, tid pa at udvikle sddanne kundskaber, men
en anden mulighed er at betale en tredjemand for at varetage denne. Det sikrer i gvrigt ogsa,
at radgiver ikke ungdvendigt investere farneevnte tid. Et veerktgj der med fordel kan benyttes,
er three-circle-model. Dervil man kunne danne sig et godt overblik over hvilke ting man skal

vaere opmeaerksom pa inden et planlagt mgde med en klient om generationsskifte.

Mens det er sveert at sige konkret hvordan Lov nr. 369 af 09/04/2025 har haft effekt pa de
blade sider af et generationsskifte, er det dog neerliggende at antage, at lempelserne for fa-
milieejede ejendomsvirksomheder har fgrt et lavere finansielt pres. Nar det er blevet billi-
gere at generationsskifte, er der, som neevnt tidligere, mindre behov for at finansiere gene-
rationsskiftet. Med et billigere generationsskifte og samtidigt ogsa mere tydelige rammer og
retssikkerhed i form af den skematiske veerdianseettelsesmodel, forventes feerre interne
kampe om gkonomi i forbindelse med generationsskiftet. Det har i sidste ende taget lidt
af "veegten pa skuldrene” hos ejerledere, og forventeligt giver anledning til feerre konflikter

internt i familien, men potentielt ogsa mere sikkerhed for medarbejderne.

Reglerne er som naevnt blevet lempet og skeerpet over tid. Dette er antageligvis noget, der
pavirker de blgde sider af et generationsskifte. Hvis man anvendte den praksis, der ses i na-
bolandene, hvor det er muligt at overdrage en virksomhed uden, at dette medfarer et likvidi-
tetsbehov for naeste generation, kunne det teenkes, at den yngre generation ville anse det
som naturligt at overtage virksomheden uden gkonomisk vederlag. Det vil betyde, at den sel-
dre generation skal i mange ar forud s@rge for at have pensionsplanen klar, da en indtaegts-

kilde potentielt vil forsvinde efter generationsskiftet. Man risikerer samtidigt, at den yngre
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generation ikke bliver kleedt godt nok pa, da det er en selvfglge, at de skal overtage virksom-
heden og det er uden nogle forpligtelser. Det eri den forbindelse, let af komme til at overse
den ansvarlighed der er ngdvendigt for at drive virksomheden videre. Omvendt er familien
omdrejningspunkt for et generationsskifte i Norge og Sverige og ikke skatten, som det hurtigt

bliver i Danmark.

Brian Mikkelsen forteeller i en artikel pd Dansk Erhvervs hjemmeside, at der var mange
tvangshandler som fglge af det tidligere regelseet og peger pa, at denne lempelse vil have en
yderst positiv effekt pa familielivet i de familieejede virksomheder i Danmark (Dansk Erhverv
P., 2025). Nogle familievirksomheder har flere artier i bagagen og kan vaere drevet af fjerde
generation nu. Sadanne virksomheder har oplevet bade stram og lempelig generationsskif-
tepolitik. Det er ikke til at sige, hvornar der kommer stram politik igen og derfor kan det veere,
at vi ser mange generationsskifter som faglge af Lov nr. 369 af 09/04/2025. Da det er usikkert

om neeste generation politikere vil stramme lovgivningen igen.

En hel afskaffelse af gaveafgift vides ikke og vil vaere kraeve en omfattende undersggelse for
at bedgmme hvilken effekt dette vil have. Men én ting er sikkert: Lempelser eller ej, regler
kan ikke lave om pa, at et generationsskifte skal planleegges i god tid og en omrgring invol-

vering af sagens parter er ngdvendig, sa alle far sine gnsker og behov hgrt.

Delkonklusion

Diskussionen sammenfatter, at de seneste lovaendringer pa generationsskifteomradet har
medfart veesentlige lempelser, isaer for familieejede ejendomsvirksomheder. Indfgrelsen af
retskravet pa skematisk veerdianseettelse har gjort processen mere forudsigelig og gkono-
misk fordelagtig for mange familier, selvom der stadig eksisterer risici og faldgruber. Det
fremhaeves, at succession nu ogsa er mulig for udlejningsvirksomheder, hvilket i praksis gar
generationsskifter billigere og mere tilgeengelige, dog stadig med visse gkonomiske og skat-

temaessige udfordringer.
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Samtidig praeger balancen mellem politiske beslutninger og skatteadministration fortsat
omradet, hvor praksiseendringer kan have stor betydning for mulighederne i konkrete sager.
Der er dog bred enighed om, at planleegning og grundig radgivning fortsat er ngdvendig, da
et generationsskifte ikke kan gennemfgres hurtigt og kreever inddragelse af alle relevante

parter.

De blgde veerdier, sdsom familiens interne relationer og individuelle mal, spiller en central
rolle i et vellykket generationsskifte. Lempelserne har mindsket det gkonomiske pres og gi-
vet starre sikkerhed, hvilket forventes at reducere potentielle konflikter og skabe bedre ram-
mer for dialog i familien. Alligevel understreges det, at ingen lovgivning kan erstatte behovet

for god planlaegning og dben kommunikation mellem generationerne.

Fremtiden er usikker, og derfor anbefales det at handle i tide og med blik for bade skonomi-

ske og blade aspekter.

12. Konklusion

Denne afhandling har haft til formal at analysere de skattemaessige, politiske og praktiske
udfordringer, der knytter sig til generationsskifte af virksomheder i Danmark, med udgangs-
punkt i den problemformulering, der blev preesenteret i afsnit 1.3. Centralt har det veeret at
undersgage, hvordan de gaeldende regler pavirker mulighederne for et hensigtsmeessigt ge-
nerationsskifte, hvilke barrierer og lempelser der eksisterer, samt hvilken rolle radgiveren og
de blgde veerdier spiller i processen. Afslutningsvis er der reflekteret over fremtidsperspek-

tiverne for generationsskiftereglerne i Danmark.

Afhandlingens analyser viser, at generationsskifte er en kompleks og lang proces, hvor skat-
teretten udger en veesentlig ramme for de valgmuligheder, der star til radighed for virksom-
hedsejere og deres familier. Seerligt de danske regler om gaveafgift, succession og de for-
skellige modeller for omstrukturering, sasom A/B-aktieklasser og spaltning, har afggrende

betydning for, hvordan generationsskiftet kan tilretteleegges. Det er tydeligt, at der fortsat
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eksisterer betydelige udfordringer, bade i forhold til lovgivningens kompleksitet og dens

praktiske anvendelse.

Etgennemgaende tema har veeret betydningen af planleegning. Afhandlingen dokumenterer,
at et vellykket generationsskifte sjeeldent kan gennemfgres hurtigt eller uden forudgaende
strategiske overvejelser. De geeldende regler, herunder visse skattemeessige bindinger som
ejertidskrav, fordrer ofte, at virksomheden og dens ejere pabegynder planleegningen flere ar
far selve generationsskiftet. Manglende planlaegning kan medfgre utilsigtede skattemees-
sige konsekvenser. Det understreger nadvendigheden af at inddrage radgivere tidligt i pro-
cessen samt at udarbejde en klar og realistisk plan, der tager hgjde for bade familiens gn-

sker, virksomhedens behov og de geeldende regler.

| analysen af de politiske og praktiske udfordringer fremgar det, at generationsskiftereglerne
i Danmark er genstand for lebende politisk debat og justering. Folketinget har gennem arene
bade lempet og strammet reglerne, ofte som reaktion pa samfundsgkonomiske forhold og
politiske prioriteringer. Skattestyrelsen spiller samtidig en veesentlig rolle ved at fortolke og
administrere reglerne, hvilket kan fgre til e&endringer i retspraksis, der ikke altid afspejler det
politiske formal. Dette skaber en vis usikkerhed for virksomhedsejere og deres radgivere,

der ma navigere i et felt preeget af bade politiske hensyn og administrativ praksis.

Pa den praktiske side er det tydeligt, at reglerne ofte opleves som komplekse og vanskelige
at anvende i konkrete situationer. Eksempelvis kan krav om ejertid, veerdiansaettelse af ak-
tier og virksomheder samt reglerne for succession og gaveafgift skabe betydelige admini-
strative byrder og gkonomisk usikkerhed. Sammenlignet med flere nabolande, der har valgt
mere lempelige modeller for generationsskifte, har Danmark indtil videre fastholdt en rela-
tivt restriktiv og stram politisk tilgang, trods perioder uden gaveafgift og visse lempelser pa

udvalgte omrader.

Afhandlingen har ogsa belyst de muligheder, der findes i det nuvaerende regelsaet for et kon-
kret ejendomsselskab og familien bag. Seerligt reglerne om skattefri omstrukturering, her-
under spaltning og brugen af A/B-modellen, salg gennem holdingselskabet og personlig suc-

cession. Alle disse giver visse muligheder for at tilpasse generationsskiftet til familiens og
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virksomhedens behov. Disse muligheder er dog ofte forbundet med komplekse betingelser
ogrisici, herunder risikoen for uforudsete retstvister og potentielle familiekonflikter, hvis for-

delingen af veerdier opleves som urimelig.

For Ejendomsselskabet ApS, som er brugt som case i afhandlingen, blev det konkluderet, at
den mest fordelagtige l@sning for generationsskiftet var ved succession. Endvidere blev det
konkluderet, at selskabet nyder godt af Lov nr. 369 af 09/04/2025, da selskabet efter alt at

dgmme, ville veere anset for et pengetankselskab fgr indfgrelsen.

Radgivers rolle fremstar som helt centrali generationsskifteprocessen. Radgiveren skal ikke
alene kunne navigere i de komplekse skatteretlige regler, men ogsa forsta familiens dyna-
mikker og de blgde veerdier, der ofte er afggrende for et vellykket generationsskifte. Radgi-
veren fungerer i mange tilfeelde som maegler mellem generationerne og skal kunne facilitere
en dben dialog om mal, gnsker og forventninger. Det anbefales, at radgiveren sammen med
familien udarbejder en malrettet plan, hvor alle parter far mulighed for at udtrykke deres mal
og bekymringer. | nogle tilfeelde kan det veere hensigtsmaessigt at inddrage en ekstern medi-

ator eller lignende for at hdndtere potentielle konflikter og sikre en balanceret proces.

De blgde veerdier og familicere aspekter har vist sig at veere mindst lige sa vigtige som de
gkonomiske og juridiske rammer. Spargsmal om retfeerdighed, ligebehandling og fremtidigt
samarbejde mellem sgskende spiller ofte en afgagrende rolle for generationsskiftets succes.
Konflikter kan opsta, hvis fordelingen af veerdier eller roller opleves som urimelig, eller hvis
derikke ertaget hgjde for individuelle preeferencer og kompetencer. Derfor er det essentielt,
at processens menneskelige dimension prioriteres hgjt, og at der skabes rum for dialog og

gensidig forstaelse.

Nar man ser pa fremtidsperspektiverne for generationsskiftereglerne i Danmark, er det ty-
deligt, at der er behov for fortsat politisk opmaerksomhed og eventuelt yderligere lempelser
for at sikre, at flere virksomheder kan overleve generationsskiftet og forblive pa danske heen-
der. Det kunne overvejes at indfare mere fleksible modeller, som man serivisse nabolande,
hvor gaveafgift og succession er mindre restriktive, og hvor der leegges starre veegt pa at be-

vare virksomhedernes kontinuitet. Samtidigt bgr det overvejes, hvordan reglerne kan gares
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mere gennemskuelige og mindre byrdefulde, sa bade virksomhedsejere, deres familier og

radgivere far bedre mulighed for at tilretteleegge et succesfuldt generationsskifte.

Afslutningsvis kan det konkluderes, at generationsskifte i Danmark fortsat er forboundet med
betydelige udfordringer, bade af skattemeessig, politisk og praktisk karakter. En vellykket
proces forudseetter grundig planleegning, tidlig inddragelse af kompetente radgivere og stor
opmaerksomhed pa de blgde veerdier. Selvom der er sket visse lempelser, og der eksisterer
muligheder for at tilpasse generationsskiftet til den enkelte families behov, er der fortsat
plads til forbedringer i regelsaettet. Fremtiden vil vise, om den politiske vilje til yderligere
lempelser og forenklinger kan omseettes til praksis, og om reglerne for generationsskifte i
Danmark kan bringes pa niveau med de mest konkurrencedygtige lande. Indtil da ma virk-
somhedsejere og deres radgivere fortsat navigere i et meget komplekst og omskifteligt land-

skab, hvor bade jura, gkonomi og menneskelige faktorer spiller en afggrende rolle.
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Bilag

Bilag 1- Fastseettelse af levetiden for merindtjeningen

Tabel 1. Fastsaettelse af levetiden for merindtjeningen
Omsztningsvakst
Afkast af| Pect. 0 0-4 4-8 8-12 12-16 | 16-20 | 20-24 | 24-28 28+
inveﬂe.- 0 - 1 2 3 4 5 6 7 8
ret kapi- ™53 1 2 3 4 5 6 7 8 9
ful 24 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4-6 3 4 5 [ 7 8 9 10 11
6-8 4 5 6 7 8 9 10 11 12
8-10 5 6 7 8 9 10 11 12 13
10-12 6 7 8 9 10 11 12 13 14
12-14 7 8 9 10 11 12 13 14 15
14-16 8 9 10 11 12 13 14 15 15
16-18 9 10 11 12 13 14 15 15 15
18-20 10 11 12 13 14 15 15 15 15
20-22 11 12 13 14 15 15 15 15 15
22-24 12 13 14 15 15 15 15 15 15
24-26 13 14 15 15 15 15 15 15 15
26-28 14 15 15 15 15 15 15 15 15
28+ 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Figur 9 - Bilag til Lov nr. 369 af 09/04/2025
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Tabel 2. Kapitaliseringsfaktor
Kapitalafkastsats 0 pet. 1 pet. 2 pet. 3 pet. 4 pet. 5 pet.
Diskonteringsrente 8 pet. 9 pet. 10 pet. 11 pet. 12 pet. 13 pet.
Levetid
1 0.46 0,46 0,45 0,45 045 0,44
2 0,91 0,90 0,89 0,88 0.87 0.86
3 1.33 1.31 1,30 1,28 1,26 1,25
4 1,74 1,71 1,68 1,65 1,63 1,60
5 2,12 2,08 2,04 2,00 1,96 1,93
6 248 243 2,38 2,33 2,28 2,23
7 2,83 2,76 2,70 2,63 2,57 2,52
8 3,16 3,08 3,00 2,92 2,85 2,78
348 3.38 3,28 3,19 3.10 3,02
10 3,78 3,66 3,55 344 3,34 3,25
11 4.06 3,93 3,80 3.68 3.57 346
12 434 4,18 4,04 3,90 3,77 3,65
13 4.6 442 4,26 4,11 3,97 3.83
14 4.84 4,65 447 4.31 4,15 4,00
15 5,08 4.87 4,68 4,49 432 4,16
Figur 10 - Bilag til Lov nr. 369 af 09/04/2025
Bilag 2 — Arsrapporter (2020/21-2024/25)
Resultatopgarelse 2024/25 2023/24 | 2022/23 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.157.069  1.972.731 2.596.833 3.458.832 2.930.715
Personaleomkostninger -1.506.879 -1.226.949 -1.343.361 -940.000 -920.000
Dagsveerdiregulering af investerings- 4.900.173 -5.690.271 -7.338.342 0 1.892.919
ejendomme
Resultat fer finansielle poster 5.550.363 -4.944.489 -6.084.870 2.518.832 3.903.634
Finansielle indtaegter 8.730 8.559 0 822.960 0
Finansielle omkostninger -1.159.185 -1.138.914 -1.112.700 -1.344.795 -1.285.812
Resultat for skat 4.399.908 -6.074.844 -7.197.570 1.996.997 2.617.822
Skat af arets resultat -323.386 482.457 476.873 -215.380 -259.440
Arets resultat 4.076.522 -5.592.387 -6.720.697 1.781.617 2.358.382
Balance
Aktiver 2024/25 2023/24 | 2022/23 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK DKK
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Investeringsejendomme

Tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag

Andre tilgodehavende
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

Aktiver | alt

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Egenkapital | alt

Udskudt skat

Geldsforpligtelser
Langfristet

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Kortfristet

Leverandgrer af varer og tjieneste-
ydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og le-
delse

Anden geeld

Geeldsforpligtelser | alt

Passiver | alt

88.314.000

146.775

240.846
88.701.621

2024/25
DKK
375.000
29.623.131
29.998.131

5.221.011

32.831.466
1.652.424

164.217

17.535.363

947.346

351.663
18.998.589
88.701.621

81.882.000

142.974

1.702.959
83.727.933

2023/24
DKK
375.000
26.193.381
26.568.381

4.104.078

32.831.466
1.583.310

44.589

17.295.786

951.342

348.981
18.640.698
83.727.933

87.187.710

26.547

2.712.117
89.926.374

2022/23
DKK
375.000

30.820.854

31.195.854

5.408.475

32.831.466
1.546.068

17.118.786

255.021

1.101.342

469.362
18.944.511
89.926.374

93.408.759

2.056.290
95.465.049

2021/22
DKK
375.000

36.424.527

36.799.527

6.852.807

32.831.466
1.477.269

15.273.324

576.606

1.442.997

211.053
17.503.980
95.465.049

92.301.000

90.162
40.836
332.160
92.764.158

2020/21
DKK
375.000

34.133.670

34.508.670

6.728.358

30.750.789
1.412.994

948.561

16.233.018
448.659
1.441.920

291.189
19.363.347
92.764.158
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