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Hvor bliver de statsautoriserede revisorer af?
Af Jonathan Kolbye og Lasse Mgbjerg Serensen

Abstract

The Danish audit profession plays a vital role in ensuring trust and transparency in financial reporting.
Despite sustained growth in audit services, the profession faces a structural challenge characterised
by a declining number of State-Authorised Public Accountants (SR) in Denmark and a weakening
transition from the MSc in Auditing (CMA) qualification to SR. This development raises concerns
regarding the sector’s future capacity and sustainability. The purpose of this thesis is to examine why
a growing number of CMA graduates choose not to commence SR programme and to assess the

implications for the audit profession.

The thesis addresses the question of which factors explain CMA graduates’ decision not to pursue the
SR programme, how this decision affects the profession’s need for State-Authorised Public
Accountants, and which measures may strengthen the transition from CMA to SR in Denmark. The
study is therefore delimited to the Danish context and focuses on individual career decision-making

processes.

The research adopts a mixed-methods design combining quantitative secondary data with qualitative
primary data. Secondary sources include industry analyses and register statistics, while primary data
consist of semistructured interviews with CMA graduates both within and outside the audit
profession, as well as interviews with representatives from the professional association and audit firm
partners with HR responsibilities. The analysis is informed by motivation theory, particularly

Maslow’s hierarchy of needs, and theories of work-life balance.

The findings indicate that decisions not to pursue state authorisation are primarily driven by sustained
work pressure, difficulties in achieving work-life balance, perceived barriers related to the SR
programme, and shifting career and life priorities. Financial incentives and professional status are
found to have limited motivational effects. The thesis concludes that addressing these challenges
requires structural and organisational initiatives aimed at reducing workload intensity, increasing

flexibility, and supporting long-term professional sustainability within the audit sector.
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1 Indledning

Revisionsbranchen er en central del af samfundet, med det primare formal at styrke tilliden ved at
skabe klarhed og gennemsigtighed i skonomiske oplysninger, herunder afgive en revisionserklaring.
Revisorers erklaringer om, hvorvidt virksomheders regnskaber giver et retvisende billede, gor det
muligt for investorer, ldngivere og andre interessenter at treffe velunderbyggede beslutninger

(Konkurrence- og forbrugerstyrelsen, 2024, S. 4).

Revisoren patager sig rollen som offentlighedens tillidsreprasentant i overensstemmelse med
Revisorlovens §16. Arbejdet udferes efter god revisorskik med fokus pé effektivitet og nejagtighed i
det omfang, opgaven tillader. Rollen som revisor kraever professionel skepsis, hej faglighed, og etisk
adferd. Hele revisionsprocessen kraver, at de grundleggende vardier, sdsom integritet,

uathangighed, objektivitet, fortrolighed og forneden omhu er til stede (Revisorloven, 2008 & 2025,
§16).

Revisorens uafh@ngighed er altafgerende for trovaerdigheden af det udferte arbejde. Den sikrer, at
vurderinger af virksomhedens ekonomiske stilling, identifikation af fejl eller forstéelsesfejl og
afdekning af svagheder i intern kontrol foregar upédvirket. Uden uafhangighed ville tilliden til
regnskaberne svaekkes, og regnskabsbrugere vil ikke leengere kunne stole pa, at regnskabsafleggelsen

er retvisende.

Branchen for revision og bogfering bestod 1 2023 af 1 alt 4.882 virksomheder, som tilsammen
realiserede en samlet omsatning pé lidt over 27 mia. kr. (Danmarks Statistik, 2025, GF11). Disse
virksomheder daekker et bredt spektrum af ydelser inden for ekonomistyring og kontrol, herunder
lobende bogfering, udarbejdelse af arsregnskaber, budgettering, lonadministration og regnskabs-
rapportering. Derudover bistar virksomhederne bl.a. med moms- og skatteradgivning, raidgivning om
regnskabspraksis og compliance (Konkurrence- og forbrugerstyrelsen, 2024, side 10). Branchens
virksomheder varierer fra mindre enkeltmandsvirksomheder, som primart leverer bogferings- og
regnskabshjelp, til mellemstore og sterre revisionsfirmaer med specialiserede teams til skat,
selskabsret, rddgivning ved transaktioner og komplekse regnskabsforhold. Af de 4.882 registrerede
virksomheder er der omtrent 1.100 godkendte revisionsvirksomheder som indebarer cirka 2900
godkendte revisorer, hvilket betyder, at en betydelig del af branchens samlede kapacitet er
specialiseret og godkendt til at udfere lovpligtig revision og afgive revisionspategninger pa

arsregnskaber (CVR, 2025, revisionsvirksomheder).
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1.1 Problemstilling

Ifolge FSR star revisionsbranchen over for en stor udfordring, nemlig mangel pa kvalificeret
arbejdskraft. Dette er uforeneligt med en gget globalisering (Strem, L. og Gade, U., FSR, 2023). Der
var 1 perioden 2013-2023 et fald af godkendte revisorer pé cirka 30 procent (Dansk Erhverv, 2023).
Endvidere er antallet af godkendte revisorer gaet fra cirka 3.200 personer i 2020 til cirka 2.900
personer 1 2025. Dette svarer til et fald pad omtrent 10% pé fire dr, hvilket betyder at der stadig
forekommer udfordringer 1 2025 (FSR’s brancheanalyse, 2021, side 5 & CVR, 2025, Aktive

godkendte revisorer).

Lone Strom, der er administrerende direkter hos FSR, mener, at denne udfordring med fald af
godkendte revisorer kun kan forventes at blive sterre, i takt med at knap 60 procent af godkendte
revisorer 1 2023 var 58 ar eller mere, og at disse vurderes at veere giet pa pension inden for de neeste
ti &r. Med en fremskrivning vil dette betyde, at der kommer til at vaere 600 faerre godkendte revisorer
der afgiver erklaeringer, end der er i dag. Det er et generelt problem for branchen og samfundet, at
offentligheden mister tillidsrepraesentanter (Borsen, 2023, “Det store regnskab gar ikke op, hvis ikke

vi fér flere revisorer”).

Revisionsvirksomhederne er bekendte med disse tal og har de seneste ar fokuseret meget pa at oge
antallet af medarbejdere 1 trainee-positioner, da det er med til at sikre en sterre vaekst i branchen over
sigt, selvom det ikke dekker behovet i dag. Med trainee-positioner har de studerende mulighed for at
videreuddanne sig til hhv. HD, CMA og godkendt revisor i takt med at de opnar erhvervserfaring. En
udfordring her har varet, at det er svaert at {4 interne studerende til at videreuddanne sig. Ifelge FSR’s
brancheanalyse fra 2023 har 31 procent af revisionsvirksomhederne udfordringer med at finde
kandidater, der har lyst til at uddanne sig til CMA, samtidig med at 53 procent af
revisionsvirksomhederne har udfordringer ved at finde kandidater, som vil uddannes til godkendte
revisorer (FSR’s brancheanalyse 2023, side 16). Og dette er bare ved de kandidater, som

virksomhederne allerede har ansat.

Hvis man ser pd, at der skal indhentes feerdiguddannede, s& har 71% af revisionsvirksomhederne
udfordringer med at tiltreekke godkendte revisorer samt medarbejdere med HA- eller HD- baggrund,
samtidig med at 60% af revisionsselskaber har udfordringer med at tiltrekke medarbejdere med

CMA-baggrund (FSR’s brancheanalyse 2023, side 13).
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1.2 Problemformulering

Ud fra ovenstdende problemstilling er formalet med dette speciale at kortlegge omfanget af
godkendte revisorer og den faldende interesse for autorisation blandt cand.merc.aud.-uddannede,
identificere de centrale &rsager til manglende tilmelding til autorisation og udvikle strategiske

anbefalinger til, hvordan branchen kan adressere og athjelpe disse arsager.
Pé grundlag heraf er nedenstdende problemformulering samt dens underspergsmal udarbejdet:

Hvilke faktorer forklarer, at personer med en cand.merc.aud.-uddannelse ikke veelger at pabegynde
SR-uddannelsen, hvordan pavirker dette revisionsbranchens behov for statsautoriserede revisorer og

hvilke tiltag kan styrke overgangen fra cand.merc.aud. til statsautoriseret revisor?

e Hvad er den nuvarende aldersfordeling blandt statsautoriserede revisorer i branchen, og
hvordan forventes denne at @&ndre sig i de kommende &r?

o Hyvilke personlige og karrieremassige faktorer gor, at nogle CMA’ere velger ikke at fortsette
mod statsautorisationen?

o [T hvilken grad pavirker sverhedsgraden under SR-uddannelsen CMA’ernes motivation, for at
pabegynde uddannelsen?

e [ hvilken grad tilbyder branchen incitamenter som hgjere lon, status og karrieremuligheder
for at motivere CMA’ere til at blive SR?

o Hyvilke konsekvenser har CMA’ernes fravalg for revisionsbranchens mulighed for at
imedekomme behovet for flere statsautoriserede revisorer?

o Hoyvilke strategiske muligheder har branchen indfert, for at imedegé arsagerne?

o Hyvilke strukturelle og organisatoriske tiltag kan bidrage til at ege fastholdelsen af CMA’ere

og styrke overgangen til statsautorisation?

1.3 Afgrensning

Specialet afgraenser sig til personer, der har en CMA-uddannelse. Andre revisorkvalifikationer og
bredere skonomuddannede grupper indgar ikke 1 populationen, da der for optagelse af SR-studie, er
krav pad at man skal have faerdiggjort en CMA. Undersggelsen omfatter udelukkende
ferdiguddannede CMA’ere, og fokuserer pa individuelle beslutningstagere, frem for
organisationsbaserede beslutningsprocesser, medmindre organisatoriske forhold fremgar direkte af

respondenternes udsagn.
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Geografisk og institutionelt er analysen begranset til Danmark og til spergsmalet om optagelse pa
den statsautoriserede revisoruddannelse. Registrerede revisorer indgar i statistikkerne for godkendte
revisorer. Da adgangsvejen til registreret revisor ikke leengere eksisterer, rettes fokus udelukkende

mod SR-uddannelsen.

Dataindsamling, litteratur og vurdering af arsager afgranses til en konkret, nutidig periode (seneste
10 &r), séledes resultaterne relaterer til aktuelle uddannelses- og arbejdsmarkedsforhold. Det er
ligeledes begranset til danske studier for at sikre empirisk relevans for den danske kontekst.
International litteratur er fravalgt pa grund af manglende overforbarhed som felge af forskelle i

uddannelsessystemer og regulering.

Analysen retter sig primart mod kandidatrelaterede forklaringsfaktorer, herunder motivation,
karriereforventninger, private forhold, gkonomiske forhold, uddannelsesbarrierer,
informationstilgengelighed samt opfattelser af SR-uddannelsen. Formélet er at kortleegge generelle
arsager for til- og fravalg af SR-uddannelsen frem for at afdekke enkeltstiende, dybt personlige
motiver. Identificerede drsager vurderes samlet for at afdekke eventuelle fellestrek, der muligger
generelle konklusioner. Faktorer som for eksempel lovgivning, kapacitetsbegreensninger pa SR-

uddannelsen behandles kun i det omfang, de direkte pavirker den enkelte respondents valg.

1.4 Begrebsramme

Specialet benytter en reekke fagudtryk, som leseren muligvis ikke kender, fordi de er specifikke for

revisorbranchen. Derfor folger nedenfor en kort forklaring af hvert begreb.

Godkendte revisorer

En godkendt revisor er en revisor, der officielt er godkendt og registreret af myndighederne til at
udfere revision og afgive erklaeringer med sikkerhed pé regnskaber, som krever en uvildig
revisorpategning, herunder registeret og statsautoriseret revisorer (FSR, u.4., “Hvad er en godkendt

revisor?”).

Registreret revisor

En officielt registreret revisor, har fuldfert uddannelsen til registreret revisor fra
handelshgjskole/universitet samt bestdet den registrerede revisoreksamen. Siden 2014 har det
desuden ikke vearet muligt at blive indstillet til kvalifikationseksamenen for registreret revisor (BEK

nr. 1408 af 11/12/2013, §§ 14, stk. 1 og 16).
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Statsautoriseret revisor (SR)

En statsautoriseret revisor er en officielt godkendt revisor, som har gennemfort en leengere uddannelse
pa kandidatniveau i revision og derudover bestiet revisoreksamen. Kun statsautoriserede revisorer
ma revidere bersnoterede selskaber, statslige aktieselskaber og finansielle virksomheder (FSR, u.4.,

“Hvad er en godkendt revisor?”).

Godkendt revisionsvirksomhed

Revisionsvirksomhed der hos Erhvervsstyrelsen er registreret 1 et register over godkendte
revisionsvirksomheder, og som kan vealges som revisor for en virksomhed, hvor der er krav om en
erkleering med sikkerhed, eksempelvis revisionspategninger pa arsregnskaber (Erhvervsstyrelsen,

2025).

Big four

Betegnelsen er for de fire sterste godkendte revisionsvirksomheder indenfor revisionsbranchen. De
er markedsledende og er de akterer med storst oms@tning. Bestdr af revisionshusene Deloitte, EY,

PwC og KPMG (Egholm, O., Dansk Brancheanalyse, 2025).

FSR — danske revisorer

Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (FSR) er en brancheorganisation inden for revision,
regnskab, skat og virksomhedsekonomi, og reprasenterer revisorbranchen i Danmark. FSR er dem,

som udbyder SR-uddannelsen (FSR, u.4., “Om FSR”).

Cand.merc.aud. (CMA)

Er en kandidatuddannelse 1 revision, der giver faglige kompetencer inden for revision, regnskab, skat
og erhvervsret og udger den teoretiske del af uddannelsen til revisor. Uddannelsen udbydes pa flere
danske universiteter og kvalificerer til arbejde med revision og radgivning (CBS, u.d.,

“Cand.merc.aud. - Revisorkandidat™).

HD
HD er en Hojere Diplomuddannelse, der er en fleksibel erhvervsekonomisk uddannelse, der skaber
et solidt fundament til at forstd og drive enhver virksomhed, hvor man studerer deltid og arbejder

fuldtid (CBS, u.4., “Velkommen til HD p4 CBS”).
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1.5 Flow chart

I nedenstdende flow chart illustreres specialets forleb med henblik péd at give laseren en klarere
forstaelse af specialets rade trdd. Flow chartet giver samtidigt overblik over de processer, der indgér

1 specialet, samt den raekkefolge hvori disse udfores.

Specialets forleb

1 2 3 4 S 6

METODEAFSNIT ANALYSE KONKLUSION
Litteratur, Interview af faerdiguddannede CMA'ere ;
Vidgui;itaylfsﬁgori bide | og ude af branchen, Kggkl'#j'r?é‘fr&
b ' Interview af Partnere med HR ansvar & diskiissionen
gt ktur, Konsekvensanalyse
INDLEDNING Rl g TEORI DISKUSSION
Problemstilling, LRockiilE Marslows behovepyramide, Diskussion pi
Problemformulering, Work-life-balance & baggrund af
Afgraensning & Revisionsbranchen opdagelser under
Begrebsramme tecrien og analysen

Figur 1: Specialets forleb. Kilde: Egen tilvirkning, 2025
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2 Metodeafsnit

I folgende afsnit vil der blive prasenteret de metodiske og videnskabsteoretiske overvejelser, der har
veeret 1 forbindelse med udarbejdelsen af athandlingen. De metodiske overvejelser indeholder blandt

andet valg af forskningsdesign, dataindsamling, dataanalyse samt metodeevaluering.

2.1 Anvendte metoder 1 specialet
2.1.1 Kvantitative og kvalitative metoder

Dette speciale anvender Mixed Methods-forskning, hvor kvantitative og kvalitative metoder
kombineres. Denne metode er en tilgang, hvor der ved en triangulering af kvantitative og kvalitative
metoder forseges at mindske enkeltmetoders blinde vinkler, skabe et mere robust grundlag for
fortolkning og opnd en generaliserbar viden samt en storre bredde og dybde i1 forstielsen af

problemstillingen (Frederiksen, M., 2025, kapitel 9.2).

Denne metode giver dermed mulighed for at stille nye forskningsspergsméal samt adressere problemer,

der ikke lader sig indfange med én enkelt metode (Frederiksen, M., 2025, kapitel 9).

Den kvantitative komponent i dette speciale bestar af datasat. Formalet er at identificere menstre,
hyppigheder og statistiske sammenhange omkring beslutningen om ikke at begynde pa SR-
uddannelsen. Den kvalitative del omfatter semistrukturerede interview med ferdiguddannede
CMA’ere. Denne tilgang afdekker motiver, barrierer, arbejdskultur og livsstilsprioriteringer, der ikke
lader sig fuldt ud kvantificere, men som ogsé kan give nuancerede forklaringer pa de menstre, som

resultaterne af datasattene gav.

Ved at kombinere tvaerfaglige metoder er der sogt en mere helhedsorienteret forstaelse af
problemstillingen. Denne tilgang har styrket specialets validitet og givet et mere nuanceret billede af
bade omfang og &arsager, men den kraver flere ressourcer og specialiserede kompetencer, og

sammensmeltning af modsatrettede resultater kan vare kompleks og krave ngje fortolkning.

Udover den komplementare indsigt har metoden eget sikkerheden 1 specialets konklusioner, idet
enkeltmetoder anses for at have styrker og begransninger. Ved at benytte to forskellige metoder
reduceres disse svagheder og samtidig vil det skabe et mere robust fundament for specialets

resultater.
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2.1.2 Metodisk strategi

Der skelnes mellem flere metodiske strategier, da valg af tilgang pavirker de opnaede resultater samt
den type viden, der kan etableres. De centrale tilgange er: induktiv, deduktiv og analytisk induktion

(Boolsen, M.W., 2025, Kapitel 15.1).

Den induktive metode bygger pd systematisk analyse af konkret empirisk materiale med henblik pa
at identificere monstre og formulere generelle slutninger eller teoretiske antagelser ud fra disse

observationer (ibid.).

Den deduktive metode tager derimod udgangspunkt i eksisterende teorier, hvoraf der udspringer

hypoteser, som efterfolgende testes empirisk for at blive bekraftet eller afkreftet (ibid.).

Analytisk induktion (ogsé kaldet Abduktion (Egholm, L., 2014, Kapitel 9.1)) kombinerer elementer
fra begge tilgange ved bdde at lade data lede til nye forstéelser (induktivt) og samtidig sege specifikke,
teoretisk forankrede forhold 1 materialet (deduktivt) (Boolsen, M.W., 2025, Kapitel 15.1).

Valget af metode hanger ofte sammen med undersegelsens design. Kvantitative analyser anvender

hyppigere deduktive fremgangsméder, mens kvalitative analyser ofte bygger pa induktiv tilgang

(ibid.).

I dette speciale anvendes en kombination af induktiv og deduktiv metode til at belyse
problemformuleringen vedrerende, at CMA-uddannede ikke vealger at begynde pa SR-uddannelsen.
Empirisk indsamling sker gennem interviews, hvor den induktive tilgang vil vaere styrende for
generering af indsigt, mens den deduktive tilgang benyttes ved anvendelse af indsamlet data.
Kombinationen af begge metoder muligger en omfattende belysning af emnet og understotter

specialets analytiske og empiriske mal.
2.2 Datatyper

2.2.1 Primear og sekunder data

Dette afsnit vil beskrive og begrunde anvendelsen af primer og sekundaer data i dette speciales
analyse af problemformuleringen. Fokus ligger pa metodisk design, datatyper, deres komplementaere
styrker og svagheder samt hvordan kombinationen af dataanalyser muligger valide konklusioner om

arsager og konsekvenser (Andersen, 1., 2023, side 174).
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Primer data er indsamlet malrettet til specialet med henblik pé at afdekke arsagerne til, at CMA-
uddannede ikke valger at begynde pa SR-uddannelsen. Datatilgangen er konstrueret til bade at
identificere sammenlignelige menstre og skabe dybdegdende forstaelse af de mekanismer og motiver,

der ligger til grund for beslutninger om videreuddannelse.

Den primaere empiri bestar af semistrukturerede kvalitative interviews baseret pa en interviewguide
udformet til at indfange personlige erfaringer, barrierer og overvejelser i forbindelse med
uddannelsesvalg. Interviewene supplerer kvantitativ statistik ved at nuancere og uddybe hvilke
faktorer malgruppen oplever som betydende, samt ved at synliggere skjulte motiver og komplekse

arsagsforhold, som kvantitative malinger ikke nedvendigvis registrerer (ibid.).

Primerdataenes styrke bestdr 1 deres forméalsbestemte karakter og direkte relevans for den undersogte
problemstilling, hvilket gger validiteten i identificeringen af felles faktorer blandt respondenterne

(ibid.).

Begraensninger omfatter potentiel reprasentativitet afhangig af stikprevesterrelse og
udvaelgelseskriterier samt et storre ressourceforbrug i indsamling og analyse, hvorved designet skal

indeholde konkrete tiltag til at reducere interviewbias og systematiske skaevheder (ibid.).

Sekunder data defineres som materiale indsamlet af andre akterer til andre forméal og anvendes til at
kontekstualisere problemstillingen, ved at kortlegge aktualitet og omfang af selve problemet, samt

identificering og afdaekning af trends i revisionsbranchen (Andersen, 1., 2023, S. 182).

Undersogelsen anvender tre hovedtyper af sekundere data:
e Procesdata sasom artikler, rapporter og brancheanalyser
o Registerdata i form af for eksempel statistikker over antallet af statsautoriserede revisorer

o Forskningsdata fra tidligere studier om karrierevalg og uddannelsesovergange

Registerstatistikker understeatter kvantificering af udviklingen 1 antallet af statsautoriserede revisorer,
mens proces- og forskningsdata bidrager til tolkningen af de politiske, ekonomiske og kulturelle

motiver og faktorer, som primardata peger pa (ibid.).

Styrkerne ved sekundert data er, at de er let tilgeengelige og der er begraensede ressourcekrav. Mens
deres primare begransning er, at det er indsamlet til andre formal, hvilket kan pavirke validiteten i
forhold til denne specifikke problemstilling. Derfor gennemfores systematisk kildekritik, vurdering

af repraesentativitet, samt overvejelse af eventuelle malefejl eller tidsforskydninger i dataene (ibid.).
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Kombinationen af den primaere og sekundare data anvendes til triangulering for at styrke validiteten
og analysernes bredde og dybde. Primerdata identificerer menstre og arsager, samt afdakker
bagvedliggende motiver. Sekundere data understotter analytisk generalisering og leverer et bredere
brancheperspektiv, hvilket samlet gger robustheden af de konklusioner, som specialet fremforer

(ibid.).

Baseret pd en systematisk litteratursegning rettet mod problemstillingen om, hvorfor CMA-
uddannede 1 Danmark ikke videreforer deres uddannelsesforleb til SR-uddannelsen, var det ikke
muligt at finde studier, der direkte adresserer dette emne. Derfor bygger specialets undersogelse pé
en selektion af rapporter og artikler, hvis indhold i varierende grad relaterer sig til problemstillingen.
Pa baggrund af disse kilder vurderes der, at den anvendte litteratur kan bidrage til en oget forstéelse

af de faktorer, der pavirker udviklingen i antallet af statsautoriserede revisorer (ibid.).

2.3 Teoretisk videnskab

Formélet med afsnittet omkring videnskabsteori er at give laseren baggrunden for den
videnskabsteoretiske tilgang, som er anvendt til udarbejdelsen gennem specialet. Afsnittet vil desuden

give et overblik over fordele og ulemper ved de forskellige tilgange til videnskabsteorien.

2.3.1 Ontologi, epistemologi og metodologi

Videnskabsteori omfatter centrale begreber, der former forstdelsen af bade det undersogte

genstandsfelt samt de metoder, der anvendes til at producere viden.

Ontologi betyder leren om veren, og omhandler hvad der betragtes som verende virkeligt, herunder
forskellen mellem lovmaessigheder og konkrete situationer, og fastlegger dermed den grundleggende
virkelighedsopfattelse for et givent studie. I specialet vil der stilles ontologiske spergsmal som skal
give data eller informationer 1 et bestemt genstandsfelt, hvor man oplever en undren, problem eller
udfordring. I specialets tilfeelde vil revisionsbranchen eksempelvis vare et genstandsfelt, hvor man
skal finde ud af, om man fér beskrevet virkeligheden 1 revisionsbranchen (Egholm, L., 2014, kapitel

1.6)

Epistemologi betyder leeren om erkendelse, og omhandler hvordan mennesket ved noget, og hvordan
kan man egentligt vide noget? Er der begrensninger for hvordan man kan vide noget? Her stiller man
oftest spergsmaélet, om man som menneske, overhovedet kan beskrive andre menneskers adferd. Kan

man skabe absolut sand viden omkring revisors holdninger? Maden man far data og viden, kaldes for
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epistemologiske spergsmal. Epistemologi anvendes for at kunne kvalificere ens erfaring. En
udfordring er, at de kandidatstuderende selv star taet inde 1 genstandsfeltet i og med at de selv er
revisorer. En forsker ser det udefra og kan kigge ind 1 praksis. Det at de kandidatstuderende selv stér
inde 1 feltet, kan give fordele og ulemper. Fordelen er at de ved hvad der skal sperges om, altsa
behgves der ikke meget underseggelse for at komme i gang. Ulempen er, at det er svert at distancere
sig. Kan laseren tro pa det de kandidatstuderende finder ud af i specialet? Det er vigtigt med
troveerdighed. For at vaere mere trovaerdig kan man anvende teori til at se pa problemformuleringen.
Dette er med til at skabe trovardighed, altsé, at andre har lignende udfordringer (Egholm, L., 2014,
kapitel 1.7).

Metodologi udger den teoretiske forstaelse af de tilgeengelige metoder og begrunder, hvilken metode
og hvilke teknikker, der er mest hensigtsmassige til at undersege den valgte problemstilling. Valg af
videnskabsteoretisk position har konsekvenser for hele forskningsdesignet, fordi ontologiske og
epistemologiske antagelser nedvendigger en sammenhang mellem problemstilling, metode og
fortolkningspraksis. Sammenfattende mé forskningens trovaerdighed vurderes ud fra, hvorvidt de
ontologiske antagelser, epistemologiske begrundelser og metodologiske valg er koordinerede og
gennemtankte, sdledes at undersegelsens konklusioner hviler pé et konsistent videnskabsteoretisk

fundament (Egholm, L., 2014, kapitel 1.8).

2.3.2 Paradigmer

I den udbredte forstielse betragtes videnskab som en kumulativ proces, hvor ny viden gradvist
opbygges, pa grundlag af tidligere erkendelser. Denne opfattelse er dog genstand for kritik, idet flere
videnskabsteoretiske positioner satter spergsmalstegn ved, om videnskabelig udvikling reelt folger
en lineer, fremadskridende logik. Diskussionen om videnskabens kumulative karakter har vaesentlig
betydning for vurderingen af videnskabelige udsagn og for de kriterier, hvormed viden adskilles fra

tro (logos kontra doxa) (Egholm, L., 2014. Kapitel 2.1).

2.3.2.1 Hermeneutik

Den hermeneutiske tilgang handler om at skabe forstaelse ved at relatere delene til helheden og
omvendt. Indenfor hermeneutikken bruges den hermeneutiske spiral til at opnd en forstdelse. Dette
indeberer, at man fortolker frem for blot at analysere. Processen begynder med en forforstielse af
emnet, som man eksempelvis tager med ind 1 et interview. Efter interviewet fortolkes bdde udsagnene

og ens egen forforstaelse, hvilket forer til en ny og udvidet forstielse af emnet. Denne nye forstaelse
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danner grundlag for den naste fortolkning, eksempelvis ved efterfolgende interviews, og sddan

bevager man sig gradvist op gennem spiralen mod en dybere indsigt (Egholm, L., 2014. Kapitel 4).

Problemformuleringen vil komme til at styre interviewet, sa dataene bliver til empiri. Det er en
hermeneutisk proces, altsé en fortolkningsproces, hvor man fortolker ens data med
problemformulering med teori. Man giver det vaerdi og validitet, ved at teori og data, gar hdnd 1 hand
med problemformuleringen. For at skabe validitet og transparens i1 specialet, kan man fremvise
speorgsmélene, sd man pa forkant kan redegere for sine

Forstaelse/
veerdier, interesser og antagelser, samt reflektere de forforstaelse

eventuelle betydninger, det har for specialet. Med dette Fortolkning

kan man veare dben over for leseren med hvordan man
Forstaelse/

har tacklet specialet (ibid.). forforstaelse

o . . Fortolkning
Det er ekstremt vigtigt, at der er koherens i specialet

mellem det teoretiske, ontologiske og epistemologiske. Forstaelse/
) ) o ) forforstaelse
Dette er med til at give rod trédd i specialet. Man skal flere

gange genvurdere sine handlinger, sdledes specialet rortokaing

opnar koharens. Det vigtigste ved en hermeneutisk Forstaelse/
. . o . forforstaelse
spiral er at vende tilbage til sin problemformulering og

sige hvad det er man har lart, hvilke nye spergsmal er ‘ Fortolkning
dukket op pa baggrund af ens arbejde, og hvordan Forstaelse/

forforstaelse
henger ens resultater med de antagelser har bygget

(Egholm, L., 2014. Kapitel 4). Figur 2: Hermeneutisk spiral. Kilde: Systime, 2025

2.4 Interviews
2.4.1 Forskningsinterview

For at kunne assistere med besvarelsen af problemformuleringen, vil der blive anvendt kvalitative
data i form af forskningsinterviews. Et forskningsinterview kan variere fra at vere ustruktureret med
fa forberedte sporgsmal til at vaere meget stramt struktureret med mange faste og styrende sporgsmal

fra respondenten (Tanggaard, L. og Brinkmann, S., 2025. Kapitel 1.4.2).

De forskellige strukturerede forskningsinterviews lyder (ibid.):
o Ustruktureret interview

o Lost struktureret interview
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e Semistruktureret interview

e Stramt interview

2.4.2 Semistruktureret interview

Et semistruktureret interview er en kvalitativ interviewform, hvor man pd forhédnd udarbejder en
interviewguide med temaer eller spergsmél, hvor der er plads til fleksibilitet samt spontane
opfolgninger undervejs 1 interviewet. 1 det semistrukturerede interview er der fokus pa abne
sporgsmél, hvor respondenten opfordrer informanten til at foretage dybdegdende svar. Dette giver
mulighed for at man kan udforske og perspektivere specialets problemformulering (Tanggaard, L. og

Brinkmann, S., 2025. Kapitel 1.4.3).

I modsetning til et stramt interview, hvor alle spergsmaél stilles pd samme méde og i samme
rekkefolge, giver det semistrukturerede interview mulighed for at folge op pé informanternes svar
og udforske nye vinkler, som opstér under samtalen. Interviewformen er derfor sarligt velegnet, nr
man ensker at forstd informantens oplevelser, holdninger eller subjektive perspektiver i dybden frem

for blot at indsamle faktuel viden (ibid.).

Et godt semistruktureret interview kraver, at respondenten har en solid forstéelse af det felt, der
undersoges. Respondenten skal ydermere vare tilstreekkeligt fortrolig med feltet til at kunne stille
relevante og pracise opfordrende spergsmal, men stadig kunne bevare en dben og lyttende tilgang.
Det handler om at balancere ens forforstaelse med en bevidst abenhed over for informantens
perspektiv. Denne tilgang geor det muligt at lade deltagerens fortelling udfolde sig, samtidig med at

respondenten holder fokus pa de overordnede temaer, der relaterer sig til problemfeltet (ibid.).

I dette speciale anvendes det semistrukturerede interview, som en central metode til at indsamle
empirisk materiale. Formalet er at fa indblik 1 deltagernes oplevelser af branchen samt deres
refleksioner og forventninger i fremtiden, om at blive statsautoriseret revisor. Interviewguiden er
udarbejdet pa baggrund af relevant teori og eksisterende data pd omradet, som er udfert af FSR,
hvilket bidrager til, at spargsmélene bliver malrettede og meningsfulde. Ydermere er interviewformen
fleksibel, hvilket betyder at der under samtalerne er mulighed for at folge op pa uventede temaer, eller
serligt interessante udsagn fra deltagerne. Interviewguiden blev udfert og fremsendt til
respondenterne 1 god tid inden interviewet, hvilket medferer at respondenterne har haft gode

muligheder for at kunne forberede sig til de spergsmél, de stilles til interviewet.
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Der er udfort tre former for interviewguides og et spargeskema til brug for specialets besvarelse:
e Spergeskema til FSR
o Interviewguide til CMA’ere der arbejder i revisionsbranchen
o Interviewguide til CMA’ere der har fratradt deres stilling fra revisionsbranchen

o Interviewguide til HR-partner, én i et Big 4-selskab, og én i et mellemstort revisionshus

Interviewguiderne er formet og tilrettelagt ud fra respondenternes position i branchen, saledes at
speorgsmaélene er tilrettelagt og formet pd en made, som giver mening for dem. Eksempelvis undgar
man at sparge respondenten i FSR hvorfor de har forladt revisionsbranchen, eller hvorfor de ikke har

foretaget en SR-uddannelse, hvis de ikke har veret revisorer til at starte med.

Ved at anvende semistrukturerede interview, forventes der dermed at opnd en nuanceret og
kontekstneer forstaelse af faenomenet, hvor respondenterne far mulighed, for at kunne uddybe deres
perspektiver i egne ord. Ved at kombinere en teoretisk forankret interviewguide med en fleksibel og
aben tilgang til samtalen, er malet at opnd en nuanceret og kontekstnaer indsigt i de erfaringer og
forstaelser, som deltagerne bidrager med. Denne metode understotter specialets kvalitative tilgang,
hvor formalet ikke er at generalisere, men at skabe dybere indsigt i menneskelige erfaringer og

betydningsdannelser (Tanggaard, L. og Brinkmann, S., 2025. Kapitel 1.4.3).

2.4.3 Transskribering

Interviewene er blevet optaget og efterfolgende transskriberet ordret for at skabe et solidt grundlag
for den efterfolgende analyse. Transskriberingen gor det muligt at foretage en grundig gennemgang
af materialet og at inddrage pracise citater 1 analysen. Under transskriberingsprocessen er gentagelser
og fyldord som ”ehm” og "hmm” udeladt for at sikre en mere flydende og sammenhangende tekst,
uden at meningen 1 deltagernes udsagn er blevet &ndret. Alt interviewmateriale behandles fortroligt

og anvendes udelukkende med henblik pa analysen i dette speciale.

2.4.4 Respondenter

2.4.4.1 FSR

Ulrich Haase Nielsen arbejder hos FSR som chef for strategisk medlemsservice og uddannelse, hvor
han sidder med politisk interessevaretagelse. I kraft af sin stilling hos FSR har Ulrich en
grundlaeggende forstielse for organisationens arbejde og politiske initiativer. Ulrich havde mulighed

for at bidrage til en forstdelse for, hvordan man i organisationen oplever det faldende antal af
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statsautoriserede revisorer, samt FSR’s initiativer herom. Der er fra FSR’s side fremsendt en rakke

data og besvarelser pé spergsmal til brug for specialets indhold.

2.4.4.2 Anonymitet

Der er i alt foretaget 10 interviews. Da kendskabet til de enkelte respondenters identitet ikke vurderes
at bidrage med analytisk eller faglig veerdi til specialet, er det besluttet at anonymisere alle
interviewpersoner. De anonymiserede interviews giver imidlertid respondenterne bedre mulighed for
at udtrykke deres oprigtige perspektiver pd revisionsbranchen. Den personlige relation mellem
interviewer og respondent kan dog fortsat pavirke respondentens made at besvare sporgsmalene pa.
Ikke desto mindre kan der stadig opsta bias, eksempelvis at respondenterne tilpasser deres svar for at

fremsta 1 et positivt lys eller pdvirkes af interviewerens formuleringer og tilstedevarelse.

2.4.4.3 CMA’ere der arbejder i revisionsbranchen

Anonym Interviewperson 1 (Al)

A1l er en kvinde i start 40’erne, som fortsat arbejder i et Big 4-selskab pa sit 10. ar i Nordsjelland.
A1 har arbejdet som studentermedhjelper 1 2015, hvorefter hun blev ansat som fuldtidsmedarbejder
12016, da hun ferdiggjorde cand.merc.aud. Kvinden har varet i tre forskellige afdelinger hos samme
virksomhed, hhv. i Nordsjelland og Kebenhavn, primert for at preve nye udfordringer. I dag sidder
A1 som en mellemleder i et team, bdde som udferende og ansvarlig, hvor hun coacher dem under sig,

og refererer til lederen over sig samt den statsautoriserede revisor.

Anonym Interviewperson 2 (A2)

A2 er en kvinde i slut 20’erne, som fortsat arbejder 1 et Big 4-selskab, pa sit 8. ar, i Kebenhavn. A2
startede som fuldtidsmedarbejder efter gymnasiet 12017, hvor hun valgte at leese HD og efterfolgende
cand.merc.aud. deltid, 1 takt med fuldtidsarbejdet. A2 blev faerdig med sin cand.merc.aud. i sommeren
2024. 1 dag sidder A2 som ansvarlig pad en rekke kunder med eget team, og referer til den

statsautoriserede revisor over sig.

Anonym Interviewperson 3 (A3)

A3 er en mand i midt 20’erne, som fortsat arbejder i et Big 4-selskab, pa sit 6. ar, 1 Kebenhavn. A3
har arbejdet som studentermedhjalper 1 2019 sidelebende med sin HA-almen, hvorefter han valgte at
starte fuldtid 1 2021 sidelebende med at tage cand.merc.aud. pd deltid, som blev ferdiggjort i
slutningen af 2024. I dag sidder A3 som ansvarlig pa en rekke kunder sammen med eget team, og

refererer til den statsautoriserede revisor over sig.
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2.4.4.4 CMA’ere der har fratradt deres stilling fra revisionsbranchen

Anonym Interviewperson 4 (A4)

A4 er en mand 1 start 30’erne, som sammen med sin kareste, har et nyfodt barn. A4 har i efteraret
2024 fratrddt sin stilling 1 et Big 4-selskab 1 Kebenhavn, efter at have varet 1 revisionsbranchen 1 7
ar, spredt over 3 revisionsselskaber, heraf to mellemstore revisionsselskaber, og et Big 4-selskab. A4
startede som fuldtidsmedarbejder efter gymnasiet i 2016, hvor han valgte at leese HD deltid, og
efterfolgende cand.merc.aud. fuldtid, i takt med fuldtidsarbejdet, og feerdiggjorde sin cand.merc.aud.
1 sommeren 2023. Sidst A4 arbejdede 1 branchen, fungerede han som ansvarlig pd en rekke kunder

sammen med eget team, og refererede til den statsautoriserede revisor over sig.

Anonym Interviewperson 5 (A5)

A5 er en mand, i slut 20’erne, hvor han i sommeren 2023 fratrddte sin stilling i et Big 4-selskab 1
Kebenhavn, efter at have veret i revisionsbranchen i 6 ar. A5 startede som fuldtidsmedarbejder efter
gymnasiet 1 2017, hvor han valgte at lese HD og efterfolgende cand.merc.aud. deltid, i takt med
fuldtidsarbejdet. A5 naede at fratreede sin stilling i revisionsbranchen inden han faerdiggjorde sin
cand.merc.aud., hvor han fik muligheden for at feerdiggere sin uddannelse ved hans nye arbejdsplads.
Sidst AS arbejdede i branchen, fungerede han som mellemleder i et team, bdde som udferende og
ansvarlig, hvor han coachede dem under sig, og refererede til lederen over sig samt den

statsautoriserede revisor.

Anonym Interviewperson 6 (A6)

A6 er en mand i slut 20’erne, som sammen med sin kareste har et nyfadt barn, hvor han 1 starten af
2024 fratradte sin stilling 1 et mellemstort revisionshus i1 Kebenhavn, efter at have varet i
revisionsbranchen i 4 ar. A6 startede som fuldtidsmedarbejder 1 starten af 2020, hvor han samtidigt
pabegyndte sin cand.merc.aud. pa deltid, som blev faerdiggjort i slutningen af 2023. Sidst A6
arbejdede 1 branchen, fungerede han som mellemleder i et team, bdde som udferende og ansvarlig,

hvor han coachede dem under sig, og refererede til lederen over sig samt den statsautoriserede revisor.

Anonym Interviewperson 7 (A7)

A7 er en mand pa 1 start 30’erne, som 1 sommeren 2024 fratradte sin stilling 1 et Big 4-selskab 1
Kebenhavn, efter at have varet i revisionsbranchen 1 9 &r. A7 startede som studentermedhjlper, 1
takt med at leese HA-almen og efterfolgende cand.merc.aud. pd deltid. A7 fardiggjorde sin
cand.merc.aud. 1 2019, hvoraf han siden da har arbejdet fuldtid frem til sommeren 2024. Sidst A7
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arbejdede i branchen, fungerede han som mellemleder i et team, bdde som udferende og ansvarlig,

hvor han coachede dem under sig, og refererede til lederen over sig samt den statsautoriserede revisor.

Anonym Interviewperson 8 (A&)

A8 er en mand i start 30’erne, som sammen med sin kone, har to bern. A8 fratradte sin stilling i et
Big 4-selskab i Kebenhavn, efter at have varet i revisionsbranchen i 7 ar. A8 valgte i sin tid at
fokusere pa uddannelsen, og tage HA-almen samt cand.merc.aud. pa fuldtid, inden han startede som
revisor 1 2018, hvoraf to &r var 1 et mellemstort revisionsselskab, og efterfolgende 5 ér 1 et Big 4-
selskab, hvoraf han stoppede sin karriere i revisionsbranchen i sommeren 2025. Sidst A8 arbejdede i
branchen, fungerede han som ansvarlig pa en raekke kunder med eget team, og refererede til den

statsautoriserede revisor over sig.

2.4.4.5 Statsautoriserede revisorer, partnere med HR-ansvar.

Anonym Interviewperson 9 (A9)

A9 er en mand midt i 40’erne med kone og tre bern, og arbejder i et mindre revisionsselskab, og har
veeret revisor siden 2000, hvoraf han blev statsautoriseret revisor i 2015. Efterfolgende er A9 blevet
partner 1 2019, og er 1 dag, sammen med de ovrige partnere, medansvarlig for medarbejdernes trivsel
1 virksomheden. Som partner og statsautoriseret revisor arbejder A9 med opbygning og udvikling af
kundeforhold, herunder at vedligeholde eksisterende kunder, samt tiltrekke nye. Samtidig har han
ansvar for planlaegning, koordinering og faglig sparring i revisorteams, sa opgaver udfores korrekt og

effektivt.

Anonym Interviewperson 10 (A10)

A10 er en mand 1 midt 40’erne med kone og to bern, og arbejder 1 et Big 4-selskab, og har veret
revisor siden 2003, hvoraf han blev statsautoriseret revisor i 2011. Efterfolgende er A10 blevet partner
12018, og er i dag ogsd HR-ansvarlig i hans afdeling. Som partner og statsautoriseret revisor arbejder
A10 med opbygning og udvikling af kundeforhold, herunder at vedligeholde eksisterende kunder,
samt tiltrekke nye. Samtidig har han ansvar for planlegning, koordinering og faglig sparring i

revisorteams, s opgaver udferes korrekt og effektivt.

2.5 Validitet og reliabilitet

Validitet og reliabilitet udger centrale kriterier, for vurdering af specialets data og resultater. Validitet
vurderes som gyldigheden af hvorvidt undersegelsen faktisk underseger det tilsigtede fanomen,

herunder om de valgte metoder og informanter stemmer overens med undersggelsesspergsmalene.
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Reliabilitet vurderes som palideligheden og konsistensen i dataene, herunder om resultaterne er

reproducerbare over tid og uathangigt af pavirkning fra de kandidatstuderende.

Undersogelsens design sikrer hgj validitet gennem en direkte sammenh@ng mellem
problemformulering og metodevalg. Semistrukturerede interviews er anvendt til at afdekke arsager
for hvorfor CMA-uddannede ikke pabegynder SR-uddannelsen. Udvalgelsen af informanter, bade
indenfor og udenfor revisionsbranchen, vil give et nuanceret og reprasentativt billede af feltet.
Spergsmalenes relevans og interviewguidens fokus pd at fa indsigt 1 netop de motiver og barrierer,
der spges belyst, understetter, at de indsamlede udsagn afspejler det undersegte faenomen, hvorfor

validiteten samlet vurderes som hgj (Andersen, 1., 2023, side 115).

Reliabiliteten er styrket ved systematiske procedurer i interviewgennemforelsen. Neutral holdning fra
interviewerne, forsgg pa at undga ledende sporgsmal og brug af konsistente spergsmalstyper. Disse
tiltag minimerer de kandidatstuderendes indflydelse pé& respondenterne og eger muligheden for, at
lignende interviews ville frembringe sammenlignelige svar ved gentagelse. Selvom personlige
sporgsmél indbyrdes kan variere, og dermed udgere en potentiel trussel mod fuld reproducerbarhed,
vurderes konsistensen i de centrale temaer at vare hgj, idet flere informanter gav enslydende svar pa

de centrale spergsmél (Andersen, 1., 2023, side 116).

Den valgte respondentudvalgelse indeberer tilfeldighed 1 kontaktprocessen samt en straeben efter
representativitet mellem CMA-uddannede 1 og udenfor revisionsbranchen. Dette understotter en
rimelig statistisk generaliserbarhed af de indsamlede resultater til den relevante population, idet

variationen i anskuelser og arbejdsforhold bliver indfanget 1 datamaterialet.

2.6 Kildekritik

Det er vaesentligt at forholde sig kritisk til de indsamlede kvalitative data, da interviewene bygger pé
respondenternes egne oplevelser og fortolkninger. Respondenternes udsagn kan vere pavirket af
personlige erfaringer, interesser eller sociale hensyn, eksempelvis ensket om at fremstille branchen
eller ens egen rolle i et positivt lys. Dette kan skabe bias i materialet, som der i analysearbejdet er

taget hojde for gennem en refleksiv og nuanceret fortolkningsproces.

Der er endvidere en risiko for, at forskerens egen forforstéelse kan pdvirke fortolkningen af data. For
at imedega dette, er der arbejdet bevidst med en dben og undersggende tilgang, under bade interview

og analyse.
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For at styrke datamaterialets trovaerdighed er interviewdataene sammenholdt med sekundare kilder,
herunder eksisterende rapporter og undersogelser fra FSR, som bidrager til at verificere og
perspektivere resultaterne. P4 den made vurderes det samlede datamateriale, som pélideligt og

anvendeligt, i forhold til specialets formal og afgraensning.

En vasentlig metodisk udfordring knytter sig til opgerelsen af antallet af statsautoriserede revisorer,
1 Danmark. Det anvendte tal stammer fra FSR, hvilket i udgangspunktet ma betragtes, som en valid
og autoritativ kilde, idet organisationen selv varetager uddannelsen af revisorerne. Imidlertid rummer
opgerelsen en potentiel fejlkilde, da den med stor sandsynlighed ogsa inkluderer statsautoriserede
revisorer, som ikke la&ngere er aktive i revisionsbranchen. En differentieret opdeling, der kunne
tydeliggore, hvor mange af de registrerede revisorer aktuelt udever professionen, og hvor mange der
befinder sig uden for branchen, har ikke kunnet identificeres. Dermed forbliver det samlede tal en

usikker indikator for den faktiske storrelse og sammensatning af den nuvaerende revisionsprofession.
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3 Teor1

Formaélet med dette afsnit er at redegere for den centrale teori, der udger specialets teoretiske
fundament. Den teoretiske ramme tjener til at belyse og konceptualisere de menstre og tendenser, der
fremkommer i det empiriske materiale, samt at fungere som analytisk referenceramme i fortolkningen

af de primare data.

3.1 Maslows behovspyramide

Abraham Maslows behovspyramide reprasenterer en centralt teoretisk ramme for at forstd
menneskers trivsel og motivationsdynamikker 1 organisationer (Hein, H. H., 2019, side 71). Teorien
antager, at menneskelig adfaerd 1 hej grad er betinget af behov, og at disse behov kan ordnes hierarkisk
efter grad af prioritet, sdledes at de mest basale behov ma vere tilfredsstillet, for hojere ordens behov
bliver fremtredende som motiverende faktorer. Denne hierarkiske opbygning indeberer to

grundleggende principper (Hein, H. H., 2019, s. 76):

e Naér ét behov er dekket, opherer det med at fungere som et aktuelt behov, og

e Naér behovet er tilfredsstillet, mister det samtidig sin umiddelbare motiverende kraft.

Modellen opdeler behov i fem niveauer, som pavirker adfaerd og trivsel:

1. Fysiologiske behov

2. Sikkerhedsbehov

3. Behov for tilhersforhold
4. Agtelsesbehov

5. Selvrealisering

Maslow’s Behovspyramide

Selvrealisering

Agtelsesbehov

Behov for tilhgrsfornold

2y 2o 2 R
o AT -

Figur 3: Maslows behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025
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De nederste niveauer i hierarkiet udgeres af de fysiologiske behov og sikkerhedsbehov, som
tilsammen danner fundamentet for individuel trivsel. De fysiologiske behov omfatter
grundlaeggende livsopretholdende krav som ernaring, hvile og fysisk komfort og vil dominere
adfzerden, nar de er ubesvarede. Nar disse behov er opfyldt, treeder sikkerhedsbehovet i forgrunden.
Dette omfatter behovet for stabilitet, forudsigelighed og beskyttelse gennem sociale strukturer,
institutioner og formaliserede ansattelsesforhold, som eksempelvis fastansettelse, der bidrager til

okonomisk og eksistentiel tryghed (Hein, H. H., 2019, side 79f).

Pé et mellemniveau i hierarkiet ligger behovet for tilhersforhold og agtelse. Behovet for tilhersforhold
handler om menneskers sociale natur, samt segen efter meningsfulde relationer i grupper, herunder
kollegiale netvaerk pé arbejdspladsen, der kan afhjelpe folelser af isolation. Agtelsesbehovet omfatter
bade indre dimensioner, sdsom selvrespekt, kompetence og autonomi samt ydre dimensioner som
anerkendelse, status og omdemme. Néar disse behov imegdekommes, oplever individet eget selvvaerd,
selvtillid og oplevet faglig formaen, hvilket er centralt for vedvarende engagement i arbejdslivet

(ibid.).

Det gverste niveau, selvrealisering, adskiller sig ved sin karakter af at vaere rettet mod realisering af
personligt potentiale og autenticitet. Modsat de lavere behov, som reduceres i takt med
tilfredsstillelse, har selvrealiseringsstraeben ofte en ekspansiv dynamik, idet opndelse af hgjere
personlig vaekst kan skabe nye ambitioner og en vedvarende sogen efter selvrealisering. I
organisatoriske sammenhange betyder dette, at medarbejdere, hvis basale og sociale behov er
opfyldt, 1 hgjere grad vil sege muligheder for faglig udvikling, ansvar og meningsfuldt arbejde (Hein,
H. H., 2019, side 81).

Sammenfattende indebarer Maslows model, at effektive motivationsstrategier i arbejdsmiljoet ma
adressere en raekke lag af behov, altsa sikring af de basale betingelser for trivsel og tryghed, fremme
sociale relationer og anerkendelse, samt tilvejebringe rammer for personlig udvikling og
selvrealisering. En sddan helhedsorienteret tilgang skaber forudsatningerne for vedvarende

motivation, hgjere trivsel og eget organisatorisk produktivitet (ibid.).

Maslows behovspyramide fungerer, som en teoretisk og operationaliserbar ramme, til at analysere de
psykologiske og kontekstuelle mekanismer, der hindrer CMA-uddannede 1 at pabegynde SR-
uddannelsen, og til at vurdere konsekvenserne heraf for revisionsbranchens udbud af statsautoriserede
revisorer. Ved systematisk at kortlegge barrierer og incitamenter, pa hvert af de fem behovsniveauer,

kan forskningen konkretisere bade individuelle motivationsdynamikker og organisatoriske forhold,
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der forklarer frafald eller manglende overgang, samt synliggere hvordan disse forhold samlet,
pavirker sektorens kapacitet og rekrutteringsbehov. Pa denne baggrund vil analysen kigge pé
nedvendigheden af flerdimensionelle interventionsstrategier, der samtidig adresserer barrierer pé
flere behovsniveauer for at fremme en vedvarende tilstromning af kvalificerede SR-kandidater og

styrke revisorydelsens samlede udbud (ibid.).

3.2 Work-life balance

Dette afsnit praesenterer de teoretiske retninger inden for work-life balance med henblik pa at styrke
leeserens forstielse af det teoretiske landskab. Efterfolgende preciseres den operationelle definition
af work-life balance, som anvendes i denne undersogelse. Dernast beskrives work-life balance

praksisser og fleksibilitetens rolle som et centralt begreb i analysen.

Litteraturen om work-life balance kan opdeles 1 fire centrale klynger (Rashmi & Kataria, 2021, side
1):

1. Fleksible arbejdsordninger

2. Konsforskelle i oplevelsen af balance

3. Work-life-grenseflader og tilknyttede begreber

4. Work-life balance politiker og praksisser

I litteraturen fokuseres der primart pa, hvordan praksisser kan gge organisatorisk effektivitet, tilbyde
medarbejdere fleksibilitet og understotte deres mulighed for at skabe balance mellem arbejde og

privatliv (Rashmi & Kataria, 2021, side 21).

I revisionsbranchen har gget opmaerksomhed, i det seneste arti, pa work-life balance, fort til, at mange
virksomheder har indfert forskellige politikker og praksisser. P4 denne baggrund og i lyset af
specialets formadl, tager analysen udgangspunkt i teorier om work-life balance-praksisser, for at
undersege, om disse praksisser kan fremme bade organisatorisk effektivitet og oplevet balance. En
praecis afklaring af, hvad work-life balance praksisser omfatter, samt en tydelig konceptualisering af

work-life balance er derfor afgerende for fortolkningen af det empiriske materiale.

3.2.1 Work-life

Begrebet "work-life" defineres i dette speciale med udgangspunkt i litteraturen som “arbejdsliv”’, som

er forholdet mellem arbejde og andre livssider (Gambles et al., 2007, side 35). Arbejde vil blive set

(‘ Side 22 af 90

AALBORG UNIVERSITET



Hvor bliver de statsautoriserede revisorer af?
Af Jonathan Kolbye og Lasse Mgbjerg Serensen

som en del af livet, hvilket gor begrebet work-life balance upracist, da det netop indikerer at arbejde,

ikke er en del af livet.

I litteraturen eksisterer forskellige afgreensninger af "life", sasom en positivistisk tilgang, som primaert
fokuserer pa den traditionelle kernefamilie og undersgger balancen mellem arbejde og familie
gennem begreber som “work-family-conflict”, “work-family-enrichment” og “work-family-
balance”, mens den kritiske tradition anlaeegger en bredere forstaelse, der inkluderer enlige foraeldre,

udvidede familiestrukturer og andre sociale relationer (Ozbilgin et al., 2011, side 180).

P& baggrund af specialets respondenter, som omfatter personer uden hjemmeboende bern, personer
for hvem venner eller fritidsinteresser udger det primare fokus udenfor arbejdet, og personer der
prioriterer alenetid, anses en udvidet forstielse af "life" for nedvendig. Derfor operationaliseres "life"
i denne undersoggelse som et bredt felt af ikke-arbejdsrelateret faktorer, herunder fritid, uddannelse,
personlige verdier, sociale relationer og familieforpligtelser, snarere end udelukkende familizere

roller (Rashmi & Kataria, 2021).

Begrebet “work-nonwork™ beskrives som mere dekkende, idet det behandler arbejde som én af flere
samtidige livsroller og dermed bedre rummer moderne livsformer, hvor arbejde badde indgér i og
pavirkes af ovrige aktiviteter. Arbejdsrelaterede og ikke-arbejdsrelaterede aktiviteter er indbyrdes
forbundne og pévirker gensidigt hinandens betingelser og udfald. Derfor forstas balance mellem disse
domaner som en subjektiv vurdering snarere end en objektiv ligevagt, altsa fokus ligger dermed pé
individets oplevelse af tilstrekkelig harmonisering mellem roller og krav, frem for en kvantitativt

fastlast fordeling (ibid.).

Dog vil der i dette speciale stadig blive anvendt begrebet “work-life balance” primert pa baggrund

af de senere drs fokus pé lige netop dette fra branchens side.

3.2.2 Balance

Begrebet balance forstds generelt som “en tilstand af ligevaegt mellem modsatrettede fysiske eller
psykiske krefter” (Den Danske Ordbog, 2025: “Balance”), hvilket indeberer et implicit mal om
ligeveerdig deltagelse i modstdende aktiviteter. Overfort til work-life-sammenhang tolkes dette ofte
som en ambition om ligevaegt mellem arbejds- og ikke-arbejdsdomaner, hvilket medferer en teoretisk
skelnen mellem roller og en fokus pa rollekonflikter og graenseforing. Modsat denne tilgang
argumenterer en alternativ position for, at arbejde ikke kan adskilles fra livet, idet arbejdets praksisser

og livets ovrige aktiviteter gensidigt indlejres og pévirker hinanden. P4 denne baggrund definerer
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specialet “balance” ikke, som en statisk ligevaegt mellem adskilte roller, men som en kontekstuelt
forankret relationel proces, hvor arbejds- og livsprioriteter gensidigt former hinandens betingelser og
betydning. Opfattelsen af “balance” i dette speciale tager derfor afset i en forstaelse af, at forholdet
mellem arbejde og ikke-arbejde gensidigt kan pavirke hinanden, frem for en normativ malsatning

om kvantitativ lighed mellem dem (Kalliath & Brough, 2008, side 326).

3.2.3 Work-life politikker og praksisser

Som foelge af, at ansatte i stigende grad oplever konflikter mellem arbejds- og fritidsforpligtelser,
presses organisationer til at indfere work-life balance praksisser, for at give medarbejderne bedre
muligheder, for at opna livsbalance. Sddanne tiltag omfatter typisk organisatorisk stette til omsorg
for parerende, fleksible arbejdsordninger og familie- eller personlig orlov, som hver isa@r kan gere det

lettere for medarbejdere at forene arbejds- og privatlivet (Bauregard & Henry, 2009, side 9).

Fleksible arbejdsordninger omfatter typisk flekstid, komprimerede arbejdsuger og fjernarbejde.
Flekstid betyder et aftalt timetal med mulighed for individuelt tilpassede arbejdstidspunkter, mens
komprimerede arbejdsuger, som for eksempel 4-dages arbejdsuge, og fjernarbejde giver mulighed for

at udfore arbejdet hjemmefra (ibid.).

Det antages ofte, at indferelse af work-life balance praksisser styrker rekruttering og mindsker
medarbejderes oplevelse af konflikt mellem arbejde og privatliv. Empiriske underseggelser viser dog,
at virkningen ikke altid er entydig (ibid.). Nogle fleksible arbejdsordninger fremmer work-life
balance, mens andre heemmer den. Der skelnes mellem medarbejdervenlige og medarbejderfjendske
fleksible praksisser, samt mellem arbejdsgiverorienterede og arbejdsgiveruvenlige ordninger.
Ordninger, der typisk eftersperges af medarbejdere og er medarbejdervenlige, men urimelige for
arbejdsgiveren, omfatter blandt andet flekstid, deltidsarbejde og komprimerede arbejdsuger.
Arbejdsgiverorienterede og medarbejderfjendske tiltag er ofte kendetegnet ved fokusering pa

besparelser og oget effekt (Gambles et al., 2007, side 127).

Der argumenteres for, at fleksible arbejdsordninger ofte handler mere om at tilpasse medarbejdernes
liv til virksomhedens kraevende arbejdstider, frem for at omstrukturere arbejdet, sa det giver reel tid
til familie- og omsorgsopgaver. Derfor fungerer mange work-life balance-tiltag mere som
overlevelsesstrategier for medarbejdere end som reelle losninger pd konflikten mellem arbejde og

privatliv (Gambles et al., 2007, side 119).
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P4 denne baggrund anses fleksibilitet og de, 1 revisionsbranchen, indferte praksisser som et centralt

begreb i analysen.

3.3 Revisionsbranchen

Revisionsbranchen udger en fundamental del af det ekonomiske og institutionelle kredsleb 1 det
danske samfund. Branchen fungerer som garant for tillid, gennemsigtighed og ansvarlighed i
erhvervslivet ved at sikre, at regnskaber og finansielle oplysninger udarbejdes og afspejler den
faktiske okonomiske virkelighed. Dette er afgerende for bade investorer, ldngivere, offentlige
myndigheder samt samfundet som helhed, der alle treffer beslutninger pa baggrund af den

information, som revisorerne kvalitetssikrer (Revisorloven, 2008 & 2025, §16).

Ifelge §16 i revisorloven skal revisor udfere sit arbejde uathangigt, objektivt og med professionel
skepsis. Denne bestemmelse understotter revisionsbranchens samfundsrolle som en uathengig
kontrolinstans, der beskytter offentlighedens tillid til erhvervslivets finansielle rapportering.
Revisorlovens krav om integritet og uathangighed sikrer, at revisor ikke alene er en teknisk
kontrolfunktion, men en vaesentlig institutionel akter i opretholdelsen af gkonomisk retssikkerhed og

samfundsmessig stabilitet (ibid.).

Revisionsbranchen har de sidste ti ar gennemgaet en markant skonomisk veakst, hvor den samlede
omsatning er steget fra ca. 17 mia. kr. 12015 til omkring 29 mia. kr. 1 2025. Denne udvikling afspejler
bade den stigende eftersporgsel efter traditionel revision samt en betydelig udvidelse af
revisionshusenes  ydelser inden  for  rddgivning, digitalisering, risikostyring  og
baredygtighedsrapportering. De skarpede krav til regnskabskvalitet har veret med til at forstaerke
revisors rolle som offentlighedens tillidsreprasentant, i en verden der bliver mere kompleks, i
forbindelse med en sterre digitalisering (FSR, u.d., “Brancheanalyser”, Kapitel “Omsatning efter

brancher”).

Samtidig har den stigende aktivitet haft en maerkbar beskaftigelseseffekt. Antallet af fuldtidsansatte
1 revisionsbranchen er vokset fra 14.440 1 2015 til 21.095 1 2025, svarende til en stigning pa over
45%. Denne udvikling afspejler ikke blot en kvantitativ vaekst, men ogsa en kvalitativ transformation,
hvor branchens medarbejdere 1 en stigende grad besidder tvaerfaglige kompetencer inden for jura,

dataanalyse, baeredygtighed og teknologi (FSR, u.a., “Brancheanalyser”, Kapitel “Beskaftigelse”).
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3.3.1 Fra dannelse til uddannelse

Der er én made at blive statsautoriseret revisor, og det er ved at have en CMA samt relevant

erhvervserfaring. Dog er der mange mader at nd frem til relevant erhvervserfaring, samt komme pa

CMA -uddannelsen.

Trainee/elev
+

HD 1. og 2. del

Akademiuddannelse/

Gymnasial Erhvervsakademiuddannelse
uddannelse <

HD 2. del

Bachelor

x HA el. lign.

Figur 4: Vejen til statsautoriseret revisor. Kilde: FSR, u.4., ”Bliv revisor”.

Gymnasial uddannelse

Cand.merc.

Stats-
autoriseret
revisor

For overhovedet at kunne dremme om, at blive CMA, skal man have en gymnasial uddannelse. Her

er der tale om alle gymnasiale uddannelser, nemlig STX, HHX, HTX, HF, HG eller EUX. Nar man

har foretaget sin gymnasiale uddannelse, skal man videre til neste uddannelse, hvoraf denne kan

variere. Variationen bestar i forskellige uddannelser, som skal gennemfores for at kunne lase videre

til CMA:
e Hgjere Diplomuddannelse (HD1)
e Erhvervsakademisk uddannelse (AK)
e Hgjere Diplomuddannelse (HD2)
e Professionsbachelor (PBA)

o Erhvervsgkonomisk uddannelse (HA)

Hojere Diplomuddannelse (HD1)

Nér man har foretaget sin gymnasiale uddannelse, kan man blive ansat som elev eller trainee ved et

revisionshus, hvor man arbejder fuldtid samtidig med at man gennemferer HD-uddannelsen. HD er

delt op 1 to dele, som begge varer to ar. HD1 er en grunduddannelse 1 forretningsforstielse, hvor man

teoretisk og metodisk forbereder sig til en HD2 (CBS, u.4., “Velkommen til HD p4 CBS”).

«
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Erhvervsakademisk uddannelse (AK)

I stedet for HD1 kan man ogsé foretage en erhvervsakademisk uddannelse, som enten finansekonom
eller financial controller. Disse studier er fuldtidsstudier, hvor man ved finansekonomi laerer meget
om den finansielle sektor, samt at financial controller-uddannelsen er rettet mere mod at vere
controller i virksomheder samtidig med at man bliver introduceret til revisionsbranchen. En
erhvervsakademisk svarer nogenlunde til en HD1, bortset fra at man ikke nedvendigvis har relevant
erhvervsarbejde fra et revisionshus, men at man i stedet optages til en praktikplads i tre méneder
indenfor finansbranchen, eksempelvis revision. Nér har foretaget en erhvervsakademisk uddannelse
og gerne vil blive videreuddanne sig til CMA, sé skal man have en HD2 forst (UddannelsesGuiden,

u.d., “Finansekonom” og “Financial controller”).

Hojere Diplomuddannelse (HD2)

For at kunne starte pd en HD2 skal man have enten en HD1 eller erhvervsakademisk uddannelse,
samt to ars relevant erhvervserfaring. En HD2 er en specialistuddannelse hvor man fordyber sig i et
serligt fagomréde. En oplagt uddannelse for at blive CMA studerende efter sin HD2-uddannelse er
inden for regnskab og ekonomistyring. Ligesom ved HD1, s er HD2 et deltidsstudie, hvor der er
krav pd at man har fuldtidsarbejde. Hvis man kommer fra en erhvervsakademisk baggrund, sa bliver
man optaget som elev eller trainee i de to ar man foretager HD2-uddannelsen. Dette er dog ikke
gaeldende for dem med HD1-baggrund, da de allerede har veret elev eller trainees i de to forste ar af

deres karriere (CBS, u.a., “Velkommen til HD pa CBS”).

Professionsbachelor (PBA)

Endnu en metode for at blive CMA, er at tage en PBA-uddannelse, hvor dem som gerne vil have en
CMA-uddannelse tager en PBA i finans, hvor man ligesom ved finansekonom larer at rddgive inden
for den finansielle sektor. Denne uddannelse er en fuldtidsuddannelse, som tager tre og et halvt ar,
hvor man i lebet af uddannelsen skal gennemfore en praktikperiode pé seks maneder i finansbranchen,
eksempelvis 1 et revisionshus. Med denne uddannelse er det muligt at komme ind pd CMA-
uddannelsen uden at have relevant erhvervserfaring ved de fleste danske universiteter der udbyder

CMA-uddannelsen (Uddannelsesguiden, u.4., “Finans”).

Erhvervsokonomisk uddannelse (HA)
Slutningsvis kan man ogsa tage en bachelor i erhvervsekonomi (HA) eller lignende uddannelse, inden
man starter pA CMA. Denne uddannelse varer i tre ar og dbner op for muligheden for CMA -studiet

uden at man skulle have relevant erhvervserfaring (Uddannelsesguiden, u.a., “Erhvervsgkonomi”).
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Cand.merc.aud. (CMA)

Nér man har foretaget enten en HD2, PBA eller HA, kan man blive optaget pA CMA-uddannelsen,
ogsa kaldet for en revisorkandidat, da den specialiserer sig inden for revision. Man kan valge at
foretage den fuldtid pa to ar, eller deltid pa fire ar. Safremt man studerer deltid, er det et krav, at man

har et relevant fuldtidsarbejde ved siden af (Uddannelsesguiden, u.a., “Revisorkandidat™).

3.3.2 Statsautoriseret revisoruddannelse

For at opné autorisation som godkendt revisor skal man have gennemfeort CMA-uddannelsen samt
have mindst tre ars relevant erhvervserfaring fra en godkendt revisionsvirksomhed, for man kan blive
indstillet til revisoreksamen. Erhvervserfaringen skal bestd i udferelse af opgaver inden for de
omrader, der herer under statsautoriserede revisorers virkefelt, jf. revisorlovens § 1, stk. 2 og 3, og
skal finde sted under tilsyn af en godkendt revisor i en godkendt revisionsvirksomhed (Revisorloven,

2025, §16).

Af den krevede erhvervserfaring skal mindst ét ar vaere opndet efter bestdet kandidatuddannelse,
mens mindst to ir skal vaere gennemfort inden for de seneste tre ar forud for fristen for tilmelding til
revisoreksamen. En del af erfaringen kan sdledes vare erhvervet forud for afslutningen af

kandidatuddannelsen (FSR, u.a., “Om revisoreksamen”).

Uddannelsen sker hos SR-akademiet, som udbydes af FSR og tager mindst to ar. Forlgbet
gennemfores sidelobende med ens fuldtidsarbejde, og har til formal at styrke deltagernes teoretiske
og praktiske kompetencer, samt forberede dem til revisoreksamen, der ved bestaelse giver adgang til

titlen statsautoriseret revisor (ibid.).

3.4 Udviklingstendenser og strukturelle udfordringer i1 revisionsbranchen

Revisionsbranchen befinder sig i en omfattende og flerfacetteret transformationsproces, der 1 hgj grad
er drevet af digitalisering, intensiveret regulering og @ndrede forventninger til revisorens rolle og
indhold. Den igangverende digitale omstilling har medfert en betydelig automatisering af
traditionelle regnskabs- og revisionsopgaver, hvilket bade effektiviserer processerne samt reducerer
behovet for manuelle kontroller. Den teknologiske udvikling stiller samtidigt nye krav til
revisionsvirksomhedernes evne til at udvikle innovative revisionsmetoder, teknologiske lgsninger og
kompetencer inden for blandt andet dataanalyse, risikostyring og IT-baseret revisionspraksis

(Epinion, 2023, “Felles om fremtidens revisorbranche”, side 9).
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Parallelt hermed er revisionsbranchen i stigende grad blevet underlagt lovpligtige og regulatoriske
forpligtelser, som i praksis medferer et eget fokus pa compliance, dokumentation og kvalitetskontrol.
Denne udvikling har en todelt karakter. P4 den ene side indeberer de skaerpede krav en vasentlig
administration og ressourcemaessig belastning for revisionsvirksomhederne, mens det pa den anden
side abner for nye forretningsomrader inden for rddgivning og strategisk stette til klienter, der ofte
oplever vanskeligheder med at navigere i de komplekse lovgivningsmassige rammer. Branchen
bevager sig dermed gradvist fra en primert kontrollerende og attestationsorienteret funktion mod en

mere radgivende, analytisk og vaerdiskabende rolle i erhvervslivet (ibid.).

Disse tendenser manifesterer sig forskelligt, athengigt af revisionsvirksomhedernes sterrelse og
organisatoriske kapacitet. De storre revisionshuse reagerer typisk gennem strategiske fusioner, opkeb
eller frasalg af lokalafdelinger med henblik pa at konsolidere deres markedsposition, samt optimering
af deres ressourceanvendelse. De mindre revisionsvirksomheder stdr derimod over for sterre
strukturelle udfordringer og ma i stigende grad treeffe valg mellem at lade sig opkebe, fraveelge kunder
eller indskrenke deres opgaveportefolje, for at kunne tilpasse sig de regulatoriske og
kapacitetsmassige begransninger. Felles for bade store og sma akterer, at der er et markant behov
for kompetenceudvikling og rekruttering. Mange revisionsvirksomheder har, som reaktion herpa,
oget optagelsen af elever, trainees og yngre medarbejdere, der internt uddannes i revisionsbranchen,
1 takt med at de tager en uddannelse der udmenter sig til CMA og efterfolgende godkendte revisorer,
med henblik pd at imedekomme branchens stigende efterspergsel og kompensere for den

demografiske ubalance (Epinion, 2023, “Falles om fremtidens revisorbranche”, side 9).

P& medarbejderniveau afspejles udviklingen i et stigende arbejdspres og eget kompleksitet i
opgavelgsningen. Den vedvarende afgang fra branchen har skabt en situation, hvor feerre
medarbejdere skal lofte et stigende antal opgaver af voksende teknisk og regulatorisk karakter. Dette
medferer udfordringer, 1 forhold til at opretholde en bearedygtig balance, mellem arbejdsliv og
privatliv. Samtidig har digitalisering og regulering @ndret selve indholdet af revisionsarbejdet. Der
ses et skift mod et storre fokus pa dokumentation, kvalitetsstyring og regulatorisk overholdelse, mens
radgivning inden for specialiserede omrader vinder gget betydning. Flere CMA’ere giver udtryk for
et onske, om at arbejde mere radgivende og vardiskabende, men oplever, at de omfattende

administrative krav begranser dette potentiale (ibid.).

Samlet set befinder revisionsbranchen sig saledes i en strukturel overgangsfase, hvor de regulatoriske,

teknologiske og kompetencemessige krav udvikler sig hurtigere, end tilgangen af kvalificeret
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arbejdskraft kan felge med. Denne ubalance udger blot en vasentlig forklaring, pa det observerede
fald i antallet af statsautoriserede revisorer, trods en generel stigende efterspergsel efter revisions- og
radgivningsydelser. Ifolge Epinions analyserapport fra 2023, udger kombinationen af eget regulering,
stigende kompleksitet og et vedvarende arbejdspres, en udfordring til branchens evne til at fastholde
og tiltreekke hojt kvalificerede medarbejdere, hvilket pd laeengere sigt kan have implikationer for bade

revisionskvaliteten og den samfundsmaessige tillid til erhvervslivets finansielle rapportering (ibid.).

3.4.1 Tilpasninger af revisoreksamen i nyere tid

En udfordring, som branchen bade forhen har oplevet og stadig stir over for er at fa flere revisorer til
at bestd revisoreksamen med fokus pa den skriftlige eksamen. Derfor har Folketinget i nyere tid

gennemfort to centrale regulative tilpasninger af den skriftlige revisoreksamen.

Den forste reform, der tradte i kraft i 2014, markerede en vesentlig afvigelse fra den hidtidige
ordning, hvor eksamen udelukkende bestod af én skriftlig prove. Reformens erklerede formél var at
oge bestaelsesprocenten, og dermed sikre en tilstreekkelig og stabil tilgang af nye statsautoriserede
revisorer, samtidig med at de geldende kompetencekrav og den professionelle standardisering blev
fastholdt. Som led i denne omstrukturering blev den skriftlige prove fragmenteret i tre moduler (A, B
og C), hvilket skulle skabe et mere overskueligt eksamensforleb uden reduktion af det faglige indhold
(FSR’s brancheanalyse, 2021, side 6).

Evalueringen af reformen viste imidlertid, at de tilsigtede effekter udeblev. I perioden 2014-2020
faldt antallet af nyuddannede statsautoriserede revisorer til et gennemsnit pd 53 pr. ar, hvilket
reprasenterer et markant fald i forhold til perioden 2003—-2013, hvor gennemsnittet 14 pd 77 pr. ar,

som kan ses pa nedenstdende figur (ibid.).
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Antal nye statsautoriserede revisorer, 2003-2020
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Figur 5: Antal nye statsautoriseret revisorer 2003-2020. FSR’s brancheanalyse, 2021, side 6.

P& baggrund af denne udvikling ivaerksatte Eksamensudvalget under Revisorrddet i 2019 en
systematisk evaluering, der konkluderede, at eksamen matte moderniseres og indholdsmeessigt
bringes i overensstemmelse med EU’s revisordirektiv. Udvalget fremheavede sarligt nedvendigheden
af at koncentrere eksamen om revisors kerneopgaver, altsa revision og gvrige erklaringsopgaver, som

udger professionens normative fundament (ibid.).

Som konsekvens heraf, blev en ny regulativreform implementeret 1 2021. De tre skriftlige moduler
blev konsolideret til én samlet eksamen, og den tidligere restriktion pd antallet af eksamensforsog
blev oph@vet. Reformens overordnede mélsatning forblev uendret, altsa at sikre en tilstreekkelig
tilgang af statsautoriserede revisorer ved at gere eksamen mere tidssvarende og attraktiv for

kandidaterne, uden at kompromittere de etablerede faglige standarder og kompetencekrav (ibid.).

I 2024 ivaerksatte FSR endnu en @ndring, hvor de denne gang foretog en @ndring af
eksamensformatet, hvor spergsmélsformen blev tilpasset. Den tidligere praksis bestod af lange,
ubegraensede besvarelser og er blevet erstattet af en struktur, der 1 hgjere grad vagter kandidaternes
evne til at demonstrere dybdegéende forstaelse og praktisk anvendelse af deres viden (FSR, 2024,

“Nye sporgsmélsformer ved skriftlig revisoreksamen”).
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4 Analyse

Dette afsnit har til formal at gennemfore en analytisk undersegelse af faktorer, som cand.merc.aud.-
uddannede har, nir de skal overveje, om de vil pdbegynde autorisation, som godkendt revisor.
Undersogelsen vil, med afsat i den anvendte teoretiske referenceramme, identificere og diskutere de
centrale faktorer, der pavirker fravalg af denne professionelle karrierevej. Ydermere vil afsnittet, med
udgangspunkt i den anvendte metodologi og de foregaende kapitlers empiriske fund, foretage en
kritisk analyse af specialets opdagelser, herunder en vurdering af deres implikationer for

kandidaternes incitamenter og potentielle indvirkning pa tilslutningen til autorisationsprocessen.

Afslutningsvis vil der blive redegjort for de samfunds- og erhvervsmassige konsekvenser af en fortsat
reduktion i antallet af statsautoriserede revisorer, hvilket vil blive behandlet som en del af den samlede
problemstilling. Samlet set vil disse analyser og refleksioner udgere det teoretiske og empiriske

fundament for besvarelsen af underspergsmal 2 til 6.

4.1 Praesentation af analysen

Som tidligere beskrevet, har antallet af godkendte revisorer i Danmark, gennem det seneste arti
undergaet en betydelig reduktion. Fra et niveau pé ca. 3.200 statsautoriserede revisorer i 2020 er tallet
1 dag faldet til 2.900 1 2025. Denne udvikling fremstér sarligt kritisk, idet 60% af de nuvarende
revisorer er over 57 &r. Problematikken har tidligere trukket politisk opmaerksomhed, og Folketinget
har to gange, det seneste arti, gennemfort @ndringer af revisoreksamen med formalet om at bremse
den faldende udvikling og age antallet af statsautoriserede revisorer. De forste @endringer 1 2014 viste
sig uden effekt, og om den seneste justering fra 2021 har haft den enskede effekt, som Folketinget og
branchen hébede pa, vil der i1 afsnit 4.3 blive analyseret pd (FSR’s brancheanalyse, 2021, side 5f).

Med henblik pé at belyse denne problemstilling og dermed besvare specialets problemformulering
vil analysen undersoge arsagerne til den faldende tilgang af statsautoriserede revisorer i Danmark.
Under analysen vil der desuden blive foretaget en kortlegning af cand.merc.aud.-dimitteredes
interesse for at opna autorisation. Efterfolgende vil en dybdegdende analyse identificere de faktorer,
der atholder dem fra at veelge karrierevejen som statsautoriseret revisor. I forlengelse heraf, vil
analysen adressere den work-life balance og de behov, der manifesterer sig, som folge af forskellige
personlige karakteristika. Afslutningsvis vil analysen indeholde en konsekvensanalyse, der tager

udgangspunkt i den aktuelle udvikling i antallet af statsautoriserede revisorer. Analysen vil basere sig
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pa specialets primare data, suppleret af sekundere kilder, og vil inkludere komparative elementer,

hvor delpopulationer fra respondenter, i og ude af revisionsbranchen, sammenlignes og relateres.

4.2 Interview af feerdiguddannede CMA’ere

I de kommende fire underafsnit analyseres en raekke centrale faktorer, som har betydning for
CMA’ernes forhold til SR-uddannelsen og deres karrierevalg i revisionsbranchen. De identificerede
faktorer er fremkommet gennem de otte kvalitative interviews med faerdiguddannede CMA’ere og
analyseres 1 narvaerende afsnit med udgangspunkt i en tematisk struktur bestdende af fire
hovedtemaer:

o Work-life balance

e Arbejdspres

e Ledelsesansvar

e Sociale forventninger

Disse temaer udger tilsammen en ramme for forstaelsen af de udfordringer og overvejelser, der
preger CMA’ernes motivation og beslutningsprocesser. Afsnittene belyser, hvordan de enkelte
faktorer spiller ind i oplevelsen af arbejdslivet og de strukturelle vilkér i branchen, og hvordan de kan

pavirke tiltrekningskraften ved SR-uddannelsen.

4.2.1 Work-life balance

Der vil i det kommende afsnit blive tegnet et entydigt tegn p4, at oplevelsen af en ubalanceret work-
life balance, som for 7 ud af 8 respondenter, bl.a. udger en veasentlig barriere for CMA’eres

motivation til at paAbegynde SR-uddannelsen.
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“Work-life-balance er bl.a. drsagen til at jeg ikke har startet pd SR-uddannelsen”

Work-life- . Ledelses- Sociale for-
Arbejdspres .
balance ansvar ventninger

Anonym Interviewperson 1 [Al]

Anonym Interviewperson 2 [A2]
Anonym Interviewperson 3 [A3]
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Figur 6: Work-life balance. Kilde: Egen tilvirkning pba. interviews, 2025

Respondenterne kommer til at beskrive hvordan arbejdslivet 1 revisionsbranchen allerede 1
udgangspunktet er praeget af en hej grad af intensitet, et vedvarende pres og tidsmassig udstraekning,
hvilket udhuler graensen mellem det professionelle og det private. I denne kontekst vil SR-
uddannelsen ikke blot fremsta som en faglig overbygning, men som en yderligere belastning, der

truer med at forsterke en allerede skrebelig livsbalance.

Denne oplevelse af ubalance skal forstds 1 lyset af en bredere teoretisk ramme. I dette speciale
operationaliseres begrebet “work-life balance” som forholdet mellem arbejde og privatliv, hvor
arbejde anses som en integreret del af livet. Dermed afvises den normale forestilling om at arbejde
og liv kan adskilles i to tydelige grupper. I stedet anlaegges en relationel forstéelse, hvor arbejds- og

ikke-arbejdsaktiviteter gensidigt former hinandens betingelser og betydning, jf. afsnit 3.2.

Denne tilgang harmonerer med respondenternes udsagn, da flere af respondenterne udtrykker, at

arbejdet 1 sig selv har en opslugende karakter, hvor identiteten som revisor overtager pladsen for fritid
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«

og nervaer. Som A4 formulerer det: “... Arbejdet blev simpelthen ens identitet at veere revisor. Der
var ikke noget fritid. Og nar man selv havde fritid og tog til sociale arrangementer, sd fysisk var man
maske til stede, men mentalt var man aldrig rigtig til stede, fordi arbejdet la altid i baghovedet” (bilag
4, side 2). Her fremstar arbejdet ikke som en adskilt aktivitet, men som en altoverskyggende livsrolle,

der fortrenger andre domaner.

A6 uddyber, at “der ikke er nok timer i et dogn til at kunne opretholde, hvis man skal have et normalt
forhold til sin partner eller sine born” (bilag 6, side 2). Samtidig udtaler A8: “Da det sd eskalerede
pd to mdneder, var det sdadan at jeg virkelig kunne meerke, at du ved, det vil veere sveert for mig at
veere fraveerende sd lang tid, hvis jeg ogsd skal have et, kan man sige, et familieliv ved siden af, og
jeg har ogsd lyst til at veere der for mine born. Sd det var noget, det var den primeere drsag, kan man
sige, for at skifte. Altsd, det var heller ikke fordi, at jeg var i min afdeling, den der havde maks. antal
timer heller. Men selv det jeg havde, var for meget i forhold til et familieliv” (bilag 8, side 3), hvilket
illustrerer, hvordan arbejdspraksisser griber ind i og underminerer sociale relationer og

familieforpligtelser.

Pa baggrund af respondenternes livssituationer, herunder personer uden bern, personer med fokus pa
fritidsinteresser og personer, der prioriterer alenetid, operationaliseres “life” i denne undersogelse,
som et bredt felt af ikke-arbejdsrelateret faktorer: fritid, uddannelse, personlige veardier, sociale
relationer og familieforpligtelser, jf. afsnit 3.2. Den udvidede forstaelse af “life” er nedvendig for at

indfange den variation, som praeger moderne livsformer og respondenternes prioriteringer.

I interviewet med A7 har man kunne forstd, at der 1 hans forstand ikke var sarlig meget work-life
balance, nir han kiggede mod andre der laeste til statsautoriseret revisor. Dette kan ses ud fra
besvarelsen fra A7, som beskriver, at SR-uddannelsens implikationer som en gentagende og
udmattende rytme: “Ndr du studerer til SR, sd sidder du neermest klokken 9 om morgenen til klokken
8 om aftenen med SR-opgaver, ndr man er derude. Sd du har lige 2-3 timer til at slappe af, men dem
skal du bruge pad arbejde for du skal sove. Og sdadan er det pd repeat, hver dag man er pd kursus,
fordi dit team eller ledere har brug for at du svarer pa deres sporgsmdl.” (bilag 7, side 3). For A7
blev denne udsigt s& demotiverende, at han valgte at forlade branchen, inden han overhovedet
pabegyndte SR-forlebet, da han ikke kunne se en mening med at forblive i branchen, hvis man

alligevel ikke skulle lese til SR.

Dette kunne A6 ogsé relatere til, da han sa op til en leder, der laste til statsautoriseret revisor, som

havde lignende arbejdsmetodik: “Sommerferier der blev brugt pa at leese op til SR. Og ndr han sd
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kom tilbage, sa var det jo bare i gang med arbejdstimer inden man skulle til lange kurser.” (bilag 6,

side 5).

Dette kan understottes af A4's forventninger om at vare statsautoriseret revisor, da han forklarer
folgende: “Hvis man bliver i revisionsbranchen, sa bibringer den er jo ogsd storre ansvar ndr man
bliver statsautoriserede revisor, og det gar ogsd ud over ens privatliv og balancen her med fritiden.
Sd det er jo helt klart ogsd en udfordring. Man kan maske ogsa blive lidt fastlast i sine arbejdsopgaver,

hvis man ikke veelger at specialisere sig til statsautoriseret revisor.” (bilag 4, side 3).

Medarbejderne forsegger at skabe en balance i samarbejde med deres leder, men som A2 svarer til
sporgsmélet, om hun har talt med sine chefer om at fi noget mindre arbejde i perioden med SR-
uddannelsen: “Ja, og det er de faktisk ogsa forstaet med. Og det er ogsa det, de normalt plejer at
gore, men Vi ser ogsd bare pa dem, der starter og sd far mindre arbejde. Der gar ikke lang tid for, at
de bare far det ekstra arbejde oven i alt, alligevel. Sa det er mere, at den plan, der bliver lavet, aldrig

holder.” (bilag 2, side 4).

I forleengelse heraf fremstar balance ikke som en statisk ligevaegt mellem adskilte roller, men som en
kontekstuelt forankret proces, hvor individet kontinuerligt forseger at harmonisere krav og
forventninger pa tvers af livsdomener. A1 udtrykker dette dilemma eksplicit: “Der skal alligevel
bruges ret meget tid og kreefter pa uddannelsen. Og det kreever, at jeg bruger mere tid. Ogsd den dag,
hvis jeg bliver statsautoriseret, fdr jeg mere ansvar, og det krcever, at jeg bruger mere tid pd arbejdet.
Og jeg synes, at den balance jeg har nu, den mister jeg, hvis jeg far mere ansvar” (bilag 1, side 2).
Dette bekraftes ligeledes af A8, som navner folgende: “... jo lengere op du kom [i hierarkiet, red.],
jo mere travlt fik du.” (bilag 8, side 7). Med dette kan man anskue, at det er en trussel mod en allerede

opnaet tilstand af subjektiv balance, frem for en mulighed, for faglig progression.

Work-life balance er derfor ogséd et eksistentielt anliggende, der bererer individets oplevelse af
livskvalitet, selvbestemmelse og identitet. A4’s beskrivelser omkring balancen viser, at denne til tider
er udfordret og dermed og udtrykker bekymring for, at SR-uddannelsen vil forverre denne tilstand.
A6’s uddybning om forhold mellem sig selv og sin familie indikerer, at uddannelsens krav kolliderer

med fundamentale behov for narver og relationel stabilitet.

P& organisatorisk niveau har revisionsbranchen i stigende grad indfert work-life balance praksisser,
herunder bl.a. flekstid og fjernarbejde. Disse tiltag har til formal at afhjelpe konflikten mellem

arbejde og privatliv, men empiriske studier viser, at effekten ofte er ambivalent. Som teorien, jf. afsnit
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3.2, argumenterer for, fungerer mange af disse ordninger mere, som overlevelsesstrategier end som
reelle losninger, idet de primert tilpasser medarbejdernes liv til virksomhedens arbejdstider, frem for

at omstrukturere arbejdet.

Denne kritik genfindes i interviewmaterialet. For eksempel beskriver, A2, hvordan planlagt aflastning
i forbindelse med SR-studier ikke realiseres i praksis, da hun pointerer, at: “...den plan, der bliver
lavet, aldrig holder.” og fortsatter ... hvis man har lagt en plan, sd er der bare nogle af partnerne i
branchen, der ikke tager mod det nej, ndr det er man ikke har tid.” (bilag 2, side 4). Ifolge A2 opleves
der dermed, at der pa partnerniveau kan opstd krav om tilsidesattelse af uddannelse, da
arbejdsopgaverne skal prioriteres frem for uddannelsesforlabet. Dette er med til at indikere, at work-
life balance praksisser 1 revisionsbranchen ofte er mest arbejdsgiverorienterede og ikke

medarbejderorienterede, hvilket underminerer deres funktion som stette til livsbalance.

Det er ikke kun respondenterne, der er forespurgt i forbindelse med specialet, som mener dette, da en
kvinde pd 45 ar 1 Epinions analyserapport sagde folgende: “Det er meget godt at lave work-life
balance-initiativer, men det gor ikke nogen forskel. Undskyld mig, men det er jo en fis i en hornlygte.
Langt de fleste far jo ikke efterlevet intentionen.” (Epinion, 2023, “Felles om fremtidens

revisorbranche”, side 30).

Maslows behovspyramide tilbyder yderligere analytisk dybde. Maslow opererer, som beskrevet i
afsnit 3.1, med en hierarkisk struktur af menneskelige behov, hvor de lavere niveauer — fysiologiske
behov, sikkerhed og behov for tilhersforhold — skal vare opfyldt, for individet kan realisere hgjere

behov sdsom agtelse og selvrealisering.

P& det fysiologiske og sikkerhedsmassige niveau beskriver respondenterne, hvordan SR-
uddannelsens tidskrav og pres underminerer basale behov for hvile, restitution og fysisk
tilstedeverelse. A7’s beskrivelse af en arbejdsdag, der streekker sig fra morgen til aften uden pause,

illustrerer en kompromittering af netop disse behov.

o AR -
Underminering af hvile &
Restitution

Figur 7: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

(‘ Side 37 af 90

AALBORG UNIVERSITET



Hvor bliver de statsautoriserede revisorer af?
Af Jonathan Kolbye og Lasse Mgbjerg Serensen

For behovet for tilhersforhold fremstér relationelle behov som saerligt truede. A3's oplevelse af mental
fraveer i fritiden og A6's bekymring for parforholdets baredygtighed peger pa, at SR-uddannelsen

risikerer at underminere individets mulighed for at opretholde nare relationer og fole sig forbundet.

Mental fraveer i fritid &
Parforholdets basredigtighed

Figur 8: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Agtelse, forstaet som behovet for anerkendelse og respekt, er i princippet et centralt incitament for at
pabegynde SR-uddannelsen, idet den tilbyder status og faglig prestige. Imidlertid viser interviewene,
at denne form for anerkendelse ikke nedvendigvis opvejer tabet af livskvalitet. Al's udsagn om at

miste balancen afspejler en prioritering af trivsel over status.

Tab af livskvalitet

Figur 9: Maslows Behovspyramide. Kilde, Egen tilvirkning, 2025

Endelig fremgar det, at selvrealisering, det everste niveau i behovspyramiden, for nogle CMA’ere
snarere opnas gennem meningsfuldt arbejde og selvbestemmelse, end gennem SR-titlen. AS startede,
fordi han gerne ville vaere revisor, men efter flere ar i branchen havde han andre tanker: “Desuden
havde jeg senere i karrieren, en generel drom om, at jeg pd et tidspunkt mere ville gd og veere
konsulent, end jeg egentlig ville veere statsautoriseret revisor. Sd giver det jo mening at, jeg vil gerne
ud i den virkelige verden. Altsd ud og forsta virksomheder - hvad er det man fra dag-til-dag laver og
opleve, hvad der reelt set sker i en finansorganisation.” (bilag 5, side 1). Dette betyder, at hans made
at skabe vaerdi til virksomheder er gennem radgivning, hvilket indikerer en alternativ vej til personlig

udvikling, der ikke nedvendigvis involverer statsautorisation.

Opna meningsfuldt arbejde uden at vaere SR

Figur 10: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Respondenternes udsagn viser, at SR-uddannelsens krav kolliderer med de lavere og midterste
behovsniveauer, herunder fysiologiske behov (hvile, restitution), sikkerhedsbehov (stabilitet,

forudsigelighed) og behov for tilhersforhold (relationer, narver). Nar disse behov kompromitteres,
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bliver det vanskeligt for individet at prioritere hgjere behov som agtelse og selvrealisering, selvom

SR-uddannelsen tilbyder status og karrieremassige muligheder.

Sammenfattende viser denne del af analysen, at nogle af CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen skal
forstds som en rationel og behovsbaseret beslutning, hvor individet vaegter livskvalitet, relationel
integritet og personlig autonomi hejere end faglig status og karriereprogression. I lyset af bade
behovspsykologiske og work-life balance teoretiske perspektiver fremstar SR-uddannelsen som en
strukturel udfordring, der kraever dybtgaende organisatoriske og kulturelle forandringer, hvis den skal

fremstd som et attraktivt valg for kommende generationer af revisorer.

Dog skal en nuancering af analysen vise, at CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen ikke udelukkende
skyldes en konflikt mellem arbejde og liv, men ogsa afthanger af, hvordan arbejdet opleves enten som
en belastning eller som en berigelse. Denne nuancering kommer pa trods af at hovedparten af
interviewpersonerne fremhaver work-life balance, som en central barriere for at pabegynde SR-

uddannelsen.

Interviewene viser eksempler pa, at medarbejderne ikke tilleegger denne balance samme betydning,
da arbejdet ikke primaert opfattes som en trussel mod privatlivet, men som en kilde til berigelse, bade
socialt og fagligt. Disse medarbejdere kan siges at have en mere arbejdsorienteret identitet i form af

at teenke pa arbejdet fremfor at have den rette balance.

Disse udsagn illustrerer, at der eksisterer en differentieret tilgang til, hvordan arbejdet integreres i
livet, og beskriver, hvordan erfaringer, ressourcer og sociale relationer fra arbejdslivet kan styrke

individets gvrige livsdomaner.

Flere respondenter fremhaver, hvordan revisionsbranchen tilbyder et staerkt socialt fellesskab, der 1
sig selv kan kompensere for manglende fritid. A7 fremhaver, at kollegaer ofte bliver ens venner, fordi
“det er et ungt miljo, sd alle er jeevnaldrende, og sa folk har typisk samme hobbyer og holdninger, sd
tager man ud og spiller fodbold eller padel sammen, man tager ud og drikker sammen, alt laver man
sammen.” (bilag 7, side 4). Her fremstar feellesskabet som en ressource, der kan afbade de negative
konsekvenser af arbejdspresset. A4 understreger, at kulturen i branchen netop er en af de positive
sider: “Man gor meget for kulturen i revisionsbranchen, for at medarbejderne har det godt sammen.
(...) Man fokuserer pd det gode feellesskab og det gode arbejde. Man kan altid ga hen og sporge
nogen og vidensdele med hinanden. Der er aldrig nogen, der ikke vil hjcelpe, hvis de kan” (bilag 4,

side 4). Her fremstdr arbejdet ikke som en trussel mod privatlivet, men som en arena for sociale
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relationer og identitetsskabelse, hvor arbejdsrelationer beriger fritidslivet og skaber tilhersforhold. 1
work-life teorien kan dette ses som et eksempel pa, at arbejdets sociale ressourcer bidrager til at
opfylde behovet for relationer og feellesskab, og det derfor for nogle medarbejdere kan vaere en

attraktiv livsform, hvor arbejdsliv og fritidsliv smelter sammen.

Yderligere viser A1, at hun udtrykker en staerk professionel identifikation, idet hun fremhaver, at hun
ville blive i revisionsbranchen, selv hvis hun tog SR-uddannelsen: “Jeg synes, det er spendende.
Revision er interessant. Jeg kan bedre lide at arbejde som revisor i forhold til den pd den anden side
af bordet.” (bilag 1, side 6). Dette udsagn viser, hvordan arbejdet kan opleves som meningsfuldt, da
arbejdets indhold og variation i kundetyper opvejer bekymringer om balance, og dermed kan
understotte hgjere behov 1 Maslows pyramide, herunder sarligt agtelse og selvrealisering. Arbejdet

bliver her ikke blot en kilde til indkomst, men til personlig udvikling og faglig stolthed.

Set i lyset af Maslows behovspyramide, kan arbejdet siledes ikke kun kompromittere de lavere
behovsniveauer, men ogsa bidrage positivt til opfyldelsen af de hgjere niveauer. Arbejdet kan skabe
steerke sociale netveerk og venskaber, som beriger individets liv uden for arbejdet. A7’s beskrivelse
af kollegiale fallesskaber viser, hvordan arbejdet kan fungere som en social arena, der understetter
tilhersforhold og fellesskab. Arbejdet kan give anerkendelse, status og faglig stolthed. A1’s udsagn
viser, hvordan revisionens indhold og variation 1 kundetyper kan styrke oplevelsen af kompetence og
respekt, hvilket opfylder behovet for agtelse. For nogle CMA’ere kan arbejdet vaere en vej til personlig

udvikling og meningsfuldhed, samt understotte selvrealisering gennem lering og vaerdiskabelse.

Laering & veerdiskabelse

Faglig stolthed & status

Steerke kollegiale faellesskaber

Figur 11: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Den modsatte position viser, at arbejdet ikke nedvendigvis stér 1 konflikt med livet, men kan berige

det gennem sociale relationer, faglig udvikling og identitetsskabelse. I work-life balance-teorien
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reprasenterer tilgangen, at arbejdet kan bidrage positivt til individets evrige livsdomaner. I Maslows

behovspyramide kan arbejdet saledes understotte bade sociale behov, agtelse og selvrealisering.

Ved en komparativ analyse af det kvalitative datamateriale og det kvantitative grundlag fra Epinions
analyserapport “Feelles om fremtidens revisorbranche” fremstar en konsistens i resultaterne. I
interviewundersggelsen fremhaver syv respondenter work-life balance som en vasentlig betydning
for arbejdsglaede, hvilket svarer til 87,5% af deltagerne. Dette resultat stemmer overens med, 1 vid
udstraekning, analyserapportens konklusion, hvor 88% af de adspurgte angiver, at work-life balance
har indflydelse pé arbejdsglaeden. Samtidig indikerer de kvalitative data en markant utilfredshed med
balancen mellem arbejdsliv og privatliv. I analyserapporten fremgar det, at 47% af deltagerne er
tilfredse med deres work-life balance, hvilket repreesenterer et hgjere niveau af tilfredshed end det,
specialets analyse antyder blandt de interviewede og med serligt henblik pé respondenternes, som
ikke leengere er i branchen, oplevelser forud for beslutningen om at forlade branchen (Epinion, 2023,

“Feelles om fremtidens revisorbranche”, side 30f).

I Epinions analyserapport mener 24% af CMA’ere i branchen, at revisorbranchen giver gode
muligheder for at balancere arbejds- og familieliv, i modseatning til 42% der ikke mener, at der er
gode muligheder herfor. Dog mener lederne, der er interviewet under analyserapporten, at der er stort
fokus pé at forsege at arbejde mod en bedre balance mellem privat- og arbejdsliv. Heraf nevner
analyserapporten, at de fleste virksomheder geor brug af exit-samtaler 1 forbindelse med

medarbejdernes opsigelser (ibid.).

Delkonklusion

Analysen om work-life balance viser, at oplevelsen af en ubalanceret work-life balance udger en
vasentlig barriere for CMA’eres motivation til at pAbegynde SR-uddannelsen. SR-uddannelsens krav
kolliderer med basale behov for hvile, tryghed og sociale relationer, hvilket gor det vanskeligt for
respondenterne at prioritere hgjere behov, sdsom status og selvrealisering. Samtidig fremgar det, at
arbejdet 1 visse tilfeelde kan opleves som en berigelse, hvor sociale fellesskaber, faglig udvikling og
professionel identitet opfylder behov for tilhersforhold, selvagtelse og selvrealisering. Analysen om
work-life balance peger dermed pa en dobbelthed, hvoraf SR-uddannelsen for nogle CMA’ere
fremstdr som en trussel mod livskvalitet og balance, mens andre ser arbejdet som en kilde til mening
og udvikling. Dette understreger, at fravalget af SR-uddannelsen ikke alene skyldes arbejdets
belastning, men ogsé athanger af, hvordan arbejdet opleves, enten som belastning eller som berigelse.

Den komparative analyse viste, at der stadig er udfordringer med work-life balance, hvilket kan
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betyde, at branchen og/eller revisionshusene ikke har gennemfort de nedvendige initiativer til at

komme problemet til livs, og dermed skabe en bedre balance.

4.2.2 Arbejdspres

Udover work-life-balance, sa var der ogsa et andet emne, som beted meget for CMA’erne, bade dem
i1 og uden for branchen, og det er det generelle arbejdspres i branchen. Respondenterne har under
interviewene oplyst, hvordan deres karriere for det meste af tiden har vaeret praget af en form for
arbejdspres under de hérde perioder for revisionsbranchen. Heraf fremgar det, at 4 ud af 8
respondenter bl.a. mener, at arbejdspresset har veret arsagen til at de ikke har startet pd SR-

uddannelsen.
“Arbejdspres er bl.a. drsagen til at jeg ikke har startet pG SR-uddannelsen”

Work-life- . Ledelses- Sociale for-
Arbejdspres .
balance ansvar ventninger

Anonym Interviewperson 1 [Al]

Anonym Interviewperson 2 [A2]
Anonym Interviewperson 3 [A3]
Anonym Interviewperson 4 [A4]

Anonym Interviewperson 5 [A5]
Anonym Interviewperson 6 [A6]

Anonym Interviewperson 7 [A7]
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Anonym Interviewperson 8 [A8]

Figur 12: Arbejdspres. Kilde: Egen tilvirkning pba. interviews, 2025

I revisionsbranchen betegner man de forste seks maneder som varende “status revision”, hvor man,
sammen med sine revisionsteams, skal revidere alle selskaber der aflegger drsregnskab den 31.

december. Der fremgér forskellige frister for aflevering af regnskaber, hvoraf bersnoterede
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virksomheder og statslige aktieselskaber skal indsende &rsrapport senest 4 maneder efter
regnskabsérets udleb. Fristen for alle andre virksomheder har en frist for at indsende arsrapporten til
erhvervsstyrelsen senest 6 méneder efter regnskabsérets udleb (Erhvervsstyrelsen u.a., “Vejledning

om arsrapporter”, punkt 5.1).

I forhold til arbejdspres, sd mener interviewpersonen A2, at det kan handle om hvilken made man er
startet 1 revisionsbranchen, uddannelsesmaessigt, altsd om man er startet lige efter gymnasiet med en
HD-baggrund eller, om man har foretaget bachelor og cand.merc.aud. pa fuldtid, hvorefter man er
startet 1 revisionsbranchen: “I langt haojere grad, sd synes jeg i hvert fald fra mit perspektiv, at
CMA'erne er meget mere motiverede til at skulle have SR, sa snart de opfylder kravene til at starte
og vil gerne igennem og vil gerne veere partner, hvor HD'erne pd davcerende tidspunkt, er en smule
breendt ud pa det. Det synes jeg geelder for mange af dem, medmindre man er en af de fa HD ’ere, der

er superambitiose.” (bilag 2, side 6).

Nér det her er sagt, s& mener A2, at nir folk med en HD-baggrund har faerdiggjort sin kandidat, si
har personerne som regel arbejdet hardt, som fuldtids revisor i 6-8 ar, imens at de har foretaget

uddannelse pé deltid.

Faktisk, er det for A2 naet hen til et punkt, at dem med en HD-baggrund allerede er traette af at arbejde
som revisor og studerer ved siden af nar personerne skal til at starte pa deres cand.merc.aud.: “Sa
snart man horer, at folk er ved at veere feerdige pa HD'en, sd er de sdadan, at de er sa treette af det
hele, og de vil bare gerne have en pause. De vil gerne lige have kandidaten, sa de bliver altsd

kandidaten nu, og sd begynder de at soge andre steder hen.” (bilag 2, side 7).

A2 har altsé set en tendens herom, hvor de faerdiguddannede med en HD-baggrund, er mere tilbgjelige
til at opleve, at de er traette af at have skole ved siden af hdrdt og intenst arbejde, hvorfor de gerne vil
have en pause for at leese endnu en uddannelse. Tendensen til at der er hardt og intenst arbejde, er for
A2, bl.a. med at der mangler mellemledere 1 hendes afdeling, hvorfor lederne gerne vil have
personerne under dem, som har mest erfaring, til at agere som mellemledere, hvilket kan vaere med
til at give en reekke gode kompetencer, men udfordringen ligger mere i, at personerne som i forvejen
skal foretage deres eget arbejde og jonglere med skole om aftenen, at de ovenikebet skal lere at agere
som mellemledere 1 deres dagligdag, samtidigt med at de skal lere fra sig til andre, i en unaturlig
udvikling, da man ikke selv maske har tid til eller nok viden til at kunne lere fra sig pa bedst mulig

vis.
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Med andre ord, s ser A2, at de yngre far langt hurtigere ansvar og flere arbejdsopgaver imens de har
deltidsstudie ved siden af, hvilket kan skabe et uhensigtsmaessigt arbejdspres og oget stressniveau.

Endvidere kan dette ogsa resultere i udbraendthed og nedsat motivation for at fortsette som revisor.

Interviewpersonen A4 havde en tilsvarende holdning, hvor der samtidigt fra personens side var et
fokus p4, at planen aldrig gik som planlagt. “Arbejdspresset var hdrdt, fordi, ofte sa lober planlcegning
og koordinering af medarbejdere og timer aldrig helt efter planen. Det har jeg i hvert fald aldrig
oplevet...” (bilag 4, side 1). Her har man et andet synspunkt, pa at der ofte er arbejdspres, ogsa selvom
man har foretaget planleegning og koordinering af ens revisioner. A4 oplevede herefter ofte, at nér

planlegning og koordineringen med revisionen ikke gik efter planen.

6«

Nar revisionen ikke gik efter planen, oplevede A4 folgende: “... ofte sd betod det mange lange ncetter,
hvor man skulle sidde og arbejde for at indhente det man manglede. Og sa oplevede man ofte, at det
hele bare rullede til nceste uge. Sdadan var det jo med nceste kunde, igen og igen. Til sidst, sa var det
jo bare det hele pa en gang. Og ja, blev det jo bare veerre og veerre.” (bilag 4, side 1). Det var nok en
af de storste grunde til at A4 ikke kunne se sig selv i1 branchen lengere, fordi personen ofte folte at

han blev nedt til at prioritere arbejdet frem for kereste, familie og venner, fordi alle revisionerne

skulle nas til tiden.

A4 folte ydermere, at det var meget udfordrende og til tider umuligt at kunne balancere fritiden med
arbejdet, da arbejdspresset fyldte mere end familien og vennerne: “Ja, arbejdet blev simpelthen ens
identitet at veere revisor. Der var ikke noget fritid. Og ndr man selv havde fritid og tog til sociale
arrangementer, sd fysisk var man mdske til stede, men mentalt var man aldrig rigtig til stede, fordi

arbejdet la altid i baghovedet, da der jo la flere opgave at vente dagen efter eller den nceste uge.’
(bilag 4, side 2).

AS, som var mellemleder inden personen stoppede i revisionsbranchen, oplevede ofte, da han var
udferende og efterfolgende stadig som mellemleder, at det var svert at sige nej: “Man vil ikke skuffe
nogen, og man leegger bare sa meget indsats som muligt. Man foler lidt, at det er det vigtigste i hele
verden, at man ndr sine deadlines pd arbejdet. Ogsa selvom der nogle gange er tale om nogle
deadlines, som mdske ikke er sa vigtige, sd ville man gerne gore sit bedste for at na deadlinesne.”
(bilag 5, side 3). Dermed kunne AS, ligeledes med A4 og A2, felge presset med at man ofte skulle ga
pa kompromis med sit privatliv og andre arrangementer som ikke var arbejdsrelateret. Dette har ogsa

veret en af grundene til at A4 og AS har forladt revisionsbranchen.
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Udfordringen med at sende svere opgaver ned til gvrige kollegaer under sig, begyndte A7 ogsa at
navne til sit interview da der blev dreftet om arbejdsopgaver: “... det jeg jo egentligt fik at vide, det
var jo, at det jo ikke er, at man kommer veek fra ens opgaver, men at man i stedet bare selv skal veere
bedre til at skubbe opgaverne ned af, altsd, at sd skal du jo “bare” give dine opgaver videre ned til
andre. Problemet med dette er, at nogle gange skal du kigge pd det hold, du har, ikke fordi, at
medarbejderne mdske ikke er dygtige, men du har mdske kun en eller to medarbejdere imens man
selv er den erfarne. Det er sveert at give opgaver som en leder skal udfore, ned til personer med 1-2
ars erfaring.” (bilag 7, side 3). A7’s tankegang er her, at det er for omstaendigt at sende de fleste af
opgaverne videre til folk som ikke har erfaring med dette for, fordi s& skal A7 bruge mere tid pa at
opleare personerne i det givende emne, sta til radighed for eventuelle spergsmal og til sidst gennemgé
personens arbejde, for at se om det er blevet udfert korrekt og med den forventede kvalitet der er 1

opgaven.

A7 bekrafter dette, med folgende satning: “Der ligger bare mange opgaver, hvor man er nodt til at

erkende, at det ikke altid er, at man lige kan skubbe det ned.” (bilag 7, side 3).

Som supplement til A7’s besvarelse omkring oplaring og opgaver, kunne interviewperson A4
forteelle, at han ofte oplevede at der var udskiftning i de yngre medarbejdere: ”... man er ikke engang
sikker pd, at man har de samme medarbejdere ar efter ar, og man skal hele tiden bruge tid pa
opleering.” (bilag 4, side 3). Med dette i mente, folte A4, at det ikke altid gav mening at oplere de
yngre 1 deres allerede svare revisionsopgaver, da man ikke kunne forvente at have samme kollega til

den samme revisionsopgave ved nestkommende arsrevision.

At have bern i ens liv, har ogséd veret med til at vurdere hvor meget arbejdspresset betad for en. Dette
har man kunne leegge marke til 1 interviewet med A8, som oplevede at han ofte forst kom hjem fra
arbejdet: “Og der kom sa perioder med meget travihed i afdelingen, hvor jeg sa kom meget sent
hjem.” (bilag 8, side 2). De sene hjemkomster resulterede for A8, at han ikke kunne né at se sine bern
for de skulle sove, hvilket gjorde ondt pd ham. A8 har i1 interviewet anerkendt, at han ikke var den der
lagde de fleste arbejdstimer 1 afdelingen, dog havde A8 stadig holdning: “Men selv det jeg havde, var
for meget i forhold til et familieliv.” (bilag 8, side 3). Der blev spurgt ind til, om A8 havde taget
samtalen om arbejdspresset med ledelsen, hvor A8 erkender at samtalen ikke havde vaeret der, udover
at der var en fellesaftale om at der ikke foretages alt for mange overarbejdstimer. Dog var det ikke
nok for A8, da han mente, at det ville g& ud over hans fremtidige forfremmelser og eventuelle

bonusser: “Sa ville det jo selvfolgelig ogsd betyde, at jeg heller ikke ville fd de samme forfremmelser,
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og den samme belonning, bonus, som mdske andre kan, fordi de kan leegge de timer ind, som jeg ikke
kan fordi jeg fokuserer pda familien. Sd jeg kunne ikke se det for mig at veere de nceste par dr i

revisionsbranchen, at kunne opna de mal, der blev sadan set sat i vores afdeling.” (bilag 8, side 5).

Under interviewet med A6 kunne man opleve at personen folte, i det store traek, det samme som i
ovrige interviewpersoner med at revisionsbranchen er til tider usund: “Det her performance-fokus...
Det hedder bare performance, performance, performance.” (bilag 6, side 2) og fortsatter: “ ... jeg
tror ogsd bare indirekte, nar man sidder som en ansat, det der med at blive sammenlignet og holde
op mod hinanden, det skaber en usund kultur blandt hinanden, fordi man er hinandens konkurrenter
om de fede stillinger, om de fede opgaver.” (bilag 6, side 2). Det var ikke noget som var i god &nd hos
interviewperson A6, da der til tider var for meget fokus péa at vare bedre end andre, i stedet for at man

skulle folges sammen 1 flok. A6 kunne godt se rundt om sig, at det ikke var noget, som han ville vare

med til 1 leengden.

A6 forklarede senere i interviewet nogle oplevelser, som ikke gjorde noget godt om motivation for at
blive i1 branchen: “Nogle af dem, jeg arbejdede sammen med, de arbejdede de der 14-15 timer i
dognet, og nogle af dem ogsd havde born, som de ncesten ikke sa. Jeg har sagar fundet folk pad
kontoret, nar man er veeret pa kontoret klokken syv om morgenen, som er faldet sjovt i modelokalet

for ligesom at veere klar til nceste dag.” (bilag 6, side 2).

Interviewperson A6 havde som sadan ikke en udfordring i at arbejde overtid til tider, men nar man
blev malt side-om-side med dem der arbejdede 14-15 timer i degnet, folte han at han ikke blev
accepteret for at ville have vare en revisor som ogsd ville have et privatliv ved siden af med sin
kareste, familie og venner: “Selvfalgelig skal man belonnes for at lave en god prcestation. Til gengceld
synes jeg ikke, at der skal veere en pres til de unge mennesker nar de i forvejen kommer fra en eller

anden form for karakterrces i en eller anden grad.” (bilag 6, side 8.).

Interviewpersonen A6, som ikke er 1 branchen lengere, kunne godt fole at denne her form for
karakterraes med at have de flest arbejdstimer, var med til at give ham en form for ubekvemhed, hvoraf
han undervejs brandte ud, altsd mistede gleeden ved hans arbejde. Ydermere tilfojede han 1 sit
interview: “Det er lidt ligesom, hvis du har en yndlingsret, og du far den for ofte, sa er det pludselig
ikke en yndlingsret lcengere.” (bilag 6, side 7), som folge af at han felte sig udbrandt i branchen med

det arbejdspres der var.
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Dog er det ikke alle der oplever arbejdspresset pa samme méade som de gvrige interviewpersoner. A3
kan ogsé genkende arbejdspresset, men det er slet ikke sa stor en udfordring for ham: “Det er ogsd
en branche, der er preeget af, at nogle har mange deadlines, og de skal bare i mal.” (bilag 3, side 8).
Han fortsatter 1 interviewet med at fortaelle, at man selv skal representere sine egne valg og ensker
til ledelsen, nar man har de halvarlige samtaler, som han kalder mid-year: “Man har ogsa en mid-
vear, hvor man giver udtryk for, hvad man onsker.” (bilag 3, side 8). Han mener, at man selv har et
ansvar at naevne, over for sine ledere til samtalerne, at man selv har for mange opgaver at se til, sa

man kan opna feerre arbejdspres.

Udover A3, sé er der ogsa andre personer, som heller ikke foler det sdkaldte arbejdspres, herunder
interviewperson Al. Al er meget taet med sin leder, som er indforstaet med at arbejdet skal kunne
balanceres med familie og venner. Al er til gengald i et sted 1 sit liv, hvor hvis man skal tage
uddannelsen, si ville A1 blive mere presset i sin hverdag end der var lyst til: “Hvis jeg bliver
statsautoriseret, fdr jeg mere ansvar, og det krcever, at jeg bruger mere tid pd arbejdet. Og jeg synes,
at den balance, som jeg har nu, den mister jeg, hvis jeg far mere ansvar.” (bilag 1, side 2). Dog mener
A1, at hvis personens tanker om at starte pa statsautoriseret revisor uddannelsen @ndres, sa kommer
der til at veere masser af stotte: “Der er plads, og der er mulighed, og virksomheden hjcelper virkelig
meget. Jeg har set to af mine kolleger i sidste dr blive autoriseret, og de fik den stotte, som de skulle

have. Der var ikke noget problem.” (bilag 1, side 6).

Analysen af interviewmaterialet viser, at arbejdspresset i revisionsbranchen kan forstas som bade en
hammende og en afbedet faktor i relation til Maslows behovspyramide. P4 de mest basale niveauer,
de fysiologiske behov, fremstar presset som en vasentlig barriere. Eksempler som A6, der beskriver
kolleger, der arbejder 14—15 timer dagligt og tilmed overnatter pd kontoret, samt A4, der beretter om
gentagne deadlines og lange netter, illustrerer, hvordan helt fundamentale behov som sevn og

restitution kompromitteres. Dermed undermineres den mest grundleeggende forudsetning for trivsel.

1

Figur 13: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Kompromittering af segvn &
restitution

Pé sikkerhedsniveauet fremhaeves en tilsvarende problematik. A2 og A7 beskriver, hvordan yngre
medarbejdere palegges lederansvar uden tilstraekkelig stotte, hvilket genererer usikkerhed og stress.
A8 understreger, at arbejdspresset ikke blot truer hans familieliv, men ogsd hans fremtidige

karrieremuligheder, idet faerre arbejdstimer kan resultere 1 manglende bonusser og forfremmelser.
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Dermed kompromitteres bdde professionel og privat tryghed. I kontrast hertil fremstdr A1 som et
eksempel pa, at arbejdspresset kan afbedes gennem organisatorisk stette. Hun oplever, at
virksomheden er indstillet pa at vaerne om balancen mellem arbejde og privatliv, og at kolleger, der
gennemforer autorisationsprocessen, modtager den nedvendige opbakning. Dermed understottes

bade tryghed og stabilitet.
@ Usikkerhed & stress kontra stette

Figur 14: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Behovet for tilhersforhold rammes ligeledes markant af arbejdspresset. A4 og AS beskriver, hvordan
deadlines og opgavemangder medferer, at relationer til familie og venner nedprioriteres, og A8
fremhaver, hvordan han ofte ikke nér at se sine bern, hvilket skaber folelsesmessige brud i de nare
relationer. Dog viser A1 og A3, at sociale behov kan styrkes i1 en organisatorisk kultur, hvor dialog og
stotte er centrale elementer. A3 fremhaever de sakaldte mid-year-samtaler (halvirssamtaler) som en
arena, hvor medarbejdere kan artikulere deres ensker og behov over for ledelsen, hvilket kan reducere
oplevelsen af arbejdspres og samtidig styrke relationer gennem samarbejde og gensidig forstaelse.
Nedprioritering af familie & fritid

kontra
Dialog & stotte

Figur 15: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Pa agtelsesniveauet manifesterer arbejdspresset sig i den konkurrencekultur, som A6 kritiserer. Her
reduceres anerkendelse til et speorgsmal om arbejdstimer, hvilket skaber en usund form for
vaerdsettelse, hvor selvvaerd bindes til overarbejde. AS understreger, at det er vanskeligt at sige nej
til opgaver, da man ikke ensker at skuffe kolleger eller ledelsen, hvilket er en mekanisme, der
fastholder medarbejderen i1 en konstant prastationslogik. Derimod fremstir bade A1 og A3 som
eksempler pa, hvordan anerkendelse kan opstd, ndr medarbejderen aktivt kan pavirke sin egen
situation. Al observerer, at kolleger, der opnar autorisation, modtager tydelig organisatorisk
anerkendelse, mens A3 oplyser, at karriereudvikling 1 hej grad kan formes gennem dialog med

ledelsen.

Usund konkurrencekultur
kontra
Eget ansvar & selvliedelse

Figur 16: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025
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Endelig heemmer arbejdspresset realiseringen af individets fulde potentiale. A2 beskriver, hvordan
HD’ere ofte er udbreendte, nar de nar til cand.merc.aud.-uddannelsen, fordi de 1 arevis har kombineret
deres fuldtidsarbejde med deltidsstudier. A6 fremhaver tilsvarende, at karakterraeset og de mange
arbejdstimer gradvist draener motivationen og fjerner gleden ved arbejdet. Dermed blokeres
muligheden for at opnd selvrealisering og finde dybere mening i karrieren. Samtidig viser Al, at
selvrealisering kan styrkes, nar medarbejderen bevidst vaelger balance frem for overarbejde. Al’s
fravalg af statsautorisation, for at bevare livskvaliteten, kan tolkes som et udtryk for selvrealisering
gennem personlige prioriteringer. A3 fremheaver tilsvarende, at karrieren kan formes gennem
kontinuerlig kommunikation med ledelsen, hvilket understotter bade individuel udvikling og

oplevelsen af mening i arbejdslivet.

Udbrandthed og manglende motivation
kontra
Selvledelse med omtanke

Figur 17: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Ifolge den seneste analyserapport fra Epinion i 2023, er der foretaget sammenfatning om, at der
opleves afgang af arbejdskraft, hvilket laegger stort arbejdspres pa de tilbagevarende medarbejdere,
som bl.a. er med til at fastholde branchen i en ond spiral, da medarbejderne ma labe ekstra sterkt for
at kompensere for den stadigt voksende underbemanding. Dette gar bl.a. ud over medarbejderes
arbejds- og familiebalance, hvilket man ogsé kan bekrefte pa baggrund af de indgaende interviews,

der har veeret i dette speciale ved person A2, A4, A5, A6, A7 og A8 (Epinion, 2023, side 7).

Analyserapporten har varet bestdende af bade spergeskemaer og interviews, og blandt svarene fra
sporgeskemaerne, har man kunne se blandt CMA’ere der stadig er i branchen, angiver 18%, at de ikke
forventer at arbejde med revision eller bidrage til revisionsopgaver om 5 &r, hvilket bl.a. skyldes at
arbejdsindholdet ikke er stimulerende og at der fremgér et stort arbejdspres (Epinion, 2023, side 23).
Endvidere har fx en kvinde pa 35 &r i Epinions analyserapport fortalt felgende: “Jeg tror, det er
travlhed og stress, som er de storste grunde til, at folk forlader branchen. Folk kan ikke arbejde sa
meget over leengere tid. Arbejdet stopper aldrig” (ibid.). Dette kunne ogsa relateres fra de evrige
interviewpersoner som specialet har interviewet. Ydermere, lyder svar fra en kvinde pd 26 ar i
Epinions analyserapport, som felgende: “Vores branche er bare underbemandet. Det er jo umuligt at

finde arbejdslose revisorer. Det heenger jo ogsa sammen med, at man fra statens side ligger meget
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mere arbejde over til os.”, og her tales der om udvidelse i love og nye lovgivninger og regler som

skal implementeres i revisorens dokumentation (ibid.).

12023 var der endvidere ifolge analyserapporten, en holdning fra CMA’ere 1 branchen, hvoraf 40%
uden hjemmeboende bern er utilfredse eller meget utilfredse med arbejdsmangden i deres nuvarende
arbejde, hvoraf 26% af de CMA’ere med hjemmeboende bern er utilfredse eller meget utilfredse med
deres arbejdsmengde i1 deres nuvarende arbejde (Epinion, 2023, side 34). Dette kan man ogsé se en
sammenlignelighed med, i de interviews, der har varet 1 dette speciale. Ydermere er der 42% af
CMA’ere i branchen, der afholder sig fra at uddanne sig til statsautoriseret, da arbejdsbyrden er for
hej. I specialets undersogelse, synes 50% af interviewpersonerne, som er faerdig med CMA, at de
ikke videreuddanner sig, bl.a. pa grund af arbejdspresset (ibid., figur 12). I Epinions analyserapport
fremgér der ogsa interviews fra HR-ansvarlige, hvor en person fra en mindre virksomhed forklarer:
“Det handler om at skabe arbejdsgleede og mode medarbejderne i det, som de gerne vil veere i. Og
sd md og skal vi stoppe med bare at fylde pa medarbejderne — der kommer jo hele tiden mere og mere

arbejde, fx i form af lovbestemte opgaver, hvor vi bliver nadt til at veelge, hvor meget vi skal blive ved

med at fylde pa” (Epinion, 2023, side 34).

Delkonklusion

Arbejdspresset 1 revisionsbranchen fremstér som et gennemgdende og strukturelt vilkar, der pa tveers
af interviewpersonerne manifesterer sig i bade individuelle erfaringer og organisatoriske menstre.
Materialet viser, hvordan presset ikke alene kompromitterer medarbejdernes basale behov for
restitution og balance, men ogsa skaber en kultur, hvor prastation og arbejdstimer bliver malestok
for anerkendelse og karriereudvikling. Eksempler som A4 og A6 illustrerer, hvordan gentagne
deadlines og lange arbejdsdage gradvist undergraver trivsel og forer til udbreendthed, mens A8
fremhaver de direkte konsekvenser for familielivet samt oplevelsen af tryghed. Samtidig peger A2
og A7 pa, hvordan yngre medarbejdere palaegges lederansvar uden tilstraekkelig stotte, hvilket, i deres

opfattelse, har forstaerket en storre mangde usikkerhed og stress 1 hverdagen for den enkelte person.

Dog fremstar arbejdspresset ikke entydigt destruktivt. Enkelte respondenter, herunder A1 og A3,
viser, at organisatorisk stette og dialog kan fungere som afbedende faktorer, der muligger en mere
baredygtig balance mellem arbejde og privatliv. A1’s oplevelse af ledelsens villighed til at understotte
autorisationsprocessen og A3’s betoning af halvdrs-samtaler som arena for medarbejderindflydelse

indikerer, at arbejdspresset kan modereres gennem institutionelle mekanismer.

(‘ Side 50 af 90

AALBORG UNIVERSITET



Hvor bliver de statsautoriserede revisorer af?
Af Jonathan Kolbye og Lasse Mgbjerg Serensen

4.2.3 Ledelsesansvar

Et gennemgéende tema 1 de otte interviews, vedr. ferdiguddannede CMA’ere, er, at ledelsesansvar
opfattes som en uundgaelig strukturelt indlejret del af karriereprogressionen i revisionsbranchen, samt
at dette ansvar 1 sig selv kan virke afskraekkende for CMA’ere, der overvejer SR-uddannelsen.
Undervejs 1 interviewene er der forespurgt om den naturlige transition til ledelsesansvar bl.a. var

arsagen til at de ikke var startet pd SR-uddannelsen, hvilket det udgjorde for 2 ud af 8 respondenter.
“Ledelsesansvar er bl.a. drsagen til at jeg ikke har startet pd SR-uddannelsen”

Sociale for-
ventninger

Work-life-

i Ledelses-
balance Arbejdspres

ansvar

Anonym Interviewperson 1 [Al]

Anonym Interviewperson 2 [A2]

Anonym Interviewperson 3 [A3]

Anonym Interviewperson 4 [A4]

Anonym Interviewperson 5 [A5]

Anonym Interviewperson 6 [AB]

Anonym Interviewperson 7 [A7]
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Anonym Interviewperson 8 [A8]

Figur 18: Ledelsesansvar. Kilde: Egen tilvirkning pba. interviews, 2025

Flere respondenter fremhaver, at avancement nasten automatisk indeberer et skift fra
revisionsopgaver til personaleansvar, hvilket ikke nedvendigvis harmonerer med deres egne
preferencer og kompetencer. Som A6 udtrykker det: “Helt lavpraktisk pd et bredt udsnit af
revisionsbranchen er det preeget med, at du stiger meget i hierarkiet, og ndr du stiger i hierarkiet, sa
far du personaleansvar. Det er ikke, hvad du har lyst til at have af opgaver, det er bare sddan en del
pdduttet nar du stiger i hierarkiet. Og der kunne jeg nermere se mig selv som specialist, da det ikke

var personalansvaret, der egentlig drev mig i forhold til, hvad jeg synes var sjovt at arbejde med.”

(bilag 6, side 1).
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Denne oplevelse af at blive “palagt” ledelsesansvar fremstér som en strukturel mekanisme i branchen,
hvor progression fra udferende til mellemleder/leder indebarer, at man skal styre teams og oplare
yngre medarbejdere. Flere peger pa, at dette ansvar kan veare vanskeligt at handtere, iser nar
ressourcerne 1 teamet er begraensede. A7 beskriver eksempelvis, hvordan han ofte métte give opgaver
videre til mindre erfarne medarbejdere: “jeg fik egentlig at vide..., at man i stedet bare selv skal veere
bedre til at skubbe opgaverne ned af... Det er sveert at give opgaver som en leder skal udfore ned til
personer med 1-2 ars erfaring” (bilag 7, side 3). Denne erfaring understotter en opfattelse af, at
ledelsesansvar 1 praksis betyder at bare et uforholdsmaessigt stort ansvar for bade kvalitet og

oplaering, hvilket kan vere demotiverende.

Analyserapporten fra Epinion fra 2023 dokumenterer tilsvarende, at ledelsesopgaver i stigende grad
varetages af medarbejdere, der primert er fagligt orienterede (Epinion, 2023, side 9 & 13), samt at
mange revisionsvirksomheder oplever betydelige udfordringer med arbejdsmengde,
underbemanding og stigende kompleksitet i opgaveportefoljen, hvilket reducerer ledernes tid og
overskud til den faktiske ledelse. Dermed understetter analyserapporten, specialets pointe fra de
foretagne interviews, som er, at ledelsesansvaret ikke blot er pdlagt, men ogsd vanskeligt at lofte
under de eksisterende rammevilkar. Denne erfaring spejles i analyserapportens fund om, at afgangen
fra branchen efterlader et betydeligt arbejdspres pa de tilbagevaerende medarbejdere, hvilket
forstaerker oplevelsen af utilstraekkelige ressourcer og urealistiske forventninger til ledelsesrollen

(Epinion, 2023, side 7).

Et andet problem for dette “palagte” ansvar er, at ikke alle personer egner sig til at veere leder, men
alligevel bliver de det, grundet branchens opsa&tning, hvor folk stiger i rang hvert ar. A7 reflekterer:
“Alle skal ikke nodvendigvis veere ledere. Men langt de fleste bliver gode. Men der er selvfolgelig
nogen, der ikke er lige sa gode. Og dem, der smutter, tror jeg faktisk er en gleede for dem begge.”
(bilag 7, side 8). Her fremheves det, at bade de uegnede og de dygtige kan valge at forlade branchen,
fordi ledelsesansvaret enten foles pdtvunget eller uforeneligt med deres personlige prioriteringer.
Dette perspektiv harmonerer med Epinions analyserapports observationer om, at mange ledere i
branchen primert er udvalgt pa baggrund af faglig dygtighed snarere end ledelseskompetencer,

hvilket skaber et strukturelt mismatch mellem rollekrav og personlige praferencer.

Samlet viser interviewene, at SR-uddannelsen ikke alene forbindes med faglighed og status, men ogsa
med en intensivering af ledelsesansvar. For flere CMA’ere, ud fra ovenstdende citater, fremstér dette

som en barriere, fordi de enten ikke ensker at patage sig personaleansvar, eller fordi de oplever, at
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ansvaret i praksis er urealistisk at lgfte under de givne rammer. Dermed bliver ledelsesdimensionen

en vaesentlig faktor, i fravalget af SR-uddannelsen.

Dette pélagte ansvar opleves som en barriere for at pabegynde SR-uddannelsen, fordi det kolliderer
med deres personlige behov og praeferencer. Denne problematik kan med fordel forstas i lyset af

Maslows behovspyramide, hvor ledelsesansvar som en integreret del af SR-uddannelsen skaber en

konflikt.

Pa det sikkerhedsmassige niveau underminerer behovet for stabilitet og kontrol, da ansvaret ikke kan
loftes pd betryggende vis. Dette kan ses i besvarelsen fra A7 omkring overlevering af opgaver til

yngre teammedlemmer, som er navnt ovenfor.

Underminering af stabilitet &
kontrol

Figur 19: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

For behovet for tilhersforhold, kan péatvunget ledelsesansvar skabe rollekonflikter og svaekke
relationer 1 teamet, hvilket truer behovet for tilhersforhold. P4 niveauet for agtelse forbindes SR-
uddannelsen ganske vist med status og prestige, men interviewpersonerne oplever, at denne
anerkendelse ikke nedvendigvis opvejer byrden ved ledelsesansvar. Det betyder for dem, der primaert
identificerer sig som specialister, at personaleansvar kan reducere oplevelsen af kompetence og faglig

stolthed.

Reducering af faglig stolthed &
oplevelsen af kompetence

Rollekonflikter & svaekkede relationer

Figur 20: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025.

Endelig kan ledelsesdimensionen ogsd haemme selvrealisering, idet det kan vare knyttet til faglig
fordybelse og specialistarbejde snarere end til ledelsesroller. Ndr SR-uddannelsen forbindes med en
intensivering af ledelsesansvar, kan den opleves som en hindring for selvrealisering, fordi den fjerner

fokus fra det, der giver mening og motivation i arbejdet.
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Hindring for faglig fordybelse

Figur 21: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025.

Set i perspektiv af Maslows behovspyramide, viser interviewene saledes, at ledelsesansvar, som en
integreret del af SR-uddannelsen, kan kompromittere bade sikkerhedsbehov, sociale behov samt
behovet for selvagtelse. For de CMA’ere, der primart soger faglig fordybelse og stabilitet, fremstar
SR-uddannelsen derfor som en trussel mod deres personlige behovsopfyldelse, hvilket man har kunne
se pd A7 og A6 1 deres tidligere naevnte holdninger. Dermed bliver ledelsesdimensionen en vasentlig
barriere, fordi den skaber en konflikt mellem branchens strukturelle forventninger og individets behov

for stabilitet, relationel integritet og meningsfuld selvrealisering.

Denne analyse understottes af Epinions analyserapport, da mange CMA’ere fravalger
SR-uddannelsen, fordi de ikke ensker den ledelses- og ansvarsintensivering, der felger med rollen
som godkendt revisor. Analyserapporten viser, at bade arbejdsmangde, ansvar og manglende tid til
ledelse udger vesentlige barrierer for videreuddannelse, hvilket bekreafter interviewenes udsagn om,
at ledelsesansvaret opleves som uforeneligt med onsket om et baeredygtigt arbejdsliv (Epinion, 2023,

side 7, 9 & 16-18).

Et yderligere tema, der fremtrader i interviewene, er oplevelsen af en manglende proportionalitet
mellem det ansvar, der felger med karriereprogression og SR-uddannelsen, samt den len, der tilbydes
1 revisionsbranchen. Flere respondenter fremhaver, at selvom SR-uddannelsen forbindes med oget
status og et markant storre ledelsesansvar, sa afspejler lennen ikke den arbejdsbyrde og det ansvar,

I3

der palegges. For eksempel understreger A4, at: “... lonnen, synes jeg, ikke har fulgt med i
revisionsbranchen i forhold til, hvad man tjene pa den anden side af skrivebordet, hvor man i ovrigt
har veesentligt mindre arbejdspres. Man har altid snakket om, at revisorer er hajt betalte, men de
seneste par dr har det ansvar og arbejde ikke fulgt med, hvad lignende stillinger inden for okonomi
gor pa den anden side af skrivebordet, hvor man har veesentlig mindre arbejdspres.” (bilag 4, side

3). Denne oplevelse af lanmassig stilstand i kombination med stigende krav bidrager til en vurdering

af, at SR-uddannelsen ikke er skonomisk attraktiv.

Sammenh@ngen mellem lon og ansvar problematiseres af ovenstiende citat fra A4, der beskriver,

hvordan ledelsesansvaret i praksis indebarer lange arbejdsdage og et konstant pres, uden at dette
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nedvendigvis kompenseres okonomisk. Dette gor, at SR-uddannelsen derfor fremstir som en
investering, hvor omkostningerne, i form af tid, ansvar og arbejdspres — overstiger den gkonomiske

gevinst.

Denne problematik forstds som en konflikt mellem behovet for sikkerhed og agtelse. Pé
sikkerhedsniveauet undermineres oplevelsen af gkonomisk stabilitet, nir lennen ikke stdr mal med
ansvaret. P4 niveauet for agtelse, svaekkes oplevelsen af anerkendelse og respekt, nir den gkonomiske
kompensation ikke afspejler den arbejdsindsats og det ansvar, der forventes. Dermed bliver SR-
uddannelsen for mange CMA’ere ikke en vej til gget agtelse, men snarere en kilde til frustration og

demotivation.

Svakkelse af anerkendelse & respekt

Underminering af skonomisk
stabilitet

2

Figur 22: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Samlet viser interviewene, at den manglende sammenhang mellem lon og ansvar ogsa udger en
barriere for at pabegynde SR-uddannelsen. For CMA’erne fremstidr det som en ubalanceret
byttehandel, hvor de pédlegges et storre ansvar og en tungere arbejdsbyrde, men uden en tilsvarende
okonomisk eller anerkendelsesmassig belenning. Dette forsterker oplevelsen af, at SR-uddannelsen

ikke er et attraktivt valg, og understotter fravalget af karrierevejen mod statsautorisation.

Selvom hovedparten af respondenterne fremhaver manglende sammenh@ng mellem ansvar, lon og
ledelsesansvar, som vasentlige barrierer for SR-uddannelsen, viser interviewene ogsa eksempler pa
en modsatrettet tilgang, hvor disse faktorer ikke tillegges afgerende betydning. For enkelte CMA’ere
er det snarere arbejdets indhold, den faglige udvikling og oplevelsen af meningsfuldhed, der driver

motivationen.

A3 understreger, at skonomisk kompensation ikke er den primare drivkraft, da han blev spurgt ind
til lonforholdet ndr man har ferdiggjort SR-uddannelsen: “Det teenker jeg faktisk ikke sa meget over
i forhold til det. Jeg teenker, at man far en udmecerket lon, hvis man bliver statsautoriseret. Men det er
ikke den primcere motor for mig i hvert fald.” (bilag 3, side 4). Her fremstir motivationen snarere,
som faglig udvikling og muligheden for, at kunne underskrive regnskaber, end som et spergsmal om

lon eller status.
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Et lignende perspektiv ses hos Al, der fremhaver, at hun ville blive i revisionsbranchen, selv hvis
hun tog SR-uddannelsen: “Jeg synes, det er spcendende. Revision er interessant. Jeg kan bedre lide
at arbejde som revisor i forhold til den pd den anden side af bordet.” (bilag 1, side 6). For hende er
det arbejdets indhold og variation 1 kundetyper, der motiverer, snarere end gkonomiske incitamenter

eller ledelsesroller.

Endeligt viser A2, at hun ikke ser SR-uddannelsen, som et middel til at opna status eller
ledelsesposition, men snarere som en mulighed for faglig ballast: “Jeg vil gerne fa den faglige rejse,
jeg vil gerne blive faglig dygtig. Men jeg synes ikke, at nar man ser dem, der bliver SR, at det er et
attraktivt arbejdsliv.” (bilag 2, side 2). Her er det tydeligt, at motivationen knytter sig til laring og

faglighed, mens lon og ledelsesansvar spiller en sekunder rolle for A2.

Disse udsagn viser, at enkelte CMA’ere primart orienterer sig mod de hgjere behovsniveauer, agtelse
og selvrealisering, fremfor de lavere niveauer som gkonomisk sikkerhed og sociale relationer. For A4
og A2 er det faglig ballast og kompetenceudvikling, der giver anerkendelse og respekt, snarere end
lon eller status. For Al er det oplevelsen af meningsfuldt arbejde og variation 1 kundetyper, der
understotter selvrealisering, snarere end ambitionen om at avancere til leder eller opna hgjere

indkomst.

Ovenstdende modsatrettede holdninger viser, at enkelte CMA’ere ikke mener, at SR-uddannelsens
tiltreekningskraft alene afhenger af ekonomiske incitamenter eller ledelsesdimensionen, men ogsa af,
hvordan individet identificerer sig med arbejdet. For disse respondenter er motivationen primeert
knyttet til faglig udvikling, lering og oplevelsen af meningsfuldt arbejde, snarere end ekonomiske
incitamenter eller karriereprogression. Set i1 lyset behovspyramiden orienterer de sig i hgjere grad
mod behovene for agtelse og selvrealisering, mens de lavere behovsniveauer, sisom ekonomisk
sikkerhed og sociale relationer, spiller en mindre rolle. Denne modsatte position nuancerer analysen
ved at vise, at fravalget eller tilvalget af SR-uddannelsen ikke alene athanger af strukturelle faktorer

som lon og ansvar, men ogsé af individuelle verdier og identifikation med arbejdet.

Denne dobbelthed genfindes 1 Epinions analyserapports analyse af CMA’ernes motivationsmenstre.
Det fremhaves, at mange CMA’ere motiveres af faglig udvikling, lring og muligheden for at arbejde
med komplekse og specialiserede opgaver. Analyserapporten viser desuden, at radgivning og
kundekontakt opleves som serligt meningsfulde elementer 1 arbejdet, og at en betydelig andel af
CMA’erne onsker, at radgivning skal fylde mere i deres opgaveportefolje (Epinion, 2023, side 36-
39).
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Delkonklusion

Analysen viser, at bade ledelsesansvar og len udger centrale faktorer i CMA’eres overvejelser om
SR-uddannelsen. For mange fremstér det patvungne personaleansvar som en strukturel mekanisme 1
branchen, der kolliderer med individuelle praferencer og skaber oplevelser af uforholdsmaessigt stort
ansvar uden tilstraekkelige ressourcer. Samtidig opleves en manglende proportionalitet mellem ansvar
og len, hvilket underminerer bade behovet for gkonomisk sikkerhed og oplevelsen af anerkendelse.
Set 1 lyset af Maslows behovspyramide, kan SR-uddannelsen dermed kompromittere lavere og
midterste behovsniveauer, altsa stabilitet, sociale relationer og selvagtelse, hvilket i sidste ende kan

forsteerke fravalget af statsautorisation.

Dog viser interviewene ogsa en modsatrettet position, hvor enkelte CMA’ere ikke tillegger lon eller
ledelsesansvar afgerende betydning. For disse respondenter er motivationen primart knyttet til faglig
udvikling, lering og meningsfuldt arbejde, hvilket orienterer dem mod de hgjere behovsniveauer i
behovspyramiden, herunder agtelse og selvrealisering. Analysen peger siledes pd en form for
dobbelthed. Mens mange ser lon og ledelsesansvar som barrierer, oplever andre SR-uddannelsen som
en mulighed for faglig fordybelse og personlig udvikling, uathangigt af ekonomiske incitamenter

eller status.

4.2.4 Sociale forventninger

Et ovrigt tema 1 interviewmaterialet er de sociale forventninger, der knytter sig til pdbegyndelsen af
SR-uddannelsen. Af disse forventninger, er det dog kun af 2 ud af 8 respondenter som et pres fra de

sociale forventninger, der 1 hgjere grad virker demotiverende end motiverende for respondenterne.

«
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“Sociale forventninger er bl.a. drsagen til at jeg ikke har startet pd SR-uddannelsen”

Work-life- . Ledelses- Sociale for-
Arbejdspres .
balance ansvar ventninger

Anonym Interviewperson 1 [Al]

Anonym Interviewperson 2 [A2]
Anonym Interviewperson 3 [A3]
Anonym Interviewperson 4 [A4]

Anonym Interviewperson 5 [A5]
Anonym Interviewperson 6 [A6]

Anonym Interviewperson 7 [A7]
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Anonym Interviewperson 8 [A8]

Figur 23: Sociale forventninger. Kilde: Egen tilvirkning pba. interviews, 2025

Respondenterne beskriver, hvordan kolleger og ledere ofte antager, at CMA’ere automatisk vil
fortsaette mod statsautorisation, og hvordan denne antagelse kan skabe et normativt pres. Som A2
formulerer det: “Det er da tit, man bliver spurgt om til, har du husket at tilmelde dig, har du tilmeldt
dig, nar du begynder at tilmelde dig kurserne endnu, hvor folk bare antager det, nar du har sa mange
ars erfaring, og du er feerdig med din CMA, og sa forventer folk bare, at du starter” (bilag 2, side 3).
Hun tilfejer, at hun ofte medes med en “skuffet” reaktion, nar hun svarer, at hun ikke har tilmeldt sig,

hvilket far hende til at overveje at forlade branchen for at undga den konstante sociale smeore.

Andre respondenter fremhever, at forventningen om SR er tet forbundet med branchens kultur, hvor
progression 1 hierarkiet implicit indebarer utorisation. Den mandlige respondent, A7, beskriver,
hvordan han ferst overvejede SR, da hans ledere begyndte at prikke ham pa skulderen: “Jeg har
faktisk aldrig kunne se mig selv som SR indtil, at der var nogen der sagde at jeg burde blive SR”
(bilag 7, side 4). Her fremstar det sociale pres som en ekstern initiering snarere end en indre ambition,

hvilket understreger, hvordan ydre normer kan forme individuelle refleksioner.
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En anden social forventning, som bliver skabt af kulturen i det enkelte selskab, er antallet af
overarbejdstimer. Denne forventning kan ligeledes traekke trdde til work-life balance og
arbejdspresset. A6 fremheaver, hvordan kulturen pd manager-, senior manager- og partnerniveau i
revisionsbranchen ofte er praget af en prestigeorienteret tilgang til arbejdstid, hvor det at arbejde flest
mulige timer og fraveret fra hjemmet opfattes som et statussymbol. Ifolge A6 mener han folgende:
“... Det var jo ncesten en prestige at have sa mange arbejdstimer som overhovedet muligt... og folk
hyrede au pair osv. for at have bedst mulighed for at veere pa arbejde. Og det var ikke noget jeg sd
frem til. Altsd det var ikke den vej jeg ville gd uanset hvad.” (bilag 6, side 2). Denne observation
peger pa en strukturel mangel pa fleksibilitet, hvor arbejdet prioriteres over privatlivet, og hvor
individuelle behov for balance og tilstedevaerelse i hjemmet, underordnes branchens normer. Citatet
illustrerer, hvordan fleksibilitet ikke blot handler om formelle ordninger, men ogsa om kulturelle
forventninger og sociale incitamenter, der kan virke afskraekkende for CMA’ere, som ikke ensker at

identificere sig med en livsform, hvor arbejdet dominerer alle andre livssfarer.

Selvom flere oplever sociale forventninger som en belastning, findes der ogsé eksempler pa den
modsatte erfaring, hvor presset enten er fravaerende eller opleves som neutralt. A3 understreger: “Jeg
foler lige preecis lidt pd, at der foles meget neutralt. Der er ikke meget pres mod at blive det. Og hvis
jeg ikke har lyst til at blive det, sd jeg foler ogsd, at der er plads til det” (bilag 3, side 5). For ham er
det afgerende, at beslutningen kan traeffes uden ydre pres, hvilket reducerer oplevelsen af stress og

legitimerer fravalget.

Andre respondenter fremhever, at forventningerne snarere udmentes 1 dialog end i1 pres. Den
kvindelig respondent, Al, beskriver, hvordan den virksomhed hun arbejder i, legger vaegt pa
ambition, men at hun samtidig har kunnet tale abent med sin leder om egne prioriteringer: “Vi skal
veere ambitios. Og de vil gerne have, at vi kommer der, hvor de forventer” (bilag 1, side 5). Her
fremstar forventningen som en ramme for samtale snarere end en rigid norm. A2 understreger, at hun
ikke har ambitioner om at blive partner og derfor ikke ser SR som nedvendigt for hende: “Jeg tror
ikke, den er scerlig vigtig for mig. Jeg tror, det er en stepping stone, hvis man gerne vil videre senere
hen (...) Men jeg har ikke planer om at blive partner herinde, sa pd den made har den egentlig ikke
et behov for mig. ” (bilag 2, side 2).

I enkelte tilfelde beskrives ledelsen som direkte stottende. A1 fremhaver, at kolleger, der tog SR, fik

“den staotte, som de skulle have. Der var ikke noget problem.” (bilag 1, side 5). Dermed fremstar SR
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som en mulighed snarere end et krav, hvilket reducerer oplevelsen af pres og understotter en mere

balanceret beslutningsproces.

Samlet viser materialet, at sociale forventninger fungerer som en ambivalent faktor. For enkelte
CMA’ere opleves de som en belastning, der begrenser autonomi og skaber stress, mens de for
storstedelen fremstar som neutrale eller endda stettende. Fravaret af pres kan skabe et mere
balanceret beslutningsrum, hvor fravalget af SR ikke er et resultat af normativt pres, men af personlige
prioriteringer sdsom familieliv eller alternative karriereveje. Sociale normer og implicitte
forventninger fremstar sdledes som en vasentlig, men flertydig, faktor i CMA’ernes

beslutningsproces.

Maslows behovspyramide tilbyder et teoretisk rammevaerk til at forsta, hvordan sociale forventninger
pavirker CMA’ernes beslutninger. Respondenternes udsagn kan placeres pé forskellige niveauer i

behovspyramiden, athengigt af om presset opleves som en barriere eller som irrelevant.

Naér sociale forventninger er en faktor, pavirkes iser de tre gverste behov, altsa tilhersforhold, agtelse
og selvrealisering. Behovet for social accept og tilhersforhold kolliderer med individets egne ensker,
hvilket kan fore til skuffede reaktioner og oplevelsen af at sta uden for fallesskabet. For andre opleves
presset, som en trussel mod selvvard og autonomi, idet ydre anerkendelse initierer refleksionen, men
samtidig underminerer indre motivation. Nar SR kobles til en livsbane, man ikke ensker, kan presset
blokere for oplevelsen af selvrealisering, da sociale forventninger bliver en barriere for at forfolge

egne livsmal.

Hindring for opnaelse af egne mal

Underminering af indre motivation

Sta uden for faellesskab

Figur 24: Maslows Behovspyramide. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Nar presset ikke er en faktor, pavirkes de samme behov, men 1 en anden retning. Neutralitet, som
beskrevet af A3, betyder, at tilhersforholdet bevares, selv uden SR, og sociale behov kompromitteres

dermed ikke. Anerkendelse kan gives uden at SR er et krav, hvilket bevarer selvagtelsen. For A2, er
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selvrealisering knyttet til andre karriereveje, og fraveret af pres gor det muligt at forfelge disse, uden

konflikt.

Delkonklusion

Sociale forventninger til SR kan séledes fungere bade som barriere og som neutral faktor. Nar de
opleves som pres, forstyrrer de behovene for tilhersforhold og anerkendelse og kan blokere for
selvrealisering. Nér de sociale forventninger derimod er fravaerende eller opleves som stettende,
tillader de CMA’erne at prioritere selvrealisering og velge karriereveje, der matcher egne verdier og
livsplaner. Maslows behovspyramide tydeligger dermed, at det ikke alene er SR-uddannelsens
praktiske krav, men ogsa de sociale dynamikker, der afger, om CMA’erne valger uddannelsen til eller

fra.

4.3 Initiativer 1 branchen fra FSR
4.3.1 Effekten ved Folketingets @ndring af revisoreksamenerne

Som tidligere beskrevet i afsnit 3.5.1, har Folketinget gennemfort to @endringer i revisoreksamen ved
lov. Andringen 1 2014 var en skuffelse, da den ikke havde den enskede effekt. Nu har den reviderede
eksamensform fra 2021, hvor man er gaet tilbage til én eksamen over 2 dage 4 en varighed pd 6 timer,

veeret geeldende i ca. fem &r.

Branchen havde med reformen en forventning om en foregelse i antallet af nyuddannede
statsautoriserede revisorer, og en sammenligning af perioden 2021-2025 med den foregédende periode

(2014-2020) fremgér der en markant positiv udvikling.

Antal nye statsautoriserede revisorer, 2014-2025
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Figur 25: Antal nye statsautoriserede revisorer, 2014-2025. Egen tilvirkning pé& baggrund af Erhvervsstyrelsen, 2024, side
4 og FSR, u.4a., “Statistik”
Som det fremgar af ovenstdende tabel, er det gennemsnitlige antal kandidater, der har bestiet

revisoreksamen steget, fra 53 personer i perioden 2024-2020 til 105 personer i perioden 2021-2025.

Denne stigning ma ses i sammenhang med en forbedret bestaelsesprocent pd den skriftlige eksamen,
som i perioden 2021-2025 har ligget pa gennemsnitligt 63 %, mod 56 % 1 perioden 2014-2020. Der
er sdledes indikationer pa, at reformen har haft en positiv effekt pa tilgangen til professionen. Udover
det voksende antal bestiet revisorer kan det ligeledes ses, at antallet af tilmeldte til den mundtlige
eksamen er vokset markant, hvilket bl.a. skyldes den hejere bestielsesprocent pa den skriftlige del,
men ogsa en indikation pa, at man i perioden for, skulle bestd tre moduler, for man kunne tilmelde
sig den mundtlige eksamen. De tre moduler blev tilbudt pa tre efterfolgende dage i en termin, men
antallet af kandidater, der i samme eksamenstermin tilmeldte sig alle tre moduler var ikke hej. Derfor

tog det samlet set leengere tid for en kandidat at blive godkendt revisor end det gor 1 dag.

Bestaelsesprocent pa skriftlig revisoreksamen, 2014-2025
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Figur 26: Bestaelsesprocent pa skriftlig revisoreksamen, 2014-2025. Egen tilvirkning pa baggrund af Erhvervsstyrelsen,
2024, side 4 og FSR, u.4., “Statistik”

Bestdelsesprocenten pd den skriftlige eksamen ligger fortsat under niveauet for den mundtlige
eksamen, som i perioden 2021-2025 havde haft en gennemsnitlig bestaelsesprocent pd 68%, hvoraf
den skriftlige bestéelsesprocent udgjorde 63%. I perioden 2021-2023 var gennemsnittet 67% ved den
skriftlige del, hvilket er en anelse hgjere end perioden 2024-2025. Dette kan skyldes at eksamen fra
2024 har, som tidligere beskrevet, veret underlagt en &ndring i selve eksamensformatet, i form af at

anvende nye spergsmélsformer til de skriftlige eksaminer, hvoraf dette her resulteret i en lavere
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bestaelsesprocent end tidligere &r. Den lavere bestaelsesprocent kan indikere, at der i de enkelte
revisionshuse har varet tilpasningsvanskeligheder til de nye spergsmélsformer til kurserne. Dette har
varet bekreftet hos interviewpersonen A2, som har navnt, at mange SR-studerende, har veret
udfordret med at forberedelsesmaterialet ikke endnu har tilpasset sig til de nye spergsmélsformer,
hvilket har vist en stor frustrering, da man lige pt. stadig bliver oplart i de gamle spergsmélsformer.
Dette kan medfore, at man til eksamen ikke helt er klar pa hvilken form for spergsmal, der kommer
til den endelige eksamen, hvor man ogsa maske kan risikere at blive overrasket og/eller nerves for at

kunne svare pa spergsmalet.

Derfor kan man se, at @ndringen fra Folketinget i 2021 ser ud til at have haft en positiv effekt. Dog
kan man se, at @ndringen 1 2024 lige nu har haft en negativ pavirkning pa bestéelsesprocenten 1 2024

og 2025, bl.a. pga. manglende tilpasning af evelsesmateriale 1 de enkelte huse.

4.3.2 Image, kultur og uddannelse som rekrutteringsstrategi

I redegorelsen fremhaeves det, jf. afsnit 3.5, at medarbejderafgang har bidraget til et oget arbejdspres
blandt de tilbagevarende ansatte. P4 denne baggrund blev Ulrich Haase Nielsen fra FSR anmodet om
at redegore for, hvilke tiltag brancheorganisationen iverksetter for at imedega denne udfordring.
FSR har i forlengelse heraf peget pa tre initiativer, der blev lanceret efter offentliggerelsen af
Epinions analyserapport 1 2023:

e Det Store Regnskab

e Kulturakademiet

e Styrket samarbejde med uddannelsesinstitutioner.

Initiativet Det Store Regnskab er udviklet med henblik pd at styrke revisorbranchens omdemme 1
erhvervslivet og samtidig ege tiltrekningen af yngre medarbejdere. Formaélet er at sikre en
kontinuerlig tilforsel af kvalificerede kandidater, der kan erstatte de medarbejdere, som forlader
branchen gennem pensionering, jobskifte eller andre drsager (FSR, 2023, “Ny kampagne skal styrke
revisorbranchens image og tiltrekke flere unge”). Kampagnen skal saledes ikke alene ses som en
reaktion pa den aktuelle afgang, men som et strategisk forseg pa at udvide branchens samlede
rekrutteringsgrundlag. Dermed demonstrerer initiativet FSR’s bevidsthed om de stigende

udfordringer med at tiltreekke arbejdskraft, og iser kvalificeret arbejdskratft.

Siden lanceringen i slutningen af 2023, har kampagnen veret aktiv 1 omtrent to ar, med fokus pa at

skabe kendskab, styrke branchens image og tiltreekke nye yngre medarbejdere (ibid.). Imidlertid er
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det endnu ikke den generelle opfattelse, at initiativet har haft en maerkbar effekt pa rekrutteringen.
Interviewperson A10 fremhaever i den forbindelse, at kampagnens virkning ikke virker til at vere
sldet igennem: “Nej, det tror jeg ikke. Det tror jeg ikke. Ikke lige hvad jeg kan se.” og supplerer med
“altsd jeg synes, jeg har ladet mig forteelle fra dem, der sidder med det her, at der kommer feerre

ansogere.” (bilag 10, side 3).

Dermed forbliver udfordringen med at sikre tilstreekkelig tilgang af nye yngre medarbejdere, og

dermed reducere arbejdspres og arbejdsbyrde for de eksisterende ansatte, fortsat aktuel.

Dette rejser spergsmalet om, hvorvidt revisionshusene selv bidrager til losningen af problemet, eller
om de i for hgj grad overlader ansvaret til FSR, der primart seger at pavirke branchens overordnede
image. Revisionshusene er med til at brande dem selv ligesa via reklamer, tv-annoncer m.m., som
A10 formulerer det: “Men sa bliver der lavet masser af kampagner. Vi er ogsd ude pd skolerne og
laver sadan nogle skoleokonomiundervisninger, for at forteelle hvor speendende et revisorjob kan
veere. Vi er repreesenteret pd skoler. Vi laver selvfolgelig masser af annoncer, sa der korer pd

firmaniveau masser af medarbejder-tiltreekningskampagner.” (bilag 10, side 2).

Hvilket bringer analysen videre til et yderligere, om end velkendt, strategisk initiativ, som bestar af
etableringen af en systematisk kontakt til landets uddannelsesinstitutioner. Denne praksis har gennem
leengere tid varet anvendt bdde af FSR og af revisionshusene. Institutionerne spander vidt og
omfatter erhvervsskoler, gymnasier samt universiteter. Kontakten manifesterer sig typisk gennem
opleg for studerende, deltagelse pa karrieredage og andre former for synlighed 1 de

uddannelsesmeessige miljoer.

For FSR tjener initiativet primeert til at positionere og synliggere revisionsbranchen som helhed, mens
revisionshusene anvender det som et middel til bade at styrke deres image, igennem employer

branding, samt at skabe relationer til potentielle praktikanter og fremtidige medarbejdere.

Nér revisionsbranchen, reprasenteret af bade FSR og de enkelte revisionshuse, aktivt indgér i
uddannelsesmiljoerne, skabes der en direkte kontaktflade til de studerende, hvor organisationerne kan
prasentere sig selv som attraktive karrierevalg. De meder de studerende i deres egne sociale og
institutionelle kontekster, hvilket kan bidrage til at reducere den oplevede distance mellem de unge
og branchen. Denne synlighed fungerer ikke blot som informationsformidling, men som en strategisk

investering i1 fremtidig arbejdskratft.
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Samtidig giver det FSR en mulighed for at undersege, i hvilket omfang de studerende allerede har
stiftet bekendtskab med organisationens evrige initiativer, herunder kampagnen “Det Store

Regnskab”.

Man kan saledes betragte tilstedeverelsen pad uddannelsesinstitutioner som en bevagelse fra det
generelle til det specifikke. Fra en bred markedsfering af branchen som helhed til en malrettet
interaktion med de studerende 1 deres egne leringsmiljeer. Denne bevegelse skaber en form for
institutionel naerhed, hvor rekruttering ikke blot handler om at tiltraekke arbejdskraft, men om at indga
i de sociale og uddannelsesmassige kontekster, hvor fremtidens medarbejdere formes. Hertil
pointerer A10, at det er vigtigt med disse besgg, grundet at skabe en idé i1 de studerende, at vejen er
kortere til revision end de maske tror inden besoget: “ Men jeg tror, at ndr man sd far besog af nogle
mennesker fra branchen, altsd unge gutter og gutinder sd siger man, okay, der er mdske ikke sd lang
vej fra, fra der hvor jeg er i dag i folkeskolen eller gymnasiet, til at jeg en dag madske skulle veere

revisor.” (bilag 10, side 4).

I forbindelse med tiltrekningen af medarbejdere, men lige s vigtig fastholdelse af medarbejdere har
FSR etableret “Kulturakademiet” som et strategisk initiativ med henblik pd at styrke
revisionsbranchens tiltrekningskraft og samtidig fremme udviklingen af en bearedygtig

arbejdspladskultur (Israelsson, Kristina, Balans, 2025).

Akademiet fungerer som en malrettet uddannelsesplatform for revisorer med ledelsesansvar og er
struktureret omkring en rakke moduler, der tematiserer centrale problemfelter sasom
greenseoverskridende adferd, mangfoldighed, inklusion, barselsvilkdr og bredere organisatoriske
udfordringer. Udviklingen er sket 1 et tvaerfagligt samarbejde mellem fageksperter, HR-specialister,
brancheakterer og FSR’s bestyrelse, hvilket understreger akademiets legitimitet og forankring 1

professionens praksis (ibid.).

Formalet er, at deltagerne gennem akademiet tilegner sig nye indsigter og praktiske redskaber, der
kan omsettes til konkrete tiltag 1 deres respektive revisionshuse og dermed bidrage til en mere

baeredygtig organisationskultur. I efteraret 2024 samlede forlobene omkring 40-50 deltagere (ibid.).

Pé trods af den positive modtagelse fremstar det imidlertid som en vedvarende udfordring at engagere
revisorer, der allerede er praget af hgje arbejdsbyrder, i et lengerevarende uddannelsesforleb. Dette

peger pd et strukturelt spandingsfelt mellem branchens arbejdspres og behovet for strategisk
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kompetenceudvikling. FSR arbejder derfor kontinuerligt pa at synliggere akademiets vaerdi og skabe

incitamenter, der kan motivere flere til at prioritere deltagelse.

4.4 Konsekvensanalyse

Revisionsbranchen befinder sig i en strukturel udfordring, hvor efterspergslen efter statsautoriserede
revisorer stiger, samtidig med at tilgangen af nye kandidater falder og frafaldet er hejt indenfor den
narmeste fremtid, nar 60% af de statsautoriserede revisorer géar pa pension. Interviewmaterialet viser
tydeligt, at CMA’erne, som udger en central rekrutteringsbase for fremtidens SR’ere, i stigende grad
fraveelger uddannelsen. Dette fravalg har markante konsekvenser for branchens kapacitet,

kompetenceudvikling og langsigtede baredygtighed.

4.4.1 Kapacitetsproblem

Der er i branchen pa nuvarende tidspunkt en voksende kloft mellem behov og tilgang, da flere
interviewpersoner beskriver en reel mangel pd statsautoriserede revisorer i deres afdelinger. Al
udtaler eksempelvis, ved sporgsmalet, om der er mangel pa statsautoriserede revisorer: “Det har vi”
(bilag 1, side 4) og beskriver, hvordan afdelingen mister erfarne SR’ere uden tilsvarende tilforsel af

nye. Nar CMA’erne fravaelger SR-uddannelsen, forstaerkes denne ubalance yderligere.

Konsekvensen er, at revisionshusene far sverere ved at opretholde en stabil SR-kapacitet, hvilket i
sidste ende pavirker muligheden for at bemande erkleringsopgaver, kvalitetssikring og faglig
sparring, overholdelse af lovpligtige revisionskrav og fastholdelse af kunder, sarligt PIE- og

komplekse koncerner.

Flere interviewpersoner peger pd, at manglen allerede er synlig og forventes at eskalere yderligere,

ndr @ldre SR’ere gir pd pension.

4.4.2 Strukturelle arsager til CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen

CMA’ernes fravalg er ikke tilfeldigt, men udspringer af en rakke strukturelle forhold, som
interviewpersonerne beskriver med bemerkelsesvardig konsistens. Disse forhold har direkte
konsekvenser for branchens evne til at tiltreekke og fastholde SR-kandidater, herunder:

e Arbejdstid og work-life balance

e Manglende organisatorisk understottelse

e Oplevet mangel pd karrieremassigt afkast
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Tidligere er analysen kommet frem til samme problemstillinger, jf. afsnit 4.3 og underafsnit, men kort
opsummeret er det en gennemgaende fortelling er, at SR-uddannelsen opleves som uforenelig med
et baredygtigt privatliv. Respondent, A1, beskriver det sdledes: “Jeg bliver presset... jeg bliver
presset” (bilag 1, side 3), mens A8 beskriver, hvordan arbejdslivet efter bern gjorde SR-uddannelsen
urealistisk: “Jeg kunne ikke se det her de nceste par dar for mig... jeg ville aldrig kunne leegge de her

mange timer ind leengere.” (bilag 8, side 5).

Nér CMA’erne vurderer, at SR-uddannelsen indebarer en uacceptabel foregelse af arbejdspresset,
veaelger de i stigende grad alternative karriereveje inkl. nogle helt uden for branchen. Dette reducerer

tilgangen til SR-uddannelsen markant.

Flere interviewpersoner beskriver, at selvom revisionshusene formelt tilbyder stotte, fungerer det ikke
nedvendigvis i praksis. A2 siger: “... den plan, der bliver lavet, holder aldrig”, “... nogle af partnerne
i branchen tager ikke imod et nej. ” (bilag 2, side 4). Dette skaber en oplevelse af, at SR-uddannelsen
ikke er realistisk at gennemfore uden betydelige personlige omkostninger. Konsekvensen er, at

CMA’erne fravelger uddannelsen allerede inden opstart.

Flere CMA’ere satter sporgsmalstegn ved, om SR-uddannelsen reelt &bner attraktive karriereveje.
Respondenten, A2, udtrykker det sdledes: “Det er ikke fordi der er nogle arbejdsopgaver, der cendrer
sig, ndr man bliver det... du far bare mere ‘slag’for, at du bruger for mange timer.” (bilag 2, side 2).
Néar CMA’erne ikke ser en proportional belenning, hverken i len, autonomi eller arbejdsforhold,
reduceres incitamentet til at patage sig uddannelsens byrder. Dette underminerer branchens pipeline

af kommende SR ’ere.

4.4.3 Kompetenceudvikling

Frafaldet skaber en negativ spiral i kompetenceudviklingen, da CMA’ernes fravalg har ikke kun
betydning for antallet af SR’ere, det pavirker ogsa kvaliteten og stabiliteten 1 kompetenceudviklingen

1 revisionshusene.

“«“

Manglende mellemledere underminerer leringsmiljoet, hvilket interviewperson A2, beskriver: “... vi
har stort set ikke nogen senior associates [erfarne medarbejdere, red] ... sa ryger det helt ned til en
associate, som typisk ikke kan beere det her pres. ” (bilag 2, side 4), hvilket betyder, at opgaver skubbes
ned til yngre medarbejdere, der ikke er kladt pa til ansvaret. Dette er med til at skabe oget risiko for

fejl, lavere kvalitet i revisionsprocesserne og sterre pres pa de fa erfarne medarbejdere.
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Nér CMA’erne fravaelger SR-uddannelsen, forsterkes denne ubalance, fordi faerre bevager sig op i

hierarkiet og kan fungere som faglige fyrtarne.

Selv blandt dem, der gennemferer SR-uddannelsen, er fastholdelsen lav. Respondenten, A2, fortaeller
resultatet af bestdede SR-studerende i den virksomhed, hun arbejder ved: “Vi har faet 16 igennem...
3 af dem er skiftet ud inden for et ar.” (bilag 2, side 6). Dette betyder, at selv ndr branchen lykkes
med at uddanne SR’ere, kan risikoen vare, at de hurtigt skifter til stillinger uden for

revisionsbranchen, ofte med bedre lon og mere forudsigelige arbejdstider.

4.4.3 Branchens baredygtighed

Branchens langsigtede baredygtighed er truet. Samlet set viser interviewmaterialet, at CMA’ernes
fravalg har dybtgaende konsekvenser for revisionsbranchens evne til at imedekomme behovet for
flere statsautoriserede revisorer. Konsekvenserne kan sammenfattes i tre centrale punkter:
o Strukturel underkapacitet: Branchen kan ikke uddanne nok SR’ere til at erstatte dem, der
forlader branchen eller gér pé pension.
o Forringet kvalitet og eget risiko: Manglen pa erfarne medarbejdere skaber flaskehalse, oger
fejlrisikoen og presser kvaliteten i revisionsprocesserne.
e Tab af konkurrenceevne: Nar CMA’erne vealger alternative karriereveje, mister branchen

talent til andre sektorer, som tilbyder bedre lon, mere fleksibilitet og mindre pres.

Konsekvensen er reduceret evne til at imedekomme regulatoriske krav, markedsbehov og

kvalitetssikring i den hastighed og skala, som branchens image og forretningsmodel forudsatter.

4.4.4 Sammenfattende vurdering af konsekvensanalysen

CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen udger en kritisk udfordring for revisionsbranchen. Fravalget
reducerer tilgangen af nye statsautoriserede revisorer, forvaerrer den eksisterende mangel og

underminerer branchens evne til at levere hej kvalitet og opretholde sin samfundsmaessige rolle.

Interviewmaterialet viser, at fravalget primart skyldes strukturelle forhold, arbejdspres, manglende

organisatorisk stette, utilstraekkelig work-life balance og begrenset karrieremessigt afkast.

Hvis disse forhold ikke adresseres, vil revisionsbranchen std over for en accelererende mangel pé
statsautoriserede revisorer, hvilket kan {4 vidtreekkende konsekvenser for bdde kvalitet, stabilitet og

legitimitet i branchen.
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5 Diskussion

Analysekapitlet (kapitel 4) har pa systematisk vis afdekket bade omfanget af den aktuelle mangel pa
statsautoriserede revisorer og de veasentligste mekanismer, der medvirker til, at CMA-uddannede
kandidater fraveelger SR-uddannelsen. Gennem en kombination af kvantitative data og kvalitative
interviews er der identificeret en rakke menstre vedrerende work-life balance, arbejdspres,
karriereforventninger, incitamentsstrukturer og branchens egne strategiske tiltag. Disse resultater
danner grundlaget for narvarende diskussion, som ikke har til formal at gentage analysen, men
derimod at fortolke, perspektivere og kritisk vurdere resultaterne 1 relation til specialets
problemformulering. Diskussionen seoger saledes at afdekke, i hvilket omfang de samlede
identificerede faktorer kan forklare CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen, samt hvilke strukturelle
og strategiske implikationer dette har for revisionsbranchens mulighed, for at imedekomme det

fremtidige behov for statsautoriserede revisorer.

Dette diskussionsafsnit har derfor til formél at perspektivere og nuancere analysens resultater gennem
end refleksion 1 forhold til specialets problemformulering og underspergsmal. Afsnittet fungerer som
et analytisk bindeled mellem analysekapitlet (kapitel 4) og konklusionen (kapitel 6) og har til hensigt
at diskutere, 1 hvilken grad analysens fund kan bidrage til en dybere forstaeclse af CMA’ernes fravalg
af SR-uddannelsen, samt hvilke konsekvenser dette har for revisionsbranchens fremtidige kapacitet.
Diskussionen tager udgangspunkt i analysens empiriske fund, herunder kvalitative interviews med
ferdiguddannede CMA’ere samt brancheaktorer, og s&tter disse 1 relation til eksisterende teori og
sekundar empiri. Seerligt inddrages udsagn fra Anonym Interviewperson 9 — Mand (A9) og Anonym
Interviewperson 10— Mand (A10), som begge er statsautoriserede revisorer og partnere i henholdsvis
et lille/mellemstort revisionshus og et big four-hus. Disse interviewpersoner tilforer et ledelses- og
brancheorienteret perspektiv, som muligger en diskussion af bade individuelle beslutningsprocesser

og de bredere strukturelle forhold, der praeger professionens udvikling.

5.1 Aldersfordeling blandt statsautoriserede revisorer

Som det fremgar af analysens kvantitative gennemgang, jf. afsnit 4.4.1 og 4.4.2, er aldersfordelingen
blandt statsautoriserede revisorer markant skev, hvilket peger pa et nert forestdende
generationsskifte 1 professionen. Denne udvikling understottes yderligere af A9, der pointerer, at
udfordringen i branchen ikke primert relaterer sig til manglende faglige kompetencer, men derimod

til de strukturelle rammer omkring arbejdet: “Dygtige revisorer mangler ikke. Altsd, dem kan vi godt
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finde ud af at uddanne. Det er de andre ting, som branchen skal blive meget bedre til” (bilag 9, side
9).

Ifolge FSR og Bersen er knap 60% af de godkendte revisorer over 58 ar, hvilket yderligere
understreger problemets omfang. Denne demografiske skevhed understottes indirekte af A9’s
observationer, som indikerer, at presset is@r koncentrer sig omkring manglen pé statsautoriserede
revisorer frem for manglen p4 CMA- eller HD-uddannede. A9 understotter dette perspektiv ved at
fremhave, at deres revisionshus aktuelt ikke oplever et pres pA& CMA-niveau, men derimod pa
autoriseret niveau: “vi er lidt i panik, men ikke pa CMA eller HD-niveau, men pd autoriseret niveau”
(bilag 9, side 2). Udsagnet relaterer sig til en nylig fratraedelse af en statsautoriseret revisor i deres
revisionshus, hvilket har medfert en intern omfordeling af opgaver og dermed synliggjort sdrbarheden

af den autoriserede kapacitet i deres virksomhed.

Samlet set indikerer dette, at udfordringen ikke alene kan forstds som et spergsmal om rekruttering
til branchen, men 1 lige s& hej grad om fastholdelse og om en effektiv overgang fra CMA til SR-
niveau. Set 1 et fremadrettet perspektiv risikerer branchen med den nuvarende aldersfordeling et
betydeligt kapacitetsunderskud, hvis ikke tilgangen af nye statsautoriserede revisorer gges. Et muligt
modargument er, at revisionshusene 1 stigende grad begynder at integrerer alternative
kompetenceprofiler og teknologiske losninger, hvilket potentielt kan reducere efterspergslen for
klassiske SR-roller: “Det kan jo veere en revisor med scerlige kompetencer. Nu for eksempel gar der
rigtig meget digitalisering i, sd har du skills inden for det, sa kan du ogsd veere en revisor, men med
fokus pad den digitale agenda.” (bilag 10, side 3). Imidlertid begraenser bade geeldende lovgivning og
revisionspraksis denne substitutionsmulighed, idet visse erklaringsopgaver fortsat forudsatter

statsautorisation.

5.2 Personlige og karrieremassige faktorer bag CMA’ernes fravalg

I analysen af de kvalitative interviews med CMA’ere, jf. afsnit 4.2.1 og 4.2.4, fremgéar det tydeligt, at
bade personlige og karrieremessige faktorer udger afgerende roller for beslutningen om, ikke at
fortsette mod statsautorisation. Det fremhaeves bl.a. ved en oplevelse af et vedvarende og til tider
dybt forankret pres, saerligt 1 storre revisionshuse A9 beskriver en kultur i serligt sterre revisionshuse,
hvor unge medarbejdere udsattes for et vedvarende pres: “Det jeg oplever hos de store, er at man
udnytter de unge. Og sa er de breendt ud inden de nar 30. Og sa er de ud af branchen igen” (bilag 9,
side 10). Det bemarkes dog, at A9 ikke selv har erfaring fra en big four virksomhed, men udtaler sig

pa baggrund af sin forstaelse af deres arbejdsmetoder.
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A9 understreger desuden konsekvensen af denne praksis ved at papege, at medarbejderafgang
uundgaeligt indeberer tab af organisatorisk viden: “Fordi hver gang der smutter en medarbejder, sd
smutter der noget viden. Ogsa selvom det er en yngre medarbejder.” (bilag 9, side 10). Samtidig
fremhaver A9, at yngre medarbejdere ofte mangler de nedvendige redskaber til at sige fra, hvilket
yderligere forsterker presset: “Unge mennesker mellem 20 og 30 har ikke lcert at sige fra... man har

selv et ansvar pd, hvor meget pres man vil finde sig i” (bilag 9, side 15).

Hvor A9 betoner de strukturelle og kulturelle presfaktorer, fremhaver A10 1 hgjere grad betydningen
af dialog og ledelsesmassig stotte som redskaber til at hdndtere arbejdspres. A10 understreger, at
udfordringer ofte kan athjelpes gennem aben kommunikation og ledelse fremfor konflikt, dog stiller
dette betydelige krav til ledelsens kompetencer og tilgeengelighed: “Altsa nogle gange sd handler det
mest om bare en dialog. Det er jo ikke en kamp. Det handler om, at man fdr det snakket om. Men det

kreever ogsd meget af den leder, man har oppe over sig” (bilag 10, side 9).

Interviewmaterialet peger samlet set pa, at personlige forhold sisom familieliv, work-life balance og
individuelle karrierepraferencer spiller en central rolle i CMA’ernes beslutning om ikke at fortsette
mod statsautorisation. A9 fremhever, at videreuddannelse og overarbejde ber vere et aktivt tilvalg
frem for et implicit krav, som tilfaeldet er i det revisionshus hvor han er tilknyttet: “Der er ikke nogen,
der bliver skubbet herinde. Det hele skal veere et tilvalg. Der er ikke noget, der skal presses ned over
folk” (bilag 9, side 2). Ifolge A9 skaber pres og forventninger om konstant progression en negativ
effekt pa motivationen, hvilket kan fore til, at medarbejdere enten fraveelger SR-uddannelsen eller
forlader branchen helt. Han formulerer det saledes: “Hvorfor skal der veere det der pres hele tiden?
Det er jo meget sjovere, nar det er et tilvalg. Ndr det er et tilvalg, sd er det lysten der er med til at

styre det. Man dor lidt i det, nar det hele tiden er sadan et konstant pres” (bilag 9, side 2).

A10 anerkender ligeledes udfordringerne ved at opretholde en baredygtig work-life balance, sarligt
i relation til familieliv og kensroller. A10 peger dog p4, at fleksibilitet i arbejdstilretteleggelsen kan
afbade dette, eksempelvis gennem mere jevnt fordelt arbejdsbelastning over aret: “Der er arbejde
alle maneder, sa vi har ikke de der perioder uden noget at lave. Det skulle jo gerne gore, at man
synes, at det ikke er kedeligt i de perioder, hvor der ikke er noget at lave, men forhdbentlig er det ogsa
gjort sddan, at man far jeevnet arbejdet ud, sa vi ikke behaver at have alt for mange harde deadlines”
(bilag 10, side 4). I modsatning til flere af CMA’ernes holdning i analysen, som i hgjere grad
fremhaver oplevelsen af pres og dérlig samvittighed over for kolleger, praesenterer A10 et mere

formaliseret syn pa fleksibilitet. Han beskriver en organisation, hvor fleksible lgsninger principielt er
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tilgeengelige, men hvor deres reelle anvendelighed, som ikke opleves af alle, athenger af bade
kollegial dialog og individuelle normer: “Der er jo mange muligheder for at fa det tilrettelagt det der.
Jeg tror bare man skal jo snakke med sin kollega om det. Bade op og ned” (bilag 10, side 5), og
fortsaetter: “Men man kan jo ikke rigtig fjerne det der samvittighedsting, fordi det er jo ogsd lidt pa
det, hvad man selv er. Altsd jeg korer jo ogsd tit tidligt, og andre korer tidligt, fordi de skal noget. Jeg

tror bare, at man skal huske at snakke om det, altsd ogsd til det team, man er pa” (bilag 10, side 5).

Denne kontrast mellem formelle HR-politikker og den oplevede arbejdskultur peger pa et centralt
spendingsfelt, hvor kulturelle normer og uformelle forventninger kan vaere mindst lige sé styrende
for medarbejdernes handlemuligheder som de strukturelle rammer. Dette understotter analysens
overordnede pointe om, at organisatorisk kultur udger en veasentlig faktor i CMA’ernes

beslutningsproces.

5.3 Svarhedsgraden ved SR-uddannelsen og motivation

Analysens gennemgang af arbejdspres og uddannelsesbarrierer, jf. afsnit 4.2.2 og 4.4.2, peger p4, at
SR-uddannelsens samlede belastning fungerer som en central motivationsbarriere for CMA’erne. A9
anerkender ganske vist, at selve forlebet ved SR-uddannelsen er kreevende, men hans udsagn peger
pa et mere grundleggende strukturelt problem ved, at presset ofte starter lenge for og fortsetter efter:
“Jeg ved jo godt, at de to dr man er pa SR-studiet, det er nok de hardeste dr... Men drene behover
ikke at veere hdrde op til uddannelsen og bagefter” (bilag 9, side 22). Herved udfordrer A9 implicit
branchens normalisering af et vedvarende hejt arbejdspres. Han fastslir samtidig: “Det faglige er
ikke et problem i branchen” (bilag 9, side 17), hvilket rejser spergsmaélet om, hvorfor en uddannelse

uden faglige barrierer alligevel opleves som uoverstigelig for mange.

Dette peger pa et centralt og kritisk fund: Det er ikke SR-uddannelsens faglige niveau, men dens
organisatoriske og livsmassige implikationer, der udger den reelle barriere. Dette er A9 og A10 med
til at bekraefte ved ikke at problematiserer det faglige niveau direkte, men derimod at fremhave, at
manglende stotte til SR-delen kan vere en medvirkende arsag til, at medarbejdere ikke gennemforer
uddannelsen. Den manglende stotte til SR-delen antyder, at branchen i hgjere grad reproducerer end
athjelper de strukturelle belastninger, der folger af kombinationen af fuldtidsarbejde, familieliv og
studie. Denne problematik genfindes 1 CMA-interviewene, hvor flere respondenter vurderer, at SR-
uddannelsen er uforenelig med deres nuvarende livssituation, jf. afsnit 4.2.1. Dermed fremstar det
ikke som et individuelt tilpasningsproblem, men som et systemisk misforhold mellem branchens

forventninger og medarbejdernes faktiske livsbetingelser.
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A10 repraesenterer imidlertid en kontrasterende position, idet han beskriver eksamenspresset som en
motiverende og identitetsskabende del af revisorrollen: “Men jeg synes ogsd nogle gange, at det der
med at ga til eksamen, altsd det der med at lykkes med at fa styr pa tingene og fa det afleveret i god
kvalitet i ret tid. Det er jo sadan en fed fornemmelse.” (bilag 10, side 4). Denne holdning kan tolkes
som udtryk for en traditionel revisionskultur, hvor hejt arbejdspres ikke blot accepteres, men tilleegges
symbolsk verdi. Kritisk set rejser dette spergsmalet om, hvorvidt denne kultur primaert afspejler en
&ldre generation af revisorers socialisering, og dermed risikerer at vaere ude af trit med de behov og
prioriteringer, som kendetegner nutidens CMA’ere. Set 1 lyset af analysen fremstér det tydeligt, at
mange CMA’ere prioriterer behov for tryghed, stabilitet og sociale relationer hejere end
selvrealisering gennem autorisation. Dette udfordrer den implicitte antagelse om, at autorisationen

fortsat fungerer som branchens primare karrieremaessige motivationsmotor.

5.4 Traditionelle incitamenter er under forandring

Analysen, jf. afsnit 4.2.3 og 4.4.3, peger samlet set p4, at traditionelle incitamenter som len, status og
titel ikke i sig selv er tilstrekkelige for at motivere CMA’ere til SR-uddannelsen. Dette illustreres
blandt andet af A9, som beskriver en udbredt prestationskultur i andre revisionshuse, kendetegnet
ved kontinuerlig maling og evaluering, en praksis han ikke genkender i sit eget revisionshus: “Det er
rent pres hele tiden. Hvorfor skal man mdles hele tiden?” (bilag 9, side 14). A9 fremhaver endvidere,
at en sddan mélingsintensiv kultur ville fi markante negative konsekvenser for hans egen motivation:

“Det vil dreebe min motivation. Fuldstendigt.” (bilag 9, side 14).

Gennemgangen af karriereforventninger i analysen (jf. afsnit 4.2.3 og 4.4.3) understotter denne pointe
ved at vise, at de klassiske incitamenter for at opna statsautoriseret ikke nedvendigvis opvejer de
omkostninger, som medarbejderne oplever forbundet med uddannelsesforlobet og den efterfolgende

rolle.

Analysen indikerer sédledes, at de traditionelle incitamenter for at blive statsautoriseret revisor,
herunder hgjere lon, status og karrieremuligheder, ikke l&engere har samme motiverende effekt som
for i tiden. A9 papeger, at lon ofte er den primare faktor, nar erfarne medarbejdere forlader branchen,
og at revisionsbranchen generelt har vanskeligt ved at konkurrere med private virksomheder pa dette
parameter: “der hvor vi som branche ikke rigtig kan veere med, det er ... lon”” (A9). Samtidig kritiserer
han en kulturel “l&sning” omkring uddannelsesstigen HD-CMA-SR, som efter hans vurdering

begranser mulighederne for alternative karriereforleb.
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A10 anerkender dette perspektiv ved at papege, at medarbejdere med fire til syv ars erfaring star over
for et bredt spektrum af jobmuligheder uden for branchen, hvilket sveaekker revisionshusenes
fastholdelsesevne. Det anferes dog som modargument, at SR-titlen fortsat giver adgang til
partnerroller og strategisk indflydelse, hvilket iser i sterre revisionshuse, kan vare et staerkt
incitament. Dette incitament synes imidlertid primart at appellere til en relativt snaever gruppe af
medarbejdere med udpraegede karriereambitioner, mens andre CMA’ere i stigende grad prioriterer en

bredere forstaelse af livskvalitet.

5.5 Konsekvenser af CMA’ernes fravalg for branchen

Som det fremgér af konsekvensanalysen, jf. afsnit 4.4, har CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen
vasentlige konsekvenser for revisionsbranchens videns- og kompetencegrundlag. A9 fremhever, at
en betydelig del af de yngre medarbejdere forlader branchen som folge af et vedvarende og intensivt
arbejdspres, hvilket i sidste ende resulterer 1 udbraendthed og exit fra professionen: “mange forlader

branchen... fordi de simpelthen er blevet presset sa meget og bliver udkort” (bilag 9, side 21).

CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen har imidlertid ikke alene implikationer for branchens
vidensniveau, men pdvirker ogsd dens kapacitetsmassige baredygtighed. Analysen peger pa et
stigende kapacitetsproblem, som forsterkes af den skave aldersfordeling blandt de tilbagevarende
statsautoriserede revisorer. A9 beskriver, hvordan hans revisionshus mé udvise selektivitet i1
kundeportefoljen for at sikre overensstemmelse mellem opgavekompleksitet og tilgengelige
ressourcer. Denne praksis fremstdr som en direkte konsekvens af den strukturelle mangel pa
statsautoriserede revisorer, idet virksomheden bevidst fravelger opgaver, som ikke kan bemandes
forsvarligt. A9 fremhaever, at de bevidst fravaelger opgaver, hvis ressourcerne ikke er til stede: “... Vi
kan veere kritiske over for de kunder, vi veelger” (bilag 9, side 2), og fortsetter: “Og sd sorger vi for

at smide de kunder ud, som ikke passer ind her” (bilag 9, side 5).

A10 fremhaver, at storre revisionshuse 1 nogen grad kan afbede disse udfordringer gennem
stordriftsfordele, praktikantprogrammer og rekrutteringsstrategier: “Vi har ingen udfordringer med
at tiltreekke unge, og det er enten som det vi kalder studentermedhjcelpere eller praktikanter. Vi har
lidt sveert ved at anscette nogen, der kommer enten direkte ud af handelsskole eller gymnasie, eller en
eller anden form for, nu siger jeg HA for eksempel” (bilag 10, side 1). Denne kompensationskapacitet
rejser imidlertid spergsmalet om, hvorvidt de strukturelle belastninger 1 hojere grad vil materialisere
sig 1 smd og mellemstore revisionsvirksomheder. En siddan udvikling kan potentielt accelerere

markedskoncentrationen og dermed reducere konkurrencen i sektoren.
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5.6 Strategiske muligheder og branchens initiativer

I analysens gennemgang af branchens initiativer, jf. afsnit 4.3, fremgar det, at FSR og revisionshusene
har iveerksat en raekke strategiske tiltag med henblik pa at imedegéd de vedvarende rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer. Pa trods af disse indsatser efterlyser A9 en bredere anerkendelse af
alternative karriereforlob og fremhaver behovet for, at det skal vaere legitimt at fravaelge det
traditionelle karrierespor uden samtidig at miste muligheden for at forblive i professionen: “Jeg
synes, det skal veere tilladt at finde ud af, at det forlob var ikke mig, men jeg vil stadig gerne veere
revisor” (bilag 9, side 18). A10 peger derimod péd en intensiveret anvendelse af studenter og
praktikanter som et konkret greb, hvilket i overensstemmelse med Epinions observationer af
branchens rekrutteringsstrategier, hvor der navnes at de fleste af revisionsvirksomhederne i
undersogelsen koncentrerer sig om at tiltreekke studerende fra relevante uddannelser med henblik pé

at opkvalificere og videreuddanne disse (Epinion, 2023, side 7).

Branchen har iverksat flere strategiske initiativer for at imedegé udfordringerne, herunder FSR’s
kampagne Det Store Regnskab og @ndringer i revisoreksamen. A10 ser initiativet som et positivt
forseg pa at nuancere revisorrollen: “Jeg synes, at det er et initiativ, der med til at tegne billedet op,
og vise at revisionsbranchen er mere end bare kedelige tal, hvis man skal kalde det, det. Det synes

jeg er godt, for det er jo sadan virkeligheden er” (bilag 10, side 3).

Begge interviewpersoner peger indirekte pa, at lesningerne i hej grad ligger pa virksomheds-niveau,
herunder i ledelsesstil, kultur og daglig planlaegning. Dette bekraftes ligeledes af FSR, da de ikke er
en del af selve arbejdstilretteleggelsen, men kan pavirke denne gennem dialog, kulturinitiativer og

vidensdeling (bilag 11, side 4).

Samlet set indikerer diskussionen, at branchens udfordringer ikke kan adresseres og lgses gennem
enkeltstdende initiativer alene. Set i relation til problemformuleringen peger diskussionen pd, at
CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen udspringer af et komplekst samspil mellem strukturelle
brancheforhold, den organisatorisk kultur og individuelle livsprioriteringer. Dette understreger
behovet for en mere differentieret tilgang til karriereudvikling i1 revisionsbranchen. Kan der vere et
behov for paradigmeskifte, hvor alternative karriereveje, differentierede incitamenter og reelle work-
life balance praksisser integreres som en legitim del af revisionsprofessionen? Endvidere kunne man
stille spergsmalet, hvorvidt cand.merc.aud. fortsat skal vere det primare succeskriterium 1 branchen
for at blive statsautoriseret revisor, eller om fremtidens revisionsbranche i hgjere grad ber anerkende

mangfoldige karriereprofiler?
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5.7 Kulturelt opger med prestations- og malingskulturen

Et centralt losningsforslag, der udspringer direkte af specialets empiriske fund, er behovet for et
kulturelt opger med revisionsbranchens prastations- og malingskultur. Analysen viser, at mange
CMA’ere oplever et konstant arbejdspres praeget af krav om hegje fakturerbare timer, hyppige
evalueringer og omfattende overarbejde. Disse forhold bidrager til en oplevelse af manglende kontrol
over egen arbejdstid og skaber en arbejdsidentitet, hvor medarbejderens verdi 1 hej grad méles
kvantitativt frem for kvalitativt. Flere interviewpersoner peger da ogsd pa, at denne kultur har en
direkte negativ indvirkning pa bade motivation og trivsel. Set i lyset af Maslows behovspyramide kan
en ensidig prastationskultur vanskeliggeare opfyldelsen af bade sikkerheds- og tilhersbehov, idet
medarbejderne oplever usikkerhed, manglende forudsigelighed og begrenset social anerkendelse. Et
kulturelt opger, hvor fokus flyttes fra konstant méling til faglig udvikling, dialog og tillidsbaseret
ledelse, kan derfor skabe bedre forudsatninger for, at CMA’erne opfatter SR-uddannelsen som et

attraktivt og realistisk naeste skridt.
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Figur 27: Fordele og ulemper, punkt 5.7. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

P& denne baggrund rummer losningsforslaget et betydeligt forandringsskabende potentiale, men
rejser samtidig en reekke vaesentlige dilemmaer, som ma adresseres for at kvalificere det yderligere.

En central udfordring er, at et kulturelt opger forudsetter en grundleeggende omdefinering af, hvad
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der anses som verdifuld arbejdskraft. I dag fungerer kvantitative mélinger, serligt fakturerbare timer,
som en central styringsmekanisme, der bdde legitimerer interne beslutninger og understotter eksterne
forventninger om effektivitet og skonomisk transparens. At reducere vagtningen af disse indikatorer
kraver derfor en ny forstaelsesramme for performance, hvor kvalitative bidrag sasom videndeling,
samarbejdskompetence og faglig fordybelse opnér sterre organisatorisk legitimitet. Dette indebeerer
ikke blot endrede ledelsespraksisser, men ogsd en omstrukturering af incitaments- og
evalueringssystemer, hvilket kan mede betydelig modstand fra bade ledelseslag og medarbejdere, der

er socialiseret ind 1 den eksisterende logik.

Et centralt diskussionspunkt er derfor, hvordan et kulturelt opger konkret kan operationaliseres i
revisionsbranchen. Kultur kan ikke @ndres gennem enkeltstdende initiativer eller formelle politikker
alene, men forudsztter en vedvarende ledelsesmessig indsats, hvor adferd, prioriteringer og
incitamentsstrukturer understotter de enskede vardier. Dette rejser spergsmalet om, hvorvidt
revisionshusene reelt er villige til at nedtone praestationsmalinger, nar disse samtidig udger et centralt
styringsredskab 1 en time- og kundeorienteret forretningsmodel. Hertil kommer, at kulturelle
transformationer er langsommelige processer, der kraver tid, organisatorisk konsistens og betydelig
ledelsesmaessig vilje. Risikoen er dermed, at lgsningsforslaget reduceres til symbolpolitik, hvis det
ikke ledsages af konkrete strukturelle @ndringer sdsom realistiske bemandingsplaner, fleksible

karriereveje og en tydelig prioritering af leringsaktiviteter.

Et vasentligt modargument er, at prastations- og malingskulturen netop sikrer effektivitet, kvalitet
og gennemsigtighed 1 revisionsarbejdet, hvilket er afgerende for branchens troverdighed og
samfundsmessige rolle. En reduktion af mélinger kan derfor indebare en risiko for mindre styring
og lavere produktivitet. Omvendt peger specialets empiri pa, at en ensidig fokus pa mélinger kan have
utilsigtede konsekvenser 1 form af udbrandthed, tidligt frafald og tab af kvalificerede medarbejdere,
hvilket pé leengere sigt kan svaekke branchens kapacitet og kvalitet. Diskussionen peger saledes pa et

grundleggende spendingsfelt mellem kortsigtet effektivitet og langsigtet baeredygtighed.

Samlet set bar et kulturelt opger ikke forstds som et fravalg af prastationskrav, men snarere som en
justering, hvor faglig kvalitet, lering og trivsel 1 hgjere grad vagtes side om side med traditionelle
méleparametre. En mere balanceret tilgang, hvor kvantitative indikatorer suppleres af kvalitative
vurderinger og anvendes mere selektivt og kontekstathaengigt, frem for som universelle
styringsredskaber, kan potentielt skabe en mere nuanceret forstielse af performance og samtidig

bevare den nedvendige forretningsmassige styrbarhed. Losningsforslaget fremstir dermed, som en
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strategisk investering i1 branchens langsigtede beredygtighed, men kraever en dybtgaende,

helhedsorienteret og vedvarende indsats, for at realisere sit fulde potentiale.

5.8 Reelt reduceret arbejdspres 1 revisionsbranchen

Et centralt losningsforslag i relation til fastholdelse og motivation blandt CMA’ere og kommende SR-
kandidater er indferelsen af et reelt reduceret arbejdspres. Analysen viser, at mange medarbejdere
oplever et arbejdsliv praeget af hejt tempo, lange arbejdsdage og begrensede muligheder for
restitution, hvilket interviewperson A9 illustrerer ved at pege pad en tendens til, at storre
revisionsvirksomheder udnytter unge medarbejdere 1 en grad, der kan fore til udbrendthed tidligt 1
karrieren. Et vedvarende hejt arbejdspres pavirker sdledes ikke alene motivationen for at pdbegynde

SR-uddannelsen, men bidrager ogsa til, at kvalificerede medarbejdere forlader branchen permanent.
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Figur 28: Fordele og ulemper, punkt 5.8. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Losningsforslaget indebarer blandt andet en reduktion i kravene til fakturerbar arbejdstid, mere
realistisk ressourceplanlaegning og etablering af formaliserede forberedelsesforleb for potentielle SR-
kandidater. Set i lyset af work-life balance-teorien kan et reduceret arbejdspres skabe bedre balance

mellem arbejds- og privatliv og dermed oge sandsynligheden for, at medarbejdere oplever SR-
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uddannelsen som forenelig med deres livssituation. Tiltagets styrke er, at det adresserer den barriere,
som mange CMA’ere fremhaver som mest afgerende: manglen péd tid og mentalt overskud. Et
reduceret arbejdspres kan derfor have en umiddelbar positiv effekt pa trivsel, fastholdelse og

rekruttering.

Imidlertid rejser forslaget en rakke strukturelle og institutionelle problemstillinger.
Revisionsbranchen er historisk formet af en staerk produktionslogik, hvor effektivitet,
kapacitetsudnyttelse og fakturerbar tid fungerer som centrale styringsmekanismer. Disse logikker er
dybt indlejrede i professionens identitet og selvforstielse, og et reduceret arbejdspres udfordrer derfor
ikke blot konkrete arbejdsgange, men ogsd de institutionelle normer, der legitimerer
revisionsarbejdets organisering. Forandringsprocessen bliver dermed langt mere kompleks end en

simpel omfordeling af timer.

Derudover kan en differentieret arbejdsbelastning skabe interne spendinger. Hvis CMA’ere og SR-
kandidater tilgodeses med lavere belastning, kan det opleves som uretfaerdigt af ovrige medarbejdere,
serligt 1 perioder med hgje leverancekrav. Motivationsteori peger pd, at oplevelsen af organisatorisk
retfeerdighed er central for engagement og fastholdelse, hvilket understreger behovet for tydelig
kommunikation om rationalet bag prioriteringerne og en bred organisatorisk accept af, at SR-

kandidater befinder sig i en s@rlig udviklingsfase.

Et yderligere diskussionspunkt vedrerer kundernes forventninger. Revisionskunder er vant til hej
tilgeengelighed, fleksibilitet og hurtige leverancer. Der er generelt hoje forventninger fra kundernes
side, som branchen selv historisk har veret med til at forme. En baredygtig reduktion i arbejdspresset
forudsaetter derfor en ekstern forventningsafstemning, hvor kunder gradvist vannes til mere
realistiske tidsplaner og mindre ad hoc-arbejde. Dette indebarer en strategisk risiko, da kunder
potentielt kan soge mod konkurrenter, der fastholder en hgj tilgeengelighedslogik. En branchefalles
bevaegelse mod mere baredygtige arbejdsvilkar kan dog mindske denne risiko og samtidig styrke

professionens langsigtede legitimitet.

Modargumentet om, at lavere arbejdspres vil fore til faldende indtjening, egede omkostninger og
behov for eget bemanding, er centralt i diskussionen. Serligt sterre revisionshuse kan opleve
udfordringer i forhold til konkurrenceevne og profitabilitet. Omvendt peger bade empiri p4, at kronisk
hejt arbejdspres reducerer den mentale kapacitet, oger fejlrisiko og svaekker lering, hvilket er forhold,
der er seerligt kritiske i revisionsarbejde, hvor kvalitet og precision er afgerende. Set i dette perspektiv

kan et reduceret arbejdspres pa leengere sigt styrke kvaliteten af revisionsydelserne og dermed bade
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kundetilfredshed og professionel trovaerdighed. Dette udfordrer den traditionelle antagelse om, at

flere arbejdstimer automatisk forer til hgjere output.

Diskussionen peger siledes pa et spendingsfelt mellem kortsigtet kapacitetsudnyttelse og langsigtet
baredygtighed. Et reelt reduceret arbejdspres forudsatter derfor ikke blot ferre arbejdstimer, men en
mere grundleggende gentenkning af ressourceplanlegning, kundesammensatning og

forventningsafstemning, bide internt savel som eksternt.

5.9 Andre veje til statsautorisation

Et tredje losningsforslag til at imedega den forventede mangel pa statsautoriserede revisorer er at
abne for alternative uddannelsesveje til SR-titlen. Forslaget indebarer, at kandidater fra andre
cand.merc.-uddannelser end CMA kan opnd adgang til SR-uddannelsen, forudsat at de kan
dokumentere omfattende og kvalificeret revisionserfaring. Et sddant tiltag skal forstds, som et

supplement, snarere end en erstatning for den traditionelle CMA-vej.

Udvider rekrutteringsgrundlaget Risiko for udvanding af SR-

titlens status

Kreever omfattende
regulering og kvalitetssikring

Mindsker sarbarhed over for
CMA-frafald

Kan mede modstand fra
eksisterende professionelle
grupper

Implementering kan veere
administrativt tung

Dger fleksibilitet i karriereforlgb

Kan tiltreekke profiler med
supplerende kompetencer

O 00000
QO 0 0 9 Q@

Kan bidrage til at imgdekomme Kan skabe uklarhed om
fremtidig kapacitetsmangel kompetencekrav og
karriereveje

FORDELE 5.9 ULEMPER

Figur 29: Fordele og ulemper, punkt 5.9. Kilde: Egen tilvirkning, 2025

Relevansen af forslaget udspringer af analysens konklusioner om kapacitetsudfordringer og
betydeligt frafald blandt CMA-studerende. Ved at udvide rekrutteringsgrundlaget kan branchen

potentielt gge tilgangen til SR-uddannelsen og mindske sarbarheden over for demografiske og
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strukturelle udfordringer. Samtidig er det afgerende, at revisionserfaring fortsat udger et centralt
kvalifikationskrav for at bevare faglig kvalitet og offentlighedens tillid. I denne sammenhang
fungerer praktisk revisionserfaring som et stabiliserende element, der kan kompensere for variationer

1 uddannelsesmaessig baggrund og sikre en faelles faglig kerne blandt kommende SR’ere.

En central udfordring ved at abne for alternative adgangsveje er imidlertid balancen mellem
fleksibilitet og faglig standardisering. CMA-uddannelsen har historisk fungeret som en relativt
ensartet forberedelse til SR-uddannelsen, og en udvidelse af adgangsgrundlaget vil uundgaeligt skabe
storre variation i1 kandidaternes faglige udgangspunkt. Dette kan nedvendiggere mere omfattende
efteruddannelse, tydeligere leringsmél og en styrket kvalitetssikringspraksis for at sikre, at alle

kandidater opnér et ensartet revisionsfagligt niveau.

Et tilbagevendende modargument vedrerer risikoen for faglig og symbolsk udvanding af SR-titlen.
Bekymringen knytter sig bade til kompetenceniveauet og til professionens selvforstaelse, idet CMA-
vejen historisk har veret tet forbundet med professionens identitet og status. En udvidelse af
adgangsvejene kan derfor skabe intern usikkerhed om, hvorvidt SR-titlen fortsat repraesenterer en
serlig specialisering, eller om den gradvist bliver mere generisk. Hertil kommer risikoen for intern
segmentering, hvor CMA-kandidater fortsat opfattes som den “klassiske” eller mest legitime vej,
hvilket kan pavirke karriereveje, lenstrukturer og oplevelsen af professionel anerkendelse. For at
undgé dette kreever implementeringen en klar kommunikation om, at alternative veje ikke er en

genvej, men en ligevardig rute med tilsvarende krav og ansvar.

Omvendt peger analysen pd, at branchens udfordringer 1 hojere grad er strukturelle end faglige. Det
hoje frafald, den begrensede kapacitet og de betydelige krav til at kombinere uddannelse med
arbejdsliv og privatliv indikerer, at problemet ikke primert ligger 1 kandidaternes kompetencer, men
i rammevilkdrene for gennemforelse. I dette perspektiv kan alternative veje fungere som en
nedvendig aflastning af et presset system og samtidig styrke branchens evne til at tiltrekke og

fastholde et bredere talentfelt.

En udvidelse af adgangsvejene forudsztter dog en styrket reguleringsramme for at sikre, at
fleksibiliteten ikke kompromitterer faglig kvalitet. Dette kunne indebzre tydelige og ensartede krav
til dokumenteret revisionserfaring, formaliserede mentor, lebende evaluering af kandidaternes
progression samt klare kriterier for optagelse, eksamenskrav og kvalitetssikring. Uden sddanne

mekanismer risikerer alternative veje at skabe uforudsigelighed og variation i kompetenceniveauet.
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Samlet peger diskussionen pa behovet for en balanceret tilgang, hvor alternative adgangsveje
kombineres med robuste krav til praktisk erfaring og kvalitetssikring. Herved kan branchen bade
bevare sin faglige standard og imedekomme de kapacitetsmessige udfordringer, der prager

professionens fremtidige udvikling.

5.10 Specialiserede SR-uddannelser

Safremt et kulturelt opger med prastations- og malingskulturen kombineres med et reelt reduceret
arbejdspres (5.7 og 5.8), kan det skabe grundlag for en mere differentieret tilgang til statsautorisation.
I denne sammenhang kan SR-uddannelsen taenkes opbygget i1 trin, hvor autorisationen gradvist
udvides i takt med erfaring og kompetenceniveau. Eksempelvis kunne der etableres forskellige
niveauer af statsautorisation malrettet mod opgaver som udvidet gennemgang, assistance, review og
revision med varierende grader af sikkerhed. Samtidig kunne revisionsopgaver differentieres efter
virksomhedstype, sdledes at mindre og mellemstore selskaber, herunder selskaber i regnskabsklasse
B, varetages pa ét niveau, mens bersnoterede virksomheder samt banker-, forsikrings- og
pensionsselskaber forudsatter hgjere autorisationsniveauer og specialisering. En sddan model kan
bidrage til at fastholde flere kvalificerede revisorer i branchen og samtidig sikre, at

kompetencekravene fortsat matcher opgavernes kompleksitet.
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6 Konklusion

Dette kapitel sammenfatter specialets centrale resultater i1 relation til den overordnede
problemformulering og dertilherende underspergsmal. P4 baggrund af analysen og diskussionen
prasenteres de veasentlige forklaringer pa cand.merc.aud. uddannedes fravalg af SR-uddannelsen

samt de heraf afledte konsekvenser for revisionsbranchen.

Specialet har haft til formél at undersoge, hvilke faktorer der kan forklare, at personer med en CMA
ikke vaelger at pdbegynde SR, samt hvordan disse faktorer pavirker revisionsbranchens mulighed for
at imgdekomme behovet for flere statsautoriserede revisorer. Pa baggrund af teori, empirisk analyse
og efterfolgende diskussion kan det konkluderes, at CMA’ernes fravalg af SR-uddannelsen ikke kan
forklares ud fra én enkelt arsag, men udspringer af et samspil mellem individuelle livsprioriteringer

og strukturelle vilkér i revisionsbranchen.

Analysen af aldersfordelingen blandt statsautoriserede revisorer viser, at branchen star over for et
markant generationsskifte, hvor afgangen af erfarne SR’ere ikke modsvares af en tilsvarende tilgang.
Dette indikerer, at udfordringen ikke alene bestér i at uddanne flere revisorer, men i at skabe rammer,
der gor det attraktivt og realistisk for CMA’ere at fortseette mod statsautorisation. Aldersfordelingen
fremstdr dermed som et symptom pé et underliggende fastholdelsesproblem snarere end et isoleret

demografisk fanomen.

I relation til CMA’ernes karrierevalg peger analysen entydigt pa, at arbejdspres, work-life balance og
ledelsesmaessige rammer spiller en afgerende rolle. Mange CMA’ere oplever et arbejdsmiljo praeget
af heje forventninger, kontinuerlig praestationsmaling og begranset fleksibilitet, hvilket vanskeliggor
foreningen af fuldtidsarbejde, privatliv og videreuddannelse. Sarligt 1 livsfaser med egede private
forpligtelser fremstar SR-uddannelsen derfor som vanskelig at forene med den aktuelle livssituation.
Fravalget af SR kan sdledes forstds som et velovervejet livsvalg snarere end et udtryk for manglende

ambition eller motivation.

Undersogelsen viser samtidig, at SR-uddannelsens faglige niveau ikke i sig selv udger den primaere
barriere. Bdde CMA’ere og statsautoriserede revisorer anerkender, at uddannelsen er fagligt
krevende, men overkommelig. Barrieren opstar derimod i den samlede belastning, som folger af
kombinationen af et kraevende arbejdsliv og et intensivt studieforleb. Dermed peger specialets

resultater pa, at problemets kerne er strukturel frem for faglig.

(‘ Side 83 af 90

AALBORG UNIVERSITET



Hvor bliver de statsautoriserede revisorer af?
Af Jonathan Kolbye og Lasse Mgbjerg Serensen

De strukturelle udfordringer har vaesentlige konsekvenser for revisionsbranchens kapacitet og
baredygtighed. Nar CMA’ere enten fravaelger SR-uddannelsen eller helt forlader branchen, medforer
det tab af viden, kontinuitet og allerede opbyggede kompetencer. Fravalget af SR far dermed karakter

af et branchemassigt problem snarere end et individuelt karrierevalg.

Specialet viser endvidere, at branchens eksisterende initiativer, herunder kampagner og justeringer af
revisoreksamen, har begranset effekt, nar de ikke ledsages af reelle forbedringer af arbejdsvilkérene.
Selvom sadanne tiltag kan bidrage til at nuancere billedet af revisorrollen, adresserer de ikke de
grundleggende strukturelle barrierer, som CMA’erne oplever. Samtidig peger udviklingen mod oget
digitalisering og alternative kompetenceprofiler pa nye muligheder for at supplere revisorrollen, uden

at dette eliminerer behovet for statsautoriserede revisorer.

Samlet set kan det konkluderes, at revisionsbranchens udfordring ikke kan leses gennem
enkeltstdende tiltag eller ved ensidigt at fokusere pa individets motivation. De mest virkningsfulde
losninger forudsatter en helhedsorienteret strategisk indsats, hvor arbejdspres reduceres,
prastationskulturen gentaenkes, og karriere- samt autorisationsveje gores mere fleksible. Forst nar
statsautorisationen kan forenes med et baredygtigt arbejdsliv, vil revisionsbranchen reelt kunne sikre

en stabil tilgang af statsautoriserede revisorer og dermed imedekomme fremtidens behov.
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