KANDIDATSPECIALE
SIKKERHED | BYGGE- & ANLAGSBRANCHEN

Cand. Tech. Byggeledelse og Bygningsinformatik
Juliene, Peetur & Senthuran

,!.n
"Y
1/
(A
/)
/)
V4
/|
| /

Pt S P e P i P I P N A
TS P S AN N




Titelblad

Titel pa projekt: Sikkerhed i bygge- & anlaegsbranchen
Uddannelse: Byggeledelse og bygningsinformatik
Semester: 4. semester

Projektperiode: 01/09/2025-08/01/2026

Vejleder: Kjeld Svidt

Gruppemedlemmer:

Jon Juliene Pearl Garcia Cadete
Peetur Sigvardsen
Senthuran Gunasegaram

Antal normalsider: 81
Tegn: 194.989

Bilag: 1

RI
oGERL By
%* 0@

«.

5 °
®6 v e®

v By
R e,
7e - (‘,\\\1\

Side 1 af 93



GERL &
o o

N

7,

@, )
Op @
G yniV

Indholdsfortegnelse
I N = 8 = T N 1
N = 1 0 50 N O 4
I 1 2 I 0 2 VP 5
2. PROBLEMFORMULERING ...t ettt e et ettt et aaaaa s e e e e e e n e amaaaaaaaaseeaaannennnn 7
3. DEFINITION OG AFGRANSNING ...oiiiiiiiiiiiiiiiire s st r s e e s s s s sa s s aa e s e neaasannnns 8
S 1 0 0 11
4.1 LitteratursS B gning .ooooueiiiiiiiiiii i 11
L 1 1 =T T = 13
4. 2. TNV W GUIA it et 13
A N =Y VA =N A o X = =T o ) 1= Y 14
4.2 3 Interview SP@IrgSmMaAl. ..o e e 15
L N @ i I o . Y G I 0 N 19
5.1 Ledelse og kommuniKation.......cooiiiiiiiiiiiiiiiii i s s 20
5.2 Adfaerd og overholdelse sikkerhedsregler .........coiiiiiiiiiii i e 22
5.3 Kulturelle og organisatoriske faktorer.........oooiiiiiiiiiiiiiiiiii s 24
5.4 Teknologiske faktorer ....cooiiiiiiiiiiiiiii i et c e e e s e e s s neneneeans 27
LTI 1 o T T 11 40 T = o T 27
6. KONTRASTER | BYGGE- OG OFFSHORE BRANCHEN ... e e e 29
6.1 ArbejdsulykKker i tal.......cooiiiiiiiiiiiiiiiii i iirers s sssa s e aa e nnnas 29
6.2 Bygge- og offshore branchen i DanmarK.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiii s 31
A N 1 N T = 37
7.1 Ledelse og kommuniKation.......cooiiiiiiiiiiiiii i i e 37
7.1.1 Ledelsens synlighed 08 ansVar . ....oooiii it 38
7.1.2 Kommunikationsmagnstre pd byggepladSen .. ...iiiiiiiiiiiiiii i 38
7.2 Adfaerd og overholdelse sikkerhedsregler ......ccciiiiiiiiiiiiiii s 40
7.2.1 Individuelle faktorer oo e e 40

Side 2 af 93

>
e

)‘tr



:%( s
(P
O*Guu\\!‘}
7.2.2 Sociale faktorer og kollegial interaktion ..........oooiiiiii i i 45
7.3 Kulturelle og organisatoriske faktorer.........oooiiiiiiiiiiiiiiii i e e 49
7.3.1 Smé og mellemstore virksomheder/byggepladser........oooiiiiiiiiiiiiiiii i 50
200 7 U 1§ 01 52
7.3.3 Faciliteter 0g vedligeholdelsS e ..oouuii i e e e e 53
7.4 Teknologiske faKtorer ....cc.uiiiiiiiiiiii i i s raas 56
7.4.1 Teknologi som kommunikationsSvaerkt@j.......cooooiiiii e 56
7.4.2 Teknologi opleves anderledes pé byggepladsen ..., 56
7.4.3 Manglende feelles digital platform pa tveers af byggepladsen........................... 57
7.5 RiSIKOOPTattelS @ . e it s e 58
7.5.1 Strukturel rammer: Etablering af legitimitet................ 58
7.5.2 Organisatoriske SY S emMer . ..o o 61
7.5.3 Individuelle adfaard ... ..o e 65
8. OPSUMMERING OG LOSNINGSFORSLAG ...ttt eaeaaa e e ee e eaaraaaannnnnnnnnns 70
L T 0 1 QU 1 76
9.1 Fortolkning af hoved fund .......cooiiiiiiiiiiiii i s c s rrr e e rae e e s nannnnnnnnas 76
9.2 Metodiske perspektiVer ... s 77
9.3 Videre forskning og afsluttende refleksion..........cooiiiiiiiiiiiiiii i e 78
0T 0 0V T 79
I TP 2 o O 82
720 = 1 I N C 91
Bilag 1: Litteratursegning, sogeblokke, filter, udvalgelseskriterie, antal hits........ 91
Bilag 1.1 Overordnet bloKS@gning .. ....ooiiiiii i e e 91
Bilag 1.2 Dansk- bloKSBgNiNg....oooi e 93
Bilag 1.3 Offshore- bloKSBgNIiNg ..o e e 93

Side 3 af 93



GERL &
o o

.«

]

>
e

)‘tr

@, o
Op @
G yniV

Abstract

This thesis investigates why the Danish construction industry continues to experience a
persistently high rate of occupational accidents despite more than a century of regulation,
extensive safety initiatives, and technological innovation. Drawing on a systematic literature
review, qualitative interviews with practitioners, and a comparative analysis of the offshore
sector, the study demonstrates that accident causation in construction cannot be understood
as individual non-compliance or isolated procedural failures. Instead, it is the outcome of a
complex interplay between leadership practices, organizational fragmentation, cultural
norms, risk perception, and the temporary, project-based nature of the industry.

The findings show that leadership is decisive for shaping safety behaviour. In construction,
safety is often communicated but inconsistently enacted, leaving frontline workers to
negotiate the balance between productivity pressures and safe conduct. This inconsistency
weakens trust, reduces reporting willingness, and reinforces informal practices. In contrast,
the offshore sector has achieved substantial reductions in accident rates through stable
teams, clearly defined responsibilities, continuous training, and a strong leadership-driven
safety culture.

Risk perception emerges as a central explanatory factor. Construction workers operate in
environments where deviations from procedures are normalized, consequences are
abstracted, and social dynamics encourage efficiency over caution. These perceptual
mechanisms make risk appear manageable even when it is not. Offshore settings counteract
these tendencies through standardization, shared situational awareness and collective
responsibility.

The thesis concludes that sustainable improvements in construction safety require a shift from
rule-based compliance to shared risk understanding; from fragmented project cultures to
coherent organisational safety cultures; and from reactive measures to proactive, learning-
oriented systems. Insights from the offshore sector illustrate that large-scale safety
improvements are possible when leadership, culture, training and technology operate in an
integrated and consistent framework.

Keywords: Safety, Construction, Leadership, Perception & Culture
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1. Indledning

Hver eneste arbejdsdag bevaeger tusindvis af handveerker sig op pa tage, stilladser og stiger for
atudfgre deres arbejde. De fleste vender heldigvis hjem uden skader, menikke alle. Trods mere
end hundrede ars udvikling inden for lovgivning, kontrol og teknologi er byggebranchen fortsat
blandt de mest ulykkesplagede erhverv i Danmark. Her sker der stadig dagligt arbejdsulykker,
hvor konsekvenserne ofte er alvorlige (Blafoss, 2024).

Udviklingen af arbejdsmiljgreguleringen i Danmark afspejler skiftende politiske prioriteringer
og sociale behov. Fabriksloven fra 1873 (Lex — Danmarks Nationalleksikon, 2025) markerede
begyndelsen, fgrst og fremmest med et opger mod barnearbejde, og samme ar blev arbejds-
og fabrikstilsynet oprettet som kontrolinstans, som en forlgber for det nuveerende
Arbejdstilsyn. Med fabriksloven af 1901 kom arbejdsmarkedets organisationer for alvor ind i
reguleringen via Arbejdsradet, som siden blev viderefgrt i form af Arbejdsmiljgradet. Efter 2.
verdenskrig blev de kemiske risici pa arbejdspladserne et hovedanliggende, og behovet for en
sammenhangende, tveergdende regulering farte i 1975 til vedtagelsen af Arbejdsmiljgloven
(Karen Thurge Hansen, 1975), hvor reglerne blev konsolideret i én samlet ramme. Siden
1990’erne har arbejdsmiljg veeret EU-reguleret, og i dag fungerer Arbejdsmiljgloven som en
rammelov, der formulerer overordnede krav med det primeere sigte atforebygge arbejdsulykker
og arbejdsrelaterede sygdomme (Nete Balslev Wingender, 2025).

Arbejdet er en grundsten i menneskers liv og livsstil. Handveerkere og andre lanmodtagere i
vestlige samfund arbejder typisk otte timer dagligt og omkring 220 dage om aret. Arbejdets
vilkar er derfor ikke et marginalt anliggende, men et sundheds- og livskvalitetsspgrgsmal
(Blafoss, 2024). Forestillingen om, at ulykker kan forebygges, er samtidig alt andet end
moderne.

Allerede i det gamle testamente findes en af de tidligste henvisninger til forebyggelse af
arbejdsulykker. | Femte Mosebog, kapitel 22, vers 8, pabydes det: ”Nar du bygger et nyt hus,
skal du saette raekvaerk om taget, sa du ikke bringer blodskyld over dit hus, hvis nogen falder
ned fra det.” Dette kan betragtes som et tidligt udtryk for en systematisk tilgang til
risikoforebyggelse i forbindelse med byggeri.

Trods denne artusindgamle erkendelse er udfordringen fortsat hgjaktuel. | 2024 blev der
anmeldt mere end 1.200 ulykker relateret til lodrette fald i den danske byggebranche. Et tal,
der illustrerer, at forebyggelsesindsatsen endnu ikke har opnaet den g@nskede
gennemslagskraft (Arbejdstilsynet, 2024). Samtidig har Den Europaeiske Union siden 2021
forpligtet sig til en Vision Zero-tilgang med nultolerance over for alvorlige arbejdsrelaterede
ulykker. Alle arbejdstagere skal kunne vende uskadt hjem efter endt arbejdsdag (Vision Zero,
2021).
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Forskningen udenfor Danmark viser f.eks. at Sverige over en arraekke har lavere ulykkesniveau
i bygge- og anleegsbranchen end Danmark, bade for ikke-dgdelige og dadelige skader. | et
klassisk sammenligningsstudie fra @resundsbro-projektet var antal anmeldte ulykker med
fraveer pr. million arbejdstimer for danske bygningsarbejdere omkring fire gange hgjere end for
de svenske kolleger, ogsa selvom de arbejdede side om side pa samme projekt.(Spangenberg
etal., 2003)

Andre analyser finder gennemgaende hgjere dgdelighedsrater (ca. 39-45 %) i dansk byggeri
relativt til Sverige, samtidig med at Sverige har haft en hurtigere arlig nedgang i dedsulykker (ca.
6 % pr. ari Sverige mod ca. 3% i Danmarki en leengere periode) (Nielsen, 2017).

Offshore viser store fald i ulykkesfrekvensen, som kan lade sig gare, selvi hgjrisikomiljger. Den
tidligere Meersk Oil-topchef Jakob Thomasen peger pa, at ulykkesfrekvensen blev reduceret
med ca. 80 % pa syv ar, samtidig med at produktiviteten steg. | 2016 var risikoen for at komme
til skade i byggeriet til sammenligning omkring 40 gange hgjere end pa Maeersks
produktionssteder. Jakob pointerede at ngglen var ledelsesdrevet sikkerhedskultur, stram
planleegning og standardiserede arbejdsgange. (Jakob Thomasen, 2017; Bygherreforeningen,
2018)

Den samme tankegang forsgges overfgrt til byggeriet. | 2020 igangsatte Bygherreforeningen
“Safety First” med Vejdirektoratet, Gentofte Kommune og BO-VEST for netop at seenke
ulykkesfrekvensen gennem topledelsesfokus, bedre planleegning og opfelgning inspireret af
offshore-erfaringerne, og det har vist lovende resultater. Pointen er enkel: En sikker
byggeproces er ogsa en mere forudsigelig og produktiv proces (Dagens byggeri, 2020).

Tal fra Arbejdstilsynet (Johnny Dyreborg and Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg,
2020) viser, at 13 pct. af de anmeldte arbejdsulykker i Danmark sker i bygge- og
anleegsbranchen, selvom branchen kun udggr 6 pct. af de beskeeftigede.

| denne opgave undersgges derfor, hvordan en styrket forstaelse af de sociale, organisatoriske
ogteknologiske faktorer kan bidrage tilatreducere arbejdsulykkeribygge- og anleegsbranchen.
Fokus er pa de mekanismer, der former sikkerhedspraksis i den daglige drift, alt fra ledelse og
kommunikation til medarbejderadfeerd og anvendelse af teknologi, samt p4, hvilke erfaringer
der kan overfgres fra offshore-sektoren for at understotte og styrke disse indsatser.

Analysen bygger pa bade litteratur og empiriske data fra interviews med centrale aktgrer i
branchen, herunder murersvende, en projektleder, en elektriker, en arbejdsmiljgchef og en
offshore-BAS/formand. Gennem dette perspektiv gnsker opgaven at afdeekke, hvorfor
arbejdsulykker fortsat er et vedvarende problem i byggeriet, og hvilke konkretiserede lgsninger
der kan peges pa for at fremme en mere robust og praksisnaer sikkerhedskultur.
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2. Problemformulering

Hvad kan forklare den vedvarende hgje forekomst af arbejdsulykker i den danske bygge-
og anlaegsbranche, og hvordan kan erfaringer fra offshore-sektoren bidrage til at
identificere mulige l@sninger pa disse udfordringer?

- Hvordan varierer sikkerhedsarbejde ogtilgangen til risiko mellem offshore branchen og bygge-
og anleegsbranchen?

- Hvilke faktorer pavirker sikkerheden negativt i bygge- og anleegsbranchen?

- Hvilke erfaringer og metoder fra offshore branchen kan bygge- og anleegsbranchen leere med
henblik pa at reducere arbejdsulykker?
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3. Definition og afgreensning

For at skabe en feelles forstaelsesramme for undersggelsen uddybes i det fglgende en raekke
centrale begreber og afgreensninger, som ofte anvendes inden for forskning og praksis pa
arbejdsmiljgomradet.

Bygge- og anlaegsbranchen

Bygge- og anleegsbranchen omfatter aktiviteter relateret til nybyggeri, om- og tilbygning, reparation,
vedligeholdelse samt anleegsarbejde. Branchen dakker en bred vifte af virksomheder, herunder
entreprengrvirksomheder, murermestre, tgmrer- og snedkerforretninger, malerfirmaer, VVS- og
blikkenslagerforretninger, el-installatgrer, glarmestre, gulvbelsegnings- og isoleringsfirmaer samt
visse offentlige virksomheder (Hjulsager, 2025).

For at sikre sammenlignelig afgraensning af bygge- og anleegsbranchen anvendes Dansk Branchekode
2007 (DB07), der er Danmarks officielle system til statistisk klassifikation af virksomheder efter deres
gkonomiske aktiviteter. DBO7 anvendes blandt andet af Danmarks Statistik i Erhvervsstatistiske
Register (ESR) og Det Centrale Virksomhedsregister (CVR) og er baseret pa EU’s NACE rev. 2 og FN’s
ISIC rev. 4. (Danmarks Statistik, 2014).

Ved at fglge DB07’s brancheopdeling sikres en ensartet brancheplacering og sammenlignelighed af
data pa tveers af landegraenser. Dette gar det muligt at sammenligne data fra f.eks. Arbejdstilsynet,
Danmarks Statistik og andre europeeiske datakilder pa et konsistent og palideligt grundlag.
Branchekoderne DBO7 i byggebranchen er 04.1, 04.2 og 04.3.

Offshore branchen

Offshore branchen defineres af Arbejdstilsynet (AT) som anleeg mv. offshore, og er opdelti to
kategorier - produktionsanlaeg og ikke produktionsanlaeg. Ved sikkerhedshensyn omfatter den
’’anleegsdele og udstyr samt sikkerhed ved indretning af arbejdspladser og ved arbejdets
udfagrelse’ (Arbejdstilsynet, 2025a).

Afgreensningen af offshore branchen i Danmark kan variere afheengigt af kontekst og datakilde.
Da neervaerende artikel fokuserer pa olie- og gasrelaterede aktiviteter, tager vi udgangspunkt i
Sgfartsstyrelsens definition. Ifglge denne afgreensning omfatter Olie- & Gas-branchen
folgende DB0O7-branchekoder: 06.1 (Indvinding af raolie), 06.2 (Indvinding af naturgas) samt
09.1 (Serviceydelser i forbindelse med indvinding af olie og naturgas) (Sgfartsstyrelsen and
COWI:MRBR, 2020).
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Arbejdsskader & neerved-haendelse

Flere definitioner eksisterer i relation til begrebet arbejdsulykke. Ifalge Arbejdsmiljghandbogen
(BFA, 2025) defineres en arbejdsulykke som "en pludselig haendelse i forbindelse med arbejdet,
som medfgrer, at en person kommer fysisk eller psykisk til skade. En arbejdsulykke kan efter
arbejdsskadesikringsloven ogséa veere en skade, der opstar som fglge af en pavirkning, der har
varet i hgjst fem dage."

Det er veesentligt at skelne mellem begreberne arbejdsulykke og arbejdsskade, idet
sidstnaevnte fungerer som “en falles betegnelse for bade arbejdsulykker og
erhvervssygdomme’ (BFA, 2025). | denne rapport fokuseres der pa fysiske arbejdsulykker,
mens erhvervssygdomme, som typisk opstar efter langvarig eksponering, (fx. for hgje
stajniveauer eller stgvpavirkning) kun betragtes pa overordnet niveau (BFA, 2024).

Begrebet haendelse anvendes som en overordnet betegnelse for situationer, hvor der enten
forekommer en neerved-haendelse eller et ugnsket udfald. En neerved-haendelse refererertilen
farlig situation, begivenhed eller usikker handling, hvor en ulykke var teet pa at indtreeffe, men
blev afveerget, dog under omstaendigheder, derindebar en betydelig risiko (Milch and Laumann,
2019).

Sikkerhedskultur og -klima

Sikkerhedskultur og sikkerhedsklima er to centrale begreber, ndr man skal forsta, hvordan
organisationer arbejder med sikkerhed og forebyggelse af ulykker. Ifglge Arbejdstilsynet (AT)
handler sikkerhedskultur om de feelles veerdier, vaner, opfattelser og handlinger, der har
betydning for, hvordan ledere og medarbejdere i praksis forebygger risici og ulykker pa en
arbejdsplads (AT, 2025). Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) beskriver det
som "den made, ledelse og medarbejdere taenker, taler og forholder sig til sikkerhed og det at
forebygge arbejdsulykker."

NFA definerer desuden sikkerhedsklimaet som et udtryk for, er et mal for, hvordan
medarbejderne oplever prioriteringen af sikkerhed i de daglige arbejdsopgaver. (NFA, 2025).
Hvor sikkerhedsklima dermed afspejler den aktuelle stemning eller opfattelse af sikkerhed,
beskriver sikkerhedskulturen de mere dybtliggende veerdier og vaner, der former denne
opfattelse (Rasmussen and Ahsan, 2022).

Forskningen viser, at forstaelsen af sikkerhedskultur kan variere. Nogle leegger veegt pa
praktiske handlinger og vaner (AT), andre pa kommunikation og holdninger (NFA), mens nogle
fokuserer pa ledelsens rolle og ansvar (Rasmussen, 2017).

Denne rapport har primaert fokus pa sikkerhedskultur, men anerkender, at undersggelsen ogsa
kan give et gjebliksbillede af sikkerhedsklimaet. | den internationale forskningslitteratur seerligt
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hos (Rasmussen, 2017; Rasmussen and Ahsan, 2022) som tager afsaet i den internationale
definition fra Advisory Committee on the Safety of Nuclear Installations (ACSNI), forstas

sikkerhedskultur som et resultat af feelles veerdier, holdninger, kompetencer og adfeerd, der
viser organisationens engagement og evne til at arbejde sikkert.
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| rapporten anvendes sikkerhedskultur derfor som et helhedsorienteret begreb, der deekker
bade menneskelige, organisatoriske og ledelsesmeessige faktorer. Kulturelle forskelle ses som
bagvedliggende pavirkninger ikke som kulturen i sig selv, og fokus er pa en systematisk
forstaelse af sikkerhedskulturen i bygge- og anleegsbranchen.
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4. Metoder

4.1 Litteratursggning

Litteratursagningen blev gennemfgrt med henblik pa at indsamle den mest relevante litteratur
indenfor sikkerhed og sikkerhedskultur i bygge- og anleegsbranchen samt offshore branchen.
Sggningerne inkluderede synonymer, nationale og regionale termer samt engelsksprogede,
europaiske og danske kontekster. En systematisk tilgang er valgt, hvor sggningen bestod af
fglgende faser:

1. Bloksegning (AU, 2025)(Systematisk litteratursggning): Tre sogeblokke er gennemfart i
forskellige databaser, hvor der blev udarbejdet specifikt sggestreng med kombinationer af
relevante nggleord, filter og udveelgelseskriterie som kan ses i Bilag 1. De tre sggninger er
gennemfgrt som fglgende:

A. Overordnet: Fgrste sggningen er en generel sggning om sikkerhed, hvilket er
gennemfgrt i den officielle database af Aalborg Universitets Bibliotek- AAU-Primo.
Dette er valgt for at inkludere mange forskellige databaser som Aalborg Universitet
har adgang til.

B. Dansk: Den anden sggning er en malrettet sggning indenfor litteratur pa dansk og
forskning som er udfgrti Danmark. Da den danske afgraensning i AAU Primo ikke gav
nogen resultater, blev sggningen gennemfgrt i Google Scholar. Databasen blev valgt
for at inkorporere sa meget relevant litteratur og forskning som muligt, der belyser
sikkerheden i den danske bygge- og anleegsbranche.

C. Offshore: Pa baggrund af resultaterne og databasefiltrering fra det 2 primaere
sggninger, blev det valgt at bruge AAU-Primo for at inkludere videnskabelige artikler
og sikkerhedslitteratur i offshore branchen. Databasen blev valgt, da den viser
videnskabelig litteratur fra varierede kilder sdsom Scopus, ScienceDirect, Web of
Science, osv. som ogsa blev anvendt i de to foregdende sggninger.

2. Filtrering og raffinering: Resultaterne blev fgrst sorteret efter titel, derefter abstract,
introduktion og konklusion for at vurdere relevansen. De artikler, der fremstod relevante,
blev leest i fuld leengde for at vurdere anvendelighed ift. rapportens formal. Felgende er
resultat for hver sggning og raffinering:
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Segning Antal hits | Resultat efter:
(filtreret)
Titel Abstract | Introduktion og konklusion | Hele
artiklen
Overordnet 260 69 26 15 15
Dansk 333 126 67 30 23
Offshore 321 119 59 22 13
ialt= 51

3. Analyse og tematisk organisering: Alle relevante artikler blev gennemgaet og
efterfglgende sorteret efter hovedtemaer ved hjeelp af Miro, hvilket gjorde det muligt at
identificere centrale mgnstre og sammenhaeng mellem temaer sdsom ledelse og
kommunikation, adfaerd og overholdelse, organisatoriske faktorer, samt mulige l@sninger.

For hver artikel blev der udarbejdet noter og kommentarer, som dannede grundlaget for
udarbejdelsen af State of the Art afsnittet.

Opsummering:

Resultat fase 3 i litteratur gennemgang.

Antal valgt artikler (FARVE) :
Overordnet segning (ORANGE): 15
Dansk sagning(R@D): 23

Offshore segning (CYAN): 13

Kategorisering - antal:
e Ledelse-10
e Overholdelse og adfeerd (kultur) - 11
* Organisatorisk faktorer - 9
* Lesninger og statistik data - 8
o Sikkerhed i projekteringsfase - 2
e Kommunikation - 11

ialt=51

Figur 1 Miro diagram for fase 3
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4.2 Interviews

For at opna en dybere forstdelse af sikkerhedskulturen og de faktorer, der pavirker
arbejdsulykker i bygge- og anlaegsbranchen, anvendes semistrukturerede interviews som
dataindsamlingsmetode. Denne tilgang gor det muligt at undersgge respondenternes
erfaringer, holdninger og opfattelser omkring arbejdsulykker og sikkerhed, samtidig med at
interviewstrukturen sikrer, at centrale temaer inddrages i interviewet.

Der er gennemfort interviews med personer fra forskellige byggefirmaer med erfaring indenfor
varierende entrepriser, samten medarbejderioffshore branchen (afs. 4.2.2). Alle deltagere har
relevant indsigt i sikkerhed pa deres arbejdspladser og deltagerne udveelges pa baggrund af
deres faglige viden og praktiske erfaring med sikkerhed pa danske byggepladser og offshore.
Interviewene har en varighed pa ca. 20-30 minutter og udfert enten fysisk eller digitalt
afheengigt af deltagernes tilgeengelighed.

Interviewformen bygger pa en tilgang, hvor viden forstas som noget, der skabes i samspillet
mellem interviewer og interviewperson, hvor interviewer kan spgrge yderligere ind til
interviewpersonens svar. Metoden er inspireret af Svend Brinkmanns og Steinar Kvales tilgang
til det kvalitative forskningsinterview, som beskrevet i bogen “Interview, det kvalitative
forskningsinterview som handveerk” (Steinar Kvale and Svend Brinkmann, 2015). Denne tilgang
sikrer en systematisk proces for planleegning og gennemforelse af interviewet samt analyse af
interviewet.

4.2.1 Interviewguide

1. Forberedelse og planleegning

Inden udarbejdelsen af interviewene blev der lavet en interviewguide med udgangspunkt i
projektets problemformulering. Guiden er semistruktureret, hvilket betyder, at der pa forhand
er fastlagt overordnede temaer, men at der samtidig gives plads til, atinterviewpersonerne kan
uddybe og reflektere frit indenfor spgrgsmalet. Denne mulighed ggr interviewet mere
dybdegdende og giver en forstdelse af interviewpersonens perspektiver. Til interviewet
udveelges deltagerne pa baggrund af deres faglige viden, rolle og erfaring i branchen. Formalet
eratopna en bred indsigt pa tveers af forskellige niveauer i branchen, hvor der interviewes bade
medarbejder og ledelsen (Steinar Kvale and Svend Brinkmann, 2015).

2. Gennemforelse af interview

Interviewene gennemfares individuelt og varer i ca. 20-30 minutter. Interviewformen bygger pa
en konstruktivistisk tilgang, hvor viden forstds som noget, der skabes i samspillet mellem
interviewer og interviewpersonen (Steinar Kvale and Svend Brinkmann, 2015). Intervieweren
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falger interviewguiden, men har mulighed til at stille opfglgende og uddybende spargsmal, hvis
nye spgrgsmal opstar relateret til det foregdende spargsmal. Interviewene optages som lydfiler
efter samtykke fra deltagerne og suppleres med noter, hvis der bliver behov for dette.

3. Transskribering

Nar interviewene er lavet, transskriberes de gennem metoden redigeret transskribering.
Transskriptionen foretages i et standardiseret format, hvor interviewers spgrgsmal og
deltagerens svar tydeligt adskilles for at skabe et bedre overblik. Formalet er at skabe et godt
datagrundlag, der kan analyseres pa tveers af interviewene i analyse afsnit 7 (Steinar Kvale and
Svend Brinkmann, 2015).

4.2.2 Interview personer

Herunder er en kort beskrivelse af personerne der er blevet interviewet. Alle interviewpersoner
kommer fra forskellige byggepladser, udover de to murersvende og projektlederen som
arbejder i en stor byggeplads med seks igangveerende byggerier. Murersvendene arbejder i to
forskellige bygninger, men i samme byggeprojekt:

Murersvend 1:

En erfaren fagleert handveerker, der arbejder med mureropgaver pa byggepladsen. Personen
har daglig kontakt med bade kolleger og andre faggrupper og bidrager med praktisk indsigt i
arbejdsprocesser og sikkerhed i det udfgrende led. Han har tidligere haft ansvar som
sikkerhedsrepraesentant.

Murersvend 2:

Ligesom den farste murersvend er han ogsa en fagleert handveerker pa byggepladsen.
Personen bringer et andet perspektiv pd samme fagomrade, fx om samarbejde, udfordringer i
hverdagen og arbejdsgange pa pladsen.

Projektlederen:

Ansvarlig for planlaegning, koordinering og overordnet fremdrift i projektet. Projektlederen har
fokus pa logistik, tidsplaner, tveerfagligt samarbejde samt kvalitet og sikkerhed i
byggeprocessen. Vedkommende har ogsa ansvar for den daglige drift pa byggepladsen, hvor
handveerkerne fra den samme virksomhed har direkte kontakt til ham, hvilket giver ham
medansvar som formand. Han styrer 5 entrepriser pa pladsen.
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Elektrikeren:

En erfaren fagleert elektriker som arbejder primaert med automatiske brandalarm systemer,
samtadgang ogindbrudsalarmer. Han bidrager med erfaring om tekniske lgsninger, koordinering
med andre fag og eventuelle udfordringer i forhold til sikkerhed og arbejdsmilja.

Arbejdsmiljgchef:

Ansvarlig for sikkerhed, trivsel og arbejdsmiljg pa byggepladserne i en stor virksomhed
(arbejdsmiljgkoordinator). | analysen indgar bade det aktuelle interview og et tidligere
gennemfgrt interview med den samme arbejdsmiljgchef, hvilket giver et bredere og mere
nuanceret billede af arbejdsmiljgindsatsen. De to interviews er gennemfgrt med ca. 1 ars
mellemrum.

Offshore-medarbejderen (BAS/Formand/HMS (Sundhed, Milja, og Sikkerhed)):

Den eneste interviewperson, der kommer fra offshore omradet. Personen arbejder som
formand/BAS og bidrager med erfaringer fra en anden type arbejdsplads med hgje krav til
sikkerhed, struktur og procedurer, hvilket bidrager med perspektiver til sammenligning af
praksis mellem offshore platformen og byggepladsen.

4.2.3 Interview spgrgsmal

Herunder kan spgrgsmalene ses, som interviewpersonerne er blevet stillet og senere vil
svarene indga i analyseafsnittet (afsnit 7):

Offshore-arbejder

Kan du forteelle lidt om dit nuveerende arbejde?

2. Hvad kan du bedst lide med nuvaerende arbejde?

3. Hvordan er du opleert i sikkerheden pa pladsen, og fgler du at du har det rette materiel
til radighed, for at du kan udfere dine opgaver sikkert?

4. Hvordan oplever du sikkerheden/arbejdsmiljg pa din nuveerende arbejdsplads?

5. Fgler du, at du har tilstraekkelig tid til at udfgre dine opgaver sikkert og ordentligt? Kan
du uddybe?

6. Erderklare linjer over, hvem der bestemmer pa pladsen?

7. Foler du, at du kan kontakte din leder, hvis du oplever sma som store problemer?

8. Hvis du ser, aten kollega gar noget, der kan veere usikkert, hvordan plejer | sé at tage det
op med hinanden?

9. Hariakkord opgaver i offshore-branchen? Hvorfor?

10. Hvordan fungerer pause- og omklaedningsfaciliteterne pa arbejdspladsen?
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11.Hvad ser du som den stagrste forskel ift. sikkerhed mellem offshore og
pa byggepladsen?

12. Hvilke tiltag eller rutiner fungerer godt i dag for at skabe en balance mellem tempo og
sikkerhed? Hvad er det bedste du kan huske?

13. Nar du teenker tilbage pa dine erfaringer, hvilke ting fra offshore kunne veere nyttige at
overfgre til byggebranchen pa land?

Handveerker pa byggeplads

1. Kan du forteelle lidt om dit nuveerende arbejde?

2. Hvad kan du bedst lide med nuvaerende arbejde?

3. Hvordan er du opleert i sikkerheden pa pladsen, og fgler du at du har det rette materiel
til radighed, for at du kan udfgre dine opgaver sikkert?

4. Hvordan oplever du sikkerheden/arbejdsmiljg pa din nuveerende arbejdsplads?

5. Foler du, at du har tilstreekkelig tid til at udfere dine opgaver sikkert og ordentligt? Kan
du uddybe?

6. Hvad ved du ud fra det sidste sikkerhedsmgde?

7. Erderklare linjer over, hvem der bestemmer pa pladsen?

8. Faler du, at du kan kontakte din leder, hvis du oplever sma som store problemer? (Hvad
med dine kollegaer?)

- Hvis du ser, at en kollega gar noget, der kan veere usikkert, hvordan plejer | sd at
tage det op med hinanden?

9. Hvordan fungerer pause- og omklaedningsfaciliteterne pa byggepladsen?

10. Hvilke tiltag eller rutiner fungerer godt i dag for at skabe en balance mellem tempo og
sikkerhed? Hvad er det bedste du kan huske?

Projektleder

1. Hvad er jeres proces nar | tagerimod nye eller uerfarne kollegaer ift. Sikkerhed? - og
arbejdsfeellesskabet? Hvordan sagrger | for, at de bliver godt introduceret til sikkerheden
pa byggepladsen?

2. Hvordan oplever du arbejdsmiljgregler? (fx. i forhold til maengde og overskuelighed)

3. Nar der kommer nye regler eller procedurer hvordan bliver de
preesenteret/inkorporeret? (Far medarbejderne mulighed for at give input eller veere
med til at forme dem?)

4. Hvordan oplever du generelt sikkerheden pa denne byggeplads? (bade i forhold til regler
og den faktiske adfaerd)

5. Hvordan videregiver du informationerne fra sikkerhedsmgdet til
handveerkerne? (hvordan sgrger du for at den bliver forstaet og brugt i praksis)
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6. Hvordan bliver information og erfaringer delt mellem jeri ledelsen i det daglige? Hvad
med handvaerkerne?
7. Er der fokus péa at skabe et godt faellesskab og samarbejdskultur pa pladsen? kan du
give konkret eksempler?
- Hvordan fungerer samarbejdet mellem forskellige faggrupper pa pladsen? (fx.
temrere, murere, elektrikere osv.) hvordan understgtter | det som ledelse?
8. Hvordan er kommunikationen mellem handveaerkerne og jer? Nar der
opstar problemer? Hvem kontakter de?
- Hvis du ser, at en kollega gar noget, der kan veere usikkert, hvordan plejer | sé at
tage det op med hinanden?
9. Hvordan vil du beskrive jeres pause- og omklaedningsfaciliteter pa
byggepladsen, og hvordan pavirker de handveerkernes trivsel og feellesskab?
10. Hvilke tiltag eller rutiner fungerer godt i dag for at skabe en balance mellem tempo og
sikkerhed? Hvad er det bedste du kan huske?

Arbejdsmiljechef

1. Hvad er jeres proces nar | tager imod nye eller uerfarne kollegaer ift. Sikkerhed? - og
arbejdsfeellesskabet? Hvordan sgrger | for, at de bliver godt introduceret til sikkerheden
pa byggepladsen?

2. Nar der kommer nye regler eller procedurer hvordan bliver de
praesenteret/inkorporeret?

- (Far medarbejderne mulighed for at give input eller vaere med til at forme dem?)

3. Hvordan oplever du generelt sikkerheden pa denne byggeplads? (bade i forhold til regler
og den faktiske adfaerd)

4. Hvordan videregiver | informationerne fra sikkerhedsmgadet til hdndvaerkerne? (hvordan
sarger | for at den bliver forstaet og brugt i praksis)

5. Hvordan bliver information og erfaringer delt mellem jer i ledelsen i det daglige? Hvad
med handvaerkerne?

6. Er der fokus pa at skabe et godt feellesskab og samarbejdskultur pa pladsen? kan du
give konkret eksempler?

- Hvordan fungerer samarbejdet mellem forskellige faggrupper pa pladsen? (fx.
temrere, murere, elektrikere osv.) hvordan understgtter | det som ledelse?

7. Hvordan er kommunikationen mellem handveerkerne ogjer? Nar der opstar problemer?
Hvem kontakter de?

8. Pavirker pause- og omklaedningsfaciliteter pa byggepladsen handvaerkernes trivsel og
feellesskab?

9. Huvilke tiltag eller rutiner fungerer godt i dag for at skabe en balance mellem tempo og
sikkerhed? Hvad er det bedste du kan huske?
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10. Oplever du forskel pa sikkerheden mellem sma, mellemstore og store virksomheder?
11. Er der noget forskel ift. Sikkerheden i de forskellige entrepriser?
12. Hvordan oplever du arbejdsmiljgregler? (fx. i forhold til maengde og overskuelighed)
13. Hvordan oplever du skiftet fra at arbejde i Arbejdstilsynet til nu at sta pa den anden side
som arbejdsmiljgkoordinator i en virksomhed?
- Hvordan er det for dig at ga fra at kontrollere virksomheder til selv at skulle leve
op til kravene?
- Hvilke udfordringer har du mgdt ved at ga fra at kontrollere til at skulle
implementere reglerne i praksis?
- Hvordan oplever du at samarbejde med Arbejdstilsynet nu, hvor du star pa den
anden side?

14.Har din forstaelse af Arbejdstilsynet aendret sig, efter du selv er blevet en del af en
virksomhed?
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5. State of the Art (SoTA)

Forskningen i arbejdsmiljget indenfor bygge- og anlaegsbranchen har gennem de seneste to
artier udviklet sig fra et fokus pa ulykkesstatistikker og tekniske sikkerhedsforanstaltninger til
en langt mere kompleks forstaelse af, hvordan arbejdsmilje formes af sociale, organisatoriske
og kulturelle processer (Berglund et al., 2023). Pa tvaers af brancher viser forskning, at kulturen
i en organisation har en afggrende betydning for, hvordan risici forstas, prioriteres og
handteres. Som (Attwood, Khan and Veitch, 2006) viser i offshore-studiet, har ledelsens
holdninger og den generelle sikkerhedskultur stor betydning for, hvordan medarbejdere
rapporterer og reagerer pa risici.

Ifolge Arbejdstilsynet (AT, 2025b) er sikkerheden i bygge- og anlaegsbranchen under stigende
udfordringspres, preeget af bade fysisk risikofyldte aktiviteter og komplekse strukturer.
Projekterne involverer ofte mange midlertidige teams, underentreprengrer og tveergaende
samarbejder, hvilket gger kompleksiteten pa byggepladsen. De typiske risici inkluderer fald,
tunge laft, maskineri og elektriske installationer, hvor konsekvenserne af fejl kan spaende fra
mindre skader til dgdsulykker.

Offshore-sektoren deler flere karakteristika med byggebranchen, herunder hgjrisikoaktiviteter
og komplekse projekter, samt den organisatoriske kompleksitet (Milch and Laumann, 2019),
men de adskiller sigi maden, kompleksiteten handteres pa, og hvilke veerdier der prioriteres. |
offshore-branchen skabes tillid ofte gennem omsorg og abenhed grundet stabile, langvarige
teams og hgje procesrisici, mens byggebranchen prioriterer serlighed og kompetence for at
skabe tillid (Dahl and Olsen, 2013; Abiodun, 2024). For byggeledere betyder det, at eerlig,
kompetent og omsorgsfuld ledelse er afggrende for sikkerheden. Derudover skal ledere hurtigt
kunne opbygge tillid, fremme samarbejde og sikre, at kommunikation og teamdynamikkerne
understgtter en sikker arbejdsplads (Abiodun, 2024).

Flere studier peger pa, at en mere leeringsorienteret sikkerhedskultur understgttet af fleksible,
transparente, og deltagende ledelsesformer kan fremme bade regeloverholdelse,
sikkerhedsadfaerd og sikkerhedsklima, iseer nar ledere involvere medarbejdere i planlaegning
og aktivt balancerer produktionsmal med sikkerhedsprincipper (Grill et al., 2017, 2019;
Rasmussen and Ahsan, 2022). Det er derfor vigtigt at forsta, hvordan sikkerhed skabes pa
byggepladser gennem sammenspillet mellem, medarbejderadfeerd, organisatoriske strukturer
og teknologiske lgsninger. Dette peger naturligt mod fire centrale temaer, som litteraturen
fremhaever som afgagrende for sikkerheden i komplekse projektmiljger. Byggebranchen danner
her rammen for analysen af centrale udfordringer og l@sninger, mens erfaringer fra offshore-
sektoren anvendes som supplerende cases, der bidrager til en bredere forstaelse af ledelse,
kultur og kommunikations betydning for sikkerheden.
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5.1 Ledelse og kommunikation

Alleredeibegyndelsen af 2000’erne viste (Richter and Pedersen, 2002) “Ulykker inden for bygge
og anleeg”, at byggebranchen havde markant hgjere ulykkesrater end @vrige erhverv, og at
ulykkerne sjeeldent kunne forklares med enkeltstdende haendelser. | stedet skal ulykker ses i
sammenhang med organisering, planleegning, kommunikation og et vedvarende spaend
mellem produktionsmal og sikkerhed. (Spangenberg et al., 2002) demonstrerer, hvordan en
sikkerhedskampagne med fokus pa forskellige vinkler kan reducere ulykker pa et stort
anleegsprojekt, mens (Dyreborg, 2009) belyser hvordan regler, krav og tilsyn opfattes og
omsaettes indenfor byggebranchen.

Ulykkerne udsprang snarere af organisatoriske forhold som utilstreekkelig planlaegning,
manglende kommunikation og et konstant spaend mellem produktionsmal og sikkerhed. Den
generelle fokus flyttedes fra individfejl til systematiske og strukturelle arsager for SMV'er, som
underbygges af en generel litteraturanalyse af (Hasle et al., 2004). (Hasle et al., 2004; Hasle
and Limborg, 2006) studier peger pa, at sma og mellemstore virksomheder, som udgaer
stgrstedelen af branchen, ofte mangler ressourcer og systematik i deres arbejdsmiljgindsats
og at ansatte i SMV’er er udsat hgjere risici end i stgrre virksomheder. Her fremheaeves
betydningen af virksomhedskultur, ejer/ledelsesengagement og tillid som afgagrende for
arbejdsmiljgarbejdet. Byggebranchen er naevnt blandt sektorer med ekstra store udfordringer
ift. systematiske arbejdsmiljgarbejder, fordi disse opleves som administrativt besveerlige og
langt fra kerneforretningen. Samtidig papeges, at skriftlige og standardiseret instrukser, hvilket
kan betragtes som formelle systemer, kun har begreenset effekt i SMV'er indenfor
byggebranchen. Praktiske og mere personlige tiltage gennem netveaerk, kolleger og direkte
kontakt ofte er mere effektfulde end krav om papirarbejde. Pa den baggrund bliver ledernes
rolle og den daglige kommunikation centrale for forstaelsen af, hvordan sikkerhed udvikles.

(Kvalheim and Dahl, 2016) underbygger dette i en undersggelse af offshore-arbejdspladser,
hvor ledelsespraksisser med tydeligt sikkerhedsengagement, inklusive
medarbejderinddragelse sikkerhedsrelaterede diskussioner og tilgeengelige procedurer,
markant styrker overholdelse. Ledelse spiller derfor en afggrende rolle for sikkerheden pa
byggepladserne, ikke blot ved at opstille regler, men ved aktivt at forme kulturen og pavirke
medarbejdernes daglige praksis, sa disse efterfalges. (Kines et al., 2010; Grill et al., 2019) viser,
at kontinuerlig og troveerdig ledelseskommunikation forbedrer bade sikkerhedsklimaet og
medarbejdernes adfaerd i byggeriet.

(Oswald et al., 2020) dokumenterer, hvordan formelle sikkerhedssystemer og regler ofte
eksisterer side om side med uformelle praksisser pa byggepladser, hvor produktion og
gkonomiske hensyn prioriteres over de formelle sikkerhedsregler i dagligdagen. Denne
dobbelthed mellem reglernes verden og den praktiske virkelighed pa arbejdspladsen fremstar
som en grundlaeggende udfordring i internationalt casestudie baseret pa et store byggeprojekt
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med brancherelevante punkter. Studiet understreger yderligere at samarbejde, tydelig ledelse
og lebende kommunikation er ngdvendige for, at de formelle sikkerhedsstrukturer kan
omsaettes til effektiv praksis og reelt kan forbedre sikkerhedskulturen.

En undersggelse af (Dyreborg, 2009) om arbejdsmiljg, omverden og arbejdsmiljgorganisation
viser tilsvarende, at arbejdsmiljg ikke leengere primeert forstds som internt regeloverholdelse i
arbejdsmiljgorganisationen, men i stigende grad som et omrade, hvor virksomhederne synligt
skal demonstrere deres sociale ansvar over for eksterne interessenter. Fokus i
arbejdsmiljgarbejdet udvides dermed fra at beskytte medarbejdere gennem lovgivning og
samarbejdssystemer til ogsa at omfatte virksomheds omdamme, legitimitet og performance
udadtil.

Ledelsesstil er ogsa vigtig, hvor en kombination af regelorienteret og deltagende ledelse skaber
klare rammer og fremmer motivationen hos medarbejderne, hvilket gger overholdelsen af
sikkerhedsprocedurer og styrker medarbejdernes motivation til at handle forebyggende (Grill
et al., 2017). Erfaringer fra offshore-industrien, Deepwater Horizon — ulykken (DH-2010), kan
illustrere disse pointer yderligere hvordan ledelsesfejl, svigt i kommunikation og uklar
ansvarsfordeling kan gge risikoen for katastrofale konsekvenser (Reader and Oconnor, 2014;
Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022). Under DH-2010 opstod uklarhed om legitimt
ledelsesansvar pga. skift i ledelsen, hvilket fgrte til forvirring om beslutningskompetence.
Samtidig blev eksperter med bade praktisk og teoretisk viden ikke inddraget, hgj risiko blev
accepteret, og sikkerhedsinvesteringer (fx. udstyr) blev nedprioriteret (Espinoza-Gala, Jetter
and Alibage, 2022).

Denne ledelsesstil kendetegnet ved manglende ejerskab af sikkerhedsveaerdier underminerer
derfor sikkerhedskulturen, sa initiativer som sikkerhedscoaching og procedurer reduceres til
papirarbejde frem for meningsfuldt bidrag til sikkerheden. Dette kan skabe mistillid blandt
medarbejderne og svaekke deres motivation til at handle forebyggende, medmindre ledelsen
aktivt demonstrer ejerskab og kommunikere sikkerhedsveerdier troveerdigt i praksis
(Naevestad, 2010; Krauesslar, Avery and Passmore, 2015). Klare procedurer, traening i
sikkerhedskompetencer og aktiv lederdeltagelse kan sikre overholdelse, selv i komplekse
pressede miljger (Kvalheim and Dahl, 2016).

Effektiv ledelse kraever derfor evnen til aktivt at lytte til medarbejdernes bekymringer og veere
opmeerksom pa det usagte. Stilhed blandt medarbejderne kan vaere bade bevidst og ubevidst,
og manglende respons pa advarsler kan skabe farlige situationer. DH-2010 illustrer betydning
af dette, hvor advarselstegn blev ignoreret, risici undervurderet, og darlig kommunikation
mellem ledelse og medarbejdere forhindrede medarbejdere i at reagere rettidigt (Reader and
Oconnor, 2014; Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022). | forleengelse heraf peger (Grill et al.,
2019) studie af byggepladsledelse pa, at dialogorienteret og tilgaengelige ledelsesformer, hvor
medarbejdernes input tages alvorligt, heenger sammen med et staerkere sikkerhedsklima.
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Offshore-arbejdere kan holde igen med at udtrykke bekymringer, hvis ledelsen ikke aktivt
inviterer til dialog, hvilket kan skabe tavshed og heemme den organisatorisk leering (Hoivik et
al., 2009). Kommunikationsnedbrud kan i den sammenhaeng ses som “toppen af isbjerget’ for
sikkerhedsproblemer snarere end som den “grundleeggende arsag”, hvilket understreger
vigtigheden af at se udover det synlige (Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022).

Derfor er det centralt, at ledere ikke blot kommunikerer procedurer, men ogsa demonstrerer
villighed gennem handling og opbygger et miljg, hvor medarbejdere tgr dele observationer og
fejl. Kommunikation pa byggepladsen handler ikke kun om informationsdeling, men ogsa om
tillid og sociale relationer. Det viser (Ajayi et al., 2024) i en undersggelse om britiske
underentreprengrer, hvor en kultur med leering og risikohandtering fremmes, néar
medarbejderne kan dele observationer, stille spargsmal og justere handlinger i feellesskab.

Teknologi understgtter dette, fx. gennem integration af Building Information Modeling (BIM) i
processer, som giver visuelt og informationsmaessigt overblik over potentielle farer og
understatter planlaegning og kommunikationen (Ganah and John, 2015). Realtidsalarmer, som
UWB-baserede systemer, kan yderligere reducere risikoen for kollisioner og forbedre
sikkerheden, iszer pa store eller komplekse byggepladser ifalge de undersggelser, der er blevet
udfertirapporten (Ventura et al., 2023).

Fra omkring 2008-2010 begyndte flere projekter i byggebranchen at betragte arbejdsmiljg som
et integreret element i byggeprocessens ledelse og organisering. Casestudier som
Frederikskaj, MT Hgjgaard (Jgergensen, 2008) viste, hvordan fealles planleegning, Lean-
inspirerede metoder og tillidsbaseret samarbejde kunne skabe bade produktivitet og
sikkerhed. Dette blev fulgt op af Byggeprojektet som laeringsrum og senere Arbejdsmilja i idé-,
program- og projektfaserne (Schultz and Jgrgensen, 2015), der konkretiserede, hvordan
sikkerhed kan indarbejdes i projektering gennem veerktgjer som arbejdsmiljo-log og
risikooversigt. Denne forskning markerede dermed et skift fra “sikkerhed som kontrol” til
“sikkerhed som designparameter”.

5.2 Adfeerd og overholdelse sikkerhedsregler

Medarbejdernes adfeerd er kernen i sikkerheden pa byggepladserne. Sikkerhedsoverholdelse
omfatter at falge regler og procedurer, mens frivillig deltagelse handler om at handle for at
forbedre sikkerheden ud over de givende krav (fx. sikkerhedsforslag, hjeelp kollegaer osv.)
(Kvalheim and Dahl, 2016). Adfeerd formes af en kombination af sociale normer, tillid,
ledelsesadfeerd og individuel opfattelse af risiko. Mange undersggelser dokumenterer, at
medarbejdere ofte balancerer mellem formelle regler og praktisk erfaring, hvor beslutninger
treeffes ud fra situationens kontekst og faglig desmmekraft, altsd medarbejdernes erfaring (Chi,
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Chang and Ting, 2005). Dette kan fgre til, at regler ikke overholdes, eller at reglerne tilpasses
for at opretholde effektivitet og sikkerhed i praksis.

Kollektiv adfeerd, sdsom back up adfeerd (at gribe ind, stgtte og korrigere) i teams, er seerligt
vigtig. Teammedlemmer hjaelper hinanden, retter fejl og justerer opgaver for at opretholde
sikker drift, hvilket skaber et laeringsorienteret miljg blandt medarbejderne (Grill et al., 2019).
Offshore-studier viser, at bade organisatoriske forhold som klare procedurer,
ledelsesengagement og handtering af arbejdspres pavirker procedureoverholdelse (Kvalheim
and Dahl, 2016), mens safety-coaching kan fremme oplevet ansvarsfglelse, ejerskab og
kollegial stgtte, som understatter disse effekter i praksis (Krauesslar, Avery and Passmore,
2015). Leering og kollegialt ansvar styrker sikkerhedsadfeerd, idet medarbejdere i stigende grad
tager ansvar for hinandens sikkerhed gennem relationer og feelles forstaelse af risici
(Rasmussen and Ahsan, 2022).

Medarbejdernes motivation til at rapportere haendelser afhaenger ogsa af tillid til ledelsen og
oplevet psykologisk tryghed. Underentreprengrer og korttidsansatte kan veere mere
tilbageholdende med at rapportere, isaer hvis deres ansaettelse opleves som usikker, og
konsekvenserne af at rejse problemer fremstar uigennemsigtige. Ledelsesstil, hAndhaevelse og
kommunikation har betydning for, om underentreprengrer oplever det som meningsfuldt og
legitimt at bidrage til sikkerhedsarbejdet (Ajayi et al., 2024). Lignende kan ses i offshore-
sektoren, hvor underleverandgrer kan vaere mere tilbageholdende med at rapportere naerved-
haendelser, nar kultur, tidspres og ledelsens respons ikke understgtter lytten og opfelgning
(Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022). Dette understgtter, at organisatorisk tillid, stabil
beskeaeftigelse og psykologisk tryghed er afggrende for at skabe en kultur, hvor medarbejdere
ter dele fejl, der bidrager til leering. Denne forskel kan udlignes gennem
sikkerhedsprogrammer, som fremmer &ben dialog, medarbejderinddragelse og
ledelsesopbakning, hvilket styrker sikkerhedsstemmen og ansvarlig rapporteringsadfaerd
(Rasmussen and Ahsan, 2022).

Derudover pavirkes individers adfeerd af deres opfattelse af risiko som ses i offshore-
kontekster. (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024) viser, at den made, man kognitivt fortolker
en arbejdssituation pa, har direkte indflydelse pa risikobetonet adfeerd. Jo mere abstrakt eller
distanceret arbejdet eller haendelsen beskrives, desto mindre virkelig opleves risikoen, og
dermed reduceres tilbgjeligheden til at handle forebyggende. Tendensen er set i analysen af
DH-2010, hvor en mere abstrakt forstaelse af arbejdet mindsker empatien og omsorgen for
andres sikkerhed, da den fysiske og psykiske distance gar farer mere hypotetisk. Derudover
kan kommunikation bevaeger sig gennem flere organisatoriske lag have en tendens til at miste
sit konkrete og handlingsorienterede indhold, hvilket kan medfgre, at advarsler og
risikovurderinger bliver nedtonet eller omformuleret pa mader, der fremstar mindre alvorlige
(Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022; Affinito, Hofmann and Keeney, 2024).
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Offshore-forskning understreger, at medarbejderes sikkerhedsadfeerd formes af bade
meningsskabelse, forudseenhed/proaktiv og kollegial stotte (back-up adfserd), hvor
observationer deles, handlinger justeres og kolleger hjeelpes, samtidig med at
sikkerhedsklima-faktorer som procedurer, ledelsestilsyn og arbejdspres har stor betydning for
sikkerhedsoverholdelse (Kvalheim and Dahl, 2016). Balancen mellem procedurer og
fleksibilitet understgtter bade effektivitet og sikkerhed, mens sma justeringer, sdsom
pamindelser om risikokontekst og forbedret kommunikation, kan gge ansvarsfglelse og
understgtte sikkerhedskulturen uden store strukturelle sendringer (Affinito, Hofmann and
Keeney, 2024).

5.3 Kulturelle og organisatoriske faktorer

Globalisering, brug af udenlandsk arbejdskraft og komplekse leverandgrkeeder pavirker risici,
regulering og muligheder for indsatser og kalder pa myndighedsmaessige strategier, der reekker
ud over den enkelte byggeplads (Kines et al., 2016). Det samme geelder forholdet mellem
forskning og praksis, hvor nyere hvidbager fra (Gensby et al., 2019) peger pa behovet for at
mobilisere viden gennem samskabelse, kapacitetsopbygning og bedre bro mellem evidens og
implementering i forholdet mellem forskning og praksis.

(Grytnes, 2015) antropologiske forskning viser, hvordan tgmrerleerlinge leerer sikkerhed
gennem kropslig erfaring og sociale relationer snarere end formel undervisning. Sikkerhed
bliver her et praktisk, situeret f&anomen, “tryghed i nuet”, og dermed et spgrgsmal om leering
og identitet. Den antropologiske tilgang udfordrer derved de traditionelle, instrumentelle
modeller for sikkerhedskultur og bidrager med en mere nuanceret forstaelse af, hvordan
sikkerhed reelt skabes i praksis.

(Attwood, Khan and Veitch, 2006; Dahl and Olsen, 2013) viser gennem offshore-studier den
typiske spanding mellem formelle regler og praktisk erfaring, hvor medarbejdere veegter
dogmmekraft og erfaring over faste procedurer. Dette tolkes ikke ngdvendigvis som modstand
mod sikkerhed, men som et forsgg pa at opretholde faglig mening, effektivitet, og fleksibilitet i
komplekse situationer. Dette understogttes af (Bjerkan, 2010) som viser, at ulykkesrisiko er teet
knyttet til sikkerhedsklima og arbejdsmiljo og varierer mellem arbejdsgrupper. (Bjerkan, 2011)
peger samtidig pa, at offshore- og onshore-arbejde er preeget af forskellige strukturelle
risikoforhold, hvilket understreger, at afvigelser fra procedurer bgr forstas som kontekstuelle
og organisatoriske frem for individuelle. Disse offshore-fund kan perspektiveres til
byggebranchen i forhold til (Oswald et al., 2020) studie, hvor medarbejdere ligeledes ma
navigere mellem formelle procedurer og praktisk erfaring for at handtere uforudsete
situationer. | den sammenhaeng kan manglende overholdelse af regler forstds som et udtrykt
for organisatoriske og kulturelle speendinger uden ngdvendigvis at veere individuel manglende
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overholdelse. Nar sddanne afvigelser gentages og accepteres i hverdagen, kan de over tid blive
som kulturelle normer og uformelle standarder for arbejdet.

Samtidig viser offshore-forskning, at uklare eller mangelfulde procedurer skaber
organisatorisk forvirring og @ger risikoen for fejl. (Milch and Laumann, 2019) fandt, at
manglende standardisering og uklare rollefordeling mellem samarbejdspartnere farte til fejl i
bade design og planlaegning. | flere tilfeelde var risikovurderinger og kvalitetssikring ikke
koordineret, hvilket skabte sikkerhedshuller. Lgsninger ligger derfor i at skabe klare
procedurer, standardisering og tydelig rollefordeling mellem teams og samarbejdspartnere, sa
risiko for fejl og koordinationsproblemer minimeres. Effektivitet og sikkerhed afheaenger ikke
kun af planleegning og klare procedurer, men ogsa af teams’ evne til at tilpasse sig uforudsete
situationer. (Kvalheim and Dahl, 2016) viser, at offshore-medarbejderes efterlevelse af
sikkerhedsprocedurer teet knyttet til sikkerhedsklimaet, hvilket understatter at adfeerd ma
forstasien konkret organisatorisk kontekst. Dette indebeerer at erfaring og situationsforstaelse
til at spiller en rolle for hvordan de justerer adfeerd og stgtter hinanden. Samtidig viser (Dahl
and Olsen, 2013) at medarbejdere styrker sikkerheden ved at fortolke svage signaler og tilpasse
handlinger, nar virkeligheden afviger fra manualerne.

Erfaringer fra offshore branchen viser, at lederne med manglende erfaring/kompetencer og en
"kan-ggre-holdning" kan skubbe risiciene videre til farlige situationer. Tidspres og arbejdspres
kan forhindre ngdvendige justeringer, hvilket skabte en kultur under DH-2010, hvor
risikovillighed og vedholdenhed blev veerdsat over sikkerhed, og ledelsen opmuntrede
tankegangen om at ' fa arbejdet gjort, uanset hvad’, hvilket fgrte til nedprioritering af
risikovurderinger (Milch and Laumann, 2019; Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022).
(Kvalheim and Dahl, 2016) understgtter pointen, at arbejdspres reducerer effektiviteten af
bade sikkerhedssystem og kompetenceoverfgrsel. (Milch and Laumann, 2019) papeger, at
denne form for kulturel og organisatorisk spaending mellem produktionskrav og sikkerheds mal
ofte forveerres i tveerorganisatoriske samarbejder, som bade offshore- og byggebranchen er
preeget af. Effektiv ledelse i sddanne miljger kraever derfor klare kommunikationskanaler og et
feelles sprog for risiko og ansvar.

Nyere forskning har sat fokus pa globalisering og arbejdsmarkedets uligheder.
Migrantarbejderes arbejdsmiljo (Buch Anders and Hvid, 2019) dokumenterer, at udenlandske
arbejdstagere ofte arbejder under ringere vilkar, med hgjere ulykkesrisiko og svagere social
beskyttelse. Det samme viser et britisk casestudie af (Oswald et al.,, 2020), hvor
migrantarbejdere hyres for at reducere omkostninger og dermed stilles i en udsat position med
darligere vilkar for sundhed og sikkerhed. Dette perspektiv forbinder arbejdsmiljg med sociale
og politiske spgrgsmal om regulering, ansvar og lighed — en udvikling, der understatter behovet
for nye metoder til bade overvagning, samarbejde og handheevelse.
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En anden vaesentlig udvikling er udvidelsen af fokus fra den enkelte arbejdsplads til hele
veerdikeeden. Fra midten af 2010’erne intensiveredes forskningen i organisatoriske
forandringer og ledelsesroller. Bogen ”Forandring som vilkar” (Nielsen et al.,, 2009)
argumenterer herfor, ved placere at arbejdsmiljget skal ses som en del af virksomhedens
strategiske udvikling, hvor trivsel, leering og fleksibilitet betragtes som gensidige
forudsaetninger. Dette perspektiv udfoldes i projekter som Toolbox-traening (Jeschke et al.,
2017), der tilbyder malrettet kompetenceudvikling for formaend med fokus pa kommunikation
ogplanlaegning, samt i SAKIB-projektet, deridentificerer 10 ngglekompetencer for succesfulde
arbejdsmiljgkoordinatorer sdsom: kommunikation, overblik, samarbejdsevne, prioritering,
resultatorientering, socialiseringsevne, grundighed, vedholdenhed, innovation og systematik
(Ajslev, Mgller and Nimb, 2021). Samlet har denne forskning flyttet fokus fra teknisk kontrol til
menneskelig ledelse og organisatorisk leering.

Struktur og systemer spiller en afgarende rolle for, hvordan sikkerheden praktiseres pa
byggepladserne. Fragmenterede veerdikaede, uklare roller og ineffektiv koordinering kan skabe
fejl og o@ge risikoen for ulykker (Oswald et al., 2020), mens nyere forskning peger pa at
systematiske sikkerhedsadministration, klare processer og effektiv sikkerhedskommunikation
er centrale drivere for bedre sikkerhed (Mahmoud et al., 2022). Rapportering og leering er
centrale mekanismer, hvor et abent laeringsmiljg, med deling og analyse af haendelser pa tveers
af teams fremmer sikkerhed og forebygger gentagelse af fejl (Newaz et al., 2018).

Offshore-studier viser, at manglende standarder for risikovurdering, informationsdeling og
introduktion af nye medarbejdere kan svaekke sikkerhedsniveauet betydeligt. (Milch and
Laumann, 2019) viser, at uklare roller og ansvar mellem samarbejdspartnere ofte bidrager til
bade mindre haendelser og alvorlige fejl, seerligt i faserne omkring planlaegning og udfarelse. Et
andet centralt problem er, at mange organisationer anvender generelle
introduktionsprogrammer, som ikke tager hgjde for lokale forhold, udstyr eller
kontekstspecifikke risici. Fraveeret af installation eller projektspecifik treening betyder, at
medarbejdere ofte mangler ngdvendig viden for at kunne identificere og handtere potentielle
farer i praksis. (Milch and Laumann, 2019; Rasmussen and Ahsan, 2022) understreger, at
effektiv kontrol af tredjepartsarbejde og lgbende opfelgning pa afvigelser er vaesentlige
mekanismer til at forankre sikkerhed i praksis.

Samlet set har ledelsen betydning for, hvordan medarbejdere oplever sikkerhed og
overholdelse. Nar ledere viser konsekvent engagement gennem ressourcetildeling, opfalgning
og dialog, styrkes medarbejdernes villighed til at rapportere fejl og yde det ekstra, hvilket giver
et stor output pad den gode made. Omvendt kan manglende handling fra ledelsen skabe
mistillid og reducere motivationen til at handle forebyggende for eventuelle ulykker.

Rapporten Pa tveers af nye samarbejdsformer (Forman et al., 2011) og senere Arbejdsmiljo i
byggeprocessen (Jgrgensen, Sander and Staghgj, 2009) demonstrerer, hvordan
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samarbejdsmodeller som Partnering og Lean Construction kan skabe mere integrerede og
leerende processer. (Overgard et al., 2023) farer denne taenkning videre i Arbejdsmiljg og
sikkerhed i byggeriets veerdikaede, der dokumenterer, hvordan beslutninger i projektering,
udbud og kontraktstyring pavirker sikkerheden i udfgrelsen. Her blev veerdikeedeperspektivet
centralt: arbejdsmiljg skabes ikke alene pa byggepladsen, men gennem relationer,
gkonomiske strukturer og styringsmekanismer, der forbinder alle aktgrer.

5.4 Teknologiske faktorer

Teknologiske lasninger understgtter ledelse og adfeerd ved at skabe overblik, reducere risici og
fremme sikkerheden. BIM-integration i processer gagr det muligt at visualisere og vurdere farer
tidligt, hvilket understgtter planleegning, risikovurdering og kommunikation (Ganah and John,
2015). Realtidsalarmer og digitale overvagningssystemer giver medarbejdere mulighed for at
treeffe hurtige beslutninger, der mindsker risiko for ulykker (Ventura et al., 2023). Datadrevne
modeller, fx Bayesian Networks og Al-baserede prognoser, giver organisationer mulighed for at
evaluere risikofaktorer og forudsige sandsynligheden for ulykker. Dette gor det muligt at
planleegge forebyggende tiltag og fokusere pa hgjrisiko omrader pa byggepladsen (Al-Kasasbeh
et al., 2022; Kim et al., 2024). Kombinationen af teknologi og ledelsesstrategi fremmer en
sikkerhedskultur, hvor sikkerhedsadfeerd understattes.

Samtidig preeger digitalisering i stigende grad arbejdsmiljgfeltet, blandt andet gennem brugen
af arbejdsmiljg- og trivselsapps, der skaber nye muligheder for dataindsamling, dialog og
distribuerede indsatser. Som papeget af (Karlsen et al., 2025) kan saddanne digitale l@sninger
understgtte trivsel og engagement, men de rejser ogsa veesentlige spgrgsmal om kvalitet,
individualisering og dokumentation af effekt. Forskningen viser, at mens apps kan bidrage
positivt til at fremme arbejdsmiljgindsatser, er der samtidig en risiko for, at de kan flytte fokus
fra strukturelle og organisatoriske udfordringer til det enkelte individ (Karlsen et al., 2025).

5.5 Opsummering

Over de seneste artier har forskning vist, at sikkerhed i bygge- og anlaegsbranchen ikke alene
afheenger af regler og tekniske foranstaltninger, men formes af ledelse, kultur, adfeerd og
organisatoriske strukturer. Problemer opstar isaer i komplekse projekter med midlertidige
teams, underentreprengrer og tidspres, hvor uklare ansvarslinjer, manglende kommunikation
og prioritering af produktionsmal over sikkerhed skaber risiko for fejl og ulykker. Medarbejdere
balancerer mellem formelle regler og praktisk erfaring, hvilket kan fare til tilpasning eller
overskridelse af procedurer.
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Offshore-erfaringer viser, at sikkerhed kan styrkes gennem stabil ledelse, tillidsbaserede
relationer, hvor medarbejdere inddrages og tager ansvar, klare procedurer, laeringsorienteret
kultur og teknologi, der understatter bade planleegning og adfeerd.

Ledelsesfejl som uklar rollefordeling og ignorering af advarsler og kommunikationsnedbrud
kan have katastrofale konsekvenser, som Deepwater Horizon 2010 illustrerer, mens praksisser
som kollegialt ansvar og teet opfeglgning pa risici fremmer forebyggelse. Integrering af
teknologiske lgsninger som BIM, digitale overvagningssystemer og datadrevne modeller kan
skabe overblik og stgtte beslutninger, men er mest effektive, nar de kombineres med ledelse
og kultur. Erfaringer fra offshore-sektoren peger derfor pa konkrete lgsninger, der kan overfgres
til byggebranchen: styrket ledelsesengagement, klare roller og procedurer, laering pa tveers af
teams og vaerdikaeder, samt fokus pa psykologisk tryghed og medarbejderinddragelse som
midler til at reducere arbejdsulykker og styrke sikkerhedskulturen.
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6. Kontraster i bygge- og offshore branchen

6.1 Arbejdsulykker i tal
Arbejdsulykker i bygge- og anlaegsbranchen

Arbejdsulykker i bygge- og anlaegsbranchen Offshore - anmeldte arbejdsulykker
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Figur 2 Arbejdsulykker i bygge- og anlaegsbranchen (Danmarks Statistik, 2025b)

Antallet af anmeldte arbejdsulykker i bygge- og anleegsbranchen har gennem de seneste ti ar
vist en stigende tendens. 1 2015 blev der registreret omkring 4.700 ulykker, men tallet stegi de
efterfglgende ar og ndede omkring 5.500 i 2018. Efter en kort periode med stabilitet i 2019 og
2020 skete der en markant stigning i 2021, hvor antallet af anmeldte arbejdsulykker toppede
med cirka 6.700. | de efterfglgende ar faldt niveauet en smule, men antallet forblev hgjt med
omkring 6.300 til 6.400 ulykker i perioden 2022-2024. Udviklingen viser, at bygge- og
anleegsbranchen fortsat er en af de mest udsatte sektorer i Danmark, nar det geelder
arbejdsulykker (3F - Fagligt Feelles Forbund, 2013). Sammenlignet med i 2015 er antallet af
ulykker i 2024 ligger omkring 35-40 procent hgjere, hvilket viser at udfordringerne med
sikkerhed og forebyggelse ikke er blevet reduceret pa trods af e@get fokus og indsatser i
branchen. Det kan dog ikke udelukkes, at stigningen kan delvist skyldes oget
indrapporteringen. Denne udvikling understreger behovet for at undersgge, hvad pavirker
sikkerhedskulturen, og hvordan nye tiltag kan implementeres mere effektivt og reducere
ulykker (Danmarks Statistik, 2025b).
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Arlige ulykker pr. 1000 arsvaerk
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Figur 3 Arlige arbejdsulykker pr. 1000 drsvaerk i bygge- og anlaegsbranchen (Bl3) samt offshore branchen (Rad)- (Danmark
Statistik 2025- RAS300)

Grafen viser antallet af arlige arbejdsulykker pr. 1.000 arsveerk i bygge- og anleegsbranchen
(2015-2023) samt offshore-sektoren (2004-2023). Dataene viser tydeligt, at bygge- og
anleegsbranchen gennem hele perioden ligger pa et markant hgjere niveau end offshore. Hvor
offshore-sektoren i de fleste ar ligger under 10 ulykker pr. 1.000 arsveerk, ligger bygge- og
anleegsbranchen pa omkring 39-44 ulykker. Dette fremgar tydeligt af de to kurvers placering.
Den bla kurve for bygge og anleeg befinder sig konstant averst, mens den rgde kurve for offshore
ligger markant lavere. | bygge- og anlaegsbranchen er niveauet forholdsvis stabilt. Der er kun
mindre udsving mellem arene, typisk inden for et interval pa 39-44. Det hgjeste niveau ses i
2021 med 43,57 ulykker pr. 1.000 arsveerk, mens de laveste veerdier ligger omkring 39,36 2019.
Denne stabilitet viser, at ulykkesniveauet i branchen er hgjt og ikke gennemgar store
a&ndringer. | modsaetning til offshore-sektoren viser den starre variation. Kurven stiger gradvist
fra 3,311 2015 til 6,07 i 2019, derefter falder markant i 2020 til 3,46 og stiger derefter kraftigt
igentil 8,01i2021 0g 11,63i2022, som er periodens hgjeste niveau. | 2023 ses et fald til 8,82.
Disse udsving viser, at offshore-sektorens ulykkesniveau er mere fglsomt og forskelligt fra ar til
ar sammenlignet med bygge og anleaeg.

Set i forhold til forskellene mellem de to brancher viser grafen, at bygge og anlaegsbranchen
gennem hele perioden har omkring tre til ti gange s mange arbejdsulykker pr. 1.000 arsvaerk
som offshore, afheengigt af hvilket &r man sammenligner. Selv i offshore-sektorens hgjeste
periode i 2022 ligger ulykkesfrekvensen stadig betydeligt under bygge- og anlaegsbranchens
niveau samme ar. Grafen understreger dermed en vedvarende og markant forskel i
risikoniveauet mellem de to sektorer, hvor bygge og anleegsbranchen fremstar som den mest
ulykkesbelastede branche baseret pa tallene i figuren (fig. 3).
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6.2 Bygge- og offshore branchen i Danmark

Offshore arbejde og bygge- og anlaegsarbejde er reguleret efter de samme grundleeggende
arbejdsmiljgprincipper: risici skal forebygges, arbejdet skal planleegges sikkerhedsmaessigt
forsvarligt, og ansvaret skal vaere entydigt placeret hos bade arbejdsgiver og ledelse. Det
endrer imidlertid ikke ved, at brancherne adskiller sig markanti alder, stgrrelse, risikoprofil og
gkonomisk betydning, hvilket i sidste ende pavirker ulykkesbilledet (Edwin, Nilsen and
Albrechtsen, 2021).

6.2.1 Alder og struktur

Bygge- og anlaegsbranchen har historisk altid veeret en grundlaeggende del af det danske
samfund, mens offshore olie- og gasaktiviteter fgrst tog fart i anden halvdel af det 20.
arhundrede. De farste rastofudvindingstilladelser i den danske del af Nords@en blev givet i
begyndelsen af 1960’erne, og den fgrste olie blev indvundet fra Dan-feltet i 1972, hvor
kommerciel produktion for alvor blev igangsat (Dansk Offshore, 2021).

En endnu mere markant forskel ses i antallet af virksomheder pa tveers af de enkelte brancher.
| den danske del af Nordsgen er det udbygget 21 olie- og gasfelter, hvorfra den danske olie og
gas produceres. Heraf er TotalEnergies operatgr pa 15 af dem, mens INEOS er operatgr pa fem
og Wintershall Nordzee pa et felt. Der findes i alt 57 platforme i forbindelse med felterne
(Energistyrelsen, 2025).

Bygge- og anlaegsbranchen er derimod kendetegnet ved et stort antal relativt sma
virksomheder. 12021 var der 35.949 aktive bygge- og anleegsvirksomhederi Danmark, svarende
til knap 11 pct. af alle virksomheder, men kun godt 6%z pct. af de fuldtidsbeskaeftigede.
Branchen domineres af sma virksomheder, idet over 90% af virksomhederne har 10
medarbejder eller under, og hvor 30% af dem er enkeltmandsvirksomheder. Kun 0,1% af
virksomhederne i byggebranchen er klassificeret som store virksomheder med over 250
medarbejder (Evald, Freytag and Ingstrup, 2024; Danmarks Statistik, 2025a).

(Nykamp, Skéalholt and @rstavik, 2011) beskriver i projekter ”Sikkerhed i komplekse projekter”,
hvordan bygge- og anlaegsbranchen er projektbaseret, og der findes betydelige variationer mellem de
forskellige projekterne, som pavirker den daglige drift og udfgrelse. Det geelder blandt andet
projektstarrelse, virksomhedsstarrelse, kontraktformer samt om bygherren er privat eller offentlig. En
kompleks projektorganisation er pavist at skabe veesentlige udfordringer inden for arbejdsmiljg,
sikkerhed og miljg (Nykamp, Skalholt and Q@rstavik, 2011).
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6.2.2 Stgrrelse og beskaeftigelse

Forskellen i stgrrelse mellem de to brancher er ogsa betydelig. | 2023 beskeeftigede
byggebranchen i Danmark omkring halvtreds gange s& mange personer som olie og gas,
henholdsvis 194.199 personer i byggeri og 3.515 personer i olie og gas (Danmark Statistik,
2025). Denne forskel betyder, at sammenligning af ulykkesstatistikker kraever, at
eksponeringen i form af arbejdstimer og antal personer ngje indregnes.

6.2.3 Ulykke billede og risikoprofil

Pa tveers af brancherne gar en reekke ulykkestyper igen. Arbejdstilsynets opggrelser viser, at
blandt de hyppigste arsager til anmeldte arbejdsulykker i bade bygge- og anlaegsbranchen og i
offshore aktiviteter er faldulykker samt haendelser, hvor den tilskadekomne stgder imod en
stationeer genstand, mens vedkommende er i bevaegelse (Arbejdstilsynet, 2024). Den
grundleeggende risikoprofil er dog forskellig. Offshore arbejde er forbundet med et betydeligt
potentiale for starre ulykker, dvs. heendelser med mange omkomne, brande og eksplosioner
samt alvorlige miljgpavirkninger. Det betyder, at alle aktiviteter pa platformene planleegges
under hensyn til risikoen for starre haendelser, ikke kun de almindelige personulykker. | bygge-
og anleegsbranchen er risiciene typisk knyttet til de konkrete arbejdsopgaver, fx arbejde i
hgjden, tunge laft og maskinbetjening, og farer primaert til individuelle personskader (Edwin,
Nilsen and Albrechtsen, 2021). Et komparativt studie af konstruktion og offshore petroleum
viser, at byggebranchen internationalt star for langt flere dadsulykker end offshore industrien,
selv nar der korrigeres for beskaeftigelse. Forklaringen peger blandt andet pa forskelle i
regulering, sikkerhedskultur, uddannelse og organisering af arbejdet (Edwin, Nilsen and
Albrechtsen, 2021).

6.2.4 Myndigheder, regulering og krav til sikkerhed

En central forskel mellem de to brancher ligger ikke i selve arbejdet, men i den made sikkerhed
er juridisk og organisatorisk indrammet. Offshore aktiviteter er underlagt en saerskilt offshore
sikkerhedslov og en reekke specifikke bekendtggrelser, der samlet udger et detaljeret og steerkt
myndighedsstyret reguleringsregime (Retsinformation, 2018).

Arbejdstilsynet har det overordnede ansvar for arbejdsmiljgtilsyn bade pa land og offshore,
men for offshore omradet findes der en seerskilt regelportal, der deekker bl.a. beredskab,
tekniske krav, helikoptertransport og eksponering for seerlige risici (Retsinformation, 2018).

Miljgstyrelsen fgrer parallelt tilsyn med udledninger til havmiljget, kemikalieanvendelse og
overholdelse af miljggodkendelser pa platformene (Energistyrelsen, 2023).
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| byggebranchen er Arbejdstilsynet hovedmyndighed pa arbejdsmiljgomradet, men
reguleringen eri hgjere grad rammelovgivnhing med generelle krav til forebyggelse, organisering
og samarbejde pa& tveers af akterer pa byggepladsen (Arbejdstilsynet, 2025b).
Sikkerhedsniveauet afhaenger her i hgj grad af den enkelte virksomheds kompetencer,
projektorganisering og ledelsesmaessige prioriteringer (Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021;
Evald, Freytag and Ingstrup, 2024).

6.2.5 Saerlige offshore lovkrav

Offshore branchen er underlagt en reekke specifikke krav, som ikke har direkte paralleller i
byggebranchen:

Lovpligtig sikkerhedscertificering

Adgang til offshore installationer forudseetter gennemfagrelse af godkendte sikkerhedskurser
som BOSIET og HUET, der omfatter bl.a. fgrstehjaelp, brandslukning, helikopterevakuering og
sg redning. Kravene er fastlagti bekendtgarelser udstedt i medfar af offshore-sikkerhedsloven,
og kurserne skal lgbende fornyes, typisk hvert fjerde ar (Retsinformation, 2018).
Uddannelserne er en forudseetning for adgang til anlaegget og finansieres af arbejdsgiveren,
som samtidig skal sikre lgn under kursus (Regeringen and Hansen, 2017).

Systematisk personregistrering

P& offshore installationer er der krav om lgbende registrering af alle ombordveerende via
adgangskontrol og tally-systemer, hvilket giver et konstant opdateret overblik over, hvem der
befinder sig hvor pa anlaegget. Oplysningerne indgar direkte i beredskabsplanleegningen og i
myndighedskontrolleret dokumentation (Retsinformation, 2018). Pa byggepladser er
registrering typisk begreenset til adgangskort og fremmgdelister, som sjseldent giver
realtidsoverblik over samtlige personer pa pladsen (Arbejdstilsynet, 2024).

Regelmaessige beredskabsgvelser

Offshore operatgrer er forpligtet til at gennemfore og dokumentere beredskabsgvelser med
faste intervaller, herunder alarmering, evakuering og brandbekaempelse, ofte under deltagelse
eller efterfglgende kontrol af myndigheder (Retsinformation, 2018). | byggebranchen findes der
ingen tilsvarende lovfaestede krav om gvelser med myndighedstilsyn, og beredskab forbliver
oftere et teoretisk planleegningsdokument end en praktisk indgvet rutine (Edwin, Nilsen and
Albrechtsen, 2021).
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6.2.6 Historisk udvikling af sikkerhedsreguleringen offshore

De farste artiers olie- og gasproduktion i Nordsgen var praeget af relativt svag regulering og stor
teknisk og organisatorisk usikkerhed. Tidlige regler var i hgj grad lant fra andre brancher, og
sikkerhed blev ofte handteret ad hoc (Energistyrelsen and Baek, 2014; Sggaard and Bruhn,
2021; Energistyrelsen, 2025).

Flere alvorlige ulykker i Nordsgomradet fik imidlertid afggrende betydning for, hvordan
sikkerhed efterfglgende blev reguleret. Branden pa den britiske Piper Alpha-platform i 1988,
hvor 167 personer omkom, og kollapset af den norske indkvarteringsplatform Alexander L.
Kielland i 1980 med 123 omkomne, fgrte tilomfattende sendringer i offshore-reguleringen i hele
Nordsgomradet, bl.a. med skeerpede krav til risikostyring, beredskab og teknisk integritet
(Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021).

Disse heendelser har bidraget til, at offshore branchen i dag er blandt de mest detaljeret
regulerede hgijrisikobrancher, hvor myndigheder, operatgrer og faglige organisationer arbejder
indenfor teet integreret sikkerhedssystem (Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021).

6.2.7 Offentlige indtaegter

Indtaegterne fra den danske olie- og gassektor har i et halvt arhundrede udgjort en central
finansiel sgjle for staten og dermed for udviklingen af det danske velfeerdssamfund. Siden
begyndelsen af den kommercielle udnyttelse af Nordsgens ressourcer i 1972 og frem til 2024
har staten ifglge Skatteministeriet modtaget mere end 700 mia. kr. i skatte- og afgiftsindteegter
fra sektoren, hvilket har styrket de offentlige finanser og muliggjort betydelige investeringer i
velfeerd, infrastruktur og grgn omstilling. Olie- og gasproduktionen har samtidig skabt
omfattende w@konomisk aktivitet og beskeeftigelse bade offshore og i landbaserede
industrimiljger, hvilket yderligere understreger sektorens samfundsgkonomiske relevans. Pa
trods af den igangveerende energiomstilling forventes produktionen fortsat at yde et
substantielt bidrag til statskassen i de kommende artier, og det faktum, at olie og gas i 2024
deaekkede 45 pct. af Danmarks samlede energiforbrug, illustrerer sektorens fortsatte betydning
i det nationale energisystem (Nordsgfonden, 2025;Energistyrelsen, 2025).

Som en integreret del af statens engagement i undergrundsaktiviteter spiller Nordsgfonden en
vigtig rolle i veerdiskabelsen fra sektoren. Nordsgfonden fungerer som statens
undergrundsselskab og deltager i alle danske olie- og gaslicenser. | perioden 2012-2024 har
fonden bidraget med 25 mia. kr. i skatter og udbytter til staten, herunder 872 mio. kr. i 2024
alene. Fondens aktiviteter hviler pa to hovedfunktioner: dels deltagelsen i produktionen af olie
og gas, som bidrager til forsyningssikkerheden og statens indtaegter, dels engagementeti alle
licenser vedrgrende lagring af CO, i undergrunden, som udggr et centralt redskab i Danmarks
strategi for emissionsreduktion. Nordsgfonden virke er politisk defineret og sikrer statens
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interesser gennem hele veerdikeeden, fra licenstildeling til produktion og afvikling, hvilket
skaber kontinuitet og stabilitet i sektorens udvikling (Retsinformation, 2014; Nordsgfonden &
Nordsgenheden, 2024).

Selvom olie- og gassektoren historisk har genereret betydelige og direkte indteegter til staten,
forholder det sig en smule anderledes med byggebranchen, hvor de offentlige finansielle
gevinster er mere indirekte og i mange tilfeelde begreensede. Byggebranchen bidrager ikke som
sadan med selvsteendige indtaegter til det offentlige, i stedet opstar det offentlige skonomiske
udbytte primeert som afledte effekter af den aktivitet, der folger af bygge- og anleegsprojekter.
De indirekte bidrag bestar blandt andet af moms pa byggematerialer og entreprengrydelser,
selskabsskat betalt af byggevirksomheder samt lgnsumsafgift. Branchen er samtidig steerkt
konjunkturfglsom, hvilket betyder, at dens samlede bidrag til de offentlige budgetter varierer
betydeligt over tid og ikke kan betragtes som en stabil finansiel sgjle pa linje med olie- og
gassektoren (Evald, Freytag and Ingstrup, 2024).

6.2.8 Eksterne stressfaktorer i offshore- og byggebranchen

Offshore branchen opererer under markant hgjere medieeksponering end de fleste andre
sektorer, blandt andet fordi olie- og gasproduktion er centralt i klima- og miljgdebatten.
Internationale organisationer som Greenpeace arbejder aktivt imod fortsat olie- og
gasefterforskning og udbygning, hvilket skaber et konstant politisk og samfundsmaessigt pres
pa industrien (Greenpeace International, 2025). Offshore omradet beaerer ogsa en historik med
meget store ulykker, der stadig former regulering og offentlig opmaerksomhed, herunder Piper
Alpha-eksplosioneni 1988 (Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021).

Samtidig er branchen pavirket af store udsving i de globale olie- og gaspriser, der direkte
pavirker investeringsniveau, bemanding og aktivitetsomfang (Energistyrelsen, 2025). Offshore
sektoren er ogsa karakteriseret ved hurtig implementering af ny teknologi, drevet af bade
sikkerhedskrav og store gkonomiske incitamenter (Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021).

Byggebranchen har en mere moderat medieeksponering og er i hgj grad konjunkturstyrt, hvilket
betyder, at aktivitet og beskeeftigelse svinger tydeligt med den generelle gkonomi (Danmarks
statistik, 2025). Branchen er ogsd praeget af stigende konkurrence fra internationale
entreprengrer og udenlandsk arbejdskraft, iseer i stgrre udbud.

Arbejdsstyrken bestar af bade fagleerte, ufagleerte og en stor andel migrantarbejdere, hvilket
skaber variation i uddannelsesniveau, sikkerhedskultur og kommunikationsforhold pa
byggepladserne. Teknologisk implementering foregar generelt langsommere end i offshore,
blandt andet fordi branchen er domineret af sma virksomheder med begraenset
innovationskapacitet (Danmarks Statistik, 2025b). Derudover er arbejdet i byggeriet fysisk
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kreevende og ofte udfgrt under skiftende forhold, hvilket ager risikoen for belastninger og

ulykker.

Eksterne Stressfaktorer

Hgj mediaeksponering
Offentlig opmeerksomhed
Interesseorganisationer imod
offshore,

Historie med store ulykker

——

Effektivisering
Styret af olie- & gaspriserne

——

Standardisering
Hurtigere teknologi
implementering

Figur 4 En visualisering af forskellen mellem Offshore- og Byggebranchen
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Figuren viser de centrale forskelle mellem offshore branchen og bygge- og anleegsbranchen pa
tveers af hele organisationskaeden, fra lovgiver til det udfgrende arbejde, samt de eksterne
stressfaktorer, der pavirker hver branche. Offshore-omradet er kendetegnet ved hgij
medieeksponering, politisk bevagenhed, historik med store ulykker, volatile olie- og gaspriser
og hurtig teknologisk implementering. Byggebranchen pavirkes derimod af et konjunkturstyrt
marked, international konkurrence, en arbejdsstyrke bestdende af bade u- og fagleerte samt
migrantarbejdere, langsommere teknologisk udvikling og et fysisk kreevende arbejdsmiljg.
Figuren illustrerer, hvordan disse eksterne forhold stremmer ind i de interne lag — regulering,
virksomhed, ledelse, medarbejdere og selve arbejdet — og skaber to grundlaeggende forskellige

sikkerheds- og risikobetingelser.
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7. Analyse

Dette afsnit undersgger, med udgangspunkt i bade eksisterende forskning og specialets empirisk
data, hvordan sikkerhed er en central udfordring i bade bygge- og anlaegsbranchen og offshore-
industrien, selvom de to sektorer adskiller sig vaesentligt i deres arbejdsmiljg og organisatoriske
dynamik. Fokus ligger pa at analysere, hvordan sikkerhed pavirkes af samspillet mellem ledelse,
kommunikation, medarbejderadfeerd, kulturelle og organisatoriske faktorer samt de konkrete rammer
for faciliteter og vedligeholdelse. Farste del kigger pa, hvordan ledelsens prioriteringer,
kommunikationsformer og de underliggende normer pa arbejdspladsen har afggrende betydning for
sikkerhedskulturen. Derneest analyseres, hvordan adfzerd og overholdelse af sikkerhedsregler skal
forstds som bade resultat af og bidrag til sikkerhedskulturen, formet af alt fra social dynamik og
psykologisk tryghed til organisatoriske rammer og medarbejdernes erfaringer. Endelig inddrages
betydningen af virksomheders stagrrelse, kulturens rolle samt de fysiske rammer for sikkerhed,
samtidig med opfattelse analyse pa forskellige niveauer, som centrale elementer for udvikling af en
mere sikker hverdag. Samlet sgger afsnittet at identificere, hvordan denne flerstrengede tilgang kan
danne udgangspunkt for nye forbedringsinitiativer og styrke sikkerheden i bygge- og anleeg branchen.

7.1 Ledelse og kommunikation

Arbejdsulykkeriden danske bygge- og anleegsbranche skyldes ikke kun tekniske forhold ogrisikofyldte
arbejdsprocesser. Forskningen peger pa, at nogle af de mest afggrende forklaringer skal findes i de
sociale og organisatoriske rammer, som arbejdet foregar i. Det er i ledelsens prioriteringer,
kommunikationen pa pladsen og de kulturelle normer, der former hverdagspraksis i en grad at
sikkerhed i sidste ende skabes eller undermineres (Attwood, Khan and Veitch, 2006; Hasle and
Limborg, 2006; Oswald et al., 2020; Rasmussen and Ahsan, 2022).

| dette afsnit analyseres, hvordan ledelse og kommunikation former sikkerhedskulturen i byggeriet.
Offshore branchen anvendes som et kontrastivt sammenligningsgrundlag, da bade national og
international forskning viser, at steerk ledelsesforankring, klare ansvarsstrukturer og en konsekvent
kommunikationspraksis kan nedbringe risici betydeligt i selv meget komplekse og farlige
arbejdsmiljger (Attwood, Khan and Veitch, 2006; Dahl and Olsen, 2013; Kvalheim and Dahl, 2016;
Edwin, Nilsen and Albrechtsen, 2021). Det udfgrte interview med en offshore-medarbejderen indgar
som et supplerende empirisk indblik, men hovedvaerdien ligger i den omfattende dokumentation, der
findes om branchens systematiske tilgang til sikkerhed.
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7.1.1 Ledelsens synlighed og ansvar

Empirien viser, at arbejdsmiljgansvaret i byggeriet ofte er formelt placeret, men praktisk usynligt.
Murersvend 1 kender ikke den lokale sikkerhedsansvarlige, pa trods af lovkrav om
arbejdsmiljgorganisation:

”Jeg aner jo ikke engang, hvem sikkerhedsmanden er. (...) Det er faktisk
pligtigt, at man skal have en.” — Murersvend 1

Murersvend 2 beskriver et minimum af struktureret opleering og en praksis, hvor sikkerhed laeres "hen
ad vejen” gennem erfaring frem for systematisk introduktion:

”Der er jeg sgu ikke opleaert endnu... jeg er min egen sikkerhedsmand.” -
Murersvend 2

Disse udsagn spejler (Dyreborg, 2006) analyse af spaendet mellem formelle systemer og uformel
praksis i byggeriet, hvor ansvaret reelt forskydes til den enkelte medarbejder, nar ledelsen ikke aktivt
baerer og synliggar det.

Projektlederen illustrerer samtidig den strukturelle kompleksitet, hvor mange entrepriser, parallelle
byggeafsnit og tidspres med skiftende deadline. Her er ledelse af mennesker og sikkerhed "et job i sig
selv”. (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006) peger netop pa, at sma og mellemstore aktgrer
som kan veere komplekse entreprisemodeller ofte, mangler ressourcer til systematisk
arbejdsmiljgarbejde, hvilket gger risikoen for, at ansvar bliver fragmenteret og reaktivt.

| offshore empirien fremhaeves en langt tydeligere og mere konsekvent ansvarsstruktur, hvor adgang
til arbejdspladsen forudseetter gennemfgrte kurser og certificeringer, og hvor funktioner som
BAS/formand og HMS (operativleder med sikkerhedsansvar) er klart identificerbare og let tilgeengelige
for medarbejderne. Denne struktur afspejler den made, offshore branchen generelt organiserer
sikkerhed p4, hvor ansvaret placeres taet pa den praktiske udfgrelse, og hvor ledelsen falger op pa
procedurerne med hgj grad af konsekvens. Dette mgnster stemmer overens med forskningen, som
viser, at en steerk sikkerhedskultur forudsaetter netop tydelig rollefordeling, systematisk opleering og
kontinuerlig ledelsesmaessig opmaerksomhed pé sikkerhedsprocesserne (Attwood, Khan and Veitch,
2006; Kvalheim and Dahl, 2016; Milch and Laumann, 2019).

7.1.2 Kommunikationsmganstre pa byggepladsen

Selvom sikkerhedskommunikation formelt er til stede pa byggepladsen, fungerer den ofte svagt i
praksis. Arbejdsmiljgchef beskriver, hvordan der bade afholdes opstartsmgder og udarbejdes
skriftlige referater fra sikkerhedsmgder, som efterfglgende laegges i skurvognene. Men effekten er
begreenset, vurderer hun selv:
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“Mit bud er, at der er nogen der laeser det, og andre er flgjtende ligeglade.” -
Arbejdsmiljochef

Denne vurdering afspejles i Murersvend 2 udsagn, som viser en vis usikkerhed omkring, hvordan og
om han overhovedet modtager informationerne:

“Det ved jeg faktisk ikke, om jeg har faet. Vi har den der Ziik (App)... Jeg tror
maske, der er kommet referat der.” — Murersvend 2

Samtidig beskriver Murersvend 1, at kommunikationen i praksis i hgjere grad sker gennem uformelle
samtaler:

“Det er nok mund til mund... Vi snakker om det heroppe.” — Murersvend 1

Denne afhaengighed af uformelle kommunikationskanaler understgtter forskningen. (Kines et al.,
2010; Grill et al., 2017, 2019) dokumenterer, at nar sikkerhedsbudskaber primaert distribueres
skriftligt eller top-down uden dialog, risikerer de at fremstd som baggrundsstgj. Resultatet er, at
informationerne mister deres adfeerdsaendrende potentiale og ikke integreres i medarbejdernes
daglige praksis.

Offshore-sektoren er generelt kendetegnet ved en mere formaliseret tilgang til
sikkerhedskommunikation, hvor krav om gennemfgrte kurser, certificeringer og klare
procedurer er en forudseaetning for at fa adgang til arbejdspladsen (Attwood, Khan and Veitch,
2006; Dahl and Olsen, 2013; Kvalheim and Dahl, 2016) (Interview Offshore-medarbejderen). Den
enkelte medarbejder introduceres fgrst gennem obligatorisk treening og derefter gennem en
lebende mundtlig sikkerhedsdialog, som typisk omfatter instruktion i brugen af veernemidler,
droftelser af risici samt adgang til dedikerede HMS-personer (Sundhed, Miljg og Sikkerhed).

Selvom Offshore-medarbejderens udsagn kun repraesenterer et datapunkt, ligger hans
beskrivelser af daglige safety-talks, tydelige forventninger og konsekvent opfglgning i trad med
denne bredere offshore-litteratur.

Overordnet set fremstar byggepladsens udfordring ikke som mangel pa information, men som
mangel pa meningsskabende kommunikation. | interviews beskrives sikkerhedsbudskaber
ofte som noget, der afleveres f.eks. i form af referater, opslag eller digitale notifikationer, frem
for noget, der diskuteres og overseettes til de aktuelle arbejdsopgaver. Dermed bliver
kommunikationen mere en form for dokumentation end dialog, og ansvaret for at omseette
regler til praksis overlades i hgj grad til den enkelte formand eller handveerker.

Litteratur fra bade offshore og byggebranchen viser, at steerke sikkerhedsorganisationer
anvender korte, gentagne og situationsnzaere dialoger, sa som toolbox-mgder og pre-job briefs
som kobles direkte til dagens konkrete opgaver og potentielle risici (Kvalheim and Dahl, 2016;
Jeschke et al., 2017).
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7.2 Adfeerd og overholdelse sikkerhedsregler

Adfeerd kan pavirkes af flere faktorer, hvilket kan udfordre muligheden for at identificere
entydige arsager til medarbejdernes handlinger og demmekraft. Litteraturen og definitioner
peger desuden pa, at adfeerd bade kan forstds som et resultat af eller en medskaber til
sikkerhedskulturen, idet individuelle kognitivprocesser, konkret sikkerhedsadfeerd og den
eksisterende kultur gensidigt pavirker hinanden (Attwood, Khan and Veitch, 2006; Affinito,
Hofmann and Keeney, 2024). Denne diskussion kommer gang pa gang i fokus inden for forskning
om sikkerhed. Selvom adfeerd kan opfattes som en kompleks faktor, der kan veere sveert at
kontrollere, kan den ogsa forstds som en naturlig del af arbejdsdynamikken. Det er en
menneskelig faktor, der formes i speendingsfeltet mellem ledelsespraksis, organisatoriske
rammer, psykologiske og sociale processer, samt arbejdserfaring og kontekst. Forskning
fremhaever blandt andet betydningen af leering fra haendelser og individers risikoopfattelse
(Chi, Chang and Ting, 2005), sociale processer og kulturelle normer (Grytnes, 2015),
sikkerhedsprogrammer og organisatoriske strukturer (Attwood, Khan and Veitch, 2006), samt
kognitive processer, der former opfattelsen af risiko (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024).
Afsnittet vil derfor fokusere pa faktorer og adfeerdsmegnstre/tendenser, der pavirker
sikkerheden, med henblik pd at identificere centrale fokusomrader for forbedringstiltag.
Analysen kombinerer litteraturen med interviews og belyser bade individuelle vurderinger,
sociale dynamikker og interaktioner, som tilsammen former medarbejdernes
sikkerhedsadfeerd.

7.2.1 Individuelle faktorer

Enveesentlig del af medarbejderes sikkerhedsadfeerd kan forklares ud fra individuelle faktorer,
som pavirker beslutninger og handlinger pa byggepladsen. Ifglge bade litteraturen og
interviews erviden og kompetence et fundament for sikker adfaerd. Mangler disse, kan det have
en negativ indvirkning péa sikkerheden, mens tilstraekkelig viden og kompetence derimod kan
styrke bade regeloverholdelse og demmekraft. Dette understgttes af (Ajayi et al., 2024) hvor
kvaliteten af sikkerhedsinstruktioner og maden sikkerhedskrav kommunikeres og traenes pa
fremheaeves som centrale for underentreprengrers sikkerhedsadfeerd. Studiet viser, at
utilstraekkelig sikkerhedsviden og begraenset forstaelse af procedurer heenger sammen med
mere risikable handlinger, mens malrettet, forstaelig treening og tydelige kommunikation af
krav understgtter mere sikker adfeerd. Samtidig viser det ifalge toolbox-treeningsstudie af
(Jeschke et al., 2017), hvor malrettet treening af formeends viden, planleegning og
kommunikationskompetence eendrer maden hvorpa de taler om risici og involvere
medarbejdere i sikkerhed.

Opleering i sikkerhed foregar gennem flere kanaler, alt fra undervisning pa erhvervsskolerne,
leerepladser i virksomheder og formelle kurser (Interviews Murersvend 1 og Murersvend 2) (Grytnes,
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2015). Dervises dog af (Grytnes, 2015) en tendens til at sikkerhed leeres kropsligt og erfaringsbaseret
fremfor gennem formelle opleeringsforlgb. Dette afspejles i interviewudtalelser, hvor medarbejdere
pa tveers af bade erfaring og formel oplaering fremkommer udsagn som:

“’er det ikke alle man lige husker”...”’vived hvad vi skal og hvad vima”’ -
Murersvend 1,

“der er jeg sgu ikke opleert endnu” .... ”’jeg har 30 ars erfaring i det. Jeg kan se, hvis
der er noget, der kan veere usikkert.”” - Murersvend 2

De viser en form for kognitivt-blindhed, hvor videns huller ikke ngdvendigvis erkendes af
medarbejderen selv. Dette understreger betydningen af en laeringsorienteret tilgang, hvor
refleksion, vidensdeling og systematisk-opleering kan styrke sikkerheden og forbygge ulykker.
Flere studier understgtter dette bade pa bygge- og offshore miljger. Ifalge (Newaz et al., 2018)
litteraturanalyse har det vist at sikkerhedssystemer inkorporerer kommunikation og treening
som centrale faktor for arbejdstagernes sikkerhedsadfaerd. (Grill et al,, 2019) viser hvordan
ledernes aktiv facilitering af diskussioner og inddragelse af medarbejderende, med fokus pa
aktivanvendelse af medarbejdernes viden kan bruges til at udvikle bedre lgsninger og leere dem
at angribe bade konkret og hypotetiske problemer. (Attwood, Khan and Veitch, 2006) viser i et
offshore studie, at viden omkring sikkerhedspraksis og procedurer er langt vigtigere for
forebyggelse af ulykker end generel intelligens. Selvom kognitive evner fortsat kan vaere en
veerdifuld ressource i uforudsete haendelser, er et solidt fundament af praktisk
sikkerhedsviden afggrende. Et andet eksempel vises i (Krauesslar, Avery and Passmore, 2015)
studie af sikkerhedscoaching i offshore-miljger, at kompetente sikkerhedscoaches med
tilstreekkelig traening og forstaelse for sikkerhed kan gare en markant forskel. Derudover peger
resultaterne pa at personlig signifikans og mening kreeves, som er afggrende for, at
medarbejderne integrerer sig i sikkerhed i deres overbevisninger. For sikkerhedscoaches kan
manglende viden og branche forstaelse i nogen grad kompenseres gennem erfaring og indsats,
mens karaktertreek som empati og evne til at skabe relationer til andre i hgjere grad ma
betragtes som grundleeggende forudsaetninger, der enten er til stede eller gj.

Sammenlignet med et interview fra en offshore medarbejder, fremgar det, at kurser og oplaering
finder offshore branchen sted, inden man overhovedet far adgang til arbejdspladsen. Som
Offshore-medarbejderen beskriver det, er oliebranchen kendt for sit staerke fokus pa
sikkerheden, og pa hans arbejdsplads er alt ”700% i orden”. Der er desuden en tydelig
forventning om, at alle medarbejdere skal have viden om sikkerhed relateret til deres specifikke
arbejdsopgaver. Dette inkluderer bland andet brugen af maskiner, hvor bade vejledning og
undervisning er en forudseetning for at kunne betjene dem. De ’normale’ eller personlige
veernemidler anses ligeledes som en selvfglge pa hans arbejdsplads (Interview med Offshore-
medarbejderen og afsnit 6.2).
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Der forekommer et tydeligt mgnster i bade litteraturen og interviewene, hvor faglig erfaring og
praktisk degmmekraft spiller en stor rolle i medarbejdernes handlinger, idet de afvejer
sikkerhedsregler mod situationskrav. Interviewresultater viser to lignende situationer, hvor
medarbejdernes adfeerd pavirkes pa trods af, at de er i stand til at vurdere risikoen. | begge
tilfeelde mé& medarbejderen acceptere de arbejdsmiljaforhold, der er til stede pa byggepladsen.
Disse kan for eksempel vaere manglende adgang til korrekt personligt veernemiddel (PPE) ved
stgvende arbejde, som samtidig udgar helt almindelige og tilbagevendende opgaverideres fag.

To handveerkere, der blev interviewet, viser en tendens til at udfgre opgaven uden korrekt PPE,
og der reageres fgrst, nar skaden er sket. | det ene tilfaelde fortseetter Murersvend 1 arbejdet
med en utilstraekkelig maske under fliseskeering og far farst udleveret en passende maske efter
et straks-pabud. Den primeere arsag til, at den korrekte maske ikke anvendes, er, at den deles
af op mod 15 andre medarbejdere pa arbejdspladsen. | det andet tilfeelde udfarer Elektrikeren
stgvende arbejde ved freesning af betonvaegge uden korrekt veernemiddel og stopper farst, da
der opstar fysiske symptomer, hvilket leder til krav om forbedrede arbejdsvilkar. Begge
handveerkere har efterfalgende modtaget korrekt vaernemiddel fra en anden virksomhed
(Interview Murersvend 1 og Elektrikeren). At sddanne rutineopgaver udfgres uden korrekt PPE
eller hjeelpemidler peger pa en normalisering af risiko i hverdagspraksis, hvilket ogsa beskrives
i litteraturen. | fglge (Grytnes, 2015) viste studiet, at opgaverne som tunge laft ofte ikke
medfgrer, at der findes bedre lgsninger. Situationen fglger det samme mgnster, idet
forbedringer farst iveerksaetter, nar virksomheden har modtaget en bade fra Arbejdstilsynet.
Samtidig viser studiet af (Oswald et al., 2020) et eksempel pa en haendelse, hvor en faldende
forarsagede skade pa en medarbejder, fgrst farte til indkgb af liner/stropper, uden at
handveerkerne blev inddraget i beslutningen. Efterfglgende blev de instrueret i at bruge
udstyret, men de fleste neegtede pa grund af den oplevede besveerlighed i forhold til udfgrelsen
af specifikke opgaver.

Begge situationer fra de to handveerkere viser to forskellige adfeerdsmgnstre:

1. Accept af konsekvensen, hvor handveerkere pa trods af viden og erfaring fortseetter
arbejdet velvidende, at vaernemidlet ikke er tilstraekkeligt. Dette afspejler en praksis,
hvor risiko normaliseres og accepteres som en del af arbejdet (Grytnes, 2015).

2. Manglende proaktivitet bade fra ledelsens og handveerkerens side.

Hos ledelsen i form af utilstraekkelig tilgeengelighed af korrekt PPE, fx masker, der deles
pa byggepladsen, eller vaernemidler, der ikke lever op til kravene

b. Hos handveerkerne kommer det til at udtryk som en manglende tilbgjelighed til at
stoppe arbejdet, fgr skaden eller situation eskalerer. Dette kan skyldes enten, at
medarbejderne undgér at stille krav over for ledelsen, eller at der er et
kommunikationsproblem.
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Bade mgnstre i litteraturen og interviewene understatter den overordnede problematik, at
individuelle beslutninger formes af mere end blot vidensniveau, sdsom habituelle praksisser
og organisatoriske rammer, og at sikker adfeerd ikke alene kan forventes, selv nar
medarbejdere besidder den ngdvendige faglig demmekraft. Dette afspejles i interviewene,
hvor der neevnes, at “sommetider man springer lidt over” (Murersvend 1), selvom man kender
procedurerne. Derimod fremhaver offshore-medarbejderen, at det er almindelig praksis
straks at afbryde usikkert arbejde. Derudover er brugen af personlige veernemidler pa hans
arbejdsplads en selvfglge:

”| denne branche som jeg er i nu, der siger man fra, med det samme. Det har jeg
ikke oplevet i andre brancher, som man har det i Offshore. Hvis der fx erenien
boomlyft uden faldsikring, sa bliver det stoppet med det samme. Og det virker,
som alle er enige pa pladsen, at det er sadan, det skal veere. Fordi det gar jo ud
over alle, hvis du ikke overholder det, pa den made at hvis der sker ulykker, sa
kommer der flere og flere regler, som kommer til at gare arbejdet mere besveerligt,
og det er vi ikke interesseret i. Sa hvis alle har ‘hovedet’ med hver dag, sé far vi
automatisk bedre arbejdsmiljg. ”...”... Den normale paklsedning som hjelm,
handsker, briller, sko og arbejdstaj burde vaere standard. Og alt skal veere
godkendt.”- Offshore-medarbejderen

Derudover viser hans udsagn en form for sammenhgrlighed, hvor alle pavirkes af andres fejl,
der gor adfeerden gensidigt forpligtende. Dette understgttes af offshore-litteraturer, som
fremhaever tilhgrsforhold som en central faktor for sikkerhed. (Hoivik et al., 2009) dokumenterer
at den lokale tilhgrsforhold pa arbejdspladsen (installation), er vigtigere end virksomhed ift.
den opfattet sikkerhed og sundhed, pa tveers af medarbejdernes alder eller kan. Dette kan
skyldes at virksomheds politiker virker fjernt for at kunne have pavirkning til medarbejdernes
adfeerd og holdninger. Studiet viser ogsa at den hgje bevidsthed for vigtigheden og fokus pa
sikkerheden, fra topledelsen og myndigheder ggr, at medarbejderne har inkorporeret den i
bade deres adfeerd og holdninger, som Offshore-medarbejderen ogsa pavises. (Krauesslar,
Avery and Passmore, 2015) paviser et eksempel hvor offshore miljget kan vise en form for
afkobling fra normale. Det at saette regler op som noget der knyttes til virkelig haendelse og
virkelig mennesker er derfor vigtig for at skabe den rette tilgang. Den pavirker sikkerheden
positivt fordi det styrker normbaseret indgriben, frivillig adfeerd og overholdelse gennem
kollektive forventninger. Tilsvarende viser af (Newaz et al., 2018), at gruppesikkerhedsklima og
medarbejder inddragelse er centrale temaer i sikkerhedsklima forskning i byggebranchen.
Medarbejdernes oplevelse af feellesansvar med ledelsen og et steerkt gruppesikkerhedsklima,
hvor sikkerhed opfattes som hgj prioriteret, haenger sammen med bedre sikkerheds
overholdelse. Det understgtter, at feelles normer og oplevet tilhgrsforhold til arbejdsgruppen
og dens sikkerhedspraksis pavirker sikkerheden positivt.
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Samtidig er det afggrende, hvordan den ngdvendige sikkerhedsviden labende vedligeholdes i
praksis. Selvom der gennemfgres kurser lgbende i arbejdslivet, viser interviewdata og litteratur

fra (Chi, Chang and Ting, 2005), at opfelgning pa viden sker uformelt enten gennem ledelsen,
kollegaer, eller eksterne parter (fx. Arbejdstilsynet). P4 den anden side kan videnshuller fgre til
mangel pa overholdelse, fordi medarbejderne ikke ngdvendigvis bevidste om, hvad der
mangler eller kraeves i den konkrete situation. Det kan ogsa skyldes, at medarbejderne ikke selv

er klar over, at de kan stille krav til ledelsen, eller at dette ikke opfattes som normal praksis.
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Derudover viser interviews, at omgivelser og eksterne forhold ogsa pavirker
sikkerhedsadfaerden, fx nar materialer leveret til byggepladsen ikke opfylder ergonomiske eller
sikkerhedsmaessige krav, som fx for tunge cementsaekke naevnt af murersvendene:

”Det er hvordan tingene er, vi skal bade ga ind og ud. Man kan ikke undga treelse
loft. Man kan ikke undgé at gar det forkert.”- Murersvend 2

”Det er det samme med lgft. Vi ma jo ikke lgft fire mursten ad gangen, men vi gar jo
altid med otte. 15 kg ma vi lofte, en saek vejer 18 kg, sa det ma vi ikke. Man skal
veere to mand for at lafte en. Det er s& nemt at sidde ind og lave en masse regler,
det er bare ikke nemt at overholde det hele.” - Murersvend 1

| falge udsagn fra (Grytnes, 2015) og fra Arbejdsmiljgchef, viser at miljgforhold pavirker risici for
ulykke samtidig med at gare reglerne sveert at indfore.

” fx. ift. lov til adgangsvejen, hvis det er vinter, sa skal det altid veaere farbare
adgangsveje. Det kan jo veere vildt sveert en dag hvor det sner. Fordi du kan ikke sta
der hele tiden. Og der kan opsta isslag for eksempel, sa vil der vaere glat. Men i
loven star der det skal altid vaere farbare til en hver tid. Det kan godt vaere sveert ift.
vejrforholdene. Da der kan komme et stort regnskyl, som vil ende med mange
vandpytter pd adgangsvejene. Der star dog i reglerne de skal veere tarre og
farbare.”- Arbejdsmiljgchef

| andre tilfeelde pavirker arbejdsopgavens karakter medarbejdernes vurdering af, om
sikkerhedsudstyr ’giver mening”’. Et intervieweksempel er brugen af sele ved kortvarige
opgaver, hvor handveerkere fraveelger udstyret med begrundelsen, at det ikke er relevant:

”Hvornar kan man sige, det er nok eller ikke nok ”...”Altséa sikkerheden er jo
egentlig os. Jeg er min egen sikkerhed. Vivil gerne have, at vi overholder
sikkerhedsreglerne. Forholdene her er, at nar vi skal ud til abning [hvor

martel transporteres uden reekveerk], sa skal vi have sele pa, men det er ikke
alle af os, der gor. Det skal vi, det har vi ogsa faet at vide. Der er ikke nogen,
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der siger, vi ikke skal have sele pa. De siger, vi skal, men vi ger det jo ikke. Det
giver ikke mening.”- Murersvend 2

Denne afvejning mellem regler og praksis kommer til udtryk via en Arbejdsmiljgchef, som
tidligere har arbejdet hos AT, samt Projektlederen, der ogsa fungerer som formand:

”... nogle gange er der de regler og det, der star pa skrift. Men en anden ting er
virkeligheden... Det er jo ikke altid nemt at overholde til punkt og prikke. Men sa ma
vi gare det efter bedst mulige evne og saerge for, det er forsvarligt det vi laver. Og sa
kan det godt vaere, at det ikke er helt efter reglerne, helt efter bogen. Der ma du lige

gradbgje reglerne en gang imellem som udfarende led.”” — Arbejdsmiljgchef

Vi forsegger i hvert fald at overholde reglerne sa bedst, vi kan”...”’Jo starre byggeri,
jo sveerere bliver den. Men igen, det er noget, du er nadt til at sige til
hovedentreprengr, hvis du oplever et eller andet. Det er jo dem, der sidder med
pladsmand, der kan hjeelp med det.”’ — Projektlederen

Disse udsagn illustrer en tydelig klgft mellem formelle regler og den praksis, som
medarbejdere og ledere navigerer i, hvor mellem officielle krav og praktiske hensyn. Denne
adfeerd er ogsa beskrevet som en norm i litteraturen (Chi, Chang and Ting, 2005; Oswald et al.,
2020). Det stemmer overens med (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024), som dokumenterer,
hvordan risikoopfattelsen kan pavirkes af en mere abstrakt eller distanceret forstaelse af
risiko, hvilket kan reducere tilbgjeligheden til at handle forebyggende. Nar reglerne opleves
som fjerne fra den konkrete arbejdssituation, gges sandsynligheden for adfeerdsafvigelser og
pragmatiske lgsninger. | Projektlederens tilfeelde ses ogsa en tendens til ansvarsfraskrivelse,
hvor hovedentreprenaren ofte handterer sikkerhedsproblemerne.

Denne spaending, der opstar mellem formelle regler og praktiske demmekraft, leder naturligt
videre til sociale og kollegiale faktorer, hvor normer og tillid spiller en afggrende rolle for
adfeerd. Den individuelle risikovurdering og praktiske dgmmekraft interagerer med kollektive
meanstre, hvilket viser, at bade individuelle og sociale faktorer er centrale for
sikkerhedsfremmende tiltag.

7.2.2 Sociale faktorer og kollegial interaktion

Pa baggrund af den tidligere analyse af speendingen mellem regler og praksis rettes fokus nu
mod de sociale og kollegiale dynamikker, der former sikkerhedsadfaerd. Som tidligere naevnt
er at skabe mening og backup-adferd centrale begreber i forstaelsen af, hvordan
medarbejdere navigerer i komplekse arbejdssituationer.

Ifalge (Chi, Chang and Ting, 2005) peger pa, at kollegial hjeelp, kommunikation og gentagne
leeringsaktiviteter omkring heendelser gar teams i stand til at opdage og rette fejl, og dermed
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skabe et praksisneert leeringsmiljg. Back-up-adfeerd begr derfor veere til stede bade blandt
ledere og handveerkere, da de er afggrende for, hvordan regler og procedurer omsaettes i
praksis.

Man kan derfor antage, at nar regler eller procedurer ikke giver mening for nogen af parterne,
vil de ikke blive fulgt eller forbedret, og dermed udebliver laering. Som tidligere neevnt fra
(Affinito, Hofmann and Keeney, 2024) undersggelsen, kan en abstrakt forstaelse af arbejdets
kontekst, regler og risici mindske oplevelsen af fare og sveekke den etiske drivkraft bag
risikominimerende adfeerd. Nar sikkerhed opfattes som noget fjernt eller generelt, bliver det
sveerere for medarbejdere at handle proaktivt.

Dette kommer til udtryk i det tidligere eksempel med brugen af sikkerhedssele, hvor
murersvenden udtrykker vilje til at overholde regler, men fraveelger selen, fordi det ikke giver
mening i situationen. Selvom faren er tydelig, som et abent hul uden raekvaerk, og personen
samtidig mener at veere god til at papege fejl hos andre, sker denne handling ikke, nar reglerne
opleves som meningslgse (Murersvend 2).

| modsaetning til (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024) fokus péd abstraktion som en heemmende
faktor, viser eksempel, at det er manglende meningsskabelse snarere end abstraktion i sig
selv, der forhindrer sikkerhedsadfaerd og leering. Dog kan (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024)
fund stadig veere relevant, da medarbejderne ikke opfatter faren som reel, hvilket kan fgre til
risikobetonet adfaerd.

Derudover fremhaver Arbejdsmiljgchefs udsagn et gkonomisk perspektiv:

“Ja, de hopper gerne over, hvor der lavest, hvis de har mulighed for at tiene lidt
flere penge. Det kan veere ikke at ga pa adgangsvejene eller ikke lige saetter
reekkeveerkerne pa igen, da det tager lidt tid eller sadan noget. Sa vi skal veere lidt
efter dem’ - Arbejdsmiljochef

Flere studier har dokumenteret at laering i byggebranchen primeaert sker gennem social
interaktion og praksisnaer adfaerd. (Grytnes, 2015) viser hvordan medarbejdernes forstaelse af
risiko og den rigtige made at arbejde pa primeert udvikles gennem hverdagspraksis og uformel
erfaringsudveksling mellem kollegaer. Tilsvarende peger (Newaz et al, 2018) p&a, at
gruppesikkerhedsklima er centrale faktorer hvor feelles normer og oplevet feelles ansvar i
arbejdsgruppen haenger sammen med bedre sikkerhedsadfaerd.

Som eksemplet med brugen af sikkerhedssele illustrerer, kan der eksistere en kollektiv accept
af risikofyldt adfeerd, hvor normer og vaner overskygger formelle regler. Selvom ledelsen
forsgger at korrigerer adfeerden gennem direkte mundtlig kommunikation, viser erfaring, at
denne strategi ikke altid er tilstraekkelig, iseer nar risikofyldt praksis er indlejret som en lokal
norm. Projektlederen beskriver, hvordan usikker adfeerd handteres:
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”” Sige det direkte til dem, der er ikke andet at ggre.” ..... ”’ Blive ved med at sige det
til dem. P4 et tidspunkt jeg ved, at de skal nok lzere det. Nogle gange skal de bare
have det at vide et par gange mere, andre gange er det kun ngdvendig med en
gang.”’-Projektlederen

Her fremgar det, at leering og adfaerdseendring primaert sker gennem gentagen uformel
kommunikation, hvilket stemmer overens med (Grytnes, 2015) observationer om uformel
kollegial opleering i praksis. Denne uformelle tilgang star til kontrast til den formelle
kommunikation som Arbejdsmiljgchef beskriver:

“Jamen, hvis vi har fem handveerker pa pladsen fra samme virksomhed, har de en
arbejdsmiljgrepraesentant. Det vil sige, en af deres medarbejder er med til
sikkerhedsmadet. Det er deres opgave at ga tilbage og sige hvilket sikkerhedsinfo,
der er vigtigt for dem, men det kan ogsa vaere formanden, der gar hen og snakker.
Det er lidt forskelligt, da det er lidt plads afhaengigt, vil jeg lige sige. Det er ogsa
personafhaengigt. Men er arbejdsmiljgrepraesentanten blandt folkene til madet, er
det typisk ham, der gar tilbage og siger, hvad der er blevet sagt.

Vi laegger altid sikkerhedsreferatspapirerne ud i skuret.”’- Arbejdsmiljgchef

Her vises, at den formelle kommunikationsmetode ikke er tilstraekkelig:

“... mit bud er, at der er nogen, der lzeser det, og andre er flgjtende ligeglade. “'-
Arbejdsmiljochef

“Det er sveert i hvert fald. Du kan lave en lang liste, det kan du godt gare, men det
fungerer naesten bedre at kommunikere direkte med folk, nar de er der. Der er i
hvert fald mange, der tager det mere positivimod.’' - Projektlederen

Disse udsagn illustrer en reaktiv tilgang til sikkerhedsledelse. Projektlederen anvender
gentagelse som strategi, hvilket peger pa en mangel pa systematisk og forebyggende indsats.
Selvom det anerkendes, at risikofyldt adfeerd gentager sig blandt handveerkerne, fokuseres der
pa at korrigere den enkelte medarbejder uden at adressere de underliggende arsager til
adfeerden. Arbejdsmiljgchefs tilgang er ligeledes reaktiv tilgang, dog mere formel. Der er ikke
tegn pa, at metoden med sikkerhedsreferater evalueres eller forbedres, selvom det fremgar, at
nogle handveerkerne er ligeglade med information, der gives.

Ud over sele-eksemplet viser flere interviewuddrag, at risikofyldt adfaerd ikke er en undtagelse,
men en del af den kollektive praksis. En handveaerker forteeller: “Det tror jeg, alle de gar en gang i
mellem.”-Murersvend 1. Dette indikerer, at farlige handlinger ikke ngdvendigvis opfattes som
afvigelser, men som noget, der forekommer og handteres internt. Nar en kollega udfarer en
usikker handling, reageres der typisk med en uformel kommentar: “Det der, det skal du ikke lige.”
-Murersvend 1. Men det fremgar ogsa, at sddanne reaktioner ikke er hyppige:
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“Nej, det er ikke sa tit, det sker, men det sker.”-Murersvend 1

Udsagn fra Arbejdsmiljachef peger desuden pa en normalisering af risikobetonet adfeerd og
understreger lederens ansvar i denne sammenheeng:

“Jeg oplever, at holder man ikke @je med dem, sa sejler det. Sa laver de ligesom
det der passer dem. Ja, sa man skal veere der og holde @je med, at de faktisk gar
det, vibeder dem om.”” - Arbejdsmiljochef

Interviewene peger pa, at bade erfaring og status spiller en rolle for, om advarsler bliver taget
alvorligt. Som Murersvend 1 udtrykker det: “Sa det sommetider harer lidt efter os aeldre. Vi har lidt
mere erfaring end de helt unge.”

Dette understotter, at kollegial regulering er relationel og afhaenger af tillid og status, og
samtidig opstar den parallelt med formelle hierarkier. Det stemmer overens med (Grytnes,
2015) beskrivelse af uformel opleering, hvor erfarne medarbejdere fungerer som rollemodeller,
men uden formaliseret ansvar.

Sammen med Projektlederen og Arbejdsmiljgchef udtalelser og Murersvend 2 sele-eksempel
tegner der sig et billede af en praksis, hvor sikkerhedsadfaerd formes af lokale normer, sociale
relationer og erfaringsbaseret autoritet snarere end af officielle regler og instruktioner. Dette
understreger, at adfaerdsaendring kreever mere end blotinstruktion eller forbedring af regler der
kunne bruges i praksis. Det kreever meningsskabelse og kollegial statte for at veere effektiv.

Analysen af adfeerd og overholdelse pa byggepladser viser, at sikkerhedsadfaerd formes
gennem et kompleks samspil mellem viden, erfaring, sociale normer, meningsskabelse og
organisatoriske rammer. P& tveers af data fremkommer faktorer som samlet peger pa, at
manglende overholdelse ikke primeert skyldes fraveer af regler, men maden hvorpa regler
fortolkes, forhandles og omsaettes i praksis. Seerligt tre centrale mekanismer er seerligt
gennemgaende:

1. Meningsskabelse (hvordan regler far relevans),
2. Relationel regulering (status og kollegiale normer)
3. Ledelsesadfeerd pa byggepladsen (synlighed, feedback og prioritering).

Pa tveers af fundene ses en tydelig malkonflikt mellem produktion og sikkerhed. Selvom dette
ikke eksplicit neevnes af medarbejderne, illustrer eksemplerne pa regelbgjning, reaktiv
koordinering, og 'praktiske lgsninger’, hvordan tidspres og krav om fremdrift ofte prioriteres
over formaliserede sikkerhedsprocedurer.
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En murersvend beskriver handtering af tunge lgft saledes:

”Det er det samme med lgft. Vi ma jo ikke laft fire mursten ad gangen, men vi gar jo

altid med 8. 15 kg ma vi lofte, en saek vejer 18 kg, sa det ma vi ikke. Man skal veere

to mand for at lofte en. Det er sa nemt at sidde inde og lave en masse regler, det er
bare ikke nemt at overholde det hele.” — Murersvend 1

Arbejdsmiljgchef om prioritering af fremdrift:

”Ja, de hopper gerne over, hvor der lavest, hvis de har mulighed for at tjene lidt
flere penge. Det kan veere ikke at ga pa adgangsvejene eller ikke lige seette
reekvaerkerne pa igen, da det tager lidt tid eller sddan noget. Sa vi skal veere lidt
efter dem.”’- Arbejdsmiljgchef

Projektlederen om balance mellem regler og praksis:

”’Jo starre byggeri, jo sveerere bliver den [overholdelse af regler]. Men igen, det er noget, du er
nadt til at sige til hovedentreprengr, hvis du oplever et eller andet. Det er jo dem, der sidder
med pladsmand der kan hjeelpe med det.”’- Projektlederen

Dette understgttes af (Oswald et al., 2020), der peger pa, at sikkerhed konstant forhandles i
relation til projektets produktionskrav. (Kvalheim and Dahl, 2016) viser desuden, at arbejdspres
som sikkerhedsklimafaktor, har den steerkeste negative effekt pa sikkerhedsoverholdelse
sammenlignet med andre malte klima dimensioner sd som sikkerhedskompetence,
sikkerhedssystem, og sikkerheds opsyn. Tidspres kan dermed reducere tilbgjeligheden til at
falge formaliserede procedurer.

7.3 Kulturelle og organisatoriske faktorer

Dette afsnitanalyserer, hvordan kulturelle og organisatoriske forhold pa byggepladsen pavirker
sikkerhedspraksis i hverdagen. Fokus er pa, hvordan virksomhedsstgrrelse, ledelsesnaerhed,
samarbejdsformer og de fysiske rammer skaber forskellige betingelser for sikkerhed i praksis.
Afsnittet underseger bade strukturelle forskelle mellem sma, mellemstore og store
virksomheder samt de sociale og kulturelle mekanismer, der former medarbejdernes adfeerd,
herunder feellesskab, tillid, hierarki og ansvarsfalelse.

Gennem interviews med handveerkere, ledelse og arbejdsmiljgkoordinatorer belyses
spaendinger mellem formelle sikkerhedskrav og den praksis, der udfolder sig pa byggepladsen.
Offshore-sektoren inddrages som et sammenlignende perspektiv for at tydeliggare, hvordan
faste standarder, klare ansvarsforhold og vedligeholdelse af faciliteter kan understgtte en
staerkere sikkerhedskultur. Samlet setviser afsnittet, at sikkerhed ikke alene afhaenger af regler
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og procedurer, men i hgj grad formes af organisatoriske rammer, relationer og den kultur, der
praeger det daglige arbejde.

7.3.1 Sma og mellemstore virksomheder/byggepladser

Ifelge (Hasle et al.,, 2004; Hasle and Limborg, 2006), er der markant hgjere risiko for
arbejdsulykker i sma og mellemstore virksomheder sammenlignet med store virksomheder
med over 250 ansatte. Dette kan heenge sammen med forskelle i organisering og ressourcer
omkring sikkerhedsarbejdet. Mindre virksomheder har ofte feerre formelle krav og begraensede
ressourcer til lgbende vedligeholdelse og kontrol, hvilket gger risikoen for fejl og ulykker.

| store virksomheder er der som regel etablerede sikkerhedsafdelinger samt
arbejdsmiljgkoordinatorer og faste metoder for vedligeholdelse af faciliteter og udstyr. | de sma
og mellemstore virksomheder er ansvaret derimod oftere pa enkeltpersoner, derfor er
sikkerheden en del af det daglige arbejde. Som (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006)
beskriver betyder dette, at sikkerhedskulturen i mindre virksomheder i hgjere grad afheenger af
den enkelte leders engagement end af formelle metoder.

Denne forskel ses i Elektrikerens interview, hvor han beskriver sine holdninger fra
byggebranchen. Han fremhaever, at der generelt er stor forskel pa, hvordan sikkerheden
fungerer fra plads til plads. Da standarden ofte haenger sammen med virksomhedens starrelse
og ressourcer.

”Na&r det er store byggepladser, sa har vi altid et skur til os, men det er mere
til veerktaj, men vi kan spise der. Men hovedentreprengren har som ofte
nogle faelles skure, som vi kan spise og komme pa toilet i.” -Elektrikeren

Hans beskrivelse viser hvordan stgrre virksomheder og entreprengrer typisk har adgang til
bedre faciliteter og mere kontrol omkring vedligeholdelse og renggring. Der er som regel faste
rammer, feellesomrader og ansvarlige personer, som sikrer at pladsen holdes i orden. P3
mindre pladser hvor ressourcerne er begrensede, overlades dette arbejde ofte til
handveerkerne selv. Dette kan medfgre manglende orden og mindske fokusset pa sikkerheden
i hverdagen (Kvorning et al., 2015).

Interviewet med Arbejdsmiljgchef viser ogsa at sma virksomheder i visse tilfaelde kan have en
fordel, fordi de er mere fleksible og har kortere kommunikationsveje, da hun svarede fglgende
til sporgsmalet: Oplever du forskel pa sikkerheden mellem sma, mellemstore og store
virksomheder?

“Det er det samme ville jeg sige, men nogle gange er det nemmere ved de
sma end de store med sikkerheden.”
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Hun forklarer, at de mindre virksomheder ofte har en teettere kontakt mellem ledelse og
medarbejdere, hvilket kan skabe stgrre tillid og hurtigere reaktion, nar der opstar problemer.
Hvor de store virksomheder kan der veere flere lag af procedurer og godkendelser, hvor de sma
kan veere mere direkte og uformelt. Det betyder, at engagement og kultur ofte kan erstatte
manglende struktur, hvis ledelsen er aktivt til stede og viser interesse for sikkerheden. Denne
forskel mellem store og sma virksomheder er dokumenteret i forskningen. Ifglge (Gillen et al.,
2004) viser ledere i store virksomheder en tendens til at arbejde gennem flere lag af
godkendelser og procedurer, hvilket kan ggre beslutningsprocesserne sveere og mindre
fleksible. Mindre virksomheder arbejder derimod ofte mere direkte og uformelt, hvor
sikkerheden i hgjere grad afhaenger af den enkelte leders synlighed og engagement.

De to udsagn fra Arbejdsmiljgchef og Elektrikeren er modstridende. Hvor Arbejdsmiljgchef,
som arbejdsmiljgkoordinator i en stor virksomhed vurderer, at sma virksomheder nogle gange
kan have lettere ved at handtere sikkerheden, beskriver Elektrikeren som handveerker det
modsatte. At de store byggepladser typisk har bedre faciliteter og mere organiserede rammer.

Forskellen kan forklares ud fra deres forskellige positioner og perspektiver i organisationen.
Som arbejdsmiljgkoordinator i en stor virksomhed ser Arbejdsmiljgchef sikkerheden ud fra et
ledelsesperspektiv, hvor stgrre virksomheder kan opleves som tunge og skal gennem flere led.
Her kan mange lag af procedurer og godkendelser gagre det sveert at handle hurtigt, mens sma
virksomheder, som i teorien har kortere beslutningsveje og mere direkte kommunikation.
Derfor kan sikkerheden fgles mere fleksibel i mindre virksomheder set fra hendes rolle.

Set i sammenhang viser det, at begge har ret, men fra hvert deres udgangspunkt.
Arbejdsmiljgchef beskriver at der er mere fleksibilitet og naerhed i sma virksomheder, mens
Elektrikeren beskriver de faktiske vilkar, hvor gkonomiske og praktiske begreensninger gor det
sveert at omseette dette til handling. Det understreger, at opfattelsen af sikkerhed afhaenger af
bade rolle og ansvar samt ledelsens perspektiv ikke altid stemmer overens med
handveerkernes oplevelse af hverdagen.

Overordnet viser interviewene, at virksomhedens stgrrelse har afggrende betydning for,
hvordan sikkerhed, faciliteter og vedligeholdelse handteres i praksis. De store virksomheder
har typisk flere ressourcer, faste processer og dedikerede roller (som
arbejdsmiljgkoordinator), hvilket giver en mere stabil sikkerhedsstruktur. De sma og
mellemstore virksomheder er til gengeeld afhaengige af personlige relationer, kommunikation
og den enkelte leders prioritering.

Som (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006) fremhaever, skaber denne forskel bade styrker
og udfordringer. Da de store virksomheder kan tilbyde bedre kontrol, men risikerer at miste
naerheden og engagementet fra medarbejderne. De sma virksomheder kan veere mere
personlige og fleksible, men mangler ofte den organisatoriske kapacitet til at fastholde en
bestemt sikkerhedspraksis (Dvs. De mangler en ansvarlig til sikkerheden).
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7.3.2 Kultur

De kulturelle og organisatoriske forhold pa byggepladsen har stor betydning for, hvordan
sikkerhed praktiseres i hverdagen. Ifglge (Grill et al., 2017; Ajayi et al., 2024) pavirker faellesskab,
tillid, ledelsesstil og oplevelsen af tryghed i hgj grad, om medarbejdere veaelger at rapportere
heendelser, stoppe usikkert arbejde eller blot fortseette for at holde arbejdet i gang.
Interviewene viser tydeligt, at disse faktorer varierer markant mellem virksomheder og mellem
forskellige faggrupper.

Feellesskab og social kultur

Feellesskab pa byggepladsen fremstar som en central del af sikkerhedskulturen. Flere
handveaerkere beskriver, hvordan samarbejdet og relationerne pa pladsen pavirker bade trivsel
og adfaerd. Murersvend 1 forklarer fx, at man i hans sjak “passer pa hinanden og siger til, hvis
noget ikke ser sikkert ud”. Det viser, at uformel kontrol og stagtte fungerer som en vigtig
sikkerhedsmekanisme, isaer i mindre virksomheder hvor formelle midler er begraensede.

| stagrre virksomheder eller mere komplekse projekter kan feellesskabet dog veere udfordret,
fordi der er mange forskellige faggrupper og entreprengrer samlet samme sted. Projektlederen,
beskriver netop, at koordineringen mellem faggrupper kan skabe konflikter og misforstaelser,
som pavirker samarbejdet og dermed sikkerheden. Dette viser, at feellesskabet ikke bare er et
socialt element, men afhaengig af organisering, kommunikation og klare roller.

Tillid, tryghed og rapportering

Tillid til ledelsen spiller en afggrende rolle i forhold til rapportering af neerved ulykker og usikre
forhold. Ifglge (Rasmussen and Ahsan, 2022) fgrer lav tillid ofte til lav rapportering, hvilket
pavirker virksomhedens evne til at leere af fejl negativt. Dette ses tydeligt i interviewene.
Murersvend 1 forteeller eksempelvis, at selvom man godt kan rapportere, veelger mange at lade
veere, fordi “det tager tid og der sker alligevelikke noget”. Her ses en klar sammenhang mellem
manglende effekt og manglende motivation for rapportering. Omvendt beskriver
Arbejdsmiljgchef, at nar hun er synlig pa pladsen, kommer handveerkerne oftere til hende
direkte, fordi de stoler pa, at hun “far tingene lgst hurtigt”.

Dette understgtter pointen om, at tryghed i relationen til ledelsen er afggrende for aben
kommunikation. Uden tryghed falder rapporteringen, og ingen medarbejdere veelger at “lgse
det selv”, hvilket @ger risikoen for, at problemer ikke bliver handteret ordentligt.
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Hierarki og kommunikation

Interviewene viser ogsa, at hierarki pavirker sikkerhedskulturen. P4 store pladser, hvor der er
mange personer med ansvaret, oplever nogle handveerkere, at beslutninger forsvinder i
processen, som Murersvend 2 beskriver det. Det skaber en form for distance og
medarbejderne foler sig ikke hgrt. | sma virksomheder er hierarkiet anderledes og
kommunikationen foregar direkte. Arbejdsmiljgchef beskriver netop, at “sma virksomheder
nogle gange er hurtigere til at reagere”, fordi man kan tale direkte med ejeren eller mesteren.

Murersvend 1 beskriver derudover et hierarki, hvor sikkerhedsmanden fungerer som et
bindeled mellem handveerkerne og ledelsen. Sikkerhedsmanden har ret til at stoppe arbejdet,
hvis noget ikke er lovligt eller sikkert, hvilket giver ham en form for magt. Selvom denne magt
sjeeldent bruges, fungerer den som en vigtig sikkerhedsmetode mod ledelsen, som vil have
arbejdet udfgrt uden at tage hensyn. | praksis gar man dog ofte til Projektlederen, som er til
stede og er den daglige kontaktperson pa pladsen.

Men samtidig viser interviewene, at sma virksomheder ofte mangler strukturerne til at
gennemfgre forbedringer, selvom kommunikationen er taettere. Dette bekreefter (Gillen et al.,
2004) observation om, at sma virksomheder er mere afhaengige af den enkelte leders
engagement end af processerne for arbejdet.

Ansvarsfglelse og ”stop-work” - kultur

En god sikkerhedskultur indebeerer, at medarbejdere fgler sig villig til at stoppe arbejdet, hvis
noget er usikkert. Offshore-medarbejderen beskriver, at “alle har ansvar for at stoppe arbejdet,
hvis noget ikke er sikkert”, og at dette er en accepteret og respekteret del af kulturen i offshore.

| byggeriet er billedet anderledes. Flere murersvende siger, at man godt kan stoppe arbejdet,
men det sker sjaeldent i praksis. Murersvend 1 siger fx, at “man far at vide, at man bare skal
komme videre”, hvis man ger opmaerksom pa et problem. Her ses en kultur, hvor arbejdet
vaegtes hgjere end sikkerhed, noget (Al-Kasasbeh et al., 2022; Kim et al., 2024) identificerer som
en af de stgrste risikofaktorer i byggeriet.

7.3.3 Faciliteter og vedligeholdelse

Ifelge (Oswald et al., 2020) har de fysiske og organisatoriske rammer pa arbejdspladsen stor
betydning for, hvordan sikkerhed praktiseres i hverdagen. Faktorer som renggring,
vedligeholdelse og adgang til ordentlige faciliteter pavirker ikke kun de praktiske
arbejdsforhold, men ogsa medarbejdernes trivsel og oplevelse af arbejdspladsen. | offshore
branchen er sddanne forhold en del af sikkerhedskulturen, altsa en kultur hvor orden, renlighed
og struktur ses som tegn pa ansvar, hvilket fremgar af den analyserede offshore-case. |
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byggebranchen varierer standarden markant, da det er afhaengigt af den enkelte entreprenars
ressourcer og prioriteringer.

Denne forskel bliver tydelig, nar man sammenligner Offshore-medarbejderens erfaringer fra
offshore branchen med erfaringerne fra Elektrikeren, Arbejdsmiljgchef, Murersvend 1 og
Murersvend 2 i byggebranchen. Offshore er preeget af faste standarder og kontrol, hvor
faciliteter og vedligeholdelse ses som en naturlig del af sikkerhedsarbejdet. Som Offshore-
medarbejderen forklarer:

“Vi har en stor kantine pa pladsen, som alle kan sidde i, og sa har vi ogsa en
arbejdsskur. Og man kan selv vaelge hvor man vil sidde. Men de fleste veaelger
at sidde i kantinen nar det er kaffe eller madpause.”- Offshore
medarbejderen

Selv om det handler om offshore-relaterede projekter, viser den hvordan strukturen omkring
faciliteterne er organiseret. | den analyserede offshore-case beskrives arbejdspladsen som
havende faste, rene og funktionelle faciliteter, hvor vedligeholdelse prioriteres hgjt. Det skaber
bade tryghed og respekt for sikkerhedsreglerne, samt en kultur, hvor orden er en naturlig del af
hverdagen. Offshore-operationer stiller generelt hgje krav til sikkerhedspraksis, herunder brug
af personligt beskyttelses udstyr som hjelm, briller, sko osv. (Chybowski et al., 2022).

Pa byggepladsen beskriver Arbejdsmiljgchef (arbejdsmiljgkoordinator), derimod en mere
uensartet metode. Hun fremhaever, hvordan darlige faciliteter kan pavirke handvaerkernes
trivsel og oplevelse af arbejdspladsen:

”Vi har fx haft en plads, hvor toilettet var midt i skurvogne, sa lugtede hele
skurvognen, og det var ikke seerlig rart at spise sin madpakke i sadan en
lugt.”

Hun beskriver ogsa, at handveerkerne reagerer nar renggring og vedligeholdelse ikke bliver
taget alvorligt, som her:

Vi far feedback, hvis der er darlig rengering, eller hvis skraldespanden ikke
bliver temt sa ofte.”

Dette viser, at de fysiske rammer har stor betydning for bade trivsel og kultur. Nar faciliteterne
ikke er ordentligt vedligeholdt viser det, at medarbejdernes behov ikke prioriteres. Det kan fagre
tilat handveerkerne mister ansvarsfglelse over for arbejdspladsen. Derfor er der vigtigt at holde
omgivelserne rene, da det skal ses som en del af arbejdet og ikke en ekstraopgave. (Grill et al.,
2017) beskriver netop denne sammenheaeng, hvis omgivelserne fremstar darligt, falder
motivationen for at passe pa bade udstyr og sikkerhed.
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Murersvend 1 bekraefter dette fra sit daglige arbejde. Han forteeller, at en toiletvogn blev fjernet
efter at veere tilstoppet og urenset, hvilket tvang medarbejderne til at ga langt for at komme pa
toilettet. Han naevner ogsa, at faellesskuret sjeeldent bruges, fordi det ikke opleves som et
behageligt sted at opholde sig. | stedet veelger han at spise i bilen. Murersvend 1 peger ogsa pa
generelle udfordringer med oprydning og vedligeholdelse. For eksempel mangler der en
pladsmand, og det er derfor ofte de udfgrende selv, der ma bruge tid pa at rydde op og holde
orden. Denne manglende organisering fgrer til bade irritation og ineffektivitet, men den
sveekker ogsa den respekt der er for pladsen og dens sikkerhedsregler.

Murersvend 1’s interview viser, at vedligeholdelse og faciliteter ikke kun handler om komfort,
men en del af sikkerhedskulturen pa byggepladsen. Nar medarbejderne oplever, at
omgivelserne er beskidte eller darligt vedligeholdt, opstar der en kultur, hvor man blot far
tingene gjort i stedet for at folge de sikre procedurer. Det haenger sammen med
observationerne fra (Oswald et al., 2020) om, at fysisk orden og systematik pa arbejdspladsen
afspejler og understgtter en steerkere sikkerhedskultur.

Nar man sammenligner det med Offshore medarbejderens erfaringer, at offshore branchen i
hgjere grad fremstar vedligeholdende som en del af sikkerheden. Her er rene og velholdte
faciliteterikke bloten regel, men et eksempel pa at sikkerhed tages alvorligt. Som han beskriver
her, burde reglerne om paklaedning i offshore implementeres pa byggepladsen:

“Den normale paklaedning som hjelm, handsker, briller, sko og arbejdstgj, burde
veere standard pa byggepladsen, som i offshore.”

Denne fokus skaber en kultur, hvor medarbejderne kender til vigtigheden af pakleedning ift.
Deres sikkerhed. Da det har vist i interviewene at handvaerkerne er villige til at bruge
hjeelpemidlerne som briller, men der kan veere dage hvor de lige “glemmer” det, hvis det er en
hurtig opgave. | offshore har de alle midler tilgeengelig og bruger dem dagligt, da det er et krav
for at arbejde pa pladsen.

Overordnet kan man sige at faciliteter og vedligeholdelse har en direkte indflydelse pa
sikkerhedskulturen. | offshore branchen er vedligeholdelse en del af sikkerhedsproceduren,
mens det i byggebranchen ofte afhaenger af prioriteringer og ressourcer. Nar faciliteterne er
rene og vedligeholdt, skabes der respekt og bedre trivsel hos handvaerkerne.
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7.4 Teknologiske faktorer

Teknologi spiller en starre rolle i arbejdsmiljgarbejdet pa bade sma og store byggepladser.
Ifolge (Ventura et al., 2023) kan digitale systemer bidrage til en mere ensartet sikkerhedspraksis
ved at skabe struktur, standardisering og hurtig kommunikation. Men (Al-Kasasbeh et al., 2022;
Kim et al., 2024) understreger, at teknologiens effekt afhaenger af, hvordan den anvendes i
praksis og af de kulturelle og organisatoriske rammer den indgar i. Interviewene viser tydeligt,
at denne forskel i anvendelse skaber en raekke udfordringer, men ogsa muligheder.

7.4.1 Teknologi som kommunikationsveerktgj

Hos ledere bliver digitale veerktgjer opfattet som en vigtig ressource, i deres arbejde med at
formidle information. Projektlederen beskriver f.eks., hvordan de i hans virksomhed bruger
appen Ziik til at kommunikere direkte til alle ansatte. Appen fungerer som et internt netveerk,
hvor ledelsen hurtigt kan dele information, sende opdateringer om lovgivning og dele
materialer pa tveers af virksomheden. Projektlederens oplevelse viser, hvordan apps kan skabe
et feelles informationsflow og sikre, at alle modtager samme besked samtidig. Det gor arbejdet
med implementering af regler mere effektivt, fordi teknologien understgtter en klar
kommunikationsvej fra ledelsen til medarbejderne. Dette er alene Projektlederens mening om
appen, men hos deres murersvend er deres perspektiv anderles. Dette vil blive beskrevet
leengere nede efter Arbejdsmiljgchefs oplevelse omkring deres egen app.

Arbejdsmiljgchef, som er arbejdsmiljgkoordinator i en stor virksomhed, beskriver en
tilsvarende positiv oplevelse i brugen af deres egen app, der anvendes til runderinger,
dokumentation og fotoregistrering. | hendes perspektiv skaber appen overblik og ensartede
arbejdsgange, fordi alle projekter falger samme digitale metode. Det understgtter (Spangenberg
et al., 2002) pointe om, at standardiserede teknologiske processer kan mindske variation og
skabe et mere stabilt sikkerhedsniveau. Det geelder iseer stgrre organisationer, hvor struktur er
afgagrende.

7.4.2 Teknologi opleves anderledes pa byggepladsen

Teknologien giver mening set fra et administrativt perspektiv viser interviewene, at appens
funktion i praksis ikke er godt blandt handveerkerne. Her bliver appen mere et supplement end
et redskab, der aktivt bruges i hverdagen. Murersvend 2 beskriver f.eks., at han ikke altid
bemeerker informationer, der bliver sendt ud digitalt, og at referater eller beskeder kan blive
overset i den daglige travlhed. For ham ligger fokus ikke pa digital kommunikation, men pa at
fa arbejdet udfgrt. Nar tempoet er hgijt, bliver appen en ekstra opgave, som ikke fales
ngdvendigt for at lase opgaven.
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Dette afspejler en udfordring, som fremheeves af (Naevestad, 2010; Krauesslar, Avery and
Passmore, 2015). De fremheever at sikkerhedsinitiativer mister veerdi, hvis de ikke er teet
tilknyttet i de arbejdsgange, som handvaerkerne allerede har. Hvis teknologien opleves som
noget ekstra i det praktiske arbejde, bliver den ikke brugt i leengden. Byggepladsen styres ofte
aftidspres, koordinationsproblemer og behovet for at lgse opgaver hurtigt. Derfor bliver digitale
registreringer nemt nedprioriteret. Det viser en tydelig forskel mellem ledelsens intentioner og
handveaerkernes oplevelse.

7.4.3 Manglende faelles digital platform pa tvaers af byggepladsen

En anden udfordring er, at apps typisk kun geelder for medarbejdere fra samme virksomhed.
Arbejdsmiljgchef papeger, at appen kun anvendes internt i hendes firma og ikke af de andre pa
pladsen (BLBI2 - Gruppe 2, 2024). Pa en byggeplads med mange forskellige aktarer kan det gare
den digitale koordinering mere besveerlig, nar veerktgjerne ikke er feelles. Dette betyder, at vigtig
information om sikkerhed, eendringer eller problemer ikke nar bredt ud til alle, der opholder sig
pa pladsen. Som beskrevet tidligere oppe er manglende feelles kommunikationssystemer en
veesentlig barriere for sikkerheden i byggeriet. Nar digitale l@sninger ikke er feelles, forringes
dens effekt, fordi en stor del af hadndvaerkerne ikke er inkluderet i kommunikationen. Det
betyder ogsa, at kultur og samarbejde pa tveers kan blive sveekket, da ikke alle har adgang til
samme information eller samme forstaelse af risiko.
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7.5 Risikoopfattelse

Forrige afsnit har tydeliggjort systematiske forskelle mellem offshore- og byggebranchen i
forhold til ledelsespraksis, adfeerd og organisatoriske rammer. Spgrgsmalet er imidlertid,
hvorfor disse forskelle har sa stor betydning for sikkerhedsresultaterne. Dette afsnit tager
udgangspunkti, at risikoopfattelse ikke er en individuel egenskab, men et socialt og strukturelt
skabt faanomen, der formes i samspillet mellem branchestrukturer, organisatoriske systemer
og hverdagspraksisser.

Formalet med afsnittet er at belyse, hvorfor offshore-sektoren har lavere ulykke rater selvom
det fremstartil at have hajere risiko, mens byggebranchen fortsat er preeget af en haj forekomst
af arbejdsulykker. Analysen peger pa, at forskellen ikke kan forklares ved individuelle
risikovurderinger alene, men ma forstads gennem de betingelser, som former, vedligeholder
eller svaekker opmaerksomheden pa risiko i det daglige arbejde.

Analysen er opbygget i tre analytiske niveauer. Fgrst analyseres de strukturelle rammer i de to
brancher, herunder regulering, kapitalintensitet, risikoprofil og industrielle forudseaetninger.
Dernaest undersgges, hvordan organisatoriske systemer, sdsom ledelsesformer,
kommunikationsmganstre, rutiner og formelle procedurer, enten understgtter eller svaekker en
stabil risikoopfattelse. Endelig analyseres individuelle adferdsmgnstre, herunder
risikotilvaenning og normalisering af afvigelser, som bade formes af og bidrager til at
reproducere de strukturer, de opstar i.

Samlet viser analysen, hvordan offshore branchen aktivt og systematisk vedligeholder
risikoopfattelse gennem vedvarende opmeerksomhed, synlig ledelse, formelle systemer og
strukturelle sikkerhedsbarrierer, mens byggebranchen i hgjere grad overlader
risikoopfattelsen til situationsbestemte vurderinger. Dette bidrager til risikotilveenning og en
gradvis normalisering af afvigelser pa individuelt, kulturelt og branchemeessigt niveau.

7.5.1 Strukturel rammer: Etablering af legitimitet

Sikkerhed som forudsaetning eller sikkerhed som omkostning

Som det fremgar af analysen i afsnit 6 (Kontraster i bygge- og offshore branchen) er de
strukturelle rammer for sikkerhed i offshore- og byggebranchen fundamentalt anderledes i
forhold til industriens starrelse, risikoprofil og reguleringsordning. Offshore-arbejde er
kendetegnet ved hgj kapital, ekstrem risikoeksponering og en betydelig statslig interesse.
Katastrofer som Deepwater Horizon (Reader and Oconnor, 2014) illustrerer, hvordan ulykker i
offshore-industrien sjeeldent kan reduceres til enkeltstadende fejl, men opstar gennem en
akkumulation af fejl. Dette har historisk skabt et betydeligt pres for systematiske og
forebyggende sikkerhedsforbedringer frem for reaktive enkelttiltag.
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(Kvalheim and Dahl, 2016) papeger at sikkerhed opstar ved kontrollerbare faktorer sdsom
kompetenceudvikling, tydelige ledelsesstrukturer og konsekvent overholdelse af regler.
Overholdelse af sikkerhedsprocedurer forbindes dermed direkte med legitimitet i den daglig
drift. (Hoivik et al., 2009) fremhaever tilsvarende, at offshore-medarbejderes risikoopfattelse i
formes af det lokale installationsmiljg og ledelsens synlige engagement. Nar formelle
sikkerhedssystemer konsekvent prioriteres og handhaeves pa platformniveau, udvikler
medarbejderne en kollektiv forstaelse af sikkerhedsreglerne som ufravigelige operationelle
krav snarere end forhandlingsbare retningslinjer.

Sammenlignet med byggebranchen pa trods dens betydelig starre arbejdsstyrke, er den
organiseret omkring kortvarige, projektbaserede forlgb og bidrager primaert indirekte til den
nationale gkonomi (afsnit 6.2). Branchen er praeget af stor variation i projekttyper,
kontraktformer og organisatoriske konstellationer, hvilket skaber betydelig kompleksitet og
udfordrer udviklingen af en ensartet sikkerhedspraksis. (Oswald et al., 2020) dokumenterer,
hvordan konkurrencepreegede udbud og begraensede ressourcer ofte presser sikkerheden i
konflikt med tid og produktivitetskrav.

Seerligt sma og mellemstore virksomheder har ifalge (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg,
2006) begreensede ressourcer til systematisk sikkerhedsledelse, hgjere ulykkesrisiko og en
tendens til at anvende mere ad hoc og reaktiv end gennem stabile forebyggende indsatser. |
dette studie fortolkes lighende tilgang som delvist symbolske sikkerhedstiltag, fordi de ofte
ikke forankres i den praktiske hverdag. Denne strukturelle fragmentering betyder, at sikkerhed
i praksis bliver forhandlingsbar og ofte nedprioriteres i forhold til gkonomi og tidsplaner.
Manglen pa stabile ressourcer pa bade virksomheds- og projektniveau vanskeliggar
opretholdelsen af en vedvarende, systematisk forebyggelse.

Den reaktiv tilgang af ledelsesmanstre som dokumenteret i afsnit 7.2, afspejler denne realitet,
hvor uden den kapitalintensitet og regulatoriske tilsyn der kendetegner offshore-drift, bliver
sikkerhed i byggebranchen et spgrgsmal om omkostninger frem for et centralt operationelt
krav.

Hvorfor fortsaetter dette?

Strukturelle karakteristika i de to brancher bidrager til at stabilisere forskellige
sikkerhedsprioriteter over tid. Offshore-industrien er kendetegnet ved et begreenset antal
installationer, hvor selv sjeeldne ulykker kan have katastrofale konsekvenser (fx menneskeliv,
miljg og skonomi), sa selve de sjeeldne ulykker dominerer lovgivningsmeessige rammer og
organisatorisk opmaerksomhed. Dette sikrer, at sikkerhed forbliver et centralt og ufravigeligt
ledelsesmal. Byggebranchen bestar derimod af tusindvis af sma og mellemstore, ofte
midlertidigt sammensatte virksomheder og projekter, hvor sikkerhed labende balanceres mod
tid, omkostninger og produktivitet (7.3; Oswald et al., 2020). Denne strukturelle fragmentering
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normaliserer en praksis, hvor sikkerhed ikke forstds som et absolut krav, men som en variabel
prioritet, der kan justeres i forhold til projektets gkonomiske og tidsmeaessige pres.

Analyserne i afsnit 7.1 og 7.2 viser, at formelle regler og procedurer i byggebranchen ofte er
vanskelige at omseette til daglig praksis. Dette understgtter (Dyreborg, 2009) pointe om, at
arbejdsmiljgansvaret i stigende grad forskydes fra intern, organisatorisk forankret
overholdelse til ekstern, symbolsk demonstration af socialt ansvar. | praksis forbliver de
formelle sikkerhedssystemer ofte usynlige, hvilket overlader handteringen af sikkerhed til den
enkelte medarbejder og fremmer en reaktiv og individualiseret tilgang.

Denne individualisering er ikke tilfeeldig, men strukturelt muliggjort af byggebranchens
projektorganisering, ressourcebegraensninger og fragmenterede ansvarsforhold (Hasle et al.,
2004; Hasle and Limborg, 2006; Oswald et al., 2020). De samme forhold begraenser samtidig
muligheden for den systematiske, synlige ledelsesforpligtelse, der kendetegner offshore-
operationer, hvor sikkerhed baeres tydeligt og konsekvent af organisationen.

Risikoopfattelse formes desuden af de konkrete farer, som arbejdet indebaerer. Offshore-
arbejde er preeget af synlige og potentielt fatale risici sdsom eksplosioner, gasleekager,
ekstreme vejrforhold og isolation, hvilket fremmer en feelles forstaelse af, at fejl kan fa alvorlige
konsekvenser (Reader and Oconnor, 2014). Ledelsens tydelige prioritering af sikkerhed og
kollegial involvering forstaerker denne opfattelse og integrerer sikkerhed som et
grundlaeggende operationelt krav (Hoivik et al., 2009).

| byggebranchen er risici derimod ofte opgavespecifikke, velkendte og primaert forbundet med
individuelle konsekvenser, hvilket kan bidrage til en mere situationsbestemt og
forhandlingspreeget risikoopfattelse (Grytnes, 2015). Selvom ledelsen kan pavirke
underentreprengrers prioriteringer (Ajayi et al., 2024), betyder fragmentering, projektpres og
begreensede ressourcer, at sikkerhed ofte forhandles i forhold til produktivitet frem for at blive
behandlet som et ufravigeligt krav (Oswald et al., 2020). Dette star i skarp kontrast til offshore-
industrien, hvor hgje kapitalinvesteringer og teet regulerede installationer ger bade
sikkerhedssynlighed og ledelsesengagement uundveerlige og understatter en feelles forstaelse
af sikkerhed som en operationel forudseetning snarere end et valg.
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7.5.2 Organisatoriske systemer

Systematisk opmeaerksomhed eller reaktiv opdeling

Som analyseret i afsnit 7.5.1 skaber de strukturelle rammer i offshore- og byggebranchen
grundleeggende forskellige sikkerhedsprioriteter. Offshore installationer opererer ud fra en
feelles forstaelse af, at sikkerhed erikke-forhandlingsbar med hgj konsekvensrisici der pavirker
mennesker, miljg og aktiver. Byggesektoren er derimod karakteriseret ved et stort antal sma og
mellemstore virksomheder, fragmenterede projekter og midlertidige organisatoriske
konstellationer, hvor ledere kontinuerligt ma balancere hensyn til omkostninger, produktivitet
og sikkerhed. Afsnit 7.3 viser, hvordan organisatoriske systemer forsteerker disse forskelle
gennem formelle processer, ledelsesstrukturer og kulturelle dynamikker.

| den analyserede offshore-case opretholdes sikkerhed gennem klare standarder, delt ansvar
og en accepteret stop-work-kultur, hvilket afspejles i velvedligeholdte faciliteter og faste
arbejdskrav (afsnit 7.3.2; 7.3.3). Litteraturen peger pa, at sadan en struktureret tilgang kan
sikkerhedscoaching og en labende dialog mellem formand og medarbejder fremme oplevelsen
af feelles ansvar for sikkerhed frem for at blot indfgre regler (Krauesslar, Avery and Passmore,
2015). Tydeligt ledelsesengagement og et positivt sikkerhedsklima kan bidrage til at stabilisere
opmaerksomheden pa sikkerheden og styrker overholdelsen af procedurer (Hoivik et al., 2009;
Dahl and Olsen, 2013).

(Rasmussen and Ahsan, 2022) finder tilsvarende, at dedikerede sikkerhedsprogrammer og klar
ledelsesforpligtelse i danske offshore-virksomheder kan styrke sikkerhedskulturen og
understgtte nye tilgange til sikkerhedsarbejdet. | den offshore litteratur, der analyseres i denne
undersggelse, deles ansvaret for at identificere og stoppe usikkert arbejde mellem roller og
understgttet af bade stop-work-kultur og synligt vedligeholdte faciliteter (afsnit 7.3).
Tilsammen bidrager disse forhold til, at sikkerhed opfattes som en legitim og organisatorisk
prioritet (afsnit 7.3.3). Det skal dog understreges, at beskrivelserne af faciliteter og
vedligeholdelse er baseret pa dette studiets empiriske materiale, fremfor en specifik litteratur
og kan derfor ikke generaliseres som generel industri praksis.

| kontrast hertil er byggebranchen preeget af mange sma og mellemstore entreprengrer (Hasle
and Limborg, 2006; Oswald et al., 2020) ,midlertidige projektkonstellationer og et fragmenteret
ansvar. | sadanne sammenhange viser bade litteraturen og de analyserede cases, at
sikkerhedssystemer ofte aktiveres eller justeres reaktivt som fglge af tilsyn eller heendelser,
snarere end at indgé i en stabil og proaktiv opmeerksomhed pa sikkerhed (afsnit 7.3.1;7.2).

Selvom toolbox-treening kan forbedre formaends planleegning og sikkerhedskommunikation,
viser evalueringer, at de skriftlige veerktgjer kun deekker en begreenset del af den daglige
sikkerhedskommunikation, mens langt starstedelen foregadr gennem uformelle, mundtlige
interaktioner (Jeschke et al., 2017). Dette manster er konsistent med fund i afsnit 7.1.2, 7.2.1
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og 7.2.2, hvor formelle skriftlige kommunikationskanaler (fx sikkerhedsreferater, lister) ofte
ignoreres, og de fleste sikkerhedsrelevante informationer formidles verbalt pa byggepladsen.

Lederbaseret sikkerhedskommunikation kan forbedre medarbejdernes sikkerhedsopfattelse
og byggepladsforhold (Kines et al., 2010). Evalueringer af toolbox-traening og de analyserede
cases indikerer dog, at disse effekter har tendens til at aftage over tid, hvis kommunikationen
ikke understattes strukturelt og felges op i praksis (afsnit 7.1.2; 7.2.2). Nar
sikkerhedsinformation primeert fremstar som baggrundsstgj i form af skriftlig dokumentation
og ikke forankres gennem meningsfuld dialog, bliver medarbejdere mere tilbgjelige til at
opfatte sikkerhed som sekundeer i forhold til produktionskrav.

Rollekonflikter mellem byggepladsledere, formeend og arbejdsmiljgansvarlige skaber
yderligere strukturelle prioriteringsdilemmaer, som pavirker organisationens opmaerksomhed
pa sikkerhed (afsnit 7.2.2; 7.3). | denne undersggelse fremgar det eksempelvis, at
Projektlederenien mellemstorvirksomhed bade deltager i koordinations- og sikkerhedsmader
og samtidig varetager den daglige dialog med handveaerkerne. Herved samles koordinering,
produktion og arbejdsmiljg i en rolle med begraenset kapacitet.

Omvendt er Arbejdsmiljgchef i en starre virksomhed organisatorisk placeret pa regionsniveau
med dedikeret arbejdsmiljgansvar og adgang til veesentligt stgrre ressourcer, men har samtidig
begraenset, direkte indflydelse pa den daglige praksis pa de enkelte byggepladser (afsnit 7.3;
Det gode arbejdsmiljz) (BLBI2 — Gruppe 2, 2024). Samlet illustrerer disse eksempler, hvordan
sikkerhedsansvaret fordeles forskelligt afheengigt af organisatorisk stgrrelse og kapacitet:
enten koncentreret i brede roller i mindre virksomheder eller specialiseret og centraliseret i
starre organisationer.

| mindre virksomheder svaekkes opmeerksomheden pa sikkerhed ofte af, at flere
ansvarsomrader samles i en rolle, mens ansvaret i stgrre virksomheder kan vaere spredt uden
tilstreekkelig implementeringskraft i den daglige drift. | begge tilfeelde kan der opsta
prioriteringsdilemmaer i spaendingsfeltet mellem produktion og sikkerhed (afsnit 7.2.2; 7.3).
Lignende udfordringer er velbeskrevet i litteraturen om arbejdsmiljgarbejde i sma
virksomheder, hvor begreensede ressourcer og mangeartede lederroller vanskeliggar
systematisk forebyggelse (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006). Tilsvarende peger
studier af sikkerhedsledelse pa, at pladsledere ofte rapporterer spaendinger mellem
tidsplaner, produktionskrav og sikkerhedsansvar (Grill et al., 2017, 2019). Dette er seerligt
relevant i en branche domineret af sma og mellemstore virksomheder (afsnit 6.2).

Kommunikationsmgnstre fremhaever endnu en central forskel mellem de to brancher. Pa
byggepladser anvendes formelle kanaler som opstartsmader, referater og digitale platforme,
men disse opleves ofte som baggrundsstgj, mens vigtig information i praksis spredes gennem
uformel, mundtlig kommunikation (afsnit 7.1.2). Dette stemmer overens med (Grytnes, 2015)
resultater, der viser, at uformel og praksisbaseret laering er central for, hvordan medarbejdere
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i byggebranchen udvikler deres forstaelse af risici og sikkerhed. Lederbaseret mundtlig
sikkerhedskommunikation kan forbedre sikkerhedsopfattelsen (Kines et al.,, 2010), og
evalueringer af toolbox-treening indikerer, at dialogbaserede tilgange er mere effektive end
skriftlige veerktgjer alene til at fastholde engagement i sikkerhedsarbejdet (Jeschke et al.,
2017). Storskala sikkerhedsprogrammer kan gge den organisatoriske opmeerksomhed pa
sikkerhed, nar de understgttes af tydeligt ledelsesengagement (Spangenberg et al., 2002).
Samtidig kan, teknologiske veerktgjer som BIM gge risikosynlighed, men deres effekt er steerkt
afhaengig af den organisatoriske kontekst (afsnit 7.4); (Ganah and John, 2015).

| offshore-casen integreres sikkerhed derimod gennem klare standarder, delt ansvar og
lgbende forventninger til arbejdsstandarder, understottet af synlige ledelseskrav til
vedligeholdelse af faciliteter (afsnit 7.3.2;7.3.3). Studier af offshore-sikkerhedskommunikation
understreger desuden, at aktiv lytning og inddragelse af medarbejdernes feedback er centrale
for at vedligeholde en steerk sikkerhedskultur (Rasmussen, 2017; Espinoza-Gala, Jetter and
Alibage, 2022). Disse forskelle i kommunikation og ledelsessynlighed har en markant
indflydelse pa, om medarbejdere oplever ledelsen som reelt engageret i sikkerhed eller
primeert fokuseret pa at opfylde dokumentationskrav.

Opfattelse fastholdes eller nedbrydes

De organisatoriske forskelle mellem brancherne pavirker direkte, om opfattelsen af risiko er
stabil og vedvarende eller fragmenteret og svag. Offshore-systemer, med klare
rolledefinitioner, struktureret ledelsesengagement, dialogbaseret kommunikation og
standardiseret reguleringsrammer, skaber betingelser, som systematisk forsteerker
opmeerksomheden péa sikkerhed. Studier af norske offshore-platforme viser f.eks., at
ledelsesengagement og arbejdsklima er signifikant forbundet med overholdelse af
sikkerhedsregler (Dahl and Olsen, 2013). Ligeledes har sikkerhedsprogrammer og tydelig
ledelsesforpligtelse vist sig at kunne styrke sikkerhedskulturen i offshore-organisationer
(Rasmussen and Ahsan, 2022). Coaching og lgbende dialog kan understgtte et delt ejerskab af
sikkerhed (Krauesslar, Avery and Passmore, 2015), mens at lytte tilarbejdere ogintegrere deres
feedback hjeelper med at opretholde opmaerksomhed péa nye farer og risici (Espinoza-Gala,
Jetter and Alibage, 2022).

| de offshore-installationer, som er undersggt i dette studie, beskriver medarbejderen synlig
ledelse, klare sikkerhedsroller, delt stop-work-autoritet, arbejdstgj som normer og
velvedligeholdte, ordnede faciliteter som normale dele af hverdagen (afsnit7.1.1; 7.3.2; 7.3.3).
Tilsammen bidrager disse elementer og praksisser til at forsteerke og opretholde
medarbejdernes opfattelse af risiko og sikkerhedens betydning i de undersggte cases, selvom
dette monster ikke automatiske kan bruges som generalisering til alle offshore-installationer.
Samlet peger analysen pa, at offshore-systemer opretholder risikoopfattelse gennem
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systematisk opmeaerksomhed og sikkerhedskultur, hvorimod byggesystemer kan erodere
opfattelsen gennem reaktiv fragmentering, uklarhed og uensartet ledelse.

| byggebranchen fremstar situationen mere fragmenteret, hvilket sveekker den kollektive
opfattelse af risiko. Fragmenteret ansvar, uensartet kommunikation og reaktiv
sikkerhedsledelse bidrager samlet til en erosion af sikkerhedsopmaerksomheden (afsnit 7.1.2;
7.2.2;7.3.1). Regler og procedurer overseettes ofte ikke til daglig praksis (Oswald et al., 2020),
og i de undersggte cases opleves formelle procedurer hyppigt som bureaukratiske frem for
funktionelle redskaber (afsnit 7.2.1; 7.2.2). Projekter involverer ofte flere sma og mellemstore
virksomheder med midlertidigt sammensatte hold, hvilket bidrager til uensartet ledelse og
uklare roller (Hasle et al.,, 2004; Hasle and Limborg, 2006; Oswald et al, 2020).
Sikkerhedspraksisser bliver dermed overvejende reaktive og ivaerksaettes som svar pa tilsyn
eller haendelser frem for gennem systematisk, proaktiv risikohandtering (afsnit 7.3.1).

Toolbox-treening kan bidrage til at forbedre faerdigheder og planleegning, men evalueringer
viser, at uden konsistent organisatorisk opbakning har skriftlige materialer minimal
vedvarende brug i daglige praksis (Kines et al, 2010, 2016). Rollekonflikter mellem
byggepladsledere, formaend og arbejdsmiljgansvarlige skaber yderligere usikkerhed om
prioriteringer (afsnit 7.2.2). Arbejdere kan opleve pres for at nd produktionsmal, mens de
forventes at overholde sikkerhedsregler, hvilket skaber blandede signaler, hvor sikkerhed
lebende forhandles i forhold til produktionskrav (afsnit 7.2.2); (Oswald et al., 2020).

Kommunikationen i byggebranchen er ofte uensartet: formelle kanaler som mader eller apps
bruges ofte ikke, mens vigtig information i praksis formidles uformelt og mundtligt (afsnit 7.1.2;
7.2.2). Fysiske forhold, sdsom darligt vedligeholdte eller overfyldte byggepladser, signalerer
ogsa lav organisatorisk engagementi sikkerhed (afsnit 7.3.3). | fragmenterede byggesituationer
med mange sma aktarer og midlertidige projekthold varierer implementeringen af sikkerhed
derfor betydeligt fra plads til plads (Oswald et al.,, 2020). Uden meningsfuld dialog og
konsistente ledelsessignaler overlades medarbejdere i de undersggte cases til at individuelt
fortolke og anvende sikkerhedsforanstaltninger (afsnit 7.1.2; 7.2.2); (Chi, Chang and Ting,
2005; Grytnes, 2015), hvilket underminerer udviklingen af en feelles og stabil risikoopfattelse.

Kort sagt opretholder offshore-organisatoriske systemer risikoopfattelse ved at kombinere
struktureret ledelse, klare procedurer, kulturel forstaerkning og understgttende faciliteter,
hvilket skaber en feelles og kollektiv forstaelse af risiko og sikkerhedsprioriteter i
organisationen. Byggebranchens organisatoriske systemer eroderer derimod risikoopfattelsen
gennem fragmenterede strukturer, uklare roller, reaktive praksisser, uensartet kommunikation
og varierende tilsyn, hvilket resulterer i en ustabil og ujeevn organisatorisk forstaelse af
sikkerhedsrisici.

Side 64 af 93



RI
oGERL By
%* 0@

v By
R e,

7.5.3 Individuelle adfeerd

Risikotilvaenning vs. kronisk ubehag

Baseret pa analysen af adfeerd og overholdelse i afsnit 7.2 identificeres en raekke
adfeerdsmegnstre i hgjrisikomiljger pd bade byggepladser og offshore-installationer. Disse
m@nstre omfatter blandt andet omgaelser (workarounds) af procedurer, manglende
proaktivitet samt en gradvis normalisering af risici. Adfeerden formes i hgj grad af
arbejdspladsens normer og operationelle krav snarere end af formelle regler alene (afsnit 7.2).
(Grytnes, 2015) kvalitative studie viser f.eks., at leerlinge primeert tilegner sig viden gennem
hverdagspraksis frem for gennem skriftlige instruktioner, hvilket ogsa ses i nuveerende studie.
Behovet for fleksibilitet pa byggepladser kan fgre til, at medarbejdere afviger fra procedurer,
iseer nar disse opleves at veere i konflikt med arbejdsgangen eller heemme produktiviteten
(afsnit 7.2). Over tid kan sadanne afvigelser bidrage til risikotilveenning og reducere
opmeerksomheden pa overholdelse af regler og procedurer (Grytnes, 2015). Analyser af
ulykkesmgnstre i byggebranchen dokumenterer samtidig en forhgjet risiko for faldulykker og
manglende forebyggende tiltag, nar sikkerhedsarbejdet ikke er systematisk forankret i
organisationen (Chi, Chang and Ting, 2005).

Afsnit 7.2.1 og 7.2.2 har desuden vist, at nar regler ikke kan anvendes i praksis, kan det
underminere tilliden til regulering eller gare formalet med procedurernes uklart. Dette kan
forsteerke en opfattelse af regler som bureaukratiske frem for beskyttende. (Oswald et al.,
2020) understgtter dette ved at papege, at regler ofte implementeres for at sikre juridisk
deekning snarere end reel risikoreduktion, hvilket kan fa dem til at fremsta meningslgse for
medarbejderne. Nar sikkerhed primeert opleves som et formelt eller kontrolorienteret
ledelsesfokus, kan det svaekke tilliden til ledelsen og haenge sammen med lavere overholdelse
af sikkerhedsregler (Abiodun, 2024).

Disse mgnstre af risikobetonet adfeerd kan over tid udvikle sig til risikotilveenning, blandt andet
drevet af optimismebias, altsd at ulykker rammer andre og ikke én selv. Forskning viser, at
hgjere grad af optimismebias er forbundet med mere risikobetonet adfeerd (Man et al., 2022).
Medarbejdere kan gradvist acceptere risici som en naturlig del af arbejdet, ofte gennem leering
af uformelle og potentielt usikre arbejdsmetoder fra erfarne kolleger, og ved at tilpasse sig
lokale normer (afsnit 7.2); (Grytnes, 2015). Dermed kan risikobetonet adfaerd reproduceres pa
tveers af generationer af handveaerkere. Evalueringer af toolbox-treening viser, at sadanne
indsatser kan forbedre formaends planleegnings- og kommunikationskompetencer, men bade
litteraturen og dette studie peger pa, at strukturelle (fx ressourcemangel) og sociale faktorer (fx
lokale normer) ofte begraenser den faktiske implementering af sikkerhedspraksisser (Jeschke
et al., 2017), hvilket kan bidrage til en vanemaessig accept af risiko. Studier fra offshore viser
tilsvarende, at sikkerhedskampagner kan pavirke opfattelser, men at dybt indlejrede
praksisser eendres langsomt (Naevestad, 2010).
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Selvom hgijrisikobrancher i sin natur er farlige, peger analysen i afsnit 7.2 pa et
adfeerdsmegnster, hvor sikkerhed i byggebranchen ofte handteres reaktivt. Forebyggende tiltag
iveerkseettes typisk farst efter ulykker eller neerved-haendelser frem for gennem systematisk,
proaktiv indsats. En sadan reaktiv sikkerhedstilgang indebaerer, at leering og
risikoopmeerksomhed fgrst aktualiseres efter ugnskede hesendelser. Dette mgnster kan
understgtte udviklingen af risikotilveenning i dele af den danske byggebranche, fordi nar
gentagen eksponering uden forebyggelse kan gare risici til en accepteret del af hverdag.

Den danske byggebranche er domineret af sma og mellemstore virksomheder (afsnit 6.2).
Disse SMV har ofte begraensede ressourcer og mindre formaliserede arbejdsmiljgstrukturer
(Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006). | denne kontekst kan der udvikles en form for
symbolsk og dokumentdrevet sikkerhedsarbejde, hvor bade organisationer og medarbejdere
primeert fokusere pa at kunne dokumentere overholdelse frem for aktiv forebyggelse af ulykker
(afsnit 7). Lignende tendenser diskuteres af (Dyreborg, 2009) analyse af store byggeprojekter,
hvordan sikkerhed i stigende grad kobles til synligt socialt ansvar og eksterne forventninger.

(Dyreborg, 2009) viser at den dominerende forstaelse pa sikkerhedsarbejde i Danmark har
skiftet overtid fra fokus paregler, til systemer og derefter vaerdier og ansvar, har denne udvikling
ikke automatisk eendret hverdagspraksis. Derfor at skubbe organisationer konceptuelt er
derfor utilstraekkelige i sig selv. | dokumentdrevne sikkerhedssystemer kan virksomheder
fremvise steerke sikkerhedsveerdier pa papir, f.eks. i udbudsmateriale, uden at disse omseaettes
til daglig praksis, seerligt nar sikkerhed skal forhandles i forhold til strukturelle og gkonomiske
pres. Dette understgttes af (Oswald et al., 2020), at byggebranchen ofte er struktureret for
usikkerhed, hvor gkonomi og kontraktforhandling/krav systematisk til sidestiller sikkerhed i
konkurrence med produktivitet, hvilket efterlader byggeledere i dilemmaer. Kortsigtede
succeser, sdsom at slippe afsted med risici, kan forsteerke tendensen til at undervurdere
fremtidige farer. Sammenlignende studier viser desuden, at danske bygningsarbejdere har
markant hgjere risiko for fatale ulykker end deres svenske kolleger, hvilket understreger
betydningen af organisatoriske og strukturelle faktorer frem for individuelle fejl (Grill et al.,
2017).

| modseetning til byggebranchen, offshore-cases, der indgér i dette studie, operere i et milja,
hvor tidligere storulykker og synlige farer fastholder risikoens alvor og begraenser muligheden
for risikotilveenning. Studier af norske offshore-installationer tyder pa at bAde medarbejdere og
ledere er steerkt bevidste om potentialet for lav-sandsynligheds-, men hgjkonsekvens-
haendelser, og at denne bevidsthed pavirker hvordan sikkerhed prioriteres i det daglige arbejde
(Hoivik et al.,, 2009; Milch and Laumann, 2019). For eksempel gennem systematisk
opmaerksomhed pa om sikkerhedsbarrierer fungerer som de skal, pd beredskab og pa
konsekvenserne af stgrre ulykker. Forskning i offshore-sikkerhedsklima og sikkerhedskultur
beskriver ogsa hvordan strukturelle sikkerhedsforanstaltninger og lebende kontrol er centrale
for at opretholde opmeaerksomhed pa risiko. (Hoivik et al., 2009) identificerer ledelsesmaessig
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opmeaerksomhed, klare forventninger og synlig prioritering af sikkerhed som afggrende for et
steerkt sikkerhedsklima, mens (Kvalheim and Dahl, 2016) viser, at overholdelse er teet
forbundet med oplevet ledelsesengagement og opfalgning. Studier af sikkerhedsprogrammer
i danske offshore-virksomheder indikerer, at ledelsesdrevne initiativer kan styrke
sikkerhedsholdninger, men ogsa at effekterne kreever lgbende vedligeholdelse for at veere
varige (Rasmussen, 2017; Rasmussen and Ahsan, 2022). Analyser af katastrofer, sdsom
Deepwater Horizon (Reader and Oconnor, 2014), understreger desuden betydningen af at lytte
til. medarbejdere og reagere proaktivt pa svage faresignaler for at forhindre, at advarsler
gradvist normaliseres eller ignoreres (Espinoza-Gala, Jetter and Alibage, 2022). | de offshore-
sammenheange, der undersgges i dette studie, bidrager kombinationen af historisk
hukommelse, synlige farer og strukturerede sikkerhedsforanstaltninger til at fastholde en form
for kronisk opmeerksomhed eller uro, som styrker efterlevelsen af sikkerhedskrav (afsnit 7.5.1
0g7.5.2).

Hvorfor ville den samme person opfgre sig anderledes?

Adfeerd formes af arbejdskontekst og organisatoriske forhold end blot individuelle holdninger.
Dette illustreres af (Bjerkan, 2011) sammenligning af norske onshore- og offshore-
medarbejdere, hvor forskelle i risikovurdering og handling kan relateres til arbejdsopgaver og
organisatoriske rammer, selv om medarbejderne har sammenlignelig baggrund. Et steerkt
opfattet sikkerhedsklima har en markant indflydelse pa adfeerd, idet offshore-medarbejdere i
hojere grad overholder sikkerhedspraksisser, nar ledelsen fremstar oprigtigt engageret og
konsekventi sin prioritering af sikkerhed (afsnit 7.1;) (Hoivik et al., 2009; Krauesslar, Avery and
Passmore, 2015; Rasmussen, 2017). | byggebranchen spiller tillid til ledelsen en lignende
medierende rolle. (Abiodun, 2024) viser, at tillid og oplevet ledelseskompetence er teet
forbundet med overholdelse af sikkerhedskrav, hvilket fremhaever, at medarbejdernes
opfattelse af ledelsen er med til at forme, om sikkerhedsforventninger faktisk bliver overholdt.

Aktiv kommunikation og -lytning har ligeledes en positiv effekt pa sikkerheden ved at
understgtte relationer, hvor medarbejdere tager ansvar for hinandens sikkerhed. (Espinoza-
Gala, Jetter and Alibage, 2022) fremheaever, hvordan mangel pa aktiv-lytning over for
bekymringer fra medarbejdere pa frontlinjen har bidraget til alvorlige offshore-haendelser.
(Kines et al., 2010) viser tilsvarende, at lederbaseret, mundtlig sikkerhedskommunikation kan
forbedre bade sikkerhedsklima og byggepladsforhold, szerligt nar ledere engagerer sig direkte
i dialog med medarbejderne om konkrete risici. | byggecases, analyseret i dette studie, fremgar
det dog, at projektledere og sikkerhedskoordinatorer ofte er formelt til stede, men pga.
strukturelle forhold, sdsom fragmenteret ansvar, tidspres og brugen af skriftlige kanaler,
begreense de kommunikationens praktiske effekt. Murersvendene forklarede, at de generelt
trives i arbejdet og udviser omsorg for kollegaerne, men alligevel er der en tendens til at
procedurer behandles som baggrundsstgj eller dokumentation, hvor der bliver udavet selektiv

Side 67 af 93



RI
oGERL By
%* 0@

«.

o, O
®6 v e®

v By
R e,

overholdelse, sd som nar regler opleves at veere i konflikt med produktionsprioriteter (afsnit
7.1-7.2). Lignende mgnstre ses i spgrgeskemabaseret studier, hvor sikkerhedsledelse og
kommunikationspraksis varierer mellem projekter og virksomheder, hvor organisatorisk
fragmentering samt brugen af underentrepriser gar det sveert at implementere sikkerhed
ensartet (Grill et al., 2017; Newaz et al., 2018).

Sociale interaktioner pa arbejdspladsen er desuden med til at forme normer for acceptabel
adfeerd. (Chi, Chang and Ting, 2005) viser at monstre i dgdelige faldulykker i byggebranchen
ikke er tilfaeldige, men systematisk knyttet til bestemte arbejdsopgaver, arbejdssteder og
mangler i forebyggende tiltag. Dette indikerer, at adfaerd og eksponering for risiko formes af de
strukturelle og organisatoriske rammer omkring arbejdet snarere end af tilfeeldigheder alene.
Risikonormalisering og risikotilveenning kan yderligere forsteerkes, nar organisatoriske
systemer ikke systematisk understagtter leering og forandring, som analyser af store ulykker og
svage faresignaler illustrerer (Reader and Oconnor, 2014; Affinito, Hofmann and Keeney,
2024). (Naevestad, 2010) viser desuden, at sikkerhedskampagner kan pavirke opfattelser og
engagement pa kort sigt, men at varige aendringer i hverdagspraksis udvikler sig langsomt.
Studier i byggebranchen peger samtidig pa, at deling af konkrete ulykkeserfaringer blandt
erfarne medarbejdere kan veere en effektiv made at synligggre risici og modvirke
risikotilveenning (Spangenberg et al., 2002; Ganah and John, 2015).

Samlet set betyder det, at den samme person kan opfgre sig markant forskelligt mellem
projekterne eller mellem brancherne. Arbejdets organisering, ledelsens prioriteringer og de
sociale normer definerer tilsammen, hvilke risici der accepteres som ‘normale’, og hvilke der
far ledelse og medarbejdere til at reagere med konkrete sikkerhedstiltag (Chi, Chang and Ting,
2005; Bjerkan, 2011; Abiodun, 2024).

Nar adfeerd reproducerer strukturen

Studiet peger pa en negativ spiral i den danske byggebranche, hvor oplevelsen af et
patreengende behov for at eendre praksis er lav, og de mekanismer, der kunne bremse eller
bryde spiralen, er svage. (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024) peger pa at nar
arbejdskonteksten opleves som abstrakt eller fjern, kan dette fremme risikotilveenning og
risikotagning, fordi folelsen af konkret og umiddelbar fare reduceres. Afsnit 7 viser at
medarbejdere ofte keemper med at omseaette regler til hverdagspraksis, mens ledere har en
tendens til at primeere fokuserer pa formel overholdelse, hvor de ved hvad de skal kigge pa eller
hvem de skal sparge (Projektlederen og Arbejdsmiljgchef). Der opstar derfor vedvarende huller
i de omrader, der ikke aktivt overvages eller opfalges (afsnit 7.1-7.3).

P& trods af flere lag af sikkerhedsdokumentation og regulering bestar de hgje ulykkesrater,
fordi strukturelle, organisatoriske og perceptuelle faktorer virker sammen og gensidigt
forsteerker hinanden (afsnit 7.1-7.3). Fragmenterede projekter, begraensede ressourcer og en
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vedvarende prioritering af produktivitet frem for sikkerhed bidrager til risikotilvaenning samt til
symbolsk og dokumentdrevet overholdelse, som studier af danske SMV’er og
sikkerhedsarbejde viser, der udtrykkes i dette studie (Hasle and Limborg, 2006; Dyreborg,
2009). Spiralen forsteerkes yderligere, nar overholdelse primeert demonstreres pa papir frem
for i handling, samt nar organisatoriske incitamenter belgnner produktion end meningsfuld
risikoreduktion (afsnit 5;7.2). | offshore-konteksten er lignhende mgnstre mere begreensede, af
et steerkt sikkerhedsklima, vedvarende ledelsesengagement og konstant opmeerksomhed pa
potentielle storulykker, hvilket fungerer som modvirkende mekanismer. Dette illustrerer, at
opfattelse og strukturifaellesskab former adfeerd (Hoivik et al., 2009; Kvalheim and Dahl, 2016;
Rasmussen, 2017; Rasmussen and Ahsan, 2022).

Samlet understreger analysen, at adfaerd er med til at genskabe strukturen, nar medarbejdere
internaliserer normer, der er formet af organisatoriske og strukturelle rammer, samt gennem
deres hverdagspraksisser er de med til at stabilisere de samme strukturer over tid (afsnit 7.5.1-
7.5.2). Overordnet viser dette analyseafsnit, at individuelle adfeerd ikke optraeder isoleret, men
ma ses som et produkt af og en forstaerkende faktor i de strukturelle forhold (fx en fragmenteret
branche domineret af SMV’er, projektbaseret organisering samt vedvarende ressource- og
tidspres) og de organisatoriske systemer (fx dokumentdrevet sikkerhedsarbejde, reaktiv
ledelsesindsats, rollefordeling og overvejende skriftlige kommunikationskanaler).
Sikkerhedspraksis og opfattelser gensidigt formet og skaber en kontinuerlig cyklus, hvor
struktur, organisation og adfeerd opretholder hinanden (afsnit 7.1-7.5).

At bryde denne cyklus kreever mere end blot flere regler eller procedurer. Det kraever
opmeaerksomhed og aktiv synliggagrelse af konkrete ulykkeserfaringer, ansvarlighed samt aktivt
engagement fra bade erfarne medarbejdere og oprigtigt engagerede ledere. Dette kan
understgttes gennem praksisser som sikkerhedscoaching, effektiv og situationsneaer
kommunikation samt aktiv lytning til medarbejdernes bekymringer, bade sma og store (afsnit
7). (Ajayi et al., 2024) fremhaever yderligere, at klare forventninger, konsistent implementering
og retfeerdig handheevelse kan positiv forme underentreprengrers adfeerd, stotte
interventioner og veere med til at justere opfattede prioriteringer og hverdagspraksisser
omkring sikkerhed.
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Figur 5 Fiskebensdiagramet viser en oversigt over centrale faktorer, der tilsammen kan forklare den vedvarende hgje forekomst
af arbejdsulykker.

Pa tveers af analysen tegner der sig et konsistent billede af, at arbejdsulykker i bygge- og
anleegsbranchen ikke primeert skyldes enkeltstdende fejl, men udspringer af et komplekst
samspil mellem struktur, organisation, kultur, teknologi og risikoopfattelse. Sikkerhed skabes
eller undermineres i det daglige spaend mellem produktionskrav og forebyggelse, hvor tid,
gkonomi og fremdrift ofte far en styrende funktion i praksis. Dermed bliver ulykker ikke
afvigelser fra et ellers sikkert system, men snarere et udtryk for de betingelser, som
sikkerhedsarbejdet faktisk udfolder sig under.

Analysen viser for det forste, at ledelse og kommunikation (7.1) er afggrende, fordi de
bestemmer, om sikkerhed fremstar som et legitimt, feelles projekt eller som et formelt lag uden
reel effekt. | byggeriet er arbejdsmiljgansvar ofte formelt placeret, men praktisk uklart, og
kommunikation reduceres til dokumentation, der ikke omseettes til feelles handling (afsnit
5;7.1.2;7.2.2). | offshore-perspektivet bliver kontrasten tydelig: synlig ledelse, klare roller,
systematisk opleering og lgbende dialog skaber stabile rammer, hvor sikkerhed bliver
operationaliseret og ikke blot formuleret.

Fordet andetviser analysen, at adfeerd og overholdelse (7.2) ikke kan forklares som manglende
vilje eller viden, men som et resultat af meningsskabelse, sociale normer og organisatoriske
vilkar. Nar regler opleves som ‘papir’ og ikke passer til opgavens logik, bliver afvigelser bade
rationelle og socialt acceptable. Det betyder, at risikofyldt praksis kan normaliseres, iseer nar
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ledelsens opfalgning er reaktiv (7.2.2), og nar sikkerhedsbyrden i realiteten flyttes til individet
(7.2.1).

For det tredje understreges, at kulturelle og organisatoriske faktorer (7.3) herunder
virksomhedsstarrelse, fragmenterede veerdikaeder, skiftende aktgrer og varierende ressourcer
- skaber uens sikkerhedsvilkar pa tveers af byggepladser. Sikkerhed bliver ikke kun et
spargsmal om regler, men om hvorvidt leering, rapportering og feelles ansvar er muligt i praksis
(7.3.2). Selv fysiske rammer som faciliteter og vedligeholdelse fungerer som kulturelle signaler:
de former oplevelsen af ledelsens prioritering og dermed motivationen for at tage sikkerhed
alvorligt.

For det fjerde viser analysen, at teknologi (7.4) rummer et stort potentiale for proaktiv
risikostyring, men ikke i sig selv skaber adfeerdsaendring. Digitale veerktgjer understotter iseer
ledelsens dokumentation og standardisering, mens de for handveerkere let bliver et ekstra
spor, der nedprioriteres under tidspres. Samtidig begreenser virksomhedsopdelte systemer
effekten, fordi byggepladsens mange aktorer ikke deler samme informationsgrundlag.
Teknologi virker derfor bedst, nar den integreres i arbejdsgange, kobles til dialog og
understgtter feelles koordinering pa tveers.

Endelig samler analysen tradene i forstaelsen af risikoopfattelse (7.5) som et strukturelt
produceret feenomen. Offshore opretholder en vedvarende, kollektivopmaerksomhed pa risiko
gennem kapitalintensitet, steerk regulering, tydelige konsekvenshorisonter og stabile
organisatoriske mekanismer. Byggeriet overlader derimod risikoopfattelsen til mere ustabile
betingelser: fragmentering, varierende ledelsespraksis og reaktivt sikkerhedsarbejde, som
fremmer risikotilveenning og normalisering af afvigelser. Dermed opstar en selvforstaerkende
cyklus, hvor struktur, organisation og adfaerd gensidigt reproducerer et sikkerhedsniveau, der
varierer, og kan sveekkes, fra projekt til projekt.

Samlet peger analysen p4, at varige forbedringer i byggeriet ikke kan opnas gennem flere regler
alene, men kreever en styrkelse af de mekanismer, der gor sikkerhed meningsfuld, synlig og
feelles i hverdagen. Detindebaerer tydeligere rolle- og ansvarsplacering, mere dialogbaseret og
situationsnaer kommunikation, bedre koordinering pa tveers af aktgrer samtimplementering af
teknologi somintegreret praksis, ikke som parallel dokumentation. Med offshore som kontrast
bliver konklusionen derfor, at sikkerhed i byggeriet i hgj grad er et spagrgsmal om at skabe
organisatoriske og kulturelle betingelser, hvor det sikre valg ogsa er det letteste og mest
legitime valg i praksis.
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8.1 Synlig, konsekvent og teet ledelse

En central lgsning er at styrke synlig, konsekvent og teet ledelse, hvor arbejdsmiljgansvaret
placeres teet pa den praktiske udfgrelse, og de sikkerhedsansvarlige er kendte og tilgeengelige
for hdndvaerkerne. Dette adresserer problemet med formelt, men praktisk usynligt ansvar og
den oplevelse, som handveerkeren beskriver, af at veere deres ‘egen sikkerhedsmand’ i et
landskab af fragmenterede entrepriser og tidspres. Nar ledere er fysisk til stede pa pladsen,
folger op pa procedurer og agerer rollemodeller ved selv at efterleve reglerne, reduceres
spaendet mellem skriftlige systemer og uformel hverdagspraksis, og ansvaret flyttes tilbage fra
individet til organisationen (7.1.1-7.1.2;)

Lgsningen er inspireret af offshore, hvor klare ansvarsstrukturer, identificerbare
sikkerheds-funktioner og adgangskrav i form af kurser og certificeringer sikrer, at
sikkerhedsledelse er synligt forankret taet pa driften (Attwood, Khan and Veitch, 2006; Dahland
Olsen, 2013; Kvalheim and Dahl, 2016). Overfgrbarheden vurderes her som mulig pa principielt
niveau, hvor byggeriet kan ikke kopiere den fysiske isolation og stabile bemanding, men kan
realistisk indfare krav om kendte sikkerhedsroller pa hver plads, tydelig ansvarsfordeling
mellem hoved- og underentreprengrer og forventning om, at formeend og projektledere er til
stede ved risikofyldte aktiviteter og fglger op i praksis (7.3.1); (Hasle et al., 2004; Hasle and
Limborg, 2006)

8.2 Dialog, feedback, psykologisk tryghed og kollegial intervention

En anden lgsning er at etablere systematisk, dialogbaseret sikkerhedskommunikation
kombineret med feedback og psykologisk tryghed, sa sikkerhed ikke primeert formidles
gennem referater og apps, men gennem standardiseret kortfattede samtaler taet pa arbejdet.
Dette adresserer problemerne med skriftlig, top-down kommunikation, der opleves som
baggrundsstgj, normalisering af risikofyldt adfeerd og sociale barrierer for, at isser yngre
handveerkere korrigerer aeldre kolleger (7.1.2; 7.2.2); (Grytnes, 2015; Newaz et al., 2018). Nar
formeend og ledere regelmaessigt taler med holdene om dagens opgaver og risici og samtidig
folger op pa rapporterede problemer, styrkes oplevelsen af, at det nytter at sige fra, og kollegial
intervention kan forstds som omsorg frem for social kontrol (Kines et al., 2010; Naevestad,
2010; Krauesslar, Avery and Passmore, 2015).

Denne lgsning treekker direkte pa offshore-praksisser som daglige safety-briefs og
toolbox-treening i byggeriet (Kines et al., 2010; Jeschke et al., 2017), hvor korte, situationsnaere
dialoger bruger konkrete opgaver som udgangspunkt for at skabe mening om regler og risici
(Dahl and Olsen, 2013; Kvalheim and Dahl, 2016). Overfgrbarheden vurderes som mulig, men
kreever tilpasning, da offshore er kendetegnet ved stabile hold og faste rytmer mens
byggepladser er preeget af skiftende sjak og underentreprengrer, hvilket betyder, at

Side 72 af 93

«

() g
®6 v e®

%
[
=
~
&

N



RI
oGERL By
%* 0@

«.

o, O
®6 v e®

v By
R e,

strukturerede dialogfora ma planleegges pa tveers af virksomheder og faser og kobles teet til de
konkrete haendelser og observationer, der opstar pa den enkelte plads (7.1.2; 7.2.2).

8.3. Systematisk leering og handtering af tidspres

En tredje lgsning er at etablere et systematisk laeringsloop, hvor heendelser, naerved haendelse
og observationer ikke blot handteres ad hoc, men analyseres og drgftes i faste
diskussionssteder, og hvor konklusioner omseettes til &endringer i praksis, som kommunikeres
tilbage til de bererte teams. Dette malretter de identificerede problemer med reaktiv
sikkerhedspraksis, hvor forbedringer fgrst iveerkseettes efter skader eller tilsyn, samt den
gennemgaende malkonflikt mellem produktion og sikkerhed, der fgrer til gradbgjning af regler
og ‘praktiske lgsninger’ i hverdagen (7.2.1-7.2.3); (Kvalheim and Dahl, 2016; Oswald et al.,
2020). Ved at forankre leering i regelmaessige mader, hvor bade ledelse og medarbejdere
deltager, og koble dette til eendringer i planleegning og ressourceallokering, styrkes oplevelsen
af, at erfaringer faktisk pavirker arbejdets organisering (Chi, Chang and Ting, 2005; Newaz et
al.,2018).

Offshore-sektoren illustrerer, at formaliseret leering gennem handelsesanalyser,
sikkerhedsmgader og ledelsens synlige opfalgning kan gare sikkerhed til en integreret del af
driften frem for et parallelt system (Attwood, Khan and Veitch, 2006; Hoivik et al., 2009).
Overfgrbarheden til byggeriet er principielt mulig, men betinget af vilje til at indarbejde
sikkerhed i projektets styringsmekanismer. Uden justering af tidsplaner, bemanding og
gkonomi risikerer leeringsmuligheder at forblive symbolske, fordi tidspres fortsat vil presse
sikkerheden i baggrunden (7.3.1).

8.4. Faelles standarder, fysiske rammer og arbejdsmiljgorganisation

En fjerde lasning bestar i at etablere faelles minimumsstandarder for faciliteter, orden og
vedligeholdelse pa tveers af virksomheder pd samme byggeplads, understattet af en aktiv
arbejdsmiljgorganisation. Denne lgsning svarer direkte pa problemerne med store forskelle i
standarder mellem store og sma virksomheder, rod og mangelfulde faciliteter, der signalerer
lav prioritering af sikkerhed, samt manglende struktur i SMV’er, hvor sikkerhed og vedligehold
hviler pa enkeltpersoner (7.3.1); (Hasle et al., 2004; Hasle and Limborg, 2006; Kvorning et al.,
2015). Nar ansvar for renggring, skur- og toiletforhold, adgangsveje og arbejdspladsindretning
er tydeligt fordelt, og en arbejdsmiljgkoordinator falger op pa tveers af aktgrer, bliver de fysiske
rammer et aktivt udtryk for ledelsens omsorg og prioritering, snarere end et tilfeeldigt biprodukt
af gkonomiske begreensninger.

Offshore-miljger viser, at hgje standarder for orden og vedligehold fungerer som konstante,
ikke-verbale signaler om kontrol, ansvar og lav tolerance for afvigelser (7.1.1; 7.3.3)
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Overfgrbarheden til byggeri vurderes som mulig, da der ikke er strukturelle hindringer for at
indfere feelles standarder pa& projekt-niveau. Udfordringen ligger primeaert i at
hovedentreprengrer og bygherrer faktisk patager sig ansvaret for at definere, implementere og
handheeve sadanne standarder over for underentreprengrer og mindre virksomheder (7.3.1).

8.5. Treening, coaching og konkretisering af risiko

En femte lgsning er at styrke malrettet treening, sikkerhedscoaching og konkretisering af risiko,
sé sikkerhed ikke blot formidles som generelle regler, men personaliseres og kobles til
medarbejdernes konkrete opgaver (7.2.1; 7.5.1). Denne lgsning tager fat i problemerne med
kognitiv blindhed, hvor erfarne handveerkere undervurderer egne videnshuller, i
risikotilveenning, hvor gentagen eksponering kan gare farer usynlige, og i abstrakte regler, som
opleves fjerne fra den konkrete arbejdssituation (Affinito, Hofmann and Keeney, 2024; Ajayi et
al., 2024). Ved at kombinere formel opleering med praksisnaere risikovurderinger,
case-baserede drgftelser og coaching, hvor regler kobles til virkelige heendelser og
konsekvenser, kan medarbejdernes oplevelse af personlig sarbarhed og ansvar skeerpes
(Attwood, Khan and Veitch, 2006; Ganah and John, 2015; Krauesslar, Avery and Passmore,
2015).

Offshore-analyse dokumenterer, at obligatoriske kurser fgr adgang, lebende traening og brug
af sikkerhedscoaches bidrager til at gare sikkerhed til en del af den professionelle identitet og
daglige dgmmekraft (Krauesslar, Avery and Passmore, 2015);(Offshore-medarbejderen
interview). Overfgrbarheden til byggeriet er delvist mulig. Det er neeppe realistisk at kraeve
samme niveau af certificering for alle byggeopgaver, men principperne om tidlig introduktion,
lebende opdatering og konkretisering kan anvendes gennem pladsintroduktioner,
tilbagevendende toolbox-traening (Jeschke et al., 2017) og en mere systematisk brug af visuelle
og digitale veerktgjer til at synliggare risiko pa konkrete projekter (7.2.1; 7.5);(Ganah and John,
2015).

8.6. Feelles digitale systemer og informationsdeling

En sjette lasning er at etablere en feelles digital platform for den enkelte byggeplads, der samler
sikkerhedsintroduktion, lebende information om aendringer, adgangsforhold og et enkelt
rapporteringsveerktaj, som alle virksomheder pa pladsen har adgang til. Lasningen retter sig
mod problemerne med virksomhedsinterne apps og kommunikationssystemer, der skaber
digitale siloer, hvor kun visse medarbejdere far kritiske informationer, samt mod de deraf
folgende informationshuller og uensartet risikobilleder blandt aktarer pa samme plads (7.4).
En feelles platform kan samtidig understgtte hurtig, direkte kommunikation fra byggeledelse og
arbejdsmiljgkoordinator til alle handveerkere, uanset anseettelsesforhold, og gare rapportering
af risici mere tilgeengelig gennem billeder og korte beskrivelser.
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Offshore-sektoren anvender allerede integrerede systemer til styring af adgang, kompetencer
og rapportering, hvilket bidrager til en feelles forstaelse af risiko og ansvar (afsnit 6.2). |
byggeriet vurderes denne lgsning som teknisk og organisatorisk mulig pa projektniveau, da der
ikke er noget til hinder for at kreeve brug af en feelles app pr. byggeplads, sd leenge
databeskyttelse og greenseflader handteres; begraensningen ligger primaerti koordinationsvilje
og i, om bygherre og hovedentreprengr ser feelles digitale systemer som en del af deres
kerneansvar (7.4).

8.7. Feellesskab, tilhgrsforhold og gruppesikkerhedsklima

Den syvende lgsning er at arbejde malrettet med at opbygge feellesskab, tilhagrsforhold og et
steerkt gruppesikkerhedsklima pa den enkelte byggeplads, sa sikkerhed i hgjere grad opfattes
som et feelles anliggende end som et individuelt valg. Dette adresserer den tendens, som
analysen viser, til individualiseret ansvar (‘jeg er min egen sikkerhedsmand’ - Murersvend 2),
fratagelse af ansvar til de andre (fx. hovedentreprengren) og den svage oplevelse af, at andres
fejl far konsekvenser for en selv (7.2; 7.5); (Hoivik et al., 2009; Newaz et al., 2018). Tiltag kan fx
bestd i mere stabile teams, feelles opstartsmgder, hvor spilleregler og forventninger
afstemmes, samt tveergdende erfaringsudveksling, hvor arbejdshold fra forskellige
virksomheder observerer og drofter hinandens praksisser for at nedbryde organisatoriske
greenser (7.2.2; 7.5.2); (Reader and Oconnor, 2014; Milch and Laumann, 2019).

Offshore-casen viser, hvordan fysisk isolation og synlig feelles risiko skaber en steerk kollektiv
bevidsthed, hvor normer for indgriben og regeloverholdelse understgttes af oplevelsen af
feelles skeebne: hvis en fejler, rammer det alle (Hoivik et al., 2009; Krauesslar, Avery and
Passmore, 2015). Denne specifikke kontekst er ikke direkte overfgrbar til byggebranchen, der
er kendetegnet ved fysiske uafgreensede og projektbaserede arbejdspladser, skiftende
bemanding og mange uafhangige arbejdsgivere; derimod er de underliggende sociale
mekanismer sa som faelles identitet, oplevet gensidig afhaengighed og kollektive forventninger,
delvist overfagrbare, hvis projekter bevidst arbejder med at skabe lokale feellesskaber og
legitimerer, at man stopper hinandens arbejde af hensyn til sikkerheden (7.5.1-7.5.2).
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9. Diskussion

Analysen peger pa tre sammenhangende mekanismer, der forklarer den vedvarende hgje
ulykkesfrekvens. Individualisering af ansvar (fx fraveerende ledelse eller medarbejdere star
alene), strukturel fragmentering (fx skiftende teams, tidspres gor systematisk leering umulig),
og manglende meningsskabelse i kommunikation (fx dokumentation i stedet for dialog).
Diskussionen fortolker, hvad disse mekanismer betyder for problemformuleringen, hvordan de
relaterer sig til teori, og hvad de indebeaerer for praksis og videre forskning.

9.1 Fortolkning af hoved fund

Individualisering: mekanisme og symptom

| analysen beskrives individualisering af ansvar, at hvor medarbejdere oplever sig som deres
egen sikkerhedsmand, som en central mekanisme, der bidrager til risikotilveenning og
normalisering af afvigelser (afsnit 7.2; lasning 8.1 og 8.7). Dette rejser imidlertid spgrgsmalet
om individualisering i virkeligheden er en arsag til ulykkesrisiko, eller snarere et symptom pa
strukturelle vilkar, hvor ledelsen ikke har reelle muligheder for at vaere synlig og naerveerende.
Disse fund udfordrer en ren adfeerdsforklaring og peger pa, at lasninger, der fokuserer pa synlig
ogteet ledelse, kun kan lykkes, hvis de kobles til mere grundleeggende aendringer i organisering,
ressourcer og entreprisemodeller (fx i SMV’er), som ggr det praktisk muligt at veere til stede.

Offshore som illustrativt, ikke normativt forbillede

Analysen anvender offshore som kontrastivt spejl, hvor synlig ledelse, stabil organisering og
steerk sikkerhedsprioritering star i modsaetning til byggeriets fragmentering (afsnit 7.1, 7.5;
lgsninger 8.1, 8.2, 8.3, 8.4). Men offshore-sektoren opererer under helt andre regulatoriske
krav, gkonomiske incitamenter og risikobilleder, og at nogle af de observerede praksisser
derfor kan veere drevet af regulering og marked, snarere end kultur alene. Dette
problematiserer, at konkrete offshore-tiltag kan overfaores direkte til byggeriet. Offshore kan
derimod stadig bruges illustrativt til at synliggere principper som synlig rollefordeling, og
formaliseret leering, der kun delvist og selektivt er overfgrbare.

Risikotilvaenning og begraensede handlemuligheder

Analysen identificerer risikotilvaenning som en central forklaringsmekanisme: medarbejdere
bliver gradvist blinde for risikoen og holder op med at reagere pa farer, der er blevet en del af
hverdagen (afsnit 7.2, 7.5; lgsninger 8.3, 8.5). Denne forklaring skal dog nuanceres, da den
risikerer at individualisere et strukturelt problem. De samme data kan leeses som udtryk for
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tvungen accept snarere end kognitiv blindhed. Nar murersvende fortseetter med tunge laft eller
utilstreekkelig PPE, kan det skyldes, at systemet ikke stiller reelle alternativer til radighed, og at
de dermed gar det ‘bedst mulige’ under givne betingelser. Dette seettes spgrgsmalstegn ved,
om risikotilveenning alene kan forklare adfeerden eller symptom pa strukturelle begraensninger.
Effektive lasninger ma derfor adressere bade perception (coaching, visualisering) og de
strukturelle begraensninger, der ggr det vanskeligt at handle anderledes.

Teknologiske l@gsninger som stgtte - ikke erstatning

Et centralt fund i analysen er, at teknologiske lgsninger kun i begreenset omfang lgser de
identificerede problemer, nar de implementeres i form af virksomhedsspecifikke apps og
systemer uden faelles struktur pa pladsniveau (afsnit 7.4; afsnit 8.4). Digitale veerktajer risikerer
at reproducere den samme fragmentering, som kendetegner arbejdets organisering, hvis
information forbliver i siloer og ikke nar alle, der arbejder i det samme risikoomrade. Set i lyset
af dette ma teknologien forstds som en understgttende, ikke en styrende mekanisme. Feelles
platforme og visualiseringsveerktgjer kan styrke dialog, koordinering og risikoforstaelse, men
kun hvis de kobles til tydelig ledelsesforankring, feelles standarder og systematisk opfalgning
pa rapporterede problemer (afsnit 7.1, 7.3 og 8.3-8.4). Dette understreger en vigtig
begraensning: teknologiske tiltag kan ikke kompensere for fraveer af naerveerende ledelse og
feelles organisering, men kan forstaerke effekten af disse, hvor de allerede er til stede.

9.2 Metodiske perspektiver

Tvaergaende praksis og koordinering som blinde pletter

Analysen viser, at mange af de mest kritiske risici opstar i greensefladerne mellem forskellige
virksomheder og fag, hvor ansvar, normer og forventninger ikke er entydigt afklaret (afsnit 7.3,
7.5, 8.2). Samtidig peger litteraturen pa, at ulykker ofte knytter sig til netop disse overgange,
hvor ingen akter oplever fuldt ejerskab, og hvor sikkerhed forhandles mellem kontrakter,
tidsplaner og lokale kulturer. Specialet har primeert data fra medarbejdere og funktioner teet pa
den udfgrende praksis, hvilket giver dyb indsigt i lokale mgnstre, men begraenset indblik i,
hvordan koordinering og prioriteringer forhandles mellem bygherre, hovedentreprengr og flere
underentreprengrer pa tveers af projekter. Dette giver et tveersnit af erfaringer pa tveers af
projekter og virksomhedstilhgr, men uden systematisk deekning af hele veerdikeeden pa en
konkret sag. Specialet kan derfor identificere mgnstre, hvor greenseflader og koordination
fremstar som centrale problemzoner, men kan ikke fuldt ud kortleegge, hvordan ansvar,
prioriteringer og sikkerhedspraksis forhandles mellem bygherre, hovedentreprengr og
underentreprengrer inden for det samme projekt. Det forbliver en kvalificeret fortolkning, som
bar undersgges naermere i fremtidige, mere omfattende casestudier.

Side 77 af 93



RI
oGERL By
%* 0@

v By
R e,

Metodiske begreensninger pavirker konklusionens styrke

Med fem interviews fra danske byggepladser og en interview fra en offshore-medarbejder kan
vi identificere mgnstre, men ikke deres veegt eller hyppighed. Det er muligt, at de interviewede
medarbejderes oplevelser af ledelsesfraveer og fragmentering er seerlig udpreegede pa denne
byggeplads, eller at de reflekterer bredere tendens. Uden kvantitative data eller studier af flere
byggepladser ved vi ikke, hvor generelle disse fund er. Dette betyder, at konklusioner om
hvordan byggebranchen fungerer ma tages som hypoteser, ikke som etablerede fakta.

Hvad kan specialet sige noget sikkert om - og hvad kan det ikke?

Styrker ved analysen er kvalitativ dybde (interviews giver indsigti praksis), kombination af kilder
(litteratur, interviews, dokumenter), og sammenligning pa tveers af brancher (byggeri og
offshore). Dette gar det muligt at identificere centrale mekanismer og mgnstre, som afspejles
i litteraturen og understgttes af tidligere forskning. Men specialet har ogsa begraensninger: fem
medarbejdere fra danske byggepladser er ikke repraesentativt for hele branchen; offshore-
sammenligningen bygger pa litteratur plus et interview, hvilket giver billede af treek, ikke fuld
indsigt. Analysen kan ikke male den praecise vaegt af forskellige faktorer eller teste
arsagssammenhange eksperimentelt. Derfor kan fundene ikke direkte generaliseres til alle
danske byggepladser, og offshore-lgsninger kan ikke direkte overfgres uden betydelig
tilpasning til danske vilkar (regulering, gkonomiske modeller).

9.3 Videre forskning og afsluttende refleksion

Specialet har identificeret centrale mekanismer, men abner ogsa vigtige spargsmal for
fremtidig forskning. Interventionsstudier kan vise, hvilke elementer sa som dialogbaseret
kommunikation, aeendrede ansvarsstrukturer og mere stabile hold der faktisk virker i dansk
byggeri. Studier over tid kan fglge sikkerhedskulturen pa en eller f& byggepladser og vise,
hvordan kultur gradvis skabes eller undermineres. Case-studier af virksomheder, der forsgger
at implementere offshore-lignende modeller, kan illustrere, hvad der kan lykkes og hvad der
m@der modstand under danske vilkar.

Ulykker i dansk byggeri er ikke primeert et spgrgsmal om manglende viden, regler eller
teknologi. De er resultat af, hvordan ledelse, kommunikation og strukturelle rammer
reproducerer en praksis, hvor sikkerhed individualiseres, normaliseres bort, og forhandles ned
i forhold til tidspres og konkurrence. Lagsninger kraever derfor bade kulturelle og strukturelle
aendringer og ikke blot nye regler eller flere apps. Og offshore-eksemplet viser, at det er muligt
at opna en mere robust sikkerhedskultur, selv under komplekse og farlige forhold. Det handler
ikke om umulige eller manglende viden om foranstaltninger, men i viljen til at prioritere de
ngdvendige sendringer i organisering, ressourcetildeling og kommunikationspraksis.
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10. Konklusion

Dette speciale har undersggt, hvorfor den danske bygge- og anleegsbranche fortsat er praeget
af en vedvarende hgj forekomst af arbejdsulykker, pa trods af mere end hundrede ars
regulering, omfattende sikkerhedsinitiativer og betydelige teknologiske fremskridt. Med
udgangspunkt i en systematisk litteraturgennemgang, kvalitative interviews med centrale
aktgrer i branchen samt en kontrasterende analyse af offshore-sektoren har specialet vist, at
arbejdsulykker i byggeriet ikke kan forklares som et resultat af individuelle fejl, manglende
viden eller isoleret regelbrud. Tveertimod fremstar ulykkerne som et strukturelt og
organisatorisk faenomen, der opstar i krydsfeltet mellem ledelse, kultur, organisering,
teknologi og risikoopfattelse.

Vedvarende ulykker som strukturelt vilkar - ikke individuel afvigelse

Analysen viser, at sikkerhed i bygge- og anlaegsbranchen i hgj grad formes af branchens
projektbaserede og fragmenterede organisering. Skiftende aktgrer, korte tidsrammer,
komplekse vaerdikeeder og en overveegt af sma og mellemstore virksomheder skaber ustabile
organisatoriske rammer, hvor sikkerhed i praksis bliver situationsbestemt og forhandlingsbar.
Arbejdsmiljgansvaret er ofte formelt placeret, men praktisk uklart og utilstraekkeligt forankret i
den daglige drift. Dette medfgrer, at sikkerhed i mange tilfeelde individualiseres, sa
handveerkere reelt bliver deres egne sikkerhedsmand i et miljg preeget af tidspres og
produktionskrav.

Denne individualisering understgttes af analysens fund vedrorende adferd og
regeloverholdelse. Afvigelser fra sikkernhedsprocedurer fremstar ikke som udtryk for uvilje eller
uvidenhed, men som rationelle tilpasninger til en arbejdshverdag, hvor regler opleves som
abstrakte, bureaukratiske eller vanskelige at omseaette til konkrete arbejdssituationer. Over tid
fgrer dette til risikotilveenning og normalisering af afvigelser, hvor farlige praksisser bliver en
accepteret del af hverdagen. Sikkerhed bliver dermed ikke et feelles organisatorisk anliggende,
men et individuelt ansvar, som handteres pragmatisk og ofte reaktivt.

Ledelse, kommunikation og kultur som afggrende mekanismer

Specialet dokumenterer, at ledelse og kommunikation spiller en afggrende rolle for, om
sikkerhed fremstar som et legitimt, faelles projekt eller reduceres til dokumentation uden
praktisk effekt. | byggeriet er sikkerhedskommunikation ofte kendetegnet ved skriftlige
referater, digitale platforme og formelle mgdestrukturer, som i begreenset omfang omseettes
tiL meningsskabende dialog pa byggepladsen. | praksis foregar den veesentligste
sikkerhedskommunikation uformelt og situationsnaert, men uden systematisk opfolgning eller
organisatorisk laering.
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Kulturelt preeges branchen af steerke normer om selvsteendighed, erfaring og effektivitet, som
i mange tilfeelde veaegtes hgjere end formelle sikkerhedsprocedurer. Kollegial regulering
forekommer, men er ofte selektiv og afhaengig af relationer, status og erfaring. Manglen pa
psykologisk tryghed og tydelig ledelsesopbakning begreenser samtidig villigheden til at stoppe
usikkert arbejde eller rapportere neerved-haendelser, hvilket svaekker branchens
leeringskapacitet.

Offshore som kontrast — ikke som kopi

Den kontrasterende analyse af offshore-sektoren viser, at markant lavere ulykkesfrekvenser
kan opnas, selv i ekstremt risikofyldte arbejdsmiljger. Den analyserede offshore-case samt
den bredere offshore-litteratur viser, at sikkerhed organiseres grundlaeggende anderledes end
i byggebranchen. Her er sikkerhed en ufravigelig forudsaetning for drift, understgttet af klare
ansvarsstrukturer, obligatorisk opleering, synlig og konsekvent ledelse, feelles standarder samt
en institutionaliseret stop-work-kultur. Risikoopfattelsen vedligeholdes aktivt gennem
kontinuerlig treening, leering og synliggorelse af konsekvenser, hvilket modvirker
risikotilveenning.

Det er imidlertid afggrende, at offshore ikke forstds som et normativt ideal, der kan kopieres
direkte til byggeriet. Forskellene i struktur, bemanding, kapitalintensitet og
samfundsgkonomisk betydning betyder, at direkte overfarsel er hverken realistisk eller
hensigtsmaessig. Offshore fungerer i stedet som et analytisk spejl, der tydeliggar, hvilke
organisatoriske mekanismer der understatter en stabil og feelles risikoopfattelse, og hvilke der
mangler i byggeriet.

Teknologi som stgtte, ikke erstatning

Specialet viser desuden, at teknologiske lasninger rummer et betydeligt potentiale for at
understgtte sikkerhed gennem visualisering, kommunikation og proaktiv risikostyring.
Samtidig dokumenteres det, at teknologi i byggeriet ofte anvendes fragmenteret og primaert til
dokumentation frem for som integreret del af arbejdsgangene. Nar digitale systemer ikke er
feelles pa tveers af aktgrer eller koblet til konkret dialog og beslutningstagning, mister de deres
sikkerhedsskabende effekt. Teknologi kan saledes ikke kompensere for manglende
ledelsesforankring eller organisatorisk sammenhang, men fungerer bedst som understgttelse
af allerede velfungerende sikkerhedspraksisser.
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Hovedpunkter og opsummering

P& baggrund af analysen kan det konkluderes, at den vedvarende hgje forekomst af
arbejdsulykker i den danske bygge- og anleegsbranche forklares ved et samspil mellem
strukturel fragmentering, svag organisatorisk forankring af sikkerhed, reaktiv ledelsespraksis
og en risikoopfattelse, der i vid udstreekning overlades til individet. Erfaringer fra offshore-
sektoren bidrager med veesentlige indsigter i, hvordan sikkerhed kan styrkes gennem synlig
ledelse, feelles standarder, systematisk leering og kollektivt ansvar — ikke som tekniske
lesninger, men som organisatoriske og kulturelle mekanismer.

Specialets centrale bidrag er dermed at vise, at forbedringer af sikkerheden i byggeriet ikke kan
reduceres til flere regler, kampagner eller teknologiske veerktgjer alene. Varige forbedringer
forudseetter en grundlaeggende aendring i de betingelser, hvorunder sikkerhed praktiseres: fra
individuel til feelles risikoansvarlighed, fra dokumentation til dialog, og fra reaktiv handtering til
proaktiv, leeringsorienteret sikkerhedsledelse. Fgrst nar det sikrer valg ogsa bliver det mest
legitime og letteste valg i praksis, kan bygge- og anleegsbranchen nserme sig de
sikkerhedsniveauer, som samfundets forventninger og Vision Zero-ambitioner forudseetter.
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12. Bilag

Bilag 1: Litteratursggning, sggeblokke, filter, udveelgelseskriterie, antal hits

Bilag 1.1 Overordnet bloksggning

Keywords og sggestreng:

"construction site*" OR "building site*" OR "construction industr*" OR "construction worker*" OR
Construct* OR Work*

AND

Safety OR " Risk assessment" OR Hazard OR " Safety climate " OR " Safety culture " OR "occupational
safety" OR "health and safety" OR "safety management" OR compliance

AND

Accident OR Injur* OR fatalit* OR "near miss*" OR LTIF OR Protection OR PPE OR Protect*
AND

Improvements OR Learning OR Training OR Programme OR Vision Zero

AND

Management OR Leader* OR Organization* OR Organisation* OR System* OR Support OR Macro
OR Meso OR Micro

AND

"European Union" OR EU OR "European Commission" OR "European Parliament" OR "Council of the
European Union" OR "European Council" OR "Court of Justice of the European Union" OR CJEU OR
"European Economic Area" OR EEA OR "Schengen Area" OR Eurozone OR "Single Market" OR "EU-
27" OR "Nordic countries" OR Scandinavia OR "Baltic Searegion" OR "Northern Europe" OR Denmark
OR Danmark OR "Kingdom of Denmark" OR Danish OR "Faroe Islands" OR Fgroyar OR Greenland OR
"Kalaallit Nunaat" OR Sweden OR Sverige OR Swedish OR Norway OR Norge OR Norwegian OR
Finland OR Suomi OR Finnish OR Iceland OR Icelandic OR Germany OR Deutschland OR Tyskland OR
German OR Netherlands OR Nederland OR Dutch OR Holland OR Belgium OR Belgique OR Belgié OR
Belgian OR Poland OR Polska OR Polish OR Estonia OR Eesti OR Estonian OR Latvia OR Latvija OR
Latvian OR Lithuania OR Lietuva OR Lithuanian OR "United Kingdom" OR UK OR "Great Britain" OR
British OR England OR Wales OR Scotland OR "Northern Ireland" OR Ireland OR Eire OR Irish
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Raffinering:
Peer reviewed tidsskrifter, artikler, 2000-2025

Database: Scopus, Web of Science, Elsevier ScienceDirect Journals, Social Sciences Citation Index
(Web of Science), Elseview SD Backfile Complete, Elsevier SD Complete Freedom Collection
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Bilag 1.2 Dansk- bloksggning
Keywords og Sggestreng:

"construction site*" OR "building site*" OR "construction industr*" OR "construction worker*" OR
Construct* OR Work*

AND

Safety OR " Riskassessment" OR Hazard OR " Safety climate " OR " Safety culture " OR "occupational
safety" OR "health and safety" OR "safety management" OR compliance

AND

Accident OR Injur* OR fatalit* OR "near miss*" OR LTIF OR Protection OR PPE OR Protect*
AND

Improvements OR Learning OR Training OR Programme OR Vision Zero

AND

Management OR Leader* OR Organization* OR Organisation* OR System* OR Support OR Macro
OR Meso OR Micro

Raffinering:

2000-2025

Bilag 1.3 Offshore- bloksggning
Keywords og Sggestreng:

Safety climate OR Safety Culture AND Offshore AND Management OR “offshore safety culture” AND
“offshore”

IKKE: ”maritime” AND “climate change” AND “school climate” AND “food safety” AND “global
warming” AND

Raffinering:
Peer reviewed tidsskrifter, artikler, 2000-2025

Hits= 321
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