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Forord

Denne kandidatafhandling med titlen Revisors ansvar i forbindelse med afdaekning af besvigelser” er
udarbejdet som afslutning pa Cand.merc.aud. studiet pa Aalborg Universitet, hvor vi som studerende skal

besvare en teoretisk kandidatafhandling, der efterfglgende skal eksamineres.

Det er kandidatafhandlingens formal, at den studerende ud fra en selvsteendig identificeret og formuleret
problemstilling demonstrere, at den studerende - udover at beherske videnskabelig metode - evner at
konstruere praktisk anvendelige lgsninger i form af anvisninger og konklusioner i forbindelse med den

formulerede problemstilling.

Kandidatafhandlingen blev pabegyndt i en gruppe pa 2 studerende, som f& uger inden afleveringsfristens
udlgb, blev opsplittet, hvorfor kandidatafhandlingen har veeret mere omfangsrig, end hvis undertegnede

havde skrevet alene.

Kandidatafhandlingen er udarbejdet i perioden januar til juli 2013.

Opgavelgseren af denne kandidatafhandling har deltaget i vejledningsmgder den 21. januar 2013, 4. marts

2013 samt 3. juli 2013, hvor opgavelgseren har modtaget vejledning fra vejleder Jesper Seehausen.

15. juli 2013

Aksel Kanstrup Anthonisen
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Kapitel 1 - Indledning

Igennem de seneste 2 artier har adskillige store erhvervsskandaler set dagens lys rundt om i verden. |
denne forbindelse er Danmark ikke blevet forbigdet. Her kan blandt andet nzevnes Nordisk Fjer,
Accumulator Invest, PFA-sagen, Memory Card Technology, Dagbladet Dagen, EBH Bank, Roskilde Bank, IT
Factory og Gate Gourmet etc. Man far den tanke, at det ma veere muligt at drage paralleller imellem den

gkonomiske krise og antallet af stigningen i gget erhvervsskandaler.

Det stigende antal af erhvervsskandaler er med til at skabe utryghed i erhvervslivet, som unaegtelig vil
smitte af pad de enkelte samfund rundt om i verden. | denne gkonomiske krisetid er det centralt at fa
genskabt en tillid til virksomhederne, sa samfundet hurtigere kan komme udad den nuveerende
gkonomiske utryghed. En af maderne hvorpa man kan skabe tryghed i samfundet, er at begreense eller

mindske risikoen for regnskabsmaessige besvigelser.

Antallet af stigende erhvervsskandaler er med til at skade revisors omdgmme i offentligheden, specielt da
offentligheden ikke spekulere over hvordan besvigelser kan opsta i en virksomhed. Besvigelser kan opsta
pa alle planer og indenfor alle funktioner. De fleste besvigelser foretages for det meste af virksomhedens
egne ansatte, men ogsa udefra komne personer kan paferer virksomheden besvigelser. Her taenkes blandt
andet pa virksomhedens leverandgrer, kunder, bankforbindelse etc. Under alle omstzendigheder kan

besvigelser i en virksomhed fa enorme konsekvenser i lgbet af ganske kort tid.

Revisorer skal ved enhver revision vurdere besvigelsesrisikoen. Gennem ngje planleegning samt brug af
flere veerktgjer er dette dog ikke ensbetydende med, at revisor ved enhver revision opdager en eventuel
eksisterende besvigelser. Det er ofte ledelsen eller andre medarbejdere i virksomhedens organisation, som
er de forste der far bekendtskab til og opdager besvigelser i virksomheden, og kun i sjeeldent tilfeelde
revisor. Det at revisor har afgivet en revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger i
regnskabet, er hermed ikke ensbetydende med, at der ikke foregar besvigelser i virksomheden eller at

regnskabet er uden fejlinformation.

Der er en udbredt holdning blandt offentligheden, at nar revisor har afgivet en blank revisorpategning, er
virksomhedens regnskab uden veesentlig fejlinformation som falge af fejl og besvigelser. Der opstar
dermed, hvad man indenfor revisionsbranchen kalder en forventningsklgft imellem offentligheden og
revisionsbranchen. P& den ene side er offentlighedens forventninger til revisor om at opdage fejl og
besvigelser, pa den anden side er revisionsbranchen egne forventninger til sig selv, ud fra den lovgivning,

regulering samt god skik® en revisor reviderer efter.

! Revisor skal udfare opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik og skal herunder i sit arbejde
udvise integritet, objektivitet, professionel kompetence og adfeerd, forngden omhu og fortrolighed. Endvidere foretage revision i
henhold til geeldende revisionsstandarder.
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Igennem medierne far man ofte den opfattelse, at offentligheden mener at revisionen afdaekker
besvigelser. Endvidere hgrer man ogsa ofte holdning, at revisionen ikke har veeret tilstreekkelig nar det

kommer frem i dagens lys, at revisoren ikke har kunnet finde besvigelserne.

| revisionsbranchen opererer man med begrebet vaesentlighed, i forbindelse med den meengde af
fejlinformation et regnskab kan indeholde, fer fejlinformationen bliver s& markant, at regnskabet ikke
laengere giver et retvisende billede. Det er en kendsgerning, at besvigeler i virksomheden bliver forsggt

skjult og er en medvirkende faktor til at kan veere specielt sveert for revisor at opdage besvigelser.

Revisorbranchen er generelt af den overbevisning, at forventningsklgften opstar fordi offentligheden
misforstar hvad revisors opgave er i forbindelse med revisionen af virksomhedens regnskab. Herudover er
revisor begraenset af omkostninger og tekniske begraensninger. Modsat offentligheden, er revisorbranchen
desuden af den opfattelse, at ansvaret for at afdeekke og opdage besvigelser, i overvejende grad er en
opgave for ledelsen af virksomheden, eftersom det er ledelsen der har ansvaret for at iveerkseette

forebyggende og opdagende interne kontroller samtidig med de har ansvaret for aflaeggelse af regnskabet.

Denne forventningsklaft kommer isaer til udtryk, nar regningen for besvigelserne skal betales. Der er en
tendens til, at revisorer bliver mal for enorme erstatninger, hvilket ikke mindst skyldes, at revisorer har
en lovpligtig ansvarsforsikring. Den ovenstadende problematik om forventningsklgften giver grund til denne
kandidatafhandling, hvorfor udgangspunktet vil veere en undersggelse af hvilke pligter og muligheder
lovgivningen og reguleringen giver revisor til at afdaekke besvigelser i forbindelse med revisionen.

Endvidere hvorvidt revisor opfylder de forventninger, der er opstillet igennem lovgivning og regulering.
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1.1 Problemformulering
Med udgangspunkt i ovenstaende problemidentifikation og med interesse indenfor omradet besvigeler og
revisors afdaekning heraf, vil denne afhandling tage udgangspunkt i nedenstdende problemformulering

med underliggende delproblemer.

”Hvad er revisors ansvar i forbindelse med besvigelser, hvilke pligter samt muligheder har revisor for

at afdeekke dem og lever han op til disse pligter og de forventninger der er for en revisor.”

For at kunne afdaekke ovenstaende problemformulering, finder jeg det ngdvendigt at undersgge en reekke
delproblemer, for at opna forstdelsen af hvad besvigelser er. Jeg vil ligeledes belyse revisionsprocessen
samt veesentlige besvigelsesomrader med hensyn til god revisionsskik her indenfor. Jeg vil endvidere
undersgge hvilken rolle revisor spiller i forbindelse med besvigelser og hvorvidt revisor ud fra erfaringer og
tidligere responsumsager, lever op til god revisionsskik samt de lovmaessige krav og forventninger

samfundet har til revisor.

Kandidatafhandlingen vil tage udgangspunkt i falgende delproblemer:

”Hvad er besvigelser?”

For at kunne besvare hvad revisors ansvar og pligter er i forbindelse med besvigelser, er det ngdvendigt,

at opna en forstaelse for hvad besvigelser er.

”Hvad er revisors ansvar i forbindelse med at afdeekke og opdage besvigelser i revisionsprocessen.”

Her vil revisionsprocessen blive gennemgaet, for herigennem at undersgge og opnad en forstaelse af
lovgivningen og reguleringen som revisor kan stgtte sig op af i forbindelse med afdeekningen af besvigelser
i revisionen. Endvidere hvilke forhold i udfgrelsen revisor specielt skal have rettet den professionelle

skepsis imod, for at gge sandsynligheden for at afdeekke besvigelser i forbindelse med revisionen.

”Lever revisor op til sit ansvar og de forventninger der stilles.”

For at konkludere pa hvorvidt revisor lever op til hans ansvar, pligter og de forventninger der stilles til
revisor, vil der afslutningsvis blive taget udgangspunkt i en raekke responsumsager for at undersgge hvor

vidt revisor har levet op til hans ansvar og pligter i forbindelse med afdaekning af besvigelser.

Ud fra ovenstdende delproblemer vil jeg kunne opna en forstaelse af baggrunden for besvigelser og

revisors rolle i forbindelse hermed, saledes jeg kan konkludere pa problemet.
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1.2 Model og metodevalg
Afhandlingen vil blive opbygget efter falgende struktur:

Figur 1:

Kapitel 1: Problemformulering.

Kapitel 2: Besvigelsers karakteristika og definition heraf.

Kapitel 3-6: Revisors ansvar i revisionsprocessen.

Kapitel 7: Revisors ansvar i forhold til responsumsager.

Kapitel 8: Konklusion.

Kilde: Egen tilvirkning

Afhandlingens ferste del vil tage udgangspunkt i en beskrivelse af besvigelser for at opna en forstaelse for
besvigelsesbegrebet. Her vil besvigelsens karakter, hvorledes de forekommer samt hvem der begar

besvigelser blive undersggt.

Herefter vil revisors rolle i forbindelse med besvigelser blive gennemgdet, herunder hvilke krav
lovgivningen stiller overfor revisor samt hvilken eksisterende regulering revisor skal agere efter for at
overholde god revisionsskik. | denne forbindelse vil gennemgangen omhandle revisionsprocessen fra
planlaegning, udfgrsel og til rapportering i forbindelse med revisors ansvar, samt god skik i forbindelse

med revisors afdaekning og opdagelse af besvigelser.

Afslutningsvis vil der blive set pa revisors rolle i forbindelse med afdaekning af besvigelser igennem en
reekke responsumsager, for herigennem at opnd forstaelse for, hvorvidt revisor har handlet efter “god
skik, og derigennem levet op til det ansvar og de pligter han star overfor i forbindelse med opdagelse og

afdaekning af besvigelser.

Ud fra ovenstdende vil der blive afgivet en konklusion til besvarelse af den stillede problemformulering.
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1.3 Afgraensning

Der findes mange former for gkonomisk kriminalitet / besvigelser. @konomisk kriminalitet defineres som ”
systematiske og organiserede forbrydelser, der har stor gevinst som motiv og begds af
erhvervsvirksomheder eller personer. Den juridiske definition heraf er gkonomisk kriminalitet, mens man
indenfor revisorbranchen opererer med begrebet besvigelser. Denne afhandling vil tage udgangspunkt i de
hyppigste former for besvigelser i Danmark, herunder regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver. Andre
former for besvigelser eller i den mere juridiske form, gkonomisk kriminalitet, vil dermed ikke blive

behandlet naermere i denne afhandling.

Afhandlingen vil forholde sig til revisors ”faglige” ansvar/pligter i henhold til lovgivning, regulering samt
responsa i forbindelse med besvigelser og saledes ikke omhandle det juridiske ansvar i forbindelse med
erstatningsansvar, herunder strafansvar og disciplinaeransvar. Det vil sige revisors ansvar i forhold til god

revisionsskik. | forbindelse hermed vil der ikke blive set neermere péa hvidvaskningsloven.

Der vil blive taget udgangspunkt i regulering i det geeldende materiale, hvorfor historisk materiale og
historiske forlgb i forbindelse hermed, kun i fa tilfeelde vil blive inddraget hvor det findes ngdvendigt.
Tidligere standarder eller vejledninger vil ikke blive belyst, men kandidatafhandlingen vil bl.a. have fokus
pa nugaeldende ISA standarder. Dog vil de tidligere danske revisionsstandarder blive inddraget hvor det
findes relevant. Den historiske afgreensning vedrgrer dog ikke inddragelse af responsumsager, da dette vil

medfagre et meget begraenset diskursionsmateriale.

Der vil ikke blive set nzeremere pa krav til revisors pategning, heriblandt ikke gennemgang af ISA 700 ff,
men kun overfladisk benaevne regler herfor. Endvidere vil rapporteringspligten blive gennemgaet, da

denne har betydning for revisors ansvar i forbindelse med besvigelser.

| forbindelse med forventningen til revisor, forefindes den bergmte forventningsklgft mellem revisorfaget

og offentligheden. Kandidatafhandlingen vil ikke komme naeremere ind pa& hvad den bestéar af.

Kandidatafhandlingen forholder sig udelukkende til Danmark. Dog vil internationale forhold blive inddraget

hvis det findes relevant for at skabe klarhed for forhold i kandidatafhandlingen.
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Kapitel 2 - Besvigelser

For at udvide forstaelsen for besvigelsesbegrebet og kendetegnene for besvigelser som revisor skal sgge at
afdeekke, vil indestdende kapitel gennemga besvigelsesbegrebet. Her vil blive set pa definitionen heraf,

typer af typiske besvigelser, arsagen til besvigelser begas samt hvad der kendetegner dem der begar dem.

2.1 Definition af besvigelser

| forbindelse med en revisors arbejde, skal han pa baggrund af revisionen afgive ”Den uafhaengige revisors
erklaering” pa regnskabet men en konklusion pa. Konklusionen baseres pa, hvorvidt revisor har opnaet en
hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den
skyldes besvigelser eller fejl.? Netop forskellen mellem om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,

vurderes ud fra om fejlinformationen skyldes en bevidst eller ubevidst handling.?

Besvigelser er revisorbranchens begreb af ”gkonomisk kriminalitet” og sidestilles i ordets betydning med
bedrageri og herigennem det, at skaffe sig en fordel ved svindel eller falskhed. | straffelovens forstand,
kan der henvises til kapitel 28, herunder til paragrafferne tyveri §276, undersleeb 8278, bedrageri §279,
databedrageri §279, mandatsvig §280, ager §282 samt skyldnersvig § 283. | forhold til straffeloven daekker
besvigelser derved ikke kun over ordet bedrager, men samtlige forseelser i straffelovens kapitel 28, som

kendetegnes som strafbare handlinger af gkonomisk karakter.

Selve definitionen af besvigelsesbegrebet har i tidernes morgen veeret mange, og veeret uden en ensartet
international definition. | forbindelse med IAASB’s udarbejdelse og IFAC’s udgivelse af “International
Standard on auditing 240 (clarified) - The auditor’s responsibilities relating to fraud and audit of finansial
statements” ikrafttrddt den 15. december 2009, er der sggt en definition som kan anvendes

internationalt.

Den engelske version definerer besvigelser som: » An intentional act by one or more individuals among
management, those charged with governance, employees, or third parties, involving the use of deception

to obtain an unjust or illegal advantage.”

Ifglge den danske overseettelse af ISA 240 (clarificeret) afsnit 11, defineres besvigelser som: “En bevidst
handling udfart af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den gverste ledelse, medarbejdere

eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opna en uberettiget eller ulovlig fordel”.

Hermed er der med den nye clarificeret version af ISA 240 en entydig international forstéelse af

besvigelsesbegrebet, og til forskel fra den oprindelige ISA 240, som var baseret pa fejlinformation i form

2|SA 700, afsnit 11
% ISA 240, afsnit 2
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af savel utilsigtede fejl og tilsigtede besvigelser, har den clarificeret ISA 240 rettet fokus mod revisors

opdagelse af besvigelser i virksomheder, fremfor fejlinformation i forbindelse utilsigtede fejl.

2.2 Besvigelsestyper

Indenfor begrebet besvigelse (Revisionsbranchens terminologi for virksomhedskriminalitet), findes der en
reekke forskellige typer. | 2011 foretog PWC global en undersggelse af virksomhedskriminalitet hos
offentlige og private virksomheder.* 3.800 virksomheder fra 78 lande blev adspurgt, gennem et elektronisk
spgrgeskema. | Danmark er den udsendt til de 1.500 stgrste private og offentlige virksomheder.
Modtageren har typisk vaeret CFO’er og interne revisionschefer, som er vurderet til at have seerlig indsigt i
konstaterede besvigelser og etablerede kontroller i de adspurgte virksomheder. Der er modtaget
besvarelser fra en bred vifte af brancher og typer af ejerskab, hvor de typiske former for besvigelser /

virksomhedskriminalitet fremgik som fglger:

e Misbrug af aktiver

¢ Regnskabsmanipulation

e Cybercrime

e Kreenkelse af patenter og rettigheder
e Korruption og bestikkelse

e Ulovlig kartelvirksomhed

e Ulovlig insiderhandel

e Skattebesvigelser

e Hvidvaskning af penge

Spionage

De former for besvigelser der oftest bliver begaet, er misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation. Hele
50% af de adspurgte virksomheder i Danmark havde oplevet misbrug af aktiver indenfor de sidste 12
maneder, og 41 % havde “oplevet” regnskabsmanipulation. Disse 2 former for besvigelser er ogsa dem der
sondres imellem i ISA 240 og i forhold til de gvrige, ligeledes de 2 der oftest medvirker til den stgrste og
hyppigste fejlinformation i virksomheders regnskabsafleeggelse.®> Denne fejlinformation kan opstd enten
som fglge af ukorrekte posteringer og transaktioner for at manipulere regnskabet, eller for at skjule et

misbrug af aktiver, og som derfor vil medfagre ukorrekte oplysninger i regnskabet.

2.2.1 Misbrug af aktiver

Misbrug af aktiver som er den hyppigste besvigelse i Danmark, omfatter mild til grov form for tyveri af
virksomhedens aktiver, og begds ofte af virksomhedens medarbejdere. Dette sker ofte for sma& og
uvaesentlige belgb, men ses ogsa til tider i grovere grad, hvor det er millionbelgb det drejer sig om.

Grovere forhold begas dog ofte pa hgjere niveau, enten af den daglige ledelse eller gvrige personer pa

4 Virksomhedskriminalitet i Danmark, 2011, s.5
5 Virksomhedskriminalitet i Danmark, 2011, s. 7
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senior eller mellemlederniveau. Disse personer har, som fglge af stgrre ansvar og autoritet, starre
mulighed for og er bedre i stand til at tilslgre eller skjule misbruget ved fremgangsmader, der er sveere at

opdage. | ISA 240 fremgéar fglgende méder som ofte forekomne eksempler ved misbrug af aktiver:®

e Undersleeb (f.eks. misbrug af debitorernes indbetalinger eller overfagrsel af indbetalinger fra
afskrevne konti til private bankkonti)

e Tyveri’ af fysiske aktiver eller immaterielle rettigheder (f.eks. tyveri af varelager til privat
anvendelse eller videresalg, tyveri af scrap til videresalg, sammensveergelse med en konkurrent
ved at oplyse teknologiske data som modydelse for betaling)

e Ved at foranledige en virksomhed til at betale for varer og tjenesteydelser, der ikke er modtaget
(f.eks. wudbetalinger til fiktive forhandlere, returkommission betalt af forhandlere til
virksomhedens indkgbere som modydelse for forhgjede priser, udbetalinger til fiktive
medarbejdere)

e Privat benyttelse af virksomhedens aktiver (f.eks. benyttelse af virksomhedens aktiver til
sikkerhedsstillelse for et privat lan eller et 1an til en naertstaende part) for at skjule, at aktiverne
ikke er til stede, eller at de er anvendt til sikkerhedsstillelse uden korrekt autorisation, ses

misbrug af aktiver ofte sammen med falske eller vildledende registreringer eller dokumenter).

Ifalge Warming-Rasmussen et al.? kan misbrug af aktiver betragtes i “direkte” og “indirekte” misbrug. Den
direkte form for misbrug af aktiver opstar, nar besvigelsen foretages af en medarbejder alene eller flere i
sammensvaergelse, og udfarelsen sker i selve virksomheden. Eksempler herpd kan veere hvis en kasser
tager penge fra kassen, en lgnbogholder udbetaler lgn til en fiktiv medarbejder og overfarer til egen
konto, en bogholder opretter en fiktiv kgbsfaktura og betaler til egen konto etc. Den indirekte form
optraeder nar besvigelsen foretages i samhgr med en tredjemand udenfor virksomheden, og savel
medarbejder som tredjemand opnar en uberettiget gevinst eller fordel. Eksempler pa den indirekte form
for misbrug er, hvor en ansat selger kundeoplysninger, udvikling/opfindelse eller andre
forretningshemmeligheder til en konkurrent, en indkgber modtager returkommission fra leverandgr efter

at have betalt for meget for en vare etc.

Som det fremgar ovenfor, forekommer misbrug af aktiver i mange skikkelser og ovenstaende punkter er
langt fra udtemmende. Nogle forhold har betydning for fejlinformation i virksomhedens
regnskabsafleeggelse, hvor andre er ubetydelige. Tyveri af kontorartikler som kuglepenne, papir, mapper
eller mindre veerdifulde varer fra lageret kan veere uden betydning for regnskabet, og umuligt at opdage
hvorimod stgrre besvigelser som tyveri af scrap, nedskrevne tilgodehavender, betalingsmidler og likvider
etc. kan bidrage til vaesentlig fejlinformation, hvorom det ofte vil vaere ved et tilfeelde, at f.eks.

kollegaer eller revisor opdager besvigelsen.

®ISA 240, Artikel 5.
" Eksempelvis n&r en medarbejder tager ejerskab over et aktiv eller videregiver oplysninger der ikke er hans ejendom,
8 Warming-Rasmussen et al., 2012, s. 18
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2.2.2 Regnskabsmanipulation

Den anden besvigelsestype som er den anden hyppigst forekomne i Danmark, er regnskabsmanipulation.®
Regnskabsmanipulation omhandler situationer, hvor personer i virksomheden tilsigtet har indarbejdet
fejlinformation i regnskabet for bevidst at vildlede regnskabsbrugeren, ved at udelade oplysninger, belgb
eller indregne fiktive belgb og fordreje posteringer. Det forekommer saledes ikke, at der fragar nogen
direkte veerdi for virksomheden, som vi ser det ved misbrug af aktiver. Dog vil det i tilfeelde, hvor
regnskabsmanipulationen sker for at opna preestationsmal for ledelsens honorering, medvirke til

udbetaling af uberettiget bonus, og herigennem medfgre veerditab for virksomheden.

Regnskabsmanipulation begas hovedsageligt af selskabets daglige ledelse, heriblandt bestyrelse, direktion,
seniorledelsen samt ledende medarbejdere indenfor regnskabsafleeggelsen. Disse personer har via deres
autoritet og funktionsomrade ofte bade mulighed og beveeggrunde for at foretage manipulationen. Via
manipulation kan ledelsen andre regnskabsbrugerens opfattelse af virksomhedens praestation og
indtjening for herigennem positivt at pavirke kreditgiver, kreditor eller aktioneerers beslutninger.
Omvendt kan negativ regnskabsmanipulation forekomme for at udskyde en del af virksomhedens resultat
til senere regnskabsar enten for at mindske selskabsskatten (skattesvig), lave resultatudjaevning for at fa

en god start pa det nye ar eller skyde noget resultat for at oppuste indtjeningen det efterfelgende ar.

ISA 240 beskriver 3 typer af regnskabsmanipulation. Disse er manipulation, forfalskning, dokumentfalsk
samt @aendring af bogfaringen eller af underliggende dokumentation, som danner grundlag for
regnskabsudarbejdelsen. Endvidere forkert praesentation eller bevidst undladelse af begivenheder,
transaktioner eller anden betydelig information for regnskabet, og til sidst bevidst forkert anvendelse af
regnskabspraksis vedrgrende belgb, klassifikation, praesentation eller oplysning. Alle som vaerende
omrader der kan medvirke til fordrejning af virksomhedens praestation og finansielle stilling i den givne

retning som man skulle gnsker det.

Regnskabsmanipulation involverer jf. ISA 240 ofte den daglige ledelses tilsidesaettelse af interne kontroller

og foretages ofte ved hjalp af nedenstdende oplistede teknikker.™

Bogfering af fiktive registreringer for at manipulere med driftsresultatet eller na andre mal, iseer

teet pa regnskabsperiodens afslutning.

e Upassende tilpasninger af forudseetninger og @eendringer af vurderinger ved skgn af
regnskabsposter.

e Undladelse, fremskyndelse eller udskydelse af indregning i regnskabet af begivenheder og
transaktioner, som er indtruffet i regnskabsperioden.

e Fortielse af eller undladelse af oplysning om fakta, der kunne pavirke de belgb, der er registreret i

regnskabet.

% ISA 240, afsnit A2
101sA 240, afsnit A4
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e Deltagelse i komplekse transaktioner, der er konstrueret med det formal at fortegne
virksomhedens finansielle stilling eller resultat.

e /Endring af registreringer og betingelser i relation til betydelige og usaedvanlige transaktioner.

Regnskabsmanipulation bestar saledes af savel direkte undladelser eller fejlagtige registreringer, men
ogsa sken, baseret pa ledelsens viden og oplysninger som kan hemmeligholdes overfor kollegaer, revisor
samt gvrige regnskabsbrugere. Det kan herved veere sveert for bl.a. revisor at gennemskue om
regnskabsmaessige sken er sket pd baggrund af ledelsens aggressive veerdianseettelsestilgang eller med

henblik pa& regnskabsmanipulation og vildledning.

2.3 Besvigelsesrisikofaktorer

Baggrunden for at besvigelser forekommer, bygger p& 3 besvigelsesrisikofaktorer. ISA 240 definerer
besvigelsesrisikofaktorer som veerende - begivenheder eller forhold, som peger i retning af et incitament
eller et pres til at begd besvigelser eller giver mulighed herfor'. P& baggrund heraf kan de 3 faktorer
udledes og er som falger: 1) Incitament/pres, 2) Muligheder og 3) retfeerdiggerelse.’? Afhaengig af
besvigelsens karakter, vil risikofaktorerne veere forskellige, da det ikke ngdvendigvis er de samme

personer der foretager misbrug af aktiver, som ogsa laver regnskabsmanipulation.

2.3.1 Incitament/pres

For at personer begar besvigelser®®, skal der farst og fremmest vaere en motivation til handlingen.

Incitamentet til at begd besvigelser kan illustreres ud fra nedenstdende figur.™

Figur 2: - Besvigerens incitament til at bega besvigelser

Incitamenter
Risiko for afskedigelse 3
Personlige svagheder/laster 4
Manglende personlig udvikling 4
Interessekonflikter 4 "%
Mgde budgetter/mal 12
Mulighed 26
Gradighed 47

0 10 20 30 40 50

Kilde: KPMG - Profile of a Fraudster, Survey 2007

1ISA 240 afsnit 11

1215A 240, bilag 1

13 personen der begar besvigelsen vil i det efterfglgende blive benaevnt besvigeren.
14 KPMG 2007 * Profile of a Fraudster”
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Som det ses af figuren, er gradighed det hyppigste incitament til at der begas besvigelser, efterfulgt af
muligheden herfor. Gradighed medfarer ofte man misbruger aktiver for at berige sig selv. Muligheden som
isoleret set er en besvigelsesrisikofaktor, vil blive uddybet senere i dette kapitel. Presset til at opfylde
budgetter og opstillede mal, sammen med at skjule eventuelle tab, er ligeledes et stagrre incitament til at
begd besvigelser, og kan medfere savel misbrug af aktiver men ogsda at man foretager

regnskabsmanipulation.

2.3.1.1 Incitament/pres til at foretage misbrug af aktiver
Misbrug af aktiver er en besvigelsestype som bliver begaet ”mod” virksomheden. Besvigelsen skyldes ofte
personlige forhold i privatekonomien eller personlig retfeerdiggerelse og kan foretages pa alle niveauer i

organisationen.

Incitamentet for at misbruge aktiver, kan f.eks. skyldes at den ansatte er gkonomisk presset pa
privatfronten, i forhold til at oppebeere en hgj levestandard, holde kreditorer fra daren, eller at personen
har et spilleproblem eller misbrug som skal finansieres. | forbindelse hermed vil personen ofte foretage
direkte eller indirekte tyveri af virksomhedens likvide midler eller andre aktiver der kan realiseres til

kontanter.

Modseetningsforhold mellem virksomheden og ansatte kan ligeledes veere beveeggrund for at foretage
besvigelsen. Her kan naevnes situationer, hvor ansatte foler risiko for opsigelse, eller er i opsigelses
periode. Negative aendringer i personalegoder eller i lgnforhold, manglende opfyldelse af forventninger til
forfremmelse, lgnforhgjelse eller anden form for belgnning for den ansattes arbejde. Alle ting der kan
mindske den ansattes loyalitet overfor virksomheden, og fa personen til at fele sig berettiget til at berige

sig selv igennem udfgrelse af besvigelsen.

2.3.1.2 Incitament/pres til at foretage regnskabsmanipulation

Regnskabsmanipulation er en besvigelsestype som primaert bliver begdet “for” virksomheden. Dvs.
regnskabsmanipulation bliver foretaget for at fa virksomheden til at fremsta p& en bestemt made over for
regnskabsbrugeren, om det sa er bedre eller darligere end det retvisende billede. Incitamentet for at bega
besvigelsen ligger derfor hos den daglige ledelse eller pd hgjere organisationsniveau. Ansatte pa lavere
organisationsniveauer vil kun i ringe grad, omend ingen grad fa nytte af at der foretages

regnskabsmanipulation.

Grunden til ledelsen foretager regnskabsmanipulation, kan skyldes pres fra virksomhedens kapitalejere
eller tredjemand for at skabe gode resultater og for at leve op til méalseetninger som er sat for
virksomheden, eller i forbindelse med praestationsforggelse optil et salg af virksomheden. Ligeledes kan
pres i forbindelse med analytikers, institutionelle investorers, betydelige kreditorers eller andre eksterne

partners forventninger til indtjening og udviklingstrend forarsage regnskabsmanipulationen.

11
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Udefrakommende faktorer som intens konkurrence pa markedet eller maetning heraf, ligesom vaesentlige
aendringer i kundeefterspgrgsel samt teknologiske @endringer, kan ligeledes presse virksomhedens
eksistens, og pavirke kreditorers og kreditgivers lyst til at yde virksomheden kredit og stille likviditet til

radighed.

Yderligere incitament til regnskabsmanipulation kan skyldes personlige forhold, hvor ledelsen er
bonusaflennet og afhaengig af denne udbetales. Her vil regnskabsmanipulationen ske for egen vindings
skyld. Personlige forhold som private garantistillelser for virksomhedens geeld eller anden betydelig

gkonomisk interesse i virksomheden kan ligeledes motivere til preestationsforbedring.

Der er ud fra ovenstdende derfor nok s& mange incitamenter for hvorfor der bliver foretaget
regnskabsmanipulation. Dog er incitamentet ikke nok, hvis ikke der er mulighed for at manipulationen kan

forblive uopdaget af kollegaer, gvrig ledelse, revisor eller andre regnskabsbrugere.

2.3.2 Muligheder

Den anden besvigelsesrisikofaktor som beskrives er muligheden for at foretage besvigelser.'® Muligheden
for at foretage besvigelser skal veere til stede for den ansatte / ledelsen kan foretage den. Har man ikke

adgang til aktiver eller systemer, vil det vaere naesten umuligt at foretage besvigelserne.

2.3.2.1 Muligheder for at misbruge aktiver

Muligheden for at misbruge aktiver, opstar hvis den ansatte fgrst og fremmest har adgang til aktivet, samt
har en forventning om efterfglgende at kunne skjule besvigelsen. Ofte vil denne forventning veere afvejet
af den ansattes adgang til virksomhedens systemer samt kendskab til interne kontroller eller mangel pa
kontroller. Dvs. manglende funktionsadskillelse samt svage interne kontroller vil gge muligheden for at

den ansatte vil begd besvigelser, og risikere den lave risiko for at blive opdaget.

Aktivets karakteristika vil have betydning for risikoen for ansattes misbrug af aktiver. Eksempelvis vil store
kontantbelgb i virksomheden g@ge muligheden og fristelsen til at bega besvigelsen, hvis den ansatte
héndterer kontanterne og har adgang til virksomhedens systemer. Adgangen til eksempelvis lagervarer
med hgj veerdi, der er fysisk sma eller meget let omsaettelige gger ligeledes muligheden for at bega
besvigelser. Specielt hvis den ansatte har adgang til handtering af lagervarerne og bogfaring i

virksomhedens gkonomisystem.

Muligheden for at begd besvigelser gges ligeledes ved utilstraekkelige interne kontroller i virksomheden.
Eksempelvis kan forhold som utilstreekkelig funktionsadskillelse eller individuel verifikation af varekab,
lagertil-/afgang, kontantudleeg mindske den ansattes frygt for at blive opdaget og lette adgangen til at

bega besvigelsen.

15 1SA 240, bilag 1
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Muligheden for at bega besvigelsen skal herved ses ud fra aktivets karakteristika samt graden af interne

kontroller i virksomheden.

2.3.2.2 Muligheder for at bega regnskabsmanipulation

Muligheden for at bega regnskabsmanipulation afhaenger ofte af virksomhedens forretningsmaessige miljg
samt virksomhedens aktivitet, i henhold til hvorvidt ledelsen har mulighed for at slgre sine handlinger.
Som tidligere naevnt, er det oftest virksomhedens ledelse eller ansatte pa hgjere organisationsniveau der
har incitament til at begd regnskabsmanipulation. Ledelsen er igen her afhsengig af, at kunne agere
selvsteendigt eller i sammensveergelse med enkelte personer i den gvrige ledelse/gkonomiafdeling. Igen
her vil manglende funktionsadskillelse samt utilstraekkelige interne kontroller / muligheden for

tilsideseettelse af kontroller, gge muligheden for den ansatte kan begd regnskabsmanipulation.

ISA  240'® naevner virksomhedens art eller dens aktiviteter som vaerende en vasentlig
besvigelsesrisikofaktor for hvorvidt mulighederne for at begé regnskabsmanipulation eksisterer. Manglende
kontrol/overvagning fra bestyrelsen-/tilsynsradets side, med den daglige ledelse, med perioderegnskaber
samt den arlige regnskabsafleeggelse, kan ligesom en dominerende leder gge risikoen for
regnskabsmanipulationen begas da lederen vil se risikoen for at blive opdaget som lav. Dette skal ses i
forhold til situationer, hvor der foretages lgbende rapportering til bestyrelsen/tilsynsrad med stor indsigt i
virksomhedens daglige drift, eller hvor den daglige ledelse foregar i samspil med flere personer, hvor der

direkte/indirekte vil forekomme kontroller i dagligdagen.

Af andre forhold der kan gge muligheden for der bliver begdet besvigelser kan naevnes, situationer hvor
der foretages betydelige transaktioner med naertstaende parter udenfor det normale forretningsomrade,
eller til neertstdende parter som ikke revideres eller revideres af andet revisionsfirma. Betydelige
driftshandlinger over internationale greenser, til f.eks. dattervirksomheder i lande med lav beskatning,
samt situationer hvor der regnskabsmaeessigt skal foretages betydelige og komplekse regnskabsmaessige

skan.

Endvidere kan en kompleks og ustabil organisationsstruktur med hyppig udskiftning i seniorledelsen /
gkonomifunktionen veere indikation pa besvigelser, da nye medarbejdere vil have manglende indsigt i
virksomheden til at overskue og identificere besvigelser. Ledelsen vil herved have nemmere ved at slgre
dens handlinger fremfor i en organisation med rutinerede, kompetente seniorledere /

gkonomimedarbejdere der grundet kendskab og daglige rutiner har nemmere ved at bemeerke afvigelser.

2.3.3 Retfeerdiggerelse
Sidste faktor der skal veere tilstede for at begd besvigelser er, at den ansatte skal kunne retfeerdiggere
overfor sig selv, at det er ok at foretage besvigelsen. Her spiller den ansattes moral og etik ind. Jo hgjere

moral den ansatte har, jo mere skal der til for at retfaerdiggeare en besvigelseshandling. IAS 240, afsnit Al

18 1SA 240, bilag 1
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beskriver retfeerdiggarelsen som fglger, ”nogle personer har en holdning, en karakter eller etiske
veerdier, som tillader dem at begd en ueerlig handling bevidst og tilsigtet. Imidlertid kan selv i gvrigt

arlige personer bega besvigelser i et miljg, der leegger tilstreekkeligt pres pa dem.”

2.3.3.1 Retfeerdiggerelse til at misbruge af aktiver

Retfeerdiggerelse hos den enkelte medarbejder kan have mange udgangspunkter. Hvis medarbejderen
faler sig ”snydt” af virksomheden som falge af at veere forbigaet i lgnstigninger eller forfremmelser, eller
at man har mistet personalegoder som man kompenserer ved at begd besvigelsen. Besvigelsen kan
ligeledes veere retfeerdiggjort ud fra, at den ansatte faler sig i farezonen for fyring. Alle eksempler kan
veere medvirkende til, at medarbejderens loyalitet overfor virksomheden bliver mindre og kan medfarer
faldende moral. Dette kan retfaerdiggere en besvigelse i mindre eller stgrre grad afheengig af loyalitets-

og moralniveauet.

Virksomhedens ledelse og kontrolmiljg kan ogsd medvirke til den ansattes retfeerdigggrelse af besvigelsen.
Ignorerer ledelsen behovet for at overvage eller reducere risiciene i relation til misbrug af aktiver, eller
tilsideseetter man interne kontroller, kan det give den ansatte opfattelsen af, at virksomheden tolererer
mindre grader af misbrug. Ligeledes ledelsens handling overfor smatyverier indikerer om virksomheden har
nul-tolerance, eller om det er ok at tage lidt uden at blive straffet. Dette vil give en retfaerdiggerelse ud

fra, at hvis alle andre i virksomheden ggr det, sa kan jeg ogsa.

Det er derfor vigtigt ledelsen udarbejder og kommunikerer klare retningslinjer for virksomhedens
besvigelsespolitik og vedligeholder kontrolmiljget for at mindske de ansattes retfaerdiggerelse til at

foretage besvigelser.

2.3.3.2 Retfeaerdiggerelse til at foretage regnskabsmanipulation

Ligesom ved retfeerdiggarelse til at misbruge aktiver, spiller den ansatte / ledelsens holdning og moral ind
i forbindelse med at foretage regnskabsmanipulation. Modsat misbrug af aktiver, hvor retfaerdiggarelsen
ofte er personlig, vil de personer der foretager regnskabsmanipulation ofte retfeerdiggere sig med, at det
er noget man gear for virksomheden eller andre end en selv. Dette kan veere for at stille virksomheden
bedre overfor kapitalindskydere, kapitallanere, at udsaette en konkurs med fglgende fyringer som kan

have betydning for den enkelte ansatte eller det lokalsamfund som virksomheden ligger i.

Regnskabsmanipulation kan derved foretages af selv en i gvrigt eerlig ledelse, for eksempelvis at skubbe et
problem eller en indtaegt hen om hjgrnet, eller da man ikke anser det som en rigtig besvigelse, at bogfare
indtaegten en maned og kreditere igen den naeste maned, specielt hvis presset er stort nok til at nd et
tilfredsstillende resultat. Presset kan komme udefra i form af udmeldte forventninger, eller indefra i form
af den gvre ledelses magtambition, selvopfattelse eller seresfglelse. Manipulationen kan netop i disse
situationer retfaerdiggeres som vaerende sket i den gode sags tjeneste, hvor problemerne skydes til neeste

regnskabsar hvorefter de vil blive lgst til alles bedste.
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Ligeledes naevner ISA 240, at retfaerdiggerelsen kan ske pa baggrund af pres fra kapitalejere eller den gvre
ledelse i forbindelse med at opfylde overdrevne krav til virksomhedens praestation eller til at fastholde
eller g@ge virksomhedens aktiekurs. Standarden naevner, at |ledelsen kan retfeerdiggere
regnskabsmanipulationen grundet et anspaendt forhold mellem den daglige ledelse og den nuveerende
eller tidligere revisor, gennem hyppige diskussioner om regnskabsmaessige, revisionsmeessige og
rapporteringsrelaterede forhold. Endvidere gennem urimelige krav fra revisor, sasom urealistiske
tidsrammer med hensyn til feerdiggerelse af revisionen eller afgivelse af den uafhaengige revisors
erkleering.'” Eksempelvis fordi der er pélagt revisor formelle eller uformelle restriktioner, hvorved
adgangen til personer og information eller muligheden for at kommunikere effektivt med den gverste

ledelse begraenses.

Via gennemgang af de 3 besvigelsesrisikofaktorer er der opnéet en forstdelse for, hvilke faktorer der
spiller ind i forbindelse med risikoen for besvigelser opstar. Der skal veere et incitament for
medarbejderen ggr det, ligesom medarbejderen skal have mulighed for at gagre besvigelsen. Til sidst skal
medarbejderen kunne retfaerdiggere overfor sig selv at bega besvigelsen. Selvom alle medarbejdere har
potentiale til at begd besvigelser, er det dog bestemte persontyper der oftest begar dem. Disse

persontyper vil der blive sggt en forstéelse for i det efterfalgende afsnit.

2.4 Hvem begar besvigelser/besvigelsesniveau
| ovenstdende gennemgang fremgik det, at besvigelser begds pa alle niveauer i virksomheden. Det veere
sig fra den menige medarbejder pa gulvet, til den administrerende direktar. | indeveerende kapitel vil der

blive set neermere pé hvilke kendetegn der gar igen hos en besviger.

2.4.1 Besvigerens generelle kendetegn

Der er de seneste ar lgbende udarbejdet undersggelser omkring besvigelser, og hvem der typisk begar
besvigelserne. Her kan senest neevnes, PwC’s undersggelse fra 2011 med henblik pa
virksomhedskriminalitet i Danmark samt KPMG 2011 - Profile of an fraudster (Who is the typical
fraudster?). PwC’s undersggelse viser, at 73% af besvigelsestilfeeldene er foretaget af interne personer i
virksomheden. Heraf er mellemlederne steerkest repraesenteret, for 46% af tilfeeldene efterfulgt af
senior/topledelsen som star for 33% af besvigelserne. Sidste gruppe er yngre medarbejdere som udger
21%. Undersggelsen konkluderer endvidere, at meend udger 57% af tilfaeldene, og at besvigeren oftest er

mellem 41-50 ar med 57%, mod 39 % i aldersgruppen 31-40 &r og kun 4% under 30 ar.

KPMG’s undersggelse som vedrgrer data indsamlet internt i KPMG i 69 lande, hvor der er analyseret pa i
alt 348 sager, viser det oftest er senior management, som begar besvigelser med 35%. Herefter kommer
mellemlederne med 29% og bestyrelsesmedlemmer og ansatte med hver 18%. Alderen pa de personer der
begar besvigelser ligger pa 41% for 36-45 ar, 35% for personer mellem 46-55 ar, hvor gvrige aldersgrupper

er mindre repraesenteret. Stgrstedelen af besvigerne er ansat i gkonomiafdelingen med 32%, den gverste

171SA 240, bilag 1
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ledelse med 26% eller i salgsafdelingen med 25%. Til sidst viser undersagelsen, at kun 11% af besvigelserne
bliver begaet af personer der har veeret ansat under 3 ar i virksomheden. 3-5 ar udger 29%, 6-10 ar 27%

samt mere end 10 ar udger 33%.

Ud fra ovenstaende resultater fra de 2 undersggelser, kan der dannes en stereotyp af en besviger i
virksomhederne. Oftest drejer det sig om en mand mellem 41-50 ar, som har veeret i virksomheden i over
3 ar. Han er en del af senior-/mellemledelsen og ofte ansat som administrerende direktgr, eller i
gkonomiafdelingen eller salgsafdelingen. Eftersom han har veeret en arreekke i virksomheden, har han
vundet kollegaers og chefens tillid, samt opndet indsigt og erfaring i virksomheden til at identificere

svagheder i de interne kontroller og dermed se mulighederne for at bega besvigelser.

De 3 funktioner besvigeren typisk besidder, begrundes med, at den administrerende direktgr, samt senior-
/mellemledere ofte har mulighed for at kunne tilsidessette interne kontroller qua hans position i
virksomheden. Ligeledes vil en ansat i gkonomiafdelingen ofte have adgang til og ansvaret for bankkonti,
likvider, checks og bogholderiet, hvilket gger muligheden for at begd og skjule besvigelser. Ansatte i
salgsafdelingen har adgang til og omgang med kunder, hvilket ligeledes giver mulighed for at bega

besvigelser, specielt hvis der er adgang til selskabets systemer, fakturering samt kontrol af indbetalinger.

Udover ovennzevnte typiske kategorier, hvor besvigeren hyppigst forekommer, er der ogsad en reekke
psykologiske aspekter, som kan rgbe en eventuel besviger. Bent Warming-Rasmussen et. al. 2012 beskriver
efterrationaliseringsprocessen efter en person har begaet en besvigelse. | efterrationaliseringsprocessen
kommer samvittigheden til at spille ind, eftersom mange besvigere vil f& udlgst en folelsesmaessig
reaktion i form af samvittighedsnag, skyldfglelse og skam, som falge af de har overtrade retsregler eller
moralske regler, som i gerningsgjeblikket kan veere undertrykt. Skyldfglelse og nag kommer ofte til udtryk
i at personen 1) overreagerer ved mgdet med revisor ved at snakke overdrevent meget om uvedkommende
ting, 2) forsgger at undga at mgdes med revisor, eksempelvis ved at foregive at have veeldig travit, eller
3) under mgdet med revisor har sveert ved at bevare gjenkontakt. Sadanne iagttagelser bar skeerpe

revisors professionelle skepsis.™®

Det er dog ikke alle besvigere der imidlertid faler skyld og skam. Der findes mennesker som kan optraede
seerligt kynisk uden skyld og skam - ”Psykopaterne”.’ Det skal fastslas at ”psykopat” i dette henseende
ikke relateres til en koldblodig morder, og der er ligeledes flere grader af psykotapi. Med psykopatiske
treek menes, at de ofte medfagrer en opfarsel, som er i konflikt med de generelt accepterede normer og
regler i samfundet, hvorved revisor kan have seerdeles sveert ved at afslgre begaede besvigelser ud fra
personens ageren og normale kendetegn for skyldfglelse og skam. Baggrunden for, at det er relevant for

revisor, at fa kendskab til de karaktertraek der kendetegner en psykopat er, at op mod 10% af alle chefer

18 warming-Rasmussen et al. 2012, s. 55
1% Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 56
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har psykopatiske treek.?® Risikoen for der bliver begdet besvigelser, af chefer p& senior-
/mellemlederniveau, netop med psykopatiske treek ggr, at revisor ved at have kendskab til psykopatens
karakteristika, vil kunne gge sandsynligheden for alarmklokkerne lyder nar risikoen herfor er starst og nar

det kraever revisors gget bevagenhed og brug af professionel skepsis.

2.4.2 Psykopaten
Der er 4 forhold hvor psykopaterne skiller sig ud. 1) interpersonelle karaktertreek, 2) fglelsesmaessige

karaktertreek, 3) livsstil samt 4) asociale karaktertreek.

Interpersonelle karaktertreek omfatter at personen er overfladisk, har en grandios selvforstaelse og
uzerlighed, hvilke er traek der skal fange revisors professionelle skepsis. En person med psykopatiske traek
kan ofte fremsta som overfladisk og yderst charmerende og kan forteelle utrolige historier med stor
overbevisning. Ofte med en fremtraedelse som han er bekendt med sociologi, psykiatri, filosofi etc.,
hvorfor man ofte skal veere uddannet indenfor det enkelte felt for at kunne gennemskue, at psykopaten
ikke taler sandt. Den grandios selvforstaelse kommer til udtryk ved, at psykopaten har en narcissistisk og
steerk opskruet opfattelse af deres selvveerd og vigtighed. De optrseder meget egoistisk og er af den
overbevisning, de ikke skal fglge samfundets regler og love, men danner deres egne at leve efter. Den
store selvtillid og overbevisning om eget veerd, gar psykopaten yderst overbevisende, og besveerligger
revisors mulighed for at opdage lggnen. Til sidst er psykopater naturtalenter i at lyve, bedrage og
manipulere, som ger det normalt for dem at lyve om alt, ogsa ting som normalt ville vaere tabu at lyve
om. Psykopater er ligeledes ikke flove over at blive konfronteret med en lggn, men vil i stedet forsgge at
andre hans historie, sdfremt der er uoverensstemmelser i lggnen, og bliver ofte rodet ud i indviklede og

fantasifulde lggnehistorier, som normale mennesker ikke vil mistaenkeligggre som en lggn grundet heraf.

Folelsesmaessige karaktertraek kommer til udtryk i mangel pa samvittighed, empati samt ansvarsfalelse.
En psykopat har mangel pa samvittighed, og faler ikke skam over sine uetiske handlinger ved f.eks. at
have begaet besvigelser. Han faler ingen forpligtelser overfor samfundet, de mennesker han omgas eller
medmennesker. Det er kun egne interesser og behov der har betydning. Psykopaten har ligeledes ikke
empati for andre mennesker, som far ham til at fremsta falelseskold, hard, og uden medlidenhed. Dette
gor ogsa at psykopaten ikke har samvittighedsnag ved at udnytte andre, eller ggre andre fortreed. Til sidst
mangler psykopaten ansvarsfglelse, og skylder altid skylden pd andre eller noget andet. Det er aldrig

psykopatens skyld. Han vil altid forsgge at bortforklare besvigelser.

Livsstil pavirkes af, at psykopaten er impulsiv, mangler mal i livet og er uansvarlig. Psykopaten teenker
ofte kortsigtet og gennemteenker sjeeldent hans handlinger og de langsigtede konsekvenser heraf. Han har
trang til spaending, lever dag til dag, og sendrer ofte planer. Som fglge heraf, mangler psykopaten evnen
til at taenke langsigtet, som ggr han har svaert ved at opstille mal for livet og for karrieren. Et godt liv for

psykopaten bestar derfor i gnsket om materielle goder, hvilket kan begrunde incitamentet til at bega

20 Warming-Rasmussen et al, 2012, s. 56
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besvigelser. Til sidst er psykopaten uansvarlig, og ofte uberegnelig, har hgjt fraveerd, misbruger

virksomhedens ressourcer og overtraeder virksomhedens regler.

Asociale karaktertraek kommer til udtryk i psykopaten har darlig kontrol over sig selv og deres opfarsel, og
derved har en kort lunte. Han vil reagere aggressivt overfor andre, specielt overfor frustration, fiaskoer,
disciplin og kritik. Udbrud vil veere kortvarig, og han vil efter en kort tid opfgre sig normalt, som intet var
heendt.

P& baggrund af opsummeringen af den stereotype besviger samt indsigt i de karaktertraek der kendetegner
en psykopat, kan revisor fa indsigt i hvilke personer, som medvirker til gget risiko for der bliver begaet
besvigelser i virksomheden. Informationen kan derved anvendes i revisionsprocessen, med henblik pa at
skeerpe og fokusere sin professionelle skepsis overfor ovennaevnte malgruppe, med henblik pa at

identificere risikomedarbejdere og gge fokus og skepsis pa deres arbejdsomrader og arbejde.

2.5 Opsummering
| ovennaevnte gennemgang er besvigelsesbegrebet blevet gennemgaet, hvor der er opnaet viden om hvad
besvigelser er, hvilke besvigelsestyper der oftest begas, samt hvilke persontraek revisor specielt skal have

rettet skepsis imod i forbindelse med planlaegningen og udfarslen af revisionen.

Besvigelser er et underbegreb af ”gkonomisk kriminalitet” og sidestilles i ordets betydning med bedrageri
og herigennem det, at skaffe sig en fordel ved en strafbar handling som svindel eller falskhed. |
straffelovens forstand, kan det sammenlignes med begreber som tyveri, undersleeb, bedrageri,

databedrageri, mandatsvig, dger samt skyldnersvig.

Besvigelser defineres som: “En bevidst handling udfart af en eller flere personer blandt den daglige
ledelse, den gverste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opna en

uberettiget eller ulovlig fordel”.

Der findes flere forskellige typer af besvigelser som begas i virksomheder verden over. Heraf er de typiske

misbrug af aktiver samt regnskabsmanipulation som udggr over halvdelen af besvigelserne.

Misbrug af aktiver begas ofte af virksomhedens medarbejdere, og andrager savel mindre belgb men ogsa
til tider store million belgb. Jo hgjere medarbejderen ligger i hierarkiet og jo nemmere adgang personen
har til virksomhedens systemer og eventuelt likvide beholdninger, jo nemmere har medarbejderen ved at

bega misbruget af aktivet, og skjule det.

Den anden besvigelsestype, regnskabsmanipulation omhandler situationer, hvor personer i virksomheden
tilsigtet har indarbejdet fejlinformation i regnskabet for bevidst at vildlede regnskabsbrugeren gennem

manipulation, forfalskning samt &endring af bogfaringen eller af underliggende dokumentation.
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Regnskabsmanipulation involverer ofte den daglige ledelse, som med mulighed for at tilsideseette de

interne kontroller kan udfgre og skjule regnskabsmanipulationen.

| forbindelse med der begas besvigelser, er der 3 besvigelsesrisikofaktorer der skal veere til stede. Disse er
Incitament/pres, mulighed samt retfeerdiggerelse. Besvigelsesrisikofaktorerne omfatter hvorledes den
enkelte medarbejder skal have grund til at begd besvigelsen gennem incitament eller pres fra 2. mand.
Han skal ligeledes have mulighed for at begd besvigelsen, via adgang til aktivet, systemer, likvider samt
via svagheder i virksomhedens registreringssystemer og interne kontroller. Til sidst skal medarbejderen
kunne retfeerdiggere overfor hans samvittighed, at besvigelsen er ok at begd, og han fortjener det, eller

virksomheden fortjener at besvigelsen begas mod den.

Besvigelser begas af medarbejdere péa alle niveau i virksomheden. Lige fra den ansatte pa gulvet til den
administrerende direktgr. Ofte vil lavere rangerede medarbejdere kun have adgang til at begd mindre
besvigelser, modsat hgjere rangerede med adgang til virksomhedens systemer, likvider og anden viden der
kan tilsidesaette interne kontroller i dagligdagen. Stereotypen af medarbejderen der begar besvigelser er
maend med “psykopatiske” treek mellem 41-50 &r med mere end 3 ars anciennitet, og ofte ansat i senior-
/mellemledelsen, i gkonomifunktionen, salgsafdelingen eller som direktgr. Personen har oparbejdet

kollegaernes tillid og indsigt og erfaring i virksomheden til at identificere svagheder i interne kontroller.

Eftersom der nu er opndet forstdelse for besvigelsesbegrebet, vil det videre projektforlgb nu belyse

revisors ansvar i forbindelse med at afdaekke og opdage besvigelser i revisionsprocessen.
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Kapitel 3 - Revisors indledende aktiviteter og planleegning af revisionen

| kapitel 2 blev besvigelsesbegrebet gennemgaet for at give en forstaelse for hvad besvigelser er og hvilke
omrader revisor skal rette hans skepsis og professionelle demmekraft mod, som en del af hans afdaekning
af savel bevidst som ubevidst fejlinformation i regnskabet. Revisors overordnede ansvar er, at udfgre
revisionen i overensstemmelse med geeldende I1SA’er med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for,
at regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, hvad enten denne skyldes besvigelser eller
fejl. For at opna denne sikkerhed, stilles der krav til revisors planlaegning og udfarsel af revisionen, som
dog p& trods af overholdelse af god revisionsskik, vil indeholde en uundgaelig risiko for, at visse
vaesentlige fejlinformationer i regnskabet ikke opdages. Dette begrundes i de iboende begraensninger der

er i en revision.

Ovennaevnte risiko kaldes ogsa revisionsrisikoen. ISA 200 definerer revisionsrisikoen som: risikoen for, at
revisor udtrykker en upassende revisionskonklusion, nar regnskabet indeholder vaesentlig fejlinformation.
Revisionsrisiko er en funktion af risiciene for vaesentlig fejlinformation og opdagelsesrisikoen™?:. |
forleengelse heraf indgér der ifglge ISA 200 to komponenter for risiciene for veesentlig fejlinformation,
nemlig den iboende risiko samt kontrolrisikoen. Den iboende risiko er risikoen for fejlinformation som
falge af eksempelvis manuelle bogfaringsfejl, fejl i systemopsaetning, tilsigtede fejl som besvigelser etc.
Kontrolrisikoen beskrives som risikoen for fejlinformation, som folge af at fejl ikke forebygges eller
opdages og rettes i tide af virksomhedens interne kontroller. Samspillet mellem disse tre komponenter
udgegr derfor tilsammen den samlede revisionsrisiko, som revisor skal tage hgjde for i planlsegningen og

udfarelsen af revisionen.

| bekendelse af at revisor har begraensede ressourcer, og at revisor skal udfgre opgaverne i
overensstemmelse med god revisorskik, herunder udvise den ngjagtighed og hurtighed som opgavernes
beskaffenhed tillader®?, m& revisor acceptere revisionsrisikoen. Revisor ma derfor planlaegge og udfare
revisionen herefter, netop for at minimere denne og bringe den ned pé et acceptabelt niveau. Uanset
revisionens planlaegning og tilretteleegges vil der dog altid veere en risiko ogsa selvom revisor i teorien

skulle udfgre en 100 % revision.

Indeveerende kapitel skal klarleegge revisionsprocessen med henblik pa afdeekning af besvigelser og
fejlinformation i arsregnskabet. Gennemgangen vil give en forstaelse af, hvad god revisionsskik er, saledes
dette kan blive anvendt til at klarleegge revisors ansvar i forhold til besvigelser, samt underbygge

diskussionsdelen ’revisoransvar i forhold til responsumsager” i kapitel 7.

2L |SA 200, afsnit 13, ¢
2 Revisorloven § 16, stk.1
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Inden revisor gar i gang med at revidere et regnskab, er der krav om, at revisor planlaegger revisionen®.
Igennem planlaegningsprocessen far revisor en forstdelse af virksomheden og dens omgivelser, risici og
interne kontroller der kan have betydning for risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet.
Planlaegningen af revisionen er en lgbende proces, og planleegningen foregar saledes indtil revisionen er
endeligt afsluttet. Det vil med andre ord sige at planlaegningsprocessen foretages under hele forlgbet af
revisionen. Dette betyder at tidligere udfgrte handlinger bliver taget op til genovervejelse til senere
planlagte aktiviteter. Dette er med til sikre at revisor ikke laser sig fast pad den tidligere

revisionsplanlaegning.

Overordnet set bestdr planleegningsprocessen af 3 aktiviteter, hvor greenserne dog er flydende. Groft
skitseret er disse aktiviteter:**

e Indledende opgaveaktiviteter

e Udarbejdelse af overordnet revisionsstrategi

e Udarbejdelse af revisionsplan

Ved at revisor foretager disse aktiviteter, gges muligheden for at revisor har veeret alle relevante
overvejelser i forhold til opgaven igennem. Derved er risikoen for forhold der kan traekke revisionen i en
negativ retning saggt identificeret, hvilket derigennem skal minimere revisionsrisikoen for vaesentlige fejl i

arsregnskabet. Den ovenstdende planlaegningsproces vil blive uddybet i nedenstaende afsnit.

3.1 Indledende opgaveaktiviteter

Inden revisor pabegynder planleegning er revisionsopgaven skal revisor igennem en raekke indledende
opgaver og overvejelser. Disse opgaver er bl.a. accept af klienten og neermere aftale vedragrende
revisionsopgaven. | forbindelse hermed vil informationsindsamling omkring klienten indledningsvis
pabegyndes. Revisor skal endvidere pa baggrund af opgavens art og kompleksitet, eventuelt padbegynde
dannelsen af det opgaveteam der skal udfgre revisionen, herunder ledende medarbejdere der kan
inddrages i planleegningsfasen. ISA 220 beskriver de indledende opgaveaktiviteter som revisor skal

foretage ved starten af den aktuelle revisionsopgave som falgende:*®

e Udfgre handlinger som kraevet i henhold til ISA 220, afsnit 12-13 med henblik pa fortseettelse af
klientforholdet og den konkrete revisionsopgave.

e Vurdere overholdelse af relevante etiske krav, herunder krav om uafheengighed i
overensstemmelse med ISA 220, afsnit 9-11.

e Opna forstaelse for opgavens vilkar som kraevet i henhold til ISA 210, afsnit 9-13

2 ISA 300, afsnit 2
24 |5A 300, afsnit 6-11
% ISA 220, afsnit 6
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| forbindelse med revisionsopgaven skal revisor indledningsvis foretage klientaccept. Ved nye klienter vil
denne accept veere mere omfattende end hvis klientaccepten vedrgrer en arlig tilbagevendende
revisionsopgave. | henhold til ISA 220 skal revisionsvirksomheden indhente de oplysninger, der efter
omstaendighederne anses for ngdvendige, fgr en opgave for en ny klient accepteres, ved beslutningstagen
om at fortsaette en eksisterende opgave samt ved overvejelse af accept af en ny opgave for en allerede

eksisterende klient.?®

Overvejelser som revisor bl.a. skal foretage er en overvejelse om integriteten hos virksomhedens
hovedejere, centrale ledelsesmedlemmer og gverste ledelse. Revisor skal overveje om der kan
sammensaettes et opgaveteam med tilstreekkelig kompetence og de forngdne faerdigheder til at udfare
revisionsopgaven, herunder tid og ressourcer set i forhold til kvalitet og kvantitet. Revisor skal overveje
om revisionsselskabet og opgaveteamet kan overholde relevante etiske krav, herunder revisors
uafhaengighed samt pavirkning heraf for opgaveteamets sammensaetning. Endvidere om betydelige forhold
der er opstadet under den igangveerende eller en tidligere revisionsopgave, og deres konsekvenser for
fortseettelsen af klientforholdet.?” Udover ovenngevnte kan der veere en raekke overvejelser omkring andre
faktorer omkring klientens forhold til medierne, hvis klienten arbejder pa szerligt risikobetonede
markeder, eller med seerligt risikobetonede produkter, er involveret eller ofte er involveret i retssager,
samt gvrige forhold, der kan have betydning for revisors overvejelser i relation til at kunne og ville

acceptere en klient.

| forbindelse med ovennaevnte klientaccept, og de overvejelser revisor ger sig, sker den farste indledende
informationsindsamling af klienten, og revisor opnar herved et overordnet kendskab til klienten. |
forbindelse med klientaccepten, fastlaeegges de grundlaeggende retningslinjer for opgavens vilkér,
herunder forudsaetninger for revisionen samt aftale om revisionsopgavens udferelse. Afslutningsvis pa
klientaccepten udarbejdes der en revisionsaftale som skal give sével revisor samt ledelse en gensidig
forstaelse af malet med og omfanget af opgaven. | henhold til ISA 210 skal aftalen eksempelvis for revision
af arsregnskabet indeholde, malet med og omfanget af revisionen af regnskabet, revisors ansvar mht.
opgaven, ledelsens ansvar mht. opgaven, identifikation af den relevante regnskabsmaessige begrebsramme
til udarbejdelse af regnskabet, samt henvisning til den forventede for og det forventede indhold af enhver
erkleering, der skal afgives af revisor, og en omtale af, at der kan vaere omsteendigheder, hvorunder en
erklzering kan afvige fra den forventede form og det forventede indhold. ?® Revisionsaftalen kan udformes
i et separat aftaledokument eller kan veere en del af revisors tiltreedelsesprotokol, som gennemgas senere

i kapitel 6.

| forbindelse med revisor har accepteret klienten og opnaet forstéelse for revisionsopgavens indhold, kan
revisor ud fra revisionsopgavens art og kompleksitet udpege en eventuel ledende medarbejder, eller

gvrige ngglepersoner til opgaveteamet som skal inddrages i og medvirke til planlaegningen af revisionen.

2 |SA 220, afsnit A8
27 ISA 220, afsnit A8
2 |SA 210, afsnit 10
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3.2 Planlaegningsaktiviteter

Efter revisor har foretaget klientaccept, indgdet aftale omkring opgaven samt udvalgt eventuelle
ngglepersoner der skal indgd i planleegningsfasen, kan de egentlige planleegningsaktiviteter pabegyndes.
Planleegningsaktiviteterne  vedrarer  risikovurderingshandlinger, udarbejdelse  af  overordnet

revisionsstrategi samt udarbejdelse af revisionsplan.

3.2.1 Risikovurderingshandlinger

Som en del af den indledende planleegningsaktivitet, skal revisor foretage risikovurderingshandlinger til
identifikation og vurdering af risici for veesentlig fejlinformation. Risikovurderingshandlingerne indebaerer
revisors opnaelse af en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser. ISA 315 beskriver malet for disse
indledende handlinger som: ”revisors mal er at identificere og vurdere risiciene for vaesentlig
fejlinformation pad bade regnskabsniveau og revisionsmalsniveau, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, gennem en forstaelse af virksomhedens forhold og dens omgivelser, herunder dens interne
kontrol, for derved at skabe et grundlag for at udforme og implementere reaktioner pa de vurderede
risici for vaesentlig fejlinformation”?. Det vil sige, at revisor i forbindelse hermed skal opnd en bredere
og dybere forstdelse af revisionsklienten, for derigennem at kunne vurdere risikofyldte omréder, hvor

revisionen skal have szerligt fokus pa.

3.2.1.1 Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter
| henhold til ISA 315 skal revisor udfere risikovurderingshandlinger for at indsamle informationer saledes
revisor kan identificere og vurdere vaesentlig fejlinformation pa regnskabs- og revisionsmalsniveau, og skal
omfatte:®
o Forespgrgsler til den daglige ledelse og andre i virksomheden, der efter revisors vurdering kan
have oplysninger, der kan bidrage til at identificere risici for vaesentlig fejlinformation som fglge
af besvigelser eller fejl
e Analytiske handlinger

e Observation og inspektion

| forbindelse med forespgrgsler til den daglige ledelse samt gvrige medarbejdere, vil revisor kunne
indhente megen af den information, som skal underbygge identifikation af risici for vaesentlig
fejlinformation. Den daglige ledelse har kendskab til virksomhedens sével eksterne- samt interne forhold,
herunder kontrolmiljg og interne kontroller. Analytiske handlinger kan give revisor indblik i bade finansiel
og ikke-finansiel information, og kan bidrage til at identificere forekomsten af useedvanlige transaktioner
eller begivenheder og belgb, nggletal og udviklinger der indikerer forhold der kan pavirke revisionen, og
give anledning til fejlinformation, heriblandt som fglge af besvigelser. Analytiske handlinger af
transaktioner, kan eksempelvis give indsigt i transaktioner med nzertstaende parter samt uszedvanlige

transaktioner udenfor virksomhedens normale drift. Analytiske handlinger pa nggletal og
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afvigelsesanalyser kan ligeledes indikere mangler eller fejl i bogfgringen som opgaveteamet skal vaere
opmeerksomme pa. Observation og inspektion kan understgtte tidligere rettet forespgrgsler til den
daglige ledelse samt gvrige medarbejdere og kan ogsd give information om virksomheden og dens
omgivelser. Observation og inspektion kan foretages pa virksomhedens drift, lokaliteter, fabriksanlaeg
forretningsplaner, strategier, registreringer og interne kontrolmanualer samt rapporter udarbejdet af den

daglige/gverste ledelse, herunder perioderegnskaber og bestyrelsesmgdereferater.

3.2.1.2 Revisors forstaelse af virksomheden

| henhold til ISA 315 stilles der krav til at revisor opnar en forstaelse af virksomheden, for derigennem at
kunne foretage en effektiv risikovurdering. Forstaelsen af virksomheden indebaerer forstelse af savel det
interne som eksterne miljg, samt interne kontroller. Revisors forstaelse for disse omrader skal give revisor

mulighed for at vurdere den iboende risiko samt kontrol risikoen.

3.2.1.2.1 Virksomhedens omgivelser

Revisor skal ferst og fremmest opnd en forstdelse for relevante brancheforhold, regulering og andre
eksterne forhold, herunder den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. ** Brancheforhold indeholder
en forstaelse af en analyse af det konkurrencemaessige miljg virksomheden agerer i, samt en forstaelse af
veesentlige og potentielle leverandgrer og kunder. Dette skal bl.a. give revisor indblik i markedet og
konkurrencen, herunder hvorvidt efterspgrgslen er konstant, cyklisk eller ssesonpraeget, kapacitet mht.
over og underkapacitet i markedet samt priskonkurrencen. Endvidere hvorvidt virksomheden agerer pa et
hgjteknologisk marked med korte eller lange produktlivscyklusser. Forholdet skal give revisor indblik i om
virksomheden er presset af hard konkurrence, sma avancer, udgaende produkter, retssager, pres fra

medierne etc., som kan have indflydelse pa ledelsens ageren og regnskabsafleeggelse.

Revisor skal endvidere opna indsigt i, om en branche som virksomheden agerer i, kan medfgre specifikke
risici for veesentlig fejlinformation, som fglge af virksomhedens art eller regulering. Har virksomheden
eksempelvis aktiviteter i form af betydelige igangvaerende arbejder eller entreprisekontrakter hvor der
ligger betydelige sken over feerdiggarelsesgrader og daekningsgrader, samt gvrige omrader hvor der ligger
betydelige regnskabsmaessige skgn over indtaegter og omkostninger, kan det have betydning for revisors

risikovurdering heraf med henblik pa at fokusere revisionen herpa.

Agerer virksomheden endvidere i en branche hvor der ligger specifikke reguleringer skal revisor ligeledes
opna forstdelse heraf. Geelder der en speciel begrebsramme for branchen, eksempelvis for finansielle
virksomheder, bgrsnoterede virksomheder eller gvrige virksomheder hvor begrebsrammen er speciel. Der

kan endvidere vaere specifikke miljgkrav eller gvrige krav som revisor skal vaere opmaerksom pa.
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3.2.1.2.2 Virksomhedens art

Udover virksomhedens eksterne milja, skal revisor opnd en forstaelse af virksomhedens interne miljg og
art. Revisor skal undersgge hvorvidt virksomheden har en simpel eller kompleks struktur. Dette geelder
savel den eksterne som den interne struktur, herunder stgrrelsen af organisationen. Er virksomheden en
del af en starre koncern, med tilknyttede eller associerede virksomheder, og er der udenlandske
relationer herimellem. Jo mere kompleks en struktur virksomheden har, jo stgrre risiko for forhold der kan

give anledning til risici for vaesentlig fejlinformation.

Endvidere skal revisor indhente informationer omkring virksomhedens neertstaende parter, herunder
ejerforhold og relationer mellem ejerne og andre personer eller virksomheder. Endvidere omkring
sammenfald af ngglepersoner i virksomheder som selskabet handler, eller har transaktioner med. Denne
forstaelse skal hjeelpe revisor til at forstd og identificere transaktioner med neertstaende parter for at
pase, at transaktionerne er korrekt registreret og regnskabsmaessigt behandlet. Specielt forholdet med
neertstdende parter har givet anledning til betydelige risici for vaesentlig fejlinformation i
regnskabsafleeggelsen med henblik pa besvigelser, hvorfor forholdet vil blive yderligere behandlet senere i

specialet i kapitel 5.

Af gvrige forhold som revisor kan overveje ved opnaelse af forstaelse af virksomhedens art oplister ISA 315
falgende forhold:*
e Virksomhedens drift:

o0 Arten af indteegtskilder, produkter eller tjenesteydelser samt markeder, herunder
involvering i e-handel, sdsom salg og marketing over internettet

o Driftsaktiviteter (feks. Produktionsfaser og produktionsmetoder eller aktiviteter, der er
udsat for miljarisici)

o0 Alliancer, joint ventures og outsourcing-aktiviteter

0 Geografisk spredning og branchesegmentering

o Placering af produktionsfaciliteter, lagerlokaler og kontorer samt placering af og antal pa
lager

0 Ngglekunder og vigtige leverandgrer af varer og tjenesteydelser, anseettelsesaftaler
(herunder overenskomstforhold, pensionsydelser og andre ydelser efter endt
anseettelsesforhold, aktieoptioner eller praestationsaflgnningsformer og lovgivning
vedrgrende ansaettelsesforhold)

0 Forsknings-og udviklingsaktiviteter samt tilhgrende omkostninger

o Transaktioner med neertstaende parter

e Investeringer og investeringsaktiviteter f.eks:
o0 Planlagte eller nyligt gennemfarte kagb eller salg
o Investeringer og afvikling af investeringer i veerdipapir og udlan

0 Anleegsinvesteringer
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0 Investeringer i ikke-konsoliderede virksomheder, herunder partnerselskaber, joint
ventures og virksomheder med saerlige formal.
¢ Finansiering og finansieringsaktiviteter
o0 Stgrre dattervirksomheder og associerede virksomheder, herunder konsoliderede og ikke-
konsoliderede virksomheder
0 Geeldsstruktur og hertil relaterede Dbetingelser, herunder finansierings- og
leasingarrangementer, der ikke er optaget i balancen
o Ejere med fortrinsstilling (lokale, udenlandske, renommé og erfaring) og neertstdende
parter
0 Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
e Regnskabsafleeggelse
0 Regnskabsprincipper og branchespecifik praksis, herunder betydelige branchespecifikke
poster (f.eks. lan og investeringer i banker eller forskning og udvikling i
medicinalvirksomheder)
Praksis for indregning af indtaegter
Regnskabsmaessig behandling af dagsveerdi

Aktiver, forpligtelser og transaktioner i udenlandsk valuta

O O O o©

Den regnskabsmaessige behandling af useedvanlige eller komplekse transaktioner, herunder
inden for kontroversielle eller nye omrader (f.eks. den regnskabsmaessige behandling af

aktiebaseret aflgnning.)

| ovennaevnte oplistning fremgar flere forhold, hvor der kan veere gget risiko for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, hvorfor det er vigtigt for revisor at fa kendskab hertil, til risikovurdering heraf i
planleegningsfasen. ISA 315 stiller endvidere krav til revisor for at f& indsigt i virksomhedens mal og
strategier samt tilknyttede forretningsrisici, da disse kan have veesentlig betydning for risikoen af
fejlinformation i arsregnskabet. Hvis virksomheden fagrer en aggressiv strategi med optimistiske mal, kan
ledelsen have incitament til at opna disse méal, eksempelvis ved regnskabsmanipulation ved at undlade
indregning af omkostninger/forpligtelser, eller ved at periodeforskyde indtaegter eller veerdianseette
aktiver for aggressivt. Ved en aggressiv forretningsrisiko er der ogsd risiko for, at udvikling af nye
produkter eller ydelser kan sla fejl, at et marked virksomheden satser pa ikke aftager de forventede
produkter eller ydelser, eller at eksempelvis fejl i et produkt eller en ydelse kan medfgre risiko for
forpligtelser eller skade virksomhedens omdamme. ISA 315 stiller ikke krav om, at revisor skal identificere
alle forretningsrisici, men at det derimod er den daglige ledelse der normalt identificerer og udvikler

metoder til at hAndtere dem. *
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3.2.1.2.3 Virksomhedens interne kontroller

| forbindelse med revisor risikovurderingshandlinger, skal revisor opnd en forstelse af virksomhedens
interne kontroller, som har relevans for revisionen.? En virksomhed kan have en raekke af kontroller som
ledelsen anvender til at kontrollere og styre virksomheden, men ikke alle kontroller har relevans for
revisionen og for regnskabsafleeggelsen. En forstdelse af den interne kontrol hjeelper revisor med at
identificere typer af mulig fejlinformation og faktorer, der indvirker pa risiciene for vaesentlig
fejlinformation, og med at udforme arten, den tidsmaessige placering og omfanget af yderligere

revisionshandlinger.

Det generelle formal med interne kontroller er, at ledelsen skal udforme, implementere og vedligeholde
interne kontroller for at handtere identificerede forretningsrisici, som truer realiseringen af
virksomhedens mal. Dette med hensyn til palideligheden af virksomhedens regnskabsaflaeggelse,
effektiviteten og den gkonomisk hensigtsmaessighed af virksomhedens drift, og overholdelse af geeldende
love og gvrig regulering. Interne kontroller er derfor et veerktgj for bl.a. ledelsen til at sikre, at
virksomhedens forretningsprocesser og forretningsgange overholdes, og til at identificere afvigelser i
virksomhedens registreringer, heriblandt tilsigtede og utilsigtede fejl. Interne kontroller skal i gvrigt
tilpasses virksomhedens stgrrelse og kompleksitet, da kontroller der er effektive i starre virksomheder,
kan veere irrelevante eller ineffektive i sma virksomheder, hvor bl.a. funktionsadskillelse kan veere

umuligt grundet et begraenset antal af ansatte.

Selvom interne kontroller er et effektivt redskab for ledelsen til at kontrollere virksomhedens
forretningsprocesser, forretningsgange samt registreringer, vil der altid veere begreensninger i den interne
kontrol. Selvom en intern kontrol er effektiv, kan den kun give rimelig sikkerhed for, at virksomhedens
mal for regnskabsafleeggelsen nas. Eftersom regnskabsafleeggelsen har med mennesker at ggre, vil der
altid veere en iboende risiko for, at de bedgmmelser der foretages kan veere fejlagtige nar der traeffes
beslutninger, og at en intern kontrol kan bryde sammen som fglge af menneskelige fejl. Heriblandt kan
neevnes fejl i udformning af den interne kontrol, eller fejlagtig sendring af en kontrol.* Herudover kan
f.eks. en afvigelsesrapport til brug for ledelsens kontrol veere ineffektiv, hvis de medarbejdere der danner
grundlaget for rapporten ikke sikrer korrekt verificering af den underliggende data til brug herfor.
Ledelsen kan ligeledes have etableret interne kontroller, men hvor kontrollerne ikke afdsekker det
gnskede revisionsomrade eller flere kontroller som afdeekker samme omrade, med risiko for der er

vaesentlige omrader hvor der ikke er etableret kontroller pa.

Kontroller kan ligeledes have begraensninger som fglge af sammensvaergelse mellem to eller flere personer
eller ved at ledelsen pa upassende vis tilsidesaetter interne kontroller. Ved sammensveergelse kan en
ellers effektiv intern kontrol med effektiv system og funktionsadskillelse blive overgaet. Bl.a. revisor vil

herved ofte have tillid til den interne kontrol er effektiv, til trods for sammensvaergelsen har gjort den

34 ISA 315, afsnit 12
%5 ISA 315, afsnit A46

27



REVISORS ANSVAR | FORBINDELSE MED AFDAKNING AF BESVIGELSER

ineffektiv. Ledelsen kan ligeledes tilsidesaette kontroller som falge af deres integritet og tillid fra
medarbejdere, eller kan selv godkende en rapport pa trods af en opdaget afvigelse som ledelsen selv har

veeret medvirkende til.

Som tidligere naevnt kan mindre virksomheder der ofte har faerre ansatte, vaere begreenset i mulighederne
for intern kontrol i form af funktionsadskillelse. Omvendt kan der i en lille virksomhed, hvor ejeren ogsa
er den daglige leder, blive udgvet et mere effektivt opsyn med virksomhedens forretningsprocesser,
forretningsgange og registreringer end i stgrre virksomheder, eftersom stgrrelsen muliggar at ejeren kan

have overblik over virksomheden og veere synlig i dagligdagen.

| forbindelse med revisors forstdelse af virksomhedens interne kontroller, har ISA 315 opdelt disse i 5
elementer. Disse er:®
e Kontrolmiljg
e Virksomhedens risikovurderingsproces
o Informationssystemet, herunder de tilhgrende forretningsprocesser, der er relevante for
regnskabsaflaeggelse og kommunikation.
e Kontrolaktiviteter

e Overvagning af kontroller

Kontrolelementerne indeholder sdvel manuelle som automatiserede interne kontrolelementer, og
opsplitningen heraf har relevans for revisors risikovurdering og yderligere revisionshandlinger pa grundlag
heraf. Kontroller i det manuelle system kan omfatte processer som godkendelse og gennemgang af
transaktioner og afstemninger samt opfglgning pa afstemningsposter. Ved automatiserede
kontrolelementer indgar it-systemer, og samspil herimellem. Eksempelvis vil en automatisk overfegrsel af
data fra lager-, debitor-, lgn- eller kreditormodul medfgre en automatisk kontrol af de registrerede
posteringer safremt systemet er gennemtestet. Omvendt vil manuel indtastning medfgre en manuel
afstemningskontrol for at verificere posteringerne. Andre automatiske kontroller kan vaere speerring af
varesalg/keb safremt kreditlimits overgas, eller spaerring for bogfgring af lgn pd medarbejder der er
registreret som fratradt. Effektiviteten af de automatiserede kontroller afhaenger dog af muligheden for
tilsideseettelse heraf, specielt hvis personen der bogfarer f.eks. lgn, kan tilsideseette spaerringen af den

fratradte medarbejder.

Generelt gavner it dog en virksomheds kontroller, bl.a. ved at ggre det muligt for ledelsen at bruge
foruddefinerede forretningsmaessige regler og konsistens og udfgre komplekse beregninger ved behandling
af store maengder transaktioner eller data, som tidsmaessigt ikke ville veere muligt at udfgre manuelt. It
forbedrer desuden rettigheden, tilgeengeligheden og ngjagtigheden af information ved automatiske

overfgrsler, mindsker risikoen for kontroller bliver omgaet, og forbedrer muligheden for en effektiv
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funktionsadskillelse ved at indfare sikkerhedskontroller i applikationer, databaser og operativsystemer.®’
Specielt systemets mulighed for at begreense personers adgang til dele af gkonomisystemet sikrer
funktionsadskillelse og mindsker risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabsaflaeggelsen som fglge af
fejl eller besvigelser, modsat systemer hvor medarbejderen har adgang til debitorer, kreditorer, lager,

bogholderi etc.

IT-systemers anvendelighed og automatisering, medferer dog ogsa en raekke specifikke risici for en
virksomheds interne kontrol. Til trods for tillid til systemet, kan det behandle data ungjagtigt hvis ikke
det er gennemtestet eller der uautoriseret er foretaget aendringer i stamfiler eller i systemer og
programmer. Uautoriseret adgang til data, kan endvidere medfare gdelaeggelse af data eller medfare
ugyldige eendringer af data, herunder bogfgring af ikke godkendte eller ikke eksisterende transaktioner
eller ungjagtig bogfaring af transaktioner. Seerlige risici kan opstd, ndr mange brugere har adgang til en
feelles database. Der er mulighed for at it-medarbejdere eller gvrige medarbejdere eksempelvis i
gkonomifunktionen far adgangsrettigheder, der gar ud over dem, som er ngdvendige for udfgrelsen af
deres opgaver, og derved nedbryder funktionsadskillelsen. Endvidere upassende manuel indgriben, ved

tilsideseettelse af kontroller eller manuel bogfaring p& automatiske konti. *

Til trods for IT-systemers anvendelighed og mulighed for automatisering af kontroller, er der situationer
hvor manuelle elementer i de interne kontroller kan veere mere anvendelige. Dette kan veere situationer
med store, ussedvanlige eller ikke tilbagevendende transaktioner, eller omsteendigheder, hvor det er
vanskeligt at definere, forvente eller forudsige fejl. Endvidere ved eendring i omsteendigheder, som
kreever en kontrolreaktion, der ligger uden for de eksisterende automatiserede kontroller. Herudover vil

overvagningen af de automatiserede kontroller vaere hensigtsmaessige at foretage manuelt.

I de manuelle kontrolelementer er risiciene der er forbundet med de interne kontroller dog hgjere end
ved de automatiserede kontrolelementer. De manuelle kontrolelementer er lettere at omgas, ignorere
eller tilsideszette og risikoen for simple fejl og fejltagelser er ogsd hgjere som fglge af kontrollerne
foretages af personer. Revisor kan derfor ikke forudseette at et manuelt kontrolelement anvendes

ensartet.

Ligesom der er tilfeelde hvor manuelle kontroller er mere hensigtsmaessige end automatiserede kontroller,
er der ogsa tilfaelde hvor automatisere kontroller er mere hensigtsmaessige end manuelle. Dette drejer sig
om tilfeelde, hvor kontrollerne vedrgrer store antal transaktioner, rutinetransaktioner, eller situationer,
hvor fejl, der kan forventes eller forudsiges, kan forebygges eller opdages af automatiserede
kontrolparametre. Derudover kontrolaktiviteter, hvor den specifikke made, som kontrollen skal udfere pa,

kan udformes og automatiseres i tilstraekkelig grad.*
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De manuelle og de automatiserede kontroller kan sta alene, men kan ogsa udformes pa en made hvor de i
kombination med andre kontroller er i stand ti effektivt at forebygge eller opdage og korrigere vaesentlig

fejlinformation i regnskabsaflaeggelse, grundet fejl eller forsgg pa besvigelser.

| forbindelse med at revisor skal opna en forstaelse af virksomhedens interne kontrol, kan han i lighed med
den generelle informationsindsamling lave forespgrgsler til virksomhedens ledelse, observere specifikke
kontroller, inspicere dokumenter og rapporter samt foretage sporing af transaktioner gennem det

informationssystem, der er relevant for regnskabsaflaeggelsen.

Som neevnt ovenfor beskriver ISA 315 beskriver 5 kontrolelementer, som virksomhedens interne
kontrolsystem bestar af, hvilke er kontrolmiljget, virksomhedens risikovurderingsproces, informations- og
kommunikationssystemet, herunder tilhgrende forretningsprocesser, kontrolaktiviteter samt overvagning

af kontroller.

Kontrolmiljget vedrgrer den daglige ledelse samt gvrige ledelsesfunktioners holdninger, opmaerksomhed
og tiltag vedrgrende virksomhedens interne kontrol og dens betydning for virksomheden. Kontrolmiljget
fastleegger tonen i organisationen og har indflydelse pa de ansattes kontrolbevidsthed. | forbindelse med
revisors gennemgang af kontrolmiljget, kan han sgge en forstaelse for ledelsens kommunikation rundt i
organisationen, samt deres handhaevelse af integritet og etiske veerdier. Endvidere generelt ledelsens
holdninger og ledelsesstil, specielt i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen men ogsa generelt mht. deres
holdninger til informationsbehandling og regnskabsmaessige funktioner. Organisationsstruktur, tildeling af
befgjelser og ansvar for driftsmaessige aktiviteter samt personalepolitik og praksis, herunder personalets
uddannelse, fokus pd kompetencer, aflenning samt handlinger til lgsning af problemer, kan ligeledes give
revisor indblik i kontrolmiljeet herunder organisationens kontrolbevidsthed og kompetencer til at handtere

en effektiv kontrol.

Kontrolmiljget har en gennemgribende indflydelse pa revisors vurdering af risici for veesentlig
fejlinformation i regnskabet. Et tilfredsstillende kontrolmiljg kan hjeelpe med at reducere risikoen for
veesentlig fejlinformation i regnskabsaflaeggelsen som fglge af fejl og besvigelser, dog kan det ikke helt
forhindre besvigelser. Kan revisor endvidere ikke stole pa den daglige ledelse, dennes holdninger og
kontrolbevidstheden i organisationen, kan det lede til en gennemgribende mistanke om fejlinformation i
hele regnskabet pa alle regnskabsposter, tilngrende revisionsmal og i noteoplysninger etc. Mangler i
kontrolmiljget kan ligeledes underminere effektiviteten af kontroller i seerdeleshed i relation til
besvigelser. Den daglige ledelses manglende brug af tilstreekkelige ressourcer til at behandle
sikkerhedsrisici i forbindelse med IT-systemer, kan eksempelvis have en negativ effekt p& den interne
kontrol ved at tillade upassende aendringer af computerprogrammer eller data eller ved at tillade

behandling af ikke godkendte transaktioner.
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Virksomhedens risikovurderingsproces vedrgrer den daglige ledelses handtering af identificerede risici.
Vurderer revisor, at virksomhedens risikovurderingsproces er passende hjeelper det revisor med at
identificere risici  for vaesentlig fejlinformation. Revisors forstaelse af virksomhedens
risikovurderingsproces omfatter bl.a. revisors forstaelse af, hvorvidt virksomheden har udformet og
implementeret en proces der kan identificere forretningsrisici, der er relevante for malene for
regnskabsafleeggelse, skanne over betydeligheden af risiciene, vurdere sandsynligheden for at risiciene

indtreeder samt beslutte hvilke foranstaltninger der skal treeffes for at h&ndtere disse risici.*

Revisors forstaelse af virksomhedens informationssystem, herunder tilhgrende forretningsprocesser, der er
relevante for regnskabsafleeggelse og kommunikation, omfatter de procedurer og registreringer, der er
udformet og etableret til at:*
e |gangseette, registrere, behandle og rapportere virksomhedens transaktioner (samt begivenheder
og vilkar) og til at opretholde ansvar for tilhgrende aktiver, forpligtelser og egenkapital.
o Lgse forkert behandling af transaktioner, f.eks. om der er en automatiseret interimskonto samt
procedurer til at sikre, at interimsposter renses ud rettidigt
¢ Behandle og forklare tilsidesaettelser af systemet eller omgaelser af kontroller
e Overfgre information fra systemer, der behandler transaktioner, til finansbogholderiet
e Opfange information, der er relevant for regnskabsafleeggelsen vedrgrende begivenheder og
forhold, der ikke er transaktioner, sdsom afskrivninger af aktiver og aendringer i debitorers
betalingsevne
e Sikre, at den information, der kraeves oplyst i henhold til den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme, bliver akkumuleret, registreret, behandlet, summeret og passende rapporteret i

regnskabet

Revisors identifikation af ovennaevnte omrader udger en vaesentlig og central del af revisionsprocessen og
i forstaelsen af virksomheden, informationssystemet og dens forretningsprocesser. Ovennaevnte giver
revisor en forstdelse af alle de regnskabsrelevante processer og forretningsgange, herunder
regnskabsafleeggelsesprocessen og processen for udarbejdelse af efterposteringer, men ogsd vigtige
processer for eksempelvis, SID (Salg, indbetalinger og debitorer), vareforbrug og varebeholdninger, KUK
(Kgb, udbetalinger og kreditorer), anlaegsaktiver og anlaegsinvesteringer, personaleomkostninger/lgn etc.
Forretningsprocesserne resulterer i de transaktioner der registreres, behandles og rapporteres i
informationssystemet, og ved at revisor opnar forstéelse for virksomhedens forretningsgange/processer,
har revisor mulighed for at identificere aktiviteter hvor der er risiko for, at veesentlig fejlinformation

opstar.

| forbindelse med revisors gennemgang af virksomhedens informationssystem skal han ligeledes opna en

forstaelse for virksomhedens kommunikation af forretningsgangene/processerne. Kommunikationen

“0 Revision i praksis, 2012, s. 137
* ISA 315, afsnit A81
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indebaerer kommunikation af roller og ansvar samt betydelige forhold i relation til regnskabsafleeggelse,
hvilket medferer, at der skabes en forstdelse af individuelle roller og ansvar i forhold til intern kontrol
med regnskabsafleeggelsen, samt hvorledes undtagelser rapporteres til personer pa et passende hgjere
niveau i virksomheden. Abne kommunikationskanaler hjeelper til at sikre, at der bliver rapporteret om og

reageret p& undtagelser.*

Revisors forstaelse af virksomhedens kontrolaktiviteter, er et af de omrader revisor ofte beskeeftiger sig
meget med. Det er disse aktiviteter revisor kan teste i forbindelse med en eventuel systemrevision og som
kan give revisor en overbevisning om den interne kontrol er effektiv. Kontrolaktiviteterne er de politikker
og procedurer, der underbygger, at den daglige ledelses direktiver bliver udfert og overholdt.
Kontrolaktiviteterne bliver udfert pa sdvel automatiserede IT-systemer som manuelle systemer. Eksempler
pa kontrolaktiviteter er godkendelse af transaktioner, afstemninger, kontrakter etc., praestations-
/nggletalsgennemgang, fysiske kontroller som opteelling og afstemning af lagerbeholdninger og
anlaegsaktiver etc. samt funktionsadskillelse. | forbindelse med gennemgangen skal revisor opna forstaelse
for de kontrolaktiviteter der er iveerksat for at afdeekke de risici, som revisor har identificeret og som har

betydning for veesentlig fejlinformation i regnskabsaflaeggelsen.

Den sidste komponent, overvagning af kontroller, vedrgrer revisors forstdelse for den daglige ledelses
overvagning af kontroller gennem lgbende aktiviteter, separate vurderinger eller en kombination heraf.
Overvagningsaktiviteterne kan omfatte brug af informationer opnaet fra eksterne parter, sdsom klager fra
kunder, kommentarer fra regulerende myndigheder der kan indikere problemer eller pdpeger omrader der
treenger til forbedringer, gennemgang af afvigelser i den interne kontrol samt udfarsel af tests der skal
kontrollere effektiviteten af de interne kontroller. | forbindelse med overvagningen af kontroller, skal
revisor ligeledes opnd en forstdelse af, hvordan virksomheden iveerkszetter tiltag til udbedring af

identificerede mangler i sine kontroller.

| forbindelse med revisor har foretaget ovennaevnte informationsindsamling, har han opnaet en forstaelse
af virksomheden og dens omgivelser. Netop denne forstaelse skal bruges til revisors identifikation og

vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i regnskabsaflaeggelsen.

3.2.1.3 Identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation

Revisor skal identificere og vurdere risiciene for vaesentlig fejlinformation, pa regnskabsniveau samt
revisionsmélsniveau for grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger.*® Ved at revisor foretager
denne risikoidentifikation, kan der skabes et grundlag for udformning og udfgrelse af yderligere
revisionshandlinger i revisionsplanlaegningen, saledes der kan opnas en hgj grad af sikkerhed for, at de

identificerede risici ikke resulterer i vaesentlige fejl i regnskabet.

42 |sA 315, afsnit A86
43 |SA 315, afsnit 25
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I henhold til ISA 240 skal revisor i hans identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation
have en forhandsantagelse om, at der er besvigelsesrisici forbundet med indregning af indteegter, vurdere

hvilke indteegtskategorier, indtaegtstransaktioner eller revisionsmal der giver anledning til s&danne risici.*

Risici p& regnskabsniveau vedrgrer risikoen for veesentlig fejlinformation der er gennemgribende
vedrgrende regnskabet som helhed og som muligvis pavirker mange revisionsmal. Risici pa dette niveau,
vedrgrer ikke ngdvendigvis risici, revisor kan identificerer ud fra specifikke revisionsmal pa
transaktionstype-, balancepost- eller oplysningsniveau. Risici pa regnskabsniveau opstar snarere som falge
af svagheder i kontrolmiljget, eksempelvis via den daglige ledelses mangel pa kompetence eller integritet,
den daglige ledelses tilsideseettelse af interne kontroller eller manglende kompetence i
regnskabsafdelingen, som kan have gennemgribende indvirkning pa regnskabet. Risici pa regnskabsniveau
kan saledes have relevans for revisors overvejelse af risici for veesentlig fejlinformation som fglge af

besvigelser.

Risici pa revisionsmal vedrgrer risikoen for vaesentlig fejlinformation for grupper af transaktioner,
balanceposter og oplysninger, og skal overvejes, fordi sadanne overvejelser direkte bidrager til
fastseettelsen af arten, den tidsmaessige placering og omfanget af yderligere handlinger pa
revisionsmalsniveau, der er ngdvendige for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Dette bekreefter
ogsa at planleegningen er en iterativ proces, da kontrol af de interne kontroller etc. kan medfare at nye
omrader ger sig relevante i forhold til revisionen og dermed medfere eendring af planleegningen. De
revisionsmél, der anvendes af revisor til overvejelse af forskellige typer af mulig fejlinformation der kan

opstd, inddeles af ISA 315 i falgende kategorier og kan tage fglgende former: *°

e Revisionsmal for grupper af transaktioner og begivenheder for perioden, der revideres:
0 Forekomst - transaktioner og begivenheder, der er blevet registreret, har fundet sted og
angar virksomheden
o0 Fuldsteendighed - alle transaktioner og begivenheder, der skulle veere registreret, er
blevet registreret
0 Ngjagtighed - belgb og andre data, der vedrgrer registrerede transaktioner og
begivenheder, er blevet passende registreret
0 Periodeafgraensning - transaktioner og begivenheder er blevet registreret i korrekt
regnskabsperiode
o Klassifikation - transaktioner og begivenheder er blevet registreret pa de rigtige konti
e Revisionsmal for balanceposter ultimo perioden:
o0 Tilstedeveerelse - aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser eksisterer
0 Rettigheder og forpligtelser - virksomheden ejer eller kontrollerer rettighederne til

aktiver, og geeldsforpligtelserne er virksomhedens forpligtelser

4 |SA 240, afsnit 26
45 |SA 315, afsnit A111
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o0 Fuldsteendighed - alle aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser, der skulle have
veeret registreret, er blevet registreret

0 Veerdianseettelse og fordeling - aktiver, geeldsforpligtelser og kapitalinteresser er
medtaget i regnskabet med passende belgb, og eventuelle afledte veerdiansaettelses- eller
fordelingsjusteringer er registreret pa passende vis

e Revisionsmal for praesentation og oplysninger

o Forekomst og rettigheder og forpligtelser - oplyste begivenheder, transaktioner og andre
forhold har fundet sted og vedrgrer virksomheden

0 Fuldsteendighed - alle oplysninger, der skulle have veeret medtaget i regnskabet, er
medtaget

o Klassifikation og forstéelighed - finansiel information er preesenteret og beskrevet pa
passende vis, og oplysninger fremgar tydeligt

0 Ngjagtighed og veerdianseettelse - finansiel og anden information bliver oplyst retvisende

og med passende belgb

Ved at revisor inddeler revisionsmalene pa de enkelte regnskabsposter og noteoplysninger kan revisor
forholde sig til risikoen tilknyttet de forskellige revisionsmal. Risikoen vurderes ud fra den opnaede
forstaelse revisor har opnéet af virksomheden og dens omgivelser samt dens interne kontroller. Jo hgjere
risiko revisor vurderer der er tilknyttet den enkelte regnskabspost og revisionsmalet, jo flere
revisionshandlinger skal revisor udfare for at afdeekke risikoen for der opstar veesentlig fejlinformation, og

herigennem mindske opdagelsesrisikoen som er naevnt indledningsvist i indeveerende kapitel.

Eksempler pa risikoen for fejlinformation p& enkelte regnskabsposter og revisionsmal, kan eksempelvis for
omsaetning og forekomst, veere bogfaring af fiktive fakturaer, som medfgrer hgjere omssetning som ikke
er forekommet. Ligeledes kan det veere bogfering af salg af varer der ikke er afsendt. Eksemplerne vil
ligeledes have indflydelse p& andre regnskabsposter og revisionsmal, herunder tilstedevaerelse pa

debitorer og varelager.

| forbindelse med revisors vurdering af risici forbundet for veesentlig fejlinformation i regnskabet, er det
ikke alle risici som revisor skal afdeekke i samme grad. De identificere risici bliver i ISA 315 opdelt i
betydelige risici og andre risici.* Betydelige risici opstér, nér effekten af de/-n fejl der er forbundet med
risiciene er hgj/veesentlig samtidig med sandsynligheden for at fejlen indtreeffer ligeledes er hgj/stor.
Denne betydelige risiko for at fejlen opstar sammen med fejlens betydning for veesentlig fejlinformation i
regnskabet, geor at revisor skal foretage yderligere revisionsovervejelser for at sikre afdsekningen af
risikoen for fejlinformationen. Identificerer revisor en betydelig risiko, skal revisor endvidere opna en

forstéelse af virksomhedens kontroller, herunder kontrolaktiviteter, der imgdegar denne risiko.*’

46 |SA 315, afsnit A119
47 |SA 240, afsnit 27
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| forbindeles med risikovurderingen skal revisor have saerligt fokus pa risici forbundet med besvigelser.
Besvigelsesrisici der kan resultere i vaesentlig fejlinformation skal altid behandles som var de betydelige
risici. Ved identifikation og vurdering af risiciene for veesentlig fejlinformation skal revisor pa basis af en
forhandsantagelse om, at der er besvigelsesrisici forbundet med indregning af indteegter, vurdere hvilke

indtaegts kategorier, indteegtstransaktioner eller revisionsmal der giver anledning til s&danne risici.*

Eksempelvis er der ifglge ISA 240*° en forhandsantagelse om, at der er en besvigelsesrisiko knyttet til
indregning af indteegter, som der kan manipuleres med - enten ved for tidlig indregning af indteegter eller
fiktiv registrering af indteegter med henblik pd at opnd en starre omseetning (forekomst) eller ved
uretmaessigt at flytte indtaegter til en senere periode (fuldstaendighed og/eller periodisering). Hvis revisor
i dette konkrete eksempel vurderer, at denne forhandsantagelse ikke kan afkreeftes, eksempelvis som
folge af meget simple indteegtstransaktioner, noterer revisor en besvigelsesrisiko, som knytter sig til
revisionsmalene forekomst og periodisering pd omsaetning. Dette leder til en hgjere iboende risiko pa de
pageeldende revisionsmal, og medferer at revisor skal planleegge et gget omfang af revisionshandlinger pa
de pageeldende revisionsmal pa regnskabsposten omsaetning samt identificere relevante interne kontroller
i virksomheden, som imgdegar risikoen. Af revisionshandlinger kan revisor bl.a. planleegge, at gennemga
kundekontrakter for at forsta salgsvilkar, foretage test af transaktioner omkring balancedagen og foretage

analytiske revisionshandlinger p& omsaetning.>

Som beskrevet i ovenstdende afsnit, skal revisor udforme og gennemga generelle reaktioner for at
behandle de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation pa& savel regnskabsniveau samt

revisionsmalsniveau. Forholdene vil blive nszermere gennemgaet nedenfor.

3.2.1.4 Reaktioner pa de vurderede risici for veesentlig fejlinformation
| forbindelse med revisor har identificeret risici, herunder betydelige risici for vaesentlig fejlinformation,
er revisors mal at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de vurderede risici for veesentlig

fejlinformation ved at udforme og gennemfare passende reaktioner p& disse risici.*

I henhold til ISA 330 anvender revisor 2 former for revisionshandlinger som kan sikre revisor tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis til afdeekningen af veesentlig fejlinformation. ** Disse er substanshandlinger og test
af kontroller, ogsd kendetegnet som substansrevision og systemrevision. Substanshandlinger er
revisionshandlinger der er udformet til at opdage vaesentlig fejlinformation p& revisionsmalsniveau, og
omfatter detailtest (bilagskontrol af transaktioner, balanceposter og oplysninger) samt substansanalytiske
handlinger (regnskabsanalytiske handlinger). Test af kontroller er revisionshandlinger, der udformes til at
vurdere kontrollers funktionalitet med hensyn til at forebygge, eller opdage og korrigere veesentlig

fejlinformation pa revisionsmalsniveau.

8 |SA 240, afsnit 26

49 ISA 240, artikel 26
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Har revisor i forbindelse med informationsindsamlingen og risikovurderingshandlingerne identificeret
vaesentlige risici samt interne kontroller der effektivt forebygger eller opdager og korrigerer denne
vaesentlige fejlinformation som risiciene kan medfare, og veelger revisor at basere en del af revisionen pa
tilliden til de interne kontroller, skal revisor udforme og udfgre test af disse kontroller for at opna et
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de relevante kontrollers funktionalitet og effektivitet.>® Netop
revisors tillid til at opna tilstraekkeligt revisionsbevis via systemrevision er hensigtsmaessigt i tilfselde hvor
antallet af ensartede transaktioner ikke gegr det muligt for revisor at opna et tilstraekkeligt og egnet

revisionsbevis udelukkende pa substanshandlinger.

| forbindelse med revisor udformer og udfgrer test af kontroller, skal revisor udfgre andre
revisionshandlinger i kombination med forespergsler for at opnd revisionsbevis for kontrollernes
funktionalitet. Ved udformning og udfgrsel af test af kontroller skal revisor opna mere sandsynligggrende
revisionsbevis, jo starre tillid revisor tillaegger kontrollernes effektivitet.> Revisionshandlinger som revisor
skal udfgre i forlaengelse af forespgrgslerne er undersggelse af hvorledes kontrollerne blev udfagrt pa
relevante tidspunkter i den reviderede periode. Endvidere skal han undersgge konsistensen, hvormed de
blev udfart og af hvem eller med hvilke midler de blev udfegrt. Revisor skal endvidere fastsla, om de
kontroller der testes, afhaenger af andre kontroller (indirekte kontroller), og hvis dette er tilfaldet, om

det er ngdvendigt at opné revisionsbevis, der understgtter funktionaliteten af disse indirekte kontroller.*

Revisor kan udfgre test af kontroller som en del af statusrevisionen, eller som revision i lgbet af aret. Den
tidsmaessige placering afhaenger af omfanget af testene, hvorfor det ofte er hensigtsmaessigt at udfgre
den primeere test i arets lgb og gerne sd sent som muligt, for netop at kunne teste sa stor en periode i
regnskabsaret som muligt. Veelger revisor at teste kontrollernes funktionalitet i lgbet af aret og opnar
revisionsbevis herfor, skal revisor i forbindelse med statusrevisionen opna revisionsbevis for, at der ikke er
sket betydelige sendringer af disse kontroller efter udfgrelsen af den Igbende revision, samt fastlaegge det
yderligere revisionsbevis, der skal opnds for den resterende periode. Dette kan veere indhentning af
revisionsbevis for kontrollerne er udfgrt for den resterende periode, uden at gd i dybden med
substansrevision for denne periode. Foretages testen i forbindelse med statusrevisionen, vil revisor opna

revisionsbevis for hele perioden.

Efter revisor har testet kontrollerne, skal han vurdere kontrollernes funktionalitet. Her skal revisor
vurdere, om fejlinformationer der er opdaget ved substanshandlinger, tyder pd, at kontroller ikke
fungerer effektivt. Er der ikke opdaget fejlinformationer ved substanshandlingerne, er det imidlertid ikke

revisionsbevis for, at kontrollerne er effektive i relation til de revisionsmal, der testes.>®

53 |SA 330, afsnit 8
54 ISA 330, afsnit 9
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Finder revisor afvigelser i kontroller, som revisor planleegger at basere revisionen pa, skal revisor foretage
specifikke forespgrgsler for at forsta disse forhold og deres mulige konsekvenser. Afvigelser kunne f.eks.
vaere manglende godkendelser, afstemninger etc. for nogle af manederne. Revisor skal herefter fastsla,
om de udfarte test af kontroller er et passende grundlag for tillid til kontrollerne, om yderligere test af
kontroller er ngdvendige, eller om de mulige risici for fejlinformation skal behandles af

substanshandlinger.

Uanset om revisor i planleegningen har valgt at basere en del af revisionsbeviset pa interne kontroller, og
tests heraf, skal revisor altid udfagre substanshandlinger. Systemrevision kan ikke sta alene. Jf. ISA 330 skal
revisor endvidere, uanset de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation, udforme og udfare
substanshandlinger for alle vaesentlige grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger.®’ Revisor
skal endvidere overveje hvilke eksterne bekraeftelsesprocedurer der eventuelt skal udfgres som

substanshandlinger.

| forbindelse med regnskabsafslutningen, skal revisor endvidere udfare substanshandlinger i tilknytning til
afstemning af regnskabet med bogfaringen og undersgge veesentlige posteringer og andre reguleringer, der
er foretaget i forbindelse med regnskabsudarbejdelsen. Substandshandlingerne skal sikre korrekt
praesentation af regnskabet, samt sikre revisor, at der ikke er foretaget veesentlige posteringer i
forbindelse med forsgg pa regnskabsmanipulation, eller for at skjule andre besvigelser foretaget i arets
lgb. Har revisor endvidere fastsldet at en vurderet risiko for veaesentlig fejlinformation pa
revisionsmalsniveau er en betydelig risiko, skal revisor udfgre substanshandlinger, som er specifikt rettet
mod denne risiko. Nar metoden ved en betydelig risiko kun bestar af substanshandlinger, og ikke i

kombination med test af kontroller, skal disse handlinger omfatte detailtest.*®

Har revisor revideret regnskabet i flere ar for en klient, hvor revisionsbeviset bl.a. er baseret pd interne
kontroller, og disse kontroller er testet effektive, samtidig med kontrollerne er uaendrede siden de sidst
blev testet og der ikke er kontroller der imgdegar en betydelig risici, er det op til revisors professionelle
og faglige vurdering, om han vil basere revisionsbeviset for arets revision p& baggrund af det opnaede
revisionsbevis fra tidligere revisioner. Der kraeves dog minimum test af kontrollen hvert tredje ar, og

revisor skal minimum teste en kontrol om &ret.>°

| lighed med test af kontroller, kan revisor udfere substanshandlingerne i lgbet af aret, f.eks. som en del
af “early closing”, eller i forbindelse med statusrevisionen. Foretages substansrevisionen i lgbet af aret,
skal revisor deekke den resterende periode ved at udfgre substanshandlinger kombineret med test af
kontroller for den resterende periode, eller udelukkende yderligere substanshandlinger, hvis revisor

fastslar, at dette er tilstraekkeligt. Revisionshandlingerne for den resterende periode, skal give revisor et

57 ISA 330, afsnit 18
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rimeligt grundlag for at udstraekke revisionskonklusionerne fra det relevante tidspunkt i lgbet af aret frem

til balancedatoen.®°

| forbindelse med revisor har udfart ovennaevnte revisionshandlinger, skal han pa baggrund af det opnaede
revisionsbevis vurdere, om vurderingerne af risiciene for vaesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau
stadig er passende. Vurderer revisor han ikke har opndet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for et
vaesentligt udsagn i regnskabet, skal revisor forsgge at opna yderligere revisionsbevis. Opnar revisor ikke
dette, skal han afgive en konklusion med forbehold eller ikke afgive en konklusion pd regnskabet, i

forbindelse med utilstraekkeligt revisionsbevis.

Udover revisors generelle reaktioner ovenfor, stiller ISA 240 krav til generelle reaktioner fra revisor i
forbindelse med risikovurderingshandlingerne, hvis de har indikeret risici for veesentlig fejlinformation pa
regnskabsniveau, specielt som falge af risici for besvigelser. | disse tilfeelde skal revisor udvaelge og fare
tilsyn med personale under hensynstagen til enkelpersoners viden, kompetence og evner med hensyn til at
blive tildelt betydeligt ansvar for opgaven, samt til revisors opgavespecifikke vurdering af risiciene for
veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser. Revisor skal vurdere, om virksomhedens valg og
anvendelse af regnskabspraksis, seerligt pa omrader med relation til subjektive méalinger og komplekse
transaktioner, kan tyde pa regnskabsmanipulation som felge af den daglige ledelses forseg pa at styre

indtjeningen, og revisor skal indarbejde et element af uforudsigelighed i revisionshandlingerne.®*

Endvidere skal revisor i tilfeelde af, at han har identificeret risici for veesentlig fejlinformation som fglge
af besvigelser pa revisionsmalsniveau, udforme og udfere yderligere revisionshandlinger, hvis art,
tidsmaessige placering og omfang er reaktioner pa de vurderede risici for veesentlig fejlinformation som

folge af de mulige besvigelser.®?

Specielt forholdet omkring den daglige ledelse indtager en saerlig position i revisors identifikation og
reaktion pa risici for veesentlig fejlinformation, i kraft af deres mulighed for at manipulere med
regnskabsmateriale og udarbejde regnskaber, der indeholder besvigelser, ved at tilsideseette kontroller,
som ellers fungerer effektivt. Graden og maden hvorpa tilsideseettelsen kan ske, er uforudsigelig for

revisor, hvorfor der er tale om en betydelig risici for veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

Revisor skal, jeevnfgr ISA 240, teste om posteringer i finansbogholderiet og andre justeringer, der er
foretaget ved udarbejdelsen af regnskabet, er passende. Dette kan gares ved, at forespgrge personer der
er involveret i regnskabsaflaeggelsesprocessen, om upassende eller usaedvanlig aktivitet ved behandlingen
af posteringer eller andre justeringer. Revisor skal ligeledes udveelge posteringer og andre justeringer, der
er foretaget ved periodens slutning og overveje, om der er behov for at teste posteringer og andre

justeringer i lgbet af perioden. Revisor skal gennemga regnskabsmaessige skan for manglende neutralitet

50 |SA 330, afsnit 22
51 |SA 240, afsnit 29
52 |SA 240, afsnit 30
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og vurdere om de forhold der ligger bag den manglende neutralitet, eventuelt er en risiko for
fejlinformation som falge af besvigelser. Finder revisor mangler pd neutralitet i de regnskabsmaessige
skgn, skal han udfgre bagudrettet gennemgang af den daglige ledelses vurderinger og forudsaetninger i

relation til betydelige regnskabsmaessige skan, der er indeholdt i tidligere &rs regnskaber.®

Til sidst skal revisor vurdere, om der er betydelige transaktioner, der ligger udenfor virksomhedens
normale drift eller transaktioner der forekommer usaedvanlige efter revisors forstaelse af virksomheden og
dens omgivelser. | vurderingen skal revisor tage stilling til, om den forretningsmaessige begrundelse, eller
mangel herpd, tyder pa at de er blevet ivaerksat for at manipulere med regnskabet eller for at skjule
misbrug af aktiver. Udover ovennsevnte reaktioner, skal revisor vurdere om der er yderligere

revisionshandlinger der er behov for at udfgre.

Efter revisor har opnaet en forstdelse af virksomheden, dens omgivelser og risici er han langt i
planleegningsaktiviteterne, og han har gjort sig en del af de overvejelser der skal danne grundlag for den

overordnede revisionsstrategi og den detaljerede revisionsplan.

3.2.2 Revisionsstrategi
Nar revisor har feerdiggjort sine risikovurderingshandlinger, skal den egentlige revisionsstrategi
fastlaegges. Revisionsstrategien fastlaegger revisionens omfang, tidsmaessige placering og strategi. Og

tjener som grundlag for udarbejdelsen af revisionsplanen. Formélet med revisionsstrategien er bl.a.:%

e At identificere karakteristika ved opgaven, der definerer dens omfang

e Fastleegge opgavens rapporteringsmal for at kunne planleegge den tidsmeessige placering af
revisionen og arten af den ngdvendige kommunikation

e Overveje de forhold, der efter revisors vurdering er betydelig for instruktionen af opgaveteamet

e Overveje resultaterne af indledende opgaveaktiviteter og, hvor det er aktuelt, overveje, om viden
opnaet fra andre opgaver, som den opgaveansvarlige partner har udfart for virksomheden, er
relevant

e Fastleegge arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de ressourcer, der er ngdvendige for

at udfgre opgaven.

Den overordnede revisionsstrategi udarbejdes typisk af den opgaveledende partner, eller gvrige mere
erfarende ledende medarbejder fra opgaveteamet. Efter udfeerdigelse skal den underskrives af den
underskrivende revisor da den indeholder afggrende beslutninger om revisionen, og revisionsstrategien
skal ligeledes dregftes i opgaveteamet. | forbindelse med udarbejdelsen er det vigtigt, at den
opgaveansvarlige anvender sin professionelle skepsis og forholder sig kritisk til, hvilke emner der er

relevant at tage stilling til ved fastleeggelsen af revisionsstrategien, saledes revisionsopgaven malrettes

83 ISA 240, afsnit 32
54 1SA 330, afsnit 7&8
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afdeekning af identificerede risici fundet i forbindelse med risikovurderingshandlingerne, samt saledes den
sikrer revisors revisionsbevis for, at regnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation, samtidig med

revisionen udfares effektivt.

Den overordnede revisionsstrategi kan indeholde omréder som,%

e Resultaterne af indledende aktiviteter, herunder beskrivelse af revisionsrelevante forhold omkring
virksomheden og dens omgivelser

e Opgavens omfang

e Regnskabsmaessig begrebsramme og seerlige rapporteringskrav

e Den tidsmaessige placering af revisionsopgaven-/erne samt frister for rapportering og arsregnskab.

¢ Indledende analytisk gennemgang

e Fastlaeggelse af vaesentlighed

e Beskrivelse af omrader med hgj risiko for veesentlig fejlinformation

o Beskrivelse af savel ledelsens som revisors vurdering af risikoen for besvigelser

e Beskrivelse af det overordnede valg af revisionshandlinger, herunder hvilke omrader der anvendes
systemrevision- og substansrevisionshandlinger pa.

e Fordeling af ressourcer i opgaveteamet fordelt pa omrader samt forventede antal timer og honorar

forbrugt i revisionen.

N&r revisor har gjort sig overvejelser omkring den overordnede revisionsstrategi, kan der udarbejdes en
egentlig revisionsplan, der behandler de forskellige forhold, der er identificeret i den overordnede
revisionsstrategi, under hensyntagen til behovet for at opnd malene med revisionen ved en gkonomisk
hensigtsmaessig anvendelse af revisors ressourcer. Revisionsplanen beskriver i mere detaljeret forhold de
revisionshandlinger der skal foretages for at afdaekke de vaesentlige og risikofyldte omrader, som er
identificeret i revisionsstrategien. Fastleeggelsen af den overordnede revisionsstrategi og den mere
detaljerede revisionsplan udarbejdes ikke ngdvendigvis efter hinanden, men er teet forbundne, da
aendringer i den ene ofte medfgrer andringer i den anden, ligesom revisor under hele revisionsprocessen
kan stgde pa forhold der kan medfare endringer i revisionsplanleegningen og herigennem

revisionsstrategien og revisionsplanen.

3.2.3 Revisionsplan

| forhold til revisionsstrategien, er revisionsplanen en mere detaljeret plan over arten, den tidsmaessige
placering og omfanget af de revisionshandlinger, der skal udfgres af opgaveteamets medlemmer. Den
detaljerede revisionsplan er udfaldet af de risikovurderingshandlinger som revisor har udfert tidligt i
revisionsprocessen, og er en beskrivelse af de revisionshandlinger opgaveteamet skal udfgre for at

afdeekke de relevante revisionsmal for veesentlige grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger.

% Egen tilvirkning ud fra, ISA 330, Bilag 1
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Detaljeringsgraden for revisionsplanen gar, at den ofte har karakter af egentlige revisionsinstrukser, der

indeholder de detaljerede revisionshandlinger som revisor planlaegger at udfgre.

Revisionsplanen skal udarbejdes med henblik pa at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt niveau, ud
fra handlinger der afdaekker de risici som er konstateret i forbindelse med risikovurderingshandlingerne,
hvad enten risikoen skyldes risikoen for fejl eller besvigelser. Udformningen af revisionshandlingerne
afheenger af forhold som risikoens betydning, sandsynligheden for, at en veesentlig fejlinformation vil
opsta, karakteristika ved omfattede transaktionstyper (resultatopggrelsesposter, balanceposter eller
oplysninger), arten af de specifikke kontroller (manuelle eller automatiserede), samt om revisor forventer
at opna et revisionsbevis, der understgtter, om kontrollerne er effektive til at forebygge og opdage

vaesentlig fejlinformation.®

Revisor kan udfgre en lang raekke revisionshandlinger for at afdeekke identificerede risici. Eksempelvis,
kan revisor i forbindelse med revisionen af debitorer, udsende saldomeddelelser samt kontrollere
indbetalinger efter status til afdeekning af debitorernes fuldstaendighed, tilstedeveerelse og til dels
veerdianseettelse. Gennemgd kreditnotaer p& debitorer/omsaetningen efter status til afdesekning af
tilstedeveerelse, samt gennemgad aldersfordelingen p& debitorer samt registrerede tab efter status, til
afdaekning af veerdianseettelsen af debitorerne. Ligeledes kan revisor indhente engagementsoversigter fra
virksomhedens bankforbindelser, til afdeekning af tilstedeveerelse, fuldsteendighed, veerdiansaettelse samt
rettigheder og forpligtelser til afdeekning af eventualforpligtelser eller sikkerhedsstillelser/pantsaetninger.
| forbindelse med indhentning af engagementsoversigter kan revisor ligeledes indhente info omkring
fuldmagtsforhold til virksomhedens konti, til afdeekning af risikoen for besvigelser pa omradet,

eksempelvis hvis bogholderen alene har adgang til virksomhedens likvide konti.

| forbindelse med udformningen af revisionshandlinger vil revisor ofte udforme handlinger der
revisionsmaessigt afdeekker flere regnskabsposter. Eksempelvis vil ovennaevnte revisionshandlinger pa
debitorerne ogsa afdeekke en del revisionsmal pa omsaetningen. Er debitorerne tilstede, vil den del af
omsaetningen som vedrgrer debitorerne ogsa veere til stede. Dog vil revisionshandlingen ikke daekke hele
perioden, da den kun afdsekker den del af debitorerne der er til stede pr. statusdagen. For den resterende

del kan revisor udforme gvrige revisionshandlinger til afdeekning af revisionsmalene for omsaetningen.

Generelt udformer revisor arten af revisionshandlingerne som tidligere neevnt, ud fra kontrolhandlinger
eller substanshandlinger. Handlingerne kan typisk opdeles i:®’
o Inspektion (eksempelvis inspektion af et regnskabsmaessigt sken til underliggende dokumentation
eller inspektion af fysiske aktiver)

e Observation (eksempelvis observation af, at kunden udfarer forskellige kontroller)

% Revision i praksis, 2012, s. 174
%7 Revision i praksis, 2012, s. 176
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e Forespargsel (eksempelvis indhentelse af saldobekreeftelser fra debitorer, eksterne
engagementsforespargsler)

e Efterregning (eksempelvis efterregning af lagerliste)

e Genudfersel (eksempelvis beregning af behov for nedskrivning til tab pa debitorer og
efterfalgende sammenligning med kundens beregning)

e Analytiske handlinger (eksempelvis analyse af udviklingen i omszetningen fordelt pa maneder og
produkter, sammenholdt med forventning baseret pa& kundens budget, eller tidligere ars

sammenligningstal)

Udover arten af revisionshandlingerne, skal revisor overveje den tidsmaessige placering af
revisionshandlingerne, herunder om handlingerne skal udfgres i forbindelse med statusrevisionen eller i
lobet af regnskabsaret. Eksempelvis vil revisors fysiske kontrol af virksomhedens lager blive foretaget sa
teet pa statusdagen som muligt. Omvendt vil et beholdningseftersyn sa teet som muligt pa statusdagen,
ikke tilnzermelsesvist give revisor det egnede revisionsbevis, som han ville opna ved uanmeldt at mgde op
i lzbet af aret. Specielt hvis han har vurderet der er en risiko for besvigelser pa likvidomradet. Ofte vil en
sadan besvigelse veere sggt skjult i perioden optil statusrevisionen. Ligeledes vil revisors test af kontroller
ofte ligge som en del af revisionen i arets lgb, for at sikre en mere tidseffektiv statusrevision, med

mulighed for at fglge op pa forhold fundet i forbindelse med kontrolhandlingerne.

Efter revisor har fastlagt arten og den tidsmaessige placering af revisionshandlingerne skal han vurdere
omfanget af handlingerne. Her skal han eksempelvis vurdere stikprgvestarrelser, eller hvor omfattende og
ngjagtig en analyse skal udfgres. Eksempelvis at der skal udsendes saldomeddelelser ud svarende til 75% af
den samlede debitorsaldo, eller at der skal foretages momsafstemning fremfor momssandsynligggrelse i
forbindelse med afdaekningen af en betydelig risici. Revisors vurdering af omfanget, afhaenger af revisors
faglige vurdering, veesentlighed, vurderet risiko samt den valgte strategi for revisionen. Eksempelvis vil et
revisionsmal med hgj risiko medfare et gget omfang af handlingerne, ligesom et lavt vaesentlighedsniveau
kreever stgrre sikkerhed for regnskabsposten for at minimere revisionsrisikoen til et acceptabelt niveau

under vaesentlighedsniveauet.

| forbindelse med planleegningsaktiviteterne nedsaetter den underskrivende revisor / den opgaveansvarlige
det relevante opgaveteam til udfgrelsen af revisionen. Opgaveteamet kan blive dannet i de indledende
planleegningsaktiviteter, eller i forbindelse med planlaegningen er ved at veere afsluttet. Forholdet
varierer fra opgave til opgave, og fra revisor til revisor. Det endelige opgaveteam ligger dog ferst fast nar
den opgaveansvarlige revisor har et overblik over identificerede risici i revisionsopgaven og har en
forstdelse for hvilken erfaring og faglige kompetencer, herunder eksperter der skal til for at lgse
revisionsopgaven pa den mest hensigtsmaessige made og samtidig til at nedbringe revisionsrisikoen til et

acceptabelt niveau og udfgre revisionen i overensstemmelser med geeldende standarder.
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Opgaveteamet skal inden pabegyndelse af revisionen gennem en reekke drgftelser, heriblandt opgavens
art, omfang og tidsmaessige placering. Herudover skal opgaveteamet drgfte i hvilken grad virksomhedens
regnskab er udsat for veesentlig fejlinformation. Opgaveteamet far herved indblik i de risici som er blevet
identificeret i forbindelse med de indledende risikovurderingshandlinger, og giver en forstaelse for, hvilke

regnskabsposter, balanceposter eller oplysninger, revisors skepsis skal veere rettet mod.

ISA 240 stiller endvidere yderligere krav til opgaveteamet, og papeger at teamet skal drgfte risikoen for
veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.®® Her har de mere erfarne teammedlemmer mulighed
for at dele deres indsigt i, hvorledes og pa hvilke omrader virksomhedens regnskab kan vaere udsat for
vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser, og rette opgaveteamets opmaerksomhed pa hvilke
revisionshandlinger opgaveteamet skal udfgre til afdaekning heraf, samt hvorledes der ma reageres pa
eventuelle mistanker om besvigelse, der kommer til opgaveteamets kendskab. Drgftelserne skal age
opgaveteamets fokus og skepsis pd bestemte regnskabsposter og kontroller for derigennem at gge

sandsynligheden for eventuelle besvigelser bliver afdaekket.

| forbindelse med revisors planleegning og udfgrelse af revisionen, stiller ISA 230 krav om revisors
revisionsdokumentation i forbindelse med bevis for revisors grundlag for en konklusion om, at revisors
overordnede mal er ndet samt bevis for at revisionen blev planlagt og udfert i overensstemmelse med ISA
og geeldende krav i lovning og gvrig regulering. Herunder skal dokumentationen indeholde overvejelser i
forbindelse med planleegningen samt dokumentation for de udfarte revisionshandlinger, relevant opnaet

revisionsbevis samt konklusioner som revisor er ndet frem til. ™

| forbindelse med revisor har udarbejdet revisionsstrategi og revisionsplan, skal han kunne dokumentere
de overvejelser han har gjort sig i forbindelse med revisionsplanlaegning, eksempelvis i et notat der
indeholder ngglebeslutninger vedrgrende arten og det overordnede omfang, den tidsmaessige placering og
udfgrelsen af revisionen.”* Dokumentationen skal hjeelpe revisor med at kommunikere betydelige forhold

til opgaveteamet.

Jf. ISA 240 skal revisor ligeledes dokumentere de betydelige beslutninger der er ndet gennem drgftelser i
opgaveteamet om, hvor udsat virksomhedens regnskab er over for vaesentlig fejlinformation i form af
besvigelser, og de identificerede og vurderede risici for veesentlig fejlinformation som falge af besvigelser
pa regnskabs- og revisionsmalsniveau. Revisor skal ligeledes dokumentere de generelle reaktioner pa de
vurderede risici for vaesentlig fejlinformation som faglge af besvigelser pa regnskabsniveau samt arten,
omfanget og den tidsmaessige placering af revisionshandlinger og disse handlingers forbindelse med de
vurderede risici for vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser pa revisionsmalsniveau og resultatet

af revisionshandlingerne, herunder resultaterne af de handlinger, der er udformet for at handtere risikoen

% 15A 315, afsnit Al4
59 ISA 240, afsnit A10-A11
0 I1SA 230, afsnit 2-6
™ ISA 300, afsnit A16
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for, at den daglige ledelse tilsidesaetter kontroller.” Revisor skal endvidere inkludere kommunikation om

besvigelser til bl.a. den daglige ledelse, den gverste ledelse samt lovgivende myndigheder.

3.3 Opsummering

| ovenstdende kapitel er revisors planleegningsproces gennemgaet. Igennem planleegningsprocessen far
revisor en forstdelse af virksomheden og dens omgivelser, risici og interne kontroller der kan have
betydning for risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet. Planlaegningen af revisionen er en
Igbende proces, og planleegningen foregar saledes indtil revisionen er endeligt afsluttet. Planlaegningen
inddeles i 3 aktiviteter, som bestdr af indledende opgaveaktiviteter, udarbejdelse af revisionsstrategi

samt udarbejdelse af revisionsplan.

Inden revisor pabegynder planleegning er revisionsopgaven skal reviser igennem en raekke indledende
opgaver og overvejelser. Disse opgaver er bl.a. accept af klienten og neermere aftale vedragrende
revisionsopgaven. | forbindelse hermed vil informationsindsamling omkring klienten indledningsvis
pabegyndes. Revisor skal endvidere pa baggrund af opgavens art og kompleksitet, eventuelt pabegynde
dannelsen af det opgaveteam der skal udfare revisionen, herunder ledende medarbejde der kan inddrages

i planleegningsfasen.

Efter revisor har foretaget klientaccept, indgdet aftale omkring opgaven samt udvalgt eventuelle
ngglepersoner de skal indga i planlaegningsfasen, kan de egentlige planlagningsaktiviteter pabegyndes.
Planlaegningsaktiviteterne  vedrgrer  risikovurderingshandlinger, udarbejdelse  af  overordnet

revisionsstrategi samt udarbejdelse af revisionsplan.

Som en del af den indledende planleegningsaktivitet, skal revisor foretage risikovurderingshandlinger til
identifikation og vurdering af risici for veesentlig fejlinformation. Revisor skal i forbindelse hermed opna
en bredere og dybere forstaelse af revisionsklienten, for derigennem at kunne vurdere risikofyldte
omrader, hvor revisionen skal have saerligt fokus pa. Denne forstaelse opnas bl.a. via forespergsler til den
daglige ledelse og andre i virksomheden, der efter revisors vurdering kan have oplysninger, der kan
bidrage til at identificere risici for veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser eller fejl. Herudover

anvendes analytiske handlinger samt observation og inspektion.

Forstaelsen af virksomheden indebaerer forstdelse af savel det interne som eksterne miljg, samt interne
kontroller. Revisors forstaelse for disse omrader skal give revisor mulighed for at vurdere den iboende
risiko samt kontrol risikoen, som er en del af revisors samlede revisionsrisiko. Revisor skal farst og
fremmest opnd en forstaelse for relevante brancheforhold, regulering og andre eksterne forhold, herunder
den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Revisor skal endvidere opnd indsigt i, om en branche som
virksomheden agerer i, kan medfare specifikke risici for veaesentlig fejlinformation, som fglge af

virksomhedens art eller regulering.

2 |SA 240, afsnit 44-46
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Udover virksomhedens eksterne miljg, skal revisor opnd en forstaelse af virksomhedens interne miljg og
art. Revisor skal undersgge hvorvidt virksomheden har en simpel eller kompleks struktur. Dette geelder
savel den eksterne som den interne struktur, herunder stgrrelsen af organisationen. Endvidere skal revisor
indhente informationer omkring virksomhedens neertstdende parter, herunder ejerforhold og relationer

mellem ejerne og andre personer eller virksomheder.

| forbindelse med revisor risikovurderingshandlinger, skal revisor opna en forstéelse af virksomhedens
interne kontroller, som har relevans for revisionen. En virksomhed kan have en raekke af kontroller som
ledelsen anvender til at kontrollere og styre virksomheden, men ikke alle kontroller har relevans for
revisionen og for regnskabsafleeggelsen. En forstdelse af den interne kontrol hjeelper revisor med at
identificere typer af mulig fejlinformation og faktorer, der indvirker pd risiciene for veesentlig
fejlinformation, og med at udforme arten, den tidsmaessige placering og omfanget af yderligere

revisionshandlinger.

Det generelle formal med interne kontroller er, at ledelsen skal udforme, implementere og vedligeholde
interne kontroller for at handtere identificerede forretningsrisici. Interne kontroller er derfor et veerktgj
for bl.a. ledelsen til at sikre virksomhedens forretningsprocesser og forretningsgange overholdes, og til at
identificere afvigelser i virksomhedens registreringer, heriblandt begaede besvigelser. Virksomhedens
interne kontroller indeholder 5 elementer som revisor skal have indsigt i. Virksomhedens kontrolmiljg,
virksomhedens risikovurderingsproces, informationssystemet, kontrolaktiviteter samt overvagning af

kontroller.

Kontrolmiljget vedrgrer den daglige ledelse samt gvrige ledelsesfunktioners holdninger, opmaerksomhed
og tiltag vedrgrende virksomhedens interne kontrol og dens betydning for virksomheden. Kontrolmiljget
fastlaegger tonen i organisationen og har indflydelse p& de ansattes kontrolbevidsthed. Virksomhedens
risikovurderingsproces vedrgrer den daglige ledelses handtering af identificerede risici. Virksomhedens
informationssystem, herunder tilhgrende forretningsprocesser, omfatter de IT-maessige procedurer og
registreringer der er relevante for regnskabsaflaeggelse og kommunikation. Kontrolaktiviteterne er de
politikker og procedurer, der underbygger den daglige ledelses direktiver bliver udfert og overholdt.
Overvagning af kontroller, vedrgrer daglige ledelses overvagning af kontroller gennem lgbende aktiviteter,

separate vurderinger eller en kombination heraf.

Efter revisor har opnaet en samlet forstdelse af virksomhedens interne og eksterne milja, skal revisorl
identificere og wvurdere risiciene for veesentlig fejlinformation, pa regnskabsniveau samt
revisionsmalsniveau for grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger. | forbindeles med

risikovurderingen skal revisor jf. ISA 240 have seerligt fokus pa risici forbundet med besvigelser.

| forbindelse med revisor har identificeret risici, herunder betydelige risici for vaesentlig fejlinformation,

er revisors mal at opna tilstraekkelig og egnet revisionsbevis vedrerende de vurderede risici for veesentlig
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fejlinformation ved at udforme og gennemfgre passende reaktioner pa disse risici. For at opna dette
tilstreekkelige og egnet revisionsbevis, anvender revisor 2 former for revisionshandlinger. Disse er

substanshandlinger og test af kontroller, ogsa kendetegnet som substansrevision og systemrevision.

Nar revisor har feerdiggjort sine risikovurderingshandlinger, skal den egentlige revisionsstrategi
fastlaegges. Revisionsstrategien fastlaegger revisionens omfang, tidsmaessige placering og strategi. Og

tjener som grundlag for udarbejdelsen af revisionsplanen.

N&r revisor har gjort sig overvejelser omkring den overordnede revisionsstrategi, kan der udarbejdes en
egentlig revisionsplan, der behandler de forskellige forhold, der er identificeret i den overordnede
revisionsstrategi, under hensyntagen til behovet for at opnd malene med revisionen ved en gkonomisk
hensigtsmeessig anvendelse af revisors ressourcer. Revisionsplanen beskriver i mere detaljeret forhold de
revisionshandlinger revisionen skal foretage til at afdeekke veesentlig omrader, som er identificeret i

revisionsstrategien for at have risici for at kunne medfgre vaesentlig fejlinformation i regnskabet.

Planleegningsprocessen gennemgar opgaver revisor skal igennem inden den egentlig revision pabegyndes
for herigennem at udfgre denne pa den mest hensigtsmaessige og effektive made. De 3 aktiviteter som
planlaegningsprocessen vedrgrer, foregdr i samspil med hinanden, og ofte i cirkulation. Herved kan
fremgangsmaden og raekkefglgen pa de opgaver revisor udfgrer variere og komme i den reekkefglge som

revisor vurderer til at veere mest hensigtsmaessig i den givne situation.
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Kapitel 4 - Udfarsel af revision, med henblik pa besvigelser

| de foregdende kapitler er begrebet besvigelser samt revisors indledende planlaegningsaktiviteter blevet
gennemgaet. For at revisor gger sandsynligheden for at opdage besvigelser i regnskabet, skal han have en
vis indsigt i hvilke former for besvigelser der kan begas, hvordan og hvorfor de begds samt have en
forstaelse for mekanismerne bag besvigelser. Indeveerende kapitel er en forleengelse af revisors
planlaegningsaktiviteter som danner grundlag for udfgrelsen af revisionen. | kapitlet vil mekanismerne
blive gennemgaet indenfor de forskellige resultat-, balanceposter samt oplysninger i regnskabet, samt

revisionshandlinger som revisor kan udfgre i forbindelse med afdaekningen heraf.

4.1 Klientaccept

For at revisor i klientacceptfasen kan danne sig et indtryk af en eventuel ny klient, bgr han indledningsvist
danne sig et indtryk af risikoen for besvigelser hos klienten. | forbindelse hermed bgr han undersgge
klientens virksomhed og baggrund grundigt. En informationssggning i tilgeengelige medier samt hos
eksterne parter kan veere fgrste skridt. Endvidere har flere revisionsselskaber en liste med klienter der

ikke kan accepteres, grundet kollegaers tidligere erfaringer.

| forbindelse med en simpel sggning pa internettet, eller artikelbaser, vil revisor kunne se om
virksomheden tidligere har veeret omtalt for lyssky forretningsmetoder, har et darligt ry, eller i gvrigt har
veeret sat i forbindelse med besvigelser. Endvidere skal revisor i forbindelse med tiltreedelse hos en ny
klient, tage kontakt til den tidligere revisor for at afklare, grunden til hans fratraedelse.” | forbindelse
hermed vil revisor ligeledes blive bekendt med eventuelle besvigelser. Allerede i klientacceptfasen

begynder revisors risikovurderingshandlinger pa baggrund af besvigelser at blive udfert.

4.2 Forstaelse af virksomheden

| forbindelse med revisors informationsindsamling til forstdelse af virksomheden bar revisor ligeledes
danne sig en forstdelse af virksomhedens sundhed. Hvordan har branchen og markedet det, som
virksomheden agerer pa. Er virksomheden presset gkonomisk, og i en decideret krise. Krisetegn hos en
virksomhed er et advarselssignal om, at risikoen for at besvigelser kan forekomme er gget, og at
virksomheden og den gverste ledelse kan fgle sig presset eller fristet til at manipulere med regnskabet for

at sikre virksomhedens overlevelse.

Regnskabsmanipulationen skal eksempelvis, hjeelpe virksomheden til at vedligeholde eller gge de kreditter
den har i pengeinstitutterne, eller sikre bonus til direktgren pa trods af et darligt resultat. | tilfaelde af, at
det kommer til revisors kendskab, at virksomheden er i krise, skal det skaerpe revisors professionelle

skepsis overfor det fremlagte regnskab, som revisor skal revidere og pafgre en pategning. Revisor skal her

" Revisorloven § 18, stk. 2
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eventuelt udfgre ekstra revisionshandlinger hvis han i risikovurderingen vurderer, at der er gget risiko for

veesentlig fejlinformation i regnskabet som fglge af besvigelser.

| forbindelse med informationsindsamlingen omkring virksomheden, vil det ligeledes veere relevant for
revisor, at foretage en sggning pd ngglepersoner i regnskabsaflaeggelsesprocessen. En sggning pa
internettet og eventuelt i artikelbaser kan ligeledes give revisor indblik i personerne bag regnskabet.
Eksempelvis ville en sggning i forbindelse med tiltreedelse som revisor hos IT-factory, have gjort revisor
opmeaerksom pa, at Stein Bagger tidligere havde veeret direktgr i forskellige virksomheder inden for
bodybuilderbranchen og havde en del konkurser og tvangsoplgsninger bag sig.”* Denne information ville
have skeerpet revisors opmaerksomhed pa risikoen for besvigelser, grundet tidligere indikationer herpa hos

ngglepersoner.

4.3 Virksomhedens interne kontroller og forretningsgangsbeskrivelser

Revisors indsigt i virksomhedens interne kontroller er vigtig, da velfungerende interne kontroller ofte
forebygger og opdager besvigelser. Grunden til besvigelser bliver begaet, er netop muligheden for at bega
dem, grundet ledelsens omgaelse af kontrollerne, eller som fglge af at de er mangelfulde eller svage.
Finder revisor svagheder og mangler i de interne kontroller er det derfor vigtigt at rapportere forholdene
til den gverste ledelse, saledes de kan handle herpa og indfare effektive interne kontroller, eftersom det

er den gverste ledelses ansvar at etablere de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller.”

Eksempelvis bar revisor undersgge forhold omkring funktionsadskillelse mellem den eller de personer, der
har adgang til selskabets bogholderi og likvide midler. Har bogholderen mulighed for at tage af kassen og
samtidig deekke over besvigelsen ved hjalp af falske posteringer i bogholderiet, vil risikoen vaere tilstede
for der bliver begdet besvigelser, samtidig med den kan veere svaer for revisor at identificere. Omvendt vil
en effektiv funktionsadskillelse mindske muligheden for at begd besvigelser, eftersom bogholderen ved
afstemning bgr opdage hvis en person med adgang til de likvide beholdninger har begaet besvigelser.

Muligheden for at skjule besvigelsen vanskeliggares herved.

Revisor bgr endvidere seette sig ind i virksomhedens forretningsgange. Er der svagheder heri, gger det
ligeledes risikoen for besvigelser. Eksempelvis er det en svaghed, hvis personer der har ansvaret for
bogholderiet, lgnbogholderiet eller likvide midler, ogsd bestdr postdbningen. Eksempelvis kan en
bogholder i denne situation efter lgnopggrelse og lgnindberetning foretage korrektioner i datalgn. |
forbindelse med korrektionshilaget kommer, vil hun som fglge af at forestd postabningen kunne skjule
korrektionen, og ikke bogfgre denne. Belgbet for korrektionen kan herefter overfgres til egen konto. Har
selskabet debitorer der foretager indbetalinger med checks, kan bogholderen ligeledes blive fristet til at

tilbageholde indbetalingen og saette checken ind pa egen konto.

" Warming-Rasmussen et al.. 2012, s. 69
5 Selskabsloven §115

48



REVISORS ANSVAR | FORBINDELSE MED AFDAKNING AF BESVIGELSER

4.4 Regnskabsanalyse

| forbindelse med revisor pabegynder revisionen, bar revisor foretage en overordnet regnskabsanalyse
bade af sammenhaeng mellem de enkelte poster, eksempelvis daekningsgraden, bruttoavancen, samt
foretage afvigelsesanalyse pa de enkelte regnskabsposter i forhold til tidligere ar og i forhold til zendringer
i aktivitetsniveauet. Et fald i bruttoavancen kan indikere manglende omseetning, eller for hgjt
vareforbrug, eksempelvis som falge af forkert lagerregulering af varer der ikke er omsat men fjernet,
forkert klassifikation af omkostninger for at skjule uberettiget kab eller udgiftsfarelse af debitorer som

ikke har veeret til stede.

Omvendt hvis omseetningen er for hgj som fglge af indteegtsfgrelse af geeld eller fiktive salgsfakturaer.
Analysen kan ogsa blot indikere for revisor om der er mangler han bar veere opmaerksom pa, som fglge af
normale fejl, eller om der er en naturlig forklaring herpa. En afvigelsesanalyse vil ligeledes indikere for
revisor, om der er regnskabsposter som revisor skal vaere saerlig opmaerksom pé under revisionen i tilfeelde

af betydelige fald eller stigninger, som kan indikere periodiseringsfejl eller uberettigede kab.

4.5 Bilagsrevision
| forbindelse med revisor udfarer substansrevision, herunder bilagsrevision, bgr revisor vurdere bilagets:’®
e Attestation
e Vurdering af formal (relevans)
e Originalitet (kontrol af originalt bilag og underbilag)
e Leveringsadresse
e Belgb

e Bilagets revisionsbevisstyrke

| forbindelse med bilagsrevisionen, bgr revisor kontrollere hvorvidt en fra virksomhedens daglige eller
gverste ledelse, eller en anden person som ledelsen har givet fuldmagt hertil, som en del af
virksomhedens interne kontrol, har foretaget attestation af bilag i forbindelse med bogfaringen.
Attestationen kan eventuelt geelde for bilag over et vis belgb. Revisor kan herved kontrollere at bilaget er
godkendt til betaling, og herigennem kontrol af bilagets gyldighed. | forbindelse med risikoen for
besvigelser, kan attestationen ligeledes besvaerliggere medarbejderes kab pa selskabets regning uden
ledelsens godkendelse, og heraf kgb af varer til private formal. Attestationen udelukker dog ikke

besvigelser, men mindsker risikoen.

| forbindelse med revisor vurderer bilaget og det tilhgrende formal, vil revisor vurdere hvorvidt
omkostningen har relevans for virksomheden, eller om kgbet indikerer et privat formal. Eksempelvis kan

en direktgr kebe ind til den private husholdning, betale private omkostninger, eksempelvis til advokat

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 74-76
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eller flytning, eller han kan kabe billetter eller rejser til sig selv og familien. Dette kan eksempelvis sgges

skjult under posten varekab eller andre eksterne omkostninger.

Ved at revisor kontrollerer det originale bilag til underbilag, og sammenholder disse med afregningsbilag,
kan han bl.a. opdage eventuelle forsgg pa besvigelser, som fglge af dokumentfalsk. Eksempelvis havde en
bogholder sendret afregningsbilaget, saledes udbetalingsbelgbet ikke var 5.000 kr. som det originale, men
15.000 kr., eftersom bogholderen havde pafart et ét-tal til belgbet. Eftersom udbetalingen var kontant,
kunne bogholderen beholde 10.000 kr. uden mistanke.”” Skulle betalingen foretages elektronisk, kunne

bogholderen overfgre til egen konto, hvorfra de oprindelige 5.000 kr. kunne betales til leverandgren.

Ved at kontrollere leveringsadressen, kan revisor afdeekke eventuelle private kgb, hvor ejeren har kgbt
varer i virksomhedens navn, men fet dem leveret til sin private adresse. Eksempel herp&, kunne veere at

en ejer eller direkter kgbte fyringsolie i virksomhedens navn, og fik pafyldt olien pa sin private tank.

Revisor skal kontrollere, om det belgb som fremgar af fakturaen svarer til det bogfarte belgb, og hvorvidt
momsbehandlingen er korrekt. Eksempelvis kunne en bogholder bogfere et keb pa 3.000 kr. men kun

betale regningens palydende pa 2.000 kr., for herved at beholde 1.000 kr. til sig selv.

| forbindelse med bilagsrevisionen skal revisor ligeledes vurdere bilaget som revisionsbevis. Er bilaget et
originalt bilag, eller en kopi, samt stammer bilaget fra en ekstern part, eller er bilaget internt
udfeerdiget. | forbindelse med revisors vurdering af risikoen for besvigelser, kan vurderingen have
betydning for styrken af det revisionsbevis som revisor skal opna. Har revisor identificeret risici for
besvigelser samtidig med en del af virksomhedens bilag bestar af kopier, vil det vaere relevant for revisor
at kontrollere bilagskopien til det originale. Eksempelvis kan en bogholder bogfare savel originalen som
kopien, hvor af belgbet af det ene bilag overfgres til bogholderen. | forbindelse med bilaget er en kopi,
kan der eksempelvis ved brug af computer ligeledes foretages rettelser i bilaget, som kan veere sveert at
identificere for revisor. Her kan bl.a. rettes i belgb, dato, modtager, leveringsadresse etc. Eftersom
informationsteknologi endvidere pavirker vores hverdag for at automatisere og effektivisere vores
arbejde, har e-fakturaens indtreeden desuden vanskeliggjort revisors mulighed for at kontrollere bilagets
originalitet. | forbindelse med udskrift af fakturaen, har bogholderen eller andre personer mulighed for at
manipulere fakturaen. Slettes mailen som fakturaen er sendt i efterfalgende, har revisor kun mulighed for

at kontrollere originaliteten via bekraeftelser fra leverandgr.

Hvis bilaget som revisor har modtaget er internt udfaerdiget, kan det ogsa kun i begreenset grad give
revisor en overbevisning om gyldigheden. Er bilaget et udbetalingshilag hvor bogholderen selv har pafert
leverandgr og belgb, kan det vaere hensigtsmaessigt for revisor at indhente ekstern bekrzeftelse pa bilaget
fra leverandgren. For at gge gyldigheden af bilaget / revisionsbeviset kan revisor ligeledes under

revisionen indhente eksterne bekraeftelser i form af engagementsforespgrgsler fra virksomhedens bank,

" Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 75
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saldomeddelelser til debitorer og kreditorbekreeftelser fra kreditorer. Endvidere bekraeftelser pa
leasingkontrakter, advokatbrev, tingbogsoplysninger samt udskrift fra person- og bilbogen. Revisor bgr dog
altid vurdere posteringens/bilagets vaesentlighed og risiko i forhold til den samlede revision, for at sikre at

regnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

4.6 Gennemgang af efterposteringer

| forbindelse med revisionen, ber revisor gennemga virksomhedens bogfaring omkring statustidspunktet,
for poster som virker usaedvanlige af hensyn til art eller belgb, samt omsaetnings, varekgbs og likvide
konti. Eksempelvis kan en bogholder skjule uretmaessigt heevede belgb, ved at foretage indbetaling lige
for status, og heeve et tilsvarende eller sterre belgb igen efter status. Revisor vil ogsd kunne blive
opmaerksom pa posteringer fagr status, som kort efter status er krediteret igen. Revisor bgr derfor ligge
stor vaegt pa at kontrollere korrekt periodisering af posteringer, bade primo og ultimo i regnskabsaret, da

der her er risiko for tilsigtede fejl.

4.7 Resultatopgarelsen

| forbindelse med revisors revision af resultatopgerelsen er der flere risici for hvor revisor kan stede pa
besvigelser. Risiciene pa resultatopgerelsens poster kan for de vaesentligste omrader opdeles i varesalg,
varekgb, andre eksterne omkostninger, lgn. Disse vil blive gennemgaet neermere nedenfor med seerlig

henblik pa besvigelser.

4.7.1 Varesalg

Nar revisor reviderer varesalg er der sével risiko for besvigelser indenfor regnskabsmanipulation som
indenfor misbrug af aktiver. Inden for regnskabsmanipulation kan der forekomme fiktive
indteegter/fakturaer, indteegtsfort geeld samt omseetning kan veere undladt medtaget. Med hensyn til
misbrug af aktiver kan besvigelserne forekomme i form af falske rabatter (angiver rabatter og tager selv
pengene), udstedelse af kreditnotaer efter varesalg (og tager selv pengene), udstedelse af salgsfaktura

med privatkontonummer og udsteder efterfalgende kreditnota.”

For at afdeekke ovennsevnte besvigelsestyper, kan revisor bl.a. foretage revisionshandlinger som
udsendelse af saldomeddelelser til debitor, foretage vugge-til-grav handlinger (og omvendt), foretage
stikprgvevis kontrol af, at betingelser for rabat er opfyldt, foretage kreditnota kontrol samt anvende IT i
revisionen, ved at udlaese poster, hvor modkonto ikke er debitorbogholderi. Endvidere teste interne

kontroller, sdsom funktionsadskillelse, leders godkendelse etc.

Nar revisor udsender saldomeddelelser, er det mest hensigtsmaessigt for revisor at medsende et
kontoudtog fra virksomhedens bogholderi. Debitoren kan herved sammenholde egne posteringer for kab og

modtagne kreditnotaer med virksomhedens kontoudtog, samt forholde sig til &bentstdende poster. |

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 78
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tilfaelde heraf, vil revisor opdage, hvis en bogholder har tilbageholdt debitorindbetalinger mod udstedelse
af kreditnota for det indbetalte belgb. Samtidig kan revisor blive opmaerksom pa fiktive fakturaer som
fremgar som kab, som debitoren aldrig har foretaget, eller salg hvor der ikke er registreret en salgsfaktura

pa debitoren.

Vugge-til-grav analyser foretages ofte i forbindelse med revision af forretningsgange og interne kontroller.
Her foretages gennemgang af varesalg fra ordre, via faglgeseddel og faktura til debitorpostering og
betaling. | forbindelse hermed vil revisor udover verificering af varesalget, fa indblik i virksomhedens
salgsproces og interne kontroller pa omradet., og derigennem identificere omrader med risici for
fejlinformation som falge af besvigelser. Eksempelvis vil revisor kunne identificere om en person kan

oprette salg, modtage betalingen og udstede kreditnota efterfglgende.

Revisor kan endvidere foretage stikprgvevis kontrol af afgivne rabatter, og om betingelserne er overholdt,
saledes rabatten ikke er udbetalt til en saelger eller bogholder etc., og gennemgé udstedte kreditnotaer i
aret og efter status, til kontrol af hvorvidt ledelsen har godkendt krediteringen. Normalt udstedes
kreditnotaer i forbindelse med fejlleverancer, returnerede varer, kundebonus, dekort etc. og til
verificering heraf, kan revisor endvidere udskrive vaesentlige kreditnotaer og bede ledelsen samt eventuel

seelger om godkendelse heraf.

Debitor kan endvidere anvende IT i revisionen ved at udlaese varesalgsposteringer som ikke har modkonto i
debitorbogholderiet. Herved vil han kunne identificere indteegtsfart geeld, eller situationer hvor en
kreditering ikke bogferes pa debitor, men pa momskonto for man derigennem kan udbetale penge til sig

selv.

4.7.2 Varekgb

Indenfor varekgb, kan typiske eksempler pa besvigelser vaere misbrug af aktiver, hvor en rabat fra en
leverandgr ikke fremgar af regnskabet da rabatten er rgget i egen lomme eller private omkostninger er
bogfart som eksempelvis varekgb for at skjule disse i maengden. Igennem revisionen af varekgb, kan
revisor foretage analyser af rabatter og returvarer, herunder gennemgang af rabataftaler og stikprgvevis
kontrol af at betingelser er opfyldt. Revisor kan ogsd anvende IT i revisionen ved udlaesning af poster som

ikke har modkonto i kreditorbogholderiet.

Ved gennemgang af bonusaftaler, vil revisor kunne identificere eventuelt ej bogfarte rabatter, i tilfaelde
af f.eks. bogholderen har fgrt pengene uden om virksomheden og ind pa egen konto. Revisor kan eventuelt
sgge ekstern bekreeftelse fra leverandgren pa hvorvidt belgb er udbetalt. Igennem anvendelse af IT i
revisionen vil revisor identificere posteringer som er betalt direkte, eller modposteret f.eks. pa
momskonti. Her vil en eventuel privat omkostning med hgj sandsynlighed fremgd som debiteret pa
varekgb, og krediteret pa virksomhedens bankkonto, eftersom besvigeren ikke vil gnske at kere

omkostningen over kreditorbogholderiet.
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4.7.3 Andre eksterne omkostninger

Indenfor andre eksterne omkostninger skal revisor bl.a. vaere opmaerksom pa misbrug af aktiver i form af
private omkostninger bogfart i virksomheden, arrangementer for forretningsforbindelser og familie med
privat isleet, falske bilagstekster for at deekke over regninger samt forfalskning af afregningsbilag.
Revisionshandlinger som revisor kan udfgre for at afdaekke eventuelle besvigelser kan veere
sandsynligggrelse af omkostninger, gennemgang af forsikringer, herunder om der er opsagt abonnementer
eller modtaget erstatninger, endvidere generel bilagskontrol hvor der forekomme afvigelser, eller

udfaldsgivende tekster eller belgb i bogfgringen.

Gennem sandsynliggerelse af omkostningerne, kan revisor foretage afvigelsesanalyse, og fa ledelsen til at
gennemga og arsagsforklare afvigelserne. | forbindelse hermed vil revisor kunne identificere stgrre private
kgb der giver udslag pa de enkelte omkostningskonti. Endvidere vil for mange perioder af eksempelvis
elforbrug give afvigelse pa kontoen, hvis eksempelvis bogholderen har bogfgrt eget forbrug for et eller
flere kvartaler. Via gennemgang af forsikringer og forespgrgsel pa opsagte abonnementer eller modtagne
erstatninger, kan revisor afdesekke, om eventuelle refusioner eller erstatninger er korrekt bogfert i

bogholderiet, eller om belgbene er fagrt udenom bogholderiet og udbetalt til en besviger.

Der er adskillige muligheder for at skjule besvigelser pd omradet, og revisors mulighed for at afdsekke
disse, kan fgles som minimale. Revisor har dog planlagt sin revision saledes, at der er szerligt fokus pa de
omrader der i de indledende analyser har vist tegn pa afvigelser og som er af vaesentlig betydning for at

regnskabet ikke indeholder fejlinformation.

4.7.4 Lgn

Indenfor regnskabsposten lgn, skal revisor eksempelvis veere opmaerksom pa misbrug af aktiver i form af
udbetaling af Ign til fiktive medarbejdere, indbetaling af ekstra A-skat pa personnummer, Indbetaling af
ekstra pension pa personnummer, udbetaling af ekstra lgn, falsk timeregistrering samt overarbejde der
udbetales i naturalier uden skat. Revisionshandlinger som revisor kan benytte sig af til afdaekning her er
afstemning af lgn til lenoplysninger fra SKAT, afstemning af lgn til anseettelseskontrakter, bekraeftelse fra
direktgren af ansatte der er udbetalt lgn til, ledelsens godkendelse af lgnudbetalinger, sammenholdelse af

indberetningslister og personalelister samt sammenholdelse af timesedler med udbetalt overarbejde. ™

| forbindelse med afstemning af den bogferte lgn til SKAT (e-indkomst), kan revisor eksempelvis
kontrollere hvorvidt der er afvigelser mellem indberetninger og bogferingen. Ved at revisor afstemmer
anseettelseskontrakter til bogholderiet kan revisor ligeledes identificere for meget udbetalt lgn eller
udbetaling af lgn til fiktive medarbejdere der ikke ligger anseettelseskontrakt pa. Ved at direkteren
bekraefter de ansatte der har modtaget lgn, ogsa har veeret ansat i virksomheden, kan det ligeledes sikres

der ikke udbetales lgn til fiktive medarbejdere. Dette kan ogsa i hgjgrad bekreeftes ved intern kontrol i

9 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 84
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form af funktionsadskillelse mellem Ignindberetter, bogholder og likvidfunktionen, med mindre der er sket

en sammensveergelse.

Revisor kan ligeledes anmode ledelsen om at godkende bruttolgnninger udbetalt i ret, som eventuelt kan
udfgres som en intern kontrol ved hver lgnudbetaling. Ved denne revisionshandling sikrer revisor at
bogholderen ikke udbetaler hgjere bruttolgn til sig selv og eventuelt indbetaler difference mellem den
hgjere og den normale bruttolgn pa sin pensionsopsparing. Ved en sammenholdelse af indberetningslister
og personalelister, vil revisor ligeledes opdage udbetaling af lgn til fiktive medarbejdere. Her kan
eksempelvis naevnes forhold hvor lgnbogholderen opretter fiktive Ignnumre med udbetaling til sig selv
eller familiemedlemmer som indberettes til datalgn. Efter udbetalingen indberetter lgnbogholderen

Ignanvisningerne som fejl og tilbagefgrer dem regnskabsmaessigt.

Ved stikprgvevist at sammenholde timesedler med udbetalt overarbejde, kan revisor identificere om
overarbejde er udbetalt, eller om det er udbetalt i naturalier som veerktgj eller varer fra lageret og
efterfglgende registreret som svind. P4 denne made kan virksomheden slippe for udbetaling af
overarbejdstilleeg mens medarbejderen slipper for moms pa veerktgj / varer samt spare i skat. Hvis en
medarbejder har registreret overarbejde uden at fa udbetalt lgn herfor, bgr revisor afdeekke dette ved

ovenngevnte revisionshandling.

Ovennaevnte forhold beskriver nogle af de forhold revisor skal veere opmaerksom pa i forbindelse med
revisionen af resultatopgerelsen. Forholdene er dog langt fra udtemmende. | forbindelse med revisors
revision af balancen er der ligeledes forhold som han skal veere opmaerksom pa i forbindelse med

besvigelser.

4.8 Balancen

| forbindelse med revisors revision af balancen er der ligeledes flere risici for hvor revisor kan stgde pa
besvigelser. Risiciene pa balancens poster kan for de veesentligste omrader opdeles i Anlaegsaktiver,
varelager, igangveerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender fra salg, likvide midler,

kreditorer, moms.

4.8.1 Anleegsaktiver

Under revisionen af anleegsaktiver skal revisor veere opmaerksom pa regnskabsmanipulation i forhold til
ukorrekt op- eller nedskrivning af anlaegsaktiver, aktiver indregnet uden reelt ejerskab, afskrevet for lidt
eller for meget samt svind i straksafskrevne poster. Endvidere kan der forekomme misbrug af aktiver i
form af driftsmidler kgbt til privat brug samt driftsmidler solgt til privat brug under markedsveerdi. |
forbindelse med revisionen kan revisor anvende revisionshandlinger i form af gennemgang af

anleegsfortegnelse samt vurdering af straksafskrevne poster i regnskabet, kontrol af kgbsfakturaer, fysisk
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kontrol, vurdering af op- og nedskrivninger, indhentning af bekraeftelse af tilstedeveerelse samt gvrig

kontrol af ejerskab.®

Ved en gennemgang af anlaegsfortegnelser kan revisor kontrollere om den bogfgrte veerdi af anlaegsaktiver
er korrekt. Er der sggt afskrevet for meget eller for lidt i regnskabsaret eller er der kontinuitet fra
tidligere ar og i henhold til anvendt regnskabspraksis. Manipulation med afskrivninger har ligeledes
pavirkning pé resultatet, hvorfor ledelsen kan have incitament til at manipulere hermed for at forbedre
resultatet og lgfte balancen, eller omvendt. | forbindelse med en gennemgang af straksafskrivninger, kan
revisor ligeledes kontrollere om der straksafskrives for lidt i forhold til regnskabspraksis, eller om der er
gemt svind under posten. Revisor kan herved kontrollere bade regnskabsmanipulation samt misbrug af
aktiver hvor der er taget aktiver til privat brug, eller om de straksafskrevne aktiver er til stede i
virksomheden, sdsom printere, computere etc. som er attraktive til privat forbrug. Her vil en fysisk

kontrol dog ogsa veere ngdvendig.

Revisor kan ligeledes foretage fysisk kontrol i forbindelse med om anlaegsaktiverne eksisterer. F.eks.
bygninger, biler, maskiner, edb, litografier etc. Specielt med hensyn til litografier, har der ofte veeret
forhold hvor en direktar / virksomhedsejer har kgbt malerier i virksomheden, men som han har haft i
hjemmet. Revisor skal i forbindelse med revisionen af anlaegsaktiverne ligeledes vurdere, om der har
veeret opskrivninger pa anleegsaktiver, eller om der skal foretages nedskrivning. Har virksomheden aendret
regnskabspraksis fra kostpris til dagsveerdi fordi det giver et mere retvisende billede eller for at foretage

regnskabsmanipulation ved at gge aktiverne og egenkapitalen.

Hvis virksomheden har anlaegsaktiver stdende hos kunder for at kunne afseette produkter, kan revisor
indhente bekraeftelse fra savel ledelsen, som hos kunden for bekraeftelse af tilstedevaerelsen, og sikre der
ikke er optaget fiktive anleegsaktiver i balancen, endvidere kan revisor indhente tingbogsudskrift samt
udskrift fra person- og bilbogen til kontrol af virksomhedens ejerskab af anlaegsaktiverne. Gennemgang af

bestyrelses og direktionsmgder kan ligeledes give revisor indblik i investeringer og leasingarrangementer.

4.8.2 Varelager

Pa varelagerposten skal revisor eksempelvis have opmaerksomhed pa regnskabsmanipulation i form af op-
eller nedskrivninger pa varelageret, indregning af fiktivt varelager, varelagre, der er fiktivt udlejet, og
med hensyn til misbrug af aktiver, hvorvidt ansatte stjaeler faerdigvarer eller ravarer. Til afdaekning heraf,
kan revisor anvende revisionshandlinger som fysisk lagerkontrol, opteaelling af beholdninger teet pa
arsafslutning samt udvidelse af kontrol ved mange afvigelser samt observation af lageropteellinger pa ikke
forud anmeldte lokaliteter. Vurdering af baggrunden for op eller nedskrivninger, herunder at efterspgrge
et revisionsbevis for ukurans nedskrivninger. Endvidere gennemgang af svind og afstemning af

lejekontrakter.?

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 89
8 Warming-Rasmussen et al. 2013, s. 91
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Revisor skal foretage fysisk lagerkontrol i virksomheder med et vaesentligt varelager, for at opna et staerkt
revisionsbevis for varelagerets fysiske tilstedeveerelse, sdledes der ikke er optaget fiktive lagervarer i
regnskabet. Safremt der er mange afvigelser, skal kontrollen udvides, eller revisor skal forespgrge en ny
opteellingsliste. Har virksomheden flere lokaliteter, kan revisor uanmeldt troppe op og observere
opteellingen til at forebygge snyd og f& overbevisning om lageropteellingen foregar pd behgrig vis. Har
virksomheden foretaget opskrivninger pa varelageret, skal revisor gennemga baggrunden for
veerdiansaettelsen og i forbindelse med nedskrivninger for ukurans, skal revisor ligeledes vurdere om der

forefindes ukurante varer, samt om der skal foretages yderligere nedskrivninger.

Revisor kan ligeledes gennemga svind i forbindelse med revisionen, og vurdere om svindet skyldes normale
forhold, eller grundet besvigelser, eventuelt som lgnudbetaling eller tyveri. Er svindet normalt for

branchen hvor varer evt. har kort holdbarhed, eller er der privat forbrug indblandet / tyveri til videresalg.

Har virksomheden lagervarer der udlejes, eksempelvis en bilforhandler med lanebiler, skal revisor
gennemga lejeaftaler til kontrol af optagede lanebiler som er udlejet og optaget pa lagerlisten ikke er

fiktive, og omvendt for at kontrollere alle udlejningsbiler er med pa listen.

4.8.3 Igangveerende arbejder for fremmed regning

| forbindelse med igangveerende arbejder for fremmed regning (IVA), skal revisor vaere opmaerksom pa
risikoen for regnskabsmanipulation i forbindelse med indregning af fiktive IVA, indregning af IVA med for
hgj feerdiggarelsesgrad samt manglende indregning af IVA. Til kontrol heraf, kan revisor anvende
revisionshandlinger som fysisk kontrol til, wvurdering af feerdiggerelsesgrad, gennemgang af
byggemadereferater til vurdering af faerdiggerelsesgrad, kontrol af sagsstyring, herunder
omkostningskontrol, gennemgang af kontrakter samt gennemgang af arbejdssedler, fakturering etc. i

efterfolgende periode.?

Ved at foretage fysisk kontrol, kan revisor vurdere feerdigggrelsesgraden saledes veerdien bliver fastsat
korrekt. Vedrarer revisionen en entreprengr der opfgrer en ejendom og har opgjort faerdiggarelsesgraden
til 90 % men det kun er soklen der stér feerdig, vil revisor afdeekke denne fejlinformation ved fysisk
kontrol. Foreligger der byggemgdereferater, kan revisor ligeledes ofte kunne finde informationer om
feerdigggrelsesgrad for projektet heri, da virksomheden og den endelig ejer af projektet vil have deltaget
heri og dragftet forholdet. Revisor er dog ikke fagmand pa omradet, og ma derfor ofte tilkalde eksperter

for at sandsynligggre sddanne faerdigggrelsesgrader.

Ved kontrol af sagsstyring, kan revisor pase, at det kun er omkostninger vedrgrende projektet der paferes
projektet. Ligeledes kan revisor kontrollere der bliver udarbejdet korrekte opgarelser over det forbrugte
materiale samt arbejdstimer pa projektet. Herudover kan revisor sammenholde de forbrugte

omkostninger, med kontrakter og forkalkulationer til opgarelse af feerdiggerelsesgraden og til at pase IVA

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 94
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er optaget til den korrekte veerdi i balancen. Ved gennemgang af kontrakter kan revisor ligeledes
kontrollere den aftalte pris, og at det forventede leveringstidspunkt stemmer overens med det oplyste i

projektet, séledes det er optaget korrekt i regnskabet.

Ved gennemgang af arbejdssedler, fakturering etc. i den efterfglgende periode, kan revisor kontrollere
tilstedeveerelsen og vaerdianszettelsen af IVA. Er der palgbet de forventede omkostninger efter status, og
er projektet faktureret efter forventningerne. Er projektet optaget med en feerdigggrelsesgrad pa 50 % i
forbindelse med arsafslutnings revisionen, men 90 % af omkostningerne palgber efter status, er det en
indikation pa at projektet er optaget til en for hgj veerdi i regnskabet, hvorfor revisor har mulighed for at

reagere herpa.

Ogsa pa dette omrdde kan virksomhedens interne kontroller veere med til at mindske revisors gvrige
revisionshandlinger, hvis kontrollerne er effektive. Dette kan veere funktionsadskillelse, malstyring,

ledelsens eller den projektansvarliges godkendelse af omkostninger mv.

4.8.4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

| forbindelse med revisionen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser skal revisor eksempelvis veere
opmaerksom péa regnskabsmanipulation i form af fiktive debitorer samt ukorrekt hensaettelse til tab pa
debitorer. Af hensyn til misbrug af aktiver skal han ligeledes veere opmaerksom pa fiktive debitorer, gamle
debitorsaldi, debitorer der tidligere er afskrevet, herunder dividende fra konkursboer. Ved revisionen af
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser kan revisor anvende revisionshandlinger som udsendelse af
saldomeddelelser med kontoudtog, undersggelse af indbetalinger fra debitorer der tidligere har veeret
afskrevet, underlige debitorer i debitorkartoteket, aldersfordelingen af debitorerne, gennemgang af

henszettelse til tab og konstaterede tab pd debitorer, kontrol af indbetalinger i efterfalgende periode. ®

Ved at udsende saldomeddelelser kan revisor opna debitorens svar pd om han er enig i den abenstadende
saldo samt eventuelt de bevaegelser der fremgdr af et medsendt kontoudtog. Har en bogholder
eksempelvis tilbageholdt indbetalinger og krediteret belgbet pa debitoren, kan en debitor reagere pa
dette, ved at meddele fakturaen er betalt og ikke krediteret. Endvidere om der er aben saldo der er

betalt eller ikke er modtaget varer for.

Ved at gennemgéd indbetalinger fra tidligere afskrevet debitorer, kan revisor i forbindelse med eventuel
dividende, kontrollere om dividenden er indteegtsfart, eller kert udenom bogholderiet og overfgrt til
bogholderens konto. Ligeledes kan han kontrollere om meddelte indbetalinger indtaegtsfares korrekt, eller
om disse ligeledes kgres uden om bogholderiet, og det hensatte belgb tabsfgres som realiseret. |
forbindelse med kontrol af indbetalinger, kan revisor ligeledes kontrollere indbetalinger efter status, for
at sikre at debitorerne reelt ogsd har veeret tilgodehavende pé statustidspunktet, og at de er opfart til

den korrekte veerdi.

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 96
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Ved gennemgang af underlige debitorer der virker misteenkelige eksempelvis grundet kontonummer eller
navn, kan revisor gennemga disse og eventuelt sgge ekstern bekreeftelse pa deres eksistens (regnskaber,
internettet etc.). Eksempelvis kan ledelsen der gnsker at forbedre omseetningen og derved bega
regnskabsmanipulation, oprette fiktive debitorer og modpostere disse pad omsaetningen. Revisor bgr
ligeledes gennemga debitorernes aldersfordeling sammen med ledelsen. Dette skal sikre, at debitorerne
reelt er til stede og vedrgrer salg, samt til kontrol af om eksempelvis bogholderen har tilbageholdt
indbetalinger sdledes debitorsaldi ikke er udlignet. Yderligere handlinger hvis der mangler forklaring pa

eeldre saldi, kan veere udsendelse af saldomeddelelser til bekraeftelse af saldo fra debitoren.

Revisor bgr ligeledes gennemgéd dokumentation for hensezettelser til tab samt konstaterede tab i aret.
Dokumentationen kunne eksempelvis vaere skrivelser fra advokat, om at debitoren er erkleeret konkurs,
eller at belgbet forgaeves er forsggt inddrevet via inkassobureau. Ligeledes kan advokatbrev fra konkursbo

bekrzefte et tab pa en debitor, herunder om der har veeret udbetalt dividende.

Igen her kan interne kontroller ogsd mindske risikoen for besvigelser, eksempelvis via funktionsadskillelse
mellem saelger, bogholderi og likvidfunktionen. Endvidere via ledelsens godkendelse og gennemgang af

debitorsaldoliste, eksempelvis hver maned.

4.8.5 Likvider

| forbindelse med revisionen af likvide midler, skal revisor bl.a. veere opmaerksom p& forfalskning af
underskrift pa checks, indsat pa egen bankkonto, betaling af private regninger med virksomhedens midler,
og tyveri fra kontantbeholdninger. For at afdeekke risici indenfor likvider, kan revisor foretage
revisionshandlinger som, uanmeldt beholdningseftersyn p& uventede datoer, indhente
engagementsforespgrgsel direkte fra banken, kontrollere betalinger foretaget med checks, kontrollere

valutaomregning samt foretage grav-til-vugge revision.®

Ved revisionen af likvider, er beholdningseftersynet en af de mest effektive revisionshandlinger revisor
kan foretage, safremt virksomheden har en vaesentlig kasse- eller likvidbeholdning. | virksomheder som er
holdingselskaber er beholdningseftersyn ofte irrelevante i forbindelse med indhentning af revisionsbevis.
Beholdningseftersynet er specielt effektivt til indhentning af revisionsbevis i virksomheder hvor der er
manglende funktionsadskillelse eller personsammenfald pa centrale omrader, f.eks. kassefunktion,
disponeringsberettigede til netbank og bogholderi. | vaesentlighedsbetragtningen skal revisor dog, bl.a.
vurdere om der kan veere begaet besvigelser via likvidbeholdninger, selvom denne kun udger et
uvaesentligt belgb. Der kan have vaeret overfart betydelige belgb i aret, selvom beholdningen falder under

vaesentlighedsgraensen pa statustidspunktet.

Beholdningseftersynet har til funktion at vise, om registreringerne sker, som de skal samt om der er

betryggende forretningsgange pa likvidomradet, specielt i selskaber med svage eller ingen interne

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 99
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kontroller. Herudover er beholdningseftersynet med til at vurdere, om selskabets bogholderi lgbende er
ajourfert og afstemt, hvilket ogsa hjeelper revisor i sine videre overvejelser omkring statusrevisionens

udfarelse, ud fra revisors professionelle deammekraft og skepsis.

Ved at revisor sender engagementsforespergsler direkte til banken, opnar revisor et steerkt revisionsbevis
fra tredjemand, eftersom beviset er eksternt, og bankforbindelsen er uafheengig fra virksomheden. En
sadan engagementsoversigt har ikke veeret omkring f.eks. virksomhedens bogholder, som derfor ikke har
haft mulighed for at manipulere eller forfalske engagementsoversigten, som der ligeledes er risiko for i
forbindelse med revisor baserer hans revisionsbevis pa kontoudskrifter, eller kopi af arsopgerelser

modtaget fra virksomheden.

Revisor bgr veere ekstra opmaerksom pa eventuelle betalinger foretaget med checks. Checks er yderst
anvendelige til at betale private omkostninger med, eller til at forfalske for derigennem at indssette
penge pa egen bankkonto. Far revisor formodning om at checks kan veere forfalskede, skal han ligeledes
foretage yderligere revisionshandlinger for at sikre sig checkens segtehed®, eksempelvis via inddragelse af

ekspert til vurdering heraf.

Revisor bgr ligeledes kontrollere, om beholdningerne i udenlandsk valuta er optaget til den korrekte kurs,
samt behandlingen af kursreguleringerne. | forbindelse med udenlandske indbetalinger, kan bogholderen
bogfare en hgjere kursregulering end den reelt har veeret, for derefter at overfgre differencen til egen

konto. Kontrollen vil ofte blive udfert stikprgvevist.

Revisor kan undersgge ind- og udbetalinger pa bankkontoen fra grav-til-vugge og i den forbindelse
kontrollere hvor indbetalinger kommer fra, og til hvilke konti der sker udbetaling. Ofte foretages disse
handlinger i forbindelse med revisionen af forretningsgangene og interne kontroller, men kan ogsa bruges i
virksomheder hvor disse kun er uformelle og svage. Ved stikprgvevist at kontrollere hvor indbetalingerne
kommer fra, vil revisor identificere, hvis forskellige debitorer kommer fra den samme konto. Dette kan
veere tilfeeldet, hvor bogholderen modtager indbetalinger pd egen konto og beholder for at tilegne
sig/spare renter, for efter en periode at overfgre pengene til virksomheden igen. Ved at kontrollere
udbetalingerne, kan revisor ligeledes identificere hvis der er afvigelse i kontonummer for en kreditor der
foretages flere betalinger til, eller hvis der er sammenfald i kontonummer p& forskellige

varekreditorer/omkostningskreditorer.

4.8.6 Kreditorer
| forbindelse med revisionen af kreditorer, skal revisor bl.a. have fokus pa regnskabsmanipulation i form
af, om kreditor er angivet som betalt, selvom de stadig er skyldige, kreditorer ikke er medtaget, om

udenlandske kreditorer er medtaget til forkert kurs. Revisionshandlinger revisor kan anvende er,

8 Jf. ISA 240, afsnit 13, skal revisor foretage yderligere undersggelser, hvis forhold identificeret under revisionen for
revisor til at antage, at et dokument kan veaere uzegte, eller at vilkar i et dokument kan veer blevet andret, uden at
dette er oplyst til revisor.
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udsendelse af kreditorsaldobekreeftelser med kontoudtog, afstemning af modtagne kreditorkontoudtog pr.
statusdagen, kontrollere betalinger efter status, kontrollere bilag omkring status med henblik pa
periodeforskydning, sammenholde adresser pa leverandgrer og medarbejderkartotek for eventuelle
sammenfald, kontrollere om bankkontonummer for overfgrsel og kreditorkontonummer stemmer overens,

kontrollere valutaomregningen.®

Ved udsendelse af kreditorsaldobekreeftelser, kan revisor sikre fuldsteendigheden og tilstedeveerelsen af
kreditorer pa kreditorlisten. | forbindelse hermed kan kreditoren bekreefte, om han er enig i de
registreringer af kab og betalinger som fremgar i virksomhedens bogholderi, og om han er enig i saldoen.
Eksempelvis hvis en kreditor har udsendt en kreditnota, som ikke er bogfart men bogfert som betalt i
virksomhedens bogholderi, hvor bogholderen har overfgrt belgbet til egen konto. Her ville kreditoren have
mulighed for at reagere pa forholdet, saledes revisor ville blive opmaerksom pa en eventuel besvigelse. Et
alternativ hertil er, at afstemme modtagne kreditorkontoudtog modtaget for statusdagen. Der er dog
risiko for kontoudtoget kan veere manipuleret, eller kontoudtog fra kreditorer hvor der er begaet
besvigelser pd, er kasseret og ikke fremgar i meengden af kreditorkontoudtog. Revisor kan dog selv
rekvirere / fa tilsendt kontoudtog direkte fra kreditor, hvis revisor vurderer det for vaesentligt og ud fra

sin professionelle skepsis og demmekraft vurderer der foreligger en besvigelsesrisiko.

Revisor kan kontrollere betalinger af kreditorer foretaget efter status. Bl.a. til kontrol af om fiktive
kreditorer bliver krediteret efter status, eller for at kontrollere om der betales kreditorsaldi der ikke
fremgar af kreditorlisten pa statusdagen, uden et tilsvarende kgb efter status. Revisors gennemgang af
varekgb omkring status, kan give revisor bevis for der ikke er sket periodeforskydning af kgb, saledes der
er taget for meget eller for lidt keb med i regnskabsaret. Har virksomheden et darligt resultat, kan de
have incitament til at skyde nogle af omkostningerne til den efterfglgende periode og derigennem

forbedre resultatet for indeveerende regnskabsar.

Revisor kan sammenholde adresser pa leverandgrer og medarbejdere, bl.a. til kontrol af varekgb mellem
interesseforbundne parter og medarbejdere. Handler virksomheden med en leverandgr som ejes af
eksempelvis indkaberen, virksomhedsejeren, konen af indkgberen eller virksomhedsejeren, vil der veere
risiko for at virksomheden kgber ind til priser over markedsniveau, for at kanalisere overskud til det andet

selskab.

Ved at sammenholde kontonumre for betalinger med kreditors kontonummer, kan revisor kontrollere der
ikke sker overfarsler til bogholderens egen konto. Eksempelvis kan en kreditor have givet dekort pa
varekgb, som bogholderen ikke bogferer. Fakturaen bogferes til det fulde belgb, hvorefter dekorten
overfares til bogholderens egen konto. Revisor skal ogsd kontrollere om udenlandske kreditorer er

omregnet til statusdagens kurs. Eksempelvis kan en kursstigning i valuta betyde, at udenlandske kreditorer

8 Warming-Rasmussen et al. 2012, s. 103
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er optaget til en for lav kurs og der derved mangler en kursregulering som har negativ pavirkning pa

resultatet.

Indenfor kreditor omradet kan interne kontroller ligeledes hjzelpe revisor til at minimere ovenstaende
risici. Her kan neevnes funktionsadskillelse mellem indkgb, lager, bogholderi samt likvidfunktion.
Endvidere kan ledelsens godkendelse af kebsfakturaer samt manedlig gennemgang af kreditorlister

mindske nogle af de risici der foreligger for besvigelser.

4.8.7 Moms

| forbindelse med revisionen af moms skal revisor bl.a. vaere opmaerksom pé regnskabsmanipulation som
folge af bogfering af indgdende moms for at daekke over bedrageri samt misbrug af aktiver i form af
a&ndring i momsangivelsen. Revisor kan benytte revisionshandlinger som sandsynliggarelse eller afstemning
af moms, afstemning af momstilsvar med faktiske indberetninger samt anvendelse af IT i revisionen

gennem udlaesning af poster, hvor modkonto ikke er debitor- eller kreditorbogholderi.®

Revisor bgr som led i god revisionsskik, udarbejde en sandsynliggerelse af momsen, ogsa pa trods af at
revisor har modtaget en momsafstemning fra virksomheden. Eksempelvis kan ledelsen foretage
regnskabsmanipulation ved at kreditere varesalg og debitere p& indgdende moms, og derefter for at
deekke over besvigelsen udarbejde en forfalsket momsafstemning. Gennemgar revisor ikke
momsafstemningen, eller sandsynligger denne, vil han ikke umiddelbart opdage besvigelsen. | forbindelse
med en sandsynliggerelse ikke er tilstraekkelig, kan revisor blive ngdt til at udarbejde en egentlig

afstemning af momsen for at opn& overbevisning om dens oprigtighed.

Revisor bgr foretage afstemning mellem den udarbejdede momsafstemning/-sandsynligggrelse og
momstilsvar der er indberettet til skat. | forbindelse med en virksomhed er presset pa likviditeten, kan
ledelsen have incitament til at eendre i momsangivelsen sa de kan fa moms tilbage fra SKAT, fremfor at
skulle betale. Endvidere kan en bogholder aendre i angivelsen for derigennem at overfgre det der er for

meget modtaget i momsafregningen til egen konto.

Revisor kan endvidere anvende IT i revision, og derigennem udleese momsposteringer, hvor modkontoen
ikke er debitor- eller kreditor bogholderiet. Herved vil revisor kunne identificere de manuelle posteringer
der er pa momskontiene, og undersgge disse for uregelmaessigheder, da det ofte vil vaere her iblandt

besvigelserne er gemt.

4.9 Opsummering
For at revisor er i stand til at opdage besvigelser i regnskabet, skal han have en vis indsigt i hvilke former
for besvigelser der kan begas, hvordan og hvorfor de begas samt have en forstaelse for mekanismerne bag

besvigelser. | forbindelse hermed, kan revisor gennemga en reekke indledende handlinger i forbindelse

87 warming-Rasmussen et al. 2012, s. 105
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med klientaccepten og informationsindsamlingen omkring virksomheden, for allerede tidligt i
klientforholdet at identificere eventuelle informationer der kan indikere gget risiko for vaesentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser. Disse kan vaere informationer fra tidligere revisor vedrgrende
hans fratraedelse, men ogsa informationer fra tidligere regnskaber, nyhedsmedier, Internettet etc. der kan

indikere forhold i virksomhedens eller personers adfaerd, som indikerer risiko herfor.

| forbindelse med revisionen er der ligeledes generelle forhold som revisor kan veere opmaerksom pa.
Revisors indsigt i virksomhedens interne kontroller er vigtig, da velfungerende interne kontroller ofte
forebygger og opdager besvigelser. En veesentlig grund til besvigelser bliver begdet, er netop
"muligheden” for at begad dem. Muligheden er et resultat af ledelsens omgéelse af kontrollerne, eller som
folge af de er mangelfulde eller svage. Finder revisor svagheder og mangler i de interne kontroller er det
derfor vigtigt at rapportere forholdene til den gverste ledelse, saledes de kan handle herpd og indfgre
effektive interne kontroller, eftersom det er den gverste ledelses ansvar at etablere de forngdne

procedurer for risikostyring og interne kontroller.

| forbindelse med revisor pabegynder revisionen, bgr revisor foretaget en overordnet regnskabsanalyse
bade af sammenhaeng mellem de enkelte poster, eksempelvis daekningsgraden, bruttoavancen, samt
foretage afvigelsesanalyse der kan indikere afvigelser eller uregelmaessigheder, der kan skyldes

besvigelser.

Der er generelt flere poster i regnskabet hvor revisor skal veere opmaerksom pa gget risiko for besvigelser.
| resultatopgerelsen drejer det sig om varesalg, varekgb, andre eksterne omkostninger og lgnposterne. |
balancen drejer det sig om anleegsaktiver, varelager, igangveerende arbejder for fremmed regning,

tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, likvider, kreditorer samt momsposterne.

Eksempelvis udggr varesalg en risiko for besvigelser indenfor sdvel regnskabsmanipulation som indenfor
misbrug af aktiver, i form af fiktive indtaegter/fakturaer, indteegtsfart geeld, omssetning der kan veere
undladt medtaget, falske rabatter, udstedelse af kreditnotaer efter varesalg etc. Risici som kan afdeekkes
via revisionshandlinger som udsendelse af saldomeddelelser til debitor, vugge til grav handlinger samt
andre stikprgve kontroller af underliggende dokumenter til transaktionerne. | forbindelse med at ISA 240
paleegger revisor at have en forhdndsantagelse om der er besvigelsesrisici forbundet med indregning af

indtaegter, er specielt varesalg/omsaetning et af de om rader revisor skal have szerlig skepsis overfor.

| forbindelse med ovennaevnte forhandsantagelse er vaesentlige omrader ligeledes varelager,
Igangveerende arbejder for fremmed regning samt tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvor fiktive
posteringer, opskrivninger/manglende nedskrivninger samt endvidere optimistiske regnskabsmaessige skgn
kan veere medvirkende faktorer til et forbedret resultat via regnskabsmanipulation. Varelager samt
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, er ligeledes veesentlige poster nar revisor skal afdaekke

besvigelser i form af misbrug af aktiver, da det ligeledes er her medarbejdere vil foretage tyveri af varer
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eller eksempelvis skjule tilbageholdte indbetalinger fra debitorer eller undlade at bogfere modtagne

rabatter eller modtagne dividender fra afskrevne debitorer.

Virksomhedens likvide midler er et vaesentligt omrade, hvor revisor skal have ekstra skepsis og fokus pa.
Nar der forekommer misbrug af aktiver, sker det ofte via virksomhedens kontantkasse eller bankkonto.
Besvigelserne omfatter misbrug af checks, betaling af private regninger, tyveri af kontanter, samt i gvrigt
overfarsler fra bankkontoen til egen konto. Ved revisionen af likvider, er beholdningseftersynet, en af de
mest effektive revisionshandlinger revisor kan foretage, safremt virksomheden har en vaesentlig kasse-
eller likvidbeholdning. Beholdningseftersynet har til funktion at vise, om registreringerne sker, som de
skal samt om der er betryggende forretningsgange pa likvidomradet, specielt i selskaber med svage eller
ingen interne kontroller. Herudover er beholdningseftersynet med til at vurdere, om selskabets bogholderi
lgbende er ajourfert og afstemt eller om der forekommer differencer, der kan veere et resultat af

besvigelser.

Udover ovennaevnte er der ligeledes en del risici for de gvrige poster, hvor revisor ligeledes kan planlaegge
og udfgre handlinger, der kan minimere risikoen for veesentlig fejlinformation som fglge af fejl eller
besvigelser. Antallet og omfanget af revisors revisionshandlinger skal dog baseres og udformes ud fra
revisors professionelle demmekraft og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i forbindelse med
risikovurderingshandlingerne. Revisionshandlingerne vil endvidere veere et resultat af tilstedeveerelsen og
effektiviteten af virksomhedens interne kontroller samt funktionsadskillelse, da en effektiv adskillelse
mellem bl.a. salgsafdeling, indkgbsafdeling, bogholderi samt adgang til likvide konti og kasse, vil mindske
risikoen for de naevnte besvigelsestyper, og derved have betydning for revisors planleegning og udfarelse

af revisionen.
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Kapitel 5 - Seerlige overvejelser omkring naertstaende parter

Et seerligt fokusomrade, som revisor skal veere opmeerksom pa i forbindelse med revisionen, er
virksomhedens neertstdende parter. Neertstdendes mulighed for at pavirke og styre virksomhedens
handlinger og art af transaktioner, gar omradet til et seerligt risikofyldt omrade, som stiller seerlige krav
til revisors skepsis og professionel dgmmekraft. Neerveerende kapitel vil klarleegge hvad neertstdende
parter er, samt hvilke revisionsmaessige risici revisor skal veere opmaerksom pa, for at sikre at
arsregnskabet udviser et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt

resultat.

5.1 Definition
| forbindelse med forstaelsen af hvad en naertstdende part er, kan der tages udgangspunkt i ISA 550

omkring naertstdende parter. Her defineres en neaertstdende part, som:%

1) En person eller anden virksomhed, der direkte eller indirekte gennem et eller flere mellemled
har kontrol over eller betydelig indflydelse pa den regnskabsaflaeggende virksomhed.
2) En anden virksomhed, som den regnskabsafleeggende virksomhed direkte eller indirekte
gennem et eller flere mellemled har kontrol over eller betydelig indflydelse pa, eller
3) En anden virksomhed, der er underlagt faelles kontrol med den regnskabsafleeggende
virksomhed pé baggrund af:
a. Feelles kontrollerende ejerskab
b. Ejere, der er neere familiemedlemmer, eller

c. Feelles ngglepersoner i den daglige ledelse.

Neertstdende parter kan, som det fremgar ud fra definitionen, derfor fremkomme i mange skikkelser, og
bade veere fysiske og juridiske personer. Ofte ses neertstdende parter i led med en direkte forbindelse
med bestemmende indflydelse fra en moder- eller overfor en dattervirksomhed. | disse tilfeelde vil
virksomheden, via ejerskab, have bestemmende indflydelse til at kontrollere virksomhedens beslutninger
og gkonomiske dispositioner. Neertstaende parter kan ligeledes forekomme i forbindelse med en moder
der har bestemmende indflydelse over to dattervirksomheder, som gar dattervirksomhederne nzertstdende

via koncernforbindelse.

To vigtige begreber som gar igen i definitionen er kontrol og bestemmende indflydelse, herunder med
henblik pa virksomhedens finansielle og driftsmaessige beslutninger. | forbindelse med en person eller
virksomhed besidder mere end 50% af selskabskapitalen, er det ikke ensbetydende med personen eller
virksomheden har bestemmende indflydelse og kontrol over selskabet. Bestemmende indflydelse kraever

ikke direkte ejerskab over mere end 50% af selskabskapitalen, men derimod kontrol over halvdelen af

8 |SA 550, afsnit 10
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stemmerettighederne i en virksomhed. Oftest ses den bestemmende indflydelse dog i forbindelse med
ejerskab af over 50 % af selskabskapitalen, men den kan ogsd forekomme i forbindelse med virksomheden
eller kapitalejeren har opnaet den i kraft af aftaler med andre investorer, befgjelser i henhold til
vedteegter eller anden aftale til at styre de finansielle og driftsmaessige forhold eller ved at have
befgjelser til at udpege eller afseette flertallet af medlemmerne i det gverste ledelsesorgan i
virksomheden.® Ligeledes kan bestemmende indflydelse forekomme, i forbindelse med et selskab
besidder stemmeberettigede A-aktier og gvrige kapitalejere kun besidder B-aktier uden

stemmeberettigelse.

Neertstdende parter kan ogsa vaere i form af fysiske personer, herunder en person der har bestemmende
indflydelse i to uafhaengige virksomheder, som ikke er koncernforbundne. Ligeledes kan segtefeeller, bgrn,
personsammenfald i forbindelse med feelles ngglepersoner i to virksomheder medfgre der opstar et
forhold med neertstdende parter, hvor der kan veere incitament til at flytte gkonomiske fordele fra den
ene virksomhed til den anden. Disse forhold kan ofte veere vanskelige for revisor at opdage, specielt da
revisor ofte ikke har indblik i kapitalejernes/ngglepersonernes privatgkonomi og personlige forhold.
Eksempelvis kan en kapitalejer/nggleperson i en virksomhed have incitament til at overfgre aktiver eller
likvider til en aegtefeelles virksomhed, eller anden virksomhed han ejer, for at opna gkonomiske fordele

herved.

Tilstedeveerelsen af neertstdende parter er dog ikke ensbetydende med der bliver lavet besvigelser i
virksomheden og der derved forekommer vaesentlig fejlinformation i regnskabsaflaeggelsen. Mange
transaktioner mellem nzertstaende parter sker som et naturligt led i virksomhedernes daglige drift, hvor
en virksomhed fungerer som leverander til en anden virksomhed, eller der pd anden made er samhandel
herimellem. Det kan ogsa veere laneforhold som er opstaet som en naturlig del af den daglige drift. Ofte
medfgrer disse daglige transaktioner ikke en gget risiko for veesentlig fejlinformation i regnskabet, i
forhold til situationer hvor transaktionerne er foretaget mellem to uafhangige parter. Men grundet den
ggede mulighed og risiko som tilstedeveerelsen af neertstdende parter medfgrer, stiller forholdet krav til

revisors skepsis og professionelle demmekraft.

Transaktioner mellem neertstdende parter kan defineres som en overdragelse af ressourcer eller
forpligtelser mellem neertstdende parter, uanset om der sker betaling.” | forbindelse med revisors
revision af et selskab er der en raekke transaktioner, han skal veere saerligt opmaerksom pa, i tilfeelde af

de er foregdet mellem neaertstdende parter. Nedenfor er givet nogle eksempler herpa.

Et typisk eksempel er i forbindelse med kgb og salg af varer og tjenesteydelser imellem neertstdende
parter. Som hovedregel skal disse forega pd markedsmaessige vilkar, men i forbindelse med handlen er

foregidet mellem neertstdende parter kan der veere risiko for manipulation af salgsprisen for at flytte

8 selskabsloven §7
% Revision & Regnskabsveesen - nr. 9 - 1997, s. 1
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indteegter, f.eks. over landegraenser til lavt beskattede lande, eller p& anden made flytte profit mellem
selskaber der eksempelvis ikke er koncernforbundet, men under indflydelse af den samme fysiske eller
juridiske person. Ligeledes kan betalingsbetingelser eller leveringsbetingelser veere foretaget med fordel

for det ene selskab.

| forbindelse med koncerndannelser, faktureres der ofte management fee fra en administrerende moder
til datterselskaber, eller mellem naertstaende parter som ikke er koncernforbundet. Management fee skal
modsvare den faktiske omkostning afholdt i koncernen som efterfglgende fordeles pa de administreret
selskaber. Denne fordeling vil sjeeldent vaere sammenlignelig mellem koncerner, da fordelingsngglen er
lavet efter ledelsens skan ud fra en bagvedliggende hensigt, som kan vaere forskydning af omkostninger
eller blot et forsgg pa at fordele omkostninger ligeligt, eksempelvis i forhold til omseetning. Denne
fordelingsmetode vil dog sjeeldent modsvare et markedsniveau da omseetning og administration ikke altid
falges sammenligneligt, og svare til den omkostning det administrerede selskab ville afholde hvis man

havde egen administration.

Mellemregninger og ldn mellem neertstdende parter ses ogsa ofte varierer fra markedsmaessige vilkar.
Mellemregninger sidestilles med kassekreditter i pengeinstitutter, hvor markedsvilkar betragtes som
veerende den betalte rente og afdragsprofil for en sddan kassekredit, mens 1an sidestilles med eksempelvis
realkreditlan, hvor en leengere tilbagebetalingstid vil medfare en hgjere rente, som markedet ser ud p.t.
Revisor skal i forbindelse hermed vaere opmeerksom pa om mellemregninger og lan overhovedet

renteberegnes, og om renten er pa markedsvilkar eller seerligt fordelagtig for en af parterne.

Ovenstdende er dog kun nogle fa eksempler pa omrader som kreever revisors opmaerksomhed i forbindelse
med identifikation af naertstaende parter, og som bestemt ikke er fyldestggrende. Generelt gaelder det
dog for felgende forhold, at indikationer pa transaktioner med nedenstaende karakteristika, er forhold der

bar skeerpe revisors opmaerksomhed omkring transaktionerne med neertstaende parter.®

a. Lan eller udlan uden renter, eller til en rente, som er veesentlig hgjere eller lavere end
markedsrenten for et tilsvarende lan eller udlan.

b. Kgb eller salg af fast ejendom eller andre aktiver til priser, som afviger veesentligt fra
markedsveerdien.

c. Kgb og salg af fast ejendom eller andre aktiver ved bytning til tilsvarende aktiver,
hovedsageligt gennemfart uden betaling.

d. Transaktioner med andre unormale handelsbetingelser, sdsom garantier og
tilbagebetalingsbetingelser.

e. Transaktioner uden nogen abenbar forretningsmaessig berettigelse.
Transaktioner hvis indhold afviger fra dokumentationen.

g. Transaktioner som udferes pa en useedvanlig made.

9 Revision & Regnskabsvaesen - nr. 9 - 1997, 5.2

66



REVISORS ANSVAR | FORBINDELSE MED AFDAKNING AF BESVIGELSER

h. Transaktioner som hovedsageligt er skattemaessigt betinget.
i. Ikke registrerede transaktioner, sdsom modtagelse eller udfarelse af serviceydelser uden

vederlag.

Ovenstdende oplistning er alle forhold, som skal @ge revisors skepsis og udvide revisors
revisionshandlinger. Forholdene er ikke udtemmende. At der forekommer transaktioner med ovenstaende
karakteristika er dog ikke ensbetydende med, der eksisterer et forhold til naertstaende parter, og omvendt
heller ikke ensbetydende med, at det klart fremgar for revisor, at der hersker et neertstaende forhold til

modparten som transaktionen er sket overfor.

| dagligdagen er det virksomhedens ledelse der har ansvaret for afleeggelsen af virksomhedens regnskab,
og herigennem at identificere og informere regnskabsbrugere samt revisor omkring forhold til neertstdende
parter samt eventuelle transaktioner hermed. Ledelsen skal i forbindelse hermed oprette og sikre
effektive og tilstraekkelige forretningsgange og interne kontroller til at identificere og registrere
neertstaende parter samt transaktioner hermed. Det veere sig bade etableringer og transaktioner i
koncernen som er mere &benlyse for ledelsen, men ogsa i forhold til ejeres, bestyrelsesmedlemmers,
gvrige ledelse og ngglemedarbejders private og personlige relationer til andre virksomheder eller personer
i disse virksomheder. Jo mere effektive disse interne kontroller samt registreringer er, jo nemmere vil
revisor have det i planlagningen og udferelsen af revisionen med henblik pad at opnd et tilstraekkeligt
revisionsbevis pa, at alle neertstdende parter er oplyst, samt at alle transaktioner er registreret og

foretaget p&d markedsmaessige vilkar.

5.2 Krav til revisor og risici for fejlinformation

Revisor kan ikke udelukkende stgtte sig op ad effektive interne kontroller og registreringer af
transaktioner med neertstdende parter. | forbindelse med revisionen af neertstdende parter er
planlaegningsfasen derfor vigtig for identifikation af neertstdende parter og til risikovurdering.
Indledningsvis skal revisor som gennemgaet i kapital 3.2.1 i forlaengelse af ISA 315, altid foretage en
forelgbig vurdering af, hvorvidt der er risiko for virksomhedens kontroller, herunder de regnskabsmaessige
og interne kontrolsystemer, ikke far identificeret og registreret nzertstaende parter samt transaktioner

med disse. Jo starre risiko jo flere revisionshandlinger.

Som en del af planleegningen skal revisor, igennem den generelle indsamling af oplysninger om
virksomheden, branchen og ejerkredsen som naevnes i ISA 315, opna et forgget kendskab til eksistensen af

neertstende parter. Dette veere sig gennem forespgrgsler til den daglige ledelse omkring®:

a. ldentiteten af virksomhedens nzertstaende parter, herunder aendringer fra forrige periode.
b. Arten af relationerne mellem virksomheden og dennes neertstdende parter, og

c. Om virksomheden har indgdet transaktioner med disse neertstaende parter.

92 |SA 550, afsnit A13
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Revisor skal ligeledes sgge information omkring neertstdende parter hos eksterne kilder, i forbindelse med
udsendelse af engagementsforespgrgsler og advokatbreve, indhentelse af tingbog, person- samt
bilbogsoplysninger samt endvidere via referater fra generalforsamlinger og mader i den gverste ledelse,
via forespgrgsler hos virksomhedens gvrige medarbejdere samt gvrige registreringer eller dokumenter i

det omfang, revisor anser det for ngdvendigt i betragtning af virksomhedens forhold.

Ovenstdende indledende revisionshandlinger vil gare revisor i stand til at identificere de fleste forhold af
neertstdende parter i selskabet, hvorved han kan udarbejde en opgerelse over virksomhedens naertstaende
parter. Opggrelsen skal herefter fordeles til opgaveteamets gvrige medlemmer saledes alle er
opmaerksomme pé hvilke forhold af neertstdende parter der eksisterer, til identifikation af transaktioner

hermed i forbindelse med den udfarende revision.*

| forbindelse med planlaegningen skal revisor ligeledes vurdere hvorvidt virksomhedens forretningsgange og
interne kontroller er tilstraekkelige til at identificere transaktioner med de neertstdende parter,
veerdiansaettelsen af transaktionerne samt attestation og registrering af transaktioner med neertstdende
parter. Transaktionerne med naertstdende parter kan opdeles i 2 kategorier:**

a. Transaktioner som opstar i forbindelse med den normale forretning og som er en
transaktion med en neertstaende part, fordi der er et sadan forhold mellem parterne, at
de er neertstdende parter. Sadanne transaktioner er de oftest forekommende
transaktioner mellem nzertstaende parter.

b. Transaktioner hvis tilstedeveerelse skaerper revisors opmaerksomhed p& muligheden for at
regnskabet er misvisende. Sadanne transaktioner, som kan indeholde tvivisomme aftaler,

opstar uregelmaessigt og udger et vanskeligt og risikofyldt revisionsomrade.

Ud fra kategorierne forekommer transaktioner med nezertstdende parter ofte som en normal
forretningstransaktion, som ligeledes vil vaere pa markedsmaessige vilkar uden at have til hensigt at
medfare fejl i regnskabet eller skabe besvigelser. Omvendt forekommer der eksempler i kategori b, som
stiller krav til revisors skeerpede opmaerksomhed, hvor han ma stille spgrgsmal til transaktionens form
kontra transaktionens indhold. Her kan henvises til eksemplerne s. 66-67. Risikoen for at tvivisomme
transaktioner som naevnt i kategori b forekommer, kan skyldes flere forhold for virksomheden og dens

omgivelser:*

a. Mangel pé tilstraekkelig arbejdskapital eller kreditfaciliteter til at fortsaette driften.
Et betydeligt gnske om at fremvise fortsat god og stigende indtjening, eks. for at stgtte og
pavirke aktiekursen for virksomheden.
Urealistisk indtjeningsbudget.

d. Afhaengighed af et enkelt eller fa produkter, kunder eller transaktioner.

9 1SA 550, afsnit 17
% Revision & Regnskabsvaesen - nr. 9 - 1997, s. 2
% Revision & Regnskabsvaesen - nr. 9 - 1997, s. 2
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En negativ brancheudvikling med et betydeligt antal virksomhedslukninger til fglge.
Overkapacitet i virksomheden og/eller i branchen.

Veaesentlige retssager, tvister eller lignende, iseer mellem ledelsen og investorerne.

> @ - o

Veesentligt usikkerhed omkring ukurans og produktudvikling, eks. hvis virksomheden er i en

hgjteknologisk branche.

| forbindelse med revisor far kendskab til et eller flere af ovennsevnte forhold er geeldende for
virksomheden, skal han gge hans skepsis og professionelle dgmmekraft overfor transaktioner foretaget
mellem neertstdende parter. Dette skyldes den ggede risiko for der kan vaere begaet besvigelser, eller der

pa anden made er incitament til der kan veere sggt at pafgre regnskabet misvisende fejlinformationer.

5.3 Reaktion fra revisor/rapportering

Selvom en revision kan vaere udfart i overensstemmelse med god revisionsskik og revisor har overholdt de
generelle krav der stilles til revisor er det ikke ensbetydende med, at alle transaktioner med naertstaende
parter er blevet afdeekket. Specielt ikke hvis forholdene eller transaktionerne er sggt skjult af ledelsen
eller ledelsen ikke selv har kendskab hertil. Nedenfor listes en raekke revisionsovervejelser-/handlinger
op, som skal sikre revisor en bedre forstdelse af virksomheden og dens omgivelser samt sgge at
identificere transaktioner med neertstdende parter. Flere af de oplistede revisionsovervejelser og
handlinger for dokumentationsindsamling sker i forbindelse med afdaekning af gvrige revisionsmal for
revisionen og saledes ikke kun i forbindelse med afdeekning af virksomhedens neertstdende parter og
transaktioner hermed. Det er derfor vigtigt at opgaveteamet koordinerer de forskellige handlinger for at

opnd en mere rationel og hensigtsmaessig revision. Handlingerne kan listes som fglger. Revisor skal:*°

a. Forstd virksomhedens forretningsgange og interne kontroller til identifikation og
registrering af transaktioner med neertstdende parter, samt vurdere om disse er
tilstreekkelige til at identificere transaktioner med nzertstaende parter.

b. Forstd og vurder virksomhedens procedure til at identificere bestyrelses- og direktions
medlemmers tilhgrsforhold til andre virksomheder og til at sikre at enkeltstaende
bestyrelses- og direktionsmedlemmer ikke kan udgve vaesentlig indflydelse over
transaktioner med naertstaende parter, som de selv har et tilhgrsforhold til.

c. Anmode ledelsen om at udarbejde en liste over naertstdende parter.

d. Anmode ledelsen om en oversigt over arets transaktioner med neaertstaende parter.

e. Distribuere ovennzevnte liste over neertstdende parter og oversigten over arets
transaktioner med disse til alle medlemmer af revisionsteamet, herunder medrevisorer,
datterselskabsrevisorer etc.

f. Udfare revisionshandlinger for at afdeekke ikke tidligere identificerede transaktioner med
neertstdende parter, saerligt omkring balancedagen. Revisionshandlinger kan bl.a. omfatte

gennemgang af:

% Revision & Regnskabsvaesen - nr. 9 - 1997, s. 3
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a. Informationer indsamlet i planlaegningsfasen vedrgrende betydelige kunder,
leverandgrer, lantagere, langivere etc., samt de i arets lgb gennemfarte
transaktioner med disse parter.

b. Finansbogholderiet og journalposteringer

c. Generalforsamlings-, bestyrelsesmgde og direktionsmgdereferater samt

referater fra andre veesentlige mgder.

d. Ejerbog, med henblik pa at identificere stgrre aktionaerer og transaktioner med
disse, samt fortegnelse over bestyrelses. Og direktionsmedlemmers gkonomiske
interesser i virksomheder.

e. Rapportering til offentlige = myndigheder, herunder Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen, SKAT etc.

f. Betydelige investeringer eller afvikling af investeringer.

g. Bekreeftelse fra lantagere og langivere (engagementsoversigt) for bekrseftelse
af garantier, kautioner, sikkerhedsstillelser etc.
h. Sidste ars arbejdspapirer med henblik pa at finde navnene pa kendte
neertstdende parter.
i. Fakturaer og notater fra advokatforbindelser samt advokatbreve.
g. Nar en transaktion med en afhaengig part er identificeret, eller der er grund til at
antage at der er tale om en sadan:
a. Anfgres det forretningsmaessige grundlag for transaktionen(erne)
b. Fastsla om forholdet/transaktionen er anfart i regnskabet, og hvis ikke, arsagen
hertil.
h. Overveje om det er ngdvendigt at udfgre seerlige revisionshandlinger vedrgrende

neertstdende parter og transaktioner med disse, herunder inddragelse af tredjemand.

Udferer revisor ovennaevnte handlinger vil risikoen for, at en transaktion med en neertstaende part ikke
bliver afdeekket veere betydeligt mindsket, i forhold til revisor kun forespgrger ledelsen omkring deres
kendskab til nzertstdende parter samt transaktioner hermed. Revisor skal som tillaeg til ovennaevnte
handlinger dog indhente ledelsens regnskabserkleering, omkring fuldsteendigheden af de oplysninger som
er afgivet vedrgrende identifikation af nzertstdende parter og tilstreekkeligheden af de i regnskabet
afgivne oplysninger om nzertstaende parter. | forbindelse hermed tilkendegiver ledelsen dog kun, at de

ikke er bekendt med forhold udover de kendte.

Revisor vil i planlaegningsfasen, pa baggrund af ovennaevnte forespgrgsler og tidligere ars arbejdspapirer,
som oftest have identificeret alle neertstdende parter samt transaktioner hermed. Det forekommer dog, at
revisor identificerer hidtil ukendte eller uoplyste nzertstaende parter eller uoplyste betydelige
transaktioner med neerstdende parter under selve revisionen. | forbindelse hermed skal revisor fastsla, om

de underliggende omstaendigheder bekreaefter tilstedeveerelsen af disse relationer eller transaktioner.
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Hvis revisor har identificeret en ny neertstdende part eller nye transaktioner, skal revisor straks
kommunikere den relevante information til de gvrige medlemmer af opgaveteamet. Herudover skal revisor
anmode den daglige ledelse om at identificere alle transaktioner med den ny identificerede neertstdende
part, til brug for revisors naermere vurdering og forespgrge ledelsen, hvorfor virksomhedens kontroller
vedrgrende relationer til og transaktioner med nzertstdende parter, ikke har muliggjort identifikation af
eller frembragt oplysninger om relationerne eller transaktionerne. Revisor skal udfgre passende
substansrevisionshandlinger i forhold til sddan ny identificeret neertstdende part. Genoverveje risikoen for
at der kan forekomme andre betydelige naertstdende parter eller betydelige transaktioner med
neertstaende parter, som den daglige ledelse ikke har identificeret og/eller oplyst revisor omkring. Samt i
tilfaelde af at den manglende oplysning fra ledelsens side forekommer bevidst og herigennem antyder
forsgg pa besvigelser og risikoen for veesentlig fejlinformation som falge heraf, vurdere konsekvenserne
for revisionen og revisors pategning af regnskabet.’” Denne revurdering kan ligeledes f& konsekvens for

palideligheden af den daglige ledelses svar pa revisors gvrige forespgrgsler og dens udtalelser til revisor.

| forbindelse med revisor har identificeret transaktioner med nzertstaende parter udenfor virksomhedens
normale drift, skal revisor ligeledes undersgge eventuelle underliggende kontrakter eller aftaler og
vurdere om den forretningsmaessige begrundelse, eller manglen herpa. Undersggelsen skal vurdere hvor
vidt transaktionerne tyder pa de er indgdet for at foretage regnskabsmanipulation eller for at deekke over
misbrug af aktiver. Endvidere for at vurdere om transaktionernes vilkar er i overensstemmelse med den
daglige ledelses forklaringer, og om transaktionerne er regnskabsmaessigt behandlet og oplyst pa behagrig
vis i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme. Revisor skal endvidere

indhente revisionsbevis for, at der foreligger behgrig tilladelse til og godkendelse af transaktionerne.%

Afslutningsvis pa revisionen skal revisor vurdere, hvorvidt transaktionerne med neertstdende parter har
indflydelse pa hvorvidt regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling, herunder risikoen for fejlinformation. Som oftest vil transaktioner med neertstdende parter veere
foregdet pa normale markedsmaessige vilkar som en del af virksomhedens daglige drift. | disse tilfeelde vil
forholdet hverken have betydning for revisors pategning eller stille krav til yderligere kommunikation til

selskabets gverste ledelse eller i seerlige tilfeelde SZK.

| forbindelse med revisor har fundet tilsigtede eller utilsigtede fejl i forbindelse med revisionen af
neertstaende parter, skal revisor dog have kommunikeret disse uregelmaessigheder til virksomhedens
daglige eller gverste ledelse. Dette kan i mindre tilfeelde ske i et managementletter, eksempelvis hvor
ngglemedarbejdere er neertstdende part hos kunde/leverandgr, men vil oftest som en del af den danske
lovgivning foregd via revisionsprotokollen, da forholdene oftest har betydning for den gverste ledelses
godkendelse af regnskabet samt ledelse af virksomheden. | forbindelse med hele den gverste ledelse

deltager i den daglige ledelse af selskabet, og alle har medvirket til en eventuel besvigelse kan det blive

7 1sA 550, afsnit 22
% |SA 550, afsnit 23
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relevant at kommunikere forholdene overfor S@K, som herved kan iveerkseette yderligere relevante

handlinger.

Som oftest vil revisors kommunikation dog ske med den gverste ledelse. Denne kommunikation sker pa
baggrund af betydelige forhold, der opstar under revisionen med forbindelse til virksomhedens
neertstaende parter, for derigennem at give revisor samt den gverste ledelse en feelles forstaelse af arten
af disse forhold og maden hvorpa de skal handteres. Ligeledes kan kommunikationen have betydning for
den gverste ledelse handtering af de fundne forhold overfor den daglige ledelse eller gvrige
ngglemedarbejdere i selskabet. Af kommunikation af betydning kan naevnes:*°

a. Den daglige ledelses (bevidste eller ubevidste) tilbageholdelse af oplysninger til revisor
om nzertstdende parter eller betydelige transaktioner med neertstaende parter, som kan
henlede den gverste ledelses opmeerksomhed pa betydelige relationer til og
transaktioner med nzertstaende perter, som den maske ikke tidligere har haft kendskab
til.

b. Identifikation af betydelige transaktioner med naertstdende parter, hvor der ikke
foreligger behgrig autorisation og godkendelse, og som kan give mistanke om
besvigelser.

c. Uenighed med den daglige ledelse om den regnskabsmaessige behandling af og oplysning
om betydelige transaktioner med nzertstaende parter i overensstemmelse med den
relevante regnskabsmaessige begrebsramme.

d. Manglende overholdelse af relevant lov eller gvrig regulering, der forbyder eller
begraenser bestemte typer af transaktioner med nzertstaende parter.

e. Problemer med at identificere den part, der i sidste ende kontrollerer virksomheden.

Ligesom betydelige forhold kan have betydning for revisors kommunikation til selskabets gverste ledelse,
kan forholdet have betydning for revisors kommunikation til regnskabsbrugeren. Her kan der opsta
tilfaelde hvor revisor bliver ngdt til at pategne regnskabet med forbehold, eks. hvor der er manglende
revisionsbevis for transaktionen er foregdet pd markedsmaessige vilkar, eller tilfeelde hvor revisor er
ngdsaget til at pategne regnskabet med en afkreeftende eller uden konklusion, hvor forholdene er sa

gennemgribende, at regnskabet ikke giver et retvisende billede af aktiver, passiver og finansielle stilling.

5.4 Opsummering

| indevaerende kapitel er neertstaende parter, som betragtes som et vaesentligt og risikofyldt
revisionsomrade, og som stiller szerlige krav til revisors skepsis og professionelle demmekraft, blevet
belyst. Det er ligeledes blevet belyst hvad der betragtes som god revisions skik i forbindelse med revisors

afdeekning af neertstaende parter under planlaegningen og udfarslen af revisionen i et selskab.

Neertstdende parter kan fremkomme i mange skikkelser, og kan ligeledes forekomme péa

% ISA 550, afsnit 50
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virksomhedsniveau, som pa& personniveau. To vigtige begreber som har betydning for forholdet
neertstaende parter, er kontrol og bestemmende indflydelse, herunder med henblik pa virksomhedens
finansielle og driftsmaessige beslutninger. Bestemmende indflydelse kreever ikke direkte ejerskab over
mere end 50 % af selskabskapitalen, men derimod kontrol over halvdelen af stemmerettighederne i en

virksomhed.

Transaktioner mellem naertstdende parter kan defineres som en overdragelse af ressourcer eller
forpligtelser mellem neertstaende parter, uanset om der sker betaling. | forbindelse med revisionen skal
revisor veere szerligt opmaerksom pa transaktioner, i tilfaelde af de er foregdet mellem neertstdende
parter, da der er risiko for disse ikke er foretaget pd markedsvilkar, modsat transaktioner mellem
uafhaengige parter. Transaktioner som revisor ofte skal have fokus pad og have gget skepsis overfor, er i
forbindelse med kapitalfremskaffelse, handel med aktiver, transaktioner udenfor virksomhedens normale

driftsomrade samt gvrige transaktioner der afviger fra normalen.

| dagligdagen er det virksomhedens ledelse der har ansvaret for afleeggelsen af virksomhedens regnskab,
og herigennem at identificere og informere regnskabsbrugere samt revisor omkring forhold til naertstdende
parter samt eventuelle transaktioner hermed. Dette sker bl.a. via effektive og tilstreekkelige
forretningsgange og interne kontroller som skal medvirke til at identificere og registrere naertstdende
parter samt transaktioner hermed. Jo mere effektive disse interne kontroller samt registreringer er, jo
nemmere vil revisor have i planleegningen og udfarelsen af revisionen med henblik pd at opna et
tilstraekkeligt revisionsbevis pa, at alle neertstdende parter er oplyst, samt at alle transaktioner er

registreret og foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Revisor kan dog kun basere revisionsbeviset pa de oplysninger der er modtaget fra ledelsen, men skal ogsa
selv indarbejde handlinger i revisionen som skal medvirke til at belyse og identificere forhold og
transaktioner mellem neertstdende parter. Disse handlinger skal indeholde dokumentation fra ledelse,

eksterne parter samt eventuelt medarbejdere pa lavere niveauer end den daglige ledelse.

Identificerer revisor i forbindelse med revisionen nye forhold af nzertstaende parter, eller transaktioner
som afviger fra normale forretningstransaktioner og som afviger fra markedsvilkar, skal revisionsteamet
straks oplyses herom, og der skal vurderes pa nye revisionshandlinger i forbindelse med de transaktioner
der er foretaget mellem de nzertstdende parter. Samtidig skal revisor have kontakt til ledelsen og sgge

forklaring pa, hvorfor forholdet ikke er oplyst i forbindelse med den indledende informationsindsamling.

Afslutningsvis pa revisionen skal revisor vurdere forholdene med neertstdende parter, samt eventuelle
problemstillinger hvor transaktionen ikke er foregaet pa markedsvilkar, eller hvor der er identificeret
andre problemstillinger. Herunder skal revisor vurdere behovet for at kommunikere forhold videre til
selskabets gverste ledelse via revisionsprotokollen eller management letter, regnskabsbrugeren via

pategningen eller i grovere tilfeelde direkte til SOK.
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Kapitel 6 -Revisors rapportering.

| forbindelse med arsrevisionen er afsluttet, skal revisor oplyse offentligheden om revisionens udfarelse og
eventuelt fundne forhold der har relevans for offentligheden herunder regnskabsbrugeren. Det primaere
meddelelsesmiddel er revisors erklering, som vedlaegges det reviderede regnskab som en del af
arsrapporten. Revisors anden vigtigste rapporteringsmiddel er revisionsprotokollen, som ikke er en del af

de internationale revisionsstandarder, men et yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning®.

Revisionsprotokollen er ikke til offentlighedens brug og ikke offentlig tilgaengelig, men til den gverste
ledelses brug, hvilket ggr revisionsprotokollen til et vigtigt veerktgj for revisor, for at sikrer vigtig
information kommer til den gverste ledelses kendskab, og samtidig at overholde den tavshedspligt revisor
er underlagt. Derfor vil indeveerende kapitel omhandlende revisors rapportering, med henblik p& den
afsluttede revision have fokus pa revisionsprotokollen fremfor revisors pategning. Revisionsprotokollen
anvendes ligeledes bade i den lgbende revision samt ved arsafslutningen til forskel for revisors pategning.
Formalet med revisionsprotokollen og til dels revisors erklaering, samt deres anvendelse indenfor

besvigelsesomradet vil blive gennemgéaet i naerveerende kapitel.

6.1 Formal

Som neaevnt ovenfor er revisionsprotokollen revisors vigtigste meddelelsesmiddel, efter
revisionspategningen. Hvor revisionspategningen henvender sig til offentligheden, henvender
revisionsprotokolles sig til det reviderede selskabs gverste ledelse’™, herunder bestyrelse samt til dels til
et eventuelt tilsynsrdd, revisionsudvalg'®, samt direktionen hvor denne er den gverste ledelse.
Revisionsprotokollen er sdledes ikke offentlig tilgeengeliy men opbevares som selskabets
bogfaringsmateriale som kun mod anmodning fra eksempelvis erhvervsstyrelsen, skal udleveres til ekstern

part.

Revisionsprotokollen anvendes i den gverste ledelses arbejde, idet f.eks. bestyrelsen via
revisionsprotokollen far direkte og relevant rapportering om forhold som er omfattet af revisors arbejde,
og som revisor har fundet vaesentlig at informere selskabets gverste ledelse om, for at disse kan udgve
deres erhverv. Revisionsprotokollen kan anvendes til at informere den gverste ledelse om revisors udfarte
revision samt gvrige forhold, herunder mangler vedrgrende virksomhedens bogholderi og regnskabsveesen.
Dette kan eksempelvis vaere manglende funktionsadskillelse mellem bogholder og kasserer, manglende
interne kontroller i virksomheden, fundne revisionsdifferencer som ledelsen har fundet uvaesentlige i
regnskabsafleeggelsen, veesentlige rettede fundne fejl, samt eventuelt fundne besvigelser eller gvrige

forhold der strider mod arsregnskabsloven eller gvrige love.

100 yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, s.2, art. 5
101 Revisorloven § 20, stk. 2
102 Revisorloven §31
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Det vil sige generelt forhold der bade kan medfare modifikationer i revisionspategningen, men ogsa
forhold som ikke medfgrer modifikationer, men har en sa vaesentlig karakter, at forholdet har relevans for
bestyrelsen i forbindelse med udgvelsen af deres erhverv og deres ansvar som bestyrelse i selskabet.
Revisionsprotokollen anvendes ligeledes til at henlede bestyrelsens opmaerksomhed pa forhold omkring
selskabets gkonomiske stilling, som ikke direkte kan udledes fra arsrapporten, men som har relevans for

bestyrelsens stillingstagen til og godkendelse af arsregnskabet.

6.2 Regulering

Revisionsprotokollen fgres af den revisor der har engageret sig til at revidere et selskabs arsregnskab. Det
er kun den valgte revisor og ingen andre der har ret hertil. Revisionsprotokollen er i henhold til dansk
regulering benaevnt i sdvel revisorloven, selskabsloven samt den tidligere RS265 som efter de seneste
tilpasninger til de internationale revisionsstandarder er flyttet til yderligere krav i henhold til dansk
revisorlovgivning. Herudover anvendes revisionsprotokollen som et rapporteringsmiddel bl.a. i tilknytning
til ISA 210 (Aftale om revisionsopgavers vilkar), ISA 240 (Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved
revision af regnskabet), ISA 260 (Kommunikation med den gverste ledelse) samt ISA 265 (Kommunikation

om mangler i intern kontrol til den gverste ledelse og den daglige ledelse).

I henhold til Revisorloven § 20, stk. 1 stilles der krav om fgring af en revisionsprotokol, i selskaber hvis
arsregnskab revideres, og i henhold til Revisorloven § 20 stk. 2 skal den fares til hvervgivers brug, med
mindre andet er kraevet. Efter revisors udarbejdelse af revisionsprotokollen, skal alle
bestyrelsesmedlemmer ligeledes underskrive revisionsprotokollen hvorved de bekraefter, at de er gjort
bekendt med indholdet. | tilfaelde af et eller flere medlemmer er fravaerende skal revisor sikre der bliver
underskrevet pd et efterfglgende bestyrelsesmgde, eftersom revisor har pligt til arligt at kontrollere alle
protokoltilfgrsler er underskrevet af samtlige bestyrelsesmedlemmer, ogsd selvom de har veeret

fraveerende i forbindelse med indferslen.®

6.3 Generelt om revisionsprotokollen

Som fglge af revisionsprotokollen er et dansk feenomen, fremgar der derfor kun indirekte sammenhzaeng
mellem ISA’erne og revisionsprotokollen. Her henvises til farnaevnte ISA 210, ISA 240, ISA 260 samt ISA
265.

Der findes 5 grundleeggende typer af revisionsprotokoller, som tidligere blev uddybet i den nu udgaet RS
265. RS 265 anvendes dog stadig som fortolkningsbidrag til revisionsprotokollen. De 5 typer som blev
behandlet i RS 265 er:

e Tiltraedelsesprotokollat

e Protokol i arets lgb

e Protokollat til arsrapporten

e Protokollat om radgivning og assistance etc.

103 3f. Selskabsloven § 129, samt selskabsloven med kommentarer, §129, med tilhgrende noter.
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e Fratraedelsesprotokollat

De 5 typer af revisionsprotokoller udarbejdes ikke ngdvendigvis alene, men der ses ofte kombination af to
eller flere protokoller i samme, safremt det er hensigtsmaessigt for revisor. Grundet den mindre betydning
protokollatet om radgivning og assistance har for besvigelsesomradet, vil dette protokollat ikke blive

gennemgaet neermere nedenfor.

6.3.1 Tiltreedelsesprotokollat

Tiltreedelsesprotokollatet udarbejdes af revisor, i forbindelse med revisor tiltreeder en revisionsopgave hos
et nyt selskab. Da valg af ny revisor som oftest sker i forbindelse med den ordinaere generalforsamling, vil
det ikke altid vaere hensigtsmaessig, at lade tiltraedelsesprotokollatet indga som en integreret del af et
protokollat for revision i arets lgb, eller protokollat i forbindelse med arsafslutningen. Indfarelsen bar ske
hurtigst muligt i forbindelse med tiltreedelsen, hvorfor det af tidsmaessige arsager ofte ikke er

hensigtsmeessigt for revisor at vente til de naevnte protokollater udarbejdes.

Tiltreedelsesprotokollatet bgr indeholde de opstillede retningslinjer som opstilles i ISA 210, og anvendes
ofte som en erstatning for et decideret aftalebrev mellem revisor og selskabet. | tiltreedelsesprotokollatet
redeggr revisor for revisionens formal, omfang, tilrettelaeggelse og udfgrelse af revisionen, revisors og
ledelsens ansvar, samt hvorledes rapporteringen skal forega. Tiltraedelsesprotokollatets tekst skal ikke
gentages i revisionsprotokollen hvert ar, men der henvises hertil i senere protokollater. Efter en konkret
behovsvurdering, kan revisor gentage tiltraedelsesprotokollatet f.eks. hvert 5. ar, eller s&fremt der sker
vaesentlige loveendringer, eendringer i revisionsprocessen eller revisionsstandarder, der andrer forhold,

som tidligere er behandlet i et tiltreedelsesprotokollat.

Nar tiltreedelsesprotokollatet er det farste revisor udarbejder i forbindelse med en ny revisionsopgave,
skal protokollen have fortlgbende sideantal fra en eventuel tidligere fratradt revisor. Dette forhold skal
eksempelvis sikre, at der ikke opstar “huller” i protokolfgrelsen, sdledes den daglige ledelse, eller
hovedaktionaer ikke har mulighed for at hemmeligholde problematiske protokoltilfarsier overfor
nytiltrddte bestyrelsesmedlemmer. | forbindelse med besvigelsessager vil tiltraedelsesprotokollen hvor
denne ogsa anvendes til indgaelse af revisionsaftalen, veere vigtig til at afklare revisors ansvar i forhold til
den indgéede aftale samt ledelsens ansvar. Efter ophaevelsen af RS 265 stilles der dog ikke krav til revisor

om at fare tiltreedelsesprotokollat.

6.3.2 Protokol i arets lgb

| forbindelse med revisor foretager revision som ligger udenfor arsafslutningsrevision, kan det i forbindelse
med afdeekningen af veesentlige forhold, ligeledes veere ngdvendigt for revisor at udarbejd
revisionsprotokol i Igbet af aret. Afhaengig af revisionens vaesentlighed, samt den tidsmaessige placering i
forhold til arsafslutningsrevisionen kan revisor dog lave protokol tilferslen i forbindelse med protokollen

for &rsafslutningen. Protokollen for revision i arets lgb kan bl.a. angive de revisionsarbejder, der er udfart
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samt resultatet heraf. Protokol kan f.eks. udarbejdes efter endt beholdningseftersyn, hvor der har veeret
veesentlige problemstillinger som revisor skal have rapporteret til selskabets gverste ledelse, og
udarbejdes endvidere ofte i forbindelse med revisor har foretaget revision af forretningsgange og interne
kontroller samt af risikofyldte omrader i selskabet. Gennemgang af selskabets IT-kontroller vil ligeledes

veere en revisionshandling som ofte udfares i arets lgb.

Efter endt revision omtales de udfgrte revisionshandlinger i protokollatet, med revisors konklusioner for
gennemgangen. Her kan gennemgang af forretningsgange med fokus pa interne kontroller eksempelvis give
anledning til revisors angivelse af konstaterede svagheder, og mulige konsekvenser og hvad der kan ga
galt. Revisor kan i denne forbindelse afslutte protokollatet med forbedringsforslag til hvordan selskabets

ledelse kan styrke visse interne kontroller, saledes fejl, mangler og eventuelle besvigelser undgas.

Hvis revisor i forbindelse med revisionen i arets lgb konstaterer eller far formodning om, at der
forekommer besvigelser i virksomheden, skal han ligeledes rapportere dette i revisionsprotokollen. Det at
revisors Igbende revision ikke altid er planlagt, gger revisors sandsynlighed for at opdage og afdeekke
eventuelle besvigelser. Dette kan henfgres til, at selskabet eller medarbejdere i forbindelse med
uanmeldt revision i arets lgb, ikke har samme mulighed for at slgre eller tilbagefare uregelmaessigheder

og tilsigtede fejl / misbrug af aktiver, som de vil i forbindelse med den planlagte arsafslutningsrevision.

| forbindelse med revisors planleegning af revisionen for arsafslutningen, kan revisionsprotokollen for
revision i arets lgb, ligeledes bruges til at przecisere revisors forudsaetninger for den planlagte revision (og
honorarbudget) specielt med hensyn til kundens indsats, regnskabsmaterialets udarbejdelse, kvalitet og

tidsfrister, og ligeledes i forbindelse med omrader som arsrevisionen skal have ekstra fokus pa.

6.3.3 Protokol til arsrapporten

Revisionsprotokollen i forbindelse med arsafslutningen er den mest omfattende af de 5 protokollater.
Protokollatet skal udarbejdes, sa det foreligger forinden den gverste ledelse behandler og godkender
arsrapporten, og er i den forbindelse et vigtigt bidrag til vurderingen af arsrapporten. Vigtigheden af
protokollen stiller derfor store krav til revisors evne til i et klart og entydigt sprog at fremheeve og
henlede den gverste ledelses opmaerksomhed péa forhold og bemaerkninger, der vil kunne have betydning

for den gverste ledelses stillingtagen til arsrapporten.

| henhold til den tidligere Revisionsstandard RS 265 skulle protokollatet som tidligere naevnt indeholde:**
e Det overordnede resultat af det udfarte revisionsarbejde, eventuelt ved gengivelse af den
forventede konklusion i revisionspategningen. Forventes revisionspategningen afgivet med
modifikationer, skal modifikationerne og den forventede konklusion gengives
e Forhold af ledelsesmeessig interesse, herunder vaesentlige regnskabsmaessig og revisionsmaessige

forhold og revisors stillingtagen hertil

104 RS265, afsnit 20
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e Redegerelse for revisionen af en eventuel koncernarsrapport
e Redegarelse for revisors kontrol af ledelsens overholdelse af selskabsretlige formalia, hvor dette
er kraevet i lovgivningen

o Afgivelse af lovkreevede oplysninger og erklaeringer

Pa baggrund af ovenstdende skal revisor medtage og fremhaeve forhold og bemaeerkninger der vurderes
veesentlige for den gverste ledelse. Protokollen skal udformes ud fra et kvalitativt synspunkt og ikke blot
indeholde formalia og uvaesentlige forhold. | forlaengelse heraf, bgr revisors redeggarelse for den udfgrte
revision ligeledes kun naevne de mere risikofyldte og vaesentlige regnskabsposter i resultatopgarelsen og

balancen, ligesom veesentlige regnskabsmaessige forhold.

| forbindelse med udarbejdelsen af revisionsprotokollen, vil det ligeledes veere relevant for revisor at
naevne, hvorvidt han i forbindelse med planlaegningen og udfarelsen af revisionen for arsafslutningen har
forespurgt den daglige ledelse om risikoen for besvigelser, samt deres svar her pa. Endvidere hvorvidt
revisor i forbindelse med revisionen af arsregnskabet har stedt pa forhold, der kunne indikere besvigelser
eller forsgg herpa. Sidst men ikke mindst kan revisor afslutningsvis anmode den gverste ledelse om at
bekreefte hvorvidt de har veeret vidende om faktiske besvigelser eller har haft mistanker herom, som ikke
er kommet til revisors kendskab, samt hvorvidt de er bevidst om deres ansvar for at minimere risiciene for
besvigelser i selskabet samt sikre de ngdvendige tiltag. Sidste nsevnte er revisors supplement til ledelsens
regnskabserklaering, som den daglige ledelse som oftest kun underskriver. Dette er dog pa& trods af
uenighed i branchen om, hvorvidt sdvel den daglige som den gverste ledelse skal underskrive ledelsens

regnskabserklaering.

6.3.4 Fratraedelsesprotokol

| forbindelse med revisors hverv, vil der til tider ske fratraedelse fra revisionsopgaver. Revisionsopgavens
ophar sker som oftest i forbindelse med den ordinaere generalforsamling hvor der veelges ny revisor. | disse
tilfeelde er der ikke krav om at revisor udarbejder fratraedelsesprotokollat, som det tidligere var i
RS265.'% Revisionsopgaven kan ligeledes ophgre i forbindelse med revisor veelger at fratraede en opgave,
hvilket han til en hver tid kan gare med mindre det strider mod god revisorskik. Revisors hverv bestar dog
indtil ny revisor er tiltrddt, med mindre andet felger af lovgivningen eller af en virksomheds vedtsegter
eller hvis andet er aftalt. | forbindelse med revisors fratreedelse skal den nye tiltraeedende revisor rette
henvendelse til den fratreedende revisor, der har pligt til at oplyse grundene til sin fratrsedelse. Den
fratreedende revisor har endvidere pligt til at give den tiltreedende revisor adgang til alle relevante

oplysninger om den virksomhed, som revisors erkleering vedrarer. *®

Fratraeden kan skyldes et gensidigt gnske fra selskabets gverste ledelse og revisor, safremt samarbejdet

ikke forlgber tilfredsstillende. Endvidere hvor revisor stgder ind i problemer omkring usikkerhed om

105 RS265, afsnit 29
108 Revisorloven § 18, stk. 1 + 2
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selskabets fortsatte drift, en truende konkurs, darlig omtale af selskabet og felge virkningen heraf for
revisor, darlig ledelse etc. Fratreeden kan ogsa ske, i forbindelse med revisor bliver opmaerksom pa, at et
eller flere ledelsesmedlemmer fra direktionen eller den gverste ledelse i det selskab som han reviderer,
begar eller har begdet besvigelser. | sddanne tilfselde kan revisors tillid og lyst til at arbejde videre med
disse veere forsvundet, samtidig med revisor vil veere vidne om den stgrre risiko han har for at afgive en
fejlagtig erkleering pa revisionsopgaven, hvis ikke alle besvigelser afdzekkes. | dette tilfeelde bar revisor
dog ikke fratreede, men beholde sit hverv som revisor for selskabet og offentlighedens tillidsrepraesentant.

Forholdet omtales ofte som, revisor skal ’blive og skrive”.

| forbindelse med revisor fratreeder, kan han i fratreedelsesprotokollatet beskrive arsagen til fratraedelsen,
herunder eventuel hvorvidt fratreedelsen skyldes besvigelser samt besvigelsens karakter. Sker
fratraedelsen grundet revisors formodning om besvigelser i tilknytning til ledelsens udfarelse af deres
hverv, har revisor endvidere i forbindelse med besvigelser af seerlig grov karakter, pligt til at informere

Statsadvokaten for Saerlig @konomisk Kriminalitet omkring hans fratreeden.'®” Formalet med protokollatet
er endvidere at sikre revisor, at selskabets gverste ledelse bliver bekendt med forholdet, og at

revisorskiftet fremgar af revisionsprotokollen.

6.4 Revisors underretningspligt ved besvigelser

| forbindelse med revisor under revisionen opdager eller far begrundet mistanke omkring der foreligger
besvigelser i det reviderede selskab, stiller lovgivningen krav omkring hans underretning/rapportering
herom. Ovennaevnte gennemgang har givet indsigt i revisionsprotokollen som veerende et af de mest
vaesentlige meddelelses- og rapporteringsmidler som revisor har adgang til. | henhold til lovgivningen samt
revisionsstandarderne er der forskellige regelsset som stiller krav til revisors rapporteringspligt i
forbindelse med besvigelser. Her kan bl.a. fremhseves ISA 240, erklaeringsbekendtggrelsen samt

revisorloven.

6.4.1 Meddelelsespligt i henhold til ISA 240

Revisor skal fagrst og fremmest efterleve lovkravene, men kan sidelgbende finde overordnet vejledning i de
opstillede vejledninger samt hvilke rapporteringsmgnstre der er god skik i tilfaelde af revisor far mistanke
om besvigelser nar han anvender revisionsstandarderne. | forbindelse med ISA 240 “Revisors ansvar
vedrgrende besvigelser ved revision af regnskabet” fremgar det af afsnittene 40 - 42 hvorledes revisor skal

kommunikere med den daglige ledelse og den gverste ledelse.

Hvis revisor identificerer eller far mistanke om der foreligger en besvigelse, skal revisor hurtigst muligt
meddele dette til det rette niveau i den daglige ledelse, for at informere de personer der har det primeere
ansvar for at forebygge og opdage besvigelser, om forhold med relevans for deres ansvar.'® Dette geelder

for s& vidt alle besvigelser, ogsd selvom de anses for ubetydelige. Revisor skal vurdere hvilket

107 Revisorloven § 10, stk. 5
108 |SA 240. afsnit 40
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ledelsesniveau der er det rette, men seedvanligvis vil mindst et ledelsesniveau over den eller de personer,
der begar besvigelsen, veere tilstraekkelig. Dette vil for medarbejderbesvigelser mindst veere til en
afdelingschef, og for besvigelser begaet af afdelingschefer kan rapporteringen foretages til den daglige

ledelse.

Vedrgrer besvigelsen medlemmer fra den daglige ledelse, eller enkelte medlemmer fra den gverste
ledelse skal forholdet rapporteres til samtlige medlemmer af den gverste ledelse, med mindre samtlige
medlemmer af den gverste ledelse er involveret. Hvis revisor vurderer besvigelsen har relevans for den
gverste ledelses ansvar, skal han meddele et hvert andet forhold med relation til besvigelser. Dette kan
ske selvom besvigelsen involverer andre ansatte end den daglige ledelse, og ikke resulterer i veesentlig
fejlinformation, hvis revisor vurderer det er relevant, eller hvis den gverste ledelse har et gnske om at

blive informeret om sadanne forhold.'®

Revisors kommunikation med den gverste ledelse kan i henhold til ISA 260, savel veere mundtlig eller
skriftlig. Som fglge af samspillet med yderligere krav i henhold til dansk lovgivning, vil denne rapportering
oftest foregd via revisionsprotokollen. Netop det at revisionsprotokollen ikke er til offentlighedens brug og
offentlig tilgeengelig, men til den gverste ledelses brug, gar revisionsprotokollen til et vigtigt veerktaj for
revisor for at sikre vigtig information kommer til den gverste ledes kendskab, og samtidig overholde den

tavshedspligt revisor er underlagt.

Konstaterer revisor en besvigelse, eller far mistanke herom, kan det veere ngdvendigt for revisor at sgge
juridisk bistand for at afhjeelpe problemet hos en ekstern part. Dette forekommer oftest nar revisor
betvivler den daglige eller den gverste ledelses integritet eller serlighed. Forholdet kraever dog revisors

diskretion, og revisor kan komme i strid med revisors tavshedspligt, i henhold til Revisorlovens § 30.

6.4.2 Rapporteringspligt i henhold til Erklaeringsbekendtggrelsen

Erkleeringsbekendtgarelsen stiller krav til revisor i forbindelse med erkleeringsopgaver med sikkerhed.
Udover de grundleeggende krav omkring identifikation af regnskabet, begrebsrammen, revisors ansvar for
revisionen samt konklusion pa revisionen, indeholder erklaeringsbekendtggrelsen endvidere krav omkring
oplysninger om forbehold og supplerende oplysninger.*® | forbindelse med revisors opdager eller far
begrundet formodning om besvigelser, vil der veere 2 vigtige paragraffer som revisor skal veere
opmaerksom pa, herunder §§8 6 og 7. Endvidere er revisors krav til en modificeret pategning i regnskabet

reguleret via ISA 705, herunder afsnit 6, som dog ikke vil blive neermere gennemgaet nedenfor.

Regnskabsmanipulation vil ofte medfgre veaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet. | henhold til
erkleeringsbekendtggrelsen § 6 skal revisor i forbindelse med revisionspategningen tage forbehold, hvis

revisor pa baggrund af det opnaede revisionsbevis konkluderer, at regnskabet indeholder vaesentlige fejl

10915A 240, afsnit A62
10 Erkleeringsbekendtgerelsen §5
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eller mangler, eller nar revisor ikke er i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis til at

konkludere, at regnskabet er uden veesentlige fejl.**t |

forbindelse med revisor opdager
regnskabsmanipulation som ikke sndres af ledelsen, eller der tilbageholdes informationer for revisor til at
afklare graden af regnskabsmanipulationen, vil revisor ikke kunne erkleere sig omkring hvor vidt
arsregnskabet ikke indeholder veesentlige fejl eller mangler. Her kraever erkleeringsbekendtgarelsen at

revisor rapporterer forholdet til omverdenen og regnskabsbrugerne.

Erkleeringsbekendtgarelsen § 7 naevner ligeledes, at revisor skal afgive supplerende oplysninger om
forhold, som revisor er blevet bekendt med under sit arbejde, og som giver en begrundet formodning om,
at medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller undladelser, der
bergrer virksomheder, virksomhedsdeltagere, kreditorer eller medarbejdere.’”? Ved ledelsen forstés
bestyrelsesmedlemmer og direktgrer, som ved regnskabsarets udlgb er eller i perioden har veeret
registreret hos erhvervsstyrelsen. Bergrer de strafbare forhold personer der ikke er eller har veeret

registreret her, vil revisor i henhold til erklaeringsbekendtggrelsen ikke veere rapporteringspligtig.'*®

Revisor skal saledes afgive supplerende bemeerkning hvis ledelsen f.eks. har foretaget privatkeb for
virksomhedens midler (ulovligt 1an), tager varer fra varelager eller inventar med hjem (tyveri), eller pa
anden méde misbrugt virksomhedens aktiver hvorpa de kan ifalde strafansvar. Eftersom der i ovenstdende
benaevnelse ikke fremgar et veesentlighedsniveau, vil der i princippet vaere pékreevet supplerende
oplysning, hvis direktaren har haft ulovligt 1an i virksomheden pa 1 kr. i 1 dag i regnskabsaret. Dog naevner

erkleeringsvejledningen at bagatelagtige belgb ikke medfarer krav om supplerende oplysning.***

Erkleeringsbekendtgarelsen naevner endvidere revisor skal afgive supplerende oplysning i, forbindelse med
lovgivningen om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale ikke er overholdt, med mindre forholdet
er uveesentligt. Dette forhold vil vaere relevant hvor ledelsen har sggt at slgre transaktioner eller lave
dokumentfalsk i forbindelse med en besvigelse, hvor f.eks. bogfaringsloven ikke er overholdt. Til forskel
for forholdet omkring ledelsens erstatnings- eller strafansvar, skal forholdet her dog veere ikke
uvaesentligt, hvor revisor ud fra en vurdering af overtraedelsens alder, hyppighed, omfang samt hvor vidt

overtraedelsen er bragt til ophgr, kan vurdere om forholdet er vaesentligt for regnskabsbrugeren.'*

Revisors rapporteringspligt bortfalder ikke som fglge af, at forholdene er naevnt i revisorprotokollen.
Rapporteringspligten geelder overfor offentligheden og regnskabsbrugerne, mens revisorprotokollen
henvender sig til selskabets gverste ledelse og ikke er offentlig tilgeengelig. Endvidere bortfalder

rapporteringspligten heller ikke i tilfeelde af ledelsen har skrevet om forholdet i eks. ledelsesberetningen.

11 Erkleeringsbekendtgerelsen §6, stk. 1

12 Erklzeringsbekendtggrelsen §7, stk. 2

113 pevisors rapportering vedrgrende besvigelser, s. 47
114 Erklzeringsvejledningen, afsnit 5.6.2, s 27

115 Revisors rapportering vedrgrende besvigelser, s. 47
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6.4.3 Rapporteringspligt i henhold til Revisorloven

Ligesom Erkleeringsbekendtgarelsen, skal revisor i henhold til Revisorloven rapportere i forbindelse med
han afslerer eller far begrundet formodning om der foreligger besvigelser. | henhold til Revisorloven §22
stk. 1 fremgar det, at indser revisor under udfgrelse af opgaver efter §1, stk. 2 og 3, at et eller flere
medlemmer af virksomhedens ledelse begar eller har begaet gkonomiske forbrydelser i tilknytning til
udfgrelsen af deres hverv, og har revisor en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrgrer
betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, skal revisor straks underrette hvert enkelt medlem af

ledelsen herom. Underretningen skal indfares i revisionsprotokollen, hvor revisor farer en sadan.

Modsat Erkleeringsbekendtgerelsen hvor rapporteringspligten var overfor offentligheden og
regnskabsbrugeren, fremgar rapporteringspligten i henhold til Revisorloven overfor selskabets gverste
ledelse, oftest via revisionsprotokollen. | seerlige tilfaelde hvor ledelsen ikke reagerer pa bestemte
forhold, eller hvor samtlige fra den gverste ledelse er involveret i besvigelser, kan revisors
rapporteringspligt omfatte rapporteringspligt  til S@K.'*" | Revisorloven skal omfanget af
besvigelsen/forbrydelsen ligeledes vedrgre betydelige belgb eller i gvrigt vaere af grov karakter, hvorved
rapporteringspligten ikke er sa omfattende som i Erklaeringsbekendtgerelsen, grundet
veesentlighedsbetragtningen. Modsat Erkleeringsbekendtggrelsen finder rapporteringspligten i Revisorloven
ligeledes s&vel anvendelse pd erklzeringer med og uden sikkerhed.™® | forbindelse med pligtens indtraeden
skal forbrydelsen / besvigelsen ske som en del af ledelsens hverv i tilknytning til den givne virksomhed

som revisor erkleerer sig om. Ellers vil forholdet ikke vaere omfattet af revisors reaktionspligt.

| forbindelse med revisor rapporterer besvigelser'™ til selskabets gverste ledelse, skal ledelsen senest 14
dage efter dokumentere overfor revisor, at de har taget de forngdne skridt til at standse besvigelserne
samt rette op pa de skader, besvigelsen har forérsaget. Kan ledelsen ikke dokumentere dette, skal revisor
straks underrette Statsadvokaten for Seerlig @konomisk Kriminalitet om de formodede besvigelser.'?
Dokumentationen for ledelsen har handlet pa oplysningen om besvigelser, kan veere referat eller
deltagelse fra revisors side, hvor ledelsen mgdes for at diskutere besvigelsen og mulige lgsninger.
Herudover skal revisor ligeledes have dokumentation for at ledelsen har taget de forngdne skridt til at
forhindre besvigelsen fortseetter og til at rette op pa skaderen, eventuelt hvor en medarbejder har taget
betydelige belgb fra selskabets likvide kasse, ved at afskedige medarbejderen der har begéet besvigelsen

samt sikret tilbagebetaling af belgbet.

| de tilfeelde hvor revisor opdager besvigelser, og han finder at underretning til ledelsesmedlemmerne vil
vaere uegnet til at forhindre besvigelsernes fortseettelse, skal revisor straks underrette Statsadvokaten for

Seerlig @konomisk Kriminalitet om de formodede besvigelser. Dette geelder ligeledes hvis flertallet af

118 | forbindelse med revisionskunde.

117 Revisorloven §22, stk.1+2

118 Revisorloven §1, stk. 2+3

118 Benaevnt i Revisorloven som “Kriminalitet”
120 Revisorloven § 22, stk. 1
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virksomhedens ledelsesmedlemmer er involveret i eller har kendskab til besvigelserne.'** Disse forhold kan
forekomme hvor ledelsen ikke er handlekraftig eller hvor bestyrelsen ikke ter gd mod en hovedaktioneer
der begar eller medvirker til besvigelsen. Ligeledes hvis den gverste ledelse ogsa er den daglige ledelse,

som begar eller medvirker til besvigelsen.

| situationer hvor revisor far mistanke om eller opdagelse af besvigelser, kan han fa anledning til at
overveje om han skal fratreede opgaven. Som det fremgar af kommentarerne til revisorlovens § 22 skal
revisor ikke fratreede men forblive pa sin post og varetage hvervet som offentlighedens
tillidsrepraesentant. Der er dog ikke forbud mod fratreedelse. Her henvises endvidere til afsnit 3.4 omkring
fratreedelsesprotokol for uddybning heraf, hvor revisor i forbindelse med fratreedelse som fglge af

besvigelser, skal anmelde fratreedelsen til SGK.

6.5 Opsummering

| forbindelse med revisors rapportering har han 2 vigtigt veerktgjer han kan benytte sig af. Revisors
pategning af regnskabet, samt revisionsprotokollen. Begge rapporteringsmidler er vigtige i revisors
arbejde. Pategningen pa regnskabet henvender sig primeert til eksterne regnskabsbrugere som kreditorer,
pengeinstitutter, debitorer, investorer, SKAT, Erhvervsstyrelsen etc. mens revisionsprotokollen er til
intern brug i selskabet, for den gverste ledelse saledes de kan fare tilsyn med den daglige ledelse samt til

vurdering af regnskabet.

Indenfor besvigelsesomradet, er revisionsprotokollen revisors primzere rapporteringsmiddel, eftersom
rapporteringen foregar internt i virksomheden. Udover revisionsprotokollen rapporteres besvigelser via
pategningen. Revisors tavshedspligt ger dog, at han ngje skal vurdere, om rapportering herom i
pategningen kan veere brud pd tavshedspligten. | enkelte tilfeelde kan lovgivningen dog kraeve, at han

rapporterer herom hvorfor brud p& tavshedspligten er accepteret'?

. Dette drejer sig om forhold hvor
regnskabet indeholder veaesentlige fejl eller mangler grundet besvigelser, eller hvor ledelsen kan ifalde

erstatnings- eller strafansvar.

Den primaere regulering og lovgivning af protokollen findes i Lov om godkendte revisorer og
revisionsvirksomheder samt som tillaeg til de internationale revisionsstandarder, yderligere krav i henhold
til dansk lovgivning. Herigennem har revisor i forbindelse med afdaekning af vaesentlige forhold, pligt til
at fgre protokol efter hver afsluttet revision, savel Igbende som arsafsluttende, og han skal meddele
omkring den udfgrte revision samt vaesentlige forhold der kan have relevans for den gverste ledelse,
ledelse af selskabet samt vurdering af arsregnskabet. Der eksisterer 5 typer af revisionsprotokoller, hvoraf
protokol i arets lgb samt protokollat til arsrapporten er de mest anvendte, ogsa til rapportering af

besvigelser.

121 Revisorloven § 22, stk. 2
122 5f straffeloven §152 e, hvor den pagaeldende er forpligtet til at videregive oplysningen eller handler i berettiget
varetagelse af abenbar almeninteresse eller af eget eller andres tarv.

83



REVISORS ANSVAR | FORBINDELSE MED AFDAKNING AF BESVIGELSER

Reguleringen omkring revisors pategning er bl.a. naevnt i ISA 240. | henhold til ISA 240 “Revisors ansvar
vedrgrende besvigelser ved revision af regnskabet” er det god revisor skik, hurtigst muligt at rapportere
mistanke om besvigelser til ledelsen i det selskab han har pataget sig revisionsopgaven for, og mindst et

ledelsesniveau over det niveau hvor besvigelsen har fundet sted.

| erkleeringsbekendtggrelsen har revisor ligeledes pligt til at afrapportere omkring besvigelser til
omverdenen, i til feelde af regnskabet indeholder veesentlige fejl eller mangler som fglge af fundne
besvigelser ikke er blevet rettet op pa, eller i tilfeelde af besvigelsen medferer at ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar. | ovennaevnte tilfeelde er der derfor bdde mulighed for revisor udfeerdiger

en pategning med forbehold og supplerende oplysning.

Lovgivningen og reguleringen med henblik pa revisors ansvar for at afrapportere omkring besvigelser er
derfor omfangsrig, og benzevnes i sdvel Lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder,
Erklzeringsbekendtgarelsen og ISA 240 med retningslinjer for savel rapportering til offentligheden samt
internt i selskabet. Endvidere har revisor anmeldelsespligt til SOK i tilfaelde af seerligt grove besvigelser
eller hvis ikke ledelsen handler pd revisors oplysninger omkring besvigelser. Revisor har derfor et
betydeligt ansvar overfor den gverste ledelse samt regnskabsbrugerne i forbindelse med rapporteringen af

fundne eller begrundet mistanke om fundne besvigelser.
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Kapitel 7 - Revisors overholdelse af god skik i forhold til responsumsager.

| de foregdende kapitler er besvigelsesbegrebet og revisors ansvar i forbindelse med overholdelse af de
internationale revisionsstander og herigennem god skik gennemgéaet. | forbindelse med retssager eller
tvister mod revisor hvor der f.eks. stilles spgrgsmal til hans ansvar i besvigelsesager, har Foreningen for
Statsautoriserede Revisorer (FSR) oprettet et responsumudvalg hvortil advokater, revisorer etc. kan rette
spgrgsmal til med hensyn til revisors overholdelse af god revisionsskik, god radgivningsskik samt god
revisorskik. Herudover generelt omkring god regnskabskik og revisors honorar. Responsa udarbejdes i

henhold til udarbejdet forretningsorden for Responsumudvalget.®

De stillede responsa udfeerdiges ud fra geeldende revisionsstandarder (ISA’er), og giver derfor
retningslinjer for hvordan revisor skal planleegge, udfgre og rapportere den udfgrte revision for at
overholde god revisionsskik. Med baggrund heri, vil overvejelserne omkring revisors overholdelse af hans
ansvar og god revisorskik, afslutningsvist tage udgangspunkt i disse tidligere responsumsager, som
omhandler besvigelsessager. Kapitlet skal bidrage til tolkningen af de internationale standarder, samt
klargare generelle retningslinjer for god revisionsskik. Kapitlet vil indeholde falgende kronologisk

gennemgang:

e Responsum vedrgrende revisors planlaegning
e Responsum vedrgrende revisors udfarelse af revisionen
e Responsum vedrgrende neaertstdende parter og personsammenfald

e Responsum vedrgrende revisors rapportering, anmeldelses- samt tavshedspligt

7.1 Responsum vedrgrende revisors planlaegning

| forbindelse med gennemgangen af responsumsagerne, vedrgrer disse ofte spgrgsmal vedrgrende revisors
mangler i udfgrelsen af revisionshandlinger, og i sjeeldnere tilfaelde omkring mangler i planlagningen.
Ofte er manglerne i udfgrelsen dog foranlediget af mangler i planleegningen. Nedenstaende responsumsag

vedrgrer dog en direkte henvendelse vedrgrende revisors planleegning af revisionen.

| henhold til responsumsag nr. 1151 (2000)*** var et selskab blevet besveget af sin bogholder ved
lenudbetalinger til fiktive eller bestdende medarbejdere, med sig selv eller sine bgrn som
betalingsmodtagere. | forbindelse med sagen er responsumudvalget blevet spurgt hvorvidt revisors
udarbejdede revisionsplan var hensigtsmeessigt udarbejdet og tilstraekkelig til at sikre en korrekt revision.

Herudover om der var omrader i revisionsplanen der ikke var blevet fulgt.

Responsumudvalget svarede at den af revisor udarbejdede revisionsplan var tilstreekkelig for en

overordnet tilrettelaeggelse af revisionen, men at revisionsplanen burde have omfattet en gennemgang af

123 Forretningsorden for FSR - danske revisorers Responsumudvalg. www.fsr.dk
124 (2000) anviser &rstallet for responsummet
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virksomhedens interne kontrol pd lgnnings- og gageomradet. Gennemgangen ville havde afslgret en
uhensigtsmaessig kontrol af de udbetalte lgnninger. Overordnet set havde revisor dog overholdt god skik

for planlaegning af revisionen.

Med henvisning til afsnit 3.1.2.1 samt ISA 315'® skal revisor opnd forstdelse af virksomhedens interne
kontroller, kontrolmiljg samt forretningsgange. En overordnet gennemgang heraf ville have klarlagt risici
pa lgnomrédet som derigennem burde have gget revisors skepsis og udvidet revisionshandlingerne her
indenfor, hvilket kunne gge sandsynligheden for at besvigelsen havde veeret opdaget. Det havde derfor
veeret god revisionsskik, at revisor havde gennemgdet og opndet en bedre forstaelse for
forretningsgangene og interne kontroller p& lan- og gageomradet til identifikation og vurdering af risici for

besvigelser her indenfor.

7.2 Responsum vedrgrende revisors udfgrelse af revisionen

| forbindelse med spergsmal til revisors udfgrelse af revisionen har der gennem tiden veeret en lang raekke
spargsmal til responsumudvalget. | de tidligere ar, var der ikke deciderede revisionsstandarder hvorfor
responsumudvalgets svar ofte var meget generelle, men samtidig dannede praecedens for hvad god

revisionsskik var.

| forbindelse med responsumsag nr. 1202 (2002) havde advokaten for et selskab anmodet om
responsumudvalgets kommentar pa spgrgsmal vedr. god revisionsskik i forbindelse med, at selskabet var
blevet besveget af dens tidligere bogholder. Bogholderen havde forfalsket direktgrens underskrift pa flere

checks. Forholdet blev holdt skjult ved forfalskning af bankens kontoudtog.

Advokaten havde anmodet udvalget om svar pa, hvorvidt fotokopier af kontoudtog og kontooversigter
indgar som grundlag i revisionen, specielt nar alle kontoudtog og oversigter fra bank- og girokonti var
erstattet med fotokopier. Udvalget svarede, at det grundleeggende er ledelsens ansvar at sagrge for en
betryggende bogfaring og et tilfredsstillende internt kontrolmiljg, men at revisor i ovennaevnte tilfaelde
burde have indhentet eksternt revisionsbevis i form af engagementsoversigter fra selskabets

pengeinstitutter.

| neerveerende sag havde revisor derfor ikke overholdt god revisionsskik og anvendt revisors professionelle

skepsis til vurdering af de modtagne bilag jeevnfar ISA 240

, samt indhentet tilstraekkeligt revisionsbevis i
henhold til ISA 500'%', hvor han burde have indhentet eksterne bekraeftelser, eftersom der kun foreld

kopier af kontoudtog og oversigter, eller pd anden made have testet kopiens gyldighed.

Responsumsag nr. 1201 (2003) beskriver et forhold, hvor selskabets bogholder har begéet undersleeb, bl.a.

i forbindelse med overtraedelse af momsloven. Bogholderen havde fuldmagt til giro- og bankkonti samt

125 |sp 315, afsnit 12, 14&18
126 |SA 240, afsnit 13
127 1A 500, afsnit A18
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stod for postabningen nar direktaren var fravaerende. | sagen havde advokaten bl.a. spurgt om svar pa god
skik i forbindelse med de foretagne revisionshandlinger bl.a. indenfor regnskabsposten tilgodehavender,
likvide beholdninger og bankmellemvaerender samt leverandgrgeeld og anden gaeld. Det er i sagen oplyst
at revisor ikke har foretaget summarisk momsafstemning/momssandsynligggerelse, der ikke var foretaget
gennemgang af salgs og kebsfakturaer samt  momsredeggrelser/opkraevninger  omkring

skeeringstidspunktet, der ikke var udsendt saldomeddelelser eller foretaget beholdningseftersyn.

| forbindelse med sagen konkluderede responsumudvalget, ud fra en gennemgang af revisors
arbejdspapirer og detailrevisionsplaner pd omraderne, at de foretagne revisionshandlinger generelt var i
overensstemmelse med god revisionsskik. Desuden var det ledelsens ansvar at etablere en forsvarlig
organisation og udarbejde en passende beskrivelse af bogfgringens opbygning og interne kontroller. Dog
blev det anfgrt at revisor burde have foretaget alternative revisionshandlinger til den manglende

udsendelse af saldomeddelelser, samt at revisor burde have afholdt beholdningseftersyn.

Som det fremgar i sagen, har revisor generelt overholdt god revisorskik i forbindelse med revisionen. Dog
skal de vaesentlige mangler i virksomhedens forretningsgange og interne kontroller i forbindelse med den
manglende funktionsadskillelse, hvor bogholderen har sével adgang til bogholderiet, bankkonti og til og
med postabningen, skeerpe revisors opmaerksomhed for risikoen for veesentlig fejlinformation som felge af
besvigelser. Herunder skal han udvide revisionshandlingerne for at minimere risiciene jf. afsnit 3.2.1.4
herunder ISA 240",

Disse udvidede handlinger kunne jeevnfar kapitel 4 netop have vaeret momssandsynliggarelse til afdeekning
af differencer pd momskonti og sammenholdelse til momsangivelser, kasseeftersyn som netop er en af de
mest effektive revisionshandlinger revisor kan foretage til afdaekning af besvigelser foretaget pa kasse-
eller likvidbeholdninger samt udsendelse af saldomeddelelser til verificering af tilstedeveerelsen og
fuldstaendigheden af debitorsaldi, herunder til debitors verificering af de foretagne debitorposteringer

som ville fremga af et kontoudtog.

| responsumsag nr. 1083 (1997) havde steddatteren af hovedanpartshaveren i et selskab begaet besvigelser
fra 1991-1994, ved at tilbageholde debitorindbetalinger og ved at haeve pa bankkontoen uden tilsvarende
bogfaring. Revisor havde afslgret besvigelserne i 1992 hvor det blev aftalt, at steddatteren skulle afskaeres
fra adgang til likvide midler, bogholderi og debitorer. Steddatteren fortsatte dog i selskabet, og fik trods

det aftalte, adgang til at haeve checks indbetalt af selskabets debitorer.

Advokaten havde spurgt responsumudvalget, hvorvidt det havde vaeret i god revisionsskik ikke at udsende
saldomeddelelser, samt hvor vidt der var gget krav til revisors skeerpede opmeerksomhed over
budgetafvigelser samt manglende interne kontroller. Udvalget svarede det normalt var god skik at

udsende saldomeddelelser, men i det givne tilfaelde ikke var i strid med god revisionsskik, at revisor havde

128 |SA 240, afsnit 30
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undladt dette. Mht. budgetafvigelser samt manglende intern kontrol afstod udvalget fra at tage stilling,
grundet uenighed om handlingsforlgbet. Udvalget fremhaevede dog, at grundet selskabets stgrrelse og
medarbejdersammensaetning, var der nseppe mulighed for at opbygge en effektiv intern kontrol i
selskabet, hvilket stiller skeerpede krav til ledelsen, seerligt nar en ansat, der har begdet besvigelser

fortsaetter i selskabet. | den givne sag fandt udvalget derfor at revisor havde handlet i god skik.

| forbindelse med de nye skeerpede krav til revisor i ISA 240 (rev.), kan det diskurteres om udvalget havde
kommet frem til samme konklusion i tilfeelde af standarden havde veeret geeldende pa daveerende
tidspunkt. | tilfeelde heraf, skal revisors skepsis veere indlysende, nar der tidligere har veeret konstateret
besvigelser i virksomheden, og den der har begaet besvigelsen stadig er ansat. Risikoen for fejlinformation
som fglge af besvigelser vil derfor veere til stede, da steddatterens moral tidligere har svigtet, samtidig
med direktarens tilsyn tidligere har veeret mangelfuld. Til trods for det var aftalt at afskeere steddatteren
fra selskabets likvider og handtering af checks, burde revisor bl.a. efter den nye standard, have
kontrolleret om steddatteren var effektivt afskdret herfra, eller om ledelsen havde tilsidesat
kontrollen/funktionsadskillelsen jeevnfar ISA 240'2° herunder via forespgrgsler til ledelsen vedrgrende

deres forventning til besvigelser i virksomheden.

| responsumsag nr. 1013 (1993) havde ledelsen undladt at oplyse vaesentlige forhold i forbindelsen med
regnskabsudarbejdelsen samt haft aggressive/optimistiske sken i forbindelsen med opgerelse af
igangveerende arbejder. Heriblandt for lidt registreret vareforbrug for 2 mio. kr., samt for meget
registreret salg for 3 mio. kr. for ej leverede varer. Selskabet havde i aret for regnskabsafleeggelsen
lgbende haft likviditets vanskeligheder som dog blev overvundet. Besvigelsen blev fgrst opdaget af revisor

efter revisionens afslutning og regnskabet var blevet aflagt.

| forbindelse med sagen blev udvalget spurgt om hvorledes revisor uprgvet kunne leegge direktionens
oplysninger til grund uden selvstaendig kontrol af lgn- og materialeforbrug, direkte omkostninger og den
hermed realiserede bruttoavance, samt hvor vidt det var god revisionsskik at foretage fysisk opteelling af
varelager og igangvaerende arbejder/varer under fremstilling i forbindelse med arsregnskabsrevisionen.
Hertil svarede responsumudvalget afkreeftende til farste forhold samt bekreeftende til den fysiske
opteelling. | sagen havde revisor derfor ikke overholdt god revisionsskik, og skulle grundet vaesentligheden

af belgbene have fundet forholdene i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Ovenstdende forhold viser, at revisor ikke anvendte hans professionelle skepsis pad det udleverede
materiale fra ledelsen, specielt i forhold til omradet igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgre
betydelige  sken  over  feerdiggerelsesgrader samt  bruttoavance. I forbindelse med
risikovurderingshandlinger burde revisor have identificeret risikoen for fejlinformation pa posten, netop

grundet muligheden for subjektive skan. Jaevnfar nuveerende revisionsstandarder, herunder ISA 330",

129 15A 240, afsnit 31-33
130 |sA 330, afsnit 25-27
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skal revisor desuden vurdere revisionsbevisets tilstraekkelighed og egnethed, og i forbindelse med
materialet ikke er videre gennemgaet, vil revisor ikke kunne konkludere revisionsbeviset vaerende dette.
Revisor burde bl.a. jf. afsnit 4.8.3 have sikret den fysiske tilstedeveerelse af de igangveerende arbejder
samt gennemgaet sagsstyringen, herunder omkostningskontrol, gennemgang af kontrakter, arbejdssedler
samt eventuel fakturering efter status, med henblik pa at f& overbevisning om en tilfredsstillende styring
og opggrelse af feerdiggerelsesgrad af projekterne. Endvidere er det god skik at sikre varelagerets
tilstedeveerelse via fysisk lagerkontrol op til status, med mindre revisor kan sikre denne pa anden vis,
hvilket i praksis er umuligt eller al for omkostningsfuld. Det kan ligeledes vaere ngdvendigt for revisor at

inddrage en ekspert.

| responsumsag 1007 (1993) var en klub som fungerede som lane- og sparekasse indenfor medlemskredsen
blevet besveget af sin kasserer i en arreekke. Kasseren havde begaet underslaeb og dokumentfalsk
vedrgrende medlemmernes opsparing og frivillige indskud. Besvigelsen blev opdaget da man sendte
bekraeftelser ud til 10 kontohavere om de havde modtaget bogferte udbetalinger. Der havde dog i tidens
lgb veeret flere indikationer pa uregelmaessigheder, i forbindelse med uoverensstemmelse i
saldomeddelelser, i forbindelse med et medlems anmodning om udbetaling der allerede var udbetalt,

samt forsgg pa kasseeftersyn som dog blev aflyst.

Advokaterne for klubben samt en af kontohaverne stillede responsumudvalget spgrgsmal omkring
revisionen og god revisionsskik. Udvalget blev bl.a. spurgt hvorvidt revisor havde pligt til at gennemga
assistentens revisionshandlinger i forhold til god revisionsskik, hvilket udvalget bekreeftede at revisor
burde. Endvidere om det var god revisionsskik at undlade et planlagt kasseeftersyn efter der var fattet
mistanke om besvigelser, hvilket udvalget konkluderede, ikke var i overensstemmelse med god
revisionsskik. Ligeledes var det ikke i overensstemmelse med god revisionsskik, ikke at reagere uden

ophold, nar der opstar mistanke om uregelmaessigheder.

| forbindelse med internationale revisionsstandarder har revisor pa fod med udvalgets udtalelser ikke
handlet i god skik. Jeaevnfer |ISA 220" skal den opgaveansvarlige partner gennemga
revisionsdokumentationen herunder assistenters arbejde. Dette forhold var ikke overholdt i ovennaevnte
responsumsag. Herudover var det jaevnfgr ISA 240 ikke hensigtsmaessigt at udskyde kasseeftersynet
eftersom den tidsmaessige placering af yderligere revisionshandlinger som fglge af mistanke om

fejlinformation som falge af besvigelser, ber vaere indenfor sa kort en mulig tidshorisont.

| responsumsag nr. 961 (1990) havde foreningens kasserer begaet besvigelser ved uretmaessigt at tilegne
sig et starre belgb af foreningens midler. Kasseren havde de forste ar deekket sig ind ved at indseette et
manglende belgb pa foreningens konto inden arsafslutningen, hvor der igen efter arsafslutningen var

haevet et endnu starre belgb. De senere ar var belgbene af sa betydelig en sterrelse, at kasseren var

181 |SA 220, afsnit 16-17
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ngdsaget til at forfalske kontoopggrelser. Samtidig begyndte pengeinstitutter ligeledes at udsende

arsopgarelser hvor kasseren forfalskede rentetilskrivninger samt saldo.

Advokaten i retssagen havde rettet spgrgsmal til responsumudvalget vedrgrende hvorvidt revisor burde
have afstemt foreningens kontoudtog med kontofgrende pengeinstitut, opdaget at kontoopggarelserne var
forfalsket samt om revisor burde have afholdt kasseeftersyn. Udvalget bekraeftede det havde veeret god
revisionsskik at revisor havde afstemt foreningens kontoudtog med pengeinstituttet fremfor kopi heraf
modtaget af bogholderen. Udvalget udtalte endvidere, at revisor burde have afholdt kasseeftersyn.
Endvidere ville en gennemgang af posteringer omkring statustidspunktet have givet revisor grundet

mistanke omkring uregelmaessigheden.

| forhold til den manglende funktionsadskillelse, hvor kasseren havde adgang til bogholderiet, herunder
kontoopggrelser og der i denne forbindelse er forhgjet risiko for besvigelser, burde revisor have indhentet
eksternt revisionsbevis fra tredjemand for at sikre et tilstraekkeligt revisionsbevis jeevnfar ISA 330 samt
afsnit 4.8.5. Endvidere burde revisor have foretaget kasseeftersyn, jaevnfgr farnaevnte kapitel da det er

en af de mest effektive revisionshandlinger netop til afdeekning af eventuelle besvigelser.

| responsumsag nr. 938 (1989) havde en bank finansieret en factoringsordning som var indgdet mellem 2
koncernforbundne selskaber, hvor datterselskabet forestod factoringsdelen. Datterselskabet havde afgivet
hensigtserkleering overfor banken, hvor revisor manedligt erklaerede sig omkring factoringsaftalens
overholdelse. | aftalen fremgik, at moderselskabet ikke matte fremsende fakturaer med mindre leveringen

var foregaet.

| forbindelse med factoringsaftalen, havde moderselskabet udstedt faktura for foruddebiterede renter
samt endvidere fiktive fakturaer. Endvidere faktureret varer som reelt var indgdet som leasingaftaler.
Revisor havde pa trods af dette afgivet erklaering uden bemeerkninger. | forbindelse hermed, havde
banken anmodet udvalget om svar pa deres opfattelse af revisors udfgrte arbejde i forbindelse med
erklaeringen. Her havde revisor kontrolleret at forretningsgange til overholdelse af aftalerne var blevet
etableret, samt sammenholdt ubetalte fakturaer med debitortilgodehavendet ifglge manedsbalancen.
Udvalget konkluderede, at pa trods af at de overordnede krav til revisors erkleering var opfyldt, burde
revisor stikpragvevist have kontrolleret, at der 1a faktiske leverancer bag fakturaerne, og i forbindelse
hermed med jeevne mellemrum have udsendt saldomeddelelser. Hvorvidt yderligere handlinger ville have
afdaekket besvigelserne kan ikke fastslas, men revisor burde have afdeekket og anfgrt i sin erkleering, at

en af fakturaerne vedrgrte foruddebiterede renter.

Revisor havde derfor ikke overholdt god revisionsskik og sikret sig et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for at de fakturaer som i henhold til aftalen blev sendt til factoring. Eftersom han ikke havde kontrolleret

fakturaerne til faktiske leveringer ma det antages, at han igennem kontrol af forretningsgangene kun har

132 |SA 330, afsnit 25-27
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lavet forespgargsler, eftersom en revision af forretningsgangene ville have medfart en grav-til-vugge test
som beskrevet i afsnit 4.8.4 og som saledes havde gget sandsynligheden for at identificere udstedte
fakturaer hvor der ikke foreld levering bag. Samtidig ville udsendelse af saldomeddelelser havde veaeret en
simpel revisionshandling til bekraeftelse af fakturaernes tilstedeveerelse, som ligeledes havde veeret god
skik, medmindre revisor kunne afdeekke omradet p& anden made. Ovenstaende handlinger ville dog ikke
med sikkerhed have afslgret besvigelsen, men havde gget sandsynligheden for at revisor havde afdsekket

den.

I responsumsag nr. 889 (1986) havde en kasserer for en landsorganisation begdet besvigelser ved
haevninger pa& landsorganisationens bankkonti samt tilegnet sig indsamlede midler, fra salg af tgj.
Tidligere var der anvendt et udbetalingssystem som kraevede underskrifter fra 2 bestyrelsesmedlemmer. |
forbindelse med kasseren tiltrddte fik han dog afskaffet dette system. | sagen spurgte advokaten for
landsorganisationen hvorvidt det var i henhold til god revisionsskik, ikke at lave indtaegtskontrol som en
del af revisionen. Det fremgik ligeledes, at revisor ikke havde pafgrt i hans arbejdspapirer hvorledes han
havde revideret veesentlige indtaegter. Udvalget udtalte at revisor burde have undersggt posteringerne
neermere, og at indtaegterne ogsd var omfattet af revisionen. Det var derfor imod god revisionsskik at
revisor ikke havde foretaget revisionshandlinger herfor, og ligeledes ikke havde dokumenteret hvordan de

vaesentlige indteegter var revideret.

I henhold til revisors planleegning og udfarelse af revisionen skal revisor opna tilstraekkeligt revisionsbevis
for alle vaesentlige poster i regnskabet. | forbindelse med landsorganisationen indsamlede midler, ma
denne post antages at veere vaesentlig, og i forbindelse med revisors risikovurderingshandlinger skulle han
ud fra den manglende funktionsadskillelse have identificeret omradet som veerende med betydelig risiko
for fejlinformation i regnskabet, herunder i forbindelse med besvigelser. Revisor burde derfor have
revideret posten og sikret tilstraekkeligt revisionsbevis for revisionsmalene. Herudover ville nuvaerende ISA
240", som neevnt i afsnit 3.2.1.3, som folge af forh&ndsantagelsen om, at der er besvigelsesrisici
forbundet med indregning af indteegter, ligeledes have stillet krav til, at revisor foretog risikovurderings-
samt revisionshandlinger her indenfor. Ligeledes skulle han jeevnfar nugeeldende ISA 230™** havde sikret sig

revisionsdokumentation for hvordan han havde udfert revisionshandlinger pa omradet.

| responsumsag nr. 741 (1981) havde en regnskabsfgrer besveget to menighedsrad for ca. kr. 300.000.
Menighedsradene havde rettet henvendelse til responsumudvalget, da de mente besvigelsen var muliggjort
pa baggrund af revisors mangelfulde revision. Revisor havde bl.a. ikke foretaget lgnafstemninger og havde
som dokumentation for bogfarte lgnudbetalinger accepteret fotokopierede bilag. | forbindelse med
tiltreedelsen havde revisor ellers konstateret mangler i forretningsgangene og den interne kontrol hvorfor
revisionen blev baseret pa en fuldsteendig bilagsrevision og uanmeldt kasseeftersyn. | forbindelse med

eftersynet blev der konstateret underskud i beholdningerne. Som fglge heraf blev der ivaerksat yderligere

133 |SA 240, afsnit 26
134 |SA 230, afsnit 2-6
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undersggelser. Primo regnskabsaret havde revisionsfirmaet forsggt at gennemfgre en planlagt
lgnafstemning, hvilket dog blev umuliggjort, da regnskabsfereren pd den aftalte dag meldte forfald
grundet han var blevet overfaldet i sit eget hjem, og frargvet den taske der bl.a. indeholdt Ignbilag og

-opggrelser for den forrige periode. Forholdet vakte ikke mistanke hos menighedsradet eller revisor.

Som svar pa menighedsradets henvendelse svarede responsumudvalget, at revisor som fglge af den
manglende funktionsadskillelse, og manglende interne kontroller, burde have udfert supplerende
revisionshandlinger til afdeekning af eventuelle besvigelser. Herunder burde revisor have sammenholdt
bogfaringen med kontoudtog fra bank og postgiro, have afstemt de udgiftsfgrte lgnninger med afgivne
lanoplysninger til myndighederne samt i gvrigt udfert analytiske handlinger pa afvigelser mellem budget
og regnskab. Revisors arbejde blev derfor konstateret mangelfuldt og ikke i overensstemmelser med god

revisionsskik.

| sagen havde revisor pd baggrund af den manglende funktionsadskillelse og svage interne kontroller
baseret revisionen pa substansrevision og kasseeftersyn, men burde have sikret et gyldigt og tilstreekkeligt
revisionsbevis, og ikke kun godtaget kopier af bilag, medmindre revisor bekreeftede gyldigheden via
underliggende bilag eller sammenholdelse med originaler. | henhold til geeldende revisionsstandarder
burde revisor som folge af underskud i kassen samt mistanke om besvigelser, have udvidet

135
0

revisionshandlingerne jeevnfar ISA 24 til at hente revisionsbevis fra tredjemand jeevnfar ISA 500 via

afstemning i bank samt bekreeftelser fra lsnmodtagere, omkring lgnbilagets gyldighed.

| responsumsag nr. 179 (1953) havde forretningsfgreren besveget et marketenderi, i hans funktion som
bade bogholder og kasserer, samt at have til opgave at kontrollere salget. Forholdet blev afslgret i
forbindelse med uanmeldt kasseeftersyn. Besvigelsen var begdet i forbindelse med udbetalingen af
lgnninger, som pa daveerende tidspunkt (1953) skete i form af checks. Forretningsfgreren havde udbetalt
lgn til fiktive medarbejdere og lavet fiktive udbetalingsbilag. | forbindelse hermed, blev udvalget spurgt,
om antallet af kasseeftersyn havde veeret tilstreekkeligt og om revisionen af lgnningsomradet havde vaeret
tilstraekkeligt, om de foretagen besvigelser ikke var s neerliggende, at revisor burde have taget hensyn
hertil under sin revision, om revisor ikke burde have taget forbehold i sin pategning og givet bestyrelsen

meddelelse om de naerliggende muligheder for besvigelser.

Hertil svarede responsumudvalget, at de ikke fandt noget kritisabelt i revisors udfgrelse af revisionen og
ger i sit svar opmaerksom pa, at det ikke er revisionens hovedformal at afslgre misligheder, og at revisor
ikke kan anses for garant for, at misligheder ikke forekommer eller at de afslgres. Revisoren havde
papeget det utilfredsstillende i forretningsgangene og den interne kontrol, men bestyrelsen havde af
omkostningsmaessige grunde ikke adskilt kasserer- og bogfgringsfunktionerne. Revisor havde i situationen

derfor overholdt god revisionsskik.

135 |SA 240, afsnit 30
136 |SA 500, afsnit A18
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| ovenstaende sag, fremgar veerdien af kasseeftersynet igen som en effektiv revisionshandling til at
afdaekke besvigelser. Antallet af kasseeftersyn, ville efter nu geeldende revisionsstandarder ikke have
medfart umiddelbare aendringer af udfaldet af svaret, da det er op til revisors vurdering hvor ofte de skal
udfgre eftersyn, hvis bare der er sikret tilstraekkeligt revisionsbevis. Dog er det god skik at afholde
minimum et eftersyn i regnskabsaret, med mindre andre handlinger kan afdsekke revisionsmalene.
Eftersom revisor ikke havde mistanke om besvigelser er der ingen krav om udvidede revisionshandlinger,
men i forbindelse med revisionen var foretaget i dag, kunne revisor have afstemt lgnlister etc. til e-
indkomst, samt anmodet direktgren af marketenderiet om at bekraefte lgnlister ud fra antal ansatte og
indgdede lgnaftaler. Revisors overholdelse af rapporteringen af de manglende interne kontroller er
ligeledes efter god revisionsskik, og revisor kan ikke drages til ansvar for, at ledelsen ikke har foretaget
funktionsadskillelse grundet omkostningsbesparelser. Forholdet vurderes i situationen ikke vaesentligt nok
til en modificering af pategningen, men er noget som revisor, hvor forholdet findes vaesentligt,

rapporterer til ledelsen i revisionsprotokollen.

| responsumsag nr. 172 (1952) havde en ekspeditrice besveget sit firma, ved at tilbageholde indbetalinger
fra kunder. Virksomheden foretog rensning og farvning af tgj, hvor der ved modtagelse af tgj til
behandling blev udstedt tre fakturaer. To blev sendt til fabrikken og et eksemplar blev kvitteret og
beholdt i filialen der modtog tgjet. Efter behandling blev den ene faktura sendt fra fabrikken til
hovedkontoret, til kontrol af filialens tilstedeveerende ikke betalte fakturaer. Revisor havde foreslaet, at
hovedkontoret lejlighedsvist skulle foretage uanmeldt regningseftersyn i filialerne og paleegge
filialbestyrerne hver maned at indsende lister over ikke betalte fakturaer. Revisor havde ligeledes forsggt
at foretage eftersyn, men hovedkontorets kontrolmateriale var ikke ajourfgrt. Dette blev anmodet

ajourfert, og revisor kunne et halvt ars tid senere foretage eftersynet, hvor besvigelsen blev opdaget.

Virksomhedens advokat havde spurgt responsumudvalget om ikke revisor tidligere burde have sgrget for at
kontrolmaterialet var ajourfagrt og tidligere have foretaget eftersyn, hvor responsumudvalgt ikke fandt
noget kritisabelt ved revisorens fremgangsmade, og papegede det var virksomhedens opgave at holde

bogferingen etc. ajourfart.

| forbindelse med sagen havde revisor reageret og rapporteret om det veesentlige forhold til ledelsen
omkring svagheden i den interne kontrol eftersom hovedkontoret ikke foretog eftersyn af ikke betalte
regninger i filialerne, og ligeledes da hovedkontoret ikke manedligt modtog liste fra filialbestyrerne
omkring beholdning af ikke betalte fakturaer. Hovedkontoret havde derved heller ikke direkte mulighed
for at kontroller gamle fakturaer, som kunne fatte mistanke til filialen hvor der var begaet besvigelser.
Revisor havde ligeledes forsggt at afholde eftersyn i filialerne, hvilket grundet ej ajourfagrt bogholderi i
hovedkontoret ikke var muligt. Eftersom revisor ikke havde mistanke om besvigelser, havde han ikke pligt
til at foretage gvrige handlinger end at udvide revionshandlingerne i forbindelse med statusrevisionen,

hvis han vurderede det ngdvendigt, grundet den manglende ajourfgring og kontrol.
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| responsumsag nr. 150 (1951) havde direktagren besveget virksomheden bl.a. gennem en fiktiv kreditnota
samt tilbageholdt salgsindtaegt gennem fire salg faktureret pa ikke forudnummererede fakturaseet, og
gennem vareforfalskning. Direktgren havde endvidere lant af kassebeholdningen som var posteret under
debitorer, og som efter seks maneder udgjorde 78.000 kr. Endeligt havde virksomheden kautioneret for

direktgrens private kassekredit.

Advokaten for selskabet havde anfgrt og spurgt til god revisionsskik i forbindelse med, at revisor havde
anfert i sin pategning at beholdningerne var til stede, uden at havde undersggt varebeholdningerne.
Revisor havde under et kasseeftersyn opdaget, direktgren havde lant af kontantkassen. Lanene var ikke
bogfart, men der 14 dog sedler herfor i kontantkassen. Revisor underrettede pa trods af forholdet, ikke
den gverste ledelse herom. Revisor havde endvidere ikke gennemgaet debitorerne og ikke indhentet
oplysninger fra pengeinstituttet, som virksomheden havde sine daglige bankforretninger med. Udvalget
svarede, at i forbindelse med den fiktive kreditnota og de fire salgsfakturaer, kan der ikke stilles kritik af
revisor. Revisor burde dog have sikret tilstedeveerelsen af varebeholdningen for at anfgre dette i
pategningen. Revisor burde ligeledes have anfert ledelseslanet i revisionsprotokollen. Ligeledes burde
revisor have indhentet oplysninger fra det normale pengeinstitut til afstemning af beholdninger samt
gvrige forhold, for derigennem at afdaekke kautionen. Der var saledes flere forhold hvor revisor ikke havde

overholdt god revisionsskik.

Jeevnfer geeldende revisionsstandarder, skal revisor, safremt posterne er vaesentlige sikre sig
revisionsbevis for beholdningernes tilstedeveerelse i regnskabet. Dette vaere sig likvide beholdninger samt
varebeholdninger. | forbindelse med revisionen af varebeholdninger vil lagerkontrol derfor veere ngdvendig
for at sikre varernes tilstedeveerelse, ligeledes jaevnfar ISA 500" samt afsnit 4.8.2. Jeevnfar ISA 500
samt afsnit 4.8.5 burde revisor ligeledes have indhentet bekreeftelse fra bank for mellemveerendet, samt
gennemgaet posteringer omkring status til kontrol af periodisering samt tilstedeveerelsen og
fuldstaendigheden af de bogfarte transaktioner. Den eksterne bekraeftelse fra banken ville ligeledes kunne
oplyse omkring kautionen, hvorfor det ligeledes er god skik efter geeldende revisionsstandarder at

indhente denne eksterne engagementsoversigt.

| forbindelse med revisors afdaekning af, at der foreligger et ledelseslan, skal revisor rapportere dette til
rette ledelsesniveau jaevnfor ISA 240™° samt Revisorloven'®. Grundet l&net vedrgrer direktgren, samt
belgbets betydning, vil dette veere en rapportering til den gverste ledelse. Her vil revisionsprotokollen
som det ligeledes var pa tidspunktet for besvigelsen, vaere det mest hensigtsmaessige rapporteringsmiddel,
specielt da det er det eneste sikre rapporteringsmiddel* til den gverste ledelse som revisor har. |

henhold til geeldende standarder og yderligere krav i henhold til dansk lovgivning, vil revisor ligeledes ikke

371SA 500, afsnit A16

138 1SA 500, afsnit 18

1391SA 240, afsnit 40-41

140 Revisorloven § 22, stk. 1

141 Revisionsprotokollen er eneste dokument der er krav til bestyrelsen gennemlaeser og underskriver.
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have handlet i henhold til god revisionsskik, og skulle endvidere have naevnt forholdet som supplerende

oplysning i pategningen af &rsregnskabet.

7.3 Responsum vedrgrende naertstaende parter eller personsammenfald

| forbindelse med responsumsag nr. 1293 (2008) var der anlagt sag af revisionsfirma Y mod firma R. | 2006
havde firma R skiftet revisor og anmodet den nye revisor T om at undersgge en raekke ussedvanlige
dispositioner foretaget af den afskedigede direktor. Direktgren havde i arene indtil 2006 begaet
besvigelser i form af levering af varer til familie og bekendte uden fakturering eller til forhgjede
rabatsatser, indkgb af varer pd selskabets regning til egen bolig og selskabets afholdelse af private
omkostninger. Forholdene havde fundet sted grundet svagheder i den interne kontrol, og manglende

funktionsadskillelse.

Advokat for revisionsfirma Y havde stillet spergsmal til responsumudvalget hvorledes revisor i
revisionsprotokollen havde overholdt god skik for rapporteringspligt. Responsumudvalget svarede
indledningsvist, at safremt revisor bliver opmaerksom pa forhold om svagheder i den interne kontrol eller
konstaterer forhold om besvigelser, skal revisor hurtigst muligt meddele dette til rette ledelsesniveau.
Endvidere at nar revisor udferer en revision i henhold til revisionsstandarder, opnar han en hgj grad af
sikkerhed for, at regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, hvad enten dette skyldes fejl
eller besvigelser. Responsumudvalgets konklusion pa ovenstaende spgrgsmal var, at revisor havde handlet
i henhold til god skik med hensyn til anfarsler i revisionsprotokollen jf. dageeldende RS 265, hvor revisor
har rapporteret svagheder i den interne kontrol og funktionsadskillelse til bestyrelsen, hvilket ogsa er i
henhold til geeldende ISA 2652, Hvorvidt besvigelserne burde have vaeret opdaget af revisor, konkluderes

der ikke pa, eftersom revisors planlaegning og udfarsel af revisionen ikke er gennemgaet.

| samme sag havde den tidligere direktar tillige veeret eneejer af Firma S ApS. Revisionsfirma Y var
ligeledes revisor for dette selskab hvor man i 2006 havde fundet, at direktgren havde udstedt fire fiktive
fakturaer fra firma R mod levering af varer til firma S ApS. Forholdet blev fundet i forbindelse med
udsendelse af saldoanerkendelse til firma R, da saldoen var knap 1 ar gammelt og henstod ubetalt.
Saldoanerkendelsen blev ikke besvaret, og direktegren forklarede efterfglgende mundtligt at fakturaerne

var falske.

Advokaten stillede i forbindelse hermed ligeledes responsumudvalget spagrgsmal omkring revisors
rapporteringspligt til firma R eftersom forholdet blev fundet under udfarelsen af hvervet for firma S.
Udvalget udtalte at eftersom oplysningen om de fiktive fakturaer er opfattet som oplyst af direktagren i
hans egenskab af direktgr for firma R, er denne oplysning ikke omfattet af revisors tavshedspligt, til trods
for besvigelsen vedrgrer forhold i firma S. Endvidere er dispositionen af sd usaedvanlig art, at revisor
hurtigst muligt skulle have meddelt bestyrelsen herom. Hvorvidt revisor har overholdt god skik i

forbindelse hermed, fremgar ikke direkte af udvalgets besvarelse, men eftersom der indledningsvist er

142 |SA 265, afsnit 9
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konkluderet at revisor har overholdt hans ansvar i forbindelse med rapportering i revisorprotokollen,

antages forholdet overholdt.

Ovenstdende sag viser udover revisor har overholdt rapporteringspligten, vigtigheden af at revisor
forholder sig til selskabets interne kontroller og funktionsadskillelse. Herunder at revisor har gget fokus pa
besvigelser i tilfeelde af svagheder eller mangler heri. Endvidere viser det vigtigheden i revisors fokus pa
neertstdende parter og personsammenfald i virksomheders ledelse som blev gennemgéet i kapitel 5.
Revisor havde handlet efter god revisionsskik, hvilket forhold ikke havde veeret asendret hvis den

nuveaerende ISA 265 samt yderligere krav i henhold til dansk lovgivning var gaeldende.

| responsumsag nr. 1135 (1998) havde en direkter begaet besvigelser i koncernforbundne selskaber, med
personsammenfald i ledelsen. Han var direktgr i et produktionsselskab C med adgang til
regnskabssystemet. | handelsselskab D var han ligeledes dispositionsberettiget over selskabets likvide
konti. Direktgren havde udskrevet op til tredive fiktive fakturaer fra selskab C til D og efterfglgende
slettet disse hos selskab C. | selskab D var fakturaerne blevet bogfgrt som kontant kegb, og udbetalingerne

var sket til direktgrens private konti.

Advokaten for selskabet havde spurgt responsumudvalget hvor vidt revisionen af samhandlen og
fakturaerne var i overensstemmelse med god revisionsskik, herunder revisionsinstrukserne for selskaberne
og revision af koncernforbundne selskaber. Udvalget svarede at arbejdet var udfgrt i overensstemmelse
med instrukserne, men til trods for dette ikke var udfert i henhold til god revisionsskik i henhold til
revisionsvejledningerne. Grundet svage interne kontroller burde revisor stikpravevis have fulgt
dokumenter med tilhgrende registreringer og varer gennem virksomheden og herunder efterprgve

fakturaernes indhold, efterteelling, bogfaring, betaling, lagerregistrering og viderefakturering.

Advokaten for revisor spurgte endvidere responsumudvalget, hvorvidt krydsrevision var en udvidet
revisionshandling nar der ikke var mistanke om besvigelser, eller om krydsrevision skulle have veeret
anvendt i det konkrete tilfeelde. Responsumudvalget svarede at revisor burde have foretaget stikpravevis
krydsrevision for at sikre at koncernintern samhandel kan identificeres, hvilket ville have veeret god

revisionsskik.

Revisor havde derfor i flere tilfaelde ikke handlet efter god revisionsskik, og burde som naevnt i afsnit 5.2
samt efter gaeldende standarder ISA 550 samt ISA 240* have haft gget fokus pd transaktionerne
imellem selskaberne og gget revisionshandlingerne eftersom personsammenfald og manglende interne
kontroller agger risikoen for besvigelser. Hvorvidt der blev udarbejdet koncernregnskab naevnes ikke, men i
tilfeelde heraf, ville stikpragvevis krydsrevision af elimineringer endvidere have gget sandsynligheden for

revisor havde fundet det manglende salg i selskab C.

143 15A 550, afsnit 5-6
144 |SA 240, afsnit 30
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| responsumsag nr. 868 (1986) havde en gkonomichef besveget et selskab ved at ude holde salg og overfare
indbetalingerne til sit eget selskab. Fakturaerne vedrgret udenlandske fakturaer pa ikke forud
nummererede fakturaer. Kontoen som indbetalingerne gik ind p& havde gkonomichefen enefuldmagt til,
hvorfor det var muligt at overfgre til hans eget selskab. Herudover var det konstateret, at der havde
veeret fejlperiodisering pa faktureret salg hvor arbejdet fgrst var pabegyndt det efterfglgende
regnskabsar. Ligeledes havde renter af obligationer veeret indteegtsfert to gange, herunder i
kasserapporten, samt som tilgodehavende renteindtaegter pr. statusdagen. Ved afstemning af A-skat var
der tilskrevet renter for 70.000 kr. som ikke var blevet udgiftsfaert, samt der ikke havde veeret indberettet
el- og olieafgift i perioden. Det var oplyst, at revisor sdvel var revisor for det besvegne selskab samt i

gkonomichefens selskab.

Advokaten i sagen spurgte udvalget, hvorvidt revisors arbejde var mangelfuldt og om han ikke burde have
opdaget de naevnte forhold i forbindelse med statusrevisionen. Endvidere om ikke revisors kendskab til
gkonomichefens involvering i et andet selskabs bogholderimaessige transaktioner, sammen med hans
fuldmagtsforhold og eneansvar for bogholderi og kassefunktioner i det besvegede selskab, skulle have

udlgst udvidede revisionshandlinger fra revisors side.

Responsumudvalget konkluderede, at de ikke fandt forhold der burde veekke mistanke hos revisor for
forholdene, men fandt, at revisor burde have udvidet sin revision og via revisionsprotokollen have
kritiseret faktureringssystemet og usikkerheden om regnskabsaflaeggelsen. Udvalget fandt ikke grund til at
revisor skulle have udvidet handlingerne grundet gkonomichefens staerke involvering i to selskaber, med

mindre revisor selv havde fundet det ngdvendigt under revisionen.

| sagen fremgar det, at revisor generelt havde overholdt god revisionsskik, men dog burde have havde
udfgrt udvidede handlinger jeevnfar geeldende ISA 240'* vedrgrende debitorindbetalingerne og fakturering
omkring status. Endvidere burde revisor have gennemgaet selskabets bankkonti for indbetalinger fra ej
registreret salg. Endvidere havde revisor ikke overholdt god revisionsskik med hensyn til rapportering i
revisionsprotokollen mht. den manglende funktionsadskillelse og chefens fuldmagtsforhold, samt
faktureringssystemet, hvor der kunne oprettes fiktive fakturaer, jeevnfer geeldende ISA 265° samt

yderligere krav i henhold til dansk lovgivning.

7.4 Responsum vedr. revisors rapportering, underretnings- samt tavshedspligt

| tidligere beskrevet responsumsag nr. 1201 (2003), hvor selskabets bogholder har begaet undersleeb, bl.a.
i forbindelse med overtraedelse af momsloven, havde bogholderen fuldmagt til giro- og bankkonti samt
stod for postdbningen nar direktgren var fraveerende. | forbindelse hermed havde advokaten ligeledes
spurgt responsumudvalget hvorvidt det er i overensstemmelse med god revisionsskik, at revisor ikke i

revisionspategninger og/eller revisionsprotokollater har taget forbehold/rapporteret for manglende

145 |SA 240, afsnit 30
148 |SA 265, afsnit 9
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funktionsadskillelse/fatalligt personale. Revisor havde dog forelagt denne svaghed i den interne kontrol

mundtligt ved mgder med direktaren.

Responsumudvalget svarede, at der ofte i mindre virksomheder forekommer personsammenfald mellem
kasse- og bogholderifunktionen. Hvis der ved revisionsarbejdet i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen er
fundet vaesentlige fejl eller mangler ved virksomhedens kontroller, bogholderi eller regnskabsveesen, skal

revisionsprotokollen indeholde oplysning herom.

Dette stemmer ogsd overens med gaeldende ISA 265 omkring kommunikation om mangler i intern kontrol
til den gverste ledelse og den daglige ledelse. | spgrgsmalet omkring hvor vidt den mundtlige rapportering
har veeret tilstraekkelig, vil dette ikke veere tilfeeldet hvis revisor finder forholdet vaesentligt. Her skal han
efter ISA 265 skriftligt kommunikere til den gverste ledelse saledes de kan fare deres tilsyn bl.a. med
den daglige ledelse. Hvorvidt forholdet er vaesentligt fremgar ikke af det givne responsa, men det syntes
at betragte pa en sadan méade, da bogholderens fuldmagt til giro og bankkonti, postabning samt selskabets
regnskabssystem klart indikere en vaesentlig risiko for besvigelser i selskabet, sa laenge ledelsen ikke
foretager kontrollerende handlinger til at sikre disse ikke forekommer. | dette tilfaelde vil revisor ikke

have overholdt god revisionsskik, da selskabets gverste ledelse ikke har faet rapportering herom.

| tidligere neevnte responsumsag nr. 1151 (2000) hvor et selskab blevet besveget af sin bogholder via
Ilenudbetalinger til fiktive eller bestaende medarbejdere, med sig selv eller sine bgrn som
betalingsmodtagere, blev responsumudvalget ligeledes spurgt hvorvidt revisor burde have beskrevet
kontrolmaessige svagheder, som det begraensede administrative personale kunne medfgre samt de

foranstaltninger selskabets ledelse burde iveerkseette herfor.

Udvalget svarede bekreeftende pa at revisor for at overholde god skik skulle have rapporteret forholdene i
revisionsprotokollen. Dette forhold stemmer ligeledes overens med geeldende ISA 2658 omkring skriftlig
kommunikation med selskabets gverste ledelse om betydelige mangler i intern kontrol, saledes der kan
foretages foranstaltninger og ivaerksaettes kontroller til at sikre regnskabsafleeggelsen og forebygge

besvigelser.

| tidligere gennemgaet responsumsag 1007 (1993) hvor en klub som fungerede som lane- og sparekasse
indenfor medlemskredsen blevet besveget af sin kasserer i en arraekke gennem undersleeb og
dokumentfalsk, havde advokaterne ligeledes spurgt responsumudvalget omkring god revisionsskik i
forbindelse med revisor hverken mundtligt eller i revisionsprotokollen havde patalt, at kasseren og
bogholderen var samme person. Udvalget havde her besvaret, at revisor burde havde patalt det nesevnte

forhold i revisionsprotokollen, for at overholde god revisionsskik.

147 15A 265, afsnit 9
148 |SA 265, afsnit 9
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Forholdet er ogsé& geeldende jeevnfer geeldende ISA 265

omkring skriftlig kommunikation med selskabets
gverste ledelse om betydelige mangler i intern kontrol, saledes der kan foretages foranstaltninger og

ivaerksaettes kontroller til at sikre regnskabsaflaeggelsen og forebygge besvigelser.

| responsumsag nr. 920 (1988) havde revisor trods revisorloven samt at det fremgik i selskabets vedteegter,
ikke fart revisionsprotokol i forbindelse med revisionen af en ejerforenings arsregnskaber. Forholdet blev

bekreeftet vaerende mod god revisionsskik.

Jeevnfar geeldende Revisorlov'® skal revisor fgre revisionsprotokol i virksomheder hvis rsregnskab m.v.
revideres. Herved havde revisor ikke overholdt lovgivningen ud fra gaeldende lov og standarder, herunder
ISA 260"°" omkring kommunikation med den gverste ledelse samt om forhold der skal kommunikeres, og

derved ikke handlet efter god revisionsskik.

| tidligere naevnte responsumsag nr. 889 (1986) hvor en kasserer for en landsorganisation havde begaet
besvigelser ved haevninger pa landsorganisationens bankkonti samt tilegnet sig indsamlede midler, fra salg
af tej. Spurgte advokaten ligeledes, om kasserens aendring af udbetalingssystemet saledes kasseren havde
enefuldmagt til selskabets likvider, burde have medfart en reaktion fra revisor. Her svarede
responsumudvalget, at til trods for, det er ledelsen og herunder bestyrelsen der har ansvaret for
forretningsgangene, burde revisor, safremt han finder forretningsgangene aendret uden bestyrelsens

accept, eller utilfredsstillende eller ikke fulgt, orientere den gverste ledelse herom.

Forholdet er ogs& geeldende jf. geaeldende ISA 2652 omkring skriftlig kommunikation med selskabets
gverste ledelse om betydelige mangler i intern kontrol, saledes der kan foretages foranstaltninger og

ivaerksaettes kontroller til at sikre regnskabsaflaeggelsen og forebygge besvigelser.

| responsumsag nr. 886 (1986) havde et selskab modtaget udstillingsstgtte fra Danmarks Erhvervsfond.
Stgtten skulle sgges pa baggrund af betalte udgifter, og ansggningen skulle ligeledes attesteres af revisor.
| forbindelse med ansggningen, fremgik det i ni tilfeelde, at der var sggt statte pa baggrund af ubetalte
fakturaer, og at nogle af disse fakturaer senere var blevet udlignet ved kreditnotaer fra leverandgren. |
forbindelse med afdaekningen af de nsevnte forhold, var Danmarks Erhvervsfond efterfglgende ikke blevet
oplyst omkring de konstaterede fejl i grundlaget for den ydede stgtte. Udvalget var blevet spurgt om
hvorledes det var i henhold til god revisionsskik at revisor havde attesteret en ansggning til trods for
betingelserne for stgtten ikke var opfyldt, samt ligeledes om det var i overensstemmelse med god
revisorskik, at revisor havde undladt at oplyse Danmarks Erhvervsfond omkring det forkerte grundlag i

forbindelse med han konstaterede forholdene.

149 15A 265, afsnit 9

150 Revisorloven § 20

151 |SA 260, afsnit 14-16
152 |SA 265, afsnit 9
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Udvalget svarede, at det var i strid med god revisionsskik at afgive en erkleering uden forbehold nar de
seerlige regler der vedrgrer erhvervsstgtten ikke var opfyldt. Ligeledes var det imod god revisionsskik ikke

at oplyse erklaeringens modtager/stgtteyderen herom, efter revisor havde fundet fejlinformationen.

| henhold til sagen fremgar der ikke direkte, at revisor havde fundet forholdet omkring den ukorrekte
erkleering der var givet pa ansggningen, inden afgivelsen. Havde revisor vaeret bekendt med forholdet ved
underskrivelse, er dette en overtreedelse af Erkleeringsbekendtgarelsen'. Er dette ikke tilfaeldet skal det
vurderes om revisor har foretaget tilstraekkelige handlinger til at afgive en erklaering med sikkerhed,
herunder stikprgvevist foretaget grav-til-vugge tests af de ansggte fakturaer. Revisor burde endvidere
have oplyst Danmarks Erhvervsfond om fejlen, séledes de havde mulighed for at handle pa forholdet og

treekke stotten tilbage.

| responsumsag nr. 724 (1981) havde bogholderen som ogsa var kasserer i en virksomhed besveget denne
for 275.000 kr. over femten maneder bl.a. ved tilbageholdelse af debitorindbetalinger over tid som blev
betalt via senere indbetalinger fra debitorer samt ved at salg blev registreret til et mindre belgb end det
faktiske salg. Besvigelsen var ikke blevet opdaget i forbindelse med gennemgang af budgetafvigelser, da
debitorbeholdningen i samme periode var blevet nedbragt som fglge af bedre debitorrykning.
Bestyrelsesformanden for selskabet spurgte responsumudvalget om det ikke var god skik at foretage
uanmeldt kasseeftersyn, udsende saldomeddelelser samt for revisor at rapportere i revisionsprotokollen

om forretningsgange og interne kontroller.

Responsumudvalget pointerede, at revisionen ikke ngdvendigvis tager udgangspunkt i bestemte
revisionshandlinger pa bestemte tidspunkter, og at revisionen ikke tager sigte pa at afslere besvigelser.
Dog havde revisors omtale i revisionsprotokollen vaeret uheldigt formuleret og som fglge af svagheder i
forretningsgangen og den interne kontrol bl.a. pd debitor- og kasseomradet, burde revisor have
gennemfgrt uanmeldt kasseeftersyn pa et tidligere tidspunkt og udsendt saldomeddelelser. Revisor burde
endvidere have anfgrt klart og forstaeligt i revisionsprotokollen, omkring svaghederne i
forretningsgangene og interne kontroller, herunder den manglende funktionsadskillelse nar bogholder og

kasserer er den samme.

Jeevnfar geeldende revisionsstandarder, herunder ISA 240 ville forholdet omkring den manglende
funktionsadskillelse, give revisor anledning til udvidede revisionshandlinger. Disse kunne jeevnfar afsnit
4.8.5 netop have veeret kasseeftersyn som er en af de mest effektive revisionshandlinger revisor kan
foretage til afdeekning af besvigelser foretaget pa kasse- eller likvidbeholdninger samt udsendelse af
saldomeddelelser til verificering af tilstedeveerelsen og fuldsteendigheden af debitorsaldi, herunder til
debitors verificering af de foretagne debitorposteringer som ville fremga af et kontoudtog. Jeevnfer de

nye standarder fremgéar der ikke preecist at kommunikationen skal fremga pa en klar og forstaelig made.

158 Erkleeringsbekendtgerelsen § 6
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Men jeevnfer tidligere revisionsstandard RS 265™*

som stadig bruges som fortolkningsbidrag til
revisionsprotokollen fremgar det, at revisionsprotokoller skal formuleres pa en entydig, klar og forstaelig

made, hvilket ikke var tilfseeldet med ovenstaende protokol.

| responsumsag nr. 661 (1979) havde en bogholder besveget en forening ved at tilegne sig
kontingentindbetalinger og ved at udgiftsfgre forfalskede udgiftsbilag. Bogholderen var alene om at
varetage bogholderi- og kassefunktion samt alle gvrige gkonomiske transaktioner. Advokaten for
foreningen spurgte bl.a. responsumudvalget omkring, om revisor havde handlet ansvarspadragende i
forbindelse med undladelse af afstemning af kontingenttilgodehavender samt hvor vidt der var mangler i

revisionsprotokollen.

Responsumudvalget svarede, uden stillingstagen til afstemningen, at revisor i den seneste
revisionsprotokol havde papeget den manglende mulighed for at etablere seedvanglig effektiv kontrol med
indbetalinger, men ogsd at revisor i en klar formulering burde have redegjort overfor bestyrelse og
direktion for manglerne ved den interne kontrol og havde radgivet med henblik pa tilvejebringelse af god
intern kontrol. Responsumudvalget pdpegede dog ligeledes, at et hensigtsmeessigt bogholderi og en
tilstreekkelig intern kontrol er de bedste hjeelpemidler til at forebygge og afslagre besvigelser, og hvilke

det er ledelsens opgave at etablere.

Som responsumsag nr. 724 ovenfor har revisor ligeledes ikke kommunikeret pa en klar og tydelig made
overfor den gverste ledelse omkring mangler ved den interne kontrol samt havde ikke radgivet omkring
tilvejebringelse af god intern kontrol, hvilket ligeledes fremgar som god revisionsskik jeevnfer geeldende
ISA 265™°.

| responsumsag nr. 601 (1975) havde revisor spurgt udvalget omkring revisors pligter i forbindelse med han
havde modtaget cirkuleereskrivelse fra bestyrelsesformanden i et selskab han er revisor for. Cirkuleeret
som han havde modtaget papegede, at han som revisor ufortgvet skulle give selskabets ledelse
underretning, hvis han stgdte p& omsteendigheder der “udger eller indicerer afvigelser fra normale
funktioner”. Revisor havde selv foreslaet selskabets ledelse at der skulle indgas en skriftlig aftale safremt

ledelsen gnskede den seerlige rapportering.

Responsumudvalget svarede med hensyn til revisors pligter, at underretningspligten i den omhandlede
form var veerdilgs og at revisors normale meddelelsesmiddel er revisionsprotokollen, og underretningen
heri beror pa revisors sken i det konkrete tilfeelde. Revisor kan derfor ikke paleegges yderligere
underretningspligter end dem der fremgar ifglge de internationale standarder, lovgivningen samt gvrig

regulering han skal rette sig efter, medmindre der bliver indgaet en speciel aftale herom.

154 |5A 265, afsnit 9
155 |SA 265, afsnit A28
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Jeevnfgr geeldende lov og regulering vil en cirkuleer skrivelse ikke have effekt for revisors

rapporteringspligt. Revisors rapporteringspligt er i henhold til kapitel 6 reguleret igennem ISA 240%°,

" samt Erklaeringsbekendtggrelsen'®®. Herudover kan virksomhed og revisor i

lovgivet i Revisorloven®
forening lave tilfgjelser til rapporteringspligten igennem naermere aftale for opgavens vilkar jeevnfar ISA

210.

| responsumsag nr. 335 (1965) havde en forretningsfgre besveget en forening, ved at tilbageholde
kontingentindbetalinger. Indbetalinger foregik til tider pa checks, hvoraf der havde veeret bogfert
indtaegter, men belgbene ikke var indbetalt i banken. | forbindelse med et anmeldt kasseeftersyn, havde
revisor konstateret, at indbetalinger havde lagt over fem maéaneder i kassen samt en mindre
sammenteellingsdifference pa den likvide beholdning mellem kontoudtog og bogholderi. Advokaten for
foreningen har spurgt responsudvalget om revisor burde have angivet i revisionsprotokollen, at et
kasseeftersyn var anmeldt pa forhand og der havde lagt indbetalinger i kassen der var over fem maneder

gamle.

Responsumudvalget fandt ikke anledning til kritik af revisor, udover han burde have fulgt notaterne fra sit
kasseeftersyn op, og burde have omtalt de ikke indsatte indbetalinger i sin revisionsprotokol. Jeevnfar
geeldende lovgivning, er det op til revisor at vurdere om forhold er vaesentlige at rapportere for ledelsen
og hvorvidt forhold skal med i revisionsprotokollen. Hvis ikke revisor har haft mistanke til besvigelser eller
andre uregelmaessigheder, vil revisor efter geeldende regler ikke have rapporteringspligt, hverken gennem
ISA 240™°, Revisorloven' eller Erkleeringsbekendtggrelsens'®, hvoraf sidste naevnte ikke vil have

betydning for rapporteringen i revisionsprotokollen.

| responsumsag nr. 334 (1965) havde bogholderen som ogsd var kasserer besveget to nzertstaende
virksomheder ved uretmaessigt at haeve belgb pa deres likvide konti. Forholdet formodes forsggt skjult via
virksomhedernes mellemregninger. | forbindelse med kasseeftersyn f4 dage fer regnskabsarets udlgb,
havde revisor konstateret, at bogholderiet var bagud, hvorfor det bl.a. ikke var muligt at afstemme
mellemregningerne. Revisor havde anfart i revisionsprotokollen at der var mangler i forretningsgangen og

den interne kontrol, men dog ikke omkring det ej ajourfgrte bogholderi.

Selskabets advokat havde spurgt om det var forsvarligt at sende revisionsprotokollater frem ca. et ar efter
protokollatets datering og om revisor ikke tydeligt burde have henledt ledelsens opmaerksomhed péa
risikoen ved bogholderiets manglende ajourfgring. Responsumudvalget udtalte at revisor burde have
afsendt revisionsprotokollaterne straks og at revisor burde have omtalt den manglende ajourfgring i

revisionsprotokollen.

156 15A 240, afsnit 40-43

157 Revisorloven § 22

158 Erkleeringsbekendtgarelsen §§ 6&7
159 1A 240, afsnit 40-43

160 Revisorloven § 22

181 Erklzeringsbekendtgarelsens §§ 6&7
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Jeevnfer gaeldende standarder og lovgivning, skal revisor i henhold til ISA 265

rettidigt kommunikere
mangler i den interne kontrol til henholdsvis den gverste ledelse eller daglige ledelse, ud fra manglens
betydelighed. Endvidere efter ISA 240, skal revisor hurtigst muligt kommunikere for til ledelsen, i
tilfeelde af han har identificeret eller mistanke om en besvigelse. | sagen fremgéar der ikke, at revisor har
mistanke om besvigelsen hvorfor han ud fra en vurdering skal rapportere manglerne til henholdsvis den
gverste eller daglige ledelse, rettidigt, hvilket er umiddelbart efter konstateringen af manglen, og ikke ét

ar efter.

| responsumsag nr. 298 (1961) havde en forretningsfgrer besveget en andels boligforening ved
tilbageholdelse af indbetalinger, specielt indbetalinger fra en kommune. Forretningsfareren arbejdede
bade som bogholder og kasserer, og til trods for dette, havde revisor anfert i revisionsprotokollen, at han
ansa forretningsgangen for at veere betryggende. Advokaten for boligforeningen havde spurgt til hvorvidt

revisor burde have rettet henvendelse til kommunen for at fa oplyst udbetalinger til boligforeningen.

Udvalget svarede, at det ikke er normalt i revisionen at revisor retter henvendelse til debitorer for
bekreeftelse af deres indbetalinger, medmindre der foreligger seerlige omsteendigheder som udvider
revisors handlinger. Med tilfgjelsen i revisionsprotokollen om at revisor ansa forretningsgangene som
betryggende, var der ikke seerlige omstaendigheder der burde medfgre revisor udfgrte denne handling.
Udvalget betvivlede dog, at revisor kunne skrive i revisionsprotokollen, at forretningsgangen ansas som

betryggende, eftersom forretningsfareren bade fungerede som bogholder og kasserer.

I henhold til risikovurderingshandlingerne, burde revisor have identificeret risikoen for besvigelser i
forbindelse med den manglende funktionsadskillelse, og have rapporteret forholdet i revisionsprotokollen
jaevnfar ISA 265'*. Rapporteringen omkring den betryggende forretningsgang var derfor ukorrekt, hvorfor

han i forbindelse hermed ikke har handlet i henhold til god revisionsskik.

Som det ses leder alle ovenstadende sager om besvigelser mod begrebet om god revisionsskik. Dette er et
flydende begreb, og ligger et strgg af sken over revisors overordnede ansvar, hvilket vil blive vurderet

neermere i det kommende afsnit.

7.5 Revisors overordnede ansvar

Ovenfor er der blevet gennemgaet en raekke responsumsager som vedrgrer alle vedrgrer besvigelser pa
forskellige omrader. Sagerne viser, at pa trods af revisors informering herom, i savel pategning som i
aftalebrev/tiltreedelsesprotokol, s& hersker der stadig stor usikkerhed omkring hvad revisors ansvar er i
forbindelse med revisionen af arsregnskabet og herunder bl.a. i forhold til risikoen for vaesentlig

fejlinformation som fglge af besvigelser.

162 |SA 265, afsnit 9&10
163 |SA 240, afsnit 40-43
164 |SA 265 afsnit 9&10
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Det overordnede formal med revisionen af regnskaber er, at revisors skal opnad hgj grad af sikkerhed for,
at regnskabet som helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl, saledes at revisor er i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt regnskabet i
alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med en relevant regnskabsmaessig
begrebsramme, og endvidere at forsyne regnskabet med en erklaering og kommunikere som kreevet af

ISA’erne i overensstemmelse med revisors observationer.

Revisor skal derfor tilretteleegge og udfagre revisionen med henblik pa at opna begrundet overbevisning
om, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Der er ved enhver revision risiko for, at
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet ikke afdeekkes, selvom revisionen udfgres i overensstemmelse
med god revisionsskik. Revisionen skal derfor planleegges og udferes pa grundlag af en vurdering af
vaesentlighed og risiko, herunder risiko for bevidst fejlinformation i regnskabet og risiko for misbrug af

aktiver.

Hvis revisor vurderer, at der er forsgget risiko for besvigelser, og at dette kan fgre til vaesentlig
fejlinformation, skal revisionsstrategien indeholde sdvel generelle tiltag som  specifikke
revisionshandlinger mod besvigelser. Specifikke revisionshandlinger kan eksempelvis veere undersgagelse af
useedvanlige transaktioner, uanmeldt beholdningseftersyn, regnskabsanalyse af kritiske omrader,
indhentelse af eksterne bekreeftelser, udvidet substansrevision, og stikpravevis revision af

enkelttransaktioner og bilag.

| forbindelse med gennemgangen af responsumsagerne, er det den grundleeggende holdning fra
responsumudvalgets side, at det er ledelsens ansvar at sgrge for en betryggende bogfering jeevnfer
Selskabsloven'®® og en forsvarlig organisation samt et tilfredsstillende internt kontrolmilje jeevnfer
Selskabsloven'®®. Mangler som gar igen i flere af responsumsagerne er manglende funktionsadskillelse
mellem bogholder og kasserer samt til tider til postabningen, hvilket nok kun bliver mere og mere i den
elektroniske verden, da det her er nemmere at omgas forretningsgange omkring postabning og hvem der
modtager eksempelvis e-fakturaer/bilag. Problematikken i de neevnte mangler er, at responsumsagerne
oftest omhandler besvigelsessager i mindre virksomheder med fa medarbejdere hvor det ikke er muligt at
etablere funktionsadskillelse og effektive interne kontroller, da der ofte sker personsammenfald i

funktionerne.

Gennemgangen viser endvidere, at revisor ofte har overholdt god revisionsskik p& flere omrader, og at de
foretagne revisionshandlinger derved generelt er i overensstemmelse med god revisionsskik. Dog
forekommer der omrader, hvor revisors arbejde viser mangler i forhold til god revisionsskik. Nedenstadende

forhold er en opsummering og kommentering pa disse forhold, som revisor bgr overveje at gge fokus og

185 gelskabsloven § 118
186 selskabsloven § 115
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professionel skepsis overfor, da det ofte er mangler i risikovurderingen og de dertil udvidede

revisionshandlinger som ggr at besvigelsen ikke opdages tidligere.

| en vaesentlig del af responsumsagerne hvor responsumudvalget papeger mangelende god revisionsskik
vedrgrende begaede besvigelser ved misbrug af aktiver, i form af uberettiget tilegnelse af likvide midler.
Misbruget bestar af tyveri fra kassebeholdningen, overfarsler fra virksomhedens konto til egen konto,
checks der indseettes pa egen konto og ikke registreres i bogholderiet samt uberettigede lgnoverfarsler.
Flere forhold, som revisor havde gget sandsynlighed for at opdage, hvis han havde udfegrt udvidede
handlinger p& likvidomradet. Alle sagerne viser at revisor burde have identificeret dette i
risikovurderingshandlingerne, grundet manglende funktionsadskillelse og manglende tilsyn eller involvering

fra ledelsens side, hvilket burde have gget revisors skepsis omkring mulige besvigelser.

I responsumudvalgets svar var de typiske revisionshandlinger som revisor skulle have foretaget, for at
overholde god revisionsskik, afstemning af likvide beholdninger via eksterne bekraeftelsesmetoder i form
af direkte kontakt til pengeinstituttet, eller via engagementsforespgrgsel til pengeinstituttet. Herved ville
bogholderen/kasseren ikke have haft mulighed for at forfalske og manipulere arsopgerelser/ kontoudtog
som ved anvendelse af fotokopier. | disse tilfeelde burde revisor have foretaget en grundig vurdering af

revisionsbeviset jaevnfar ISA 240

og have sggt dokumentet verificeret via direkte forespgrgsler. Netop
da omradet indeholder sd veesentlig en risiko for fejlinformation som fglge af besvigelser, og der selv
indtil for nyligt har dukket nye sager op, hvor besvigelsen stadig foretages, jeevnfar bl.a. bogholderen pa
et varmevaerk, som havde forfalsket kontoudtog og hvor revisor ikke havde hentet eksterne bekreeftelser

fra pengeinstituttet.

Revisor bgr ligeledes som hovedregel afholde uanmeldt beholdningseftersyn, til kontrol af hvorvidt
bogholderiet er ajourfgrt, om der er uforklarlige differencer i kassen og pa likvide konti, samt om
mellemregninger er gyldige og ajourfert. | responsumsagerne fremgar det, at beholdningseftersynet er en
af de mest effektive revisionshandlinger netop til afdaekning af eventuelle besvigelser. | flere tilfeelde
hvor revisor havde undladt at foretage beholdningseftersynet, havde det veeret muligt at skjule
besvigelsen over en laengere periode. Endvidere havde revisor pa trods planlagt kasse-
/beholdningseftersyn, hvor der var mistanke om besvigelser, aflyst eller udskudt dette, pa trods af

eftersynet hgjest sandsynligt ville have afdaekket besvigelsen.

Med hensyn til sdvel misbrug af aktiver som regnskabsmanipulation, har udvalget ligeledes papeget
udsendelse af saldomeddelelser som en generel god revisionsskik til afdeekning af tilstedevaerelsen samt
fuldsteendigheden af tilgodehavender fra salg eller tjenesteydelser. Flere besvigelser vedrgrer fiktive
debitorer eller salgsfakturaer, tilbageholdelse og ej bogfaring af indbetalinger modtaget fra kunder. Ved
hjeelp af udsendelse af saldomeddelelser, kan revisor udfgre en effektiv revisionshandling som giver et

steerkt revisionsbevis herfor, hvor debitoren som ekstern og uafhaengig part kan bekreefte tilstedeveerelse,

187 |SA 240, afsnit 13
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fuldsteendighed og eventuelle uregelmaessigheder pa deres konto. Revisors saldomeddelelse / bekraeftelse

kunne i flere henseender have gget sandsynligheden for at afdeekke besvigelsen pa et tidligere tidspunkt.

Til afdeekning af ovenstédende har responsumudvalget ligeledes papeget, at en gennemgang af salgskonti,
momskonti samt likvide beholdninger omkring status ville indikere uregelmaessigheder i bogfagringen,
eventuelt af fiktive posteringer eller indsaetninger/haevninger pa bankkonti. Det vaere sig hvis der er
foretaget regnskabsmanipulation via oprettelse af fiktive salgsfakturaer der kan veere posteret pa fiktive
debitorer eller momskonti. Endvidere misbrug af aktiver ved daekning af uberettigede haevninger pa
likvide konti ved at indsaette differencer for status og efterfglgende haeve et storre belgb efter status. |
forbindelse med revisionen af debitorer, omsaetning og likvide konti, har udvalget ligeledes foreslaet
revisionshandlinger som sammenholder likvide konti til kontoudtog omkring status. Endvidere kontrol af
kontinuitet i nummerrsekkefglgen pa fakturaer samt revisionshandlinger der kontrollerer, at fakturaer

samt bogfgring stemmer overens etc.

| en enkelt sag har revisor ligeledes ikke overholdt god revisionsskik i forbindelse med fysisk lagerkontrol,
for derigennem at sikre lagerets tilstedeveerelse, pa trods af at han havde skrevet det i
revisionsprotokollen. Netop den fysiske kontrol af varelageret er den eneste effektive made hvorpéa revisor
kan sikre revisionsmalet tilstedeveerelse. Andre revisionshandlinger vil veere for omkostningsfulde,
ineffektive og uhensigtsmaessige, og revisor kan ikke basere revisionsbeviset pa tillid til ledelsen, da dette

ofte vil veere et for svagt revisionsbevis i forhold til vurderet risiko og veesentlighed.

| responsumsagerne fremkom der endvidere misbrug af aktiver, herunder uberettigede Ignoverfarsler til
egen konto, hvor responsumudvalget papegede, at revisor burde have foretaget afstemning til eksterne
myndigheder, eller stikpravevist til lanmodtagerne som en udvidet revisionshandling, grundet der kun
foreld kopier af lgnbilag. Tidligere har revisor formodentligt ikke haft de samme muligheder for at
afstemme lgn til eksterne myndigheder, som der er mulighed for nu. | dag kan revisor nemt sammenholde
lgnlister/opggrelser til e-indkomst samt lgnbureauer som datalgn. Derfor burde han have udfert

substanshandlinger til bekreeftelse af bl.a. tilstedeveerelsen af lgnudbetalingerne.

For at overholde god revisionsskik skal revisor foretage substanshandlinger i forbindelse med gennemgang
af forretningsgange, samt sikre opggrelser og lister til underliggende dokumentation. Han skal endvidere
sikre og teste gyldigheden ved den underliggende dokumentation. | forbindelse med afgivning af
erkleering, havde revisor ikke sikret sig tilstraekkeligt revisionsbevis for erkleeringsgrundlaget, hvorfor han

ikke havde overholdt god revisionsskik.

Flere besvigelsessager vedrgrer ligeledes situationer hvor der forekommer naertstaende forhold, mellem
virksomheder eller hvor der er personsammenfald i bogholderi, kasse samt salgsfunktionen. | flere
responsumsager havde revisor ikke haft tilstreekkeligt fokus pa risikoen for fejlinformation i forbindelse

hermed. Specielt nar der forekommer transaktioner mellem nzertstdende parter, skal revisor have seerlig
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fokus pa risikoen for fejlinformation som faglge af, at der er foregdet besvigelser. Netop muligheden for at
have bestemmende indflydelse over, eller mulighed for at styre transaktioner mellem nzertstdende parter
ger at muligheden for at lave besvigelser er ekstra stor. Dette veere sig enten i forbindelse med
regnskabsmanipulation via fiktive transaktioner eller misbrug af aktiver ved at overfgre likvider /
gkonomiske fordele mellem selskaber eller til egen konto. For at overholde god revisionsskik skal revisor
derfor have gget skepsis overfor tilstedevaerelsen af neertstdende parter og transaktionerne herimellem. |
responsumsagerne vedrgrte besvigelserne primaert situationer med personsammenfald i direktgrstillinger
eller gkonomifunktionen, hvor der blev foretaget overfgrsler pa baggrund af fiktive fakturaer eller checks,
og hvor revisor ikke i tilstreekkelig grad havde foretaget udvidede revisionshandlinger i form af

substanshandlinger.

| forbindelse med overholdelse af god revisionsskik, vedrgrte responsumstagerne ligeledes den
opgaveansvarliges manglende gennemgang af opgaveteamets, herunder assistenters arbejdspapirer. Samt
revisors manglende handlinger i forbindelse med afdaekning af ledelseslan, grundet manglende
gennemgang af debitor. Eftersom ledelsen i kraft af deres stilling og integritet har mulighed for at lane
penge eller betale private udgifter via virksomheden, skal revisor veere saerligt opmaerksom herpd, og
rapportere om eventuelle forhold til den gverste ledelse, sdledes de kan reagere herpa. Endvidere skal

det oplyses i pategningen som supplerende oplysning.

Revisor skal fare revisionsprotokol i virksomheder han reviderer, og endvidere rapportere om forhold han
finder veesentlige, at komme til den gverste ledelses kendskab. Herudover skal han rapportere om
mangler i intern kontrol samt lgsningsforslag saledes der kan foretages foranstaltninger og ivaerkszettes
kontroller til at sikre regnskabsaflaeggelsen og forebygge besvigelser. Responsumsagerne viste flere
forhold, hvor revisor ikke havde overholdt god revisionsskik i forbindelse med rapportering til
ledelsen/den gverste ledelse omkring mangler i den interne kontrol, pad trods af manglende
funktionsadskillelse og kontrolforanstaltninger, bl.a. i bogholderi og kasserer funktionen. Herudover var
der flere forhold hvor revisor ikke havde rapporteret klart og tydeligt om forholdene sd den gverste
ledelse havde forstdet budskabet. Endvidere hvor god revisionsskik ikke var overholdt, da revisor ikke
havde rapporteret rettidigt, men farst ca. et ar efter revisionsprotokollatets underskrivelse. Her var altsa
generelt flere forhold hvor revisor ikke havde overholdt god revisionsskik i forbindelse med kommunikation

med og rapportering til den gverste ledelse.

Omvendt var der ogsa sager, hvor revisor havde overholdt hans rapporteringspligt overfor ledelsen, men
hvor disse havde valgt ikke at reagere pa rapporteringen, bl.a. omkring manglende funktionsadskillelse,
grundet det var mere bekvemmeligt og omkostningsbesparende. Forholdet bgr ikke medfere, at revisor
fraser sig ansvaret for at vurdere risikoen for, at der kan forekomme fejlinformation som fglge af
besvigelser. Endvidere bgr revisor fglge op pa forholdet og ved veesentlige tilfeelde hvor ledelsen ikke

handler pa hans opfordringer, bgr han naevne forholdene i pategningen af arsregnskabet.
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Generelt var der som det ses ud fra ovenstaende en lang raekke forskellige forhold hvor revisor havde
veeret i bergring med besvigelser i forbindelse med hans hverv som revisor. Der er en del forhold hvor
revisor burde havde udvidet revisionshandlingerne for at minimere risikoen for fejlinformation i
regnskabet som fglge af besvigelser, men samtidig kunne en del af besvigelserne have veeret
besveerliggjort ved ledelsens etablering af kontrolforanstaltninger p& veesentlige omrader. Dette ger sig
ogsa geeldende, selvom der ikke var mulighed for fuldstzendig funktionsadskillelse. | forbindelse med
ledelsesbesvigelser, ville disse kontrolforanstaltninger dog oftest veere ubrugelige, grundet deres mulighed

for tilsideseettelse heraf.

Sagerne viser ogsd, at revisor ved mistanke om besvigelser, eller nar der opstdr mistanke om
uregelmaessigheder, skal reagere hurtigst muligt for at overholde god revisionsskik. Herunder skal revisor
ikke udskyde beholdningseftersyn, udsendelse af saldomeddelelser, afstemninger etc. da besvigelsen kan

blive forsteerket, eller besvigeren kan na at skjule/slette sine spor.

Med indferelsen af ISA 240 (clarificeret) for regnskaber der havde pabegyndt regnskabsperiode fra 15.
december 2009, skal revisor nu have en forhandsantagelse om, at der er besvigelsesrisici forbundet med
indregning af indteegter, @get skepsis i risikovurderingshandlingerne til at vurdere hvilke
indtaegtskategorier, indteegtstransaktioner eller revisionsmal der kan give anledning til risici. Endvidere
skal revisor tage hgjde for muligheden for, at der kan forekomme vaesentlig fejlinformation som fglge af
besvigelser, uanset om revisors hidtidige erfaringer med virksomhedens gverste og daglige ledelse, har
givet indtryk af eerlighed og integritet. Revisors ansvar i forbindelse med afdeekningen af besvigeler er
derved gget i forhold til tidligere ar, hvor det fremgik af flere af responsumudvalgets udtalelser, at
revisionen ikke havde til hensigt at opdage besvigelser, til nu at veere en vaesentlig del af revisors arbejde

i forbindelse med overholdelse af god revisionsskik ved revision af regnskaber.

| forbindelse med gennemgangen af revisors ansvar i forhold til responsumsagerne og de svar
responsumudvalget er kommet med i tiden, er det ligeledes vigtigt at pointere, at revisor selv skal
planleegge og tilrettelaegge revisionen, for derigennem at minimere revisionsrisikoen samt risikoen for
besvigelser, hvilket responsumudvalget ogsa tidligere har pointeret, med udtalelser om, at revisionen ikke
ngdvendigvis tager udgangspunkt i bestemte revisionshandlinger pa bestemte tidspunkter. De givne
revisionshandlinger som udvalget har papeget som vaerende god revisionsskik vil derfor ikke i alle tilfeelde
veere ngdvendige for at overholde god revisionsskik hvis revisor har mulighed for at afdeekke risiciene pa

anden vis.

7.6 Opsummering
Ovenfor er der blevet gennemgaet en raekke responsumsager som alle vedrgrer besvigelser pa forskellige
omrader. Sagerne viser, at pa trods af revisors informering herom, i savel pategning som i

aftalebrev/tiltraedelsesprotokol, s& hersker der stadig stor usikkerhed omkring hvad revisors ansvar er i
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forbindelse med revisionen af arsregnskabet og herunder bl.a. i forhold til risikoen for vaesentlig

fejlinformation som fglge af besvigelser.

Det overordnede formal med revisionen af regnskaber er, at revisors skal opna hgj grad af sikkerhed for,
at regnskabet som helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Revisor skal derfor tilrettelaegge og udfgre revisionen med henblik pd at opna

begrundet overbevisning herom, og samtidig udfgre revisionen i overensstemmelse med god revisionsskik.

| forbindelse med gennemgangen af responsumsagerne, er det i forlaengelse af selskabsloven den
grundleeggende holdning fra responsumudvalgets side, at det er ledelsens ansvar at sgrge for en

betryggende bogfaring og sikre en forsvarlig organisation samt et tilfredsstillende internt kontrolmiljg.

Responsumsagerne viser, at revisor ofte har overholdt god revisionsskik p& flere omrader, og at de
foretagne revisionshandlinger derved generelt er i overensstemmelse med god revisionsskik. Dog
forekommer der omrader, hvor revisors arbejde viser mangler i forhold til god revisionsskik, som oftest
vedrgrer mangler i forbindelse med begdede besvigelser ved misbrug af aktiver, i form af uberettiget
tilegnelse af likvide midler. Den primaere arsag skyldes manglende funktionsadskillelse og manglende
tilsyn eller involvering fra ledelsens side. Som fglge heraf burde revisors skepsis omkring mulige

besvigelser, veere gget.

Som ved misbrug af aktiver, foregar besvigelserne ligeledes som regnskabsmanipulation, hvor revisors
revisionshandlinger har veeret mangelfulde med henblik pa indteegtsrevision samt revision af

regnskabsposter med tilknytning til virksomhedens indteegter.

For i stigende grad at overholde god revisionsskik skal revisor endvidere foretage yderligere
substanshandlinger i forbindelse med gennemgang af forretningsgange, samt sikre opggrelser og lister til
underliggende dokumentation. Han skal endvidere sikre og teste gyldigheden ved den underliggende
dokumentation. Endvidere vil en hovedregel omkring afholdelse af beholdningseftersyn, samt udsendelse
af saldomeddelelse effektivisere revisors arbejde mod afdeekning af fejlinformation som fglge af
besvigelser. Revisor skal dog altid udfgre revisionshandlinger tilpasset den vurderede risiko og

vaesentlighed far og under revisionen, som danner baggrund for revisionsstrategien.

Flere besvigelsessager vedrgrer ligeledes situationer hvor der forekommer neertstaende parter, mellem
virksomheder eller hvor der er personsammenfald i bogholderi, kasse samt salgsfunktionen. Netop
muligheden for at have bestemmende indflydelse over, eller mulighed for at styre transaktioner mellem
neertstdende parter ggr at muligheden for at lave besvigelser er ekstra stor. For at overholde god
revisionsskik skal revisor derfor have gget skepsis overfor tilstedeveerelsen af nzertstaende parter og

transaktionerne herimellem.
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Flere af responsumsagerne viser, at revisor i stigende grad skal anvende revisionsprotokollen til at
rapportere om forhold han finder veesentlige, sdledes det klart og tydeligt kommer til den gverste ledelses
kendskab. Herudover skal han rapportere om mangler i intern kontrol samt lgsningsforslag saledes der kan
foretages foranstaltninger og iveerksaettes kontroller til at sikre regnskabsafleeggelsen og forebygge

besvigelser.

Generelt var der som det ses ud fra ovenstaende en lang raekke forskellige forhold hvor revisor havde
veeret i bergring med besvigelser i forbindelse med hans hverv som revisor. Der er en del forhold hvor
revisor burde have udvidet revisionshandlingerne for at minimere risikoen for fejlinformation i regnskabet
som falge af besvigelser, men samtidig kunne en del af besvigelserne have veeret besveerliggjort ved

ledelsens etablering af kontrolforanstaltninger pa vaesentlige omrader.

Responsumsagerne viser, at revisor ved mistanke om besvigelser, eller nar der opstar mistanke om
uregelmaessigheder, skal reagere hurtigst muligt for at overholde god revisionsskik. Herunder skal revisor
ikke udskyde beholdningseftersyn, udsendelse af saldomeddelelser, afstemninger etc. da besvigelsen kan

blive forsteerket, eller besvigeren kan na at skjule/slette sine spor.
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Kapitel 8 - Konklusion

Der har indenfor de seneste to artier veeret flere erhvervsskandaler, hvilket har gget offentlighedens

opmaerksomhed pé besvigelser.

Besvigelser kan ske indenfor alle funktioner og pa alle planer i en virksomhed. Revisor skal altid vurdere
virksomhedens besvigelsesrisiko. Dette gar revisor som en lgbende proces fra klientaccept til endelig

rapportering til ledelsen via revisionsprotokollen.

Der ses dog ofte en forventningsklgft mellem offentlighedens forventning til revisors ansvar og revisors
faktiske ansvar. Revisors ansvar for at vurdere besvigelsesrisikoen er dog i ISA blevet direkte reguleret via
ISA 240 (clarified), mens det far i tiden var mere i forhold til god revisionsskik, bl.a. ud fra mere generelle
danske revisionsstandarder, revisionsvejledninger samt responsumafgerelser fra FSR’s udvalg af

fageksperter.

Men hvad er besvigelser egentligt? Besvigelser kan defineres, som handlinger udfaert af personer i
virksomheden der benytter vildledning til at opna en uberettiget eller ulovlig fordel. Dette kan forarsage
fejl i arsregnskabet, sdledes at arsregnskabet indeholder veesentlig fejlinformation, som vil have

betydning for revisors pategning pa arsregnskabet.

Denne vildledning kan opdeles i flere besvigelsestyper og der kan ikke laves en udtsmmende liste, men
der kan bl.a. neevnes misbrug af aktiver, regnskabsmanipulation, ulovlig insiderhandel etc. |1 2011 foretog
PWC global en undersggelse af virksomhedskriminalitet hos private og offentlige virksomheder. Denne

viste at de typiske forekomne besvigelsestyper er misbrug af aktiver og regnskabsmanipulation.

Igen kan disse to besvigelsestyper opdeles i undergrupper. Der skelnes mellem om det er direkte eller
indirekte misbrug af aktiver, som bl.a. kan veere underslaeb og privat benyttelse af virksomhedens aktiver,
eller misbrug fra tredjemand udenfor virksomheden, herunder en kunde, leverandrgr eller personer i
virksomhedens pengeinstitut. Regnskabsmanipulation er nar personer i virksomheden bevidst har
indarbejdet  fejlinformation i  arsregnskabet, saledes regnskabsbrugeren  bliver vildledt.
Regnskabsmanipulation kan eksempelvis opdeles i manipulation, forfalskning og eendring af bogfering/-

underliggende dokumentation.

Begge besvigelsestyper er sveere, i stagrre eller mindre omfang, for revisor at opdage, men kan af
virksomheden selv minimeres ved at indfgre effektive interne kontroller og funktionsadskillelse, hvilket

ligeledes vil mindske revisors opdagelsesrisiko.

Men hvorfor opstar besvigelser? Der findes tre besvigelsesrisikofaktorer (incitament/pres, muligheder og

retfaerdiggerelse), som er med til at forklare hvorfor der overhovedet opstar besvigelser og hvad der far
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personer i virksomheden til at udave dette mod eller for virksomheden. Dette kan eksempelvis veere

gkonomiske personlige forhold, fristende adgang til aktiver eller mistede personalegoder.

Men hvem er det der begar besvigelser? Det kan i princippet veere alle i virksomheden fra top til bund,
som begar besvigelser, men der er nogle generelle kendetegn ved besvigeren. Disse har man bl.a. fundet
frem til nogle af i undersggelse foretaget af PWC og KPMG. Der er dog lidt forskel pa udfaldet, men de
indikerer samlet, at den typiske besviger er en mand mellem 41-50 &r, som har veeret i virksomheden i
over 3 ar. Han er en del af senior-/mellemledelsen og ofte ansat som administrerende direktar eller i

gkonomiafdelingen eller i salgsafdelingen.

Arsagen til denne stereotype er at han pd dette niveau har mulighed for at tilsideseette de interne
kontroller, som ellers vil veere medvirkende til at mindske besvigelsesrisikoen og ogsd indgdr som et
vaesentligt aspekt i revisors besvigelsesrisikovurdering. En mulighed som er opstaet gennem opbygning af

tillid fra kollegaer og opnaet kendskab til de interne kontrollers funktionalitet og svagheder.

Der er dog ogsd psykologiske aspekter, som kan rgbe en eventuel besviger, specielt i
efterrationaliseringsprocessen hvor samvittigheden kommer til at spille ind. Det er dog heller ikke alle
som imidlertid faler skyld og skam - Disse betegnes som psykopaterne”. Der er fire forhold som ger at
psykopaten skiller sig ud - interpersonelle karaktertreek, falelsesmaessige karaktertreek, livsstil og asociale

karaktertraek.

Hvis revisor i sin informationsindsamling er opmeerksom pa karakteristikaene for stereotypen og

psykopaten, vil det gge sandsynligheden for at alarmklokkerne lyder.

Men hvad er revisors ansvar? Revisors ansvar er overordnet, at udfgre revisionen i overensstemmelse med
geeldende ISA’er med henblik pd at opnd hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed er uden

veesentlig fejlinformation, hvad enten denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisor skal som en del af revisionsprocessen vurdere revisionsrisikoen, som kan opdeles i iboende risiko,
kontrolrisiko og opdagelsesrisiko. Revisor skal endvidere udfgre revisionen effektivt og udvise hurtighed
og ngjagtighed, hvilket ger, at revisor ikke blot kan udfgre en 100 procent gennemgang af selskabets
bogholderi for at afdaekke risici, men ma bruge sin professionelle skepsis og demmekraft til at minimere
og nedbringe den til et acceptabelt niveau via udvalgte revisionshandlinger og i overensstemmelse med

god revisionsskik.
Revisor afdesekker denne risiko i flere faser. Indledende starter revisor med planlaegningsprocessen hvor

der ferst og fremmest indsamles information, som skal give revisor en generel forstaelse af virksomheden

og dens omgivelser, risici og interne kontroller. Ud fra den indledende informationsindsamling foretages
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vurdering af klientaccept, aftale omkring opgaven samt udvalgt eventuelle ngglepersoner der skal indga i

planleegningsfasen.

Efter de indledende aktiviteter, pabegyndes de egentlige planleegningsaktiviteter, som vedrgrer
risikovurderingshandlinger, udarbejdelse af overordnet revisionsstrategi samt udarbejdelse af

revisionsplan.

Risikovurderingshandlinger udfares for, at revisor kan identificere og vurdere veesentlig fejlinformation pa
regnskabs- og revisionsmalsniveau. | forbindelse med risikovurderingshandlingerne foreskriver ISA 240, at
revisor skal have en forhandsantagelse omkring, at der er besvigelsesrisici forbundet med indregning af
indteegter, samt vurdere hvilke indtaegtskategorier, indtaegtstransaktioner eller revisionsméal der giver
anledning til sddanne risici, som indledes i forbindelse med forstéelsen af virksomheden. Netop for at
revisor kan opna en dybere forstaelse af virksomheden er det vaesentligt, at revisor har vurderet
virksomhedens omgivelser og virksomhedens art. Herudover er det veesentligt for revisors vurdering af
revisionshandlinger til afdeekning af revisionsrisikoen, at han opnar en forstaelse af virksomhedens interne
kontroller. Interne kontrollers primaere formal er at handtere identificerede forretningsrisici, som truer
realiseringen af virksomhedens mal, men medvirker ogsa til at minimere risikoen for der bliver foretaget

besvigelser.

Interne kontroller kan bade bestd af manuelle som automatiserede kontrolelementer, og opsplitningen
heraf har relevans for revisors risikovurdering og yderligere revisionshandlinger pa grundlag heraf. Men
selvom de interne kontroller er effektive, vil der altid veere begraensninger i den interne kontrol og

saledes kun give rimelig sikkerhed for at virksomhedens mal for regnskabsaflaeggelsen nas.

Nar revisor skal identificere og vurdere risiciene for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau samt
revisionsmalsniveau for grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger, skal der foretages en
risikoidentifikation, som danner grundlag for udformning og udfgrelse af revisionshandlinger i
revisionsplanlaegningen. Har revisor i risikovurderingshandlingerne ligeledes identificeret risici for
vaesentlig fejlinformation som faglge af besvigelser pa revisionsmalsniveau, kraever ISA 240 endvidere, at
revisor udformer og planleegger at udfgre yderligere revisionshandlinger end han ellers ville. Dette for at
opna, at der kan afgives en pategning pa& arsregnskabet med hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke

indeholder vaesentlig fejlinformation.
Ved denne vurdering skal revisor bl.a. forholde sig til en vurdering af vaesentlighed og risiko, og gnsket om
hvilken revisionsbevisstyrke der gnskes at opnas for at mindske risikoen for vaesentlig fejlinformation.

Dette kraever at revisor inddeler revisionsmalene pa de enkelte regnskabsposter og noteoplysninger.

Til opnaelse af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis pa revisionsmalsniveau kan revisor udfere

substansrevision eller en blanding af substans- og systemrevision. Begge typer kan udfgres som
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statusrevision eller som revision i arets lgb. Revisionshandlingerne varierer i bevisstyrke, og det er derfor
forskelligt hvilke handlinger revisor vurderer at udfgre, for at afdeekke de enkelte revisionsmalsniveauer

ogsa ud fra den vurderede risikoprofil af virksomheden savel internt- som eksternt.

| den udfgrende proces af substans- og systemrevision genovervejer revisor lgbende, om de planlagte
handlinger er tilstreekkelige for at opna hgj grad af sikkerhed, for at regnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation, eller om der er forhold/undersggelser, der har medfert, at der skal ske yderligere
revisionshandlinger end de i farste omgang planlagte. Dette har revisor mulighed for at gere da

planleegningsprocessen er en iterativ proces.

Det er ikke kun regnskabsposter, revisor skal udfgre revision med henblik pa. Revisor skal ogsa fare tilsyn
med personale, hvor der er vurderet risici for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau specielt som
folge af risici for besvigelser. Herudover skal revisor vurdere og kontrollere at virksomheden overholder

den anvendte regnskabspraksis.

Revisor skal altsd p& baggrund af at han har identificeret risici for veesentlig fejlinformation pa
revisionsmalsniveau, udforme og udfare revisionshandlinger, hvis art, tidsmaessige placering og omfang
giver revisor et betryggende bevis, for at der ikke er risiko for veesentlig fejlinformation og herunder
besvigelser p4 omradet. Det er dette der tjener som gundlag for udarbejdelsen af revisionsstrategien, som
typisk udarbejdes af den opgaveledende partner eller ledende medarbejder i opgaveteamet. Herudover

skal opgaveteamet drgfte risikoen for vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

En mere detaljering af revisionsstrategien findes i revisionsplanen, som beskriver arten, den tidsmaessige
placering og omfanget af revisionshandlinger. Revisionsplanen udarbejdes for at mindske revisionsrisikoen
til et acceptabelt niveau, ud fra handlinger der afdsekker de risici som er konstateret i forbindelse med
risikovurderingshandlingerne, hvad enten risikoen skyldes risikoen for fejl eller besvigelser. De planlagte

revisionshandlinger vil ofte deekke flere regnskabsposter eksempelvis debitorer og omsaetning.

Revisor skal ved udfgrelsen af revisionen, dokumentere sine handlinger og konklusion herpa, som bevis for
revisors grundlag for en konklusion, om at revisors overordnede mal er naet, samt bevis for at revisionen
er planlagt og udfart i overensstemmelse med ISA og gaeldende krav i lovgivning og gvrig regulering. Dette
veere dokumentation for handlinger udfart for at afdeekke risici vedrgrende savel tilsigtede (besvigelser)

som utilsigtede fejl.
Herefter er planlaegningsprocessen en lgbende og iterativ proces, som bl.a. beskriver vaesentlige

revisionsomrader og fastlaegger revisionsmal hertil, sdledes risikoen for veesentlig fejlinformation mindskes

og nedbringes til et acceptabelt niveau.
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Netop for at gge revisors mulighed for at vurdere risici og gnskede revisionshandlinger for at opdage
besvigelser, skal revisor forsta de mekanismer i virksomheden som kan ligge bag. Dette kan revisor gagre
gennem vurdering af klientaccept, forstaelse af virksomheden, forstdelse af virksomhedens interne
kontroller og forretningsgangsbeskrivelser og indledende regnskabsanalyse. | forbindelse med selve
revisionen kan en mere detaljeret bilagsrevision og gennemgang af efterposteringer foretaget af

virksomheden veere med til at afdaekke de vurderede risici vedrgrende besvigelser.

Det vil sige, at det bade er substans- og systemrevision der ogsa her kan anvendes. | resultatopgerelsen og
balancen er der flere risici for, hvor revisor kan stade pa besvigelser. De vaesentligste poster er varesalg,
varekgb, andre eksterne omkostninger og lgn, samt anlaegsaktiver, varelager, igangveerende arbejder for

fremmed regning, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, likvide midler, kreditorer og moms.

Revision kan alt efter regnskabspost veelge stgrre eller mindre omfang af henholdsvis substans- og
systemrevision. Dog kan systemrevision aldrig st alene. Der kan dog godt veere omrader, hvor de interne
kontroller er sa effektive, at de kun kreever ringe grad af substanshandlinger, for at revisor opnar
tilfredsstillende revisionsbevis for, at omradet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, herunder

grundet besvigelser.

Eksterne bekreeftelser er her et staerkere revisionsbevis for revisor fremfor interne eksempelvis i form af

forespgrgsler, som vil vaere et svagt revisionsbevis.

De mere personpraegede forhold revisor skal vaere opmaerksom pa i forbindelse med risiko for besvigelser,
er ofte omkring neertstdende parter. Arsagen hertil er, at neertstdende parter ofte har mulighed for at
pavirke og styre virksomhedens handlinger og art af transaktioner. Revisor bgr derfor her naturligt gge sin

professionelle skepsis og dgmmekraft.

Neertstdende parter kan fremkomme i mange skikkelser og veere bade fysiske som juridiske personer. Det
afggrende er dog, at de bade har kontrol og bestemmende indflydelse for at den ggede risiko opstar.
Revisor kan dog ikke seette lighedstegn mellem nzertstaende parter og besvigelser, da mange transaktioner

med neertstdende parter sker som et naturligt led i virksomhedens daglige drift.

Typiske transaktioner med nzertstaende parter hvor der kan forekomme besvigelser er eksempelvis kgb og
salg af varer og tjenesteydelser der ikke er pa& markedsvilkdr, fordelagtige leverings- og
betalingsbetingelser, forskydninger af omkostninger mellem koncernselskaber og mellemregninger og lan

der ikke er pa markedsvilkar.
Det er virksomhedens ledelse der har ansvaret for at oprette og sikre effektive og tilstraekkelige

forretningsgange og interne kontroller, saledes neertstdende parter identificeres og regnskabsbruger og

revisor informeres om forhold til neertstdende parter samt eventuelle transaktioner hermed. Jo mere
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effektive disse kontroller samt registreringer er, jo nemmere vil det veere for revisor at opnd et

tilstreekkeligt revisionsbevis herom.

Revisor kan dog ikke udelukkende basere sin revision pa effektive interne kontroller og registreringer, men
skal i planleegningsfasen vurdere risici for at virksomhedens kontroller ikke far identificeret neertstdende
parter samt transaktioner med disse. Revisor skal derfor i forbindelse med opnéaelse af forstaelse af
virksomheden opna et forgget kendskab til eksistensen af neertstaende parter. Dette vil typisk forega ved
forespgrgsler til den daglige ledelse, samt via eksterne kilder. Informationsindsamlingen deles med hele
opgaveteamet saledes alle er opmaerksom herpd under udferelsen af revisionen. Dette sikrer at
opgaveteamet far en mere rationel og hensigtsmaessig revision, da det nu er muligt for opgaveteamet at
koordinere revisionshandlinger pa de forskellige revisionsomrédder med seerligt syn pd de neertstdende

parter.

Dette vil betydeligt mindske risikoen for, at en transaktion med en neaerstdende part ikke bliver afdeekket
via revisionshandlinger. Ved opdagelse af en ny naertstaende part informeres hele revisionsteamet og den

daglige ledelse anmodes om en redeggrelse herfor.

Det vurderes af revisor, hvorvidt transaktionerne med neertstdende parter har indflydelse pd om
regnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling, herunder risikoen

for fejlinformation.

Hvis revisor finder tilsigtede eller utilsigtede fejl, skal dette kommunikeres til den gverste ledelse. Dette
kan ggres via managementletter, revisionsprotokollen eller direkte indberetning til S@K, alt efter

besvigelsens betydning og pa hvilket organisationsniveau besvigelsen er foregaet.

I nogle tilfeelde vil revisor ogsa skulle kommunikere transaktionen med neertstdende parter i regnskabets
pategning. Dette kan veere tilfeeldet, hvor revisor ikke kan opna tilstraekkeligt revisionsbevis for at
transaktionen er foregdet pad markedsmaessige vilkar, hvilket vil medfgre at revisor tager forbehold i

pategningen.

Nar revisor har udfert alle revisionshandlinger der var planlagt i revisionsplanen (iterativ proces), skal
revisor oplyse offentligheden om revisionens udfgrelse og eventuelt fundne forhold, der har relevans for

offentligheden herunder regnskabsbrugeren.
Til offentligheden vil revisor rapportere gennem revisors pategning pa det reviderede arsregnskab, mens

revisor til virksomhedens gverste ledelse vil anvende revisionsprotokollen som rapporteringsmiddel, som

er et dansk feenomen.
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Revisionsprotokollen er et vigtigt veerktaj for revisors kommunikation til den gverste ledelse, hvori der kan
foretages direkte og relevant rapportering. Det er ikke kun ved arsafslutningsrevisionen at der udarbejdes
revisionsprotokoller, som med revisors pategning pa arsregnskabet. Der findes fem grundleeggende typer
af revisionsprotokoller - tiltreedelsesprotokol, protokol i arets lgb, protokollat til arsrapporten, protokollat

om radgivning og assistance mv. og fratreedelsesprotokollat.

Med henblik pa besvigelser er der dog forskellige regelseet som stiller krav til revisors rapporteringspligt.

Dette veere sig bl.a. ISA 240, Erkleeringsbekendtggrelsen og Revisorloven.

| forbindelse med revisors udfgrelse af revisionen, har der i tidens lgb vaeret flere responsumsager
omhandlende besvigelser, hvor responsumudvalget har konstateret at revisor enten har, eller ikke har
levet op til god revisionsskik. Dette er vurderet ud fra revisors udfgrte revisionshandlinger, i sjeeldnere
tilfeelde mangler i planleegningen, personsammenfald, samt revisors rapportering, anmeldelses- samt

tavshedspligt.

Responsumsagerne indikerer samlet, at en stor del af revisors udfgrte handlinger omkring opdagelse af

besvigelser ligger i begreberne god revisionsskik og god revisorskik.

Nar responsumsagerne bliver vurderet til nugeeldende lovgivning og regulering ses det, at der er sket en
stramning pa omradet i forhold til revisors nedskrevne ansvar for at opdage besvigelser, men ikke i forhold

til det mere flydende element - god revisionsskik.

Trods den ggede regulering pa omradet er der stadig en forventningsklgft om, hvad revisors overordnede
ansvar er i forbindelse med revisionen af arsregnskabet og herunder bl.a. i forhold til risikoen for

veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

Revisionsstrategien er tilrettelagt saledes, at revisor kan opnd en begrundet overbevisning om, at
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Der er dog ved enhver revision risiko for at
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet ikke afdaekkes selvom revision udfgres i overensstemmelse med

geeldende lovgivning og reguleringer. Dette gar sig ligeledes geeldende med hensyn til besvigelser.

Responsumsagerne viser, at der er mange omrader, hvor revisor kan stgde pa besvigelser og disse forhold
kan gegre at revisor bgr udvide revisionshandlingerne for at minimere risikoen for fejlinformation i
arsregnskabet som fglge af besvigelser. Interne kontrolforanstaltninger kan dog medvirke til at revisor kan
basere nogle af sine revisionshandlinger herpa, hvis de er effektive. Hvis revisor finder omrader der
indikerer gget risiko for besvigelser men ikke er stgdt pa direkte besvigelser viser responsumsagerne, at
revisor bgr rapportere dette til selskabets ledelse via revisionsprotokollen. Dette kan eksempelvis veere

manglende funktionsadskillelse.
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Revisors ansvar er sdledes ikke direkte at opdage besvigelser, men at planlaegge, udfere og rapportere
revisionen sdledes, at den tilsigter at arsregnskabet kan afleegges med revisors overbevisning om, at
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, herunder fejlinformation som fglge af besvigelser.
Revisionen skal planleegges og udferes pa grundlag af en vurdering af veesentlighed og risiko, herunder
risiko for bevidst fejlinformation i regnskabet og risiko for misbrug af selskabets aktiver. Endvidere ud fra
en forhandsantagelse om, at der er besvigelsesrisici forbundet med indregning af indtaegter, hvorfor der
stilles seerlige krav til revisors professionelle skepsis og demmekraft i vurderingen af hvilke

indteegtskategorier, indtaegtstransaktioner samt revisionsmal der giver anledning til disse risici.

Endvidere stilles der krav om, at veesentlige identificerede risikoomrader rapporteres til virksomhedens
ledelse og der foretages opfalgning herpd, seerligt omkring revisors identificering af, eller mistanke om
besvigelser. Dette er ogsa hvad der generelt kan konkluderes ud fra gennemgangen af responsumsagerne.
Det er altsa revisors professionelle skepsis og dgmmekraft, der i hgj grad er med til at vurdere de
ngdvendige revisionshandlinger pa de bestemte tidspunkter for at leve op til god revisionsskik. Tager man
antallet af responsumsager i betragtning, set i forhold til antallet af de arligt udfarte revisioner der
foretages og besvigelser der afdaekkes, er det kun i beskedent omfang der stilles spgrgsmal til revisors

ansvar i forbindelse med besvigelser samt af revisors overholdelse af sine pligter for at afdeekke disse.

Responsumsagerne viser, at revisor som oftest har udfgrt de revisionshandlinger, som han i den iterative
planlaegningsproces og ud fra revisors professionelle dgmmekraft og skepsis, har vurderet tilstraekkelige
for at afdeekke revisionsmalene og minimere revisionsrisikoen til et acceptabelt niveau. At revisor, ifglge
responsumudvalget og efter besvigelsens afdeekning, i enkelte tilfeelde burde havde udfert udvidede
handlinger i forbindelse med revisionen, sendrer ikke pd, at det kun er i ganske fa tilfaelde at revisor ikke
overholder hans ansvar og pligter, hvorfor det kan konkluderes at revisor lever op til de pligter og
forventninger der stilles til revisor, i forhold til geeldende lovgivning, internationale standarder samt gvrig
regulering. Der eksisterer dog stadig en forventningsklgft til revisors ansvar fra offentligheden, hvilket

responsumsagerne ogsa udtrykker gennem de stillede spgrgsmal til responsumudvalget.
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Executive summary

This thesis has been written as part of my Master of Science in Business Administration and Auditing at
Aalborg University. The thesis discusses the auditor's responsibility in connection with hedging of fraud,
including the obligations and opportunities he has to uncover fraud. Furthermore, if he lives up to the
expectations and responsibilities he faced from existing legislation, international accounting standards and

other regulations.

In the last two decades there have been several corporate scandals, which have increased the public
awareness of fraud. Fraud can happen in all functions and at all levels of a company. The auditor should
always assess the company risk for fraud. Auditor's responsibility to evaluate the risk for fraud has been
directly regulated by the ISA 240 (Clarified), while in the past it was more compared to the generally

accepted auditing standards.

Fraud can be defined as the actions of people in the company who use deception to obtain an unjust or
illegal advantage. This can cause errors in the financial statements, the financial statements to material
misstatement, which will affect the auditor's report on the financial statements. This deception can be
divided into several types of fraud and include misappropriation of assets, accounting manipulation, illegal

insider trading, etc.

There are three factors of fraud risks (incentives / pressures, opportunities and justification), which helps
to explain why fraud even happen and what it is that gets people in the company to exercise that courage
both for and against the company. It can in principle be everyone in the company from top to bottom who
commit fraud, but it is often people who are employed as the manager or in the finance or sales

department.

Auditor's responsibility is, to perform the audit in accordance with the ISA’s in order to obtain reasonable
assurance whether the financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due
to fraud or error. The auditor should, as part of the audit process, asses the audit risk, which can be
divided into inherent risk, control risk and detection risk. The auditor should also perform the audit
effectively and demonstrate speed and accuracy, and must use his professional skepticism and judgment
to minimize and reduce it to an acceptable level through selected audit procedures and in accordance

with generally accepted auditing standards.

Accountant hedge this risk in several phases. Initial the auditor start with the planning process which
mainly collected information to give the auditor general understanding of the company and its
environment, risks and internal controls. After the initial activities begin the actual planning activities
related to risk assessment procedures, preparation of overall audit strategy and the preparation of audit

plan.
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Risk assessment procedures performed for the auditor to identify and assess material misstatement of
accounting and the assertion level for classes of transactions, account balances and disclosures. In
addition, it is important for the auditor's assessment of audit procedures to cover the audit risk, that he
obtains an understanding of the company's internal controls. Internal control clay primary purpose is to
handle the identified business risks that threaten the achievement of business objectives, but also helps

to minimize the risk of being made to fraud.

To obtain sufficient appropriate audit evidence at the assertion level, the auditor may perform
substantive audit or a mixture of both substance and system audit. Both types can be performed as a year-
end audit or audit during the year. In the execution process of substance and system audit, the auditor
regularly reconsider if the planned actions are sufficient to achieve a high level of security, that the
financial statements are free of material misstatement, or whether there are conditions / studies that
have led to the fact, that the auditor needs further audit procedures than they initially planned. This is

possible for the auditor to do, as planning process is an iterative process.

The auditor should therefore on the basis that he has identified risks of material misstatement at the
assertion level, design and perform audit procedures whose nature, timing and extent of which the
auditor is a reassuring evidence, that there are no risks of material misstatement, including fraud in the
field. This is the basis for the preparation of the audit strategy, which is typically prepared by the
managing partner or senior employee of the audit team. In addition, the audit team is to discuss the risks

of material misstatement due to fraud.

The audit plan is more detailed than the audit strategy, which describes the nature, timing and extent of
audit procedures. The audit plan drawn up to reduce audit risk to an acceptable level, from acts of
hedging the risks identified in risk assessment operations, whether the risk is due to the risk of error or

fraud.

Just to increase the auditors possibility to assess the risks and the desired audit procedures to detect
fraud, the auditor should understand the mechanisms of the company that lies behind fraud. The auditor
may do so through assessment of client acceptance, understanding of the business, understanding of the
company's internal controls and descriptions of business and preliminary financial analysis. In connection
with the audit itself, a more detailed annex audit and review of the entries made by the company to help

uncover the assessed risks relating to fraud.

This means that it is both substantive and system audits that can be used here also. In the income
statement and balance sheet, there are several risks to which the auditor may encounter fraud. The most
significant items are product sales, purchases, other external expenses and wages, as well as plant and
equipment, inventories, current work in progress, trade and services, cash equivalents, accounts payable
and VAT.
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Depending on the accounting entries, the auditor may select a greater or lesser extent of respectively
substance and system audit. However, system audit never stand alone. However, there may well be areas
where internal controls are so effective that they only require low level of substantive procedures for the
auditor to obtain sufficient audit evidence on the fact that the area is free of material misstatement,
including due to fraud. External confirmations are much stronger audit evidence the auditor may gain,

rather than internal confirmations, for instance in the form of queries, that will be a weak audit evidence.

The more personal embossed conditions, where the auditor should be aware of the risk of fraud, is often
found on related parties. The reason for this is that related parties often have the opportunity to
influence and control the company's actions and nature of transactions. The auditor should naturally
increase his professional skepticism and judgment in this area. The Company management is responsible
for establishing and ensuring effective and adequate procedures and internal controls so related parties
are identified, so that the user of the financial statement and auditor are informed about the related
parties and any transactions which may have been in between the parties. The more effective these
controls and records are, the easier it will be for the auditor to obtain sufficient audit evidence to this
effect.

The auditor cannot solely base the audit on effective internal controls and records, but must in the
planning phase assess the risks, that the company's controls are insufficient to identify related parties and
transactions between them. The auditor should therefore in the process of obtaining an understanding of
the company, also achieve an increased awareness of the existence of related parties. Information
collection is shared with the entire audit team so everyone is aware of the existence of related parties

during the course of the audit.

If the auditor during the audit covers intended or unintended errors, the errors should be communicated
to senior management. This can be done through the management letter, audit report or report directly
to the SEC, depending on the importance of the fraud and at on what organizational level the fraud
occurred. In some cases, the auditor should also communicate the transaction with related parties in the
financial statements endorsement. This may be the case where the auditor cannot obtain sufficient
evidence, that the transaction has taken place under normal market conditions, which will cause the

auditor to make a modification in endorsement of the financial statement.

When the auditor has performed all audit procedures foreseen in the audit plan, the auditor should inform
the public about the performance of the audit if there has been found any conditions that are relevant to
the public, including the users of financial statements. The auditor will report to the public through the
independent auditor's report on the financial statements and report to the company's senior management

through the use of the audit protocol, which is a Danish phenomenon.

The audit protocol is an important tool in the auditor's communication to senior management, which can
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be used for direct and relevant reporting. It is not only in relation to the audit of the annual report the
audit protocol is prepared. There are five basic types of audit protocols - Accession Protocol, protocol
during the year, protocol to the annual report, protocol regarding advice and assistance, etc. and protocol
regarding resignation. The way the auditor should communicate due to fraud, is however mentioned in the

international standards of auditing, law and regulations.

In connection with the auditor performing the audit, there has through the years, been several responsum
concerning fraud in which the responsum Committee has determined whether the auditor either has, or
has not adhered to generally accepted auditing standards. This is based on the auditor's performance in
the audit procedures performed, more rarely in the lack of planning, interlocking, and auditor reporting,
notification and confidentiality. Responsum cases indicate that there are many areas where the auditor
may encounter fraud and these conditions may cause the auditor to extend audit procedures to minimize

the risk of misstatement in the financial statements due to fraud.

The conclusion of the thesis is that the auditor's responsibility thus not directly to detect fraud, but to
plan, perform and report the audit so that the financial statements may be presented with the auditor's
assurance that the financial statements are free from material misstatement, including misstatements due
to fraud. The audit must be planned and carried out based on an assessment of materiality and risk,
including the risk of intentional misstatement of the financial statements and the risk of misuse of

company assets.

Responsum cases show that the auditor usually has performed the audit procedures which he has planned
and which he through the auditor's professional judgment and skepticism, have assessed sufficient to
identify audit objectives and minimize audit risk to an acceptable level. The fact, that the auditor
according to the responsum committee, in a few cases should have done extensive actions in the audit
does not change the fact, that there only are a few cases, where the auditor has not complied with his
responsibilities and duties. Therefore it can be concluded that the auditor meet the duties and
expectations placed on auditor in relation to current legislation, international standards and other
regulations. There is though still an expectation gap to the auditor's responsibility from the public, which

comes to expression through the responsum cases.
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ISA 320 (ajourfert) - Vaesentlighed ved planlaegning og udfgrelse af en revision

ISA 330 (clarificeret) - Revisors reaktion pa vurderede risici

ISA 500 (clarificeret) - Revisionsbevis

ISA 505 (ajourfart) - Eksterne bekreeftelser

ISA 550 (ajourfart) - Neertstaende parter

ISA 700 (clarificeret) - Udformning af en konklusion og afgivelse af erkleering om et
regnskab

ISA 705 (ajourfart) - Modifikationer til konklusionen i den uafhaengige revisors erklaering

Udgéede danske revisionsstandarder
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0 RS 265 - Revisionsprotokollen

Responsumsager:

Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.
Responsumsag nr.

Responsumsag nr.

1293 af 1. oktober 2008
1202 af 26. november 2002
1201 af 17. januar 2003
1151 af 31. august 2000
1135 af 1. juli 1998

1083 af 18. marts 1997
1013 af 17. september 1993
1007 af 16. september 1993
661 af 12. januar 1979

938 af 26. juni 1989

920 af 24. juni 1988

889 af 5. november 1986
886 af 7. januar 1986

868 af 13. oktober 1986
741 af 4. november 1981
724 af 20. marts 1981

661 af 12. januar 1979

601 af 21. maj 1975

335 af 9. januar 1965

334 af 7. januar 1965

298 af 30. august 1961

179 af 19. maj 1953

172 af 2. september 1952
150 af 2. februar 1951
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