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Abstract

This study analyzes the significant changes in sustainability reporting resulting
from the European Commission’s proposal for an Omnibus Package and the analysis
of the voluntary VSME-standard, with a particular focus on the consequences for
SMEs in the construction and building sector.

The study is based on a qualitative design, primarily through semi-structured
interviews with relevant companies, supplemented by secondary empirical data from
organizations and articles. This limits the generalizability to larger SMEs in the
250-1000 employee range targeted by the Omnibus Package.

The analysis indicates that the Omnibus Package is generally received positively due
to the potential to reduce administrative burdens by raising the CSRD threshold to
over 1,000 employees. The proposal for a value chain limit via the VSME-standard
protects SMEs from unreasonable data requirements. Disadvantages include stra-
tegic uncertainty, a risk of losing momentum, as national legislation and market
pressure still exist. Some companies are considering scaling down ESG-work.

The VSME-standard is highlighted as being accessible, structured, and user-friendly,
suitable for systematizing ESG work and identifying data gaps. The standard is
seen as a strategic tool for differentiation, strengthening competitiveness in tenders
and preparation for future requirements from the value chain and banks.

The study concludes that sustainability reporting will continue to be a strategic ne-
cessity for many SMEs, driven by market pressure and industry-specific requirements.
Voluntary reporting, potentially based on the VSME-standard, supports competiti-
veness and prepares companies. The ability to collect data and strategically integrate
sustainability is crucial for achieving real value.
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Begrebsforklaring

CBAM Carbon Border Adjustment Mechanism
CSR  Corporate Social Responsibility
CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive
CSDDD  Corporate Sustainability Due Diligence Directive
EPD Environmental Product Declaration
EFRAG European Financial Reporting Advisory Group
ESG Environmental, Social and Governance
ESRS European Sustainability Reporting Standards
EUR EURO €
LCA Life Cycle Assessment

LSME FEuropean Sustainability Reporting Standard for Listed Small- and Medium-
sized Enterprises

SMV  Sma og Mellemstore Virksomheder

VSME The Voluntary standard for non-listed micro-, small- and medium-sized un-
dertakings

ARL  Arsregnskabsloven
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1 Introduktion

1.1 Indledning

Klimaforandringerne pavirker alle omrader af verden, og folgepavirkningerne pavirker man-
ge forskellige aspekter. Som samfund star vi alle over for de udfordringer, som fglger med
- derfor har beeredygtighed ogsa haft et bredt fokus de seneste ar, hvor det ogsa er kom-
met til at spille en stor rolle i det danske erhvervsliv. Der er kommet mange nye lovkrav
indenfor beeredygtighed og generel virksomhedsadfeerd, som danner en ny virkelighed for
virksomhederne, der skal indarbejde disse tiltag i deres forretningsgang. Dette ses blandt
andet ved, at 93% af Dansk Erhverv medlemsvirksomheder arbejder med indsatser rela-
teret til CSR og beeredygtighed. Seerligt store danske virksomheder er blevet rost for at
ga forrest - bade ved at opggre ESG-data samt integrere beeredygtighed i deres forretning.
Dog er sméa og mellemstore virksomheder (SMV’er) pa mange mader rygraden i det danske
erhvervsliv, da disse udger omkring 99% af alle danske virksomheder. Derfor er det ogsé en
positiv udvikling, at 96% af virksomhederne med 10-49 medarbejdere arbejder aktivt med
baeredygtighed. Udviklingen er en naturlig konsekvens af offentlige reguleringer og lovkrav,
men den kommer ogsa af en sneboldeffekt, hvor virksomhederne presser leverandgrer og
samarbejdspartnere i veerdikaeden. Herudover oplever mange virksomheder ogsa et stigende
forventningspres fra medarbejdere og forbrugere (|8] Dansk Erhverv, 2024).

EU spiller i denne sammenhaeng en central rolle, hvor de blandt andet har vedtaget den
europeiske grgnne pagt (European Green Deal), der sigter mod et klimaneutralt Europa
i 2050 (|27] Bersen, 2025). I forlaengelse af dette introducerede EU en rackke omfatten-
de lovgivningsinitiativer, herunder CSRD, der har til formal at gge gennemsigtigheden
og skabe ensartede rammer for virksomhedernes baeredygtighedsrapportering pa tveers af
medlemslandene (|2] Beierholm, 2025a).

Med CSRD blev kravene til beeredygtighedsrapportering markant udvidet, hvilket betod
at mange sma og mellemstore virksomheder stod til for fgrste gang at skulle udarbejde
detaljerede ESG-rapporter inden for fa ar. Vedtagelsen af CSRD har vist sig at veere en
omfattende opgave, og mange virksomheder har udtrykt sine bekymringer for de admi-
nistrative byrder og den hgje kompleksitet forbundet med CSRD. En undersggelse viser,
at 69% af det danske erhvervsliv mener, at kravene til baeredygtighedsrapportering bor
forenkles. Endvidere vurdere 4 ud af 10 virksomheder, at det er blevet vanskeligere at na
deres klimamal, hvoraf hver femte peger pa manglende politiske rammebetingelser som en
vaesentlig udfordring ([41] PwC, 2025).

I takt med at SMV'er i stigende grad mgder krav om ESG-data fra stgrre virksomheder
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i veerdikeeden, investorer og banker, opstod der sidelpbende med CSRD’s begyndelse et
behov for en mere tilgaengelig og standardiseret model for baeredygtighedsrapportering. EU-
Kommissionens gnskede at der blev udarbejdet en frivillig standard for SMV’er. I januar
2024 feerdiggjorde EFRAG udarbejdelsen af VSME-standarden, som netop er tilteenkt
SMV-segmentet ([15] EFRAG, 2024b).

Hertil tog baeredygtighedsrapportering et nyt vendepunkt, da EU-Kommissionen foreslog
en Omnibuspakke, som i sit oprindelige udkast vil have store konsekvenser for, hvordan
fremtidens beeredygtighedsrapportering kommer til at se ud. De seneste ars mange regu-
leringer inden for beeredygtighedsrapportering samt den ny foreslaede Omnibuspakke kan
have signifikant betydning for fremtidens baeredygtighedsrapportering, hvis den vedtages
endeligt af EU-Kommissionen. Forslaget om en Omnibuspakke abner dog op for spgrgsma-
let om, hvordan fremtidens baeredygtighedsrapportering reelt kommer til at se ud. Dette er
iseer relevant for SMV’erne, da de med den foreslaede Omnibuspakke ikke star til at veere
omfattet af kravene fra CSRD samt andre lovgivningskrav relateret til beeredygtigheds-
rapportering. Endvidere abner VSME-standarden op for en hel ny rapporteringsmodel for
SMV-segmentet, hvilket indikerer at fremtidens baeredygtighedsrapportering kan sendre sig
markant fra de oprindelige tanker og bestemmelser.

1.2 Problemfelt

Denne undren til fremtidens baeredygtighedsrapportering for SMV-segmentet har veeret
indgangsvinklen for projektets udarbejdelse og videre undersggelse. Projektet har til formal
at undersgge, hvordan fremtidens beeredygtighedsrapportering kommer til at se ud - med
udgangspunkt i EU-Kommissions forslag om en Omnibuspakke samt VSME-standarden.
Beeredygtighedsrapportering er dog et bredt emne, som er aktuelt for mange forskellige ty-
per virksomheder. Projektets undersggelse vil derfor fokusere pa SMV-segment i bygge- og
anlaegsbranchen, hvorfor dette vil veere genstandsfeltet, som gnskes undersggt i projektet.
Med udgangspunkt i EU-Kommissionens forslag om en Omnibuspakke gnsker projektet
fgrst og fremmest en dybdegaende redeggrelse af de sendringer som forslaget vil medfs-
re, hvis det vedtages endelig. Hertil vil projektet fokusere pa, hvordan Omnibuspakken i
sin helhed vil pavirke baeredygtighedsrapporteringen for SMV’er fremadrettet. Dette gg-
res med udgangspunkt i SMV’ernes nuvaerende udgangspunkt for at beeredygtighedsrap-
portere, hvilket sammenkobles med virksomhedernes interne holdninger Omnibuspakken.
Ydermere vil projektet ogsa redeggre for VSME-standarden, da denne er en essentiel del
af den foreslaede Omnibuspakke, og heraf hvordan VSME-standarden kan blive aktuel for
SMV-segmentet. Projektets analyse vil med udgangspunkt i dette ga mere i dybden med
SMV’ernes egne forventninger til at beeredygtighedsrapportere i fremtiden. Analysen tager
udgangspunkt i den indsamlede empiri, og som en del af undersggelsen vil der veere fokus
pa, om SMV’erne fortsat gnsker at beeredygtighedsrapportere efter Omnibuspakken - sa-
fremt den skulle blive vedtaget - og om SMV’erne vil rapportere efter VSME-standarden,
hvis de fortsat gnsker at rapportere pa ESG og beaeredygtighed. For at kunne undersg-
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ge den fremtidige baeredygtighedsrapportering for SMV-segmentet, vil projektet ogsa in-
kludere aktuelle politiske holdninger samt holdninger fra relevante interesseorganisationer
til EU-Kommissionens foreslaede Omnibuspakke. Nar projektet bade gnsker at undersg-
ge holdninger fra relevante virksomheder, interesseorganisationer og politiske holdninger
heenger det sammen med, at Omnibuspakken er et forslag, som stadig ligger til behandling,
hvorfor disse holdninger menes at have relevant indflydelse pa Omnibuspakken samt hvor-
dan denne integreres i EU’s medlemslande. Derfor medtages der et bredt perspektiv pa
forskellige holdninger til Omnibuspakken, da disse potentielt kan have indflydelse pa frem-
tidens baeredygtighedsrapportering. I forleengelse af projektets analyse vil projektets ogsa
behandle, hvordan SMV’er kan drage forretningsmeessige fordele ved at baeredygtigheds-
rapportere, og heraf hvordan baeredygtighedsrapportering i fremtiden kan blive en essentiel
del af den strategiske planlaegning for SMV-segmentet. Som en del af dette vil projektet
ogsa behandle, hvordan SMV’er strategisk kan implementere beeredygtighed samt arbejde
med strategiske tiltag relateret til baeredygtighed.

Problemformulering

Med udgangspunkt i dette er der opstillet fglgende problemformulering, som projektet har
til formal at besvare:

“Analyse af vesentlige endringer i beredygtighedsrapportering, som folge af Omnibuspak-
ken samt analyse af VSME-standarden, herunder med scerlig fokus pa vesentlige konsekven-
ser for SMV’er 1 bygge- og anlegsbranchen og deres rapportering vedrgrende beredygtighed
1 fremtiden.“

1.3 Afgrensning

Projektet har til formal at bearbejde og analysere EU-Kommissionens forslag om Omni-
buspakken og VSME-standarden med henblik pa at belyse deres praktiske betydning for
SMV-segmentet. Derfor henvender projektet sig ogsa udelukkende til virksomheder, som
er underlagt europeeisk regulering og lovgivning, og tager udgangspunkt i danske virksom-
heder, da EU-reguleringer ofte er direktiver, som de enkelte medlemslande selvstaendigt
star for at integrere i den geeldende lovgivning. Ydermere gnsker projektet at undersgge
baeredygtighedsrapporteringen for SMV-segmentet, hvorfor der ogsa afgraenses til virksom-
heder, som er kendetegnet som SMV’er gennem deres regnskabsklasse. Dette er defineret i
projektets teoriafsnit. Projektets empiri afspejler dette, og er indhentet fra virksomheder
som er relevante for projektets undersggelse.

Projektet tager udgangspunkt i Omnibuspakken og VSME-standarden samt de konsekven-
ser som Omnibuspakken og VSME-standarden vil have for SMV-segmentet, men da baere-
dygtighedsrapportering er et bredt begreb afgraenses der ikke yderligere end til baeredyg-
tighedsemner, som er relateret til Omnibuspakken og VSME-standarden. Dog vil projektet
tage et naturligt udgangspunkt i CSRD, da dette er en af de mest veesentlige og komplek-



Introduktion Aalborg Universitet

se omrader inden for beeredygtighedsrapportering, selvom projektet ikke afgraenser sig til

udelukkende at fokusere pa CSRD.

Ydermere afgreenser projektet sig fra de dele af VSME-standarden, der omhandler kon-
cernrapportering, rapportens placering og offentligggrelse, klassificeret information samt
baeredygtighedsrapportens sammenhaeng med den finansielle rapport. Disse elementer vur-
deres ikke at have relevans for projektets primaere fokus vedrgrende anvendelse af VSME-
standarden, hvorfor de ikke behandles.

Projektet afgreenser sig desuden til virksomheder i SMV-segmentet, som opererer i bygge-
og anlaegsbranchen. Bade SMV og bygge- og anlaegsbranchen er defineret i projektet teo-
riafsnit.
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2 Metode

2.1 Videnskabsteoretisk udgangspunkt

For at saette rammerne for projektet som et akademisk produkt, er det relevant at be-
skrive projektets videnskabsteoretiske paradigme, da dette er vaesentligt for forstaelsen af
projektets undersggelse af det valgte genstandsfelt samt projektets endelige konklusion.
Dette projekt tager udgangspunkt i kritisk realisme som paradigme, hvilket kommer til
udtryk ved, at projektet har en objektiv virkelighedsforstaelse med et kritisk perspektiv.
Denne realistiske ontologi baserer sig pa, at der eksisterer en virkelighed uafheengigt af
vores videnskabelige erkendelse af og viden om den (|39] Nielsen, 2018, s.28-33).

I forlengelse af dette arbejder projektet ud fra et kvalitativt undersggelsesdesign, som
er deduktivt og testende. Det deduktive undersggelsesdesign udspiller sig i projektet ved,
at der tages konkret udgangspunkt i EU-Kommissionens forslag om en Omnibuspakke
samt VSME-standarden. Omnibuspakken og VSME-standarden udggr projektets teori, og
projektet gnsker gennem dets indsamlede empiri at teste virksomhedernes holdninger til
Omnibuspakken og VSME-standarden med henblik pa at finde frem til, om virksomhe-
derne gnsker at beeredygtighedsrapportere i fremtiden, og om denne rapportering vil blive
udarbejdet efter VSME-standarden ([39] Nielsen, 2018, 5.28-33).

2.2 Empiri & dataindsamling

Anvendelse af sekundser empiri

Ud over det indsamlede primeere data anvender specialet ogsa sekundeer empiri i form af
udtalelser og udmeldinger fra centrale branche- og interesseorganisationer, herunder FSR,
Dansk Industri, Dansk Erhverv, SMVdanmark m.fl. Disse aktgrers perspektiver bidrager
med viden om den politiske og erhvervsmeessige modtagelse af Omnibuspakken og VSME-
standarden og supplerer de indsigter, der fremgar i analysen. Derudover inddrages faglige
artikler fra blandt andet Beierholm, som har bidraget med relevante fortolkninger og vur-
deringer, der seerligt understgtter analysen og diskussionen. Endelig inddrages ogsa sekun-
deer empiri i form af en sporgeskemaundersggelse foretaget af Industriens Fond, baseret
pa besvarelser fra 366 danske industrivirksomheder, der giver et bredere indblik i SMV’ers
praksis og forventninger til beeredygtighedsrapportering. I anvendelsen af sekundaer empiri
har der veeret fokus pa materialets troveerdighed og relevans, herunder en vurdering af
empiriens reliabilitet og validitet i forhold til den kontekst, hvori materialet er anvendt,
som kan adskille sig fra dets oprindelige formal ([43| Saunders, Lewis & Thornhill, 2019,

5
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5.361).

Anvendelse af primaer empiri

For at kunne besvare projektets overordnede problemformulering og komme nsermere om-
kring projektets problemfelt, er der som en naturlig del af projektets fremgangsmade,
blevet indsamlet empiri og data. Empirien er indsamlet gennem kvalitativ dataindsamling
som primeer empiri i form af interviews med relevante virksomheder og interviewpersoner
- det vil sige, virksomheder, som lever op til kravene for projektets problemformulering og
interviewpersoner, som besidder den rette faglige viden til at kunne bidrage til projektets
fund.

Forberedelse af interviews

Interviewene er aftholdt efter grundig forberedelse i relevant teori. Hertil er der udarbejdet
en feelles interviewguide for de atholdte interviews, som skal bidrage til at der holdes en rgd
trad i interviewene samt sikre at udbyttet af interviewene har faglig relevans for projektet.
Dog skal der tages forbehold for, at to af de afholdte interviews - Anne Hedegaard fra Green
Advice ApS og Alex Vestergaard Jgnsson fra Wrist Ship Supply A/S - ikke er aftholdt med
henblik pa, at opna viden om de pageeldende virksomheder. I stedet har pointen med disse
interviews veeret at fa faglig ekspertise og bidrag fra interviewpersonerne som fagpersoner,
hvor deres syn og faglighed har givet et anderledes bidrag til projektet. Derfor adskiller
disse to interviews sig ogsa fra interviewguiden, da denne tager udgangspunkt i interviews
afholdt med SMV-virksomheder. Den udarbejdede interviewguide kan ses i Bilag (13).

Forud for de afholdte interviews fik interviewpersonerne fremsendt en fortrolighedserklae-
ring. Flere af interviewpersonerne gav indledningsvist udtryk for, at en fortrolighedser-
kleering ikke ngdvendigvis var pakreevet. Dog underskrev 4 ud af 11 interviewpersoner
fortrolighedserklaeringen, hvorfor projektet som kandidatspeciale kun er begraenset tilgaen-
geligt.

Der er dog flere former for fremgangsmetoder og teknikker til at aftholde interviews, hvoraf
dette projekt har benyttet sig af semistrukturerede interviews. Denne metode er benyt-
tet til projektets empiriindsamling, da det bidrager til en mere fleksibel og eksplorativ
fremgangsmetode, hvilket ses som en fordel, da det er interviewpersonerne, der besidder
ekspertviden inden for ESG- og baeredygtighedsrapportering samt har kendskab til konkre-
te fremgangsmader og processer for udarbejdelsen af baeredygtighedsrapporteringen i de
pagaeldende virksomheder. Hertil giver semistrukturerede interviews mulighed for lgbende
at stille opfglgende og uddybende sporgsmal, hvilket har bidraget til en dybere forstaelse
af det genstandsfelt, som ¢gnskes undersggt i projektet. En mere rigid fremgangsmetode
med et struktureret interview ville ikke give disse muligheder, hvorfor dette er fravalgt.
Ligeledes er ustrukturerede interviews uden en interviewguide fravalgt, da der gnskes et

minimumsniveau af struktur for at ggre interviewene sammenlignelige ([1] Metodeguiden,
u.d.(a) ; [43] Saunders, Lewis & Thornhill, 2019, s. 444-446).
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Afholdelse af interviews

Ved afholdelsen af interviews har der veeret fokus pa rollen som interviewer, da det har vee-
ret vigtigt for projektet at sikre et hgjt kvalitetsniveau samt at undga at preege interviewene
med egen bias, eller pa anden vis preege interviewene indirekte med egne synspunkter eller
holdninger. Pa denne made har projektet bestraebt sig efter at forholde sig sa objektivt
som muligt i sin empiriindsamling ([43] Saunders, Lewis & Thornhill, 2019, s. 444-446).
Hertil har fokus veeret at sikre bedst mulig kvalitet af interviews samt opna det bedst
mulige output ,hvorfor den praktiske udfgrelse tager udgangspunkt i Brinkmann & Tang-
gaard (]6](2020, s. 661-667). Ydermere har der veeret fokus pa at skabe en tillidsfuld og
tryg relation til interviewpersonen, hvorfor der indledningsvist i hvert interview er givet
en introduktion til projektet, dets formal samt en generel praesentation af deltagerne i in-
terviewet. Hertil har alle interviewpersoner givet deres accept til at interviewet optages
og aktivt bruges i projektet. To interviews er aftholdt fysisk ude pa interviewpersonens
arbejdsplads, hvilket forventes at have bidraget positivt til rammerne for interviewene. De
resterende interviews er atholdt online, eftersom dette var et gnske fra interviewpersonen.
Det mest veesentlige har dog veeret, at skabe en naturlig dialog, hvor interviewpersonen
med egne ord og vendinger har faet lov til at beskrive og besvare de spgrgsmal, som ¢gn-
skes besvaret i interviewet. Dette stemmer godt overens med at aftholde semistrukturerede
interviews, hvor den udarbejdede interviewguide primeert har fungeret som en rettesnor
til at sikre en rg¢d trad gennem de i alt 11 interviews, frem for en slavisk gennemgang af
spogrgsmal. Overvejelserne bag dette gar pa, at interviewpersonen frit og naturligt i dialo-
gen har kunne komme ind pa andre emner og vinkler, end den udarbejdede interviewguide
leegger op til. Afslutningsvis er der dog fyldt op pa interviewguiden for at sikre, at der ikke
er mangler i interviewet.

Bearbejdning af interviews

Alle interviews er blevet transskriberet, umiddelbart efter de er blevet afholdt, og kan
findes i Bilag (1-12). Transskriberingerne er renset, hvilket vil sige, at “ghh”, “hmm” og
lignende ordlyde ikke er medtaget i transskriberingen. Ligeledes er transskriberingerne
renset for gentagelser af det samme ord, som kommer uafbrudt efter hinanden i den samme
saetning. Formalet med transskriberingerne har veeret at ggre det kvalitativt indsamlede
data anvendeligt i projektet ved at omdanne de optagede lydfiler til tekstdokumenter. Dette
har veeret en vigtig del af den kvalitative undersggelsesproces, da dokumentanalyse har
medvirket til en mere dybdegaende og tekstnaer analyse. Herefter er der foretaget tematisk
kodning af alle de transskriberede interviews, hvilket har gjort det lettere at sammenligne
og opdele interviews efter emner og holdninger ([43] Saunders, Lewis & Thornhill, 2019, s.
645-660). Selve kodningen er lavet i NVivo, og den praktiske fremgangsméde har veeret at
gennemga alle transskriberinger slavisk, hvorefter relevante tekststykker og afsnit er blevet
inddelt i de pagaseldende emner. Denne fremgangsmade har hjulpet med at strukturere og
give overblik over projektets kvalitative data, saledes at veesentlige pointer og temaer ikke
er gaet tabt eller blevet glemt forud for projektets analyse. Dette har sikret, at alt data,
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som kan hjelpe med at besvare projektets problemformulering, er inkluderet ([6](2020, s.

604-608).

Nedenfor praesenteres den anvendte fremgangsmade for bearbejdning af den kvalitative

empiri i Figur (2.1).
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Figur 2.1: Bearbejdning af kvalitativ data (Egen fremstilling )

De anvendte kodninger, som projektets analyse bygger pa, kan ses i nedenstaende Figur

(2.2).
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Figur 2.2: Screenshot af kodninger fra NVivo
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Kritik af dataindsamling & empiri

Projektet tager et empirisk udgangspunkt i virksomheder fra bygge- og anlaegsbranchen,
hvortil der er suppleret med virksomheder, som opererer inden for andre dele af erhvervs-
livet. Indgangsvinklen til projektets interview har veeret gennem eksisterende netveerk og
kendskab til personer i de specifikke virksomheder. Disse virksomheder er alle geografisk
placeret i Nordjylland, hvorfor projektets empiri udelukkende er indhentet fra Nordjylland
som landsdel. Alternativt kunne projektet have inddraget empiri fra andre regioner, hvilket
potentielt kunne have bidraget til andre fund som felge af kulturelle forskelle inden for de
forskellige regioner. Dette ville have bidraget positivt til projektets eksterne validitet, og
gjort projektets fund mere generaliserende for SMV-segmentet. Dog opererer de fleste virk-
somheder, som medvirker i projektets empiri, pa landsdeekkende basis, hvorfor det antages,
at de potentielle kulturelle forskelle ikke er af signifikant betydning.

Et andet kritikpunkt er, at de virksomheder som medvirker i projektets empiri har feerre
end 250 medarbejder, hvilket er den gacldende graense for at veere omfattet af CSRDI([QQ]
Erhvervsstyrelsen, 2025a).

En stor del af de virksomheder som indgar i projektets empiri har endda under 100 med-
arbejdere ansat. Dermed er empirien ikke repraesentativ for virksomheder med under 1.000
ansatte, som Omnibuspakken henvender sig til, da projektets empiri kun udggr et mindre
interval af virksomheder med under 1.000 medarbejdere. Hvis projektet havde inddraget
empiri fra virksomheder i intervallet 250-1.000 medarbejdere, kunne projektet potentielt
have gjort andre fund, som kunne have pavirket den endelige konklusion. Hertil er det
logisk at antage, at mindre virksomheder har mindre ressourcer at rade over, hvilket taler
for, at projektets fund kunne veere anderledes, hvis det havde inkluderet virksomheder med
250 medarbejdere eller flere i sin empiri. Dette kan dog ikke vides med sikkerhed.

Endvidere er de interviews som udggr projektets primeere empiri, atholdt med interview-
personer som til daglig arbejder med ESG- og baeredygtighedsrapportering i de pagaeldende
virksomheder. Nogle af disse interviewpersoner udtrykte personlige negative holdninger til
EU-Kommissionens forslag om en Omnibuspakke, som er inddraget i projektets analyse som
en ulempe til Omnibuspakken. Hertil er det i forhold til projektets egen kildekritik vaesent-
ligt at papege, at interviewpersonernes subjektive holdning til Omnibuspakken, kan veere
praeget af, at frivillig beeredygtighedsrapportering samt en simplificering af eksisterende
lovkrav potentiel kan have en negativ indvirkning pa interviewpersonernes egen arbejds-
situation - eksempelvis kan interviewpersonerne veere praeget af usikkerhed eller frygt for
ophgr af deres arbejdsstilling, hvis deres arbejdsgiver ikke laengere gnsker at arbejde med
baredygtighedsrapportering. Derfor kan man stille spgrgsmalstegn ved, om interviewper-
sonerne er biased af deres personlige holdning, og om deres personlige holdning overtrumfer

!virksomheder kan efter geeldende lovgivning veere omfattet af CSRD, hvis de i to sammenhangende
regnskabsar opfylder 2 ud af 3 stgrrelseskriterier:
- Mere end 250 medarbejdere (gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede)
- En nettoomsaetning der er stgrre end 391 millioner kroner
- En balancesum pa mere end 195 millioner kroner
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deres faglige vurdering af konsekvenserne ved at vedtage Omnibuspakken.

Aktualitet

Da projektet behandler en aktuel problemstilling i form af Omnibuspakken (februar 2025)
og VSME-standarden (december 2024), tages der forbehold for, at der kan veere kommet
lpbende sendringer til projektets teoretiske udgangspunkt, som ikke indgar eller medvirker i
projektet. Derfor kan der potentielt vaere vaesentlige sendringer eller forslag om sendringer,
som ikke har veeret mulige at indarbejde i projektet, fordi projektet har en tidsfrist, og
senest skal veere feerdigudarbejdet og afleveret den 2/6-2025. Ligeledes er det heller ikke
garanteret, at det endelige forslag om Omnibuspakken, matcher det forslag af Omnibus-
pakken, som ligger til udkast, under udarbejdelsen af projektet.

2.3 Validitet & rehiabilitet

For at kunne sikre kvaliteten af projektets fund, er det essentielt at projektets data bygger
pa validitet og reliabilitet. Validitet betegnes som gyldigheden af projektets resultater
og konklusioner. Reliabilitet betegnes som projektets palidelighed, altsa hvor troveerdige
projektets fund er.

For at styrke projektets interne validitet, gnsker projektet at belyse det undersggte gen-
standsfelt fra flere perspektiver. Dette er i projektet gjort ved at afholde 11 forskellige in-
terviews, hvoraf 9 af de 11 interviews er atholdt med fagpersoner fra en SMV-virksomhed.
7 ud af disse 9 interviews er med SMV-virksomheder fra byggebranchen, hvorfor disse in-
terviews udger den centrale del af det genstandsfelt, som gnskes undersggt. De resterende
2 interviews er atholdt med andre relevante fagfolk, som har givet supplerende informa-
tion, fortolkninger og perspektiver. Dette skal ses som et supplement til undersggelsen af
genstandsfeltet.

Kombinationen af interviews fra SMV’er i byggebranchen holdt op imod SMV’er fra andre
brancher samt fagpersoner fra stgrre virksomheder har medvirket til, at projektet har
opnaet en dybere forstaelse for det undersggte genstandsfelt, og endvidere har det bidraget
til at give projektet et mere repraesentativt standpunkt for dets fund og resultater. Denne
triangulering, hvor det samme genstandsfelt undersgges gennem flere datakilder, har styrket
projektets interne validitet. For at sikre projektets reliabilitet, har projektet konstrueret et
praecist undersggelsesdesign og transparent metodeafsnit, hvilket gger projektets generelle
gennemsigtbarhed. Heraf er der en dybdegaende beskrivelse af, hvordan projektets empiri
er indsamlet samt af den efterfglgende databehandling. En vaesentlig pointe hertil er dog,
at semistrukturerede interviews ikke ngdvendigvis skal veere genskabelige, da det er et
produkt af kontekst, tid og sted ([43](Saunders, Lewis & Thornhill, 2019, s. 449).

10
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2.4 Projektdesign

For at give leeseren et bedre overblik over projektet opbygning, er nedenstaende Figur (2.3)
blevet konstrueret for at visualisere projektets kronologi.

Indledning

Problemfelt & Problemformulering
Afgreensning

Metode & videnskabsteori

IQIQIQI

Analyse
SMV’ernes perspektiv

Politisk perspektiv

Interesseorganisatorisk perspektiv

Konklusion

Figur 2.3: Projektdesign (Egen fremstilling)

11



Teori Aalborg Universitet

3 Teori

3.1 Definition af en SMV

For at definere en SMV i projektet, tages der udgangspunkt i byggeklodsmodellen. Dermed
henviser projektet ved referencer til SMV’er til regnskabsklasserne Mikrovirksomhed, lille
virksomhed og mellemstor virksomhed. Der redeggres i dette afsnit for de pagseldende
graenseveaerdier.

Byggeklodsmodellen for SMV’er

Regnskabsklasse Balance Nettoomszetning Gns. Antal
. (mDKK) (mDKK) heltidsbeskzeftigede

Mikrovirksomhed

Lille virksomhed 55 111 50

Mellemstor virksomhed 195 391 250

Tabel 3.1: Byggeklodsmodellen for SMV'er (Egen fremstilling p.b.a (|21] Erhvervsstyrelsen,
2025b))

For at en virksomhed kan kategoriseres som mikro-, lille eller mellemstor, ma den pa ba-
lancetidspunktet ikke overskride to af de tre fastsatte stgrrelsesgraenser i to pa hinanden
folgende regnskabsar. Klassifikationen sker pa baggrund af virksomhedens balancesum,
nettoomseaetning og gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede.

De danske greenseveerdier fremgar af Erhvervsstyrelsens vejledning (|21] 2025b), og er som
folger:

Mikrovirksomhed
i. Balancesum pa 3,5 mio.kr.
ii. Nettoomsaetning pa 7 mio.kr.
iii. Gns. antal heltidsbeskeeftigede pa 10
Lille virksomhed

i. Balancesum pa 55 mio.kr.

12
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ii. Nettoomsaetning pa 111 mio.kr.
iii. Gns. antal heltidsbeskeaeftigede pa 50
Mellemstor virksomhed
i. Balancesum pa 195 mio.kr.
ii. Nettoomsaetning pa 391 mio.kr.

iii. Gns. antal heltidsbeskeeftigede pa 250

3.2 Omnibuspakken

3.2.1 Introduktion

Den 26. februar 2025 praesenterede EU-Kommissionen en Omnibuspakke, som er et ini-
tiativ, der har til formal at reducere og forenkle administrative opgaver samt rapporte-
ringskrav relateret til CSRD, CSDDD, CBAM og taksonomiforordningen for europaeiske
virksomheder ([47] Virksomhedsguiden, 2025 ; [9] Dansk Industri, 2025).

Omnibuspakken er saledes et forslag om at forenkle og simplificere reglerne inden for bae-
redygtighedskrav og baeredygtighedsrapportering. Forslaget om Omnibuspakken kommer
ovenpa EU’s mange reguleringer og direktiver til medlemslandene i den seneste arraekke.
Det er dog veesentligt at pointere, at Omnibuspakken ikke er endelig vedtaget, men er
et forslag, som aktuelt ligger til behandling i EU. Derfor vides det heller ikke preecist,
hvornar der kommer en afklaring pa, om Omnibuspakken vedtages. Helt generelt er Omni-
bus en betegnelse for et zendringsforslag i en allerede eksisterende EU-regulering, hvorfor
Omnibuspakken for en eventuel vedtagelse fgrst skal bearbejdes gennem EU’s hgrings- og
godkendelsesprocesser. Hertil skal medlemslande samt Radet og Parlamentet involveres i
processen (|47] Virksomhedsguiden, 2025 ; [9] Dansk Industri, 2025).

3.2.2 Grundlaget for Omnibuspakken

EU-Kommissionens forslag om at indfére Omnibuspakken, som en del af den samlede lov-
givning om baeredygtighedsregler, er for at styrke EU’s konkurrenceevne og ggre EU’s
gkonomi mere velstaende - dette i overensstemmelse med visionerne fra det nylige Kon-
kurrenceevnekompas (Competitiveness Compass) og anbefalingerne fra Draghi-rapporten.
Heraf har iseer Draghi-rapporten haft fokus pa den globale forandring den seneste arraek-
ke, hvor verdenshandlen har sendret sig markant, geopolitiske forhold er i opbrud og den
teknologiske udvikling er accelereret signifikant. Dette har forarsaget, at traditionelle for-
retningsmodeller er udfordret og der er kommet flere sarbarheder og usikkerhed i en mere
dynamisk verdensdagsorden. Rapportens konklusion er tydelig; EU taber terreen til USA
og Kina, og situationen er kritisk. Derfor vil man i fremtiden se et fattigere Europa med
mindre lighed og sterre usikkerhed, hvis ikke man skrider til handling nu. Analysen er dog,
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at man kan vende udviklingen, men at det kraever handling, reformer og massive investerin-
ger - hvilket EU-Kommissionen arbejder hen imod med Omnibuspakken. Med sadanne og
lignende tiltag vil EU arbejde mere strategisk med beeredygtighed, sa EU bade kommer i
méal med den grgnne omstilling og samtidig forbliver konkurrencedygtige ([28] Folketinget,
2024 ; |23] Europa Kommissionen, 2025a ; [25] 2025¢).

Med forslaget af Omnibuspakken gnsker man fortsat at fremme et gunstigt erhvervsklima,
men samtidig gnsker man at sikre, at europeiske virksomheder ikke heemmes af for om-
fattende administrative byrder. Dette skal bidrage til at fremme veekst, skabe kvalitetsjob,
tiltreekke investeringer og sikre den ngdvendige finansiering af beeredygtig gkonomi samt
opfylde méalene til den europeiske grgnne pagt (European Green Deal) ([11] Det Europeei-
ske Rad, 2025). Forslaget om Omnibuspakken er blevet udarbejdet med henblik pa at finde
den rette balance mellem gkonomisk vaekst og baeredygtighed. I forleengelse heraf er der
blevet vedtaget en Clean Industrial Deal, som skal samle klima og konkurrenceevne under
en samlet vackststrategi. Endvidere gnsker EU-Kommissionen at omlaegge EU-regler, sa de
vil fa et mere veekstfrembringende formal, og dermed muligggre en mere omkostningseffek-
tiv levering af politiske mal. Dette skal ske gennem en forenkling af EU-reguleringer, hvor
forenklingsindsatsen skal bidrage til at man kommer i mal med at reducere den administra-
tive byrde med minimum 25% for alle virksomheder og minimum 35% for SMV’er inden
udgangen af mandatperiodenz. EU-Kommissionen gnsker med annonceringen af Omnibus-
pakken at adressere overlappende, ungdvendige eller uforholdsmaessige regler, der skaber
ungdige byrder for virksomheder, som er underlagt EU’s reguleringer. EU-Kommissionen
prioriterer en forenkling af beeredygtighedsomradet samt EU’s investeringsprogrammer i
overensstemmelse med Draghi-rapporten, Konkurrenceevnekompasset og resultaterne af
Kommissionens call for evidence i 2023 (|28] Folketinget, 2024 ; [23] Europa Kommissio-
nen, 2025a ; [25] 2025c¢).

Som naevnt i indledende afsnit omfatter Omnibuspakken konkrete sendringer til direkti-
vet om beeredygtighedsrapportering for virksomheder (CSRD), direktivet om virksomhe-
ders baeredygtighedspligt (CSDDD), mekanismen for CO2-graensetilpasning (CBAM) og
InvestEU-forordningen (Taksonomi). Det samlede formal med Omnibuspakken er altsa at
forene EU’s ambitioner om en beeredygtig omstilling med forbedring af EU-virksomheders
konkurrenceevne ([28] Folketinget, 2024 ; [23] Europa Kommissionen, 2025a ; [25] 2025c¢).

Uddybende redeggr EU-Kommissionen for at Omnibus-forslaget vil veere en fordel for al-
le europeeiske virksomheder - bade store som sma - da der i alt vil veere besparelser pa
omkring 6.3 mia. EUR til administrative omkostninger, og endvidere vil den offentlige og
private investeringskapacitet blive gget med 50 mia. EUR til stgtte for politiske prioriteter.
Ydermere laegges der veegt pa, at Omnibuspakken vil beskytte SMV-segmentet fra en vold-
som byrde af data og beeredygtighedsinformation, som de vil blive palagt, nar de er en del
af veerdikseden hos storre virksomheder eller finansielle pengeinstitutter, som er omfattet
af CSRD og CSDDD. Hertil pointeres det ogsa, at selvom Omnibuspakken har til formal at

*En mandatperiode i Den Europaiske Union er enten 2,5 eller 5 ar afhesengig af posten, og kan forleenges
yderligere ([10] Den Europeiske Union, U.d.).
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styrke EU-virksomheders konkurrenceevne ved at reducere administrative byrder, vil det
fortsat veere muligt for virksomheder, som ikke er omfattet af CSRD, at rapportere frivilligt
pa baredygtighed - safremt virksomheden gnsker dette. Rapportering kan ske efter frivilli-
ge rapporteringsstandarder samt frivillig EU-taksonomi. For virksomheder som ikke indgar
i anvendelsesomradet for CSRD, hvis Omnibuspakken vedtages foreslar EU-Kommissionen
et value chain cap med den frivillige rapporteringsstandard VSME (Voluntary Sustainabili-
ty Reporting Standard for non listed SME’s), som henvender sig til SMV-segmentet. Denne
standard har til formal at beskytte SMV-segmentet ved at begraense de oplysninger som
virksomheder og pengeinstitutter, som fortsat skal rapportere efter CSRD, kan efterspgrge
hos virksomheder, som ikke falder inden for CSRD-anvendelsesomradet, hvis forslaget om
Omnibuspakken vedtages (28] Folketinget, 2024 ; [23] Europa Kommissionen, 2025a ; [25]
2025¢). VSME-standarden uddybes i projektets Afsnit (3.3).

3.2.3 Vaesentlige aendringer som falge af Omnibuspakken

EU-Kommissionens forslag om Omnibuspakken har til formal at forenkle og strgmline
allerede eksisterende EU-regler - med fokus pa beeredygtighed og investeringsprogrammer.
Omnibuspakken skal bidrage til en mere omkostningseffektiv levering af EU’s politiske mal,
herunder den grgnne omstilling. Hertil med fokus pa at styrke EU’s konkurrenceevne og
mindske administrative byrder for virksomheder, isser SMVer.

Omnibuspakken indeholder veesentlige sendringer til CSRD med henblik pa at ggre di-
rektivet mere proportionalt og lettere at implementere for virksomhederne. Det foreslas
derfor at heeve stgrrelsesgraenserne for virksomheder, der fremadrettet skal veere omfattet
af CSRD, saledes at direktivet fremover geelder for selskaber /koncerner, der har

® Mere end 1.000 medarbejdere og
® enten en omseetning pa mere end 391 mio.kr. (50 mio. EUR)
® cller en balancesum pa mere end 196 mio.kr. (25 mio. EUR)

Det betyder, at kravene for at veere underlagt CSRD for danske virksomheder fremover
kun ggr sig geeldende for regnskabsklasse C-stor virksomheder i henhold til byggeklodsmo-
dellen jf. ARL § 7, da virksomheder med op til 1.000 ansatte og en omsaetning pé under 50
millioner EUR vil vaere uden for CSRD’s anvendelsesomrade ([42] Retsinformation, 2024
; |21] Erhvervsstyrelsen, 2025b). I praksis vil dette veere en reduktion pa op mod 80% af
de virksomheder, som er omfattet af CSRD. Stgrrelsesgraenserne er ens for bgrsnoterede
og unoterede selskaber, hvilket betyder at bgrsnoterede selskaber, der ligger under den nye
graense, ogsa fritages for rapporteringskravene. For de virksomheder der fortsat er omfattet
af CSRD, vil EU-Kommissionen simplificere og revidere de eksisterende standarder for bae-
redygtighedsrapportering (ESRS). Desuden foreslas en undtagelsesregel for virksomheder
med mere end 1.000 ansatte og en omsaetning under 450 millioner EUR, hvor rapporte-
ring vedrgrende EU-taksonomi ggres frivillig. Hertil forventes rapporteringsskemaerne for
EU-taksonomi at blive forsimplet. Den nye foreslaede stgrrelsesgraense betyder ogsa, at
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storrelsesgraensen for antal ansatte for at veere omfattet af CSRD, er den samme som for
at veere omfattet af CSDDD, hvilket vil give et stgrre sammenfald af de selskaber, som er
omfattet af begge reguleringer (|23] Europa Kommissionen, 2025a ; [24] 2025b ; [9] Dansk
Industri, 2025 ; [26] EY Webinar et. al., 2025).

Foruden de nye stgrrelsesgraenser for hvilke virksomheder, der fremadrettet vil vaere om-
fattet af CSRD, foreslar Omnibuspakken ogsa en udseaettelse af tidsfristerne for hvornar de
pagaldende virksomheder er underlagt CSRD - det sakaldte stop-the-clock. Formalet med
stop-the-clock er saledes at stoppe den nuveerende regulering og fa skabt ro til at forhandle
de detaljerede sendringer.

Rapportering efter CSRD er inddelt i bglger, saledes at de stgrste virksomheder omfattes
af CSRD forst. EU-Kommissionen foreslar gennem Omnibuspakken, at udskyde baeredyg-
tighedsrapportering som et lovmeessigt krav for selskaber, der efter de nugseldende regler
skal rapportere for fgrste gang for regnskabsaret 2025 eller 2026 (bglge 2), saledes at disse
selskaber fgrst skal rapportere pa det regnskabsar, som begynder den 1. januar 2027 eller
senere. Stop-the-clock er dog fremsat som et separat forslag, og skal besluttes i en fast-track
proces, sa der hurtigt kommer en afklaring. Dette heenger sammen med, at stop-the-clock
vil eendre pa ikrafttreedelsen af CSRD, som allerede er et geldende direktiv, og dermed
vil en stor gruppe af virksomheder blive fritaget for rapportering af beeredygtighed efter
CSRD indtil regnskabsaret for 2027. Dog skal bgrsnoterede selskaber med mere end 1.000
ansatte, der er palagt at rapportere for forste gang for regnskabsaret 2024 (bglge 1), fortsat
rapportere, men efter en simplificeret ESRS-struktur. Med en simplificeret ESRS-struktur
foreslar EU-Kommissionen at sendre ESRS-standarderne, saledes at antallet af datapunk-
ter, der skal rapporteres efter, reduceres. Dette skal forbedre sammenhaengen mellem for-
skellige rapporteringer efter EU-standarder og afklare eventuelle uhensigtsmaessigheder,
som virksomhederne matte have til rapporteringen. Den geaeldende klassificering af hvor-
nar virksomheder er omfattet af CSRD, kreever bgrsnoterede SMV’er at rapportere efter
LSME-standarden - en standard for bgrsnoterede SMV-virksomheder. LSME-standarden
afskaffes i forslaget om Omnibuspakken, da den ikke leengere er relevant i henhold til de
nye storrelsesgraenser for hvornar virksomheder er omfattet af CSRD. I stedet henviser og
anbefaler EU-Kommissionen i Omnibuspakken til, at virksomheder med 1.000 eller feer-

re ansatte at rapportere efter den frivillige VSME-standard (|23] Europa Kommissionen,
2025a ; [24] 2025b ; [9] Dansk Industri, 2025 ; [26] EY Webinar et. al., 2025).
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Balge Virksomhedsklassificering

Store bgrsnoterede
selskaber >1.000 ansatte

Begle 1
Store ba@rsnoterede
selskaber <1.000 ansatte

Store virksomheder >1.000
ansatte

Bogle 2

Store virksomheder <1.000
ansatte

Barsnoterede SMV'er (ekskl.
mikro), smé og ikke-
komplekse kreditinstitutter
og koncerninterne/captive-
forsikringsselskaber

Bogle 3

Ikke-EU virksomheder med
betydelig EU-aktivitet

Bogle 4

Oprindelige datoer

Rapportering fra
2025 for
regnskabsar, der
starter 1. januar
2024 eller senere

Rapportering fra
2026 for
regnskabsar, der
starter 1. januar
2025 eller senere

Rapportering fra
2027 for
regnskabsér, der
starter 1. januar
2026 eller senere

Rapportering fra
2029 for

regnskabsér, der
starter 1. januar

Effekt af forslag
om ”stop-the-
clock” direktiv

Ingen. Fortseetter

rapportering efter

ESRS i nuveerende
form.

Udsaettelse til 2028
og overvagning af
endelig
afgraensning og
krav

Udsaettelse til 2029
og overvagning af
endelig
afgraensning og
krav

Ingen sendring

Foreslaede gendringer til CSRD

Fortsat rapportering mod en forenklet ESRS

Ikke omfattet af rapporteringspligt efter
implementering.

Datakrav i veerdikeeden skal indhentes i
overensstemmelse med den nye frivillige VSME-
standard (Value-chain Cap).

Rapportering fra 2028 ift. regnskabsér fra 1. januar
2027 efter forenklet ESRS

Ikke omfattet af rapporteringspligt efter
implementering.

Datakrav i vaerdikeeden skal indhentes i
overensstemmelse med den nye frivillige VSME-
standard (Value-chain Cap).

Ikke omfattet af rapporteringspligt efter
implementeringen.

Datakrav i vaerdikaeden skal indhentes i
overensstemmelse med den nye frivillige VSME-
standard (Value-chain Cap).

Ingen eendringer for ultimative moderselskaber med
mindst ét stort datterselskab med en samlet
omseetning pa >EUR450m, eller filial med en
omseetning pa >EUR50m

Modervirksomheder under den foresldede sndrede

2028 eller senere teerskelvaerdi undtages fra rapporteringspligten efter

implementeringen

Tabel 3.2: Foreslaede sendringer til CSRD (Egen fremstilling p.b.a. (EY Webinar et. al.,
2025)).

Endvidere indeholder Omnibuspakken en udvidelse og styrkelse af det sakaldte value chain
cap, som er en begreensning, der sikrer, at virksomheder som er omfattet af CSRD, ikke
kan kraeve information og datapunkter fra virksomheder i deres veerdikeede med op til 1000
ansatte, der overstiger det, som er specificeret i den frivillige VSME-standard. Dette skal
medvirke til, at der forekommer en reduktion af trickle-down effekten for SMV’er, saledes
der sker en begraensning af den information, som virksomheder, der er underlagt af CSRD,
efterspgrger hos mindre virksomheder, som er en del af deres veerdikeede. Dette kommer
sig af, at Omnibuspakken blandt andet har til formal at beskytte SMV-segmentet mod
urimelige anmodninger om baeredygtighedsinformation fra stgrre virksomheder i veerdikae-
den eller fra pengeinstitutter, som fortsat vil veere omfattet af CSRD. VSME-standarden
skal dermed fungere som et skjold over for sddanne potentielle krav fra stgrre aktorer ([23]
Europa Kommissionen, 2025a ; [24] 2025b ; [9] Dansk Industri, 2025 ; [26] EY Webinar et.
al., 2025).

Vedrgrende CBAM foreslas en ny teerskel, der vil fritage omkring 90% af de virksomheder,
som importerer kulstof til EU, fra CBAM-forpligtelser. Dette er tilsvarende til ca. 182.000
virksomheder. Det foreslas, at der fastsaettes en teerskel pa en maksimal importmaengde
pa 50 tons CBAM-materiale om aret, hvilket svarer til ca. 80 tons CO2-zkvivalenter i
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gennemsnit per importer. Importerende virksomheder, som importerer mindre en teersklen,
vil veere fritaget for fremtidige CBAM-forpligtelser (23| Europa Kommissionen, 2025a ; [24]
2025b ; [9] Dansk Industri, 2025 ; [26] EY Webinar et. al., 2025).

Endvidere indeholder Omnibuspakken et forslag om at fjerne sektorspecifikke rapporte-
ringsstandarder samt bemyndigelsen for EU-Kommissionen til at vedtage sektorspecifikke
standarder, saledes at der ikke kommer yderligere standarder end det, der allerede ligger
i ESRS-standarderne. Rent revisionsteknisk vil EU-Kommissionen ogsa fjerne muligheden
for at kreeve reasonable assurance (hgj grad af sikkerhed), hvilket betyder, at erkleeringsni-
veauet bliver pa limited assurance (begreenset sikkerhed). Efter de nuveerende regler ville
det have veeret et krav i 2028, at kunne stille hgj grad af sikkerhed for sin rapportering (|23]
Europa Kommissionen, 2025a ; [24] 2025b ; [9] Dansk Industri, 2025 ; [26] EY Webinar et.
al., 2025).

3.3 VSME-standarden

3.3.1 Introduktion til VSME

VSME-standarden er en frivillig beeredygtighedsstandard, som er udarbejdet af EFRAG.
Standarden er malrettet ikke-bgrsnoterede SMV’er, herunder mikro-, sma- og mellemstore
virksomheder. Den er udviklet med henblik pa at sikre sammenlignelighed og overensstem-
melse med ESRS’erne for store og borsnoterede virksomheder, samtidig med at kravene er
tilpasset SMV’ers grundlaeggende karakteristika og understgtter deres beeredygtighedsrap-
portering pa en enkel og proportional made ([17] EFRAG, 2024a, s.4).

VSME standarden blev udviklet sidelgbende med implementeringen af CSRD og udspringer
af erkendelsen af, at ESG-relaterede data i stigende grad eftersporges fra SMV’er - blandt
andet af banker, investorer og stgrre virksomhedskunder. I takt med CSRD’s indfgrsel og
de ggede krav til veerdiksedeinformation, blev det tydeligt, at dette pres kun ville vokse.
Derfor opstod behovet for en feelles, frivillig basisstandard, der kunne hjeelpe SMV’er med
at fokusere pa de mest essentielle og veesentlige ESG-oplysninger i deres rapportering. Ved
ogsa at rapportere i overensstemmelse med VSME-standarden, vil SMV’er sta steerkt i sin
relation til stgrre samarbejdspartnere og lettere kunne imgdekomme de krav, der opstar
som fplge af disse partners egne rapporteringsforpligtelser (|26] EY Webinar et. al., 2025).

VSME-standarden er dog ikke en direkte folge af CSRD eller Omnibuspakken, men ud-
springer af EU-Kommissionens hjalpepakke til SMV’er, som blandt andet fik kritik af
Dansk Industri for ikke at veere tilstraekkelig (|45] Dansk Industri, 2023). Som led i den-
ne indsats blev EFRAG bedt af EU-Kommissionen om at udvikle en forenklet standard,
der kan stgtte SMV’er i at opna en bedre adgang til baeredygtig finansiering og samtidig
fungere som et veerktgj til at igangsaette deres arbejde med beeredygtighed ([16] EFRAG,
2025).

Relevansen og tankerne bag VSME-standarden er desuden kun blevet styrket af forslaget
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om en Omnibuspakke, som leegger op til, at SMV’er uden for CSRD’s anvendelsesomrade
skal beskyttes mod indirekte krav, de ikke selv er underlagt. Det forventes derfor, at storre
virksomheder fremover i stigende grad vil basere deres ESG-anmodninger over for SMV’er
pa netop denne frivillige standard ([26] EY Webinar et. al., 2025).

Den endelige VSME-standard blev afleveret til EU-Kommissionen den 17. december 2024
som en del af EFRAGs samlede pakke af beeredygtighedsstandarder. Udviklingen skete pa
baggrund af en offentlig hgring og konsultation med centrale aktgrer, herunder SMV’er og
brugere af ESG-data ([15] EFRAG, 2024b).

Formalet med VSME-standarden er at imgdekomme det stigende behov for ESG-oplysninger
fra ikke-bgrsnoterede SMV’er og samtidig reducere byrden forbundet med mange ukoordi-
nerede dataanmodninger. Ved at skabe en faelles ramme for rapportering skal standarden
bidrage til at styrke SMV’ernes adgang til langivere, investorer og kunder ([15] EFRAG,
2024b).

Det overordnede formal konkretiseres af EFRAG i fglgende fire indsatsomrader:

a) Imgdekomme databehov fra store virksomheder: Store virksomheder, der er under-
lagt CSRD, har brug for beeredygtighedsinformation fra deres leverandgrer, herunder
SMV’er. VSME-standarden hjslper SMV’er med at levere disse informationer pa en
standardiseret made.

b) Imgdekomme databehov fra banker og investorer: Banker og investorer har i stigende
grad integreret ESG-faktorer i deres vurderinger og beslutninger. VSME-standarden
hjeelper SMV’er med at levere de ngdvendige data for at forbedre deres adgang til
finansiering.

c) Forbedre handteringen af beeredygtighedssporgsmal: Ved at anvende VSME-standarden
bliver SMV’er mere bevidste om deres miljgmeessige og sociale pavirkninger, sasom
forurening og arbejdsmiljg. Dette kan fgre til forbedret ledelse af disse sporgsmal,
hvilket understgtter konkurrenceevne og gger modstandsdygtigheden pa kort, mel-
lemlang og lang sigt.

d) Bidrage til en mere beredygtig og inkluderende okonomi: Ved at rapportere pa bee-
redygtighedsindsatser bidrager SMV’er aktivt til den overordnede omstilling mod en
mere beeredygtig og inkluderende gkonomi. VSME-standarden fungerer som et rap-
porteringsvaerktgj i relation til ESRS’erne og er udviklet til at stgtte SMV’er i denne
proces. Det hjeelper dem med pa en effektiv og forholdsmeessig made at imgdekomme
anmodninger om ESG-data fra samarbejdspartnere/interessenter — sasom banker, in-
vestorer eller stgrre virksomheder — og letter samtidig deres deltagelse i den grgnne
omstilling ([17] EFRAG, 2024a, s. 4).

[ VSME-standarden tages der udgangspunkt i artikel 3 i EU’s regnskabsdirektiv (2013/34/EU),
hvilket vil sige, at VSME-standarden tager udgangspunkt i de samme kategorier, kriterier

og graensevaerdier som stemmer overens med byggeklodsmodellen ([17] EFRAG, 2024a, s.
4)
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3.3.2 Principper for udarbejdelse af VSME-standarden
Disse principper gaelder bade for Basis- og det udvidede modul.
Overholdelse af VSME

VSME-standarden opstiller en reckke krav, som ggr det muligt for virksomheden at give
relevant information om:

a) Hvordan virksomheden har haft, eller forventer at fa, en positiv eller negativ indvirk-
ning pa mennesker eller miljget pa kort-, mellem- eller lang sigt, og

b) Hvordan miljgmaessige og sociale forhold har pavirket, eller kan pavirke, virksom-
hedens finansielle stilling, resultater og pengestrgmme pa kort-, mellem- eller lang
sigt

For at virksomheder kan leve op til kravene i VSME-standarden, skal de oplysninger der
indgar i baeredygtighedsrapporten veaere relevante, troveerdige, sammenlignelige, forstaelige
og verificerbare ([17] EFRAG, 2024a, s.6).

Jeevnfor ovenstaende punkter, a og b, indebeerer relevante oplysninger, de oplysninger, der
belyser virksomhedens veaesentligste pavirkninger pa mennesker og/eller miljget, samt de
baeredygtighedsrelaterede risici og muligheder, der kan have betydning for virksomhedens
finansielle situation. Troveerdighed indebeerer, at dataene skal veere retvisende og fri for
vaesentlige fejl. Sammenlignelighed ggr det muligt for interessenterne at vurdere virksom-
hedens udvikling over tid. Forstaelighed sikrer, at oplysningerne bliver formidlet klar og
entydigt, mens verificerbarhed betyder, at de oplysningerne skal dokumenteres og kunne
verificeres af en tredjepart.

Som en del af kravene, skal virksomheden ogsa vurdere, om der er behov for at supplere med
yderligere oplysninger, som ikke direkte fremgar af standardens datapunkter. Dette gaelder
for forhold, der enten er karakteristiske for virksomhedens branche, eller som vurderes til at
vaere sarlig relevante for dens aktiviteter. Hermed kan det i nogle tilfselde veere ngdvendigt
at inkludere bade kvantitative malinger og narrative beskrivelser for at sikre, at rapporten
giver et retvisende og daekkende billede af virksomhedens beeredygtighedsprofil. Eksempel-
vis kunne det veere aktuelt at rapportere pa scope 3 vedrgrende drivhusgasemissioner, der
omfatter alle indirekte drivhusgasemissioner, der forekommer i virksomhedens veerdikaede,
hvis de udggr en vaesentlig del af virksomhedens samlede klimaaftryk ([17] EFRAG, 2024a,
5.6).

Komparativ information

Virksomheden skal derudover, fra og med sit andet rapporteringsar, inkludere sammen-
lignelige oplysninger fra det forudgaende ar. Dette krav understgtter muligheden for at
folge udviklingen over tid og vurderer, om virksomheden ggr fremskridt pa centrale beere-
dygtighedsomrader. I det fgrste rapporteringsar er det dog acceptabelt kun at praesentere
oplysninger uden sammenligningsgrundlag ([17] EFRAG, 2024a, s.6).
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Hvis relevant princippet:

I VSME-standarden er dobbelt vaesentlighedsanalysen, som kendes fra CSRD, erstattet
af det sakaldte hvis relevant-princip (|[17] EFRAG, 2024a, s.6). Dette blev indfert for at
forenkle rapporteringskravene for SMV’erne og samtidig bevare sammenhaengen med de
baeredygtighedsemner, der er defineret i ESRS (|26] EY Webinar et. al., 2025 ; [14] EFRAG,
2024c, s.48).

(nsket om at fjerne begrebet dobbelt veesentlighedsanalyse opstod i forbindelse med den
offentlige hgring, hvor det blev vurderet, at mange SMV’er fandt en dobbelt veesentlig-
hedsanalyse for kompleks og omkostningsfuldt at anvende i praksis ([14] EFRAG, 2024c,
5.19-20). Samtidig udtrykte interessenterne — iseer banker og investorer — bekymring for pa-
lideligheden af resultaterne fra virksomhedens egne dobbelt veesentlighedsanalyser. I stedet
blev hvis relevant-princippet foretrukket som en mere enkel og transparent lgsning, tilpas-
set SMV’ernes kapacitet og de forventninger, der stilles til dem fra interessenterne (|14]
EFRAG, 2024c, s.2 & 29).

I VSME-standarden findes der en rackke oplysningskrav som felger, hvis relevant-princippet.
Disse skal kun opfyldes, nar virksomheden er omfattet af det pageeldende krav eller male-
punkt. Det betyder, at oplysningskrav som fremstar obligatoriske, i praksis kun geaelder for
virksomheder, hvis aktiviteter eller forhold ggr dem relevante. Disse krav retter sig saledes

ofte mod en specifik — og nogle gange meget begraenset — undergruppe af virksomheder
([14] EFRAG, 2024c, 5.19).

Hvis virksomheden undlader en oplysning, som kun skal gives huvis relevant, antages det, at
den ikke er relevant for virksomheden. Der vil som udgangspunkt ikke kraeves begrundelse
for undladelsen, medmindre andet specifikt fremgar i standarden ([17] EFRAG, 2024a).
Eksempelvis vil en virksomhed, der ikke bruger vand i sin produktion, eller ikke har sin drift
i neerheden af biodiversitetsfglsomme omrader, kunne undlade at rapportere pa vandforbrug
eller arealpavirkning uden yderligere begrundelse.

Udover, hvis relevant-princippet, indeholder VSME-standarden ogsa to yderligere former for

oplysningskrav: Frivillig oplysning og krav, der kun geelder, hvis virksomheden overstiger
en vis greenseveerdi ([14] EFRAG, 2024c, s.5).

Frivillig oplysning

Nogle oplysningskrav er markeret som en frivillig oplysning i rapporteringen, hvor det er op
til virksomheden selv at vurdere, om oplysningerne er relevante for deres type af virksom-
hed. Dette skal forstas sadan, at virksomhederne har mulighed for at inkludere en bredere
eller mere detaljeret oplysning, safremt det vurderes som relevant eller veerdiskabende for
dem. Eksempler pa sadanne oplysninger ses under jordanvendelse i relation til biodiversitet
(B5 — Biodiversitet), forskelle i kgnsopdelt lgn i arbejdsstyrken (B8 — Egen arbejdsstyrke:
Generelle karakteristika) eller supplerende oplysninger under klimarisici (C4 — Klimarisici)
([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c¢).
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Hvis over graensevaerdi

Nogle oplysningskrav er kun gaeldende for virksomheder, der overstiger en vis stgrrel-
sesmaessig graense - malt i antal ansatte. Dette geelder eksempelvis inden for de Sociale
oplysninger, hvor SMV’er med mindst 50 ansatte skal rapportere deres medarbejderom-
seetningshastighed (B8 - Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika), mens virksomheder
med mindst 150 ansatte skal oplyse om kgnsopdelt lpnforskel (gender pay gap) (B10 - Egen
arbejdsstyrke: Vederlag, Overenskomster og uddannelse) (|14] EFRAG, 2024c, s.21).

3.3.3 VSME-standardens opbygning

VSME-standarden er struktureret omkring to moduler, der giver virksomhederne to valg-
muligheder i forbindelse med udarbejdelsen af deres baeredygtighedsrapport:

® Valgmulighed A: Et Basismodul (basic module)
® Valgmulighed B: Basismodul + Det udvidede modul (Comprehensive module)

Valgmulighed A omfatter rapportering kun efter basismodulet, som inkluderer oplysnings-
kravene Bl og B2 samt de grundlaeggende nggletal B3 til B11. Dette modul er seerligt
malrettet mikrovirksomheder og udggr samtidig et minimumskrav for SMV’erne.

Valgmulighed B anvendes, hvis virksomheden foruden basismodulet veelger at inkludere
det udvidede modul. Dermed bygges der videre pa basismodulet ved at tilfgje yderligere
datapunkter. Disse supplerende oplysninger er iszer relevante for eksterne interessenter
sasom banker, investorer og stgrre erhvervskunder. Det er en forudsaetning for anvendelsen
af det udvidede modul, at basismodulet allerede er implementeret. Det vil sige, at der ikke
kan rapporteres pa det udvidede modul, uden at rapportere pa basismodulet. Nedenstaende
Figur (3.1) er udarbejdet for at visualisere valgmulighed A og B i VSME-standarden:
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Valgmulighed A Valgmulighed B

11 negletal 11 negletal Yderligere 9 nggletal
Nggletal for generelle Nggletal for generelle + Nggletal for generelle
oplysninger samtE, S oplysninger samt E, S oplysninger samtE, S
og G'et og G’et og G'et

Kun basis modul Basis + Udvidede modul

Figur 3.1: Visualisering af VSME-standardens valgmuligheder (Egen fremstilling p.b.a.
([17] EFRAG, 2024a))

3.3.4 Basismodulet

Basismodulet fastlaegger de minimumskrav, som SMV’er skal opfylde, hvis de gnsker at
anvende VSME-standarden. Det indledes med to generelle oplysningskrav B1 og B2, hvor
virksomheden skal angive, hvilke moduler de vil anvende i deres baeredygtighedsrapporte-
ring, samt give en overordnet beskrivelse af, hvordan virksomheden bidrager til den grgnne
omstilling med en mere baeredygtig gkonomi ([17] EFRAG, 2024a). Modulet fokuserer i
hej grad pa kvantitative data vedrgrende virksomhedens egne aktiviteter og lokationer,
og indeholder mange oplysninger, som relaterer sig til virksomhedens egen pavirkning pa
mennesker og miljg ([26] EY Webinar et. al., 2025).

Formalet med basismodulet er at stotte SMV’er med at levere de mest grundlaeggende
ESG-oplysninger, som deres interessenter - herunder kunder, investorer og banker - typisk
vil eftersporge. Derudover skal modulet hjeelpe virksomhederne med at opna en bedre for-
staelse og handtering af de baeredygtighedsudfordringer, de star overfor (|26] EY Webinar
et. al., 2025). Basismodulet er saledes ogsa rettet mod virksomheder, der gnsker at komme
pa forkant med deres baeredygtighedsarbejde og strategisk forankre dette i forretningen.

Basismodulet bestar af i alt 11 oplysningskrav (B1 til B11), som er struktureret ud fra
ESG-rammen; Environmental, Social og Governance. Den miljomeessige del indeholder fem
oplysningskrav (B3 til B7), den sociale del fire (B8 til B10), mens den virksomhedsadfaerds-
meessige del omfatter ét enkelt oplysningskrav (B11) ([17] EFRAG, 2024a).
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Oplysningskrav for basismodulet Obligatorisk Lok G LD STy
relevant oplysning greensevaerdi

B1 - Grundlag for udarbejdelsen

B2 - Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baeredygtig gkonomi

<
(

B3 - Energi og CO,e-udledning
B4 - Forurening af luft, vand og jord
B5 - Biodiversitet

B6 - Vand

ANANANAN

B7 - Ressourceforbrug, cirkulaer skonomi og affaldshandtering

B8 - Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika

B9 - Egen arbejdsstyrke: Sundhed og sikkerhed

CRKKKX
<
<

<

B10 - Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse

B11 - Virksomhedsadfeerd: Antal domme og beder i relation til korruption og bestikkelse

N\

Tabel 3.3: Oversigt og klassificering af VSME basismodulets oplysningskrav (Egen frem-
stilling p.b.a. (|[14] EFRAG, 2024c))

Oplysningskravene bestar af fglgende
Generel information

B1 - Grundlag for udarbejdelsen: Virksomheden skal oplyse, om den kun anvender
basismodulet (Valgmulighed A) eller bade basis- og udvidet modul (Valgmulighed B). Det
skal angives, om rapporten er individuel eller konsolideret, og i sidstnaevnte tilfeelde med
en liste over omfattede datterselskaber og deres adresser. Derudover skal virksomheden
redeggre for eventuelle undladelser af oplysninger i form af klassificering eller fglsomme
data.

Virksomheden skal ogsa give grundleggende oplysninger sasom juridisk form, NACE-
kode(r), balancestgrrelse, omsaetning, antal ansatte, primeere driftslande og placering af
vaesentlige aktiver. Geolokationen af virksomhedens driftssteder skal oplyses, samt even-
tuelle baeredygtighedscertificeringer med tilhgrende udsteder, dato og rating, hvis relevant
([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c¢).

B2 - Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baeredygtig
gkonomi: Her skal virksomheden oplyse, om den har iveerksat konkrete praksisser, politik-
ker eller fremadrettede initiativer for at understgtte en omstilling mod en mere baeredygtig
gkonomi. Det kan eksempelvis veere tiltag til reduktion af vand- og energiforbrug, ned-
bringelse af drivhusgasemissioner, forebyggelse af forurening, forbedring af arbejdsvilkar,
ligebehandling, produktansvar eller partnerskaber om baeredygtighed.

Virksomheden skal ogsa angive, om der findes formelle baeredygtighedspolitikker (miljg-
maessige, sociale eller ledelsesmaessige), om de er offentligt tilgeengelige, samt om der er
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opsat mal for implementering og opfglgning. Oplysningerne kan rapporteres ved hjeelp af
en forenklet skabelon med afkrydsning, som angivet i standardens bilag. Hvis det udvide-
de modul anvendes, skal oplysningerne i B2 suppleres med de mere kvalitative krav i C2,
herunder virksomhedens handtering af baeredygtighedsrelaterede risici og muligheder ([17]
EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

Miljgmeaessige oplysninger

B3 - Energi og CO2e-udledning: Virksomheden skal oplyse sit samlede energiforbrug,
opdelt pa vedvarende og ikke-vedvarende kilder samt fordelt pa el og breendstoffer, hvis
oplysningerne er tilgeengelige.

Derudover skal virksomheden rapportere sine drivhusgasemissioner fra egne aktiviteter
(scope 1) og fra indkebt energi (scope 2) samt oplyse, hvordan disse emissioner forholder
sig til virksomhedens omseetning gennem en emissionsintensitet (total GHG af scope 1 og
2 divideret med total omssetning).

Scope 3-emissioner er ikke obligatoriske i basismodulet, men kan indga som en frivillig
virksomhedsbestemt oplysning. Det bemaerkes, at SMV’er inden for fremstilling, byggeri
og emballage typisk vil have veesentlige scope 3-emissioner ([17] EFRAG, 2024a ; [14]
EFRAG, 2024c).

B4 - Forurening af luft, vand og jord: Hvis virksomheden allerede er lovmaessigt
forpligtet til at rapportere om udledning af forurenende stoffer, eller hvis den ggr det
frivilligt via et miljgledelsessystem, skal den oplyse, hvilke stoffer der udledes til luft, vand
og jord fra egen drift, samt i hvilke maengder ([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

B5 - Biodiversitet: Hvis virksomheden ejer, lejer eller administrerer driftssteder i eller
neer biodiversitetsfglsomme omrader, skal den oplyse antallet og det samlede areal af disse
steder.

Virksomheden kan derudover frivilligt veelge at oplyse om arealanvendelse, herunder samlet
jordareal, forseglet areal samt arealer med naturorienteret anvendelse — bade pa virksom-
hedens egne omrader (fx gronne tage og facader) og uden for virksomhedens omrade ([17]
EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

B6 - Vand: Virksomheden skal oplyse sit samlede vandforbrug, herunder seerskilt for
eventuelle driftssteder i omrader med hgj vandstress.

Hvis virksomheden har vandkraevende produktionsprocesser, fx i forbindelse med byggeri,
energiproduktion, fadevareforarbejdning eller landbrug, skal den desuden oplyse sit faktiske
vandforbrug, beregnet som forskellen mellem vandindvinding og vandudledning.

Oplysningen om vandforbrug er kun pakraevet, hvis relevant, og kan udelades, hvis virksom-
heden alene anvender vand fra det offentlige net og udleder det til kloak — hvor forbruget
i praksis er teet pa nul ([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).
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B7 - Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering: Virksomheden
skal oplyse, om den anvender principper for cirkuleer gkonomi, og i sa fald hvordan disse
implementeres i praksis.

Derudover skal den oplyse den arlige affaldsgenerering, opdelt i farligt og ikke-farligt affald,
samt hvor stor en andel der genanvendes eller genbruges.

For virksomheder i sektorer med betydelige materialeflows — fx fremstilling, byggeri eller
emballage — er det obligatorisk at oplyse det arlige forbrug af relevante materialer. For andre

virksomheder er dette datapunkt ikke relevant, medmindre det vurderes at have vaesentlig
betydning for beeredygtighedsprofilen ([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

Sociale oplysninger

B8 - Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika: Virksomheden skal oplyse antallet
af ansatte, malt som headcount eller fuldtidssekvivalenter, fordelt pa anssettelseskontrakt-
type (midlertidig eller fast), kon og — hvis virksomheden opererer i mere end ét land — efter
ansattelsesland.

Virksomheder med 50 eller flere ansatte skal desuden oplyse medarbejderomsactningshastig-
heden for regnskabsperioden. For virksomheder med feerre end 50 ansatte er dette data-
punkt ikke obligatorisk ([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

B9 - Egen arbejdsstyrke: Sundhed og sikkerhed: Virksomheden skal oplyse om
antallet og raten af arbejdsrelaterede ulykker blandt egne ansatte samt antallet af dgdsfald
som fglge af arbejdsrelaterede skader eller sygdomme.

Dette oplysningskrav er obligatorisk, uanset virksomhedens stgrrelse ([17] EFRAG, 2024a
; [14] EFRAG, 2024c).

B10 - Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse: Virksom-
heden skal oplyse, om medarbejderne modtager en lgn, der mindst svarer til gacldende
national mindstelgn eller den, der er fastlagt i en kollektiv overenskomst. Den skal ogsa op-
lyse andelen af medarbejdere deekket af kollektive overenskomster samt det gennemsnitlige
antal arlige uddannelsestimer pr. medarbejder, opdelt efter kgn.

Oplysning om kgnsopdelt lgnforskel er kun obligatorisk, hvis virksomheden har mindst 150
eller flere ansatte. Denne taerskel reduceres til 100 ansatte fra 2031. For mindre virksom-
heder er oplysningen frivillig ([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

Virksomhedsadfserdsmeaessige oplysninger

B11 - Virksomhedsadfserd: Antal domme og bgder i relation til korruption
og bestikkelse: Hvis der i rapporteringsperioden er faldet domme eller palagt bader
for overtraedelse af lovgivning om korruption og bestikkelse jf. anti-korruptions- og anti-
bestikkelses loven, skal virksomheden oplyse antallet af domme og det samlede badebelgb
([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c¢).
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3.3.5 Udvidede modul

Det Udvidede modul indeholder ni supplerende oplysningskrav (C1 til C9), som bygger
oven pa de krav, der allerede er fastlagt i basismodulet. Modulet er ligesom basismodulet
struktureret ud fra ESG-rammen; Environmental, Social og Governance. Den miljomaessige
del indeholder to oplysningskrav (C3 og C4), den sociale del tre (C5 til C7), mens den
virksomhedsadfeerdsmaessige del omfatter to oplysningskrav (C8 og C9) ([17] EFRAG,
2024a).

Modulet har til formal at imgdekomme informationsbehovene hos virksomhedens ekster-
ne interessenter og samarbejdspartnere - herunder investorer, pengeinstitutter, og storre
virksomhedskunder - og tilbyder en mere dackkende rapportering end basismodulet. Det
udvidede modul er seerligt relevant for de SMV’er, som allerede i dag mgdes af infor-
mationskrav fra deres samarbejdspartnere, eksempelvis i form af ESG-spgrgeskemaer fra
langivere eller stgrre kunder, der er underlagt CSRD. For sadanne SMV’er kan det veere
oplagt at inddrage det udvidede modul som en del af rapporteringen ([26] EY Webinar et
al., 2025).

Hvor basismodulet i hgj grad fokuserer pa kvantitative data om virksomhedens egne lo-
kationer og direkte pavirkning af mennesker og miljg, giver det udvidede modul en mere
dybdegaende rapportering med kvalitative oplysninger. Her bliver der sat fokus pa virk-
somhedens strategiske tilgang til beeredygtighed, herunder malsaetninger, og hensigter med
deres arbejde med ESG. Dette omfatter blandt andet deres mal for reduktion af driv-
husgasser, gennemfgrte klima-risikoanalyser og hvordan de arbejder med due diligence i
leverandgrkaeden ([26] EY Webinar et. al., 2025).

Disse oplysningskrav vedrgrer ESG-forhold, der afspejler de informationer, som SMV’ens
eksterne interessenter har brug for til at vurdere virksomhedens baeredygtighedsrisikoprofil
- f.eks. i rollen som potentiel leverandgr eller lantager - og samtidig de lovpligtige oplys-
ningskrav, som interessenterne selv er underlagt i henhold til CSRD. Hvis virksomheden
anvender det udvidede modul, skal alle tilhgrende oplysningskrav overvejes og rapporte-
res, hvis de er relevante for virksomhedens organisation eller forretning. Hvis en oplysning
udelades, antages det, at den ikke findes relevant for virksomheden ([17] EFRAG, 2024a,
s. 12).
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Oplysningskrav for det udvidede modul Obligatorisk i alLiE et
relevant oplysning graenseveerdi

C1 - Strategi: Forretningsmodel og beeredygtighedsrelaterede initiativer

C2 - Praksis, politikker og fremtidige initiativer for overgangen til en mere beeredygtig
gkonomi

C3-Malfor reduktion af drivhusgasemissioner og klimamaessig omstilling
C4 —Klimarisici

C5 —Yderligere generelle karakteristika ved arbejdsstyrken

C6 - Yderligere information om arbejdspladsen - politikker og processer vedrgrende
menneskerettigheder

C7 - Alvorlige negative heendelser vedrerende menneskerettigheder

C8 - Indteegter fra visse sektorer og udelukkelse fra EU’s referencekriterier

ANANAN

C9 - Ke@nsmeessig diversitet

CACKKKKKK

Tabel 3.4: Oversigt og klassificering af VSME udvidede moduls oplysningskrav (Egen frem-
stilling p.b.a. (|14] EFRAG, 2024c))

De Supplerende oplysningskrav bestar af fglgende
Generel information

C1 — Strategi: Forretningsmodel og baeredygtighedsrelaterede initiativer: Virk-
somheden skal oplyse om nggleelementer i dens forretningsmodel og strategi. Dette in-
kluderer en beskrivelse af grupperinger af veesentlige produkter og ydelser samt en be-
skrivelse af relevante markeder, som virksomheder opererer pa. Relevante markeder kunne
eksempelvis veere B2B, detail eller specifikke lande. Yderligere skal virksomhedens primae-
re forretningsforbindelser beskrives. Dette kunne eksempelvis veere leverandgrer, kunder,
distributionskanaler eller forbrugere. Sluteligt skal der ogsa forekomme en kort beskrivelse
af virksomhedens strategiske nggleelementer, hvis disse er relateret til baeredygtighed (|17]
EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

C2 — Praksis, politikker og fremtidige initiativer for overgangen til en mere
baeredygtig gkonomi: Hvis virksomheden har implementeret en specifik praksis, politik
eller fremtidige initiativer for at omstille sig til en mere baeredygtig gkonomi, som allerede
er rapporteret under modul B2 i Basismodulet, skal virksomheden kort beskrive dette ([17]
EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

Miljgmaessige oplysninger

C3 — Mal for reduktion af drivhusgasemissioner og klimaovergang: Virksomheden
skal oplyse om sine mal for at reducere drivhusgasemission - safremt disse er fastsatte -
i absolutte veerdier for scope 1 og scope 2 emissioner. Ydermere skal virksomheden ogsa
oplyse om mal for veesentlige scope 3 emissioner, hvis der er fastsat mal for at reducere
disse (|17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c¢).
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C4 — Klimarisici: Hvis virksomheden har identificeret klimarelateret faremomenter og
klimarelateret omstillingshaendelser, der skaber store klimarelateret risici for virksomheden,
skal disse beskrives. Hertil skal virksomheden oplyse, hvordan den har opgjort eksponerin-
gen og fglsomheden af sine aktiver, aktiviteter og veerdikeede overfor disse faremomenter og
omstillingsheendelser. Desuden skal tidshorisonten for den identificerede klimarisici angives
af virksomheden, og den skal oplyse om den har lavet klimarelateret tilpasninger for de
klimarelateret faremomenter og klimarelaterede omstillingshaendelser ([17] EFRAG, 2024a
; [14] EFRAG, 2024c).

Sociale oplysninger

C5 — Yderligere generelle karakteristika ved arbejdsstyrken: Safremt virksomhe-
den har 50 eller flere ansatte, skal den oplyse om forholdet mellem maend og kvinder pa
ledelsesniveau samt antallet af selvsteendige uden ansatte, der udelukkende arbejder for
virksomheden, og midlertidige ansatte, som arbejder med ansaettelses-relateret opgaver
([17] EFRAG, 2024a ; [14] EFRAG, 2024c¢).

C6 - Yderligere information om arbejdspladsen - politikker og processer ved-
rgrende menneskerettigheder:
Virksomheden skal besvare fglgende spargsmal:

® Har virksomheden en code of conduct’ eller en politik om menneskerettigheder for
dens ansatte?

® Hvis ja, dackker det sa over

Bgrnearbejde (ja/nej)

Tvangsarbejde (ja/nej)
Menneskehandel (ja/nej)

Diskrimination (ja/nej)

Forebyggelse af ulykker (ja/nej)

Eller andet (ja/nej) - hvis ja, skal dette uddybes
® Har virksomheden en klageprocedure for dens ansatte?

C7 — Alvorlige negative haendelser vedrgrende menneskerettigheder: Virksom-
heden skal besvare fglgende spgrgsmal:

® Har virksomheden haft heendelser vedrgrende
e Bgrnearbejde (ja/nej)
e Tvangsarbejde (ja/nej)

*En Code of Conduct (adfeerdskodeks) er en vejledende ramme, der styrer virksomhedens interne og
eksterne adfeerd vedrgrende sociale, etiske og miljemaessige forhold.
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e Menneskehandel (ja/nej)
e Diskrimination (ja/nej)
e Eller andet (ja/nej) - hvis ja, skal dette uddybes

@ Hvis ja, kan virksomheden beskrive de handlinger, som er lavet for at adressere de
ovenstaende haendelser

® Er virksomheden bekendt med haendelser, som involverer ansatte i dens veerdikaede,
lokalsamfund, forbrugere eller slutbrugere? Hvis ja, skal dette uddybes ([17] EFRAG,
2024a ; [14] EFRAG, 2024c).

Virksomhedsadfserdsmaessige oplysninger

C8 — Indtaegter fra visse sektorer og udelukkelse fra EU’s referencekriterier:
Hvis virksomheden er aktiv i én eller mere af de folgende brancher, skal virksomheden
oplyse den omsaetning, som er relateret til branchen:

® Kontroversielle vaben
® Dyrkning og produktion af tobak
® Fossile breendstoffer (kul, gas, olie)

e Heraf specificeres hvor stor en del af omsaetningen som kommer fra henholdsvis
kul, gas og olie.

® Kemikalieprodukter

Virksomheden skal desuden oplyse, hvis den er blevet udelukket fra nogle af EU’s bench-
marksforordninger, som er i overensstemmelse med Parisaftalen ([17] EFRAG, 2024a ; [14]
EFRAG, 2024c).

C9 — Kgnsmaessig diversitet: Hvis virksomheden bestar af en ledelsesstruktur, skal den
oplyse kegnsdiversitetsforholdet, det vil sige fordelingen mellem maend og kvinder i dette
organ.

Oplysningen er kun obligatorisk, hvis en sddan struktur findes ([17] EFRAG, 2024a ; [14]
EFRAG, 2024c).

For at give et overblik over de to modulers opbygning, viser nedenstéaende Figur (3.5) en
samlet praesentation af oplysningskravene i basismodulet og det udvidede modul. Figuren
illustrerer, hvordan kravene fordeler sig pa ESG-dimensionerne.
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B1
Grundlag for udarbejdelsen

B2
Indsatser, politikker og initiativer
for omstilling til en mere
beeredygtig @dkonomi

c1
Strategi: Forretningsmodel og
beeredygtighedsrelaterede
initiativer
Cc2
Praksis, politikker og fremtidige
initiativer for overgangen til en
mere beeredygtig gkonomi

B3
Energi og CO,e-udledning

B4
Forurening af luft, vand og jord

B5
Biodiversitet

B7
Ressourceforbrug, cirkuleer
pkonomi og affaldshandtering

c3
Mal for reduktion af
drivhusgasemissioner og
klimamaessig omstilling

Generelle data Milje data Sociale data
B8

Egen arbejdsstyrke: Generelle
karakteristika

B9
Egen arbejdsstyrke: Sundhed og
sikkerhed

B10
Egen arbejdsstyrke: Vederlag,
overenskomster og uddannelse

C5
Yderligere generelle
karakteristika ved
arbejdsstyrken

c6
Yderligere information om
arbejdspladsen - politikker og
processer vedrgrende
menneskerettigheder

c7
Alvorlige negative heendelser
vedrgrende
menneskerettigheder

Virksomhedsadfaerd data

B11
Virksomhedsadfeerd: Antal
domme og bgder i relation til
korruption og bestikkelse

cs8
Indtesgter fra visse sektorer og
udelukkelse fra EU’s
referencekriterier

c9
K@nsmeessig diversitet

Udvidede modu : 04. .
Klimarisici

Tabel 3.5: Oversigt over basis- og udvidet modul fordelt pa ESG-dimensionerne (Egen
fremstilling p.b.a. ([3] Beierholm, 2025b))

3.4 Fagbegreber i bygge- og anleegsbranchen

For analysen af SMV’ernes holdning og praktiske fremgangsmade til den foreslaede Om-
nibuspakke og VSME-standard uddybes, gives nedenfor en kort praesentation af udvalgte
faglige og tekniske begreber, som er centrale for forstaelsen af de beeredygtighedskrav,
byggebranchen allerede er underlagt eller snart bliver underlagt. Disse reguleringer gaelder
uatheengigt af, om virksomhederne frivilligt veelger at rapportere efter VSME-standarden
eller ej. Begreberne bidrager med vaesentlig kontekst til forstaelsen af SMV’ernes udtalel-
ser og strategiske overvejelser i relation til deres baeredygtighedsrapportering. Da projektet
gnsker at undersgge SMV’er som opererer i bygge- og anlaegsbranchen, er det fundet ngd-
vendigt at redeggre for visse byggetekniske faghegreber, da disse spiller en rolle i projektets
analyse og fund. Dette afsnit vil redeggre for disse begreber.

Bygningsreglementet

Bygningsreglementet udspecificerer byggelovens krav og indeholder de neermere detaljerede
krav, som alle byggearbejdere skal leve op til, i Danmark. Kravene i bygningsreglementet
skal sikre, at et byggeri udfgres og indrettes, sa det er tilfredsstillende i bade brand-,
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sikkerheds- og sundhedsmeessig henseende. Overtraedelse af bygningsreglementet kan med-
fgre straf i form af bgde. Bygningsreglementet indeholder de juridiske krav til byggeri og
anleeg, men ogsa vejledninger til sikker og forsvarlig opfgrelse — uanset om det er nybyg,
renovering eller tilbyg (|7] Bygningsreglementet, 2025).

LCA-beregninger

En LCA (Life Cycle Assessment) er en livscyklusvurdering, som fgrste gang var geeldende i
bygningsreglementet i 2023. Fra ar 2025 og arene fremad kommer der stramninger til graen-
seveerdierne. For en byggevare eller bygning betyder det, at der males miljgpavirkning i
hele livscyklussen (vugge til grav) - produktion, byggeproces, driftsfase, nedrivning/renove-
ring, genanvendelse og endelig bortskaffelse. Energi-, vandforbrug og meengden af affald,
der anvendes i produktionen er udslagsgivende for miljgbelastningen, hvilket males i CO2
ackvivalenter (|18] Epddanmark, u.d. (a) ; [44] Sbst, u.d.).

EPD

En EPD (Environmental Product Declaration) er en miljgvaredeklaration, som bruges til
at dokumentere en byggevares miljomeaessige egenskaber. Konkret indeholder en EPD en
reckke miljgpavirkningskategorier samt forbrug af energiressourcer. Der udarbejdes bade
EPD’er pa branchespecifikke produkttyper (eksempelvis betonelementer) og produktspeci-
fikke producenter (eksempelvis isoleringsmateriale fra en bestemt producent af en bestemt
type) ([19] Epddanmark, u.d. (b)).

Definition af bygge- og anlaegsbranchen

Projektet behandler SMV’er i bygge- og anlaegsbranchen. I projektet defineres denne bran-
che som den erhvervssektor, der beskaeftiger sig med byggeri og anleeg af bygninger, veje,
broer eller lignende enterpriser.

Flere steder i projektet henvises der til bygge- og anlsegsbrachen som byggebranchen.
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4 Analyse

4.1 Praesentation af interviewpersoner & virksomheder

Dette afsnit vil give en kort introduktion til de interviewpersoner og virksomheder, som
projektets primeere empiri bygger pa. Den primeere empiri udggr stgrstedelen af projek-
tets analyse, og har til hensigt at undersgge SMV’ernes holdning til Omnibuspakken og
VSME-standarden. Hertil vil analysen undersgge om virksomhederne fortsat gnsker at
beeredygtighedsrapportere, hvis Omnibuspakken vedtages, og om de i sa fald vil anvende
VSME-standarden til rapporteringen. Alle interviews er foretaget med relevante fagligheder
i de pagaeldende virksomheder.

Alex Vestergaard Jgnsson er ESG-specialist i Wrist Ship Supply A /S, som er en markeds-
ledende virksomhed i speditgrbranchen. Wrist Ship Supply A/S vil stadig veere omfattet
af CSRD, hvis Omnibuspakken vedtages, og derfor har interviewets formal ikke veeret at
undersgge Wrist Ship Supply A/S fremtidige rapportering. I stedet har formalet veeret at
fa Alex’s holdninger og analyser inden for ESG- og baeredygtighedsomradet som fagperson.

Rasmus Rusholt Zimmer er tidligere ansat i Coolshops4 ESG-afdeling. Her var Rasmus’
opgave at hjzelpe og bidrage til Coolshops baeredygtighedsrapportering sammen med sin le-
der. Tilsammen udgjorde disse to Coolshops ESG-afdeling indtil, at de begge blev fritstillet
i forbindelse med Omnibuspakken.

Rikke Larsen er CFO i Arctic Import A/S, som er en grossistvirksomhed, der primeert
opererer pa det nordatlantiske marked. Rikke er i sin rolle som CFO ansvarlig for selskabets
gkonomi, IT, HR og baeredygtighedsrapportering. Arctic Import A/S er pa tidspunktet for
interviewet ved at udarbejde sin fgrste beeredygtighedsrapport.

Jonas Kristensen er beeredygtighedsansvarlig i entreprengrvirksomheden A /S Karl Jensen.
Selskabet, som ogsa ejer en murer-, transport-, og vognmandsforretning, er veekstet de
seneste ar, og har for nyligt udgivet deres fgrste baeredygtighedsrapport.

Anne Sofie Bredgaard Myrup er baeredygtighedsleder i Kastberg A/S, som er en tgmrer-
og snedkervirksomhed. Anne Sofie har veeret ansat i omkring et ar, og er ansat med det
formal, at selskabet skal til at begynde sin baeredygtighedsrapportering.

Mette Dirks er baeredygtighedsansvarlig i bygge- og entreprengrvirksomheden TL Byg A/S.
Selskabet har beskeaeftiget sig med beeredygtighed siden 2018, og har udgivet sin fgrste ESG-

*Virksomheden opererer under navnet Coolshop, men er registreret under det juridiske navn Entertain-
ment Trading A/S (CVR-nr. 26457602)
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rapport tidligere i ar 2025.

Anne Hedegaard er direktor og stifter af radgivningsvirksomheden Green Advice ApS, som
har til formal at hjelpe andre virksomheder med at udarbejde en baeredygtighedsrapport
samt integrere ESG i virksomhederne strategisk. Anne er uddannet inden for byggebran-
chen, hvor hun har arbejdet med beeredygtighedsledelse, baeredygtighedscertificeringer og
strategisk baeredygtighed. De fleste af Green Advice ApS kunder opererer inden for byg-
gebranchen. Selskabet blev oprettet i 2024, og har i starten af 2025 tre ansatte. Foruden
sit arbejde i Green Advice ApS laver Anne ogsa bestyrelsesarbejde. Ligesom i interviewet
med Alex fra Wrist Ship Supply A/S, har formalet med dette interview veeret at inddrage
Anne som fagperson, og dermed behandler projektet ikke Green Advice ApS’ beeredygtig-
hedsrapportering.

Lotte Sogaard Pedersen har en stilling som Business Controller i Kai Andersen A/S. I
sin rolle som Business Controller har Lotte mange forskellige typer opgaver, men hendes
primaere opgaver er optimeringsprocesser og ESG-arbejde. Kai Andersen A/S varetager
primeert ingenigr- og entreprengrarbejde.

Lin Bremerstent Taudorf er beeredygtighedschef i Kimbo Gruppen A /S, som er modersel-
skabet til Nibe Entreprengr & Transport A /S, Nibe Installationsforretning A/S og Jeette
Byg A/S. Lin er ansat til at sikre at koncernen overholder de gaeldende compliance-regler
inden for ESG og baeredygtighed samt at udarbejde koncernens baeredygtighedsrapport.
Kimbo Gruppen A /S udgiver i ar 2025 sin tredje beeredygtighedsrapport.

Karina Vedel Kronborg er tegnestueleder i Frandsen & Sgndergaard K/S. Foruden hen-
des arbejde med byggeledelse, er Karina ogsa ansvarlig for selskabets ESG-rapportering.
Frandsen & Sgndergaard K/S er en radgivningsvirksomhed, som beskeeftiger sig med inge-
nigrarbejde og beaeredygtigt byggeri.

Lars Raabjerg Didriksen er administrerende direktgr i NCO Byg A/ S5, som er en bygge-
og entreprengrvirksomhed. NCO Byg A/S har beskeeftiget sig med beaeredygtig i leengere
tid, men har endnu ikke udgivet en baeredygtighedsrapport.

Nedenstéaende Tabel (4.1) er udarbejdet til at give et overblik over projektets interview-
personer samt de virksomheder, som interviewpersonerne repraesenterer.

Lars Raabjerg Didriksen gjorde i forbindelse med interviewet opmaerksom pa, at han stopper i sin
stilling som administrerende direktgr senest ved udgangen af 2025.
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Navn Titel Virksomhed Branche Type Fortrolighedserkleering Dato for Interview Online
Alex Vestergaard Jonsson ESG-Specialist Wrist Ship Supply A/S Speditgrbranchen C-Stor O 10-04-2025
Rasmus Rusholt Zimmer ESG Studentermedhjeelper Coolshop E-handelsplatform SMV O 15-04-2025
Rikke Larsen CFO Arctic Import A/S Graossistbranchen SMV 15-04-2025
Jonas Kristensen Beredygtighedsansvarlig  A/S Karl Jensen Bygge- og anlaegsbranchen SMV 16-04-2025 a
Anne Sofie Bredgaard Myrup Besredygtighedsleder Kastberg A/S Bygge- og anlasgsbranchen SMV O 22-04-2025
Mette Dirks Beeredygtighedsansvarlig  TL BYG A/S Bygge- og anlaegsbranchen SMV 22-04-2025
Anne Hedegaard Radgiver Green Advise ApS Radgivning Radgiver g 23-04-2025
Lotte Sogaard Pedersen Business Controller Kai Andersen A/S Bygge- og anleegsbranchen SMV 24-04-2025
Lin Bremerstent Taudorf Baeredygtighedschef KIMBO Gruppen A/S Bygge- og anlasgsbranchen SMV O 24-04-2025 a
Karina Vedel Kronborg Tehnestueleder Frandsen & Sendergaard K/S Radgivning og konsulent SMV O 25-04-2025
Lars Raabjerg Didriksen CEO NCO Byg A/S Bygge- og anlaegsbranchen SMV O 25-04-2025

Tabel 4.1: Overblik over projektets interviewpersoner samt de virksomheder de repraesen-
terer (Egen fremstilling)

4.2 Fordele & ulemper ved Omnibuspakken

4.2.1 Fordele

En af de mest essentielle sendringer for fremtidens beeredygtighedsrapportering ved for-
slaget om en Omnibuspakke er, at CSRD kun skal veere geeldende for virksomheder med
mere end 1.000 ansatte. Alex Jgnsson mener, at dette vil have en positiv effekt pa SMV-
segmentet, da forslaget vil beskytte de mindre og mellemstore virksomheder i forhold til
den byrde, som man ellers vil have palagt virksomhederne, hvis de var blevet palagt af
lov at skulle baeredygtighedsrapportere. SMV’erne, som grundet deres stgrrelse ikke har de
samme administrative og finansielle ressourcer, slipper i stedet for at blive palagt at skulle
rapportere pa datapunkter, som vil veere besveerlige, og i mange tilfeelde irrelevante, at
rapportere pa. Hertil laegger Omnibuspakken op til, at der skal forekomme en reduktion til
ESRS-kravene, hvor at der i stedet for at veere fokus pa de mange kvalitative informationer,
vil veere mere fokus pa kvantitativ information i form af konkrete og udvalgte datapunkter.
Dette mener Alex, vil blive taget godt imod hos iseer de mindre virksomheder:

"De bliver beskyttet imod mange af de her [...] biodiversitets-sporgsmal, som de kan have
umdadeligt svert ved at svare pa. Det er nesten urimeligt at ga ud til en virksomhed pa
50-60 medarbejdere, og sa skal de til at afscette én hel ressource eller have konsulenter eller

et eller andet ind for at hjelpe med at besvare nogle af de her meget komplekse spgrgsmal”
([33] Jensson, 2025).

Det papeges, at Omnibuspakken vil forarsage en klar reduktion af antallet af beskrivende
tekster i SMV’ernes ESG- og beeredygtighedsrapporter, hvor der vil vaere mere fokus pa kon-
krete tal og relevante datapunkter frem for mere omstaendige beskrivelser. Ydermere frem-
heaever Alex, at beeredygtighedsrapportering generelt ogsa bliver mindre omkostningstungt
som fglge af, at erkleeringsniveauet for baeredygtighedsrapporter gar fra reasonable assu-
rance til at blive fastholdt pa limited assurance. Dette kommer sig af de hgje markedspriser
for at fa lavet en ekstern revisionspategning, hvorfor Alex forventer at virksomhederne skal
bruge feerre omkostninger pa en tredjemandserkleering og eksterne konsulenttimer, hvis
man fjerner kravet om reasonable assurance ([33] Jonsson, 2025).
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Rikke Larsen ser ligeledes positivt pa, at der er sket en forenkling af beeredygtighedsrappor-
tering for SMV-segmentet. Hun fremhaever, at arbejdet med beeredygtighedsrapportering
har veeret komplekst at arbejde med, da man gerne vil lave en rapport med hgj kvalitet.
Omnibus-forslaget og ekstern konsulenthjeelp har gjort beeredygtighedsrapportering mere
handgribeligt, hvilket har gjort det til speendende arbejde frem for en tung complianceop-
gave. Rikke beskriver den hidtidige proces saledes:

"Det var langhdaret og ekstremt tidskreevende, og sa ville det komme til at koste en million 4
konsulentassistance fra vi startede til vi var ferdige med den forste rapport, og det er ikke
nogen omkostninger, vi far noget for - andet end at leve op til nogle krav” (|36] Larsen,
2025).

Heraf uddybes det, at et regelsaet inden for rapportering af beeredygtig sa absolut er fair,
men at de oprindelige krav til CSRD var for kreevende - iseer fordi vejledningen til rap-
porteringen var for unuanceret, og ikke mere lempelig i sine krav til virksomhederne i de
mindre regnskabsklasser. En del af problemet var ogsa, at de mange ekstra omkostninger,
som virksomhederne ville fa ved at skulle rapportere efter CSRD, var ekstra administrati-
ve omkostninger eller konsulentydelser, som ikke ville give en direkte fortjeneste. I stedet
ville det veere omkostninger, som i sidste ende ville ende ude ved forbrugerne, da varerne
formentlig ville blive dyrere, for at kunne daekke de ekstra omkostninger. Derfor er det
ogsa positivt, at der i forslaget om Omnibuspakken laegges op til frivillig rapportering for
SMV-virksomhederne frem for compliance. Foruden besparelsen af ekstra omkostninger til
compliance, og indirekte tvungne prisstigninger pa produktserien, vil forenklingen af kra-
vene til beeredygtighedsrapportering ogsa betyde, at rapporten i hgjere grad kan bruges til
at markedsfgre virksomheden:

"Vi kan gore det for vesentligt mindre penge, og vi far en rapport, vi kan bruge mar-
kedsforingsmeessigt. Sa det er gaet fra at veere et stor uhyre til rent faktisk at veere rigtig
interessant at arbejde med” ([36] Larsen, 2025).

Forenklingen betyder ogsa, at virksomhederne i hgjere grad selv kan forme deres baeredyg-
tighedsrapport, og dermed laegge veegt pa de ting, som er relevante for den pagseldende
virksomhed ([36] Larsen, 2025).

Lotte Pedersen mener, at beeredygtighedsrapportering har veeret en stgrre byrde for de
sma og mellemstore virksomheder sammenlignet med de store virksomheder. SMV’erne
besidder ikke de samme ressourcer, som de store virksomheder, der ofte har et team til at
udarbejde baeredygtighedsrapporten, og hertil sikre at rapporten stemmer overens med de
pageeldende complianceregler. Hertil fremheeves det, at iseer scope 3, hvor virksomheder-
ne skal rapportere pa sin veerdikeede, har veeret en stor udfordring. Derfor kan det ogsa
vaere positivt med en Omnibuspakke, da kravene udskydes, hvilket giver virksomhederne
en lengere tidsfrist til at dykke ned i sine datapunkter, og udvikle et system, som ggr
beaeredygtighedsrapporteringen mere omkommelig fremadrettet. Det betyder ogsa, at Kai
Andersen A /S ikke forventes at ansaette flere medarbejdere til specifikt at arbejde med bee-
redygtighedsrapportering, hvorfor ressourcerne kan udnyttes andre steder i virksomheden
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([40] Pedersen, 2025).

A/S Karl Jensen, ser ogsé positivt pa den udskudte tidsfrist, som Omnibuspakken foreslar.
Mange virksomheder er nemlig slet ikke klar til at beeredygtighedsrapportere, som deres
organisation og set-up er i dag. For SMV’erne er det isser en udfordring, hvis de har
stgrre virksomheder i deres veerdikeede, da de storre virksomheder stadig kan stille krav
til SMV’erne i deres veerdikeede - eksempelvis hvis der er nogle specifikke datapunkter,
som de store virksomheder har behov for at hele deres veerdikeede opfylder. Derfor er det
ogsa positivt, at Omnibuspakken tager hgjde for en veerdikeede-greense i form af VSME-
standarden, hvor der er et loft for hvor meget data, de store virksomheder kan efterspgrge
hos SMV’erne. Dette forventes at reducere byrden veesentligt for A/S Karl Jensen, som
selv har en stgrre dansk virksomhed i sin veerdikeede ([34] Kristensen, 2025).

Endvidere er det positivt, at der kommer et faelles europeeisk grundlag med nogle feelles
retningslinjer for baeredygtighedsrapportering. Det, at man rammer EU’s SMV-portefglje
med ét regelseet, vil gore baeredygtighedsrapportering lettere for SMV’erne. I A/S Karl
Jensen netveerker man nemlig med lignende virksomheder, som star i samme situation,
hvorfor man kan bruge hinandens erfaringer til at leve op til det feclles regelseet, som ud-
sendes af EU-Kommissionen. Sparringen mellem SMV-virksomhederne giver nemlig A /S
Karl Jensen en masse inspiration, som kan bruges til at skeerpe og effektivisere de interne
processer, som er en ngdvendig del af processen for at udarbejde beeredygtighedsrapporten.
Det betyder ogsa, at Jonas alene kan veere tovholder for rapporteringen og ESG-analysen,
og dermed skal A/S Karl Jensen ikke bruge flere administrative ressourcer end én medar-
bejder - som dog traekker lidt pa de gvrige medarbejdere i organisationen - for at udarbejde
baeredygtighedsrapporten (|34] Kristensen, 2025).

Dette er ogsa tilgangen i Kastberg A /S, hvor Anne Sofie er fuldtidsansat til at sta for at
udarbejde ESG- og baeredygtighedsrapportering, men allerede efter forslaget om Omnibus-
pakken, har hun oplevet en &ndring i hendes arbejdsgang:

"Nu skal det jo sa ogsa lige siges, til at starte med, sd sad jeqg fuld tid med ESG, og jeg er
stadig fuldtidsansat, men jeg har ogsa faet mange andre opgaver, efter at der kom det her
med Omnibussen” ([38] Myrup, 2025).

Det, at hun nu skal leegge feerre timer i sit arbejde med beeredygtighed, betyder, at hun
kan hjeelpe med andre ting pa tveers af organisationen, og det er positivt bade for den ad-
ministrative byrde som allokeres til beeredygtighedsrapportering, men ogsa for at integrere
baeredygtighed i Kastberg A/S. Den tid, som ikke bruges pa selve udarbejdelsen af bee-
redygtighedsrapporten, bruges nemlig pa at hjelpe med indkgb i virksomheden, og dette
kan have en positiv effekt pa Kastberg A /S omstilling til at blive mere gren:

“Sa jeg har da ogsa faet andre opgaver, sasom at hvis der skal kobes ny elektronik ind,
jamen sa kan jeqg styre at det skal veere fra Greenmind eller ReUse, fordi jeq sa ved, at jeg
kan kgbe brugt. Det kan ogsa veere jeg star for indkob af kontorartikler, for sa kan jeg veelge
noget der er Svanemerket” (|38] Myrup, 2025).
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De mere praktisk anlagte administrative opgaver, er en direkte konsekvens af Omnibus-
pakken, da man har kunne sette tempoet for rapporteringen og kravene ned i Kastberg
A/S. Hertil forventes det at have en positiv indvirkning pa selve rapporteringen, at man i
hgjere grad keber genbrug og svanemeerkede produkter ([38] Myrup, 2025).

Kimbo Gruppen A/S har ogsa sendret deres arbejde relateret til beeredygtighed og ESG,
efter at EU-Kommissionen foreslog Omnibuspakken. Det kommer sig af, at man har oplevet
vaekst den seneste arraekke, og grundet opkgb er de forskellige afdelinger i virksomheden
vokset. Derfor har det ogsa veeret godt at kunne udskyde den lovmaessige rapportering,
for i stedet at kunne arbejde mere strategisk med organisationen. Lin, som er baeredyg-
tighedschef i Kimbo Gruppen A/S; og dermed stéar for baeredygtighedsrapporteringen for
den samlede koncern, ser dermed ogsa positivt pa Omnibuspakken, da hun mener at bae-
redygtighedsrapportering, som det stod til at veere for forslaget om Omnibuspakken, var
ressourcekraevende og komplekst. Hertil sympatiserer hun med de helt sma virksomheder,
som hun forestiller sig ikke har ressourcer og midler til at anssette en medarbejder med de
rigtige kompetencer, til at implementere ESG-processen. Hun mener nemlig, at det kraever
tid og kendskab til omradet at kunne skelne mellem need to have og nice to have i sit
arbejde forud for rapporteringen. Derfor ser hun ogsa en fordel i, at man tidsmaessigt har
lavet en generel udskydelse af de krav, man palsegger virksomhederne, da man bade far
mere tid til at arbejde med emnet, men ogsa til at klede flere folk i organisationen pa, til
de fremtidige arbejdsgange relateret til beeredygtighed (|46] Taudorf, 2025).

TL Byg A/S ligger lige pa greensen til at veere omfattet af det oprindelig CSRD. I virksom-
heden mener man at forenklingen til kravene af iseer CSRD er positive, og hertil beskrives
de oprindelige krav som veerende ’en rigtig tung opgave’ og ’en stor byrde at lgfte for virk-
somheden’. T forleengelse af dette sammenligner hun TL Byg A/S med nogle af de store
aktgrer og entrepriseselskaber inden for byggebranchen:

"Nogle af vores konkurrenter sidder med 10 medarbejdere i de her beredygtighedsafdelinger,
og de er 1000 medarbejdere (i alt)” (|13] Dirks, 2025).

Derfor mener hun ogsa, at de oprindelige krav til CSRD var sveerere for en virksomhed
som TL Byg A/S, som har 150 medarbejdere, og hvor det kun er hende selv, som arbejder
fuldtid med beeredygtighed, fordi der er stor forskel pa hvor mange ressourcer virksomhe-
derne kan stille til radighed i administrationen. Hertil naevnes det, at det ikke er planen
at anseette flere medarbejdere til at beskaeftige sig med ESG og beeredygtighedsrapporte-
ring. Derudover roser hun de mere lempelige krav til indrapporteringen og den generelle
forenkling, som Omnibuspakken foreslar, hvilket uddybes med, at der i de oprindelige krav
var et stort behov for at dykke meget ned i hvert enkelt datapunkt samt adskille flere af
datapunkterne fra hinanden.

Ydermere fremhaeves det, at man meget gerne vil indarbejde beaeredygtighed i virksomhe-
dens overordnede strategi og vision, da man gerne vil de grgnne initiativer, men at det
ogsa handler om prioriteringer samt at veere realistisk om, hvad man kan og har ressourcer
til som virksomhed. Derfor har det ogsa veeret veesentligt med en simplificering af kravene,
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da nogle af datapunkterne ikke synes at veere realistiske. I stedet kan man med Omnibus-
pakken fokusere mere pa nogle enkelte datapunkter og tiltag, hvor man allerede nu har et
overblik over, hvilke datapunkter som man allerede rapporterer pa ([13| Dirks, 2025).

Green Advice ApS er en radgiver virksomhed inden for baeredygtighed, og er stiftet af An-
ne Hedegaard som driver virksomheden med et par ansatte. Virksomheden har oplevet, at
flere kunder — indtil fremlaeggelsen af Omnibuspakken — har stillet spgrgsmalstegn ved, om
det overhovedet gav mening at investere tid og ressourcer i beeredygtighedsrapportering.
Mange af virksomhederne havde en ide om, at de kunne kgbe baeredygtighedsrapporten
som et feerdigt produkt hos Green Advice ApS. Selvom fokus hos Green Advice ApS i
hgjere grad er at hjelpe virksomhederne i gang med baeredygtighedsrapportering, og fa
integreret arbejdsprocesserne ude i virksomhederne, mener hun ikke det ma blive en sove-
pude. Det oplever hun dog ogsa, at virksomhederne har forstaelser for, nar fgrst de har
haft en indledende dialog ([30] Hedegaard, 2025a).

Hun papeger, at der i mange af de mindre virksomheder maske ikke engang er en fuld-
tidsstilling at skulle sta for beeredygtighedsrapporteringen, men at det er ngdvendigt for
virksomhederne at komme i gang - iseer mens kravene er lempelige, da Omnibuspakken
ikke er endeligt vedtaget samt at man som virksomhed heller ikke kan vide med sikker-
hed, hvordan de fremtidige regulatoriske krav kommer til at udvikle sig; “lige pludselig kan
der jo sd ogsa veere rigtig mange ting, der skal implementeres ud i organisationen” (|30]
Hedegaard, 2025a).

Derfor ser hun det ogsa som rettidig omhu at fa taget hul pa beeredygtighedsrapporteringen.
Dette oplever hun i hgj grad at virksomhederne bakker op omkring, og uddyber med
at Erhvervshus Nordjylland for nyligt havde spurgt hende, om ikke efterspgrgslen for at
rapportere var faldet markant efter forslaget om Omnibuspakken. Dette oplever hun dog
ikke, hvilket hun til dels tror skyldes, at flere virksomheder bliver underlagt branchemaessige
lovgivningskrav som LCA og EPD, hvorfor at de ogsa gerne vil rapportere pa andre ting,
og udgive en samlet beeredygtighedsrapport:

“For eksempel i forhold til at skulle oplyse CO2-data eller overholde noget @ forhold til
affaldshandtering eller ressourcehdandtering. Altsa de skal dokumentere rigtig meget, og der
kommer flere og flere regler inden for forskellige brancher. Sa derfor tror jeg egentlig, at
Omnibus-forslaget, bliver overhalet lidt indenom” (|30] Hedegaard, 2025a).

Dog vurderer Anne alligevel, at Omnibuspakken vil have en betydelig effekt, hvis den
vedtages:

“Ja, der bliver noget med, at det kun er forste led ud @ verdikeden, man kan stille krav 4
forhold til noget data og dokumentation og sadan var det jo ikke for Omnibus. Der var det
jo langt ude i verdikeden, og det var derfor vi ogsa sa, ret hurtigt, at det drypper jo ned pa
de sma virksomheder, fordi de bliver bare forespurgt pa alt muligt data, sd man kan sige,
at de fremadrettet bliver beskyttet mod dette pd sin vis” (|30] Hedegaard, 2025a).

Selvom Omnibuspakken gnsker at forenkle rapporteringskravene, og henviser til den fri-
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villige VSME-standard, er Anne dog ikke helt sikker pa, at virksomhederne slipper for at
skulle rapportere pa sin veerdikeede:

“Men 1 forhold til scope 3, sa star der i VSME-standarden at, det ikke er nok at rapportere pa
basismodulet, hvis der er punkter i det udvidede modul, der er relevante for virksomheden.
Og 1 det udvidede modul star der, at man ligesom ogsa skal tage udvalgte kategorier fra
scope 3 med, hvis det fylder rigtig meget ¢ virksomheden. Sa det er en vurderingssag, kan
man sige” ([30] Hedegaard, 2025a).

4.2.2 Ulemper

Forslaget om Omnibuspakken har isser veeret med hensigt pa at beskytte SMV-segmentet
for de mange regulatoriske krav, og selvom Lotte fra Kai Andersen A/S anerkender for-
slaget, er hun usikker pa, hvordan det i praksis kommer til at hjeelpe. Kai Andersen A/S
er underleverandgr til en stor dansk virksomhed, og som tingene ser ud nu, er der ikke
noget som tyder pa, at de bliver mgdt med mindre krav i fremtiden - tveertimod oplever
Kai Andersen A/S stadig i hgj grad at blive ramt af krav om scope 3 oplysninger. Derfor
er man i Kai Andersen A/S ogsa uforstaende overfor de virksomheder, der efter forslaget
om Omnibuspakken, har nedlagt deres ESG- og beeredygtighedsafdeling helt, fordi det ikke
leengere er lovkrav at rapportere:

"Det er helt tosset mange af de her virksomheder, som har haft ansat en eller flere til
ligesom at varetage ESG-rapportering bare skrotter det hele, fordi der kommer det her
Omnibus, fordi selvom det ikke er et krav, at man er omfattet, sa kommer det jo bare fra
andre sider i fremtiden. Man kan jo ikke undgd det” ([40] Pedersen, 2025).

Uddybende forklarer Lotte, at hun nemt kunne forestille sig, at Kai Andersen A /S bliver
mg@dt med et krav om at afleegge en fuld rapport, eftersom hun tror pa, at efterspgrgslen
kun bliver stgrre i fremtiden (|40] Pedersen, 2025).

Jonas fra A/S Karl Jensen aergrer sig forst og fremmest pa et personligt plan over Omni-
buspakken, da han ser det som et tilbageskridt pa vejen frem mod en grgn og baeredygtig
verden. Endvidere sammenligner han situationen med blandt andet Kina og Indien, som
han mener har gjort store fremskridt inden for grgn omstilling og baeredygtighed de seneste
ar. Ydermere papeges det, at der potentielt er en raekke virksomheder, der har tilpasset
deres organisation og klargjort diverse tiltag i forventningen om, at blive palagt tunge
compliance-krav inden for den kommende tid, som formentlig vil fgle, at de har handlet
forgeeves eftersom de ikke leengere star til at veere omfattet, hvis Omnibuspakken gar igen-
nem. Enten vil disse virksomheder fortseette deres baeredygtighedsrapportering, ellers vil
de stoppe, hvis Omnibuspakken vedtages. Jonas sammenligner situationen med de ameri-
kanske virksomheder, som frivilligt baeredygtighedsrapportere til trods for, at de ikke er
underlagt regulatoriske krav, og intet tyder pa, at de bliver det i de kommende ar, da
Donald Trump blandt andet har meldt USA ud af Parisaftalen. Virksomhederne ved, at
baeredygtighedsrapporteringen er aktuel pa andre markeder, og maerker interessenterne ef-
terspogrge diverse datapunkter relateret til ESG. Derfor fastholder de rapporteringen, for
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stadigveek at veere konkurrencedygtige udenfor det amerikanske marked ([34] Kristensen,
2025).

Anne Sofie fra Kastberg A /S forholder sig kritisk til forslaget om en Omnibuspakke. Hun
oplever, at virksomhederne var rigtig godt i gang med at indordne og omstille sig efter
de beaeredygtighedskrav, som de stod til at blive omfattet af, og hertil ogsa have ansat de
rigtige mennesker til at komme i mal med opgaven - og pludselig veelger man at ga en hel
anden retning:

“Jeg synes faktisk, det er en skam, at man har valgt at hive i handbremsen [...] Det er jo
ikke alle virksomheder, der gerne vil fortsceette den her rejse [...] og det er derfor man ogsd
lige nu ser en masse blive fyret, fordi det var egentlig bare den her gvelse, hvor det handlede
om, at man skulle leve op til kravene. Det handlede ikke om at udvikle sin virksomhed, og
det var jo egentlig det, man startede med at CSRD skulle veere. Det var det her raderum til
faktisk at udvikle og transformere virksomheder til at have mindre pavirkning” (|38] Myrup,
2025).

Anne Sofie tror, at Omnibuspakken vil fa virksomhederne til at teenke anderledes end hvad
der ellers fgrst var lagt op til, hvilket formentlig vil stoppe den udvikling, som virksomhe-
derne ellers lige har pabegyndt de sidste par ar:

“Jeg habede lidt at de store virksomheder havde forstaet, at det er en mulighed for at udvikle
sig og endre sig, sa man passer bedre pa jorden, natur og miljg, men jeg tror faktisk, det
bliver en form for et fripas, hvor de far mulighed for lige at slappe lidt af og ikke udvikle
sig med samme hastighed” ([38] Myrup, 2025).

Dette uddybes med, at iseer de store virksomheder med en stor indflydelse pa rigtig mange
mennesker og som tjener store summer af penge, burde veere underlagt regulatoriske krav,
sa man som minimum har et overblik over hvor stor en miljgbelastning, de har. Det er
nemlig vigtigt, at vi ikke fraskriver os det ansvar, som vi har, som foregangsland for andre
([38] Myrup, 2025).

I Kimbo Gruppen A/S er man bekymret over at Omnibuspakken leegger op til at udskyde
beaeredygtighedskravene, eftersom man har brugt penge, ressourcer og energi pa at tilpasse
sig de reguleringer, som erhvervslivet sa ind i fgr forslaget om Omnibuspakken. Derfor
forbinder man udskydelsen og lempelsen af diverse krav som en stor usikkerhed, da man
ikke er sikker pa den retning som EU vil i. Faktisk sa man hellere, at der var mere pres pa,
at virksomhederne hurtigere skulle tilpasse sig en mere baeredygtig samfundsorden, da det
er noget som Kimbo Gruppen A/S alligevel forventer at skulle efterleve pa et tidspunkt.
I stedet mister man pusten for at komme i mal med de krav og malsaetninger, som man
allerede havde planlagt at efterleve [46] Taudorf, 2025.

Hertil er det sveert at finde rod trad i lovgivningen, da Kimbo Gruppen A /S som entreprengr-
og byggevirksomhed er underlagt nationale krav inden for beeredygtigt byggeri. Endvidere
oplever Kimbo Gruppen A/S, at mange af de bygherrer, som de arbejder for, fastholder
krav og forventninger til baeredygtigt byggeri, hvorfor de alligevel fgler det pakraevet, at
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kunne dokumentere og efterleve en raekke datapunkter - selvom Omnibuspakken skulle
blive vedtaget. Faktisk oplever man, at Omnibuspakken bidrager til at komplicere tin-
gene ungdvendigt, da man ogsa star overfor en rakke strategiske beslutninger som valg
af ERP-system samt investering i Al, som skal hjelpe med at ggre rapporteringen mere
simpel. Derfor skaber det ungdig forvirring og usikkerhed, at man nu leegger op til at seen-
ke og udskyde kravene med forslaget om en Omnibuspakke. Forenklingen af kravene og
usikkerheden om hvorvidt Omnibuspakken overhovedet vedtages ggr det sveert at treeffe
beslutninger internt i virksomheden, og Kimbo Gruppen A/S er man i tvivl om man skal
investere i nye I'T-systemer, eller om man kan tilfredsstille interessenterne ved at handte-
re beeredygtighedsrapporteringen mere manuelt, som man har gjort hidtil (|46] Taudorf,
2025).

I Green Advice ApS oplever man dog flere af de problemstillinger, som ogsa Kimbo Grup-
pen A/S fremhaever. Det papeges, at Omnibuspakken kan blive lidt overflgdig med dens
lempelser for branchespecifikke virksomheder. Iseer inden for byggebranchen vil national
lovgivning kreeve, at virksomhederne kan dokumentere udvalgte datapunkter. Virksomhe-
der relateret til byggebranchen vil i fremtiden ser ind i endnu strengere krav fra bygnings-
reglementet:

“Der er allerede skerpelser pa vej i forhold til nogle CO2-krav, der blev indfort i 2023. Der
kommer nogle nye skerpelser her © 2025, og der kommer nogle 1 2027, sa allerede der bliver

Omnibus-forslaget overhalet af nationale krav i Danmark, sadan rent lovgivningsmessigt”
([30] Hedegaard, 2025a).

Green Advice ApS, som primeert radgiver virksomheder i byggebranchen, fastslar derfor
ogsa, at man ikke har oplevet sendringer i efterspgrgslen for at fa udarbejdet en baeredyg-
tighedsrapport, da eftersporgslen ikke forsvinder med forslaget om Omnibuspakken. Derfor
oplever de virksomheder, som Green Advice ApS radgiver, heller ikke, at Omnibuspakken
skal beskytte de mindre virksomheder mod ungdige og urimelige krav til baeredygtigheds-
rapportering (|30] Hedegaard, 2025a).

Tl Byg A/S deler til dels denne holdning, da man pa et strategisk plan gnsker at fastholde
planen om beeredygtige tiltag, men omvendt sergrer sig over, at det ikke er et lovkrav. Ek-
sempelvis gnsker man fortsat at udarbejde en dobbelt vaesentligheds analyse, men fremfor
at det var en selvfglge, skal man nu til at dykke dybere ned i tiltagene og vurdere hvor-
dan man bedst muligt bringer virksomheden videre - bade kommercielt og baeredygtigt.
Mette fra TL Byg A/S er bekymret for, at man som virksomhed hurtigt kan komme til at
glemme den grgnne dagsorden, og i stedet kommer til at fokusere pa gkonomiske fordele
og bundlinje pa kort sigt fremfor at se leengere frem og forberede de krav og eftersporgsler,
som formentlig alligevel vil veere en del af den fremtidige rapportering ([13] Dirks, 2025).

[ Frandsen & Sgndergaard K/S kan man godt nikke genkendende til, at fokusere pa gkono-
miske fordele pa kort sigt. Radgivningsvirksomheden er for lille til at vaere direkte omfattet
af de regulatoriske krav - bade fgr og efter forslaget om Omnibuspakken. Alligevel vinder
virksomheden dog stort pa, at kunne radgive baeredygtigt inden for byggebranchen, hvorfor
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man ogsa har en stor interesse i, at kunne fremvise en baeredygtighedsrapport, men i praksis
forekommer der dog ogsa er klar prioritering i en virksomhed med knappe ressourcer. I en
travl hverdag med mange opgaver og kundehenvendelser, kan man nemt prioritere ander-
ledes end baeredygtighedsrapporteringen - iseer nar det ikke er et lovkrav (|35 Kronborg,
2025).

4.3 Vil virksomhederne rapportere efter Omnibus?

Projektet gnsker at undersgge hvilken betydning EU-Kommissionens forslag om en Omni-
buspakke har haft pa SMV-segmentet, her i blandt om de fortsat gnsker at rapportere pa
beeredygtighed.

4.3.1 Ja

Arctic Import A /S gnsker at rapportere pa beeredygtighed fremadrettet. Det anses som en
fordel, at man kan aflaegge en frivillig rapport uden at skulle igennem uoverskuelig mange
datapunkter. Med ekstern hjaelp har man faet gjort processen omkring baeredygtigheds-
rapportering mere handgribelig og overskuelig i den praktiske handtering. Grundlaget for
rapporteringen er bade at sende et signal internt til selskabets medarbejdere savel som
eksternt til brug af selskabets kunder og leverandgrer. Baeredygtighedsrapportering giver
mulighed for at vise, hvad man kan, og hvilke aktive handlinger man ggr for at fremme en
mere baredygtig dagsorden - alt dette skal hjelpe med at forteelle en positiv historie om
virksomheden, og de veerdier, som de gnsker at fremme (|36] Larsen, 2025).

En vaesentlig pointe til Arctic Import A /S’ baeredygtighedsrapportering er dog, at selskabet
i ar 2024 lavede en spaltning af koncernen med det formal at veere omfattet af feerre
baeredygtighedskrav i rapporteringen. Denne strategiske handling vil dog veere forgaeves,
safremt Omnibuspakken vedtages endeligt, da Arctic Import A/S i s fald alligevel ikke vil
veere omfattet af CSRD (|36] Larsen, 2025).

Hos Frandsen & Sgndergaard K/S fastholdes visionen om beeredygtighed ligeledes. Det-
te kommer sig af, at det anses som veerende en essentiel del af virksomheden, der selv
radgiver inden for beeredygtigt byggeri, hvorfor man mener, at rapportere pa beeredyg-
tighed medvirker til at fremsta som en troveerdig baeredygtighedspartner pa de projekter,
som virksomheden allerede har i sin projektportefglje samt fremtidige projekter. Hertil
understreges det, at mindst en af virksomhedens kunder i veerdikeeden efterspgrger data
om baredygtighed, hvorfor man ogsa mener, at det giver god reklameveerdi og troveer-
dighed at kunne fremvise beeredygtighedsrapporten. ESG-rapporten udarbejdes internt i
virksomheden, hvor der atholdes en workshop for medarbejderne der er med til at vurdere
veesentlighedspunkter til rapporten. Frandsen & Sgndergaard K/S modtager ikke ekstern
hjeelp eller radgivning til at udarbejde baeredygtighedsrapporten ([35] Kronborg, 2025).

I Kai Andersen A/S er baredygtighedsrapportering et relativt nyt tiltag, men noget man
gnsker at fortseette med fremadrettet - uagtet om Omnibuspakken endeligt vedtages eller
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ej. Beslutningen om at baeredygtighedsrapportere er truffet ud fra et strategisk grundlag,
og det handler i hgj grad om at veere forberedt pa fremtidige krav - regulatoriske og
kundekrav. Dermed anses det allerede igangsatte arbejde med beeredygtighed som rettidig
omhu, og som et tiltag, man forventer at vinde pa, pa leengere sigt. Selskabets holdning til
baeredygtighedsrapportering er dog, at det skal bruges aktivt med det samme den forste
rapport er faerdiggjort, da det anses som et konkurrenceparameter, som skal give fremtidige
konkurrencefordele ([40] Pedersen, 2025).

Endvidere er baeredygtighedsrapportering et tiltag, som man ogsa gnsker veerdikaeden skal
kgbe ind pa, s man i fremtiden star steerkt sammen med selskabets underleverandgrer, nar
der skal bydes ind pa diverse projekter. I forlaengelse af dette har Kai Andersen A/S alle-
rede fravalgt en leverandgr, fordi de ikke kunne fremvise en EPD (Environmental Product
Declaration), hvilket er veesentligt i forhold til at leve op til nationale lovrammer inden
for byggeri. Kai Andersen A/S krav til leverandgrer og samarbejdspartnere er dog ikke
et permanent ultimatum, men mere en indledende dialog om, at der kommer til at veere
minimumskrav i fremtiden. EPD, som er en del af de LCA-beregninger der skal fremga
pa nyere byggeprojekter, er ikke direkte relateret til ESG-rapporteringen, men som en del
af byggebranchen, ser man det i Kai Andersen A/S alligevel som noget, der kan indga
sammen med ESG-rapporteringen - eksempelvis vil der fremga en kort beskrivelse af, at
man har fravalgt samarbejdspartnere eller leverandgrer grundet deres CO2-udledning pr.
produkt ([40] Pedersen, 2025).

Foruden gron strgm og vedvarende energi under E’et i ESG-rapporteringen, har Kai An-
dersen A /S ogsa et stort fokus pa S’et. Iseer sikkerhed pa byggepladsen har der veeret et
oget fokus pa, de seneste par ar, og man forventer ogsa, at der kan komme endnu stgrre
krav de kommende ar. Endvidere har Kai Andersen A/S ogsa fokus pa antal leerlinge samt
antal leerlingetimer pa de forskellige byggeprojekter. Nar der er udbud pa offentlige sager,
er der nemlig et minimumskrav til, hvor mange leerlingetimer der skal indga i projektet
([40] Pedersen, 2025).

A/S Karl Jensen er overbevist om, at den foreslaede Omnibuspakke kommer til at ga
igennem og blive endeligt vedtaget. Det sendrer dog ikke pa sa meget, da man vil fortseette
rapporteringen uagtet af, hvad der besluttes i EU. Beeredygtighed og ESG skal nemlig veere
en central del af virksomheden fremadrettet:

Vi ser ESG som et pejlemeerke, tkke bare for at gore det rigtige for klimaet, men ogsa
for at gore det rigtige som virksomhed, og lave en virksomhed, der er sund og beredygtig i
ordets bedste forstand, at den simpelthen kan blive ved med at leve og blive ved med at veere
1 et marked der udvikler sig, gor den levesterk, gor den adaptiv for endringer, gor den
modstandssterk og vi har jo valgt i A/S Karl Jensen, at ESG skal vere vores strategiske
fordel pa sigt. Det er det, vi kommer til at skulle gore til en helt essentiel del af vores
veerdiforslag og vores veerditilbud” ([34] Kristensen, 2025).

Uddybende forklares det, at man vil fortseette arbejdet med baeredygtighedsrapportering
uafhaengigt af Omnibuspakken, da man ikke vil nedjustere de malseetninger, som man
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allerede er begyndt at arbejde hen imod. I forleengelse af dette, gnsker man ogsa at vee-
re velforberedt pa omradet i tilfeelde af nye reguleringer eller pres fra veerdikeeden ([34]
Kristensen, 2025).

[ Kastberg A/S gnsker man ogsa at arbejde videre med beeredygtighed, uanset hvad der
besluttes med Omnibuspakken. Regnskabsaret slutter den 30/6, og herefter skal man i
gang med at indsamle det sidste data og sammenligne med datapunkterne fra den seneste
aflagte baeredygtighedsrapport. I Kastberg A/S forventer man, at de storre virksomheder
i veerdikseden samt banken vil efterspgrge data i den nesermeste fremtid. Derfor gnsker man
at veere forberedt pa den efterspgrgsel, som forventes at komme i fremtiden. Heraf vil man
gerne veaere forberedt, hvis banken kraever specifikke datapunkter, hvis man i fremtiden skal
finansiere en investering ([38] Myrup, 2025).

Kimbo Gruppen A/S skal i gang med at udarbejde deres tredje baeredygtighedsrapport.
Strategien har veeret at starte smat og bygge pa ar for ar. I den kommende baeredygtig-
hedsrapport vil man eksempelvis rapportere pa affaldshandtering som noget nyt, da dette
har stor indflydelse, nar man arbejder inden for byggebranchen. Visionen er lagt ud fra
ledelsens og kapitalindehavernes strategi, hvor man forventer at rapporteringen vil give en
fremtidig konkurrencemsaessig fordel. Hertil ser man det som rettidig omhu at starte arbej-
det tidligt og for det er pakresevet. Pa den made vil man veere pa forkant med fremtidige
efterspgrgsler samt eventuelle fremtidige lovkrav. Lin, som er beeredygtighedsansvarlig i
virksomheden, kalder det sund fornuft, at man integrerer beeredygtige tiltag pa de omra-
der, hvor det er muligt og realistisk. Hertil gnsker man at ggre processerne sa nemme som
muligt, sa det bliver simpelt og rationelt for medarbejderne at indarbejde nye arbejdsgange
relateret til processen i deres daglige arbejde. Eksempelvis har man udviklet en medarbej-
der app, som skal gore det lettere for medarbejderne at indteenke baeredygtig i dagligdagen
([46] Taudorf, 2025).

Selvom det i praksis ogsa har veeret udfordrende at skulle have leverandgrer med pa den
baeredygtige dagsorden, sa oplever man at komme langt med en god dialog, og en felles
interesse for at omstille sig. Derfor vil man ogsa gerne fortsaette ud af den beeredygtige sti,
mens man afventer, hvad der besluttes omkring Omnibuspakken. Dermed er det ikke rigtig
en problemstilling for Kimbo Gruppen A/S om, hvorvidt man skal veere initiativtager pa
en rackke beeredygtige tiltag, men mere hvordan man konkret skal ggre det i praksis. Det
naevnes dog ogsa, at de gkonomiske puljer med tilskud til beeredygtighed er vaesentlige, da
man pa nuveerende tidspunkt ikke mener, at man tjener pa at omstille sig til at veere mere
baeredygtig ([46] Taudorf, 2025).

I NCO Byg A/S er man i tvivl om, hvordan man skal handtere beeredygtighed fremadrettet.
Arbejdet omkring baeredygtighed er pabegyndt, men grundet en medarbejder pa barsel og
usikkerhed omkring fremtidige reguleringer, er arbejdet sat pa pause. Man forventer dog

fortsat at afleegge en beeredygtighedsrapportering i fremtiden, men man har ikke travlt
med det ([12] Didriksen, 2025).

TL Byg A/S vil rapportere pa baeredygtighed fremadrettet, og onsker at gore det til en
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naturlig del af kulturen i virksomheden. Man har en vision om, at fa hele organisationen
med og afseette tid til arbejde relateret til baeredygtighed. Mette Dirks spiller som beere-
dygtighedsansvarlig en stor rolle i den forandringskultur, hvorfor hun ogsa selv aktivt er
ude pa byggepladser for at inddrage og involvere medarbejdere i eksempelvis affaldshand-
tering - "Vi er allesammen beredygtigheds medarbejdere herude ved TL Byg” ([13] Dirks,
2025).

TL Byg A/S er dog spaendt pa at se, hvordan baeredygtighed kommer til at udspille sig i
fremtiden, da man er opmaerksom pa, at flere at selskabets konkurrenter gar fra at veere
omfattet af CSRD til ikke at veere omfattet safremt Omnibuspakken vedtages. Pa kort
sigt fokuserer man dog mere pa det nye bygningsreglement, som snart traeder i kraft, men
man mener, at kravene herfra taler godt sammen med den beaeredygtighedsrapportering,
som man allerede har pabegyndt og gerne vil fortsette med at udarbejde i fremtiden.
Eksempelvis gnsker man at rapportere pa forbrug og affaldshandtering, hvilket taler godt
ind i bade ESG-rapportering og bygningsreglementet. Dette henger ogsa godt sammen
med TL Byg A/S vision om beredygtighed, da man gerne vil laegge yderligere pa, og ikke
ngjes med at rapportere efter de minimumskrav, der er i den standard, som man fglger
([13] Dirks, 2025).

Dermed er det ikke sa veesentligt, om man rapporterer efter det ene eller det andet -
essensen er den retning virksomheden tager, og at der rapporteres pa det data, som man
i TL Byg A/S finder relevant. Der er lagt en klar beeredygtighedsstrategi, og star det til
Mette Dirks, skal der i fremtiden bygges yderligere pa baeredygtighedsstrategien, sa TL Byg
A/S star steerkest muligt i fremtiden ogsa. Pa nuveerende tidspunkt er man i gang med at
feerdigggre selskabets code of conduct, hvilket har veeret en kompleks proces, da man kan
veere ngdsaget til at fraveelge leverandgrer og samarbejdspartnere, hvis de ikke kan leve op
til de retningslinjer, som TL Byg A/S gnsker at arbejde efter. Generelt ser Mette Dirks
ogsa veerdikeeden som den sveereste del af arbejdet. Eksempelvis vil man gerne have flere
medarbejdere til at gennemga sundhedstjek to gange arligt, men det er ikke ensbetydende
med, at deres leverandgrer gnsker det samme. Ligeledes vil TL Byg A /S gerne rapportere
pa transport og materialeforbrug, men mange leverandgrer har ikke den ngdvendige data
til, at de kan komme med i rapporteringen. Uafhaengigt af veerdikeeden vil TL Byg A /S dog
fortseette med at arbejde med beeredygtighedsrapportering fremadrettet, da det vurderes
til at veere en essentielt for at veere konkurrencedygtig i fremtiden:

Vi kan jo se, at dem der vinder udbuddet, det er dem, der har en rapportering, sa huvis vi
skal veere med @ det her game, sa bliver vi ogsa ngdt til at have en rapport. Den er frivillig,
men det er en licens to operate” ([13] Dirks, 2025).

4.3.2 Nej

Det er dog ikke alle selskaber, som ser behovet for at rapportere pa beeredygtighed - iseer
ikke hvis forslaget om Omnibuspakken vedtages. Heraf vil isger de helt sma virksomheder
med knappe ressourcer have en tendens til at veere meget driftsorienteret, og have sveert
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ved at afsaette ressourcer til beeredygtighedsrapportering ([30] Hedegaard, 2025a).

Hertil findes der ogsa eksempler pa virksomheder, som har startet op pa processerne om-
kring beeredygtigheds- og ESG-rapportering, men har valgt at fritstille de medarbejdere,
som var ansat til udelukkende at varetage baeredygtighedsrapporteringen. Det er virksom-
heder, som ikke har nogen interesse for beeredygtig, og som udelukkende ser det som en
administrativ byrde og en ekstra omkostning. Disse virksomheder er overordentlig glade
for Omnibuspakken. Blandt de virksomheder, som har fritstillet deres ESG-medarbejdere,
er Ejendomsselskabet Olav De Linde A/S og Coolshop ([33] Jgnsson, 2025).

Rasmus, som var en del af Coolshop’s ESG-team indtil for nylig, uddyber, at man i Cools-
hop gerne vil optimere alle steder, hvor det var muligt. Dette betgd, at Rasmus og hans
overordnede, som sammen udgjorde Coolshop’s ESG-team, blev fritstillet, da ledelsen fandt
frem til, at Omnibuspakken var teet pa at blive vedtaget. I stedet vil man inddrage de sma-
ting, som potentielt kan komme, vedrgrende baeredygtighed og ESG til Coolshops Legal-
afdeling eller selv tage stilling til det i ledelsen. Men der vil ikke blive udarbejdet en baere-
dygtighedsrapport fremadrettet i Coolshop, hvis Omnibuspakken vedtages ([48] Zimmer,
2025).

4.4 Rapportering efter VSME-standarden

En reekke af de interviewede virksomheder angiver, at de enten allerede rapporterer efter
VSME-standarden eller har truffet en strategisk beslutning om at ggre det fremadrettet.
Hos A/S Karl Jensen har man anvendt VSME-standarden, som udgangspunkt for udarbej-
delsen af virksomhedens fgrste ESG-rapport, der dackker det senest afsluttede regnskabsar
2024. Jonas forteeller, at rapporteringen er baseret pa valgmulighed B — bestaende af ba-
sismodulet med enkelte tilfgjelser fra det udvidede modul:

"V folger basismodulet med enkelte punkter fra det udvidede modul, og det gor vi, fordi at
det udvidet modul omhandler, at det skal veere relevant for virksomheden [...| men der er
mange af punkterne fra det udvidede modul, som der ikke er direkte relevante for os” (|34]
Kristensen, 2025).

Virksomheden Kai Andersen A/S har pa nuveerende tidspunkt endnu ikke offentliggjort
en officiel ESG-rapport. I stedet har man udarbejdet en testrapport til intern brug. Denne
tager udgangspunkt i en tidligere udgave af VSME-standarden. Denne version omfatter
tre moduler i stedet for de to, der kendetegner den seneste udgave fra december 2024. 1
sit arbejde med beeredygtighedsrapporten, blev alle tre moduler fra et tidligere udkast af
VSME-standarden inddraget, da det var en prioritet for virksomheden at fremsta profes-
sionel og signalere, at rapporteringsarbejdet tages serigst. Rapporten bruges udelukkende
til internt brug, men kan fremvises til kunder ved eftersporgsel ([40] Pedersen, 2025).

Virksomhedens regnskabsar afsluttes ved udgangen af april, og planen er at offentligggre
den fgrste officielle ESG-rapport pa baggrund af seneste regnskabsar:
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"Vores regnskabsar slutter her den 30. april [. .. | og sa begynder jeg si processen for at lave
ESG-rapporten for det her regnskabsar der snart slutter, og det bliver sa den rapport, vi
kommer til at udgive som vores forste officielle rapport.” (|40| Pedersen, 2025).

Kastberg A /S anvender VSME-standarden som ramme for virksomhedens baeredygtigheds-
rapportering. Beslutningen er truffet pa baggrund af et gnske om at arbejde struktureret
med ESG, samtidig med at rapporteringsprocessen forbliver overskuelig og relevant i en

SMV-kontekst:

"Vi har egentlig valgt at ga med VSME, fordi vi har vurderet, at det er den, der vil vere
bedst at navigere efter som SMV. Den er ogsa forholdsvis tilgengelig, og vi har kunnet
overskue at ga i gang.” (|38] Myrup, 2025).

Det er dog ikke nyt for Kastberg A/S at rapportere efter VSME-standarden, da de i
deres forste beeredygtighedsrapportering tog udgangspunkt i en tidligere version af VSME-
standarden, da denne var til hgring i juni 2024.

Fremadrettet forventer hun, at Kastberg A /S vil overga fra den tidligere version af VSME-
standarden til at benytte den seneste udgave af standarden for at leve op til dens opdaterede
struktur og samtidig koble rapporteringen til virksomhedens strategi og malssetninger pa
baeredygtighedsomradet:

“Jeg har en klar forventning om, at vi nok kommer til at kore udvidet modul for den
rapporteringsperiode, vi er i lige nu [...| fordi der har du ogsd mulighed for netop at
seette nogle mal op og noget strategi inden for det og faktisk kunne videreformidle det i sin
rapport.” ([38] Myrup, 2025).

Hos Arctic Import A/S har man ikke anvendt VSME-standarden i den senest aflagte rap-
port. I stedet er denne baseret pa en frivillig struktur, der er blevet udarbejdet med hjalp
fra et eksternt konsulenthus, hvor der primeert har veeret fokus pa de datapunkter, som
man selv fandt interessant, fremfor at rapportere efter en egentlig rapporteringsstandard.
Arctic Import A/S har derfor endnu ikke arbejdet direkte med VSME-standarden, men har
i stedet for outsourcet arbejdsopgaverne relateret beeredygtighedsrapportering. Dermed er
det kun de mest geengse omrader, som er inkluderet i rapporten ([36] Larsen, 2025).

Dog forventer man at benytte VSME-standarden som ramme for kommende ESG-rapporteringer.
Ifglge Rikke vil VSME-standarden forst blive fuldt implementeret i 2025-rapporten, hvilket
indebaerer en raekke tilretninger i rapportens indhold, i forhold til den senest aflagte rapport

([36] Larsen, 2025). Rikke beskriver samtidig, at arbejdet med rapporteringen er igangsat

med en erkendelse om, at alt ikke kan veere perfekt fra starten. I stedet fokuseres der pa,

at man er startet pa arbejdet med at rapportere efter VSME-standarden. Dette er nemlig

et vigtigt startpunkt, der kan bygges videre pa, saledes at man indarbejder og tilpasser
rapporten efter de tilhgrende vejledninger til VSME-standarden ([36] Larsen, 2025).

Hos TL Byg A/S tager arbejdet med beeredygtighedsrapportering ligeledes afseet i VSME-
standarden, som virksomheden har valgt som sin overordnede ramme for sin rapportering.
VSME-standarden fungerer som det naturlige udgangspunkt pa baggrund af de krav, de
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kan blive stillet: "Sa har vi taget udgangspunkt i den her VSME-standard, fordi det er den,
vi som minimum i hvert fald skal afrapportere pa, nar vi skal lave den her ESG-rapport,
sa det er der, vi har startet.” ([13] Dirks, 2025).

Virksomhedens tilgang er kendetegnet ved en trinvis opbygning af rapporteringen, hvor
man fgrst har taget udgangspunkt i VSME-standarden og derfra gradvist har tilfgjet yder-
ligere datapunkter og elementer. Dermed er ambitionen at udvide rapportens omfang i takt
med nye beeredygtighedstiltag og en gget modenhed i deres arbejde med beeredygtighed:

"Vores idé var faktisk lidt, at vi gerne wvil legge pa @ forhold til den her VSME-standard.
Vi synes, der er nogle ting der man bor have med i den, som ikke ngdvendiguvis er listet i
den. [...] Allerede der har vi tenkt flere datapunkter ind og tenkt med i rapportering end
hvad der egentlig er krav i VSME, og sadan vil vi gerne blive ved med at udbygge vores
beeredygtighedsrapportering.” (|13] Dirks, 2025).

TL Byg A/S har tilsvarende valgt at strukturere deres rapportering efter bade basismodu-
let og det udvidede modul, svarende til valgmulighed B i VSME-standarden. Ifglge Mette
er det denne tilgang, de ogsa kommer til at kore med fremadrettet. Der er allerede ud-
arbejdet en tidligere ESG-rapport med afsaet i VSME-standarden, og arbejdet med den
naste rapport er igangsat. Den kommende rapport vil deekke en ny regnskabsperiode og
viderefgre arbejdet med udgangspunkt i VSME-standarden:

"Vores bestyrelse synes, at vi havde brug for, at vi fik lavet vores forste ESG-rapport. Sa den
kom her lige i starten af marts, og den nye kommer til at fylde i vores nye regnskabsdr [.. .|
jeg er faktisk allerede gaet © gang med den nye rapportering, vi skal lave her i efteraret.”
([13] Dirks, 2025).

Hos Kimbo Gruppen A/S har man endnu ikke implementeret VSME-standarden i virk-
somhedens baeredygtighedsrapportering, men det er et klart sigte at gore det fremadrettet.
Lin oplyser, at arbejdet med rapporteringen blev igangsat for VSME-standarden blev of-
fentliggjort, hvorfor den nuveerende rapport ikke er baseret herpa. Der er dog en intention
om at anvende standarden i hgjere grad fremadrettet, efterhanden som kendskabet til dens
indhold og struktur stiger (|46] Taudorf, 2025).

I den nuveerende rapportering indgar VSME-standarden derfor ikke i deres baeredygtig-
hedsrapportering endnu, men Lin beskriver, hvordan virksomheden gradvist arbejder sig i
retning af VSME-standarden og ser den som et relevant redskab til at styre og strukturere
sin rapportering - og som et faelles sprog i dialogen med sine interessenter:

"Sa det er en god skabelon at bruge. Det er rart at have noget konkret, som er et felles
sprog at snakke ind i.” (|[46] Taudorf, 2025).

Derudover naevner hun, at man haber at kunne integrere flere elementer — herunder deres
rapportering pa scope 3 — i takt med at der friggres ressourcer. Det er ifglge hende i hgj grad
et sporgsmal om kapacitet og tid, da baeredygtighedsarbejdet ofte ma prioriteres blandt
mange andre opgaver i organisationen. Ikke desto mindre fremhaever hun, at der fortsat er
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et klart sigte om at fa scope 3 bedre integreret i rapporteringen og mere tydeligt forankret
i arbejdet med VSME-standarden (|46] Taudorf, 2025).

Hos Frandsen & Sgndergaard K/S anvender man ikke VSME-standarden i virksomhedens
baeredygtighedsrapportering og har heller ikke konkrete planer om at ggre det forelgbigt. I
stedet har man udarbejdet sin egen ESG-rapport, som vurderes til at deckke virksomhedens
behov. Ifglge Karina skyldes fravalget dog primeert, at arbejdet med rapporteringen var
sat i gang, for VSME-standarden blev relevant:

"Vi var i gang (med rapporteringen) — hvis vi ikke havde veeret i gang, sd ville vi nok have
valgt VSME-standarden i stedet for. Det havde givet meget bedre mening. [...|] Hvis ikke vi
havde haft lavet den (nuverende beredygtighedsrapportering), og hvis nu vi forst skulle ga
i gang nu, sd havde vi jo brugt VSME-standard [...]. Og det kan da ogsd veere, at vi lige
kigger i den nu her, nar vi skal opdatere vores ESG-rapport. Men ikke mere end det!” (|35]
Kronborg, 2025).

VSME-standarden opfattes altsa ikke som irrelevant, men vurderes i forhold til, hvordan
virksomheden star nu, som ungdvendig — saerligt fordi den ikke er lovpligtig, og fordi virk-
somhedens samarbejdspartnere endnu ikke stiller krav ud over det, der allerede dackkes i
deres nuveerende rapportering. Derfor vurderes det ikke at veere ngdvendigt at omlaegge
rapporteringsstrukturen pa nuvaerende tidspunkt, da bade tid og ressourcer er begreensede
og 1 hgjere grad prioriteres til virksomhedens daglige drift frem for sendringer i deres bee-
redygtighedsrapportering. Som Karina papeger, er det netop ressourcer, der er den storste
barriere:

"Vi har simpelthen sda travit lige nu, sd der er andre ting, der skal prioriteres, og vi vil
0gsd gerne tjene nogle penge [...] Det har veeret en lang proces, og si ndr man far travlt
og der er alt muligt andet, sa bliver det prioriteret forst, og sa glemmer vi lige, at vi skal i
rapporten lidt — og sa fordi det ikke er lovpligtigt altsa, ja.” (|35] Kronborg, 2025).

Selvom VSME-standarden ikke anvendes i den nuvaerende rapportering, fremgar det, at
virksomheden fremadrettet muligvis vil sgge inspiration i standarden. Der er en intention
om at gennemga punkterne i VSME-standarden, og vurdere om enkelte dele med fordel
kan integreres i virksomhedens eksisterende rapportering. Hvis enkelte elementer vurderes
at give mening i den konkrete kontekst, kan de blive tilpasset og indarbejdet — dog uden at
det forer til en gennemgribende @endring i rapportens struktur eller omfang. Anvendelsen
af VSME-standarden vil dermed veere selektiv og afgraenset til det, der vurderes relevant
([35] Kronborg, 2025).

Hertil papeger Karina desuden, at det ikke kan udelukkes, at et kundekrav kan medfgre en
eendring i deres praksis pa sigt:

"Det kan da godt veere, at vi lige pludselig far en henvendelse fra en anden kunde, der gor,
at vi vil gore tingene anderledes.” ([35] Kronborg, 2025).

Hos NCO Byg A/S har man ligeledes udarbejdet en beeredygtighedsrapport, uden at tage
udgangspunkt i VSME-standarden. Rapporten er i stedet bygget op omkring en skabelon
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fra Virksomhedsguiden, som har dannet udgangspunktet for rapporteringen:

"Det er lavet udelukkende ud fra den skabelon [...] Det er primert den, og sd star der
nogle verdensmdl og noget i den.” ([12] Didriksen, 2025).

Der er derfor ikke arbejdet aktivt med VSME-standarden, og virksomheden har heller ikke
konkrete planer om at implementere den fremadrettet. Ifglge Lars har man ikke beskeeftiget
sig neermere med VSME-standarden og umiddelbart forventer man at fortssette med den
eksisterende tilgang til beeredygtighedsrapportering, da det vurderes tilstraekkeligt i for-
hold til virksomhedens nuveerende behov og ressourcer ([12] Didriksen, 2025). Generelt er
tilgangen til beeredygtighedsrapporteringen preeget af et gnske om at ggre det ngdvendige
— men ikke mere end det — og af en bevidst beslutning om at lade andre tage teten pa
omradet.

Vi vil tkke omfattes af at veere tvunget til at gore det, altsa vi gider ikke gore mere end
vt hgjst skal, som udgangspunkt. Det er sadan vores holdning er til de ting, og sa lader vi
andre veere frontlpbere pa det.” ([12] Didriksen, 2025).

Samtidig er virksomheden dog opmerksom pa, at krav og dataefterspgrgsler fra kunder
eller offentlige aktgrer kan sendre billedet. I sa fald ser Lars det som sandsynligt, at man
vil orientere sig mod VSME-standarden for at kunne dokumentere sin rapportering pa en
standardiseret made:

"Man kunne jo godt forestille sig, at der kom nogle udbud fra offentlige bygherrer [...[ og
der ville det mdske kreeve, at man kunne fremlegge visse tal [... [ sd det handler ogsd lidt
om at veere klar og folge lidt med i udviklingen.” ([12| Didriksen, 2025).

4.5 Fordele og ulemper ved VSME-standarden

4.5.1 Fordele

VSME-standarden roses for sin tilgeengelighed og struktur, hvilket ggr den letanvendelig
for virksomheder der ikke er direkte omfattet af at skulle rapportere efter CSRD:

“Jeg synes den er god, jeqg vil et eller andet sted anbefale rigtig mange virksomheder at bruge
den, for at videregive meget af den her data, men ogsa for at vise hvordan man er i gang
med sin beredygtighedsrapportering.” (|33] Jonsson, 2025).

Han tilfgjer ogsa, at VSME-standarden kan anvendes som dokumentation overfor storre
aktgrer i veerdikaeden, hvilket potentielt kan styrke virksomhedens position og troveerdighed
i samarbejdsrelationer, idet den ggr det muligt for SMV’er at blive screenet af stgrre
leverandgrer og samtidig synligggre konkrete reduktioner - eksempelvis i forhold til CO2
([33] Jensson, 2025).

I Wrist Ship Supply A/S, som fortsat er underlagt CSRD, kan VSME-standarden endda
ogsa veere relevant, da man grundet stop-the-clock er i en mellemliggende periode fgr man
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er pakreaevet at skulle rapportere paA CSRD. En sadan tilgang vurderes ogsa at kunne vaere
relevant for andre stgrre virksomheder, der star til at fa udskudt deres rapporteringspligt
af Omnibuspakken (Jgnsson, 2025). Heraf anbefales det at benytte VSME-standarden, for
at sikre fortsat fremdrift og undga stilstand i arbejdet relateret til beeredygtighedsrap-
portering. Derudover fremheeves det, at VSME-standarden kan veere seerlig relevant for
virksomheder, der aktivt gnsker at profilere sig med grgnne lgsninger:

"Huis du er en virksomhed som profilerer dig pa nogle gronne lgsninger, si kan det jo give
rigtig god mening.” (|33] Jonsson, 2025).

Seerligt inden for brancher med dokumentationskrav, som eksempelvis bygge- og anlaegs-
branchen, vurderer Alex, at VSME-standardens datakrav kan anvendes aktivt og skabe
forretningsmeessige fordele, idet virksomheder ifglge ham har en naturlig interesse i at
fremlaegge sadanne data, netop fordi der kan foretages beregninger og vurderinger pa bag-
grund heraf ([33] Jonsson, 2025).

Samtidig vurderer Alex, at VSME-standardens enkelhed og klare struktur ger den let at
anvende og tilga i praksis — sammenlignet med mere komplekse rammer som CSRD:

“Jeg teenker, det er mere ensartet, fordi det er mere simpelt. Det er lidt nemmere at tilga
og den far faktisk beskrevet det fint, hvad det er man skal komme med [...[|. Den kommer
lidt mere ind til kernen.” (|33] Jonsson, 2025).

Anne fra Green Advice ApS ser ligeledes VSME-standarden som et brugbart veerktgj for
virksomhedernes beeredygtighedsrapportering fremadrettet. Hun fremhaever seerligt struk-
tur og mulighed for branchemaessig sammenligning som klare styrker ved standarden:

"Sa bliver det ensrettet, og der kommer en eller anden form for struktur ved alle virksom-
heder [... [ og s synes jeg ogsa, det gor det lettere for dem pa sigt at sammenligne sig med
nogen i deres egen branche.” (|30] Hedegaard, 2025a).

Hun peger ogsa pa, at selvom VSME-standarden er frivillig, vil markedsmekanismer og
eftersporgsel fra samarbejdspartnere reelt kunne ggre den ngdvendig:

"Den er frivillig, men pa et tidspunkt sa vil der veere mange der fgler, at de er ngdt til det
— fordi det bliver efterspurgt, eller at de bliver fravalgt, fordi de ikke anvender den.” ([30]
Hedegaard, 2025a).

Alt andet lige, bekraefter disse faglige perspektiver, at VSME-standarden i stigende grad
opfattes som et relevant og anvendeligt veerktgj, uanset om virksomhederne er forpligtet
til at bruge den eller ej. Hvor Anne fremhaever standardens strukturelle fordele og funktion
som et feelles sprog i veerdikeeden, fremhaever Alex dens praktiske anvendelighed og som et
vaerktaj til at vise at man er en virksomhed der gar op i baeredygtighed.

Oplevede og forventede fordele ved brug af VSME-standarden

Hos A/S Karl Jensen fremheeves en reekke fordele ved brugen af VSME-standarden — bade
i forhold til virksomhedens interne leering og strategiske positionering eksternt. VSME-
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standarden har desuden bidraget til at skabe struktur og systematik i arbejdet med ESG.
A/S Karl Jensen anvender VSME-standarden for at sikre og strukturere palideligheden,
at det som rapporteres. VSME-standarden har endvidere bidraget til at fa sat opgaver i
system og sikre troveerdig og ansvarlig rapportering ([34] Kristensen, 2025).

Gennem arbejdet med standarden har virksomheden opnaet en stgrre forstaelse for bade
eksisterende styrker samt potentiel forbedring pa omrader, som ikke tidligere er blevet
prioriteret. Jonas beskriver, hvordan VSME-standarden har givet et samlet overblik over
virksomhedens praksisser og synliggjort omrader, der ellers ikke tidligere har veeret i fokus.
Dette geelder eksempelvis lagerspild og arbejdsmiljgdata, men ogsa positive opdagelser som
brugen af gron strom (|34] Kristensen, 2025).

Derudover vurderer Jonas VSME-standarden, som et strategisk veerktaj i relation til storre
kunder og samarbejdspartnere, fordi den ggr det muligt at dokumentere egne indsatser og
samtidig sta klar til at levere relevante data og oplysninger, som stgrre samarbejdspartnere
eventuelt efterspgrger:

“Huvis vi skal ud og snakke med store kunder, vil vi tage vores ESG-rapport med for at vise,
at vi star inden for det arbejde, vi laver [...] sa star vi lige bagved dem og er klar til at
supplere med, hvad end de skal bruge.” ([34] Kristensen, 2025).

Samtidig ses VSME som en velegnet ramme for sammenlignelighed og dokumentation
blandt andre SMV’er:

“Huis tkke du folger VSME-standarden, sa synes jeq ikke, du har serlig mange — i hvert fald
tkke bedre — muligheder end for et rammevcerktgj til at kunne sammenligne virksomheder.”
([34] Kristensen, 2025).

Afslutningsvis fremheaever Jonas, at VSME-standarden — modsat CSRD — opleves som reali-
stisk og anvendelig i en SMV-kontekst, idet han vurderer den som bade rimelig, tilgeengelig
og fair ([34] Kristensen, 2025).

Hos Kai Andersen A/S ses brugen af VSME-standarden som et redskab til at styrke og
systematisere ESG-arbejdet. Virksomheden har tidligere udarbejdet en intern rapport ba-
seret pa en tidligere version af standarden, og erfaringerne herfra har dannet afseet for en
mere struktureret tilgang til beeredygtighedsrapportering.

Brugen af VSME-standarden har samtidig fungeret som en leeringsproces og et veerktgj
til at identificere bade datahuller og forbedringspotentialer. Lotte beskriver, hvordan deres
“prgvekludsrapport” med scope 1 og 2 har veeret en navigationsgvelse i at lokalisere mang-
lende data og finde mader at forbedre rapporteringen til naeste gang. VSME-standarden
beskrives desuden som overskuelig og relativt enkelt at arbejde med — seerligt for virk-
somheder, der internt besidder erfaring og kompetencer inden for ESG-rapportering (|40]
Pedersen, 2025).

Muligheden for at differentiere sig strategisk i markedet nasevnes ogsa som en klar fordel
ved frivilligt at tage VSME-standarden i brug, selvom man ikke er lovmaessigt forpligtet
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til det:

"Man kan sige, sa gor det jo ogsa bare, at man kan differentiere sig fra sine konkurrenter
ved at gore det.” ([40] Pedersen, 2025).

VSME-standarden har til formal at beskytte mindre virksomheder mod overdrevne krav
fra veerdikeeden, og denne efterspgrgsel kan stige yderligere i fremtiden, hvorfor det kan
vaere en fordel for SMV’er at integrere VSME-standarden allerede nu:

"Jeg synes, man beskytter det fint nu, men jeg tror bare, eftersporgslen bliver storre og
storre. [... ] Sa pa den made skal det jo nok ramme en, sd det er ogsi derfor, vi gerne vil
veere pa forkant og vere i gang med det.” (|40] Pedersen, 2025).

VSME-standarden fremstar dermed ikke kun som et redskab til den aktuelle rapporte-
ring for SMV’er, men ogsa som et planlegningsveerktaj til at sta steerkere i mgdet mod
eventuelle fremtidige krav fra samarbejdspartnere.

Brugen af VSME-standarden har i Kastberg A /S ogsa fungeret som et redskab til at iden-
tificere, hvor der mangler data, og hvilke forbedringer der formentlig vil veere ngdvendige
fremadrettet. Anne Sofie fremhaever, at arbejdet med rapporteringen har givet virksom-
heden gget indsigt i, hvor deres datagrundlag endnu ikke har veeret deekkende, samt hvad
der konkret skal styrkes og forbedres fremadrettet. Desuden roses VSME-standarden for
dens tilgengelighed, og den er letforstaelig, nar forst man har sat sig ind i indholdet og
forstaet strukturen. Derfor har Kastberg A/S ogsa fundet VSME-standarden let at inte-
grere i virksomhedens arbejde med beeredygtighed, hvor den har veeret et godt veerktgj til
den praktiske udfgrelse (|38] Myrup, 2025).

Det kan dog stadig veere positivt, at VSME-standarden er frivillig, fordi mange mindre virk-
somheder kan have vanskeligt ved at lgfte opgaven relateret til VSME-standarden. Hun pa-
peger, at en generel rapporteringspligt for alle kunne medfere betydelige belastninger, som
nogle mindre virksomheder naeppe ville kunne overleve. Frivilligheden i VSME-standarden
ses derfor som en ngdvendig forudseetning ([38] Myrup, 2025).

Arctic Import A/S’ oprindelige tilgang til rapporteringen var preeget af tung compliance
og hgje omkostninger, hvilket gjorde det vanskeligt at skabe vaerdi med baeredygtighedsar-
bejdet. Ved at benytte VSME-standarden har virksomheden fundet en lgsning, der er bade
omkostningseffektiv og strategisk anvendelig. Ifplge Rikke har de nu tilknyttet én konsu-
lent, hvilket ggr det muligt at udarbejde rapporten til en lavere pris og samtidig bruge den
aktivt i markedsforingen ([36] Larsen, 2025).

Rapporteringen er forankret i en intern ESG-gruppe med otte medarbejdere og anvendes
bade som et strategisk veerktgj og et internt kommunikationsmiddel. Der laegges meget
vaegt pa, at rapporten bidrager til at vise ansvarlighed over for bade medarbejdere og
eksterne interessenter:

"Vi vil jo rigtig gerne over for vores organisation pa 100 mand egentlig fortelle, at det
er ogsa et omrade, som vi gar op i [...[] Sa rent strategisk vil vi gerne bruge den i vores
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markedsforing fremadrettet og prale lidt af os selv” ([36] Larsen, 2025).

VSME-standardens fleksibilitet fremhaeves ogsa som en vaesentlig styrke, da man som virk-

somhed kan veaelge netop de datapunkter, der er relevante og giver mening for ens virksom-
hed:

“Jeg er da glad for, at det er valgfrit, og at der ikke er 35 ting jeg skal rapportere pa mere,
men jeg kan velge dem der betyder noget for os, og der hvor vi kan gore en forskel.” (|36]
Larsen, 2025).

Afslutningsvis fremheever Rikke, at det frivillige arbejde med VSME-standarden har gi-
vet Arctic Import A/S et solidt afseet for den videre udvikling af virksomhedens ESG-
rapportering. Hun understreger, at virksomheden nu har et klart udgangspunkt, som der
er ambitioner om lgbende at forbedre ([36] Larsen, 2025).

Hos TL Byg A/S har arbejdet med VSME-standarden givet anledning til en raekke stra-
tegiske overvejelser - bade internt og eksternt. Anvendelsen af VSME-standarden har isser
veeret drevet af et gnske om at styrke virksomhedens konkurrenceevne i forhold til sterre
aktorer i byggebranchen. VSME-standardens struktur er blevet anvendt som udgangspunkt
for virksomhedens fgrste ESG-rapport — blandt andet for at kunne byde ind pa stgrre en-
trepriser og byggeprojekter pa lige fod med konkurrenter og imgdekomme forventninger fra
samarbejdspartnere, der er underlagt CSRD-krav. Den beeredygtighedsansvarlige, Mette,
forklarer:

"V er ikke underlagt de her CSRD-krav, men for at kunne vere med og kunne konkurrere
pa lige fod, s [... [ vi havde brug for, at vi fik lavet vores forste ESG-rapport.” (|13| Dirks,
2025).

VSME-standarden er desuden lettilgaengelig samt nem at anvende i praksis — iseer i forhold
til at kunne fungere som et simpelt redskab for mindre virksomheder, der ikke har sa meget
ESG-erfaring. Mette fremhaever her, hvordan VSME-standarden fremstar som en intuitiv
tilgang:

"Man kan jo nermest tage den 1-1 og sa kan man jo bare fylde data ind i selve skabelonen”
(Dirks, 2025).

Denne tilgeengelighed har veeret med til at muligggre, at TL Byg A/S har kunnet igang-
saette arbejdet med beeredygtighedsrapportering uden stérre ressourcemaessige investerin-
ger. VSME-standarden skal styrke TL Byg A /S konkurrencemeessigt i udbudsprocesser og
samtidig fremtidssikre TL Byg A/S i en branche med stigende krav til beeredygtighedsdo-
kumentation.

Hos Kimbo Gruppen A /S vurderes VSME-standarden som et nyttigt redskab — bade internt
som ramme for strategi og datadrevet udvikling, og eksternt som et feelles kommunikations-
grundlag. Beeredygtighedschefen, Lin, fremhaever, hvordan VSME-standarden hjaelper med
at skabe struktur og overblik, som kan anvendes i bade intern styring og ekstern rapporte-
ring:
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"Det er jo ogsd en sikring af en selv plus at det er en struktur og en ramme for ens arbejde,
og sd er det ogsd et felles sprog man kan tale [...] i forhold til sine leverandgrer og til sine
bygherrer, radgivere og hvad det ellers er man kommunikerer med.” ([46] Taudorf, 2025).

VSME-standarden opfattes ogsa som en made at sikre, at virksomheden ikke skal levere
mere data end ngdvendigt over for sine stgrre aktorer i veerdikeeden, da man ifglge Lin; “
hvert fald har fyldt kriteriet” hvis man rapportere efter VSME-standarden, og dermed er
sikker pa, “at de ikke kan kreeve mere af en” (|46] Taudorf, 2025).

Internt har arbejdet med VSME-standarden givet anledning til overvejelser om strategisk
udvikling og fremtidige malsesetninger. Lin pointerer, at det ikke kun handler om at styrke
virksomhedens konkurrenceevne udadtil, men i lige sa hgj grad om at understotte den
interne udvikling og strategiske retning ([46] Taudorf, 2025).

"Der er jo ogsa nogle mere usynlige omrader, som man ikke lige umiddelbart gar og ser 1
hverdagen, hvor man sa ogsa kan blive bekendt med, at her ville det maske give rigtig god
mening at gore en indsats.” (|46] Taudorf, 2025).

VSME-standarden vurderes samtidig ogsa som et vaerktgj, der muligggr en formidling til
ledelsen og andre interessenter pa baggrund af en feelles ramme. Lin fremhaever, at VSME-
standardens konkrete struktur ggr det lettere at kommunikere ESG-arbejdet, fordi den
bygger pa en anerkendt og feelles besluttet rapporteringsramme ([46] Taudorf, 2025).

Frandsen & Se¢ndergaard K/S har ikke valgt at tage VSME-standarden i brug og ser
umiddelbart ingen veesentlige fordele i standarden eller ved at sendre deres eksisterende
ESG-rapportering, sa leenge der ikke stilles nye krav fra kunder eller myndigheder. Dog
anerkendes det, at VSME pa sigt kan fa en harmoniserende effekt og derved skabe et mere
ensartet sammenligningsgrundlag mellem virksomheder:

“Hvis du er oppe og vil sammenligne to entreprengrer [. .. | si kunne det veere dejligt, at det
var ens. Men jeg tror, der gar nogle ar, for det bliver ens for alle.” (|35] Kronborg, 2025).

P& samme méade som Frandsen & Sgndergaard K/S ikke ser nsevneveerdige fordele ved at
sendre deres nuvaerende tilgang til beeredygtighedsrapportering, er NCO Byg A /S ligeledes
i en afventende position. De oplever derfor ikke et aktuelt behov for at tilpasse deres
rapportering og dermed ser de heller ikke nogen oplagte fordele ved at anvende VSME-
standarden i den nuveerende situation (|12] Didriksen, 2025).

4.5.2 Ulemper

Hos A/S Karl Jensen vurderes VSME-standarden overordnet som anvendelig, men det
fremgar samtidig, at arbejdet med standarden ikke er uden udfordringer. Seerligt fremhaeves
det, at selvom kravene opfattes som tilgeengelige og handterbare, er dataindsamlingen
fortsat en meget ressourcekraevende opgave, som ngdvendigggr involvering pa tveers af
organisationen:
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"Den er spiselig og den er nem, men du kommer stadigvek til at trekke trade ud 1 virk-
somheden for at indsamle data, og der kommer man til at leene sig op af andre personer i
virksomheden” (|34] Kristensen, 2025).

Derudover bemeerkes det, at arbejdet med ESG-rapporten samlet set har veeret meget
ressourcekraevende — bade i form af arbejde internt i virksomheden og samarbejde med
eksterne konsulenter. Jonas anslar, at de sammenlagt har brugt mange timer pa workshops,
mgder, sparring og vejledning, og tilfgjer, at han tilsvarende ogsa selv har brugt utallige
timer pa opgaven (|34] Kristensen, 2025).

Yderligere udtrykker Jonas en bekymring for rapporteringens troveerdighed og anvende-
lighed som sammenligningsgrundlag, hvis der blandt SMV’er er markante forskelle i bade
datakvalitet og engagement i rapporteringsarbejdet:

"Huvis den ene wirksomhed rapporterer halvhjertet, er den ikke gyldig at sammenligne med
en virksomhed, der har rapporteret 100% — selv bare pi enkelte punkter.” ([34] Kristensen,
2025).

Hos Kai Andersen A /S relaterer de primeere udfordringer ved arbejdet med VSME-standarden
sig til dataindsamling og datakvalitet. ESG-rapporteringen er indledningsvis blevet grebet
an som en intern gvelse, hvor rapportens funktion har veeret at skabe overblik over eksiste-
rende data og identificere mangler. Den ESG-ansvarlige, Lotte, beskriver, hvordan arbejdet
har veeret praeget af praktiske vanskeligheder, i form af at veere utilstrackkeligt med digitalt

— seerligt med et foreeldet ERP-system, der har gjort det tidskraevende og gjort det meget
manuelt at finde relevante data:

"Her oplever jeg lidt problemer med at fa en del af dataet, fordi vi ogsa har et gkonomisy-
stem, der er ret gammelt, si det er lidt svert. [... | Jeg har brugt meget tid pa at bladre
1gennem diverse fakturaer, og sa har jeg indsamlet data for ligesom at stoppe det ned 1
nogle kasser.” (|40] Pedersen, 2025).

Det har altsa veeret vanskeligt at fremskaffe komplette og palidelige data, da det nuveerende
gkonomisystem er foreeldet og ikke understgtter ESG-behovene i tilstreekkelig grad. Flere
dele af rapporten beror pa sken og estimater — iseer i forbindelse med biodiversitet og
medarbejdertransport — hvilket ifglge Lotte udfordrer oplevelsen af datakvaliteten:

"Det er bare sveert at fa sadan 100% rigtigt billede af for alle medarbejdere i virksomheden
[-..]. Hvor meget af det der star i de her ESG-rapporter er egentlig bare baseret pd nogle
estimater.” (|40] Pedersen, 2025).

Hun uddyber samtidig en bekymring for, at rapporteringen i nogle tilfeelde risikerer at
miste sin veerdi, hvis den ikke fplges op pa, af konkrete handlinger og forbedringstiltag:

"Det er ogsa super fint, hvis du laver en rapport, men hvis du ikke arbejder med det, sa
foler jeg ogsa den gar lidt til grunde. [...] Du er ogsa ngdt til at tage stilling til de ting,
der star der i, og gore nogle tiltag for at gore det bedre.” ([40] Pedersen, 2025).

Samlet set peger erfaringerne fra Kai Andersen A /S pa, at arbejdet med VSME-standarden
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forudseetter en vis digital modenhed for at sikre valide data og g@re rapporteringen anven-
delig som et aktivt redskab i virksomhedens baeredygtighedsarbejde. Uden dette risikerer
rapporteringen at blive et skgnsbaseret produkt, frem for et reelt og validt rapporterings-
veerktd).

Hos Kastberg A/S retter Anne Sofie kritikken mod det grundleggende udgangspunkt for
VSME-standarden og den antagelse om, at sma og mellemstore virksomheder har begraenset
kapacitet til at handtere ESG-rapportering. Her udfordres idéen om, at SMV’er har brug
for en nedskaleret tilgang (i forhold til CSRD), og peger i stedet pa, at standarden i visse
tilfeelde kan virke ungdigt begreensende — seerligt for virksomheder med steerke interne
ressourcer og faglig viden. Hun stiller spgrgsmalstegn ved, om ikke netop mange SMV’er
— afheengigt af deres kompetencer — er fuldt ud i stand til at lgfte en mere omfattende
rapportering end den, VSME-standarden foreskriver:

“Jeg kan godt forsta tankegangen med at passe pa SMV-segmentet. Men jeg kober den sgu
ikke. [... | Det tager altsa ikke lang tid at fa bikset noget data sammen, altsd indsamlet data
og sa knytte CO2-faktorer der passer til og si lave det regnestykke.” (|38] Myrup, 2025).

Kritikken fra Anne Sofie rejser dermed spgrgsmalstegn ved, om gnsket om at mindske den
administrative byrde for SMV’er, i alle tilfzelde er velbegrundet.

Hos TL Byg A/S har man arbejdet aktivt med VSME-standarden som ramme for virksom-
hedens ESG-rapportering, men oplever samtidig visse begraensninger i standardens indhold.
Her fremhaever Mette, at virksomheden har identificeret relevante emner og datapunkter,
som ikke fremgar eksplicit i standarden, men som man alligevel gnsker at inkludere i rap-
porteringen:

"Altsa hvor vores i1dé var faktisk lidt, at vi gerne vil leegge pa i forhold til den her VSME-
standard. Vi synes, der er nogle ting der man bor have med i den, som ikke ngdvendiguis
er listet i den.” (|13] Dirks, 2025).

Udsagnet peger pa, at standardens omfang - i hvert fald set fra TL Byg A/S perspektiv
- ikke ngdvendigvis altid dackker alle omrader, som virksomheden finder relevante i deres
baeredygtighedsrapportering. Det kan derfor blive ngdvendigt at supplere med yderligere
information for at sikre, at rapporteringen ogsa opfylder interne ambitioner og imgdekom-
mer samarbejdspartneres forventninger.

Hos Arctic Import A /S fremhaeves der ikke eksplicit nogen ulemper ved VSME-standarden,
hvilket heenger sammen med, at Rikke tidligere har understreget, at virksomheden fgrst
planlaegger at tage standarden i aktiv brug fra og med rapporteringen for 2025. Det betyder
ogsa, at virksomheden endnu ikke har haft praktiske erfaringer med implementeringen,
hvorfor potentielle udfordringer og begraensninger endnu ikke er tradt tydeligt frem ([36]
Larsen, 2025).

I lighed med Arctic Import A/S har hverken Kimbo Gruppen A/S, NCO Byg A/S eller
Frandsen & Sgndergaard K/S aktivt taget VSME-standarden i brug i deres hidtidige bee-
redygtighedsrapportering. Det er derfor vanskeligt at vurdere, hvilke konkrete ulemper de
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matte opleve i praksis. Hos Frandsen & Sgndergaard K/S udtrykkes dog en vis skepsis
over for veerdien af at tilpasse deres nuveerende rapportering til VSME-standarden, da det
ikke vurderes at tilfgre virksomheden yderligere veerdi - tveertimod ses det primeert som en
omkostning:

“Du far ikke penge for at der er en der sidder og prover at lave den om til VSME.” (|35]
Kronborg, 2025).

Dermed ma det alt andet lige konstateres, at der — eftersom VSME-standarden endnu ikke
har veeret anvendt i deres baeredygtighedsrapportering — ikke foreligger et erfaringsgrund-
lag, der muligggr en vurdering af ulemper.

Udover de deltagende virksomheder peger ogsa Anne, fra Green Advice ApS, pa centrale
begraensninger ved VSME-standarden. Hun fremheever blandt andet, at standarden ikke
kraever dobbelt vaesentlighedsanalyse, hvilket ifplge hende svaekker potentialet for strategisk
refleksion og veerdiskabelse i rapporteringsprocessen:

"Det her med dobbelt veesentlighed var maske vigtigt stadigueek at fa ind over. Og det tager
den frivillige standard ikke med.” (|[30] Hedegaard, 2025a).

Derudover understreger hun, at VSME ikke ngdvendigvis daekker alle ESG-relaterede te-
maer og derfor kraever, at virksomheder selv supplerer og prioriterer deres vigtigste inter-
essenter:

"Det er jo sa mdaske begreensningen i at det ikke dewkker alt inden for ESG [...] sa derfor
sa skal de jo ogsd kigge pa deres vigtigste interessenter.” ([30] Hedegaard, 2025a).

Afslutningsvis, papeger hun, at visse definitioner i standarden fremstar upraecise og risikerer
at skabe misforstaelser i praksis. Et konkret eksempel er sondringen mellem vandforbrug
og udtagning af vand, som mange virksomheder ifslge Hedegaard har vanskeligt ved at
anvende korrekt, da definitionen af forskellen mellem begreberne ikke fremgar tydeligt i
standardteksten, hvilket kan virke misvisende i en rapporteringssammenhaeng (|30] Hede-
gaard, 2025a).

Samlet set viser analysen af de oplevede og forventede ulemper ved VSME-standarden, at

den — trods sine styrker — ikke er uden kritikpunkter og ikke ngdvendigvis opleves som en
fuldt deckkende eller tilstraekkeligt fleksibel lgsning for alle SMV’er.

4.6 Interesseorganisatoriske & politiske holdninger

Projektets analyse og undersggelse bygger primert pa den indsamlede empiri fra aktu-
elle virksomheder i SMV-segmentet. Herudover gnsker projektet dog ogsa at undersgge
relevante holdninger og perspektiver pa den foreslaede Omnibuspakke fra relevante inter-
esseorganisationer samt politiske holdninger, hvilket det kommende afsnit vil ga i dybden
med.
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Dansk Erhverv bakker op om en reduktion af den administrative byrde, som foreslas
i Omnibuspakken. Dog stgtter man ogsa formalet bag virksomhedernes baeredygtigheds-
rapportering og CSRD samt at investeringer skal underbygge en beeredygtig omstilling
fremadrettet. Derfor mener Dansk Erhverv, at det er afggrende at finde den rette balan-
ce mellem administrative lettelser og valid ESG-data, som understgtter virksomhedernes
arbejde med beeredygtig omstilling. Det er derfor vigtigt at sikre, at den finansielle lov-
givning bliver bragt i overensstemmelse med fremtidige sendringer af CSRD, CSDDD og
taksonomiforordningen. Reguleringen skal fortsat bidrage til ansvarlig virksomhedsadfserd
og ¢gget transparens samtidig med, at lovgivningen bliver mere praktisk gennemferlig. Det
er vigtigt, at virksomheder foretager ngdvendig due diligence relateret til vaesentlige risici
i veerdikaeden ([29] Folketinget, 2025¢).

Dansk Industri (DI) stetter fuldt ud op om EU-Kommissionens forslag om Omnibuspak-
ken samt ambitionerne om at lette den administrative byrde. DI mener, at rapporteringen
relateret til baeredygtighed er blevet for kompleks, og kraever for mange ressourcer - til
trods for de gode intentioner bag geeldende direktiver. Man anerkender alvorligheden bag
den globale konkurrencesituation, og mener derfor, at ressourcer og kraefter skal bruges
klogt. Hertil naevnes det, at man mener det er realistisk at reducere rapporteringskravene
uden at ga pa kompromis med den grgnne omstilling. Det vurderes, at en reduktion af nu-
veerende krav er ngdvendig for at holde momentum, og at man er bedst stillet ved at skabe
veerdi gennem reel beeredygtig omstilling, med feerre administrative byrder. Helt konkret
er forslaget om Omnibuspakken et godt eksempel pa mere malrette regulering, da der i
hgjere grad fokuseres pa direktivets formal uden ungdvendige og disproportionale byrder
for virksomhederne (|29] Folketinget, 2025c¢).

Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH) papeger, at Kommissionsformanden tidli-
gere har lovet, at en forenkling af regelsaettet ikke vil have negative konsekvenser for lgn-
modtageren, hvilket man mener, at der er en risiko for med foreslaede Omnibuspakke. Det
er positivt at forenkle regler, hvis det gor dem mere effektive og lettere at handhaeve, men
dette forslag laegger i stedet op til farlig deregulering, som undergraver den beskyttelse, der
allerede er vedtaget. FH fremhaever desuden, at virksomheden fortsat skal have et ansvar,
og at de foreslaede sendringer til virksomhedernes rapportering pa veerdikseden - som det
foreslas i Omnibuspakken - vil skade lgnmodtagernes rettigheder. Slutteligt er FH konkret
imod den foreslaede greense pa minimum 1.000 medarbejdere for at veere omfattet af CSRD
(|29] Folketinget, 2025c¢).

Finansforbundet stotter en markant forenkling af baeredygtighedsrapporteringskravene
(ESRS), som forslas i Omnibuspakken. Dog gnsker man at bevare den geeldende graense for
at veere omfattet af CSRD, saledes at det samme antal af virksomheder vil veere omfattet,
hvis Omnibuspakken vedtages. Til trods for dette stgtter man en udskydelse af baolge 2 og
3 efter de nuveerende teerskelvaerdier, sa SMV’erne far leengere tid til at omstille sig. Dette
sammenholdt med en forenkling af ESRS-kravene vil medvirke til, at man undgar spildte
investeringer i ESG-rapportering for de virksomheder, der ikke leengere vil veere omfattet,
hvis Omnibuspakken vedtages. Endvidere understreges det, at regelforenklingen ikke ma
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ske pa bekostning af lgnmodtagerbeskyttelse samt hgring af medarbejderrepraesentanter
(|29] Folketinget, 2025c¢).

FSR - danske revisorer fremhaever, at den rette regulering kan bidrage til effektive rap-
porteringsprocesser og optimale erkleeringsaktiviteter, hvorfor man appellere til et snarligt
udfald af Omnibuspakken, som er holdbart i l&engden. Det understreges, at der skal findes
en balancegang mellem omkostninger og regulering. FSR mener desuden, at CSRD skal
styrke synligheden af sammenhaengen mellem virksomhedernes forretningsmodel, strategi,
baeredygtighedsforhold og finansielle forhold. Hertil anser FSR malet om en forenkling af
rapporteringsstandarder med fastholdelse af de overordnede krav i CSRD, som en positiv
retning frem mod den rette balance. Ydermere er det afggrende, at en erkleeringsvejled-
ning ikke kommer til at skabe tvivl om revisors konklusion i erkleeringen, eller revisors
begrundelse pa baggrund af dette (|29] Folketinget, 2025c¢).

SMVdanmark ser positivt pa EU-Kommissionens forslag om en Omnibuspakke, da den
leegger op til lettelser i rapporteringsbyrden, som iseer SMV-segmentet vil blive ramt hardt
af. Hertil er man positivt afstemt med, at de stgrste virksomheder skal vaere omfattet af
flest krav, da dette vil mindske trickle down-effekten. Hertil er det positivt, at udssette
ikrafttraedelsen, sa bade myndigheder og virksomheder for ordentlig tid til at forberede sig.
Herudover er man ogsa positiv stemt overfor Omnibusenpakkens sendringer af sektorspe-
cifikke krav, da dette vil modvirke ungdig kompleksitet. Samtidig er det afggrende med
et fokus pa digitalisering, engangsindberetning og klare retningslinjer, hvis forenklingen
skal ske succesfuldt. Med denne tilgang kan der frigives flere ressourcer til reelle, gronne
investeringer og innovation (|29] Folketinget, 2025c).

Regeringens (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) generelle holdning er positiv i
forhold til at forenkle reglerne og reducere virksomhedernes administrative byrde relateret
til beeredygtighedsrapportering. Hertil er det generelt en prioritering at reducere byrder og
skabe bedre sammenhaeng pa tveers af EU-lovgivning. Regeringen ser det som vaesentligt,
at skabe en markant byrdereduktion for de omfattede virksomheder samt at tilpasse omfan-
get af omfattede virksomheder efter proportionalitet. Hertil mener regeringen, at antallet
af datapunkter, som der rapporteres pa, skal reduceres, og at det ber overvejes om rap-
porteringen fortsat skal veere obligatorisk. Ydermere fremhaeves det, at sammenlignelighed
og transparens i baeredygtighedsrapportering er essentielt. Dermed menes det, at virksom-
hederne udelukkende skal rapportere pa oplysninger, som markedet efterspgrger i forhold
til grgn finansiering samt at infrastrukturen for beeredygtighedsrapportering heenger sam-
men pa tveers af virksomhedernes veerdikeede og sektor. Derfor er der ogsa et potentiale i
at stromline og forenkle standarder for baeredygtighedsrapportering signifikant. Hertil vil
man gerne stgtte op om en feelles EU-indsats for standardisering, digitalisering og auto-
matisering af virksomhedernes arbejdsgange med at indsamle, behandle og dele data om
baeredygtighed. Endvidere ser man positivt pa forslaget om en frivillig standard for baere-
dygtighedsrapportering, som alle virksomheder, der ikke er direkte omfattet af CSRD, kan
veelge at rapportere efter pa frivillig basis. Regeringen bakker desuden op om, at der sattes
en graense for, hvilke baeredygtighedsoplysninger virksomheder ma bede deres samarbejds-
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partnere og leverandgrer om at levere til brug for deres CSRD-rapportering. Yderligere er
regeringen aben over for at reducere de administrative byrder for virksomhederne, sa leenge
det ikke gar pa kompromis med direktivets formal. Det er heraf afggrende at bevare en
risikobaseret tilgang, hvor virksomhederne effektivt skal handtere de mest veesentlige ne-
gative indvirkninger pa mennesker og miljg i deres vaerdikeeder. Derfor er det veesentligt at
undga, at eendringer i de gaeldende regler kommer til at skabe utilsigtede, mere byrdefulde
og komplicerede regler for de omfattede virksomheder samt SMV-segmentet. Regeringens
fokus vil veere pa at bevare reglernes formal om at fremme baeredygtig og ansvarlig virk-
somhedsadfeerd, beeredygtige investeringer og bidrage til den grgnne omstilling- bade i EU
og pa globalt plan. Heraf gnskes det, at man fastholder de seks miljgparametre i CSRD,
taksonomiforordningen og dobbelt vaesentlighedsprincippet ([29] Folketinget, 2025¢).

I Folketinget er et bredt flertal enige om at udskyde rapporteringskravene til CSRD. Fler-
tallet, som bakker op om beslutningen mellem Europa-Parlamentet og medlemslandene,
bestar foruden Regeringen af Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk Fol-
keparti og Radikale Venstre - disse partier er altsa enige om at stemme for udseettelsen,
nar forslaget skal behandles i folketinget til efteraret. Det konkrete forslag gar pa at pause
reglerne for bacredygtighedsrapportering indtil de er blevet forenklet. I relation til dette
udtaler Erhvervsminister Morten Bgdskov: “Jeg er glad for den brede aftale. Det sikrer
virksomhederne tryghed og sparer dem for EU’s sdikaldte CSRD-krav om beredygtigheds-
rapportering, der spender ben for den gronme omstilling. I forste omgang trykker vi pa
pause-knappen, sa der ikke treeder flere krav i kraft. Det giver tid til at lave enklere regler,
der rent faktisk fremmer gron omstilling og konkurrenceevne i EU. Det er helt afgorende,
at vi handler hurtigt. Der skal mere tempo pa gron omstilling, vi skal sikre flere gronne job
og gronne investeringer og styrke vores gronne konkurrencekraft. Men bureaukrati og bovl
star 1 vejen. Derfor skal der ryddes op. Det skal veere let for vores virksomheder at treeffe
det gronne valg. Det krever nye enklere regler. Det arbejde er vi i fuld gang med nu” ([20]
Erhvervsministeriet, 2025).

4.7 Delkonklusion

For at give danne et overblik over hovedpointerne i projektets analyse, vil dette afsnit give
en opsummering over analysens fund og resultater. Formalet er at visualisere de kvalitative
fund og resultater for at tydeliggere dem over for laeseren.

Figur (4.2) ndendenfor, viser en samlet oversigt over, hvilke virksomheder der fortsat gnsker
at beeredygtighedsrapportere efter Omnibuspakkens forslag, samt hvilke virksomheder der
allerede rapporterer - eller planleegger at rapportere - efter den frivillige VSME-standard.
Figuren giver indblik i virksomhedernes nuvaerende status og eventuelle overvejelser i rela-
tion til VSME-standarden.
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Rapportering | Rapportering

efter
Omnibus

Coolshop x @nsker ikke umiddelbart at rapportere

VSME-rapportering planlagt for neeste
(\/ ) regnskabsar, men ikke efter senest
aflagte rapport

Arctic Import A/S

A/S KarlJensen Rapporterer efter VSME
Kastberg A/S Rapporterer efter VSME
TL-BYG A/S Rapporterer efter VSME

Kai Andersen A/S Rapporterer efter VSME

KIMBO Gruppen Gradvist arbejder sig i retning af VSME-

C LKL X
X X L<KK

A/S standarden
Frandsen & Pricriterer ikke VSME, men afviser ikke
Sgndergaard K/S at gare det fremadrettet
Har endnu ikke rapporteret pé
NCO Byg A/S x x baeredygtighed, men arbejder med det

internt

Tabel 4.2: Oversigt over virksomheder, der rapporterer videre pa baeredygtighed efter Om-
nibuspakkens forslag, samt virksomheder der rapporterer eller planleegger at rapportere
efter VSME-standarden (Egen fremstilling).

Flere fremhaever, at Omnibuspakken skaber nye muligheder for at arbejde mere strate-
gisk med beeredygtighed. Dermed ser SMV’erne ikke kun beaeredygtighedsrapportering som
en complianceopgave, men som en aktiv del af forretningen. Hos TL BYG A/S og Kai
Andersen A/S ses rapporteringen som et konkurrenceparameter, der styrker kundedialo-
gen og bidrager til at differentiere virksomheden fra konkurrenterne — en tilgang, der ogsa
deles af ESG-specialist Alex, som anerkender rapporteringens potentiale som et strate-
gisk kommunikationsveerktgj i virksomhedens markedsfgring. Samtidig fremheeves det, at
Omnibuspakken giver virksomhederne gget fleksibilitet og kontrol ved at kunne tilpasse
rapporteringen til egne behov og prioritere de data, der er mest relevante for dem selv og
deres marked.

Omvendt er der ogsa flere virksomheder, der peger pa en raekke ulemper relateret til Om-
nibuspakken. Hos Kimbo Gruppen A/S og Kastberg A/S skaber den politiske usikkerhed
relateret til Omnubuspakken en strategisk utyghed, der vanskeligggr planlaegning og in-
vesteringer. Derudover fremhaeves det, at Omnibuspakken ikke sendrer pa de nationale
lovkrav i byggebranchen, hvorfor SMV’er reelt stadig skal levere data relateret til baere-
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dygtighed. Herunder udtrykkes der ogsa en bekymring for, at pakken kan fgre til fravalg af
baeredygtighedsindsatser og tab af momentum, fordi rapporteringen nu fremstar frivillig.

De naevnte fordele og ulemper ved Omnibuspakken fra analysen er opsummeret i Figur
(4.1) og (4.2).

*  Udskydelse af krav og leengere tidsfrister: Giver SM\'erne mere tid til at forsta,
forbedre og implementere ESG i deres eget tempo. Mindsker pres og giver bedre
mulighed for internt at blive klar til at rapportere.

* Reduceret omkostningsniveau: Ved at fastholde Limted assurance mindskes udgifter
til konsulenter og revision betydeligt.

*  Mindre ressourcekrav internt: lkke behov for en fuldtids ESG-medarbejer—én
medarbejder eller eksisterende ressource er tilstraskkeligt.

*+  Beskyttelse mod komplekse krav: SMV'er skanes for komplekse krav og regelsast,
samt at skulle rapportere pa tekniske kresvende emner.

+  @get fleksibilitet og kontrol: Virksomhederne far mulighed for at tilpasse
rapporteringen til egne behov og prioritere data, der er mest relevante for dem selv og
deres marked.

*  Strategi: Omnibuspakken ger det muligt for virksomheder frivilligt at arbejde strategisk
med beeredygtighed og anvende rapporteringen som et konkurrenceparameter over for
kunder og samarbejdspartnere.

+  Styrker intern ESG-integration: Nar byrden lettes, frigives tid til at arbejde med
baeredygtighed i driften — f.eks. Baeredygtigtige indkeb.

+  Styrker ekstern kommunikation og markedsfering: ESG-rapporten bliver nu et aktiv,
der kan bruges strategisk i branding og kundedialog, snarere end blot compliance.

*  Forenkling og fokus: Omnibuspakken la=gger op til faerre kvalitative beskrivelser og
mere fokus pa kvantitative, relevante datapunkter, ger rapporteringen mindre langharet
og tidskraevende.

*  Afgreenset datakrav i veerdikeeden: Omnibuspakken begreenser hvad kunder i
veerdikeeden kan forlange af data.

Figur 4.1: Oversigt over fordele ved Omnibuspakken (Egen fremstilling).
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- 1 Ulemper Omnibus

* Usikkerhed om retning og lovgivning: Hele forslaget er endnu ikke vedtaget, hvilket
skaber strategisk usikkerhed og vanskeligger beslutninger om investeringer og interne
ESG-tiltag.

* Fortsat pres fra veerdikeeden: Store virksomheder vil fortsat stille krav til ESG-data,
hvilket betyder, at mange SMV'er stadig skal levere pa besredygtighed for at vesre
konkurrencedygtige.

*  Mationale lovkrav bestar: Lempelser fra Omnibuspakken overhales indenom af
nationale lovkrav til byggebranchen.

+  Etskridt tilbage for den grenne omstilling: Omnibuspakken ses som et tilbageslag
for gren omstilling, hvilket sender et uheldigt.

* Uens praksis: Udsattelsen skaber splittelse, hvor nogle fortssstter, og andre stopper.

*  Fravalg af beeredygtighed: Risikerer at virksomheder nedprioriterer beeredygtighed, da
det ikke lazngere er et krav. Et sakaldt “fripas” - tab af momentum og udskydelse af et
ngdvendigt tiltag. ESG nedprioriteres til fordel for kortsigtede gkonomiske mal.

Figur 4.2: Oversigt over ulemper ved Omnibuspakken (Egen fremstilling).

Vedrgrende fordele til VSME-standarden fremhaeves det blandt andet hos Arctic Import
A/S, A/S Karl Jensen og Kai Andersen A/S, at den bidrager til at skabe struktur og
systematik i ESG-arbejdet og ggr det lettere at arbejde malrettet med beeredygtighed in-
ternt i virksomheden. Flere, herunder TL BYG A/S og Kai Andersen A/S, ser desuden et
potentiale i at anvende VSME-standarden som konkurrenceparameter i udbud og kunde-
dialog, da frivillig rapportering signalerer ansvarlighed og styrker virksomhedens position.
Standarden vurderes samtidig som overskuelig og brugervenlig, hvilket gor det lettere for
virksomhederne at implementere standarden. Mange af virksomhederne ser ogsa VSME-
standarden som et veerktoj til at forberede sig pa fremtidige krav.

Omvendt peges der ogsa pa konkrete udfordringer ved VSME-standarden. Det fremhaeves
af Anne Hedegaard fra Green Advice ApS, at fraveeret af kravet om dobbelt veesentligheds-
analyse sveekker VSME-standarden som et strategisk styringsveerktgj. Hos Arctic Import
A/S og Kastberg A/S neevnes problemer med datakvalitet, da foreeldende IT-systemer og
lav digital modenhed ggr implementeringen vanskelig og ressourcekraevende.

De naevnte fordele og ulemper ved VSME-standarden fra analysen er opsummeret i Figur

(4.3) og (4.4).
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Fordele VSME

*  Struktur og overblik: VSME-standarden skaber systematik og tydelighed i ESG-
arbejdet, bade til internt brug og som styringsveerkigj.

+ Let ogtilgaengelig: Opleves som overskuelig og brugervenlig for SMV'er — gar det
muligt at kemme i gang uden omfattende ressourcer.

+  Strategisk differentiering: Frivillig brug af VSME-standarden giver mulighed for at skille
sig ud fra konkurrenter og positionere sig som en ansvarlig akter og dermed anvende
VSME-standarden som et konkurrenceparameter til at deltage i udbud.

* Mere end compliance og fleksibilitet: VSME-standarden ger ESG-rapporteringen
meningsfuld og ikke blot til compliance — muligger prioritering af de mest relevante
ESG-omrader for virksomheden.

+  Styrker troveerdighed og dokumentation: Ger det muligt at levere ESG-data til kunder
og samarbejdspartnere i veerdikeeden og fremsta ansvarlig.

*  Forenklet dokumentation: Begreenser hvilke dataandmodninger stgrre kunder kan
lave.

*  Feelles sprog: VSME-standarden har et standadiseret format der skaber klarhed og
gensidig forstaelse med kunder, samarbejdspartnere og interessenter.

* Interne forbedringer og laering: Hjzslper med at identificere datahuller, dokumentere
indsatser og formulere fremtidige mal.

* Forberedelse pa fremtidige krav: Hj=elper virksomheder med at veere pa forkant og sta
steerkere ved eventuelle loveendringer. Kan gares i virksomhedens eget tempo.

Figur 4.3: Oversigt over fordele ved VSME-standarden (Egen fremstilling).
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Ulemper VSME

* Dataudfordringer: Ressourcekrezvende indsamling og darlig datakvalitet. Selvom
kravene er mere overskuelige, kan den praktiske dataindsamling fortsat vaere
tidskrazvende. Samtidig bliver noget data baseret pa sken og estimater, hvilket
udfordrer validiteten pa dataen.

* Manglende digital modenhed: Mange SM\'er er digitalt begreenset med foreeldede IT-
og ERP-systemer, der ikke er tidssvarende. N@dvendiggar manuelt arbejde i
virksomhederne for at rapportere efter VSME-standarden.

*  For generel og ikke tilstreekkelig deekkende: VSME-standarden daskker ikke
ngdvendigvis alle relevante ESG-temaer for en given virksomhed - behov for at
supplere med yderligere data, som ikke er deekket af VSME-standarden.

*  Frivillighed skaber usikkerhed: Sammenlignelighed og datakvalitet varierer markant
mellem virksomheder.

*  Undervurderer SMV'’ers kapacitet: for nedskaleret og begraensende for visse SM\/'er.

* Intet krav om dobbelt vaesentlighedsanalyse: Svzert at identificere sine risici og
muligheder i forbindelse med sin baeredygtighedsrapportering, hvilket reducerer
standardens evne til brug som ledelses- og strategiveerktgj.

*  Tvivl om nytteveerdi: \Virksomheder uden nuveerende kundekrav, ser ingen fordeli at
tilpasse sig VSME-standarden.

Figur 4.4: Oversigt over ulemper ved VSME-standarden (Egen fremstilling).

Analysen af centrale interesseorganisationer og politiske aktgrer viser, at Omnibuspakken
generelt bliver modtaget positivt for dens potentiale til at reducere den administrative byr-
de og skabe en mere proportionel regulering for SMV’erne. Hertil menes Omnibuspakken
at bidrage til en gget konkurrenceevne i EU. Flere af aktgrerne - herunder Dansk Indu-
stri, SMVdanmark og Regeringen - fremhaever, at en forenkling, yderligere digitalisering
og tydeligere rammer kan veere med til at understotte den grgnne omstilling uden at ga pa
kompromis med de overordnede baeredygtighedsmal. Ligeledes vurderes det, at Omnibus-
pakken kan veere med til at mindske trickle-down effekter, udnga ressourcespild og skabe
en mere effektiv tilgang til beeredygtighedsrapportering.

Fagbevaegelsens Hovedorganisation og Finansforbundet advarer dog mod, at en forenkling
eventuelt kan fore til en farlig deregulering, tab af lgnmodtagerrettigheder og sveekkelse af
due diligence i veerdikeeden. Kritik rettes ogsa mod den foreslaede teerskelveerdi for CSRD
pa 1.000 ansatte, der anses for at fritage et for stort antal virksomheder og dermed udhule
CSRD'’s oprindelige formal.

Samlet set tegner der sig et billede af bred stgtte til Omnibuspakkens forslag, men samtidig
ogsa en tydelig bekymring for, at en forenkling ikke ma ske pa bekostning af gennemsig-
tighed, ansvarlighed og fremdrift i den grgnne omstilling.

De neevnte fordele og ulemper til Omnibuspakken fra politiske aktgrer og interesseorgani-
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sationer er opsummeret i Figur (4.5) og (4.6).

* Reducerer den administrative byrde og bidrager til gget konkurrenceevne: Gar
baeredygtighedsrapportering mere overkommelig for SMV'er og st@rre virksomheder,
hvilket bidrager til konkurrencen.

* Skaber proportionalitet: Faerre krav til mindre virksomheder — de stgrste beerer den
st@rste byrde.

*  Gorrapporteringen mere malrettet og effektiv: Fokus pa relevante datapunkter frem
for omfattende og kemplekse beskrivelser.

=  Forenkler regler uden at ga pa kompromis med formal: @nsker at bevare
beeredygtighedsmal og ansvarlighed trods lempelser.

*  Modvirker trickle-down-effekt: Fazrre krav til SM\'ers rapportering til starre
virksomheders veerdikaede.

*  Undgar spildte investeringer: Udskydelse og forenkling giver virksomheder mulighed
for at tilpasse sig og unga ressourcespild i form af investeringer.

*  Stetter digitalisering og effektivisering: Tid til at skabe bedre digital infrastruktur.

+ Skaber ro og retning: Omnibuspakken skal sikre klare og langsigtede rammer med en
balancegang mellem omkostninger og regulering.

Figur 4.5: Oversigt over fordele ved Omnibuspakken og VSME fra et politisk og interesse-
organisatorisk perspektiv (Egen fremstilling).

* Risiko for tab af ansvar og rettigheder: Omnibuspakken indebaerer en deregulering,
som ifelge kritikerne kan svaekke virksomhedernes ansvar for at udvise due diligence i
veerdikeeden og dermed mindske beskyttelsen af lanmodtagerrettigheder, som netop
understettes af kravene om basredygtighedsrapportering.

*  Bprikke kompromittere miljpmal: De administrative lettelser ma ikke ske pa
bekostning af de overordnede sociale- og baeredygtighedsmal.

*  For hgj teerskelveerdi: Greensen pa 1.000 ansatte kritiseres for at fritage for mange
virksomheder i forhold til CSRD.

*  Fare for tab af ESG-kvalitet: Reduktion i krav kan ga ud over datakvalitet og ESG-
transparens.

*  Utydelige greenser: Andringer ma ikke fgre til utilsigtet kompleksitet og nye byrder for
béde store og sma virksomheder.

Figur 4.6: Oversigt over ulemper ved Omnibuspakken og VSME fra et politisk og interes-
seorganisatorisk perspektiv (Egen fremstilling).
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5 Diskussion

Formalet med projektets diskussion er at reflektere kritisk over projektets resultater og fund
fra analysen. Heraf vil analysen behandle, hvorvidt beeredygtighedsrapportering for SMV’er
er frivillig eller en strategisk ngdvendighed. Endvidere vil projektet komme med konkrete
forslag til strategier, som kan benyttets til at implementere baeredygtighed strategisk i
virksomhederne.

5.1 Frivillighed vs. Strategisk ngdvendighed

Projektets fund i analysen giver et klart indtryk af, at de danske virksomheder i SMV-
segmentet gerne vil beeredygtighedsrapportere pa frivillig basis i fremtiden. Heraf har om-
kring halvdelen af virksomhederne, som udggr projektets empiri, allerede rapporteret efter
den frivillige VSME-standard, som EU-Kommissionen anbefaler SMV’erne at rapportere
efter gennem forslaget om Omnibuspakken. Analysen viser, at virksomhederne bade fin-
der fordele og ulemper ved den foreslaede Omnibuspakke samt VSME-standarden. Nar
virksomhederne gerne vil fortsaette sit arbejde med baeredygtighedsrapportering eller gn-
sker at pabegynde baeredygtighedsrapportering, er det dog fordi, at de strategiske fordele
ved at tilveelge baeredygtighedsrapportering vejer op for de ulemper, som ogsa fglger med
baeredygtighedsrapporteringen. Den helt kortfattede opsummering af projektets analyse er
derfor ogsa, at danske SMV’er ser beeredygtighedsrapportering som et krav, for fortsat at
veere konkurrencedygtig i det danske erhvervsliv. Dette understgttes af den store politi-
ske interesse for grgn omstilling og baeredygtighed, da bade den siddende regering og flere
interesseorganisationer i det danske erhvervsliv ser beeredygtighed som et yderst relevant
emne, samtidig med at det ikke ma blive for stor en svaekkelse af konkurrenceevnen. Derfor
er fokus fra politisk hold ogsa pa at finde den rette balancegang mellem beeredygtighed og
konkurrenceevne. Spgrgsmalet er dog, om EU-Kommissionen med Omnibuspakken ram-
mer den balancegang samt hvorvidt man i praksis kan udarbejde baeredygtige reguleringer
uden at disse kveeler vaeksten og konkurrenceevnen.

IRIS Group ApS har udarbejdet en rapport om grgn konkurrencekraft for Industriens
Fond. Denne analyse dokumenterer en positiv sammenheeng mellem virksomheders grgnne
initiativer og deres konkurrenceevne. Analysen er baseret pa en spgrgeskemaundersggel-
se, som 366 danske industrivirksomheder har besvaret. Rapportens undersggelse viser, at
desto flere integrerede tiltag en virksomhed implementerer over tid, desto stgrre konkur-
rencefordele opnas - herunder gget omsaetning og eksport. Dermed bidrager rapporten til
en forteelling om, at investeringer i baeredygtighed kan bidrage positivt til virksomhedens
bundlinje. Dette stemmer godt overens med projektets fund i analysen, hvor SMV’erne
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gerne vil baeredygtighedsrapportere fremadrettet, fordi de ser det som en strategisk ngd-
vendighed, for fortsat at veere konkurrencedygtig. Hertil forventer Industriens Fond, at
flere virksomheder vil vaere motiveret til at prioritere grgn omstilling i fremtiden, grundet
geopolitisk pres samt politiske reguleringer (|32 Industriens Fond, 2025).

En veesentlig pointe fra rapporten er dog, at virksomhederne i ar 2025 star vidt forskellige
steder i forhold til baeredygtighed, hvilket skyldes forskellige interne forudssetninger samt
eksterne vilkar. Rapporten viser nemlig, at der er stor forskel pa virksomhedernes interne
forudsaetninger for at arbejde med grgn omstilling. Dette fremgar ved, at de virksomheder,
som er mest visiongere og malrettede omkring baeredygtig omstilling, typisk er stgrre virk-
somheder, som har de ngdvendige ressourcer i form af tid og ledelseskraft til at gennemfaore
gronne tiltag. Disse virksomheder har ogsa typisk arbejdet med beaeredygtighed i leengere
tid, hvorfor de har tilegnet sig mere erfaring og viden i grgn omstilling, og dermed har de
over tid opnaet en storre intellektuel kapital inden for beeredygtighedsomradet. Endvidere
viser analysen, at eksterne vilkar har stor betydning for virksomheders evne til at omsatte
grgn omstilling til konkurrencekraft. Heraf er en hovedpointe, at virksomhedernes arbejde
med grogn omstilling er direkte pavirket af kundernes betalingsvillighed for grgnnere pro-
dukter. Dette er en generel tendens, som ses pa tveers af virksomhedernes branche samt de
markeder som de opererer pa (|32] Industriens Fond, 2025).

Hertil viser rapporten, at der er stor forskel pa, hvor langt virksomhederne er med at
integrere baeredygtighed i forhold til det pres, de mgder fra kunder, konkurrenter og lov-
givning. Rapportens fund, hvor de stgrre virksomheder typisk er laengst fremme i forhold
til beeredygtigomstilling, heenger sammen med de ekstra administrative omkostninger, som
virksomhederne bebyrdes med, nar de baeredygtighedsrapporterer. Ressourcer er generelt
en knaphed og SMV’erne har af natur ikke mulighed for at allokere lige s& mange ressour-
cer til baeredygtighedsrapportering, som de storre virksomheder har. Projektets analyse
afspejler dette, da empirien viser, at SMV’erne enten har én eller ingen ansatte til di-
rekte at arbejde med baeredygtighedsrapportering. Herudover er det vaesentligt at naevne,
at reguleringerne for beeredygtighed generelt folger byggeklodsmodellen, hvorfor de storre
virksomheder har haft en stgrre opgave for at leve op til den pakreevede compliance, hvil-
ket ogsa forklarer, at de stgrre virksomheder har en tendens til at veere leengst fremme pa
baeredygtighedsomradet, da dette har veeret pakraevet. Rapporten fremhaever yderligere, at
virksomhederne generelt er mest fremskredne inden for grgn omstilling ved at reducere det
interne ressourceforbrug, mens der omvendt stadig er potentiale for forbedring i baeredyg-
tige tiltag vedrgrende forsyningskeseden. En reduktion af virksomhedernes ressourceforbrug
vil ogsa hjelpe virksomhederne i forhold til at reducere omkostninger, og derved blive me-
re konkurrencedygtige, hvilket er det EU-Kommissionen gnsker med Omnibuspakken ([32]
Industriens Fond, 2025).

Ydermere understreger rapporten, at det iseer er samspillet mellem grgnne initiativer, der
styrker virksomhedernes konkurrencekraft. Grgn omstilling er ikke en simpel politisk for-
mel, men jo bedre sammenhang, der er mellem tiltagene, jo stgrre en konkurrencefordel
er der at hente for virksomhederne. Dette uddybes i rapporten med, at isolerede grgnne
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tiltag ikke i sig selv er nok til at realisere forretningsmeessige gevinster. Tiltagene skal helst
komplementere hinanden og understgttes af andre forretningsmaessige aktiviteter. Dette
heenger i hgj grad sammen med projektets fund om politiske holdninger til Omnibuspak-
ken, hvor bade den siddende regering og flere interesseorganisationer stgtter politiske tiltag
til at fremme beeredygtighed, men omvendt ogsa ¢nsker den rette balancegang i forhold
til at sikre den fremtidige konkurrenceevne. Dette understreges i rapporten med eksemplet
om, at en virksomhed godt kan udvikle nye produkter med et lavere klimaaftryk, men hvis
der ikke samtidig er afdaekket eftersporgsel pa markedet, vil det veere sveert for virksomhe-
den at opna de forretningsmeessige fordele. Dermed medfgrer beeredygtige reguleringer ogsa
et indirekte krav til virksomhederne, da de skal evne at integrere og koordinere grgnne ind-
satser og investeringer med politiske tiltag og reguleringer at opna grgn konkurrencekraft.
Rapporten viser, at de virksomheder, som kan dette, opnar fordele pa en raekke forskellige
omrader; styrket evne til at tiltreckke medarbejdere, gget innovationskraft, bedre markeds-
og kundeadgang, overholdelse af lovgivning og kundekrav, styrkede virksomhedsrelatio-
ner, lavere risici, pkonomisk veerdiskabelse (heraf gget omsetning), gget eksport og storre
produktivitet (|32] Industriens Fond, 2025).

I forleengelse af dette mener Palle Moldrup, der er baeredygtighedschef i Beierholm, heller
ikke, at SMV’erne vil stoppe med at baeredygtighedsrapportere som folge af Omnibuspak-
ken. I stedet vil det sendre form - fra compliance til et strategisk veerktaj.

"Det vil veere forkert at tro, at ESG og beredygtighed nu forsvinder som parameter for
kunderne. Lige nu ser vi, at mange kunder stadig vil rapportere. Men de vil maske gore det
i en anden form, end direktivet oprindeligt lagde op til” ([37] Moldrup, 2025).

Beierholm opererer iseer inden for SMV-segmentet, og har derfor ogsa en god fornemmelse
af, hvor dette segment star i forhold til fremtidig beeredygtighedsrapportering. Heraf er
indtrykket, at baeredygtigheds- og ESG-rapportering kan give en god konkurrencefordel
for SMV’erne.

“Det handler om investorer, banker og kunder, som eftersporger gronne data. Og sd handler
det om at sta skarpt i konkurrencen. Med Omnibus bliver ESG-rapportering nu i hgjere grad
et aktivt valg for SMV’erne. Og det giver en mulighed for at skille sig ud fra maengden”
([37] Moldrup, 2025).

Hertil er en veesentlig pointe, at mange virksomheder allerede er begyndt at indhente
ESG-data, hvorfor det er sveert at forestille sig, at virksomhederne ligefrem vil afbryde det
igangveerende arbejde, og dermed opna mindre viden og data fremadrettet. Dette geelder
iseer inden for visse industrier, som eksempelvis byggebranchen, hvor der er mange krav -
bade fra veerdikeeden og udbud.

"I brancher som byggeriet skal du ofte kunne levere solide data pa beredygtighed for at blive
leverandgr. Det samme geelder, hvis du vil levere til det offentlige. Og nar forst data er
pa plads, vil de fleste virksomheder ikke bare fortsette malingerne — de wvil ogsa forbedre
resultaterne” ([37] Moldrup, 2025).

71



Diskussion Aalborg Universitet

Derfor er det ogsa usandsynligt, at ESG-rapportering skulle ophgre lige pludselig. I stedet
vil det veere et veerktoj, som SMV’erne kan bruge strategisk i deres positionering mod
konkurrenterne. Faktisk vurderer Palle Moldrup, at der kan ske et paradigmeskift inden
for virksomhedernes baeredygtighedsrapportering; for hvor der for Omnibuspakken var et
hovedfokus pa compliance og rapportering, vil det nu veere de reelle indsatser, som prio-
riteres af virksomheder. Overgangen fra det rigide til det mere agile, er ogsa noget man
skal tilpasse sig i revisionsbranchen, da frivillig rapportering ogsa giver SMV’erne mulighed
for at rapportere forskelligt. Eksempelvis vil nogle virksomheder have et afsnit om baere-
dygtighed med i den finansielle rapport, mens andre prioriterer at bruge hjemmesiden til
beeredygtig branding. Uanset kommunikationsformen er der dog kraftig efterspgrgsel for
at fa en afklaring pa EU-Kommissionens Omnibuspakke. Der er nemlig virksomheder, som
har brugt rigtig mange penge pa at prioritere beeredygtighed, som har behov for at vide,
om de fremadrettet skal teenke beaeredygtighed som compliance eller strategi. Afslutningsvis
fastslas det dog, at beeredygtig fortsat vil spille en stor rolle i SMV-segmentet, til trods for
at rapporteringen bliver frivillig; “For mig er det indlysende, at vi ikke kan tale beredygtig-
hed uden at tale om SMV’erne. De er rygraden i erhvervslivet. Derfor er jeg ogsa overbevist
om, at ESG kun bliver et vigtigere parameter for dem i fremtiden” (|37] Moldrup, 2025).

Som en del af strategisk beeredygtighed skal SMV’erne ogsa teenke banken indover. Det
fremgar nemlig af et nyt hgringsudkast fra Finanstilsynet, at banker og pengeinstitutter
fra 1. juni 2025 skal inddrage ESG-data i forhold til virksomhedernes adgang til lan og fi-
nansieringsmuligheder, hvorfor beeredygtig ma forventes at spille en stor rolle fremadrettet
- ogsa for SMV’er. Hvis bankerne fremadrettet skal indhente oplysninger pa virksomhe-
dernes ESG-forhold, kan det potentielt veere en ngdvendighed for mange virksomheder at
udarbejde den efterspurgte data, da de ellers ikke har samme mulighed for at finansiere
drift og investeringer. Atheengigt af den pagaeldende virksomheds gkonomi, strategi og inve-
steringsplaner kan sendringer i lanevilkar, hgjere rente eller i nogle tilfeelde svaerere adgang
til kapital have store konsekvenser (|4] Beierholm, 2025c¢).

5.2 Hvordan kan baeredygtighed implementeres strate-
gisk?

Projektet har gennem fund i analysen samt den efterfglgende diskussion af baeredygtig-
hedsrapportering som en strategisk ngdvendighed for SMV’er fundet flere incitamenter for
at SMV’er skal baeredygtighedsrapportere i fremtiden. Dog viser analysen, at der er fle-
re muligheder for beeredygtighedsrapportering i praksis, og med en Omnibuspakke, som
endnu ikke er vedtaget, og en VSME-standard, som fortsat er relativ ny, kan man spgrge
hvordan det er strategisk smartest at rapportere pa ESG i fremtiden. En enkel og transpa-
rent rapportering som samtidig lever op til interessenternes krav, synes at veere fordelagtig
- iseer i SMV-segmentet hvor ressourcer er en knaphed. Samtidig udtrykte flere virksom-
heder i projektets analyse en bekymring for usikkerhed vedrgrende fremtidige reguleringer
og krav. Derfor kan det ogsa veere en fordel for SMV’erne at omstille sig til at rapportere
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efter VSME-standarden, da denne standard netop er udviklet specifikt til SMV-segmentet
([5] Beierholm, 2025d).

Ved at folge retningslinjerne for VSME-standarden kan SMV’erne strukturere deres ESG-
data, sa den er kompatibel med de storre virksomheders rapporteringskrav, hvilket vil gore
det lettere at levere ngdvendige oplysninger til veerdikeeder, som omfatter stgrre virksomhe-
der, der fortsat skal efterleve krav til eksempelvis CSRD. Endvidere vil SMV-segmentet ikke
veere tvunget til at skulle udarbejde en dobbelt veesentlighedsanalyse, hvis Omnibuspakken
vedtages. Alligevel kan det dog veere en fordel for SMV’erne at udarbejde en lightudgave
af dobbelt veesentlighedsanalysen, da det er et godt strategisk veerktgj til at identificere
sine pavirkninger, risici og muligheder. Ligeledes er det et godt veerktoj til at skabe driv-
kraft pa de grgnne- og sociale datapunkter, som i hgj grad efterspgrges i samfundet. En
dobbelt vaesentlighedsanalyse som er veludfgrt hjeelper nemlig virksomhederne til at iden-
tificere forretningsmeessige ngdvendige pavirkninger, athaengigheder, risici og muligheder.
Dermed kan dobbelt vaesentlighedsanalysen ogsa anvendes til risikostyring og strategiplan-
leegning, hvilket kan veere en stor fordel for SMV’erne - iseer hvis den ogsa inkludere data
og input fra de mest betydningsfulde interessenter. Derfor bliver mange virksomheder og-
sd anbefalet at lave en dobbelt vaesentlighedsanalyse (omend det er en lightudgave), da
den bade styrker VSME-rapporteringen og fremmer implementeringen af beeredygtighed i
virksomheder pa tveers af medarbejdernes faglighed og kompetencer. Desuden kan dobbelt
vaesentlighedsanalysen bidrage til at skabe overblik potentielle baeredygtighedsproblema-
tikker, som virksomheden enten kan eller vil blive pavirket af. Der er dog flere mader at
arbejde med dobbelt veesentlighedsanalyse pa, men der anbefales primeert tre strategier til
implementeringen (|5] Beierholm, 2025d).

5.2.1 Topic-niveau strategien

Med denne strategi tages der udgangspunkt i hovedtemaerne i baeredygtighedsstandarden
(ESRS’erne), som diskuteres i den gverste ledelse. Ud fra dette skabes et overblik over,
hvordan virksomheden pavirker mennesker og miljg samt pa hvilke mader virksomheden
selv er pavirket af disse. Heraf prioriteres to til tre emner, som vurderes at have stgrst
betydning for virksomhedens drift. Efterfglgende diskuteres under-temaerne af de udvalgte
emner. Det er veesentligt at veere preecis og dybdegaende pa de indvirkninger, risici og
muligheder, som er forbundet til emnerne. Dog er det afggrende, at virksomheden har
den rette data til at understgtte og dokumentere forteellingen, om de forskellige emner og
temaer (|5] Beierholm, 2025d).

5.2.2 Industri-strategien

Virksomheden tager udgangspunkt i sine konkurrenter, og identificerer, hvordan konkurren-
terne handterer beeredygtighed samt hvilke emner de fokuserer pa i deres ESG-rapportering.
Herudfra kan virksomheden afggre, hvilke parametre som er relevante med udgangspunkt
i virksomhedens strategi. Hertil kan virksomheden ogsa integrere den praktiske fremgangs-
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made for konkurrenternes ESG-rapportering, safremt dette er beskrevet. Det er dog vigtigt
at fastholde fokus pa virksomhedens eget datasset og veere opmeerksom pa tilgeengeligt
data, til at understgtte de udvalgte baeredygtighedstemaer ([5] Beierholm, 2025d).

5.2.3 Bottom-up strategien

Udgangspunktet i denne strategi er at undersgge, hvad virksomhedens interessenter finder
mest relevant. Pa denne made udvaelges de mest veesentlige baeredygtighedsemner. Det-
te kan ggres med en spgrgeskemaundersggelse af virksomhedens interessentgrupper - som
eventuelt kan deles ud pa kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere. Hvis det er ngd-
vendigt, kan spgrgeskemaundersggelsen uddybes med fokusgruppe-interviews pa tveers af
interessentgrupperne. Resultatet af undersggelsen fremlaegges for virksomhedens gverste
ledelse, hvorefter der dannes et overblik over datagrundlaget, som er ngdvendigt for at
understotte de udvalgte baeredygtighedsemner ([5] Beierholm, 2025d).

Det er dog ogsa en mulighed for virksomheder at kombinere de forskellige metoder. En
effektiv made at implementere dobbelt veesentlighedsanalyse i virksomheder er bade at an-
vende industri-strategien og bottom-up strategien. Saledes kan virksomheden starte med en
veerdikeedeanalyse for at finde frem til nggleinteressenter. Dette vil som oftest veere kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere eller medarbejdere. Herefter undersgges det gennem ngg-
leinteressenterne, hvem de mest relevante konkurrenter er, samt hvordan disse handterer
bacredygtighed. Pa denne made kan virksomheden undersgge hvilke emner bade ngglein-
teressenter og konkurrenter har fokus pa inden for ESG og baredygtighed, hvilket kan
bidrage til en mere dackkende dobbelt vaesentlighedsanalyse ([31] Hedegaard, 2025b).
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6 Konklusion

Projektets formal er at besvare den opstillede problemformulering; Analyse af vesentli-
ge endringer i beredygtighedsrapportering, som folge af Omnibuspakken samt analyse af
VSME-standarden, herunder med serlig fokus pa vesentlige konsekvenser for SMV’er 1
bygge- og anlegsbranchen og deres rapportering vedrgrende beredygtighed i fremtiden. For
at besvare problemformuleringen og det tilhgrende problemfelt mest fyldestggrende, har
projektet fgrst og fremmest lavet en grundig beskrivelse af Omnibuspakken og VSME-
standarden med fokus pa veesentlige konsekvenser for SMV’er i bygge- og anlaegsbranchen.
Dette har dannet grundlaget for de regulatoriske sendringer, som SMV’er vil mgde i deres
fremtidige beaeredygtighedsrapportering. Hertil er besvarelsen udarbejdet ud fra den ind-
samlede empiri, som har muliggjort at undersgge genstandsfeltet neermere. Analysens fund
og resultater er afslutningsvist blevet koblet pa relevante artikler, hvilket har givet et nyt
perspektiv til og hjulpet med at belyse nye vinkler.

Projektet er udarbejdet med afsset i en kritisk realistisk tilgang, og de endelige fund og
resultater i konklusionen bgr derfor ikke betragtes som entydige eller absolutte sandheder.
I stedet skal projektets fund og resultater ses som et bidrag til forstaelsen og besvarelsen
af den opstillede problemformulering. Projektet er preeget af den anvendte teori, herun-
der hjemmesider og videnskabelige artikler, og empiri, og derfor vil anden videnskabelig
litteratur eller empiri have indflydelse pa projektets endelige konklusion. Ligeledes vil en
anden metodisk fremgangsmade kunne have frembragt andre perspektiver og vinkler til
projektet, hvilket ogsa kunne praege konklusionen.

I projektets forste del er der redegjort for EU-Kommissionens forslag til en Omnibuspakke,
herunder de foreslaede lempelser og strukturelle sendringer til CSRD, som har til formal at
reducere administrative byrder og gge proportionaliteten i baeredygtighedsrapporteringen.
Hertil behandles ogsa CSDDD, CBAM og taksonomiforordningen. Derudover er der rede-
gjort for den frivillige VSME-standard, der tilbyder en alternativ rapporteringsramme for
SMV’ers beeredygtighedsrapportering. Det teoretiske grundlag er herigennem praesenteret
af centrale lovgivningsinitiativer og standarder, der har til formal at regulere og forenkle
SMV’ernes baredygtighedsrapportering. Dette teoretiske udgangspunkt anvendes i specia-
lets anden del, og danner rammen for den efterfolgende analyse af, hvordan disse initiativer
pavirker danske SMV’ers rapporteringspraksis og strategiske tilgange til baeredygtighed.

Projektets anden del, analysen, viser, at Omnibuspakken generelt modtages positivt af
SMV’er i bygge- og anlsegsbranchen, da den indebeerer en vaesentlig lempelse af admini-
strative og gkonomiske byrder gennem haevede greenseveerdier og udsaettelse af rapporte-
ringsfrister. Politisk og blandt interesseorganisationer er der ligeledes generelt stgtte til
at reducere byrder og forenkle regler, blandt andet for at undga spildte investeringer og
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fremme reel grgn omstilling. Samtidig understreges det, at forenkling ikke ma ske pa be-
kostning af ansvarlighed, gennemsigtighed og opfyldelse af baeredygtighedsmalene. Trods
disse positive perspektiver skaber Omnibuspakken ogsa usikkerhed omkring fremtidige krav
fra kunder, banker og veerdikseder. Netop dette markedspres betyder, at frivillig beeredyg-
tighedsrapportering for mange virksomheder vil forblive en ngdvendighed frem for et reelt
valg.

I specialets tredje del, diskussionen, understreges det sammen med analysens fund, at bae-
redygtighedsrapportering for danske SMV’er i stigende grad beveeger sig fra compliance til
strategisk ngdvendighed. Selvom Omnibuspakken formelt reducerer lovkravene, vil presset
fra markedet — kunder, investorer og finansielle institutioner — sandsynligvis opretholdes
eller endda intensiveres. Dette understgttes af analyser, der viser en positiv sammenhaeng
mellem strategiske beeredygtighedsinitiativer og gget konkurrenceevne. Virksomheder, der
aktivt integrerer beeredygtighed strategisk, opnar ofte markante konkurrencefordele.

I denne sammenheaeng fremstar VSME-standarden som et anbefalelsesveerdigt rammeveerk-
t@gj for SMV’er til at strukturere deres frivillige rapportering pa en ensartet og troveerdig
made. Selvom standarden ikke stiller formelle krav om en dobbelt veesentlighedsanalyse,
indikerer fund fra projektet, at en simplificeret dobbelt veesentlighedsanalyse kan veere et
veerdifuldt veerktgj for virksomheder, da det hjeelper med at identificere vaesentlige risici og
muligheder, forbedrer rapporteringens relevans og understgtter intern integration af baere-
dygtighed i SMV’erne. Projektet behandler tre strategiske tilgange til dobbelt veesentlig-
hedsanalyse; Topic-niveau strategien, Industri-strategi strategien og Bottom-up strategien,
der kan tilpasses virksomhedens specifikke ressourcer og behov. En vaesentlig pointe hertil
er dog, at strategierne med fordel kan tilpasses og kombineres til virksomhedens individuelle
case. Pa denne made kan virksomheden maksimere sit udbytte af dobbelt veesentlighedsa-
nalysen og integrere baeredygtighed effektivt i organisationen.

Afslutningsvist kan det konkluderes, at EU-Kommissionens forslag om Omnibuspakken og
VSME-standarden, trods deres formelle lempelser af rapporteringsbyrden, ikke mindsker
ngdvendigheden af strategisk baeredygtighedsrapportering. Tveertimod vil frivillig rappor-
tering, potentielt baseret pa VSME, fortsat veere afggrende for danske SMV’er, isezer inden
for bygge- og anlaegsbranchen, hvor branchespecifikke og kundedrevne ESG-krav bestar.
Virksomhedernes evne til at handtere dataindsamling, strategisk integration og anvendel-
se af veerktgjer som dobbelt veesentlighedsanalyse bliver afggrende for, om den frivillige
tilgang skaber reel veerdi. Fremtidige lovgivningsmeessige afklaringer og markedsudviklin-
ger vil fortsat forme beeredygtighedsrapporteringens praksis blandt SMV’er, hvorfor meget
stadig kan @endre sig i fremtidens beeredygtighedsrapportering.
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