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Abstract

The purpose of the following master thesis is to illustrate a generational change in a Danish
company, which is family owned. The master thesis focuses on both corporate law and tax law
aspects of generational change. Through the master thesis the company AalborgEL will be used
as a fictitious case. This is a sole proprietorship owned 100 pct. of Senior, who would like to
transfer parts of the company to his son Junior.

Senior and Junior have some wishes for the generational change, which are considered
when analyzing the different methods for planning and performing the generation change. One
of the main points of their wishes is, the fact that they would like the generational change to be
a smooth generational change, meaning that Junior will take over 50 pct. of the company in

2025 and the rest 50 pct. later.

The company AalborgEL is as mentioned a sole proprietorship, therefore they might consider
converting the company into a private limited company. This would make some of the gener-
ational change models possible to use. The company AalborgEL can use tax-free succession
for generational change. This method can be used either if the company stays as a sole propri-
etorship or if they convert the company into a private limited company. These methods have a
list of conditions that need to be fulfilled for the parties to be able to use the tax-free succession.
When looking into share exchanges in the company needs to be converted into a private limited
company. This method allows the company to create a holding structure, with an operating and
a holding company. Often this can be done tax-free, however this is not a possibility for Aal-

borgEL in the year 2025, due to the 3-year binding period.

Instead, demerger could be an option. This method also needs the company as a private limited
company. Here dissolution demerger could be an option. This would make the company Aal-
borgEL ceases, creating two new companies AalborgEL Junior ApS and AalborgEL Senior
ApS. This would be able to be done tax-free.

When the company AalborgEL needs to be valued it would in most cases be to the
trading value. Here Senior and Junior need to take the valuation circular from 1982 and from
2000 into consideration. These valuation circulars contain instructions on how to value the
company’s real estate, goodwill, shares and stocks. Moreover, a new valuation model will be

advantageous for the company AalborgEL. This is the schematic valuation, which is a new
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model that the company can use for valuation of the company. This model will allow the com-
pany to value according to the regulated equity, which is normally a lower value than the trad-
ing value. This is also the case for AalborgEL. Which means that the schematic valuation is

quite an advantageous model to use when valuing.

When Senior and Junior need to finance the generational change, they can use different ap-
proaches. This master thesis focuses on the opportunities for gratuitous transfer and cash re-
muneration. If Senior would like to transfer some of the shares to Junior through a gratuitous
transfer this will affect Junior. Junior will be taxable on the part of the transfer that exceeds a
value of 76.900 DKK. This tax charge will be 15 pct. However, due to some changes he may
only need to pay 10 pct. if the transfer meets the condition for succession. Opposite if Junior
buys the company by a gratuitous transfer Senior will be taxable as if he sold the shares. Both
options for financing the generational change will require Junior to have a certain liquidity, due
to these options being a bit costly. However, the combination of both is often used.

Another financing method is the A/B-model, which creates an inequality in the voting
right in the company. This model will not be the best solution for AalborgEL due to them

wanting a 50/50 distribution of the shares, which is not the main purpose of this model.

Many options of planning and performing the generational change are possible for the company

AalborgEL. Depending on what structure they would like for the company.
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1. Indledning

I Danmark er der omkring 400.000 virksomheder, og hvert ar er dette tal stigende, da der
konstant bliver etableret og stiftet nye virksomheder (Erhvervslivets struktur - Firmaer og
koncerner, 2022). En del af disse virksomheder er nogle der har veret i generationer i artier,
og andre har et onske om dette i fremtiden. En rapport, der blev udgivet af Copenhagen
Business School i november 2023 viste, at omkring 40.000 danske virksomheder stod overfor
et generationsskifte (Knap 40.000 danske virksomheder stir over for generationsskifte, 2024).
Et generationsskifte finder sted, nér ejeren af en virksomhed velger at overdrage hele
virksomheden eller dele af den, til sine bern, &gtefaelle eller naere medarbejdere - her kan det
bade vere planlagt men til tider ogsé uforudset i forbindelse med dedsfald. Et generationsskifte
er i de fleste tilfelde en omfattende proces, der kraever ngje overvejelser og planlegning for at
opné det mest hensigtsmassige forleb for bdde den overdragende - men ogsa den modtagende
generation. Overgangen hvor styringen overgives fra én generation til en anden er derfor for
mange virksomhedsejere en milepal, der ikke kun er med til at pavirke virksomhedens fremtid,
men ogsd de relationer og veardier, der danner grundlag for virksomhedens identitet. Et
generationsskifte er saledes ikke kun en forretningsmessig beslutning, men indebarer ogsa en
personlig og social dimension. For mange familiedrevet virksomheder er ejerskab og ledelse
ikke blot ekonomiske funktioner, men ogsé et udtryk for familiens verdier, kultur og historiske
identitet. En vellykket overdragelse krever derfor mere end blot ekonomisk planlaegning, da
det ogsa handler om at sikre overgangen af ledelsens ansvar, samt at sikre den nye generation
er nok rustet pa til at handtere virksomhedens drift og de udfordringer, dette kunne medfore.
Det er derfor enormt vigtigt og essentielt at have styr pa de forskellige aspekter af et

generationsskifte.

Altsd vil et generationsskifte indebare diverse administrationsprocesser, som vil have
indflydelse pé virksomheden, samt dennes tidligere og nye ejere. Udover disse processer er der
flere overvejelser, som bdde tidligere og nye ejere af virksomheden skal gere op. Et
generationsskifte kan vere med til at sikre, at alt den viden som der er skabt, vil blive bevaret
1 virksomheden. I en del tilfelde, indledes et generationsskifte mellem foraeldre og bern - da
man netop ensker at bibeholde virksomhedens vardier, og det er derfor essentielt at lade ens
bern drive virksomheden videre. I denne forbindelse er en forventningsafstemning relevant for,

at sikre virksomheden fortsat er udrustet til at veere konkurrencedygtig.
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Formalet med dette speciale er derfor netop at undersege et sddant generationsskifte. Her vil
bade blive set pa selve planlegningen af et generationsskifte, hvordan dette skal behandles pa
baggrund af retsformen, samt hvilke muligheder man har for overdragelse og den skattemassig
pavirkning heraf. I denne forbindelse vil der inddrages en fiktiv case, for at danne et bedre

indblik i, hvordan et generationsskifte i ren praksis vil kunne udfores.

1.1 Problemstilling

I ovenstdende afsnit belyses det kort, at rapporten her vil have fokus pé en fiktiv case. Hertil er
valg virksomheden AalborgEL. Dette er en virksomhed, som er grundlagt af Senior. Senior
startede 1 ar 1990 virksomheden AalborgEL efter, han var blevet ferdigudlert elektriker og
havde faet nogle ars erfaring. Virksomheden er stiftet som en enkeltmandsvirksomhed, og
startede som en lille lokal virksomhed, hvor det udelukkende var Senior selv som arbejdede.
Igennem arene er virksomheden vakstet en del og har nu flere neglemedarbejdere, som
besidder en masse erfaring og viden om elektrikerfaget samt denne virksomhed. Hertil er
Seniors sen Junior udlert i virksomheden og arbejder nu fast. Virksomheden er derfor igennem
arene blevet til et familieforetagende. Virksomheden AalborgEL arbejder primert i deres
lokale omrade omkring Aalborg, hvor virksomheden har kontor og varksted i selvejende
bygninger. Herfra kerer de enkelte elektrikere ud til diverse kunder bade hos privat og
erhvervsdrivende i Aalborg og omegn. Virksomhedens kernekompetencer er deres sarlige sans
for kvalitet 1 deres arbejde, samt deres exceptionelle arbejde med de enkelte kunder, som foler

sig set og hert 1 de enkelte opgaver der skal udferes.

Nogletal vedrerende virksomheden AalborgEL vil alle ses i bilag 1. Samtlige vardier af disse

nogletal er udarbejdet af virksomhedens revisor, disse vil labende blive henvist til i rapporten.

Virksomheden er i ar 2025 stadig udelukkende ejet af Senior, men han og hans sen Junior
mener, at nu er det tid til at Junior skal overtage noget af virksomheden og de ensker derfor at
starte processen vedrerende generationsskifte. Hertil vil blive listet, hvilket ensker henholdsvis

Senior og Junior har til denne proces.

Senior, som er nuverende ejer af virksomheden, har leenge onsket at overdrage halvdelen af
virksomheden til hans sen i slutningen af r 2025. Dette onsker han, da han pa nuvarende

tidspunkt snart fylder 60 ar og mener det er pa tide, at han stepper en smule ud af virksomhedens
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drift og overdrager denne til den nye generation. Herefter ensker Senior at overdrage den
resterende del af virksomheden ogsé igennem et generationsskifte til sennen Junior, nar Senior
er klar til at g& pa pension engang, nar han er mellem 70-75 ar alt efter hvad hans helbred kan
holde til. Senior ensker denne form for overdragelse, da han pa nuverende tidspunkt ikke er
klar til at skulle forlade arbejdsmarkedet og ikke er klar til at slippe virksomheden helt. Dertil
vil han i fremtiden vare interesseret i at have aktier i virksomheden, da denne efter hans

overbevisning stadig vil vaere preget af en del vakst.

Derudover ensker Senior at afdekke muligheden for overdragelse af en del af
virksomheden AalborgEL, som gave til Junior. Da Junior er Seniors eneste barn og dermed
arving, mener han, at dette vil give mening som overdragelse i form af en gave. Dette for at
hjelpe Junior bedst muligt ekonomisk. Dog ensker Senior, at en eventuel gaveoverdragelse
skal ske, baseret pa begge parters interesse, og han ensker derved heller ikke, at blive negativt

ramt af en sddan overdragelse.

Junior som her skal overtage virksomheden AalborgEL er helt med péd ideen om, at hans far
Senior ensker at gennemfore generationsskiftet af to omgange. Dette er et enske for Junior, da
han béde ser sin far vaere 1 virksomheden sd mange ar som muligt, samt han ensker at den viden
som Junior besidder skal blive i virksomheden og pa denne made muligvis vil kunne overdrages

bedst muligt.

Begge parter onsker hertil at afdekke, hvilke muligheder der er i en generationsskifteproces
for dem, som i ferste omgang vil stille virksomheden og den fremadrettede drift og vaekst bedst
muligt, samtidig med, at begge parter onsker eokonomisk at komme igennem
generationsskifteprocessen pa en bedst mulig made for begge parter bade ham, som skal ud af

virksomheden og ham som skal overtage denne.

Et generationsskifte i en virksomhed vil vere forbundet med mange overvejelser, som bade
overdrager og modtager vil skulle tage stilling til, her henvises til afsnit 4.1. I denne
forbindelse, vil overvejelser omkring virksomheden AalborgEL’s vardiansattelse, diverse
finansieringsmuligheder og de enkelte generationsskiftemuligheder i selve processen labende

blive gennemgaet bade teoretisk og fortolket pa denne case.
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1.2 Problemformulering

Dette projekt vedrerende generationsskifte vil tage udgangspunkt i felgende problemformu-

lering:

Hvordan kan et generationsskifte tilrettelzegges i virksomheden AalborgEL siledes, at
overdragelsen sker pa den mest hensigtsmaessige made bade for den videre drift af

virksomheden, overdrager og modtager?

Dertil er valg nedenforstiende undersegelsessporgsmal:
> Hvordan spiller retsform en rolle i generationsskiftet?

> Hvilke fordele og ulemper vil de forskellige generationsskiftemodeller have for

virksomheden AalborgEL?
> Har verdiansettelse vasentlig betydning i et generationsskifte?

> Hvordan vil Senior og Junior blive beskattet ved et generationsskifte?

2. Afgraensning

Indenfor emnet generationsskifte er omfanget af teori stort, og denne rapport afgrenser sig
derfor fra omrader heraf. Her er valgt jf. ovenstdende problemformulering og problemstilling,
at belyse et specifikt generationsskifte i en given virksomhed, her AalborgEL. Altsé vil der
primart blive set pd de dele af generationsskifte, som findes relevant for denne virksomhed, og
de onsker som bdde Senior og Junior har til bl.a. planlegning og overdragelse. Hertil vil

generationsskiftet i sig selv blive belyst og redegjort for.

I denne rapport vil der blive set pa overdragelse af virksomheden, som her er en personligt ejet
virksomhed, da AalborgEL som nevnt er en enkeltmandsvirksomhed. Dertil ses pa
overdragelse af kapitalandele, i tilfeelde af en eventuel omdannelse, hvor virksomheden vil
overga til selskabsform. Altsé der vil blive set pd overdragelse i form af bl.a. succession til
bern. Denne rapport vil derfor ikke belyse overdragelse af virksomheden, aktie/anpartandele
eller kapitalandele til ®gtefelle, soskende, medarbejdere, m.fl., da dette ikke vil vaere aktuelt
for virksomheden AalborgEL. I den fiktive case er det derfor udelukkende relevant at kigge pé

overdragelse til barn, her mere pracist overdragelse mellem far og sen.

10
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Rapporten vil blive belyst fra et selskabsretligt og skatteretligt perspektiv, da der bade vil
inddrages dele af selskabsretten og skatteretten, for bedst muligt at belyse et reelt
generationsskifte. Da emnet belyses fra begge disse perspektiver, vil det naturligvis medfere
nogle fravalg. Afgrensningen er valgt, da dette ville belyse et sd gennemfort generationsskifte
som muligt, og det ved hjelp af de tilvalg der er gjort gennem rapporten, vil vaere muligt at se
virksomheden i casen gennem hele processen, fra en mulig omstrukturering til en overdragelse

ved generationsskifte.

De afgrensninger, der er foretaget igennem denne rapport, na&vnes nedenfor. Generelt
for hele rapporten er, at de tal der benyttes, er nogle som den fiktive cases revisor allerede har
udarbejdet. Derfor vil der igennem rapporten ikke blive set pd, eller udfert konkrete

beregninger af diverse vaerdiansattelser, afgifter, mfl.

Den fiktive virksomhed i casen, er som navnt en enkeltmandsvirksomhed, som vil kunne
omdannes til et selskab. Rapport har dog kun wvalgt at belyse retsformerne;
enkeltmandsvirksomhed, anpartsselskaber, aktieselskaber. Hertil vil holdingselskaber ogsa
belyses, da denne struktur kan vere relevant for virksomheden AalborgEL, som et led i deres
omstrukturering samt generationsskifte og overdragelse heraf. Denne rapport afgraenser sig

derfor fra yderligere retsformer.

Derudover vil der i rapporten ikke blive belyst, hvordan et generationsskifte vil kunne ske
igennem en fusion, da dette ikke findes relevant for virksomheden AalborgEL. Dette er grundet
i, at virksomheden ikke har en anden virksomhed at fusionere med. Hertil vil rapporten ogsa
afgrense sig fra kryds spaltning og lodret spaltning, da disse ikke har relevans for casen

omkring AalborgEL.

Som en mulighed ved et generationsskifte ses her pa overdragelse af hele eller dele af
virksomheden med succession. Derfor gennemgis ogsé betingelserne for overdragelse med
succession, her er der dog valgt ikke at blive set pa betingelsen vedrerende
landbrugsejendomme, da denne ikke findes relevant for AalborgEL og dennes

generationsskifte.

I et generationsskifte er vaerdiansattelsen af virksomheden ift. overdragelse vigtig. Denne har
stor indflydelse pd, hvordan generationsskiftet kan struktureres og finansieres. For at vurdere

hvad en virksomhed skal vere opmarksom pé ift. veerdiansettelse, vil der udelukkende blive

11
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set pd vaerdiansattelsescirkulaeret fra 1982 og 2000, samt en ny lovendring som &bner op for

skematisk vardiansettelse, som klart vil vere relevant for virksomheden AalborgEL.

Da det er valgt, at rapporten ikke forholder sig til beregninger af konkrete vardier, vil der i
forbindelse med A/B-modellen ved finansiering af et givent generationsskifte, jf. afsnit 9.1,
ikke blive set pa de to beregningsmodeller, binomialmodellen og Black-Scholes modellen,
disse vil blot nevnes men ikke gennemgaet slavisk. Altsa vil vaerdien af A- og B-anparter i

virksomheden ikke beregnes.

Dertil skal navnes, at der ikke ses pd alle former for finansieringsmuligheder af et
generationsskifte. Her ses udelukkende pa A/B-modellen, samt vederlagsfri overdragelse og
kontant vederlag. Disse er tilvalgt grundet relevansen for virksomheden i den valgte case, og
da Senior og Junior i denne case ensker at fa afdekket, hvordan deres muligheder er for
generationsskifte gennem blandt andet gaveoverdragelse. Her ses ikke udtemmende pé alle

muligheder for finansiering grundet rapportens omfang.

3. Metode og videnskabsteori

Formalet med dette speciale er at foretage en teoretisk gennemgang af de juridiske regler
indenfor generationsskifte, samt hvorledes et sddant generationsskifte tilretteleegges og
gennemfores bedst muligt. Hertil vil der inddrages en case, for bedst muligt at kunne besvare
dette. Den danske lovgivning indenfor dette omrade vil belyses og tolkes, da dette er helt
grundleggende for gennemforelsen af et generationsskifte i Danmark. Specialet arbejder derfor
udfra juridisk metode og en retsdogmatisk metode tilgang. Den juridiske metode kommer til
udtryk i casen, hvor der vil anvendes relevant lovgivning og retspraksis for at finde en lgsning
pa den juridiske problemstilling. Der tages udelukkende udgangspunkt i den geldende ret, det
vil sige den lovgivning der allerede er eksisterende, samt relevant nar det omhandler
generationsskifte. Athandlingen vil sdledes ikke forsege selv at opstille hypoteser og udarbejde
ny teori. Der benyttes altsd primert hard law, som kilder i forbindelse med lovgivning og
retspraksis, som er vedtaget af lovgivningsmagten. Det er her den retsdogmatiske metode
tilgang kommer til udtryk. Gennem den retsdogmatiske metode analyseres de lege lata, hvorpa
geldende ret analyseres. Her skal det navnes, at der i rapporten hovedsageligt benytter

retsomrader og lovgivninger, som er bade formelle og materielle.
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I udarbejdelsen af denne rapport er derudover arbejdet ud fra et retspositivistisk
perspektiv, hvortil dette er blandet med hermeneutikken. Her er retspositivismen benyttes som
en syn pa lovgivningen om, at denne kan vere gyldig og korrekt, til trods for den kan vere
urimelig eller uretferdig i et givent eksempel. Hvortil hermeneutikken benyttes som en
fortolkningsteori, til hvordan diverse lovgivninger, afgerelser, lerebog, m.m. er forstiet og

arbejdet med.

3.1 Dataindsamling

Da rapporten belyser det selskabsretlige og skatteretlige perspektiv af et generationsskifte, er
lovgivninger, geldende svar fra Skat og afgerelser benyttet en del til bade teori og analyse
igennem rapporten. Her er derfor i serlig grad benyttet primare datakilder her serligt i form
af lovgivninger og materiale fra Skat. Derudover er der benyttet sekundare datakilder i form
af leerebager og diverse artikler. Bade de primere og de sekundaere datakilder benyttes igennem
rapporten til at skabe viden omkring teori, samt at analysere denne teori sat i perspektiv til

virksomheden AalborgEL, som er rapportens case.

Gennem rapporten er der udvist en kildekritisk tilgang til datakilder. Dette har primaert veret
ved brugen af de sekundeaere datakilder, nér der er sogt efter faglige artikler. Her er set pa hvem
der har udarbejdet kilde, hvornér den er udarbejdet, samt hvordan disse fortolker pd en given

teori, praksis eller lovgivning.

Som navnt ovenfor i afsnit 3. vedrerende metode og videnskabsteori benyttes der i rapporten
primart hard law kilder. Her benyttes hovedsageligt en blanding af geldende lovgivning
suppleret med diverse afgerelser og domme. Dette er for bedst muligt at afdekke, hvordan
ordlyden er i de forskellige lovgivninger, samt hvordan disse benyttes i en sarlig afgerelse.
Dette er med til at give et bedre grundlag for yderligere analyse, her i forhold til hvordan disse

vil have en pavirkning pa generationsskiftet i den valgte case omkring AalborgEL.

3.2 Opbygning

Nedenfor praciseres opbygningen i projektet, for at skabe en struktureret og overskuelig

leseproces. Indledningsvist vil der vere en indledning, der giver en introduktion til emnet,
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samt vil beskrive, hvad netop dette speciale vil behandle. Dernast beskrives problemfeltet med
den dertilherende problemstilling og valgt case. Dernast et afsnit omkring afgraensning og
metode. Herefter vil der vaere et afsnit, der preesenterer de indledende og generelle overvejelser
ved et generationsskifte - herunder pracisere hvad netop et sddant generationsskifte er. Hertil
vil der ogsad kort beskrives forskellige retsformer for at klarleegge relevans af disse i et
generationsskifte. I forlengelse af dette, vil de forskellige muligheder ift. omdannelse blive

gennemgaet.

De naste afsnit vil omhandle succession samt andre relevante generationsskiftemodeller. Disse
vil klarleegge hvordan et generationsskifte vil se ud baseret pd disse metoder, dertil hvordan
AalborgEL vil blive pdvirket af de forskellige metoder. 1 forlengelse af dette, vil de
vejledninger der foreligger i forbindelse med vardiansattelse kort belyses. Dernast vil der
blive set pa et par finansieringsmuligheder i forbindelse med generationsskiftet i AalborgEL.

Afslutningsvis vil der udformes en konklusion til besvarelsen af problemformuleringen.

Indlednin E:> Cenereiton Retsformer
9 generationsskifte

J

Succession og

generationsskifte-
modeller

Veerdiansaettelse
og finansiering

Figur 1 - Opbygning, egen bearbejdning

4. Hvad er et generationsskifte?

Det er essentielt forst at fastleegge, hvad et generationsskifte er, og hvornar der er tale om sddan
et. Begrebet generationsskifte anvendes typisk i erhvervsmassig sammenh@ng, nar en

virksomhed eller et selskab overdrages til den neste generation. Dette kan vare 1 form af en
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delvis eller hel overdragelse af virksomheden. Et generationsskifte kan ske af mange arsager.
Det kan vare der er tale om en familieejet virksomhed og det er derfor naturligt, at
virksomheden overdrages til naste generation. Det kan ogsa skyldes pensionering, sikring af
virksomhedens fremtid, sygdom eller dedsfald m.m. En sddan overdragelse af virksomheden
kan ske til enten familiemedlemmer eller en tredjepart. Her kunne en sédan tredjepart vaere en
fra den taetteste medarbejderkreds. Det vil sige et generationsskifte kan ske i1 privatsfeeren, men

der kan ogsa vere tale om et erhvervsbetinget generationsskifte (Olesen, 2023, s. 15).

Det er naturligvis altid en mulighed at slge sin virksomhed til hvilken som helst keber, her
gennem en almindelig virksomhedsoverdragelse. Her vil kebesummen svare til
handelsvardien, da denne skal afspejle virksomhedens reelle vardi, hvoraf der skal betales
Skat. Men hvis vedkommende i stedet valger at overdrage virksomheden til den naeste
generation, vil de forskellige overdragelsesmetoder give nogle fordele, som kan vare med til
at lette de skattemeessige konsekvenser (Bie, 2024). Disse behandles naermere i afsnit 6 og 7. [
et generationsskifte er der naturligvis mange bade harde og blede vardier, som skal bearbejdes
og arbejdes med. Her skal béde overdrager og modtager af virksomheden igennem
generationsskiftet vere enige omkring hvordan dette skal forlebe, hvilken pris der skal

overdrages til og hvordan hele processen skal udferes.

4.1 Planlzegning af generationsskifte

Der er en del praktiske foretagender i forbindelse med en overdragelse, og derfor er det en god
ide at starte 1 god tid - her for at undgé forhastede og uhensigtsmessige beslutninger. Det er
derfor nedvendigt at fastleegge en klar plan for generationsskiftet, for hvis der pludselig opstar
sygdom eller dedsfald inden overdragelsen er fuldfert, s kan det komplicere processen. I nogle
tilfeelde kan det derfor vaere hensigtsmessigt at oprette testamente for at fastlegge, hvem der

skal arve virksomheden, hvis ovennavnte skulle finde sted.

Nogle helt centralt spergsmal der opstér i forbindelse med forberedelsen til et generationsskifte
er, hvad der skal overdrages, hvem skal det overdrages til samt hvornér og hvorfor? Som nevnt
tidligere er det nedvendigvis ikke hele virksomheden, der skal overdrages, det kan ogsé vare
dele af virksomheden. Det er derfor nedvendigt for Senior at vurdere, hvor meget af

virksomheden der enskes at overdrage. Hvordan man vealger hvordan selve overdragelsen skal
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finde sted, kan have endeligt betydning for hvem der skal overtage virksomheden. I forbindelse

med planlegningen skal det derfor ogsa klarlegges, hvem overdragelsen skal ske til.

Forinden generationsskiftet er det derfor essentielt at klarlegge de blade vardier, som ogsa er
kaldet de strategiske overvejelser. Dette omfatter bade Senior og Juniors behov og ensker til
generationsskiftet. P4 netop dette punkt er det vigtigt at fastleegge, om virksomheden skal fores
videre i1 familien eller slges til en tredjepart. I casen omkring AalborgEL, ensker Senior at
virksomheden skal fortsatte under Juniors ansvar. I denne forbindelse er en vigtig overvejelse,
om Junior besidder de korrekte ledelsesmaessige erfaringer. Men her anses dette ikke som en
udfordring, idet generationsskiftet sker over to omgange, og Senior derfor har mulighed for at
leere fra sig. Hvis man skal opremse nogle af de vigtigste blade verdier, der kraever grundig
overvejelse ved et generationsskifte, er dette folgende (Generationsskifte i familieejede

virksomheder):

> Familiemassige overvejelser
> Ledelsesmassige kompetencer

> Tidshorisont

Et generationsskifte sker typisk indenfor familien, hvor f.eks. et foreldrepar der ejer en
virksomhed, vaelger at overdrage den til deres barn. Men hvis det ikke er muligt, eller der ikke
er et onske om dette, s& er det ogsd muligt at overdrage virksomheden til et andet
familiemedlem eller en betroet tredjemand. Ifelge ABL § 34, er det gennem succession muligt

at overdrage til:

1.  Bern og bernebern
2. Seskende, sgskendes bern og seskendes bernebern
3. Samlevende

4.  Adoptivbern og stedbern
5. Neare medarbejder

Det skal her naevnes, at stedbern og adoptivbern ligestilles efter bestemmelsen med naturlige
sleegtskabsforhold. Desuden er det et krav for samlevende, at vedkommende har haft felles
bopal med overdrageren to ar for overdragelsen finder sted, jf. BAL § 22, stk. 1, litra d. Det

skal her ogsda bemerkes, at succession mellem agtefeller ikke folger ovennavnte
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bestemmelse, men her i stedet KSL § 26 B (C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession).

Succession vil blive uddybet naermere i afsnit 6.1

Som navnt kan det vaere serdeles fordelagtigt at planlegge et generationsskifte 1 god tid, da
det giver ejerne mulighed for at planleegge hvem der skal overtage virksomheden som navnt
ovenfor, men ogsa hvorndr virksomheden skal overdrages, samt vilkarene herfor. Senior kan
derfor sikre, at virksomhedsoverdragelsen sker som ensket, og sikre en ordentlig handtering
heraf. Dog kan der til tider ogsd ske generationsskifte hvor det ikke er planlagt — dette kan
enkeltvis vaere ved ejeren ded, hvor virksomheden sa skal overga til arvingerne. Her vil boet
og et eventuelt testamente vaere med til at fastlegge, hvem der skal overtage virksomheden.
Det kan derfor i nogle tilfelde vare relevant for Senior at oprette et testamente, mens
vedkommende stadig er i live, for at fastlegge, hvem der skal arve virksomheden i tilfelde af

dedsfald. Men som navnt finder generationsskiftet i AalborgEL sted i levende live.

Hvornér en virksomhed er klar til generationsskifte kraever derfor ngje overvejelser, da
der er en del forskellige aspekter der ber i betragtning — her ber et vigtigt aspekt vere, hvorfor
Senior ensker at overdrage virksomheden. Er der tale om en frivillig overdragelse, hvor Senior
onsker at overdrage tejlerne til den neste generation. Eller er der mere tale om en “tvungen”
overdragelse, hvor Senior ser sig nodsaget til at overdrage virksomheden grundet alderdom,
sygdom eller noget tredje. I denne forbindelse kan det ogsa vare relevant at se pa, hvorfor
Junior ensker at erhverve virksomheden. @nsker Junior at drive virksomheden videre i Seniors
and, eller ensker Junior at splitte virksomheden op eller méiske endda lukke virksomheden? I
AalborgEL ensker Junior at opretholde sa mange af virksomhedens nuvarende vaerdier som
muligt. Dette er nogle aspekter der kan veare afgerende for en tilfredsstillende

virksomhedsoverdragelse og dermed et vellykket generationsskifte (vlisen).

Udover de blade vaerdier, skal der naturligvis ogsé vare styr pa de harde vardier, ogsa kaldet
de tekniske overvejelser. Dette indebarer de reelle muligheder i forbindelse med
generationsskiftet - herunder bade de juridiske, finansielle og skattemessige aspekter. Her er

de vigtigste harde verdier som folgende:

> Veardiansattelse
> Finansieringsmuligheder

> Huvilke aktiver der skal indgd i generationsskiftet
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For at kunne undersoge disse hiarde vardier naermere, vil det vaere essentielt at kigge pa
relevante generationsskiftemodeller, vaerdiansattelsesmetoder og den generelle strukturering
af generationsskiftet. Det er her vigtigt at understrege, at bade de blede og harde verdier har

stor betydning for et vellykket generationsskifte.

Altsd er der mange overvejelser, nar en virksomhed skal indlede og gennemfore et
generationsskifte succesfuldt. Hertil er spergsmaélet, hvornar et generationsskifte er sket
succesfuldt, og hvad er succeskriteriet. Dette vil vaere athengigt af hvilken virksomhed der ses
pa, de forskellige virksomheder kraver forskellige processer. Samt at overdrager og modtager
i den pdgazldende virksomhed vil have forskellige krav og ensker til gennemforelsen af
generationsskiftet, samt deres fremtidige stilling 1 forbindelse med virksomheden. For
virksomheden AalborgEL er allerede navnt nogle ensker fra bade Senior og Juniors side til
generationsskiftet og den fremtidige proces i dette. Det er vigtigt for gennemforelsen af
generationsskiftet, at begge parter finder frem til faelles betingelser for en sddan overdragelse
af virksomheden séledes, at der ikke opstér interessekonflikter undervejs i processen. I afsnit
1.1 listes Senior og Juniors ensker for generationsskiftet. Idet virksomheden AalborgEL ser ind
i en mulig omstrukturering af virksomheden for selve overdragelsen finder sted, er det
yderligere vigtigt, at der afstemmes hvilke, ensker der er for den fremtidige drift af
virksomheden, for mere omkring omstrukturering se afsnit 5.3. Hertil kan det navnes, at Senior
og Junior i virksomheden ensker overdragelsen af to gange, og derfor vil Senior fortsat vere
en del af ledelsen og virksomhedens dagligdag efter den forste del af generationsskiftet.
Hvorfor det er vigtigt igennem generationsskiftet at opretholde et godt samarbejde mellem
generationerne, samt et godt samarbejde til deres medarbejdere, sa disse bemarker overgangen

mindst muligt, da bade Senior og Junior ensker at opretholde deres kernemedarbejdere.

Inden generationsskiftet kan finde sted, og en eventuel omdannelse, sa er det nedvendigt at

have styr pa retsformen af virksomheden. Dette vil derfor uddybes 1 nedenstadende afsnit.

5. Retsformer

Definitionen pa begrebet selvstendig erhvervsvirksomhed fremgar ikke af skattelovgivningen,
dog kan man finde eksempler herpé i SL § 4. Denne bestemmelse er ikke udtemmende, og der

findes derfor ikke ét specifikt svar pé, hvordan dette skal afgraenses. Hvordan afgrensningen
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skal ske, er derfor omfattet af praksis. Her foreskriver Skat bl.a. at en erhvervsmassig
virksomhed skal afgranses over for ikke-erhvervsmassig virksomhed, altsd hobbyvirksomhed
(C.C.1.1.1 Begrebet selvstendig erhvervsvirksomhed). Trods den manglede definition for en
virksomhed 1 den danske lovgivning, s& har Skat nedskrevet de karaktertraek der beskriver en

selvsteendig virksomhed:

> “Selvstendig erhvervsvirksomhed er karakteriseret ved, at der for egen regning og
risiko udoves virksomhed af okonomisk karakter med det formdl at opnd et okonomisk

overskud.”

> “Virksomheden skal udoves nogenlunde regelmeessigt og gennem en ikke helt kort

periode, og virksomheden ma ikke veere af helt underordnet omfang.”

Skat skriver, at udtrykket selvsteendig erhvervsvirksomhed normalvis forstds som en fysisk
persons virksomhed. Dog anses aktieselskaber og anpartsselskaber ogsé i et skatteretligt
perspektiv, for at veere erhvervsdrivende. Udtrykket “erhvervsdrivende” fremgik tidligere 1 §
1, stk, 1, i bade aktieselskabslovens og anpartsselskabsloven, men man fandt det ikke
nedvendigt at gentage i en nugaeldende selskabslov. Hvis et holdingselskab udelukkende bestar
i form af besiddelse af aktier og anparter 1 et eller flere datterselskaber, s& vil dette
holdingselskab ogséd anses som verende erhvervsdrivende, hvis der anvendes de skatteretlige
regler. Alt dette skyldes, at det blev anerkendt i selskabsretten, at visse typer af virksomheder
opfylder kravene for at vare erhvervsmassige - her Hgjesterets dom SKM.2004.297.HR
(C.C.1.1.1 Begrebet selvstendig erhvervsvirksomhed ).

For man gér i gang med at planlaegge et generationsskifte, er det essentielt at fa afklaret, hvilken
type virksomhed, man har med at gere. Retsformen har nemlig betydning for
generationsskiftet. Nedenfor vil retsformerne; enkeltmandsvirksomheder, anpartsselskaber og
aktieselskaber derfor kort prasenteres - hertil ogsé holdingselskaber. Herunder vil muligheden
for et generationsskifte forklares i hver retsform, hvortil casen omkring AalborgEL vil

inddrages.
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5.1 Enkeltmandsvirksomhed

I en enkeltmandsvirksomhed kan der kun vare én ejer, dog foreligger der stadig mulighed for
at ansatte medarbejdere. En enkeltmandsvirksomhed satter ikke de store krav til opstart, da
det ikke koster noget i startkapital. Derudover er der kun krav om et momsnummer, hvis den
momspligtige omsatning er pd mere end 50.000 kroner i lgbet af en periode pd 12
sammenhangende mineder. En del nyetablerede virksomheder valger derfor at begynde som
en enkeltmandsvirksomhed. For denne virksomhedsform er det derfor en fordel, at en sadan
virksomhed er nemt at etablere, samt at der intet lovkrav er om offentliggerelse af regnskaber.
Det skal dog navnes, at der ved virksomhed drevet i personligt regi er tale om personlig
haftelse, hvilket vil sige, at vedkommende hafter med sin personlige formue. Dette kan derfor
vaere en stor ulempe, hvis virksomhedens situation forringes (Hvad kraver det at stifte en

enkeltmandsvirksomhed?).

Men nér det drejer sig om generationsskifte af en enkeltmandsvirksomhed, s& er processen
imidlertid ikke helt uden komplikationer. Enkeltmandsvirksomheder kan nemlig vaere serdeles
vanskeligt at dele virksomheden op, da det ofte kan vere svart at skelne mellem de
virksomhedsrelaterede  aktiver og de private aktiver. Dette skyldes, at en
enkeltmandsvirksomhed ikke karakteriseres som en selvstendig juridisk enhed, som ellers er
tilfeeldet med selskaber. Den mest hensigtsmessige losning, hvis et sddant generationsskifte af
enkeltmandsvirksomhed skal finde sted, er at omdanne denne til et selskab. Herefter vil det
vare muligt at planlegge og foretage generationsskifte pa de gengse regler og betingelser for

selskaber.

Nedenfor vil det nermere beskrives hvilke muligheder man har, hvis man vil omdanne en

enkeltmandsvirksomhed til et selskab.

5.2 Virksomhedsomdannelse

Nér der drives virksomhed i personligt regi, kan man pa et tidspunkt fa et enske om at indskyde
virksomheden i et selskab - altsd at man ensker at foretage en virksomhedsomdannelse. Dette
kan iser veare tilfeeldet, hvis man har et enske om at udvide ejerkredsen eller sammenlaegge
virksomheden med en anden virksomhed. Arsagerne til virksomhedsomdannelse kan vaere

mange. Som navnt ovenfor, kan de give udfordringer hvis der skal ske generationsskifte af en
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enkeltmandsvirksomhed. Derfor vil det i sddanne tilfelde vare fordelagtigt at omdanne
virksomheden til et selskab. Det er muligt bdde at omdanne enkeltmandsvirksomheder og
interessentskaber. En virksomhedsomdannelse foregar saledes, at alle virksomhedens aktiver
og passiver overdrages til selskabet, hvortil ejeren som vederlag modtaget aktier og anparter i
selskabet. Som udgangspunkt er en virksomhedsomdannelse skattepligtig. Det skal dog
navnes, at det ogséd er muligt at foretage en skattefri omdannelse, hvis man anvender reglerne

i virksomhedsomdannelsesloven (Larsen, 2024).

Hvis reglerne i virksomhedsomdannelsesloven ikke anvendes, sé vil der som navnt vare tale
om en skattepligtig virksomhedsomdannelse. En sédan omdannelse vil medfere beskatning for
overdrageren, altsd vedkommende der ejer den personligt ejede virksomhed. Her skal
overdragelsen af aktiver og passiver ske til handelsvardi, altsa den forventede vaerdi man vil
kunne {4 dem for, hvis de skulle s@lges pé overdragelsestidspunktet - pa denne made har man
nemlig mulighed for at opgere beskatningen. Hertil vil handelsvaerdierne vare selskabets
anskaffelsessum. Nér disse aktiver og passiver overdrages, vil der til gengaeld modtages aktier
eller anparter i selskabet (Virksomhedsomdannelse - skattepligtig eller skattefri?, 2021).
Selvom det nye selskab overtager alle aktiver og passiver fra den personligt ejede virksomhed,
sa skal man vere opmarksom pé, at CVR-nummeret ikke medfelger. Selskabet bliver nemlig
en ny juridisk enhed, og skal derfor have sit eget CVR-nummer. Desuden er det en god ide at
huske p4, hvad ens virksomhed er verd, da virksomheden som minimum skal have midler til
at dekke startkapitalen i det nye selskab (Madelaire, 2023). Hvad der kraves af startkapital i
henholdsvis anpartsselskaber og aktieselskaber, vil blive beskrevet na&ermere i afsnit 5.3. og 5.4.

En ulempe ved skattepligtig virksomhedsomdannelse er, at der sker beskatning sa snart
omdannelsen finder sted. Men til tider kan det ogsa vare en fordel at valge netop denne
ordning - for hvis virksomheden alligevel ikke har aktiver af stor verdi, sé vil beskatningen
lige sa heller ikke vaere stor. Man slipper derfor for at overholde de sterre krav, man ellers vil
skulle overholde, hvis man valgte en skattefri virksomhedsomdannelse. Man undgér derfor en
mere kraevende og besvarlig omdannelse, som maske alligevel ikke ville give de store

okonomiske fordele, hvis virksomheden ikke er af hej veerdi.

Hvis der 1 stedet er tale om en skattefri virksomhedsomdannelse, sd benyttes reglerne i
virksomhedsomdannelsesloven. Denne forudsatter, at den tidligere ejer pa tidspunktet for
omdannelsen er fuldt skattepligtig jf. KSL § 1, og dertil er hjemmehorende i Danmark jf. VOL

§ 2, stk. 1, nr. 1. Ved en skattefri virksomhedsomdannelse skal alle aktiver og passiver i den
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pageldende virksomhed overdrages til selskabet, jf. VOL § 2, stk. 1, nr. 2. Hvis virksomheden
var omfattet af virksomhedsordningen forinden omdannelsen, er det de aktiver og passiver, der
var underlagt denne ordning, der skulle overdrages. De aktiver og passiver, som ikke var
underlagt ordningen, skal ferst overdrages ndr disse anses for et aktiv i virksomheden
(C.C.7.2.2 Betingelser for skattefri virksomhedsomdannelse). Alle virksomhedens aktiver og
passiver overdrages til selskabet, senest seks méineder efter slutningen af indkomstaret. Dette

gelder dog ikke fast ejendom (Madelaire, 2023).

Ved brugen af virksomhedsomdannelsesloven, er der mulighed for at udskyde
beskatningen i forbindelse med en virksomhedsomdannelse, indtil de overdraget aktier eller
anparter selges. Formélet er her, at det skattemaessige forhold ikke pavirker muligheden for at
tage eventuelle strukturendringer i virksomheden. Den skattefrie omdannelse tager dermed
udgangspunkt i successionsprincippet, hvilket betyder at selskabet indtreeder direkte i den
personligt ejede virksomheds skattemaessige stilling. For at en sddan omdannelse kan finde
sted, er der naturligvis en raekke betingelser i virksomhedsomdannelsesloven der skal opfyldes,
her bl.a. om det er et interessentskab eller en enkeltmandsvirksomhed, man gnsker at omdanne,
og om man anvender virksomhedsskatteordningen (Virksomhedsomdannelse - skattepligtig

eller skattefri?, 2021).

Hvis man derfor generelt set kigger pad de to muligheder, s& vil en skattepligtig
virksomhedsomdannelse medfere faerre begraensninger, da det er muligt at lave en saddan
omdannelse hele aret, uden at skulle teenke pa at overholde tidsrammer. Desuden vil det ogsé
give ferre bekymringer, da man ikke pd samme made, skal vare sikker pd at overholde
reglerne. Hvis man foretager en skattefri virksomhedsomdannelse, som pludselig ikke viser sig
at veere skattefri, men derimod skattepligtig, s& kan man risikere at modtage en stor regning fra
Skattestyrelsen. Det er derfor vigtigt inden virksomhedsomdannelse at afklare, hvad det er man
vil, samt hvad der vil give mest mening i det enkelte tilfelde. Nedenfor ses en opsummeret

sammenligningen mellem skattefri og skattepligt virksomhedsomdannelse:
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Faktor Skattefri Skattepligtig
virksomhedsomdannelse virksomhedsomdannelse

Skat Ingen beskatning ved overdragelse | Beskatning af avance pa aktiver

Likviditet Kraver ingen kontant betaling, da | Kan udlese skatteregning
skatten udskydes

Opsparet Overfores til selskabet Beskattes ved opher af VSO

overskud

Aktiver Aktiver videreferes til Aktiver overdrages til handelsvaerdi
regnskabsmessig verdi

Fleksibilitet Mindre fleksibilitet Mere fleksibilitet

Figur 2 - Sammenligning mellem skattefri og skattepligtig virksomhedsomdannelse, egen bearbejdning

Er der tale om en enkeltmandsvirksomhed, hvor der sker overgang til selskabsform, vil dette
typisk finde sted gennem en samlet omdannelse af den personligt ejede virksomhed til et
kapitalselskab. Ved selskabsdannelse, hvor der foretages indskud af aktiver fra en personligt
ejet virksomhed, betegnes dette som stiftelse ved apportindskud, og vil derfor blive reguleret
af SL §§ 35-38 (Olesen, 2023, s. 145). En sddan overgang til selskabsform kan dog ogsa
gennemfores ved kontant indskud eller ved erhvervelse af et skuffeselskab, hvor virksomheden
efterfolgende overdrages til selskabet. Sdfremt stifteren af kapitalselskabet overdrager aktiver
til selskabet indenfor en periode pa 24 méneder efter stiftelsen, skal denne overdragelse

godkendes af selskabets centrale ledelsesorgan.

Ved stiftelse af kapitalselskaber, herunder aktieselskaber og anpartsselskaber, ved
apportindskud, s& skal der udarbejdes stiftelsesdokument, vedtaegter, abningsbalance og
vurderingsberetning. Som udgangspunkt far stiftelsen retsvirkning fra det tidspunkt hvor
stiftelsesdokumentet underskrives, men det kan ogsé fastsattes til et fremtidigt tidspunkt. Hvis
stiftelse alene sker ved kontant stiftelse, kan retsvirkningen tilleegges et fremtidigt tidspunkt,
dog maksimalt op til 12 maneder efter underskrivelsen af stiftelsesdokumentet jf. SL § 40, stk.
4. 1 tilfelde af en stiftelse, der kombinerer apportindskud og kontantindskud, kan
virkningstidspunktet hgjst fastsettes til 2 uger efter underskrivelsen. Uanset stiftelsesform skal
stiftelsen anmeldes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger efter stiftelsesdokumentet underskrives

jf. SL § 40, stk. 1. Overholdes denne frist ikke, vil stiftelsen bortfalde (Olesen, 2023, s. 146).
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Som navnt i afsnit 1.1 er virksomheden AalborgEL en enkeltmandsvirksomhed. Senior
har som beskrevet et onske om at overdrage sin virksomhed til Junior, her over en lengere
periode. Da virksomheden er en enkeltmandsvirksomhed, kan det vere svert at gennemfore et
generationsskifte, da det kan vare kompliceret at opdele virksomhedens aktiver i henholdsvis
private og erhvervsmaessige aktiver. Det vil derfor vare essentielt at omdanne virksomheden
til et ApS eller A/S - hvilke krav og betingelser der er til stiftelse af disse beskrives i1 de
nedenstdende afsnit. Som navnt ovenfor, at det muligt at gennemfore en
virksomhedsomdannelse skattefrit. Hvis Senior har enske om dette, s& skal reglerne i
virksomhedsomdannelsesloven overholdes. Hovedprincippet i VOL er, at man kan undga
beskatning af f.eks. goodwill og opsparet overskud, ndr man overferer en personligt ejet
virksomhed til et selskab. Kravet er dog her, at omdannelsen skal ske til et nystiftet selskab,
hvilket er det Senior ensker, da han forinden generationsskiftet kun er ejer af
enkeltmandsvirksomheden. Derudover skal Senior overdrage alle aktiver og passiver, hvilket
vil sige, at hele virksomheden skal overdrages til selskabet - vederlaget for omdannelsen skal
nemlig vere aktier i selskabet. Hertil skal Senior huske, at omdannelsen seneste skal finde sted
den 30. juni i dret efter indkomstérets udleb. Det er ogsa her, at selskabet seneste skal vere

stiftet, samt der skal vaere udarbejdet en dbningsbalance.

Fordelen for AalborgEL ved en skattefri virksomhedsomdannelse er, at beskatningen
udskydes, siledes at de skattemaessige forhold ikke vil have en pavirkning pd eventuelle
strukturaendringer, som der ellers kan ske i1 forbindelse med et generationsskifte. Hvis Senior 1
AalborgEL anvender virksomhedsordningen, kan han overdrage sin virksomhed til et nystiftet
anpart- eller aktieselskab den 1. januar 2026. Safremt alle betingelser i VOL er overholdt, s&

kan Senior séledes undga beskatning af et tidligere opsparet overskud i virksomhedsordningen.

AalborgEL kan dog ogsa velge at foretage en skattepligtig virksomhedsomdannelse. Hertil er
det ikke et krav, at AalborgEL skal overdrages som en helhed, samt at der er mulighed for at
overdrage virksomheden til et selskab hvor ejeren ikke ejer hele selskabet - det vil sige at der
er mere end en ejer af det nye selskab. Derudover kan en skattepligtig omdannelse ske nar som
helst, da der ikke er tale om en skatteudskydelse. Hvis AalborgEL derfor valger at foretage
omdannelsen 1 efteraret 2025, og ikke har anvendt virksomhedsordningen, sa vil omdannelsen
vare skattepligtig, og dermed vil beskattes som ved et almindelig salg af virksomheden. Det
vil sige, at goodwill og bygninger vil blive beskattet med det samme. De aktiver, der overdrages

til selskabet, anses som kebt til handelsvardien.
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Enkeltmandsvirksomhed | ———> A/S eller ApS

Figur 3 - Virksomhedsomdannelse af en enkeltmandsvirksomhed, egen
bearbejdning

5.3 Anpartsselskab (ApS)

Et anpartsselskab kan stiftes af én eller flere anpartshavere, og der skal arligt udarbejdes et
regnskab efter arsregnskabsloven, der offentliggeres pa cvr.dk. Hvis man ensker at oprette et
anpartsselskab, sd er der krav om startkapital pa 20.000 kroner (2025). Dette kan enten vere
med egen formue eller i form af indskydende aktier, man har til hensigt at anvende i
virksomheden. Der kan dog ogsd vare et helt andet alternativ. Eksempelvis kan det vere at
man ejer en enkeltmandsvirksomhed, som man i stedet gnsker at @ndre til et anpartsselskab,
og dennes verdi derfor bliver indskudt i anpartsselskabet. Her vil der vare tale om en
virksomhedsomdannelse, som n&vnt ved enkeltmandsvirksomhed 1 afsnit 5.1. Her skal man
dog gere brug af en uddannet revisor, der skal hjelpe med at vurdere verdien af aktiverne.
Man skal huske pa, at disse aktiver skal have relevans for virksomheden, da en privat
anvendelse af disse vil fi skattemassige konsekvenser. Fordelen med et anpartsselskab er, at
der er tale om begrenset haftelse. Det vil sige, at ejeren eller ejerne kun haefter med den

indskudte startkapital (Hvad er der af krav, nér du vil stifte et ApS?, u.d.).

Et generationsskifte i et anpartsselskab er typisk lettere at gennemfore, end det er i en
enkeltmandsvirksomhed, som beskrevet ovenfor. Dette er grundet, at et ApS er en selvstendig
juridisk enhed med begrenset heftelse. Det er derfor bdde muligt at overdrage anparter ved
salg, som gave eller arv, eller overdrage gennem skattemaessig succession. Da der her kan vaere
flere ejere, er det en god ide at klarlaegge ejerstrukturen og en ejeraftale, der skal vaere med til
at regulere hvordan et generationsskifte hadndteres. Derudover kan det ogsé til tider vere
nedvendigt med et testamente, der kan vere med til at sikre, hvordan virksomheden skal

fordeles efter ejerens onske ved et eventuelt dedsfald.
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Hvis virksomheden AalborgEL dermed skal omdannes forinden generationsskiftet, si vil et
anpartsselskab vere essentiel, da der kun er krav om en startkapital pa 20.000 kroner. Séaledes

at AalborgEL bliver til AalborgEL ApS.

5.4 Aktieselskab (A/S)

Et aktieselskab er pa mange mader det samme som et anpartsselskab, dog er der en del flere
regler forbundet med driften. Alle aktieselskaber skal have en bestyrelse og en direktion, og
anses typisk som et mere serigst og professionelt foretagende. Der kan vere flere ejere i et
aktieselskab, og her hafter hver aktioner begranset. Startkapitalen for sddan et selskab er
400.000 kroner, og dette gaelder ogsé, hvis man gnsker at omdanne en enkeltmandsvirksomhed
eller en anden virksomhedstype til et aktieselskab. Den heje startkapital kan pa nogle punkter
anses som en fordel, da det sender et signal om, at der er tale om en staerk og solid virksomhed.
Ved et aktieselskab skal der ogsa &rligt udarbejdes et regnskab efter rsregnskabsloven, der
offentliggeres pa cvr.dk, samt stiftelseskapitalen skal godkendes af en revisor, advokat eller
bank. Et generationsskifte af et aktieselskab kan ogsé ske via salg, gave, arv eller succession

som ved et anpartsselskab (Hvad siger reglerne, hvis du gerne vil stifte et A/S?, u.d.).

Hvis AalborgEL 1 stedet enskes omdannet til et aktieselskab, s vil det ikke blot kraeve en
hgjere startkapital, men der vil ogsé vere krav om en bestyrelse og direktion. Det vil derfor

vare mere komplekst at omdanne virksomheden til et aktieselskab frem for et anpartsselskab.

5.5 Holdingselskab

Nér der drives virksomhed i selskabsform, det vil sige et anpartsselskab eller et aktieselskab,
s& kan det vare relevant at etablere et holdingselskab, der skal eje driftsselskabet.
Holdingstrukturen vil nemlig i et generationsskifte gore det muligt at overdrage anparter eller
aktier skattefrit til den nye generations holdingselskab. Dog er det et krav, at holdingselskabet
er etableret mindst tre ar forud for salget, for det er muligt at foretage skattefrit salg af aktier.
Holdingselskaber giver mulighed for gradvis overdragelse af aktier eller anpart til den naste
generation, hvilket kan vare en fordel i planlegningen af et generationsskifte. Ved gradvis
overdragelse over tid, kan skatten minimeres, og generationsskiftet kan derfor finde sted uden

stor gkonomiske byrder for de involverende parter (Jordy, u.d.). Det skal dog bemerkes, at et
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holdingselskab ikke kan sta alene i forberedelsen til et generationsskifte. Sa hvis der er tale om
en enkeltmandsvirksomhed der skal omdannes til et selskab, sd er det ikke tilstreekkeligt kun
at etablere et holdingselskab - men enkeltmandsvirksomheden skal ogsd enten omdannes til et
ApS eller A/S. Det skal dog neevnes, at det ikke er muligt at foretage overdragelse med
succession i et holdingselskab. Dette er grundet, at et holdingselskab i1 overvejende grad drives
baseret pa passiv kapitalanbringelse, da det udelukkende har til formal at eje finansielle aktiver
i form af datterselskabsaktier. Hvis der derfor er tale om overdragelse med succession, er det
ikke nedvendigt at stifte et holdingselskab, da overdragelsen blot sker fra selve anparts- eller
aktieselskabet (C.B.2.12.1 Familieoverdragelse med succession). Det skal derfor vurderes i den

konkrete situation, om det giver mening at stifte et holdingselskab eller e;.

Et holdingselskab har som navnt til formal at eje andele i andre selskaber, og derfor
kan et holdingselskab ende med at g& under betegnelsen pengetank (Pengetank, 2025). Man
skal derfor veere opmaerksom p4, at hvis holdingselskabet efterfolgende bliver en pengetank,
altsa at der er tale om passiv kapitalanbringelse, sd vil pengetankreglen jf. ABL § 34 traeder i
kraft. Dette er uddybet nermere i afsnit 6.3. Hvis man derfor efterfolgende har et onske om
f.eks. at foretage en skattefri aktiecombytning, s& kan man risikere at dette underkendes. Dette

har derfor en vasentlig betydning, og vil uddybes nermere i afsnit 7.1.

Men hvordan vil det egentlig se ud med en holdingstruktur i casen AalborgEL. Som navnt
tidligere, skal enkeltmandsvirksomheden forinden generationsskiftet omdannes til enten et
ApS eller A/S. Denne omdannelse vil medfere, at Senior nu ejer 100 pct. af aktierne/anparterne
1 driftsselskabet. Hertil kan det vaere relevant at oprette et holdingselskab, AalborgEL Senior,
hvor Senior via f.eks. skattefri aktieombytning kan bytte aktier i driftsselskabet med aktier i
holdingselskabet. Det er her man skal vaere ekstra opmarksom pa pengetankreglen. Desuden
skal Senior vaere opmarksom pa, at holdingselskabet skal vare stiftet tre ar forud for salget,
eller kan det ikke foretages skattefrit. Efter denne omdannelse og stiftelse af holdingselskabet
fra Seniors side, s vil det vaere optimalt at Junior ogsa stifter et holdingselskab, AalborgEL
Junior. Dette vil gore det muligt for Junior gennem AalborgEL Junior at kebe 50 pct. af aktierne
1 driftsselskabet fra AalborgEL Senior. P4 et senere tidspunkt kan AalborgEL Junior sa kebe
de resterende 50 pct. af aktierne. Fordelen ved at benytte en holdingstruktur pa begge sider er,

at man lettere kan udlodde midler skattefri mellem driftsselskabet og holdingselskaberne.
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Nedenfor er virksomhedsomdannelsen og stiftelsen af holdingselskaberne illustreret i en figur.
Forst finder omdannelsen fra enkeltmandsvirksomhed til et anpartsselskab sted. Dernast har
vi de to trin i generationsskiftet, hvor der heldigvis vil blive overdraget 50 pct. af selskabet hver

gang. | trin 1 ejer Senior og Junior 50 pct. hver, hvor det i trin 2 er Junior, der ejer 100 pct. af

selskabet.
Trin 1 Trin 2
(" AalborgEL AalborgEL
+~ — | Senior Senior
Aal?ocg)[/gEL ——» | AalborgEL ApS
Junior — Junior
_ 50% ) \___ 100% )

Figur 4 - Virksomhedsomdannelse og stiftelse af holdingselskaber, egen bearbejdning

6. Successionsprincippet

Onskes der at benytte succession til et generationsskifte til et barn, som vil vere tilfaeldet for
AalborgEL kan det som navnt i afsnit 6.1 ske af bdde anparter i en personlig ejet virksomhed
men ogsd af kapitalandele i et selskab. Dette vil vare tilfeldet, hvis Senior omdanner
virksomheden AalborgEL til AalborgEL ApS inden generationsskiftet. Her ses bdde pa
overdragelse med succession af personligt ejet virksomhed og selskab, da begge disse
successionsmuligheder belyses, da begge overdragelser potentielt kan veere en mulighed for
den fiktive virksomhed AalborgEL. Her vil der udelukkende blive set pa overdragelse med
succession til bern, da det udelukkende er dette der findes relevant for virksomheden

AalborgEL, da Senior ensker at overdrage til hans sen Junior.

Generationsskifte, som denne rapport belyser, kan ske gennem overdragelse med succession.
Her kan der med succession bade overdrages aktier, anparter, andelsbeviser, konvertible
obligationer, m.fl., jf. ABL §1, stk. 1, 2, og 3, se ogsé afsnit 6.1.1. - hvis betingelserne for
succession er opfyldt. For virksomheden AalborgEL betyder det, at Senior kan overdrage en
andel af virksomheden til Junior. Altsa vil Senior med succession kunne overdrage de 50 pct.

af virksomheden, som gnsket og nevnt i afsnit 1.1.
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Selve begrebet succession betyder: “at indtreede i stedet for noget andet” (Hvad er
succession?). Konkret ved en virksomhedsoverdragelse, som er tilfeldet ved et
generationsskifte af virksomheden AalborgEL betyder det, at Junior vil overtage nogle andele
af virksomheden, og dermed ogsa overtage de skattemessige forpligtelser. Det vil sige, at
Junior efter den forste del af generationsskiftet vil have de skattemaessige forpligtelser for 50
pct. af virksomheden, hvor Senior vil have de resterende 50 pct. Efter den anden del af
generationsskiftet, vil Junior have de skattemaessige forpligtelser for hele virksomheden, da

Senior vil have overdraget hele virksomheden til Junior.

Succession vil vaere muligt for virksomheden AalborgEL bade som overdragelse af en
personligt ejet enkeltmandsvirksomhed, her primaert omfattet af reglerne i KSL § 33C.
Derudover vil overdragelse med succession vare muligt i selskabsregi, hvis virksomheden er
blevet omstruktureret til et anpartsselskab forinden generationsskiftet - her vil denne
overdragelse vere omfattet af ABL § 34. Hertil skal det dog n@vnes, at regler minder meget
om hinanden, og ABL § 34 ofte henviser til KSL § 33C. Her vil formélet med ABL § 34 vaere

at give familier, som ejer et selskab, samme muligheder for overdragelse (Olesen, 2023, s. 91).

Nér man ser pa en overdragelse med succession, er det vigtigt for Senior og Junior at have i
tankerne, at dette udelukkende kan finde sted, hvis der foreligger en avance. Det er nemlig ikke

muligt at succederes i tab (Olesen, 2023, s. 67).

Nér Junior indtreeder i Seniors skattemaessige stilling, her i forbindelse med den andel af
AalborgEL som Junior overtager, vil Junior altsd anses som at have kebt andelen til samme
pris og pa samme tidspunkt som Senior. Dette betyder, at Senior ikke vil blive beskattet af en
eventuel aktieavance, men beskatningen vil i stedet tilfalde Junior den dag han afstér andelen,
dette jf. ABL § 34, stk. 2. Hertil skal det n@vnes, at successionen udelukkende har gevinsten
pa andelene. Successionen omfatter derfor ikke afgiften eller skatten af en potentiel gave, hvis

der overdrages igennem en gave, se afsnit 9.2 for uddybning af gaveafgift m.m.

Succession er en mulighed i et generationsskifte, da succession er begraenset af personkredsen.
Det er altsa ikke alle som kan modtage eller erhverve igennem en overdragelse med succession.
Som navnt i afsnit 4, der kan overdrages med succession til felgende: bern, bernebern,
soskende, sgskendes barn, sgskendes bernebern og en samlever. For virksomheden AalborgEL
er overdragelse med succession derfor muligt, da tilfaeldet her vil veere overdragelse til barn,

og derfor foreligger der tvivl om, at denne er en del af personkredsen jf. ABL § 34 og KSL §
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33C - her uanset om der er tale om overdragelse af personligt ejet virksomhed eller et selskab.
Hertil skal det navnes, at disse lister er udtemmende, hvorfor det ikke er muligt at succedere
til en person, som ikke lever op til betingelserne i disse bestemmelser. Endnu et krav til
modtager af overdragelsen af anparten, her Junior er, at denne person er fuld skattepligtig i
Danmark, jf. KSL § 1. Junior er udelukkende skattepligtig i Danmark, og vil derfor ikke vaere
ramt af en  skattepligt 1  udlandet,  dobbeltbeskatning  eller  diverse
dobbeltbeskatningsoverenskomster. Havde dette veret tilfaeldet, ville man se pé betingelserne

1 KSL § 2, stk. 1 nr. 4 og ABL § 34, stk. 3.

Nér Senior og Junior skal beskattes af generationsskiftet, her en eventuel overdragelse
med succession, ses der pa forskellige lovgivninger. For Senior som i virksomheden
AalborgEL vil vaere overdrager, vil han jf. ABL § 34, stk. 2, 1. pkt. ikke blive beskattet pa
overdragelsestidspunktet af en eventuel gevinst. Her navner denne lovgivning, nogle
konsekvenser for modtageren af overdragelsen, her Junior, hvilket vil blive gennemgéet senere.
Hertil skal naevnes, at KSL § 33 C, kommer frem til samme regelsaet som ABL § 34 vedrerende

gevinst og tab. For tab henvises til KSL § 33C, stk. 4

Skulle der kontra en gevinst pd anparterne i stedet konstateres et tab péd disse, sd vil det ikke
vaere muligt at overdrage med succession, jf. ABL § 34, stk. 4, jf. KSL § 33C, stk. 4. Dette vil
ogsa blive gennemgéet 1 afsnit 6.1, hvor betingelser for generationsskifte med overdragelse
med succession benyttes. Her vil Senior i stedet have andre muligheder ved et eventuelt tab pa
disse anparter. Her vil ABL § 13 og ABL § 13 A benyttes, hvilke begge omhandler tab ved
afstaelse af aktier. Her foreskriver ABL § 13, at dette eventuelle tab vil kunne fradrages i
Seniors skattepligtige indkomst, hvis disse anparter ikke er optaget til handel pé et regulaert
marked. Er dette ikke tilfaeldet, vil disse behandles efter ABL § 13 A, jf. ABL § 13, stk. 2. Her
foreskriver ABL § 13 A, at tab ved afstaelse af aktier, som er optaget til handel pa dette
regulere marked, kan fradrages i summen af indkomstarets udbytter og gevinster. Saledes at
det tab, som kan fremkomme, fratreekkes en anden eventuel gevinst som der har vaeret pa disse
i arets lob. Her skal der dog nevnes nogle betingelser for de gevinster og udbytter der ma

fratraekkes i. Konkret star der i ABL § 13 A, at:
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“...Tab kan dog kun fradrages i udbytter og gevinster, der vedrarer aktier optaget til handel
pd et reguleret marked, hvor en eventuel gevinst er omfattet af § 12, i udbytter og
nettogevinster, der vedrorer aktier optaget til handel pa et reguleret marked, hvor en
eventuel gevinst er omfattet af § 19 B, og i udbytter, der vedrorer aktier omfattet af § 44.
Endvidere kan tab kun fradrages i udbytter og gevinster, der er aktieindkomst, jf.

personskattelovens § 4 a. (Aktieavancebesaktningsloven). ”

Altsé kan et eventuelt tab ved overdragelsen kunne fratreekkes i Seniors aktieindkomst jf. ABL
§ 13 og § 13A, ligesom hvis disse havde varet solgt til en tredjepart. Konstateres et sddan tab
ved overdragelsen skal en salgssum anvendes, dette vil vaere den vardi som benyttes til
beregning af en eventuel gaveafgift eller indkomstskat. Sker overdragelsen ikke ved en
vederlagsfri overdragelse - en gave, anvendes vaerdien i handel pa overdragelsestidspunktet.

For mere om overdragelse ved gave ses afsnit 9.2.

Dertil vil der for overdragen, her Senior, vere en underretningspligt. Denne udspringer fra
ABL § 34, stk. 4, som er jf. KSL § 33C, stk. 7. Dette betyder, at Senior vil have
underretningspligt til told- og skatteforvaltningen om, at overdragelse har fundet sted, og at
Junior vil indtraede 1 Seniors skattemassige stilling for de overdragne anparter, her vil dette i
starten ved det forste generationsskifte vaere 50 pct. af anparterne. Hvortil efter det andet
generationsskifte ved Seniors pension vil vare Junior, som er ansvarlig for 100 pct. af
virksomheden og derfor har den fulde skattemaessige stilling. Dette er derfor vigtigt, at dette
oplyses til told- og skatteforvaltningen til rette tid. Her vil den rette tid vaere senest i forbindelse
med indgivelsen af Seniors selvangivelse, jf. KSL § 33 C, stk. 7. Altsa vil der for Senior vaere
mulighed for ikke at blive beskattet af en gevinst pd denne overdragelse, samt det vil vare
muligt at kunne fratreekke et tab i1 aktieindkomsten. Derfor vil generationsskifte med
overdragelse med succession for Senior vare en serdeles positiv overdragelsesform, da han

ikke vil blive negativt ramt af en beskatning.

Skulle der ved en overdragelse af et selskab ske, at det kun er en del af ejerbesiddelsen
som overdrages - som er tilfeldet i virksomheden AalborgEL - s vil der laves en opgerelse af

disse anskaffelsestidspunkter og anskaffelsessummer, som er de resterende i portefoljen, jf.

ABL § 26, stk. 6.
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Ser vi derimod pé retsvirkningen for Junior, vil der ogsa ses pd ABL § 34, stk. 2, hvor ordlyden
er sat ind ovenfor. Her beskrives i ABL § 34, stk. 2, pkt. 2, at erhververen af anparterne - her
Junior - vil indgd 1 den skattemassige stilling ved overdragelsen af anparterne fra Senior. Det
betyder ogsa, at Junior indtraeder til kebesum pa kebstidspunkt for overdragelsen, hvilket ogsa
betyder, at han ogsé overtager en eventuel udskudt skat pa anparterne. Altsa vil den latente
skatteforpligtelse ikke frafalde, men i stedet udskydes til det tidspunkt, hvor Junior eventuelt
vil afstd disse anparter - han vil her trede ud af den skattemassige stilling, og vil derfor her
blive beskattet af overdragelsen. Hertil skal nevnes, at hvis Junior en dag vil st i en situation,
hvor han ensker at selge disse anparter, og dette sker uden succession, vil den udskudte avance,
som Junior har faet, blive skattepligtig pa salgstidspunktet. Et eksempel pé dette kunne vere,
at hvis Junior en dag far en arving, som skal overtage virksomheden AalborgEL ved et
generationsskifte, og dette ikke sker ved en overdragelse med succession - sd vil Junior blive
beskattet af hans avance pa salgstidspunktet, hvilket sa ville vere ved overdragelsen. Dette

kunne ogsa vaere et almindeligt regulaert salg til en tredjeperson.

Som navnt vil Senior kunne fradrage et eventuelt tab pd anparterne i hans
aktieindkomst. For Junior vil et tab pd anparterne ved overdragelsen betyde, at alt tab der har
varet pa anparterne i indkomstéret for overdragelsen med succession i generationsskiftet, ikke
vil kunne modregnes i en eventuel gevinst ved et salg af disse anparter. Her vil indkomstaret
for overdragelsen med succession vaere ar 2024, da Senior og Junior ensker generationsskiftet

iar 2025. Dette jf. ABL § 34, stk. 4, som jf. KSL § 33C, stk. 4, som lyder:

“Erhververen kan ikke fratreekke underskud fra indkomstar for erhvervelsen i fortjeneste ved

overdragelse af virksomheden” (Kildeskatteloven)

Nér der udferes en overdragelse med succession, vil der bade ved overdragelse af den
personligt ejet virksomhed og ved kapitalandele i et selskab skulle afgives meddelelse til Skat
herom. Denne meddelelse skal ved overdragelse ved personlig ejet virksomheder jf. KSL §
33C, stk. 7 foretages senest ved indgivelsen af overdragerens selvangivelse. Hvortil
meddelelsen ved overdragelse af kapitalandele i et selskab skal ske senest ved indgivelse af
overdrager oplysninger til Told- og Skatteforvaltningen, jf. SL § 2, jf. ABL § 34, stk. 4. Altsa
vil det her 1 begge tilfeelde vare Senior, som vil have ansvaret for indgivelsen omkring
overdragelsen med succession. Sker denne indgivelse ikke i tide, sa vil Skat kunne kreve en
bevisbyrde for, at denne overdragelse er sket med succession (Olesen, 2023, s. 72). Det er

derfor vigtigt, at hvis Senior og Junior ensker at gennemfore generationsskiftet med succession,
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at Senior for meddelt korrekt og i tide til Skat, saledes der ikke vil vare en unedig risiko

forbundet med overdragelsen.

Den mest almindelige form for overdragelse med succession er ved et fuldt vederlag, en gave
eller en kombination af disse to. Valger man at overdrage med hel eller delvis gave er der ved
successionen mulighed for, at den latente skat fradraget i overdragelsessummen, eller der kan
kompensere ved benyttelse af en passivpost (Olesen, 2023, s. 78). For mere om

gaveoverdragelse, latent skat og passivpost se afsnit 9.2.

Ved verdiansettelse af et sddant generationsskifte med succession til bern, vil udgangspunktet
altid veere, at der overdrages til handelsverdien, jf. BAL § 27, stk. 1 og KSL § 33C, stk. 3 ved
overdragelse af den personligt ejet virksomhed, hvortil ABL § 34 vedrerende overdragelse af
kapitalandele henviser til KSL § 33C. Derudover vil veardiansettelse skulle ske jf.
vaerdiansettelsescirkuleret 1982 og 2000 (Olesen, s. 85). For mere om de enkelte
vaerdiansettelsescirkulerer, se afsnit 8. Her skal dog ved verdiansattelse af en gave ved

overdragelse med succession tages hejde for den latente skat.

6.1 Hvilke aktier og anparter kan overdrages ved succession?

I afsnit 6 er praeciseret de regler og betingelser der skal overholdes for, at det er muligt at
overdrage aktier og anparter i en virksomhed ved brug af succession. Succession medferer,
som beskrevet, muligheden for at overdrage aktier/anparter uden der sker beskatning hos
overdrager - dog kun hvis overdragelsen finder sted indenfor den beskrevne personkreds, se
afsnit 6. Som udgangspunkt kan alle aktier og anparter, der er omfattet af
aktieavancebeskatningsloven, overdrages med succession, hvis de naturligvis opfylder
betingelserne. Der kan overdrages aktier i aktieselskaber, jf. ABL § 1, stk. 1, samt anparter i
anpartsselskaber, jf. ABL § 1, stk. 2. Et generationsskifte kan som beskrevet tidligere, ske ved
én fuld overdragelse af hele virksomhedens aktier eller anparter. Det er dog ogséd muligt at
foretage et mere glidende generationsskifte, hvor overdragelsen sker over flere ér, og dermed

overdrages aktier og anparter over tid.

Dette glidende generationsskifte vil som udgangspunkt finde sted i virksomheden

AalborgEL, da Senior og Junior ensker at den fulde overdragelse af virksomheden sker gennem
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to generationsskifte processer. Derfor vil der her ske en delvis overdragelse af virksomheden,

altsa en overdragelse pa 50 pct. af anparterne i virksomheden AalborgEL, fra Senior til Junior.

Som udgangspunkt kan alle de aktiver, der er omfattet af erhvervsmassig virksomhed,
overdrages med succession - dog med visse undtagelser. Disse bestemmelser er reguleret i KSL
§ 33 C. Eksempler pa sadanne aktiver kan vere afskrivningsberettigede bygninger, maskiner,
inventar og driftsmateriel samt varelager. Det skal dog navnes, at overdragelse af aktier og
anparter ikke anvender denne bestemmelse, men at det i stedet er KSL § 34 der anvendes.
Denne indeholder de samme betingelser som KSL § 33 C, nemlig at der ikke sker beskatning

hos overdragerne.

Et generationsskifte kan udover at ske med succession af overdragelse af aktier eller anparter i
en virksomhed, ske med overdragelse af kapitalandele. Dette vil altsd vaere kapitalejers
mulighed for at overdrage kapitalandele i en selskabs drevet virksomhed, pd samme made som
successionen af en personligt ejet virksomhed, da der ogsé overdrages til familiekredsen. Ved
AalborgEL vil dette vaere, hvis Senior omdanner virksomheden fra en enkeltmandsvirksomhed
til eksempelvis et anpartsselskab, som omtalt i afsnit 5.3. Hvor hjemlen til overdragelse af
personligt ejet virksomhed findes 1 KSL § 33 C, findes hjemlen til overdragelse af kapitalandele
i den selskabs drevne virksomhed i ABL § 34. Her er formalet med ABL § 34, at stille
virksomheder som drives i selskabsform i en situation, hvor de pd samme vilkar som ved en
personligt ejet virksomhed kan overdrage til familiekredsen med succession. Her findes i ABL
§ 34 betingelser for, hvornir denne overdragelse kan finde sted. Se afsnit 6.2 for generelle

betingelser for generationsskifte med overdragelse med succession.

Ser man pé virksomheden AalborgEL vil succession her badde vare en mulighed i form
af overdragelse aktier/anparter eller kapitalandele. Her vil selve overdragelse vere athengig
af, om virksomheden valger at blive omdannet til et selskab forinden generationsskiftet og
selve virksomhedsoverdragelsen fra Senior til Junior. Her vil succession dog bdde veare en
mulighed, hvis virksomheden forbliver en enkeltmandsvirksomhed, men ogséd hvis

virksomheden omdannes til et selskab.
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6.2 Betingelser for succession

Onskes der at overdrage hele eller en del af virksomheden AalborgEL med succession ved
generationsskiftet, skal folgende betingelser vere opfyldt, jf. C.B.2.13.1 vedr.
familieoverdragelse med succession. Disse betingelser udspringer fra ABL § 34, som
foreskriver, at der kan overdrages aktier ved benyttelse af succession i levende live, hvis

betingelserne af denne bestemmelse er opfyldt.

Betingelserne indebearer en minimumsgreense, hvilket betyder, at aktieoverdragelse som
minimum skal udgere 1 pct. af aktie- eller anpartskapitalen, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 2. Konkret
for virksomheden AalborgEL, samt Senior og Junior betyder dette, at nér Senior overdrager en
anpart af virksomheden til Junior, vil denne overdragelse have en vaerdi pd minimum 1 pct. af
anpartskapitalen. Da vi allerede kender anpartskapitalens vaerdi, da denne er bestemt af revisor
til 125.000 kr., jf. bilag 1, vil dette betyde, at Senior i en overdragelse med succession skal
overdrage minimum | pct. af anpartskapitalen her svarende til minimum en veardi af 12.500kr.
Dog er denne betingelse for virksomheden AalborgEL nem at indfri, da bade Senior og Juniors
onske, at overdragelsen vil indebere halvdelen af virksomheden, altsa svarende til 50 pct. af
anpartskapitalen.

Hertil skal det navnes, at der ved overdragelse med succession i et generationsskifte
kan overdrages til mere end én person. Eksempelvis kunne det vaere, at Senior ville overdrage
en del af virksomheden til Junior og en del til en potentiel anden seskende. Her vil en samlet
overdragelse til flere modtagere ses som flere overdragelser, hvor hver enkelt overdragelse
derfor ville skulle leve op til minimumskravet (C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med

succession).

En anden betingelse er investeringsselskaber. Denne dakker over, at nogle aktier ikke kan
overdrages med succession, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 4. Denne foreskriver, at aktier som er
omfattet af ABL § 19 B og ABL § 19 C, altsa ikke kan overdrages med succession ved et
generationsskifte.

Den tredje betingelse for, at der kan overdrages anparter ved succession ved et
generationsskifte, er gevinstkravet. Dette indeberer, at der kun kan succederes i en gevinst, jf.
ABL § 34, stk. 4, som her henviser til KSL § 33C, stk. 3. Altsé kan der ikke succederes, hvis
det konstateres ved overdragelsen, konstateres et tab. I sadan et tilfeelde, hvor der konstateres

tab, vil overdrageren kunne foretage et skattemaessig tabsfradrag, altsa vil tabet kunne fradrages
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i den skattepligtige indkomst. Hvilket vil vaere pd samme vilkar, som hvis der var blevet solgt
til en anden person, jf. KSL § 33C, stk. 3. Denne foreskriver derudover, at salgssummen her
vil vaere den vaerdi, som ved erhvervelsen laegges til grund for eventuel gaveafgift eller
indkomstskat, og beregningen af disse. Skulle erhververen i dette tilfelde ikke vere
gaveafgifts- eller skattepligtig, vil vardien pa den overdragende aktie vere vardien ved
overdragelsen. Erhververen skal efter bestemmelsen af vaerdiansattelsen anvende vardier som
skattemassig anskaffelsessum. Dette betyder ogsd, at jf. KSL § 33C, stk. 3, vil erhververen
ikke overtage den skattemassige stilling pé dette aktiv.

Konkret for virksomheden AalborgEL vil en tabssituation ved overdragelsen betyde, at
Senior vil kunne fradrage dette i hans skattepligtige indkomst. Hvortil vil Junior skulle anvende

vaerdien som skattemaessig anskaffelsessum.

Den fjerde betingelse er passiv kapitalanbringelse. Dette indebarer i det store hele, at selskabet
i overvejende grad ikke ma besta af passiv kapitalanbringelse, jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 3. Altsa
vil det ikke veere muligt at overdrage med succession, hvis selskabet bestir overvejende af
passiv kapitalanbringelse. Dette bliver bestemt 1 ABL § 34, stk. 6. Hertil kan derfor ses pa om
selskabet vil vere en pengetank. For mere omkring pengetankreglen se afsnit 6.3. Her vil
betingelserne for at virksomheden er en pengetank vere indtagtskriteriet og aktivkriteriet.
Altsé er det en vurdering, som tages ud fra indtaegterne i virksomheden samt dennes balance

(C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession).

Betingelserne som ovenstdende vil ikke have den store effekt pd generationsskiftet i
virksomheden AalborgEL, hvis denne eller dele af den overdrages ved benyttelse af succession.
Dette skyldes, at minimumskravet automatisk vil vere opfyldt, i det bdde Senior og Junior
onsker, at halvdelen af virksomheden skal overdrages ved generationsskifte. Dertil ses
virksomheden ikke som et sted for anbringelse af passiv kapital, og ses derfor ikke som en
pengetank, ej heller handles der med investeringsforeningsbeviser. Virksomheden AalborgEL
skal dog, hvis denne lgsning velges, veere opmarksomme pé gevinstkravet og betingelsen om,

at der ikke ma vaere tab ved overdragelsen, og hvordan en sddan situation i sé fald ville udfolde

sig.

Til disse beskrevne betingelser findes ogsd undtagelser. Her vil det betyde, at der i visse tilfelde
vil kunne ske succession uden at alle ovenstdende Dbetingelser er opfyldt.

En af undtagelserne til ovenstdende betingelser omfatter visse andelsbeviser og andele i
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andelsforeninger (C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession). Helt konkret betyder dette,
at andele og andelsbeviser, som er omfattet af ABL § 18, stk. 1 og stk. 4, godt vil kunne
overdrages i et generationsskifte, hvor overdragelsen sker med succession. Dette er ogsa pa
trods af, at disse andele og andelsbeviser kan anses som passiv kapitalanbringelse eller, at der
overdrages mindre end 1 pct. af aktie- eller anpartskapitalen, som ellers er minimumskravet for
overdragelse med succession. Disse andele og andelsbeviser i andelsforeningerne vil, jf. ABL
§ 34, stk. 6, 2. pkt. ses som en del af den aktive virksomhed i selskabet, frem for vaerdipapirer.
Disse andele og andelsbeviser i andelsforeninger, som omtales i ABL § 18, er dem som
omfattes af SEL § 1, stk. 1 nr. 3. Hvilket indebaerer andelsforeninger, som skal fremme
minimum 10 personers falles interesser erhvervsmessigt. Disse 10 personer vil vare en del af
foreningens virksomhed pd den ene eller anden made, hvilket badde kan vare internt eller

eksternt, som leverander. Derudover skriver SEL § 1, stk. 1, nr. 3 at;

“...hvis omscetning med ikke medlemmer ikke veesentligt eller lcengerevarende overskrider 25
pct. af den samlede omscetning, og som, bortset fra normal forrentning af en indbetalt
medlemskapital, anvender den stedfundne omscetning med medlemmerne som grundlag for

udlodning til disse..” (Selskabsskatteloven).

En anden undtagelse er neeringsaktier. Ved naringsaktier forstds aktier, som kebes med
henblik pa handelsnaring. Altsd aktier, som kebes med det formél at fore handel med disse
aktier og verdipapirer (C.B.2.4.1.1 Definitioner og begreber). Her vil der vere en betingelse,
at aktierne er erhvervet med salg, samt naring for gje, altsa med det formal at tjene penge pa
keb og salg af disse. Til denne undtagelse vil det vaere de neringsaktier der er omfattet af ABL
§ 17, som vil kunne overdrages med succession, trods der ville overdrages mindre end 1 pct.
af aktie- eller anpartskapitalen. Dette galder ogsd selvom der ville kunne ses en passiv
kapitalanbringelse. Er det derfor tilfeeldet, at der overdrages en eller flere aktier ved et
generationsskifte ved hjalp af succession, som er naringsaktier, vil disse fortsat vere
naringsaktier. Dette betyder, modtageren af aktien eller aktierne overtager den skattemessige
stilling (C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession). Hvilket vil sige at modtageren vil
blive beskattet efter naringsreglerne, hvis denne modtager senere skulle selge disse

naringsaktier.

En tredje undtagelse vil vere, nar et selskab driver virksomhed ved at kebe og salge

vaerdipapirer eller finansieringsvirksomheder. Her vil dette vaere med fokus p4, at selskabet vil
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vaere nzringsdrivende af dette. Dette er en undtagelse til betingelsen vedrerende passiv
kapitalanbringelse. Denne betingelse vil her ikke gore sig geeldende ved virksomheder der er
naringsdrivende med keb og salg af disse verdipapirer. Dette vil vaere omfattet af lov om
finansiel virksomhed, jf. ABL § 34, stk. 5. Her skal navnes, at der stadig vil vere et
minimumskrav, trods undtagelsen til denne betingelse vedrerende passiv kapitalanbringelse.
Denne undtagelse fremspringer fra det faktum, at en sddan virksomheds aktiver primeert vil
besta af vardipapirer, da det er disse denne handler og driver virksomhed samt naring af.
Derfor gor denne undtagelse, at der ikke sker passiv kapitalanbringelse i en sddan virksomhed

(C.B.2.13.1 Familieoverdragelse med succession).

Disse forskellige undtagelser til de betingelser, som ogsa her i afsnittet er set pa, vil for
virksomheden AalborgEL pd nuverende tidspunkt ikke have indflydelse pd deres
generationsskifte. Dette skyldes, at virksomheden AalborgEL ikke handler med andelsbeviser,

naringsaktier, verdipapirer og udlejning af landbrugsejendomme.

6.3 Pengetank

Hvis man gnsker at foretage overdragelse ved succession, er der en begrensning, jf. ABL § 34
stk. 1, nr. 3, jf. stk. 3. Denne begrensning fastsaetter, at der skal vare tale om en
erhvervsmaessig virksomhed, for der kan overdrages aktiver ved brug af succession. Dette er
kendt som “pengetankreglen”. Hvorndr man kan overdrage kapitalandele via skattemassig
succession er defineret i ABL § 34 - som navnt i ovenstdende afsnit. Pengetankreglen har til
formal at sikre, at nar en overdragelse sker med succession, s& ma selskabet ikke 1 overvejende
grad besté i passiv kapitalanbringelse. Et selskab er omfattet af pengetankreglen, og dermed

klassificeres for i overvejende grad at besta i passiv kapitalanbringelse hvis:

> “50 procent eller mere af selskabets indtegter, hvorved forstds den regnskabsmeessige
nettoomseetning tillagt summen af ovrige regnskabsforte indtegter, opgjort som
gennemsnittet af de seneste 3 regnskabsdr stammer fra fast ejendom, kontanter,
veerdipapirer el lign., der efter 4. pkt. skal anses for passiv kapitalanbringelse eller

> Handelsveerdien af selskabets sadanne ejendomme, kontanter, veerdipapirer eller
lignende enten pd overdragelsestidspunktet eller opgjort som gennemsnittet af de

seneste 3 regnskabsdr udgor mindst 50 pct. af handelsveerdien af selskabets samlede
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aktiver.” (C.E.3.3.4.3.42 Hvordan opgeres, om et selskab er omfattet af
pengetankreglen?)

Det skal na@vnes, at det her er selskabets arsregnskab efter arsregnskabsloven, der skal legge
til grund for ovenstaende, og dermed ikke selskabets skatteregnskab. Dvs. selskabets aktiver

og indtaegter - selskabets passiver og udgifter har dermed ingen betydning.

Hvornar der er tale om passiv kapitalanbringelse, er ikke pracist anfort i lovteksten. Dog har
Domstolene, Landsskatteretten og Skatterddet trukket afgerelser herom. Hgjesteret har dog i
en dom - SKM2023.168.HR - fastslaet at det ikke kun er muligt udfra aktivets art at vurdere,
om det betragtes som passiv kapitalanbringelse, men at der skal foretages en afgrensning efter
en konkret vurdering. Som udgangspunkt er der dog to typer af aktiver, der anses som passiv
kapitalanbringelse, her henholdsvis finansielle aktiver og fast ejendom - dog med undtagelser.
Hojesteret fastslar nemlig, at der ikke alene kan afgraenses udfra disse to typer af aktiver, men
at der altid skal ske en konkret vurdering (skatteafdeling, 2023). Hvis et selskab derfor falder
indenfor disse regler omkring pengetank, s& vil det ikke vare muligt at overdrage

virksomheden. Man vil derfor ikke kunne drage fordele af udskydelsen af skatten.

Ser man pa virksomheden AalborgEL i forhold til denne begransning i ABL § 34, stk. 1, nr. 3
og altsd pengetanksreglen. Det er klart at bdde Senior og Junior skal vere opmarksomme pa
denne pengetanksregel, hvis de ensker at gennemfore generationsskiftet ved overdragelse med
succession. Dog vil det menes, at det ikke er den mest vesentlige begransning for
virksomheden AalborgEL pa nuvarende tidspunkt. Dette bunder i, at virksomheden pa
nuvaerende tidspunkt udelukkende er en driftsvirksomhed, som bestir af en ledelse,
medarbejdere, firmabiler, et vaerksted med et lille lager af materialer og vaerktej, de bruger i
deres dagligdag. Dertil vil denne driftsvirksomhed udfere arbejde for kunder og fakturere disse
1 henhold til udfert arbejde. Altsa benyttes virksomheden ikke til passiv kapitalanbringelse, og
er derfor ikke en pengetank. Det er dog ikke udelukkende, at virksomheden AalborgEL pa et

senere tidspunkt vil kunne blive kategoriseret, som en pengetank.

Da Senior og Junior i bund og grund ensker to generationsskifte processer - da det
onskes at overdrage virksomheden af to omgange, som navnt i afsnit 1.1, vil der altsa i den
mellemliggende periode mellem de to generationsskifter kunne ske en andring af

virksomheden. Et scenarie pa dette kunne vare, at virksomheden vaekster enormt og derfor har
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investeret 1 flere ejendomme til veerksted, samt en masse firmabiler til de ansatte. S& leenge
virksomheden AalborgEL selv benytter disse ejendomme, bygninger og firmabiler vil det
stadig vere en driftsvirksomhed. Men skulle der ga stilstand i virksomheden og flere
medarbejderne afskediges, hvortil flere af ejendommene med varkstederne, samt flere
firmabiler nu ogsa udlejes - altsd de ejendomme og biler der ikke benyttes udlejes til andre
firmaer. I et sddant scenarie ville virksomheden altsd bade have en omsatning fra deres drift
med selve elektrikervirksomheden, men dertil vil der vaere en ny type omsatning, som stammer
fra udlejning. Hvis denne type omsatning fra udlejningen vil have en vardi pa 50 pct. eller
mere, vil der vaere en chance for, at virksomheden AalborgEL i dette scenarie ville betragtes,
som en pengetank. Hvilket ville vare en hindring ved det andet generationsskifte, hvor Junior
overtager den resterende del af virksomheden. Dette skyldes, at der ikke kan udferes
generationsskifte med overdragelse med succession, hvis virksomheden karakteriseres som
pengetank. Dette er som navnt udelukkende et tenkt eksempel pa, hvordan en sddan

handverkervirksomhed ville kunne blive ramt af denne pengetanksregel.

6.4 Fordele og ulemper ved succession

Ved et generationsskifte i virksomheden AalborgEL ApS, hvor der i forste omgang enskes at
overdrage 50 pct. af anparterne i virksomheden fra Senior til Junior, vil der vare bade fordele
og ulemper ved at benytte succession til dette. [ mange ar har succession varet en meget brugt
metode ved generationsskifter, da denne har skattemassige fordele for bade overdrager og
modtager af anparterne. Overdragelse med succession er en fordel nar der tales om
generationsskifte. Dette skyldes, at denne succession udelukkende kan ske til de personer som
befinder sig i personkredsen, altsé bern, &gtefzlle, saskende osv. som naevnt i afsnit 6.1. Derfor
ses der ved overdragelse med succession en klar skattefordel. Her ses det derfor, som en fordel,
at Senior i en afstéelse af anparter ikke vil blive beskattet af en eventuel gevinst pa disse. Dertil,
hvis Senior kontra en gevinst ville lide et tab pé disse anparter, vil denne kunne fradrages,
hvilket for Senior ogsé vil vere en klar fordel. Her vil beskatningen af Junior ses 1 form af en
udskydelse, kontra en fritagelse. Hvor det i A/B-modellen vil blive set, at der er skattefritagelse,
se afsnit 9.1. Her vil ved overdragelse med succession vare en skattenedsattelse i det Junior,
vil blive beskattet ved en eventuel fremtidig afstaelse af disse anparter. Dog vil Junior forst
beskattes ved afstaelsen. Dette er i skema nedenfor listet som en ulempe, hvilket skyldes, at

der ved succession vil vere en latent beskatning af Junior, hvor der ved brug af andre
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overdragelser vil vere andre skatteforpligtelser. Her vil derfor ikke for Junior vare en
skattefrihed, som der er for Senior, hvilket for Senior er en fordel. Men for Junior ved han, at
hvis der er overdrages med succession, vil der vere en latent skat, som han som skattepligtig
vil blive ramt af den dag han afstar anparterne.

Det at der for familieoverdragelse og generationsskifte inden for familien er en
skattefordel kan udefra ses som uret, da nogle vil mene man kan vere bedre stillet end andre
pa bekostning af ens foreldres arbejde. Dette har dog ingen betydning for Senior og Junior,

samt virksomheden AalborgEL ApS.

Dog skal det derudover navnes, at der kan overdrages med succession som hel eller delvis
gave, hvortil der vil vare en gaveafgift og Junior vil kunne blive beskattet af denne gave alt
efter storrelse omfanget af denne. Mere om dette vil nevnes i afsnit 9. hvor de mest relevante

finansieringsmuligheder gennemgés.

Derudover skal det nevnes, at finansieringsmulighederne ved overdragelse med succession er
gode for bade Senior og Junior, da de har mulighed for at strukturere og finansiere
generationsskiftet som de ensker. I afsnit 1.1 navnes det, at Senior ensker at afdekke
mulighederne for at overdrage anparter ved hjelp af en vederlagsfri overdragelse, altsa en gave.
Ved succession er det muligt for Senior at overdrage alle de 50 pct. af anparterne, som ensket
overdraget som en gave. Derudover vil det for Junior vaere muligt at benytte et kontant vederlag
og derfor betale for disse anparter. Samt det vil vaere muligt at lave en konstellation af disse.
Mere om dette vil blive set pa i afsnit 9.2 og 9.3, hvor der ses pd vederlagsfri overdragelse og
kontant vederlag, samt en kombination af disse. Derudover vil den latente skat ikke vere en
ulempe i forbindelse med en gaveoverdragelse med succession, netop fordi denne kan

fratreekkes veerdien af gaven.

Fordele: Ulemper:
> Ingen beskatning af gevinst (Senior) > Latent skat
> Mulighed for fremdragelse af tab
(Senior)
> Muligheder vedr. finansiering af
generationsskiftet

Figur 5 - Fordele og ulemper ved succession
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7. Generationsskiftemodeller

En vigtig overvejelse for man pabegynder et generationsskifte er, hvordan selskabets struktur
skal se ud, s& man sikrer den er egnet til fremtiden. Uanset hvilken selskabsstruktur man har et
onske om for fremtiden, findes der forskellige generationsskiftemodeller der kan vealges
imellem. Det er afgerende at vaelge denne rette model for at sikre en sa let overgang som muligt,
samt for at tilpasse selskabets struktur til fremtidens behov - de forskellige modeller har hver
deres fordele og ulemper. Valget vil typisk athaenge af virksomhedens storrelse, onskerne der
ligger til grund for generationsskiftet, samt onskerne for fremtiden. De
generationsskiftemodeller der tages udgangspunkt i, i de nedenstdende afsnit, er alle nogle
modeller der tager afsat i reglerne i aktieavancebeskatningsloven § 36 (aktieombytning),
fusionsskatteloven §§ 15 a-b (spaltning). Disse regelsat bygger pd samme grundlag som
successionsprincippet, nemlig at omstrukturering ikke udleser beskatning, da denne beskatning
udskydes til et senere tidspunkt. De selskabsretlige aspekter at disse bliver behandlet i
selskabsloven (Olesen, 2023, s. 207).

I de folgende afsnit belyses generationsskiftemodellerne, akticombytning og spaltning, da disse
typisk anses for at vere de mest almindelige anvendte modeller, nar der er tale om et

generationsskifte med succession.

7.1 Aktiecombytning

Aktieombytning er en af de mest anvendte omstruktureringsmodeller nér det handler om
generationsskifte. Gennem en aktieombytning etableres en struktur bestdende af et
moderselskab og et datterselskab, hvilket giver mulighed for at tilrettelegge koncernens
opbygning inden selve generationsskiftet gennemfores. Denne struktur indeberer typisk
oprettelsen af et holdingselskab og et driftsselskab, hvilket gor det muligt at opspare kapital fra
datterselskabet i moderselskabet med en reduceret driftsrisiko. Endvidere giver dette ogsa
mulighed for en slankning af balancen i datterselskabet, hvilket kan medfere, at det bliver
billigere for en potentiel tredjepart at kebe sig ind i datterselskabet. Generelt daekker
aktieombytning over enhver form for afstdelse af kapitalandele, hvortil der gives vederlag i
form af kapitalandele, og eventuelt i kombination med et kontant vederlag i et andet selskab. I
praksis anvendes aktieombytning ofte i situationer, hvor en aktionar ensker at etablere en

holdingstruktur over et eksisterende driftsselskab. Dette sker ved indskydelse af aktier i
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driftsselskabet som apportindskud i et nystiftet holdingselskab, og som vederlag modtager
aktionaeren aktier i holdingselskabet (Olesen, 2023, s. 219). I den valgte case vil dette medfere,
at AalborgEL bliver omdannet til AalborgEL ApS - som her vil vere driftsselskabet - hvortil
der vil blive stiftet et holdingselskab, nemlig AalborgEL Holding Senior. Dette er illustreret i

figuren nedenfor:

AalborgEL @bor@

‘ AalborgEL
Holding Senior

‘ AalborgEL
ApS

Figur 6 - Stiftelse af holdingselskab

AalborgEL
ApS

J

Safremt holdingselskabet ejer mindst 10 pct. af kapitalandelene i datterselskabet, jf. ABL § 8§,
eller der er tale om skattefrie portefoljeaktier, jf. ABL § 4 C, sa har holdingselskabet mulighed
for at fraselge kapitalandele i datterselskabet uden beskatning. Hvis det derimod er en person,
der selger et selskab, sd vil vedkommende blive beskattet ved afstaelse af aktierne i1 selskabet
og dermed blive skattepligtig, uanset ejerandel, jf. ABL § 12. Man skal derfor vaere
opmerksom pé, at ovenstdende holdingstruktur kan have vasentlig betydning i forbindelse
med et eventuelt salg, idet driftsselskabet kan afstés skattefrit gennem holdingselskabet. Uden

en etableret holdingstruktur ville et tilsvarende salg medfere beskatning af gevinsten.

Som udgangspunkt vil en aktiecombytning medfere beskatning hos aktioneren efter reglerne 1
aktieavancebeskatningsloven, hvorefter det som navnt ovenfor, vil vere muligt for
holdingselskabet at salge skattefri. Hertil er der dog lavet en undtagelsesregel 1 forhold til
beskatning, jf. ABL § 36. Denne tillader at foretage en akticombytning skattefrit, hvilket vil
sige, at beskatningen udskydes til nar holdingselskabet afstés, likvideres eller gar konkurs

(Olesen, 2023, s. 220).
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7.1.1. Skattepligtig akticombytning

Hvis betingelserne for en skattefri aktieombytning ikke er opfyldt, s& vil der i stedet vere tale
som en skattepligtig aktiecombytning (Aktieombytning). Dette indebzrer, at aktiecombytning
skattemassigt sidestilles med afstdelse af aktier eller anparter, og derfor beskattes efter
aktieavancebeskatningsloven, jf. ABL § 7. En eventuel gevinst ved afstdelsen medregnes i den
skattepligtige indkomst, jf. ABL 12, mens et eventuelt tab behandles efter reglerne 1 ABL § 13,
stk. 1.

7.1.2 Betingelser for skattefri akticombytning

Lovgrundlaget for aktiecombytning er at finde i aktieavancebeskatningsloven, her narmere
ABL § 36. Ved lov nr. 343 af 18. april 2007 blev aktieavancebeskatningsloven udvidet med en
ny bestemmelse, nemlig § 36 a. Denne gor det muligt at gennemfore en skattefri
aktieombytning uden forudgéende tilladelse, séfremt visse betingelser er opfyldt. Med andre
ord blev der indfert et objektivt regelsat, hvor skatteyderen opndr krav pa skattefrihed, hvis de
lovbestemte krav til aktiecombytningen er overholdt. Hertil forudsetter ABL § 36, stk. 1 krav
om, at visse subjektive betingelser er opfyldt - herunder at aktiecombytningen har en
forretningsmeessig begrundelse. Her er det vigtigt at bemarke, at selvom den nye bestemmelse
er tradt i kraft, s& er ABL § 36 stadig geeldende uandret. Men indferelsen af ABL § 36 a
medforte derfor etableringen af et tostrenget system, hvor skatteyderen kunne vaelge mellem at
gennemfore en skattefri akticombytning enten med tilladelse efter § 36, eller uden tilladelse
efter § 36 a. Men siden hen ved lov nr. 525 af 12. juni 2009 er bestemmelserne 1 ABL § 36 a
imidlertid overfort til ABL § 36, stk. 6, saledes at bade det subjektive og objektive regelsat nu
er samlet under § 36. Nar der er tale om en skattefri akticombytning, s ombyttes aktierne i et

selskab med aktier i et andet selskab (Olesen, 2023, s. 221).

Der kan her bade vare tale om et eksisterende selskab, der overtager kontrollen, men det kan
ogsa vare et nystiftet selskab. Det kan eksempelvis vaere situationer, hvor en kapitalejer ensker
at gennemfore en aktiecombytning med henblik pd ejerandele i et driftsselskab, hvorved
aktieposten indskydes i et nystiftet holdingselskab. Holdingselskabet vil dermed opna flertallet
af stemmerettighederne i driftsselskabet. Her er det dog et ubetinget krav, at det selskab, der
modtager aktier, skal opna flertallet af stemmerne i det oprindelige selskab. Hvis det allerede

er tilfaeldet, at det erhvervende selskab har flertallet af stemmerne, sa er det blot muligt at opné
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en endnu sterre andel. Man vil typisk beregne antallet af stemmer ved at kigge pé ejerandelen
af aktiekapitalen. I nogle tilfeelde kan det dog ske, at der er blevet udstedt A- og B- aktier,
hvilket kan medfere en forskel mellem ejerandel og stemmerettigheder - se her afsnit 9.1 for
yderligere omkring dette. Den centrale vurdering af, om der foreligger stemmeflertal, er ikke
kun om der formelt er etableret et flertal, men ogsa den opnéede stemmeandel reelt giver faktisk
indflydelse. I sddanne vurderinger kan der opsta tvivl, sarligt i de situationer hvor to

kapitalejere hver ejer 50 pct. af selskabet (Olesen, s. 228).

Ovenstdende har tidligere veret omdiskuteret, og har vaeret fordi Skatteministeriet ved et
bindende svar, som vil uddybes nermere. SKM2008.182.SR omhandler, to skatteydere der
hver enskede at eje 50 pct. af et driftsselskab. Den ene anpartshaver ejede pé dette tidspunkt
ejede hele kapitalen i selskabet, og forinden skulle vedkommende gennemfore en skattefri
aktieombytning efter det objektive regelsaet 1 ABL § 36 a. Via dette skulle anpartshaveren opna
100 pct. ejerskab i driftsselskabet med den forudsetning, at umiddelbart efter skulle den nye
ejer kobe sig ind ved en kapitalforhgjelse, sa de dermed ville eje 50 pct. hver. Der kan i dette
tilfelde reelt vaere tale om en omgaelse af tidligere praksis, idet kravet om stemmeflertal ikke
synes opfyldt. Trods dette, accepterede Skatteradet den omhandlede transaktion, idet det blev
vurderet, at hverken aktieombytningen eller kapitalforhgjelsen var 1 strid med
aktieavancebeskatningsloven. P4 denne baggrund ma det laegges til grund, at kravet om
stemmeflertal skal vere opfyldt pd ombytningstidspunktet og ikke nedvendigvis pa et senere
tidspunkt. Det skal dog bemarkes, at en nyere afgerelse er fremkommet, som synes at afvige

fra denne praksis.

I afgerelsen SKM2012.504.SR enskede der at blive foretaget en skattefri anpartsombytning,
da selskab B enskede at indtraede i selskab A. For den skattefrie anpartsombytning eller lige
efter, var hensigten, at selskab A skulle opdeles i to anpartsklasser, nemlig A- og B-anparter.
Efter ombytningen har fundet sted, vil selskab B indskyde ny kapital i selskab A i form af
kapitalforhejelse, og dette vil medfere forlods udbytteret. Hertil har Skatteradet vurderet, at
dispositionerne indgér i et samlet aftalekompleks, hvortil betingelserne i ABL § 36 ikke er

opfyldt. Pa baggrund af dette blev anmodningen afvist.

Udfra ovenstdende kan man se, at de to afgerelser er modstridende retspraksis. I
SKM2008.182.SR blev der blot taget stilling til flertalskravet pa ombytningspunktet, hvor i
SKM2012.504.SR blev der vurderet pa de enkelte dispositioner. Der foreligger ingen egentlig
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retspraksis pd dette omrade, men det vil fortsat antages, at afgerelsen i SKM2008.182.SR er
geldende praksis, da der alene er taget stilling til flertalskravets betydning i forhold til det
objektive regelsat. Hvor afgerelsen i SKM2012.504.SR er baseret pa en individuel og konkret

vurdering i forhold til overholdelse af flertalskravet.

Er der tale om en vurdering af, om der er reelt stemmeflertal, s kan ejeraftaler fa en afgerende
betydning. I selskaber hvor der indgér flere ejere, vil der i mange tilfelde udarbejdes en
ejeraftale, som fastsatter rammerne for samarbejdet og beslutningstagningen mellem ejerne. I
sddanne aftaler kan der vere indskrevet begrensninger, og hvorvidt der foreligger

begraensninger, athanger af en konkret vurdering (Olesen, 2023, s. 231).

En betingelse for at gennemfore en skattefri aktiecombytning er, at kapitalejeren i1 forbindelse
med afstdelse af kapitalandele, skal vare fuldt skattepligtig i Danmark (Olesen, 2023, s. 235).
Derudover er det en betingelse, at vederlaget for de ombyttede kapitalandele er ejerandele i det
erhvervede selskab - dog kan vederlaget ogsd vare delvist i form af kontanter. I forhold til
storrelsen af det kontante vederlag, er der ingen begrensning. Dog er det hertil en betingelse,
at det erhvervende selskab opnir stemmeflertal, og at der i forbindelse med ombytningen
udstedes aktier. Disse aktier udger grundlaget for at anvende successionsprincippet. Kontante
vederlag dekker over enhver form for betaling, der ikke bestdr af aktier i det modtagende
selskab, og sddan betaling beskattes som udbytte hos aktionzren i det indskydende selskab
(Olesen, 2023, s. 236).

Som udgangspunkt har man 6 méneder til at foretage en skattefri aktieombytning regnet fra
forste ombytningsdag, jf. ABL § 36, stk. 4. Det er dog muligt at sege dispensation hos Skat, og
dermed forleenge fristen ud over 6 méneder. Overskrides denne frist, og er der ikke meddelt
tilladelse om dispensation, sa vil aktiecombytningen som udgangspunkt veare skattepligtig.
Hertil skal det navnes, at en skattefri aktieombytning ikke kan gennemfores med
tilbagevirkende kraft, jf. ABL § 36, stk. 4., 3. pkt. Det skal dog navnes, at det er kun
kapitalselskaber der kan deltage i en skattefri aktieombytning, jf. ABL § 36, stk. 1, pkt. 5. Hertil
er det specifikt naevnt, at ABL § 36, stk. 1, pkt. 1-4 ikke kan anvendes, nér der er tale om en

transparent enhed, som f.eks. interessentskaber og kommanditselskaber.
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7.1.3 Skattefri akticombytning med/uden tilladelse fra Skat

I det foregdende blev de grundleggelse betingelser for at gennemfere en skattefti
aktieombytning gennemgaet. Dette afsnit har til formal at pracisere de sarlige betingelser, og
eventuelle konsekvenser ved at foretage en skattefri aktieombytning med eller uden tilladelse
fra Skat. Ifolge ABL § 36 kraeves der tilladelse til aktieombytning, nér dette sker i henhold til

stk. 1-5. mens ombytning efter stk. 6-7 kan gennemfores uden tilladelse.

Ved ansggning om tilladelse efter ABL § 36 stk. 1-3 stilles der krav om en forretningsmaessig
begrundelse - det sdkaldte subjektive forhold - som skal dokumentere, at ombytningen ikke
sker med henblik péd skatteunddragelse. Denne forretningsmassige begrundelse skal vaere
konkret og indeholde en tydelig redegerelse for formalet og hensigten med transaktionen, sa
Skattestyrelsen har mulighed for at vurdere, hvad der praecis ligger til grund for ombytningen.
Kravene til begrundelsen for ombygningen er relativt strenge, og det er derfor afgerende, at
den udarbejdes omhyggeligt og precist. En skattefri aktieombytning mé gerne i et vist omfang
medfore skattemassige fordele, men formalet med ombytning skal have en forretningsmeessige
begrundelse - dog skal man her vere opmarksom p4, at dette ikke mé udgere hovedformalet
med ombytningen. Hertil kan refereres til dom fra Ostre Landsret SKM2005.167.0LR, hvor
en anmodning om tilladelse til at foretage en skattefri aktiecombytning blev afvist (Olesen,
2023, s. 241). 1 denne afgerelse blev der anmodet om tilladelse til aktiecombytning, men denne
anmodning blev afvist. Skat ansé ikke begrundelsen for at vere tilstrekkeligt dokumenteret,
og kunne dermed ikke konstatere, at ombytningen byggede pd forsvarlige ekonomiske
overvejelser. Her er det vaesentligt at understrege, at kravet som forretningsmassig begrundelse
alene gaelder for aktieombytninger, der kraever tilladelse. Det vil sige, at ved ombytninger uden

tilladelse - efter reglerne i stk. 6-7 - er dette ikke et krav.

Hvorvidt der foreligger en tilstraekkeligt forretningsmessig begrundelse, athanger derfor som
udgangspunkt af en konkret vurdering. I mange tilfeelde vil ensket om et generationsskifte
kunne udgere en tilstreekkelig begrundelse, forudsat at det underbygges med en naermere
forklaring og dokumentation - f.eks. at generationsskiftet er nedvendigt for virksomhedens
fortsatte drift, samt en beskrivelse af, hvordan generationsskiftet enskes gennemfort (Olesen,
2023, s. 244). For AalborgEL ApS vedkommende, er der en klar forretningsmeessige
begrundelse, da denne er begrundet i et generationsskifte. Dette generationsskifte er nedvendigt

for virksomhedens fortsatte drift, da Senior ensker at overdrage virksomheden til Junior. Denne
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ombytning af aktier sker altsd med henblik pé virksomhedens videre drift, og derfor er der ikke

tale om skatteunddragelse.

Et ofte foreckommende motiv, der er udpreget nir selskaber sgger tilladelse til at foretage
skattefri aktieombytning, er koncerndannelse. Dette gor sig iser gaeldende i situationer, hvor
en aktionar ejer et driftsselskab direkte og ensker at indskyde et holdingselskab mellem sig
selv og driftsselskabet. En séddan strukturendring kan bidrage til at begranset heftelse for
ejeren og samtidig give mulighed for at opspare overskud i holdingselskabet uden

forretningsmeessig risiko (Olesen, 2023, s. 245).

Formalet med at kraeve tilladelse fra Skat er at give myndighederne mulighed for at vurdere,
om der foreligger en reel forretningsmeaessig begrundelse for ombytningen - samt sikre, at denne
ikke udelukkende sker med henblik pé skatteunddragelse. Hvis de skattemaessige forhold, der
ligger til grund for tilladelsen, @&ndrer sig, kan det medfere tvivl om transaktionens oprindelige
hensigt. Tidligere var en tilladelse betinget af, at aktiverne 1 det erhvervede selskab ikke matte
afstds inden for en 3-drig periode. Denne praksis er nu @ndret, sdledes at enhver vasentlig
@ndring i forholdene efter ombytningen skal anmeldes til Skat. Anmeldelseskravet giver Skat
mulighed for at foretage en ny vurdering og dermed forebygge potentielle tilfelde af
skatteunddragelse. Safremt anmeldelsespligten ikke overholdes, eller de @ndrede forhold
vurderes som vasentlige, kan tilladelsen til den skattefri aktieombytning bortfalde eller

tilbagekaldes (Olesen, 2023, s. 251).

Er der i stedet tale om en skatteftri aktieombytning uden tilladelse efter ABL § 36, stk.
6.-7, sé er der to centrale betingelser, der skal vaere opfyldt. Den forste betingelse har til formal
at forhindre misbrug af reglerne til skatteomgéelse. Det kraves, at det erhvervede selskab
beholder de modtagne aktier i mindst tre ar fra ombytningspunktet. Hvis aktierne afstds inden
for denne periode, bliver ombytningen skattepligtig - uanset &rsagen til afstielsen. En
undtagelse gaelder dog, hvis aktierne afstds som led i en skattefri omstrukturering. I sddanne
tilfeelde anses der ikke for at vere sket en reel afstielse, og ejertiden samt den resterende
bindingsperiode kan overferes til de nye ejere. Den anden betingelse er, at vederlaget for de
ombyttede aktier skal svare til aktiernes handelsvardi. Denne opgerelse kan vare kompleks,
og det ses ofte, at der indhentes bindende svar fra Skat for at sikre korrekt vaerdiansettelse.
Derudover péhviler der det erhvervede selskab en meddelelsespligt, nar en ombytning

foretages uden tilladelse. Transaktionen skal angives i selskabets selvangivelse for det
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indkomstér, hvori ombytningen finder sted. Endvidere skal det meddeles til Skat, hvis aktierne

afstas inden for den 3-arige periode (Olesen, 2023, s. 268-270).

Om en aktieombytning skal ske med eller uden tilladelse athenger af den konkrete situation
og formdlet med ombytningen. Ved tvivl om, hvorvidt ombytningen kan gennemfores
skattefrit, kan det vaere en fordel at soge om tilladelse, da det skaber klarhed og kan sikre mod
efterfelgende problemer. For mindre og ukomplicerede selskaber er det ikke altid nedvendigt
at sege tilladelse, da det kan ende ud i en lang og kompliceret proces. Hvor imod det for sterre
og mere komplekse strukturer ofte vil give bedre mening - isar hvis processen suppleres med
et bindende svar for yderligere sikkerhed. Det er derfor op til AalborgEL ApS at afgere, hvad

der vil vere bedst 1 deres situation.

7.1.4 Fordele og ulemper ved akticombytning

Her vil fordelene og ulemper ved skattefri aktieombytning kort opsummeres. En skattefri
aktieombytning er en omstrukturering, hvor en aktionar ombytter sine aktier i ét selskab, med
aktier i et andet. Her kan det typisk vere et holdingselskab, hvor der ikke udleses beskatning
af en eventuel avance pa ombytningstidspunktet. Denne mulighed for udskydelse af
beskatningen anvendes derfor ofte i forbindelse med etableringen af holdingselskaber og
generationsskifte. Det vil sige, at hvis AalborgEL ApS ensker at foretage en aktieombytning,
s& kan der i denne forbindelse stiftes et holdingselskab. Dette vil i forbindelse med
generationsskiftet, dermed udskyde beskatningen for AalborgEL ApS til et senere tidspunkt.
Fordelen ved en skattefri akticombytning er, at det oger fleksibilitet i forbindelse med
tilretteleggelsen af selskabsstrukturen. Da ombytningen kan gennemfores uden at medfore
ojeblikkelige skattemassige konsekvenser og uden behov for kontant vederlag, fremstér denne
derfor som en attraktiv metode til at omstrukturere ejerskabet. Dette vil vaere fordelagtigt for
AalborgEL ApS, da det vil veere nemmere at tilretteleegge den nye selskabsstruktur, samt at der

for Junior ikke vil vare et krav om kontant vederlag.
Der er dog nogle ulemper og begransninger, der ber tages i1 betragtning. De modtagne aktier

er som udgangspunkt underlagt en bindingstid pé 3 ar. Derudover galder der nogle sarlige

krav, som skal opfyldes, hvis man ensker at gennemfore akticombytningen skattefrit. Det vil
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sige, at hvis AalborgEL ApS ensker at gennemfore en skattefri aktieombytning, sé skal aktierne

blive 1 virksomheden 1 minimum 3 ar.

Men hvis man kigger overordnet pa en skattefri aktieombytning, kan denne vere et effektivt
vaerkte] 1 den strategiske planlegning af virksomhedsstrukturer i forbindelse med et
generationsskifte. Det kraever ngje overvejelser, men med den korrekte handtering, kan man
opnd nogle fordelagtige skattemaessige fordele. For AalborgEL vil en aktiecombytning vere
fordelagtigt, men denne vil i &r 2025 ikke kunne vare skattefri, grundet bindingstiden pa de 3
ar. Dette skal virksomheden vere opmerksom pa, hvis skattefriheden enskes. Altsa vil denne
bindingsperiode vare en ulempe for virksomheden, da den vil pédvirke skattefriheden ved
aktieombytning, i det omfang Senior og Junior stadig ensker den forste del af generationsskiftet

skal ske 1 ar 2025, jf. afsnit 1.1.

Fordele Ulemper
> Ingen beskatning pa > Aktierne er som udgangspunkt omfattet
ombytningstidspunktet af en 3-érig bindingsperiode
>  Muligger omstrukturering uden > Kreaver opfyldelse af specifikke krav

skattemaessige konsekvenser

> Kan anvendes til at etablere
holdingselskab

> Ombytningen sker mod vederlag af
aktier/anparter

Figur 7 - Fordele og ulemper ved aktieombytning

7.2 Spaltning

Ved spaltning er det muligt at adskille aktiviteterne i et selskab, og dermed kan ét selskab blive
til flere selskaber. Formalet er derfor, at man har mulighed for at flytte de aktiviteter, der
adskiller sig fra selskabets gvrige aktiviteter over i et andet selskab. Dette er derfor essentielt,
hvis det ikke er alle selskabets aktiviteter, der enskes som en del af omstruktureringen. Dette
kan derfor vare relevant i et generationsskifte. Lovgivningen om spaltning er reguleret i
fusionsskatteloven, mere pracist FUL § 15 a, stk. 2 (Olesen, 2023, s. 353-355). Derudover

definerer Skat spaltning saledes:

“Ved spaltning forstas den transaktion, hvor et selskab overfarer en del af eller samtlige sine

aktiver og passiver til et eller flere eksisterende eller nye selskaber ved i samme forhold som
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hidtil at tildele sine selskabsdeltagere aktier eller anparter og eventuelt en kontant

udligningssum” (C.D.7.2.1 Hovedregler vedrerende spaltning)

Inden der igangsettes en spaltning, skal det naturligvis vurderes om omstruktureringen enskes
registreret som en spaltning, hvorefter hensigten med spaltningen offentliggeres. I forbindelse
med dette vil der typisk blive udarbejdet en spaltningsplan. Det skal dog navnes, at der er
mulighed for at fraveelge offentliggerelsen og spaltningsplanen, hvis der udelukkende indgar
anpartsselskaber - hvis altsd bdde det indskydende og de modtagende selskaber er
anpartsselskaber. Dog ville dette i stedet kraeve en positiv kreditorerklering. Til gengeeld har
man her i stedet mulighed for at anmelde gennemforelsen af spaltningen direkte, da man ikke
skal vente pé kreditorerne, kan anmelde deres krav - altsé den fire uger lange proklamaperiode.
Hvis der udarbejdes en spaltningsplan, skal denne indeholde en raekke informationer, jf. SL §
255, stk. 3. For anpartshavere, hvor spaltningsplanen er fravalgt, skal disse informationer i

stedet fremga af beslutningen om at gennemfore spaltningen.

Ligesom ved aktieombytning, er det her ogsd muligt at foretage en skattepligtig og skattefri
spaltning - dog er det for det meste den skattefrie spaltning, der er relevant i praksis (Olesen,
2023, s. 353). Der findes fire forskellige former for skattefri spaltning, nemlig: grenspaltning,
ophersspaltning, krydsspaltning og lodret spaltning. Her vil der kun tages udgangspunkt i

grenspaltning og ophersspaltning.

7.2.1 Skattepligtig spaltning

I tilfelde af en skattepligtig spaltning, finder reglerne i Fusionsskatteloven ikke anvendelse. I
stedet betragtes spaltningen som en almindelig afstielse af selskabets aktiver til et nyt eller
eksisterende selskab. Dette indebarer, at selskabet reelt overdrager dele af sin virksomhed til
et andet selskab, hvilket udleser afstaelsesbeskatning af de aktiver og forpligtelser, som det
indskydende selskab overforer. Denne beskatning sker efter de almindelige skatteretlige regler

(Olesen, 2023, s. 389).
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7.2.2 Skattefri grenspaltning

Nér der er tale om grenspaltning, s& vil det spaltede selskab blot overdrage en del af
aktiviteterne til et nyt selskab. Det vil sige, at det spaltede selskab spalter en gren af aktiviteter
til det nye selskab, og dermed vil det spaltede selskab ikke ophere med at eksistere. En sddan
grenspaltning er ogsa kaldet uegentlig spaltning. Hvis der skal foretages grenspaltning, er det
et krav, at de tilforte aktiver og passiver skal udgere en selvsteendig gren af en virksomhed -
altsa der skal vere tale om en selvstendig organisatorisk enhed, der skal kunne fungere ved
egne midler (Olesen, 2023, s. 359). Endvidere skal man inden spaltningen foretages, have
opgjort hvilke aktiver og passiver, der tilherer netop den del af virksomheden, der enskes
spaltes ud. Grenspaltning stiller dermed storre krav end der gor ved ophersspaltning, hvilket
vil uddybes naermere i afsnit 7.2.3. 1 praksis kan det vaere svart at vurdere hvornir den

udspaltede del af selskab kan fungere selvstendigt, og derfor er der flere afgerelser herom.

En afgerelse der her kan have relevans, er SKM2020.134.SKTST (Skattefri grenspaltning -
grenkrav ikke opfyldt). Denne omhandler et revisionsfirma, der pa vegne af en
entreprenorvirksomhed havde anmodet om tilladelse til at foretage skattefri grenspaltning. Her
var gnsket, at driftsmidlerne skulle forblive i det nuvaerende selskab, mens driften skulle spaltes
til et nystiftet selskab. Herefter ville selskabet opstarte virksomhed, med ensket om udlejning
af disse driftsmidler. I den pageldende sag afviste Skat spaltningen pa baggrund af, at de ansé
driftsmidlerne som en essentiel del af entreprenervirksomheden, og derfor métte dette anses

som vaerende den del af den udspaltede del af virksomheden.

Udfra denne afgerelse kan man se, hvor vanskeligt det kan vere at opna tilladelse til at foretage
en grenspaltning, da det kan vere svart at vurdere, hvornar der egentlig er tale om en
selvsteendig fungerende enhed. Det vil derfor i praksis, ofte vare essentielt at indhente et
bindende svar eller ansege om tilladelse hos Skat for at undga fejl. Som udgangspunkt sker der
ikke beskatning af den overdragende aktivitet, da det i stedet sker en skattemassig succession,
som bade vil vaere gaeldende for aktionar og selskab. I tilfelde af vederlag i form af kontanter
vil der ske udbyttebeskatning eller aktieavancebeskatning efter reglerne i ABL §§ 8, 9 og 12
(Olesen, 2023, s. 362). En illustration af en grenspaltning, kan findes i bilag 2.

Lad os nu se pd, hvordan en skattefri grenspaltning vil kunne anvendes i casen omkring

AalborgEL ApS. En skattefri grenspaltning forudseatter, at der sker en klar adskillelse af
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forretningsomriderne, saledes at hver gren udger en selvstendig organisatorisk enhed. I dette
tilfeelde bestar AalborgEL ApS udelukkende af el-installation, og der foreligger derfor ikke
flere grene, der kan spaltes fra hinanden. En grenspaltning vil dermed ikke vere relevant. I
stedet kan Senior valge at overdrage 50 pct. af anparterne i AalborgEL ApS til Junior ved
anvendelse af successionsreglerne i KSL § 33 C, séledes at Junior opnar medejerskab i den
virksomhed, han senere skal viderefore. Hvis en skattefri grenspaltning derfor skulle vere

relevant, sa skulle AalborgEL ApS besta af flere forretningsomréder.

7.2.3 Skattefri ophersspaltning

Hvis der i stedet er tale om ophersspaltning, sa vil spaltede selskab ophere, og dermed ikke
leengere eksistere som en selvstendig enhed. Det vil sige, at selskabets aktiver og passiver
overfores til et andet selskab. En sddan skattefri ophersspaltning betegnes ogsa som en egentlig
spaltning (Olesen, 2023, s. 353). Ved ophersspaltning stilles der ikke lige sa hgje krav som ved
grenspaltning, da man her spalter hele selskabet og ikke kun dele af aktiviteten, som ellers er
tilfeldet ved grenspaltning. Derfor er man ved ophersspaltning ikke begranset af, hvordan man
skal opdele selskabets aktiviteter. I praksis ses derfor at ophersspaltning oftere anvendes, da
man her undgar kravet om, at det udspaltede selskab skal vere en selvstendig enhed, som ellers
er kravet ved grenspaltning. Det vederlag, som ejeren af det opherte selskab skal modtage, skal
afspejle aktiebesiddelsen i det opherende selskab, jf. FUL § 15 a, stk. 2, 1. pkt. (Olesen, 2023,
s. 359). Dette er en betingelse man skal vare sarligt opmaerksom pa ved et generationsskifte.
Et eksempel kan vere, hvis en forelder og et barn ejer kapitalandele i et selskab, og der enskes
en spaltning, hvor barnet modtager kapitalandele i ét selskab og foreldre i1 et andet, sa er det
yderst vigtigt, at disse kapitalandelene er af samme verdi som i det spaltede selskab. For hvis
ikke dette er tilfzeldet, s vil spaltningen ikke opfylde de nedvendige betingelser i FUL § 15 a,
stk. 2, 1. pkt.

Som udgangspunkt bliver en skattefri ophersspaltning behandlet pa samme made som en
skattefri grenspaltning. Dog er der en forskel i forhold hvordan vederlaget beskattes. I tilfelde
af ophersspaltning vil vederlaget beskattes som afstdelsesbeskatning, hvor der ved
grenspaltning foreligger en mulighed for udbyttebeskatning. Det skal dog navnes, at det er
muligt at konvertere et vederlag til udbyttebeskatning, hvis modtageren ejer kapitalandele i

enten indskydende- eller modtagende selskab, eller i et koncernforbundet selskab, jf. FUL § 9.
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Modtagende AalborgEL

_I_. Selskab B I Senior ApS
L L

Indskydende
Selskab A

AalborgEL ApS

Modtagende AalborgEL
Selskab C Junior ApS

Figur 8 - Opharsspaltning af AalborgEL ApS

Lad os se pd situationen i AalborgEL ApS. Ved en ophersspaltning vil AalborgEL ApS ophere
som selskab, og alle aktiver og passiver vil overga til to nye selskaber - f.eks. AalborgEL Senior
ApS og AalborgEL Junior ApS, som ses i figuren ovenfor. Det er her vigtigt, at kapitalandelene
i de nye selskaber skal vere af samme vardi som i det spaltede selskab, da det er en
forudsetning for at opfylde betingelserne i FUL § 15 a, stk. 2, 1. pkt., for at opna skattefrihed
ved spaltningen. Senior skal her modtage aktier i de nye selskaber som vederlag for

ophersspaltningen.

7.2.4 Betingelser for skattefri spaltning

Nér man foretager skattefri spaltning, sker dette via succession, pracis ligesom
aktieombytning. Ved den skattefri spaltning opnar man skatteudskydelse, ligesom hvis man
havde foretaget en skattefri akticombytning. Alle selskaber der er omfattet af
selskabsdefinitionen 1 fusionsdirektivet 2009/133EF artikel 3, kan anvende regler i
fusionsskatteloven vedrerende skattefri spaltning - dog ikke hvis der er tale om en transparent
enhed som f.eks. interessenter og kommanditselskaber. Det vil sige, at det som udgangspunkt
er muligt at gennemfore skattefri spaltning af bdde danske aktie- og anpartsselskaber samt
udenlandske selskaber indenfor EU, jf. FUL § 15 a, stk. 1. Som navnt, er de transparente
enheder ikke omfattet af denne bestemmelse (Olesen, 2023, s. 357).

Ved skattefri spaltning skal ombytningen ske til handelsvardi. Det vil sige, at verdien af
vederlag aktiverne - her med et eventuelt tilleg i form af et kontant udligningssum - skal svare
til handelsvardien af de aktiver og passiver, der overdrages (C.D.7.2.1 Hovedregler vedrerende
spaltning). Selve opgerelsen af vederlaget opgeres udfra den ejerbesiddelse, man ville have i
det spaltede selskab. Et eksempel kunne vare, hvor to personer ejer et selskab ligeligt, som

opharsspaltes og derefter stiftes to nye selskaber. Her kan det vere essentielt at fordele
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vederlaget sdledes, at den ene fir 100 pct. aktier i det ene selskab, hvor den anden far 100 pct.
aktier 1 det andet selskab. Egentlig er det muligt at gennemfere dette ved bade en
ophersspaltning og en grenspaltning, dog med den forudsatning, at ejerforholdene forbliver
uazndrede 1 forhold til situationen for spaltningen. Dog vil det typisk veare lettere at foretage en
sadan fordeling ved en ophersspaltning, da grenspaltning kraever at den udspaltede enhed udger
en selvsteendig enhed, hvor imod der er storre fleksibilitet til frit af fordele aktiver og passiver
ved en ophersspaltning (Olesen, 2023, s. 361).

Lad os sige at den forste del af generationsskiftet i AalborgEL ApS er gennemfort, og
Senior og Junior ejer nu 50 pct. hver af aktierne i selskabet. Hvis de herefter valger at foretage
en skattefri spaltning, hvor de herefter stifter to nye selskaber, s& kan Senior f.eks. f4 100 pct.

aktier i selskab 1 og Junior 100 pct. aktier i selskab 2.

Udgangspunktet for skaeringsdatoen for gennemforelsen af en spaltning er, at denne skal vere
sammenfaldende med den skaringsdato, der foreligger for det modtagende selskabs
regnskabsar. Er der tale om spaltning til et nystiftet selskab, s& skal skaringsdatoen i stedet
vaere sammenfaldende med det nystiftede selskabs dbningsdato, jf. FUL § 5. Skulle det ske, at
indkomsten i et af selskaberne opgeres efter reglerne i SEL § 31, stk. 5 vedr. sambeskatning,
grundet et oprettet eller ophert koncernforhold jf. SEL § 31 C, sd anvendes den dato hvor
etableringen eller opheret af koncernforbindelse har fundet sted som spaltningsdato, jf. FUL 5,
stk. 3. I forbindelse med spaltning, er det derfor vaesentligt at vaere opmaerksom pa eksisterende
eller potentielle koncernforhold, da disse kan have betydning for fastsattelsen af den

skattemaessige spaltningsdato (Olesen, 2023, s. 363).

Hvis man har et enske om at gennemfore en skattefri spaltning, sa skal der gives meddelelse
herom til Skat. Dette skal ske seneste én maned efter at spaltningen er gennemfort og er en

gyldighedsbetingelse for at reglerne vedrerende spaltning kan anvendes, jf. FUL § 6, stk. 3.

7.2.5 Skattefri spaltning med/uden tilladelse fra Skat

Nér der er tale om skattefri spaltning, s kan dette, ligesom ved skattefri aktiecombytning,
foretages med tilladelse fra Skat, men det er ogsd muligt at foretage skattefri spaltning uden
tilladelse fra Skat. Reglerne for den skattefri spaltning med tilladelse fra Skattestyrelsen er
reguleret i FUL § 15 a, stk. 1., 2. pkt. - hvor de s@rlige vilkar af tilladelsen er jf. FUL § 15 a,
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stk. 1., 3. pkt. (C.D.6.1.1 Introduktion til skattefri spaltning med tilladelse). Nir det kommer til
skattefri spaltning med tilladelse, minder dette til dels om skattefri aktiecombytning med
tilladelse, da der ligeledes stilles krav om en forretningsmaessig begrundelse for at kunne
gennemfore spaltningen skattefrit. Hertil henvises derfor til afsnit 7.1.3, hvor dette er yderligere
beskrevet.

Skat vil ikke give tilladelse til skattefri spaltning, hvis der er mistanke om
skatteunddragelse eller skatteundgéelse. Det kan i visse tilfelde vere vanskeligt at afgore,
hvorledes der foreligger tilstraekkelig forretningsmessig begrundelse for at gennemfore en
skattefri spaltning, og hvorndr spaltningen foretages med henblik pa eventuelt skatteundgéelse
(Olesen, 2023, s. 355). Denne sondring kan veare svar i praksis, hvilket fremgéir af

nedenstdende afgorelser.

Baseret pa tidligere praksis, anvendes generationsskifte typisk som en begrundelse for at
gennemfore spaltning. Som udgangspunkt vil et generationsskifte vaere en tilstrekkelig
forretningsmeessig begrundelse, dog stilles der visse krav (Olesen, 2023, s. 366). Hvis formalet,
som tidligere naevnt, er at undga beskatning i1 forbindelse med en kapitalejer udtreeden, vil Skat

ikke kunne give tilladelse til spaltningen.

Et eksempel fra praksis er SKM2004.73TSS, hvor der blev ansegt om tilladelse til at foretage
en skattefri ophersspaltning af et holdingselskab i forbindelse med et generationsskifte fra A
til B. A var ejer af alle anpart i Holding ApS, som der var ejer af alle anpart i Drift ApS. Planen
var, at alle anparterne i Drift ApS skulle udspaltes til to selskaber, nemlig A Holding ApS der
skulle eje 80 pct. og B Holding ApS der skulle eje 20 pct. Herefter skulle der foretages
succession, da anparterne i B Holding ApS skulle overdrages fra A til B. Til sidst, var planen,
at A Holding ApS lebende skulle tilbageselge sine anparter i Drift ApS til det udstedende
selskab. Malet var derfor, at B Holding ApS pa sigt skulle blive eneejer af Drift ApS. Hertil
vurderede Told- og Skattestyrelsen, at der ikke kunne gives tilladelse til en skattefti
ophersspaltning, da der efter spaltningen skulle ske tilbagesalg af aktiver - et af
hovedformalene var derfor skatteundgéelse. Dette er dermed et klart eksempel pa en situation
hvor et generationsskifte kan vaere forretningsmaessigt begrundet, men at der foreligger nogle

elementer der gor, at hovedformélet kan vurderes at vare skatteundgaelse (SKM2004.73.TSS).

I SKM2006.323.SKAT blev der anmodet om tilladelse til at gennemfere en skattefri

grenspaltning med det formal, at ejendommene pa sigt kunne salges ved salg af den samlede
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selskabskapital (Olesen, 2023, s. 373). Denne omstrukturering ville give mulighed for at
athande disse ejendomme uden af atholde den skat, som et direkte salg af ejendomme normalt
ville udlgse. Baseret pa en konkret vurdering i sammenhold med en supplerende redegorelse
fra anseger blev der givet tilladelse til at gennemfore skattefri grenspaltning, trods oplysningen
om senere salg. Dog ansd Skat stadig, at spaltningen hovedsageligt var begrundet i

forretningsmeessige hensyn.

Disse to afgerelser kan derfor give et indblik i, hvor vanskeligt det kan vere at vurdere,
hvorvidt der er tale om en forretningsmaessig begrundelse eller ej. Det kan dog fortsat antages,
at 1 situationer, hvor der er planlagt et salg umiddelbart efter spaltningen, kraeves en grundig

begrundelse, for det kan anses for at vere forretningsmassigt begrundet.

Det er dog ogsa muligt at foretage skattefri spaltning uden tilladelse fra Skat. Her stilles der
dog yderligere en reekke krav, der skal vere med til at sikre, at spaltningen ikke sker pé
baggrund af malet om skatteunddragelse eller skatteundgéelse. Hertil er der udarbejdet nogle
varnsregler. Det forste krav udger et sdkaldt holdingkrav eller ejertidskrav. Dette stemmer
overens med det krav, der er geeldende ved aktiecombytning uden tilladelse, derfor henvises til
afsnittet herom samt FUL § 15 a, stk. 1., 5. pkt. Derudover er der en sarlig betingelse, nemlig
det objektive regelset. For at opfylde betingelserne for spaltning uden tilladelse efter FUL §
15 a, stk. 1, 8. pkt., geelder det, at spaltningen ikke kan ske uden tilladelse, hvis det indskydende
selskab har flere ejere, hvoraf en eller flere har disse har varet ejer i under 3 &r uden
stemmeflertal og samtidig er, eller i forbindelse med spaltningen bliver ejer i det modtagende
selskab, hvor de tilsammen opnar stemmeflertal. Reglen skal vere med til at forhindre, at
spaltningen bruges i stedet for et skattepligtigt salg af aktivitet (Olesen, 2023, s. 381). Desuden
kan der ikke gennemfores skattefri spaltning uden tilladelse, hvis ejeren er naringsdrivende
ved keb og salg af aktiver samt modtager skattefrit udbytte af disse kapitalandele, jf. FUL § 15
a, stk. 1, 9. pkt. - det vil sige, hvis ejeren vederleegges med andet end aktier i det modtagende

selskab.

Hertil kan der heller ikke ske skattefri spaltning uden tilladelse, hvis en ejer med
bestemmende indflydelse ikke er hjemmehorende i EU/EQS eller en stat der ikke har en
dobbeltbeskatningsoverenskomst med Danmark, jf. FUL § 15 a, stk. 1., 10. pkt. Endvidere skal
forholdet mellem aktiver og geld, der overferes til det modtagende selskab, stemme overens

med de aktiver og geeld, der er i det indskydende selskab, jf. FUL § 15 a, stk. 3, 3. pkt. Dette
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er en varnsregel, der skal vare med til at forhindre, at en skattefri spaltning bruges til at
overfore uforholdsmeessig gald til det modtagende selskab og dermed reducere den
skattepligtige avance ved et eventuelt senere salg af kapitalandele. Desuden skal denne
varnsreglen ogsa sikre, at det indskydende selskab ikke temmes for vardier gennem en
skattefri spaltning, saledes geelden ikke overstiger forholdet mellem aktiver og passiver. Denne
varnsreglen gor det derfor besverligt at gennemfore en grenspaltning, da dette forhold mellem
aktiver og geld skal opfyldes samt der skal vaere tale om en selvstendig enhed (Olesen, 2023,

5. 383).

Det gaelder jf. FUL § 15 a, stk. 2, 1. pkt. at der kan ske en delvis vederlaeggelse i kapitalandele
og i kontantvederlag. Men nar der er tale om skattefri spaltning uden tilladelse, er der en
begransning. Hvis et selskab ved spaltningen ejer mindst 10 pct. af kapitalandelene i det

indskydende selskab, sd kan der ikke tildeles kontantvederlag, jf. FUL § 15 a, stk. 2, 4. pkt.

Den klare forskel mellem skattefri spaltning med eller uden tilladelse er, at hvis man foretager
spaltning uden tilladelse fra Skat, s& skal de ovenstdende varnsregler overholdes. Hvis der i
stedet foretages spaltning med tilladelse, sé er der ingen vernsregler der skal overholdes, men
her skal i stedet foreligge en forretningsmeessig begrundelse. I praksis atha@nger valget derfor
efter, hvor kompleks en spaltning der er tale om. Jo mere kompleks en spaltning der er tale om,
jo sterre risici er der forbundet med at foretage spaltningen uden tilladelse. Hertil vil det vaere
muligt med en ansegning om bindende svar fra Skat, der kan vare med til at atklare konkrete
forhold (Fa et bindende svar). AalborgEL ApS vil som udgangspunkt godt kunne foretage en
spaltning med tilladelse, da de har en klar forretningsmassig begrundelse - generationsskiftet

er nemlig nedvendigt for virksomhedens fremtidige drift.

7.2.6 Fordele og ulemper ved spaltning

En skattefri spaltning er som n&vnt en selskabsretlig og skattemassig omstrukturering, hvor et
selskab opdeles i to eller flere selskaber - uden at der sker umiddelbar beskatning af hverken
selskaber eller dets ejere. En spaltning anvendes ofte i forbindelse med generationsskifte. Der
er mange fordele ved en skattefti spaltning. Forst og fremmest, sa giver det mulighed for at
omstrukturere uden at udlese skattemassige konsekvenser. Der skabes en vis fleksibilitet, da

der er mulighed for at lave en opdeling af selskabets aktiviteter i selvsteendige enheder. Dette
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kan vere relevant i forhold til ejerforhold og fremtidige strategier. Derudover kan
ejerstrukturen bevares. Som navnt, vil det vere muligt for AalborgEL ApS at foretage en
skattefri spaltning. Det vil gore det muligt for virksomheden at foretage en omstrukturering,
uden de store skattemaessige konsekvenser. Dog har virksomheden pd nuvarende tidspunkt

kun én aktivitet, og derfor er virksomheden kun en selvstendig enhed.

Ligesom en skattefri aktiecombytning, er der her ved skatteftri spaltning ogsa nogle ulemper -
hvilket iser er relateret til de mere tekniske og administrative krav. Reglerne er komplekse,
iser fordi alle de skattemessige vaerdier skal viderefores til de modtagende selskaber.

Derudover gelder der ogsa en bindingsperiode for de nye aktiver.

Trods disse ulemper, er skattefri spaltning alt i alt stadig et effektivt vaerktej 1 en strategisk
selskabsstrukturering. Man skal dog vare opmaerksom pa, at det kraever en grundig

forberedelse, s& man sikrer at reglerne anvendes korrekt.

Fordele Ulemper
> Ingen umiddelbar beskatning ved > Kraver overholdelse af omfattende
overdragelsen regler og dokumentationskrav

Muligger opdeling af aktiviteter Der galder en bindingsperiode
Aktiver og passiver overfores uden Alle skattemaessige verdier skal
kontantbetaling overfores

> Ejerforholdet kan bevares

vy
vy

Figur 9 - Fordele og ulemper ved spaltning

8. Vardiansattelse

Nér der er tale om en overdragelse af anparter i en virksomhed, her ved generationsskifte, er
det essentielt at afdekke til hvilken pris der skal overdrages. Derfor er det relevant at pé
vardiansattelsen af virksomheden og de anparter, der skal overdrages. I denne rapport ses altsa
pa verdiansettelsen af en familieejet virksomhed AalborgEL, som skal overdrages delvist
mellem far og sen, Senior og Junior. I en sddan situation kan verdiansettelse vere sver, da
Senior og Junior her vil vere interesseforbundne parter. Dette er modsat en almindelig handel,
hvor parterne vil have modstridende interesser i forhold til verdiansettelsen, og derfor vil

veerdiansattelsen automatisk ske til handelsvardien. Her kan tilfeldet veere anderledes, nar der
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er tale om interesseforbundne parter. Et eksempel herpd kunne vare, at Senior verdiansetter
virksomheden meget lavt, s& denne ikke ville veere omkostningstung for Junior at erhverve,

eller at han i tilfeelde af gave ville blive ramt mindst muligt af gaveafgiften.

Parter vil vere interesseforbundne nar de har interessefallesskab og derved deler
samme interesse for en given situation, her en overdragelse. Interesseforbundne parter kender
ofte hinanden eller har en relation til hinanden. Her vil en far og sen relation ses som en
interesseforbunden relation. Dog er det ikke ved lovgivningen defineret, hvornér der vil vaere
tale om interesseforbundne parter (Olesen, 2023, s. 25). Det skal dog navnes, at der ved flere
afgorelser er taget stilling til, om der forefindes interesseforbundne parter. Dog vil der som
udgangspunkt ses pd BAL § 22, stk. 1 og stk. 3, hvor det klart vil menes, at de som denne
omfatter, vil opfattes som interesseforbundne parter. Her ses det at interesseforbundne parter i
BAL § 22, stk. 1 og stk. 3 indebarer, bern, &gtefeller, stedbern, bernebern, afdede bern eller
stedbarns egtefaelle, foreldre, stedforaeldre, bedsteforaldre, plejebern og personer som har delt
bopal. Altsd vil mange kunne vurderes som interesseforbundne parter. I dette tilfeelde vil
Senior og Junior, jf. BAL § 22, stk. 1a, vere interesseforbundne parter, og derfor deler samme
interesse 1 forbindelse med vardiansattelse. Som navnt har flere afgorelser taget stilling til
dette. Her bl.a. LSR.2023.22-0095499, hvor der overdrages anparter fra far til sen, hvori
afgerelsen omtaler disse som interesseforbundne parter. Denne LSR.2023.22-0095499 vil i
forbindelse med afgerelsen om interesseforbundne parter ogsd kunne sammenlignes med
rapportens case vedrerende generationsskiftet 1 virksomheden AalborgEL, hvor der her
afgerende pd baggrund af BAL § 22, stk. 1 og LSR.2023.220095499 kan afgeres, at Senior og
Junior er interesseforbundne.

Derudover er interesseforbundne parter omfattet af LL § 2, denne omhandlende
armslengdeprincippet, som betyder, at prisen vil skulle settes, som hvis der blev handlet
mellem to uafthangige parter.

Dette betyder, at Skat ved en sddan overdragelse er serligt opmarksomme pa
vaerdiansettelsen, om denne er korrekt og kan godkendes af Skat (Olesen, 2023, s. 29). Her er
klare retningslinjer for vaerdiansattelse ved en sddan overdragelse, men disse er udelukkende
vejledende og ikke bindende for skatteyder, her Senior og Junior (Vardiansattelse). Da
vaerdiansettelsen ikke har en bindende eller enslydende form, vil der veaere risiko for, at den
vardiansattelse der er valgt ikke kan godkendes af Skat, eller at Skat ensker yderligere

dokumentation for den valgte verdiansattelse.
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Derudover kan ses pa, om den ene part har bestemmende indflydelse pa den anden. Dette jf.
LL § 2, stk. 2, som foreskriver at der ved bestemmende indflydelse ejes, direkte eller indirekte,
mere end 50 pct. af virksomheden, eller at denne kan rdde over mere end 50 pct. af stemmerne.
Ser man pa virksomheden AalborgEL vil det ikke vurderes, at hverken Senior eller Junior har
bestemmende indflydelse over for den anden part. Dette skyldes, at begge parter vil komme til
at eje 50 pct. af virksomheden AalborgEL, og derfor vil de begge have indflydelse. Dog hvis
A/B-modellen anvendes, vil der som beskrevet i afsnit 9.1 vaere en bestemmende indflydelse
hos Senior i det omfang, at A-anparterne ved benyttelse af A/B-modellen vejer tungere i en

beslutning end B-anparterne, som Junior vil eje.

Nér der er tale om interesseforbundne parter, og Skat derfor vil vaere ekstra opmaerksom pé,
hvordan AalborgEL verdiansattes, vil det vere serdeles relevant at kigge pa de cirkularer og
vejledninger Skat har udarbejdet. Her skal det dog navnes, at dette ikke er Skat som kan
bestemme om vardiansattelsen af handelsverdien er korrekt - denne afgeres af domstolene,
hvilket sker pé grundlag af syn og sken (Olesen, 2023, s. 29). Et eksempel pé, at domstolene
ikke nadvendigvis er enig i Skats vurdering af en given vaerdiansettelse er SKM2008.211.HR.
Her var Hgjesteret hverken enig i virksomhedens egen vardiansattelse af handelsverdien,
samt de heller ikke tilgodeséd Skats vurdering. Her havde virksomheden selv vardiansat til kurs
5, Skat vaerdiansatte til kurs 90 og domstolene til kurs 42. Altsé viser dette, at virksomhederne
kan onske en meget lav verdiansattelse, hvor Skat modsat ensker en noget hgjere
vardiansattelse, men det i bund og grund er domstolene som vil have den endelige afgorelse

af, hvorvidt der er verdiansat korrekt.

Dette betyder, at der til trods for vejledninger og cirkulerer ikke er en bestemt mide
hvorpd verdiansettelsen sker, hvilket gor det mere problematisk for virksomhederne i en
vardiansattelses situation, hvor de vil skulle rddferes sig i diverse afgerelser, vejledninger og
cirkulerer. Her skal dog navnes, at hvis virksomheden stir i en situation, hvor de ikke har
meget tid til at gennemfore et generationsskifte og verdiansattelsen derfor skal ske hurtigt, vil
der kunne blive sggt om et bindende svar jf. SFL § 21 eller der kan tages skatteforbehold, jf.
SFL § 28.

Ville man se pa et cirkulere i forbindelse med vardiansettelse af handelsveerdien af
virksomheden AalborgEL, kan man her se pa verdiansattelsescirkuleret fra 1982, denne kendt
som Cirkulaere nr. 185 af 17. november 1982, eller vaerdiansattelsescirkulearet fra 2000, kendt

som TSS-cirkulaere 2000-5, TSS-cirkulere 2000-9 og TSS-cirkulaere 2000-10. Her omhandler
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vardiansattelsescirkuleret fra 1982 verdiansettelse af fast ejendom, hertil handler
vardiansattelsescirkuleret fra 2000 henholdsvis vardiansattelse af fast ejendom, aktier og
anparter, og goodwill.

Der er altsd mange aspekter, som virksomheden AalborgEL skal tage hensyn til ved
vardiansattelsen af virksomheden. Derfor kan det vare meget relevant for dem at inddrage
diverse rddgivere, som vil kunne vejlede og vere behjelpelige med beregninger omkring
vaerdiansettelsen, samt finde den korrekte handelsverdi pa virksomheden. Her skal det neevnes
som omtalt fer, at virksomheden AalborgEL allerede har inddraget deres revisor til hjelp med

dette, hvortil denne er kommet frem til de skonomiske vaerdier.

Der findes flere metoder og modeller for beregning af vardiansettelse, og nedenstdende vil
nogle af disse preciseres ift. hvordan vaerdiansattelsen af AalborgEL ville kunne forlgbe. Dette
er s at der kan vurderes pd konkrete beregninger af denne og til senere vurdering af

finansieringsmuligheder, se afsnit 9.

8.1 Vardiansattelsescirkulaeret fra 1982

Verdianszttelsescirkuleret fra 1982 kan benyttes ved overdragelser, som ved virksomheden
AalborgEL, mellem foreldre og bern, her far og sen. Samt har dette verdiansattelsescirkulaere
dannet baggrund for vardiansattelser mellem interesseforbundne parter gennem mange ar
(Olesen, 2023, s. 30). Cirkuleret omfatter verdiansattelser ved overdragelser mellem de
personer som er omfattet af BAL § 22, hvilket vil vare; bern, stedbern, bernebern, berns
egtefaeller, foreldre, stedforeldre, bedsteforaldre, plejebern og personer som har haft samme
bopal, denne jf. BAL § 22, stk. 1d. Det betyder, at verdiansattelsescirkulaeret ikke omfatter
samlevende, medmindre disse har boet sammen i minimum 2 &r. Dette har dog for
virksomheden AalborgEL ikke den store indvirkning, da BAL § 22, stk. 1a klart skriver at der

kan benyttes denne ved overdragelse til bern.

En sarlig vigtig del af vardiansattelsescirkularet fra 1982 er, at denne kun er geldende for
vardiansattelse af fast ejendom, og derfor ikke til andele af virksomheden (Olesen, 2023, s.
31). Dette betyder for AalborgEL, at det udelukkende er den faste ejendom hvor verkstedet
befinder sig, som vil kunne verdiansattes efter dette cirkulere. Her er dette cirkulaere endret

ved cirkuler nr. 9792 af 27. september 2021. Denne @&ndring skyldes den nye indferelse af
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ejendomsvurderingsloven. Denne @ndring findes i den regel om, at der kan overdrages
ejendomme til +/- 15 pct. af den seneste offentlige ejendomsvurdering, her blev dette andret,
sa denne sats blev sat op til +/-20 pct. Denne regel tradte i kraft 15. oktober 2021, og vil derfor
vaere geldende for virksomheden AalborgEL. Hvorfor Senior og Junior vil kunne benytte
denne sats. Her vil denne gaelde for de overdragelser som har offentlig ejendomsvurdering som
folger EVL §§ 5, 6 og 11. Her foreskriver EVL § 5, at der skal foretages ejendomsvurdering
hvert andet ar, hvortil vurderingen skal ske d. 1. januar i vurderingsaret. EVL § 6 foreskriver,
at der foretages en vurdering af ejendomme, som blandt andet er nyopstidede, som har andret
sig 1 sterrelse eller i forbindelse med byggeri, m.fl., dette sker aret efter igen d. 11.januar.
Afslutningsvis omhandler EVL § 11 landejendomme, skovejendomme, erhvervsejendomme,
m.fl. se EVL § 10, kan fa en vurdering pé et andet tidspunkt, hvis dette er en nedvendighed for
gave- eller boafgiften. Denne ansettelse vil sa vere gyldig indtil almindelig vurdering sker

som folge af EVL § 5. Til dette n&vner vardiansattelsescirkulaeret fra 1982 jf. pkt. 5, at:

“Skatteforvaltningen skal padse, at veerdien i boopgaorelsen eller gaveanmeldelsen svarer til

handelsveerdi en pa det tidspunkt, der er afgorende for veerdianscettelsen” (Cirkulaeret fra

1982).

Derfor har cirkuleret fastsat retningslinjer for, hvordan Skat skal godkende disse
vardiansattelser. Dette indebarer, at den vardi som skal benyttes til beregningen for bo- og
gaveafgiften, vil veere den handelsvaerdi der er pa ejendommen. Hvilket betyder, at der skal
kursreguleres for hver en galdspost, som indgir i boet (Cirkuleret fra 1982). Denne
godkendelse skal altsa ske, hvis der handles inden for de vaerdiansattelser, der er inden for +/-
20 pct. af den seneste offentlige vurdering. Her medmindre der er serlige omstendigheder
(Olesen, 2023, s. 32). Dertil kommer, hvornar der opstar en sarlig betingelse og hvordan denne
defineres - her findes i verdiansettelsescirkuleret fra 1982 ikke klare retningslinjer for, hvad
disse serlige omstendigheder indeberer. Derfor vil man i stedet se péd praksis, og hvad der i
diverse afgoarelser er blevet bestemt. Her kan blandt andet naevnes SKM2023.132.LSR, hvor
Landsretten demte, at Skattestyrelsen ikke skulle godkende vaerdiansattelsen inden for de +/-
20 pct. af den ejendom, som behandles i afgerelsen. Dette skyldes her, at der var tale om
serlige omstaendigheder. Her havde ejendommen i SKM2023.132.LSR d. 20. januar 2018 en
verdi pa 3.895.000 kr., hvorefter der ikke skete verdiforringelse af ejendommen i de neste ér,
som svarede til det vaerdifald, denne blev videresolgt til. Her blev ejendommen videresolgt til

en verdi pa 1.440.000 d. 18. januar 2021. Modsat denne fandt Landsretten i
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SKM2023.131.LSR, hvor en far kebte en ejendom til en hejere handelsveardi end han solgte
den til, her blev ikke vurderet at dette var en sarlig omstaendighed (Olesen, 2023, s. 33). Disse
to afgarelser viser, at fordi der ikke er saerlige retningslinjer i cirkuleret, som beskriver hvordan
disse sarlige omstendigheder skal afgeres, vil det vere op til den enkelte domstol at afgere,

om der er tale om serlige omstaendigheder i de enkelte sager.

Dog kan sarlige omstendigheder ogsd omhandle en faktisk realkreditbelaning, som i
SKM2023.54.0. Her blev dedsbo sommerhus vardiansat til en vaerdi pa 2.465.000 kr. 1 2020,
hvortil der var en offentlig vurdering fra 2018 pa 4.056.000 kr., denne som var udfert i
forbindelse realkreditlanet. Her fandt domstolen, at der foreld sarlige omstendigheder.
Endvidere kan henvises til SKM2023.20.LSR og SKM2016.279.HR, som omhandler
henholdsvis beliggenhed som ikke i den sag betragtes som en s@rlig omstendighed og en serlig
relation til et dedsbo, som blev vurderet til at have en sarlig relation. Altsa vil konklusionen
igen vare, at der er mange forskellige muligheder for serlige omstaendigheder og det altid vil
veaere et spergsmal om den enkelte sag og dem som vurderer denne.

Pé baggrund af dette kan der henvises til SFL § 28 og SFL § 21. Disse kan benyttes, hvis man
ved en vaerdiansattelse af en fast ejendom er i tvivl om, at der vil veere serlige omstaendigheder.
Her foreskriver SFL § 28, at der kan anvendes et skatteforbehold. Hvortil SFL § 21 omhandler,
at der kan indhentes et bindende svar fra Told- og Skatteforvaltningen. Her ses jf. bilag 1, at

virksomheden AalborgELs faste ejendom har en vurdering pd 2.200.000 kr.

8.2 Vardiansattelsescirkulaeret fra 2000

12000 blev der udstedt tre nye vaerdiansettelsescirkurlaret, her henholdsvis TSS-cirkulare nr.
2000-05, som omhandler fast ejendom, TSS-cirkulere nr. 2000-09, som omhandler aktier og
anparter, samt TSS-cirkulere nr. 2000-10, som omhandler goodwill.

Hertil skal dog nevnes, at der jf. SKR nr. 10406 af 4. december 2007 er ophavet da
denne er erstattet af Juridisk Vejledning udgave 2023-1, pkt. C.B.3.5.4.3 (Olesen, 2023, s. 34).

8.2.1 Cirkulaere nr. 2000-05

Verdiansattelsescirkuleret nr. 2000-05 omhandler ligesom vardiansattelsescirkularet fra

1982, om verdiansttelse af fast ejendom. Dette cirkulare 2000-05 er dog ophavet, som navnt
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ovenfor. Derfor skal den Juridiske Vejledning udgave 2023-1 benyttes i stedet. Denne
vejledning vil dog udelukkende skulle benyttes til verdiansattelse af fast ejendom, hvis
vaerdiansettelsescirkuleret fra 1982 ikke finder anvendelse, jf. C.B.3.5.4.3 (C.B.3.5.4.3 Fast
ejendom). Altsa vil verdiansattelsescirkulaeret fra 1982 stadig have stor relevans, sarligt i
denne case. Dette skyldes, at den juridiske vejledning vil blive benyttet ved vaerdiansettelser
af fast ejendom, som skal overdrages til seskende mv., - hvor cirkuleret fra 1982 vil anvendes
til overdragelser mellem foreldre og bern. For virksomheden AalborgEL betyder, det at
vardiansattelsen af deres ejendom vil skulle ske pa baggrund af vardiansattelsescirkulaeret

fra 1982. Hvorfor den juridiske vejledning udgave 2023-1 ikke gennemgés dybdegaende.

Det kan dog n&vnes, at den sterste forskel pa cirkulaeret fra 1982 og C.B.3.5.4.3 er muligheden
for verdiansettelse +/-20 pct. af den offentlige ejendomsverdi ikke muligt. Her foreskriver
den juridiske vejledning jf. C.B.3.5.4.3, at vardiansattelsen vil vaere lig med den seneste
offentlige vurdering. Altsd& er der en vasentlig forskel pd de to forskellige
vardiansattelsesregler 1 forbindelse med fast ejendom. Her vil det for en virksomhed som
AalborgEL  og veardiansattelse af deres faste ejendom vere at foretraekke
vardiansattelsesreglerne fra verdiansattelsescirkurlaeret fra 1982, da det at man kan tillegge
eller fratraekke 20 pct. af den offentlige ejendomsvurdering verdiansettelse gor en vasentlig
forskel pd vardiansattelsen af ejendommen. Dette vil dog ikke vere en bekymring for Senior
og Junior 1 AalborgEL, da de som navnt vil skulle benytte reglerne fra
veerdiansattelsescirkulaeret fra 1982. Her henvises derfor til afsnit 8.1, der omhandler dette

cirkulaere.

8.2.2 Cirkulaere nr. 2000-09

En anden del af vaerdiansattelsescirkuleret fra 2000, er cirkulaere nr. 2000-09, som omhandler
vardiansattelse af aktier/anparter, derfor kaldes dette cirkulere ogsé for aktiecirkulaeret
(Olesen, 2023, s. 36). Dette cirkulare vil derfor vere relevant for virksomheden AalborgEL,
idet det 1 denne er onsket at overdrage en del af anparterne 1 virksomheden. Her skal det dog
nevnes, at denne kun vil vare relevant i forbindelse med, at virksomheden bliver
omstruktureret til et selskab for en overdragelse ved generationsskiftet. Dette cirkulaere vil
finde anvendelse nar der er tale om overdragelse mellem interesseforbundne parter, hvilket

Senior og Junior er jf. afsnit 8. Dertil vil cirkuleret 2000-09 kun skulle benyttes, hvis
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vardiansattelsescirkurleret fra 1982 ikke kan benyttes (Cirkulere om vardiansattelse af

aktier og anparter). Til cirkulaeret findes en hjelperegel, hvor udgangspunktet i denne er;

“at aktiernes veerdi beregnes som summen af veerdierne af de enkelte aktivposter i selskabet
minus de respektive geeldsposter i selskabet. Den sdledes opgjorte veerdi tilleegges veerdien af
goodwill. Der anvendes saledes et substansprincip.” (Cirkulere om vardiansettelse af aktier

og anparter)

Altsé foretages opgerelsen pd baggrund af det seneste arsregnskab, ved AalborgEL vil dette
her vaere regnskabet for 2024, hvortil selskabets indre vaerdi benyttes. Denne korrigeres pa
baggrund af felgende parametre; fast ejendom, goodwill og immaterielle aktiver, udskudt skat
og andre forhold.

En afgerelse, som kunne ligne en situation ved virksomheden AalborgEL er
SKM2023.211.0LR. Denne afgorelse er fra 6. januar 2023 og omhandler verdiansattelse af
unoterede anparter. I SKM2023.211.0LR finder generationsskifte sted mellem nertstdende,
hvilket ogsa er tilfeldet i AalborgEL, derfor denne sammenlignelighed. I denne afgerelse blev
vaerdiansettelsen fastsat i samarbejde mellem den overdragende og den modtagende part,
hvorfor Skatteministeriet ikke mente dette var den reelle handelsvaerdi, som der ellers efter
cirkuleret 2000-09 skal benyttes. Her fastsatte Skatteministeriet nye vardiansettelser baseret
pa netop dette cirkulere for anparterne, samt cirkulere 2000-10 for verdiansettelse af
goodwill. Denne afgerelse viser, at finder Skatteministeriet ikke den fastsatte vaerdiansattelse
korrekt, vil de kunne indlede en ny vardiansettelse, som vil kunne basere sig pa netop disse

omtalte vaerdiansettelsescirkulerets, som ofte vil vejlede til en handelsvaerdi.

8.2.3 Cirkulaere nr. 2000-10

Dette cirkulere anvendes nér der skal ske vardiansattelse af goodwill. Efter dette cirkulaere
skal goodwill verdiansettes efter et skon over handelsvaerdien, her med hensyn til de
foreliggende omstendigheder (Cirkulere om vejledende anvisning om veardiansettelse af
goodwill). I nogle brancher findes der faste kutymer for, hvordan goodwill beregnes, mens der
i andre brancher ikke er etableret nogen almindelig praksis. I de tilfalde, hvor en sddan kutyme
mangler, kan retningslinjerne i dette cirkulere anvendes. Beregningsmodellen i dette cirkulaere
udger en standardiseret metode til fastsettelse af goodwill. Der kan dog vere konkrete forhold,

som gor modellen mindre egnet. I sddanne tilfelde skal resultatet justeres, s& den endelige
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vardiansattelse skonsmessigt afspejler den pris, en uathengig tredjemand under de givne
omstendigheder forventes at ville betale for denne goodwill. Ved brug af denne
beregningsmodel er det derfor vesentligt at vurdere, om modellen forer til en realistisk
vardiansattelse, samt om der foreligger sarlige forhold, som nedvendigger korrektion (2000-

10: Vejledende anvisning om vardiansattelse af goodwill).

Grundlaget for selve beregningen af goodwill tager udgangspunkt 1 selskabets
regnskabsmessige resultat for skat for de tre seneste ar, som er opgjort efter reglerne i
arsregnskabsloven. Skulle det ske, at en virksomhed ikke udarbejder arsregnskab efter
arsregnskabsloven, sé vil man i stedet tage udgangspunkt i den skattepligtige indkomst for de
tre seneste ar. Hvis det er det forstnaevnte der er gaeldende, altsd at der tages udgangspunkt i
resultater for skat, sa skal der korrigeres for poster som ej udgiftsfort lon, finansielle indtegter
og udgifter, samt andre ekstraordinare poster. Hvis det i stedet er den skattepligtige indkomst,
der er grundlaget for beregningen, sa skal der korrigeres for nogle andre poster. Resultatet for
skat veegter ikke det samme 1 alle drene, og derfor vil det sidste regnskabsér vagte mere end
det tredjesidste regnskabsar. Herefter vil summen af disse tre regnskabsar divideres med 6, som

vil give det veegtet regulerede resultat.

Skulle der foreligge en vedvarende resultatmassig udviklingstendens, sd foretages der en
regulering 1 form af et tilleg eller et fradrag. Denne vedvarende resultatmessige
udviklingstendens skal vere konstant inden for de tre &r, og beregningen baseres i sa fald pa
@ndringen i resultaterne fra det tredjesidste regnskabsar for overdragelsen frem til det seneste
regnskab for overdragelsen. Det beregnede tilleg eller fradrag indgér herefter i den vagtede
gennemsnitsindtjening. Nar der er tale om et selskab, s fratraekkes der ikke driftsherrelon - da
dette er noget der typisk noget der kun foreligger nar der er tale om en personligt ejet
virksomhed (Cirkulere om vejledende anvisning om veardiansattelse af goodwill). Derefter
fratrekkes en forrentning af alle virksomhedens aktiver i den seneste balance for
overdragelsen, dog med undtagelse af driftsfremmede aktiver og bogfert tilkebt goodwill.
Forrentningen beregnes med en kapitalafkastsats tillagt 3 pct., jf. VSL § 9. Til sidst skal der
beregnes kapitalisering. Kapitaliseringsfaktoren afspejler forholdet mellem det forventede
arlige afkast og den forventede levetid pa goodwill. Forrentningen fastsattes til den geeldende
kapitalatkastsats pd overdragelsestidspunktet tillagt 8 pct., jf. VSL § 9. Man skal vare

opmerksom pé, at levetiden pa goodwill kan variere, og det kan derfor vare svart at opgere
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den precise levetid - forhold der her kan have en betydning, er f.eks. virksomhedstype,

produkttype og varemarke (2000-10: Vejledende anvisning om vardiansattelse af goodwill).

Metoden til beregning af vaerdiansattelsen af goodwill, som dette cirkulaere omhandler, anses
som en skematisk beregningsmetode, som opgeres pa baggrund af historiske tal. Derfor har
denne faet kritisk, da den ikke menes at give et retvisende billede af virksomhedens
handelsvaerdi - derfor kan denne beregningsmetode til tider veere uhensigtsmassig (Olesen,

2023, s. 36).

Der fremgéir i punkt 4 i cirkuleret hvilke forhold, der kan have en pévirkning pa
vardiansattelsen, og sdledes give anledning til en justering af den goodwill, der fremkommer

ved brug af beregningsmetoden.

En afgerelse der her kan vare relevant er SKM2007.685.SR, der omhandler verdiansettelse
af goodwill ved overdragelse af virksomhedens aktiviteter fra et andelsselskab til et
aktieselskab. I denne konkrete sag blev aktiviteterne i andelsselskabet A overdraget til
selskabet B. Spergsmélet i forbindelse med dette var, om denne overdragelse kunne ske til
bogfert veerdi uden korrektion for goodwill, eller om der skulle indregnes en goodwillvardi.
Hertil vurderede Skatterddet, at da en uathangig keber vil tillegge kundekredsen og
forretningsforbindelserne en verdi, si vil det ikke veere muligt at undgéd goodwill. Denne
afgerelse understreger derfor, at der ved overdragelse af virksomhedens aktiviteter mellem
nartstdende parter skal tages hgjde for markedsveardien af de aktiver, der overdrages - derfor
vil en vardiansattelse af goodwill vaere nedvendig. Skat vurderede i forlengelse heraf, at
beregningen af goodwill skulle ske efter de vejledende beregningsregler i TS-cirkulare 2000-
10. Goodwillberegningen blev derfor baseret pa de seneste tre afsluttede regnskabsar hvilket
betod, at der ikke blev taget konkret hensyn til veardien af kundekredsen og
forretningsforbindelser - trods det netop var disse elementer, som Skat lagde til grund for, at

en goodwill beregning var nedvendig (SKM2007.685.SR).

Denne ovenstdende afgerelse er derfor et godt eksempel pa, den uklare praksis der er pd netop
dette omrade. Skatteradet fastslar, at der skal foretages en goodwillberegning pa baggrund af
en ukendt vaerdi af kundekredsen og forretningsforbindelser. Men trods dette, fastslér de, at
beregningen skal tage udgangspunkt i en vejledende beregningsmodel, der netop ikke tager

eksplicit hgjde for disse forhold. Dette cirkulare - samt de andre beskrevet cirkulare - skal
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fungere som vejledende retningslinjer, og kan derfor ikke uden videre anvendes som grundlag
for en pracis og retvisende beregning. Skulle det vaere tilfeldet, at der ikke foreligger
branchekutymer eller andet sammenligneligt datagrundlag, s vil dette cirkulaere imidlertid ofte
udgere det mest anvendelige alternativ, hvorfor det i praksis ofte leegger til grund. Det vil derfor
vaere relevant for AalborgEL ApS at benytte dette cirkulere, nir de skal foretage en

vardiansattelse af goodwill.

8.3 Skematisk verdiansattelse

Verdiansattelse af et selskab ved et generationsskifte kan vare sveart, men 1 ar 2025 er der
sket en udvikling i, hvordan denne proces kan geres i en virksomhed. Denne @ndring blev
foretaget d. 8. april 2025 og betyder i store traek, at virksomheder kan overdrage virksomheden
ved et generationsskifte til en lavere verdi end handelsverdien (Nye regler om
generationsskifte er vedtaget, 2025). Her er netop handelsvardien den vaerdi der sammenlignes
med, da det tidligere jf. vaerdiansattelsescirkulaeret fra 2000 har varet netop denne verdi
virksomheden skulle verdiansettes efter. Her skal dertil navnes at disse cirkulaerer er
vejledende. Andringer indebarer skematisk verdiansettelse, m.fl. Hvortil bo- og gaveafgiften
nedsattes til 10 pct. for nertstdende, hvilket er saerdeles attraktivt for Senior og Junior i
AalborgEL, hvis de skulle enske at se ind i en overdragelse i form af en hel eller delvis gave.
Skematisk vaerdiansettelse vil for virksomheder, som ser ind i et generationsskifte vere
en attraktiv vaerdiansettelsesmetode, da denne oftest vil give en lavere vardiansettelse end
handelsvardien. Benyttes den skematiske vaerdiansattelse, vil der skulle vaerdiansettes ud fra
den regulerede egenkapital, hvorfor handelsverdien ikke vil vare verdiansattelsen. For
virksomheden AalborgEL vil denne @ndring og dermed den skematiske verdiansettelse kunne
anvendes, da deres generationsskifte sker i 2025, hvor de nye regler er gaeldende. Det betyder
konkret for Senior og Junior, at de vil kunne gennemfere generationsskiftet ved hjelp af en
noget mere simpel verdiansattelse med baggrund i deres regulerede egenkapital. Hvilket er
serdeles positivt for virksomheden AalborgEL, da det er en mere simpel metode for
vardiansattelse, som kan kreve mindre hjelp fra diverse radgivere. Hvilket vil vare en
omkostning lempelse i en proces, som ellers kan vaere omkostningstung, da en almindelig

vaerdiansettelsesproces og beregning af handelsverdien kan vare vanskelig og kompliceret.
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Nér man ser pé indferelsen af den skematiske vardiansattelse, vil selve denne regnemetode
for verdien af virksomheden indgé i boafgiftsloven. Her neevnes @ndringer i boafgiftsloven i
lov nr. 369 af 09/04/2025. Denne verdiansettelses beregning er dog ikke langt fra den tidligere
benyttede vejledning i1 vaerdiansettelsescirkurleret fra 2000, men den indebarer nogle
@ndringer (Forbedring af generationsskiftemulighederne, 2025). Dog vil handelsvardien ikke
vare udelukket at bruge - denne mé virksomhederne nemlig efter denne lov gerne benytte -
safremt handelsvaerdien vil vare lavere end den regulerede egenkapital. Dette er positivt for
virksomheden AalborgEL, da det vil vaere muligt for dem at benytte den verdiansettelse som
er lavest. Dette vil resultere i et generationsskifte, som med sterre sandsynlighed kan
gennemfores uden at det vil sette Junior gkonomisk sveer situation.

Det er dog ikke alle virksomheder, som kan benytte disse nye regler lov 369 09/04/2025
og dermed ikke alle virksomheder, som vil fa forngjelsen af den skematiske vardiansettelse.
Her kan navnes, at virksomheder som karakteriseres som pengetank, virksomheder der har fort
kommercielle salg i mindre end tre ar, virksomheder som endnu ikke har faet afkast og
bersnoterede selskaber ikke vil kunne benytte den skematiske verdiansattelse (Forbedering af
generationsskiftemuligheder, 2025). I nogle tilfeelde vil disse dog delvist benytte denne. Dette
har dog ikke nogen betydning for AalborgEL og en eventuel vardiansattelse efter den
skematiske model. Dette er da virksomheden ikke vil veere omfattet af disse karaktertraek. Dette
er positivt for virksomheden AalborgEL, da de ved benyttelse af den skematiske
vaerdiansettelse vil i en lavere verdiansattelse af virksomheden, kontra hvis de benyttede
handelsvardien, som ellers har vaeret normen indtil denne @ndring.

Som med de andre ekonomiske vardier i virksomheden AalborgEL, har deres revisor
allerede udarbejdet verdien pd den regulerede egenkapital - denne fastsat til 4.100.000 kr. jf.
bilag 1, hvilket ogsa er lavere end virksomhedens handelsvardi som jf. bilag 1 er 5.800.000 kr.

9. Finansiering af generationsskiftet

I ovenstéende afsnit er forklaret bade, hvordan generationsskiftet kan forega og hvilke metoder
og tankegange denne kan folge, samt hvordan denne kan verdiansettes. Her er analyseret p4,
hvordan AalborgEL vil blive pavirket af de forskellige modeller og fremgangsméder. Dette
afsnit fokuserer pa, hvordan et generationsskifte i AalborgEL, fra Senior til Junior, vil kunne
finansieres. Her vil der bdde blive set pd hvordan de vil kunne benytte A/B-modellen, som

tidligere har veret benyttet som et alternativ til succession. Hertil vil ydermere ses pa
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finansiering igennem gave, da det i afsnit 1.1 navnes, at Senior ensker at afdaekke
mulighederne for at overdrage noget af virksomheden igennem en gave til sin sen Junior. Her

vil altsa blive set pd, hvordan han helt eller delvis kan benytte denne mulighed.

Hvordan et generationsskifte finansieres, vil vere forskelligt fra virksomhed til virksomhed,
baseret pa de ensker som overdrager og modtager har, til denne del af processen. Her vil
vardiansattelsen af virksomheden og hvordan denne udfolder sig have stor effekt pd, hvordan
finansieringen af generationsskifte kan og vil ske. Finansieringen af et generationsskifte kan
vare svert, da det vil kreeve at modtageren af virksomheden har midlerne til at fa overdraget
virksomheden. Dette kan bade veare i form af at skulle kabe virksomheden konstant, hvilket
kraever en stor kapital fra modtager/kebers side. Dog vil en gaveoverdragelse i et stort omfang
ogsa pavirke modtageren af denne gave, og derfor vil selv denne form for finansiering af
generationsskiftet ramme kapitalen p4 modtager. Mere om dette vil blive uddybet i de
forskellige underafsnit vedrerende finansieringsmuligheder. Her vil ogsé blive analyseret mere
pa den konkrete pavirkning af de forskellige finansieringsmuligheder for Senior og Junior i

AalborgEL ApS.

9.1 A/B-modellen

A/B modellen har gennem tiden varet en model, som s&rligt er blevet anvendt ved
generationsskifte. Modellen er ikke lovfestet direkte, hvilket betyder at denne ikke navnes
direkte i en bestemt lovgivning. A/B-modellen er i stedet en blanding imellem
skattelovgivningen og selskabsretten, samt disse almindelige lovgivninger. Modellen har hidtil
vaeret benyttet ved flere praktiske eksempler og afgerelser (Olesen, 2023, s. 22). Det at
modellen ikke direkte er lovfastet geor, at nir denne A/B-model enskes anvendt ved
eksempelvis et generationsskifte, er det serdeles relevant at se ind i konkrete afgerelser.
Derved er det muligt at se hvordan modellen benyttes mest fordelagtig for bdde den
overdragende og den modtagende generation. Til trods for A/B-modellen ikke direkte nevnes
i lovgivningen, ses det ud fra lovaendringen L2019-12-27 nr. 1576, at @ndringer i ABL § 26,
stk. 6 indsattes med henblik pd denne model (Olesen, 2023, s. 23). Andringen i denne lov
pavirker udelukkende kapitalandelens anskaffelsessum og ikke deres verdiansettelse, denne

vil senere blive pavirket af SKM2020.348.SR, som senere vil beskrives.
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A/B-modellen benyttes til blandt andet overdragelse af aktier, samt kan denne ogsa benyttes
ved nytegning eller tildeling af aktier. I det store hele benyttes modellen til at opdele
kapitalandele i henholdsvis A-aktier og B-aktier. A/B-modellen kan benyttes af aktieselskaber
og anpartsselskaber, hvilket betyder, at denne model begrenser sig til ikke at kunne benyttes
af enkeltmandsvirksomheder eller interessentskaber (Generationsskiftemodel - A/B eller
succession? , 2025). Dette vil for virksomheden AalborgEL betyde, at denne A/B-model
udelukkende vil vere interessant at overveje at benytte til deres generationsskifte, hvis de
omdanner deres virksomhed til et aktieselskab eller anpartsselskab, som navnt i afsnit 5.3,
hvilket her ville skulle ske pé forkant af generationsskiftet. Derfor antages hermed i dette afsnit
vedrorende A/B-modellen, at virksomheden AalborgEL er blevet omdannet til et

anpartsselskab, som Senior inden generationsskiftet ejer 100 pct. af.

A/B-modellen er til forskel for eksempelvis succession ikke begraenset af en sarlig personkreds
eller serlige familizere relationer. Til trods for dette har modellen gennem arene stadig vaeret

fordelagtig at benytte ved generationsskifte.

Ved benyttelse af A/B-modellen vil man altsé opdele kapitalen i selskabet i A- og B-anparter.
Her vil opdeles 1 henholdsvis anparter, som har forlods ret til udbytte og andele, som forst opnar
ret til udbytte efter en given periode (Olesen, 2023, s. 21). Her vil A-anparter vaere de anparter
som overdrager besidder, hvortil B-anparter vil veere de anparter, som overdrages til modtager.

Ser man her pa virksomhed AalborgEL, vil det altsd vare Senior, som besidder A-
anparterne og dermed de anparter, som har forlods ret til udbytte, hvortil Junior vil fa
overdraget B-anparter. Det betyder i det store hele, at Senior vil have ret til udbytte af hans
anparter, for Junior vil. Denne opdeling af anparterne skal ske inden Junior, i dette tilfaelde far
overdraget B-anparterne, dette jf. SKM2022.542.SR. Det at opdelingen af anparterne sker for
overdragelsen er vigtig, da der ellers vil kunne ske en formueforskydning, som vil kunne have
skattemassige konsekvenser bade for Senior og Junior (Olesen, 2023, s. 22). Sker opdelingen
af A- og B-anparter imens Senior ejer 100 pct. af selskabet AalborgEL ApS, vil
formueforskydning ikke finde sted, derfor vil der ikke vare negative skattemassige

konsekvenser af denne.

A/B-modellen gor det altsd muligt at overdrage en eller flere kapitalandele til en lav verdi,
trods disse stadig vil kunne blive pavirket af vardistigninger i fremtiden (Gianelli, 2020).

Hensigten men dette er, at bdde overdragelse, nytegning og tildeling af aktier, vil ske til
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handelsvaerdi, nar A/B modellen benyttes (Styringssignal om praksisendring for A/B-
modeller). Grunden til det er muligt at overdrage til en lavere vardi er, at A-anparterne har
denne forlodsret til udbytte, og derfor vil have en hejere handelsverdi end B-anparterne, som
i storre grad vil veere vardisat efter selskabets nominelle vaerdi. Altsa vil B-anparterne kunne
overdrages til en noget lavere pris end A-anparterne. Hvilket gor det nemmere for erhververen,
her Junior, af B-anparterne at erhverve en sterre del af selskabets kapital (A/B-modeller -
opgoerelse af ansakffelsessum, 2021). Hertil gor denne model det muligt for Junior igennem B-
anparterne at have sikret sig en del af en eventuel verdi vakst i virksomheden AalborgEL ApS.
Derudover er en sarlig positiv del af A/B-modellen, til brug ved generationsskifte, at

overdrageren ikke vil blive beskattet af afstaelsen af disse anparter.

Nér kapitalandele skal opdeles i virksomheden, vil opdelingen ske til forskellige kapitalklasser,
hvilket skal ske, jf. SEL § 45. Denne foreskriver, at vedtaegterne skal angive de forskellige
kapitalklasser, og hvilke rettigheder der findes i hver kapitalklasse, samt storrelsen pa disse.
Dertil skal det nevnes at, jf. SEL § 46, har alle kapitalandele stemmeret, medmindre det i

virksomhedens vedtagter er bestemt andet.

Nér der overdrages anparter til et barn ved hjelp af A/B-modellen, vil dette oftest ske gennem
en vederlagsfri overdragelse, altsa en gave. Her er det vigtig, jf. BAL § 27, stk. 1, at gavens
vardi skal vere sat til handelsvaerdien, her for det tidspunkt gaven modtages. I dette tilfaelde
vil dette veere ndr B-anparterne overdrages igennem gave. Her er handelsverdien altsa den
vardi, som en uathangig tredjemand ville have givet for samme anparter. Dertil neevner BAL
§ 27, stk. 1, at veerdiansettelsen af denne gave til handelsvardien er bindende for bade giver
og modtager af gaven, her Senior og Junior. Derudover vil bade erhvervelse og afstaelse af
anparter ved en gave sidestilles med keb og salg, jf. ABL § 31, stk. 1. Her vil bade
anskaffelsessummen for Junior og afstidelsessummen for Senior blive lagt til grund for
gaveafgiften, hvis denne dog ikke er gaveafgiftspligtig, vil BAL § 27, stk. 1 vaere geldende.
Hertil skal na@vnes, at gaven vil blive aktieavance beskattet, samt udlese en gaveafgift (Gianelli,

A/B-modellen, 2020). Mere om gaveafgift vil blive gennemgéet i afsnit 9.2.

Forhen er denne model blevet benyttet som et alternativ til generationsskifte og overdragelse
med succession, da A/B-modellen, som navnt giver nogle andre skattemassige fordele. Men

noget som gor denne A/B-model mindre fordelagtig at benytte ved generationsskifte end den
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for i tiden har varet, vil vare Skattestyrelsens skarpelse af A/B modellen. Dette indebzrer, at
Skattestyrelsen d. 27. august 2020 offentliggjorde styresignal SKM2020.348.SR. Denne
skaerper helt konkret vaerdiansettelsen af de enkelte aktier. Denne indeholder, at der forhen
som beskrevet har vaeret vaerdiansat aktier ved benyttelse af A/B modellen til handelsverdi.
Her foreskriver SKM2020.348.SR, at der i visse tilfelde vil skulle medregnes en mulighed for
gevinst pa disse aktier. Det nye styresignal ger altsa, at nar A/B-modellen benyttes, vil den nye
tankegang for B-anparter vere, at disse vil fa en hegjere verdi, da der skal medregnes en
gevinstmulighed pé disse. Dette betyder helt konkret, at den serlige gevinstmulighed som
findes pd B-anparterne nu skal indregnes i disse anparter verdi ved opdelingen. Hvilket vil
gore, at der ikke leengere findes en asymmetri, som Skattestyrelsen forhen har ment, at der har
varet pa gevinst- og tabsmulighederne pa B-anparterne. Denne praksis @ndring tradte i kraft
fra d. 28. februar 2021 og vil derfor ogsa vare geldende for AalborgEL ApS, hvis det er ensket
at benytte A/B-modellen ved generationsskiftet. Skattestyrelsen beskriver i lovforslaget til

denne @&ndring i praksis i sin tid, at:

"I den situation vil ejerne af A-aktierne og forlods udbytteretten beere hele eller storstedelen
af risikoen for tab i selskabet, mens de har begreenset det mulige afkast til en pd forhdnd
fastsat sats. Ejerne af B-aktierne har retten til det potentielle merafkast pa egenkapitalen,
dvs. det afkast, der genereres over niveauet for den fastsatte forretning af forlods

udbytteretten.

Dette muliggor, at bornene (B-aktioncererne) i et generationsskifte kan blive aktioncerer i
selskabet ved et beskedent indskud og derved modtage retten til det merafkast, som selskabets
samlede kapital potentielt genererer.” (Det er blevet endnu svearere at anvende A/B-

modellen ved generationsskifte, 2020)

I dette tilfeelde vil denne praksis@ndring altsd gere, at Junior som her ville kunne blive
indehaver af B-anparterne i virksomheden AalborgEL ApS, vil kunne blive aktioner i
virksomheden ved et mindre indskud, hvorved Junior vil fa ret til merafkast som genereres.
Hvilket for Junior vil vaere positivt.

Dog skal der gores opmaerksom p4, at den nye praksisendring ger, at B-anparterne vil
have ligheder med optioner, hvilket gor, at der B-anparterne skal vardiansattes pd samme
médde som man ville gare ved en option, eksempelvis ved binomialmodellen eller Black-

Scholes (Gianelli, A/B-modellen, 2020). Altsa vil der i veerdiansattelsen af B-anparterne skulle
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tilskrives en gevinstmulighed - en vaerdi som ogsa vil skulle nedskrives i A-anparterne, samt
denne verdianszttelse af B-anparterne skal beregnes med samme udgangspunkt, som det sker

ved optioner.

Her vil det derudover vere relevant at se pa, hvornar der reelt er en gevinstmulighed. Skat’s

juridiske vejledning 2025 foreskriver, at:

“en gevinstmulighed opstdr i de situationer, hvor forlods udbytteretten udgor hele
egenkapitalens handelsveerdi, eller i overvejende grad svarer til egenkapitalens

handelsveerdi” (C.B.2.1.4.8.1 Vardiansettelse af aktieklasser i A/B-modeller).

For virksomheden AalborgEL ApS vil dette betyde, at Senior, som ejer A-anparterne i
virksomheden, som har forlods udbytteret, her vil baere storstedelen af risikoen for et potentielt
tab 1 virksomheden. Mens Senior pd samme tid vil have en fastsat sats for potentielt afkast.
Hvilket for Senior vil vare negativt, at han som ene part star alene med risikoen for tab. Da
Junior, som ny indehaver af B-anparterne vil have ret til potentielt merafkast. Dette vil vere et
merafkast, som vil kunne ses pa egenkapitalen (C.B.2.1.4.8.1 Verdiansettelse af aktieklasser
i A/B-modellen). Dette merafkast vil altsé vaere den del af et potentielt afkast, som overstiger
den fastsatte sats for afkast af forlods udbytte. Som navnt betyder det, at Junior kan blive
anpartshaver i AalborgEL ApS ved det mindre indskud, og samtidig have retten til det

potentielle merafkast. Hvilket vil vare sarligt positivt for Junior.

En overdragelse, som Senior og Junior ensker det, hvor de efterfolgende begge vil eje 50 pct.
af anparterne, vil ikke vaere den bedste losning med en A/B-model. Dermed ikke sagt, at det
ikke er muligt. Ved benyttelse af A/B-modellen vil det vare virksomhedens primere onske, at
der skal vere forskellig stemmeret i virksomheden, saledes at den ene part har det afgerende
og bestemmende stemmeret. Et eksempel for virksomheden AalborgEL kunne her vere en
losning hvor Senior ejer 60 pct. af anparterne, A-anparterne. Hvortil Junior vil eje 40 pct. af
anparterne, B-anparterne. Her er en naturligt bestemmende stemmeret, og da Senior vil eje flest
stemmeretter. Her vil det ogsd vare muligt for Senior og Junior at lave et glidende
generationsskifte, da Junior ved andet generationsskifte vil overtage de resterende 60 pct. af
anparterne. Denne konstellation ville sikre, virksomheden den leder som har fort
virksomheden, hvor den er nu, samtlige med den ville sikre, at Junior kommer ind i ledelsen af

virksomheden pa en hensigtsmessig made. Den bestemmende stemmeret sikrer derudover, at
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hvis der opstér uenigheder mellem Senior og Junior, er dette ikke op til diskussion, da Senior
retmassigt vil have den afgerende stemme. Som det er nevnt, vil A-anparterne dog som oftest
have mest stemmeret, men dette kommer an pa hvad der str i vedtegterne til dette. Altsa vil
det ikke veere udelukket for virksomheden AalborgEL at benytte A/B-modellen med en 50/50
konstellation, da Senior som udgangspunkt stadig vil denne kunne have den bestemmende

stemmeret.

9.1.1 Fordele og ulemper ved A/B-modellen

A/B-modellens positive indvirkning pd generationsskiftet i virksomheden AalborgEL ApS vil
vaere, at denne opfylder Seniors enske om overdragelse af en del af virksomheden, her B-
anparter, til Junior. Dette vil altsd skabe den glidende overdragelse, som Senior ensker, sa han
pa denne mdde overdrager en del af virksomheden forst og den resterende efterfolgende.
Hvilket ogsa vil medfere, at Junior gradvist vil overtage ansvar i virksomheden, mens han
samtidig vil kunne stotte sig til Seniors erfaring med ledelse af virksomheden. Dertil vil Junior
gradvist overtage ekonomisk ansvar i virksomheden og over hans anparter af virksomheden,
inden denne vil vaere fuldt overdraget til Junior ved Seniors pensionering, som Senior ensker

det.

Dog har A/B-modellen ogsa en ulempe. I dette tilfelde kan en ulempe vare, hvis Junior og
Senior ikke har de samme fremtidsensker vedrerende ledelsen af virksomheden. Her vil kunne
komme en uoverensstemmelse, som folge af at de begge vil eje 50 pct. af virksomheden. Dog
vil det her skulle n@vnes, at A-anparterne i en sddan konstellation som A/B-modellen stiller
op, vil vaegte mest. Altsa vil det stadig, trods begge ejer 50 pct. af virksomheden, vare Senior
som har den afgerende stemme. Dette vil kunne ses som bade en fordel og en ulempe. Det er
en fordel, at der er klare retningslinjer for, hvem som kan traffe en afgerende beslutning, hvis
der skulle opsté interessekonflikter. Men det er ogsa en klar ulempe, at Junior vil kunne fole at
han ikke har en bestemmende ret trods ejerandelen. Derfor er det ved brug af A/B-modellen
vigtigt, at der er klare retningslinjer, for hvad Senior og Junior har af ensker til virksomheden
AalborgEL, sdledes der er en felles vision og mission i virksomheden for at sikre dennes
fremtidige drift. Derudover ser bade Senior og Junior ind i et ledelsessamarbejde, som skal
forlabe over flere ar, og derfor er det gode samarbejde altafgerende for driften af virksomheden,

da store interessekonflikter vil kunne skabe et darligt arbejdsmilje bade for Senior og Junior -
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men 1 serdeleshed ogsa for deres medarbejdere. Medarbejderne i en sadan virksomhed er
altafgerende, da disse er den direkte vej til virksomhedens drift, og det er derfor essentielt disse
trives med den ledelsesform der er i virksomheden. Derfor menes det ogsa, at en intern

interessekonflikt vil kunne pavirke medarbejdernes trivsel negativt.

Dog skaber A/B-modellen en glidende overgang i generationsskiftet. Dette skyldes netop
denne opdeling af A- og B-anparterne og den forskellige stemmeret i disse. Det er vigtigt at
huske, at Junior i mange ir har varet ansat i virksomheden og derfor ikke har haft den direkte
ledelse af selve virksomheden, denne har Senior har ansvaret for. Derfor vil overdragelse med
A/B-modellen skabe en glidende overgang, da Junior vil f& mere indflydelse pa beslutningerne
i virksomheden AalborgEL i og med, at han vil eje en del af denne. Men det vil stadig vere
Senior, som stdr med den afgerende stemmeret, og derfor har det endelige ord ved eventuelle
uoverensstemmelser. Det vil ogsé gere, at Senior nemt vil kunne lere fra sig, og derved vise

mere intenst hvordan virksomheden i arene er drevet og med tiden give mere ansvar videre til

Junior.
Fordele: Ulemper:
> Qverdragelse kan ske gradvist. > Mulige interessekonflikter
> Glidende overgang af ansvar for ledelse
og ekonomi.
> Skattefrihed

Figur 10 - Fordele og ulemper ved A/B-modellen

9.2 Vederlagsfri overdragelse, gave

Et generationsskifte kan finansieres pa flere forskellige méder. Her er en af mulighederne for
Senior og Junior en hel eller delvis gave. Dette betyder altsa, at Senior kan overdrage de 50
pct. af anparter i virksomheden AalborgEL, som en gave, eller Senior vil kunne overdrage dele
af de 50 pct. som en gave. I virksomheden AalborgEL vil der vere tale om gave mellem nere
sleegtning, da der er et far/sen forhold. Her kan altsd finansieres et generationsskifte ved hjelp
af en gaveoverdragelse. Her er det vigtigt, at denne overdragelse sker inden for gavekredsen.
Da Senior og Junior er nart slegten i form af far og sen, er denne forbindelse en del af

gavekredsen. Dette er ogsé stedbern og deres bern, egtefzller, borns egtefeller, foreldre, osv.
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Her minder gavekredsen i store omfang om personkredsen, som omtales i forbindelse med

succession i afsnit 6, dette bestemmes af BAL § 22, stk. 1.

En vederlagsfri overdragelse i form af en gave ses i civilretten som en formuefordel (C.A.6.1.1.
Besaktning af gaver). Denne formuefordel kommer i forbindelse med en gave idet der ved et
generationsskifte overdrages en hel eller dele af en virksomhed fra en person til en anden, uden
at modtageren af denne vil skulle modsvare dette med et vederlag. Som udgangspunkt vil alle
former for personlig indkomst medregnes i den skattepligtige indkomst jf. PSL § 3, dog ikke
kapitalindkomst. Alle de indkomster der dekkes ind under begrebet kapitalindkomst findes i
PSL § 4, eksempler pé dette vil vere renteindtegter og -udgifter, skattepligtigt aktieudbytte,
mfl. Her skal der dog i dette tilfelde tages hejde for, at Senior og Junior er neert beslegtede og
derfor, som navnt, vil vaere omfattet af gavekredsen. Dette betyder, at de vil falde under
undtagelsen til denne lovgivning, denne undtagelse jf. boafgiftslovens afsnit II (C.A.6.1.1.
Besaktning af gaver). Derfor vil Junior i tilfelde af overdragelse af gave fra sin far Senior ikke
skulle medregne denne gave i sin indkomstopgerelse, dette jf. SL § 5, stk. 1b. Altsé skal Junior

betale en gaveafgift pd det belab, der overstiger 79.600Kk r.

Onskes det at foretage generationsskiftet som en vederlagsfri overdragelse, en gave, vil der frit
kunne overdrages op til 76.900 kr. i ar 2025 til bern. Dette er en sats som gennem &arene har
udviklet sig og er stigende, da den i 2024 var pa 74.100 kr. Denne frie overdragelse betyder, at
Junior ikke ville blive beskattet af gaven op til 76.900 kr. Dette uanset om det er en hel eller
delvis gave. Konkret betyder det, at overdrages der fra 76.900 kr. eller mindre bliver Junior
ikke skattepligtig af gave, men overdrages der over dette belgb, vil han skulle betale en
gaveafgift pa 15 pct., af den del som overstiger de 76.900 kr. Her kan jf. BAL § 22 overdrages
efter disse satser til bern, her skal det afgiftsfrie gavebelob dog aflaeses af Skats vejledning.
Til disse 15 pct. gaveafgift skal dog nevnes en ny opdatering af denne. Det er fra d. 1.
oktober 2024, at gaveafgiften ved overdragelser til nertstiende familie er nedsat til 10 pct. (L
123 - Teknisk gennemgang, 2025). Hvilket er seerdeles positivt for Junior, da dette betyder, at
overdrages der med hel eller delvis gave vil hans beskatning af gaven vere vasentlig mindre.
Det er dog ikke alle som kan benytte den lavere gaveafgift, da der er flere betingelser ved
denne. Her kan som navnt kun overdrages til nertstdende familie, hvilket Junior og Senior vil
vare. Dertil skal alle successionsbetingelserne ogsd vare opfyldt. For mere om dette, se afsnit

6.2.
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Nér der overdrages en virksomhed helt eller delvis som en gave, jf. succession afsnittet, afsnit
6, vil der veare tale om en latent skat. Der er to mader at behandle denne latente skat. Den ene
mulighed er, at denne kan fradrages i overdragelsessummen, altsa s gavevardien nedsattes
med veardien pa den latente skat. Den anden mulighed er, at der jf. KSL § 33D kan beregnes
en passivpost, som vil blive benyttet til fradrag ved beregning af den gaveafgiftspligtige
(C.A.6.1.1 Besaktning af gaver).

Altsd hvis en overdragelse med succession sker ved en hel eller en delvis gave, som er omfattet
af KSL § 33C, vil der som navnt skulle betales en gaveafgift, denne som Junior vil blive ramt
af. Til denne opgerelse af gaven udarbejdes en passivpost, som vil udligne fremtidige latente
skatter. Altsd benyttes en passivpost i tilfelde af latente skatter. Derudover betyder dette ogsa,
at hvis en gaveoverdragelse er indkomstskattepligtig for modtageren, her Junior, vil det betyde
at gavens vardi kan reduceres jf. KSL § 33D, jf. SL § 4, litra c. Dette skyldes netop det latente
skattekrav, som vil blive palagt Junior ved en overdragelse med succession. Der findes dog en
betingelse til denne bestemmelse i KSL § 33D som er, at der skal vare tale om denne hele eller
delvise gave. Det betyder ogsd, at ved en overdragelse ved et kontant vederlag findes
muligheden for en passivpost ikke. Overdrages der gennem succession og en gave, beregnes
passivposten ud fra den laveste mulighed skattepligtige fortjeneste. Denne laveste fortjeneste
findes ud fra, hvad Senior ellers kunne have solgt de aktiver der overdrages for, dette jf. KSL
§ 33D, stk. 2. Ved en overdragelse af den personligt ejet virksomhed opgeres denne passivpost,
som 30 pct. af den skattepligtige fortjeneste, jf. BAL § 13a. Ved overdragelse af selskab med
succession finder samme regler omkring passivposten sted, dette dog jf. ABL § 34. Der er dog
en @&ndring, som er, at passivposten beregnes som 22 pct. af den skattepligtige fortjeneste, her
jf. ABL § 34, jf. BAL § 13a. Derudover gelder det, at hvis denne post udregnes til en negativ
veerdi, vil denne betragtes som at have en vardi pa 0 (C.E.9.3.2 Hvordan kan dedsboet beregne

passivpost?).

Et andet aspekt til dette er, at der i overdragelsen af virksomheden AalborgEL
vil indgé en ejendom i denne eventuelle gave. Her er det vigtigt at vaere opmarksom pa, at hvis
der 1 forbindelse med overdragelsen er betalt tinglysningsafgift, vil denne jf. BAL § 29, stk. 2
kunne fradrages i1 gaveafgiften. Her skal virksomheden AalborgEL ved en eventuel
overdragelse med succession i forbindelse med en gave vere opmarksom pé, at de ikke mé
kombinere passivposten og nedskrivelsen af gaveverdien. Dette vil vaere et dobbelt nedslag,

hvilket jf. SKM2018.319.H, ikke ma finde sted.
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Nér der overdrages som en gave, vil der vaere to aspekter af situationen for Senior. Her vil han,
hvis der overdrages med succession, jf. afsnit 6, ikke blive beskattet. Hvorimod, hvis der ikke

overdrages med succession, vil Senior blive beskattet som ved almindeligt salg.

Herudover skal Senior og Junior veere opmarksom pé, at ved en overdragelse af en gave, vil
dette skulle anmeldes til Skat (C.A.6.1.1 Beskatning af gaver). Dette er vigtigt, da der i en
sadan anmeldelse er en frist, her d. 1. maj aret efter gaven er overdraget. Konkret for AalborgEL
betyder det, at hvis de overdrager en sddan gave i generationsskiftet i ar, 2025, vil de senest 1.

maj 2026 skulle have anmeldt gaven til Skat

9.2.1 Fordele og ulemper ved vederlagsfri overdragelse

Senior og Junior ensker begge at afdaekke, om muligheden for en vederlagsfri overdragelse vil
vaere en god mulig made for dem at finansiere et generationsskifte, eller alternative dele af
denne. Her vil som s& mange andre finansieringsmuligheder vare bade fordele og ulemper

forbundet med en sddan vederlagsfri overdragelse.

En helt klar fordel ved gaveoverdragelsen er, at denne kan kombineres med et kontant vederlag
saledes, at finansieringen kan struktureres sddan som Senior og Junior konkret vil enske den.
Dertil vil det vaere en stor fordel sarligt for Junior og hans likviditet, at gaveafgiften vil vaere
nedsat, i1 s& fald de opfylder betingelserne for succession. Hvilket ogsa ville vare en fordel for
Senior, da han derved kunne undgd at blive beskattet af gaven. I samme omfang ses
afgiftspligten af gaven, som varende en ulempe. Dette er med henblik pa Junior. Trods der vil
blive overdraget som gave, og han udelukkende bliver afgiftspligtig af den del som overstiger
76.900 kr., vil dette stadig kunne vare en stor mangde likviditet som skal benyttes. Som det
ses er 50 pct. af virksomhedens vardi 2.900.000 kr., her ville der fratraekkes det afgiftsfrie
beleb, og derefter tages 15 pct. eller 10 pct. af den vaerdi, hvilket dog stadig vil vere en stor
mangde penge. Dog kunne dette vaere endnu lavere, hvis virksomheden AalborgEL valger at
vardiansatte efter den skematiske verdiansettelse - hvorfor vaerdien derfor vil vaere 50 pct. af
den regulerede egenkapital, i dette tilfelde hvor Senior ensker at overdrage 50 pct. af
virksomheden. Altsa vil Junior skulle skonomisk klare dette. Dog vil det stadig vare en fordel,

at Junior her ikke skulle ud og betale en kebesum gennem et kontant vederlag for denne gave.
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Fordele: Ulemper:
> Kan kombineres = Afgiftspligtig
> Gaveafgift 15 pct. — 10 pct.
> Ingen kontant vederlag (Junior)
> Fleksibilitet
> Mulighed for skematisk verdiansattelse

Figur 11 - Fordele og ulemper ved vederlagsfri overdragelse

9.3 Kontant vederlag, keb

Et vederlag er en méde hvorpa man betaler. Her vil et vederlag vere betaling for de anparter,
der enskes overdraget fra Senior til Junior i et generationsskifte. Her vil det derfor vare Junior,
som betaler kontant vederlag til Senior for de 50 pct. anparter af virksomheden AalborgEL,
som enskes overdraget ved generationsskiftet. Helt konkret er vederlag defineret ved en lov,
denne BEK nr. 1253 af 06/09/2022 § 11, dennes ordlyd er som folgende:

"Ved "Vederlag" forstas enhver form for kompensation med fradrag af gebyrer, provisioner
eller skatter, som er indeholdt eller opkrcevet af den Indberettende Platformsoperator, og som
betales til eller krediteres en Scelger i forbindelse med den Relevante Aktivitet, og hvis
storrelse er kendt eller med rimelighed kan forventes at veere kendt af Platformsoperatoren.”

(Bekendtgerelse om platformoperaterers indberetningspligt vedrerende selgere og udlejere).

Her skal et vederlag altsd vare en ekonomisk vaerdi, men her stdr ikke at definitionen om denne

skal veere kontanter, tilgodebevis, naturalier eller andet (Generationsskifte, 2012).

Det som kan vare udfordringen ved et kontant vederlag, er netop vederlagets sterrelse. Da
Junior skulle betale dette vederlag kontant, vil dette kunne blive en gkonomisk presset situation
for ham, idet disse summer ofte er store alt efter vaerdiansattelsen pd virksomheden og dermed
vaerdiansettelsen pad denne overdragelse. Altsd vil dette i nogle tilfelde for en
modtager/erhverver af en overdragelse slet ikke vaere en mulighed. Om et fuldt kontant
vederlag vil vaere en mulighed for finansiering af generationsskiftet i virksomheden AalborgEL
vil veere afthengig af Juniors likviditet. Benyttes denne form for finansiering i virksomheden
AalborgEL vil Senior blive beskattet af avancen, medmindre der sker succession, hvor skatten
som navnt 1 afsnit 6, bliver udskudt. I en situation, hvor der sker kontant vederlag vil dette
beskattes som ved et almindeligt salg (A.B.1.2.8.6.4.2 Om begrebet vederlag). Sker dette

kontante vederlag i forbindelse med overdragelse af enkeltmandsvirksomheden, ville dette
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vaere forbundet med en hgj skattebetaling, da denne avance vil blive beskattet i Seniors
personlige indkomst, jf. PSL § 3. Senior vil i denne forbindelse blive beskattet, som ved

almindeligt salg.

Her skal det derudover n@vnes, at det ogsa er en mulighed for Senior og Junior at finansiere
generationsskifte ved en blanding imellem en vederlagsfri overdragelse og et kontant vederlag.
Denne finansieringsmulighed ville kunne sammensattes pd mange mader. Dette kunne vare,
hvis Senior ensker at overdrage en bestemt vaerdi af virksomheden som en gave til Junior,
hvortil Junior sa ville betale resten af verdien kontant. Et eksempel kunne vere Senior ville
overdrage 25 pct. som en gave, hvortil Junior ville kabe 25 pct. kontant for at opna den 50/50-

fordeling som de begge onsker efter det forste generationsskifte.

9.3.1 Fordele og ulemper ved kontant vederlag

Til det kontante vederlag findes ogsé bade fordele og ulemper. Her ses som en klar fordel, at
denne, som ogsa nevnt i afsnit 9.2.1, kan kombineres med en gave. Dette gor kombinationen
mellem et kontant vederlag og en vederlagsfri overdragelse som en meget fleksibel losning for
bade Senior og Junior i et generationsskifte. Et kontant vederlag vil ogsd stille Senior i en
okonomisk god position, da dette vil betyde, at han far en kebesum af den del af virksomheden,
han derved ville overdrage og salge til Junior. Dog skal det hertil ogsé nevnes, at Senior i den
forbindelse ville blive beskattet af avancen pd overdragelsen.

Igen skal ogsé navnes Junior likviditet i denne sammenhang. Her vil Junior skulle
betale en stor sum af penge, som kebesum for den del af virksomheden han ville erhverve.
Ville det kontante vederlag skulle kombineres med en gaveoverdragelse, er det klart at denne

ville vaere mindre, men ved et fuldt kontant vederlag ville Junior se ind i en stor udbetaling.

Fordele: Ulemper:
> Kan kombineres med gave > Vederlagets storrelse
> Vederlag (kebesum til Senior) > Beskatning af Senior

Figur 12 - Fordele og ulemper ved kontant vederlag
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10. Konklusion

Nér virksomheden AalborgEL, samt Senior og Junior skal tilrettelegge og udfere deres gene-
rationsskifte, vil der vaere flere forskellige muligheder for, hvordan virksomheden og de enkelte
parter vil komme bedst igennem generationsskiftet. Dette vil badde vare nar det kommer til
deres onsker for generationsskiftet, en eventuel omstrukturering, selve generationsskiftet, vaer-
diansattelsen og finansieringen af denne. Da Senior og Junior hver is@r har nogle ensker til
udferelsen af generationsskiftet i AalborgEL, vil det vare vigtigt for dem at komme til enighed
omkring, hvad der vegtes hgjest samt hvilke muligheder for udferelsen af generationsskiftet,
som vil opfylde begge parters ensker bedst muligt. Her vil det serdeles vere vigtigt for virk-
somheden, at planlaegningsfasen af et sddant generationsskifte bliver udfert detaljeret og grun-

digt.

Som det forste i denne fase vil Senior blive medt af muligheden for at omstrukturere virksom-
heden, s& denne ikke leengere vil vere en enkeltmandsvirksomhed, men i stedet et selskab. Hvis
en omstrukturering valges, vil det vurderes, at den bedst mulige losning er at omstrukturere til
et anpartsselskab, sdledes at virksomheden kommer til at hedde AalborgEL ApS. Derudover
vil det for virksomheden AalborgEL vare en mulighed at etablere en holdingstruktur forud for
generationsskiftet. Hvis dette enskes gennemfort i ar 2025 og forinden generationsskiftet, vil
det dog ikke vaere muligt at gennemfore en skattefri aktiecombytning mellem driftsselskabet og
det nye holdingselskab - i netop dette tilfeelde, vil det derfor vaere ulempe at stifte holdingsel-
skabet.

Generationsskifte er muligt for virksomheden AalborgEL at udfere ved brug af succession.
Den helt klare fordel ved succession er, at denne er skattefri. Altsa vil Senior ikke blive beskat-
tet af denne overdragelse, som ofte vil vere en vederlagsfri overdragelse. Her vil Junior i stedet
indtreede 1 den skattemessige stilling, hvortil han vil blive beskattet af overdragelsen nér og
hvis han en dag afstar anparterne. For benyttelse af succession er dog en raekke betingelser som
skal opfyldes. Her kan blandt andet udelukkende overdrages med succession til personkredsen,
der er en minimumsgranse og flere betingelser. Disse vil dog ikke skabe de store udfordringer
for Senior og Junior, hvis de velger at overdrage med succession. Hvis der etableres en hol-

dingstruktur, skal Senior og Junior veere opmaerksomme pa pengetankreglen.
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For bade aktieombytning og spaltning vil udgangspunktet vere, at virksomheden er
omdannet til et anpartsselskab, hvorimod overdragelse med succession bade kan ske fra en

personligt ejet virksomhed og et selskab.

Aktieombytning vil vaere en mulighed ved generationsskiftet. Her vil det vaere muligt for virk-
somheden at skabe en koncernlignende opbygning, med et driftsselskab og et holdingselskab.
En sddan aktieombytning vil som regel vare skattefri, men her er en bindingsperiode pa 3 ar.
Denne skal Senior og Junior vaere opmarksomme pa, da det gor at de i generationsskiftet i
2025, hvis aktieombytning valges, ikke kan gore dette skattefrit. Altsd vil den store fordel ved
aktieombytning, skattefriheden, ikke kunne opretholdes ved generationsskiftet i 2025.

Den sidste model for generationsskifte som i denne rapport er belyst, er spaltning, hvor virk-
somheden AalborgEL kan adskille de forskellige aktiviteter i virksomheden ved at danne flere
selskaber. Her kan blandt andet benyttes grenspaltning og skattefri ophersspaltning. Her vil
grenspaltning ikke vere en mulighed for virksomheden, da den p& nuvarende tidspunkt kun
bestar af én aktivitet. Altsd vil ophersspaltning veere muligheden, hvor det oprindelige selskab
AalborgEL ApS opherer og anparterne vil overga til to nye selskaber AalborgEL Junior ApS
og AalborgEL Senior ApS. Denne spaltning vil kunne ske skattefrit.

Nér Senior og Junior skal se ind i veerdiansattelse af virksomheden, og dermed ogsa den del af
virksomheden som Junior skal overtage, vil dette som udgangspunkt ske til handelsverdi. Dette
vil veere jf. veerdiansattelsescirkulaere, som hver isaer henvender sig til veerdiansettelse af hen-
holdsvis fast ejendom, goodwill, anparter og aktier. Hertil skal dog n@vnes en ny vardianset-
telsesmetode, som kan vere sardeles fordelagtig i forbindelse med generationsskifte i Aalbor-
gEL. Dette er den nye mulighed for at benytte en skematisk vaerdiansattelse. Denne metode
gor, at virksomhedens vaerdi kan vare den regulerede egenkapital, hvilket som oftere vil vere
til en lavere vaerdi end handelsvaerdien - hvilket ogsa er tilfeldet i virksomheden AalborgEL.
Dette vil vere serdeles fordelagtigt for Junior i forbindelse med erhvervelse af de enskede 50

pct. af andelene i virksomheden.

Derudover vil finansiering af et sddant generationsskifte ske pa flere mider. Her ensker Senior
at afdeekke muligheden for, at overdrage dele af virksomheden til Junior igennem en veder-
lagsfri overdragelse, altsd en gave. Dette enske imedekommes, og derfor er udover den veder-

lagsfrie overdragelse set pa et kontant vederlag, da en kombination af disse ofte benyttes ved
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generationsskifter. Overdrager Senior dele af virksomheden, som en gave til Junior, uanset
hvilken procentdel dette vil veare, sé vil Junior blive afgiftspligtig af denne gaves vardi, som
overstiger 76.900 kr. Denne afgift vil vaere 15 pct., men grundet nye lovendringer vil det vere
muligt for Junior kun at betale en gaveafgift pd 10 pct., hvis successionsbetingelserne er op-
fyldt. Dette er positivt for Junior, da der trods en del af gaven foreligger skattefrihed, vil denne
afgiftspligt alligevel kraeve en del likviditet fra Junior. Samme likviditetsudfordring kan der
vare ved et kontant vederlag, hvor der betales kontant. Dette kan vare en likviditetsmeessigt
dyr lgsning for Junior, hvorimod denne vil sikre at Senior stér i en god situation, hvor han far
en del likviditet ind. Her vil Senior dog blive beskattet, som hvis han havde afstiet disse ved
almindeligt salg. Dog vil en kombination af en vederlagsfri overdragelse og et kontant vederlag
vare en positiv made at finansiere et generationsskifte for Senior og Junior.

Derudover er der set pd finansiering gennem en A/B-model, som vil skabe en struktur
af virksomheden efter generationsskiftet, saledes at der er en stemme ulighed. Dette vil pavirke
virksomheden positivt, da det vil skabe ferre konflikter i og med, at Senior og Junior ikke skal
vaere enige om alle beslutninger, da Senior i dette tilfzelde vil have den bestemmende stemme-
ret. A/B-modellen vil kunne bruges ved generationsskiftet i AalborgEL, men da bdde Senior
og Junior gnsker en 50/50 fordeling af anparterne, vil det ikke veere denne model der nedven-
digvis er at foretrekke. Hvis denne benyttes, vil det vere vigtigt for virksomheden, at der star
1 vedtegterne at A-anparterne vil have storre stemmeret end B-anparterne, séledes at denne
ulige fordeling sker i stemmeretten. Noget s@rdeles positivt ved denne model er skattefriheden

for Senior, hvortil Junior vil indgé i Seniors skattemassige stilling.

Altsé vil der vaere flere positive muligheder for virksomheden AalborgEL i forbindelse med
deres generationsskifte. Her gelder valget af generationsskiftemodel i bund og grund de on-
sker, som Senior og Junior ogsé har for fremtiden for virksomheden AalborgEL. Dog skal Se-
nior og Junior vare opmarksomme pa, at ensker de stadig generationsskiftet i 2025 vil dette
sette nogle begrensninger for dem ved valg af model til gennemforelsen af generationsskiftet
- hvis dette onskes gennemfort skattefrit. Til trods for dette er der dog flere muligheder for at

gennemfore det glidende generationsskifte, som begge parter ensker.
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Nogletal, AalborgEL

Aalborg Universitet

Nogletal: AalborgEL

Omsetning
Handelsveardi
Reguleret egenkapital
Anpartskapital

Medarbejderantal

Fast ejendom, offentlig
vurdering

Goodwill
Materielle aktiver
Immaterielle aktiver

Verdi af 50 pct., anparter

kr 19.500.000,00
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kr 2.900.000,00
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