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Abstract

In this thesis I explore how female entrepreneurs and investors experience the Danish venture
capital field, which is characterized by persistent gender imbalance. While statistical reports and
policy initiatives have brought attention to structural inequalities in the field, this study seeks to
uncover how these inequalities are experienced by those directly involved. Based on ten qualitative
interviews, this paper analyzes how women position themselves and make sense of their
experiences in a field marked by normative expectations and established ideals. Anchored in a
social constructivist framework, the analysis draws on Berger and Luckmanns’ sociology of
knowledge (2004) to examine how social norms are produced, objectified and internalized, and how
these come to shape the everyday realities of women in the field. In addition, I apply Judith Butler’s
theory of gender performativity (1988) and Sara Ahmed’s concept of the feminist killjoy (2010) to
examine how these experiences in the field are shaped by gendered ideals and affective
expectations. Through a thematic and iterative analysis, three recurring patterns are identified: (1)
the perception of venture capital as a male-dominated game, (2) the centrality of performance and
the need to embody legitimacy through gendered behavioral codes, and (3) a tendency among some
informants to distance themselves from critique of the field. The analysis shows how performative
alignment with specific expectations becomes a necessity for navigating the gendered asymmetries
of the field. However, this alignment can also contribute to the reinforcement of existing norms and
the silencing of critical perspectives. In this way, the findings suggest that women experience a
need to continuously perform within a gendered and normative framework. These findings have
implications for how inclusion is understood in practice, suggesting that increased representation
alone does not necessarily lead to actual transformation of the field. If doing one's gender and
performing a role in line with the field’s expectations simultaneously reinforces a narrow norm for
how a legitimate actor should appear, what then are the possibilities for change? This question
positions the thesis as a contribution to ongoing discussions about legitimacy, gender, and access to
capital, and calls for further research into how performative norms shape women’s opportunities

and constraints.



Lasevejledning

Nearvarende speciale bestar af otte kapitler, der tilsammen udger en kvalitativ og teoretisk funderet
undersogelse af kvinders oplevelser 1 det danske venturekapitalmarked. Lasevejledningen har til
formél at skabe overblik for la&seren over specialets opbygning og det anbefales, at specialet laeses
kronologisk, da kapitlerne bygger videre pd hinanden og tilsammen skaber en helhedsforstaelse af

undersogelsen:

e Kapitel 1 — Problemstilling: Specialet indledes med en introduktion til det
samfundsmassige problemfelt. Her prasenteres undersogelsens formél og
forskningsspergsmal.

o Kapitel 2 — Kontekst, baggrundsforstielse og forskning pa omradet: Dette kapitel
redegor for feltets historiske kontekst, med formalet om at skabe en baggrundsforstielse af
feltet. Forskningen pa omradet introduceres ligeledes 1 dette kapitel.

o Kapitel 3 — Videnskabsteoretisk retning: I tredje kapitel preesenteres det
videnskabsteoretiske afseat 1 socialkonstruktivismen med sarligt fokus pa Berger og
Luckmanns teori om virkelighedens sociale konstruktion.

o Kapitel 4 — Metodiske refleksioner i forskningsprocessen: Her beskrives den kvalitative
tilgang, herunder valg af semistrukturerede interviews, deltagerudvalgelse og analyseform.
Der reflekteres desuden over forskerens position og relation til feltet.

o Kapitel 5 — Analytisk forstielsesramme: Femte kapitel praesenterer de teoretiske begreber
og perspektiver, der anvendes i analysen, herunder Judith Butlers teori om performativitet
og Sara Ahmeds begreb om the feminist killjoy.

o Kapitel 6 — Analyse: I sjette kapitel gennemfores den empiriske analyse pa baggrund af
interviewmaterialet.

e Kapitel 7 — Afsluttende perspektiver: Her opsamles analysens centrale fund i en samlet
konklusion og diskuterende perspektivering.

e Kapitel 8 — Formidlingsartikel: Specialet afsluttes med en formidlingsartikel, der
oversatter centrale pointer til et mere tilgengeligt format rettet mod offentligheden og

akterer 1 feltet.



Begrebsafklaringer

Da nervarende speciale indskriver sig i et felt preeget af faglige og ofte engelsksprogede termer,
folger her en kort begrebsafklaring. Formalet er at sikre, at leeseren har et klart grundlag for at forsta

de betegnelser, som anvendes gennem specialet.

e Venturefeltet / Venturekapitalmarkedet / Iveerkszttermiljoet: Bruges synonymt til at
beskrive det gkosystem, hvor startup-virksomheder og ivaerksattere interagerer med
investorer, rddgivere og acceleratorprogrammer.

e Kapitalrejsning / finansieringsprocessen: Bruges synonymt om det samlede forleb, hvor
virksomheder soger ekstern investering; herunder meder med investorer, pitch-situationer og
forhandlinger. Kapitalrejsning sker i venturefeltet.

e Startup: En nystartet virksomhed, som ofte befinder sig i en tidlig fase, hvor der kan vere
behov for ekstern finansiering for at udvikle virksomheden.

o Stifter / Founder / Ivaerksaetter /entreprenor: Anvendes om personer, der har grundlagt
og driver en virksomhed. Termerne bruges synonymt.

e Investor: En aktor, der investerer kapital i startups, med formalet at opna afkast eller
videregive kompetencer. Betegnes under dette speciale ogsa som; Business Angels,
Venturefonde eller private investorer.

e Advisor: En rddgiver, som stotter startup-virksomheder med erfaring, netvark og viden;
ofte uden direkte kapitalinvestering, men med strategisk betydning.

e Pitch / at pitche: En prasentation, hvor stiftere formidler deres forretningsidé,
vaekstpotentiale og kapitalbehov til investorer.

e OECD-gennemsnittet: Refererer det til gennemsnitlige statistikker blandt medlemslandene
1 Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling. Der er tale om 38
medlemslande.

o Vakst/ Vakstvirksomhed: Henviser til en virksomheds ambition om skalering og
okonomisk ekspansion. Vakst forstds som et centralt ideal 1 venturefeltet, hvor hoj
oms&tning og afkast prioriteres.

e Legitimitet: Benyttes under dette speciale som udtryk for 1 hvilken grad en akter opfattes
som troveerdig, kompetent og passende i en given kontekst. I specialet relaterer det sig

serligt til, hvordan kvindelige stiftere og investorer vurderes 1 feltet.
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1.0 Indledning

I Danmark har regeringen en ambition om at skabe "[...] ef iveerkscetterland i verdensklasse, hvor
hele talentmassen skal pd banen" (Regeringen, 2024). En strategi, der bygger pa et enske om at
styrke innovation og skonomisk vakst gennem en bredere inddragelse af kvindelige iveerksattere.
Behovet for en sadan strategi er kommet i1 kelvandet pa Erhvervsministeriets rapport fra 2023, der
dokumenterer en markant underreprasentation af kvinder i det danske iveerksettermilje. Rapporten
viser blandt andet, at kun 1,7 % af al venturekapital 1 Danmark tildeles startups med kvindelige
stiftere, mens 89,5 pct. gér til virksomheder stiftet af rene mandeteams (Erhvervsministeriet, 2023,
s. 18). Disse tal vidner om, at Danmark fortsat er et ivaerksatterland i kensubalance, snarere end et

ivaerksatterland 1 verdensklasse.

At ivaerksaetterbranchen baerer prag af kensubalance, er ikke et nyt feenomen (Brush et al., 2009;
Dansk Erhverv, 2023). Kvantitative data viser, at kvinder historisk set har veret
underreprasenterede i det danske ivaerksattermiljo og at andelen af kvindelige investorer,
bestyrelsesmedlemmer og nye ivaerksettere, ligger vasentligt under OECD-gennemsnittet (Dansk
Erhverv, 2023; Dansk Industri, 2024). I praksis betyder det, at kun hver fjerde iverksetter 1
Danmark er kvinde og at denne andel er betydelig lavere for kvindelige investorer.
Underreprasentationen af kvinder 1 feltet og den lave andel af venturekapital, som tildeles startups
med kvindelige stiftere, peger pa en diskrepans mellem politiske ambitioner om inklusion og de
forhold, der gor sig geeldende i1 praksis. Ikke desto mindre understreger regeringens nye strategi, at
kvindeligt ivaerksetteri i stigende grad er genstand for politisk opmarksomhed (Regeringen, 2024).
En opmaerksomhed som ikke kun praeger den politiske dagsorden, men som ogsa har vakt interesse
hos erhvervsorganisationer og forskere, der sager at forstd, hvilke mekanismer der ligger bag den
kensmessige ubalance i det danske ivaerksettermiljo (uddybes i afsnit 2.0). Det betyder ogsé, at
spergsmalet om, hvordan kvindelige iveerksattere oplever feltet, bliver stadig mere relevant. For
kan vi overhovedet tale om at blive et iveerksatterland i verdensklasse, nar hovedparten af kapital til
stadighed allokeres til mand, mens andelen af kvindelige akterer i feltet forbliver marginal? Med
dette afset indskriver naervarende speciale sig 1 den bredere diskussion om ken og kapitalrejsning 1
iverksattermiljoet. Hvor statistikker og politiske strategier kan pege pé strukturelle uligheder 1
feltet, kan de ikke i sig selv indfange, hvordan disse uligheder opleves af de mennesker, de
vedrerer. Derfor sgger jeg, i dette speciale, at give stemme til kvindelige akterer og undersoge,

hvordan de oplever venturefeltet i en dansk kontekst.



e Hvordan oplever kvindelige iveerkscettere og investorer venturekapitalmarkedet i et felt

preeget af kensubalance?

For at belyse problemformuleringen har jeg udviklet en analytisk ramme og en metodisk tilgang der
har til formal at skabe indsigt i ti kvinders egne oplevelser af venturekapitalmarkedet. For det forste
redegeor jeg for undersogelsens socialkonstruktivistiske tilgang, dernast presenterer jeg de
metodiske overvejelser, der danner grundlag for empiriindsamlingen, og supplerer med relevant
forskning og eksisterende data pd omradet. Hertil skal det nevnes, at jeg supplerer athandlingens
metodiske og videnskabsteoriske stadsted med relevant teori, for at opnéd en bredere indsigt i
kvindernes oplevelser 1 venturefeltet. Inden ovenstaende spergsmaél adresseres, vil jeg dog kort

introducere leeseren for de kulturelle og nutidige forhold, der indkredser specialets position.
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2.0 Kontekst

Som det kort introduceres i indledningen, er det ikke et nyt fenomen, at iverksettermiljoet relateres
til kensdebatten. Forskningen har gennem tiden belyst den kensmassige ubalance som feltet barer
prag af. Men for at forstd, hvordan denne ubalance er blevet formet, er det relevant forst at se pa
den historiske og kulturelle karakter af feltet. Herefter rettes blikket mod, hvordan disse forstéelser
har manifesteret sig i dansk forskning og endelig hvordan nyere forskning i1 hejere grad seger

bagom arsagen til den kensmaessige ubalance.

2.1 Den historiske karakter af feltet

For at kortleegge den historiske og kulturelle kontekst af det felt, som mit speciale indskriver sig 1,
vil jeg, pd trods af sin alder, introducere den mest citerede kilde om entreprenerskab, selv blandt
nutidige forfattere; The Theory of Economic Development (Schumpeter, 1934 [2005]). Schumpeter
beskriver i sit vaerk iverksetteren som en heroisk, selvskabt mand, drevet af ambition, magt og
risikovillighed. I hans optik var entrepreneren en sjelden type maend, med et sarligt talent for at
skabe innovation og ekonomisk udvikling (Schumpeter, 1934 [2005], s. 95). I sin beskrivelse
anvender Schumpeter konsekvent maskuline pronominer og formuleringer, sdsom nar han skriver:
“[...Jthe only man he has to convince or to impress is the banker who is to finance him” (1934, s.
89), og nar han omtaler entreprengren som en “leader of men” (1934, s. 87). I vaerket prasenterer
Schumpeter en teoretisk forstielse af ivaerksetteren som den mand, der skaber ekonomisk udvikling
og fungerer som en central drivkraft bag forandring. Han definerer saledes eksplicit entreprengren
som varende en mand. Det er imidlertid ikke denne fremstilling i sig selv, der er interessant i denne
sammenhang. Det bemerkelsesveardige er snarere, at Schumpeters vaerk fortsat er blandt de
hyppigst citerede inden for entreprenerskabsforskning, hvilket vidner om dets vedvarende

tilstedevaerelse i feltet og dets rolle i entreprenerskabsforskningens begrebshistoriske fundament.

Schumpeters vaerk indgédr blandt andet som centralt eksempel i Helene Ahls (2006) feministiske
analyse af entreprenerskabslitteraturen, hvor hun undersoger, hvordan forestillinger om
ivaerksatteri er blevet formet gennem sproglige og diskursive praksisser. Jeg inddrager saledes
hendes artikel som naste led 1 baggrundsforstaelsen, da hendes arbejde tilbyder et alternativt
perspektiv pa, hvordan forestillinger om ivaerksatteri er blevet sprogligt og kulturelt formet over
tid. Ifelge Helene Ahl (2006), har Schumpeters billede domineret vores forstaelse og forskning af
ivaerksaetteri 1 rtier. Hun argumenterer for, at ken er blevet konstrueret og reproduceret gennem

tiden 1 iverksatterbranchen og at tekster, som hans har medfert et skaevt billede af, hvad vi i dag



forstér ved iveerksetteri. Ifolge Ahl (2006) fastholdes kvindelige iveerksettere som sekundare
aktarer 1 forhold til mend, ikke pa baggrund af biologiske forskelle, men gennem en raekke
diskursive praksisser, der har formet vores forstaelse af, hvem ivarksatteren er og ber vaere (Ahl,
2006, s. 604). Til at beskrive dette, sammenholder Ahl de begreber, som litteraturen gennem tiden
har brugt om ivaerksattere, med begreber, der historisk er forbundet med maskulinitet: “ The
conclusion drawn is that entrepreneur is a masculine concept, i.e., it is not gender neutral.” (Ahl,
2006, s. 600). Ahl identificerer i forleengelse heraf ti diskursive praksisser, som tilsammen bidrager
til konstruktionen af ivaerksetteri som et maskulint, individualistisk og veekstfokuseret fanomen (se
Bilag A for oversigt over de ti diskursive praksisser). Hun peger blandt andet pa, hvordan tidligere
forskning behandler ivaerksatteri som et skonomisk og mélbart fenomen, hvor succes vurderes ud
fra veekstpotentiale, profit og selvsikkerhed; egenskaber, der ifelge Ahl (2006, s. 600, tabel 1) 1
serlig grad har favoriseret en maskulint kodet iverksatterprofil. Ahl argumenterer séledes for, at
den historiske og kulturelle karakter af branchen er et produkt af diskursive praksisser, der har varet
med til at fastholde kvinder 1 en sekunder position 1 forhold til mand. Ifelge hendes analyse er det
altsé ikke biologiske forskelle, men snarere de dominerende diskurser i feltet, der har defineret,
hvem der opfattes som den rigtige ivaerksatter og dermed ogsa hvem der egner sig bedst til at
modtage kapital (Ahl, 2006, s. 604). Om denne historiske forstaelse af ivaerksatteri, herunder
Schumpeters verk, har haft en betydelig indflydelse pa nutidens iveerksetterlandskab, er fortsat et
omdiskuteret spergsmél (Buttner & Rosen, 1992; Achtenhagen & Welter, 2011). Ikke desto mindre
viser nyere forskning, at skaevvridningen i ivaerksatteri stadig er en realitet, hvilket ogsa afspejles 1

danske undersogelser.

2.2 Et iveerksaetterland i kensubalance

Med ovenstaende overgang, vil jeg i dette afsnit skitsere den eksisterende forskning og det
udgangspunkt, den hviler p4, i en dansk kontekst. For som det introduceres i indledningen, belyser
Erhvervsministeriets (2023) rapport om dansk iverksatteri, hvordan andelen af kvinder, der
modtager venturekapital, er uforholdsmeessigt lav 1 forhold til andelen af kvindelige ivaerksattere.
Dette sker til trods for, at startups med udelukkende kvindelige stiftere over en &rraekke opnér 25 %
storre omsatning sammenlignet med startups stiftet udelukkende af meend (Dansk Erhverv, 2023).
En erkendelse, der som tidligere navnt, har skiftet fokus fra kun at dokumentere kensforskellene 1

venturefeltet til en voksende forskningsinteresse i at identificere lesninger pa skevvridningen.



I dansk forskningsregi har Fonden for Entreprenerskab lanceret et tredrigt forskningsprojekt, med
ph.d.-studerende Nanna-Katrine Lange i spidsen, der skal identificere de bagvedliggende arsager til,
at faerre kvinder end mend bliver iverksattere, samt hvordan de kan understgttes bedre 1
opstartsfasen (Ritzau, 2023). Med fokus p4, hvornar og hvorfor kensforskelle 1 feltet opstar, sager
de at generere ny viden, der kan kvalificere bade uddannelses- og erhvervspolitiske indsatser. Et
forskningsinitiativ, som vidner om, at Danmark retter fokus mod at forstd de mekanismer, der
skaber den kensmessige ubalance. Initiativet placerer desuden min afthandling i forlengelse af en
forskningsmaessig bevagelse, der eftersperger kvalitative perspektiver. Et andet aktuelt
forskningsinitiativ, der ligeledes understotter relevansen af nervaerende athandling, er et nyt projekt
ved Copenhagen Business School, finansieret af Carlsbergfonden, med 15 millioner kroner.
Projektet har til formal at undersoge, hvad der motiverer, forhindrer og gor kvinder i stand til at
opna succes som ivarksattere. Med afsat 1 bade organisatoriske og samfundsmaessige forhold
soger projektet at skabe ny viden, der kan bidrage til mere inkluderende iverksettermiljoer 1
Danmark. Projektet ledes af professor José Mata og markerer et fokus mod de sociale og
institutionelle mekanismer, der former kvinders muligheder 1 iveerksatteri (Copenhagen Business
School, 2024). I denne kontekst bliver mit speciale en del af en bredere forskningsmeessig indsats,
der soger at forstd kvinders vilkar og erfaringer med et kennet felt. Foruden disse to
forskningsprojekter har undersegelserne i Danmark primaert vaeret baret af et kvantitativt blik, hvor

fokus har veret pé at kortlegge forskelle mellem mand og kvinder, som det illustreres i figur 1.

Figur 1: Dansk forskning om kvindeligt iveerkscetteri

OECD-gennemsnit (kvindelige iveerksaettere)
Nye kvindelige iveerksaettere (DK)

Kvindelige bestyrelsesmedlemmer
Kvindelige investorer

Kvinder der modtager venturekapital

Kvindelige iveerksasttere

15 20 25 30
Procent (%)

Kilder: Dansk erhverv, 2023; Seidelin, 2023; Regeringen 2024, Erhvervsministeriet, 2023; Dansk industri, 2024.



Disse statistikker har givet veerdifuld indsigt i kensdebatten og varet med til at anerkende
iverksattermiljoets konsmaessige ubalance. Men hvis regeringens ambition om at skabe et
ivaerksatterland i verdensklasse skal realiseres, fristes jeg til at sperge: om vi overhovedet kan
skabe lige muligheder i feltet, hvis vi ikke forholder os til de bias, der definerer, hvem der opfattes

som en legitim aktor?

2.3 Fra kensmaessig ubalance til kensbias

Med sidstneevnte undren vil jeg fremdrage den forskning, som bevager sig veek fra en overordnet
diskussion om kensmassig ubalance til en anden forstielse af de mekanismer, der skaber og
reproducerer keonsbias i venturekapitalmarkedet (Alsos & Ljunggren, 2016; Brush. et al. 2009;
Malmstrom et al. 2017). De folgende studier underseger siledes, hvordan kensbias manifesterer sig

i alt fra investorers vurderinger og interaktioner med ivaerksattere til bredere strukturelle barrierer.

Det forste studie jeg vil introducere, er Alsos & Ljunggrens (2016) undersoggelse af, hvordan
investorer fortolker signaler, ogsa beskrevet som informationer, forskelligt athengigt af afsenderens
kon. Ifelge Alsos og Ljunggren (2016) mé kvinder ofte kompensere for en lavere oplevet
legitimitet, ved strategisk at tilpasse deres signaler for at imedekomme investorernes forventninger.
Det betyder med andre ord, at kvindelige ivaerksattere 1 hgjere grad ma iscenesatte sig selv
strategisk for at fremsta som legitime investeringscases (Alsos & Ljunggren, 2016, s.18-20). Alsos
og Ljunggren beskriver her, at det ofte ses 1 kvindernes tendens til at inddrage mandlige
bestyrelsesmedlemmer med sterke netverk og brancheerfaring for at styrke deres ventures
trovaerdighed. Modsat tolkes meands signaler oftere i1 trdd med feltets normer for succesfulde
iverksattere, som ambitigse, kompetente og risikovillige, hvilket giver dem en umiddelbar fordel 1
medet med investorer (Alsos & Ljunggren, 2016, s. 37-39). De argumenterer dermed for, at
forskellen i adgang til kapital ikke alene skyldes en overordnet ubalance i feltet, men ma forstas
som et resultat af de kensbias, der er indlejret i selve signaleringsprocessen (Alsos & Ljunggren

2016, s. 26).

Mens Alsos & Ljunggren peger pa signaleringsbias, identificerer Malmstrom et al. (2017) en mere
detaljeret analyse af, hvordan kensstereotyper aktivt skabes og pdvirker vurderingen af, hvem der
anses som den rigtige iverksatter. Gennem en diskursanalyse af statslige venturekapitalisters
meder, dokumenterer de, hvordan sprogbrug systematisk fremstiller kvindelige ivaerksattere som

mindre kompetente end mend; ikke baseret pa deres faktiske prestationer, men pa hvordan deres



potentiale bliver sprogligt konstrueret (Malmstrom et al. 2017, s. 847). Som artiklen fremdrager,
blev kvindelige iverksettere beskrevet som athaengige af stotte, manglende etablerede netvaerk og
med begranset markedsviden, mens mandlige ivaerksattere blev beskrevet som risikovillige,
innovative og som rigtige entreprenerer. Ligesd blev kvinder, der havde en staerkere position i deres
virksomhed end deres mandlige medstiftere, marginaliseret eller omtalt som et supplement til
manden (Malmstrom et al. 2017). Bias som understreger, hvordan ken ikke kun pavirker investorers
vurderinger, men ogsa selve definitionen af, hvem der i sidste ende, anses som den ideelle
ivaerksetter. I forlengelse af dette perspektiv, beskriver Calas, Smircich & Bourne i deres forskning
ogsa hvordan ivaerksatteri er en social praksis, hvor kvindelige entreprenerer opfattes som mindre
legitime (Calés et al. 2009, s. 555). Ved at anvende feministiske teoretiske rammer problematiserer
forskerne ligeledes, at entreprenerskab traditionelt har varet forbundet med maskuline verdier
sdsom vakst, risikovillighed og individuel handlekraft. Séledes er forfatterne ( Calas et al. 20009, s.
561) med til at belyse, at ivaerksatteri er en praksis, der aktivt skabes og opretholdes gennem
normer, diskurser og sociale interaktioner. En pointe, der som tidligere navnt, ogsa bliver
fremskrevet 1 Helene Ahls feministiske forskning pé kvindeligt iveerksatteri (Ahl, 2006). Desuden
understatter den seneste forskning fra Hebert, Tookes & Yimfor (2025), at denne kensmaessige
ubalance fortsat eksisterer. Hebert et al. (2025) er et nyere studie, som netop beskriver, at kensbias 1
venturekapital ikke kun pavirker forstegangsstiftere, men ogsa serielle kvindelige ivaerksettere. Pa
trods af tidligere succes har kvindelige iveerkseattere markant sverere ved at rejse kapital til nye
startups sammenlignet med maend (Hebert et al. 2025, s. 10). Studiet understreger derved, at
kvindelige iverksattere systematisk medes med hejere krav og far mindre kapital end mandlige
medstiftere, selv nar de har haft samme succesrige startup-erfaring. Kensbias i
venturekapitalmarkedet er saledes ikke kun en udfordring ved virksomheders opstart, men en
vedvarende barriere, der former kvinders langsigtede muligheder for at eksekvere deres

virksomheder.

Med denne problemstilling in mente sgger naervaerende speciale at indskrive sig 1 den eksisterende
forskning om kensbias i venturekapitalmarkedet. Jeg ensker at bidrage til en dybere forstaelse af,
hvordan denne kensmessige ubalance opleves af de akterer, den konkret vedrarer. For at kunne
indkredse disse oplevelser kraver det en tilgang, hvor viden ikke opfattes som objektiv og
universel, men som noget, der konstrueres i sociale kontekster. Det folgende kapitel praesenterer

derfor den overordnede videnskabsteoretiske tilgang, som informerer bade analyse og metodevalg.
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3.0 Videnskabsteoretisk retning

Med ovenstéende afgraensning vil jeg i dette problemorienterede projektarbejde anskue
virkeligheden som socialt konstrueret. I stedet for at antage en objektiv eller essensbaseret forstaelse
af verden, anskues viden som noget, der skabes gennem sprog, interaktioner og kulturelle praksisser
(Rasborg, 2005, s.365). Med andre ord placerer athandlingen sig inden for socialkonstruktivismen,
med formdlet om at belyse, hvordan sproget og handlinger former kvinders oplevelser af

venturekapitalmarkedet.

3.1 Moderne socialkonstruktivismer

Socialkonstruktivismen er kort sagt den filosofiske og videnskabsteoretiske grundopfattelse, at al
menneskelig erkendelse er socialt konstrueret (Rasborg, 2005, s. 349). Ifolge Klaus Rasborgs
skildring er det dog mere praecist at tale om socialkonstruktivismer i flertal. Med afsat i Finn Collin
(2003) beskriver Rasborg, at betegnelsen dekker over en raekke forskellige varianter, som bedst
forstas ved at skelne mellem epistemologisk konstruktivisme, hvor det er vores erkendelse af
verden, der er socialt konstrueret, og ontologisk konstruktivisme, hvor det er selve virkeligheden,
der betragtes som en konstruktion (Rasborg, 2005, s. 352). Som felge heraf kan det vere vanskeligt
entydigt at afgreense socialkonstruktivismen som videnskabsteoretisk retning, da der ikke eksisterer
én samlet og klart defineret variant. For at imgdekomme dette, vil jeg argumentere for, at det er
vaesentligt for specialets videnskabelighed, at det gores klart for laeseren, hvad der egentligt menes,

nar det haevdes at et givent faenomen er social konstrueret.

Jeg placerer mig hovedsageligt inden for Berger og Luckmanns videns sociologi, hvor
virkeligheden betragtes som socialt produceret gennem sprog, handling og interaktion. Ifelge
Berger & Luckmann skabes den sociale virkelighed gennem hverdagslivets rutiner (Berger &
Luckmann, 2004, s. 57). Det er gennem menneskers daglige erfaringer, interaktioner og sprog, at
virkeligheden opfattes som naturlig og selvfelgelig. Det er ogsé, hvad Berger & Luckmann
beskriver, nar de taler om, at den sociale virkelighed fremstar som en objektiv realitet i reificeret
form (Rasborg, 2005, s. 369). Hvordan den sociale virkelighed fremstar som en objektiv realitet i
reificeret form, uddyber Berger & Luckmann gennem tre centrale begreber: eksternalisering,

objektivering og internalisering.
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Figur 2.0: Eksternalisering, Objektivering og Internalisering.

EKSTERINALISERING

Eksternalisering refererer til den proces,
hvor individet udtrykker sig selv gennem
sine handlinger og sprog

OBJEKTIVERING
Objektivering sker, nar disse menneskelige

udtryk stabiliseres og fremstar som
uafhaengige, objektive virkeligheder.

INTERNALISERING

Internalisering er den proces, hvor individet
tilegner sig disse objektiverede strukturer som
en del af sin egen virkelighedsforstaelse.

Kilde: Berger & Luckmann (2004)

Eksternalisering refererer til den méde, hvorpd mennesker gennem deres handlinger og sprogbrug
udtrykker en subjektiv mening. I denne proces skabes der vaner, forstaelser og forestillinger om
eksempelvis en rigtig iveerksetter. Sdledes tilskriver Berger & Luckmann ogsé en forstaelse af, at
sproget er primat i forhold til teenkningen; det er ikke kun et middel til at formidle tanker, men en
konstituerende praksis. Berger og Luckmann (2004, s. 89) praciserer: ”Enhver menneskelig
aktivitet er en eksternalisering”. Dette sker typisk 1 hverdagslivets umiddelbare praksis, og isar i
ansigt-til-ansigt interaktioner, hvor subjektiv mening kommer til udtryk. Over tid objektiveres disse
sproglige menstre sig og far karakter af faste rutiner, som fremstér uathengige af de individer, der
har skabt dem. Dette sker gennem, hvad Berger og Luckmann begrebsligger med typificeringer,
hvor bestemte handlinger og roller generaliseres og bliver til standardiserede forventninger.
Objektiveringen bliver, i deres argumentation sarligt tydelig, nér nye akterer treeder ind 1 en
allerede etableret social orden, hvor normer anses som noget, der altid har vaeret sddan. Nar disse
forestillinger dernast internaliseres af akterer 1 feltet, kommer de til at opleves som selvfolgelige og
meningsgivende. Berger og Luckmann (2004, s. 92) skriver: "Internaliseringen er den proces, hvori
individet tilegner sig en ‘feerdig’ social verden som subjektiv virkelighed”. Nar individet tilegner sig
disse objektiverede strukturer, bliver det en del af deres virkelighedsforstaelse. En virkelighed der

derigennem reproduceres i bade adfaerd og sprog. De argumenterer saledes for, at mennesket bade
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er producent og produkt af samfundet: “Samfundet er et menneskeligt produkt. Samfundet er en
objektiv virkelighed. Mennesket er et socialt produkt.” (Berger & Luckmann, 2004, s. 99). Med
andre ord udger essensen i deres videnssociologiske perspektiv det dobbelte forhold; at mennesket
skaber samfundet og samtidig formes af det. Nar jeg séledes valger at anvende Berger &
Luckmanns sociologiske perspektiv, er det med til at belyse, hvordan bestemte forstaelser over tid
kan opnd karakter af selvfolgelige sandheder (Berger & Luckmann, 2004, s. 76). Denne dialektiske
proces vil derfor i relation til dette speciale skabe indsigt i, hvordan akterer i

venturekapitalmarkedet bdde former og formes af de normer, sprog og forstaelser, de indgar 1.

Ved at placere athandlingen i en socialkonstruktivistisk ramme, anerkendes det herfor, at bade de
kvinder, der interviewes, og jeg som forsker in spe. er indlejret i samme sociale virkelighed, som
jeg forsgger at undersgge. Séledes kan menneskers tanker, sprog og handlinger kun forstés i lyset af
de sociale betingelser, de er indlejret i. Det betyder ogs4, at viden i dette speciale ikke forstads som
neutral, men som ifelge Berger og Luckmann er noget der opstar gennem den dialektiske proces
mellem mine informanter og jeg. Denne forstaelse har betydning for undersogelsens metodiske

udformning, hvilket uddybes i det folgende kapitel.
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4.0 Metodologi

Med udgangspunkt i denne videnskabsteoretiske retning og undersogelsens spergsmél om; hvordan
kvindelige ivaerksattere og investorer oplever venturefeltet, vil det kommende afsnit praesentere de
metodiske overvejelser, der ligger til grund for opgavens empiri. For det forste vil feltet og
informanterne introduceres. Mens branchens og den dokumenterede kensubalance 1
venturekapitalmarkedet allerede er kortlagt 1 afsnit 2, forbliver det relevant at beskrive den kontekst,
hvori nervarende speciale indskriver sig. Som Berger og Luckmann pépeger, er forstielse altid
situeret i sociale sammenhange og athengig af den kulturelle kontekst, hvori spergsmal stilles og
svar gives (Berger & Luckmann, 2004, s. 45). Dertil vil der veere en prasentation af de overvejelser
som understotter valget af semistrukturerede interviews. De kommende afsnit soger saledes at
fremlaegge sével feltets karakteristika som det konkrete empiriske grundlag, der rammesactter

specialets analyse.

4.1 Felten & Informanterne

Specialet placerer sig i det danske venturekapitalmarked, hvor kensubalancen mellem, hvem der
rejser, og hvem der forvalter kapital, som belyst, er udtalt. Feltet er kendetegnet ved at majoriteten
af beslutningstagere og investorer fortsat er mand, hvorfor det ikke kun er andelen af kvinder, som
modtager kapital, der er lav; ogsa andelen af kvinder, der investerer kapital, er markant
underrepresenteret (Angella Invest, 2024). I venturekapitalmarkedet fungerer investeringsprocessen
som et felt, hvor ivaerksattere ma pitche deres idé med henblik pé at overbevise potentielle
investorer om virksomhedens legitimitet og potentiale. Omvendt indtager investorerne en position,
der eksplicit og implicit vurderer, hvilke idéer, personligheder og forretningsmodeller, der egner sig
bedst til at modtage kapital. Som fremskrevet i afsnit 2.3, er denne vurderingsproces ikke
udelukkende baseret pé objektive kriterier, men praeget af socialt konstruerede forestillinger om,
hvem der fremstar som investeringsvaerdig. Det er netop i1 denne kontekst, specialet soger at forsta,
hvordan kvinderne oplever et felt preeget af kensubalance. Det leder mig videre til at belyse et

vasentligt element i1 specialets videnskabelighed; hvem der produceres viden om.

Undersogelsens empiri bestar af kvalitative interviews med ti kvinder fra det danske venturefelt.
Disse kvinder repraesenterer to akterpositioner: dels kvindelige ivaerksettere, der har forsegt at rejse
eller har rejst ekstern kapital til deres virksomhed og dels kvindelige investorer, der i deres praksis
vurderer og investerer i startups. Disse to grupper er ikke valgt ud fra et enske om at sammenligne,

men for at opné en bredere indsigt i, hvordan deres erfaringer kan bidrage til en dybere forstéelse af
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de dynamikker, der former adgangen til kapital i Danmark og selve venturefeltet. Ved at inkludere
bade de, der soger kapital og de, der forvalter den, tilstreeber jeg et empirisk grundlag, hvor
kensubalancen ikke belyses fra én position, men udfoldes gennem fortellinger fra begge
minoriteters sider af processen. Det metodiske valg understetter specialets ambition om ikke kun at
pavise den eksisterende ubalance i1 venturefeltet, men snarere at undersege, hvordan denne ubalance
opleves og navigeres i. Lidt mere konkret er udvalget af informanter blevet foretaget med henblik
pa at opnd en sterre variation i data, der kan belyse monstre og forskelle baseret pa kvindernes
erfaringer som ivaerksattere og investorer. Derfor sp@nder informanterne fra forste gangs stiftere af
en virksomhed til erfarne serieivaerksettere, private investorer eller radgivere og nogle har rejst
millioninvesteringer, mens andre har opnaet mindre finansiering gennem offentlige tilskud, legater
eller stotteordninger. Falles for dem alle er, at de har indgdende kendskab til det danske venturefelt.
For at kunne analysere dette kendskab er det dog afgerende at valge en metode, der abner for et

indblik i1 kvindernes sociale virkelighed.

4.2 Semistruktureret interview

For at kunne undersgge kvindernes oplevelser i mgdet med venturefeltet, har jeg valgt at arbejde
med semistrukturerede interviews, som metodisk understatter specialets socialkonstruktivistiske
udgangspunkt, hvor sprog, som kort belyst, anses som et primat for tenkningen (Rasborg, 2005, s.
351). I denne forstéelse er sprog ikke et neutralt redskab til at beskrive verden, men en
konstituerende kraft. Sproget gor noget: det former, strukturerer og skaber den sociale virkelighed,
vi agerer 1. Nar informanterne 1 interviewene séledes satter ord pa deres erfaringer, deltager de
samtidig i en meningsskabende praksis, hvor de positionerer sig selv og andre i forhold til de
normer, forventninger og sprog, der praeger feltet (Berger og Luckmann, 2004, s. 75). Det betyder,
at det sagte ikke blot refererer til virkeligheden, men former den. Saledes er sproget ogsa en
afgerende vej til viden 1 socialkonstruktivismen, hvilket gor kvalitative interviews til en velegnet
metode 1 denne afhandling. Ifelge Lene Tanggaard og Svend Brinkmann er sproget ogsa centralt for
forstielsen, hvor samtalen kan ”/...] tilvejebringe en detaljeret og intensiv analyse af en forholdsvis
begreenset meengde personers oplevelser af bestemte begivenheder og situationer” (Brinkmann og
Tanggaard, 2020, s. 36). Netop dette er relevant i nerverende undersegelse, hvor det ikke er en

objektiv kortleegning af feltet, der tilstraebes, men en analyse af, hvordan kvinders levede erfaringer

konstrueres, italesattes og gives betydning 1 samspillet mellem individer og kontekst.
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I den forbindelse har jeg valgt at folge en semistruktureret interviewform, hvor samtalen mellem
forsker og informant tilleegges en aben og eksplorativ karakter. Interviewguiden er udarbejdet med
inspiration fra Claus Elmholdt og Lene Tanggaards anbefalinger til semistrukturerede interviews
(guiden ses 1 bilag B). Guiden er opbygget med henblik pa at abne for refleksive svar og indeholder
derfor primaert eksplorative spergsmél, som inviterer informanterne til at dele egne erfaringer og
oplevelser fra feltet (bilag B). For at stotte op om en tryg og fortrolig samtalesituation blev
interviewene, i det omfang det var muligt, atholdt i de tidsrum og rammer, som informanterne selv
havde valgt og folte sig tilpasse med (Albris & Wahlberg, 2018, s. 270). Af praktiske arsager,
herunder tidsmaessige hensyn og begrenset mulighed for fysisk fremmede, blev alle interviews
gennemfort online. Netop derfor er jeg bevidst om, at det kan have péavirket graden af narver og
tryghed, som kan vare lettere at etablere i en fysisk kontekst (Albris & Wahlberg, 2018, s. 270).
Interviewguiden er desuden konstrueret omkring mit forskningsspergsmal, mens praktiske
elementer sdsom samtykkeerklering, anonymisering, bdndoptagelse og tid ogsa var etableret inden
samtalen (Brinkmann og Tanggaard, 2020, s. 44). Inden de enkeltstdende interviews blev deltagerne
orienteret om samtalens formal, sa de havde et overordnet kendskab til, hvad interviewet ville
omhandle (Olsen, 2015, s. 180). Dog blev de specifikke sporgsmaél fra interviewguiden ikke sendt
pa forhand, med det formadl at give plads til informanternes egne fortolkninger, uden at svarene blev
begraenset af forudbestemte rammer (Jacobsen et al., 2020, s. 294). Efter interviewets afslutning

blev lydoptagelsen transskriberet og klargjort til den senere analyse.

4.3 Bearbejdning af empirisk materiale

I forlengelse af de semistrukturerede interviews udger transskriberingen et vaesentligt led i
bevagelsen fra empiriindsamling til analyse. Alle interviews blev optaget med samtykke fra
informanterne og transskriberet kort tid efter, ved hjelp af det digitale

transskriptionsverktej Goodtape (2025). Herefter blev hver transskription gennemgaet manuelt,
mens jeg lyttede til optagelsen igen, for at sikre overensstemmelse mellem det sagte og det
nedskrevne. Malet har veret at bevare informanternes fortellinger, uden at lade det talte sprogs
ufuldsteendige karakter forstyrre analysens overblik. Uafsluttede setninger, pauser og fyldord er
som udgangspunkt udeladt, medmindre de har haft betydning for den méde udsagnet kunne
fortolkes pa. Mit fokus under transskriptionen har derfor veret pad meningsindholdet fremfor ordret
gengivelse af sproget. Det er 1 trdd med en socialkonstruktivistisk forstaelse af viden som situeret,

hvor det, der bliver til empiri, skabes 1 meadet mellem informanterne og mig som forsker in spe. Nér
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de respektive interviews transskriberes, er det derfor ikke kun en gengivelse af, hvad der er sagt,
men en situeret bearbejdning, hvor mine valg har betydning for, hvilke pointer, stemninger og
sproglige nuancer, der gives plads til i analysen. Det forudsatter en refleksiv opmarksomhed pa
min egen forskerposition og en forstaelse af at informanternes sprogbrug er konstituerende for
virkeligheden, og at denne konstituering formes af de sociale betingelser de som akterer er indlejret
1. I trdd med denne forstéelse er transskribering ikke kun en metodisk opgave men et udtryk for,
hvordan virkelighed geres til genstand for viden i en konkret forskningskontekst og at jeg er en

aktiv medproducent af den viden som fremskrives (Rasborg, 2005, s. 351-368).

I min leesning af interviewmaterialet har jeg 1 forlengelse heraf varet inspireret af Helle Bundgaard
og Hanne Overgaard Mogensens tematiske strategi. Ifolge Bundgaard og Mogensen (2018, s. 74—
76) forstas analysearbejdet som en erkendelsesbevagelse, der udvikler sig i en spiralform, hvor nye
indsigter opstar i samspillet mellem empiri, teori og skrivning. Analysen kan saledes beskrives som
en vekselvirkning mellem empiriske observationer og teoretiske perspektiver. Det har veret en
fortlebende proces, hvor analysearbejdet har vaeret filtret ind 1 fra forste skridt i udarbejdelsen af
dette speciale (Bundgaard & Mogensen, 2018, s. 75). I forleengelse af dette har min analyse ikke
fulgt en strikt deduktiv eller induktiv metode, men har udviklet sig i en iterativ bevagelse mellem
transskription, leesning og teoretiske indsigter. Analysen er saledes vokset frem i takt med, at jeg
lyttede mig ind 1 materialet og begyndte at ane monstre 1 informanternes fortaellinger. I stedet for pa
forhdnd at opstille faste koder har jeg ladet enkelte udsagn og episoder fungere som analytiske
epicentre, som Bundgaard og Mogensen foreslar, hvorfra jeg har udfoldet menstre og betydninger
pa tveers af interviewene (2018, s. 82—84). I min analytiske gennemgang har jeg derfor varet
optaget af at forfolge tre centrale betydningsdannelser, som strukturerer analysen og giver indblik 1
kvinders oplevelser i feltet. De tre temaer er: 1) at forsta feltet som en form for spil, 2) hvordan
performativitet bliver altafgerende i feltet, og 3) hvordan flere informanter afviser at blive
associeret med kritik af feltet. Disse tre temaer skal ikke laeses som faste kategorier, men som
analytiske indgange til at forsta, hvordan kvindelige ivaerksattere navigerer i et felt praeget af
kensubalance. Min tilgang er i den forstand forankret i en socialkonstruktivistisk forstaelse, hvor
det empiriske materiale ikke har én stabil livsverden, men mé forstas som flertydigt og

kontekstathengigt.
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4.4 Begraensninger & bias

Med denne metodologi i mente, er det ogsa vasentligt at papege de begransninger, der knytter sig
til undersogelsens empiriske grundlag. De medvirkende informanter er alle kvinder, som har valgt
at deltage 1 et speciale med fokus pd ken 1 venturekapitalmarkedet og dermed allerede formodes at
have en vis grad af refleksivitet om disse tematikker. De fleste er rekrutteret gennem et opslag pa
LinkedIn, hvilket bade har muliggjort adgang til et bredere netveerk og samtidig kan have praget,
hvem der har fundet sig interpelleret som passende informanter. Rekrutteringsformen kan saledes
indebare en risiko for informationsbias, hvor mere tavse eller mindre refleksive erfaringer
potentielt udelades (Saltfote, 2013). Flere har i interviews italesat, hvordan de selv oplever bias 1
feltet, eller hvordan de navigerer i forventninger om ken og legitimitet. Dette kan betyde, at
specialets empiri i serlig grad afspejler de stemmer, der allerede har positioneret sig i forhold til
feltets kennede normer og det er derfor vaesentligt at forsta informanterne som akterer, der taler ud
fra bestemte erfaringsrum (Berger & Luckmann, 2004, s. 59). Det udger saledes en vaesentlig
begraensning for undersggelsens bredde, men giver samtidig indsigt i de oplevelser der allerede er
sprogliggjorte. Ligeledes skal det understreges, at bestemte spergsmal konstruerer bestemte svar, og
at min position som interviewer, som den der sidder med det fortolkende ord, uundgéeligt preger
samtalerummet. I trad med den socialkonstruktivistiske forstaelse, mé interviewet ikke opfattes som

en neutral teknik, men en socialt forhandlet interaktion (Brinkmann & Tanggaard, 2020, s. 42-43).

Adgangen til feltet er opnaet gennem min egen position i det danske venturemarked, hvor jeg som
stifter af en startup, har et forudgaende kendskab og adgang til et netveerk hvor kapital forhandles.
Denne insiderposition har fungeret som en adgangsbillet til et felt, der ofte er praeget af hoj grad af
gatekeeping (Alvesson, 2009; Hammersley, 2006). Samtidig betyder denne tilknytning, at feltet
ikke fremstar som et fremmed objekt, men som en del af mine egne omgivelser. I trdd med
Hammersleys (2006) argument kan det dermed tidsafgranses som en kontekst, jeg har veret
indlejret 1 igennem flere ar. Det er hvad Alvesson argumenterer for, et forspring der kan abne for
indsigter, som ofte forbliver utilgaengelige for den professionelle fremmed (Alvesson, 2009 s. 160).
P4 trods af denne argumentation, indebarer insiderpositionen ifelge Saltofte (2013) ogsa vasentlige
begrensninger. Med denne position kan hjemmeblindhed opsta og jeg risikere derved at overse det,
der tages for givet; dét, som netop virker selvfolgeligt i mit eget miljo. Den fortrolighed, som skaber
adgang, kan samtidig mindske min analytiske skarphed og evne til at stille kritiske spergsmaél

(Saltofte, 2013). Derudover rejser positionen etiske dilemmaer sasom loyalitetsforpligtelser over for
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netvaerk og tillidsbrud med relationerne i feltet. Dog skal det understreges, at det ikke er mine egne
erfaringer som iverksetter, der er i fokus 1 denne undersggelse, men netop informanternes levede
erfaringer og deres positionering i den kulturelle kontekst. Det er saledes deres levede erfaringer,
der danner grundlaget for den fortolkning, analysen hviler pa. Min relation til feltet forseger derved
ikke at vaere en forstyrrelse af dataindsamlingen, men en del af det fortolkningsmaessige

udgangspunkt.

Den sidste begrensning jeg vil fremlaegge for dette speciale, knytter sig til fravalget af
observation som en del af dataindsamlingen. Observation kunne have fungeret som en form for
metodisk triangulering (Brinkmann & Tanggaard, 2020), hvor samtalens udsagn kunne spejles 1
konkrete praksisser. Ligesd vel som Alvesson argumenterer for, at en insider position er
fordelagtigt, fremhaver han, at interviews alene ikke giver en fyldestgerende indsigt i den levede
virkelighed. Hverdagspraksisser og de forhold, der praeger en given kontekst afspejles ikke
nedvendigvis i interviews (Alvesson, 2009, s. 169). Den interviewedes evne til at adskille sin
subjektive holdning med den reelle praksis, er et vaesentligt kritikpunkt i valget af interviews alene.
Fraveret af denne form for kropsligt, kontekstnert datamateriale, betyder, at specialet i hgj grad
beror pa det, informanterne siger om deres oplevelser og dermed risikerer at overse det som ikke
siges, ikke kan italesattes, eller som udspiller sig i implicitte, skjulte lag af feltet. En bias, som er
ude af forskerens kontrol, da de faktorer som spiller ind, er langt mere komplekse end de fejl, som
der beskrives under interviewet (Alvesson, 2009; Hammersley, 2006). Med det nevnt, udger
samtalen og sproget, i trad med socialkonstruktivismen, et centralt element i den sociale praksis
(Berger og Luckmann, 1966). Det betyder, at fravalget af observation ikke nedvendigvis svaekker
analysens validitet, men ber forstds som et metodisk valg, der prioriterer dybden i1 den dialogiske
relation frem for bredden i det empiriske materiale. Netop fordi naerverende speciale undersoger
hvordan kapitalmarkedets kennede logikker opleves, italesattes og handles i kvinders egne

forteellinger, vurderes de semistrukturerede interviews som en velegnet metode.

5.0 Etiske overvejelser i forskningsprocessen

I forbindelse med kvalitative interviews har etik vaeret en gennemgéende refleksion i alle dele af
undersogelsen, for at sikre en respektfuld og ansvarlig behandling af informanternes ord
(Brinkmann & Tanggaard, 2020). At beskeftige sig med kvinders personlige oplevelser af
venturekapitalmarkedet, kreevede en sarlig opmarksom tilgang, hvorfor undersegelsens etiske

ramme blandt andet er blevet inspireret af Brinkmann og Tanggaards (2020, s. 598-599) fire
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principper for etisk kvalitativ forskning: informeret samtykke, fortrolighed, konsekvenstankning og

refleksion over forskerrollen.

Alle informanter blev forud for interviewene oplyst om projektets formal og deres rettigheder som
deltagere, herunder at deres medvirken var frivillig, at data blev anonymiseret, og at de kunne
gennemlaese deres svar eller traekke det tilbage pa ethvert tidspunkt. Jeg har séledes, i
overensstemmelse med geldende GDPR-regler, sogt at vaere tydelig om informanternes rettigheder,
herunder muligheden for at trekke samtykket tilbage. Derudover har jeg efterstraebt sikker
opbevaring af data og slettet disse efter projektets afslutning (Europa-Parlamentets og Rédets
forordning, 2016). De forskellige interviews blev saledes optaget med samtykke og transskriberet
med henblik pa at beskytte informanternes identitet. Alle navne og identificérbare oplysninger er
@ndret eller udeladt. Lidt mere konkret, har deltagerne faet deknavnene: Anna, Maja, Sofie, Liva,
Katrine, Nina, Selma, Freja, Emilie og Ida, for leesevenlighedens skyld. Et etisk standpunkt, som
har haft til formal at skabe et trygt og tillidsfuldt samtalerum, hvor informanterne har kunnet dele
deres erfaringer, med vished om, at deres udtalelser behandles fortroligt (Albris & Wahlberg, 2018,
s. 270). Derudover har jeg forholdt mig til de etiske implikationer, der ligger i, at forsker og
informant medes i et dialogisk rum, hvor bade spergsmal og svar formes i relation til hinanden.
Dette kalder pa metodisk refleksivitet og en etisk opmaerksomhed. Saerligt nar samtalerne bergrer
potentielt sairbare emner som kensbias, usikkerhed og magtrelationer i1 kapitalmarkedet. I denne
kontekst er det ikke nok at sikre anonymitet; det handler ogsd om at lytte, tolke og formidle med
respekt for den kompleksitet og sarbarhed, som fortellingerne rummer (Brinkmann og Tanggaards,
2020, s. 119). Séledes har jeg i flere tilfeelde, hvor interviewet blev et rum for personlig refleksion,
sogt at navigere ansvarligt 1 denne relationelle situation. Jeg har ikke sogt at trekke folelsesladede
fortellinger frem, men respekteret informanternes granser og ladet dem styre dybden i deres deling.
Med dette metodiske og etiske afset pa plads, rettes blikket nu mod den teoretiske

forstéelsesramme for analysen.
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6.0 Analytisk forstiaelsesramme

Den kommende analyse er, som skrevet, udviklet gennem en delvis induktiv tilgang, hvor jeg med
afs®t 1 interviewmaterialet har identificeret monstre og betydningsfulde udsagn, som gradvist har
ledt mig til relevante teoretiske perspektiver. Processen har dog ikke varet entydigt induktiv, men
snarere kendetegnet af en fortlabende vekselvirkning mellem empiri og teori. I takt med at
materialet foldede sig ud, blev specifikke begreber fra feministisk teori, sarligt Judith

Butlers performativitet og Sara Ahmeds feminist killjoy, relevante for at forstd, hvordan ken og
oplevelsen af kon treeder frem 1 medet med ivaerksatterfeltet. Judith Butlers begreb

om performativitet anvendes i det folgende som et analytisk redskab til at undersgge, hvordan ken
performes i samspil med feltets normative forventninger. Jeg trekker dermed ikke pa hele Butlers
teoretiske system, men anvender begrebet i en afgranset forstand med fokus pa hendes forstaelse af
kon som noget, der formes gennem gentagelse snarere end som en fast identitet. Derudover
fremskrives Sara Ahmeds the feminist killjoy ikke som en made at forklare informanternes
intentioner, men som en teoretisk optik til at forsta, hvilke mekanismer, der kan vare med til at
forme deres udsagn. Begge begreber supplerer athandlingens socialkonstruktivistiske grundlag ved
at tydeliggere, hvordan kvindernes oplevelser og forstaelser af feltet ma forstés i lyset af en allerede
etableret social virkelighed. Som Berger og Luckmann (2004, s. 62) skriver: “Hverdagslivet
preesenterer sig for mig som en selvfolgelighed [...] som et ordnet verdenssystem”. Saledes udger
Berger og Luckmanns videnssociologi analysens overordnede teoretiske fundament, mens Butler og
Ahmed supplerer ved at tilbyde begreber, der synligger de processer, hvori kvindernes oplevelser

formes og gives mening i et socialt konstrueret felt.

6.1 Performativitet som analytisk begreb

Inspireret af Simone de Beauvoirs beromte udsagn "Man fodes ikke som kvinde, man bliver det",
havder Butler, at kroppen ikke blot er en biologisk realitet, men en historisk idé, der formes
gennem sociale normer og gentagede handlinger. Judith Butler (1988) argumenterer séledes for, at
kon ikke er en fast identitet, men en socialt konstrueret performance, der gentages og reproduceres
over tid. Helt centralt i Butlers argumentation star udsagnet om: “/...J the body is a historical
situation as Beauvoir has claimed, and is a manner of doing, dramatizing, and reproducing
historical situation.” (Butler, 1988, s. 521). Nér Butler fremhaver Beauvoirs udsagn, understreger
det argumentationen om forskellen mellem biologisk ken som en fysisk realitet og ken som den

kulturelle fortolkning af denne realitet. At vaere hunken er ifelge deres skelnen en fysisk
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kendsgerning uden iboende betydning, men at vere en kvinde er at vere blevet en kvinde; at
tilpasse kroppen til at stemmeoverens med en historisk idé om kvinden (Butler, 1988, s. 522).
Butler bygger sédledes videre pa tenkere som Beauvoir, Merleau-Ponty og Sartre, der ser kroppen
som noget, vi gor snarere end noget, vi har. I trdd med disse, beskriver Butler, hvordan subjektet
selv formes gennem sine handlinger, altsa gennem de mader vi handler, taler, bevager os og bliver
set pa. Vi skaber os selv gennem performative gentagelser (Butler, 1988, s. 528). Det betyder ogsa,
at hvis kon skabes gennem gentagne handlinger, sa kan det ogsé a@ndres. Hvis vi begynder at
gentage vores handlinger pa nye mader eller bryder med de normale menstre, kan vi udfordre og

@ndre vores opfattelse af kon.

I denne argumentation er ken ikke en essens, men et projekt; en handling, vi hele tiden udferer for
at fremstd som “kvinde” eller “mand” 1 overensstemmelse med normative forventninger. “Gender
is in no way a stable identity or locus of agency from which various acts proceed; rather, it is an
identity tenuously constituted in time — an identity instituted through a stylized repetition of

acts.” (Butler, 1988, s. 519). Det betyder, at ken er noget, vi lerer at gore “rigtigt”. Men hvis vi ger
det forkert, for eksempel ved at afvige fra den historiske opfattelse, risikerer vi sociale sanktioner,
vi risikerer at vaere, hvad Butler beskriver som: afvigere. For eksempel kan kvindelige ivaerksattere,
som afviger fra idealet om en rigtig iveerksetter, risikerer at fremstad som mindre legitime eller
mindre egnede til at drive virksomhed. Det at udfere sit ken korrekt bliver dermed en strategi for
socialoverlevelse og ikke bare et individuelt valg. Som Butler formulerer det, er performativitet den
proces, hvorigennem kon opstar som identitet, ikke ved at udtrykke noget indre, men ved at blive
gentaget i stiliserede handlinger over tid (Butler, 1988). Performativitet ma dermed forstis som

en social praksis, hvorigennem bestemte former for opfersler bliver legitime og andre bliver
marginaliserede. Netop denne argumentation om, at nogle former for fremtoning, adfeerd og
selvfremstilling tillegges vardi, mens andre kan underminere kvinders legitimitet, gor
performativitet til et centralt begreb i min analyse af, hvordan kvinder oplever og navigerer i et felt
med kensubalance. Ifolge Butler er det dog ikke tilstraekkeligt kun at fokusere pé individuelle
handlinger, hvis vi vil forstd kvinders oplevelser i dybden. Performativitet udfolder sig altid inden
for en social ramme, som former, hvad der overhovedet kan performes, og hvilke udtryk der bliver
set som legitime. S& pd trods af, at Butler argumenterer for, at individet ma tage ansvar for de
handlinger, der reproducerer dominerende forstaelser, understreger hun ogsa nadvendigheden af at

forsta den kontekst, disse handlinger udspiller sig i. Hvis vi alene forseger at skabe forandring
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gennem individets handlinger, risikerer vi at bekeempe symptomerne, ikke selve arsagen; nemlig de
praksisser der skaber og fastholder uligheden (Butler, 1988, s. 525). Med det navnt, vil Butlers
forstaelse af kon som socialkonstrueret benyttes som et analytisk redskab, uden at jeg forpligter mig
pa Butlers bredere poststrukturalistiske kritik af subjektivitet og magt. Det forbliver derfor helt
essentielt at fremskrive for leeseren, at Judith Butlers begreb om performativitet og ken er baseret pa
hendes begrebsliggarelse af selvsamme 1 artiklen, Performative acts and gender constitution: An

essay in phenomenology and feminist Theory (1988).

6.2 Nér Kkritikeren edelaegger stemningen

P& samme made som Judith Butlers begreb om performativitet og ken anvendes afgranset, skal
fremskrivningen af Sarah Ahmeds (2010) killjoy heller ikke lses som udtemmende. Det forbliver
dog relevant at beskrive, at jeg i relation til denne athandling, har ladet mig forfolge af Ahmeds
(2010) begreb, som et analytisk vaerktej til at opna indsigt i den distance informanterne seger at tage
fra deres udtalelser. Med begrebet the feminist killjoy satter Ahmed (2010) ord pa, hvordan det at
gore modstand, at sige fra, stille spergsmaél eller blot vere anderledes, har sociale og affektive
konsekvenser. Begrebet bruges dermed ikke til at forklare informanternes intentioner, men som en
figur, der abner en forstéelse af, hvorfor nogle informanter valger at tage afstand fra kensdebatten
og undga kritik. Ikke fordi uligheden ikke eksisterer, men fordi det at satte ord pa den, kan true

deres legitimitet i feltet.

Ahmeds udvikling af the feminist killjoy udspringer af en mere grundleeggende kritik af lykke som
historisk begreb. Hun indleder sin tekst med en kritik af intellektuelle historier om lykke, der i hoj
grad er skrevet af hvide mand, og som ofte udelader kvinder; “Treating happiness as an
intellectual history amounts to becoming blind to how differences matter within that history.”
(Ahmed, 2010, s. 571). Med denne kritik peger Ahmed p4a, hvordan en abstrakt og intellektuel
historie om lykke overser forskellige gruppers erfaringer og hvordan disse forskelle forstyrrer
forestillingen om en faelles, sammenhangende lykkefortalling (Ahmed, 2010, s. 572-573). Hun
praciserer sin kritik ved at pege pa, hvordan forestillinger om lykke historisk har varet forbundet
med bestemte forventninger til kvinders roller og adfaerd. Ifelge Ahmed (2010, s. 578) er det blevet
formuleret sadan, at kvinder finder lykke gennem andre. Mere konkret beskriver hun dette som en
affektiv asymmetri i vores historie, hvor kvinden skal vere glad eller finde lykke i, at opretholde
andres glade, ogsa selv nar hun ma tilsidesette egne erfaringer eller ubehag. Ahmed betegner dette

som en affektiv regulering, hvor glede bliver et udtryk for social loyalitet: “We are under pressure
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to be happy, or to show signs of being happy, as a form of allegiance to the social order.” (Ahmed,
2010, s. 590). At afvige fra denne affektive norm, at nagte at veere glad, nér noget opleves
uretfzerdigt, bliver dermed i sig selv en trussel mod fzllesskabet. Kvinder forventes at udvise glaede
under bestemte betingelser og det forventes at kvinder er glade for overhovedet at vaere med
(Ahmed, 2010, s. 579). I stedet for at kritisere, forventes de at bekraefte deres tilharsforhold gennem
positivitet og taknemmelighed. Det er pa denne baggrund Ahmed udvikler figuren the feminist
killjoy, som en der ikke foler, hvad man ber fele og som derfor bliver gjort ansvarlig for at
odelegge den sociale harmoni ved at italesatte ubehagelige sandheder (Ahmed, 2010,

s.587). Killjoyen er séledes hende, der bringer ubehagelige sandheder frem i lyset som andre helst
ignorerer for at bevare en positiv stemning. Den feministiske killjoy er ikke en person, der soger
konflikt men en, hvis tilstedevarelse afslorer, at harmonien i faellesskabet er betinget af en tavshed
omkring bestemte former for ulighed. Som Ahmed (2010, s. 581) formulerer det: “The feminist
killjoy spoils the happiness of others; she is a spoilsport because she refuses to convene, to
assemble, or to meet up over happiness”. Det bliver derfor ikke nedvendigvis dét hun siger der

fremstilles som problemet, men det at hun siger noget overhovedet.

Netop ideen om, at bestemte grupper, sdsom kvinder, oplever at skulle bevare den gode stemning
eller forventes at udvise glade over bestemte betingelser er sarligt relevant i nervarende speciale.
Det er netop her, Ahmeds figur bliver analytisk brugbar, da begrebet gor det muligt at undersoge,
hvordan sociale forventninger former oplevelsen af, hvilke handlemuligheder der er tilgengelige i
bestemte kontekster. The feminist killjoy supplerer saledes athandlingens socialkonstruktivistiske
fundament ved at synliggere, hvordan tavshed eller tilpasning ikke nedvendigvis er et resultat af

manglende bevidsthed, men ogsé kan vere af affektive hensyn.
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7.0 Analyse

I den kommende analyse vil jeg soge at afdaekke, hvordan kvindelige ivaerksattere og investorer
oplever et felt preeget af kensubalance. Analysen er, som tidligere belyst, inddelt i tre hovedafsnit,
som hver is@r underseger forskellige aspekter af, hvordan oplevelser af feltet kommer til udtryk 1
informanternes fortellinger. Det ber dog tydeliggeres, at analysen er baseret pa udvalgte udsagn fra
interviewene og ikke kan rumme hele kompleksiteten i hvert enkelt interview. Udsnittene skal
derfor laeses som analytiske nedslag i det sagte og ikke som fuldstendige reprasentationer af
informanternes samlede erfaringer. Forst 1 analysen vil jeg kortlegge informanternes italesattelser
af feltet og se@rligt, hvordan kvinderne beskriver et felt, som 1 hgj grad er biret af mand. Denne
indledende fremskrivning har til formal at synliggere de logikker og verdier, der er blevet
eksternaliseret, objektiveret og internaliseret som en del af den sociale virkelighed, kvinderne skal
navigere 1. Dette danner afsattet for naeste del af analysen, hvor jeg med inspiration fra Judith
Butler underseger, hvordan kvinderne oplever at skulle performe bestemte former for adfaerd for at
fremstd som legitime 1 feltet. Slutteligt vil jeg 1 min analyse fremdrage et perspektiv som flere

informanter udtrykte; en modstand mod at blive identificeret med en negativ fortelling om feltet.

7.1 Om at spille spillet

Indledningsvis vil jeg séledes udfolde informanternes beskrivelser af det undersggte felt, som en
ramme for resten af analysen. For at stille mig skarpt pa, hvordan venturekapitalmarkedet opleves
og italesattes af de ti informanter, har jeg i bilag C identificeret centrale citater, der giver indblik i
netop dette. Disse citater danner dermed ogsé udgangspunktet for den efterfolgende analytiske
gennemgang. Nedenfor, har jeg sogt at fremskrive, hvordan kvinderne pa forskellig vis tilegner
feltet en beskrivelse af at veere: 1) overvejende praeget af mend 2) At have et stort fokus pa vaekst

og skalerbarhed 3) At vaere en form for spil.

For det forste beskrives feltet som en branche, hvor “[...] langt, langt, langt sterste del af dem, der
investerer, det er middelaldrene mand” (Interview med Freja, 2025). At feltet er overvejende
mand, omtales blandt andet som “[...] en ren mandeverden” af iverksatter Nina, mens investor og
iverksatter Anna ligeledes beskriver branchen som verende [...] overvejende &ldre hvide
maend. Altsé, diversiteten i investormiljeet er blandt andet 70-90 % mandlige investorer i faget”.
Denne iagttagelse af, at feltet primert er domineret af mand, er netop ogsa hvad Liva satter ord pa

i vores interview. Hun beskriver at feltet har “[...] en overvagt af mend pa 65+, som har levet i en
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anden tidsalder end de unge innovative startup-founders.” Selma, der er ivaerksatter, italesetter
meget tydeligt hvordan et felt domineret af mand ser ud 1 praksis: ’Siden vi begyndte aktivt at lede
efter investorer, [...], der har jeg maske snakket med 20 investorer, og 19 af dem har veeret mend
[...]. Jeg har stort set kun medt mend.” Disse udsagn sprogligger den kensmassige ubalance, som
ogsa tidligere 1 opgaven er blevet belyst gennem statistiske data (se afsnit 2.2). At denne
kensmaessige ubalance ogsa itales@ttes af informanterne, skal ikke nadvendigvis leses som et
problem, men kan umiddelbart fremsté som et simpelt faktum. Det interessante herfor, er dermed
ikke, at flertallet af investorer i feltet er mand, men hvordan dette flertal far betydning for de
oplevelser som kvinderne udtrykker undervejs i vores interview. Med udgangspunkt i denne
athandlings fremskrivelse af Berger og Luckmanns (2004) teoretiske indblik, kan kvindernes
udsagn laeses som vidnesbyrd om, hvordan feltets virkelighed er blevet skabt og opretholdt gennem
gentagne sociale handlinger og sproglige praksisser. Det betyder med andre ord, at nar feltet i
overvejende grad bestér af &ldre hvide mend, er det netop disse mandlige erfaringer, perspektiver
og vardier, der er blevet eksternaliseret og med tiden objektiveret. Det sprog som disse mandlige
akterer har udtrykt, er blevet til faste rutiner, der i dag danner de vilkér og logikker, som praeger
normgrundlaget i feltet (Berger & Luckmann, 2004, s. 90). Nar feltet fremheaves som domineret af
maend, bliver det dermed ogsé et udtryk for, at de logikker, som kvinderne nedenfor beskriver som
grundleggende for feltet, udger en objektiveret virkelighed, der for nogen er blevet internaliseret og

dermed opleves som en naturlig del af det at navigere 1 feltet (Berger & Luckmann, 2004, s. 99).

De logikker kvinderne beskriver som grundlaeggende for feltet leder mig over til den anden centrale
forstaelse, der pé tveers af informanterne, bliver udtrykt: at feltet er vaekstfokuseret. Ivaerksetter,
Sofie, beskriver disse logikker som en tilgang, hvor der er fokus p4; "hardcore money hele tiden.
Altsa, rekord, checks, vaekst, og vi vaekster, fordi vi skal." Hun fremhaver undervejs i hendes
interview, hvordan venturefeltet er preeget af vaekstlogikker, der handler om skalering, skonomi og
profit. En vaekstlogik i markedet, som ikke kun er blevet udtrykt af Sofie, men er blevet italesat pa
tveers af alle informanter. Selma beskriver blandt andet, hvordan det at skulle rejse penge har fyldt
uforholdsmessigt meget 1 hendes arbejde som ivaerksatter: ” Sa jeg synes, at det der med
investeringer er noget, der har fyldt hele tiden. [...] jeg har veret lidt irriteret over, at det skulle
fylde alting, fordi jeg har ikke startet virksomheden for at rejse penge til den.” Denne opfattelse af,
at feltet har fokus pé penge, deles ogsé af Emilie, der er iverksatter og Liva, der faerdes i
investormiljeet. Emilie beskriver feltet som ™ ’Det er bare sddan, show us the freaking money.”

mens Liva satter ord pa, at markedet er” [...]et numbers game.”. Séledes peger informanternes

28



udsagn pa en fzlles oplevelse af, at markedet 1 hgj grad er praeget af vaekstorienterede logikker. Her
kan Berger og Luckmanns (2004) begreb om objektivering igen anvendes til at forstd, hvordan disse
logikker er blevet eksternaliseret og over tid er opfattet som naturlige kriterier for, hvad
iverksatteri er og bar vare. Det er blevet en objektiveret virkelighed, som kvinderne traeeder ind 1
og ma forholde sig til. Som det ogsé er beskrevet i afsnit 3.1, bliver objektiveringen serligt tydelig,
nar nye akterer, som kvinderne 1 dette felt, treeder ind i1 en allerede etableret social orden, hvor
normer ikke fremstar som menneskeskabte, men som noget, der altid har vaeret sadan (Berger &
Luckmann, 2004, s. 90, 93, 99, 106). Hvad denne objektivering af veekstlogikker har af betydning
for oplevelsen af feltet, satter Emilie ord pa under hendes interview. Hun sprogligger en tydelig
kritik af feltet og beskriver dem som varende kynisk: “De satser pa den der ene, der kommer til at
lofte hele puljen [...] det er jo 19 konkurser, 19 spildte liv.” Emilies udsagn leeses som ét eksempel
pa, hvordan enkelte akterer sprogligt italesatter de konsekvenser, som en objektiveret vekstlogik
kan have for oplevelsen af at begé sig 1 feltet (Berger & Luckmann, s. 93). I forlengelse heraf
forstar jeg disse udsagn som genkendelige i lyset af Ahls (2006) kritik af, at vaekst er blevet den
dominerende malestok i ivaerksatteri. I hendes perspektiv indebarer denne logik, at andre kriterier
og praksisformer risikerer at blive marginaliseret eller overset. En pointe som ogsa er analyseret i
flere informanters beskrivelser. Som det vil fremga i det folgende, opleves feltet ikke som et
neutralt marked, hvor alle vurderes péa lige fod, men snarere som et marked, hvor de som anses som

passende, allerede i udgangspunktet er formet af sociale og kulturelle faktorer.

Som Freja udtrykker det, har vi som mennesker en tendens til at finde det tillidsveekkende at omgés
og samarbejde med personer, vi kan spejle os i: “[...] vi har en psykologisk eller biologisk tendens
til at synes, at det, der er fedt og det, der er godt; det er noget, vi kan spejle os selv i.”. Dette
underbygges af Anna, som italesztter: “Man har en tendens til bade som menneske, men ogsa fordi
man skal bruge rigtig meget tid og personlig interesse i det her, til at investere i noget, man kan
spejle sig 1. Ida, der er iveerksatter, setter pA samme vis ord pa denne tendens og ger den kennet:
“Men tend to trust men more than women, and they tend to invest more in men than in women.” |
min leesning af materialet belyser disse udtalelser, hvordan genkendelighed, eller det at kunne spejle
sig 1 nogen, 1 visse tilfelde kan fremsta som et kriterium i vurderingen af, hvad der i feltet anses
som passende. Det handler med andre ord ikke kun om forretningspotentiale i objektiv forstand,
men om sociale forestillinger om, hvem der passer ind. Som Liva ogsa s&tter ord pa: “Der opstar en

kloft i kommunikation, sprog og forstielse mellem de @ldre mandlige investorer og de yngre
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startupstiftere”. Liva satter i denne udtalelse ord pé, hvordan de @ldre mandlige investorer ofte
barer pa en anden forstéelse af iveerksatteri og virksomhedsdrift end den, der preger de yngre
generationer af startupstiftere. Denne forskel kan skabe en barriere, hvor divergerende perspektiver
og sprogbrug risikerer at fore til misforstéelser eller, som hun selv formulerer det, ’en kloft”
mellem aktererne. En klgft, som Emilie pd anden vis satter ord pa, ved at beskrive den
problemstilling hun oplever ved kensubalancen: ’[...] sd lenge vi har en investorgruppe som er
maend, sé vil det veere de samme dynamikker, som gar igen. Og derfor, nir vi s meder investorer,
som ikke ser verden pa samme made, sa er der en problemstilling”. Denne oplevelse af, at
udfordringerne har radder i etablerede forestillinger, genfindes ogsa i Katrines, som tilsvarende er 1
ivaerksetter, refleksion: “[...] det her problem er sa svart, fordi det stikker dybt. Det er et menster,
der er formet gennem mange generationer, og det findes pa tvars af samfundet.” I forleengelse heraf
fremhaver hun, hvordan forskellige vurderingsparametre kan gore sig geldende athaengigt af ken.
Hun italesetter, at kvindelige stiftere ofte bliver stillet spargsmaél, “[...] der fokuserer pa det, der
allerede er sket”, mens mandlige stiftere i1 hojere grad bliver spurgt til fremtidige potentialer og
vaekst: “[...] hvor stort kan det her blive?” Ifolge Katrine vidner det om en forskel i den made,
vurderinger foretages pa. Det antyder, at bias ikke nedvendigvis er bevidst, men kan komme til
udtryk i den made sporgsmal stilles og vurderinger formes i praksis. Anna beskriver eksplicit,
hvordan der i feltet er bias forestillinger om kvinder: "Og grundlaggende var der et syn pa, at man
skulle tale et andet sprog til dem, altsd den her bias tankegang. ” Set i lyset af Berger og Luckmanns
(2004) forstaelse af den sociale konstruktion af virkeligheden, tolker jeg kvindernes oplevelser som
et udtryk for, at vurderingskriterier i feltet ikke er neutrale, men opstéet gennem eksternalisering,
hvor bestemte verdier, sdsom vakst og profit, er blevet udtrykt og gentaget over tid. Nar disse
vaerdier over tid fremstdr som faste og selvfolgelige, er det ifolge Berger og Luckmann et udtryk for
denne objektivering. De beskriver det som at “Det sociale fremstilles som noget objektivt, snarere
end som et menneskeligt produkt” (Berger og Luckmann, 2004, s. 90). Saledes forstér jeg disse
menstre, som informanterne beskriver, som en del af den socialt konstruerede virkelighed kvinderne

ma navigere 1. En virkelighed, som ifelge kvinderne ofte handler om at kunne spille spillet.

Flere af informanterne anvender ord som "game" og "spilleplade" om venturekapitalmarkedet. Maja
beskriver under vores interview feltet som: "It's a game. Og hvis man ikke forstar at spille det, [...]
sé skal man ikke vaere en del af det her game." Hun understreger 1 forleengelse heraf, hvordan

deltagelsen i dette felt kraever kendskab til spillets regler; regler som ikke nedvendigvis er
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eksplicitte, men som alligevel former, hvem og hvad der vurderes som legitimt. Hun italesatter det
blandt andet som, ” hvis man ikke formér at kigge indad og tage sig af den frygt, man har inde 1, s&
kan du ikke veere med i gamet.[...]”. En lignende metaforisk beskrivelse om feltet som vaerende et

spil, optradte i Frejas udtalelse;

” Og pa en anden side af bordet skal kvindelige eller underreprasenterede founders
uddannes i; hvordan taler man sproget og desverre hvordan spiller du pa spillepladen.
Hvordan spiller du med pé den, hvor du samtidig har dig selv med og hvor du giver

dig selv de bedste chancer du har.”

Hun uddyber yderligere, ved at sammenligne finansieringsprocessen som en form for elitesport,
fordi det er s& hardt at veere 1 (Bilag C). Freja og Maja, star ikke alene 1 deres metaforiske
beskrivelser af feltet. Som tidligere naevnt beskriver Liva ogsé industrien som et “numbers game”,
mens andre informanter benytter metaforer som; et underholdningsshow eller en scene man skal
performe pa (Bilag C). Maja beskriver eksempelvis: “For man bliver stillet op pa alle mulige
scener, som saddan en anden danser-klovn, der er sddan, kom dans for os, og sé skal vi sidde og
vurdere dig. Det er en del af det.” Lignende erfaringer fremgar hos Selma, der siger: “[...]det er
sadan en ting med, at man skal stille sig op og st til sddan nogle pitch-konkurrencer, at man
ligesom bliver underholdning for en masse investorer.” Anna uddyber dette perspektiv og beskriver
pitchevents som et show: “[...] lidt ligesom som til et show, hvor vi sa alle sammen sidder som et
publikum og skal lytte til dem.” At feltet italesettes som en form for spil, en sport eller som et show
kvinderne skal navigere i, kan i lyset af Berger & Luckmanns (2004) argumentation forstas som
socialt konstruerede forventninger til, hvordan man ber agere i felten. Disse udsagn viser, hvordan
kvinderne oplever, at det ikke er nok at have en forretningsidé, man mé ogsa mestre det sociale spil
og tilpasse sig feltets forventninger. I lyset af Berger og Luckmanns (2004, s. 99) begrebsramme
kan denne tilpasning laeses som et udtryk for en internaliseringsproces: kvinderne handler ud fra en
virkelighed, der tidligere er blevet eksternaliseret og objektiveret, og som nu opleves som en
selvfolgelighed for at kunne begé sig 1 feltet. Denne proces bliver sarligt tydeligt i Majas udsagn
om, at man skal lare at spille spillets regler, ikke som et valg, men fordi det er en del af det” eller
nar Liva kalder markedet for “et numbers game”, som en uathengig premis. Lignende tendens til at
acceptere disse vilkar ses ogsa i Selmas refleksion; “Jeg har vaeret lidt irriteret over, at det skulle

fylde alting, fordi jeg har ikke startet virksomheden for at rejse penge til den.” Pa trods af sin kritik
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handler hun fortsat inden for de vilkér, feltet satter. Deltagelse i venturekapitalmarkedet kraever
séledes ikke alene en god forretning, men ogsa en evne til at praesentere sig selv pa en made, der
matcher feltets forventninger. Det leder mig videre til naste del af analysen, hvor Judiths Butlers
begreb om performativitet introduceres i den analytiske ramme for at undersegge, hvordan bestemte

fremtoninger forventes og reproduceres i feltet, og hvilke oplevelser det medferer for kvinderne.

7.2 Nér performativitet bliver altafgerende

Den anden tematiske skildring, jeg gerne vil fremskrive, er den mest fremtraedende pé tvers af
informanternes fortellinger. Med forskellig betoning beskrev kvinderne en forudbestemt forestilling
om, hvordan kvinder forstas i venturefeltet. I lyset af Judith Butlers forstéelse af ken som noget der
skabes gennem gentagelse af sociale og kulturelle normer, underseger jeg 1 dette afsnit, hvordan
kvinderne italesatter deres kon og deres méde at fremsta pa i feltet. Samtidig treekker jeg igen pé
Berger & Luckmanns forstaelse af den dialektiske proces for at belyse, hvordan disse forventninger

konstrueres socialt og opleves som selvfolgelige i feltet.

I bilag D har jeg udvalgt de udtalelser fra kvindernes respektive interviews, som italesatter en
oplevelse af, at kvinder forstds som mindre egnede i feltet. Informanterne sprogligger pa den ene
side, hvordan kvinder er mere tilbageholdne i deres fremtoning mens en iverksatter, der egner sig
til at tiltreekke kapital, pd den anden side er selvsikker, vaekstorienteret og hjemmevant i feltets
spilleregler. Denne kontrast fremgar lidt mere konkret i Annas beskrivelse af en forestilling om
kvindelige iveerksattere som staklerne og investorerne, i dette tilfaelde typisk mand, som
ressourcesterke: ”Jeg tror, man har set pa de kvindelige iverksattere som staklerne, og
investorerne er dem, der er kapital- og ressourcestaerke.” Annas udsagn er ét eksempel blandt
mange, der beskriver det billede som dominerer informanternes sprog: at kvinder, serligt kvindelige
iverksattere, netop fremstar mindre egnede i feltet. Denne type udsagn peger ikke blot pa enkelte
erfaringer, men indgér 1 et monster jeg har identificeret i analysen, hvor flere informanter setter ord
p4, hvordan bestemte forestillinger om kvinder fremstér som indlejrede i de forstaelsesrammer, der
prager feltet. Inden jeg preesenterer de folgende analytiske fremdragelser, finder jeg det dog
vaesentligt at understrege, at kvindernes udsagn ikke skal forstds som subjektive vurderinger af
kvinder eller kvinders position i feltet, men som beskrivelser af en oplevet social virkelighed. Med
afsat i Berger og Luckmann forstér jeg disse udsagn som udtryk for en erfaring af allerede
eksisterende forestillinger om kvinder, der fremstér som en naturlig del af feltets sprog. Nar

informanterne italesatter kvinder som mere tilbageholdne, mindre selvsikre eller mindre egnede, er
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det ikke kun en gengivelse af en oplevet virkelighed, men ogsa en aktiv deltagelse i dens
opretholdelse. Som Berger og Luckmann (2004, s. 106) fremhaver, objektiverer sproget de fzlles
erfaringer og gor dem tilgaengelige for det sociale faellesskab. Det betyder, at det der siges, bliver en
del af den virkelighed, der fremstar som legitim og virkelig for aktererne selv. I forlengelse heraf
peger ogsé Judith Butler (1988) pa, hvordan det, vi siger og ger, ikke blot udtrykker identitet, men
skaber den. Nér kvinder beskriver bestemte treek som typisk kvindelige eller uegnede i dette felt,
indgér de i en performativ gentagelse, der former forstaelsen af, hvad en iverksatter er og hvem der
passer ind. Dermed bliver deres sproglige handlinger ikke blot refleksioner, men ogsa

reproduktioner af feltets normer.

Séledes vil jeg forst fremskrive Majas udsagn om, hvorfor hun oplever, at der er en kensmassig
ubalance i feltet, ” Jeg tror ogsa, det er derfor, der tit er flere mandlige iverksettere, fordi man skal
udstrale selvsikkerhed og felelsen af, at man ved, hvad man laver, ogsa som ivaerksatter.” Maja
beskriver i dette citat en forestilling om, at ma@ndum i hgjere grad end kvinder, fremstar mere
selvsikrere i deres vaerk. Hun uddyber med at forklare, at feltets praemisser er sat af den “hvide
@ldre herre” og at hun som kvinde derfor ma spille med efter deres regler for ikke at tabe spillet.
”Jeg kan ikke blive en hvid @ldre herre. Sa jeg bliver nadt til at omgive mig med dem, og jeg bliver
nedt til at spille deres spil. [...] Hvis jeg negligerer det, s taber jeg. ” Maja fortsetter med at kalde
feltet “the fucking game” og pointerer, at “jeg som kvinde bliver instinktivt rated lavere end en
mand pd min egen alder”. Jeg leser hendes udsagn som et udtryk for, hvad Anna ogsé beskrev i
ovennavnte citat, at kvinder er mindre egnede end maend 1 dette felt. I forleengelse af Butlers
forstéelse af kon som socialt konstrueret, kan Majas udsagn indikere en bevidsthed om den bias,
hun meder i feltet: 1 kraft af sit kon tilskrives hun automatisk lavere rangering end en mandlig
iverksatter. Alligevel udtrykker Maja, at hun tilpasser sig spillet, frem for at udfordre det. Som
beskrevet 1 afsnit 6.1 forstar Butler (1988) ken som noget, der konstitueres gennem performativ
gentagelse af normer. Nir Maja fremhaver, hvordan hun som kvinde bliver vurderet lavere, vidner
det om, at hendes kenslige identitet allerede er indforstaet og sanktioneret 1 feltet. Hendes
erkendelse er dermed ogsa en spejling af, hvordan hun positioneres i forhold til en norm, der er
blevet gentaget over tid. I Butlers optik bliver sddanne gentagelser netop det, der producerer og
fastholder virkelighed ogsa nar den opleves som uretferdig (Butler, 1988, s. 519). Med Berger og
Luckmann i tankerne, vil jeg samtidig argumentere for at Maja har internaliseret feltets forestilling
om, at “den rigtige ivaerksetter” har bestemte karakteristika sdsom at fremstd selvsikker. Jeg forstar

hendes tilgang og hendes tilpasning til det eksisterende felt som en made, hvorpa hun accepterer
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spillereglerne som objektiveret realitet: “that’s the game”, som hun siger. Majas perspektiv
illustrerer saledes en paradoksal virkelighed som ogsa tilkendegives blandt flere informanter: For at
opna legitimitet eller accept ma hun bekraefte de samme normer, der i udgangspunktet positionerer
hende som mindre legitim. Det er, hvad Freja italesatter som en oplevelse af at skulle balancere
mellem at fremstd kompetent uden at afvige fra forventningerne til en passende kvindelig adfzerd.
Freja beskriver det som “et helt utroligt sveert spil af, at du skal veere charmerende og likeable, men

du skal ogsa tages serigst”. Ifolge Freja rammes kvinder af en paradoksal virkelighed:

“[...] hvis du er charmerende og likeable, sa bliver det misforstdet, og hvis du prever
ikke at vaere charmerende [...] fordi du gerne vil tages serigst, sd bliver du méske set

som bitchy eller bossy [...] og sa far du heller ikke investering.”

Saledes tolker jeg Frejas udtalelse som en oplevelse af, at en kvindelig ivaerksatter, der udviser
charme, risikerer at blive taget mindre alvorligt. Forsgger kvinden derimod at udstréle autoritet,
selvsikkerhed eller hardhed, afviger hun fra kensnormen om hvordan en kvinde ber optraede, og
dermed fér hun etiketter som “bossy” eller “bitchy”. Frejas udsagn kan i forlengelse af Butlers
argumentation, leses som et eksempel pd, hvordan det at vaere hunken er at tilpasse kroppen til at
stemmeoverens med en historisk ide om kvinden (se afsnit 6.1). Det bliver et spergsmal om, at
beveage sig i et spendingsfelt, hvor visse fremtoninger sanktioneres; ikke fordi de er ineffektive,
men fordi de afviger fra forestilling om hunkennet. Hvis kvinder optraeder charmerende, kan det
tolkes som mangel pa serigsitet; hvis de udstraler autoritet, kan det opleves som et brud pa den
kennede forventning. I venturefeltet kan disse sanktioner fa konkrete konsekvenser, eksempelvis i
form af manglende adgang til kapital (Butler, 1988, s., 522, 524, 528). Katrine underbygger denne
pointe ved at beskrive hendes oplevelse af, at bide mandlige og kvindelige akterer, ofte ubevidst,
kan komme til at blive vurderet forskelligt for de samme ambitioner. Hun fortaller under vores
interview, at:

“Hvis en kvinde har store ambitioner, kan reaktionen ofte vaere: Kan du nu ogsa klare

det? Hvad med din familie?’ Nar mend har store ambitioner, bliver det derimod ofte

fejret: Hvor er det sejt, at du ger det!”.

Denne differentierede vurdering, som Katrine udtrykker, er hvad Butler vil beskrive som en

stiliseret handling (Butler, 1988, s. 519). At der stilles forskellige spergsmal til meend og kvinder
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med samme ambition, vidner om en tilleert made at tilgé kon pa, en stiliseret gentagelse, der

reproducerer forestillingen om, hvad det vil sige at veere kvinde.

I lyset af Berger & Luckmann vil jeg nu rette fokus mod, hvordan sddanne forventninger til ken
ikke kun performes i gjeblikket, men er blevet skabt og fastholdt gennem en leengere historisk og
social proces. Som det er tydeliggjort 1 afsnit 3.1, kan disse forventninger forstds som en
konsekvens af typificeringer, hvor bestemte handlinger og roller, athaengigt af afsenderens kon,
tillegges forskellig betydning. Sddanne typificeringer fremstar som i feltets hverdag som objektive
virkeligheder, men er i virkeligheden et resultat af en leengerevarende socialiseringsproces (Berger
& Luckmann, 2004). Nar kvinder bliver rangeret lavere, nar de forventes at udstrale en bestemt
adfeerd eller fér stillet andre spergsmél end mand, kan det sdledes reflektere en objektiveret
virkelighed. Denne virkelighed kan 1 praksis bidrage til, at visse handlemenstre fremstir mere
acceptable end andre, athangigt af afsenderens ken. Disse forventninger er ikke noget, kvinder frit
kan veelge sig ind eller ud af, men fremstér som en del af de vilkar, de ma forholde sig til. I denne
kontekst kan Butlers forstdelse af performativitet bidrage til at nuancere, hvordan kvinder, 1 modet
med disse forventninger, gentager bestemte handlemenstre for at fremsta som legitime (Butler,
1988, s. 523). Det handler ikke blot om tilpasning, men om at kunne laeses som den rette inden for

et felt, hvor afvigelse fra idealet risikerer at blive medt med sanktion.

I forleengelse heraf, udtrykker flere af informanterne, hvordan de oplever et behov for at justere
deres fremtoning, serligt i situationer, hvor majoriteten af investorerne er mend. Ida, der er
medstifter af en tech-startup, italesetter betydningen af selvtillid: “The male founders might come
on stage more confident and that of course gives trust to the investors.” Hun beskriver en oplevelse
af, at mandlige iverksattere typisk treeder frem med en storre selvsikkerhed, hvilket investorerne i
hendes perspektiv opfatter som et positivt signal. Det er netop, hvad Maja ogsa beskrev 1 hendes
tidligere nevnte udtalelse om, at meend fremstar mere selvsikre end kvinder. Maja satter yderligere
ord p4, at da hun ikke opnar investering i et tidligere pitch event, mé det vare fordi hun: [...] ogsa
har udstrélet mindre ejerskab” over hendes virksomhed. Denne forestilling om, at mand besidder
andre egenskaber der er gavnlige 1 felten, er ogsa hvad Emilie italesatter 1 vores interview. Hun
beskriver en oplevelse af, at kvinder har haft behov for at ligne mandene i branchen: jeg tror, at vi
som kvinder har jo haft behov for at ligne mand, gere ligesom mend.” Hendes ordvalg om at
“ligne” og “gere ligesom” mandene, leser jeg som en oplevelse af, at succeskriterierne i1 hegj grad er

maskulint kodede, sddan at kvinder har folt sig nedsaget til at imitere de mandlige kollegers stil,
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attitude og méske endda kropssprog for at blive taget alvorligt. Endnu engang kan Butlers begreb
om performativitet bidrage til at nuancere forstielsen af denne tilpasning; de kvindelige akterer 1
feltet forseger at fremfore en identitet, der stemmer overens med de historisk og kulturelt etablerede
forestillinger der forbindes med den legitime aktor i feltet (Butler, 1988, s, 520, 523). En central del
af denne performative forventning handler ogsé om at gore sig storre, at tale hejt om sine
ambitioner, male et billede af en selvsikker aktor. Som Liva udtrykker det: “Vi kvinder, vi er jo
meget mere abne, og er ikke sd gode til at komme og spille pé en helt stor klinge. Det ligger ikke til
vores natur.” I forlengelse heraf siger hun om meandene: “Der er masser af mand der er meget
bedre til lige at overdrive og male et bedre billede. [...] Og der er brug for de der ‘to the sky’ for at
skabe resultater.” Liva italesatter altsa, at mange kvindelige ivaerksettere har en tendens til at vaere
mere tilbageholdende eller realistiske i1 deres fremstilling af virksomheden, hvorimod mandlige
iverksattere ofte prasenterer visioner 1 n@sten overdrevne positive vendinger, en “to the sky”
fremtoning. En vigtig pointe, jeg vil fremhave 1 hendes udsagn er, at hun implicit fortaeller, hvordan
denne form for overskudsagtig storytelling faktisk belennes med resultater: at der “er brug for”
(Livas udtalelse bilag D) at kunne spille pa den store klinge for at opnd investering. Hun uddyber
med, “jeg tror, at vi &ndrer os over tid, og kvinder lerer mere og mere metoderne og mulighederne
1 den her branche.” En beskrivelse jeg leeser som en antydning af, hvordan kvindelige aktorer 1 feltet
gradvist opbygger eller skal opbygge en kulturel kompetence i at bega sig pa venturefeltets
premisser. En antydning, som ogsé er kommet til udtryk i afsnit 7.1, hvor flere informanter
italesetter nedvendigheden af, at laere spillets regler for at kunne bega sig i det. Nar informanter
som Liva, Maja, Freja og Emilie taler om nodvendigheden af at “lere spillets regler”, “udstrale
ejerskab” eller ”ligne mand”, laeser jeg det som en gentagelse af en performativ praksis, hvor
bestemte mader at fremsta pa, sasom at vere selvsikker eller “spille pé en stor klinge”, forbindes
med legitim adfzerd (Butler, 1988, s. 522). Disse traek forstas ikke som neutrale, men som noget,
kvinder 1 feltet mé tilegne sig og dermed ogsd som noget, der i udgangspunktet ikke tillegges dem.
I forleengelse heraf kan informanternes udsagn tolkes som et udtryk for, at legitimitet knyttes til en
bestemt performativ figur, som har rod i en kulturel fortelling om iveerksetteren som kennet
(Butler, 1988). Det kan vere med til at skabe en betydelig udfordring for kvindelige akterer 1 feltet,
hvor mange, som det vil fremskrives, forseger at skrue op eller ned for deres egen

selviscenesattelse.
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Sofie, der driver virksomhed med to mandlige co-founders, beskriver hvordan hun ofte indtager en
mere tilbagetrukket position under investormeder, serligt ndr samtalen kredser om gkonomiske
negletal, skalering og veekst. Hun forklarer: “Og det tror jeg er en kvindeting, som er vores storste
udfordring.” Sofie fremhaver her sit eget reaktionsmenster; at hun tier eller tilbageholder sig i
situationer der omhandler ekonomi samtidig med at hun anser det som et generelt kvindeligt traek.
Hendes refleksion vidner dermed om en internalisering af den opfattelse, at emner som gkonomi og
vaekst ikke falder kvinder naturligt. Samtidig er Sofie bevidst om, at denne tilbageholdenhed er
problematisk, hun italesatter det som at det er kvinders “sterste udfordring”. I trdd med Berger og
Luckmanns vidensociologi kan Sofies tilbagetreeden anskues som en internalisering af de forstaelser
der dominerer feltet. Altsa forstéelsen af, hvem eller hvilket kon der typisk mestrer det gkonomiske
sprog, og hvem der ma treede et skridt tilbage. Et lignende billede er blevet beskrevet af Anna, der
under vores interview italesatter den forestilling hun medte om kvinder, da hun trddte ind 1
venturefeltet: ”Da kvinder kom ind i investormiljoet, blev de medt af en hard tone og et serligt
maskulint investormilje som gjorde, at de bare aldrig kom i1 gang. [...] fordi man troede ikke p4, at
kvinder havde interesse i det [...] Fordi kvinder har jo hverken interesse i checks eller skonomi,
altsa der var alle de her forestillinger.” Hun uddyber, at den dynamik hun oplever, der i
okosystemet, ved at sette ord pa, at der leenge har hersket en bias-tilgang, hvor mange antager at
kvindelige iveerksattere skal hjelpes pa vej, fordi de er staklerne; “Grundlaeggende var der et syn
p4, at man skulle gore rigtig meget for de kvindelige ivaerksattere [...] og man skulle tale et andet
sprog til dem... Jeg tror, man har set pa de kvindelige iveerksettere som staklerne.” (se bilag C,
Anna). Som Sofie ogsd uddyber, oplever hun, at mange kvinder slet ikke har lyst til den
vakstfokuserede “alt eller intet” mentalitet, som feltet kreever: “Jeg tror man som kvinde er meget
mere sddan: det behoves ikke vere alt eller intet”. Et udsagn, som ogsé bliver udtrykt hos Liva, der

setter spergsmailstegn ved, om denne branche overhovedet er noget for kvinder:

“Fordi det kan godt vere, at der kun er 1% af venture, der gér til female founders
only, men hvad nu hvis vi miske slet ikke vil have venture, maske vil vi hellere drive

de der forretninger og kun blive lidt sterre.” (Bilag D, Liva)

Om branchen er noget for kvinder, er ogsé en refleksion Dorte s@tter ord pd under vores interview.
Hun siger; ”Altsa det vakstenske, der er. Er det en vaekst, som jeg ensker at drive? Hvad ma man

afgive for at na dertil? Hvilke kompromisser skal man ga pa?”.
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Disse udsagn abner blandt andet for to mulige fortolkninger i min analytiske gennemgang. Pa den
ene side kan de forstas som udtryk for, at de legitimitetskrav, der dominerer i venturefeltet, er med
til at skubbe nogle kvinder, og formentlig ogsad mend, veek fra kapitalmarkedet, fordi de ikke onsker
at engagere sig i det spil, der kraeves. P4 den anden side kan det, fra et socialkonstruktivistisk
perspektiv, 1 hgjere grad tolkes som et spergsmal om, hvordan bestemte fortellinger og sproglige
praksisser er med til at forme vores opfattelse af, hvem der passer ind i feltet. Med afsat i
forstaelsen af, at sproget er primat for tenkningen, bliver disse italesattelser ikke blot beskrivelser
af virkeligheden, men medskabere af den og dermed medvirkende til at reproducere bestemte
forestillinger om kvinder og iveerksetteri. Sddanne sproglige konstruktioner kan ogsd have
betydning for, hvordan kvinderne iscenesatter sig selv i praksis. Nar kvinderne saledes pa forskellig
vis belyser, hvordan de ber eller allerede har tilpasset sig feltets forventninger, forstir jeg det som
en proces, hvor en eksternaliseret forestilling om hvordan man ber vare 1 venturefeltet, gradvist er
blevet internaliseret i kvindernes egen virkelighed. Denne bevagelse, hvor kvinderne tilpasser sig
feltets normer og handler i overensstemmelse med dets logikker, har i analysen ogsé givet
anledning til en ny iagttagelse: at nogle informanter, til trods for deres udfordrende oplevelser i
feltet, tager afstand fra at blive forbundet med kritik af feltet. Et paradoks som kom frem undervejs 1
min analyse, hvor informanterne pa den ene side beskriver kennede udfordringer og oplevelser af
ulighed, men pa den anden side undviger de at fremstd som kritiske akterer. Det leder til den sidste
del af mit analytiske arbejde, hvor jeg ensker at undersege, hvordan denne ambivalens kan forstés

som en del af kvinders oplevelse af at navigere i et felt, der er praget af kensubalance.

7.3 Det sure opstod

Som den sidste del af analysen retter jeg dermed fokus mod den paradoksale virkelighed, som flere
kvinder indskriver sig i. P4 den ene side har kvinderne udtrykt de udfordringer, som den
kensmaessige ubalance har haft pa deres oplevelser i feltet. Pa den anden side, udtrykker de en
modvilje mod at fremsta kritiske over for feltet. Flere af de kvindelige informanter laegger distance
til deres egne erfaringer og italesatter, at de ikke ensker at blive associeret med negative udtalelser
om feltet. Denne distance har jeg sogt at fremdrage 1 bilag E, hvor kvinderne enten nedtoner
betydningen af ken eller direkte afviser at indgé i en negativ fortelling om venturefeltet. En sddan
positionering far mig til at stille spergsmalet: hvorfor nogen af disse kvinder fravelger at italesatte
den ulighed, de selv har erfaret? For at undersoge dette paradoks traekker jeg 1 det folgende pd Sara

Ahmeds begreb the feminist killjoy, som kan bidrage til at belyse, hvilke sociale mekanismer der
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kan veare pa spil i informanternes tilbageholdenhed. Det skal dog bemarkes, at analysen i det
kommende afsnit ikke soger at vurdere hvorvidt kvindernes distancering ber vere genstand for
kritik. Det er en fremskrivning af kvindernes hverdagsliv, sddan som den fremstér for kvinderne
selv. Nér flere af informanterne veelger at afstd fra kritik og 1 stedet retfeerdiggere feltet som helhed,
soger jeg at forstd, hvordan disse udsagn opstér og geres meningsfulde i den sociale virkelighed, de
er indlejret 1 (Berger & Luckmann, 2004, s. 58). Men som Berger og Luckmann argumenterer for,
fremstar hverdagslivets virkelighed som naturlig og taget-for-givet, indtil den konfronteres med ny
viden. Det er netop med dette afset, at jeg 1 det folgende inddrager Sara Ahmeds perspektiv, der gor
det muligt at synliggere de mekanismer, der fastholder tavshed i feltet. I dette perspektiv kan
kvindernes afstandtagen relateres til ensket om ikke at blive identificeret som the feminist killjoy

(Ahmed, 2010, s. 66).

Jeg vil starte med at belyse, hvordan Maja beskriver sin modvilje mod at deltage i en negativ
forteelling om branchen. Hun fortaeller, at hun “har rejst penge, sa det er jo lykkedes mig som
kvindelig CEO at rejse kapital. [...] det kan muligvis have varet sverere end for mand, men det
lykkedes. Sa jeg gider ikke vare en del af det sure opsted.” Nar Maja eksplicit udtrykker, at hun
ikke vil vaere den del af det sure opsted, leser jeg det som en afstandtagen fra den kritiske samtale
om feltets bias. Hun anerkender i hendes udsagn, at processen “muligvis” har varet svarere for
hende som kvinde, men at det jo er lykkedes hende og at hun dermed ikke onsker at blive associeret
med darlige kommentarer om feltet. Dette kan forstas i lyset af, hvad Ahmed betegner

som conditional happiness, et affektivt krav om at fremsta positiv, loyal og taknemmelig, sarligt for
grupper som historisk har haft begreenset adgang. I stedet for at udtrykke kritik, forventes det, at
kvinderne 1 feltet viser glaede over at vaere med (Ahmed, 2010, s. 590). At negte denne form for
glaede bliver dermed i sig selv en form for brud, et killjoy moment. Majas udsagn lases herved som
en undvigelse af den sociale position som the feminist killjoy, ikke fordi hun ikke oplever ulighed,
men fordi dét at italesette den kan f4 hende til at fremstd som negativ eller utaknemmelig (Ahmed,
2010, s. 583). En lignende modvilje mod at fremsta negativ, kommer til udtryk hos Nina, der
beskriver hvordan hun forst begyndte at reflektere over den mandsdominerede kultur, hun havde
befundet sig 1, efter hun var trddt ud af den: “Det er forst nu her bagefter, jeg rigtigt er kommet til at
teenke over det, fordi jeg vil egentlig sige, at jeg ikke er for meget til det der Me Too. Jeg synes
godt, det kan blive for meget. ” I citatet tager Nina afstand fra den tidligere #MeToo-bevagelse,
fordi hun oplever, at det godt kan blive for meget. Hun udtrykker ogsa, hvordan det at tale om
ulighed og forskelsbehandling ger kvinder svage og udtrykker ”For det kommer til at 4 os kvinder
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til at fremsté svage, synes jeg, hvis vi hele tiden skal bekrefte vores verd. Det foler jeg egentlig
ikke, at jeg har behov for. ” Med afsat Ahmeds argumentation kan Ninas virkelighed, forstas som
et onske om at opretholde en folelse af legitimitet ved at undga killjoyens position. Hun vil ikke
bringe ubehag eller svaghed ind i fellesskabet, fordi det strider mod idealet om den steerke,
selvsikre ivaerksatter. Jeg laeser dermed ogsa Ninas udsagn, som et udtryk for, hvordan en
internaliseret virkelighed, formet gennem falles forstaelser og normer 1 feltet, gor det vanskeligt at
italeseette ulighed, fordi det afviger fra det billede, der opleves som passende. Et lignende menster
viser sig 1 Majas udsagn, hvor hun formulerer en oplevelse af, at kvinderne langt hen ad vejen selv
er ansvarlige for ubalancen: “jeg tror langt hen ad vejen, vi selv er ude om det.” En udtalelse, som
italesatter hendes oplevelse af, at kvinderne selv barer en del af ansvaret og séledes vender hun
problematikken indad mod kvinderne selv. Ved at placere ansvaret hos kvinderne selv og tage
afstand fra kritikken af feltet, kan Majas virkelighed ogsa forstés som en strategi til at undga den
sociale sanktion, der felger med at “edelaegge stemningen” (Ahmed, 2010). Samtidig kan hendes
udsagn, ligesom Ninas, l&ses som en del af en internaliseret virkelighed, hvor bestemte forstielser
fremstar som naturlige og meningsfulde. Hendes italesattelse af, at kvinder selv er ude om det, ma
dermed forstds som en del af en social virkelighed, der opretholder sddanne forestillinger og som 1

feltet fremstar som en objektivere virkelighed for dem, der navigerer i den.

En tilsvarende bevagelse ses hos Anna, der ogsé giver udtryk for en balancegang mellem at
italesette den kennede ubalance og samtidig fastholde den gode stemning. I interviewet undrer hun
sig over, at investormiljeet “var overvejende aldre hvide maend” med “mange myter omkring
kvinder”, som hun ikke umiddelbart “havde sa meget tilfelles med”. Hun beskriver sdledes, at hun
tradte ind i et felt praeeget af hvide @ldre mand, som hun ikke har sa meget til feelles med, men at

denne skavvridning ikke har betydning for kensubalancen som ses i praksis. Hun udtaler:

”Det miljg, jeg kom ind 1, var overvejende @ldre hvide mand og som jeg ikke havde
sa meget tilfeldes med. De var selvfolgelig sode [...] Men det betyder ikke, at man
ikke vil investere 1 andre keon. Jeg har ikke oplevet at nogen fravaelger nogen pd grund
af ken. Men der er bare en menneskelig tilbgjelighed til at investere i det, som man

kan relatere til.”
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P& trods af, at feltet er preeget af eldre hvide maend og at mennesket, ifolge Anna, har en
tilbgjelighed til at investere 1 det man kan relatere til, har det ikke betydning for at kvinder bliver
fravalgt. Anna italesetter altsd, at hun pa trods af den observerede og udtalte skaevhed, forstar det
som et mere harmlest forhold. For Anna handler det ikke om fravalget af kvinder, “det handler ikke
om ken”, og hun understreger at hun helst vil “leegge kon pd hylden” og ikke se det som “maend
mod kvinder, men mere mand og kvinder”. Nér hun beskriver den skaeve kensfordeling som noget,
der skal legges pa hylden, ma det antages at Anna har internaliseret en forstielse af feltets normer,
som 1 hendes virkelighed fremstar som selvfolgelige. Det, der fra et andet perspektiv kunne tolkes
som en stor skevvridning, fremstér i denne virkelighed som en selvfolgelighed og dermed ikke som
noget, der nedvendigvis ma problematiseres. Det betyder ogsa, at Annas udsagn, ligesom de
foregdende fremdragelser, kan leses som et enske om at bevare harmonien 1 feltet. Hun soger ikke
at pege fingre ad mendene i feltet; 1 stedet normaliserer hun tingenes tilstand. Det kan med Berger
og Luckmann i tankerne igen forstds som en médde at navigere i en intersubjektiv virkelighed, hvor
bestemte forstielser er blevet sé socialt etablerede, at de fremstar naturlige. Netop fordi denne
virkelighed opleves som noget der tages for givet, kan kritik let komme til at fremsta som illoyalitet
eller negativitet. I det lys bliver det meningsfuldt, at Anna, til trods for sin iagttagelse af en kennet
skevhed, valger ikke at problematisere den. Nar Anna siger, at hun hellere vil “legge kon pa
hylden” og understreger, at “det handler ikke om mand mod kvinder”, bliver det et udtryk for en
virkelighedsforstdelse, der er formet af den objektiverede orden, hun er en del af; en orden, der
gennem socialisering og gentagelse fremstar som naturlig og uproblematisk (Berger & Luckmann,
2004). Samtidig kan udsagnet, i Ahmeds optik, tolkes som en folelsesmaessig tilpasning til feltets
implicitte krav om harmoni, hvor kritik af kennede uligheder risikerer at blive opfattet som
forstyrrende. Liva setter ligeledes ord pd sin oplevelse af kon og udtrykker en traethed over det
serlige fokus, der rettes mod kvinder. Hun italesatter, at der efterhdnden findes “alle de her
organisationer, der understatter kvindelige ivaerksattere”, og at det “nogle gange bliver lidt for
meget for mig.” (Tabel C1, Liva). Liva beskriver saledes ogsa en oplevelse af, at fremhavelsen af
kvinder “bliver for meget” og at hendes identitet i feltet ikke skal handle om hendes ken. Det
skildrer endnu et udsagn, som i Ahmeds termer kan belyse, hvordan Liva foler ubehag ved
italesattelsen af de udfordringer som mange kvinder oplever, fordi det forstyrrer den gode
stemning. Jeg leser hendes udsagn som et forseg pé at afvise identifikationen med en bestemt

affekt, den der forbindes med vrede, brok eller klage (Ahmed, 2019, s. 586)
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Det skal dog tydeliggores for leseren, at ikke alle informanter deler denne tilbageholdenhed. Emilie
bryder eksempelvis med denne distancering ved at italesatte den ubehagelige sandhed, som hun
oplever den. Hun ytrer under vores interview; “der er et kvindehad, som eksisterer i vores samfund,
og jeg er ikke sa bange for at sette ord pa det, fordi det er desvaerre sadan, som det er.” En ytring,
som star i kontrast til de gvrige kvinders oplevelser af, at emnet kan blive for meget. Hvor Maja,
Nina, Anna og Liva pa hver deres made beskriver kensdebatten som overdrevet, vaelger Emilie
konfrontationens klare sprog. Hun er, hvad Ahmed vil argumentere for, villig til at patage

sig killjoyens rolle og edelegge den ellers gode stemning. Denne kontrast understreger netop
hvordan hverdagslivets virkelighed fremstér forskelligt for aktererne, selvom de deler den samme
sociale ramme. Som Berger og Luckmann (2004, s. 62) pointerer, fremstar hverdagslivet som “en
selvfolgelighed [...] som et ordnet verdenssystem” og det er netop denne selvfolgelighed, Emilie
forstyrrer. Pa den ene side kan informanternes distancering fra ken og ulighed forstis som et udtryk
for den socialt konstruerede virkelighed, de navigerer i. Set i lyset af Berger og Luckmanns
videnssociologi er det ikke nadvendigvis et aktivt fravalg, men snarere en internaliseret
virkelighedsforstaelse, der fremstir som naturlig og uproblematisk. Den sociale orden er blevet
objektiveret og fremstar som den made verden nu engang er pa, hvilket gor det vanskeligt at stille
sporgsmal ved den. P4 den anden side kan distanceringen, med Ahmeds optik, leeses som et udtryk
for folelsesmassig selvregulering, hvor ensket om at undga rollen som feministisk killjoy medferer,
at man underlader at itales®tte det ubehagelige. Udfordringen ved begge disse leesninger forbliver,
at status quo fastholdes. Nar informanterne helst “leegger kon pd hylden” (Bilag E, Anna) eller
“ikke gider det sure opsted” (Bilag E, Maja), sd viderefores de eksisterende normer uanfagtet. Der
opstér en slags tavs aftale om at opretholde den sociale harmoni ogsa selvom det indeberer, at
uligheder marginaliseres. Tavsheden bliver dermed ikke blot en neutral tilstand, men en affektiv
investering i fellesskabets fortsatte glede og brud med denne investering bliver last som uensket
forstyrrelse (Ahmed, 2010, s. 582). Kvinderne navigerer dermed i et legitimitetsparadoks: de kan
vaelge at problematisere de strukturer, de oplever som skave, og risikere at miste anerkendelse i
feellesskabet, eller tilpasse sig forestillingen om den rigtige ivaerksetters adfaerd og opretholde deres

adgang til legitimitet og kapital.
7.4 Analytisk sammenfatning

Med ovenstaende analytiske pointer som afsat vil jeg afslutningsvis samle de vasentligste

beveagelser i analysen. Analysen har belyst, hvordan kvindelige iveerksettere og investorer
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navigerer i et felt praeget af forventninger og normer, der fremstar som selvfolgelige. Med afset i
Berger og Luckmann har jeg skabt en forstaelsesramme for den virkelighed, som over tid er blevet
objektiveret og for flere informanter internaliseret. Informanternes beskrivelser, herunder
oplevelsen af at skulle “laere spillets regler”, “ligne meend” og “spille pa den store klinge”, vidner
om, hvordan bestemte idealer om vakst, selvsikkerhed og performative krav, fungerer som
rammesa&ttende for, hvem og hvad der opfattes som legitimt i feltet. Denne virkelighed er taet
forbundet med feltets historiske preemisser, hvor dets normer er formet af en aktergruppe, der
fortsat domineres af @ldre hvide mand. Gennem Berger og Luckmanns begreber har jeg vist,
hvordan disse normer ikke er naturgivne, men opstar gennem en social dialektik: eksternaliserede
handlinger og sprog bliver objektiveret og siden internaliseret som uomgangelige vilkir. Denne
forstéelse har udgjort athandlingens analytiske ramme og tydeliggjort, hvordan oplevelser og

forstaelser 1 feltet er socialt producerede, formidlede og reproducerede.

Udover min anvendelse af Berger og Luckmann som samlet teoretisk afsat har jeg, som tidligere
beskrevet, arbejdet med en fortlebende vekselvirkning mellem empiri og teori. Det har medfert, at
min analyse lgbende er blevet udvidet med nye indsigter gennem inddragelsen af specifikke
begreber fra feministisk teori. Selvom det kunne synes metodisk uortodokst at kombinere
feministiske begreber, der traekker pa poststrukturalistisk teenkning, med en videnssociologisk
tilgang, vil jeg argumentere for, at Butler og Ahmeds begreber netop har udvidet og beriget
analysen. Det er i trdd med Berger og Luckmanns pointe om, at virkeligheden beriges, nar ny viden
og andre ferdigheder indlemmes 1 den (Berger & Luckmann, 2004, s. 62). Butlers begreb om
performativitet har givet mulighed for at undersege, hvordan kvindelige akterer mé gentage
bestemte kropslige og sproglige fremtoninger for at fremsta som legitime 1 et felt, hvor normerne
for adferd er kennede. Hun har bidraget til at belyse, hvordan det at “gere sit kon rigtigt” er en
stiliseret gentagelse, der ikke er et udtryk for individuelle valg, men en performativ praksis knyttet
til muligheden for social overlevelse og adgang til kapital. Med Sara Ahmeds begreb om the
feminist killjoy har det varet muligt at undersege, hvordan kvinder i feltet forholder sig til
oplevelsen af ulighed og kennet bias, og hvordan det at italesatte udfordringer kan vere forbundet
med sociale risici, herunder at fremsta som besverlig eller illoyal over for den kultur, man ensker at
blive en del af. Analysen har saledes veret struktureret i tre tematiske bevagelser: Forst har jeg
med afsat 1 informanternes udsagn undersggt, hvordan feltet fremstir som en kennet spilleplade,

hvor reglerne ikke er neutrale, men reproducerer bestemte forestillinger om, hvem der passer ind.
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Dernzst har jeg analyseret, hvordan det at fremsté selvsikker, resultatorienteret og handlekraftig
udger performative krav, der bade producerer og begranser kvinders handlemuligheder 1
venturefeltet. Endelig har jeg vist, hvordan flere kvinder positionerer sig ambivalent i forhold til
feltets kennede strukturer: P4 den ene side beskrives oplevelser af ulighed, men pé den anden side
tages der afstand fra kritik og fra at blive forbundet med en position, der kan kompromittere deres

legitimitet.

44



LARINGS- 0G

FORANDRINGSPROCESSER

10. SEMESTER

M A 4

. ~

<"

v {4
o8, o

-




8.0 Perspektiverende diskussion

Med afsat i disse analytiske pointer, rejses en rekke spergsmal, som den folgende diskussion vil
forfolge. Jeg finder det for det forste narliggende at diskutere, hvad disse fund siger om regeringens
ambition om; “at blive et iveerkscetterland i verdensklasse” (Regeringen, 2024). Séledes
rammesatter forstedelen af denne perspektiverende diskussion, en mere empirisk forankret
refleksion, der leder frem mod en reekke centrale spergsmaél, som udger diskussionens anden del.
Herfra vil jeg s&tte fokus pa den eksisterende forskning i1 venturefeltet, som blev introduceret 1
athandlingens forste kapitler og diskutere, hvordan mine analytiske pointer kan perspektiveres i
lyset af dem. Diskussionen vil sdledes vende tilbage til undersegelsens sigte og rette blikket mod

den bredere samfundsmassige kontekst, som feltet er indlejret i.

I specialets indledning praesenterer jeg regeringens ambition om at blive et iverksatterland i
verdensklasse (se afsnit 1.0). En ambition der gennem de seneste ar blevet fremhavet som et
centralt element 1 dansk erhvervspolitik og ambitionen om at udvikle verdens forende
iverksattermiljoer er gentaget 1 bade strategiudspil, politiske rapporter og offentlige investeringer
(Regeringen, 2024; Erhvervsministeriet, 2023; Copenhagen Business School, 2024). Det bliver
derfor relevant at sperge, hvordan de menstre og oplevelser, der er identificeret i analysen, spiller
sammen med denne ambition, og hvilke paradokser der opstar, nar forestillinger om, hvordan man
bor agere og fremsta i feltet, former kvinders muligheder for at navigere i det. Som det fremgér af
mit empiriske materiale, oplever flere af de kvindelige informanter, at de méa leve op til bestemte
forventninger for at kunne bega sig i feltet. Liva beskriver dette som, at “kvinder laerer mere og
mere metoderne og mulighederne 1 den her branche” (Bilag D). At skulle l&ere metoderne eller som
andre informanter formulerer det; “tilegne sig sproget”, ’balancere mellem at vare likeable og at
blive taget serigst”, eller “navigere efter spillereglerne”, er nogle af de erfaringer, der treeder frem i
fortellingerne om at vaere kvinde i feltet (se bilag D). Disse oplevelser bliver et udtryk for
performativitet, hvor det handler om at udeve sit ken pa en made, der stemmer overens med feltets
normative forventninger (Butler, 1988, s. 522). Nar kvinderne tilpasser deres adferd, sprog eller
fremtoning i feltet, er det ikke et udtryk for individualiserede valg, men for en strategi til at overleve
socialt 1 et felt, hvor bestemte fremtoninger betragtes som mere legitime end andre. Som Alsos og
Ljunggrens (2016) forskning viser, ma kvindelige ivaerksettere i hgjere grad kompensere for en
lavere oplevet legitimitet, ved strategisk at tilpasse deres signaler til investorernes forventninger.
Deres studie peger samtidig pa, at sddanne signaler ikke vurderes kensneutralt, men tolkes

forskelligt afhangigt af afsenderens kon, hvilket yderligere understreger det performative pres, som
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kvinder kan opleve i feltet. I forleengelse heraf bliver performativitet, som i Butlers forstaelse, en
gentagende handling, hvori bestemte fremtoninger gores mere egnede, mens andre marginaliseres.
For kvinder 1 venturefeltet betyder det, at de bade skal performe deres fremtoning og det at vaere
kvinde pa en made, der ikke afviger for meget fra den normativitet der er i feltet. At vare for
usikker, forsigtig eller for ambities i feltet risikerer at blive last som en afvigelse, med potentielle
konsekvenser for vurderingen af deres investeringspotentiale. Omvendt kan det diskuteres, hvordan
det at kvinderne laerer spillereglerne, tilpasser deres fremtoning og folger de forventede normer,
samtidig kommer til at medskabe og reproducere det ideal, de oplever at skulle leve op til (Butler,
1988, s. 519). Det rejser et paradoksalt spergsmal: hvis det at gore sit ken og performe en rolle i
overensstemmelse med feltets forventninger samtidig fastholder en begranset norm for, hvordan en

akter i feltet bor fremsta, hvad er s& mulighederne for at &ndre det?

Dette sporgsmal kan udfoldes yderligere, ndr jeg drager paralleller tilbage til Berger og Luckmans
(2004) stasted, der belyser hvordan disse normer ikke kun eksisterer som ydre forventninger, men i
hej grad ogsa kan internaliseres og geres til en del af kvindernes egne forstaelser af, hvordan man
ber agere i feltet. Flere af informanternes udtalelser peger pa, hvordan de selv har tilegnet sig feltets
logikker. Maja beskrev det ” Jo en del af det”, at skulle komme og ”danse” for investorer eller som
Liva udtrykker ” der er jo brug for de der to the sky” (se bilag C & D). Begge udsagn skildrer den
implicitte fortelling om, at det er sddan det er, at bega sig i feltet. Det er en internaliseret forstielse
af, hvordan man ber opfore sig, og det sprog og den fremtoning der bedst indskriver sig i feltet. Det
er her performativitetens centrale betydning treeder frem: ivaerksatteren bliver ikke kun vurderet pa
sit projekt, men pa sin evne til at gentage og tilpasse sig en bestemt figur. Den figur, der tegner sig 1
mine empiriske fund, kan diskuteres 1 lyset af Helene Ahls (2006) analyse, som kritiserer
forestillingen om ivaerksatteren som en entydig, vaekstdrevet og risikovillig. Ifelge Ahl (2006) er
ivaerksetteren ikke en neutral figur, men snarere et produkt af samfundets dominerende verdier,
som historisk har varet tet knyttet til maskuline egenskaber som handlekraft, selvstendighed og
okonomisk succes. Hun viser, hvordan kvindelige iverksattere ofte beskrives som afvigelser fra
normen, enten som mangelfulde eller som serligt bemarkelsesvaerdige undtagelser og at dette
skaber en strukturel asymmetri i maden vi forstar succes og legitimitet pa (Ahl, 2006, s. 600-603)
En indsigt som er s@rligt relevant i lyset af mine analytiske nedslag, hvor flere kvindelige
informanter beskriver en oplevelse af at skulle spille et spil, justere deres kropssprog eller bevidst

nedtone folelsesmassige udtryk for at fremsta mere professionelle og serigse. Som tydeliggjorti 7.2
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beskrev kvinderne at de skulle "udstrale ejerskab” eller ”ligne mand” mens Katrine beskrev den
skaevhed der er i méden investorer stiller spergsmal.

” [...] Kvindelige founders bliver ofte stillet spergsmaél, der fokuserer pa deres

tidligere resultater: Hvad har I allerede opnaet? Hvor mange kunder falder fra? Hvor

stabil er jeres virksomhed? Det er meget bagud skuende metriks, der fokuserer pé det,

der allerede er sket. Nar maend pitcher, bliver de oftere spurgt ind til det

visionaere: Hvor stort kan det her blive? Hvad er potentialet? Altsd det er langt mere

fremadskuende perspektiv.” (Bilag D, Katrine)
Set i lyset af Helene Ahls (2006) pointe om, at det dominerende ivaerksatterideal er kennet, bliver
det relevant at sperge, hvordan sddanne vurderingsmenstre opstir og opretholdes. Ifalge Ahl (2006)
er forestillingen om ivaerksatteren ikke neutral, men historisk forbundet med maskuline vardier
sdsom autonomi, handlekraft og risikovillighed. I denne optik opstar legitimitetskrav ikke 1 et
vakuum, men som del af et felt hvor det at fremstd som en rigtig ivaerksatter krever, at man passer
ind 1 en normativt kodet figur. Denne pointe forsterkes yderligere af Malmstrom et al. (2017), som
viser, hvordan kensstereotyper reproduceres i selve investorernes vurderingspraksis. Nar kvinders
potentiale i hejere grad associeres med risici og utilstraekkelighed, ikke pé baggrund af
dokumenterede resultater, men gennem sproglige konstruktioner, undermineres forestillingen om, at
investeringer sker pa et objektivt eller meritokratis grundlag. Calés, Smircich og Bourne (2009)
bidrager til dette perspektiv ved at fremhave, at iveerksaetteri mé forstds som en socialt og kulturelt
betinget praksis, hvor bestemte subjektpositioner fremstar mere legitime end andre. Dette rejser
endnu engang min undren over, at performativitet bliver altafgerende for at kunne begé sig som en
legitim akter i feltet; ikke kun i mine egne fund, men ogsa i den bredere forskningslitteratur. Seerligt
bemarkelsesverdigt finder jeg det, at denne diskursive ulighed ogsa bekraeftes i nyere studier.
Hebert, Tookes og Yimfor (2025) viser, hvordan kvindelige serieivaerksattere, til trods for
dokumenteret succes, fortsat medes med storre krav og modtager mindre kapital end mandlige
kolleger med tilsvarende erfaring. Det er i denne sammenhang, at det bliver relevant at vende
tilbage til mit indledende spergsmal om; kan vi overhovedet blive et iverksatterland 1
verdensklasse, nar hovedparten af kapital til stadighed allokeres til mend, mens andelen af

kvindelige akterer 1 feltet forbliver marginal?

Som det er fremskrevet i 7.1, satter flere af mine informanter ord pa et helt centralt speendingsfelt;

at “meend investerer i mand” eller i dem, der ligner dem mest. Oplevelser som pa tvers af
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informanter, far mig til pege pa et opmarksomhedspunkt, der har betydelige strukturelle
implikationer. For nar mand fortsat udger langt sterstedelen af bade investorer og
beslutningstagere, kan det diskuteres hvad denne tendens til at spejle sig i dem, man identificerer
sig med, betyder for diversitet og innovation 1 praksis. Flere af de statistikker, jeg har inddraget
tidligere i specialet, aktualiserer denne diskussion. Eksempelvis nér startups med kvindelige stiftere
fortsat modtager under 2 % af den samlede venturekapital i Danmark, mens rene mandeteams stér
for naesten 90 % af fordelingen (Erhvervsministeriet, 2023). Samtidig viser analyser, at startups
stiftet af kvinder pa flere parametre klarer sig mindst lige sd godt, og nogle gange bedre, end deres
mandlige modparter (Dansk Erhverv, 2023). Disse tal peger pé en skaevvridning, som ikke
nedvendigvis kan forklares med forskelle 1 kvalitet, men som ma forstas 1 forlengelse af de bias og
forestillinger, mine informanter beskriver. Det fir mig til at overveje, om visionen om at inddrage
“hele talentmassen” (Regeringen, 2024) i1 virkeligheden steder mod en virkelighed, hvor adgang til
kapital og vurdering af potentiale fortsat praeges af snavre forestillinger. Hvis kapital i praksis rettes
mod dem, der ligner investorerne selv, og hvis det at fremsta legitim athanger af evnen til at spejle
en bestemt figur, kan det diskuteres, om disse betingelser spiller ssammen med intentionen om at

skabe et iverksatterland 1 verdensklasse.

Hvis jeg samtidig vender tilbage til min tidligere diskussion af internalisering, kan jeg bruge Berger
& Luckmanns (2004) beskrivelse af den dialektiske proces til at udfolde kompleksiteten at dette
paradoks. Nar kvinder i feltet selv tilpasser deres adfaerd og sprog for at fremsta som legitime, er det
ikke nedvendigvis fordi de bakker op om normerne men fordi det opleves som nedvendigt for at
blive taget alvorligt. Dermed reproduceres feltets strukturer ogsd gennem kvindernes egne
handlinger, hvilket problematiserer forestillingen om, at vi alene ved at “inkludere flere” kan skabe
reelt forandrede vilkar. I det billede, vil jeg drage parallel tilbage til Ahmeds (2010) figur the
feminist killjoy. At kritisere normerne 1 venturefeltet oger en potentiel risiko for at fremsta som
svear, krevende eller ikke-investeringsegnet, s@rligt hvis man insisterer pé at italesatte de bias og
barriere, man meder. S& pd trods af at flere informanter itales@tter nodvendigheden af at tilpasse
sig, indebaerer denne tilpasning i visse tilfeelde ogsé en tavshed omkring de uligheder, de oplever.
Det bliver dermed ikke alene et spergsmal om at navigere i feltet, men ogsa om at undgd at udfordre
det. Dette paradoks er vasentligt, fordi det satter spergsmaélstegn ved, hvilken slags kritisk
bevidsthed der er plads til i feltet. Hvis performativitet er altafgerende og den performans, der

belonnes, er en der tilpasser sig feltet, bliver det vanskeligt at @ndre de strukturelle rammer, der
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skaber ulighed. Omvendt kan dog diskuteres, at hvis identitet og ken, som Butler beskriver det,
skabes gennem performative gentagelser (Butler, 1988, s. 528), sa rummer netop gentagelsen ogsa
muligheden for forandring. Hvis vi begynder at gentage vores handlinger pa nye mader eller bryder
med de normale menstre, kan vi udfordre og @ndre vores opfattelse af, hvordan man begar sig i
feltet. Men spergsmaélet er, hvorvidt feltet reelt dbner for sddanne forandringer eller om prisen for at

bryde med det forventede er for hgj for den enkelte.

I forleengelse af denne indsigt, vil jeg gerne nuancere billedet i denne diskussion. Der eksisterer
akterer 1 feltet, bdde investorer, fonde og offentlige institutioner, som aktivt arbejder med diversitet
og forseger at udfordre det eksisterende felt (Innovationsfonden, 2024; Fonden for Entreprenerskab,
2023; Angella Invest, 2024). Innovationsfonden har blandt andet lanceret initiativet Innowomen,
der udpeger kvindelige rollemodeller inden for forskning og ivaerksatteri for at inspirere flere
kvinder til at forfelge en karriere pd disse omrader. Fonden har ogsa fokus pa diversitet i
sammensatningen af deres ekspertpaneler og arbejder med unbiased decision-making 1 deres
vurderingsprocesser (Innovationsfonden, 2024). Fonden for Entreprenerskab understotter ligeledes
diversitet gennem uddannelsesprogrammer og mikrolegater, der skal gore det lettere for studerende
og elever at realisere deres iverksatteridéer (Fonden for Entreprenerskab, 2023). Sidst men ikke
mindst, arbejder Angella Invest (2024) malrettet pa at oge antallet af kvindelige Business Angels i
Danmark ved at tilbyde uddannelse, netvaerk og mentorordninger. Udover disse initiativer og tiltag,
beskriver flere af de kvindelige informanter i denne undersegelse ogsé en storre bevidsthed blandt
investorer om kensbias. Denne udvikling afspejler desuden den bredere bevagelse, som har fort til
konkrete anbefalinger i regeringens ivaerksatterstrategi. Det interessante herfor er, om sddanne
tiltag er tilstrekkelige sa leenge vurderingen af, hvem der anses som egnet, fortsat hviler pa
implicitte normer for, hvordan en rigtig akter i feltet ber fremsta. Hvis adgang til kapital i praksis
athanger af performative forventninger, som favoriserer bestemte kropslige, sproglige og sociale
udtryk, vil jeg argumentere for, at visionen om inklusion kolliderer med feltets praksisnare
logikker. Flere af de studier, der er inddraget i denne undersggelse, dokumenterer netop, hvordan
kvindelige iverksattere medes med anderledes spergsmal, tolkes anderledes i deres
folelsesmeessige udtryk og vurderes pa baggrund af andre kriterier end deres mandlige kolleger
(Brush et al., 2014; Alsos & Ljunggren, 2016; Malmstrom et al., 2017; Hebert et al., 2025).
Naervarende speciale viser, hvordan sddanne forskelle ikke alene opleves udefra, men ogsé

bearbejdes indefra: ved at kvinder tilpasser deres fremtoning, sprog og adfzrd for at fremstd mere
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legitime i feltet. Det er dog ikke mit @rinde at placere ansvaret hos den enkelte, men at tydeliggere,
hvordan legitimitet i feltet konstrueres i den dialektiske proces, hvor kvindernes egne handlinger
indgér i, og samtidig formes af en sociale virkelighed, der over tid er blevet objektiveret og fremstar
som en selvfolgelighed (Berger & Luckmann, 2004, s. 93). Specialets bidrag skal ses i denne
sammenhang. Hvor meget eksisterende forskning har haft fokus pd adfaerden hos investorer eller
ubalancer 1 kapitalfordelingen, har denne undersogelse forsagt at sette fokus pa hvordan kvindelige
aktarer oplever de normer og forventninger, der preger feltet. Hvis Danmark reelt ensker at blive et
ivaerksetterland 1 verdensklasse, hvor hele talentmassen skal pa banen, vil det vere interessant at
undersege hvordan inklusion ikke kun handler om at {4 flere minoritetsgrupper med, men om at
skabe rammer, hvor forskellige mader at fremsta som legitim akter i feltet faktisk anerkendes. Med
andre ord, er flere kvinder i feltet er ikke i sig selv ensbetydende med mindre kensubalance, hvis

normerne for legitimitet forbliver uforandrede.

Denne undren leder mig videre til at rejse en raekke spergsmal, som kunne vare centrale for
fremtidig forskning og politisk handling. For det forste finder jeg det narliggende at udfolde
hvordan kan der skabes reelle forandringer, der flytter fokus fra ren reprasentation til de mere
subtile mekanismer, der opretholder ulighed i feltet? For det andet finder jeg det relevant at
undersege, hvordan bestemte performative udtryk belennes, mens andre marginaliseres og hvorfor
mange kvinder i feltet fortsat oplever, at der ikke er sket en reel forandring, trods eget
opmerksomhed og politiske tiltag. Er der tale om et spergsmél om tid, eller vidner det om en mere
grundleggende reproduktion af feltets snavre logikker, som ikke er blevet udfordret tilstreekkeligt?
Disse sporgsmal peger samlet set pa, at ambitionen om at engagere hele talentmassen ma folges af
en grundigere forstaelse for de normer, som 1 praksis opretholder ulighed. Fremadrettet kunne det
derfor vere relevant at undersoege feltet mere praksisnart, hvor eksempelvis observationer af feltets
sociale praksisser nerstuderes. Derudover rejser specialets fund spergsmél om, hvordan

legitimitetskrav kan gentenkes, sa flere former for iveerksetteri og performative udtryk anerkendes.

9.0 Konklusion

Sigtet for dette speciale har haft til formal at undersege, hvordan kvindelige iverksattere og
investorer oplever det danske venturefelt, som er preget af kensubalance. Gennem en
socialkonstruktivistisk forstaelsesramme og med udgangspunkt i semistrukturerede interviews med

ti kvinder 1 feltet har jeg sogt at belyse, hvordan kapital og det at bega sig i feltet ikke kun handler

51



om objektive vuderinger, men ogsa i hgj grad formes af normer, sprog og performative

forventninger til, hvordan en akter i feltet ber fremsta.

Analysen har vist at kvinder 1 feltet ofte oplever, at adgang til kapital og legitimitet er betinget af
deres evne til at tilegne sig og gentage bestemte performative fremtoninger, sdsom at vere
selvsikre, vekstorienterede og risikovillige. Disse krav fremstar ikke som neutrale, men som
normer, der historisk og kulturelt er blevet formet af hvide mand. Med afsat i Berger og
Luckmanns teori er det blevet belyst, hvordan disse normer er blevet eksternaliseret, objektiveret og
siden internaliseret som en del af feltets selvfolgelige virkelighed. I denne virkelighed m4 kvinder
ikke kun prasentere en staerk forretningsidé, men ogsa navigere i et felt, hvor legitimitet tildeles ud
fra genkendelighed og tilpasning. I forlengelse heraf har specialet inddraget Judith Butlers begreb
om performativitet for at analysere, hvordan ken forstds som noget der konstrueres gennem
gentagne handlinger, der stemmer overens med kulturens forventninger. Det er blevet tydeliggjort,
at kvinder ofte oplever at skulle gore deres kon rigtigt for at fremsta som investeringsvardige eller
legitime aktorer 1 feltet. Samtidig har inddragelsen af Sara Ahmeds figur the feminist

killjoy bidraget til at nuancere, hvordan kritik af feltets normer kan medfere sociale sanktioner.
Flere informanter har i denne forbindelse italesat et enske om at “leegge kon pé hylden” eller undga
at fremsta som “sure opsted”. Sdledes har jeg gennem analysen belyst tre centrale temaer, som er
identificeret i mit empiriske materiale: At de kvindelige informanter oplever feltet som
mandsdomineret, at der eksisterer en dominerende forestilling om, hvordan en legitim akter ber

tilpasse sig feltets spilleregler, og at disse forestillinger i vid udstraekning unddrages kritik.

Pé baggrund af ovenstaende peger specialet pd, at kvinders oplevelser af i feltet mé forstas i lyset af
den méde, hvorpéd normer og forventninger over tid er blevet objektiveret og fremstar som en del af
den sociale virkelighed. Det betyder ogsa, at jeg har fremanalyseret, hvordan legitimitet ikke alene
knytter sig til objektive vurderinger, men ogsa til evnen til at fremstd pd en made, der stemmer
overens med feltets etablerede forestillinger. I denne bevegelse, opstar der et paradoks: Pa den ene
side tales der om behovet for inklusion og sterre diversitet, men pa den anden side oplever flere
kvinder, at det kraver tilpasning til en snaver figur at blive inkluderet i feltet. Dette paradoks bliver
serligt kompleks ndr visse akterer samtidig internaliserer disse forestillinger som en del af det at
bega sig i feltet. Herved risikerer regeringen ambitionen om at fa hele talentmassen pé banen at

blive reduceret til et spergsmél om repraesentation snarere end reel forandring.
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Af: Cecilie Liv Lange Jorgensen

I Danmark har regeringen en ambition om at skabe "/...] et iveerkscetterland i verdensklasse, hvor

hele talentmassen skal pd banen". En strategi der star centralt i samtidens erhvervspolitiske

dagsorden for at skabe innovation, skonomisk vaekst og diversitet 1 det danske venturefelt. Bag

forestillingen om et progressivt og fremadskuende felt viser nyere forskning at adgangen til kapital

er preeget af markant kensubalance. Kun en forsvindende lille andel af den samlede danske

venturekapital tildeles virksomheder stiftet af kvinder samtidig med, at andelen af kvinder, der

feerdes i feltet, er markant underrepreesenteret. Hvordan disse uligheder opleves af de mennesker, de

vedrarer, er blandt andet blevet udforsket i nervarende speciale.

Undersogelsens metodologi

Med dette sigte for undersegelsen har jeg
indsamlet empirisk materiale gennem ti
kvalitative interviews med kvindelige
iverksattere og investorer, som alle har
erfaring med at navigere 1 det danske
venturefelt. Ved at inddrage bade dem, der
soger, og dem, der forvalter kapital, tilstreeber
jeg at belyse konsubalance fra to forskellige
positioner. Ikke med formélet om at
sammenligne, men med sigtet om at opna en
bredere indsigt 1 flere kvinders oplevelser.
Undersogelsen er informeret af en

socialkonstruktivistisk forstaelsesramme med

fokus pa, hvordan virkeligheder skabes og
opretholdes gennem sociale praksisser. Lidt
mere pracist, har jeg ladet mig inspirere af
Berger & Luckmanns vidensociologi (2004).
Dertil har jeg, med inddragelse af de
analytiske begreber performativitet (Butler,
1988) og the feminist killjoy (Ahmed, 2010)
undersogt, hvordan informanterne italesatter
deres oplevelser af feltets forventninger og
normer.

Prazcisering af forskerposition

Forinden jeg tydeligger de empiriske fund i
undersegelsen, vil jeg gerne gore specialets

position klart for laeseren. Undersegelsen er
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for det forste baret af en dobbelthed, hvor
feltet ikke fremstar som et fremmed objekt,
men som en del af mine egne omgivelser. Det
indeberer, at jeg kan risikere at overse det,
der er velkendt dét, som netop virker
selvfolgeligt 1 mit eget miljo. Dog er det
vaesentligt at bemerke, at det ikke er mine
egne erfaringer som ivaerksetter, der er i
fokus i denne undersggelse, men
informanternes egne oplevelser og deres
positionering i feltet. Min relation til feltet
skal séledes ikke forstds som en forstyrrelse af
dataindsamlingen, men som en del af
undersagelsens fortolkningsmeessige
udgangspunkt. Dernzst vil jeg gerne
tydeliggore, at analysen bygger pa udvalgte
udsagn fra interviewene og ikke kan rumme
hele kompleksiteten i hvert enkelt interview.
Udsnittene skal derfor lases som analytiske
nedslag i det sagte og ikke som fuldstendige
reprasentationer af informanternes samlede
erfaringer. Med dette afsat pa plads vil jeg

fremdrage analysens empiriske nedslag.

At spille spillet

Pé baggrund af mit undersegende arbejde, har
jeg bemerket at kvinderne italesetter feltet
som verende en form for spil. Et spil, hvor
det at begd sig i feltet handler om hvordan
man forstar og mestrer feltets uskrevne regler.
Flere af informanterne giver udtryk for, at det
som kvinde er ngdvendigt at l&ere metoderne,
sproget og normerne at kende:” Og det er jo
ogsd... It's a game. Og hvis man ikke forstar at
spille det, sa skal man ikke vare en del af det
her game”. Med andre ord oplever kvinderne,
at de m4 gentage bestemte udtryk og
adfeerdsmenstre for at opna legitimitet i feltet,
en bevagelse, der med inspiration fra Judith
Butler kan forstas som en performativ
tilpasning til feltets normer. Denne tilpasning
blev sjeldent problematiseret, men omtalt
som en ngdvendig betingelse for at kunne
begé sig. De normer, kvinderne tilpasser sig,
er ikke opstéet i et tomrum, men er historisk
formet af de aktorer, der har domineret feltet.
Disse akterer er undervejs 1 athandlingen

blevet beskrevet af de kvindelige informanter
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som “ldre hvide mand”. At denne
beskrivelse er understottet af de statistiske
data, der dokumenterer feltets karakteristika,
kan fremstd som et simpelt faktum. Det
interessante ligger i, at det er disse aktarers
vardier og forstielser, der fortsat praeger,
hvordan man forventes at begd sig i feltet.

At undga kritik

En anden betingelse, som jeg har
fremanalyseret 1 n@rvarende speciale, er
informanternes eksplicitte afstandtagen fra
kritik af feltet. Pa trods af at mange beskriver
oplevelser af kennede forventninger, valger
de bevidst at understrege, at de ikke ensker at
fremsta negative eller klagende. Som en
informant udtrykker det: “jeg gider ikke vere
en del af det sure opsted.” Det er netop 1
denne bevegelse, Sara Ahmeds figur the
feminist killjoy bidrager med indsigt 1,
hvordan kritik af det eksisterende kan opleves
som en trussel mod den sociale orden. At
fremstd som en, der rejser sporgsmal eller gor
opmerksom pa ulighed, kan medfore sociale

omkostninger, sdsom tab af legitimitet eller

risikoen for at miste en potentiel investering.
Det, at feltet opleves som et spil der skal
spilles eller at flere aktivt undgar kritik, er 1
sig selv ikke nadvendigvis problematisk. Det
peger snarere pa nogle af de betingelser, der
gor sig geldende for at kunne begé sig som
aktor 1 feltet. Spergsmaélet er imidlertid, om
det er muligt at skabe reel forandring, hvis vi
alene tilpasser os de normer, der allerede er
gaeldende?

At tilpasse sig

Med sidste sporgsmal stiller jeg mig kritisk
underseogende over for, hvilke muligheder der
reelt findes for forandring, nér tilpasning
fremstar som en forudsatning for adgang. Set
i lyset af Berger og Luckmanns teori om,
hvordan virkeligheder konstrueres og
fastholdes gennem sprog og social
interaktion, bliver det vaesentligt at overveje,
hvilke konsekvenser denne tilpasning kan
have. Nar kvinder laerer at mestre feltets
normer og samtidig aftholder sig fra kritik af
disse, risikerer de i Berger og Luckmanns

optik at bidrage til at viderefore netop den
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virkelighed, der skaber ubalancen. Det bliver
dermed ikke kun et spergsmél om, hvor
mange kvinder der far adgang til feltet, men
ogsa om, hvilke former for adfaerd og udtryk,
der betragtes som acceptable. At skabe et
iverksatterland 1 verdensklasse handler 1
denne argumentation ikke alene om at fa flere
kvinder med, det handler ogsa om maden
hvorpa kvinderne inkluderes.

Konklusion

Afslutningsvis vil jeg skitsere tre centrale
fund fra undersegelsen, der tegner et billede
af de oplevelser, kvinderne italesetter. For det
forste oplever de, at adgang til kapital og
legitimitet afthenger af deres evne til at
fremsta selvsikre, vakstorienterede og
risikovillige. For det andet beskrives
venturefeltet som praget af et set uskrevne
regler, som kvinder ma lere at navigere 1 for
at blive taget alvorligt, en form for spil, hvor

man kun lykkes, hvis man mestrer det rette

sprog og udtryk. For det tredje viser analysen,
at flere informanter aktivt undgér at kritisere
feltets normer, ikke fordi uligheden ikke
anerkendes, men fordi kritik kan true deres
position og fremsta som et brud pd den

sociale orden.

Samlet set peger undersaggelsen sdledes pé, at
kensubalancen i venturefeltet ikke alene kan
adresseres gennem gget reprasentation, men
ma forstds i relation til de forestillinger, sprog
og forventninger der former kvinders
handlemuligheder i praksis. Det betyder ogsa,
at fremtidig forskning kunne flytte blikket fra
at sparge, hvem der er til stede i feltet,

til hvordan feltets aktorer er til stede. Herved
abnes der for en undersggelse af, hvordan
ambitionen om inklusion i praksis kan
fastholde eksisterende normer, snarere end at

udfordre dem.
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Bilag A - De 10 disku

Opsummering og oversigt

rsive praksisser ifelge Helene Ahl

Entreprenerskab er
maskuliniseret

Forestillingen om, at ivaerksatteri er for den heroiske selvskabte mand, praeger de
nutidige diskurser. Her vil kvinders prastationer ofte blive mélt op mod denne
mandligt preegede diskurs, hvilket skaber en implicit antagelse om, at kvinder er
mindre egnede til entreprenarskab.

Okonomisk vaekst som mal

En dominerende diskurs i forskningen er fokuseringen pa ekonomisk vakst. Ved at
reducere entreprenerskab til et vaeekstredskab risikerer man at overse bredere
sociale og kulturelle aspekter af kvinders erfaringer samt vigtige dimensioner, som
relationel ledelse eller baredygtighed

Female underperformance

Mange studier sammenligner kvindelige og mandlige iverksattere og konkluderer
ofte, at kvinder preesterer darligere. Disse konklusioner bygger pa antagelser om
mangler hos kvinder, sdésom mindre risikovillighed eller faerre ressourcer, fremfor
at undersoge de strukturelle og kontekstuelle faktorer, der skaber disse forskelle

Arbejde og familie

Forskningen fremhever ofte familien som en barriere for kvindelige ivaerksattere,
idet kvinders virksomheder fremstilles som sekundeere eller komplementere til
deres familizere ansvar. Dette opretholder forestillingen om, at kvindelige
iverksattere ikke prioriterer deres virksomhed p& samme made som mand

Fravaret af strukturelle faktorer

Entreprenerskabsforskning overser de strukturelle og institutionelle faktorer, der
former kvinders oplevelser. Et blik mod den enkelte entreprener og virksomhed
skaber et fravaer af kontekstuelle og historiske faktorer, der ogsa pavirker
virksomheden, sdsom lovgivning, kultur eller politik

Kulturel ensidighed i
forskningen

Sterstedelen af studierne bygger pa empiriske data fra tidligere undersogelser uden
steerk teoretisk forankring. Nér teorier anvendes, dominerer psykologiske og
okonomiske perspektiver, som favoriserer individualisme og overser kennede
magtrelationer

Forskningsmetoder i
entreprengrskab

Fokusset pa statistisk signifikante forskelle mellem ken, forsteerker ideen om, at
kvinder og mend er fundamentalt forskellige som entreprenerer.
Publiceringstendenser prioriterer resultater, der viser forskelle, hvilket kan skabe et
forvraenget billede af kensforskelle.

Objektivistisk ontologi

Forskningen antager ofte, at kensforskelle kan males objektivt som stabile
egenskaber. Ahl papeger, at ken snarere er socialt og kulturelt konstrueret, hvilket
gor mange konklusioner problematiske

Institutionel stotte

Institutionel stette og forskeruddannelse bidrager til at opretholde eksisterende
diskursive praksisser i entreprenerskabsforskning. Finansiering fra bade offentlige
og private kilder fokuserer pa vaekst og praestation, men ignorerer kensrelationer og
magtforhold. Kvinder reduceres til en variabel i vaekstligninger, hvor de fremstilles
som utilstreekkelige.

Skrive- og publiceringspraksisser
i entreprenerskabsforskning

Forskning inden for entreprenerskab opretholder status quo ved at marginalisere
kritiske og feministiske perspektiver. Mainstream tidsskrifter favoriserer artikler,
der folger traditionelle normer, mens kritisk forskning ofte publiceres i lavere
rangerede tidsskrifter eller uden for feltet

(Helene Ahl, 2006, 5.598-610)
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Bilag B: Semistruktureret interviewguide (2025)

Interviewguide til investorerne

(indirekte spergsmal)

Type af sporgsmal Interviewsporgsmdl
Indledende Kan du kort preesentere dig selv?
e Navn
e Alder
e Nuverende arbejdsomrade
Eksplorativ Hvordan ville du beskrive investeringsprocessen for danske startups?
Opfolgende Er der szrlige tendenser eller udviklinger, du ser 1 gjeblikket?"
(sonderende)
Eksplorativ Hvad ser du som de sterste udfordringer for kvindelige ivaerksettere i forhold til at
rejse kapital?
Opfolgende Er det noget, de selv papeger, eller er det noget, du har observeret?"
(sonderende)
Projektivt Hvilke faktorer oplever du, der spiller ind, nar en virksomhed se@ger kapital? (Er der

bestemte kriterier, som investorer typisk vegter hagjest — og er der forskelle athengigt

af branche eller founderens profil?)

(indirekte spergsmal)

Opfﬂlgende Har du eksempler pa konkrete oplevelser eller cases, hvor du har set forskelle i,

(sonderende) hvordan mandlige og kvindelige founders bliver medt?

Eksplorativ Hvad mener du er de mest effektive losninger for at sikre mere lighed i adgangen til
kapital?

Opfﬂlgende Er der nogen initiativer eller strategier, du allerede ser have en positiv effekt?

(sonderende)

Projektivt Hyvilke faktorer tror du spiller ind i, at der er sé stor forskel i hvad mandlige og

kvindelige ivaerksetter stilles til radighed?

Afrunding

Er der noget, du gerne vil uddybe eller tilfgje omkring din oplevelse af iveerksatteri

og kapital rejsning?
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Interviewguide til de kvindelige iveerkscettere

Type af sporgsmal Interviewsporgsmadl
Indledende Kan du kort preesentere dig selv?
e Navn
e Alder
e Nuvearende arbejdsomrade
e Hvor l®nge har du varet selvstendig?
Eksplorativ Hvordan ville du beskrive investeringsprocessen for dig som ivaerksatter?
Opfolgende Er der nogen sarlige tendenser du kan mindes fra kapitalrejsningen nar en investor
(sonderende) skulle investere i din virksomhed?
Eksplorativ Hvilke spergsmaél, faktorer eller feedback har du maedt i praksis og kan de give et
konkret eksempel pé en oplevelse du har haft med dette?
Projektivt Hvad tror du er arsagen til, mand opnar flere investeringer / kapital end kvinder
(indirekte sporgsmal) hidtil har gjort?
Opfﬂlgende Er der nogen initiativer eller strategier, du allerede ser have en positiv effekt?
(sonderende)
Eksplorativ Hvilke udfordringer og/eller gode oplevelser har du madt i processen med at rejse
kapital?
Afrunding Er der noget, du gerne vil uddybe eller tilfoje omkring din oplevelse af iveerkseatteri
og kapital rejsning?
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Bilag C — Om at spille spillet

Tabel 1 - Beskrivelser af venturefeltet

Informant

Udtalelser fra interview

Anna (SI)

”Det miljg, jeg kom ind i, var overvejende @ldre hvide mand og som jeg ikke havde sa
meget tilfeeldes med. [...] Altsa, diversiteten i invester miljoet er blandt andet 70-90% er
mandlige investorer i faget. Og man investerer jo i hgj risiko, og der er som regel, altsa man
har en tendens til bdde som menneske, men ogsé fordi man skal bruge rigtig meget tid og
personlig interesse i det her, til at investere i noget, man kan spejle sig i, eller relatere til.

”[...] grundleggende er der virkelig mange pitch-events i startupmiljeet [...] Men det, som
jeg oplevede med de her pitch-events, var, at de var enormt uengagerede. At man kom lidt
ligesom som til et show, hvor vi sa alle sammen sidder som et publikum og skal lytte til
dem.

”0Og grundleggende var der et syn pa, at man skulle gore rigtig meget for de kvindelige
iverksattere, som skulle have mentorordning og accelerator programmer og man skulle tale
et andet sprog til dem — altsa den her bias tankegang. ”

Freja (4)

”Mange sammenligner fundraising med elitesport, fordi det er sa hardt.”

”Lige fra hoften, sa synes jeg, at der er en diskurs, der handler om, at det er enormt sveert for
kvindelige iveerksattere at rejse kapital jeg tror, at det gar ret hand i hdnd med, at langt,
langt, langt sterste del af dem, der investerer, det er middel aldrene maend. Og vi har en
psykologisk eller biologisk tendens til at synes, at det, der er fedt og det, der er godt; det er
noget, vi kan spejle os selv i. ”

Og pa en anden side af bordet skal kvindelige eller underreprasenterede founders uddannes
i; hvordan taler man sproget og desverre hvordan spiller du pé den spilleplade der er.
Hvordan spiller du med pé den, hvor du samtidig har dig selv med og hvor du giver dig selv
de bedste chancer du har.

Liva ()

”Det er ogsa lidt et numbers game [...].”

”Jeg ser for eksempel, at mange af de mest aktive business angels er &ldre mennesker, der
har lavet en portefoljekarriere [...] Hvis du ser pa netvaerk som DanBAN og Keystones, sa
er der en overvaegt af maend pa 65+, som har levet i en anden tid end de unge innovative
startup-founders, der maske er i slut-20’erne eller start-30’erne [...] Der opstar en kloft i
kommunikation, sprog og forstaelse, og jeg tror, det er vigtigt at vaere opmaerksom pa det.
Der er ogsé en tendens til, at mange investerer ssmmen med de tre, man plejer.”

”Og det handler jo netop om lysten til at vare det, man selv manglede. [...] Jeg vil ikke
vere den, de frygter, nér der er bestyrelsesmader, eller nér jeg ringer til dem.”

Nina (S)

”Men det var jo en ren mandeverden kunne jeg godt merke. Altsa den der mandeverden

virkede meget dominerende pa en eller anden.”

Sofie (S)

”Og det er det der game. Det er jo hardcore money hele tiden. Altsé, rekord, checks, vakst,
og vi vakster, fordi vi skal. Vi setter nogle mal for at vaekste, vaeekste, veekste. Og det er det,
der er skidesveert at forstd. Nar vi kommer til der, hvor vi skal til at vaekste, sa er det bare
hardcore business.”

66



”Det er jo lidt det, som Venture-fonde er. Der skalaleres meget hurtigt. De sgger en case,
hvor de kan putte nogle penge ind i, og sé vil de fa deres penge tilbage med en fortjeneste.
Jeg er med pé det vilkar for at lave en virksomhed, sa skal man tjene penge. Ellers overlever
man jo ikke, men det gor noget ved casen.”

Katrine (S)

”De siger, at de investerer baseret pa tal, men det gor de ikke udelukkende. De investerer i
hej grad ogsé baseret pd en mavefornemmelse — en vurdering af, om teamet kan bare
opgaven, om markedet er stort nok osv.”

”Der en skavhed i, hvordan investorer stiller spargsmal. [...] Kvindelige founders bliver
ofte stillet spergsmal, der fokuserer pa deres tidligere resultater: Hvad har I allerede

opnaet? Hvor mange kunder falder fra? Hvor stabil er jeres virksomhed? Det er meget bagud
skuende metriks, der fokuserer pa det, der allerede er sket. Nar mand pitcher, bliver de
oftere spurgt ind til det visionere: Hvor stort kan det her blive? Hvad er potentialet? Altsa
det er langt mere fremadskuende perspektiv. Det skaber en skevhed, fordi venture-
investeringer handler om at satse pa fremtidigt potentiale, ikke kun pé, hvad der allerede er
bevist.”

”Det, der gor det her problem sa svert, er, at det stikker dybt. Det er et menster, der er
formet gennem mange generationer, og det findes pa tvers af samfundet. Det gor det sveert
at @ndre — men det er nogle virkelig vigtige pointer at have fokus pd.”

Maja (S)

”QOg det er jo ogsa... It's a game. Og hvis man ikke forstar at spille det, sa... S& hvis man ikke
kan sta i det, s& skal man ikke veere en del af det her game. Og hvis man ikke, det her er jo
min holdning, hvis man ikke formar at kigge indad og tage sig af den frygt, man har inde i,
sé kan du ikke vaere med i gamet.[...]”

For man bliver stillet op pa alle mulige scener, som sddan en anden danser-klovn, det er
sddan kom dans for os, og sa skal vi sidde og vurdere dig. Det er en del af det.

Emilie (S)

Hvis de investerer i 20 startups, ved vi godt, at 19 af dem kommer til at g& en konkurs, sé de
satser pa den der ene, der kommer til at lofte hele puljen, altsé alle de millioner, de har puttet
ind. Det er jo en forfaerdelig strategi. Det er jo 19 konkurser, 19 spildte liv [...]”

”Det er bare sadan, show us the freaking money. Altsé, giv os nogle penge.”

”Der var en reekke paralleller til en verden mellem founders og investorer, og sarligt over
for kvindelige founders, synes jeg. Og igen, det er jo bare en tese for min side, men det er
kvindehad, som eksisterer i vores samfund og jeg er ikke s bange for at satte ord pa det,
fordi det er desverre saddan, som det er. Der er et gnske om, at vi ikke skal blive en succes,
og vi ikke skal fylde for meget. Den tror jeg ligger i vores samfund og sé leenge vi har en
investorgruppe som er mand, sé vil det vaere de samme dynamikker, som gar igen. Og
derfor, nér vi sa meder investorer, som ikke ser verden p&d samme made, sa er der en
problemstilling. Det handler ikke om, at vi ikke laver gode forretninger. Det tror jeg
allesammen, vi er i stand til at gere. Vi gor det bare pa en anden made”

Det er jo problemet, der er ikke nogen, der vil sige, jeg investerer ikke i dig, fordi du er
kvinde. Og jeg kan jo heller ikke sidde og sige, at det er derfor, jeg ikke fik investeringer.
Jeg kan bare sige, det er en hypotese fra min side [...]

Ida (S)

[...] investors, they are often getting very much into, we always call them: money
numbers.So this is for instance, they want to know when is your great even point? When are
you making profit? [...] but there's no answers to these questions in Medtech [...] and then
you end up making something up you know.
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And I think, I know that we have a biological tendency to trust people who are like us. So
you tend to trust, men tend to trust men more than women, and they tend to invest more in
men than in women.

Selma (S) Siden vi begyndte aktivt at lede efter investorer, nu er det méaske 5 maneder siden, der har
jeg maske snakket med 20 investorer, og 19 af dem har varet mend, og sa har der varet én
kvinde. Jeg har stort set kun medt mend. Og sa har jeg medt kvindelige Angel Investorer
men der blev det mere hvad deres hjerte sagde end forretning.

Vi er jo ikke s@rlig mange. Der er jo flere, der lever af at treene kvindelige tech-
iverksattere, end der er kvindelige ivaerksattere, foles det nogle gange som om.

Jeg synes vi blev séddan pushet til at skulle have investorer med. Og jeg synes generelt, at der
er sadan en tendens til, at folk hellere vil leere at lave pane pitch decks, end at lave en
ordentligt forretning. Sa jeg synes, at det der med investeringer er noget, der har fyldt hele
tiden. [...] eg har veeret lidt irriteret over, at det skulle fylde alting, fordi jeg har ikke startet
virksomheden for at rejse penge til den. Jeg har startet det, fordi jeg gerne vil bygge noget,
som jeg tror pa kan gere en forskel.

jeg tror, er sddan en ting med, at man skal stille sig op og sta til sddan nogle pitch-
konkurrencer, at man ligesom bliver underholdning for en masse investorer.

*Iveerkscetter & stifter af virksomhed forkortes (S) mens investor forkortes (I) — nogen kan bdde forekomme

iveerkscetter/stifter og invester hvilket betegnes med (SI) mens en enkelt betegnes som rddgiver (A)



Bilag D — Nar performativitet bliver altafgerende

Tabel 2 — forteellinger om at veere kvinde i venturefeltet

Informant

Udtalelser fra interview

Anna (S)

”Og grundleggende var der et syn pd, at man skulle gore rigtig meget for de kvindelige
iverksattere, som skulle have mentorordning og accelerator programmer og man skulle
tale et andet sprog til dem — altsa den her bias tankegang.

”Jeg tror, man har set pa, at de kvindelige ivaerksettere som staklerne, og investorerne er
dem, der er kapital- og ressourcestarke, og derfor behaves man ikke at gore noget for
investor siden. ”

”Der var masser af kvinder som bare ville i gang men som ikke har haft muligheden, for
da de kom ind i investormiljoet, blev de medt af en hird tone og et sarligt maskulint
investormilje som gjorde, at de bare aldrig kom i gang. [...] fordi de troede ikke pa4, at
kvinder havde interesse i det [...] Fordi kvinder har jo hverken interesse i checks eller
okonomi, altsé der var alle de her forestillinger.”

Freja (4)

[...]det er sédan et helt utroligt svert spil af, at du skal veere charmerende og likeable,
men du skal ogsé tage det serigst og det er bare enormt svert for kvinder; fordi hvis du er
charmerende og likeable, sa bliver det misforstéaet, og hvis du prover ikke at vaere
charmerende og likeable, fordi du gerne vil tages serigst, sa bliver du méske set som bitchy
eller bossy eller ikke samarbejdsvillig, og sé far du heller ikke investering.”

”Du er den svage i relationen”

Liva ()

”Jeg tror, at vi @ndrer os over tid, og kvinder lerer mere og mere metoderne og
mulighederne i den her branche.”

”Altsa, vi kvinder, vi er jo meget mere abne, og er ikke sa gode til at, at du ved, at komme
og spille pé en helt stor klinge. Det ligger ikke til vores natur. [...] Der er masser af maend,
og jeg moader dem hele tiden, nar jeg ser pitch og sadan noget, der er meget bedre til lige at
overdrive og male et bedre billede. [...] Og der er brug for de der to the sky” for at skabe
resultater. ”

”Fordi det kan godt vaere, at der kun er 1% af venture, der gér til female founders only,
men hvad nu hvis vi maske slet ikke vil have venture, maske vil vi hellere drive de der
forretninger og kun blive lidt sterre. Jeg ved det ikke.”

”Og det handler jo netop om lysten til at veere det, man selv manglede. [...] Jeg vil ikke
vare den, de frygter, nr der er bestyrelsesmader, eller nér jeg ringer til dem.”

Nina (S)

”Men det var jo en ren mandeverden, kunne jeg godt maerke. Og sé er jeg jo maske ikke
hende, der bare lige siger ’det der er ikke i orden”. Jeg far nok ikke skéret hardt nok
igennem, tror jeg. Altsa den der mandeverden virkede meget dominerende pa en eller
anden.”

Sofie (S)

”Nu har jeg to mandlige founders, og jeg kan godt maerke, at jeg bliver sddan lidt stille, nar
vi snakker med investorer, og det handler om budgetter og skalerbarhed og tal og growth
[...] og alle de her ting. Og det tror jeg er en kvindeting, som er vores sterste udfordring.

”Ja, og det tror jeg bare, at vi kvinder, det (presset fra investorer om at vaekste) vil vi ikke.
Vi vil ikke udsaettes for det. Slet ikke i dag, sa tror jeg ogsa, at man som kvinde er meget
mere sédan: det behoves ikke vare alt eller intet.”
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Katrine (S)

”Bade mand og kvinder kan have en tendens til at holde kvinder lidt nede. Hvis en kvinde
har store ambitioner, kan reaktionen ofte veere: Kan du nu ogsd klare det? Hvad med din
familie? Der er en mere beskyttende tilgang, hvor man (ofte ubevidst) forseger at dempe
kvinders ambitioner. Nar mend har store ambitioner, bliver det derimod ofte fejret: Hvor
er det sejt, at du gor det! Der er en opbakning, som ikke altid gives til kvinder i samme
grad. Hvis en kvinde er meget konkurrenceorienteret og malrettet, kan det i nogle tilfelde
blive opfattet som usympatisk — hvor det hos en mand bare ses som starkt og beslutsomt.”

Maja (S)

”Jeg kan ikke blive en hvid aldre herre. Sa bliver jeg nedt til at omgive mig med dem, og
jeg bliver nadt til at spille deres spil. Jeg ved godt, det findes. Sa hvis jeg negligerer det, sa
taber jeg. Hvis jeg spiller med p4, at det her, that's the fucking game. Jeg som kvinde
bliver instinktivt rated lavere end en mand pa min egen alder.

Og det er jo ogsa... It's a game. Og hvis man ikke forstar at spille det, sa... S& hvis man
ikke kan sté i det, s& skal man ikke vere en del af det her game. Og hvis man ikke, det her
er jo min holdning, hvis man ikke formar at kigge indad og tage sig af den frygt, man har
inde 1, s& kan du ikke vaere med i gamet.[...] Der er en del af, at kvinder skal tro noget
mere pa sig selv

”S4 jeg ved ikke, om jeg ogsa har udstrdlet en mindre ejerskab over det her.”

” Jeg tror ogsé, det er derfor, der tit er flere mandlige iverksattere, fordi man skal udstrale
selvsikkerhed og felelsen af, at man ved, hvad man laver, ogsa som ivaerksetter.”

Emilie (S)

”Og jeg tror, at vi som kvinder har jo haft behov for at ligne mend, gore ligesom mand. ”

”[...] P& det vaekstkrav, der er. Altsa det vaekstonske, der er. Er det en vaekst, som jeg
onsker at drive? Altsa det er noget, jeg ved ikke, om det kunne lade sig gore. Men hvad ma
man afgive for at na dertil? Hvilke kompromisser skal man gé pa?”

Ida (S)

“The male founders might come on stage more confident and that of course gives trust to
the investors. I think. I know that we have a biological tendency to trust people who are
like us. So, men tend to trust men more than women, and they tend to invest more in men
than in women.

“I'm a researcher, so I don't have a business background at all. I found it extremely
difficult to navigate. It took us ages to understand who we should even pitch to”

Sometimes I often feel like as a startup we don't have very much guidance in this, and I
also don't know who should provide this guidance because we are responsible for our own
success right? But it would be so nice if somebody could guide us sometimes.”

Selma (S)

jeg tror, er sadan en ting med, at man skal stille sig op og sta til sddan nogle pitch-
konkurrencer, at man ligesom bliver underholdning for en masse investorer. Jeg tror ikke
nedvendigvis, det er den vej, man vinder sine investorer. Det er jo serligt folk, der er gode
til det. Det er jo nogle folk, der er gode til at stille sig op foran 50 mennesker

[16:59] og wow dem med deres et-minutes-pitch. Og maske er det nogle andre
mennesker, der er gode til at lave en god skaler pa forretning. Jeg tror, man skal bruge
energien pa det sidste, og jeg tror, der er rigtig mange ting, der skubber en til at fokusere
pa det forste, men det er slet ikke det, der er det vigtige.

*Iveerkscetter eller stifter af virksomhed forkortes (S) mens investor forkortes (I) — nogen kan bade forekomme

iveerkscetter/stifter og invester hvilket betegnes med (SI).
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Bilag E — Det sure opsted

Tabel 3: Udtalelser om at undga kritik af feltet

Informant

Udtalelser fra interview

Anna (S)

”Og sé begyndte jeg at drikke kaffe med en forskellig, primert mandlige Angel Investorer,
og jeg blev taget rigtig godt imod! Men jeg undrer mig ogsa over, at der var sé fa kvinder og
hvorfor det her miljg, er s& konservativt, eller traditionelt, eller det var sidan meget, der var
mange myter omkring kvinder. Det miljo, jeg kom ind i, var overvejende @ldre hvide mend
og som jeg ikke havde sa meget tilfeldes med. De var selvfolgelig sede, men ...

Men det betyder ikke, at man ikke vil investere i andre kon. Jeg har ikke oplevet at nogen
fravaelger nogen pé grund af ken. Men der er bare en menneskelig tilbgjelighed til at
investere i det, som man kan relatere til.

[...] det handler ikke om ken, det handler om, at der er et markedspotential, som ikke bliver
udlest. S& vi har masser af mand hos os og vi har ogsa mandlige medlemmer. Vi har bare
set det som, at der er et kempe segment af kvindelige investorer og iverksattere, som ikke
bliver set og hert i dag. Men jeg synes ligesom vi skal leegge kon pa hylden. Altsé ikke se
det som modsatninger, mand mod kvinder, men mere mand & kvinder.

Liva (1)

alle de her organisationer, der understatter kvindelige ivaerkseatter, end der nermest er
kvindelige verksettere
”Nogle gange bliver det lidt for meget for mig”.

Nina (S)

Altsa den der mande verden virkede meget dominerende pa en eller anden.

Det er forst nu her bagefter, jeg rigtigt er kommet til at teenke lidt mere over det, fordi jeg vil
egentlig sige, at jeg er ikke er for meget til det der me too. Jeg synes godt, det kan blive for
meget. For det kommer sa lidt til at fa os kvinder til at fremsta svage, synes jeg, hvis vi hele
tiden skal bekrafte vores vaerd. Det foler jeg egentlig ikke, at jeg har behov for.

Maja (S)

Altsé, nu har vi jo rejst penge, s& man kan sige, det er jo lykkedes mig som kvindelig CEO

at rejse penge. Sa derfor har jeg det saddan et, ja det kan godt vere, det var svert, og det kan
muligvis vere, det har varet svaerere end for maend, men det lykkedes. Sa jeg gider ikke at
vaere en del af der sure opsted.

. Sa jeg tror i virkeligheden, altsa det er ogsa derfor, at jeg ikke har lyst til at veere en del af
det sure opsted fra kvindernes side, fordi jeg tror langt hen ad vejen, vi selv er ude om det.

Der var ikke en eneste mandlig investor, der kom over og talte med mig. Der var kvindelige
investorer, der kom over og talte med mig, men ingen mandlige.

Emilie (S)

Tage hendes citat om kvindehad med som er i skerende kontrast til at ville legge en
distance pa? Altsé dette citat: Og igen, det er jo bare en tese for min side, men det er
kvindehad, som eksisterer i vores samfund og jeg er ikke s bange for at satte ord pa det,
fordi det er desverre sddan, som det er.

*Iveerkscetter eller stifter af virksomhed forkortes (S) mens investor forkortes (I) — nogen kan bdde forekomme

iveerkscetter/stifter og invester hvilket betegnes med (SI).
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