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Executive summary

This thesis investigates the implications of IFRS 18, a new financial reporting standard set to
replace 1AS 1 from January 1, 2027, with a particular focus on how it affects companies’
presentation and disclosure requirements. The study is motivated by increasing demands for
transparency and comparability in financial statements, especially in light of the growing num-

ber of private investors relying on financial reports for decision-making.

The research is structured around a central problem statement: How will IFRS 18 affect com-
panies’ presentation and disclosure requirements? To answer this, the thesis compares IFRS
18 with the current 1AS 1 standard, focusing on key changes to the income statement, including
the introduction of five mandatory categories (operating, investing, financing, income tax, and
discontinued operations), new subtotals, and the requirement to disclose management-defined
performance measures (MPMs).

The methodology is theoretical and comparative, supported by a case study of Carlsberg A/S.
The case illustrates how IFRS 18 alters the categorization, aggregation, and presentation of
income and expenses in practice. The analysis reveals that many items previously classified as
“special items” or financial income/expenses under IAS 1 will now be reclassified under dif-
ferent categories, significantly impacting key performance indicators such as operating profit.
Furthermore, the new MPM disclosure requirements enhance transparency by requiring com-
panies to reconcile custom performance metrics with IFRS-defined subtotals.

The thesis concludes that IFRS 18 introduces a more structured and stringent framework for
financial reporting, which enhances comparability and reduces managerial discretion in finan-
cial presentation. While the transition may pose implementation challenges, the standard ulti-

mately supports more informed decision-making by financial statement users.
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1 Anvendte forkortelser

APM - Alternative Performance Measurements
ESMA — European Securities and Markets Authority
FASB - Financial Accounting Standards Board
GAAP - Generally Accepted Accounting Principles
GAAS - Generally Accepted Auditing Standards
IAS — International Accounting Standards

IASB - International Accounting Standards Board
IFRS - International Financial Reporting Standards
MPM - Management-defined Performance Measurements
NCI — Non controlling interests

NGFM - Non-GAAP Financial measures

RL - Revisorloven

ARL - Arsregnskabsloven
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2 Indledning og problemformulering

Investering i aktier, fonde, ETFer og veerdipapirer, er i takt med digitaliseringen, blevet tilgen-
geligt for mange flere, og er nu populart mere end nogensinde far (Ritzau, 2024). Antallet af
personer som investerer, er voksende, hvor serligt interessen blandt unge er stet stigende. Ak-
tiekurser som investorerne falger, er ofte drevet af faktorer som finansielle nggletal, spekulati-
oner, nyheder og prognoser, som ultimativt siger noget om de fremtidige pengestrgmme. Seer-
ligt de finansielle informationer, som preasenteres i virksomheders ars- og delarsrapporter, har
en stor indvirkning pa aktiekursen, da de mange nggletal kan vere en god indikator for en
virksomheds finansielle stilling. Det stigende antal af investorer har resulteret i flere regnskabs-
brugere, hvilket ger disse finansielle rapporter vigtigere nu end nogensinde far. Ngjagtigheden
af disse rapporter er derfor vigtige, hvorfor arsregnskaberne ogsa er underlagt revision, hvilket
betyder at de revideres af statsautoriserede revisorer, som afgiver en erklaering med hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke forekommer vesentlige fejl i regnskabet. Ngjagtigheden af den fi-
nansielle information er derfor usendret, hvilket fortsat er en sikkerhed for investorer og andre
regnskabsbrugere, som benytter disse til gkonomisk beslutningstagen. Derfor er revisors an-
svarsforpligtelser ogsa store, da de fungerer som offentlighedens tillidsreprasentant (RL §16),

og dermed altid skal veere uafhaengig af den, som erklearingen vedrarer (RL §24).

Udfordringen ved arsregnskaberne er derfor ikke ngjagtigheden, men i hgjere grad at de finan-
sielle nggletal viser noget forskelligt. Szerligt performancemal som subtotaler og regnskabspo-
ster i resultatopgerelsen, defineres pa forskellige mader pa grund af manglende definitioner og
krav i GAAP. IASB har pa baggrund af den stigende utilfredshed omkring gennemsigtbarhed
og sammenlignelighed, foretaget en undersggelse af 100 virksomheder og deres praesentation
af subtotalen ’operating profit’. Resultatet af denne undersggelse var, at 61 af de 100 virksom-
heder praesenterer subtotalen, eller en lignende subtotal med et andet navn, samt at der samlet
var 9 forskellige definitioner pa subtotalen blandt virksomhederne, som falgende af manglende
krav i IAS 1 (IFRS Foundation, 20244, p. 30). IASB har blandt andet med afset i denne under-
sggelse derfor udarbejdet en ny regnskabsstandard, hvorledes de i april 2024 derfor praesente-
rede IFRS 18, der traeder i kraft 1. januar 2027, som skal erstatte den nuvarende regnskabs-
standard, IAS 1. IFRS 18 har til formal at gge kvaliteten i regnskabsrapporteringen, gennem
strukturerede og mere stringente regler, som ultimativt skal sge sammenligneligheden pa tveers
af arsregnskaber, hvor der szrligt er veesentlige &ndringer til resultatopgarelsen. Implemente-

ringen af IFRS 18 vil dermed ogsa bidrage til, at regnskabsbrugerne i hgjere grad kan forsta og
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sammenligne arsregnskaber og delarsrapporter pa tvaers af virksomheder, og saledes gge kva-

liteten af beslutninger truffet herpa, hvad enten man er erfaren eller ej.

Med implementeringen af IFRS 18, forventes en raeekke veaesentlige &ndringer til nuveerende
regnskabspraksis, eftersom den er udarbejdet med formalet om at konkretisere forhold som
tidligere har veeret op til fortolkning efter IAS 1. Disse forventede andringer vil pavirke virk-
somheders oplysningskrav, og dermed pavirke hvordan regnskaber praesenteres og opstilles i
praksis. Det kan derfor blive en omfattende proces at implementere regnskabsstandarden IFRS

18, i takt med at virksomheder ogsa oplever andre ggede rapporteringskrav.

2.1 Problemformulering

Med afsat i ovenstaende, hvor potentielle endringer til praesentations- og oplysningskrav efter
IFRS 18 er central, er falgende problemformulering udarbejdet, for at undersgge dennes effekt:

Hvordan kommer IFRS 18 til at pavirke virksomheders praesentations- og oplysningskrav?

For at understatte undersggelsens struktur og bidrage til at svare mere entydigt pa problemfor-
muleringen, er det narliggende at opsette relevante undersggelsesspargsmal. For at ger dette
effektivt, er det relevant at undersgge forskellene mellem IFRS 18 og nuverende galdende
regler. Herudover ogsa hvordan det pavirker virksomhedernes oplysningskrav, og mere speci-
fikt: hvordan det pavirker resultatopgerelsen. Derfor er falgende undersggelsesspargsmal ud-

arbejdet:

e Hvad er nuvarende prasentations- og oplysningskrav efter IAS 1?
e Hvad er forskellen pa de nuvarende regler (IAS 1) og IFRS 18?

e Hvordan pavirker IFRS 18 resultatopgerelsen og noterne i praksis?

Undersggelsesspargsmalene er udarbejdet med afsat i afgreensningen og de metodiske over-

vejelser, som vil blive behandlet i efterfalgende afsnit.

2.2 Afgraensning

Da der med IFRS 18 falger flere @ndringer, er det naturligt at foretage afgreensninger, som gar
undersggelsen i stand til at vaere mere dybdegaende, og dermed bidrage til at svare mere enty-
digt pa problemformulering. Der vil derfor i fglgende afsnit, praesenteres afgreensninger fra
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emner og omrader, som i en tilsvarende undersggelse, ogsa kunne vurderes relevante. Afgraens-
ningerne kan i nogen grad sidestilles med fravalg, men er truffet med henblik pa at stette un-

dersggelsens design og for at bevare et gennemgaende fokus.

Med udgangspunkt i afhandlingens problemformulering, vil undersggelsen primart omhandle
e@ndringer til resultatopgarelsen. £ndringerne hertil indebaerer forbedrede principper for ag-
gregering og disaggregering, ny struktur for resultatopgerelsen med fem kategorier og nye mel-
lemtotaler, samt oplysningskrav for ledelses definerede praestationsmal. Der afgraenses derfor
til at undersgge andringer til resultatopgarelsen, samt de a&ndringer til noterne, som implemen-

teringen af IFRS 18 matte medfare.

Med afsat i ovenstaende betyder det dermed ogsa, at der afgreenses fra at undersgge de andre
@&ndringer, som fglge af IFRS 18 implementeringen. Dette medfgrer blandt andet afgraensning
fra balancen, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgarelse og totalindkomstopgarelse. Der fal-
ger ingen veasentlige endringer til balancen, udover at der nu kreeves en separat praesentation
af goodwill, hvilket mange virksomheder i forvejen oplyser sarskilt, hvorfor dette ikke vurde-
res relevant. Der forekommer ingen a&ndringer til totalindkomst- og egenkapitalopgarelsen,
hvorfor disse elementer fra arsregnskabet heller ikke vil blive behandlet. Selvom resultatopge-
relsen fremover skal baseres pa genkendelige elementer fra pengestramsopgerelsen, er &ndrin-
ger til denne ikke vasentlige, da det blot omhandler tilfgjelsen af praesentation af enkelte nye
regnskabsposter, samt definition af startpunkt ved anvendelse af den indirekte metode. Der
afgreenses ogsa fra at undersgge delarsopgarelser, som ogsa pavirkes af implementeringen af
IFRS 18. Mange af @ndringer som forventes at gare sig geeldende i resultatopgerelsen, ville
ogsa veare galdende for delarsrapporter, hvorfor undersggelsen ogsa forventes at kunne anven-
des til udarbejdelsen af disse. Der afgraenses dog forsat fra delarsopgerelser, med fokus pa at

bevare undersggelsens primeere fokus.

Som nevnt, skal virksomheder praesentere fem kategorier i resultatopggrelsen, som er: drift,
investering, finansiering, indkomstskat samt ophgrte aktiviteter. De tre farstnavnte kategorier
kan sammenholdes med de kategorier, som pengestramsopggrelsen opdeles efter, men defini-
tionen heraf er forskellige. Opstillingen af resultatopgerelsen vil variere, alt efter om man an-
vender enten den funktions- eller artsopdelte resultatopgerelse. Virksomheder, der driver nee-
ring ved investering i aktiver, udlan eller anden finansiel relateret aktivitet (IFRS 18, B30-
B41), ville eksempelvis ikke skulle praesentere renteindteegter i investeringskategorien, men

skulle opdele og preesentere disse i de forskellige kategorier, efter reglerne beskrevet i 849. Der
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afgraenses derfor fra disse seerlige virksomheder, hvor undersggelsen fokus i stedet vil omfatte
virksomheder ikke defineret i 849, som opstiller sin resultatopgerelse efter enten den arts- eller

funktionsopdelte metode, som ogsa udger starstedelen.

Ovenstaende afgransninger er foretaget for at undersgge de vaesentligste endringer ved imple-
menteringen af IFRS 18, og dermed understgtte problemformulering. Dette er gjort for at be-
vare den rgde trad, og dermed bidrage til en metodisk og systematisk behandling af problem-
stillingen, som ogsa understattes af undersggelsens design, der praesenteres i nedenstaende af-

snit.
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2.3 Metodiske overvejelser

Formalet med undersggelsen er at besvare problemformuleringen, hvorfor de metodiske over-
vejelser og den anvendte metode, vil blive praesenteret i falgende afsnit. For at statte undersg-
gelsens design, og behandle de tre taksonomiske niveauer, kan undersggelsens struktur op-

summeres i nedenstaende figur:

Problemformulering

Kapitel 3 - Grundleggende regnskabsteori
Regnskabsteori og baggrund for ny standard

Kapitel 4- IAS 1
Praesentation af arsregnskaber

Kapitel 5 - IFRS 18
Kategorisering. subtotaler. aggregering og MPM

IS[2168PAL 50 LI0I ],

Kapitel 6 - Analyse af vaesentligste forskelle
IAS 1 vs. IFRS 18 - APM vs. MPM

Kapitel 7 - Carlsberg case
Analyse af Carlsbergs resultatopgerelse og
opstilhing af IFRS 18 resultatopgorelse

YSIp 50 asAjeuy

Kapitel 7 - fortsat
Sammenligning af resultatopgerelser
og prasentation af nye noter

uoissn

t
|
r
;

Konklusion og
perspektivering

Figur 1 — Egen tilvirkning

Som figuren illustrerer, star problemformulering gverst, der gennem redeggarelse, analyse og
diskussion, skal lede til en konklusion som opsummerer undersggelsens vasentligste fund, der
endegyldigt skal svare pa problemformulering. Undersggelsens design er opstillet som en tragt,

hvor starten vil favne bredt og vaere mere redeggrende, hvorefter figuren og undersggelsen
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indsnaevres, og bliver mere specifik og konkret, i takt med at undersggelsen beveeger sig gen-
nem modellens kapitaler, og dermed de taksonomiske niveauer. (Brinkmann & Tanggaard,
2010, p. 621)

I det redeggrende afsnit vil der farst praesenteres grundlaeggende regnskabsteori, for at afdeekke
hvad der forstas ved dette, samt hvordan og hvem dette reguleres og udstedes af. Det forventes
at leeserne af afhandlingen har en grundleeggende forstaelse for regnskabsteori, hvorfor afsnittet
vil fokusere pa at opsummere det vasentligste, og dermed give bedst mulige forudsatninger
for fa udbytte af undersggelsen. Der vil i kapitel 4 redeggres for, hvad hensigten er med pree-
sentation af arsregnskaber, samt de forskellige delelementer. Derudover vil kapitlet redegare
for baggrunden for implementeringen af IFRS 18, og hvordan den nuvarende prasentation af
finansiel informations kan pavirke regnskabsbrugerne. | kapitel 5 vil IAS 1 blive gennemgaet
for at tydeliggare, hvordan den nuverende gaeldende regnskabspraksis er inden for opstillingen
af regnskab og resultatopgerelsen, serligt med fokus pa formal, modregning, vasentlighed og
sammendrag af poster. | det efterfglgende afsnit (kapitel 6), vil &ndringerne i den nye regn-
skabsstandard IFRS 18 blive redegjort for. Her vil fokus sarligt veere pa at identificere og
redegere for de endringer der er vaesentlige og elementer som er nye for resultatopgerelsen,

og dermed pavirker virksomhedernes oplysningskrav.

Redeggarelsen har bade til formal at veere informativ, men vil ogsa danne grundlag for analysen,
da denne vil tage afsat i netop denne information. Farste del af analysen (kapitel 6), vil besta
af en komparativ analyse, hvor man ser pa de vasentligste forskelle fra IAS 1 til IFRS 18.
Afsnittet indebeerer praesentationen af forskelle pa subtotaler, kategorier, aggregering/disag-
gregering samt forskelle og ligheder mellem APM og MPM. De farste nevnte inddrages for at
belyse @&ndringerne, som specifikt relaterer sig til resultatopgerelsen, hvor MPM som et nyt
element ogsa vil gennemgas, da dette vedrarer praesentation af subtotaler og har relevans i

forhold til en saerlig ny note.

Anden del af analysen vil tage udgangspunkt i et arsregnskab fra en virksomhed, der afleegger
efter de internationale regnskabsstandarder. Overvejelserne omkring anvendelsen af et arsregn-
skab, der vil indga som case i analysen, uddybes senere. Denne del af analysen vil farst gen-
nemga resultatopgerelsen fra virksomheden, som er opstillet efter IAS 1, for at identificere
regnskabslinjer og subtotaler. Der vil derefter, i videst muligt omfang, blive analyseret og un-
dersggt hvad disse bestar af, for at praesentere en nedbrudt resultatopgerelse, hvor alle indtaeg-
ter og omkostninger vil sta hver for sig, og man dermed vil kunne behandle dem pa baggrund
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af deres karakteristika. Med dette udgangspunkt vil de herefter blive behandlet efter reglerne,
som er praesenteret i IFRS 18, for at demonstrere, hvorledes dette kan afspejles i praksis, og
dermed pavirke virksomhedernes preasentations- og oplysningskrav. Regnskabslinjerne vil
farst blive allokeret til hvilken kategori som de tilhgrer, og derefter blive primeert aggregeret,
men ogsa disaggregeret, safremt der er incitament til dette, med afst i teorien beskrevet i
redegarelsen. | forleengelse heraf, vil hver regnskabslinje blive givet et label pa baggrund af
dets karakteristika, og subtotaler vil blive preesenteret i resultatopgerelsen, som opstilles efter
ny praksis. Da der vil blive foretaget til- og fravalg med opstillingen af den nye resultatopgg-
relse, vil anden del af analysen ogsa adskille sig markant fra farste del af analysen, da denne
del ogsa vil blive diskuterende, i takt med at undersggelsen indsnavres. Det diskuterende og
vurderende element, og dermed det tredje og sidste taksonomiske niveau, vil indga i som led i
analysen, hvor opstillingen af den nye resultatopgerelse bliver central. Der vil blive diskuteret
hvordan der kan tolkes pa den galdende praksis, hvor overvejelserne bag de valgte til- og fra-
valg vil blive praesenteret. Dermed vil en starre del af anden del af analysen, derfor praesentere
for- og modargumenter, for at identificere de problemstillinger som er mest relevante, og som
virksomhederne bar overveje. Dernast vil analysen praesentere de vasentligste forskelle pa
resultatopgerelser opstillet efter henholdsvis IAS 1 og IFRS 18, for at vise forskellene i et
praktisk og konkret eksempel. Med afsat i selvsamme case, vil der ogsa blive praesenteret en
artsopdelt- og serskilt MPM-note, hvor ny regnskabspraksis fra IFRS 18 vil afspejle, hvordan
disse kan opstilles. Her vil ligeledes diskuteres for til- og fravalg, samt hvilke &ndringer som
er mest vasentlige til de elementer som erstatter APM, der ligeledes pavirker virksomhedernes

oplysningskrav som fglge af IFRS 18 implementeringen.

Afslutningsvis vil der i afhandlingen blive konkluderet pa problemformuleringen, hvor ogsa
undersggelsesspargsmalene vil blive opsamlet pa, for at kunne besvare den overordnede pro-
blemformulering. I den forleengelse vil ogsa afhandlingens fund fare videre til perspektivering,
hvor nerliggende og andre tilsvarende elementer vil blive behandlet, for at belyse problemstil-
lingens relevans, og belyse tilsvarende perspektiver.

Da IFRS-standarder er udarbejdet pa engelsk, og bgrsnoterede selskaber typisk ogsa afleegger
sine arsregnskaber pa engelsk, vil opgaven indeholde flere engelske begreber og regnskabs
relaterede ord. Dette er gjort, for at mindske risikoen for fortolkningsvanskeligheder, og der-
med anvende de mest pracise ord og begreber, da det danske sprog ikke altid har tilsvarende
ord. Mange af begreberne er dog efterfglgende beskrevet pa dansk, for eksempelvis at identi-

ficere dets karakteristika, eller forklare hvorfor en regnskabslinje skal kategoriseres saledes.
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Generelle regnskabsmaessige ord er dog ogsa inkluderet pa dansk, som eksempelvis ‘indtagter
og omkostninger’, ‘driftsresultat” med flere, hvilket ikke bar pavirke forstaelsen af undersggel-
sen, da leserne af denne afhandling, som farnavnt, forventes at have hvis regnskabsmaessig
forforstaelse.

2.3.1 Videnskabsteori/juridisk metode

| forleengelse af praesentationen af undersggelsens design og de metodiske overvejelser hertil,
er det relevant at diskutere den metodiske tilgang til afhandlingen. Som undersggere, er forfat-
terne af afhandlingen klar over, at man i en undersggelse typisk vil tage udgangspunkt i egne
erfaringer, hvorfor total objektivitet er uopnaelig. Undersggelsen vil derfor anskues fra et her-
meneutisk perspektiv, hvor forstaelsen og fortolkning af en begivenhed, lovtekster eller andet,
altid veere praeget af en sakaldt forforstaelse, hvilket harmonerer med erkendelsen af uopnaelig
objektivitet. Da love og lovtekster er nedskrevet objektivt, er det netop fortolkningen af dem
som er subjektive, hvorfor det spiller en stor rolle at forblive objektiv (sa vidt muligt) for at
kunne konkludere noget generelt om disse. Tilsvarende vil det i en vurdering eller diskussion
veere at bidrage med flere perspektiver, for ikke at blive begranset af subjektivitet i form af
egne erfaringer, og dermed understatte en hgjere grad af objektivitet. (Larsen & Rasmussen,
2022)

Som falge af, at der ikke vil blive anvendt primar empiri, hvilket vil blive uddybet senere, er
den videnskabsteoretiske tilgang mindre relevant, hvor den juridiske metode i hgjere grad har
sin relevans, sarligt nar man behandler regnskabsstandarder. Afhandlingen omhandler heller
ikke et konkret undersggelsesfelt, hvorfor formalet med undersggelsen ikke er at praesentere en
konklusion om et feenomen, begivenhed eller lignende, men i hgjere grad skal konkludere pa
et generelt niveau, hvilket brugen af empiri ogsa understatter. Undersggelsen vil forsgge at
besvare problemformuleringen ved brug af den retsdogmatiske metode, som har til formal at
analysere og beskrive den geeldende retspraksis pa et givent omrade. Dette harmonerer med
undersggelsen af de to regnskabsstandarder, da den retsdogmatiske metoder understatter, at
geldende ret ikke ngdvendigvis er nedskrevet i love, men derfor stadig i hgj grad styre rets-
praksis, hvilket er tilfeldet med regnskabsstandarderne, nar der opstilles og afleegges et ars-
regnskab.
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2.3.2 Brugen af case

Selvom analysen vil inkludere en case, regnes afhandlingen ikke som en case-undersggelse, i
det casen ikke er det centrale element for opgaven. Det er fortsat et teoretisk projekt, hvor
regnskabsstandarden IFRS 18 er undersggelsens centrale element, som ogsa skal behandles i
perspektiv til IAS 1, hvilket ogsa understatter denne tilgang. Casen anvendes som et eksempel,
da den er seerligt egnet til at demonstrere &ndringerne i resultatopgerelsen (og noterne) ved
implementeringen af IFRS 18, pa baggrund af sine searlige karakteristika. Anvendelsen af casen
understetter ogsa den teori baserede tilgang, da der ikke er indsamlet nogen primar empiri,
hvorfor kun arsrapporten anvendes, da denne vurderes oplagt til at demonstrere konsekven-

serne, som faglge af IFRS 18 implementeringen.

2.3.3 Virksomhedsbeskrivelse:

Undersggelsen vil gare brug af det danske selskab Carlsberg A/S, hvor deres regnskab szrligt
resultatopgarelse vil blive gennemgaet, som led i analysen. Carlsberg er en international bryg-
gerivirksomhed, hvor deres primare aktivitet bestar i at fremstille og selge drikkevarer som
spaender fra gl, vand til leeskedrikke med mere. Carlsberg har en funktionsopdelt resultatopge-
relse, og er valgt til undersggelsen, da de har aktivitet, og dermed tilsvarende regnskabslinjer,
som gar det serligt relevant for undersggelsen, hvilket ogsa er uddybet i afsnittet. Der kan i
analysen og diskussionen veere talmassige antagelser, for at demonstrere hvordan kategorise-
ring af regnskabsposter skal foretages, hvor indholdet af de nuvearende aggregerede regnskabs-
linjer ikke er specificeret i noten. Dette har ingen indvirkning pa resultatet, men er udelukkende

foretaget for at illustrere, hvad implementeringen af IFRS 18 vil medfare i praksis.

2.3.4 Brugen af empiri

I afhandlingen vil der ikke blive anvendt primar empiri. Eftersom IFRS 18 og andre lovsam-
linger samt regnskabsstandarder er tilgeengelige for alle, vil undersggelsen kun bero pa disse,
eftersom projektet er teori-baseret. Formalet med undersggelsen er netop at sammenholde de
e@ndringer i IFRS 18 med IAS 1, og se hvad dette medfarer i praksis. Besvarelsen vil derfor
udelukkende baseres pa sekundear empiri, med det formal at anskue f&nomenet fra et mere
objektivt perspektiv. Det pavirker naturligvis at anskue problemstillingen fra forskellige vink-
ler, modsat hvis man havde foretaget interviews og lavet en mere kvalitativ og nuanceret un-
dersggelse. Dette er ikke i undersggelsens hensigt, da fokus vil vaere pa at se de faktiske og
objektive forskelle, og hvilken indvirkning disse har. Supplerende, kan undersggelsen benytte

sig af revisions- og konsulenthuse, eftersom disse har offentliggjort publikationer, som papeger
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de vaesentligste &ndringer, samt hvad man som virksomhed skal vaere opmarksom pa. Selvom
disse konsulenthuse tilstreeber at vaere sa objektive og pracise, vil deres publikationer stadig
veere praeget af subjektivitet i nogen grad, hvilket kan begraense objektiviteten. Disse vil dog
stadig veere sekundaer empiri, da disse er offentlige tilgeengelige for alle, hvilket er i trdd med
den gvrige empiri, som understgtter brugen af dette igennem afhandlingen. (Ball & Brown,
1968)

2.4 Kildekritik

Da undersggelsen udelukkende beror pa sekundaer empiri, paleegger det undersggeren et stort
ansvar, nar det geelder kildekritik og vurdering af informationskilder. Derfor forekommer det
naturligt at praesentere metodiske overvejelser over de kilder, som er anvendt gennem under-
sggelsen, da det er undersggerens ansvar at vurdere de respektive kilders validitet og reliabili-
tet.

Forst og fremmest er der anvendt de officielle regnskabsstandarder udstedt af IASB, som er
formidlet objektivt, for at mindske risikoen for fejlinformation. Da disse udelukkende er pub-
liceret pa engelsk, kan der vere risiko for fejlfortolkning, selvom dette vurderes til ikke at fa
nogen vaesentlig betydning. | forleengelse af disse, har bade Erhvervsstyrelsen og Karnov ogsa
veeret anvendt i afhandlingen. Karnov har som et juridisk opslagsveerk, vearet brugt til at tilga
bade lovsamlinger og regnskabsstandarder, ligesom Erhvervsstyrelsen ogsa har brugt i et til-
svarende omfang, samt til yderligere almen nyttig viden om bogfaring, regnskab og anden be-
slaegtet viden. Disse vurderes begge trovaerdige, og som passende til formalet.

Ved udarbejdelse af undersggelsen, er der ogsa anvendt fortolkningsbidrag fra konsulenthu-
sene i form af publikationer, der vurderes palidelige, eftersom disse er udarbejdet af kompe-
tente eksperter. Selvom disse er udarbejdet med henblik pa at veere objektive og precise, har

brugen af disse veeret forsggt begreenset, for at bevare objektiviteten.

Arsrapporten fra Carlsberg vil ogsé blive anvendt i afhandlingen, da den som far navnt, er
medtaget som case i opgaven. Arsrapporten bestar af flere komponenter, hvor ledelsesberet-
ningen generelt kan vere subjektiv, er den talmassige del i arsrapporten, herunder resultatop-
garelsen og noterne, underlagt revision, og dermed mere preacis. Eftersom arsrapporten er un-
derskrevet af to statsautoriserede revisorer, der har afgivet en erklering med hgj grad af sik-
kerhed, i gvrigt uden nogen pategning, vurderes arsrapporten og serligt resultatopgerelsen der-

for egnet til anvendelse som kilde til casen. Afslutningsvis er der ogsa anvendt internet-kilder,
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som er anvendt til faktuelle informationer. Disse er blevet vurderet inden ibrugtagen, for at
have precise og palidelige informationer, men har blot veret anvendt til supplerende oplysnin-

ger, og har derfor ikke indvirkning pa undersggelsens konklusion pa problemformuleringen.

Der henvises lgbende gennem afhandlingen til anvendt kildemateriale ved brug af Harvard

citerings stil, hvor de fulde henvisninger kan identificeres i litteraturlisten.
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3 Regnskabsteori og baggrund for IFRS 18

3.1 Grundlaeggende regnskabsteori

Det er i IASBs begrebsramme beskrevet, at meningen bag ensrettet regnskabspraksis eksisterer
for at understgtte regnskabsbrugerne med den ngdvendige information for de bedst kan treeffe
beslutninger vedrgrende ressourceallokering til virksomheden. Regnskabsbrugerne inkluderer
bl.a. banker, leverandgrer, kunder og investorer. De helt fundamentale kvalitative faktorer som
skal veere til stede for regnskabsbrugerne, er relevans og retvisende beskrivelse.

Relevant finansiel information er den information, som kan have betydning for regnskabsbru-
gernes beslutningsgrundlag og dermed beslutningstagen. De to typer af information som kan
have denne effekt, er information med en forudsigelsesverdi og/eller bekreftelsesverdi. For-
udsigelsesveerdi refererer til informationens evne til at hjelpe regnskabsbrugeren med at for-
udsige fremtidige udfald, mens bekraftelsesveaerdi handler om informationens evne til at be-
kreefte eller endre tidligere vurderinger. Oftest vil information have bade forudsigelsesvardi
og bekraftelsesveaerdi sasom omsetning for en periode der bekrafter tidligere prognoser samt

understgtter forudsigelse af den kommende periode. (IFRS Foundation, 2021)

En retvisende beskrivelse indebarer, at finansiel information ikke blot skal veere relevant, men
ogsa trovardigt afspejle den gkonomiske realitet som informationen repreaesenterer. For at in-
formation kan anses for at give en retvisende beskrivelse skal det overholde falgende tre krite-

rier:

1) Komplet: Informationen skal omfatte alle ngdvendige oplysninger, der samlet gar det
muligt for regnskabsbrugeren at forsta det omtalte faenomen. (For eksempel indebarer
en komplet skildring af en gruppe af aktiver mindst en beskrivelse af arten af aktiverne
I gruppen, en numerisk skildring af alle aktiverne i gruppen og en beskrivelse af, hvad
den numeriske skildring repraesenterer.)

2) Neutral: Informationen skal praesenteres objektivt og uden bias i udveelgelsen af, hvad
der praesenteres, samt uden manipulation af hvordan det omtales og beskrives. Nar det
er ngdvendigt at foretage vurderinger og udarbejde estimater under usikre forhold, sa
skal der ydermere udgves forsigtighed for informationen kan anses for veerende neutral.

3) Uden fejl: Det er ikke ngdvendigt at information er uden fejl i ethvert henseende, men

der ma ikke veere fejl eller udeladelser i beskrivelsen af fanomenet. Ligeledes skal pro-
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cessen som producerer oplysningerne vaere valgt og anvendt uden fejl, sa regnskabs-
brugeren har den mest retvisende beskrivelse til radighed selv nar der er usikkerhed.
(IFRS Foundation, 2021, §§2.12-2.19)

Udover ovenstaende kriterier sa navnes der ogsa en raekke supplerende kvalitative kriterier i
begrebsrammen. Disse kriterier er sammenlignelighed, verificerbarhed, rettidighed og forstae-
lighed. Sammenlignelighed kraever, at oplysningerne i arsregnskabet er konsistente bade over
tid og mellem virksomheder inden for samme branche. Dette kvalitative kriterie er seerligt cen-
tralt i forbindelse med IFRS 18, da standarden i hgj grad har til formal at understatte sammen-
ligneligheden pa tveers af virksomheder. Verificerbarhed indebarer, at uafhengige observatg-
rer kan na frem til samme konklusion pa baggrund af de samme data, og dette kriterie er lige-
ledes vaesentligt i relation til de nye krav om MPMs og tilhgrende afstemninger, hvilket uddy-
bes i de fglgende afsnit. Forstaelighed styrker informationens anvendelighed ved at sikre en
klar og struktureret preesentation, som ger det muligt for brugere med en rimelig regnskabs-
massig forstaelse at fortolke oplysningerne korrekt. Dette kriterie er ogsa i fokus i forbindelse
med de nye krav om kategorisering af indteegter og omkostninger, idet resultatopgarelsen under
IFRS 18 fremstar mere struktureret og ensartet. Rettidighed betyder, at information skal vare
tilgaengelig for beslutningstagere, mens den stadig er relevant, men vurderes i denne sammen-

hang at have mindre vaegt end de gvrige kvalitative kriterier. (IFRS Foundation, 2021)

3.2 Baggrund for ny standard

IFRS 18 preciserer kravene til preesentation og oplysning i arsrapporter, og treeder i kraft den
1. januar 2027. Standarden erstatter den tidligere anvendte IAS 1 med fokus pa at forbedre
kvaliteten og sammenligneligheden i den finansielle rapportering her iszr resultatopgarelsen.

Der vil i dette afsnit dykkes ned i baggrunden for implementering af den nye IFRS-standard.

Der eksisterer pa nuvaerende tidspunkt begranset regler for hvordan indtegter omkostninger
skal praesenteres i resultatopggrelsen efter IFRS udover en raekke helt overordnet krav i IAS 1
som vil blive uddybet senere. Baggrunden for IFRS 18 kommer ud fra et gnske blandt investo-
rer om en mere detaljeret og sammenlignelig rapportering, som kan opsummeres i fglgende
feedback fra IASBs Agenda Consultation (2015, p. 17):

1. Resultatopgerelsen varierer i indhold og struktur mellem virksomheder
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2. Investorer finder ledelsens performancemal nyttige til at analysere og forudsige prae-
stationer, men de er bekymrede over manglende gennemsigtighed i beregningen af
disse mal.

3. Nogle virksomheder giver ikke detaljeret nok information, og vigtig information bliver

ofte skjult.

3.2.1 Resultatopgerelsen varierer i indhold og struktur

I relation til at resultatopgarelsen varierer indhold og struktur, som navnt i indledningen, har
IASB foretaget en undersggelse af 100 virksomheder og deres praesentation af subtotalen *ope-
rating profit’. Resultatet af denne undersggelse var, at 61 af de 100 virksomheder prasenterer
subtotalen eller en lignende subtotal med andet navn, og at der samlet er 9 forskellige definiti-
oner pa subtotalen blandt virksomhederne, som fglgende af manglende krav i IAS 1. (IFRS
Foundation, 2024a, p. 30) Dette skaber flere udfordringer for regnskabsbrugerne og iser ana-
lytikerne, hvis brug af arsrapporter i hgj grad bestar af sammenligning af virksomheders regn-
skaber.

Undersggelsen fra Barton, Hansen, og Pownall (2010), som IASB refererer til i deres Agenda
Consultation, viser at performance measures i midten af resultatopggrelsen ofte er de mest re-
levante for investorer, som eksempelvis ’operating profit’, da de giver en klar indsigt i virk-
somhedens kerneaktiviteter. Finansielle prastationsmal placeret gverst i resultatopgerelsen
som omsatning, har begraenset informativ veerdi, da de ikke giver indsigt i eksempelvis selska-
bets rentabilitet. Ligeledes har preestationsmal som totalindkomst ogsa begraenset veerdi, idet
de kan vaere pavirket af en reekke faktorer, der ikke relaterer sig til den underliggende driftsak-
tivitet som verdiregulering af finansielle instrumenter. Ved at standardisere subtotaler som
denne kan der opnas stgrre gennemsigtighed og palidelighed i rapporteringen, hvilket vil for-
bedre analytikers beslutninger og reducere informationsasymmetri mellem ledelse og interes-
senter. Dette er vigtigt, da det sikrer, at alle parter har adgang til sammenlignelige og konsi-

stente data, hvilket er essentielt for at kunne foretage ngjagtige og informerede beslutninger.

3.2.2 Manglende gennemsigtighed i ledelsens performancemal

I relation til at investorer ikke finder beregningen af ledelsens performancemal gennemsigtige,
sa stammer dette dels fra en publikation fra CFA Institute (2015). En reekke af deres medlem-
mer giver udtryk for at NGFMs er af stor interesse for dem, men at de samtidig mangler gen-
nemsigtighed om sammenhzangen mellem disse performancemal og resultatopgarelsen opgjort
efter geeldende GAAP. Publikationen har fokus pa bade US GAAP og IFRS, hvor det naevnes
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at is&er IFRS mangler gennemsigtighed nar det kommer til rapportering af NGFMs. (Papa, Pe-
ters & Schacht, 2016)

NGFMs refererer til finansielle praestationsmal, der ikke er defineret eller specificeret i geel-
dende GAAP. Malene anvendes ofte af ledelsen til at praesentere en tilpasset version af virk-
somhedens gkonomiske praestation, som de mener bedre repraesenterer virksomhedens under-
liggende forretning. Eksempler pA NGFMs er demonstreret nedenfor. Det er afgerende at
skelne mellem NGFMs og andre praestationsmal, da NGFMs opstar ved at foretage justeringer
til en post i GAAP-regnskabet.

Figur 2 - (Papa, Peters & Schacht, 2016)

Analytikere er interesseret i disse NGFM, da justeringerne som foretages for at komme frem
til en NGFM, oftest ekskluderer specifikke omkostninger, som forbedrer deres forecast. Dette
kunne blandt andet vaere en NGFM som justerer for non-recurring omkostninger. For at img-
dekomme investorernes krav og opna starre tillid, er det derfor ngdvendigt, at virksomheder
fremlaegger tydelige og konsistente forklaringer pa deres NGFMs, og hvordan disse malinger
relaterer til de officielle GAAP-resultater.

3.2.3 Mangel pa information

| forbindelse med at nogle virksomheder ikke oplyser tilstreekkelig detaljeret information, op-
lever investorer, at information nogle gange bliver aggregeret i sadan en grad, at vigtige detaljer
udholdes. Dette skyldes, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er klare regler for, hvordan de

enkelte poster grupperes i arsrapporten. Selv hvis poster grupperes ensartet pa tveers af virk-
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somheder, eksisterer der ikke specifikke krav til, hvordan de enkelte regnskabslinjer skal navn-
gives, hvilket skaber yderligere problemer i sammenligneligheden af regnskaberne. (IFRS
Foundation, 2024a)

Udover udfordringerne med manglende information som falge af gruppering og navngivning
af poster opstar der en reekke udfordringer, pa baggrund af manglende vejledning om prasen-
tation af “operating expenses’. Eftersom en virksomhed kan valge mellem at praesentere deres
omkostninger efter den funktionsopdelte eller artsopdelte resultatopgerelse, medfarer det, at
disse virksomheder ikke kan sammenlignes direkte. Arsagen til at give virksomheder valget
stammer fra, at virksomhederne selv kan veelge, hvad der er mest retvisende og relevant for
deres specifikke virksomhed. Realiteten er dog, at dette valg oftest er pavirket primeert af, hvil-
ket land selskabet har hovedsade i og dermed falger lokal praksis. (Cole, Branson & Breesch,
2013) Dette er i uoverensstemmelse med formalet om, at virksomheder kan valge den regn-
skabspraksis, som er mest relevant for dem, sa de bedre kan sammenlignes med lignende virk-
somheder. Dette leder til at der ikke er sammenlignelighed mellem ensartede virksomheder,
nar valget om funktionsopdelt eller artsopdelt resultatopgearelse i hgjere grad afhanger af deres
hovedseade og ikke deres industri. (IASB, 2016)
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4 1AS 1

Regnskabsstandarden IAS 1 blev farste gang udgivet i ar 1975, hvor den sidenhen har gennem-
gaet en raekke opdateringer, som led i indfarelsen af andre regnskabsstandarder og de medfarte
stigende oplysningskrav. Efterfalgende blev den relanceret i ar 2003, og igen i ar 2007, gel-
dende for arsregnskaber pabegyndt den 1. januar ar 2009 eller senere. Versionen fra 2007 op-
haevede foregaende udgaver, og er den nuverende version, som er geeldende nar der refereres
til IAS 1. Den er sidenhen ligeledes ogsa blevet @ndret eller opdateret, og bliver som navnt
tidligere, fremover erstattet af IFRS 18, som blev praesenteret i april 2024, og geelder fra regn-

skabsar pabegyndt fra den 1. januar 2027 eller senere. (Deloitte, 2024a)

4.1 Formal

Det overordnede formal med regnskabsstandarden IAS 1 er at danne grundlag for praesentation
af arsregnskaber til de tilsigtede regnskabsbrugere, hvor der gennem anvendelse af denne, op-
nas sammenlignelighed pa tvars af virksomhedens tidligere regnskaber, men ogsa med andre
virksomheders arsregnskaber, som ogsa afleegges efter IFRS. Standarden fremseetter overord-
nede krav til preesentation af arsregnskaber, og indeholder generelle retningslinjer for, hvordan
og hvad et arsregnskab bgr opbygges og indeholde, som minimumskrav. De regnskabsmaessige
principper om indregning, maling og oplysning behandles ikke i IAS 1, hvor der i stedet hen-
vises til de gvrige geeldende regnskabsstandarder. Dog omtaler standarden jf. 8§27-28, at ind-

regning skal ske efter periodiseringsprincippet.

Som nzavnt indledningsvist, skal IAS 1 anvendes af alle virksomheder, der afleegger arsregn-
skab, som udarbejdes og preesenteres i overensstemmelse med IFRS-standarderne. 1AS 1 findes
ikke anvendt som retningslinjer for delarsregnskaber, hvor der henvises til IAS 34, selvom
8815-35 i IAS 1 definerer de overordnede treek som delarsrapporter ligeledes ber indeholde,
for ogsa at give et retvisende billede. Mange virksomheder praesenterer ogsa en ledelsesberet-
ning, som omfatter vaesentligste faktorer, som pavirker virksomheden - dette ligger dog udenfor

IFRS-standardernes anvendelsesomrade.

Malsatning med et arsregnskab er jeevnfar IAS 1 “... at give en struktureret fremstilling af en
virksomheds finansielle stilling og indtjening.”” (Karnov Group, 2025, §9), som dermed danner
grundlag for gkonomisk beslutningstagen, ved at kende til disse samt danne indblik i fremtidige
pengestrammene. Et drsregnskab vil dermed ogsa vise, hvordan ledelsen har styret ressour-

cerne, som de er betroet med, og give indblik i aktiver, forpligtelser, egenkapital med flere,
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som beskrevet i IAS 1 89. Indholdsmassigt bestar et fuldsteendigt arsregnskab af en balance,
en resultatopgerelse, en egenkapitalopgerelse, en pengestramsopgarelse samt noter. Disse vil
der redegares for, efter de generelle principper, som er essentielle for afleggelsen af en arsrap-
port jf. IAS 1. Ved afleeggelse af et darsregnskab, er der i IAS 1 en reekke generelle principper,
som ger sig geldende, og dermed danner grundlag for udarbejdelsen af de indholdsmaessige
delelementer. Farst og fremmest, leegges der veegt pa, at et fuldsteendigt regnskab indeholder
alle delelementer med lige stor veegtning. Overordnet, foreskriver IAS 1, at det er altafggrende,
at arsregnskabet skal give et retvisende billede af de indholdsmaessige elementer, i overens-
stemmelse med de relevante IFRS regnskabsstandarder, hvilket ogsa indebarer brugen om sup-
plerende oplysninger. Det retvisende billede kraever desuden, at man veelger og anvender regn-
skabspraksis i overensstemmelse med IAS 8. Det indebzrer ogsa at praesentere oplysninger om
den anvendte regnskabspraksis, som er med til at sikre palidelig, relevant, sammenlignelig og
forstaelig information, som anvendes ensartet jf. princippet om ensartethed (1AS §845-46), som

foreskriver at det foretages ensartet, medmindre undtagelser ger sig geeldende.

4.2 Indhold

4.2.1 Going Concern

Under udarbejdelsen af et arsregnskab, er det ledelsens ansvar at vurdere, hvorvidt virksomhe-
den har evne til at forsatte driften de neeste 12 maneder, jf. princippet om going concern. Af-
leeggelsen af et arsregnskab skal ske efter hensigt om fortsat drift, medmindre ledelsen har i
sinde at likvidere selskabet, ophgre aktiviteten, eller kender til vaesentlige begivenheder eller
omstaendigheder, som kan pavirke denne omstaendighed, hvor de i gvrigt pahviler et oplys-
ningskrav. Perioden pa de 12 maneder er et minimum, hvorfor der gerne ma overvejes en len-
gere periode, ligesom man heller ikke kan afleegge efter going concern, safremt man var be-
kendt med at skulle indstille driften efter eksempelvis 18 maneder. Omvendt, har virksomheden
hidtil haft en lgnsom drift og tilstraekkelig likviditet, kan det ogsa afgares at der ikke foreligger
going concern vanskeligheder, uden nogen dybdegaende analyse. (1AS 1)

4.2.2 Vasentlighed og sammendrag af poster

En virksomhed skal prasentere alle vaesentlige kategorier af ensartede poster separat i arsregn-
skabet. Andre poster af forskellig eller anden art, skal ogsa vises i regnskabet, medmindre disse
tilsammen er uveasentlige. Arsrapporten udarbejdes p& baggrund af den daglige bogfaring, og

bestar oftest af mange transaktioner, som samlet udger de praesenterede poster i regnskaberne.
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I regnskaber som er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS, skal ledelsen vurdere, hvordan
oplysningerne sammenfattes i arsregnskabet, herunder ogsa noterne. | forleengelse foreskriver
IAS 1 ligesa, at vaesentlige oplysninger ikke ma slgres af uveasentlige oplysninger eller ved at
sammenlagge vasentlige poster af forskellig funktion eller art. Selvom nogle IFRS standarder
kraever en reekke specifikke oplysninger i arsregnskabet, kan disse undlades safremt de er uva-
sentlige, ligesom virksomheden kan overveje at bidrage med supplerende oplysninger, hvis
ikke standarderne er tilstreekkelige til at skabe forstaelse for transaktionerne og virksomhedens
finansielle stilling. (Karnov Group, 2025)

4.2.3 Modregning

IAS 1 foreskriver, at aktiver og forpligtelser ikke skal modregnes hinanden, ligesom indteegter
og omkostninger heller ikke skal, medmindre andet er angivet i en given standard. De skal altsa
praesenteres separat, for ikke at forvirre, og for at regnskabsbrugerne har de bedste mulige for-
udseetninger for at forsta transaktioner samt andre begivenheder, og dermed vurdere pa fremti-
dige pengestramme. Der findes dog undtagelser, som eksempelvis nedskrivninger pa varela-
geret, der ikke regnes for at veere en decideret modregning, men en retvisende prasentation af

posten. (Karnov Group, 2025)

4.2.4 Sammenligningstal

Medmindre en anden regnskabsstandard undtagelsesvis beskriver en retmaessig undladelse,
skal en virksomhed praesentere sammenligningstal for det foregaende regnskabsar, for samtlige
belgb som er praesenteret i arsregnskabet. Sammenligningstallene kan suppleres af beskrivel-
ser, hvis det vurderes relevant for at forsta regnskabet. Skulle der ske en &ndring i sammenlig-
ningstallene, som konsekvens af en reklassifikation eller endring af regnskabspraksis, skal der
oplyses herom efter en raekke geeldende regler jf. 8841-44 og IAS 8. En gget sammenlignelig-
hed gennem disse sammenligningstal pa tvars af regnskabsar, kan hjeelpe regnskabsbrugerne
med at vurdere tendenser og udviklinger, med henblik pa prognoser. (1AS 1)
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4.2.5 Struktur

IAS 1 kraever serlige oplysninger i henhold til virksomhedens opgerelse af finansiel stilling
eller totalindkomstopgarelsen, hvor der kraeves oplysning om regnskabsposterne enten i opstil-
lingen eller i noterne. Der henvises til IAS 7 for krav til opstilling og preesentation om penge-
stramsopgarelsen. Mest omfattet i IAS 1 er kravene til resultatopgerelsen og balancen. Med
henvisning til afgraensningen og af hensyn til undersggelsens omfang, vil kravene til balancen
ekskluderes, og primaere fokus vil dermed veere pa resultatopgarelsen. Ligeledes vil hverken
totalindkomst- eller egenkapitalopgarelsen heller ikke blive behandlet, da der ingen @&ndringer

er til disse, som ogsa beskrevet indledningsvist i afgreensningen. (1AS 1)

4.2.6 Resultatopgarelsen

Nar en virksomhed afleegger et arsregnskab efter IFRS, er der i 1AS 1 regler som beskriver,
hvordan resultatopgerelsen samt gvrig totalindkomst, skal opgeres. Foruden fgrnavnte skal
den ogsa praesentere arets resultat, samlet anden totalindkomst og totalindkomst for regnskabs-
aret, som udgar summen af resultat og anden totalindkomst. Derudover skal det ogsa opgares,
hvordan virksomheden allokerer farnaevnte poster til henholdsvis minoritetsinteresser og
ejerne af modervirksomheden. Ud over de poster, der kraeves prasenteret i henhold til andre
IFRS-standarder, skal resultatopgerelsen i overensstemmelse med IAS 1 8§82, ogsa indeholde
regnskabsposter, der viser omsztning samt en reekke andre poster, som skal praesenteres ser-
skilt. I afsnittet med anden totalindkomst (882A), foreskriver 1AS 1, at afsnittet skal preesentere
regnskabsposter som vedrgrer anden totalindkomst, der ikke vil blive reklassificeret til resul-
tatet. | forleengelse af praesentationen af de to farnaevnte regnskabsposter, skal virksomheden
praesentere yderligere regnskabsposter gennem opdelingen i 882, som skal opdeles i overskrif-
ter matchende til subtotalerne, safremt dette vurderes relevant for forstaelsen af virksomhedens

finansielle indtjening. Praesenteres der subtotaler jf. beskrivelsen i 8§85, skal disse subtotaler:

a) bestd af regnskabsposter, der bestar af belgb, som er indregnet og malt i overensstem-
melse med IFRS

b) preaesenteres og maerkes pa en made, der gar de regnskabsposter, der udger subtotalen,
klare og forstaelige

c) veere konsistente fra periode til periode i overensstemmelse med 845 og

d) de maikke prasenteres pa en mere fremtraedende made end de subtotaler og totalbelab,
der kraeves for opgarelsen/opgarelserne af resultatet og anden totalindkomst i henhold
til IFRS. (IAS 1, §85A)
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| forleengelse af ovennaevnte, skal virksomheden ogsa praesentere “arets resultat’, hvor indteg-
ter og omkostninger skal indregnes for regnskabsaret. Her er det ogsa ngdvendigt at tage hen-
syn til andre IFRS-standarder, da nogle af disse foreskriver, hvor en virksomhed skal indregne
bestemte poster uden for resultatet, som eksempelvis IAS 8, der angiver at korrektion af fejl

samt e&ndringer som falge af @ndret regnskabspraksis, ikke skal medga i resultatet.

Indteegter og omkostninger som er vasentlige, skal virksomheder praesentere separat, og give
oplysning om deres art og omfang. Omkostninger som er indregnet i resultatet, skal opgares
efter en af to metoder, hvor man kan benytte en artsopdelt eller en funktionsopdelt resultatop-
gerelse. Historisk, afhaenger valget af branchemassige og virksomhedsspecifikke faktorer.
Begge metoder viser, hvilke omkostninger der varierer med salg eller produktion, afhaengig af
hvilken metode, som vurderes mest relevant og palidelig. Generelt, foreskriver IAS 1, at ting

som ikke vurderes vasentligt at medbringe i resultatopgarelsen, skal vises i noterne.

4.3 Alternative Performance Measurements (APM)

De alternative praestationsmalinger er udstedt af IASB, men er ikke praesenteret i IAS 1. Alli-
gevel er de inkluderet i afsnittet om IAS 1, da afsnittet ogsa anses relevant til at behandle anden
beslaegtet viden, som relaterer sig til nuvaerende praksis i henhold til praesentation af arsregn-

skaber samt kommunikation af anden veesentlig information.

Som et supplement til IFRS regnskabsstandarderne, anvender virksomheder disse sakaldte al-
ternative preestationsmal, som kan bidrage med anderledes og effektive mader at kommunikere
virksomhedsrelevant udvikling gennem GAAP-reporting. (EY, 2018, p. 3) Bade ESMA og
IASB har udstedt retningslinjer og diskuteret anvendelsen af APMs, samt hvordan disse bar
blive behandlet i forleengelse af de udstedte regnskabsstandarder. Et alternativt praestationsmal
er defineret som subtotaler og andre malbare tal-informationer, som ikke er specificeret eller
defineret i IFRS regnskabsstandarderne, der kan bidrage til at gge forstaelsen af fremtidige
pengestremme som et supplement til de allerede definerede nggletal. Som et tilleeg til disse
APMs kraeves der, at der tilharer passende beskrivelser, som kan bidrage til forstaelsen ved at
definere og forklare, hvorfor en given APM anvendes.

Mange APMs er afledt ved at justere malinger praesenteret i de finansielle rapporter og/eller
ved at kombinere sddanne malinger, for eksempel ved beregning af forskellige nggletal, mar-
giner og afkastmalinger. Eksempler pa APMs kunne vare: ’EBITDA’, Working Capital’, Ju-

steret indtjening eller *Free Cash Flow’. Alternative praestationsmal vurderes af investorer og
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regnskabsbrugere relevante, da disse kan tilbyde vaerdifuld indsigt i arsregnskabet ved at frem-
have nggletal, og/eller virkningerne af visse begivenheder og transaktioner pa virksomhedens
preestation, finansielle stilling eller pengestremme. Set fra et regnskabsmaessigt perspektiv, har
IFRS Foundation i deres diskussionspapirer og vejledninger understreget vigtigheden af at give
klare forklaringer og definitioner pa anvendte APMs, for at sikre at disse ikke vildleder regn-
skabsbrugerne, og dermed ikke bidrager til finansielle data, som bliver sveere at sammenligne
pa tveers af arsregnskaber. Malet ved supplerende anvendelse af APMs, er i lighed med anven-
delse af generelle regnskabsstandarder - nemlig at de sikrer gennemsigtighed og transparens.
(IASB, 2015)
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5 IFRS 18

| forlengelse af redegarelsen for IAS 1 introduceres IFRS 18, som er udarbejdet med henblik
pd at erstatte IAS 1 i sin helhed. IFRS 18 viderefarer mange af de eksisterende retningslinjer
for praesentation og oplysningskrav i arsregnskaber, men har samtidig til formal at styrke
regnskabsbrugerens forstaelse af virksomhedens finansielle stilling og resultater. Standarden
har seerligt fokus pa at sikre relevant og palidelig finansiel information om aktiver, passiver,
egenkapital, indteegter og omkostninger. Da en veesentlig del af kravene i IFRS 18 er en vide-
refarelse af de geeldende bestemmelser i IAS 1, vil dette afsnit koncentrere sig om redegge-

relse for nye eller &ndret paragraffer i IFRS 18.

5.1 Kategorisering i resultatopggrelsen

IFRS 18 indeholder specifikke krav til klassificering af alle indteegter og omkostninger i resul-
tatopgerelse gennem fem specifikke kategorier. Alle indteegter og omkostninger skal inklude-
res i én af de fem kategorier og der er fglgende i kronologisk orden fra toppen af resultatopge-
relsen til bunden falgende (IRFS 18, 847):

a) The operating category (driftskategorien)

b) The investing category (investeringskategorien)

c) The financing category (finansieringskategorien)

d) The income taxes category (kategorien for indkomstskat)

e) The discontinued operation category (kategorien for ophgrte aktiviteter)

Kategorierne minder i hgj grad om dem man kender fra pengestramsopgerelsen, hvorfor de
ikke kan anses for at veere helt fremmede for regnskabslaserne. Definitionen pa de enkelte
kategorier er dog ikke i lighed med dem som er beskrevet i IAS 7 om pengestramsopggarelsen,
og dette skal man som regnskabslaser vare opmarksom pa, da der vil vare forskel pa hvad
som er pengestremme fra driftsaktivitet of hvad som er indtegter og omkostninger fra samme
kategori. Et eksempel pa dette er renteindtaegter fra likvider staende i banken. I henhold til IAS
7 Klassificeres disse indteegter i driftskategorien i pengestramsopggarelsen, mens de efter IFRS

18 skal praesenteres i investeringskategorien i resultatopgerelsen.

5.1.1 Driftskategorien

Kategorien er defineret som veerende bestaende af alle indtegter og omkostninger som ikke
falder ind under definitionen pa en af de andre 4 kategorier (IFRS 18, §852). Dette skyldes at de
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resterende 4 kategorier som er nermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, specificere indteg-
ter og omkostninger som i hgj grad ikke relatere sig til selskabets primare drift. Denne kategori
skal derfor ved at udelukke alle transaktioners om skal praesenteres i de andre kategorier veere
en residual. Det er her vigtigt at gare opmeerksom pa at kategorien vil indeholde alle indtzegter
og omkostninger relateret til selskabets primzre aktivitet, men som fglge af definitionen ogsa
indeholder det ledelsen ofte definere som non-recurring omkostninger der kan vaere mere vo-
latile fra ar til ar. Det skal ses sammen med at IFRS 18 ogsa indeholder nye regler for MPMs
som forventeligt vil blive benyttet i hgjere grad, da ledelsen gennem disse kan praesentere en
raekke alternative performance mal ved at ved ekskluderer specifikke omkostninger fra subto-

talen relateret til kategorien. Dette vil blive uddybet i senere afsnit.

For indteegter og omkostninger praesenteret i driftskategorien skal en virksomhed valge mel-
lem at preesentere omkostningerne efter den artsopdelte eller funktionsopdelte metode (IFRS
18, §78). Nar en virksomhed veelger at praesenterer omkostninger efter den artsopdelte metode
skal disse omkostninger praesenteres ud fra arten af den ressourcer som benyttes uden reference
til de aktiviteter ressourcen benyttes i forbindelse med (IFRS 18, 880). Eksempler herpa er

vareforbrug, personaleomkostninger, afskrivninger og amortisering.

Modsat praesentation efter den artsopdelte metode, sa skal omkostninger preesenteret efter den
funktionsopdelte metode klassificeres ud fra de aktiviteter ressourcen benyttes til (IFRS 18,
881). Her skal bade vareforbrug, personaleomkostninger og afskrivninger relateret til produk-
tionsaktiviteten eksempelvis aggregeres i en regnskabspost i resultatopgarelsen kaldet produk-

tionsomkostninger.

Praesenterer en virksomhed omkostninger efter den funktionsopdelte metode, sa er det krav at

virksomheden ydermere skal praesentere falgende i en samlet note (IFRS 18, 883):

a) Totalen for hver af fglgende:
I.  Afskrivninger som kraeves oplyst efter IAS 16 (Property, Plant and Equipment)

§73e(vii), IAS 40 (Investment Property) 8§79d(iv) og IFRS 16 (leases) 8§53a.

ii.  Amortiseringer som kraeves oplyst efter IAS 38 (Intangible Assets) §118e(vi).

iii.  Personaleomkostninger indregnet efter IAS 19 (Employee Benefits) og services
modtaget og indregnet efter IFRS 2 (Share-based Payment).

iv.  Nedskrivninger og tilbagefarsel af nedskrivninger tidligere indregnet som krae-
vet oplyst efter IAS 36 §126a og §126b.
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v.  Nedskrivninger og tilbagefarsel af nedskrivninger pa lageret tidligere indregnet
som kraevet oplyst efter IAS 2 (...) §36e og §36f.
b) For hver total skal falgende oplyses:
I.  Andelen af totalen som vedrarer driftskategorien.
ii.  En oversigt over poster i de andre 4 kategorier, som inkluderer belgb fra tota-

lerne.

5.1.2 Investeringskategorien

Denne kategori omfatter indteegter og omkostninger, der er forbundet med virksomhedens in-
vesteringsaktiviteter. Disse aktiviteter kan generelt beskrives som afkastet pa virksomhedens
overskydende likviditet og de investeringer, hvori denne likviditet er placeret. Definitionen

omfatter indteegter og omkostninger, der vedrgrer fglgende specifikke aktiver (IFRS 18, §53):

- Investeringer i associerede virksomheder, joint ventures og ikke konsoliderede datter-
selskaber
- Likvider og lignende
- Andre aktiver som genererer et afkast uafhaengigt eller i hgj grad uafhangigt af virk-
somhedens andre ressourcer.
e Eksempelvis kunne dette vere en investeringsejendom, hvor afkastet i form af
lejeindteegter opfylder dette kriterie. Derimod vil et produktionsanlaeg ikke op-
fylde kriteriet, og salget af varer samt afskrivninger skal derfor praesenteres i
driftskategorien.

Indtaegter og omkostninger relateret til de navnte aktiver forstas som fglgende (IFRS 18, 8§54):

- Indteegter genereret af aktivet

- Indteegter og omkostninger relateret til den indledende og efterfalgende indregning af
aktivet, herunder ophgr med indregning af aktivet.

- De inkrementelle omkostninger, som kan direkte henfares til erhvervelsen og afstaelsen
af aktiverne, sasom transaktionsomkostninger og omkostninger forbundet med salg af

aktiverne.

5.1.3 Finansieringskategorien

Indteegter og omkostninger som relaterer sig til geldsforpligtelser der udelukkende vedrarer

rejsning af kapital til finansiering af selskabets driftsaktivitet skal grupperes i den finansielle
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kategori. Eksempler herpa kunne vare realkreditlan eller treek pa en kassekredit hvor renteom-
kostningerne og amortisering af de initiale stiftelsesomkostninger vil skulle preesenteres i
denne kategori. Helt pracist er denne type geeldsforpligtelser defineret i B50 som de transakti-

oner hvor en virksomhed:

a) modtager finansiering i form af kontanter, indfrielse af en finansiel forpligtelse eller
modtagelse af virksomhedens egne egenkapitalinstrumenter, og
b) pa et senere tidspunkt returnerer kontanter eller egne egenkapitalinstrumenter som ud-

veksling.

I tilleg til ovenstaende er der ydermere en reekke indtegter og omkostninger som relaterer sig
til geeldsforpligtelser der ikke udelukkende vedrgrer finansiering, hvor det bliver en anelse
mere komplekst at gruppere. En virksomhed er i 859b kreevet til at identificere alle de geelds-
forpligtelser hvor det gar sig geeldende at de delvist relaterer sig til finansiering, hvorefter de
enkelte transaktioner skal undersgges og grupperes. Eksempel pa sadanne gealdsforpligtelser

inkluderer fglgende som beskrevet i B53:

a) geeld til kreditorer, der vil blive afregnet kontant—en virksomhed modtager varer eller
tjenester, ikke finansiering som beskrevet i paragraf B50(a);

b) kontraktforpligtelser—en virksomhed vil returnere varer og tjenester, ikke kontanter
eller egne egenkapitalinstrumenter som beskrevet i paragraf B50(b);

c) leasingforpligtelser—en virksomhed modtager en brugsret, ikke finansiering som be-
skrevet i paragraf B50(a);

Indteegter og omkostninger fra ovenstaende forpligtelser, som ifelge 861 skal klassificeres i

finansieringskategorien, inkluderer bl.a.:

a) renteomkostninger pa gald til kreditorer, i henhold til IFRS 9;

b) renteomkostninger pa en kontraktforpligtelse med en betydelig finansieringskompo-
nent som specificeret af IFRS 15;

c) renteomkostninger pa en leasingforpligtelse, i henhold til IFRS 16;

Modsvarende vil de indteegter og omkostninger som relaterer sig til de samme forpligtelser,
men som ikke skal klassificeres i finansieringskategorien men i stedet driftskategorien, inklu-

derer fglgende:

a) Omkostninger indregnet ved forbrug af de kabte varer eller tjenester beskrevet i para-
graf B54(a)
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b) Omsetning indregnet for levering af varer eller service relateret til en kontraktforplig-
telse

c) Afskrivninger pa leasingaktivet indregnet lgbende over aktivitets levetid

5.1.4 Kategorien for indkomstskat og kategorien for opharte aktiviteter

Begge kategorier er defineret i allerede eksisterende IAS of IFRS-standarder, hvorfor definiti-
onen ikke benavnes i IFRS 18. For indtsegter og omkostninger som grupperes i kategorien for
indkomstskat, er disse defineret i IAS 12, mens de i kategorien for ophgrte aktiviteter er defi-
neret i IFRS 5.

5.1.5 Finansielle instrumenter

Det fremgar yderligere af IFRS 18 B70, at en virksomhed skal kategorisere gevinster og tab
fra et finansielt instrument, der bruges som sikringsinstrument i henhold til IFRS 9, i samme
kategori som de indteegter og omkostninger, som instrumentet sikrer. Hvis dette medfarer, at
gevinster og tab skal opdeles i flere poster, skal alle gevinster og tab klassificeres under drifts-
kategorien. For eksempel, hvis kursreguleringer sikres, hvor dette delvist vedrgrer tilgodeha-
vender fra salg og delvist likvider, skal indtseegter og omkostninger relateret hertil ikke opgares
brutto og splittes i finansieringskategorien og driftskategorien, men i stedet netto kategoriseres
I driftskategorien.

5.2 Totaler og subtotaler

Udover at IFRS 18 definerer 5 kategorier for klassificering af indtegter og omkostninger i
resultatopgarelsen, sa specificeres der ydermere en raekke totaler og subtotaler som skal pree-
senteres. Disse totaler og subtotaler skal give regnskabsbrugere mulighed for bedre at sammen-
ligne virksomheder pa tveers af de forskellige totaler og subtotaler. Tidligere har dette veeret en
udfordring, da virksomhederne definerede disse forskelligt. Totaler og subtotaler er omtalt i

IFRS 18 869-875, hvor det fremgar at der skal preesenteres fglgende 3 totaler og subtotaler:

1) Operating profit or loss (Driftsresultat)
2) Profit or loss before financing and income taxes (Resultat fer finansiering og skat)
3) Profit or loss (Arets resultat)
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Driftsresultat er defineret | §70 som summen af alle indteegter og omkostninger der er klassifi-
ceret i driftskategorien. Resultat fgr finansiering og skat bestar af alle indteegter og omkostnin-
ger Klassificeret i enten driftskategorien eller investeringskategorien (§71), mens arets resultat
bestar af alle indteegter og omkostninger klassificeret i resultatopgerelsen (§72).

I tilleeg til de ovenstaende kraevede subtotaler er der yderligere en reekke subtotaler beskrevet i
8118, som skal medtages i resultatopgarelsen, hvis de er relevante. Det betyder, at subtotalen
ikke er pakravet i alle resultatopgerelser, men hvis det er ngdvendigt for, at resultatopgerelsen

fremstar som et 'structured summary' i henhold til §16, skal subtotalen medtages.

5.3 Aggregering / Disaggregering

IFRS 18 indeholder en opdateret beskrivelse af aggregering og disaggregering, som skal vere
med til at understgatte, at regnskabet, og serligt resultatopgarelsen, oplyser brugbare og struk-
turerede subtotaler, som giver regnskabsbrugerne en ensartet praesentation af indteegter og om-
kostninger. Formalet er at aggregere elementer sasom aktiver, passiver, egenkapital, indtaegter,
omkostninger og pengestremme pa baggrund af faelles karakteristika. (IFRS 18, §41-43) Under
processen ved at gruppere disse, skal man tage udgangspunkt i falgende karakteristika: natur,
funktion, grundlag for indregning, starrelse, geografisk placering og regulerings miljg (IFRS
18, B78). Desto flere feelles karakteristika regnskabslinjer deler, desto starre er incitamentet

for at aggregere disse, som figuren nedenfor illustrerer. (IFRS 18, B20)

Aggregering

Falles karakteristika

Disaggregering

Lavt Heojt

Figur 3 — Egen tilvirkning
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Der beskrives i IFRS 18 ogsa, hvilke regler som ger sig geeldende for disaggregering. Det vee-
sentligste er, at omvendt til aggregering, sa skal elementer adskilles, safremt de ikke deler fel-
les karakteristika, som baseres pa samme Kriterier, som ger sig geldende i vurderingen af ag-
gregering. Det vil sige, at regnskabslinjer i hgjere grad skal opdeles, som dermed skal veere
med til at sikre, at vaesentlig information er praesenteret tydeligt og ikke skjules i sammenfat-
tede regnskabsposter, gennem korrekt anvendelse af reglerne om aggregering og disaggrege-
ring. Vigtigt at naevne er, at det altid vil vare en vurderingssag, hvorvidt noget skal aggregeres
eller disaggregeres, hvorfor ledelsen bgr overveje alle forhold i sddan en vurdering. (IFRS 18,
842) Dog star disse principper detaljeret beskrevet i regnskabsstandarden, hvor de er underlagt

revisionspligt i lighed med de andre inkluderede regnskabsmaessige regler.

I forhold til praesentation, vil aggregerede regnskabslinjer typisk skulle praesenteres i resultat-
opgerelsen da disse er vaesentlige, hvor disaggregerede regnskabslinjer skal beskrives i noterne.
Dette gares med formalet om at mindske prasentation af uvasentlig informationen i resultat-
opgarelsen, og samtidig bedre kunne prasentere disaggregerede, og dermed mere detaljerede
regnskabslinjer i noterne. Det gar sig ligeledes geldende, at bade aktiver og passiver eller ind-
teegter og omkostninger ikke bgr modregnes i samme regnskabslinje, medmindre andet kreeves
tilladt af andre IFRS-standarder (IFRS 18, §44-45). Denne prasentation er med til at sikre en
gget forstaelse hos regnskabsbrugerne, da rapporteringen ber forbedre forstaelsen af transakti-
oner af bade indtaegter og omkostninger og dermed fremtidige pengestramme.

5.4 Management-defined performance measures (MPMSs)

Et nyt oplysningskrav, som nu er inkluderet i IFRS 18, safremt disse anvendes i arsrapporten,
er de ledelses definerede praestationsmal, ofte omtalt som MPM. Disse har tidligere veeret be-
skrevet i ESMAs vejledning som alternative preaestationsmal, som beskrevet i afsnit 4.3, men
fremgar nu i regnskabsstandarden, hvorfor de ogsa er underlagt revision i lighed med de andre
elementer i standarden. Disse ledelses definerede praestationsmal star beskrevet i §117 til 125
IFRS 18, hvor der ogsa henvises til Appendix B paragraf 113 til 142, som er mere udtgmmende
i sin beskrivelse. (IFRS 18)

Et ledelses defineret praestationsmal er defineret som en subtotal af indteegter og omkostninger

som:

a) en virksomhed anvender i offentlige kommunikationer uden for regnskaberne;
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b) en virksomhed anvender til at kommunikere ledelsens syn til regnskabsbrugerne, pa
virksomhedens finansielle prastation som helhed; og

c) Ikke er naevnt i paragraf 118 eller specifikt kraevet at blive praesenteret eller oplyst i
henhold til IFRS-regnskabsstandarder (§117).

Ovenstaende beskriver, at subtotaler som i forvejen ikke er defineret i IFRS 18, og som anven-
des til at praesentere og kommunikere finansiel performance til regnskabsbrugere udenfor re-
sultatopgerelsen, defineres som et ledelses defineret praestationsmal, og skal praesenteres i en
saerskilt note. Formalet med at beskrive disse udefinerede subtotaler er at mindske vildledning
af regnskabsbrugere, ved at beskrive hvad subtotalerne viser og bestar af, og tydeligt beskrive
hvorfor de anvendes til at preesentere den pagealdendes virksomhed finansielle stilling specifikt,
og dermed ikke kan sammenlignes direkte med andre virksomheders tilsvarende subtotaler.
Det skal derfor ogsa beskrives i den serskilte note, hvordan disse subtotaler beregnes, og det
skal afspejles, hvilken allerede defineret subtotal, som der er taget udgangspunkt i, ligesom der
ogsa skal foretages en afstemning til selvsamme subtotal. Subtotaler som minder om ‘gross
profit’, vil dog ikke blive klassificeret som en MPM (88121-123). Paragraf 123d og e behandler
0gsa preaesentationen af ‘income tax effect’ samt ‘non-controlling interests” (NCls), som begge
ogsa skal praesenteres i den sarskilte MPM-note. Skatteeffekten skal beregnes ud fra de under-

liggende transaktioner ved hjelp af én af fglgende tre metoder:

1. Den lovbestemte skattesats
2. En pro-rata forholdsmaessig fordeling af virksomhedens aktuelle og udskudte skat
3. En tredje metode, der giver en mere passende fordeling under de givne omstendighe-

der.

Benytter en virksomhed sig af flere af metoderne, skal dette ligeledes oplyses for hver post.
(IFRS 18, B141-142). Hvis en MPM presenteres efter skal virksomheden oplyse denne effekt,
for at sikre at regnskabsbrugerne forstar, hvordan skatten pavirker det justerede resultat. Det
samme ggr sig geldende, hvis en MPM praesenteres efter minoritetsinteresser, hvor virksom-
heder ogsa skal oplyse, hvordan disse er behandlet i noten. Formalet med dette er, at sikre
konsistens og gennemsigtighed, serligt for virksomheder som har betydelige minoritetsinte-
resser. Nedenstaende er et eksempel pa, hvordan den beregningsmaessige del af en MPM-note
kan praesenteres, med afseet de ny regler preesenteret i IFRS 18. Her ses det hvorledes, at en

samlet praesentation hvor to MPMs afstemmes til allerede definerede subtotaler, herunder
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hvilke indtegter og omkostninger som der er reguleret for. Illustrationen nedenfor, er offent-
liggjort i IASB stgtte materiale, og viser ogsa hvordan subtotaler efter income tax, skal be-
handle den skattemaessig effekt af disse justeringer, ligesom profitten/tabet som kan henfares
til minoritetsinteresser skal praesenteres. (IFRS 18, §123)

IFRS Impairment Restructuring Gainson MPM
losses expenses disposal of
PP&E
Other operating income - - (1,800)
Researchand development 1,600
expenses
General and administrative - 3,800
expenses
Goodwill impairment loss 4,500
Operating profit/ Adjusted 57,000 6,100 3,800 (1,800) 65,100
operating profit
Income tax expense - (589) 297
Profit from continuing 32,100 6,100 3,211 (1,503) 39,908
operations/ Adjusted profit
from continuing operations
Profit attributable to non- 305 161
controlling interests

Figur 4 - IFRS Foundation, 2024b, p. 9

Udover de talmassige afstemninger, skal der ogsa oplyses, om der afviges fra anvendt regn-
skabspraksis, ligesom de ogsa skal prasentere de fgrnavnte definitioner og formal med den
eller de MPM(s), som ledelsen har medtaget i sin kommunikation. Skulle der fra ar til ar veere
andringer, som &ndrer maden hvorpa disse subtotaler beregnes, skal dette ligeledes vises og
der skal gares opmarksom pa dette, ligesom der ellers ville i lighed med anden andret regn-
skabspraksis. (IFRS 18, §124) En sakaldt “Financial ratio” klassificeres ikke som en MPM,
siden det ikke er en subtotal, der udgares af indteegter omkostninger. Anvendes der ikke sub-
totaler, som afviger fra de allerede definerede subtotaler, betragtes regnskabet som at have

undladt at inkludere disse, hvorfor der ikke behgves at veere en sarskilt note.

IFRS 18 understreger konsekvent, hvordan ledelsens made at kommunikere finansiel informa-
tion offentligt til regnskabsbrugere og interessenter har stor indvirkning pa, om det kan define-
res som en MPM, og dermed som subtotal eller ej. Overordnet skal subtotalen sige noget om
virksomhedens finansielle stilling som helhed, far det kan betragtes som en MPM, hvilket ogsa
ger sig geldende i en delarsrapport, og hvis den anvendes i offentlige kommunikationer uden
for virksomhedens finansielle rapporter. Offentlige kommunikationer omfatter blandt andet le-
delseskommentarer, pressemeddelelser og praesentationer for investorer. Omvendt, vil en ma-

ling, der blev brugt i offentlig kommunikation fra den foregaende rapporteringsperiode, ikke
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blive identificeret som en MPM for den aktuelle rapporteringsperiode, hvis der er bevis for, at

den ikke vil blive inkluderet i de kommende offentlige kommunikationer.

Det overordnede formal med rammerne for anvendelsen af ledelses definerede praestationsmal,
er i lighed med resten af IFRS 18, at gge transparens omkring subtotalerne og resultatopgarel-
sen, samt hvordan disse kommunikeres til regnskabsbrugere, som dermed har nemmere ved at

sammenligne finansielle nggletal pa tveers af forskellige virksomheders regnskab.
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6 Analyse af vaesentligste forskelle

| forleengelse af redegerelserne for IAS 1 og IFRS 18 i tidligere afsnit, vil der i dette afsnit
foretages en analyse af forskellene mellem standarderne. Eftersom IFRS 18 skal erstatte IAS 1
i sin helhed, sa er der en lang raekke paragraffer som forholder sig uaendret eller uden veasentlige
endringer. Vurderingen af hvorvidt en paragraf er vaesentligt endret eller ej medtages ikke i
afsnittet, da mange paragraffer kun har mindre &ndringer som ”eg” til ”for example” og dette
derfor vurderes overflgdigt. Derfor vil kun de &ndringer som er vurderet at have en effekt pa

hvordan virksomheder oplysningspligt blive belyst.

6.1 Subtotaler

Bade IAS 1 og IFRS stiller krav til preesentation af resultatopggrelsen inklusiv anden totalind-
komst i enten to adskilte opgarelse eller en samlet opgarelse. | IAS 1 er der overordnet krav til
totalerne arets resultat, samlet anden totalindkomst og totalindkomst for aret, men der i IFRS
bliver specificeret en reekke af subtotaler og grupperinger af omkostninger som ikke tidligere
har vaere navnt i IAS 1. Disse nye subtotaler som skal oplyses efter IFRS 18 i resultatopgarel-
sen er driftsresultat og resultat far finansiering og skat. Mange virksomheder har tidligere pree-
senteret en variation af driftsresultat som naevnt i afsnittet om baggrund for IFRS 18, men med
en konkret definition i IFRS 18, sa vil der nu kun vaere en made at beregne totalen. Modsat har
virksomheder ikke tidligere praesenteret en variation af resultat fer finansiering og skat, som
felge af at finansielle omkostninger og indteegter tidligere har veeret praesenteret lige i forlen-
gelse af hinanden. Formalet her er at have en subtotal for drifts- og investeringskategorien,
saledes at regnskabsbrugere kan analysere selskabets resultater uden at tage hensyn til selska-

bets kapitalstruktur.

Arsagen til at subtotaler tidligere har kunnet variere i indhold efter IAS 1 er, som tidligere
navnt, at der kun stilles fire krav til subtotalerne, som gennemgaet i afsnittet om IAS 1. Disse
krav definerer ikke hvilke indtegter og omkostninger de enkelte subtotaler skal indeholde men
er mere generelle retningslinjer for hvordan subtotaler kan implementeres i resultatopgarelsen.
Af denne arsag har subtotaler i hgj grad kunne variere fra virksomhed til virksomhed, men
dette indskraenkes nu med IFRS 18. Udover de kraevede subtotaler som naevnt tidligere, sa er
der en udtemmende liste af subtotaler i IFRS 18 §118, som en given virksomhed skal medtage,

hvis det vurderes ngdvendigt for at praesentere et struktureret summary. Heriblandt er subtota-
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len "gross profit’, som vil vaere relevant for mange virksomheder. For at ga i dybden med hvor-
dan de nye subtotaler reelt er forskellige fra de tidligere regler er det ngdvendigt ferst at ana-

lyserer, hvordan opstillingen af resultatopgarelsen i sin helhed er &ndret.

6.2 Funktionsopdelt og artsopdelt

Bade IAS 1 og IFRS 18 tillader at en virksomhed kan vealge mellem at praesentere resultatop-
gerelsen funktionsopdelt eller artsopdelt. Valger en virksomhed at praesentere resultatopgarel-
sen funktionsopdelt, sa definerer IFRS 18 en mere detaljeret reekke omkostninger som i noterne
skal specificeres artsopdelt sammenlignet med IAS 1. I tilleeg til afskrivninger, amortiseringer
og personaleomkostninger som ogsa er navnt i IAS 1, sa benevner IFRS 18 yderligere ned-
skrivninger pa anlaegsaktiver og lager, samt at omkostningerne skal vises per funktion eller
regnskabspost, hvis det er uden for driftskategorien. Her er det vigtigt at leegge vaegt pa at IFRS
18 udtrykkeligt i 883a formulerer "The total for each of” (Oversat: Totalen for hver af). Denne
formulering er ny fra tidligere og har til formal at virksomheden skal prasentere en total for
hver af omkostningerne, hvorefter at omkostningerne skal fordeles til de enkelte funktioner og
regnskabsposter i resultatopgarelsen. Tidligere har virksomheder kunne prasentere afskrivnin-
ger og amortiseringer samlet i en note med en fordeling, samt praesentere personaleomkostnin-
ger serskilt i en anden note med fordeling. Det er dog klart med den nye formulering i IFRS
18 at alle de n&vnte omkostninger prasenteres i en samlet note og ikke i forskellige noter som

det har veeret muligt tidligere.

Nedskrivninger pa anlaeg og lager har ikke vaeret inkluderet tidligere og disse omkostninger
skal nu ogsa praesenteres sarskilt i noterne. Tidligere kunne nogle selskaber have prasenteret
nedskrivninger af varelager i en lagernote eller som en specifikation af regnskabslinjen pro-
duktionsomkostninger. Fremover skal disse omkostninger samles med de gvrige og praesente-
res i en samlet note. Da alle de specificerede omkostninger skal praesenteres individuelt med
totaler og fordelinger i en note, kan en effektiv made at gare dette pa veere ved hjlp af en
matrix. | denne matrix placeres arten af omkostninger i kolonnerne og fordelingen i reekkerne

som vist i bilag 1.

I eksemplet i bilaget er alle de specificerede omkostninger fordelt blandt de forskellige funkti-
oner og regnskabsposter, hvorfor noten opfylder de nye krav. | eksemplet fremgar en regn-

skabspost i investeringskategorien, idet dele af af- og nedskrivninger ogsa kan relatere hertil.
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6.3 Kategorier

Ifalge IFRS 18 847, som naevnt tidligere, sa skal alle indtaegter og omkostninger grupperes i en
af fem kategorier (driftskategorien, investeringskategorien, finansieringskategorien, kategorien
for indkomstskat og kategorien for ophgrte aktiviteter). Disse kategorier har ikke tidligere ek-
sisteret og er derfor et helt nyt krav under IFRS 18. Dette vil derfor have stor betydning for
hvordan resultatopgarelsen opggares, da der modsat tidligere nu vil veere en klar orden i hvordan
omkostninger skal kategoriseres. Driftskategorien skal preesenteres fgrst, men eftersom drifts-
kategorien blot er en residual af indteegter og omkostninger ikke indeholdt i definitionen af de

andre kategorier, sa vil de andre kategorier gennemgas farst.

6.3.1 Investeringskategorien

Investeringskategorien skal praesenteres efter driftskategorien og har til formal at indeholde
afkast fra investeringsaktiviteterne. Ved kategorisering skal der derfor skelnes til de aktiver og
forpligtelser som de specifikke indteegter og omkostninger vedrarer. Er aktiverne for eksempel
investeringer i associerede virksomheder, likvider eller andre aktiver som genererer afkast hgj
grad uafhaengigt af virksomhedens andre ressourcer, sa skal de relaterede indtaegter og omkost-
ninger kategoriseres som investeringsaktivitet. Et eksempel herpa er renteindtaegter som tidli-
gere ville have veeret prasenteret pa lige fod med renteomkostninger som finansielle poster.
Med de nye regler skal renteindteegter nu praesenteres i investeringskategorien mens renteom-
kostninger vil skulle praesenteres i finansieringskategorien. Flere eksempler inkluderer lejeind-
teegter fra drift af ejendom som sekundeer aktivitet. Tidligere vil sadanne indtegter have varet
praesenteret som anden indkomst sammen med driftsaktiviteten. Her skal det bemeerkes, at hvis
selskabets primeere aktivitet er at drive udlejningsejendom, skal indtaegter herfra kategoriseres
som drift. | driftskategorien vil man under de tidligere regler ogsa oftest finde regulering af
associerede virksomheder til indre veerdi, men under IFRS 18 er det ligeledes klart defineret at
dette skal praesenteres i investeringskategorien. Argumenterne for at praesenterer denne regu-
lering i driftskategorien kunne for eksempel tidligere have veaeret at investeringen var strategisk

vigtig for den almene drift, men dette gar sig ikke leengere geeldende som en mulighed.

6.3.2 Finansieringskategorien

Den naste kategori er finansieringskategorien, hvor indtegter og omkostninger relateret til fi-
nansiering af selskabet skal kategoriseres. Ved kategorisering her skelnes der til aktiver og

forpligtelser som enten delvist eller udelukkende relaterer sig til rejsning af kapital og de til-
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knyttede indteegter og omkostninger. Eksempler pa omkostninger som relaterer sigt til forplig-
telser der udelukkende vedragrer rejsning af kapital vil vare renteomkostninger pa en kassekre-
dit, realkreditobligation eller anden virksomhedsobligation. Denne type forpligtelser og kate-
gorisering af omkostninger er rimeligt selvsigende, men forpligtelser som kun delvist vedrgrer
rejsning af kapital er mere komplekse. Eksempler pa denne type forpligtelse er leasingkontrak-
ter indregnet efter IFRS 16, hvor der indregnes en leasingforpligtelse og defined benefit plans,
hvor der er en pensionsforpligtelse. Her vil renten pa en leasingforpligtelse skulle kategoriseres
som finansiering mens afskrivningerne pa det tilknyttede leasingaktiv kategoriseres som drift.
Ligeledes vil renteindtaegter eller -omkostninger pa et pensionsaktiv eller forpligtelse skulle
indregnes i finansieringskategorien, mens pensionsindbetalingen og administrationsgebyrerne
vil skulle indregnes i driftskategorien. Dette er ikke en udtgmmende liste, men overordnet skal
der leegges veaegt pa, at de nye regler i IFRS 18 i hgj grad skiller finansielle poster i to dele,
hvoraf noget vil skulle praesenteres i investeringskategorien og en anden del i finansieringska-
tegorien. Denne opdeling har ikke eksisteret tidligere, hvorfor nogle virksomheder formentlig
vil skulle implementere nye systemer for at kunne tracke om for eksempel finansielle poster

som valutakursreguleringer reelt relaterer sig til drift, investering eller finansiering.

6.3.3 Driftskategorien

Driftskategorien er som naevnt tidligere en residual for de omkostninger og indtaegter som ikke
skal kategoriseres i en af de andre 4 kategorier. For kategorisering af indtegter og omkostnin-
ger i de resterende to kategorier, kategorien for indkomstskat og kategorien for ophgrte aktivi-
teter, sa forholder det sig usendret fra tidligere regelsat. Dette er som falge af at der til katego-

risering her refereres til henholdsvis IAS 12 og IFRS 15.

Som falge af at driftskategorien er en residual for kategorisering af indteegter og omkostninger,
sa indeholder kategorien en ikke udelukkende indtaegter og omkostninger som relaterer sig til
selskabets primere drift men ogsa andre driftsomkostninger. Overordnet er omszatning og om-
kostninger relateret til funktionerne produktion, salg- og distribution, udvikling og administra-
tion alle kategoriseret i driftskategorien. Som naevnt tidligere kan resultatopgerelsen ogsa vere
artsopdelt, hvor det vil veere omkostninger af arten ravarer og feerdigmaterialer, personaleom-
kostninger, afskrivninger, amortiseringer og andre eksterne omkostninger. Under de nye regler
i IFRS 18 vil der dog veere en reekke omkostninger som skal kategoriseres som drift, hvor de
tidligere vil have veere praesenteret leengere nede i resultatopgerelsen. Eksempler herpa er va-

lutakursregulering af debitorer og kreditorer. Som fglge af at debitorer og kreditorer ikke er
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underlagt definitionerne pa aktiver og forpligtelser i nogle af de andre kategorier som vil en
indteegt eller omkostninger relateret til disse skulle klassificeres i driftskategorien. I tilleeg hertil
er sikringstransaktioner som skal fglge det sikrede uanset om det er regnskabsmaessigt eller ej.
Ved virksomhedsovertagelser skal transaktionsomkostninger og reguleringen af betingede be-
talinger ligeledes praesenteres i driftskategorien. Tidligere vil regulering af betingede betalinger
som fglge af &ndringer i den tidsmaessige forfaldsdato veere placeret som finansielle poster. En
virksomhed ma dog forsat anvende lignende beskrivelser som serlige poster til beskrivelsen af
disse indtaegter og omkostninger, men der skal vaere en sarskilt praesentation af posterne mel-

lem de forskellige kategorier.

6.4 APM vs. MPM

Som falge af, at de ledelses definerede preaestationsmal nu fremgar i regnskabsstandarden IFRS
18, er det relevant at sammenholde disse mod de alternative praestationsmal, som ESMA har
udstedt i form af vejledning, som retningslinjer for anvendelsen af disse. Det kan diskuteres
om de to elementer er hinandens ligheder eller ej, hvorfor falgende afsnit med afseet i redegg-
relsen, vil behandle de to regnskabsmaessige elementer, hvor forskelle, ligheder og sammen-

spillet hinanden i mellem, vil blive behandlet.

6.4.1 Definition

APM er en finansiel maling som ikke star defineret i nogen gealdende regnskabsstandarder,
hvor MPM modsat er beskrevet i IFRS 18, hvor de to adskiller sig markant fra hinanden, da
MPM er indarbejdet i standarden, og dermed ogsa nemmere kan revideres. | forlengelse heraf
kan det ogsa argumenteres for, at MPM er en mere naturlig forleengelse af det regnskabsmaes-
sige framework, og kan komplementere resultatopgerelsen bedre. Dette gger forstaelsen og
sammenligneligheden, da MPM praesenteres som en del af standarden og ikke blot er supple-
rende retningslinjer, som APM er.

MPM er en maling, der bestar af specifikke indteegter omkostninger og anvendes til at kom-
munikere virksomhedens finansielle prastation. APM kan derimod besta af forskellige indika-
torer, som ikke ngdvendigvis er defineret af ledelsen. Felles for de to elementer er dog, at de
begge skal skabe indblik i virksomhedens finansielle stilling og dermed bidrage med informa-
tion til regnskabsbrugerne, hvilket ultimativt skal bidrage til information om fremtidige pen-

gestramme.
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6.4.2 Formal

Udover det feelles mal om at gge informationen om den finansielle stilling, adskiller de to ele-
menter sig ogsa i deres specifikke delmal. APM har til formal at give en mere nuanceret for-
staelse af virksomhedens gkonomiske situation gennem sine alternative prastationsmal, som
praesenteres i virksomheders regnskaber, hvor de typisk understetter formidlingen af en finan-
siel performance, som kan veere nyttig for investorer eller andre interessenter. MPM anvendes
her anderledes, da det er ledelsens perspektiv pa virksomhedens finansielle preaestation som
helhed, hvor sarligt ‘ledelsens perspektiv’ og ‘virksomheden som helhed’ er nggleord. Den
mere transparente beregning og beskrivelse af praestationsmalets inkludering, kan bidrage til at

forsta ledelsens hensigt, og dermed danne sig et indtryk af virksomhedens beslutningstagning.

6.4.3 Regulering:

Alternative praestationsmalinger er finansielle malinger af historisk eller fremtidig finansiel
performance, finansiel position eller pengestramme, som ikke er defineret eller specificeret i
de geldende regnskabsstandarder. Disse malinger bruges ofte til at supplere GAAP-rapporte-
ring og kan give en mere nuanceret forstaelse af virksomhedens gkonomiske situation. Disse
er udstedt af ESMA, og reguleringen af APM behandles derfor i disse udstedte vejledninger.
Modsat er det centralt for MPM, at disse nu star beskrevet i IFRS 18. Her kraever reguleringen
I standarden, at virksomhederne tydeligt angiver, hvordan disse subtotaler adskiller sig fra de
standardiserede som er angivet i IFRS 18. Virksomhederne skal ogsa forklare, hvorfor disse
malinger er relevante for at forsta virksomhedens gkonomiske performance. Disse krav er de-
signet til at forhindre vildledning og sikre, at investorer og andre interessenter far et retvisende
billede af virksomhedens gkonomiske situation. Udover de klare forskelle i de regulatoriske
miljger, hvor disse elementer star beskrevet, har bade APM og MPM til gengeld fokus pa at
sikre gennemsigtighed og palidelighed i rapporteringen. Reguleringen kraver, at virksomheder
klart definerer, forklarer og dokumenterer disse malinger, herunder deres beregningsmetoder
og formal. Dette skal forhindre vildledning og sikre, at brugerne af de finansielle rapporter kan

forsta og vurdere malingerne korrekt.

Pa baggrund af ovenstaende kan det konkluderes, at MPM og APM ikke er hinandens direkte
ligheder, hvorfor MPM i forbindelse med ikrafttreedelsen af IFRS 18, ikke kan erstatte APM,
men naermere supplere. Udover de regulatoriske forskelligheder, er anvendelsen af MPM mere
specifik, og underligger et strengere regelsat, hvor disse malinger udarbejdes og anvendes af

ledelsen i overensstemmelse med regnskabsstandarden, som bidrager til en mere detaljeret og
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ledelsesorienteret indsigt. Omvendt er APM ofte en bredere maling, som kan indeholde flere
forskellige finansielle indikatorer, som ikke ngdvendigvis er defineret af ledelsen, men som
stadig har til formal at give verdifuld indsigt i virksomhedens gkonomiske situation, ligesom
det ogsa er formalet med MPM. De to elementer anvendes pa forskellige mader, hvorfor de
ogsa placeres forskelligt i arsregnskaber og delarsrapporter, hvor MPM som anvendes i offent-
lig kommunikation, skal praesenteres i en serskilt note, kan APM prasenteres mere sporadisk

i arsrapporten, hvor den typisk ses i ledelsesberetningen.

Ovenstaende beskriver i hgjere grad, at de to elementer skal ses som et supplement til hinanden,
fremfor hinandens ligheder, da de tjener forskellige formal og opfylder forskellige behov i den

finansielle rapportering.

6.5 Aggregering / Disaggregering

Nar man sammenholder aggregering og disaggregering fra IAS 1, med reglerne prasenteret i
IFRS 18, fremgar der en reekke markante &ndringer. Modsat, er regnskabspraksis om modreg-
ning, mere eller mindre ugéndret, hvor paragraf 44 & 45 i IFRS 18 er tilsvarende til paragraf 32

& 331 IAS 1, uden vaesentlig praesenterede &ndringer, hvorfor dette ikke vil blive behandlet.

Generelt er der mere stringente regler praesenteret i IFRS 18, hvor bade eksempler og nye ngg-
leord er inkluderet. Seerligt det engelske ord ‘useful’, som kan oversattes til “brugbar”, er et
nggleord som inkluderes gennemgaende i beskrivelsen af aggregering og disaggregering. Det
er ogsa i trad med det generelle formal ved ikrafttraedelsen af IFRS 18, hvor brugbar, struktu-
reret og veesentlig information skal praesenteres, som skal bidrage til en mere ensartethed, og
dermed bedre sammenlignelighed, pa tveers af virksomheders arsregnskaber og delarsrappor-
ter. De mere eksplicitte beskrivelser af aggregering og disaggregering i IFRS 18 understatter
ogsa netop dette. Til forskel fra IAS 1, beskriver IFRS 18 mere konkret, hvordan processen for
aggregering og disaggregering af regnskabslinjer bgr veere (IFRS 18, B17), ligesom den be-
skriver hvilke karakteristika som skal indga i denne vurdering. Mere specifikt beskriver den
0gsa, at aggregerede regnskabslinjer minimum skal have ét faelles karakteristikum, udover at
dele definition om at vaere henholdsvis et aktiv, passiv, indtaegt eller udgift. Omvendt, beskriver
den ogsa, at har regnskabslinjer som normalvis ville aggregeres, men blot har et enkelt uensar-

tet karakteristikum, som eksempelvis grundlag for indregning, vil skulle disaggregeres.

Der er i IFRS 18 inkluderet flere detaljerede og mere specifikke beskrivelser, som skal under-

statte korrekt brug af aggregering og disaggregering, som ultimativt skal medfere, at der bliver
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preesenteret vaesentlig information i resultatopgerelsen, og mindre vasentlig samt mere detal-
jeret information i noterne. De nye regler skal ogsa understgtte korrekt navngivning, hvor
blandt andet regnskabslinjer som ‘other’ skal begrenses og praesenteres mere informativt.
Dette kunne gares ved at vise hvilken aktivitet regnskabsposten vedrgrer, som eksempelvis
‘other financial income’ eller “‘other salary expenses’, safremt muligt. Den mindre specifikke
beskrivelse i IAS 1, har medfart at virksomhederne i hgjere grad har grupperet information pa
deres egen made, hvilket ikke understatter formalet om sammenlignelighed som skrevet i afsnit
4.1. Afslutningsvis, er det igen veerd at navne, at ovenstaende omkring aggregering og disag-
gregering altid vil veere en vurderingssag, hvorfor ledelsen skal falge metodikken beskrevet

IFRS 18, for at opna en ensartet praesentation i lighed med andre virksomheder.

6.6 Delkonklusion

Hensigten med afsnittet har varet at sammenholde de to regnskabsstandarder, for at identifi-
cere hvor de vaesentligste forskelle er, og dermed pavirker virksomheders praesentations- og
oplysningskrav mest. Derfor tager delkonklusionen ogsa mest udgangspunkt i de a&ndringer,
som bliver praesenteret i IFRS 18, da det er denne som traeder i kraft, og serligt kommer til at
pavirke resultatopgerelsen, men ogsa noterne. Implementering af obligatoriske og andre for-
handsdefinerede subtotaler, vurderes at fa en betydelig effekt pa resultatopgerelsen, nar den
fremover skal opstilles efter ny praksis. Her er nu klare regler for, hvad den skal og ma inde-
holde, hvor det tidligere har varet mere frit. Ogsa opdelingen af resultatopggrelsen, hvor de
fem kategorier, og reglerne hertil, kommer til at fa en stor indvirkning pa, hvor regnskabslinjer
skal kategoriseres og placeres i resultatopgerelsen, afhengig af hvad omkostningen eller ind-
teegten vedrgrer. Ogsa implementeringen af MPM-noten, vurderes at adskille sig markant fra
tidligere praksis, da der hidtil ikke har veeret preesenteret noget tilsvarende i nogen regnskab-
standard. Her forventes det at pavirke virksomheders brug af selv-definerede subtotaler, da
disse nu er underlagt strammere krav, og fremover skal oplyses i en s&rskilt note. Vedrgrende
praksis om aggregering og disaggregering preesenteres der ogsa &ndringer, men disse er ikke
vaesentlige, da det primaert vedrgrer formuleringsmassige andringer, som dog kan bidrage til
en gget klarhed. Opsummeringen i afsnittets delkonklusion understreger, hvordan IFRS 18 ge-
nerelt er mere stringent i sin beskrivelse af regnskabspraksis, hvor serligt obligatoriske regler
praesenteres, modsat I1AS 1 som ligger mere op til fortolkning. Det kan derfor ogsa argumente-
res for, at IFRS 18 generelt i sin formidling er mere praecis og indeholder hgjere grad af brugbar

information, som i mindre grad kan skabe tvivl hos brugerne af standarden.
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7 Carlsberg case

Carlsberg er et af verdens starste bryggerier med salg af primart gl og andre laeskedrikke pa
det europaiske og asiatiske marked. Virksomheden har i en lang arraekke foretaget opkeb af
mange bryggerier pa et globalt plan bade 100% ejet som dattervirksomheder og som associe-
rede virksomheder, hvilket har ledt til at selskabet har en lang raekke lokale brands og produk-
tionsanleeg. Som en global produktionsvirksomhed med mange opkab, sa foretager virksom-
heden en raeekke transaktioner arligt, der efter de nye regler i IFRS 18 vil skulle kategoriseres
forskelligt fra tidligere i resultatopgerelsen. Ligeledes vil virksomheden ogsa vere pavirket af
de nye regler for aggregering og navngivning af regnskabsposter, da de har en reekke kom-
plekse og forskellige transaktioner, der grupperes samlet i enkelte regnskabsposter i resultat-
opgerelsen. Dertil vil virksomheden kunne benytte sig af de nye regler for MPMs til fortsat at
praesenterer en justeret subtotal for eksempel operating profit eksklusive special items. Som
falge heraf vil virksomheden benyttes til at eksemplificere og diskuterer effekten af en imple-
mentering af IFRS 18. Til brug herfor vil der med udgangspunkt i arsrapporten for 2024 med
fokus pa resultatopggrelsen og tilknyttede noter foretages analyse af hvordan forskellene mel-

lem IAS 1 og IFRS 18, reelt vil pavirke Carlsbergs oplysningskrav.

7.1 Gennemgang af resultatopgarelsen

For at kunne analysere effekten af implementering af IFRS 18, sa vil resultatopgarelsen for
Carlsberg gennemgas med fokus pa de enkelte indteegter og omkostninger. Dette skyldes at
en kategorisering af de enkelte indteegter og omkostninger kraever en forstaelse for hvad pre-
cis indtaeegterne og omkostningerne vedrgrer. Nedenstaende er et udsnit for Carlsbergs arsrap-

port 2024 af resultatopgerelsen med sammenligningstal.
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Tabel 1 - Carlsberg Group 2024 - Annual Report p. 112

Den farste regnskabspost i resultatopgarelsen er "revenue’, som for Carlsberg bestar af salg af
gl, andre drikkevarer, produkter og services. Omsatningen fordeler sig som nedenstaende, hvor
andre produkter og services udger ca. 1%, hvorfor Carlsberg ikke anser dette for veerende vee-

sentligt og yderlig specificeret udover at det bl.a. er merchandise.

Tabel 2 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 117

Carlsberg har valgt at benytte sig af den funktionsopdelte resultatopgerelse, hvor den naste
regnskabspost er ’cost of sales’. Som forventet bestar ’cost of sales’ af ravarer, materialer,
kgbte ferdigvarer, lgnomkostninger, amortisering, afskrivninger, IPO og andre omkostninger,
som fordelt nedenfor. Andre omkostninger er ikke beskrevet nermere i anvendt regnskabs-
praksis, men det kan antages, at dette skyldes, at kabte feerdigvarer udger stgrstedelen af den
sidste aggregerede regnskabslinje i noten, og det derfor ikke er vurderet som vaesentligt at spe-
cificere yderligere.
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Tabel 3 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 119

Efter subtotalen gross profit” kommer ’sales and distribution expenses’, som i noterne er spe-
cificeret yderligere til at besta af marketing-, salgs- og distributionsomkostninger. Denne spe-
cifikation fortaller arten af omkostninger, men i de serskilte noter for afskrivninger og perso-
naleomkostninger kan man finde en fordeling af disse omkostninger til funktionen, som vil

blive gennemgaet senere.

Tabel 5 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 119

Administrationsomkostninger er den naste regnskabspost og er ikke specificeret yderligere i
en note, men det er muligt at finde andelen af afskrivninger og personaleomkostninger i de
seerskilte noter herfor. Den naste regnskabspost er ’other operating activities, net’, og denne
indeholder en raekke indteegter og omkostninger, som Carlsberg efter IAS 1 har valgt at pree-
sentere over deres subtotal *operating profit before special items’. Denne regnskabspost er spe-

cificeret nedenfor, og de enkelte indteegter og omkostninger i noten vil blive gennemgaet.

Tabel 4 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 120
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Den farste regnskabslinje i noten er ’gains and losses on disposal of property, plant and
equipment and intangible assets’ (Gevinster og tab ved afhaendelse af materielle- og immateri-
elle anleegsaktiver), som er beregnet som salgsprisen fratrukket den bogfarte veerdi for de geel-
dende aktiver. Det fremgar ikke af regnskabslinjens label eller regnskabspraksis, hvorvidt de
afhandede aktiver relaterer sig Carlsbergs udlejningsaktivitet, men den potentielle effekt af
dette vil diskuteres i efterfglgende afsnit. “on-trade loans’ relaterer sig til lan til selskabets kun-
der, og nettoindteegten pa 18 mDKK fordeler sig som nedenstdende. Det fremgar, at tab og
nedskrivninger pa lan er fratrukket renteindteegter.

Tabel 6 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 122

"Real estate’ relaterer sig til indtegter fra udlejningsejendomme, som Carlsberg selv skriver,
er sekundeere i forhold til deres primaere aktivitet. Derfor kan man antage, at indtegterne herfra
i hgj grad er uafhaengige af Carlsbergs andre aktiviteter og ressourcer. ’research centres’ rela-
terer sig til omkostninger til forskning gennem Carlsberg Research Laboratory, som kun delvist
er finansieret og ikke relaterer sig direkte til produktudvikling, da denne del er praeesenteret som
"cost of sales’. Regnskabslinjen *Other’ relaterer sig til andre aktiviteter, sasom driften af sel-

skabets restauranter, men er ikke yderligere specificeret.

Den naste regnskabspost i resultatopgerelsen efter *other operating activities, net” er *share of
profit after tax of associates’ (andel af associerede virksomheders resultat efter skat), som ved-
rarer Carlsbergs andel af resultatet i en reekke bryggerier, hvor de ikke har bestemmende ind-
flydelse, men stadig betydelig indflydelse.

Efter subtotalen for ’operating profit before special items’ kommer de indtegter og omkost-
ninger, som Carlsberg har valgt at aggregere i en regnskabspost med label ’special items’.
Denne regnskabspost indeholder en raeekke forskellige indteegter og omkostninger, som er spe-
cificeret nedenfor og vil blive gennemgaet enkeltvis.
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Tabel 7 - Carlsberg Group 2024 - Annual Report p. 138

Den farste regnskabslinje i noten er "revaluation gain on step acquisitions of former associates’,
som omhandler et yderligere opkeb af andele i et bryggeri. Dette opkab beted, at investeringen
overgik fra at veere en associeret virksomhed til at blive en dattervirksomhed. | forbindelse med
det yderligere opkgb af andele blev den samlede investering revalueret, og det er denne veerdi-
stigning, som regnskabslinjen repraesenterer. Den naste regnskabslinje i noten for 2024 er *im-
pairment of brands’, som relaterer sig til nedskrivning af nogle lokale og regionale brands i
Vesteuropa. Dette skyldes en nedskrivningstest baseret pa Relief from Royalty-metoden, der
viste et nedskrivningsbehov. ’costs related to acquisitions and disposal of entities etc.” relaterer
sig til de omkostninger, som selskabet vurderer til at veere non-recurring og opstaet i forbin-
delse med opkab eller aftheendelse af primart datterselskabsbryggerier. Arten af omkostninger
kan variere bredt, men antages at inkludere eksterne konsulentomkostninger, interne timer og
andre eksterne omkostninger, som Carlsberg vurderer som non-recurring i forbindelse med
opkeb eller afhaendelse. "restructuring projects and provisions’ vedrgrer omkostninger, som
opstar i forbindelse med omkostningseffektivisering af Carlsbergs organisation og indeholder
bl.a. omkostninger til afskedigede medarbejdere og nedskrivninger af aktiver i forbindelse med
nedjustering af produktionskapacitet. *Impairment of property, plant and equipment’ relaterer
sig til nedskrivninger pa materielle anlegsaktiver, primert i Vesteuropa, som Carlsberg ikke
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vurderer til at veere en del af den primere drift. "reversal of provisions made in prior years’
relaterer sig til tilbagefersel af hensattelser til retskrav i forbindelse med afslutningen af en
licensaftale i tidligere ar. "Impairment of non-current assets in Cambodia and Tibet Lhasa’
relaterer sig i 2024 til nedskrivning af residualinvesteringen i den tidligere associerede virk-
somhed i Tibet, som var indregnet som et finansielt aktiv. ’Impairment of assets and other war-
related costs in Ukraine’ er ikke yderligere beskrevet i anvendt regnskabspraksis, men antages
at relatere sig til driftsomkostninger i Ukraine som fglge af krigen. *Other expenses’ er heller
ikke yderligere beskrevet, hvorfor det antages at relatere sig til driftsomkostninger, som Carls-
berg vurderer som non-recurring og af sekundaer karakter i forhold til selskabets ordinzre drift.
Carlsberg har selv foretaget en vurdering af, hvordan special items ville vere fordelt pa de
forskellige regnskabsposter, hvis de ikke var klassificeret som special items, jf. note 3.1. Da
kategoriseringen af indteegter og omkostninger i de fglgende afsnit adskiller sig fra Carlsbergs
tilgang, vil denne fordeling ikke blive behandlet i detaljer.

De naste to regnskabsposter i resultatopgarelsen efter special items er *financial income’ og
"financial expenses’, som begge ligeledes er specificeret yderligere i en note. De forskellige
indteegter og omkostninger omfattet i regnskabsposterne, vil blive gennemgaet nedenfor.

Tabel 8 - Carlsberg Group 2024 - Annual Report p. 145
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“Interest income’ relaterer sig primaert til renteindteaegter pa likvider, mens “interest expenses’
primert relaterer sig til renteomkostninger pa udstedte obligationer, indregnet efter amortiseret
kost. | forleengelse heraf er *capitalised financial expenses’ den del af renteomkostningerne,
som opfylder kriterierne for at blive aktiveret. Foreign exchange gains’ relaterer sig til de
samlede kursreguleringer for aret og er en nettoficering af bade tab og gevinster pa kursregu-
lering. Regnskabslinjen angiver ikke, hvilke balanceposter kursreguleringen vedrgrer. Det kan
for eksempel omfatte kursregulering af aktiver og forpligtelser som debitorer, kreditorer, skat-
teforpligtelser, bankindestaender og geeld. *Interest on plan assets, defined benefit plan’ relate-
rer sig til indtegterne fra selskabets investeringer foretaget for at deekke selskabets pensions-
forpligtelser. ’Reversal of impairments of financial assets’ er ikke yderligere specificeret i regn-
skabspraksis eller noter, og der fremgar heller ingen *impairments of financial assets’ fra tidli-
gere ar. Derfor kan det ikke konkluderes, hvilket aktiv det preecist vedrarer. Hverken indtaegter
eller omkostninger fra *Other’ er yderligere specificeret, og der vil blive foretaget antagelser i
analysen for at kategorisere dem. *Monetary gain on hyperinflation restatement” vedrgrer ge-
vinsten ved genberegning af datterselskabet Lao Brewery som befinder sig i et land med hy-
perinflation. ’Fair value adjustment losses’ bestar af finansielle instrumenter relateret til valu-

takurs, som ikke vurderes til at veere sikring, samt ineffektive dele af aluminiumssikring.

Tabel 9 - Carlsberg Group 2024 - Annual Report p. 146

"Interest expenses on obligations, defined benefit plan’ relaterer sig til renteomkostningerne pa
selskabets pensionsforpligtelser, mens ’interest expense, lease liabilities’ relaterer sig til rente-
omkostningerne pa selskabets leasingforpligtelser. *Bank fees’ er ikke yderligere beskrevet,
men vedrarer forventeligt gebyrer til banken i forbindelse med Carlsbergs daglige transaktioner
og drift.

De naste regnskabsposter i resultatopgerelsen er income tax’ og ’net result from operating
activities’. Eftersom kategoriseringen af disse er uendret i forhold til det tidligere regelsat IAS
1, uddybes de ikke nermere. Ud fra gennemgangen af resultatopgerelsen i dette afsnit vil der
I det naeste afsnit blive foretaget en analyse af kategoriseringen af de enkelte indteegter og om-
kostninger ud fra kategorierne i IFRS 18.
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7.2 Kategorisering af indteegter og omkostninger

| forleengelse af gennemgangen af resultatopggarelsen i tidligere afsnit vil der i dette afsnit blive
foretaget en kategorisering af indteegter og omkostninger med udgangspunkt i de nye regler i
IFRS 18. Hvis der ikke er nok information om specifikke indteegter eller omkostninger, vil der

blive opstillet de ngdvendige antagelser for at foretage en fuldstendig kategorisering.

7.2.1 Other operating activities, net

Kategorisering af alle indtegter og omkostninger i fglgende regnskabsposter er uendret og

forsat i driftskategorien:

Revenue

Cost of sales

Sales and distributions expenses

Administrative expenses

Ovenstaende regnskabsposter indeholder ingen indtaegter eller omkostninger, som opfylder de-
finitionen pa nogle af de andre fire kategorier.

Den neeste regnskabspost er ’other operating activities, net’, som indeholder en raekke indteegter
0og omkostninger, der skal kategoriseres i forskellige kategorier. *Gains and losses on disposal
of property, plant and equipment and intangible assets’ skal kategoriseres i driftskategorien,
med undtagelse af det scenarie, hvor tab og gevinster relaterer sig til udlejningsejendomme.
Udlejningsejendomme er for Carlsberg i hgj grad uafhaengige af deres andre aktiviteter og res-
sourcer, hvorfor indteegter og omkostninger som tab og gevinster fra salg af ejendommene skal
praesenteres i investeringskategorien. Udlejningsejendomme udger en relativt lille del af Carls-
bergs aktiviteter. Derfor placeres den samlede gevinst pa salg pa 44 mDKK i 2024 i driftska-
tegorien, da det antages, at gevinsten ikke i veasentlig grad relaterer sig til udlejningsejen-
domme. Lejeindtaegter fra udlejningsejendomme i regnskabslinjen ’real estate’ pa 18 mDKK i
2024 kategoriseres i investeringskategorien baseret pa ovenstaende argumenter. *on-trade lo-
ans’ vurderes ligeledes at veere et aktiv, som i hgj grad genererer afkast uafhaengigt af Carls-
bergs andre aktiviteter og ressourcer. Derfor skal bade renteindtegterne og nedskrivningerne
pa netto 18 mDKK i 2024 kategoriseres i investeringskategorien. Indteegter og omkostninger
fra "research centres’ opfylder ikke kriterierne for at blive kategoriseret i en af de fire define-
rede kategorier, hvorfor det skal kategoriseres i driftskategorien. Nettoindtaegterne fra ’other’

pa 100 mDKK i 2024 vedrgrer bl.a. indtaegter fra selskabets restauranter, og indtaegterne vil
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blive kategoriseret ud fra dette. Restaurationsdrift er ikke selskabets primaere drift, men det kan
heller ikke vurderes som et aktiv, der i hgj grad genererer afkast uafhengigt, da restauranterne
er teet forbundet med salg af @l, her iser specialgl. Indtegterne vurderes derfor til at skulle
kategoriseres i driftskategorien, og kategoriseringen af *Other operating activities, net’ kan

derfor opsummeres saledes:

Driftskategorien 2 mDKK

Investeringskategorien 36 mMDKK

Den naste regnskabspost i resultatopgarelsen er ’share of profit after tax og associates’, som

er defineret specifikt i IFRS 18 til at skulle kategoriseres i investeringskategorien.

7.2.2 Special items

’Special items’ indeholder, ligesom ’other operating activities, net’, en raeekke indtsegter og om-
kostninger, som skal kategoriseres i forskellige kategorier. Den forste indtaegt er ‘revaluation
gain on step acquisitions of former associates’. Eftersom det er en indtaegt relateret til revalue-
ring af en associeret virksomhed, skal de 440 mDKK kategoriseres i investeringskategorien i
henhold til IFRS 18 B60(c). Den farste omkostning er “impairment of brands’, som skal kate-
goriseres i driftskategorien med -125 mDKK, da immaterielle aktiver ikke er defineret i de
andre fire kategorier. Costs related to acquisitions and disposal of entities etc.” vurderes ikke
at veere underlagt definitionen for investeringskategorien, da det antages, at ’entities’ specifikt
refererer til datterselskaber, og at disse ikke er specificeret i IFRS 18 §53. Omkostningerne
vurderes heller ikke at veere underlagt definitionen i de resterende tre kategorier, hvorfor disse
omkostninger skal kategoriseres i driftskategorien. ’Restructuring projects and provisions’ vur-
deres ligeledes at skulle kategoriseres i driftskategorien sammen med ’reversals of provisions
made in prior years’, da det er driftsrelaterede omkostninger som tidligere var hensat. *Impair-
ment of property, plant and equipment’ skal kategoriseres ligesom tab og gevinster pa samme
aktiver. Hvis det vedrgrer udlejningsejendomme, skal det kategoriseres i investeringskatego-
rien, og hvis ikke, skal det kategoriseres i driftskategorien. Ligesom tidligere antages det, at
omkostningerne ikke i vaesentlig grad vedrgrer udlejningsejendomme, hvorfor de -93 mDKK
kategoriseres i driftskategorien. ’Impairment of non-current assets in Cambodia and Tibet” skal
kategoriseres i investeringskategorien, da residualinvesteringen i den tidligere associerede
virksomhed er et aktiv, som i hgj grad genererer afkast uafhaengigt af virksomhedens ressour-
cer. En nedskrivning pa aktivet skal derfor kategoriseres i investeringskategorien. *Impairment
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of assets and other war-related costs in Ukraine” samt *other expenses’ vurderes begge at skulle
kategoriseres i driftskategorien, da der ingen yderligere beskrivelse af omkostningerne er, som

antyder, at de skal kategoriseres i en af de andre fire kategorier.

7.2.3 Financial income and expenses

Som nzvnt tidligere er finansielle poster opdelt efter IFRS 18 og skal praesenteres i den kate-
gori, de vedrgrer. Tidligere har disse indteegter og omkostninger oftest varet praesenteret som
de to sidste regnskabsposter far skat. Fordelingen vil i hgj grad vaere mellem investeringskate-
gorien og finansieringskategorien, men enkelte indtegter og omkostninger vil skulle praesen-

teres i driftskategorien.

"Interest income’ anses for at veere Carlsbergs afkast pa likvider, hvorfor det skal kategoriseres
I investeringskategorien. Modsat skal ’interest expense’ kategoriseres i finansieringskatego-
rien, da det vedrgrer renteomkostninger, som relaterer sig til geeldsforpligtelser, der udeluk-
kende vedrgrer rejsning af kapital til finansiering af selskabets drift. Eftersom ’capitalised fi-
nancial expenses’ er en aktivering af de tidligere naevnte renteomkostninger, skal dette ligele-
des kategoriseres i finansieringskategorien, sa det modregnes korrekt. *Foreign exchange ga-
ins’ er noget mere komplekst at kategorisere, da det reelt skal splittes op og kategoriseres ud
fra de balanceposter, det vedrgrer. Vedrarer kursreguleringen aktiver eller forpligtelser, som
opfylder kriterierne i enten finansieringskategorien eller investeringskategorien, skal det kate-
goriseres her. Ellers skal det kategoriseres i driftskategorien, hvis det eksempelvis vedrarer
debitorer eller kreditorer. Af note 1.4 i Carlsbergs arsrapport fremgar der en nettoomkostning
pa 7 mDKK. fra kursreguleringer relateret til selskabets tilgodehavender, hvorfor disse om-
kostninger eksempelvis skal kategoriseres i driftskategorien. For at kunne foretage en komplet
kategorisering af Carlsbergs indtegter og omkostninger er det ngdvendigt at foretage en anta-
gelse om splittet af valutakursreguleringen, som i dette scenarie antages at veere en nettoindtegt
pa 89 mDKK i driftskategorien og 50 mDKK i hver af investeringskategorien og finansierings-
kategorien. ’Interest on plan assets, defined benefit plan’ kategoriseres i finansieringskatego-
rien, trods at selskabets ’plan asset’ bestar af investeringer i eksempelvis likvider, ejendomme,
geeldspapirer og aktier, som alle er underlagt definitionen pa et aktiv i investeringskategorien.
Dette skyldes, at indteegterne herfra skal preesenteres netto sammen med renteomkostningerne
“Interest expenses on obligations, defined benefit plan’ i henhold til IFRS 18 860, da det rela-
terer sig til selskabets pensionsforpligtelse. ’Reversal of impairments of financial assets’ er

som tidligere navnt ikke specificeret, men kunne vedrare nedskrivninger pa deres langfristede
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"other receivables’ og antages derfor at skulle kategoriseres i driftskategorien. Ligeledes anta-
ges det, at indteegter og omkostninger med label *Other’ begge skal kategoriseres i driftskate-
gorien, da der ikke er argumenter for, at de skal kategoriseres i investeringskategorien eller
finansieringskategorien. Samme galder for ’'monetary gain on hyperinflation restatement’ som
heller ikke opfylder kriterierne for investeringskategorien eller finansieringskategorien. Bade
de finansielle instrumenter relateret til valutakurser samt de ineffektive aluminiumsikringer i
"Fair value adjustment losses’ skal kategoriseres i driftskategorien. Dette er som fglge af at
sikringsinstrumenter skal kategoriseres med det som sikres uanset om det er effektivt eller ej,
og for valutakurssikringer skal dette kategoriseres i drift, hvis der sikres mere end en penge-
stram, da det skal gares netto i henhold til IFRS 18, B70. ’Interest expense, lease liabilities’ er
renteomkostninger specificeret i IFRS 18, 860 relateret til geeldsforpligtelser der ikke udeluk-
kende vedrgrer finansiering, hvorfor det skal kategoriseres i finansieringskategorien. *Bank
fees’ er gebyrer til selskabets bank, og da de relaterer sig til selskabets drift og omkostningen
ikke opfylder kriterierne for kategorisering i hverken investeringskategorien eller finansie-

ringskategorien, vurderes det til at skulle kategoriseres i driftskategorien.

De naste regnskabsposter er, som tidligere naevnt income tax’ og ’net result from operating
activities’, som henholdsvis skal kategoriseres i kategorien for indkomstskat og kategorien for

ophgrte aktiviteter.

7.2.4 Delkonklusion

| forleengelse af ovenstaende analyse af kategorisering af indteegter og omkostninger efter IFRS
18 kan det konkluderes, at kravene til praesentationen af en lang raekke indtegter og omkost-
ninger er skeerpet. Overordnet skal langt flere indteegter og omkostninger praesenteres som en
del af driftskategorien, selvom disse er non-recurring eller finansielle af karakter, som valuta-
kursreguleringer. Dette skyldes, at driftskategorien skal indeholde alle indtegter og omkost-
ninger, som ikke relaterer sig til investerings- eller finansieringsaktiver og -passiver. Dertil skal
indteegter fra bl.a. associerede virksomheder samt aktiver uafhangigt af selskabets primeere
aktiver, som udlejningsejendomme, preesenteres sarskilt i investeringskategorien, hvilket yder-

ligere pavirker driftsresultatet negativt.

Investeringskategorien er en ny kategorisering i resultatopgarelsen efter IFRS 18, som udover
ovenstaende indtaegter ogsa indeholder de fleste finansielle indtagter. Finansielle poster, som
I de fleste resultatopgarelser er preesenteret efter hinanden, skal fremadrettet opdeles i de for-
skellige kategorier. Effekten af dette betyder bl.a., at renteindtaegter fra indestdende i banken
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skal praesenteres i investeringskategorien, mens renteomkostninger pa bankgald eller udstedte

obligationer skal praesenteres i finansieringskategorien.

Samlet set kan det forventes, at virksomheder som Carlsberg med special items og investerin-
ger i associerede virksomheder vil blive pavirket af krav om kategorisering i hgjere grad. Dog
kan alle virksomheder forventes at blive pavirket af kravene for kategorisering af finansielle
poster samt, i mindre grad, ogsa af kategorisering af non-recurring indtegter og omkostninger.

7.3 Aggregering

For at opsummere, kan forrige afsnits gennemgang, opsummere og allokere regnskabslinjer til

de fem respektive kategorier, saledes:

Regnskabsposter: Belgb (MDKK)
Driftskategorien:

Revenue 75.011
Cost of sales -40.631
Sales and distributions expenses -19.242
Administrative expenses -4.381
Gains and losses on disposal of PPE and intangible assets 44
Research Centres -142
Other 100
Impairment of brands -125
Costs related to acquisitions and disposal of entities etc. -413
Restructuring projects and provision -261
Reversals of provisions made in prior years 69
Impairment of property, plant and equipment -93
Impairment of assets and other war-related costs in Ukraine -40
Other expenses (special items) -30
foreign exchange gains 89
reversal of impairments of financial assets 5
Other (financial net) -157
Fair value adjustment losses -80
Bank Fee -178
Monetary gain on hyperinflation restatement 50
Investeringskategorien:

Real estate 18
On-Trade loans 18
Share of profit after tax of associates 616
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Revaluation gain on step acquisitions of former associates 440
Impairment of non-current assets in Cambodia and Tibet -66
Interest income 408
Foreign exchange gains 50
Finansieringskategorien:

Interest expenses -1.060
Capitalised financial expenses 12
Foreign exchange gains 50
Interest expenses on obligations, defined benefit plan -335
Interest on plan assets, defined benefit plan 298
Interest expense, lease liabilities -57
Kategorien for indkomstskat

Income taxes -1.982
Kategorien for ophgrte aktiviteter

Net result from discontinued operations 2.258

Ud fra ovenstaende analyse vedrgrende kategorisering af de praesenterede regnskabslinjer, vil
der i falgende afsnit, med afsat i redegerelsen om IFRS 18, blive diskuteret hvordan man i
praksis kunne aggregere og disaggregere regnskabslinjer og -poster. | den forbindelse vil vee-
sentlige forhold blive draftet, hvor ogsa problemstillinger som Carlsberg, og dermed andre
virksomheder, bar overveje i processen nar der skal aggregeres og disaggregeres. Regnskabs-
linjer som skal sammenfattes til regnskabsposter eller totaler, vil typisk foregd i forbindelse
med opstillingen af resultatopgarelsen, da man ikke gnsker for mange linjer i denne type op-
gerelse. Omvendt, vil disaggregering af regnskabsposter, eller en sammenfattet regnskabslinje,
typisk skulle praesenteres i en note, hvor man praesenterer mere konkret og detaljeret informa-
tion. Hertil bar det ogsa naevnes, at der sagtens kan aggregeres i en note, safremt incitamentet
taler herfor, pa samme made som en rabalance over et kontoplan med mange regnskabslinjer

aggregeres til passende regnskabsposter, pa baggrund af aktivitet og feelles karakteristika.

Tabeller og figurer i afsnittet kan indeholde regnskabslinjer, som er blevet disaggregeret, hvor
antagelser omkring en talmassig fordeling af en sammenfattet regnskabspost er blevet foreta-
get, for at kunne dele disse, og stadig praesentere totaler og afslutningsvis et arsresultat, som

stemmer.

Juni, 2025 Side 54 af 88



Aalborg Universitet Speciale Cand.merc.aud

Pa baggrund af kategoriseringen af regnskabslinjerne, kan man argumentere for, at man i en
resultatopgerelse ikke kan aggregere regnskabslinjer, hvis regnskabslinjerne hgrer til i hver sin
kategori. Med den valgte fremgangsmade i undersggelsens analyse, hvor man farst kategorise-
rer og dernast aggregere, fremstar incitamentet til at aggregere regnskabslinjer pa tveers af
kategorier, derfor som ikke tilstedeveerende. Ville man omvendt, fgrst aggregere regnskabslin-
jerne og dernast kategoriserer disse, kunne incitamentet veere anderledes. Modargumentet her-
til, ville dog veere, at man ikke bgr/kan aggregere regnskabslinjer som har ét eller flere mod-
stridende karakteristika, hvilket regnskabslinjer i den grad ville have, hvis de skulle praesenteret
i forskellige kategorier, safremt de var forblevet adskilt. Det er derfor en forudsatning for ag-
gregeringer foretaget i afsnittet, at disse kun kan findes anvendt af regnskabslinjer, som hgrer

til samme kategori.

Som identificeret i analysen, vil regnskabsposterne; "revenue’, ’cost of sales’, *sales and distri-
butions expenses’ samt “administrative expenses’, ikke blive behandlet i forbindelse med ag-
gregering til en resultatopgerelse, da de alle fire tilhgrer kategorien drift, og vil forsztte uagen-
dret i en funktionsopdelt resultatopgarelse. Tilsvarende vil *share of profit after tax of associ-
ates’ ikke skulle e&ndres, men skal jf. IFRS 18, henfares til investeringskategorien, ligesom
‘income tax” og ‘net result from discontinued operations’ fortsat vil skulle henfgres til hen-

holdsvis kategorierne for indkomstskat og ophgrte aktiviteter.

Der henvises for falgende afsnit til bilag 2 for praesentation af alle regnskabslinjerne, med deres

allokering og navngivning.

7.3.1 Driftskategorien

For at bevare en tilsvarende struktur i resultatopgarelsen, som Carlsberg ogsa kunne forventes
at opstille med afsat i IFRS 18, vil de resterende regnskabslinjer i driftskategorien blive aggre-
geret til to sammenfattede regnskabslinjer, og dermed henvise til noterne for yderligere infor-
mation. Dette er ogsa i trad med nuverende opstillingen, hvor ‘other operating activities, net’

og ‘share of profit after tax of associates’ henviser til note henholdsvis 1.2.3 og 5.2, jf. tabel 1.

For at aggregere de 16 regnskabslinjer i driftskategorien, kan det diskuteres hvorledes man bgr
navngive de to resterende regnskabslinjer farst, eller om man bgr gare det efter, at man har
aggregeret linjerne. Er man pa forhand bekendt med, at man gnsker to sammenfattede regn-
skabslinjer, kan det begraense evnen til at finde feelles karakteristika, og dermed heemme hvor-
vidt noget praesenteres praecist. Omvendt, kan det blive nemmere at aggregere, hvis man pa

Juni, 2025 Side 55 af 88



Aalborg Universitet Speciale Cand.merc.aud

forhand er bekendt med de to muligheder, som i gvrigt er udarbejdet med afszt i de identifice-
rede regnskabslinjers feelles karakteristika. | afhandlingen vil der som navnt, blive praesenteret
to regnskabslinjer, som pa forhand vil blive navngivet, for at mindske udfordringer, og dermed
ogsa praesentere faerrest muligt informationer i resultatopgarelse, som bar veere i virksomheders
interesse. Navngivningen af de to nye regnskabsposter til den nye resultatopgarelse, er udar-

bejdet med afsat i regnskabslinjernes karakteristika og er forsggt grupperet saledes:

- Financial operating expenses

- Other operating activities, net

Regnskabslinjen “financial operating expenses’ er summen af henholdsvis: ‘other (financial
net)’, ‘fair value adjustment losses’ og ‘bank fee’. Disse er blevet aggregeret, da de vurderes at
have lignende karakteristika, da alle vedrarer en finansiel driftsomkostning, som identificeret i
analysen, da de alle har en finansiel karakter, hvor udgiften relaterer sig til driften (nogle dog
antaget). Ydermere bestar regnskabsposten kun af omkostninger, hvorfor totalen som vil skulle
praesenteres i resultatopgarelsen, ville hedde “financial operating expenses’. Navngivning kan
veere besveerligt, da labels som “financial’ og ‘operating’ kan virke modstridende og hare til i
hver sin kategori, hvilket kan skabe tvivl om, hvorvidt man kunne have navngivet totalen mere
precist. Det er dog vurderet, at regnskabslinjernes karakteristika retferdigger dette, hvorfor en

finansiel driftsomkostning kan prasenteres i driftskategorien.

De resterende 13 regnskabslinjer som relaterer sig til driftskategorien, udger den anden total til
resultatopgerelsen; ‘other operating activities, net’. De har tilsammen ikke flere store feelles
karakteristika, og kan ikke henfgres til andre totaler i kategorien, hvorfor anden driftsaktivitet
kan vurderes precist for en sammenfattet total, der deekker over de resterende regnskabslinjer.
Der kan vurderes, at en “other’ total i resultatopgarelsen ikke er pracis nok til at preesentere
det vaesentligste. Omvendt, kan de mange forskellige typer regnskabslinje vaere svere at pla-
cere i de fa antal af totaler, hvorfor en ‘other’ total kan vaere ngdvendig. Summen af denne total
ber heller ikke veere vaesentlig, relativt til de andre totaler, da disse burde vare opgjort af mar-
kante regnskabslinjer, hvorfor “‘other operating activities” bgr omfatte de resterende regnskabs-
linjer, som alle har driftsmaessig karakter. Flere af de omfattede regnskabslinjer er ogsa omfat-
tet nuveerende resultatopgerelse og som praesenteret i tabel 1 (note 1.2.3), hvilket understatter
aggregering af disse.

Det udfarte arbejde vil resultere i falgende totaler med den aggregerede belgbsmaessige sum,

hvoraf de fire fgrste er ugendret:
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Regnskabspost Belgb (MDKK)
Revenue 75.011
Cost of sales -40.631
Sales and distributions expenses -19.242
Administrative expenses -4.381
Financial operating expenses -415
Other operating items, net =147

7.3.2 Investeringskategorien

De syv identificerede regnskabslinjer, som i analysen kan henfares til investeringskategorien,
skal ogsa aggregeres til totaler, sa de kan praesenteres preecist og brugbart i resultatopgarelsen.
‘share of profit after tax of associates’ er, som naevnt tidligere, defineret til at fremga i investe-
ringskategorien jf. IFRS 18, hvorfor denne total ikke @&ndres og dermed vil fremga heri. De
resterende seks regnskabslinjer vil derfor skulle aggregeres til passende totaler, og preesenteres
i denne kategori. Med afsat i samme overvejelser fra driftskategorien, kan man opstille og
navngive to totaler pa forhand, og derefter aggregere regnskabslinjer pa en preecis og brugbar
made. Pa baggrund af de syv regnskabslinjer er falgende totaler derfor blevet opstillet:

- Investment income

- Financial income

Totalen ‘Investment income’ bestar af regnskabslinjer, hvor aktiviteten vil kunne henfares til
indtjening gennem investering. De inkluderede regnskabslinjer er ‘real estate’, ‘on-trade
loans’, ‘revaluation gain on step acquisitions of former associates’ og ‘impairment of non-cur-
rent assets in Cambodia and Tibet’. Med undtagelse af den sidste regnskabslinje af de navnte,
er alle regnskabslinjerne ogsa indtaegter, og kan derfor understgtte en label med ‘income’. De
er aggregeret saledes, da de bade samlet og adskilt kan henfares da til ‘Investment income’ da
de deler feelles karakteristika. Modsat, kan man argumentere for, at totalen ikke kan hedde
indeholde ‘income’, da omkostninger i form af nedskrivninger, kan veere misvisende, og i min-
dre grad brugbar og preecis. Det vurderes dog, at denne aggregering er korrekt foretaget, i det
nedskrivningen vedrgrer aktivitet fra investering, og ikke er en financiel post, som vedrarer

investering, ligesom den anden total indikerer.
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De resterende to regnskabslinjer; ‘Interest income’ og ‘Foreign exchange gains’ udggr totalen
‘Financial income’. Disse vurderes til at dele flere feelles karakteristika, hvorfor incitamentet
til at aggregere disse er stort. Begge vedrarer finansiel indtjening ved investeringsaktivitet, da
det som navnt i analysen, at en omkostning eller indteegt skal henfares til den kategori som
den vedrarer, hvorfor det hgrer under investeringskategorien. Der kan argumenteres for, at de
to totaler kunne aggregeres yderligere, sa der i resultatopgerelsen kun vil blive preesenteret én
total. Selvom der kan veere argumenter herfor, er det vurderet mere preecist at bevare to separate
totaler, idet resultatopgarelsen praesenterer finansiel information efter IFRS 18, hvor man netop

allokerer indtaegter og omkostninger til den af de fem aktiviteter, som det vedragrer.

Det udfarte arbejde vil resultere i falgende totaler med den aggregerede belgbsmassige sum,

hvor ‘share of profit after tax of associates’ fortsat praesenteres pa samme made:

Regnskabspost Belgb (MDKK)
Share of profit after tax of associates 616
Investment income 410
Financial income 458

7.3.3 Finansieringskategorien

Finansieringskategorien vil for en funktionsopdelt resultatopgarelse, primeert praesentere om-
kostninger, da denne kategori typisk vil indebzre regnskabsposter, som talmaessigt viser hvilke
omkostninger en virksomhed har haft i perioden til at finansiere dets aktivitet. Det er derfor
vurderet, at de seks regnskabslinjer som er henfart til finansieringskategorien, alle kan sam-

menfattes og aggregeres til fglgende total:
- Financing expenses

Som den opsummerende tabel gverst i afsnittet viser, vedrgrer det sig regnskabslinjerne; “inte-
rest expense’, ‘capitalised financial expenses’, ‘foreign exchange gains’, ‘interest expenses on
obligations, defined benefit plan’, ‘interest on plan assets, defined benefit plan’ og ‘interest
expense, lease liabilities’. Som tidligere diskuteret, er det en netto praesenteret total, hvorfor
der kan herske tvivl, om “‘expense’ er brugbart anvendt som prasentation. Dette er dog vurderet
mest hensigtsmassigt, da man sa kan prasentere en total i kategorien, og dermed holde resul-
tatopgerelsen kortfattet og praecis. Der kan ydermere argumenteres for, at det fra et vaesentlig-

hedsperspektiv, i mindre grad er relevant, da de tre indteegtslinjer blot udger 360 mDKK ud af
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totalen pa -1.092 mDKK, som den samlede netto af totalen viser. Ydermere, vil finansierings-
kategorien primert praesentere omkostninger, hvis man laver en netto subtotal, szrligt for en
type virksomhed som Carlsberg, hvorfor label ‘financing expenses’ vurderes acceptabelt og
preecist for regnskabsposten.

Aggregering af finansieringskategorien, vil derfor resultere i regnskabsposten ‘Financing ex-

penses’ med den belgbsmaessige sum svarende til:

Regnskabspost Belgb (MDKK)

Financing expenses -1.092

7.3.4 Delkonklusion:

Ovenstaende aggregering af regnskabslinjer til resultatopgerelsen, forekommer naturligt nem-
mere idet man i en resultatopgarelse ikke gnsker at preesentere for mange regnskabsposter,
hvorfor incitamentet altid vil veere stort herfor. Det kan dog vere vanskeligt at aggregere disse
retvisende, eftersom mange regnskabslinjer, serligt i driftskategorien, typisk vil kunne havne
I en ‘other’ post, seerligt med udgangspunkt i Carlsbergs regnskab, som flittigt praesenterer
‘special items’. Jevnfgr IFRS 18 8§45, skal virksomhederne begraense at sammenfatte regn-
skabslinjer til posten “other’, da de reducerer regnskabsbrugerne evne til at gennemskue, hvad
‘other’ reelt set bestar af. Det kan derfor veere lidt modstridende at prasentere en ‘other’ regn-
skabspost i resultatopgerelsen - omvendt vil flere forskellige typer af regnskabslinjer havne i
driftskategorien, pa baggrund af de nye regler om kategorisering, hvorfor det kan vurderes
ngdvendigt, hvis alternativet er aggregere regnskabslinjer som har modstridende egenskaber. |
noten vil man typisk disaggregere den prasenterede regnskabspost, for at se hvilke regnskabs-
linjer den bestar af. Dette kan til tider veere forhandsbestemt, hvordan noget skal opstilles i en
note, men ledelsen skal ogsa overveje, hvordan reglerne om aggregering og disaggregering kan
finde anvendelse, for at preesentere information pa den mest retvisende made. | forlengelse
heraf bar man ogsa overveje, hvad er som er vasentligt for regnskabsbrugerne at vide. Med
udgangspunkt i Carlsberg, vil en regnskabslinje som ‘reversal of impairments of financial as-
sets’ pa blot 5 mDKK, maske ikke vere ngdvendig at preesentere seerskilt i en note. Hvis sum-
men af regnskabsposten som linjen er inkluderet i, som ‘other operating items, net’ pa 747
mDKK, vil det kunne argumenteres for, at den kunne blive aggregeret med en lignende regn-
skabslinje. Omvendt, ma man ikke skjule vasentlig information i sammenfattede regnskabs-
poster, hvorfor man ogsa bgr anskue regnskabslinjer fra en veesentlighedsbetragtning, hvor

man har ovenstaende in mente. Nar man aggregerer regnskabslinjer, kan man ogsa overveje
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hvilken konsekvens det har at aggregere linjer til en regnskabspost, hvor der bade er omkost-
ninger og indtegter i. Carlsberg har for eksempel valgt at praesentere regnskabsposten ‘other
operating activities, net’, hvor man understreger at det er en netto summering. Det kan mindske
vildledning af regnskabsbruger, selvom en “other’ total kan vare forvirrende. Derfor bgr man
ogsa overveje, hvordan man navngiver sine regnskabsposter, herunder ogsa praesentationen af
netto regnskabsposter, da det for eksempel kan vare modstridende at have indtaegter i en regn-
skabspost som ‘financing expense’ som udtrykker omkostninger, hvor ‘foreign exchange ga-

ins’ er inkluderet i, selvom det er en indteegt.

7.4 Subtotaler

I tidligere afsnit er indteegter og omkostninger blevet kategoriseret efter IFRS 18 samt aggre-
geret til nye regnskabsposter i resultatopgarelsen. Som faglge af denne kategorisering af ind-
teegter og omkostninger vil en raekke subtotaler vaere &ndret. Ligeledes er der, som redegjort
for i tidligere afsnit, en reekke nye krav til subtotaler, hvorfor der i dette afsnit vil blive foretaget

en analyse af effekten af IFRS 18 pa subtotalerne med udgangspunkt i casen.

Den farste subtotal som praesenteres i Carlsbergs resultatopgerelse er ’gross profit’, som er
uendret efter IFRS 18 kategorisering. *gross profit’ er ikke en af de kraeevede subtotaler som
specificeret i IFRS 18 8§69, hvorfor det vil veere et tilleeg til de kreevede subtotaler at praesenterer
den i resultatopgarelsen. Hvorvidt en virksomhed skal praesentere subtotaler i tilleeg til dem
som er kraevet, sa er dette ikke et valg, og det er et krav at praesentere flere subtotaler ifglge
IFRS 18 8§24, hvis dette er ngdvendigt for at fa et struktureret summary. For Carlsberg anses
det for vaerende ngdvendigt i lighed med deres tidligere rapportering, hvorfor subtotalen *gross
profit’ forsat vil blive praesenteret i resultatopgarelsen opgjort efter IFRS 18. | forhold til vur-
deringen af, hvorvidt en ikke kraevet subtotal kan preesenteres i resultatopgarelsen, eller om det
er en MPM sa fremgar dette af IFRS 18 §118. Af denne paragraf fremgar en udtemmende liste

over subtotaler som ikke anses for veerende MPMs, hvor bl.a. "gross profit or loss’ er.

Den naste subtotal er *operating profit before special items’, som efter IFRS 18 kategorisering
ikke laengere eksisterer i resultatopgerelsen. Dette skyldes, at der i IFRS 18 869 er krav om
subtotalen ’operating profit’, som klart er defineret til at indeholde summen af alle indtaegter
og omkostninger i driftskategorien. Eftersom special items nu er fordelt i driftskategorien, in-
vesteringskategorien og finansieringskategorien, er det ikke muligt at have den samme subtotal
som tidligere. | tilleeg hertil vil subtotalen operating profit before special items’ anses for at
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vaere en MPM, selv hvis special items ikke havde veeret splittet i forskellige kategorier, som

falge af at den ikke er specificeret af den tidligere naevnte §118.

Subtotalen "operating profit” kan opgeres saledes for Carlsberg:

Revenue 75.011
Cost of sales -40.631
Gross profit 34.380
Sales and distributions expenses -19.242
Administrative expenses -4.381
Financial operating expenses -415
Other operating items, net =147
Operating profit 9.595

Hvis ovenstaende operating profit sammenlignes med Carlsbergs tidligere subtotal *operating
profit before special item’, sa fremgar det tydeligt at den nye subtotal er vaesentlig lavere. Dette
skyldes at omkostninger, som tidligere har veret preesenteret som special items pa grund af
deres engangskarakter, nu er inkluderet i subtotalen. Samtidig er indtegter fra andel af resulta-
tet i associerede selskaber nu udeladt fra subtotalen. Det kan diskuteres, hvorvidt denne subto-
tal giver et bedre indblik i selskabets resultat af driften sammenholdt med tidligere, men over-
ordnet vil subtotalen nu veere mere sammenlignelig med andre lignende virksomheder som
folge af de skeerpede krav. Dette er som fglge af at sammenlignelige virksomheder nu er ngd-
saget til at opgere deres operating profit efter praecis samme krav som Carlsberg, hvorfor for-

skelle i regnskabspraksis ikke i samme grad pavirker ssmmenligneligheden

Den naste subtotal i Carlsbergs resultatopgerelse opgjort efter IAS 1 er *profit before tax’, men
ifglge IFRS 18 er der en ny kraevet subtotal fer denne. ’Profit or loss before financing and
income taxes’ er som tidligere naevnt summen af indteegter og omkostninger i driftskategorien

og investeringskategorien, og kan opgares saledes:

Operating profit 9.595
Share of profit after tax of associates 616
Investment income 410
Financial income 458
Profit before financing and income taxes 11.377
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Denne subtotal varierer fra ’profit before tax’ ved at ekskludere indteegter og omkostninger
kategoriseret i finansieringskategorien, og kan ikke sammenlignes med nogen tidligere subto-
taler, da finansielle poster ikke har veeret opdelt tidligere. *Profit before tax’ er den naste sub-
total og lighed med "gross profit’ er den ikke kreevet, men den er specificeret i §118 og skal
dermed praesenteres, hvis det vurderes ngdvendigt for at resultatopgarelsen giver et struktureret

summary.

Den naste subtotal er *profit from continuing operations’ som ogsa er specificeret i 8118 og
indeholder alle indteegter og omkostninger eksklusiv ophgrte aktiviteter. Sidst er totalen *profit
for the period” som indeholder alle indteegter og omkostninger, og som er kravet i resultatop-
gerelsen. Efter ovenstadende gennemgang af IFRS 18 galdende praksis for Carlsbergs resultat-

opgerelse, vil den sammenfattet nu skulle opstilles saledes:

Resultatopgerelse IFRS 18 Belgb

Revenue 75.011
Cost of sales -40.631
Gross profit 34.380
Sales and distributions expenses -19.242
Administrative expenses -4.381
Financial operating expenses -415
Other operating items, net =147
Operating profit 9.595
Share of profit after tax of associates 616
Investment income 410
Financial income 458
Profit before financing and income taxes 11.377
Financing expenses -1.092
Profit before taxes 9.987
Income tax -1.982
Profit from continuing operations 8.005
Net result from discontinued operations 2.258
Profit for the period 10.263
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7.5 Sammenligning af IAS 1- og IFRS 18-resultatopgarelse

Ud fra analysen af Carlsbergs resultatopgarelse, kategorisering af indtegter og omkostninger
samt aggregering og disaggregering af regnskabsposter, er der udarbejdet en samlet resultatop-
gorelse efter IFRS 18. Denne resultatopgarelse er opstillet i et skema sammenholdt mod Carls-
bergs faktiske resultatopgerelse opstillet efter IAS 1, for at foretage en analyse og sammenlig-
ning af de to resultatopgarelser. Resultatopgarelsen efter IAS 1 og efter IFRS 18 er ikke direkte
sammenlignelige, men skemaet visualiserer de overordnede forskelle som der behandles i dette
afsnit. Eksempelvis fremgar der flere “N/A”, hvilket betyder at det ikke ger sig geeldende for
begge resultatopgarelser. Kolonnen til hgjre i nedenstaende resultatopgarelse er den nye resul-
tatopgerelse opstillet efter IFRS 18, mens kolonnen til venstre er Carlsbergs resultatopgerelse
opstillet efter IAS 1. Nogen regnskabsposter og subtotaler er givet forskellige labels men
samme linje i nedenstaende resultatopgarelse, og i disse tilfelde er teksten med bla label for
IAS 1 og ragd label for IFRS 18. | forbindelse med analysen vil der yderligere drages paralleller
til baggrunden for IFRS 18, hvor en af de tre arsager var falgende: Resultatopgarelsen varierer

i indhold og struktur mellem virksomheder.

INCOME STATEMENT

DKK million IAS1 IFRS 18
Revenue 75,011 75,011
Cost of sales -40,631 -40,631
Gross profit 34,380 34,380
Sales and distribution expenses -19,242 -19,242
Administrative expenses -4,381 -4,381
Other operating activities/items, net 38 =747
Share of profit after tax of associates 616 N/A
Financial operating expenses N/A -415
Operating profit (Before special items) 11,411 9,595
Share of profit after tax of associates N/A 616
Investment income N/A 410
Special items, net -519 N/A
Financial income 959 458
Financial expenses -1,864 N/A
Profit before financing and income taxes N/A 11.377
Financing expenses N/A -1.092
Profit before tax 9,987 9,987
Income tax -1,982 -1,982
Profit from continuing operations 8,005 8,005
Net result from discontinued operations 2,258 2,258
Profit for the period 10,263 10,263

Tabel 10 — Egen tilvirkning
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Det fremgar af den opstillede komparative resultatopgerelse, at der ingen forskelle er mellem
opstilling efter IAS 1 og IFRS 18 for omsetningen, de funktionsopdelte omkostninger samt
"profit before tax’. Det er derfor i midten af resultatopgerelsen, at IFRS 18 har starst effekt pa
preesentationskravene. Dette er i overensstemmelse med baggrunden for IFRS 18, som angiver,
at praesentationsmalene her ofte varierer i indhold og struktur, hvilket gar ssmmenligning mel-

lem virksomheder meget udfordrende.

7.5.1 Gross profit

Det farste eksempel pa @ndringer til resultatopgarelsen er regnskabsposten, som tidligere har
veeret other operating activities, net’ og nu er endret til *other operating items, net’. Indholdet
af indteegter og omkostninger i denne regnskabspost er endret betydeligt, og dette er yderligere
specificeret i en note. Her er det isaer non-recurring omkostninger, som ikke tidligere har veeret
medtaget, men nu er det. Hvilken type omkostninger en virksomhed vurderer til at veere non-
recurring er meget subjektivt. Med de nye krav er det dog lettere at sammenligne virksomheder
pa deres driftsomkostninger, da virksomheder i hgjere grad forventes at kategorisere dem mere

ensartet og neutralt fremadrettet.

Den naste regnskabspost, som er pavirket af implementeringen af IFRS 18, er "share of profit
after tax of associates’. Denne post medtages ikke lengere i subtotalen "gross profit’, da den
nu er kategoriseret i investeringskategorien. Tidligere har investeringer i associerede virksom-
heder oftest veeret anset som strategiske, hvorfor der kunne argumenteres for, at de skulle ka-
tegoriseres far "gross profit’ sammen med driftsindteegter og omkostninger. | Carlsbergs til-
feelde er deres investeringer i associerede virksomheder primert andre bryggerier, hvorfor de
har veeret kategoriseret saledes under 1AS 1. Efter IFRS 18 er der ingen vurdering af investe-
ringen i associerede virksomheder, og andele af resultat skal kategoriseres i investeringskate-

gorien.

Den naste regnskabspost, som ikke tidligere har veeret preesenteret over ’gross profit’, er *fi-
nancial operating expenses’. Denne post bestar af en raeekke finansielle regnskabslinjer, som
skal praesenteres i driftskategorien. Disse regnskabslinjer har tidligere veeret preesenteret laen-
gere nede i resultatopgarelsen som fglge af arten af omkostningen, men skal nu preesenteres i
driftskategorien, hvis de ikke direkte relaterer sig til investering eller finansiering, sasom kurs-
regulering af debitorer og kreditorer. Denne opdeling af finansielle indteegter og omkostninger
vil blive behandlet neermere ved gennemgang subtotalen *profit before financing and income

taxes’.
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Ovenstaende andringer til kategoriseringer af indtaegter og omkostninger leder til, at *operating
profit’ opgjort efter IFRS 18 er 1.816 mDKK lavere end operating profit before special items’
opgjort efter IAS 1. Dette er en betydelig &ndring, og en reekke finansielle nggletal, som be-
nytter performancemalet ’operating profit’, vil blive pavirket markant. Hvorvidt operating
profit’ opgjort efter IFRS 18 er mere retvisende for Carlsbergs driftsresultat til analysebrug end
efter IAS 1, vil ikke blive diskuteret i denne opgave, da det er op til den enkelte analytiker at
vurdere. Dog er subtotalen mere neutral nu end tidligere, da kravene til opgarelsen ikke tillader
samme grad af subjektivitet. Derfor kan det argumenteres, at den bedre opfylder definitionen

pa en retvisende beskrivelse.

I tilleg hertil vil de nye krav til kategorisering ogsa pavirke Carlsbergs konkurrenter. Det vil
derfor betyde, at ved sammenligning mellem resultatopgarelser, skal der ikke tages hensyn til
subjektiv kategorisering i resultatopgarelsen i samme grad. *Operating profit’ opgjort for AB
InBev sammenlignet med Carlsberg vil derfor veere under samme forudsatninger. Selvom
‘operating profit’ nu er klarere defineret end tidligere, vil Carlsberg fortsat have muligheden
for at praesentere en *operating profit before special items’ ligesom tidligere i en note. Dette vil
blive gennemgaet i det efterfglgende afsnit om MPM.

7.5.2 Profit before financing and income taxes

Den farste regnskabspost i investeringskategorien er ’share of profit after tax of associates’,
som tidligere naevnt er rykket fra drift til investering. *Investment income’ er en ny regnskabs-
post efter IFRS 18 kategorisering, som bestar af en raekke regnskabslinjer, der relaterer sig til
afkast fra investeringsaktiver. Investeringskategorien har ikke tidligere eksisteret i IAS 1 resul-
tatopgerelsen, og de regnskabslinjer, som er aggregeret i denne regnskabspost, har tidligere

veeret praesenteret bade over *gross profit’ og som special items.

Regnskabsposten indeholder derfor bade ordinar aktivitet relateret til aktiver, som genererer
et afkast uafheengigt af den resterende aktivitet, og ekstraordinere nedskrivninger pa investe-
ringer. Denne nye regnskabspost tillader regnskabsbrugeren at beregne et afkast pa selskabets
investeringsaktivitet i hgjere grad end tidligere, hvor blandt andet nedskrivninger potentielt var
kategoriseret som special items. Det kan dog igen diskuteres, hvorvidt regnskabsbrugeren her
vil foretreekke, at non-recurring omkostninger fremgik seerskilt. Men eftersom regnskabslin-
jerne er specificeret i en note, vil regnskabsbrugeren selv kunne vurdere, om de skal eksklude-

res.
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Den naste regnskabspost er *financial income’, som efter IFRS 18 kategorisering er forskellig
fra den tidligere resultatopgerelse efter IAS 1, da den nu indeholder afkast fra finansielle inve-
steringer og ikke alle indteegter af finansiel "art". Den stgrste forskel her er, at likvider efter
IFRS 18 klart er defineret som investering og dermed skal ses som en overskudslikviditet, hvor
afkastet, som bestar af renter, skal kategoriseres som investering. Der er her ingen skildring af,
om der er tale om driftslikviditet, som er ngdvendig for at opretholde selskabets aktivitet, hvor-

for renteindtaegter samt kursreguleringer pa likvider praesenteres i investeringskategorien.

| forleengelse heraf er det interessant at diskutere, hvordan finansielle omkostninger nu klart er
adskilt fra finansielle indteegter, da de fleste omkostninger, som tidligere har veeret i regnskabs-
posten “financial expenses’, nu er praesenteret i finansieringskategorien som *financing expen-
ses’ efter IFRS 18. Tidligere har finansielle indteegter og omkostninger vaeret praesenteret lige
efter hinanden i resultatopgarelsen og yderligere praesenteret netto i for eksempel highlights,
som gar sig geeldende for Carlsbergs arsrapport. Med den nye disaggregering og kategorisering
muligger det, at regnskabsbrugere kan skildre finansieringsaktiviteten fra resten af selskabets
aktivitet.

Dette leder os til subtotalen *profit before financing and income taxes’, som indeholder ind-
teegter og omkostninger fra bade driftskategorien og investeringskategorien, men udelukker
finansieringskategorien. Som fglge af den tidligere naevnte skildring mellem finansielle ind-
teegter og omkostninger i de forskellige kategorier, leder det til denne nye subtotal, som ikke

har et tidligere tilsvar.

I lighed med tidligere kraevede subtotaler gger denne subtotal sammenligneligheden af resul-
tatopgerelsen. Det vil vaere muligt for regnskabsbrugere at foretage en sammenligning af per-
formancemal blandt konkurrenter med forskellige kapitalstrukturer, da afkastet fra drifts- og
investeringskategorien er adskilt fra finansiering. Denne subtotal er ligeledes baseret pa en ka-
tegorisering af indteegter og omkostninger, som reducerer subjektiviteten og gar den mere neu-

tral.

Den naeste regnskabspost er *financing expenses’, som er ny og allerede gennemgaet ovenfor.
Herefter kommer subtotalen ’profit before tax’, som er uandret efter IFRS 18 sammenlignet
med IAS 1.
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7.5.3 Overvejelser

Ud fra ovenstaende analyse og sammenligning mellem resultatopgarelser opstillet efter IAS 1
og IFRS 18 fremgar det overordnet, at en starre del af omkostningerne for Carlsberg er flyttet
leengere op i resultatopgerelsen og derfor vil vaere medtaget i flere af de efterfalgende subtota-
ler. Dette kan forventes at gere sig geeldende for de fleste virksomheder og er ikke et seertilfaelde
for Carlsberg. Arsagen hertil er, at IFRS 18-kategorierne er defineret sledes, at flere omkost-
ninger naturligt vil ende i driftskategorien, hvis de ikke opfylder definitionen pa en af de andre

kategorier.

Dette er i modsetning til tidligere, hvor non-recurring transaktioner og andre transaktioner af
seerlig karakter oftest ville blive praesenteret uden for driftskategorien, hvis de ikke relaterede
hertil. Dette ger sig selvfglgelig ikke gaeldende for alle virksomheder, og nogle ville have prae-
senteret disse transaktioner anderledes. Dog statter dette kun yderligere op om, at resultatop-
garelsen efter IFRS 18 kan anses for at vaere mere neutral i sin kategorisering af indtegter og
omkostninger og dermed ogsa mere sammenlignelig pa tvaers af virksomheder. Af denne arsag
kan det argumenteres, at resultatopgarelsen efter IFRS 18 i mindre grad vil variere i indhold
og struktur mellem virksomheder, hvilket er i overensstemmelse med baggrunden for standar-

den.

Som falge af de beskrevne andringer i ovenstaende omkring kategorisering og subtotaler, vil
der ogsa opsta konsekvenser for en reekke performancemal og nggletal, idet virksomheder
fremadrettet ikke har de samme muligheder for at fremhave egne subtotaler i resultatopgerel-

sen.

Et centralt eksempel er operating profit, som indgar i nggletal som for eksempel ROIC. Med
den nye definition af denne subtotal bliver det ensartet for alle virksomheder, hvilke omkost-
ninger der skal inkluderes. Dette bidrager til en hgjere grad af sammenlignelighed pa tvers af
virksomheder og brancher. Samtidig kan det forventes, at ROIC for mange virksomheder vil
blive lavere, da flere non-recurring omkostninger nu medtages i driftsresultatet, hvilket redu-

cerer resultatet, som indgar i beregningen.

Derudover introducerer IFRS 18 en ny subtotal, resultat fgr finansiering og skat, som ikke tid-
ligere har veeret et krav, men som fremadrettet kan danne grundlag for nye nggletal, der foku-
serer pa afkastet af virksomhedens drift og investeringer — eksklusiv finansieringsaktiviteter og
kapitalstruktur. Da denne subtotal inkluderer mange finansielle indteegter fra investeringsakti-
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viteter og ekskluderer finansielle omkostninger, forventes et afkast beregnet med udgangs-
punkt i denne subtotal at veere hgjere end et afkast beregnet ud fra operating profit. Nogle
regnskabsbrugere vil potentielt foretraekke at beregne deres nggletal med udgangspunkt i denne
nye subtotal, da den kan give et mere fokuseret billede af bade operationelle og investerings-

maessige performance.

7.6 Note for artsopdelte omkostninger

Som redegjort for i tidligere afsnit om IFRS 18, vil der for virksomheder, som afleegger efter
den funktionsopdelte resultatopgerelse, veere et nyt udvidet rapporteringskrav i noterne. Da
Carlsberg afleegger efter den funktionsopdelte resultatopggarelse, vil der i det fglgende blive
foretaget en analyse af, hvordan denne &ndring til oplysningskravene reelt vil pavirke selska-
bet. Denne note skal i hgj grad imgdekomme en af de tre baggrunde for IFRS 18 som er fal-

gende:

- Nogle virksomheder giver ikke detaljeret nok information, og vigtig information bliver
ofte skjult.

Informationen, som skal fremga af noten, vil for mange virksomheder allerede fremga af seer-
skilte steder i arsrapporten, hvorfor disse virksomheder kun skal samle informationen i en note.
Dog vil nogle virksomheder have aggregeret denne information i de forskellige funktioner i en

sadan grad, at informationen ikke kan laeses i arsrapporten.

7.6.1 Nedskrivninger pa lageret

Ved analyse af Carlsberg bemerkes det indledningsvist, at information om nedskrivning pa
lageret er aggregeret i en sadan grad, at det ikke er oplyst i Carlsbergs arsrapport, hvorfor det
ikke er muligt at opgere noten eksakt. Der estimeres i stedet en potentiel nedskrivning med
udgangspunkt i Carlsbergs konkurrent AB InBev for bedre at kunne udarbejde en fuldstendig
note for Carlsberg. AB InBev havde i 2024 et samlet lager pa 5.019 mUSD og en nedskrivning
pa 98 mUSD (2023: 5.583 mUSD lager og 110 mUSD nedskrivning) (AB InBev, 2024, p. 98).
Det svarer til en nedskrivningsprocent pa 1,95% for 2024 og 1,97% for 2023, hvorfor der an-
tages en lignende nedskrivning for Carlsberg pa 1,96%. Carlsbergs lager er 5.953 mDKK i
2024 og 5.811 mDKK i 2023, hvorfor der med en nedskrivningsprocent pa 1,96% antages en
nedskrivning pa ca. 115 mDKK og 114 mDKK for henholdsvis 2024 og 2023.
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Selvom belgbet for nedskrivninger pa lageret ikke fremgar af arsrapporten, fremgar det, at om-
kostningen primeert er aggregeret i regnskabsposten *sales and distribution expenses’. Carls-
berg anser det som en distributionsomkostning, hvis det skrottes under distributionen, og som
en salgsomkostning, hvis salgsforecastet ikke mgdes, og produktet dermed ma skrottes. Derfor
vurderes det, at nedskrivningen pa lageret pa 115 mDKK i 2024 og 114 mDKK i 2023 skal
medtages i noten for artsopdelte omkostninger efter IFRS 18 som en ’sales and distribution

expenses’.

7.6.2 Amortisering, afskrivninger og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

I modsatning til nedskrivninger pa lageret fremgar amortisering, afskrivninger og nedskriv-
ninger pa anleegsaktiver oplyst for hver regnskabspost i en note. | noten er det yderligere spe-
cificeret, hvilken andel der relaterer sig til immaterielle anleegsaktiver, og hvilken andel der
relaterer sig til materielle anlaeegsaktiver. Det fremgar dog ikke af noten, hvor meget der relate-
rer sig til henholdsvis amortisering, afskrivninger og nedskrivninger, og eftersom nedskrivnin-
ger kan relatere sig til bade immaterielle og materielle anleegsaktiver, er det ikke muligt at leese

disse belgb ud af noten.

Tabel 11 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 129

For at opgere fordelingen af amortisering, afskrivninger og nedskrivninger skal der skeles til
anlaegsnoten i Carlsbergs arsrapport sektion 2.2 (se bilag 3). Det fremgar af anlegsnoten, at
samlede nedskrivninger pa 165 mDKK relaterer sig til immaterielle aktiver, mens 96 mDKK
relaterer sig til materielle aktiver. Af nedskrivningerne pa immaterielle aktiver vedrgrer 125
mDKK brands, som i Carlsbergs arsrapport er kategoriseret som Special items og efter IFRS
18-kategorisering i driftskategorien i *other operating items, net’. De resterende 40 mDKK
vedrgrer blandt andet *software’, *land use rights’ og ’beer delivery rights’, som ud fra beskri-
velsen forventeligt er fordelt i de ovenstaende tre funktioner, da software kan vare *admini-
strative expenses’, ’land use rights’ kan veere ’cost of sales’ og ’beer delivery rights’ kan veere
’sales and distribution expenses’. Der antages falgende fordeling til opstilling af noten: 10
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mDKK ’cost of sales’, 15 mDKK ’sales and distribution expenses’ og 15 mDKK “administra-

tive expenses’.

Af de 96 mDKK nedskrivninger pa materielle aktiver vedrarer 93 mDKK Special items og

efter IFRS 18-kategorisering i driftskategorien i “other operating items, net’. De resterende 3

mDKK antages uden yderligere som en del af administrative expenses’.

Efter kategorisering af nedskrivninger efterlader det udelukkende amortiseringer pa 190

mDKK og afskrivninger pa 4.137 mDKK. Fordelingen kan opgeres saledes pa baggrund af

ovenstaende data:

Cost of sales | Sales and Administra- Other Total
distribution | tive expenses | operating
expenses items, net
Nedskrivninger 10 15 18 (15+3) | 218(125+9 261
3)
Amortiseringer 40 (50-10) | 92 (107-15) 58 (73-15) 0 190
Afskrivninger 2.521 1.298 318 (321-3) 0 4.137
Total 2571 1.405 394 218 4.588

7.6.3 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er, i lighed med tidligere omkostninger, specificeret i en note fordelt

pr. regnskabspost. For regnskabsposterne *cost of sales’, *sales and distribution expenses’ samt

"administrative expenses’ er de specificeret i en sadan grad, at de direkte kan medtages i noten

for artsopdelte omkostninger efter IFRS 18.

Tabel 12 - Carlsherg Group 2024 - Annual Report p. 168

Der fremgar 120 mDKK vedrgrende other operating activities, net’, men det er ikke specifi-

ceret yderligere, hvilke regnskabslinjer i noten. Ud fra arten af omkostninger i noten vurderes
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det mest sandsynligt, at lanomkostningerne relaterer sig til research centres’, hvorfor de kate-
goriseres i driftskategorien som ’other operating items, net’. ’Financial expenses (pensions)’ er
en nettoficering af “interest on plan asset, defined benefit plan’ og ’interest expenses on obli-
gations, defined benefit plan’, som efter IFRS 18 er kategoriseret i henholdsvis investerings-
kategorien med 298 mDKK i *financial income’ og finansieringskategorien med -335 mDKK
i *financing expenses’. *Special items’ vedrgrer restructuring, hvorfor det i noten skal fremga
af driftskategorien i other operating items, net’ i lighed med de andre omkostninger i ’restruc-

turing projects and provisions’.

Med udgangspunkt i ovenstdende kan noten for artsopdelte omkostninger opstilles for Carls-

berg:

Employee
benefits

Depreciations

Amortisation

Impairment

Write-downs
of inventories

Total

Total amount
in the period

-11.536

-4.137

-190

-261

-115

-16.239

Cost of sales

-3.314

-2.521

-40

-10

0

-5.885

Sales and dis-
tributions ex-
penses

-5.888

-1.298

-92

-15

-115

-7.408

Administrative
expenses

-2.146

-318

-18

-2.540

Other operat-
ing items, net

-151

-218

-369

Total amount
related to op-
erating cate-

gory

-11.499

-4.137

-190

-261

-115

-16.202

Financial in-

come

298

298

Total amount
related to in-
vesting cate-

gory

298

298

Financing ex-
penses

-335

-335

Total amount
related fi-
nancing cate-

gory

-335

-335
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Det fremgar klart af den artsopdelte note for Carlsberg, hvordan de specifikke typer af indtaeg-
ter og omkostninger er medtaget i de forskellige regnskabsposter, sa regnskabsbrugeren hurtigt
kan fa et komplet overblik over dette. Dette hjelper med at opfylde IFRS 18's formal om en
mere detaljeret oplysning om arten af indteegter og omkostninger, som indgar i de forskellige

regnskabsposter, for at sikre gennemsigtighed og undga, at vigtig information skjules.

Som tidligere redegjort for, er det ikke sikkert, at konkurrerende virksomheder prasenterer
ensformigt, hvorfor det kan veere udfordrende for regnskabsbrugere at sammenligne en artsop-
delt resultatopgerelse med en funktionsopdelt resultatopgerelse. Med udgangspunkt i noten vil
det i hgjere grad veere muligt at sammenligne Carlsbergs regnskab med en konkurrent, som
opgar resultatopgerelsen artsopdelt, hvorfor der kan argumenteres for, at noten gger sammen-

ligneligheden.

7.7 Carlsberg - MPM-note

Som fastslaet indledningsvist i undersggelsen, er baggrunden for implementeringen af MPM-

noten at:

- Investorer finder ledelsens performancemal nyttige til at analysere og forudsige prae-
stationer, men de er bekymrede over manglende gennemsigtighed i beregningen af

disse mal.

De praesenterede regler for opsatning af MPM-note er derfor blevet gennemgaet i opgaven, for
at identificere hvilke geeldende forhold som er vasentlige for opstillingen af sadan en note.
Derfor vil fglgende afsnit opstille og praesentere sadan en note med afset i redegarelsen. Noten
vil i forleengelse af tidligere, ogsa tage udgangspunkt i Carlsberg, da det forekommer naturligt,
eftersom undersggelsen tidligere har prasenteret en resultatopggrelse med anvendelse af de

obligatoriske og forhandsdefinerede subtotaler.

Da MPM-noten er et udtryk for ledelsesdefinerede praestationsmal, som er blevet anvendt i ars-
og delarsrapporter, samt alt anden regnskabsmaessig offentlig praesentation, vil det veere Carls-
berg selv som velger, hvordan de kunne opstille sddan en note og med udgangspunkt i en
forhandsdefineret subtotal fra IFRS 8118 eller obligatorisk subtotal fra §69. Praesentation af
felgende MPM-

note, vil derfor opstilles med udgangspunkt i tidligere subtotaler, som har veaeret karakteristisk
og definerende i Carlsbergs regnskabsmaessige kommunikation.
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Det vurderes sandsynligt, at Carlsberg i sin kommunikation kunne benytte, sig af det ledelses-
definerede preaestationsmal ‘operating profit before special items’, som de i forvejen har benyt-
tet i sin resultatopgarelse, som praesenteret i tabel 1. Ligeledes praesenterer de ogsa regnskabs-
posten ‘Special items, net” som vil indga i beregning, idet det er denne type af regnskabslinjer,
som der eksempelvis kunne forventes at blive justeret for. Eftersom Carlsberg ikke ma praesen-
tere MPMs i resultatopgerelsen forventes de, at de kunne praesentere ‘operating profit before
special items’ pa anden vis, hvorfor noten vil opstilles og opggres med det udgangspunkt. Det
kunne ogsa vurderes sandsynligt, at en virksomhed som Carlsberg, kunne opstille en MPM
som viser ‘EBITDA far serlig poster’, eller andre lignende justerede subtotaler. Med afseet i
praesentationen i deres arsrapport, opstilles en MPM-note pa baggrund af farnavnte antagelser,
som vurderes reelle pa baggrund af nuvaerende praksis og generelle regnskabsmaessige tenden-

Ser.

Jevnfgr IFRS 18 8123, vil Carlsberg i preesentationen af sin MPM-note, forste skulle definere
sin MPM, hvorefter de skal begrunde hvorfor de har medtaget den, og i forlengelse af dette
begrunde valget af de respektive regnskabslinjer, som de har modregnet i sin opggarelse fra den
IFRS 18 definerede subtotal. Nedenstaende definition og begrundelser er derfor opstillet set fra
Carlsbergs perspektiv, ligesom noten fortsat tager afsat i talmaessige regnskabslinjer- og poster

fra den IFRS 18-opstillede resultatopgarelse.

7.7.1 Regnskabspraksis for Carlsbergs MPM

Subtotalen “‘operating profit before special items’ er set preesenteret i bade ledelsesberetning og
anden offentlig kommunikation, hvorfor den defineres i falgende note. Subtotalen tager ud-
gangspunkt i “operating profit’, som er en obligatorisk subtotal (IFRS 18, 869a)

Hensigten med den opstillede MPM er at vise det ordinare driftsresultat, hvor non-recurring
driftsomkostninger og -indtegter ikke medtages, sa man pa sigt har en sammenlignelig indika-
tor af det ordinaere driftsresultat. Derfor vil regnskabslinjer tilbagefares som tidligere har veeret
preesenteret som ‘special items’, hvor usadvanlige omkostninger som ‘restructuring project
and provisions’ og ‘impairment of assets and other war-related costs in Ukraine’ ikke vurderes
som kontinuerlige regnskabslinjer, pd baggrund af deres karakteristika. Dette gares 0gsa,
selvom nedskrivninger vedrgrende krigen i Ukraine har veeret prasenteret i de seneste tre ars-
regnskaber, sa regnes den ikke som en tilbagevendende forretningsmaessig driftsomkostning,

hvorfor den kan indga som et *special item’.
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Ovenstaende overvejelser og beskrivelse af fremgangsmade, vil skulle sammenfattes og pree-
senteres i anvendt regnskabspraksis for MPM-noten, som i Carlsbergs tilfelde vil sta prasen-
teret sammen med noten i disse sakaldte ‘sections’ som arsregnskabet benytter sig af. Neden-
staende tabel viser en afstemning fra IFRS defineret driftsresultat (operating profit) til MPM-
totalen ‘operating profit before special items’, hvor forskellen mellem de to subtotaler, er lig

de inkluderede reguleringer, svarende til 893 mDKK.

7.7.2 MPM-beregning

Operating profit (IFRS) 9.595

+ Impairment of brands 125
+ Costs related to acquisitions and disposal of entities etc. 413
+ Restructuring projects and provision 261
- Reversals of provisions made in prior years -69
+ Impairment of property, plant and equipment 93
+ Impairment of assets and other war-related costs in Ukraine 40
+ Other expenses (special items) 30

Operating profit before special items (Carlsberg)

Idet MPM-noten viser en tilbagefersel af de omkostninger som vedrgrer special items, kunne
det passende forestilles, at det ledelsesdefineret praestationsmal ‘operating profit before special
items’ stemmer til subtotalen praesenteret i Carlsbergs resultatopgerelse efter IAS 1 geeldende
regler, som er mindre stringente og generelt mere lempelige. Dette er dog ikke tilfeeldet, efter-
som regnskabslinjer der er brugt til noten, er blevet kategoriseret anderledes efter IFRS 18 og
ikke IAS 1 som tidligere, hvorfor det virker modstridende at tilbagefare nogle af regnskabslin-
jerne. For eksempel kan der argumenteres for, at det ville vaere misvisende at modregne ‘Re-
valuation gain on step acquisitions of former associates’, da denne nu er kategoriseret i inve-
steringskategorien, og dermed bliver praesenteret efter operating profit i resultatopgerelsen.
Alle af de ovennavnte regnskabslinjer i noten, tilhgrer alle driftskategorien, hvorfor det vur-
deres korrekt modregnet, hvis man tager afset i IFRS 18 geeldende praksis. Det er netop kate-
goriseringen af disse omkostninger, som i denne opggrelse af MPM afger, at det ikke kommer
til at stemme fra for. Jevnfor IFRS 18, B134 (b) i-ii ma opgarelsen af netop MPM-noten dog

godt opstilles ved anvendelse af en anden regnskabspraksis, end den som er brugt til opstillin-
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gen af arsregnskabet. Skulle Carlsberg have benyttet sig af denne mulighed, skulle de dog op-
lyse dette, ligesom de skal vise beregningsgrundlaget. Ydermere, skulle beregningen afvige fra
IFRS-regnskabsstandarderne, skal dette ligeledes oplyses, ligesom beregninger ogsa skal pree-
senteres. Eftersom der skal tages udgangspunkt i de obligatoriske eller forhandsdefinerede sub-
totaler fra IFRS 18, kan det ogsa virke forvirrende eller tvetydigt, hvis en virksomhed skulle
benytte sig af anderledes indregning og maling, og dermed afvige fra regnskabspraksis anvendt
i resten af arsrapporten. Det er typisk ogsa i virksomheders interesse at praesentere finansiel
information pa en ensartet made, ligesom det er hensigten med implementeringen af IFRS 18,

hvorfor MPM-noten er opstillet uden a&ndringer til anvendt regnskabspraksis.

7.7.3 Overvejelser

Afhaengig af hvilken tilgang ledelsen anvender til opstilling af sin MPM-note, med afsat i det
ledelsesdefinerede praestationsmal, kan omfanget af antal linjer variere. Vil man i praksis mod-
regne mange regnskabslinjer eller regnskabsposter, kan man benytte sig af principperne for
aggregeringer, for at praesentere en mere overskuelig og mindre misledende note. Ovenstaende
er blot et udtryk for de regnskabslinjer, som er anvendt til at definere MPMen ud fra de linjer
som er identificeret og kategoriseret fra tidligere afsnit. Opstiller man flere subtotaler i en
MPM-note, kan man ogsa anvende en matrix opstilling, som prasenteret i redegarelsen i figur
4. Dette har dog ikke gjort i Carlsbergs serskilte note, da incitamentet for anvendelse af flere
ledelsesdefinerede prastationsmal, ikke har veeret til stede med udgangspunkt i subtotaler an-
vendt i resultatopggrelsen prasenteret efter IAS 1. Skulle man opstille en note pa baggrund af
tidligere kommunikeret finansiel information, ville den sandsynligvis se vasentlig anderledes
ud. Dette understreger ogsa vigtigheden af implementeringen af MPM, og hvordan det kan
komme til at pavirke virksomheder, som sandsynligvis kommer til at vaere mere konservative
i sin formidling, for at mindske oplysningspligten i regnskabet. Omvendt, kan det veere en
tryghed for virksomhederne, at de kan kommunikere ledelsesdefinere prastationsmal, som de
kan og skal redeggre for hvordan og hvorfor de har opgjort disse, og dermed skabe tillid til
regnskabsbrugerne gennem arsregnskabet. Som naevnt, er det ogsa pakraevet, at Carlsberg skal
vise &ndringen tax-effect samt non-controlling interests, og redegere for hvordan den er be-
regnet. Dette er dog ikke tilfeeldet for den opstillede MPM, da denne ligger forinden disse be-

regninger.
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Skulle Carlsberg @ndre hvordan de beregner et ledelsesdefineret praestationsmal, tilfgje en ny

eller fjerne en tidligere anvendt MPM, skal der oplyses fglgende:

a) En forklaring, der ger det muligt for regnskabsbrugere at forsta eendringen, tilfgjelsen
eller ophgret og dens virkninger.

b) Begrundelsen for @ndringen, tilfgjelsen eller opharet.

c) Tilpassede sammenligningstal, der afspejler endringen, tilfgjelsen eller ophgret — med-

mindre det er upraktisk at gare dette.

Eftersom MPM-noten er opstillet, hvor ‘non-recurring items’ er fratrukket, for at vise et sakaldt
ordineert driftsresultat, kan man argumentere for, at Carlsberg vil skulle e&ndre beregningen af
deres MPM hver ar, eftersom disse omkostninger forventeligt ikke vil veere tilbagevendende.
Det vil derfor, med stor sandsynlighed, veere andre specielle omkostninger som prasenteres i
de efterfglgende regnskabsar, som kan have en anden karakter, end de omkostninger som Carls-
berg tidligere har fratrukket. | sa fald ville Carlsberg fglgende de tre ovenstaende punkter jf.
IFRS 8124. Omvendt, kan det argumenteres for, at Carlsberg ikke &ndrer maden som de opgar
deres MPM pa, idet karakteren af de regnskabslinjer som de fremtidigt forventer at modregne,
fortsat ville kunne placeres under “special items’ og ikke veere en tilbagevendende omkostning.
Umiddelbart, taler det ikke for, at Carlsberg ville &@ndre maden som de ville opgere MPMen
pa, men naermere hvilke enkelte regnskabslinjer, som de veelger at modregne. Derfor ville noten
ikke praesentere andret regnskabspraksis, tilpassede sammenligningstal med mere fra ar til ar,

selvom der ogsa foreligger argumenter bade for og i mod.

Afslutningsvis, ved vurderingen af om det er upraktisk at tilpasse sammenligningstal, skal virk-
somhederne anvende kravene i I1AS 8, paragraf 50-53. Skulle Carlsberg ikke veelge praesentere
sammenligningstal jf. 8124c, fordi det vurderes upraktisk eller ikke giver mening at preesentere,

skal de ligeledes oplyse det faktum.
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8 Konklusion

Afhandlingen vil afslutningsvis opsummere de veesentligste fund identificeret i undersggelsen,
gennem behandling af IAS 1, IFRS 18, forskellen herimellem samt det praktiske eksempel,
hvor Carlsberg regnskab blev anvendt. Metodens design, herunder afgraensningen og de tre
undersggelsesspargsmal, har haft til hensigt at identificere centrale fund, og dermed bidrage til

at konkludere pa problemformulering:
Hvordan kommer IFRS 18 til at pavirke virksomheders praesentations- og oplysningskrav?

Baggrunden for indfarelsen af IFRS 18 skal findes i de mangler, der er identificeret i IAS 1 -
herunder fravaeret af klare krav til resultatopgerelsens indhold og struktur, manglende gennem-
sigtighed i ledelsens performancemal samt utilstreekkelig detaljeringsgrad i praesentationen af
vaesentlig information om arten af indteegter og omkostninger. Disse forhold danner grundlaget
for IFRS 18 og udggr samtidig de veesentligste forskelle i forhold til 1AS 1.

For at imgdekomme de manglende krav til indhold og struktur i resultatopgarelsen efter IAS 1
praesenteres en raekke krav til kategorisering af indteegter og omkostninger samt aggregeringen
heraf i IFRS 18. Disse nye kategorier i resultatopgerelsen er driftskategorien, investeringska-
tegorien, finansieringskategorien, kategorien for indkomstskat og kategorien for ophgrte akti-
viteter, hvoraf de to sidstnaevnte i realiteten ikke medferer endringer sammenlignet med tidli-

gere.

Investeringskategorien har ikke tidligere eksisteret i noget format under IAS 1, og bestar af en
reekke indtegter og omkostninger, som tidligere enten har veret praesenteret under driftsresul-
tatet eller som finansielle indtaegter. Kategorien er overordnet defineret som indtegter og om-
kostninger fra likvider, associerede virksomheder eller andre aktiver, der genererer afkast uaf-
heengigt af selskabets gvrige aktiver. Med introduktionen af denne kategori bliver det muligt
for regnskabsbrugerne at isolere investeringsrelateret aktivitet og foretage en sarskilt analyse

heraf.

I forleengelse heraf preesenteres finansieringskategorien som en kategori, der nu nasten ude-
lukkende omfatter finansielle omkostninger, eftersom de fleste finansielle indtaegter er blevet
flyttet til investeringskategorien. Mere preecist skal kategorien isolere indteegter og omkostnin-
ger relateret til selskabets finansiering af dets kapitalberedskab, og bestar derfor primert af

renteomkostninger pa gaeld. Hvis selskabet primart er egenkapitalfinansieret, vil omkostnin-
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gerne i denne kategori forventeligt veere lavere. Det betyder, at regnskabsbrugerne, ved at eks-
kludere finansieringskategorien, far et mere retvisende billede af drifts- og investeringskatego-

rierne uden hensyntagen til selskabets kapitalstruktur.

Som fglge af de &ndringer, praesentationen af investerings- og finansieringskategorien medfg-
rer, vil indteegterne og omkostningerne medtaget i driftskategorien endres markant. Definitio-
nen pa denne kategori er alle indteegter og omkostninger, som ikke skal prasenteres i de andre
kategorier, hvilket leder til, at en reekke non-recurring og finansielle (drifts)omkostninger prae-
senteres sammen med den ordinare drift. Disse forskelligartede indteegter og omkostninger
skal dog fortsat aggregeres til en reekke regnskabsposter, hvorfor der i IFRS 18 er stillet klarere
krav til disse regnskabsposters label og aggregering. Den reelle effekt af aggregering og disag-
gregering, er dog i mindre grad som konsekvens af de nye regler om dette, men i hgjere grad

som falge af reglerne om kategorisering.

Denne kategorisering af indteegter og omkostninger imgdekommer den manglende struktur i
resultatopgarelsen, hvorfor &endringen medfarer, at resultatopgerelsen fremstar mere neutral
og sammenlignelig pa tveers af virksomheder. Dermed understatter den i hgjere grad opfyldel-
sen af IASBs begrebsramme sammenlignet med tidligere praksis. Ligeledes vil de nye obliga-
toriske subtotaler ’operating profit or loss’, *profit or loss before financing and income tax’
samt profit or loss’ have same effekt pa resultatopgarelsen, da de haenger teet sammen med de
nye kategorier. De nye obligatoriske subtotaler og totaler, samt den udtemmende liste over
tilladte subtotaler i IFRS 8118, vil pavirke hvilke subtotaler der kan prasenteres i resultatop-
garelsen. Tidligere har virksomheder kunnet praesentere en raekke subtotaler i henhold til IAS
1, hvor eksempelvis non-recurring omkostninger blev ekskluderet. Disse subtotaler kan dog
ikke leengere indga i resultatopgarelsen, men skal i stedet praesenteres i noterne som en MPM,
safremt de anvendes i virksomhedens offentlige kommunikation. Virksomhederne er derfor
underlagt at skulle preesentere disse MPMs, hvor de farst skal definere MPMen, hvorefter be-
grundelsen for anvendelsen skal praesenteres, og slutteligt skal den afstemmes til subtotaler
preesenteret i IFRS 18. Denne a&ndring skal imgdekomme den manglende gennemsigtighed i
ledelsens performancemal, som regnskabsbrugere finder relevante, men tidligere ofte har

manglet klarhed og konsistens i oplysningerne.

| driftskategorien er det efter IFRS 18 forsat muligt at praesenterer indteegter og omkostninger
efter enten den artsopdelte eller funktionsopdelte metode, men der er i forleengelse heraf yder-
ligere krav til oplysningskravene, hvis den funktionsopdelte metode valges. Det nye krav skal
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ses i forleengelse af en tidligere utilstreekkelig detaljeringsgrad i praesentationen af arten af ind-
teegter og omkostninger, hvorfor der nu kraeves en samlet note herfor. Af noten skal totalen for
hver af afskrivninger, amortiseringer, personaleomkostninger, nedskrivninger pa anleg og la-

ger fordeles pa de regnskabsposter det vedrarer.

Pa baggrund af ovenstaende centrale fund kan det konkluderes, at IFRS 18 indebarer en vee-
sentlig reform af virksomheders prasentations- og oplysningskrav. Gennem en systematisk
omstrukturering af resultatopgarelsen, herunder introduktionen af nye kategorier, obligatoriske
subtotaler og udvidede noteoplysninger, formar IFRS 18 at afhjelpe de identificerede svaghe-
der ved IAS 1. £ndringerne til resultatopggrelsen har overordnet den effekt, at kravene efter
IFRS 18 er mere stringente end tidligere i forhold til, hvordan ledelsen preesenterer indteegter
og omkostninger. Overordnet fremmer IFRS 18 gget neutralitet og sammenlignelighed i regn-
skabsaflaeeggelsen som reducerer ledelsens indflydelse pa subtotalerne. IFRS 18 ma derfor an-
ses for at pavirke praesentations- og oplysningskrav i retning af en mere kvalitativ resultatop-
garelse som defineret i IASBs begrebsramme. Sammen med de ovenstaende identificerede &n-
dringer fra IAS 1 til IFRS 18, besvarer det samlet afhandlingens problemformulering, pa hvor-

dan virksomheders praesentations- og oplysningskrav pavirkes.
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9 Perspektivering

| forleengelse af konklusionens opsummering af undersggelsens centrale fund, hvor fokus var
pa at undersgge IFRS 18’s pavirkning pa virksomheder, kunne det vaere narliggende ligeledes
at undersgge regnskabsbrugernes pavirkning af IFRS 18. Det var netop regnskabsbrugernes
behov, som dannede grundlag for udarbejdelsen af den nye regnskabsstandard, hvorfor det

vurderes yderst relevant at undersgge regnskabsbrugernes pavirkning, som fglge heraf.

Implementeringen af IFRS 18 markerer et vesentligt skridt i udviklingen af den finansielle
rapportering, serligt med henblik pa at forbedre regnskabsbrugernes beslutningsgrundlag. Ved
at introducere en mere struktureret og ensartet praesentation af resultatopgarelsen, herunder nye
subtotaler og en klarere opdeling af virksomhedens aktiviteter, imgdekommer standarden et

leenge udtrykt behov for gget gennemsigtighed og sammenlignelighed.

Med afseet i regnskabsbrugernes mulighed for at nemmere sammenholde regnskaber, herunder
seerligt resultatopgerelser og relevante subtotaler, pa tvers af forskellige virksomheder, er det
narliggende at antage at regnskabsbrugerne pa sigt, i hgjere grad vil perspektivere til anden
regnskabspraksis. Derfor kunne det vaere relevant at undersgge, hvordan regnskaber og finan-
sielle performancemal praesenteret efter IFRS 18 kan sammenholdes med anden GAAP. Det
kan eksempelvis vere relevant at se pa, om der er ligheder, i hvilken grad de er sammenligne-
lige, eller om der er andre forhold, man bar overveje. Ser man fra et investorperspektiv, er det
typisk bgrsnoterede virksomheders regnskaber som analyseres, da de er tilgengelige at handle
med for den almindelige investor. Europaiske bgrsnoterede selskaber aflegger alle efter IFRS
regnskabsstandarderne, hvorfor en sammenligning til eksempelvis ARL eller anden lokal
GAAP vil vaere mindre relevant, da arsregnskaber aflagt efter lokal GAAP, ikke er tilgengelig
for handel pa barsmarkederne. Parallellen hertil, vil typisk i stedet veere US GAAP, da inve-
stering i1 amerikanske virksomheder og aktieindekser i forvejen er meget populert. Derfor
kunne en sarskilt undersggelse, hvor man sammenholder information preaesenteret efter hen-
holdsvis IFRS og US GAAP, vare relevant at undersgge. Selvom IFRS 18 i hgj grad, opnar
sin hensigt ved erstatningen af 1AS 1, vil den pa sigt maske i mindre grad vaere relevant, hvis
investorer i hgjere grad er interesseret i at sammenholde den vasentligste information med
amerikanske virksomheder, som afleegger regnskaber efter et andet regnskabsframework. Det
virker dog bemarkelsesveerdigt, hvis IASB skulle have udstedt en ny regnskabsstandard, hvor
der ikke er flere lighedspunkter til US GAAP, som ma vurderes at vere sarlig relevant. Pa den

made, ville europaiske virksomheder ogsa bliver mere relevante for amerikanske investorer,
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da broen mellem USA og Europa regnskabsmassigt, dermed ville blive mindre, safremt IFRS
18 og US GAAP skulle have lighedstraek. Dette understreger ogsa, hvor relevant sadan en un-
dersggelse kunne veere, for at identificere ligheder, forskelle og andre vaesentlige nedslags-

punkter, som regnskabsbrugere bar veere opmaerksomme pa.

Samtidig ma det ogsa anerkendes, at overgangen til IFRS 18 kan medfgre udfordringer, ikke
mindst for regnskabsbrugere, der skal vanne sig til nye kategorier og subtotaler. | en over-
gangsperiode kan dette skabe usikkerhed og fortolkningsvanskeligheder, serligt for mindre
erfarne investorer, ligesom det ogsa kan pavirke virksomhedernes fortolkning og dermed en-
degyldigt pavirke praesentationen af deres ars- og delarsrapporter. Det understreger behovet for

oplysning og vejledning, sa regnskabsbrugerne kan udnytte de nye oplysninger effektivt.

Ikrafttreedelsen af IFRS 18 abner altsa op for nye forskningsspgrgsmal. Hvordan vil regnskabs-
brugerne faktisk reagere pa de nye preesentationskrav? Vil det fare til &ndringer i investerings-
adfeerd? Og hvordan vil virksomhederne tilpasse deres kommunikationsstrategier? Disse
spargsmal peger ogsa pa behovet for yderligere undersggelse, som kan belyse de langsigtede

konsekvenser af standardens implementering.
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11 Bilag

11.1Artsopdelt note

Personale- Afskriv- | Amortise- | Nedskriv- Nedskriv- Total
omkostnin- ninger ringer ninger pa ninger pa
ger anlaeg lager

Salg og distributi-
onsomkostninger

Administrations-
omkostninger
Investerings-
ejendomme
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11.2 Overblik over aggregering af regnskabslinjer

Regnskabsposter Regnskabspost i Belgb
resultatopggrelsen
Driftskategorien:
Revenue Revenue 75.011
Cost of sales Uaendret -40.631
Sales and distributions expenses Uandret -19.242
Administrative expenses Uendret -4.381
Gains and losses on disposal of property, plant other operating items, net 44
and equipment and intangible assets
Research Centres Other operating items, net -142
Other Other operating items, net 100
Impairment of brands Other operating items, net -125
Costs related to acquisitions and disposal of Other operating items, net 413
entities etc.
Restructuring projects and provision Other operating items, net -261
Reversals of provisions made in prior years Other operating items, net 69
Impairment of property, plant and equipment |Other operating items, net -93
Impairment of assets and other war-related Other operating items, net -40
costs in Ukraine
Other expenses (special items) Other operating items, net -30
foreign exchange gains Other operating items, net 89
reversal of impairments of financial assets Other operating items, net 5
Other (financial net) Financial operating expenses -157
Fair value adjustment losses Financial operating expenses -80
Bank Fee Financial operating expenses -178
Monetary gain on hyperinflation restatement  [Other operating items, net 50
Operating profit: (sum af kategorien) 9.595
Investeringskategorien:
Real Estate Investment income 18
On-Trade loans Investment income 18
Share of profit after tax of associates Uandret 616
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Revaluation gain on step acquisitions of former

Investment income 440
associates
Impairment of non-current assets in Cambodia |jnvestment income 66
and Tibet
Interest income Financial income 408
Foreign exchange gains Financial income 50
Sum af kategorien 1.484
Profit before financing and income taxes 11.079
Finansieringskategorien:
Interest expenses Financing expenses -1.060
Capitalised financial expenses Financing expenses 12
foreign exchange gains Financing expenses 50
interest expenses on obligations, defined Financing expenses 335
benefit plan
Interest on plan assets, defined benefit plan Financing expenses 298
interest expense, lease liabilities Financing expenses -57
Sum af kategorien -1.092
Profit before tax 9.987
Income taxes -1.982
Profit from cotinuing operations 8.005
Net result from discontinued operations 2.258
Profit for the period 10.263
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11.3 Sektion 2.2 — Carlsberg anlaegsnote

SECTION 2.2

INTANGIBLE ASSETS AND PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

DK million Intangible assets Property, plant and equipment Hsset bose
Other
Other equipment,
intangible Land and Plont and  fixtures and
2024 Goodwill Brands. assets Total buildings  machinery fittings. Total Total
Cost
Cost at | Januany 40,621 11,982 4,852 57,455 18,453 27,571 14,644 60,668 [ =k]
Acquisition of entities 1313 - - 1313 61 48 6 m 1424
Additions, incleding right-of-use ossets - 30 334 364 612 2907 2324 5843 6207
Disposol ond deconsolidation of entities -205 -219 -2 -426 -49 -a0 -0 -239 565
Disposals - -45 -6l -106 -137 -184 -1376 -1.687 -1.803
Transfers = = - 667 -7e8 121 - -
Huyperinflation restotement 1,680 12 - 1,732 405 rlirg 596 1908 3,700
Foreign exchonge odjustments etc. 565 125 45 735 nma 201 46 366 1101
Cost at 31 December 43,974 1.985 5,168 61,127 20,131 30478 16351 66,960 128,087
Amaortisation, depreciation and impairment losses
Amortisotion, deprediation and impairment losses at 1 January 2306 2,280 3769 8355 8482 17,595 10,156 36,263 44,618
Disposol and deconsolidation of entities - - -1 -1 -I7 -80 -8 -105 -106
Disposals - -45 -8l -106 -123 -169 -1.267 -1559 -LBES
Amaortisotion and deprediation - 14 176 190 a0a 1339 1998 457 4327
Impairment losses - 125 &0 165 30 43 3 96 261
Transfers = = - - 1 26 -27 - -
Huyperinflation restotement - - - - 109 459 352 920 920
Foreign exchonge odjustments etc. 50 65 22 137 6 2 40 158 295
Amortisation, depreciation ond impairment losses at 31 December 2356 2,439 3945 8,740 9,288 19,325 n297 39,910 48,650
Carrying amount at 31 December 41,618 9,546 1223 52387 10,843 1,153 5,054 27,050 79,437
Right-of-use ossets included at 31 December
Amaortisotion and deprediation 273 26 294 593 593
Carrying omount ot 31 Decembser 1.275 2 661 2,048 2048
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