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Executive summary

By way of introduction the thesis draws attention to the fact that a law reform was passed
unanimously on Decembef'62012. The objective behind the law reform is to lighten the
administrative burden to smaller businesses situateddnounting group B. One of the new

initiatives is to allow the companies to choose between a traditional audit and a new sta

RI NRZ UdMidétpehrietmgang®. @ R2Ay 3 a2 0KS I20SMNYYSyd S
munity to save DKK 236 million. In additionéac O 2 Y LI y & (Udtidétg®dK22aSa a
nemgang +a Iy FfAOSNYyFIGAGS (G2 o060SAy3 | dzZRAGSR Aa
regarding auditing. FSRdanske revisorer have stated that requirements from interested

parties and specific circumstances detemmiwhat product from an accountant a company

should choose.

The aim of this thesis in to investigate and scrutinize if and under which circumstances the
new standard has a raison d'étréhe thesis provides an account of the now four mairdpro
ucts an acountant can offer followed by an analysis of differences and similarities between
them. With empirical studies four accountants and four bank employees are involvea+o co
tribute to a more nuanced understanding of which companies that can and shouldeehoos
the new standard over a traditional audit and vice versa. The thesis concludes that both the
requirements of internal and external interested parties are important factors whenra co
pany has to decide whether or not it should choose the new standaa. dfivner also ma:
ages the daily operations of his business which furthermore idigalficing, it speaks iraf
@2 dzNJ 2 F Uowdetgeanrdeyigangé® | 2f RAYy 3 O2YLI yASa gA0GK A
benefit from leaving the more comprehensive and expeasiudit. However, if a company
satisfies none of the abowmentionedcharacteristis an audit most often makes the most
sense. Moreover, if a company has a borrowing requirement it is important to know what
the financial institutions focus on. From the genal interviews used in the thesis the fma
OAlLt AyaildAlddziazya KAIKEAIKEIG I O2YLIyeqQa O2YL
securities as the three most important factors when the financial institutions decide whether

ornottodemandart dzZRA G 2 NJ I OOS LIUdvidét §ennegarg® i | Y R NRI d
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1. Indledning
| regeringsgrundlaget fra oktober 2018t Danmark, der star sammgkan man under ove

skriftenBedre rammevilkar for virksomhedegse, at regeringen gnsker at skabe bedee b
tingelserfor, at danske virksomheder kan vokse og skabé j@bgeringen papeger, at det
blandt andre tiltag skal ske ved at finde omrader, hvor virksomhedernes byrder kan lettes. |
forleengelse heraf blelovforslag L 2@6len 6. december 2012 vedtaget af Folketihdevilket
medfarte eendringer badearsregnskabsloven og revisorloven. Ifglge OlenSdtemszetté

se af lovforslaget¢r formalet med lovaendringerne blandt andet at skabe bedre vilkar for
mindre virksomhedernvied mindre virksomheder menes der virksomhedezgnskabsklasse

B, hvilke ifglge Erhvervsstyrelsen udgar 94 % af samtlige danske virksofmhesesndri-

gerne kommer dermed til at have en meget bred bergringsflade i det danske erhvervsliv,

idet de pavirker langt stgrstedelen af virksomhederne i Dakmar

Loveendringerneskal neermere besteniette de administrative byrder veldlandt andetat
indfgre en ny erklaeringsstandard som alternativ til reviset er dog ikke fagrste gang, at
en ny erkleeringsstandard som alternativ til revision har veeret tiskti Allerede tilbage i
2009 havde FSRdanske revisorer udarbejdet et udkast til en ny standard, kaldet udvidet
gennemgang. Standarden var malrettet de mindre virksomheder, der ikke ngdvendigvis har
behov for den hgje grad af sikkerhed, der opndseetlE A aA 2y ® aSy GAf C{w
pa trods af en pa tidspunktet stor opbakning fra erhvervslivets organisationer til udvidet
gennemgang, blev planerne om indfgrsel af en ny erklaeringsstandard i 2010 droppet af den
daveaerende gkonomi og erhvervsminisg&rian Mikkelseh Nu er loveendringen blevet de
taget ved et enstemmigt Folketing, og det fallge Erhverwsog Veekstministeriets vurderi

ger medfare fglgende gkonomiske besparelser for erhvervslivet:

'wWSASNRY3ISys €90 5FYYFEN]I S RSN adnaNI alYYSyés &aARS wun
ONKOSNBaalieNBt aSys ébdz 0t AGSNI RAIAGEE S A NENI LILIR NI SNJ
Cc{ws ¢wSIASNAYISY12TKSKRSNERSHWDOY RNB n &k NJ
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Besparelser for erhvervslivel

5 mio.kr.

| Indfgrelse af ny
erkleeringsstandard

Sma holdingselskabers

172 mio.kr. : -
fritagelse for revision

Opheevelse af
oplysningskrav

Figur 1, Besparelser for erhvervslivet
Kilde: Egen tilvirkning ud fra lovforslaget L 26 pr. 10. oktober 2012

Det ses ud fra figur 1, at den starste besparelse pa 236 mio.kr. ud af samlet 413 mio.kr.
kommer fra indfagrelsen af den nye erklaeringsstandard. Det er denne nye erklaermgssta
dard, som werveerendeafhandling tager udgangspunkt i. Grunden til, at der er blewet in

fort dennye erklaeringsstandard, skyldes ifglge lovforslaget, at de internationale resdsion
standarder er henvendt til store og komplekse virksomheder. Dermed er revisionsstanda
derne ikke seerlig velegnet til mindre virksomheder, og derfor har virksomheder i regaskab
klasse B nu faet muligheden for at fa udfert en udvidet gennemgang af arsregnskabet i st
det for en revisiofi | lovforslaget bliver der sledes argumenteret for, igtsomheder kan

spare op til 25 % af revisionshonoraret. Dermed anser regeringen erkleeringsstandarden som
et reelt besparende alternativ til revision for de fleste klassgrBsomheder, hvilket bakkes

op af resten af Folketinget.

Der erimidlertid tily @ 6 SG SG € YSy¢ GAf t20F2NRfFASGT A

virksomhedens interessenter stadig kan og vil kreeve, at virksomheden far foretageti-en rev
sion. | den forbindelse fremheaeves bankerne som veerende en interessent, der kunne stille et
sadar krav om et revideret arsregnskab. Der argumenteres for, at bankernes kreditgi
ningsproces er strammet op som fglge af den finansielle krise, hvilket kan resulteren; at ba

kerne i nogle tilfaelde ikke vil acceptere den nye erkleeringsstandard.

* Lovforslag som fremsat.
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Fremadretet er det interessant at se, om virksomhederne vil tage imod tilbuddet dm u
videt gennemgang. | en faglig nyhed skriver FSR, at valget mellem revision og denaaye erkl
ringsstandard ma bero pa den enkelte virksomheds konkrete omsteendigheder sarat de b
hov, virksomhedens interessenter haRevisor har derfor ogs en udfordring i forhold til at
radgive og guide virksomhederne til at forsta forskellene mellem erkleeringsopgaverne og
konsekvenserne heraf, saledes de danske virksomheder kan treeffe det rettedattg skal
veelge et produkt fra revisors hylde. Men hvad menes der, nar valget af erkleeringsopgave
afheaenger af virksomheder®nkrete omstaendighedey interessenternes beh&Det er

netop dét spgrgsmal, der danner grundlaget for afhandlingens problemftaring.

Sc{wz £{0FyRFNR 2Y dROARSG 3ISyySy3arty3a T ANENBIyall

22.04.2013
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2. Problemformulering
| forleengelse af det foregaendssnit vil fokus for afhandlingen blive gennemgaet i dette

afsnit. Udover selve problemformuleringen indeholder afsnittet et afgreensnogsnep-
deafsnit, sdledes afhandlingem&lhold og struktur klarleegges. | denne afhandling Vil fg

gende problemformulering veere genstand for belysning:
Hvilken eksistensberettigelse har den nye erkleeringsstandard, udvidet gennemgang?

Problemformuleringen skal ses i tilknytning til indledningdet efhandlingen undersgger,
hvilke omrader og overvejelser i og omkring en virksomhed, der har betydning for valget af
erkleeringsopgaveDertil vil der blive taget stilling til, hvordan fremtiden for udvidehge
nemgang kan komme til at se ugor at na fem til afhandlingens konklusion pa en fyltdes
garende og kvalificeret made, vil afhandlingen veere bygget op omkring falgende raekke af
underspgrgsmal, der hver isaer bidrager til en nuanceret besvarelse af problemfomauleri

gen:

1 Hvorfor er en revisor ngdvendi®

Herunder seettes revisor i verden gennem revisionsteori.

1 Hvad er forskellene mellem de fire erkleeringsopgaver; Revision, Udvidet gemne
gang, Review og Assistance med regnskabsopstilling?
Der vil blive redegjort for de enkelte erkleeringsopgaver, hvoreftgrvil blive unde-

sggt naermere, hvorledes udvidet gennemgang adskiller sig fra de andre tre.

1 Hvad er bankernes holdning til udvidet gennemgang?
Bankerne anses i afhandlingen som den vaesentligste interessent for malgruppen af
virksomheder i forhold til uddet gennemgang. Derfor vil afhandlingen undersgge

bankernes holdning til den nye erkleeringsstandard.

1 Hvad er revisorernes holdning til udvidet gennemgang?
Det er revisorerne, der skal udfgre og radgive om den nye erkleeringsstandare, hvo

for det er relevahat undersgge deres holdninger til udvidet gennemgang.

Side9af236
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1 Huvilke virksomheder kan og bgr veelge udvidet gennemgang?
Afhandlingen vil lzse spgrgsmalet ud fra teorien, lovgivningen, standarderne samt r

visorernes og bankernes holdninger.

2.1. Afgreensning
Hgur 1 viserestimaterne forde samfundsmaessige bespareldeveendringerne medfarer.

Det er dog ikkafhandlingers fokus at undersgge selve beregningerne bag de belgbsmaess
ge estimater og derdfra vurdere, om estimaterne er korrektéstedet eifokus i forhad til
estimaterneblandt andetmere rettet imodpastanden om, at virksomhederne kan spare op
til 25 % af revisionshonorarged at veelge udvidet gennemganstedet for revision, idet
afhandlingens primeere data muligger en udfordring af denne past@eiom lovforslaget
indeholder tre aspeler; erkleeringsstandarden om udvidet gennemgang, lempelse afirevis
onspligten for holdingselskaber og lempelse af oplysningskeez det kun erkleering-
standarden, som vil blive analyser&@enerelt kan det sigeatde samfundsmaessige @r
blemstillinger vedat revisor udtrykker sig med en lavere grad af sikkerhed ved udviaet ge
nemgang end ved revision, ikke vil fylde saerlig meDet vil dog blive naevnt i perspekév
ringsafsnittet. lstedet for at have fokus pa degerelle samfundsmeessige effekter af iadf
relsen af udvidet gennemgang) der vaere fokus pa konkrete forskelle mellenvidet gan-

nemgang ogle andreerklaeringsopgavergvisor tilbyder.

Det er dog ikke samtlige edvisors erkleeringsopgaver, som vie gennemgaet. & er
sdledeskunerkl®A y3a2LJ3l @GSN STUSNI L{w{ nnmn 5Y3 L{wé
udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabistaven
L { ! ¢, SondeBder med en erkleering efter ISA 7AAdreerklzeringsopgaver vil ikke blive
gennemgaet, herunderfalte arbejdshandlingeefter ISRS 440DK. Med hensyn til ISRS
4400 DKl standardenikke blive gennemgaet pa samme madem de andre erklangsg-
gaver, men aftalte arbejdshandlingedgar dog i thandlingen i et mindre omfang, da en af
bankerne i forbindelse med intelewene naevner det i forbindelse mewgle problemst:

linger angaende udvidet gennemgang.

Sc{wQa adFyRFINR 2Y dZROARSG 3ISYySy3ty3a Gat FNBYIRNBGGS
" InternationalSandards onAuditing
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Konsekvensernaf, at revisor ikke overholder god revisorskikl ikke blive gennemgaet.
Der vil fglgeligkke veere en diskussion af revisors strgfegstatnings og disciplinaerretlige

ansvar.

Da afhandlingn harstort fokus péa indholdet af de foksllige erkleeringsstandarderil der
ikke veere fokus pa regnskstiekniske problemstillingesésom at opgare posterne korrekt.
Et eksempel herpa kan veere vareladreor deri afhandlingervil veere fokus pahvilke
handlinger revisor skal udfes ved de forskellige erkleeringtor at sikre at varelageret er
opgijort korekt. Der vil derimod ikkeveere fokus pahvad der ifglgdRE, IAS eller IFRS er

den korrekte made at opggre eksempelvis lageret.

L FFKFIYREAY3ASY o0fAOBSNI dzZRGNE11S0G £ YAYWRNS
vendt. B virksomhed, der er omfattet af dette begredr, ifalge ARL § 7 stk. 2 nrvirksam-
heder med en balancesupaunder 36 mio. ki.ennettoomsaetning under 72 mio. kr. e
gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i lgbet af et regnskabs&0p@nsatteeller under.
Nar der i afhandlingen refereres til mindedler sma virksomhder, er det virksomheder o-
der denne graense. Det er dog ikke alle mindre virksomheder, som er interessemop

denne afhandling. Virksomheder i regnskabsklasse A er ikke interesdmtemiddelbart

relevante, idetvirksomheder i dnne regnskabsklasse ikke har mulighed for at veelge udvidet

gennemgang. Grunden tat virksomheder i regnskabsklasse A ikke kan veelge udvidet ge

nemgang vil dog blive redegjort for.

En virksomhed kanaturligvishave mange interessenteog det har érfor veeret ngdva-
digt at begraense omfanget aftierviews, sa det kun er banker og revisorer, diver inter-
viewet. Man karargumentere for at ejerne, SKAT, leverandgrer, kunder, medartemesa
videre, kunne veereteressanteat interviewe i forholdtil deres holdning til revisonsye
erkleeringgopgave. tlenne afhandlinger valget blandt en virksomheds interessenter faldet
pabanker, idet pengeinstitutteantagesat veere en af eller den vigtite regnskabsbruger
for virksomhedei regnskabsklasse Bet er i gvrigt en opfattelse, der deles af samtlige i

terviewpersoner i afhandlingefBankerne antages sgat vaere den gruppe af interessenter,

® Arsregnskabsloven
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hvor sandsynligheden for, at de pi@lspunkiet for udarbejdelsen af afhandlingdrar mest

viden omog kendskalil den nye erkleeringsstandard.

Indfgrelsen af udvidet gennemgang kan ligeledesifgresendringer i uddannelsen af riev
sorer. ette er dog ikke en problemiding, som afhandlingen fokuserer pa, men omradet vil

kort blive omtalti denanalyserendelel samtunder perspektiveringen.

2.2. Metode

Afhandlingen er ikke underlagt en bestemt metode sasom den analytiske, systembaserede
eller aktgrbaserede tilgang. Fravalget af én bestemt metode er en bevidst handling, idet et
tilfeeldigt metodevalg hverken ville vagiegavn for denne afhandling eller den viden, der er
skabt i forbindelse med udarbejdelsen af afhandlingen. Med det sagt er der stadig e vis m
todik forbundet med dataindsamlingen samtidig med, at det altid vil veere relevant atforho
de sig kritisk title kilder, der i lgbet af afhandlingen er gjort brug af. De metodiske overveje
ser i relation til dataindsamlingen samt den kildekritiske tilgangsvinkel udger metodeafsni

tet.

2.2.1. Dataindsamling
Afhandlingens emne er Udvidet gennemgang, og med et satane, der omhandler en ny

standard, eksisterer der ikke store maengder tilgaengeligt data og information. Den ibegrae
sede adgang til data betyder samtidig, at der ikke kan gives en fyldestggrende besvarelse af
problemformuleringen, safremt afhandlingen alebasere sig pa sekundeedata. En mea-
detriangulering er ngdvendig, og dermed er der i afhandlingen bade gjort brug af kvalitative,

kvantitative, sekundaere og primeere data i form af personligt indsamlede data.

Indsamlingen af primaere data er sket gennkwvalitative personlige interviews. Intervie
ene skal ses som professionelle samtaler, hvor der konstrueres viden i interaktionen mellem
interviewerne og den interviewede. Der anvendes semistrukturerede interviews, hvor der pa
forhand er udarbejdet en fasamme for samtalen. Saledes er der faste spgrgsmal, sem r
spondenterne alle skal igennem samtidig med, at interviewet er abent over for andre
spgrgsmal, synspunkter og holdninger, der opstar under samtalen. Denne type interview
giver mulighed for at fglgkritisk op pa respondenternes svar, hvilket bidrager til, at den

skabte viden i langt hgjere grad nuanceres, hvorved produktet pa interviewet forbedres. Den
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skabte viden eller data er saledes resultatet af et sammenspil mellem interviewerne og i
terviewpersonen? Der er otte forskellige respondenter, hvilke bestar af fire statsautogiser
de revisorer fra forskellige revisionsfirmaer og fire personer med ledende stillinger irfire fo
skellige pengeinstitutter. Respondenterne er ngje udvalgt ud fra et kriteom, at de skal
beskeeftige sig med emnet i deres arbejde. Der er et bevidst valg, at der er foretaget relativt
fa men dybdegaende interviews. Derfor er det ligeledes et bevidst valg, at der ikke er a
vendt en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse i stedelget er foretaget ud fra en ke

kret vurdering om, at emnet stadig er meget nyt. Dermed ville det ikke give en vaesentlig
merveerdi at sende et spgrgeskema ud til en stor population, der endnu ikke har erfaring
med eller viden om den nye erkleeringsstandaviied kvalitative interviews bliver det muligt
at opna mere dybdegaende og fyldestgarende svar, der ikke har samme risiko for at blive
fejlifortolket, og det er vurderet, at disse svar vil bidrage til en mere nuanceret lgsning pa
problemformuleringen. Med desagt er der ogsa fokus pa svaghederne ved denne metode,
hvilket vil blive uddybet i nedenstaende afsnit vedrgrende kildekritikken. Yderligeressverv

jelser omkring interviewene vil blive gennemgaet i analysen af disse.

Indsamlingen af sekundzere datartsadet pa under det meste af athandlingens udarbe
delsesproces, idet der grundet emnets natur lgbende er kommet nye informationer omkring

udvidet gennemgangddataindsamlingen er definitivt afsluttelen 24.maj 2013.

2.2.2. Kildekritik

Det er altid ngdvedigt at forholde sig kritisk til de kilder, der arbejdes med, og den tilgang
er anvendt pa samtlige kilder inkluderet i afhandlingen. Kritik er i dette tilfeelde ikke det
samme som at vaere negativ og kun fokusere pa at papege fejl og mangler ved devidider,
anvender i afhandlingen. Kritik skal ogséa forstas som en nuanceret stillingtagen tikden i

formation, afhandlingen er bygget op omkring.

Til trods for fordelene er der ogsa problemstillinger forbundet med de gennemfarte inte
views. Der er opmeerksomeld omkring, at en spgrgeskemaundersggelse med en hgj sva
procent i hgjere grad kan tilvejebringe repraesentativ statistisk viden om emnet. Deri ligger

ogsa, at det ved anvendelse af spagrgeskemaer er muligt at indsamle store maengder af data,

®Kvale & Brinkmann (2009) side-18 og 72
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hvilket dog skalholdes op imod tabet af nuancer. Resultatet af de otte interviews fordelt pa

to respondentgrupper kan derfor ikke siges med en vis sikkerhed at veere repraesentativt for
samtlige revisorer og bankansatte i Danmark. Interviewene skal derfor blot ses s@atindi

oner pd, hvilke holdninger de adspurgte grupper har til emnet. Som leeser af afhandlingen

skal man ogsa veere opmaeerksom pa, at der bade fagr og efter interviewet er foregaet samt

f SN ¢2FF (GKS NBO2NREZ a42Y RSY NlerdrleNESNBSRS
at naevne, at interviewerei dette tilfeelde uden vaesentlig forudgaende treeningeder
interviewpersonen i en kort periode, hvilket naturligvis ikke givet den samme kvalitetlt resu
tatet, som rutinerede interviewere kan oprtDerfor er muigheden for efterfglgende at

tage kontakt til respondenterne for at fa afklaret tvivisomme svar eller yderligere spgrgsmal

ogsa holdt dben. Derved er der sggt at reducere risikoen for fejlifortolkning.

2.3. Afhandlingens opbygning

1. Indledning

Indledende afnit |

2. Problemformulering

Teoretiske afsnit

6. Forskelle pa revisors
erklazringsopgaver

7. Udvidet gennemgang 8. Udvidet gennemgang
Anslyserende afsnit set fra bankernes set fra revisorernes
synsvinkel synsvinkel

9. Owervejelser i
forbindelse med udvidet
EENNEMEANE

10. Konklusion
| Figur 2, Opgavens struktur
Kilde: Egen tilvirkning

Afsluitende afsmit

11. Perspektivering

9K vale & Brinkmann (2009) side 326
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3. Revisionsteori
| dette kapitel vil relevantevisionsteori blive gennemgaet. Derudover svares demmifor

revisor er ngdvendifpr virksomheder og for omverdemeorierne omhandler revisiamen
detvurderes i denne afhandling, at teorierkan overfagres direkte til andre erklaeringer med
sikkehedsasomreview og udvidet gennemgang, idetvisos handlinger bag disse erklaari

ger ogsa er med til at give regnskabsbruger sikkerhedifaegnskasinformationen giver et
retvisende billede. Til &tegynde vilen eksterne og interne effekt af revisors arbejde blive
gennemg&t. SNBEF G SNJ gAf aAOKI St t26SNR (S2NR 2Y
her er der fokus pa samfundetnske om merrevision ikke blot nar det gzelder virksoreh
dermen i hele samfundet. Til sidst vil agentteorien blivengemgaet.Agenteorien forklarer

hvorfor virksomheder revideresg hvem der ger brug aévisors erkleering.

Revisor bliver i nogle tilfeelde bkyldt for ikke at skabe titgekkelig veerdi ved en revision.
Dette sker eksempelvis nogle tilfeelde hvoren virksomhedyar konkurs eller i forbindelse
med mindre virksomheder, hvor det diskuteresn revision er ngdvendig. Specielt det
sidshaevnteer et interessantaspektat diskutere netop denne afhandling. Problemet med
denne diskussion eat det er let at finde ud ahvor meget virksomhederne betaler for riev
sors ydelser, men det er sveert at dokumentegerdien af ydelsen. En decidemistbenefi
analyse af revisors arbejde, herunder revision, review og udvidet gennemgang, kan derfor
veere sveert at dokmenterebade internt i virksomheden, for regnskabsbrugeren og pé-sa

fundsniveaut!

Den eksterne effekt af en revision, et review eller udvidatgemgang er en pategning pa
arsregnskabet. Revisors pategning kan saledes have indvirkning pa regnskabsbrugers beslu
ningstagen, hvis eksemp&wevisor giver en modificer@ategning. Effekten af en page
ning kan dokumenters ved at male regnskabsbragefzerd?. Dette forhold mellem reqy
skabets information og regnskabsbruger vil blive gennemgéaet mejei afsnittet om

agentteorien.

! Johansen et gP017) side 1415.
'2 Johansen et 4R011) side 1516.
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Den interne effekt i virksomheden af en revision lsamm naevniveere svaer at dokumeat
re. Det der kan dokumentergser revisors interne rapportering sém revisionsprotokitatet
til virksomhedens gverste ledelse. Revisor rapport&mnmentarer og forbedringsforslag
om regnskabsaflaegningsprocessen, interne kontroller, anvendt regnskabsprakses)tirge
risicisamt usiklerheder, som kan pavirke regnskabe&tksempelvis going concern prebl
mer. Derudover rapporterer revisor fejformation til ledelsen, sorkan rette fejlen og gare
regnskabet mere retvisende. Hvis ledeiskke aendre vaesentlige feylil revisors uenighed
med ledelsen udmunde i en modificeret pategning pa regnskabet. Ledelsen retter sig ofte
efter revisor anbefaliger om at aendre fejlinformation. éte resultere ikke i en modificeret
pategningogderved kommer vaerdien af revisors arbejdie tilfeeldeikke frem i offentlg-
heden men forbirer mellem revisor og virksomhedegserste ledelseNogenargumenteer
for, at safremtrevisionspligten lempeil dette medfareat fejl og besvigelser ikke bliver
opdaget. Det kan dermed farél tab for den enkelte vksomhedmen ogsa samfundet gen

relt i form af fejl i eksempelvis skatteindbetalingeriie

3.1. The Audit Explosion
Michael Powes teori om eksplosionen i revisitnygger pa hans iagttagelser fra Storbmita

nien*%. Det antages dogat disse iagttagelsddan projekteres direkte over pd det danske

samfundL RSGGS | FayAad KIFN 2NRSO EéNBOGAardyé Sy o
lingen. Rvision skal i dette afsnit forstas som behovet fonkol fra uafhaengig tredjepart.

Ikke blot med virksomhedanen med mange aspektarsamfundet. Power argumenterer

saledes for, at samfundet mener, dédke blot er behovor revision af virksomhedernmen

af mange andre forhold i samfundet som eksempebkider, hospitaler, fadevarer osv

Power uddyber.

Audits are neded when accountability can no longer be sustained by informal relations of

trust alone but must be formalised, made visible and subject to independent validfation

Det vilaltsasige, at det samfundyi lever i, er der et behov fat kontrollere, da deikke

kan veere empersonligrelation og tillid mellem all@g enhver Nar der sker eerhvervskan-

'3 Johansen et gP017) side 1617.
“Power (1994) s. 1.
> Power (1994) s11.
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dale i form af eksempelvibesvigelser i virksoheder eller i det offentligestiger eftersparg-
len pa kontrol. | Danmark startede den egentlige efterspdrgfter revision efter kandalen
om P.A. Alberti i 1909e8ere hen er der kommet yderligere krav til revisionen af vinkso
heder blandt andet p& grund af Nordisk Fjer skand=2ldfzlgePowerszettes der ikke
spgrgsmal ved virkningen af revision og kohtnar der opstar en skandalestedet gnskes
der mere revision og skaerpet konttGiMan kan derfor ifglge Powetsori argumantere for,
at revision er ngdvendig, idet deskaber tryghed farat det revideredematerialeer komrekt,

hvorvedrevisorhar sineksistenserettigelse.

3. 2. Agentteori
Enanden made at forklarbehovet for revisioraf envirksomhedsarsregnskab er gennem

agentteorien. Agentteorien tager udgangspunkt i virksomheder, hvor ejerne/investorerne
ikke er lig med den daglige ledelse ellestyrelse. Ejerne, som i agentteorien omtales som
principalen har behovfor at fa en sikkerhed foat deres midler bliver forvaltet forsvarligt af
ledelsen i virksomheden, demtales sonmagenten Ledelsefagentenved ofte mere om
virksomhedens finansile situation end ejerngprincipalen gar, idet agentehar sin daglige
gang i virksomheden, mens dette i specielt store virksomhetterikke er tilfeeldet med
principalen Derfor opstar der iformationsasymmetrimellem de to parterFor at forsta
problemstillingenmed asymmetrisk informatin, er det vigtigt at forstéat principalen og
agentenikke ngdvendigvisltid har samme interesser for virksomhedéfvis agentemude-
lukkende kun teenker pa sine egne muligheder og charecéor at forbedre dissegaragen-
ten muligvis ikkealtid, hvad der er bedst for principaleRor at sikre sigat der er kontrol
medvirksomhedensedelse,har mansaledesrug for en uafhaengig tredjepart til at overyv
ge ledesenogfa vished om, at arsregnskabet giver et retvisende diilleédet er her, revisor

kommer ind i billedet?®

| afthandlingntages dog dgangspunkt i virksomheder i regnskabsklaBsBsse virksm-
heder harimidlertid ofte et sammenfald mellem ejer dgdelse jf. ISA 200 A6Dermeder

deti nogle tilfeeldeikke elevant at se pa agentteoridérdets oprindelige lys, det vil sigeyvor

10 Langsted et al (1996) side.-15
" Michael Power (1994) side 7.
'® Eilifsen (20103ide 57.
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ejer(ne)somprincipalener den vigtigst regnskabsbrugeDer tages i dennafhandlingder-
for udgangspunkt i Langste1996) fortolkning af agentteorien sesammenhaeng med den
danske lovgivning, dder kan veere andre regnskabsbrugere, sanlgug af regnskabet.
Dette er eksempelvis leditgiver, leverandgrer og SKAT. Disse aktgrepgséeninterese

i, at regnskabet giver et retvisende billede, sa de har mulighed for at trdeffette beslu-

ninger pa baggrund af regnskabkforleengelse heraf star der falgenddRL § 1.5tk. 2:

€) NANI LILR NI SY &ailf dzRINbS2RSa ant SRS&az I
ske beslutninger. De omhandlede regnskabsbrugere er persoriesomheder, organisati
ner og offentlige myndigheder m.v., hvis gkonomiske beslutninger normalt ma forventes at
blive pavirket af en arsrapport, herunder nuvaerende og mulige virksomhedsdeltageie, kred
torer, medarbejdere, kunder, alliancepartnere, lisikanfundet samt tilskudsgivende og fisk
fS YeEYRAIKSRSNE
Fordider stadig kan veere mange brugere af regnskaselvom ejer og ledelse er same
person(er) er der stadig et behov for revisors erkleering. Deseih tidligere beskreveteere

stort fokus pa keditgiverne, da det antages at en stor del af virksomhederne har brug for et

samarbejde meet pengeinstitut

Agentteorien kan illustreres pa fglgende made, nar den fglger dansk ret:

PRINCIPAL

(General- Valg

forsamling)«———Pategning Pategning —> ANDRE BRUGERE
REVISOR ———

AGENT Anmodning om revision

(Bestyrelse,«——Revision
Direktion)

Figur3: Dansk agerteori.
Kilde: Langsted et al (1996He 16med egen tilvirkning
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Figur 3kan forklares saledes, at det normalt er ledelsder indstilleren revisor, som skal
veelges af generalforsamlingen. Herefter revidermvisor virksomheden og kommer med en
konklusion i en revisionspategnirfgr regnskabet. P@&gningen bruges som tidligere nagvn
som sikkerhed fqrat regnskabebg oplysningerne hesgr retvisendeFigur 3illustrerer sam-
tidig, at der ogsa er andre regnskabsbrugere end virksomhedens ejere. Den oprindelige
agentteori har kun ejeren med som regasisbruger, og hvis agentteorien skal kurame
vendespd virksomhederhvor ledelsen og ejeie er desamme pesoner,er det ngdvadigt

at vise, at regnskabet ikke udelukkende bruges af virksalehg ejeremen i mange tilfeelde
ogsabruges af andre uden forrksomhealen, som ligeledes har et behéor revisors erkde-

ring.

Hvis man eksempelvis siget virksomhedens bank er en af dissedre regnskabsbrugey
sa er de naturligvis interessereblandt andetat se, hvordan virksomheden gkonomi ser ud.
Ledels@/ejeren har muligvis et incitameritat fA regnskabet til at se s& gunstigt ud sonrm
ligt for at kunne Iane til de mest favorable forhoBanken gnsker at se et retvisende billede
af regnskabet til at traeffe beslutninger ud fiaerfor bruger bankeblandt andetrevisors
pategning til at sikre sj@t regnskabet er retvisende. Ud fda reviderede oplysninger er det
regnskabsbrugers opgave at treeffe en besluthorg man skal investere i virksomheden,
lane virksomheden penge, indga et samarbejde elleeligle. Det er saledes ikke revisors
opgave at vurdereom ledelsen er gode kgbmad og derved en god investerinDette er op

til regnskabsbrugerne seét vurderée®.

Agentteorien er god til at forklare behovet for revisionsarbejde begrundet i forholdt m
lem ejer og ledelse, ogodificerer manteorienen smule som vist ovenfoey den ogsa god
til at berettige revisors arbejde begrundet i den asymmetriske information mellem ledelsen
og andre regnskabsbrugere. Det vil sigeagenteorien forklarer behoet for revisors e
klaering pa et regskab, det vil sigden eksterne effekt af en revisioAgentteorien forklarer

saledes ikke den interne effekt af en revision.

% Langsted et al (1996) side-18.
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4. Lovgivning

4.1. Arsregnskabsloven

Dette afsnit har til formaat klarleegge hvilken starrelse og type af virksomhed, der hgrer ind
under de forskellige regnskabsklasser i arsregnskabsloven. Derudover er formalet aj-kortlee
ge hvilkeerklaeringstyper fra revisode forskellige regnskabsklasser kan veelge efter andri
gen af ARL § 135.

Arsregnskatisven daekker alle virksomheder i Dannfarloer er dog forskellige krav til Wi
somhederne alt efter starrelse.efor er arsregnskabsloven opbygget efter byggekloolsm
dellen, hvoefter virksomhedene er inddelt i firegrupper, hvor Avirksomheder er de muoh
ste, mens Bvirksomheder er de starsté | denne opgave er desom bekendfokus pa reg-
skab%lasse B, da det er denne gruppe af virksomhedernu har faet mulighed for at fa

foretaget enudvidet gennemgang.
| det fglgende vil der blive redegjort fopdelingen af virksomheder i de fire kategorier:

Regnskabsklasse: A

Denne regnskabsklassenfatter allede virksomhederhvor ejeren heefter ubegraenset samt
meget smavirksomheder og foreninger, der omfattet af loven om visse erhvervsdrivende
virksomhede, jf. ARL § 4. Det er vigtigt fastsldat nér deri ARL § 4krivesésma virksm-
hederg, som haeler begraenseter der ikke tale om aktieselskaber og anpartsselskaber, da
disse ikke er omfattet af loven om visse erhvervsdrivende virksomhgdv omvisse e-
hvervsdrivende virksomheder § 1. Hvis de sma virksomheder, der haefter begramsein

er omfattet af loven om visse erhvervsdrivende virksomhedeal iskiga i regnskabsklasse

A, skal de i tp& hnanden fglgende ar opfylde to ud af taé dissekray, jf. ARLS 4

1. Balancesum under 7 mio. kr.
2. Nettoomseetning uder 14 mio. kr.

3. Gennemsnitlidcnave under 10 heltidsamatte i lgbet af et ar.

?Fra KPMG (2012ndsigt i arsregnskabsloveARL geelder dog ikke for finansielle virksomheder, som skal

folge finansisynets regler om regnskab og visse offentlige virksomheder, der skal fglge regnskabsregler fastsat
efter lov om kommunernes styrelse.

' KPMG (2012)ndsigt i &rsregnskabsloveKap. 1
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Hvis en virksomhed opfylder kravene til at ligge indenfor regosidasse A, er dekke pligt
til at udarbejde egnskab efter reglerne i arsregnskabsloyeérARL § 3. Hvis virksomheden
alligevel gnsker at udarbejde et regnskab, skke kun skal bruges interngékal virksomhb-

dens regnskab minimum opfylde kravene i ARL om regnskabsklgés&R § 7 stk. 1 nr. 1

Regnskabsklasse B:

B-klassen mfatter aktieselskaber, anpaglskaber, partnerselskabenteressentskaber,
hvor alle interessenter er en af de farste tre naevnte virksomhedsfgsamtkommandi-
selskaberhvor komplementaren er en af de tre forste nagvirksomhedstyperjf. ARL § 3.
Virksomheden skal derudover i A hinanden falgende ar overholde to ud af tre af falge
dekrav, jf. ARL § 7, stk. 2, nr. 1

1. Balancesum under 36 mio. kr.
2. Nettoomseetning under 72 mio. kr.

3. B gennemsnitligt antal heltidsssatte pa under 50 personer

Der eri gvrigtkrav om at udarbejde et eksternt regnskab, hvis man er omfattet af-reg
skabsklasse,§f. ARL § 3.

Regnskabsklasse C:
Virksomheder i regnskabsklasser@fatter alle de virksomhededer ligger udenfor kravene

til regnskabsklasse, B. ARL § 7 stk. 2 og 3.

Regnskabsklasse D:
D-klasseromfatter alle statslige aktiedskaber og bgrsnoterede aktiaanset stgrrelse pa

balance, omsaetning og antal ansatife ARL § 7 stk. 1 nr. 4.

Det er aendringerne i arsregratisioven, som har skabt grundlaget for denne afhandling.
Det er dog ikke eendringer i definitionerne pa ovenstaende regnskabsklasser, som-har ce
dret sig. 2t har derimod revisionspligten for regnskabsklassBd.er saledes sendringen i
ARL § 135, der haivgt det juridiske grundlag foat det er muligt for virksomheder i reg
skabglasse Bit fa udfart udvidet gennemgangARL § 135stk. 1, pkt. 2, star der nu falge
de:

%2 Aktieselskab, anpartsselskab eller partnerselskab.
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€9Y OAN] 42YKSRXZ RSNJ S BkahVadlde atifadelrevisichentdBka y 4 1 | 0 a

1 udfgre efter Erhvervsstyrelses erkleeringsstandard for sma virksom®p@éer

FSRyor opmaerksom péet hgringsnotat®, at derikkeer tale om en egentligevisiontil

trods for, at ordetrevisioner anvendt i lovteksten. &for kan det diskutereem paragraffen
barhave en anden oflgld, sa det blivegjort tydeligere, at der er tale om en udvidetrge
nemgang, debygger pa reviewstandardehsamme hgringsnotat fremgar det, Bthvens-
styrelsendog ikkemener, at dette er etproblem, som vil skaberivl blandtregnskabstu-
geme, da det tydeligt skal fremga af revisors erklaering i regnskavilke(n)standarder)
derdanner grundlag for revisors erkleerirgelvom der star direkte i ARL § 135 stk. 1 pkt. 2,
at det er en revision efteErhvervsstyelses erklaeringsstandardjl udvidet gennemgang i

denne afhandling ikke blive omtalt som revision.

/Endringerne i § ARL 135 er illustreret i nedenstaantel 1, som skal klarlaegdeavene

om revisionspligt for virksomheder i regnskabsklasse B bade fatexd@fendringen:

2 Erhvervs, veelst- og eksportudvalget 20:2013 Notat: Erhvervsstyrelsen: Hgringsnotat vedrgrende udkast
til forslag til lov om aendring af arsregnskabsloven og revisorloven 12.09.2012.

Side22af236



CAND.MERC.AUD.
AALBORG UNIVERSIPBI3

Virksomheder
i regnskabsklasse B
med fglgende greenser:

Balancesum: < 4 mio. kr.

Nettoomsaetning: < 8 mio. kr.

Antal ansatte: < 12 per.

Ingen revisionspligt
Valgfrit mellem:
1 Revision
T Revew
i Assistance
1 Ingen erkleering

UDVIDET GENNEMGANG

For lowendringen Fra og med 1.1.2013

Ingen revisionspligt
Valgfrit mellem:

1 Revision

1 Udvidet

gennemgang

1 Review

I Assistance

1 Ingen erkleering

@verste del afivksomheder
i regnskabsklasse B:

Balancesum: 86 mia kr.

Nettoomsaetning: 872 mio. kr.

Antal ansatte: 2-50

Revisimspligt

Valgmuligheder
1 Revision
1 Udvidet
gennemgang

Holdingselskaber
i regnskabsklasse B:

Balancesum: < 4 mio. kr.

Nettoomseetning: < 8 mio. kr.

Antal ansatte: < 12 per.

Revisionspligt

Ingen revisionspligt
Valgfrit mellem:

I Revision

1 Udvidet

gennemgang

I Review

1 Assistance

1 Ingen erkleering

Holdingselskaber
i regnskabsklasse B:

Balancesum: 86 mia kr.

Nettoomsaetning: 872 mio. kr.

Antal ansatte: 1250

Revisionspligt

Valgmuligheder
1 Revision
1 Udvidet
gennemgang

Erhvervsdrivende fonde
i regnskabsklasse B

Revsionspligt

Revisionspligt

Regnskabsklasse C:

Revisionspligt

Revisionspligt

Regnskabsklasse D:

Revisionspligt

Revisionspligt

Tabell, £ndringer i arsregnskabsloven

Kilde: Egen tilvirkning safitS S K | dzd Sy

¢ f 2 OF 2d¢Bgénhedgarg &R NDANB y F

virksomheder omfattet ¥ NB Iy 4 1 bgdARI §1B55 & S . ¢
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| tilknytning til tabel 1 kan man indledningsvist konkludeaederikke skerendringer i reg-
skabsklase A. Deer som skreet tidligeredette afsnitfor A-virksomhederikke et krav om
udarbejdelse af arsregnskatg dewveder der ikke revisionspligtDerforer regnskabsklasse
A slet ikke nzevnt i ARL § 135.

De sma Brirksomheder har haft mulighed for at fravaelge revissisien 2006, jf. ARL 135
stk.1 pkt. 3. Bn graense blev saipai 2010 til det nuvaerende nive&ti sa virksomheder
regnskabsklasse B ikke har revisionspligt, safremt virksomheden i to pa hinanden falgende

regnskabsar pa balancetidspunktet ikke overskrider to af falgende tre starrelser:

1. Balancesum pa 4 mio. kr.
2. Nettoomseetning pa 8 mio. kr.

3. Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede i lgbet af regnskabgiréf ansate.

Det vil sige, at disse virksomheder har mulighed for helt at fraveelge revisor, sa der hverken
foretages assistance, review, udvidet gennemgang edhsion. Der er selvfglgelig nogle
formalier, som skal veere pa plads, for en virksomRkad fraveelge revision. Ledelsespgite
ningen skal saledes indeholde oplysninger om, hvis sadan en mindresBmhed hidtil er
blevet revideret, men generalforsamlingdar besluttet at fraveelge revision fdet kom-
mende arsregnskab, jf. ARL § 10aruDlover skal ledelsen hvert &r oplysen virksomhelen
overholder reglerne for fravalg af revisionspliit§ 9 stk. 4. En virksomhed kan veelge at fa
lavet review eller delukkende assistaneerkleering pa arsregnskabet,fsgmt revisionspli-
ten er fravalgt. En virksomhed kan ogsa veaigi lavet en udvidet gennemgang, nar révis
onspligten er fravalgefter ARL § 135, stk. 1, pkt. Bette medfarerstadig at virksomheden
skal give oplysningerne i ARL § 9 stk. 4 og &18ais en virksomhed fortsat gnsker i
onspligten,vil man jf. 8 135 stk. 1pkt. 2, eferere til udvidet gennemgang som revisidn e
ter Ehvervsstyrelsen erkleeringgandard. Derudover star delirektei ARL § 10a, at der kun
skal oplyses om fravalg af revision efter ARL § 135 gtkt.13. Der er dog ogsa visse-b
graensninger i brugen af ARL § 135 stkkt. 3 om fravalg af revisionen i mindre B

virksomheder. En virksomhed kan ikke fraveelgasion,hvis virksomheden selden vik-

24 Erhvervsstyrelsen (2012), Evaluering af erfaringer med lempet revisionspligt
%% Jf Mailkorrespondance methglig konsulent, cand.merc.aud og phldspe Seehausen
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somhed eller person, som har bestemnaenindflydelse over virksomhedegiler en tilkny-

tet virksomhed accepterezn bgde eller pad anden made straffies at have overtradt se
skabslovgivningen, regnskabslovgivningen ekatts- og afgiftslovgivningenf. 8 135 stk. 6.
Hvis Ehvervsstyrelsen finder vaesentlige fejl eller mangler i overholdelsen af selskalslovgi
ningeneller regnskabslovningen, kanhiZervsstyrelsen beslutte, aevision ikke kan fravee
ges. Det samme er tifldet, hvis Ehvervsstyrelsen bliver opmaerksom, @ der er ydet

ulovligt kapitalejelan, jf. § 135 stk. 7.

De store Brvirksomheder, som ikke er omfattet af ARL § 135 stk. 1, 3. pkt., har som sagt
faet mulighederfor et alternativ til revision. Btte er blandt andet kommet til udtryked, at
der i ARL § 135 stk. 1 er blevet tilfgjet saety@n, som er citeret tidligere i afhandlingefar
lovaendringen skulle alle-@rksomheder, der 18 over greenserne i ARL § 135 stk. 1, 3. pkt.,

séledes revideres eftate internationale revisionsstandarder.

For loveendringen var der revisionspligt for alle haddelskaber i regnskabsklasse B. Dette
er dog blevet eendret. dldingselskaber har, hvis de opfylder kravene i § 135 stk. 1, 3. pkt.,
mulighed for helt at frazelge revision, mens alle holdingselskaber i regnskabsklasse B har
mulighed for at veelge udvidet gennemgang i stedet for revision. Man skal dog peere o
maerksom pa begraensmien i § 135 stk. 3, der tydeliggat stk. 1, 2pkt. og 3. pkt. kun kan
anvendes, tiis holdingselskabet og de virksomheder, som holdingselskabet ejer agrudg
betydelig indflydelse ovetilsammen ikke overskrider graenserne i ARL § 7 stk. 2 samt
stk. 1, nr. 1-3. Da holdingselskaber tidligere harneseunderlagt revisionsplighar dette
samtidig betydet, at datterselskaberne skulle revideres, da disse datterselskaber entvaesen
lige poster i holdingselskabeteDor er der nogle datterselskaber, som ikke har fravalgi-rev
sion, selvom de har haft muligheden for det, fordi holdingsatet skulle revidereog der
derfor ogs& skulle udfgres nogle revisionshandlinger i datterselsKaEsse sma koncerner

har nu ogs& mulighed for helt at fraveelge revisigigten eller veelge udvidet gennemgang.

26 Jorgensen, O.S., Munch,Lbygrundlag for udvidet gennemgangpt alternativ til revision[NSPI nr. 2 2013,
side 2425.
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L C{wQ& KDANM Y 3a angdsthiddattikanfruyzesg at &r var Nyt bptiNek
lempelse af revisionspligten ovear erhvervsdrivende fonde. FSR argumenterede for, at
man skulle bevare reven af erhvervsdrivende fonde, idethvervsdrivende fonde ofte har
en relativt lav omsaetnip i sele fondensamt fa ansatte og derfor kan veere i regnskalskla
se B, selvom det er en stor erhvervsdrivende fond. Lovaendringen har dog heller itke me

fort en lempelse i revisionspligten af erhvervsdrivende fqrid@ 135 stk. 2.

Som man kan seabel 1, er der ikke sendret pa revisionspligten for virksomheder nreg

skabsklasse C og D. Man kan derfor konkludere, at den starste aendring er for holdagselsk

ber og almindelige virksomheder i regnskabsklasse B. De har faet muligheden for at veelge
udvidet gennemgangegdette kan bade ske med og uden revisionspligt. Hvis en virksomhed
har frawalgt revision i tidligere akan cenne virksomhed godt blot veelge at fa foretaget en
udvidet gennemgangden at revisionspligten tilveelgeket sadant tilfeeldeskd ledelsesp-
tegningen blot stadig indeholdgde nsevnte oplysningerARL § 9stk. 4. Hvis virksomheden i
tidligere ar har faet udfart en revision og i ar vaelger at fa udfert erided gennemgang,
skal ledelsespéategningen ikke indehott@ysningerne soméskrevet iARL § 9stk. 4 og §

10a.Kravene til ledelsespategningen er illustreret i tabel 2:

2"ESR, Hgringssvar: Lovudkast om bl.a. ny erkiegsstandard som alternativ til revision. August 2012.
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Virksomheder i regnskabsklasse B

UDVIDET GENNEMGANG

Krav til ledelsespategningen

og deres valg af erkleering.
Store Bvirksomheder:Sm veelgerat lade
revision udfgre efte® { Q& S NJ f n N
jf. ARL § 135, stk. 1, @kt

Balancesum:-86 mia kr.
Nettoomseetning: 8/2 mia kr.
Antal ansatte: 150

Her skal ledelsespategningéke indeholde
oplysninger om forholdende
beskrevet i ARL § 8tk. 4 og § 10a,
da revsionspligtenikke er fravalgt.

Sma Bvirksomheder:Som fraveelger revisio
efter ARL § 135tk. 1, 3. pktog herefter
ansker at fa foretaget udvidet gennemgang

Balancesum: < 4 mio. kr.
Nettoomsaetning: < 8 mio. kr.
Antal ansatte: < 12 per.

Her skal ledlsespategningen indeholdepe
lysninger om forholdende
beskrevet i ARL § Stk. 4 ogeventuelt § 10a,
da revisionspligterer fravalgt.

Sma Bvirksomheder:Som veelgerat lade
re@AAA2Yy dzRFDANBE STiGS
jf. ARL § 135, stk. 1, gkt

Balancesum: < 4 mio. kr.
Nettoomseetning: < 8 mio. kr.

Antal ansatte: < 12 per.

Her skal ledelsespategningéike indeholde
oplysninger om forholdende
beskevet i ARL § 9 stk. 4 og § 10a,
da revisionspligterikke er fravalgt.

Tabel 2: Pavirkning padelsespategningens indhold

YAt RSY {SSKIdaSy ¢t2@F2NRAfl I OSRNDANBY
2YFILGGSG ¥ NB3Iyailroailftlaas ¢ 23 ) w]
Seehause

4.2. Selskabsloven

Selskabsloven indeholder krav til badwisor og virksomhedens ledelse. Saledes er revisor

blandt andetnzevnt i SL § 10 sam§844-149. | SL § 1&tar der, at et selskab skal have ieg

streret deres direktion, begrelse/tilsynsrad samt eventuelle revisor. Arsagjgérat der star

eventwellerevisor, skyldes som omtalt i afsnittet ovenover om arsregnskabsloven, at nogle

selskaber har mulighed for at fravaelge revision, hvilket selvfglgelig medfgrer, at der ikke skal

veere nogen revisor regigret i Ehvervsstyrelsens systemer. Revisor skal derfor lag-

streres som tilknyttet til selskabet, hvis deselskaber omfattet af revisionspligten. Hermed

menes der, at selskabet skal vaere revisionsitigfter arsregnskabsloveanden lovgi-

ning, eller hvis det er besluttet p& generalforsamling@nSL§ 144 stk. 12,

8 Werlauff (2010), Selskabsret, s. 675.

Side27af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

Hvis et selskab fraveelger revision efter ARL § 485 1, 3. pkt.skal revisor d&des ikke
veere registeret hos Erhvervsstyrels@momvaerendetilknyttet det pagaeldende selskabDet-
te vil betyde, at hvis emindre Bvirksomhedveelgerat fa foretagetreview ellerudelukken-
de assstance pa sit regnskabkal revisor ikke vaere registret hos Ehvervsstyrelsenk -
hvervsstyrelsen udtaler desuden, at hvis virksomheden ikke er underlagt revisionspligt, men
veelger at anvende stalarden om udidet gennemgangskal revisor stadigveek ikke regestr
res hos Erhvervsstyrels€nDet er som sagkun, hvis et selskab er omfattet af revisiongpli
ten, at revisor skal registres ved Ehvervsstyrelsen. Det betydendvidere at hvis vik-
somheden tidligerér har faet foretaget region og veelgeat fa udfegrt en udvidet genne-
gangefter ARL § 135, stk. 1, 2. pldkal revsor stadig veere registret hos Envervsstyré-
sen. Det er saledes kun, hvis gisknheden ggbrug af muligheden fofravalg af revision
efter ARL § 135stk. 1, 3. pkt., at revisdkke skal vaere registret hos Ehvervsstyrelset?.
Safremtvirksomheden i tidligere ar har fravalgt revisiag de nu gnsker at ga fra eksenhpe
vis review til udvidet gennemgang, sa har de stadig mulighedeat fa revisor regiseret
hos Ehvervsstyrelsen, hvis de gnsker tiebg ser fordele i dette. Dejares ved, at virkso-
heden pa generalforsamlingen tigelger revision igen og derefter siger, at man gnsker, at

revisionen skal udfgres efterltvervsstyrelsas erklaeringsstandard om udvidet gemme

gang.

P& generalforsamlingen vaelges revisbiSL § 144stk. 1, 2. pkt. Deskal ske med min
mum et simpelt flertaljf. SL § 105. Det er ogsa pa generalforsamlingen, hvor man kan veelge
helt at fraveelge revisi jf. ARL § 135stk. 1, 3. pkt.eller veelge at lade revisionen udfgre
efter en udvidet gennemgang. Som udgangspunkt kan valget af udvidet gennemgang eller
fravalget af revisionspligt vedtages med et simpelt flejfalSL § 105. Hvis kravet om reévis
on eller kravet omat der ikke skal foretages revisiaar, indskrevet i vedtaegternédgraever

det en vedtaegtsaendringgom minimum kraever dobbeft s-majoritet, jf. SL § 108Der er

29 Erhvervsstyrelsen: Spgrgsmal og Svar:
http://www.erhvervsstyrelsen.dk/sporgsmaal_svar_erklaeringsstandarden
% Mailkorrospondance meéhglig konsulent, cand.me.aud og ph.d. Jesper Seehausen
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dog ikke krav onat vedtaegterne skal indeholde oplysninger om revisionspligt lignen-

de31

Det kankonkluderes, at en virksomhed bade kan fa gennemfart udvidet gennemgang, hvor
revisor er regiseret, og hvorrevisor ikke er registreret hoglivervsstyrelsen. Hvis resar

kun udfgreret review elleren assistanceer revisor aldg registeret hos Ehvervsstyrelsen.

4. 3. God revisorskik
Falgendeafsnit vilomhandle god revisorskikyadder meneshermed samt, hvadevisorskal

overholde ved de forskellige arbejdsopgaverdoder er tale om god revisorskik. Det @it s
ledes bWe gennemgaet, hvad der er god revisorskik i forbindelse med en erkleeringkmed si
kerhed jf. RL § 1stk. 2 samthvad der er god revisorskikd en erklaering uden sikkerhgfd

RL § 1stk. 3. Slutteligt vibegrebet uafhaengighed blive redegjort for.

Godrevisorskk er indfert for at sikre eforbrugerbeskyttelse i revisors ydelseg god rey
sorskik rettes derfomod kravene til revisor og dennes udfarsel af forskellige opgaver, sa

forbrugeren kan forvente en vis kvalitet i revisors arbéfde

God revsorskik skal forstasomde skrevne og uskrevne normsaegvisorerne i virkelige-
den falgereller som, revisorerne selv menesr, realistiske krav at stiff2 Deobjektive krie-
rier, som revisor skal overholde i forbindelse med uéfgenaf forskellige ebejdsopgaver

kan opstilles p& falgende hiekdske madé*:

1. Lovgivningen og bekendtgarelsarde for det specifikke omrade, som revisor ber
rer. Dette er eksempelvis revisorloven og erklaeringsbekendtggrelsen.

2. Standarder, etiske retningslinjer og vejlednieg Herunder ligger bl.a. de internat
2yFES NBOGAaAAZ2YyAaAall YRFNRSNE L{! QSN¥YyS 23 RS
assistance, den nye erkleeringsstandard om udvidet gennemgang samt etiske regler.
Standarderne indeholder krav og vejledningsg det erderfor umuligt at komme

uden om disse standarder, hvis man gnsker at overholde god revisionsskik.

!t Werlauff (2010), Selskabsret, s. 675.

%2 Johansen et al (2011) side. 220.

* Fichsel (2010) side. 48.

* Fuchsel et al (201@)de 4849 samt nogle uddybende forklaringer fra Johansen et al (26ittt) 229236

Side29af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

3. Retningslinjer udledt af responsaer fra responsumudvalg&esponsumudvalgst
opgave er at afgiveejledende svar pa generelle og principielle spg@snen for
den statsautoriserede revisors arbejdsomré#mt give en udtalelse om spgrgsmal,
a2Y RS oO0fAOGSNI AGAEESO T R2Yad2t Sze-2FFSy
sponsumudvalget esdledes ikke et demmende udvahgn udelukkende et udvalg,
der tager stilling til faglige spgrgsmal. De swam udvalget kommer meer desi-
denudi NB {1 T2 NJ ¢ 0 ShivdidarLodNdsoDlipAh@risle.> RJa ¢

4. Retningslinjer udledt af neevnskendelséma revisornaevnetHer behandles klager
over statsautoiseredeog registerederevisorer, bade nar det gaelder en specifik r
visor, som anklagesog nar der er tale om en hel revisionsvirksomhed. Revisernae
net tagerstilling til, hvad en revisor som minimum skal later at overholde god rav
sorskik.

5. Retningslinjer udledt af domgraksis.l nogle tilfeelde kan god revisorskik ogsaeudl

des af domspraksis fra den ordingere domstol.

Hvis der er tale om en erkleering med sikkerhggdRL § 1 stk. kal revisor overholde &r

vene i RL 8§ 16tk. 1. ifalge RL 8§ 18tk. 1,er revisor oféntlighedens tillidsrepraesentant

Revisor skal overholde god revisionsskik, som ifglge denne paragraf betyder, at revisor skal

handle med integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd, professionel lemp

tence samt den forngdne omhu. Hvis mansker en yderligere uddybelse af disse kréeri

sé& kan man laese dettéiatningslinjerf 2 NJ NB @A & 2 NJHler & undseéndt & FSRPF N NR €
udover ganske f& danske tilfgjelserSy RANB |1 (1S 2 OSNH pRES2FS 91GK A LOC
Professional Acclzy 0 .y (1 & €

Hvis revisor udfgrer en opgave efter RL 8tk. 3,hvor der er tale onen erkleering uden
sikkerheder det kun RL § 16tk. 3, der geelder agke hele RL § 16. | stk. 3 star dat,rev-
sor skal udvise professionel kompetence og forngdehwnmen det er ikke ngdvendigat
revisor er uafhaengig. Dekalblot oplyses i erkleeringen, safremavisor ikke er uafhaengig.
Da erklzeringer uden sikkerhed kun er omfattet af § 16 stk. 3 og ikkeleilestar i § 16stk.

1, er erklaeringer efter RL § &tk. 3 ikke omfattet af god revisorskik. Dette betyder dog ikke

% Internationd Federation ofAccountants
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at revisor harffrit spil, nar der udfaresrkleeringer uden sikkerhed. Revisor skal stadig udvise
professionel kompetence og forngden omhu. Erklaeringer uden sikkerhed latesdtadig
endei Revisornaevnet, hvis revisor ikke har udfgrt arbejdet i forbindelse med dennaserkl

ring tilfredsstillendé®

4.3.1. Uafheengighed
Det naevnesat revisor i forbindelse med erklaeringer med sikkerhed skal veere uaflgeengi

Men hvad menes der egentlig med uafhaangig hvilken betydning har déor revisors &
bejde?Som beskreveteksempelvis afsnittet om ageterien, er uafhaengighed en helt

veaesentlig del af rasors berettigelse i samfundet.
Det star skrevet RL § 24stk. 2, at revisor skal veere uafhaengig piyénde made:

€9y NBOAA2NI SNI A11S dzZr FKny3aAads KPAa RSN F2NB
nings eller ansaettelsesmeessigt eller andet forhold, herunder levering af ydelser, der ikke er
omfattet af 81, stk.2, mellem revisor og den viksihed, en opgave vedrgrer, som for en

velinformeret tredjemand kan veekkévl om revisors uafheengighed.

Det er sdledes ikke no#t revisor selv fgler sig uafheengig. Revisor skal ogsa fremfta ua

haengig sefra en velinformeret tredjemands sid&lafheengiged kan dermedes frato 5

der;é AYRSLISY RS ¢g@ 3 yRE LBV REY O AéyL YIRIUISYNISYy OS 2 F
revisors egen opfattelse af sin uafthaengig over for virksomhgleor revisoderved faler

sig i stand til at handle objektivt samt med in# G SG 23 LINPFS&aaArdaySt af:
denceinappe NI y OS¢ t3elisbaskaRi@msE uafhaengig overfor en velinformeret
tredjemand og en sadanne persshal ikke veerétvivl om at revisor handler objektiog

med integritet og professionekspsis’.

Ifalge RL § 24tk. 3 og @&r det ngdvendigt for revisionsvirksomhederne at opstille gikke
hedsforarstaltninger for at kunne bevargenne uafhaengighed, der skal veere mellem-rev
sor/revisionsteamet og virksomheden. Revisionsvirksomhedernelskalden opstille re
ningslinjer, sa revisor inderevisor patager sig en erkleeringsopgave efter RL § 1 stke

vejer, om en velinformeret tredjemand vil tvivle pa revisorens uafhaengighed. Ifglgeide et

% Johansen et al (2011) side 221.
¥ Fuchsel et al (2010) side 102
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ske reglet® afsnit100.14 og 200.12 er der oplisten raekke sikkerhedsforanstaltninger, som

revisionsvirksomhederne skal falge for at undga problemer med uafhaengighed.

Revisorkommissionen har beskrevet nogle problemstillinger, hvor der kan opstiimeb
med revisors uafhaengighedidde problemstiliiger er nu indarbejdet i RL § 24 stk. 3, hvo
efter der star, at problemer med xésors uafhaengighed kan skyldes selvrevision, isgen
resse, naere personlige relationer eller intimiderh@elvom der er opmaerksomhead, at
man kan ga ind i en diskussion gmrorvidt revisor eruafhaengig af den virksomheder
revideres, er dette ikke en diskussn, derer vurderetrelevant for denne afhandling. Det,
der i stedet er relevant, er blot at gare det tydeligt revisor skal veere uafhaengig, namee

ne udarbejdererklaeringer med sikkéed sdsom review, revision og udvidet gennemgang.

®ESR, Retningslinjer for revisors etiske adfé2fi 0)
¥ Fichsel et al (2010) side-78
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5. Erkleeringsopgaver
Grundet afhandlingens emne er det i sagens natur vaesentligt at redeggre ikke blotifor udv

det gennemgang men ogsa for andre af revisors erklaeringsopgaver.Kapitel sgger at
kaste lys over erkleeringsopgaverne; assistance med regnskabsopstilling, review, revision og

udvidet gennemgang med henblik pa at klargare forskellene og skabe et overblik herover.

Definitionen af en erklaeringsopgave med sikkerhed fremfjémtarnational begrebsramme

for erkleeringsopgaver med sikkerhed tilpasset dansk revisorlovgivbergoversatte &-
grebsramme er baseret pd den engelske udgave af [R&8R010 og er genudgivet af FSR i
2012, hvor dansk revisorlovgivning er indarbejdiglge begrebsrammens afsnit 7 er em e
klaeringsopgave med sikkerhed en opgave, hvor revisor udtrykker en konklusion, der er u
formet med henblik pa at hgjne den grad af tillid, som tilteenkte brugere kan have tiévurd
ringen eller malingen af et erklaerirg®ne sdsom en arsrapport. Den internationaée b
grebsramme skelner mellem erkleeringsopgaver med hgj grad af sikkerhed og opgaver med
begraenset sikkerhed, og malene er beskrevet i afsnit 11. Herudfra er malet med &n erkl
ringsopgave med hgj grad af sikkerhedm en revision, at reducere opgaverisikoen til et
efter omstaendighederne acceptabelt lavt niveau som grundlag for en positivt udtrpkt ko
klusion. Malet med en opgave med begraenset sikkerhed, som et review, er ligeleges at r
ducere opgaverisikoen til eiveau, som efter omsteendighederne ved opgaven er aecept
belt men som grundlag for afgivelsen af en negativt udtrykt konklusion. Opgaverisikoen er
risikoen for, revisor afgiver en fejlagtig konklusion, nar et emneindhold, sdsom oplysninger i
regnskaber, ideholder veesentlig fejlinformation. Denne risiko vil altid vaere hgjere igen o
gave med begreenset sikkerhed i forhold til en opgave med hgj grad af sikkerhed, jf.93egreb
rammens afsnit 48. Nar begrebsrammen kun beskeeftiger sig med erklaeringsopgaver med
sikkerhed, er erkleeringsopgaver uden sikkerhed ikke inkluderet, jf. afsnit 12, hvilket blandt

andre vedrgrer opgaver omfattet af ISR§4som assistance med regnskabsopstilling.

Revisorloven er tidligere omtalt, og i forbindelse med erkleeringsopgaver reguarisa-
loven revisors afgivelse af erkleeringer samt revisors udtalelser om ledelsesberetninger. Den

sakaldte erkleeringsbekendtgarelse er udstedt med hjemmel i revisorlovens § 16, stk. 4 og

“O1AASR; Thelnternational Auditing andAssuranceSandardsBoard
*1 1SR Internationale standarder om beslaegtede opgaver
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stiller krav til afgivelse af revisionspategninger. Den senedtgmve er erkleeringsbekendig
relsen er udsendt af Erhvervsstyrelsen i april 2013 i forbindelse med indarbejdningen af den
nye erklaeringsstandard om udvidet gennemgatg.bekendtgarelse har samme status som
hjemmelloven, og dermed har erkleeringsbekendtdgea samme retskildeveerdi som rev
sorloven®? Som et supplement til erkleeringsbekendtggrelsen er der i marts 2009 udstedt en
ajourfart erkleeringsvejlednindwor Erhvervsstyrelsen vejleder og giver en raekke flrtol
ningsbidrag til bekendtgarelsen. Revisodowskelner mellem erkleeringer med sikkerhed og
andre erkleeringer, jf. RL 8 1, stk32ldet dansk revisorlovgivning er indarbejdet i deniinte
nationale begrebsramme, er definitionerne pa erklaeringer de samme, jf. ovenstaende. Det
er dog veerd at naevne, arkleeringer med sikkerhed er omfattet af hele revisorloven og af
erkleeringsbekendtggrelsen, mens andre erkleeringer (erkleeringer uden sikkerhed)lkun de

vist er omfattet af revisorloven og slet ikke af erkleeringsbekendtggarelsen.

Nedenfor fglger en redegeglse for de omtalte erkleeringsopgaver. Det skal naevneg-at r
deggrelserne ikke er udtemmende, idet der er sggt kun at medtage de veesentligste punkter

fra de forskellige love og standarder.

5.1. Assistance med regnskabsopstilling

5.1.1.Indledende bemeerknin ger
Séafremt revisor patager sig en opgave om at udfgre assistance med regnskabsopatilling b

drager den internationale standard om beslaegtede opgaver, ISRS 4410 DK, med vejledning
om blandt andet revisors ansvar samt form og indhold af assistanceerkleerigies 4410

DK, Assistance med regnskabsopstilling og yderligere krav ifglge dansk revisorloygivning
erstattedeRS 4400, Assistance med regnskabsopstiligdradte i kraft med virkning for
erkleeringer, der afgives d. 1. juli 2012 eller senere. Detreka&hes, at en assistanceopgave

ikke giver revisor mulighed for at udtrykke nogen form for sikkerhed om de regnskabsmae
sige oplysninger, jf. ISRS 4410 afsnit 3. Dermed er en assistanceerkleering en erklagringsopg

ve uden sikkerhed.

““Fichsel et al (201@)de 2627
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5.1.2. Overordnet mal
Malet med en assistanceopgave er at indsamle, klassificere og summere regnskabsmaessige

oplysninger, hvilket revisor ggr ved at anvende sin regnskabsmaessige ekspertise og erfaring,
jf. afsnit 3. En sadan assistanceopgave kan ifaglge afsnit 4 bade omfatte widdsbrjaf et

partielt eller fuldsteendigt regnskab.

5.1.3.Krav
Afsnit 5 gar det klart, at revisor skal overholde de etiske regler for revisorer. Dette giver br

gerne af de opstillede regnskabsmaessige oplysninger en vis form for tryghed i forhold til den
manglende sikkerhed, idet revisor har et ansvar for, at assistancen i medfar af de etiske pri
cipper trods alt udfares med faglig kompetence og forngden omhu. Der er ved assigianceo
gaver ingen krav om revisors uafhaengighed udover kravet om, at det skaj&raherkde-

ringen, safremt revisor ikke er uafheengig ifalge RL § 24, jf. RL § 16, stk. 3.

5.1.4. Planlaegning - herunder aftaleindholdet
Revisors arbejde skal planlaegges saledes, der sikres en effektivitet i opgavens udfakelse. Ifg

ge afsnit 8 anvendes eftalebrev som en hjeelp ved planlaegningen af assistancen. Det
fremgar af ISRS 4410 DK, at revisor skal sikre sig, der er en klar indbyrdes forstaelse mellem
revisor og klienten omkring indholdet af opgaven. Et aftalebrev er med til at dokumentere
hovedbetirgelserne i aftalen og bekraefter revisors accept af opgaven. Eksempler pa forhold,
der kan omtales i et aftalebrev er opgavens art, ledelsens ansvar, revisors ansvar og selve
erkleeringens indhold. Med hensyn til ledelsens ansvar skal revisor have lededseaeftd-

se af dens ansvar for den passende preaesentation og godkendelse af de regnskabsmaessige
oplysninger, jf. afsnit 17.

5.1.5. Arbejdshandlinger

Farst og fremmest er der et dokumentationskrav i forhold til opgavens udfgrelse. Som falge
af afsnit 10 skalevisor dokumentere forhold, der understgtter, at opgaven er blevet udfart i
overensstemmelse med bade ISRS 4410 DK og aftalen. Afsnittdrredhihandler revisors
arbejdshandlinger og fremhaever indledningsvist, at revisor skal opna en generel viden om
virksomheden og dens aktiviteter, have kendskab til regnskabspraksis i den pagaeldende
virksomheds branche samt kende til form og indhold af de regnskabsmaessige oplysninger,

der passer til situationen. Normalvis er denne viden et resultat af revisors erfagdgyik-
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somheden eller forespgrgsler hos de ansatte i virksomheden. | forbindelse med assistancen
er der dog en raekke overordnede handlinger, som revisor ikke seedvanligvis skal udfgre. Di
se handlinger omfatter foretagelse af forespgrgsler hos ledelseatfeurdere troveerdighed

og fuldsteendighed, vurdering af interne kontroller samt efterprgvning af forhold ogaforkl
ringer. Handlingerne kan dog alligevel komme pa tale, safremt revisor anser ledelsess oply
ninger for veerende forkerte, ufuldsteendige elldilfredsstillende. Afviser ledelsen at give
revisor oplysninger, skal revisor traekke sig fra opgaven. Revisor skal overveje, omlde opsti
lede oplysninger er daekkende og uden abenlys vaesentlig fejlinformation og oplyse om bade
den anfgrte regnskabsmaessigegrebsramme samt enhver kendt afvigelse derfra. Revisor
skal gare ledelsen opmeerksom pa eventuel vaesentlig fejlinformation, og hvis virksomheden

ikke foretager ngdvendige rettelser eller tilfgjelser, skal revisor traekke sig fra opgaven.

5.1.6. Revisors erklaering
Erkleeringsopgaver uden sikkerhed er ikke omfattet af erkleeringsbekendtggrelsen. Revisor

skal afgive en assistanceerkleering i alle tilfeelde, hvor revisors navn associeres med reg
skabsmaessige oplysninger, der har veeret underkastet assistancenijt.@flfalge afsnit 19

skal det fremga enten pa hver side eller pa forsiden af det fuldsteendige regnskab, @t de o
stillede regnskabsmaessige oplysninger er opstillet uden revision eller review. Derudover skal
det neevnes i selve erkleeringen, at der hverkemdfart revision eller review, hvilket gar det
klart, at der er tale om en erklaeringsopgave uden nogen grad af sikkerhed. Det bemaerkes,
at forbehold ikke er en mulighed, ligesom supplerende oplysninger heller ikke anvendes.
Med afsnit 18 h har revisorod) mulighed for at henlede opmaerksomheden pa en afvigelse

fra den anfgrte regnskabsmaessige begrebsramme ved en notehenvisning. Ofte opstilles
regnskabet af revisor efter aftale med ledelsen, hvor revision eller review er koblet sammen
med selve assistancesafremt uafhaengighedskravene er overholdt. Der afgives ikkesen a
sistanceerklaering, nar der pa samme tid er udfart revision eller review. Dette aspekt fremgar
ikke dilekte af ISRS 4410 DK, men depraksis p& omradét og i gvrigt i overensstemmelse

med erkleeringsbekendtggrelsen.

* Johansen et a(2011) side 23
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5.2. Review

5.2.1.Indledende bemaerkninger
Ifglge den internationale standard om reviewopgaver, 2400 (ajourfgrt) afsnit 5, er review af

historiske regnskaber en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed som beskrevet i den
internationale begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed. IAASB udsenghe i se
tember 20121SRE 2400 (ajourfart), Opgaver om review af historiske regnskabtanda-

den aflgselSRE 2400 DK, Review af regnskaber og yderligere krav ifglge dansk lovgivning
og treeder i kraft for perioder, der slutter d. 31. december 2013 eller senere, jf. ISRE 2400
(ajourfart) afsnit 13. Standarden er blevet mere preaecis pa, hvad der skal ggres i forbindelse
med review af regnskaber, hvilket blandt andet kan ses pa standarolerfiang, der er gaet

fra 18 sider inkl. bilag til 64 sider inkl. vejledning og bif@dge formand for Revisionsteknisk
Udvalg, Jens Skovby, er den formelle grund til udgivelsen af en ny reviewstandard, at FSR
som medlemmer af IFAC er forpligtet tillatgive og falge de standarder, der kommer fra
IAASB. Han papeger i gvrigt, at der i de sidste 10 ar reelt set ikke er endret i kravene til selve
udfgrelsen af et review i Danmark. Dertil mener han, at den ajourfgrte standard forbedrer
overblikket, idet deiikke er tvivl om, hvad der i standarden er krav, og hvad der er uddybe
de kommentaref*> Review er som ydelse ikke lovkraevet, hvilket medfgrer, at review kun

udferes, nar der treeffes aftale herom.

5.2.2. Overordnet mal
Den internationale begrebsramme forldeeringer med sikkerhed beskriver som tidligere

neevnt malet med erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed. ISRE 2400 (ajourfart) afsnit
14 tilfgjer, at revisors mal ved review af regnskaber er at opna begraenset sikkerhed for, at
regnskabet som helhed eden vaesentlig fejlinformation. Den begraensede sikkerhed far
revisor hovedsageligt gennem brugen af forespgrgsler og analytiske handlinger, hvilke gar
revisor i stand til at udtrykke en konklusion om, hvorvidt revisor er blevet opmaerksom péa
forhold, der hamivet revisor grund til at mene, at regnskabet ikke i alle veesentlige hansee
der er udarbejdet i overensstemmelse med en relevant regnskabsmaessig begrebsramme.
Reviewet munder sdledes ud i en erklaering pa regnskabet i overensstemmelse med ISRE

2400 (ajoufart).

*|SRE, International standard om reviewopgaver
sayk, S. (2013), side-18
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5.2.3.Krav
Revisor skal farst og fremmet overholde og forsta kravene i ISRE 2400 (ajourfgrtgeSom v

rende en erkleeringsopgave med sikkerhed er en reviewopgave omfattet af hele revisorl
ven. Ligesom ved assistanceopgaven skal revisor ogsa i udfeadlen reviewopgave owve
holde de grundlaeggende principper for professionel etik. Derudover skal revisor nu opfylde
uafhaengighedskravene i RL § 24. Reviewstandardens afsk& @@derstreger desuden, at
reviewopgaven skal planleegges og udfgres med psajesl skepsis samt, at revisor skal
anvende faglig vurdering under hele opgaven. Den professionelle skepsis indebeerer, at rev
sor forholder sig kritisk i sin vurdering af beviser, hvor der eksempelvis kan saettes-spgarg
malstegn ved modstridende eller ufg@stgarende beviser samt palideligheden af svar pa
forespgrgsler fra gverste og daglige ledelse. Denne skepsis skal blandt andet mindske risik
en for, at revisor overser usaedvanlige omsteendigheder eller drager forkerte konklusioner.
Den faglige vurdering akforetages af revisor pa baggrund af dennes uddannelse, viden og
erfaring. Faglig vurdering udgves blandt andet ved beslutninger om vaesentlighed, murderi

ger af beviser og overvejelser vedrgrende regnskabsmeaessige skan.

5.2.4. Kvalitetsstyring
Ifglge revsorlovens kapitel 6 skal revisionsvirksomheder have et dokumenteret kvalitetsst

ringssystem. Bestemmelserne om kvalitetsstyring i ISRE 2400 (ajourfart) forudseetter ifglge
afsnit 4, at revisionsfirmaet er underlagt den internationale standard om kvaliigtss,

ISQC ¥, Kvalitetsstyring i firmaer, som udferer revision og review af regnskaber, andre e
kleeringsopgaver med sikkerhed samt beslsegtede opgaller andre krav, der er mindst

lige s& kreevendédfalge ISQC 1 afsnit 11 er et revisionsfirma forgtitit bade at etablere og
vedligeholde et kvalitetsstyringssystem i forbindelse med erklaeringsopgaver med sikkerhed
sasom reviewopgaver. Et sadant system skal sikre en hgj grad af sikkerhed for, atgevision
firmaet og medarbejderne overholder geeldendedoxning, standarder og gvrig regulering
samt afgiver passende erkleeringer. Den opgaveansvarlige partner har ansvaret for den gen
relle kvalitet af enhver reviewopgave, den pagaeldende partner udpeges til. Med opgavea
svarlig partner menes den partner eli@nden person i firmaet, der er ansvarlig for opgaven,

dens udfgrelse samt erkleeringen.

“*®InternationalSandard onQuality Control
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5.2.5. Accept og fortseettelse af klientforhold og reviewopgaver
Far accept af en opgave for en ny klient, ved beslutning om at fortseette en alleredeeksist

rende opgaveeller ved overvejelser om at acceptere en ny opgave for en eksisterende klient
paleegger ISCQ 1 revisionsvirksomheden at indhente ngdvendige oplysninger. Diet kan e
sempelvis veere oplysninger omfattende integriteten hos ngglepersoner eller betydelige fo
hold fra tidligere reviewopgaver hos klienten. Afsnit 29 i ISRE 2400 (ajourfart) understreger,
at revisor ikke skal acceptere en review opgave, hvis revisor ikke er overbevist omaat opg
ven hverken har et fornuftigt formal eller vil veere hensigtsmeessig aradSidstnaevnte

tilfeelde kan komme pa tale, nar revisor for eksempel mener, at det vil veere mere passende
at udfgre en revisionsopgave end et review i den givne situation. Derudover skal revisor ikke
acceptere en opgave, hvis der er en betydelig begramgsinomfanget af revisors arbejde,

hvis der er grund til at mene, at krav ikke vil blive overholdt, og hvis der er grund til at-betvi
le ledelsens integritet. RL § 18, stk. 2 foreskriver, at en tiltreedende revisor skal henvende sig
til den fratreedende redor for at f& oplysninger om grundene til sin fratraeden. Endelgt d
kumenter et aftalebrev de aftalte vilkar og omtaler regnskabets tiltaenkte brug, en identifik
tion af den regnskabsmaessige begrebsramme, malet og omfanget af opgaven, revisors og
ledelsensansvar, en understregning af erkleeringsopgavens begraensede sikkerhedrsamt e

klaeringens forventede indhold.

5.2.6. Reviewopgavens udfgrelse
Reviewstandardens afsnit 481 naevner, at revisor ved et review af et regnskab skal fastsae

te vaesentligheden for regkabet som helhed, idet vaesentligheden skal anvendes gied u
formningen og vurderingen af handlingerne. Ved fastseettelsen af vaesentligheden skal rev
sor foretage en faglig vurdering og om ngdvendigt genoverveje vaesentligheden, safremt
revisor finder grund tidette under selve reviewet. Revisor skal ud fra afsnittene 45 og 46

opna en forstaelse af virksomheden, dens omgivelser og af den relevante regnskabsmaessige
begrebsramme. Dette skal ses som en kontinuerlig proces, hvor revisor under hele reviewet
indsamer, opdaterer og analyserer oplysninger. Forstaelsen af virksomheden og deirs omg
velser er ikke sa dybdegaende og omfangsrig som den daglige ledelses forstaelse, men den
skal veere tilstraekkelig til, at revisor kan spotte omrader i regnskabet, hvor disiler for
vaesentlig fejlinformation. Mere konkret skal revisor opnd en forstaelse for brancheforhold,

regulering og andre relevante eksterne forhold, virksomhedens art, regnskabssystemer og
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bogfaring samt valg og anvendelse af regnskabspraksis. Medteskielig forstaelse kan

revisor udforme og udfgre handlinger, der er rettet mod veesentlige omrader.

De handlinger, revisor skal udforme og udfgre for at opna tilstreekkeligt og egnet bevis,
bestar af forespargsler og analytiske handlinger, jf. afsrfit #6respargsler anvendes for at
indhente oplysninger fra den daglige ledelse og andre relevante personer i virksomheden
efter revisors vurdering. Analytiske handlinger varierer fra simple sammenligninger til mere
komplekse analyser for at undersgge sanmime&nge mellem bade finansielle og ikke
finansielle oplysninger. Revisor skal eksempelvis sammenligne regnskabstal med forventede
veerdier. Afsnit 49 papeger, at de analytiske handlinger udformes pa baggrund af data fra
virksomhedens regnskabssystem, hvilkgtivendigger revisors overvejelse af, om oplysni

gerne er fyldestggrende i relation til at opna tilstreekkeligt og egnet bevis.

ISRE 2400 (ajourfart) klarleegger, at reviewhandlingerne altid skal rettes mod de e omr
der; naertstaende parter, besvigelseg manglende overholdelse af love eller gvrig regul
ring samt fortsat drift, jf. afsnit 584. Hvad angar neertstdende parter skal revisor under hele
reviewet veere opmaeerksom pa information, der giver revisor grund til at mene, at dei dag|
ge ledelse entefikke har konstateret eller oplyst revisor om naertstaende parter og trlansa
tioner med disse. Er der foretaget transaktioner af betydelig karakter uden for klientens
normale forretningsomrade, skal revisor forespgrge den daglige ledelse herom for at opna
viden om transaktionernes art og forretningsmaessige begrundelse samt en eventuel invo
vering af naertstaende parter. Ved tegn pa eller mistanke om besvigelser eller manglende
overholdelse af love eller gvrig regulering skal revisor drgfte forholdet med cigligrve-
ste ledelse, overveje forholdets indvirkning pa revisors konklusion og erkleering samt fastsla,
om revisor har pligt til at rapportere forholdet til en part uden for virksomheden. Det knytter
sig til en reviewopgave, at revisor skal overveje vinkisedens evne til at fortsaette driften.
Bliver revisor i tvivl, hvad angar going concern, skal revisor forespgrge den daglige ledelse
om dennes planer og vurdere, om svaret er tilstraekkeligt til at afleegge regnskabet under
forudseetning om fortsat drift. Ahit A88 i ISRE 2400 (ajourfert) konstaterer, at den daglige
ledelse i sma virksomheder tit ikke har udarbejdet en konkret vurdering af virksomhedens

evne til at fortseette driften. | den forbindelse er det ifglge standarden hensigtsmaessigt at
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forespgrge g og drgfte virksomhedens fremtidsudsigter med den daglige ledelse for at se,

om ledelsens forstaelse af virksomheden stemmer overens med revisors.

Bliver revisor under reviewet opmeerksom pa forhold, der giver grund til at mene, &t reg
skabet som helhe#dtan indeholde veesentlig fejlinformation, skal revisor udforme og udfare
yderligere handlinger, jf. afsnit 57. De yderligere handlinger skal sikre revisor tilstraekkelig og
egnet bevis for at fastsla, hvorvidt forholdene medfgrer, at regnskabet som heidetid-
der veesentlig fejlinformation eller ikke. De yderligere handlinger kan besta af yderlagere f
respgrgsler, analytiske handlinger eller andre handlinger. Ifglge afsnit A82 skal revisor huske
pa, at det ikke aendrer pa revisors mal om at opna begreerisle¢rhed i relation til regnsk
bet som helhed, nar revisor finder det ngdvendigt at udfare andre handlinger. Revisor skal i
avrigt sikre sig, at arsregnskabet enten stemmer med eller kan afstemmes i forholkt-til vir

somhedens bogfaring, jf. afsnit 56.

Afsnittene 42 samt A689 omfatter kommunikation med den daglige og gverste ledelse.
Farst og fremmest er der ved reviewopgaver intet krav om en udarbejdelse af en protokol.
Det fremgar af revisorlovens § 20, stk. 1, 2. pkt., at 1. pkt. ikke finder anvendels revis
onen er udfart efter den nye erkleeringsstandardtedet foreskriver reviewstandarden blot,
at kommunikation til ledelsen foregar gennem enten forespgrgsler eller anden tovejsko
munikation. Det fremgar af afsnit 95, at revisor skal dokumentiraftelser af betydelige

forhold med daglig og gverste ledelse samt andre personer.

5.2.7.Revisors erkleering - herunder konklusion
Da der er tale om en erkleering med sikkerhed, er reviewerklaeringer som tidligere naevnt

omfattet af erkleeringsbekendtgestrs § 1215. Erkleeringsbekendtgarelsens § 12 samt
reviewstandardens afsnit 86 beskriver, hvad revisors erkleering skal indeholde. Udover at
veere skriftlig skal revisors erkleering pa reviewopgaver blandt andet indeholde en omtale af
revisors og ledelsens avar, en anfgrelse af at der ikke er foretaget revision men review

med begraenset sikkerhed, eventuelle forbehold, en konklusion og eventuelle supplerende
oplysninger. Pa grundlag af det bevis, revisor har opnaet under reviewet udtrykker revisor en
konkluson enten uden eller med modifikationer. En konklusion uden modifikationer kdtry

kes, nar der er opnaet begreenset sikkerhed, og revisor i gvrigt er i stand til at konkludere, at
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revisor ved det udfarte review ikke er blevet bekendt med forhold, der giviedamg til at
konkludere, at regnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstemmelse med den rel
vante regnskabsmaessige begrebsramme. Dermed er der som fgrnaevnt tale om en negativt
udtrykt konklusion. Derudover er der ifglge erklaeringsvejledningésisit 6.5 intet krav om,

at erklaeringen positivt oplyser, hvis erkleeringen er uden forbehold.

Der udtrykkes en konklusion med modifikationer, safremt revisor fastslar, at regnskabet
indeholder vaesentlig fejlinformation, eller revisor ikke er i staihdttopna tilstraekkeligt og
egnet bevis for en eller flere vaesentlige poster i regnskabet, jf. afsnit 75. | pategningen skal
forbehold vises klart, begrundes og placeres i et seerskilt afsnit for selve konklusionen. Hvad
angar supplerende oplysninger, egrdsom fglge af erklaeringsbekendtggrelsen kun krav om
at give supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet. Der skal saledes ikke gives
oplysninger om andre forhold, der eksempelvis kan medfgre ledelsesansvar. Supplerende
oplysninger placeresgéledes i et saerskilt afsnit efter konklusionen og ma hverken erstatte
eller indga som en del af begrundelsen for et forbehold, jf. erklaeringsvejledningens afsnit

6.7.

Er der udtrykt en konklusion, skal denne enten veaere uden forbehold, med forbehaid ell
afkreeftende. Sidstnaevnte skal ifglge reviewstandardens afsnit 77 anvendes, hvor revisor
fastslar fejlinformation med bade vaesentlig og gennemgribende indvirkning pa regnskabet. |
tilfeelde af manglende mulighed for at opna tilstreekkeligt og egnet bbvis; revisor i gvrigt
fastslar, at de mulige indvirkninger af eventuel ikke opdaget fejlinformation kan veere bade

vaesentlig og gennemgribende, skal revisor ikke udtrykke en konklusion, jf. afsnit 81.

5.2.8. Dokumentation
Der er lgbende givet eksempler patiold, revisor skal dokumentere i lgbet af en revigao

gave. Reviewstandarden indeholder et saerskilt dokumentationsafsnit, der daekker afsnittene
93-96. Her preeciseres det, at der er nogle dokumentationskrav, revisor skal fglge. Ved et
review skal det dokuenteres, hvem der har udfgrt selve arbejdet samt afslutningsdatoen

for opgaven. Kvalitetskontrollantens identitet samt datoen og omfanget af kvalitetssikringen
skal ligeledes dokumenteres, ligesom resultater ved kvalitetssikringen ogsa skal medt. Deru

overskal revisor ifglge standarden dokumentere betydelige forhold ved opgaven inklusiv

Side42af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

dertilhgrende konklusioner og faglige vurderinger. Revisors dokumentation skal vaare rett
dig og udfert, sdledes en erfaren revisor, der ikke tidligere har veeret involvepgaiven,
kan forsta den. Kravet om rettidighed kommer af ISQC 1, hvorudfra revisionsfirmaet skal

opstille tidsgreenser, hvilket sikre en rettidig afslutning af dokumentationen, jf. afsnit A145.

5.3. Udvidet gennemgang

5.3.1.Indledende bemaerkninger
Som tidigere naevnt udsendte Erhvervsstyrelsen den nye erkleeringsbekendtgarelse i april

2013. Sammen med erkleeringsbekendtggrelsen udsendte Erhvervsstyrelsen ogsa en ny
standard, den sakaldtErklaeringsstandard for sma virksomheder (Udvidet gennemgang af
arsregnkaber) idet den fremgar som Bilag 1 i den nye erkleeringsbekendtgarelse. P4 samme

tid har FSR udsendt der&sandard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der uglarbe

des efter arsregnskabslovedn C{ wQa a il yYRINR AYRSK2f RENJ I £ S
relsens standard men inddrager derudover ogsa andre krav og anden relevant vejledning.

Begge standarder treeder i kraft for udvidet gennemgang af arsregnskaber, der er omfattet

af beslutninger pa ordinaere generalforsamlinger, som afholdes den 1. januarefet -

YSNBZ 2F® FFayAad pod L FFKIFIYREAYy3aSy SN RSO C{
¥ G o0ARS C{wQad 23 9ONKOSNPaadeNBtaSya adly
(ajourfart), vil der blot blive redegjort for forskellefi@a denne. Standarden finder anveride

se, nar en virksomhed ud fra arsregnskabslovens § 135, stk. 1, pkt. 2 veelger at fa foretaget

en udvidet gennemgang efter Erhvervsstyrelsens Erklaeringsstandard for sma virksomheder,

jf. afsnit 1. Derudover skal det undtreges, at udvidet gennemgang kun kan anvendes af B
virksomheder, jf. afsnit A2. Dermed ewikksomheder afskaret fra at anvende udvidenge

nemgang.

5.3.2.Overordnet mal

Ifalge SUG skal revisor pa baggrund af de udfarte handlinger farst og fremmestekkian-

kludere, at arsregnskabet giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregmskab

loven. Der er ifglge SUG afsnit 4 tale om en konklusion med begreenset sikkerhed pilus yderl

gere sikkerhed fra udfgrelsen af de supplerende handlinger.
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5.3.3. Supplerende handlinger
Ifalge SUG afsnit 43 skal revisor, safremt det er relevant, udfare fire supplerende handlinger.

De supplerende handlinger har relevans, nar forholdene, handlingerne bergrer, forekommer

I den konkrete situation. De fire supplerende héinder er:

T

Indhentning af udskrifter fra tingbog, personbog og bilbog pr. balancedagen. Revisor
skal ifglge afsnit A79 altid indhente udskrift fra personbog for at afdeekke, &m vir
somheden har virksomhedspant eller pant i andet lgsgre. Er der aktiver tetnddt
tinglysningsloven, indhenter revisor ligeledes udskrifter fra tingbog og bilbog.
Indhentning af engagementsbekraeftelser pr. balancedagen fra virksomhedens pe
geinstitutter. Ifglge afsnit ABO sender revisor engagementsforespgrgsler direkte til de
pengeinstitutter, hvor et mellemveerende er registreret. Dette geelder ogsa ilde ti
feelde, hvor et mellemveerende pa balancedagen \@skr.,medmindre det kan d-
kumenteres, at kontoen er lukket.

Indhentning af oplysninger pa eller efter balancedagen gennessfmrgsler til vik-
somhedens advokatforbindelser. Revisor skal sende forespgrgsler til virksomhedens
advokat eller advokater, safremt revisor under opgaven far kendskab til, at nirkso
heden i arets lgb har anvendt advokat eller er involveret i retssageraev kan have
veesentlig pavirkning pa arsregnskabet, jf. afsnit A81.

Indhentning af dokumentation for, at de til SKAT indberettede-Bititag, Askatter,
mervaerdiafgifter og lensumsafgifter er korrekt indberettet pa grundlag af bayferi
gen. Indberetningere afstemmes saledes til bogfgringen for tre eller det feerre antal

perioder, der er indberetningspligt for i regnskabsaret.

De enkelte supplerende handlingsamt deres revisionsmal uddybes under afsnittet om

forskellene mellem udvidet gennemgang og review

5.3.4.Revisors erkleering - herunder konklusion
Erkleeringer om udvidet gennemgang af regnskaber er omfattet af erkleeringsbekendtgare

sens 8 911. Erkleeringsbekendtggrelsens § 9 samt SUG afsnit 73 beskriver, hvad revisors e

kleering skal indeholde. Revisskal angive, at de udfarte handlinger hovedsageligt bestar af

forespgrgsler og analytiske handlinger samt specifikke supplerende handlinger. Ligesom ved

review skal det anfgres, at omfanget af erklseringsopgaven er mindre end ved en revision.
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Derimod skatlet oplyses i pategningen, safremt konklusionen er uden modifikationer, at
den udvidede gennemgang ikke har givet anledning til forbeljoldrkleeringsbekendtgate
sens 8 9, stk. 1, pkt. 4 og stk. 3. Derudover skal revisor som ved en revision afgiteetn ud
se om en eventuel ledelsesberetning samt give supplerende oplysninger vedrgrende andre

forhold i henhold til erkleeringsbekendtggrelsens § 7, stk. 2, 3 og 4.

Selve revisors konklusion skal veere entenrufigbehold, med forbeholdafkraeftendeeller
manglende En konklusionder ikke er modificereskal have fglgende formulering ifglge
SUG afsnit 61:

€. FASNBG LI RSO dzRTDANI S adrskignSkaiRiYyived dldetiseiide @2 NB &
billede af selskabets aktiver, passiver og finansiellerggilpr. (dato) samt af resultatet af
aStalloSia F1GAOGAGSGESNI F2NJ NB3IyalloanNBG HnE

Det bemaerkes, at der som ved en revision er tale om en positivt udtrykt konklusion.

5.4.Revision
| neervaerendeafsnit vil revisas opgaver og ansvar i forbindelse med en revision blive ge

nemgaet pa et forholdsvis overordnet plan. Revisionsprocessen vil derfor blive gennemgaet,
herunderrisikovurderinghandlinger, revisionsplanlagning, revisionshandlinger og mat, rev
sorprotokollen smt revisionspategning af regnskabet. Til sidst vil der veere et afsnit em sp

cielle forhold ved revision af mindre virksomheder.

5.4.1. Indledende bemaerkninger
Revision eydelsen med den hgjeste sikkerhedyisor kan tilbyde. Revisionen gennem#g

efter reglerne i arsregnskabsloven, selskabsloven, revisorlovkiaegngsbekendtgarelsan

§ 3-8 og de internationale revisionsstandarder ft RS@® L{! OSNIS AYyRSK2f RS
vejledninger og andet forklarende materiale til revisiongnISA 200 afsnv. Derfor vil de-

te afsnit, som omhandler revisiopn @ 33S LA L{! QSNYS® L{! QSN¥YyS { N
grad af sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholdepdagedeveesentlige fejl, nar revisor

skal udtrykke konklusioneif. ISA 200 afsnit 5. Det vigtigt at fastslaat der er tale om hgj

grad af sikkerhed og ikke absolut sikkerhed, da det ikke er saratligksomhedens bilag,

der bliver gennemggt af revisor, men en stikprgvekontroletfglger ogsa afSA 300at
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revisonen skal veere effekt. Det star ligeledesdeninternationale begrebsramnmafsnit
52, at:

€1 D2 3INIR I'F aA11S8SNKSRéE SN YAYRNB SyR ¥FdzZ R ¢
kun yderst sjeeldentopnSt A 30 23 2Y12adyAy3aSFFS{OAQG 06X0

Revisor skal sgrge for at revisem gennemfares effektiybg at der ikke spildes ressourcer

p& & opné for meget revisionsbewfs.

Revisionsprocessen kan indegli forskellige faseog nedenfor er faserne vist i figur 4:

Klient
accept/fortsaettelse
af samarbejdet

Opna forstaelse af

virksomheden mm.

Revisionsplanlaegning

Revisionshandlinger

Afslutning af revision

Revisionspategning

Figur 4 Revisionsprocessen
Kilde: Eilifse2010 side 160g egen tilvirkning

“"Eilifsen, Aet al (2010), Auditing & Assurance, side 121
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| lgbet af en revision genndahbes allede faser, som er vist i figur Alle disse faser vil blive
beskrevet i dette kapitel om revision. Der startes med en beskrivelse af reglerne for accept af

revisionsopgaven og aftale af revisionsopgas vilkar.

5.4.2. Klient accept og aftale
Revisor skal i forbindelse med accept af en ny kleligre handinger, som er kraevet i ISA

220i afsnittet om accept af klient og revisionsopgaydarknytter sig til ISQC, §. ISA 300
afsnit 13. Dette betgler blandt andet, at revisafglge ISA 220 A8, skal sikre, sigvirksan-
hedens ledede har erpassende integritet. Revisor skal sikre atgevisor selv og revisign
teamet oveholder de etiske krav ved at revidere den pageeldekigent. Desuden skal de
overvejesom revisionsteamet har de ngdvendige kompetencer til at udfgre revisiomsopg
ven med de ngdvendige ressourcer og til rette tid. Revisor skal henvende sig til des fratr
dende revisorpgdenne revisor har pligt til at oplyse, hvorfor denne etfadt og give den
tiltreedende revisor adgang til relevante oplysninger om klienjerRL § 18stk. 2. Som det
star i RL § 1&tk. 1 1. pkt.,geelder dette for a# erkleeringer med sikkerhed, der omfattet
af RL § 1stk. 2, og dermedgsa review ogdvidet gennemgang. Hvis der er tale emeks-
sterende kignt, skal den opgaveansvarlige revisor overyeja der er opstaet noget i fe
bindelse med tidligere revisn af klienten, som bevirkeat man ikke skal fortseette sama

bejdet, jf. ISA 220 A8.

IfglgelSA 210 afsnit-A0 skal revisor aftale revisionsopgavens vilkar med den dagligé lede
se eller, hvor det er relevant, den gverste ledelse. Vilkarene for revisionsopgaven skal indga i
et revisionsaftalebrev eller anden passende skriftlig aftale. 8eR& 265 er udgaedg rev-
sorloven ikke indeholder krav tdt der skal udarbejdes et tiltreedelsesprotdlen, vil det
stadig veere naturligt at lade et tiltreedelsesprotalelerstatte et aftalebret?. Ofte vil rev-

sionsaftalen blive indarldet i tiltreedelsesprotokdiatet.*?

Hvis ledelsen, inden revisor har faerdiggjort revisionen, beder revisor om at aendrie revis
onsopgaven til empgave med mindre sikkerheskal revisor vurdereom denne aendringr
rimelig begrundetjf. ISA 210 afsnit 145. En rimelj begrundelse er ifglge ISA 210 /3D

hvisen andring i omstaendighedee ggr, at virksomheden ikke laeengere har behov forirev

*® Fosbo og Brgdsgaard, Signatur nr. 3 2012, side 10.
9 SeehauserTiltraedelse; Hvad skal jeg vaere opmaerksom pA@yokatavisen, 8.2012
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sion, eller hvis der er en misforstaelse med hensyn til arten og omfanget af en revision. En
ikke rimelig begrundelse kan eksentyie veere hvis aendringen skyldes ukorrekt, udul

steendig eller i det hele taget utilfredsstillende information fra klienten, og klienten derved
ansker at eendre revisors opgave til et review for at undga en revisionspategning mee forb
hold eller manglendednklusion jf. ISA 21A\31. Hvis revisor ikke menegndringen er ir

melig begrundet og derved ikkengker at acceptere andringeskal revisor fortsaette sin
revisionsopgave. | nogle tilfeelde tillader ledelsen dog,ikkeevisor fortseetter sit arbele. |
sadanne situationer skal revisor fratraede opgaven, nar der er lovhjemmel til dette od-fortee
le, at revisor er forpligtet til at rapportere om forholdet til den gverste ledelse, ejerne eller

tilsynsmyndighederne alt efter den konkrete sggISA 210 afshil7.

Efterrevisor har faet et forholdsvist overfladisk kendskab til virksomheden inden accept af
Klientforholdet, skal revisoefter ac@pten og inden selve revision@pna en dybere forst-

else af klientirksomhedenog det er det emne, som bliver bat i naeste afsnit.

5.4.3. Kendskab til virksomheden
For at kunne udfgreevisionen tilfredsstiénde,er det ngdvendigt at have en tilstraekigeli

forstaelse af dewirksomhed, der skal revideresefie gares for bedre at kunne vurdere

risicifor veesentligfejlinformation. ISA 315 kreever derfor, at revisor far en forstaelse &f vir
somheden og dennes omgivelser. Revisor skal opna kendskab til falgende faktorer angaende
virksomhedenijf. ISA 315 afsnit 112:

1 Relevante brancheforhold, reguleringeg andre ek®rne forhold, deiblandt regn-
skabsmaessige begreber. Med brancheforhold menes f.eks. konkurrence i branchen,
teknologisk udvikling, leverandgr og kundeforhold. Der kan saledes veere brancher,
hvor der er specielle risici for fejlinformatipjf. ISA 315 AX18.

{ Virksomhedens art s&@m driften, ejer og ledelsestrukturen, hvilke investeringer
der foretagessamt hvilke investeringeter planlaeggest blive foretage i fremtiden.
Desuden skal revisor ogsa have kendskafirtdnsieringn af virksomheden.

1 Virksomhedensregnskabspraksis og de dertilhgrende begrundelser. Det er revisors
opgave at vurdereom den valgte regnskabspraksis er passende for forretningomr

det og i overensstemmelse med den regnskabsmaessige begrebsramme.
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{1 Virksomkedens mal og strategi, hvadfra revisor kardanne sig et billede af forte
ningsrisici, der kan fe til veesentlige fejl.

! Maling og gennemgang af virksomhedens regnskabsmaessige praesentation.

! Det er desuden vigtigt at fa en forstaelse af virksomhedeterne kontroller, herum-
der kantrolmiljget i virksomheden, virksomhedens risikovurderingsproces, infarmat
onssystem, kontrolaktiviteter og overvagning af kontrollerne. Revisor skal selvfalgelig
kun fokusere pa de interne kontroller, der har betydning for revisigifetSA 315fa
snit12-18. Det er relevant for revisat forsta de interne kontroller og derved vued
re kontrolrisikoen, idetlette har betydning farat revisionen kan baseres pa test af
kontroller. Netop forstaelsen afe interne kontroller er relevant at papegelenne

afhandling, da dette er en af forskellene mellem revision og udvidet gegaem

Selvom revisor skal have kendskab til virksomheaddan revisionen pabegyndess; det
vigtig at forsta, at det er en dynamisk proces med indsamling, analyse og opdaterireggenn

hele revisionsprocesseji. ISA 315 Al.

5.4.4. Revisionsplanlaegning
Revisor skal ved planleegning af revision af en virksomhed udarbejde en overordniet revis

onsstrategjjf. ISA 300 afsnit-I1. Den overordnede revisionsstrategi skal indeholde r@visi
nens omfang og tidsmaessige placeriSglve evisionsplanen bliver derefter udarbejdet ud
fra revisionsstrategien og er mere detaljeret end revisionsstrategien. | revisionsplantaegni
gen bruger revisor den videhan har faet ved at forsta virksomheden ogealesterne fa-

hold, jf. ISA 315, til at fastseette virksomhedens risikoprofil. Revisionsrisikoesagties ud

fra folgende ligning’
Revisionsrisiko = Iboende risiko x Kontrolrisiko x Opdagelsesrisiko

Revisionsrisikoen er risikoen fat veesentlig fejlinfomation ikke bliver opdaget i forbindle
se med revisionerog revisorderfor giver en erklaering om et regnskab, som indeholddr fej
information. Iboende risiko er risikoen fat vaesentlige fejl opstamenskontrolrisikoen er
risikoen for, interne kontrodr ikke forhindre eller retter fejl. Opdagelsesrisikoen er risikoen

for, at revisor ikke opdager vaesentlig fejlinformation. Revisor kan selv fastseette opdagelse

*Eilifsen, A. et al, (2010), Auditing & Assurance, side 79
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risikoen for at na den gnskede reidnsrisiko. Bt vil sige, desto hgjere iboende risiko og
kontrolrisiko, desto lavereskal opdagelsesrisikoen veere, hvilket betyder at revisor skal lave
mere arbejde for at na den gnskede revisionsristgpdened bliver revisionen ogsa mere

omkostningstung

| forbindelse med revisionsplanleegningen skal mvigsa fastsaette et veesentlighedsn
veau. Det er her et spgrgsmal om, hvornar dr tale om en vaesentlig fejl. Ifalt@A 320
afsnit 2er der tale om en veesentlig fejl, hvis de enkeltvis eller tilsammen vil pavirke reg
skabsbrugerens gkonomiske beslutnilRgvisor skal derfor fastseette veesentligheden efter
revisors faglige vurdering og revisors opfattelse af regnskabsbrugers behov for finansielle
oplysningerjf. ISA 320 afsnit 4. & er desuden rimeligt for revisor at antagd regnskak-
brugeren har et st kendskab til forretningsmaessige og gkonomiske aktiviteter, samt et
regnskabsvaesen og regnskabsbruger har lyst til at leese oplysningerne i regnskabet rimelig
grundigt jf. ISA 320 afsnit Qe fejl, som revisor finder, skal akkumuleres. Hvis de funejhe f
tyder p3 at der er yderligere fejl, som vil overstige det fastsatte vaesentlighedsniveau eller
de fundne fejl overstiger veesentlighedsniveauet, skal revisor afgarelet er ngdvendigt
at genoverveje revisionsstrategien og revisionsplaifiehiSA 45@fsnit 56. Fejlinformation
kan desuden skyldes to tingnten fejl eller besvigelsejf. ISA 240 afsnit 2o0Fskellen mé
lem de b er den underliggende handlingvisl man ggr noget ubevidstr det en fejlmens

der er tale om besvigelshayis det er erbevidst handling.

5.4.4.1. Revisionstyper
Ifalge ISA 33Ran en revision gennemfares pa flere forskellige made med hensyn tilnat fre

skaffe bevis farat regnskabet giver et retvisende billede. Revisionen kan gennemfgres ved
at lave test af kontroller ogller ved at foretage nogle substanshandlinger i form af dietai
test eller analytiske handlinger. Hvis man revidese virksomhed ved at teste kontrollee,
gares dette for at undersgge kontrollersievne til at forebygge eller opdage og korrigere
vaesentlge fejl, som er relevante for revisiongh ISA 38 afsnit 4. For at kunne udfagoen-

ne form for revisioner det selvfglgelig veesentligit de interne kontroller er gode. Uanset
risikovuderingen for fejlinformationskal revisor lave substansrevisipa alle veesentlige

transaktioner, balanceposter og oplysningiérISA 330 afsnit 18visor kan dog na det
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gnskede risikoniveau ved eksempelvis at lave test af kontroller og analytiske substnshan

linger, jf. ISA 330 A43.

Nej fter vurdering af
interne kontroller,
sa vil test af kontroller
blive gennemfgrt?

Test af kontroller

an der gennemfgres
effektiv og efficiente
substansanalytiske
handlinger?

Substansanalytiske
handlinger

Er yderligere substantiv
bevis ngdvendigt?

Detailtest af transaktioner og/eller balanceposter Dokumenter resultaterne

Figur 5 Revisionstest hierkiet
Kilde: Eilifsen et a{2010) side 170 og egen tilvirkning

Som det kan ses ud fra figurl&@n revisor vurdere, at virksomhedemterne kontroller ikke

er funktionelle nok tilat revisorkan benytte test af kontrollesom et palideligt revisionsh

vis, og i de tilfaeldskal revisionen udarbejdes udelukkende med substanshandlinger. Dette
kan eksempelvis veere i mindre virksomheder, hvor revisor har sveert ved at identificere de
interne kontroler, da de enten er ikkeksisterende eller ikke er dokumtmet. | sddanne

tilfeelde kan det veere nre effektivt at udfaresubstansrevisiofjf. ISA 330 A18. Selvom de
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interne kontroller enten ikke etil stede eller ikke fungereskal revisor gare ledelsempo
maerksom pa den risiko, som de Igber ved ikke aehefektive interne kontroller. Btte
gares i revisionsprotokolleff. RL 8 20stk. 3 nr. 1. Substanshandlinger omfatsarm naevnt
bade detailtest og substansanalytiske handlingletSA 330 afsnit 4. Nar revisor laver d
tailtest, bliver det delt op i tdkategorier,nemlig substangst af transaktioner og detailtest
af balance og oplysningddnder revisors substanstest af transaktionemdersgges dere
kelte udvalgte transaktioner for fejl og besvigelser. Ved detailtest af balancedoktesere
revisorpade poster som er @lyst i balancenog ser om der er eventuelle fejl eller beisv
gelser™. Der er intet til hinder forat revisor kan udfgreest af kontoller i forbindelse med

at lave en detailtestf. ISA 330 A23.

5.45. Revisionshandlinger
IfalgelSA 500 afsnit 4r det revisorsnal at planleegge og gennemfenevisionshandlinger

p& en méade, der giver revisor tilstraekkelfgtg egnet® revisionsbevis og pa dette grundlag
bliver i stand til at udfeerdige en konklusion. Der vil i dette afsnit blivengmgaet de fo-
skellige revisionshandlinger, der kan benyttes til at skaffe tilstreekkeligt og egnet ravision
bevis. De revisionsmakvisor prgver at skaffe bevis for, vil blive gennemgaet i naeste afsnit.
For at skaffe degdvendige revisionsbeviser, der listet en raekke revisionshandlinger i ISA
500 A1425. Revisionshandliegne har forskellig bevisstyrkekéempeliser sikkerheden
hajere, hvis beviserne er fremskaffet fra kilder, som ikke er afhaengig af virksemha-

som debitorer, kreditorer og sédere, jf. ISA 500 A8. Bevisstyrken kan ogsa afhaenge af de
interne kontroller, da der er starre sikkerhed fat virksomhedesinterne data er korrele,
safremtder er gode interne kontrolléf. De revisionshandlinger, som bliver beskrevet n
denundes kan ifglge ISA 500 A10 anvendes til bade risikovurderingshandlinger, test-af ko

troller og substanshandlinger.

Inspektion:Nar man taler om inspektiokan det bade veere af dokumenter, registreringer

og materielle aktiver. Det kan bade vaere interne og ekst dokumenter og registreringgr

*! Eilifsen, Aet al, (2010), Auditing & Assurance, side 157

> Udtryk for om der er den forngdne kvantitet af revisionsbeviset. f.eks. om stikpragven er stor nok jf. ISA 500
afsnit 5e

> Udtryk for om revisionsbeviset har den ngdvendige kvalitet, altsd om revisionsbevistevant og palie-

ligt til at bevis, det revisor gnsker ISA 500 afsnit 5c.

> Bilag10, slides fra foreleesningelide 44 3. lektion.
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og som det er skrevet ovenovegiver det en hgj bevisstyrke, nar dartale om nogle e&-

terne dokumenter og regiseringer, der er uafhaengigaf virksomheden. Som bevis for et
materielt akivs tilstedevaerelsema inspekion vaere et steerkt bevis. Hvis der er tale om
inspektion af dokumenter eller regrgringer,afhaenger bevisstyrken adm det er interne

eller eksterne dokumenter eller registfe Hvis varelageret eksempelvis er en veesentlig post
i regrekabet,skal revsor sikresig tilstedeveerelsen af lageretefde kan blandt andet ske

ved, at revisor inspicerevarelageret eller foretager kontroloptaelling. ISA 501 afsnit 4. Et

andet eksempel kan veere uanmeldt beholdningseftersyn.

Observation:Her overveerer reviscen proces eller en procedure, mens de bliver udfert af
andre. De handlinger, som bliver obgeret, er typisk handlinger, dékke kan blive testet

ved inspektion af dokumenter eller registreringer. Et eksempel pa dette kan eksempelvis
veere observation ainedarbejderneder laver lageropteellingf. ISA 501 afsnit 4. Obseriat
onen kan dog kun bruges til at bevjsé en given procedure blev udfart pa bestemade i

det tidsrum, hvor revisor observerede den givne procedure. Medarbejderne og ledelsen kan
ogsa veere pavirket afat de bliver observeret af en revisory processen eller proceduren
kanhave forlgbet anderledesvis revisor ikke hale veeret til stede. Alt i altr observation

et forholdsvist svagt bevis, men det er dog hetsigpessigt, nar revisskal forsta klientens

processer og procedur?.

Ekstern bekraeftelseRevisor kan hente eksterne bekreeftelser direkte fra tredjepart. Ekste
ne bekraeftelser er ofte relevant som revisionsbevis for visse balanceposter, eksempelvis i
forhold til debitorer ogkreditorer. Denne revisionshandling kan dog ogsa benyttes tiéat b
kreefte, at transaktioner er forekommet elleat der ikkeer nogen transaktioner, der er wh

ladt. Ekstern bekraeftelse er et staerkt bevis, da revisor far bekreeftelse direkte fra tredjepart,
som ikke har noget incitament til at forfalske d¥taEkstern bekraeftelse har sin egenrsta
dard, ISA 505.

*®Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assuranside 124
*® Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assuranside 127
*" Eilisen, A., (2010), Auditing & Assuransile 124
*®Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assuranside 125126
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Efterregning:Revisor kan regne efter om dokumenter og registreringer er matematisk ko

rekt. Denne form revisionshandlinger har typisk en hgj beyiket®.

GenudfarselRevisor udfgrer nogle procedurer eller kontroller, som allerede er bledet u
fort af virksomledens medarbejder eller ledels®em en del af interne kontroller. Dette ses
normalt som en revisionshandling med en hgj bevisstyrke, da detvesor selyder genul-
farer tidligere udfagrte handlinger og derved kan bekraeften de er blevet udfart korrekt
forste gan§’.

Analytiske handlingerHer skal revisor vurdere virksomheddmansielle informationer.
Dette ggres ved at se pa sammenhzangerlene bade finansiel og ikke finansiel data og se
pa, om der er nogle udsng eksempelvis fra ar til araBefterkan det bagveliggende for

disse udsvingndersgges og analyseresnalytiske handlinger har en medium bevisstyrke.

ForespargselRevisor karsparge personer inden og uden for virksomheden om badafina
siel og ikke finansiel information. Forespgrgsel bruges ofte som et supplement til de andre
revisionshandlinger. Forespgrgsel kan bade vaere med til at bekraefte revisionsbeviser eller

give revisohelt ny information. Forespgrgsel har en forholdsvis lav bevisstyrke

De enkelte revisionshandlinger kan sagtens kombineres for at na en vis bevisityS&
500 A2.

5.4.5.1. Revisionsmal
Revisionshandlingerne bruges til at skaffe bevisdbrevisonsmalene er opfyldt. Det er

derfor vigtigt at anvende agle revisionshandlinger, der giver tilstreekkalgegnet bevisor,
at revisionsmalene er opfyldt.dette afsnit vil revisionsmalene blive gennemgaet.iRev
sionsmalene anvendesf revisor til at oveveje de mulige fejlinformationstyper, som kan
findes i regnskabeiff. ISA 315 fBnit 4a. Ifglge ISA 315 Alfiddes revisionsmalene bade,
nar der er tale om transaktioner dzegivenheder, balanceposter pgeesentation og opls-
ninger. Revisionsmalene erog ikke Ielt ens for de tre kategorier. Nedenfer de forskellje

revisionsmal beskrevet. Det skal dog naevraslet star revisor ftifor at udtrykke sie egne

*Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assuranside 126
® Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assuramsiee 126
®! Eilifsen, A., (2010), Auditing & Assnce side 125
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revisionsmésa leengede deekker samme typer af fejlinformation, som er beskrevet mede
under.Revisor har ligeledes mulighed for at kombmeevisionsmalene mellem for ekse

peltransakticner og balancepostdor at skabe en mere effektiv revisigh ISA 315 A112.

Revisionsmal for revision af transaktioner og begivenheder for emgieriode iblge ISA

315 Allla er som fglgende:

Forekomst:Revisor skal undersgge om de transaktioner og begivenheder, der ereegfist
virksomhedener forekommetog vedrgrer virksomhedemette gares blandt andet for at

sikre sig, at der ikke er fiktiv omsaetning

FuldsteendighedHer bliver der undersggt om alle de transaktioner og begivenheder, der
skalveereregisteret, ogsa é blevet registeret. Dette kan eksempelvis veg@m alle vik-

somheders omkostninger er regiseret.

Ngjagtighed:Dette mal skal sikre, atansaktionerne og begivenheder blevet registeret

korrekt med hensyn til blandt andet belgbet.

PeriodiseringRevisor skal undersggemnogle af transaktionerne og begivenhedetilhg-
rer en anden periode end deder revidees pa nuvaerende tidspunkbet kan blandt andet

veere at salg medregnes i den korrekte periode.

Klassifikation:Der skal undersgges om transaktionerne og begivenhederne er bogfart pa de

korrekte konti.

Autorisation: Udover de fem ovestdende revisionsméasom er beskrevet i 315 Ala, me-
ner Eilifsen(2010), at der skal skaffes bevis,far transaktionerne og begivenhederne er

blevet gennemfart af personened autorisation til at udfgrelisse transaktioner.
Revisiosmalene for revisionen af balancens ultimo poster ifglge ISA 316:1

TilstedeveerelseRevisor skal undersgge dmlanceposterne er til stedéksempelvis om
aktiverne, som er oplysti balancenogsa eksistenei virkeligheden. Pa den made skaffer

revisor sig bevis for, at aktiverne i balancen ikke indeholder fikttigex.
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Rettigheder og forpligtelserDet skal undersggesem virksomhederhar rettighedemetil
aktiverng og undersggs,om geeldsforpligtelsernebalancen ogsér virksomhedesforplig-

telser.
FuldsteendighedRevisor skal skaffe bevis fat allebalan@posterer blevet registeret.

Veerdianseettelse og fordelindgRevisor skal undersggem alle balancepostesr indregnet i
regnskabet til en passende veerdgveerdianseettelsen og fordelingen af aktiverne og fo

pligtelserneer registeret pa en passende méad
Revisionsmal for revision af preesentation og oplysninger ifglge ISA 315 111c:

Forekomst og rettigheder og forpligtelseRevisor skabpna bevis forat oplysningersom

er med i regnskabeer forekommet og vedrgrer virksomheden.

FuldsteendighedRevisr skal undersggy om alle de oplysninger, som skal veere med nreg

skabet ogsa er med i regnskabet.

Klassifikation og forstélighed: Revisor skal sikre sigt finansiel informatiorogde dertilha-

rende oplysninger fremgar klart og tydeligt.

Ngjagtighed @ veerdiansaettelseDet skal undersggesm informationerne i regnskabetr

retvisende og har et passende belgb.

5.4.5.2. Dokumentation
Revisor skal sikre sig, at revisor har tilstraekkelig og egnet dokumentation for de revésionsb

viser, som revisor har indmlet og udarbejdt i forbindelse med revisionemg som danner

grundlag for konklusionen pa revisionederudover skal der ogsa veatekumentation for

G NBGAaAA2YSY SN LIX FyflF3d 23 dzZRTDANI,jLISA2 BSNBY
230 afsnitl og 5.SA 230 indeholder derfor mal og vejledning for revisionsdokumentati

nen. Dokumentationen skal veere sa veludfgrt, at en erfaren revisor skal kunne forsta den
tidsmaessige placering, omfanget og arten af revisionshandlinger, der er blevet udéart i d

givne revision, samt resultaterne af de udfgrte handlinger og det revisionsbevis, der er o

naet. Desuden skal betydelige forhold, som er kommet til kendskab under revis&aran

den faglige vurdering og konklusi@n) herpa dokumenteres, sa en erfareevisor kan forsta
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dette, jf. ISA 230 afsnit 8faglge ISA 230 afsnit Hkalrevisors samtaler med den daglige |
delse, gverste ledelseg andre vedrgrendbetydelige forholddokumenteres ned til defa
jer, saom hvilke betydelig forhold samtalen omhandé tidspunktet for samtalerog hvem
der var med i samtale Som noget specielt i Danmadrér vi revisionsprotokollen til atad
kumenteae korrespondancen mellem revisor og gverste ledelstteDvil blive uddybet yde
ligere nedenunder. Et eksempel pa etymeligt forhold, som revisor skal dokumenggier

revisors vurdering af virksomhedens fortsatte dgfiing concern, jfISA 570.

Det er dog ikke kun ISA 230, der indeholder krav til dokumentatiobennsidste afsnit i
YIy3aS ¥ RS | yderkdv tiLdpkLinieStalibnanyaRIS &Refte standarder. RL
§ 23 omhandler ogsa revisors dokumentationskayherfra kan der tilfgjes, at revisor skal

opbevare sin dokumentation i mimumb5 ar efter, at revisor har underskrevet erklzeringen.

5.4.6. Afslutning af revision
Nar revisor er faerdig med at revidere balanceposterneledorskellige transaktionegr der

nogle sidste handlinger og overvejelser, som revisor bgr ggre sig, idelene udformer en
konklusiot?. Der kan eksempelvis vaere sket nogle batfieeler, som kan have en p&ir

ning pa virksomhedens finansielle informationdwlge ISA 56 afsnit 2kan man opdele fe
terfalgende begivenheder i to kategorier. Fgrste kategori er begivenheder, der skaber bevis
for noget, deralleredeeksisterede pa balaedagen, mens den anden kategori er begive
heder, som beviser noget, sakkeeksisterede pa balancedageRevisor har derfor etra

svar for at skaffe bevis foom der er sket vaesentlige begivenheder, der har pavirkning pa
regnskabetijf. ISA 56@Gfsnit 67. 1ISA 560 afsnit 7 star der ligeledes, hvordan revisor kan
fremskaffe dette bevis ved eksempelvis at opna en forstaelse af den/de forretningsgange,
som virksomhedens ledelse hadfart for at kunne identificerazeesentlige efterfalgende
begivenheder. Rasor kan ogsa fremskaffe bevis ved at efterspgrge ledelsen eller lase m
dereferater fra mgder mellem ejer bestyrelse og daglig ledelse, ideesentlige begive

heder sandsynligvigil blive drgftet pa disse mgder. Hvis virksomheden har et periodereg

skah kan revisor ligeledes laese dether at fa et bevis.

®2Eijlifsen, A. et al, (2010)uditing & Assurance Serviceile 527.
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Et forhold, som revisor skal vaere opmaerksom péa under hele revisionen, er vurderingen af
going concern. Revisor skal sdledes foretage nogle vurderindairapdette allerede i fo-
bindelse med udfarksen af risikovurderingshandlingerrjé,ISA 570 afsnit 10. Hvis dgy-0
star begivenheder, som kan medvirke til prailer med at fortseette driftenskal revisor
skaffe egent og tilstraekkeligt bevis fam der er veesentlige usikkerheder f@t virksomre-
den kan fortsaette driftenjf. ISA 570 afsnit 16. Revisor skal sdledes tage stille til omwirkso

heden kan fortseette minimum 12 maneder efter balancedagfehSA 570 afsnit 13.

5.4.7. Rapportering

5.4.7.1. Revisors kommunikation med den gverste ledelse
Somfgr naevnt skalevisor i forbindelse med revisionen af en virksomhed udarbejde ét rev

sionsprotokollatjf. RL § 20 stk. 1. Revisionsprotokollen bruges til at dokumentere den inte
ne kommunikation mellem revisor og den gst&r ledelse. Ifglge SL § 13H alle medlen-

mer af den gverste ledelse underskrive revisionsprotokollen. Man skal dog veere &pmeer
somp4, at der ikke er krav om, at dekal vaere en bestyrelse i et &f. SL § 11%F. Revisor
skal i forbindelse med udarbejdelsen af revisionsprotokolam sinimum oplyse falgende

jf. RL 8§ 20 stk. 3:

1) Veesentlige spgrgsmal vedrgrende revisionen, herunder isger vaesentlig usikkerhed, fejl
eller mangler vedrgrende virksomhedens bogholderi, legys/aesen eller interne
kontrol.

2) Forhold, som normalt mé& forvenseat have betydning for modtagerens eller hvérvg
verens stilhgtagen til arsregnskabet m.v.

3) Hvorvidt revisor opfylder lovgivningsikrav til revisors uafhaengighed.

4) Hvorvidt revisor under revisionen har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet
om.

Der star yderligere i RL § 20, at revisor skal beskrive arten og omfanget af revisionsarbejdet
og konklusionen pa dette arbejde. Det er desuden relevant at fastisén revisionsprotokol

ikke kan erstattes af andre meddelelser.

®Werlauff, E (2010)5elskabsre8. udgave, side 38386.
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ISA 260 indeholder en redgrelse for revisors kommunikation med den gverste ledelse.

Kommunilationen med den gverste ledels&al derfor overholde bade ISA 260 og RL § 20.

5.4.7.2. Revisionspategning
Ifalge RL § 19 stk. 4kal revisor, nar hahun afslutter revisionenafgive enpategning pa

regnskabet om det udfarte arbejde og en konklusion herpa. Revisionspategningen skal ifalge
erkleeringsbekendtgarelsearg 5 ogISA 700 afsnit 285 indeholdenogle bestemte inforra-

tioner. Pategningen skal have en overskrift, der tydeligt indier I ¢ RSNJ SNJ GF S
dzt FKny3A3S NBGAa2NRE LI GS3y A yhdilkenNirksonhddedS 3y a1 | 6
er blevet revideretog hvilken regnskabsmaessig begrebsramme der anvendes Isaawt

der revideres. Ledelsens ansvar for regnskabet skaldéeog det samme skal revisora-a

svar. Hvis der er ukorrigeret fejlinformation eller utilstraekkelig og uegnet revisionsbevis for
enkelteposter eller hele regnskabetkal der vaere en begrundelse herfor. Dette skal have to
overskrifter, farst den overordade overskrife C 2 Nb §jfKetklbehgsbekendtgarelser
6,401 o 23 KanBgHar SNIusoy inedl yorbéha@ds rukdRg for afkrag

tende konklusioa S f rin8Iag for Manglende konklusiérE ISA 705 afsnit £& Herd-

ter kommer konklusionen. Da det een erklaeringsopgae med hgj grad af sikkerheel;, der

tale om en positiv erkleering. Konklusionen pa revisionen kan have forskelfigld.udangt

de fleste tilfeeldema det dog antages, at revisor giver en konklusion uden forbeholdsdev

har dog mulighed for at afgive en konklusion med forbehold, en afkraeftende eller eg-man
lende konklusioralt efter, hvilken $tuation revisor befinder sig i.iBse tre typer af konklus

oner kaldedor modificerede konklusioneif. erkleeringsbekendtgelsers § 5 stk.5-6 og ISA

705 afsnit 2. Hvisevisor gnsker at gare regnskabsbrugerne opmaerksom pa forhold, men
disse forhold ik& retfeerdiggare et forbeholdiar revisor milighed for at givesupplerende
oplysningr, jf. ekleeringsbekendtgerelsar® 7 sk. 1. Der er to kategorier for supplerende
oplysninger;Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet og supplergmde o
lysninger vedrgrende andre forhol@e forskellige typer af forbehold og supplerende sply

ninger vil blive gennemgaet i det f@inde.

64 Bisgaard, A. & Seehausen, J. (200g)revisionspategning revisionspategninger med og uden forbehold og
supplerende oplysningdRevisions og Regnskabsveesen nr. 2
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5.4.7.2.1. Revisionspategning uden forbehold
Hvis revisor giver epategning uden modifikationeskal revisor skrive tydeligt og frem

vet,até WS OAAA2YSY KIFNJ A 1S ,jHdkBSingsbekgnbitGorelsei®y53 G A f
stk. 3. IfglgdSA 700 afsnit 1giver revisionen ikke anledning til forbehold, nér revisor har
fremskaffet tilstraekkeligt og egnet fpat regnskabet med hgj grad af sikkerhed ikkesind

holder vaesentlig fejlinformatiorRevisor skal ligeledes vurdere om den regnskabsngaessi
0SINBO6ANI YYS éA |t 8 er@mvandtKairékif. T® afsnd 120518y R S NE
Hws revisor er uenig med anvendelsahden regnskabsmaessige belgseamme i det givne
regnskabskal revisor tale med ledelsen om disse forhold og forsgge dtestisse forhold.

Hvis ledelsen ikkensker at eendre disse forholdan dette fgre til en pategning med moidif
kationer, jf. ISA 700 afsnit 18. Hvis revisionen ikke har givet anledning tilHohtbaudtryk-

kes konklusionen ifglgeeRisionstekniskidvalgs &sempel p& denrf&:

éDet er vores opfattelse, at aegnskabegiver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stily pr. 31. december 201x samtratultatet af selskabets aktiat
ter for regnskabsaret 1. janu@r31.decembe201xi overensstemmelse med arsregnsgab

loveng

5.4.7.2.2. Revisionspategning med modificerede konklusion
Hvis revisor skal udtrykls@gmed en modificeret konklusion, kan ddwlge ISA 705 afsnit 4

og erklaeringsbekendtggarelssrg 6 stk. Yaere to asagerhertil. Entenindeholder regnsi-

bet veesentlige fejleller ogséer revisor ikke i stand til at opna egnet og tilstreekkeligt fievis
onsbeuvis til at konkluderat regnskabet ikke indeholder veesentlige fejl. Som det star til
sidst i afsnittet ovenwer, skakevisor henvende sig tiédelsen, hvis revisor finder vaesentlige
fejl i regnskabet, dédesledelsenhar mulighed for at aendre disse forholdedelsen kan dog
vagre uenig med revisor og naegte at eendre den vaesentlige fejl. Dgiges det ogsaat hvis

revisor giver en modificeret konklusiqgré grund af veesentlige fegkyldes det uenighed

% Se ISA 700 afsnit 13 for at se hvilke aspekter revisor som udgangspunkt skal vurdere i forhold tit-den reg
skabsmaessige begrebsramme.

®*ESR (2011): Erkleering uden modifikationer og supplereptiesiminger ved revision af et fuldstaendigt reg

skab ISA 700

http://www.fsr.dk/ Faglige informationer/Revision%200g%20andre%?20erklaeringsopgaver/Revisionsudtalelser
[Erklaering%20uden%20modfikationer%201SA%20700_november%202011
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med ledelsefY. Det kan veere afgrende for, hvilken modificerdtonklusion, der vagles, alt
efter om det drejersig om uenighed med ledelsegller om revisor ikke haragret i stand til

at skaffe tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

For at revisor skddunnegive en modificeret konklusion, er det ngdvendigt fejlen er
veesentli§®. Deudover er det relevant for fastseettelsaf typen afden modificeredekon-
klusion,om der er tale om en gennemgribendglféfalge ISA 705 afsnit &a der tale om en
gennemgribende fejl, nar fejlen ikke er begraenset til specifikke elementer, konti eller reg

skabsposter. Revisor skal altsa vurdere fire faktorer, nar dereotalen kbnklusion;

1. Veesentlighedsvudering af fejlinformationen.
2. Om der ertale om en gennemgribende fejl.

3. Om detskyldes uenighed med ledelsen.
4

. Om derikke har veeret mulighetbr at skaffe tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Pavirkning Veesentig Veesentlig Muligvis veesentlig
af konklusion fejlinformation, men  fejlinformation, som  fejlinformation og

ikke gennemgribende er gennemgribende  gennemgribende

Ikke relevant

Uenighed Konklusion Afkreeftende
med ledelsen med forbehold konklusion

Revisor er begreense R eUIIE(e]g} Ikke relevant Manglende konklusion
i sit arbejde med forbehold

Tabel 3 Revisors konklusioner
Kilde: Fiichsel et £010 side237 med egen tilvirkning.

Somdet kan ses ud fra tabel 8kal der gives en konklusion med forbehold, hvis mraster
at have skffet egné oqg tilstraekkeligt revisionsbevis vurdere, at der er tale om vaesentlig
fejlinformation, der ikke er gennemgribengeller hvis revisor ikke har veeret i stand til at

opnaegnetog tilstraekkeligt revisionsbevis om enkelte postezgnskaber, hvodet, hvis der

*" Fiichsel, Ket al (2010) Revisor regulering og rapporteringSide236-237
% se afsnittet Revisionspléaegning for at lsese om fastsaettelse af veesentlighedsniveau
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er vasentlig fejlinformaton, ikke er gennemgribende for regnskabet. Revisors konklusi

kommer i de tilfaeldeil at lyde sdledesf. Revisiosteknisk udvalgs eksempfér

¢éDet er vores opfattelse, at &rsregnskabet, bettsa (de muligé®) indvirkninger af de(t)
forhold, der er beskrevet i grundlaget for konklusion med forleglgiver et retvisende et

RS 6X0¢

Udfra tabel 3og ISA 705 afsnit&giver revisor en afkraeftende konklusion, hvis revisor efter
at have opnaeegnet og tilstreekkeligt revisionsbevis kan konkludere, at der er vaesentlig
fejlinformation, der er gennemgribende for regnskapeg regnskabet derved ikke giver et
retvisende billede.Ifglge ISA 705 eksempel 2 ogvRionsteknisk udvalgs eksempskalen

afkraeftende konklusion udtrykkes saledes:

¢Det er vores opfattelse, at regnskabet, som faglge af betydeligheden af de(t) forhold, der er

beskrevet i grundlaget for den afkraeftende konklusipr, iS 3IA GSNJ S NBIGAa&SY

Revisor skal udtrykke enanglende konklusion, hvis revisor ikke har veeret i stand til at opna
egnet og tilstraekkelig revisionsbeyis/orved revisor konkludereat det er muligt at uop-
dagede fejhformationerhar en vaesentlig og gennemgribende pavirkning pa regnskgbet
ISA705 afsnit 9 Ifalge ISA 705 eksempel 4Rayisionsteknik udvalgs eksempetkal en

manglende konklusion udtrykkes pa falgende made:

¢Pa grund af betydeligheden af de(t) forhold, der er beskrevet i grundlaget for manglende
konklusion, har vi ikke vaerestiand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan
dayyS aANHzy Rt I3 F2NI Sy {2y fdAA2y dE

Hvis et forbehold er sé afgende, at revisor ikke mener, generalforsamlingen gadkerde
arsregnskabet, skal revisor anfatette i pategningenif. erklaeringsbekendtggrelsen § 6

stk. 5.

®FSR (2012Modifikationer til revisors erklaering pa et regnskab, ISA 705

http://www.fsr.dk/Faglige informationer/Revision%2009%20andre%20erklaeringsopgaver/Revisionsudtalelser
[Modifikationer%20til%20revisors%20konklusion

" Hvis forbeholdet skyldes at det ikke har veeret muligt at opné@weisionsbevis for specifikke poster, der er

egnet eller tilstraekkeligt.
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5.4.7.2.3. Supplerende oplysninger
Supplerede oplysninger anvendesr revisor vil give regnskabsbrugeren nogle oplysninger

om forhold i regnskiaet uden at tage forbehold, jf.releeringsbekendtgorelses 7, stk.1.
Detskal dog samtidig sigest en supplerende oplysning ikke kan erstatte et forbehpld
erkleeringsbekendtggrelsen §stk. 3.

Supplerende oplysningeteles opi to overskrifter i pategningen; entet8 NJ RSNJ (pk £ S 2 Y
plerende oplysninger vedrgrende fafdiregng | 6 S é¢ L HZISINENBYR&G 2 L) & &
NDABY RS | vy, R sRBaerifigghekerdfgiaisen §stk.4. Ifalge ISA 706om an-

hander supplerende oplysningeskal de to typer af supplerende oplysninger have en lidt

anden overskrift end denerklaeringsbekendtggrelsen, men da erklaeringsbekendtgarelsen

KFNJ F2NNJ y3 7T 2 hsupdlerende optyiagesial dB Sipplergnde oplysni

gerhave de overskrifter, som er beskrevet i erklaeringsbekendtggrelsests. #'*.

5.4.8. Kvalitetsst yring
Ifglge ISA 220 har hvert revisionsfirma ansvardbder er kvalitetsstyringssystemer samt

politikker og procedurer, der sikrévaliteten af revisionen. | ISA 220 afsnit 2 henvises-yde
ligere til ISQC’, som uddyberat revisionsfirmaet er forpijtet til at sikre at firmaet har et

kvalitetsstyringssystem, der giver hgj grad af sikkerhed for:

1. Firmaet og dets personale overholder faglige standarder og relevante krav i henhold
til lov og @vrig regulering og

2. De erkleeringer, firmaet og opgaveansvgelipartnere afgiver, er passende eften-o
steendighederne.

5.4.9. Revision af mindre virksomheder
En revision er en revision, lige meget om der er tale orsteneller en lille virksomheanen

ved enhver revision, s& skal revisionen tilpasses den virksonsbet skal reviderés | en
del af de internationale standarder er der under vejledningerne beskrevet nogle aspekter,
som revisor bar veere szerlig opmaerksom pa i forbindelse med revision af en mirdre vir

somhed. Ifglge ISA 200 Aédder i mindre virksomhest ofte sammenfald mellem den da

e Bisgaard, A. & Seehausen, J. (2009)revisionspategning revisionspategninger med og uden forbehold og
supplerende oplysningdrRevisions og Regnskabsveesen nr. 2

2 International Standard on Quality Control 1

" Seehausen, J., (2018)y Y YSt RSt 48 | RevisionRdRegnskabsgvaeden rr. 14,12Q14. side H&
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lige ledelg og ejer(ne) af virksomhedeneBuden er en mindre virksomhed ofte karakteris

ret ved et eller flere af falgendearakteristika

Simple eller ukomplicerede transaktioner

Simpel bogfering

Fa forretningsomrader off produkter ind for forretningsomraderne
Fa interne kontroller

Fa ledelsesniveauer med ansvar for en bred vifte af kontroller, eller

= =2 =/ A -4 -2

Fa ansatte, hvoraf mange har en lang reekke opgaver.

I mindre virksomheder udarbega de ofte ikke selv regnskabeten haren fagkyndig tredj-
part til at hjeelpe sig med udarbejdelsdfor at undga misforstaelsesr det vigtigt at revisor
far fortalt ledelsen ved indgaelse at revisionsaftalen, at det er ledetsamhar ansvaret fqr
at regnskabet er udarbejdet efter deregtlende regnskabsmaessige begrebsramiméSA
210 A20.

Selve planleegningen af revisionen kan veere mere simpel, nar det er en mindrenvirkso
hed, der skal revideres, da det ofte er en mindre kompleks virksondwerevisionsteamet
er mindre. Revisionssttegien kan saledes veere et forholdsvist kortfattet notat, der blev
udarbejdet i forbindelse med afslutningen af den sidste revigfotSA 300 A 11. Dokume
tationen af revisionen bliver ogsa mindre omfattende ved revision af mindre virksomheder,
specielt hvis revisionerkun bliver udfert af den opgaeasvarlige revisor, da man i disde ti
feelde ikke skal dokumentere instrukser eller informato, som udelukkende skafuges af
andre pa revisionsteamejf. ISA 230 A16. Hvis revisionen kun udarbejdes afopgjavea-
svarlige revisorskal den opgaveansvarligevisor heller ikke dokumentereat der har veeret

holdt tilsyn med det resterende revisionsteams arbejfled SA 300 A15.

Nar revisor skal risikovurdere for vaesentlige, fjlder ogséa nogle fakter, som specielt
skal overvejesed minde virksomheder. | vejledningen til ISA 3rxer nogleaf dissefak-
torer, som revisor bgr overveje ved revision af mindre virksomheder. | mange minkse vir
somheder er der ikke lgbende opdatering af fin@hsformation grundet den simple bogf

ring. Derfor ma revisor i disse tilfaelde vente med at foretage de indledende analytisk han
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linger, der er ngdvendige for at identificere og vurdere virksomhedens risici for vaesentlig
fejlinformation, jf. ISA 315 A10. | forbiielse med den simple bogferirey der mange mindre
virksomheder, der ikke har nogen processer til at male og gennemga virksonsreden
skabsmaessige praestationer. Hvis ledelsen i en virksomhed ikke har praestatiogemalin
kan dette forarsageat fejlinformation ikke bliver rettetjf. ISA 315 A4lfdlge ISA 315 A45
behgvermindre virksomhedeofte kun nogle simple kontroller og processer for at kunne
overvage virksomhedepraestationer og derved minimere risikoen for fejlinformation ekig
ledes har ejerender samtidiger daglig lederbedre mulighed for at holde opsyn med sine
ansate i forhold tilledelsen i en stor virksomhefl. ISA 315 A49. Dette kan opveje noget af
risikoen vedat der kan veere sa fa ansattat funktionsadskillelse ikke er mulighis den
daglige ledelse samtidig ejer virksbatden,har ledelsen desuden ogsa et gget incitament til
at sgrge forat medarbejdene ikke snyder, ideRS G SNJ f SRSt A4Sy a né STy Sé
terne kontroller er simplehar den daglige ledelse maske muligtfer at tilsideszette disse
kontroller, og deved f& de mulighed for at lave besvigelssymeksempelvis misbrug af
aktiver eller regnskabsmanipuian. Det er derfor vigtigt at revisor er opmaerksom pa dette

| forbindelse med risikovurderingeji. ISA 35 A® og A76. De interne kontrolleen mindre
virksomhed kan veere sveere at dokumentere, eksempelvis hvis de ikke er dokumenteret
skriftligt, men der i stedet er en uformel tone mellem ledelsen og de ansadteler derfor

er en tillid, som bygger pa iegritet og etisk adfeerdf. ISA 315 A77. Nar de interne koritro
ler, systemer og processer er opbyggétgen made, som er forklaret ovenfakal en reis
sion i hgjere grad udarbégs ved hjeelp af forespgrgsliestedet for at gennemga dokume
tation, da de kan veere en del forhold, som ikke er dokumenteret skrift)JigtSA 315 A85.
Hvis de interne kontroller ikke er titexle eller ikke er effektive, skal revisor udfegneerlige-

re substanshanikhgerfor at opna egnet og tilstraekkeligt revisionsbeyfisISA 330 A18.

Som det ogsa er omtalt i starten af dette afseit,mindre virksomheder ofte mindre ko
pliceret. Dette geelder ogsa, nar det dartale om vurdering af regnskabsmaessige skan. Hvis
det antagesat der er tale om en virksomhed, hvor ejegjrdeltager i den daglige leds,er
det ofte den person, der har vurderet virksomhedens behov for regnskabsmaessige skan, og
derved kan revisor rette forespgrgslerne chdenne personjf. ISA 54A21. Derr ligesom

med interne kontroller ofte ikke nogetiokumenteret struktureret proces i virksomhesh til
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at vurdere regnskabsmeessige skan. Hvis der ikke er nogen dokumestasktureret pio-
ces,er det dog ikke ensbetydende mgat revisor ikke er i stand til at tesideregnskals-
maessige skgrjf. ISA 54@70. Safremtlokumentationen for de regnskabsmaessige skan er
begreenseter det dog stadig n@dvendigit revisor gennemgar den dokumentation, som er
tilgeengelig og herefter forespgrger den daglige ledelse om udarbejdelsen af de regnskab
maessige sken.dite gares for at opna tilstreekkeligt revisionsbevis &dedelsens skan er
retvisende. Hvis den daglige ledelse ikke har de ngdvendige kompetencer til at vurdere de
regnskabsmaessigegkan og usikkerheden hervedan revisor oplyse om mulige metoder til

at vurdere regnskabsmaessige skan og mader at udarbejde dokumengattid@et er dog

vigtigt igen at understrege, at deegnskabsmaessige skan stadig er den daglige ledeises a

svar, selvom revisor har fremlagt forskellige metqgiedSA 540 A106.

Revisor kal vaere opmaerksom pé problemstillingerne med mindre virksomheder,evar d
er tale om going concern. Der saledes i ISA 570 A4nogleforhold, der er specielt vigte
vurderingen af mindre virksomheder i forbindelse med going concern. Mindre virksoieh
kan ofte reagere hurtigt, hvis der opstar nye muligheder, men kan mangle likvide midler til at
opretholde driften. Det kan veere fatalt for mindre virksomheder eksempelvis at miste stg
ten fra banken, eller hvis man mister en hovedleverandgr, storkweildr en ngglemdar-
bejder. Hvis en mindre virksorat er i gkonomiske problemekan der vaere ydet et lan-e
ler en gaanti fra ejeren af virksomheden. Det er i de tilfaeldgtigt, at revisor skaffer t
streekkelig og egnet bevis fat ejeren er i tandtil at opfylde sin garanti. €te gares &-
sempelvis vedat revisor beder om en skiiifj bekreeftelse af garantien og sgrder, at eje-

ren har forstaet garantien korrekbg hvilke hensigter ejeren hgf. ISA 570 A12.

Det kankonkluderes, at revisakal veere opmaerksom pat revisionen i mange tilfeelde
ikkekan bygge pa test af kontrollenen i hgjere grad substansrevision. Revisor skal vaere
opmaerksonpa ejerens rolle i virksomhedenvid denne agemesom daglig ledelsé&an de-

te minimere risikoerpa visse omrader og forgge risikoen pa andre omrader.
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6. Forskelle pa revisors erklaeringsopgaver
| dettekapiteltages der udgangspunkt i dbeskrivende afsnit om de forskellige erklgeringer.

Afsnittet vil indeholde en analyse af forskellene pa udvidahgmgang og de andre eakt
ringer, som er beskrevet i foregaende kapifalgende afsnitil ogsa fungersomen -
summering pa de forskellige erkleeringer og skal derfor vaere med til at skabe overblik over
forskellene og lighederne mellem de forskelbgdaeringer. Der vil farst veeen analyse af
forskellene mellem assisteeerkleeringen og udvidet gennemgang, hvorefter en analyse af
forskellene mellem henholdsvis review og udvidet gennemgang og revision og udwaidet ge
nemgang vil fglge. Det hele enderiueh matrix over forskellene niein de forskelligere

kleeringsopgaver

6.1. Assistanceerklaering vs. Udvidet gennemgang
En af de overvejelser, der skal gares i forbindelse med valg af erkleerihgillkem grad af

sikkerhed man gnskéor at sikre sig, ategnkabet ikke indeholder vaesentligjlinformati-

on. Hvis man sammenholder gradehsikkerhed ved en assistamrkleering og ved udvidet
gememgang, er der en vaesentlig forskel, idet en assistankt&ring, som omtalt i afsnittet
om assistaneerklaeringer.er en erkleering uden sikkerhed, hvilket betyder, at regnskabsbr
ger ikke har nogen form for sikkerhed fat regnskabet ikke indeholder vaesentligeifejl
formationer. Der stai ISRS 441DKafsnit 3, at revisor skal anvende sin regnskabsmaessige
eksperti® til & opstille regnskabsoplysningerefer saledes ikke de revisionsmaessigmko
petencer, der skal anvenddsigeledes i ISRS 44D@afsnit 3 star der, at revisor ved ass
stance skal pstille regnskabsdataene, sa de er forstagliggen i gvrigt at tee udsagnene
bag de oplysninger, der bruges i regnskaledt eneste tidspunkt, der skal udfgres revison
lignende handlinger, ehvis revisor findeud af, at ledelserksempelvis har givet forkerte
oplysninger, har fortalhalve sandhedr, eller hvis ofysningerne pa anden made er luti
fredsstillendejf. ISRS 441DK afsnit 14Regnskabsbruger skal vaere opmeaerksorapéer
normalt ikke udfgres nogen foren for revisionshandlinger i forbindelse med en assistance
erkleering. Ved udvidet gennemgang teste&ksomhedens oplysninger gennem forespgrgsel
og analytiske handlgersamt de supplerende handlinggf. SUG afsnit.4Selvom forespay

sel og analytiske handlinger ikke er de steerkestedaeyskaber delog en vis sikkerhed

frem for en assistanceerklezegnhvor man ikke udfgrer nogen foemfor test af oplysm-
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gerne, medmindre at revis@mom sagstgder pa usandheder eller andre utilfredsstillende
informationer. Regnskabsbruger skal ogsa veere opmaerksom pa, at der ikke er kiatv om
revisor skal veere uaghngig ved en assanceerklzering. Der skal blot oplyses, safrenmi-
sor ikke er uafheengjgf. RL 8§ 16stk. 3.

Hvis man sedet fra revisors synspunkt, har assistagitdseringen en begraensning um
ligheden for at udtrykke sig pa. Hvis revisor opdagesentlige fejlog ledelsen ikke aker
at rette fejlene,har revisor intet andet valg end at treekke,3fgISRS 441DK afsnit 16Ved
udvidet gennemgang har revisor flereaktionsmuligheder, da det er muligt tage forke-
hold eller give supplerendeplysninger om forskellige forhold, hvilket selvfglgelig ogsa ma
antagesat gge regnskabsbrugeres nytteveeaflregnskabet. Derudover bevirker hamdli
gerne ved udvidet gennemgang ogsakanklusisener udtryk med en vis grad af sikke
hed.

Konklusione pa forskellen mellem assistanoeed regnskabsopstillingg udvidet ge-
nemgang ma derfor vee, at der er stor forskel pa, bade hvilaebejdshandlinger der udt
res ved de to erklaeringer, graden af sikkerhed, samt hvilke muligheder revisor har &-udtry

ke sig pa.

6.2. Review vs. Udvidet gennemgang

6.2.1. Indledende bemaerkninger
Daudvidet gennemgang bygger pa BBR40Qajourfart), er der naturligvimmange lighed-

punkter mellem review og udvidet gennemgang. Der er dog ogsa nogle forskelle pa de to
erkleerirgsopgaver. Btte afsnitvil veere indlelt i tre grupper af forskellajen forskellige
behandling af reiew og udvidet gennemgang i aeginskabsloven og selskabsloven, dp-su

plerende handlingersom udfares ved udvidet gennemgang samt forskelle i pategningen.

6.2.2. Arsregnskabsloven og selskabsloven
Som udgangspunkt kamansige, at den eneste forskel, der er pa udvidet gennemgang og

review, er de supplerende handlinger og féedlen i pategningen, oganset hvilken af de to
erkleeringsopgaver, der skal udfs, anvender revisor fgrst og fremmesbejdshandhger-
ne forespgrgel og analytiske handlinger. Mee to erkleerigsopgavekan imidlertidbe-

handesvidt forskelligt i henhold til rsregnskabsloven og selskabsloven. ARL §K.35 3.
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pkt. foreskrive, at mindre Bvirksomheler har mulighed for at undladat blive revideret.

Hvis en virksomhed Mgger ikke at blive reviderehar virksomheden, hvis virksomhedens
interessenter gnsker det, mulighed for at fa udfart et review. Udvidet gennemigiarey

derimod betegnet som revision i ARL § 1,38k.1, 2. pkt., hvilket karskabe lidt undren, nar

der ikke er seerlig stor forskel pa review og udvidet gennemgang. Hvis virksomhedeh fravee
ger revsion efterARL § 135stk. 1, 3. pkt.,skal ledelsespategningen ielolde en beskrivelse

af, om kravene for fravalg af revision er opfyliit ARL § 9stk. 4. Rtte skal ikke gares, hvis
virksomheden i stedet for revision veelger udvidet gennemgang. Desuden skal ledelsesp
tegningen indeholde oplysningen om, hvis genenradmlingen har beslutteat regnskabet

ikke skal revideres i det kommende fir ARL § 10a.dite geelder dog ikkenvis virk®mhe-

den i stedet fa lavet udvidet gennemgan.

Selskabsretligbetyder det jf. kapitlet omselskabsloven, at revisor fodiskan veere reg
streret ved Ehvervsstyrelsen, hvis deidfgres udvidet gennemgang. Revisor er deririkixe
registreret hosErhvervsstyrelsen som tilknyttet til virksomheden, hvis der udfgres review.
Dette afsnit om arsregnskaloven ogselskabsloven geaeldégvrigtogsa for assistanceeskt
ringen men er medtagainder forskellene mellem review og udvidet genrgangfor at

forklare forskellene pé to erklaeringsopgayeerumiddelbart minder onhinanden.

6.2.3. Supplerende handlinger
Hvis man kigger pa resars arbejde i de to erkleeringsopgaver,der, som skrevet tidligere,

mange lighedspunkter. Ved begge erklaeringer skakor fa begreenset sikkerhegd hjeelp
af primeert forespegsler og analytiske handlingereiddover skal revisor ved udvidetmge
nemgangskaffe yderligee sikkerhed ved at udfgree fire supplerende handlinggf. SUG
afsnit 4. Sikkerheden fpat regnskabeikke indeholder veesentlifgjlinformation, stiger de-
for med, hvad der svaretil sikkerheden for de fire supplerende handlinger. Bagd ud
det gennemgang ogewiew er det muligt for revisor at udfgséikaldteyderligere handlinger
hvis revisor bliver opmaerksom péa nogle forholdrksomheden, som kan medfgveesent-

ge fejl i regnskabetyderligerehandlinger ma derfor ikke forvelkes medsupplerendénand-

"*Seehausen (2012)pvforslag vedrgrende udvidet gennemgang for virksomheder omfattet af regnskabsklasse
B valtaget. Advokatavisen.dk.
http://www.advokatavisen.dk/flx/viden_nu/artikler/lovforslagedroerendeudvidetgennemganegor-
virksomhederomfattet-af-regnskabsklassb-vedtaget 722/
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linger.Hvad angar de yderligehandlinger, er der dog et par aspekteer er veerd at nae

ne.lSUG afsnit 44tdrdecat ¢ wS @A &2 NJ a1t dzRF2NXS 23 dzRT DAND
der er tilstraekkelig€X)é, mens der i ISRE @@(ajourfart)afsnit 57 starat: ¢ wS @A 82 NJ a1 I f
udforme og udfare yderligere handlinger, der er tilstreekkdlige éDét haraffadt nogle

tanker om hvorvidtdisse yderligere handlinger er forskellige alt efery RS NJ & @i NJ € @ R
rereviewhandlinggdN\k St €t SNJ 60f 20 £€@RSNIXIAISNF KISURBE Ay 3ISN.
A8387 og ISRE 24@8jourfart) A9599, kan man dog se, at vejledningen er itisk for de to

standarder. Det ma derfor antagest, det er de samme yderligere handjier, der eventelt

kan udfgredor beggeerklaeringsopgavelEt andet aspekt er, at de yderligere handlinger,

revisor har mulighed for at udfgreed et review, eksempelvigunne veere nogle af de hah

linger, somudfares ved udvidet gennemgang i form af de supplerende lagetl Hvis det

er sadan, at de fire supplerende handlinger i forvelginer udfart i forbindelse medt re-

view, vil dette veere med til at mindsKorskellen mellem de to erklidagsopgaver.

De fire supplerende handlinger skaber en yderligere sikkefbie@t regnskabet er reiv
serde. Men det er interessarit senaermerepd, hvilke revisionsmé? de fire supplerende
handlinger daekker over. De supplerende handlinger vil i det fglgdnide gennemgaet e

keltvist med henblik pa at afdaekkevilken ekstraigkerhed de giver.
1. Indhente udskrifter fra tingbog, persamog og bilbog pr. balancedagen

Det fgrste som er vigtigat fa styr pa, er hvilke oplysrger, man kan fa verificeret veat
indhente tingbog, personbog og bilbog. Oplysningerne kan hentes pgdigysretten.di.
| tingbogen bliver der oplyst om rettigheder over de ejendomme, som virkeolen er i
besiddelse af. & bliver saledes oplyst om ejerforhololy i den forbindelse bliver dérandt
andet oplyst om regiseret skader ogkifteretsatteste. Der bliver ogsa oplyst om eventue
le pantsaetninger i eiendommen samt andre byrder eller servitdftdmpersonbogen bliver
der oplyst, his kreditorer har pant i lgsgre eie omfatter blandet andet virksomhesd

pant’®, Bilbogen indeholder dpsninger om ettigheder, pantsaetninger og udlseg om biler,

®ISA31I5AI0 MMHS A4S dzZRR&@oYyAYy3I A RSYyYAS dzyfKS NIRE &yWAAG RS (- Feaw S\ @i
® Werlauff (2010), keditretten side 185

77 Tingbogen (maj, 2013itp://mwww.tinglysningsretten.dk/hvad/Tingbogen/Pages/default.aspx

8 personbogen (maj, 2018jtp://mww.tinglysningsretten.dk/hvad/person/Pages/default.aspx
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motorcykler og campingvoghe Man kan starte medt konkludere, at det er et steerkieb

vis, idetdet er en ekstern bekraeftelse, som virksomheden ikke har mulighed for at oranip
lere. Ved at indhente udskrifter tgbog, personbog og bilbog opnar revisor sikkerhed for, at
pantsaetningerne er titede, fuldsteendige, ngjagtige og klassifikationen er korrekt og fo
staelig. Det ma antages, at deler skal skabes starst sikkerhed for, arde oplyste pat
seetninger ertldstamdige og ngjagtige, da revisionsmalet fuldsteendighed sikre, at alle pan
saetninger er oplyst i regnskabetg der ikkeer undladtnoget. Revisor opn&amtidigbevis

for revisionsmalet tilstedeveaersé ved at indhente udskrifterne.edma dog antages imdre
relevant, da det kan teenkest veere de feerreste virksomheder, som tager falske patitsae
ninger med ind i regnskabeg derved oplyser flere pantsaetningend de egentlig har. Ved

at indhente udskrift fra tingbogpnarrevisorbevis for,om virksomheda reelt set ejer de
ejendomme, som visomheden har oplyst i balanceRevisor sikre sig ogsa fuldstaendighle

for, at alle eiendomme, som virksomheden ejer, er medregnet i balancen. Det ma dag vurd
res, at der er starst risiko ved tilstedevaerelsen og ghitidene, idetdet kunne taenkes, at
ledelsen i nogle virksomheder vil mene, at det kunne vaere gavnligt for dem selv ognvirkso
heden, hvis det bliver oplysat virksomheden ejer flere eiendommend de reelt gor. Ved

at opna bevis forevisionsmalet tilstdeveerelsebeviser revisosom skrevetat det kun er

de ejendonme, virksomheden ejer, der er med i balancen. Revisionsmalet vaerdiansaettelse

bliver ikke bevist ved at indhente tingbogen.

2. Indhente engagementsbekraeftelser pr. balancedagen fra virksomhedessgeinsttut

At indhente engagementsbekraeftelser fra virksomhedens pengeinstituttégeledesen
ekdern bekraeftelse og dermedt steerkt bevis. Ved at indhente engagementsbekraeftelse
fra virksomhedengengeanstitut(ter) skabes debevis for virksomhedelikvide beholdning
og engagementer med det pdgaeldende pengeinstitutA8G: star der, at revisor skal i
hente engagementsbekraeftelse for blandt andet at iseuilstedevaerelsen af likuéhold-
ningen og fuldsteendigheden af engagementerne med pengeuttsit Tilstedeveerelsen af

likvidbeholdningen sikre, at de konti, som er opgivetsrégnskabetfaktisk eksistere Ved

7 Bilbogen (maj, 201 3)ttp://www.tinglysningsretten.dk/hvad/bil/Pages/default.aspx
¥cywQa {dFyRFENR 2Y dZRGARSG 3ASyySy3aly3 FFayAald no
cfwQa {dGFYyRIFEINR 2Y dzZROARSG 3ISyySYy3akty3a tyn
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fuldsteendighed meesder, at revisor har bevis foat virksomheden har oplyst alle sina-e

gagementer med den pageeldende bank. Desuidemevisor bevis fgrat revisionsmalet
veerdianseettedeer korrekt af bade virksomhedens likvide beholdning og eventuelle-eng

gemerter. Det kunneaenkes, at ledelsen i nogle virksomheder kunne have incitament til at

oplyse en likvid beholdning, som epste, end den egentligt er eller undlade at oplyse om

|&n, someroptagetidrat t DA X F2NJ LI Sy | F egRkdbveti Rviswin RS NJ |
sikrer sig, at de anfgrte belgb er korrekte vedrathente engagementsbekraeftelser fra

pengeinstituttene.

Man bgr dog vaere opmaerksom p4, at revisor kun kan udsende engagementsforespgrgsler
til de pengeinstittter, som revisor ved, at virksomhedéar et samarbejde med. Hviskar
somheden har optagegt skjult Ian i et andet pengeinstitut, der ikke er oplgstkring,kan
dette eventuelt opdages ved, at revisor indhenteidskrift fra tingbog, bilbog eller perse

bog, hvorudfra detkan ses, at der er sket nye pantsaetninger.
3. Indhente advokatbrev pa eller efter bahcedagen

Advokatbrev indhentes, hvis rewisi forbindelse med den udvidedgennemgang bliverp
maerksom paat virksomheden har haft kontakt med en advolelter revisor pa anden &

de finde ud af, at virksomheden er indblandet i en tvist, sagsmal, retssag ellezrigm

Man kan argumentere for, at hatingengiver ekstra sikkerhed foat regnskabet er korrekt.
Hvis revéor i forbindelse med en reviepgave bliver opmaerksom pa, at virksomheden har
verserende ressager eller andre tvistehar revisor mulighed for at kontakte virksomhedens
advokat og foespgrge, hvordan advokaten vurdeigtuationen. Menuansetom man foe-
sperge advokaten om virksomhedens situaticgller om man indhenteet advokatbrev, er
det et steerkt bevis fqrat virksomhedens eventualforpligtelser i arsregnskabet er fuldstee
digeog vaerdiansat pden mest mulig retvisende madeDer er for denne handling ogsa tale

om en ekstern bekreeftelse.
4. Indhente dokumentation for at skatter og afgiftet er indberettede korrekt til SKAT

Dette sker for at afstemme de bogfarte belgb med,dksr erblevet indberettet til SKAT.

Dermed skaffer revisor bevis for fuldsteendigheden og veerdianseettelsen af belgbende, som
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er indberettet til SKAT. | SUG star deg kun, at revisor skal afstemme degbarte belgb.
Dermed er det ikke et krawat revisor skaldste yderligereom selve de bogfarte belady
fuldsteendge. Det méantages, at revisor ggr dette via foresgsel og analyse. Det maan
videreantages, at revisor i mange tilfeelde i mindre virksomheder yder skattemaessig ass
stance og derved er forholds\dgkker pd, at de bogfarte belgb er fuldsteendige. Ved at rev
sor gar ind og kontrollerem de bogfarte belgb stemmer overens med det belgb, som er
indberettet til SKAThar revisor ogsa et bedre udgangspunkt for at give supplerendes-oply
ninger om ledelsemnsvar vedarende ukorrekindberetning afskatter og moms. Da revisor
ikke skal give supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold, som eksempelvisdedelse
ansvar ved ikke at indberette skatter og moms korrekt, nar revisor udarbejder et fymw
det muligvis ikke sa intersant for revisomat indhente dokumentation fra SKATorbindelse

med et reviewud fra et erkleeringsmaessigt synspunkt

Ud fra den ovenstaendena det kunne konkluderes, at indhtning aftinglysningsoply-
ninger,indhentning af egagementsbekraeftelser fra pengeinstitutiendhentning af ade-
katbreve samt indhentning af dokumentation for indberetninger til SKa&ilveere med til at
skabe yderligere sikkerhed i forhold til et reviddet skal dog sigadorbindelse med de
supplerenc handlinger, at dekuner krav om audfgre demved enudvidet gennemgang,
hvis det er relevant, og det er relevant, hvor de givne poster stade. Ved et reviewan
det veerg at revisor ikke opdager nogerfejlinformationer, fordi revisor som udgangminkt

ikke skaudfgrede supplerende handlinger.

6.2.4. Pategningen
Den sidste veesentlige forskel melleaview og udvidet gennemgang, drvorledesevisor

udtrykker sig i konklusionen. Som det ogsa er skrevet i afsnittet om udvidet gennemgang, er
der enpositivt formuleret konklusion ved udvidet gennemgang, mens der er en negativ ko
klusionved review Selve den positive konklusion skaber ikke i sig selv stgrre sikkerbd

hvis erkleeringen havde en negativ konklusion. Den positive erkleering ved udeitiem-

gang karskyldes, at maiar gnskeen konklusion, der ligner den maske lettere forstaelige
konklusi, som anvendes veeh revision. Det kan ogsa heenge sammen pa¢ddvidet

gennemgang omtales som revision i ARL § 4851, 2. pkt.

® Erklzeringsvejledningen afsnit 6.7.
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| erkleeringsvejledninges afsnit6.7., som omhandler supplerende oplysninger i review, kan

man laese, at revisor kun skal give supplerende oplysninger vedrgreragdaregnskabet
ved en reviewrkleering. Ved udvidet gennemgang har revisor mulighed for badeat gi
suppleende oplysninger vedrgrenderhold i regnskabet samt supplerende oplysninger
vedrgrende andre forholdf. SUGafsnit 78 samt erkleeringsbekendtggrelsén9, stk. 1, nr.

7. Dette giver revisor mulighed for at udtrykke til offentligheden om ekselis ledelsens
mulige erstatningsog strafeansvaruden, at revisor overtraeder sin tavshedspligt. Hvisirev
sor giversupplerende oplysninger vedrgrende andre forhold i forbindelse med et review,

kan revisor risikerat overtreede sin tavshedspligf. erkleeringsvejledningemafsnit6.7.

Endeligter der kravet om enudtalelsefra revisorom ledelsesberetningemvis revisor d-
fgrer en udvidet gennemgang. erkleeringsbekendtggrelsen §€k. 1, nr. 8. Men ved e-
view er derikke krav omat revisors gtegning skal indeholde en udtalelse om ledelsesb
retningen. Det er ikke en forskedom denne afhandling har beskisget sig meget med, idet
det ikke er i abt Bvirksomheder, der udarbejde=n ledelsesberetning, fordi der er mulighed
for at undlade dettejf. ARL § 77. Det er séledes komis dere dna Sy df A3S ny RNAY
BAN] 82 YKSRSya |1GAGA (& edNsn BaBpligdd]l & e ¥ldidd S T 2 NK
sesberetningjf. ARL § 77.

Konklusionen maeltfor vaere, at der er mandeghedspunktemellem review og udvidet
gennemgang, hvilket er naturligt, nar udet gennemgang bygger pa reviewstandarden. De
to erkleeringsopgaveanehandles dog vidt forskelligt med hensynhwilke virksomheder der
kan veelge revieyog review behandles som fravalfjravision jf. ARL § 135stk. 1, 3. pkt.,
mens udvidet gennemgang behandlesrset alternativ til revisiom ARL § 135, stk. 1, 2. pkt
Derudover indeholder dvidet gennemgang krav tat revisor foretagede supplerende
handlinger i de tilfeelde, hvored er relevant, hvilket er med til at skabe yderligere sikkerhed
i forhold til review. De sidste forskelle mellem de to erklaeringer findes i revisdegning,
hvor revisor udtrykker sig negativt ved review samtidig med, aevisor ikke udtaler sig om

ledelsesberetningen og ikke giver supplerendé/spinger vedrgrendandre forhold.

Side/4af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

6.3. Revision vs. udvidet gennemgang

6.3.1. Indledende bemaerkninger
Virksomhedei regnskabsklasse B kan ifgfiysregnskabslovens § 135, stk. 1, nr. 2 vaelge at

anvende Erbervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomhedar et alternativ til
revisionefter de internationale standarder som omtalt tidligere i afhandlingen. Dermed bl
ver forskellene mellem netop revision og udvidet gennemgang seerligt interessante. Dette
afsnit vil skabe et overblik over de mest vaesentlige forskelle mellem de to erkleerirrgsopg

ver.

6.3.2. Graden af sikkerhed
Der er for bade udvidet gennemgang og revision tale om erklaeringsopgaver med sikkerhed.

Ud fra afhandlingens redeggarelser kan de¢r@tle nu konkluderes, at omfanget af revisors
arbejde er stgrre ved en revision end ved udvidet gennemgang. Forskellen er ogsa abenlys,
nar blot der ses pa antallet af standarder i forbindelse med udfarelsen af revision kontra
udvidet gennemgang. Revisien omfattet af 36 internationale seerskilte standarder, hvo

imod der ved udvidet gennemgang er tilknyttet én enkelt standdibet starre omfang af
arbejdshandlinger ved en revision skyldes blandt andet det ggede krav til sikkerheden. Rev
sion er som bekertdydelsen med den hgjeste grad af sikkerhed blandt de produkter, revisor
tilbyder. Denhgje grad af sikkerhesharer til en revisionsrisiko pa 5 %, hvilket betyder, at
revisor erklaerer sig med 95 % sikkerfféGraden af sikkerhed for udvidet gennemgang er

et omrade, der giver god grobund for diskussion. Som det senere vil fremga i afhandlingen
kan det veere problematisk at finde frem til et entydigt svar pd, hvilken grad af sikkerhed
revisor erkleerer sig med ved udfarelsen af en udvidet gennemgang. Mamidiartid laese

sig frem til i SUG afsnit 4, at revisor udfarer sine (review)handlinger med henblik pa at opna
begraenset sikkerhed plus yderligere sikkeniadde fire supplerende handlinger. Ifglge
Fuchsel et al (2010), side 174 svarer begreenset sikkeaihatirevisor erkleerer sig med en
sikkerhed pa omkring 665 %. Som veerende baseret pa ISRE 2400 (ajourfgrt) mardet ko
stateres, at udvidet gennemgang laegger sig veesentlig teettere opad review end revision.

Hvor meget yderligere sikkerhed, der opnasdeasupplerende handlinger i forhold til den

Bl SNJ SNJ RSNJ o6f 20 (1 dr Sledesrikke nietitay&.Ngr&rkundstandard for udvidet
gennemgang,&fremt man ser Erhvesstyrelsens og FSRs standarder goirhvilket giver mening, idet gta
darderne som bekendt er ens pa neer fa tilfgjelser fra FSRs side.

% Revisor, Reguleringbg Rapportering, side 173
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samlede grad af sikkerhed set fra bankernes og revisorernes synspunkt, vil blive undersggt

og diskuteret senere i afhandlingen.

6.3.3. Kendskab til virksomheden
Som beskrevet er det ngdvendigt for revisor at &g tilstreekkeligt kendskab til virkse

heden, saledes erklaeringsopgaven kan udfares pa tilfredsstillende vis. | og med graden af
sikkerhed er forskellig, hvad angar revision og udvidet gennemgang vil ressourceindsatsen
ogsa variere. For at kunne opna desje grad af sikkerhed og sikre en bade gkonomisk og
tidsmaessig effektiv revision skal revisor have et mere indgaende kendskab til deh pagee
dende virksomhed. Den vaesentligste forskel pa dette punkt er kravet fra ISA 315 oni; at rev
sor skal opna en forstés# af de interne kontroller i virksomheden, der har betydning for
revisionen, hvilket er et krav, der ikke fremgér af SUG. Arsagen til udeblivelsen af netop de
te krav kan skyldes, at SUGs malgruppe hovedsageligt bestar af sma virksomhetler. | ge
nemgangeraf den overordnede revisionsproces blev det naevnt, at interne kontrollen4 mi
dre virksomheder ofte er simple og muligvis slet ikke dokumenteret skriftligt. Dermed bliver
forespgrgsler mere relevante for denne type virksomheder, hvilke ér en del af hgewfim

ved en udvidet gennemgang.

6.3.4. Erkleeringsopgavernes udfarelse 85
ISA 500 foreskriver som fgr omtalt, at revisors handlinger ved en revision skal sikre revisor

tilstraekkeligt og egnet revisionsbeuvis til, at der kan udtrykkes en konklusion med dafgra
sikkerhed. Der er i ISA 500 ligeledes listet en raekke revisionshandlinger, revisor kan anvende
i forbindelse med udfarelsen af revisionen. Det drejer sig om inspektion, observatsn, ek

tern bekreeftelse, efterregning, genudfgrsel, analytiske handlimgeforespgrgsel. Ved en

udvidet gennemgang er det som udgangspunkt blot de to sidstnaevnte handlinger plus de

fire supplerende handlinger, der udfgres, medmindre revisor under den udvidede genne

gang ikke har opnaet det forventede bevis og derfor ma weltfgderligere handlinger, jf.

SUG afsnit 44.dtre farstesupplerende handlinger er alle eksempler pa eksterne bekiteefte

ser fra en uafhaengig tredjepart. Disse bekraeftelser er dog alle kendetegnede ved,&t de b

de er forholdsvis lette og omkostningseffeldiat udfare Dette er ogsa tilfaeldet for den

% Afsnittet omkring erkleeringsopgavernes udfgrelse anvender undervisningsmateriale fra cand.merc.aud.
studiet som kilde. Sbilag D for yderligere preecisering.
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sidste supplerende handling vedrgrende afstemning af indberetninger til E}A0dover

kreever handlingerne heller ikke nogen dybere vurdering af revisor, hverken i relatioh til se

ve udfarelsen eller til restdtet af de udfarte handlingehvilket ifglge FSR et vaesentligt
kriterium for selve valget af de supplerende handlingeromtalen i delkonklusionen SUG

afsnit A3 fremhaever standarden selv, hvor udvidet gennemgang og revision isaer adskiller sig
fra hinanden. Udover kendskabet til de interne kontroller er der wedidetgennemgang

heller ingen decideret efterprgvelse og gennemgang af virksomhedens kontroller. Derudover
omfatter udvidet gennemgang som udgangspunkt heller ikke detailtest sdsom timspak
observationer, eksterne bekreeftelser, efterregning og genudfarsel. Mere konkretenekse

pler pa handlinger, der ikke er omfattet af en udvidet gennemgang er den fysiske kontrol af
vaesentlige aktiver i form af eksempelvis varelagre og igangveerendglarbudsendelse af
anmodning om saldobekraeftelser vedrgrende virksomhedens debitorer og uanneeldt b
holdningseftersyn. Nar det for eksempel kommer til revisionshandlinger som lageroptaelling
0g udsendelse af debitorsaldobreve, kraeves der en stgrre gragrdéring fra revisor lige

fra at fa defineret posterne til at fastseette stikpravernes stgrrelse og vurdere fglgerne af
handlingerne pa revisors konklusion. En revision stiller ogsa andre krav til revisor, hvad angar
besvigelser. | forhold til udvidet geamgang stiller en revision yderligere krav til revisors
overvejelser og reaktioner pa risici for vaesentlig fejlinformation som faglge af besvigelser.

Alle de ekstra revisionshandlingerne samt de underliggende krav til revisor ved en revision er
med til at @ye erkleeringsopgavens tidsforbrug og dermed ogsa dokumentationemeg o

kostningerne forbundet hermed.

6.3.5. Revisionsprotokollat
En anden vaesentlig forskel mellem udvidet gennemgang og revision kan findes i kravene til

revisors kommunikation med den dagligg @verste ledelse. Ved udvidet gennemgang er

revisor palagt at kommunikere med virksomhedens daglige eller gverste ledelse om forhold,
revisor ud fra en faglig vurdering mener, ledelsen bar veere opmaerksomme pa. Derudover er
deringen kravtilselve komaay A { F G A2y Sy YSR f SRSt aSys> an tny
G20S2a12YYdzyAllFldA2yés RSNIOGARS 1y FmyRS &GS
mer til kommunikation med den daglige og gverste ledelse skeerpes kravene i forbindelse

med en revision.@n afhandlingen giver udtryk for, skal revisor i forlaengelse af revisionen
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udarbejde et revisionsprotokollat, der kan dokumentere den interne kommunikation. He

ved opstar der en veesentlig forskel fra udvidet gennemgang, idet revisor nu skal nedfaelde
drgftelser med ledelsen pa skrift, som alle medlemmer af den gverste ledelse i gvrigt skal
underskrive. Dette gger ligesa det samlede dokumentationskrav, da fgrelsen af en i®vision
protokol ikke blot kan udelies eller fraveelges af parterne. | et hagringsnotagpgger FSR, at

et krav om revisionsprotokol ved udfgrelsen af udvidet gennemgang indebaerer en stor risiko
for, at en veesentlig del af besparelsen ved udvidet gennemgang forsvihdlegumentet er,

at udarbejdelse af revisionsprotokol i mindre virksomhedt&eier en uvaesentlig del af riev
sionen.Derudover er der for virksomhedsmalgruppen ofte en teettere, Igbende dialdg me

lem revisor og ledelsen, hvorved et krav om revisionsprotokollat bliver en ungdvendig adm

nistrativ byrde.

6.3.6. Delkonklusion
Ovenstaede viser, at der farst og fremmest er en forskel mellem de to erklaeringsopgaver i

graden af sikkerhed. Ved en revision opnas en hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet er
uden veaesentlig fejlinformation, hvorimod alternativet til revision, udvidet gengang, ¢

ver en begraenset sikkerhed plus yderligere sikkerhed. For at kunne opna den forngdne hgije
grad af sikkerhed ved en revision, betyder det samtidig, at revisor ma @ge omfanget af sit
arbejde. Dermed viser den veesentligste forskel mellem revisiardeglet gennemgang sig i
omfanget af de handlinger, revisor ma udfgre for at indhente tilstraekkelig bevis for,iat rev
sor kan opna den pakraevede sikkerhedsgrad for sin konklusion om virksomhedens-arsreg
skab. Det faktum bevirker, at dokumentationskravegst ved en revision, idet revisor skal
kunne dokumentere sine handlinger, faglige vurderinger og konklusioner. Dermed bliver
revisionen ogsa en mere tidskraevende og omkostningstung erkleeringsopgave end udvidet
gennemgang. Forskellen pa omkostningerne fortet med de to erkleeringsopgaver vii-bl

ve undersggt senere i athandlingen. Man kan imidlertid stille spgrgsmalstegn ved, hvorfor
det netop var dé fire supplerende handlinger, der blev en del af udvidet gennemgang og ikke
andre revisionshandlinger sasowsisk kontrol af varelager eller udsendelse af saldoneedd
lelser til debitorer. Ifglgehefkonsulent og statsautoriseret revisor, Lisbeth Kjersgaard fra

FSR; danske revisorer, ader to vaesentlige kriterier for, hvorfor valget netop faldt pa de fire

% Haringsnotat vedrarende udkast til forslag til lov om sendring sfefynskabsloven og revisorloven, side 5
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suppleende handlinger, der nu er en del af udvidet gennemdiimetfarste veesentlige
kriterium er, som ogsa far neevntt de supplerende handlinger skal kreeve minimal ingelv
ring fra revisors side bade ved stillingtagen til, hvornar handlingerne skal udtamtved
stillingtagen til resultatet af de udfgrte handlinger. Dernaestier ogsa vigtigt, at typen af

de supplerende handlinger anses for veerendéevant for de fleste virksomheder i rag
skabsklasse,Baledes hadlingerne generelt bidrager til at ggikkerheden for revisors ke
klusion i forhold til den sikkerhed, der opnas ved et revibarmed er der i valget af sugpl
rende handlinger taget hensyn til, at der skal veere tale om en reel administrativ besparelse
for virksomheder, der veelger udvidet geamgang, idet omfanget af revisors arbejde din

skes i forhold til en revision samtidig med, at der er teenkt over malgruppen.

Nedenstadende matrix samler op pa og illustrerer de veesentligste forskelle (og ligheder)
mellem de fire forskellige erklaeringsamger; Revision, Udvidet gennemgang, Review og

Assistance med regnskabsopstilling:

87 Jf. mailkorrespondance med Lisbeth Kjersgaard
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Standard(er)

Revision

Alle ISA'erne

Udvidet
gennemgang

Standard om udvide
gennemgang af
arsregnskaber, der
udarbejdes efter
arsregnskabsloven

UDVIDET GENNEMGANG

ISRE 2400 (ajourfar

Assistance med
regnskabsopstilling

ISRS 4410 DK

Graden af sikkerhed
i erkleeringen

Hgj grad af sikkerhef

Begraenset sikkerhe
plus yderligere &
kerhed

Begraenset sikkerhe

Ingen sikkerhed

Handlinger forbundet med

Forespgargsel,
analy®, inspektion,
observation,

Forespargsel, analys
og konkrete supm-
rende handlinger

Forespgrgsel og

Gennemlegesning af
de opstillede
oplysninger og
overvejelse om,
hvorvidt de ser ud til

erkleeringsopgaven eksterne bekr_aeftb (eksterne analyse at vaere daekkende
ser, efterregning og o
bekraeftelser) og uden abenlys
genudfgrsel .
vaesentlig
fejlinformation
Krav om forstaelse af
virksomhedens Ja Nej Nej Nej
interne kontroller
Krav om revisionsprotokollat Ja Nej Nej Nej
Krav om revisors uafhaengighe Ja Ja Ja Nej
Ja, hvis ikke virkso-
Registrering afevisor hos heden har fravalgt . .
Erhvervsstyrelsen Ja revision, jf. ARL § Nej Nej
135, stk. 1, 3. pkt.
Erkleeringsbekendtgarelsens §5 38 §§ 911 §§ 1215 like omfattet
paragraffer
Ved begraensn!ng i| Ved begraensn!ng i| Ved begraensn!ng 1 ke muligt- Revisor
omfanget af revisorg omfanget af revisory omfanget af revisorg skal ved ueniahed
Forbehold arbejce eller ved arbejde eller ved arbejde eller ved "9
. : . traekke sig
uenighed uenighed uenighed fra opgaen
med ledelsen med ledelsen med ledelsen P9
Oplysning om, at opgaven
"ikke har givet anledning Ja Ja Nej Ikke relevant
til forbehold"
Supplerende_ oplysninger vedr Ja Ja Ja Ikke relevant
forhold i regnskabet
Supplerende oplysninger vedr Ja Ja Nej Ikke relevant
andre forhold
Konklusion Postiv Positiv Negativ Ingen konklusion
Udtalelse om udar_bejdet Ja Ja Nej Nej
ledelsesberetning
Oplysning om, at
"Generalforsamling bar ikke Ja Ja Nej Nej
godkende regnskabet"
Handlepligt ved grovere Ja Ja Ja Ja

gkonomisk ledelseskriminalitet

Tabel4: Udvalgte forskelle pa revisors erkleeringsopgaver
Kilde: Egen tilvirkning ud fra Beierholm (2010), Revisors erkleerirdges s
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7. Udvidet gennemgang set fra bankernes synsvinkel
For at finde ud afhvad bankerne menerrm den nye erkleeringsstandarel; der i forbindelse

med denne afhandling blevet interviewet fire bankfolk, dde kommer frdire forskellige
banker. To af de interviewed®ankfolk har gnsket at vaere anonyme, hvilket selvfalgeiig bl
ver respekteet. Disse to banker bliver derféaldt for Bank A og Bank Be fire bankolk,

der er blevet interviewet giver udtryk for deres egen opfattelse og holdning til de spargsmal,
som destilles. Rerfor skal der ggrespmaerksom pa, at daf gode grunde ikkadtaler sigpa
hele barkens vegnenen alene pa egne vegne. Bankerne er valgt for at kunne skabeden be
re forstaelse af bakernes syn pa revisors arbejdeeti®r saledes ikke meningeat, de fire
banker skalaere en repraesentativ stikprave. Det er mere et forsgg pa at opridrstaelse

af de fire vidt forskellige bankersrspa emnet, udvidet gennemganBank A, Danske Bank
og Spar Nord er alle forholdsvis store banker, mens Bank Beesentlig mindre bank. Det
er i den forbindelsénteressantat se pa lighedspunkter og forskelligheder mellem de fire

barker. | det falgende vil der veere en kpreesentation af de medvirkende bankfolk:

Bank A:
Det specielle ved deinterviewede i denndanker, at personen selv er kgsoruddannet og

har arbejdet erdel ar i et starre revisionsfirma far skiftet til Bank AahiBA arbejder den
interviewedesom afdelingsdirektar for en afdeling med speciale i regnskaber og regniskab
analyse, hvilket gor ame persons viden og kompetencer inden revisors erkleeringer

stgrre end de tre andre interewede, der alle er bankuddanned@ehvervskundechefer.

Bank B:
Som skrevet tidligerer der her tale om en mindre bank. Den interviewede arbejder som

erhvervskumdechef. Det er desuden vigtigt at gare opmaerksom p4, at stgrstedelemaf ba
kens kunder er mindre virksomheder, habmange er personligt drevet, og dervedder
ikke s& mange virksomheder i regnskabsklasse B. Den interviewedes svai hoegien grad
preeg affordelingen i kundernes starrelseo® er det opfattelsa i denne afhandling, at det

ogsa er et vigtigat forstd denne banks/erhvervskundechefs synspunkter.

Danske Bank:
Hos Danske Bank siddaterviewpersonen i finanscenteret i Aalborg som erhwa&ninde-

chef.
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Spar Nord:
Den interviewedeer erhvervskundechef i Spar Nofderresundby.

Det erigen vigigt at fastsla, at der ikke er tale om de fire bankers generelle holéning
men blot de fire personers egne holdninger og opfattelser. Selvomfddsindelse med
analysen af de fire perserssvaS { a SYLISt OA & OAf o0f ADS.OEFTSNENDB
det stadig kurden interviewedesoldning og dette tilfeeldeikke den generelle holdning i

Spar NordFor de komplette interviews henvisesltiilag 25.

7.1. Indledende spgrgsmal
Far de egentlige spgrgsmal om udvigennemgang, er det interessaat spgrge respa-

denterne om deres brug af arsregnskabet og revisionspategningen i forbindelse med kredi
vurderingen Safremtrespondenterne svare atde ikke anvender arsregnskabet og revisors
pategning af regnskabet, mistate efterfabende spargsmal nemlig deres relevadpfattd-
seninden, at respondenterne bliver interviegt, er dog, at et arsregnskab og revisors jate
ning har stor betydning for lmken i fabindelse med kreditvurderingen.ddne opfattelse
skyldes blandt andet Epinions undersggelse udfgrt pd vegne &f s8R en generel fo
ventning om at bankerne gerne vil se redraberne for de virksomhededg laner/yder ke-

dit til, ogat de gerre vil have en sikkerhed foat regnskaberne er retvisende.

Da respondenterne bliver spurghgaende regnskabets ifgdlelse pa kreditvurderingen,
giver alle udtyk for, at det er en vigtig delf kreditvurderingsprocessen. | Spar Nord siger
respondenen, saledesé Bt er alfa omega i hele vores kreditvurdering. Det er historikken,
RS NJ SNJ I IFilEnp@ENGS YieRiSsiger han dog ogsdt budgetter for fremtiden selvig
gelig ogsa er vigtige, mext der skal vaere en sammenhaeng mellem de historiskmskals-
tal og budgetterne. kis de historiske regnskabs$taser en negativ udviklingytter det ikke
noget at have budgetter, der viser en fremtidig finsudviklinguden, at denne er velb-

grundet.

Med hensyn til redors pategning i et regnskabeser alle respondenter pategningen for at

se, om der er eventuelle bemeerkninger fra revisor. Bade i Bank A og B naevnes det, at de

88

FSR (2010)
http://www.fsr.dk/Nyheder%200g%20presse/Nyheder/Nyheder%202010/Pengeinstitutter%20tillaegger%?2
Orevision%20stor%20vaerdi
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eksempelvis tiekkerpm virksomheden har nogle ulogé aktionzerlan, hvilket revissom
tidligere naevntoplyser om i supplerate oplysninger vedrgrende andre forhold, og som
revisor kun oplyser om ved revision og udvidet gennemgang. | Spanoydednk Biger
respondenten, at de i nogle tilfeelde beder om revisionsprotokollen for abseden inak-
hoRSNJ y23f S ¢ a LifefhRIGig & & génargl @Bridans ibankerne, kan det
godt blive et problem for uddiet gennemgang, da der ved udvidet gennemgang som kendt

ikke udarbejdes en revisionsprotokol.

| spgrgsmalene vedrgrende arsregnskabet og pategningen bliver responaettedt om
at svare pa spgrgsmalene for henholdsvis ngeksisterende kundesamarbejder at sg
om dette har nogen betydning for bankens anvendelse af arsregnskabet og pategningen.
Som udgangspunkt mener alle respondenter, at arsregnskabet og pategmitgiige ua-
set, om der er tale om et nyt eller et eksisterendernklesamarbejde. Bank A papeger dog,
at,¢ R&tdJer]Sy a1 nNLISG 2LIYNN] d42YKSR 2Yi1Bahkya3d Ay Raj
sigersamtidig at man muligvis vil ga pa kompromis med kravetmvison, hvis deer tale
om en mangearig kunde Danske Bank ggr man opmaerksom pa, at der specielt vil veere
forskel mellenrmy og eksisterende, hvis det gkonomisk darligt for den pagaeldende ku
de. Hvis det er en ny kundkan det saledes veere, aedil se en positiv udvikg far, de vil
tage stiling til et videre samarbejde. Er det derimod en langvarig kukae det godt veere,
at de vil ga leegere med dem i kreditgivningen, idet de Hastorikken. | Bank Br der ogséa
forskel pd omdet er en 1y eller gammel nde. Man ggr dog ogsa opmaerksom pa, at man
ikke kan se pa gaeveksisterende kundsom noget generelt, da der er stor forskel pa, om
det er en god kude, der har styr pa sine tirgjler en mindre god kunde, som ikke ovekho
der sine aftaler Kunder, der har styr pa tingene, kan deelvsagbparbejde en starre
tillid hos dema S Ra (€& NJ LJi maidat ey, &tdder menes virksomheder, derrove

holder deres deadlines og aftaler, er gkonomisk sunde og overholder deres budgetter mv.

Efter indledningsvist at have faet en oversigt over bankernes brug af arsregnskabet-og rev
sors pategningkan en analyse af bankernes holdningerdilisors forskellige erkleeringse

gaverpabegynde.
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7.2. Bankernes nuveaerende kendskab til udvidet gennemgan ¢

Det er nteressant for denne afhandlirag se pahvordan bankernes nuvaerende kendskab til
udvidet gennemgang er. Dette er gjort ved eksplicit at spgrge dem om deres kendskab til
udvidet gennemgang samt tolke pa demsdre svar onten nye erkleeringsstalard.Ved
eksplicit at spgrge derortalte de tre erhvervskundechefer fra Bank B, Danske Bank og Spar
Nord, at de alle hadeltaget i minimum &foredrag med et revisionsfirma, hvor forskelle
mellem revisors erklamgersamt fordele og ulemper ved udvidgennemgangr blevet
gennemgaet. Narevisbnsvirksomhedern&ommer udtil bankerne og forteeller om deres
arbejde og de forskellige erkleeringer det med til at givele bankansattenogle bedre m-
ligheder for at forsta revisors arbejde og tage stillinghtiilken erkleering og hvilken grad af
sikkerhed, de har brug fofpr at kunne udlane penge til deres kunder. Afdelingsdirektaren i
Bank Ahar til opgave at oplyse resten af banken om udvidet gengeemy oghar en stor -

den om udvidet gennegang i forhad til de andre tre.

Hvis man serde tre erhvervskundechefer, deres fokus rettet mod de handlinger, som
udfgres vecenrevision og som ikke ufisres ved en udvidet gennemgang samt dentitles-
rende lavere sikkerhed. Men seiw alle respondenter hagt vistkendskab til, hvad uddet
gennemgang indeholdeer det kun Bank A, der har udarbejdet en forretningsgangra o
radet og kommet med nogle specifikke graenser for, hvornar man som udgangspunkt skal

kraeve revision

Fremadrettet udtaler respondentefra Spar Nord, at man vil veere opmaerksom pa at fa
skrevet kravet om revision ind i bevillingsskrivelsen, hvis man mener, at revision emngdve

dig. Tidligere har maikke skrevet det ind i bevillingsskrivelsen.

7.3. Udvidet gennemgang giver tilstreekkelig sikkerhed

Hvornar mener bankerne, at udvidet gennemgajivgr tilstreekkelig sikkerhed?ber reke-
vantat sensermere pa foat kunne vurdere om bankerne overhowdet vil godkendeat de-
res kunder anvender den nye erklaeringsstard Det er saledes intersantat se pahvilke
faktorer, bankerne meng er vigtige, safremt deres kunder overvejenatlge udvidet ge-

nemgang.
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Da udvidet gennemgang er forholdsvist fiyt bankerneudtaler respondenterne siglot
om, hvordan de har teenkt sigt handtere uduilet gennemgang overfor kunderne, da de
endnu ikke har nogle kunder, som far foretaget udvidet gennemgang. Bade i Spar Nord og
Danske Bank naevner de muligheden firudvidet gennemgang kagé hen og blive et ke
kurrenceparamete mellem bankerne, hvilkehuligviskan fanogle banker til at ga pa ko-
promis medsikkerheden o@cceptere udvidet gennemgang. | Spar Nord kommer man med
et eksempel pa, at nogle virksomheder sender deres bankengagementer i udbud hvert tredje
ar, og etaf kriterierne for valg af ek kunne eventuelt veereom man ma vaelge udvidet

gennemgang.

Alle fire banker er &bne overfor den nye erklaeringsstandard og kan godt se mulighederne
for, at nogle bestemte typer af kunder kan vaelge udvidet gennemgang. Bank A siger saledes,
até 6 debgiver rigtig god meningat man ikke skal forlange revision pa alle virksomheder i
Danmark, for det raner jeg er at skyde over malet, fordi stersteparten af vores virksomheder
SNJ YAYRNEBE @i EN] a2YKSRSNJ 6 X0

Hvis man tager udgangspunkt i Bart #@ldningtil og poltikker om udvidet gennemgang,
udtaler respondenten, at der er to kriterier, som har indflydelseqré virksomheden efter
bankens vurdering kan veelge udvidet gennemgang. Det fgrste kriterium er virkdemshe
risikokode. Huvis risikoen ligger owanr vis greensdprlanger banken som udgangspunkt kev
sion. et andet kriterium er engagementetstgrrelse. ks virksomheden har et engagement
i bankenp& over 15 mio. kr. og en blamip& 5 mio. kf°., forlanger bankesom udgansg-
punkt ogsa revisn. Hvisdet er en ny kundegr det svaert at komme uden om revision, hvis
man falder et af de to kriterier. Forhold, der kan bevirkeen virksomhed, som ikke tyb-
der de to kriterieralligevel kan veelge udvidet gennemgaegeksenpelvis anciennitetog
historisk regnskabsudviklingvi$ virksomheden har en stabil indtjening og har et emgag
ment pa over 15 mio. kr. san@n blank pa5 mio. kr, kan manderfori nogle tilfeelde godt

veelge udvidt gennemgang alligevel. BanleAdesuden den eneste baaik de firg som har

BC2NLEFNAY I | TdRSINBoShydot QA1 DAl G €580 RESNI £AIIASN
hed for at traekke 15 mio., s kan vi jo ga ind og stille krav om sikkerhed. Det ggr man jo i en kreditwtrdering

proces. Sa siger man, at her skal vi have nogle sikkerhede, tiigegiger vi det en eller anden form for Bel

ningsveerdi. Hvis vi nu forestiller os, at den belaningsveerdi var 10 mio. her, vil der vaere en blanco, altsa en

dzt TRn{11SG RStXZ LI p YAZ2ode
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sat belgbsgraensdor engagementern@a, hvornar der som udgangspunkt skal vaere en
revision.De andrebanker er ikke kommet med nogérelgbsgreenser fohvornar der skal
udarbejdes en revision og ej heller nogiste politikker pa omradet. Til tds for den nuse-

rende mangel pa udarbejdede politikker og retningslinjer pa omradet kan ingen af de tre
banker afvise, at det vil komme. Det viser i hvert fald, at der er opmaerksomhed omkring den

nye erklaeringsstandard.

Der er bred enighed om, at det &ompleksiteten af virksomheden, som blandt andet er
afggrende. Mindre komplekse virksomheder har saledes bedrégheder for, at banken
ogsa menerat en udvidet gennemiang er en god iddenne udtalelse fra Spar Nord giver et
billede af hvilke kritaier, der er relevante at se pa, ndet skal vurderesomvirksomheden
kan veelge udvidet gennegang:€ Y2 YLJ S1aAGSGx SISy LMed £ 23
afger] NJ & Kofpléksiteten i virksomheden gges, hvis der eksempelvis er igangieere
arbejde, aktivering af udviklingsomkostninger, store Vagre, goodwill eller en standel
af debitorer. Hvis posterne ikler til stede,kan detsalededale for en udvidet gennagang.
Det haenger selvfglgelig meget sammen miedlke omradeder testes i forhidelse med
henholdsvis revision og udvidet gennemgang. Nar revisor i en udyéshetemgang nornia
vis ikke foretagefysisk kontrolaf lageret eller sender saldobekftelser ud til debibrerne,
er det selvfglgkg noget som bankerne er blevet gjort opmaedteme pa blandet andet i
forbindelse med foredragene fra revisor. Hvis virksomhederne derfor har store lagrep-debit
rer eller igangvaerende arbejdeer det omraderpankerne er opmaerksomme pdg dette
kan fge til, at de gnsker en revision. Det er ikkdledilfaelde, at revision er ngdwelig, sev-
om virksomhederne har store lagre, mange debitorer eller igangveerende arb&jetesf-

heenger ogsa af virksomhedens egenkapiiglhvilke sikkerhegl banken har faet.

Hvis virksombden har en stor egenkapitdiar virksomheden starre rammer for, hvornar
de kan veelge udvidet gennemgang stadig ggre banken tilfredsdd@n er holdningen hos
respondenten fra Spar Noydg ser manpa BankA og Danske Banks udtalelsean de lig-
stilles meddenne holdning. Bank édtalte som skrevet tidligere, at det blandet andetem
risikokade, der afgar, om man vil kraeve revision.H&j egenkapital og en sund drift mé g

vetvist give en gunstig risikokode. Danske Bank udtaler, at de vil veere tilbgjelige til at kreeve
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revisionK @A 4 GAN] a2 YKSRSY KI NJ dzy RS NP di3RR ¢ék8l Ry 1 BA |
somhed med en stor egenkapital og positive resultater har muligheden for at veelge udvidet

gennemgang.

Sikkerhedernes type har ogsa indflydelse pa, hvilkertgp erklaeringefra revisor,ban-
kerne gnsker. Hvis banken har virksomheddmom sikkerhed, kan det veere svaatt
komme uden om revision.ed revisiorforetager marblandt andet ofte lagerkontrol, ogr
lageret omfattet af virksomhedspantegr det et omradepankerneer meget opmaeerksm-
me pa. Hvibankenderimodhar faet pant i ejendomm eller biler kan de veere mere tilbg}
lige til at vil godkende udvidet gennemgang. Bank A udtaler sig sakd¢sirksomhed-
pant, hvis det er en afgarende sikkerhed, sa er det rigtgrsat afvige fra at forlange rév
sion, hvorimod hvis engagementet er afdeekket ved nemt realisable sikkerheder, sa kan det
godtveerel i @A S NJDénkke Baslkaubithler iSilkngtning til omradét: Br det er
driftsfinansiering, vi har med at garea vil vi have en eller anden form for sikkerhed for, at
det er afstemt, taltop2 3 | G RSNJ SNJ £2NB Gl 3SG aGA1 LINDDSNE

SparNord, Danske Bank og Bank B har som igigtfastlagt nogle faste rammer for, hvo
nar en virksomheden kan/ikke kan vaelge udvigennemgang, og de kan derfor ikkenko
mei detaljerne medhvilke urksomhederder kan veelge udvidet gennemgangereend
det, som er skrevet ovenfoDe vil sdledes vurdere hver enkelt virksomhedt, der skald-
ges stilling tilom den virksomhedfglgebankenhar mulighed for at veelge udvidet germe
gang. Spar Nord og Danske Bank kommer dog med et eksempel hver pd, hvorniér en vir

somhed kan veelge udvidet gennemgang.

1 Eksempel 1 Hvis en virksomheds primeere funktion er at eje og administrere en
ejendomspotefglje, kan virksomheden godt veelge udvidet gennemgang. Banken kan
indhente tingbogsoplysningeng de kan selv tage ud og se pa elemmene. Br er
ingen varelagreog de eneste debit@r er huslejerestance.

1 Eksempel 2Hvis en virksomheds primeere fundéti er at veere et vikarlneau. Her er
der typisk ikke sezerltgnange aktrer, men liot en omsaetning baseret pa udlejning af

vikarer. Dette medfgrerat virksonheden ikke er seerlig kompleks.
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Omvendt neevner Spar Nord desuderbrancher, hvor man har skaerpetdv. Det drejer sig
om It-branchen og entreprengrbranchen, hvor der er aktivering af udviklingsomkostninger
og stae igangvaerende arbejder. Lige sa smaan er inde at se pa feerdiggerelsesgraden, sa

vil de kraeve revision.

Hvis virksomheden veelger enwidet gennemgang, selvom banken gnsker en revision,
mener Bank A, at banken i nogle tilfaelde vil bede revisor om at lave nogle ydedftpdte
arbejdsiandlinger pa eksempelvis kontrol af lagre eller debitorer og herefter komme med en
erkleering om det p§eeldende omradéor, at banken kan fa den tilstreekkelige sikkerhed.

Bank A koldning skaber altsa en mulighed for, at virksomheder kan veelge udvidet genne
gang,selvomder eksempelvis er store varelagre eller debitorer. Danske Bank og Spar Nord
er hellerikke afvisade overfor de aftalte arbejdshandlingea revisor, men Spar Nord siger

i den forbindelse dogtJeg tror at man hellee vil kare de rene kasser frem for sddan nogle
erklaeringe¢ Wed det mener respondenten fra Spar Nord, at man hellere senavirk-

somhed far foretaget enten udvidet gennemgang eller revision frem for eksempelvis udvidet

gennemgang plus aftalte arbejdshandlinger.

Hvis virksomheden veelger udvidet genmgang uden at banken er enkan det fa nogle
vidt forskellige konsekveser. | Bank A mener respondenten ikkedet har nogleumiddd-
barekonsekvenser. | Bank B vil man dog tage en snak med virksomheden. Respondenten i
Danske Bank vil ga ind og overveim man skal gare engagementet mindre og i veerste ti
feelde ikke stille Rgagementet til radighed laengere. | Spar Nord vil man ligeledes/eje at
opsige engagementet. Bank A, Bank B og Danske Bank er desuden forholdsvis enige om, at
valget af udvidet gennemgang ikkar nogen pavirkning pa, om banken vil stille ggkide
til sikkerheler. De vil som udgangspunkt ikke kraeve yderligere sikkerheder. Respondenten i
Spar Nord vil dog ikke afvise, at man i visse tilfeelde vil kyabedigere sikkerhedsstillelse

for at skabe lavere risiko for banken.

Hvis det hele skal opsummeresr der kun & bankaf de adspurgteder angiver et belgb
pa, hvor stort engagementet, som udgangspunkt, maksimalt kan f@erée vil kreeve reiv
sion. Heudoverer det virksomhedes kompleksitet, egenkapital santiyilke sikkerhder

der er stillet, som eafggrende forom en virksomhed kan veelge udvidet gennemgand-Vir
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somheden skal helst ikke have store varelagre, mange debitorer, igangveerende arbejde

eller lignende, som ikke bliveestet ved en udvidet gennemgang.

7.4. Supplerende handlinger
Hvad mewr bankerne om de supplerende handlinger? Giver disse handlinger bankerne en

ekstra sikkerhegeller indhenter deeksempelvis forvejen alle disse oplysninger seD&t er
relevant at undersgge, om bankerne far noget ud af disse handlinger. Specitilfiaide,
hvor bankerer en af de primaere regnskabsbrugekan det underminere relevansen af de

supplerende handlingehvis de selvforvejenindhenter alle oplysningerne.

Ud fra de fire interviewkan det veere sveerdt sporeen generel holdning tidle fire suppé-
rende handlingerga det er vidt forskelligt, hvade ligger vaegt pa i deres svar. Det eneste
generelle, som er kommet frem under interviewene, &rSpar Nord, Danske Bank og Bank
B alle indhenter tingbogsbilbogs og personbogsoplysningesafremtde mener, at det er

relevant.

Hvismanstartdd YSR G &S méher respghtientenQad de SuppleneRde
handlinger giver ekstra sikkerhgalg de indhenter ikke de oplysninger, som bliver verificere
ved de supplerende handlingpéanden vis. Det skal dogeig huskes pa, at respondenten
tilharer en afdeling med speciale i regnskalmy det kan derfor veere, at erhvervsradgiverne
i nogle tilfeelde i praksis indinéer nogle af disse oplysningaeden, at respondenten er p-
maerksom pa dett. Bank B indhentesdv tingbog, personbog og bilbog. Af den grumedner
respondenten ikkeat denne handlingkaber ekstra veerdi for banken. Det eneste, ifi@ige
Bank Bskaber ekstra veeli for banken, er advokatbrevet, iddet medfgrer, at banken ikke
pludselig bliver overrasket over, at der kan veere retssager, som kan true virksomhedens
eksistens og derved potentielt medteet tab for bankenDanske Bank indhentegsa timg-
bog, personbog og bilbog. Men der er ogsa fokus pa engagementer i andre pstitger.

Her mener respondenten fra Danske Bank doddatan et regnskab d. 30/&an der veere
sket meget siden d. 31/12, hvor engagementsforespgrgselen blev sendt ud til pengeéinstitu
terne, og hvis kuden har mere end én bank, kan Danske Bank gondefpaat bede kunden
om en opggrede.Respondenten mener, at advokatbrevet giver en vis sikkerhed, men det er

ikke nogetman ser i praksis. Respondenten fra Spar Nord kommer med en pointe, gom m
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ligvis kan veere meget rammende for disse supplerende Ivaget. Selvom Spar Nord selv
indhenter eksempelvis tingpg, personbog og bilbogiener respondenten ikkeat det er
banken, der skal ga ind og tiekke de oplysninger ilgiteDet skal revisor i stedet gerda
revisor har en forsikring, som deekker, n@ntskriver under pa, at han har tjekket oplysni
gerne. Sa man kan muligvis sige, at selvom bankernensileriter nogle informationerfar
de alligevel en sikkerhedat revisor skriver under pa, at de fire supplerende handlinger er

udfart.

Der er ingn af bankerne, defiorholder sig seerlig meget tilfformationen, som er hentet i
forbindelse medSKAT. & er muligvis, fordi de normalt ikke bruger disse informationer.
Derudover kan det konkluderes, at deft nuvaerende tidspunkkke er nogen eksterneré&v,
som ggr, at bankerne selv skal indhed&oplysningersom bliver verificeret gennem de
fire supplerende handlingeDermed kan man sige, at deglt er op til bankerne selyom de

gnskerat indherte informationeme, eller lade revisor ggre det.

Generelt m& man ogsa sige, at det er vidt folisle hvilke informationer bankerne selv
gnskerat kontrollere. Eksempelvis gnsker Bank B i nogle tilfeelde selv at se den samme lage
liste, som er sendt til revisoDe kan ogsa gnsla se debitorlisten fr81.12 ogsa igen nogle
maneder senerefor at s om nogle af debitorernetadig star der, for pa den madst tage
hajde for eventuelle nedskninger. Det kan imidlertidkyldes, at Bank B har mange sma

kunder, og det derved er overskueligelv at foretge disse handlinger.

7.5. Positiv konklusion
Hvordan forholder bankerne sig til den positive konklusion? Er det noget, som ge er o

maeerksomme pa og interesseret i?

Generelt kan det konkludereat ingen af bankerne menedet er relevant for dem, om
det er en positiv eller negativ konklusion. Dée som udgangspunkt kigger pa, levilke
handlinger, som revisor har udfart. Dog skal si@ntidigsiges, at respondenten fra Danske
Bank udtaler, at en positiv konklusion ikke traekker iddn som espondenta fra Bank A
siger, tror personen ikke, at dgositive konklusion vil have nogen betydning i daglggaa
Det er for pengeinstitutterne saledes ikke relevant, om der er tale om en positivt eller neg

tivt formuleret konklusiorved udvidet gennemgang.
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7.6. Epinions undersggelse
Afsnittet undersgger, orikpiniors undersggelse fra 20asser med afhandlingens empiri.

Det vil sige, ondlet, som de fire interviewede bankansatberetter om i denne afhandling,

stemmer overens med undersggelsen fra Epinion.

Epinon udfgrte i 2010 en undersggelse for FSR) smhandler veerdien af revisioneD
sparges ikke direkte ind til udvidet gennemgang, rdenvil alligevel blive pragvett drage
paralleller mellem de fire interviews og Epinions undersggelseidfphar genemfart 73
telefoninterviews med bankansattielandt alle danske pengeinstitutteng det er defderes
undersggelse bygger paundersgagelsen er der rettet henvendelse mod den gverste kredi
ansvarlige i koncernen eller en person med tilsvarende overbék vivksomhedens polit

ker og retningslinjer for kreditgivning.

Undersggelse spgreer blandt andet ind til, hvor stor en betydning et revideret regnskab
har pa pengeistituttets kreditvurdering. Her svarer stgrsteparten af respondenteatejet

har sor betydning for kreditvurderingen.

Hvor stor betydning har det for jer som pengeinstitut, nar
| foretager kreditvurderinger, om en virksomhed kan
fremlaegge et revideret regnskab fra revisor om
virksomhedens finansielle situation?

58%

29%

8%

4%

1%
] m—
Meget stor  Stor betydning Nogen Mindre Slet ingen
betydning betydning betydning betydning

Figur 8 Betydningen af et revideret regnskab.
Kilde: Epinions undersggelse (2010) og egen tilvirkning

| forbindelse med de firenterview i denne afhandlindylev respondenterne spurgt om reg
skabets og revisorpategmjens betydning for kreditvurderingen. Respondenterne svarede

at det havde stor betydning for kreditvurdering. Men om et revideret reghskarstor be-
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tydning for kreditvurderingerma der et mere nuanceret svar til. Ud fra de fire iniews,

kan detses at betydningen farom et regnskab er revideret eller ej, atheenger af mange fa
torer. Hvis der er tale om lille virksomhed sasemvinduespudser eller en virksomhed pa
hobbyplan, kan en assistaneeklaering vaere nok. Hvis man eksempelvis ser pa Barsv&,

er mange af kunderne i en sadan starrelse, at et revideret regnskab ikke ngdvendigvis er
altafggrende. Hvis man derimod ser @ kompleks virksomheahed vaesentlige lagre, deb
torer eller igangveerende arbejdeer det klart, at det sa kalmave stor fetydning for peng-
instituttet, om der er tale om en revision, en udvidet gennemgang, review eller assistance.
Derfor kan man ikke komme med dette entydige svar, at et revideret regnskab altid har stor
betydning for kreditvurderingen. & kommer an pa virkenhedens sammensaetning, hvilket

er det generelle svar, som kan tydes ud fra de fire respondenters svar.

Som tidligere neevnitar virksomhedens gkonomiske situation stor betydning for bankens
gnsker til valg af erkleeringer. Detéspekt har Epinion ligeledspurgt ind til.
Hvis der er gkonomiske problemer hos en kunde, i hvor hg

grad vil dit pengeinstituts beslutningsgrundlag for at give
kredit s& veere bedre med et revideret regnskab?

47%

27% 2506

1% 0%

I meget hgj grad | hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Figur 7 Kunde i gkonomiske problemer
Kilde: Epinions undersggelse (2010)

Som de fie interview ogsa indikered®jl en solid egenkapital, positive resultater eller et
staerkt moderselskab kunne traekke mod udvidet gennemgang, mensealéebigltater og en

virksomhed, som ke har formaet at lave et tuaround, traekke imod revision. Epinions-u
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dersggelse viser dagsd, at bankerne gnsker et revideret regnskab til at treeffe beslgémin

safremten virksomhed er i gkonomiske problemer.

7.7. Delkonklusion
Konklusionen pa inteigwene er, at bankerne meneregnskaber og pategningerne har stor

betydning for deres kreditvurdering. De tre interviewede erhvervskundechefer har dlle de
taget i foredragfor at fa kendskab til den nye erkleerirap ce har derfor alle en holdning til
indholdet af erkleeringerkun en af hnkerne har udviklet en forretningsgang pdradet.

De andre havdea tidspunktet for interviewetkke opstillet nogle faste politikker pa oéar
det, men de har dog stadig en holdning itihvilke tilfeeldeudvidet gennemgang er tilstrie
kelig og i hvike tilfeeldeudvidet gennemgang ikke er tilstreekkelganlerne ser mere pas

tivt til udvidet gememgang i de tilfeelde, hvor virksomheden learsolid egenkapital, resu
taterne udvilter sig msttivt, virksomheden ikke ealt for kompleks, odpvor bankerhar en

anden form for sikkerhed end virksomhedspant.

De supplerende handlinger, i hvert fald de tre farste, skaber en yderligere sikkerhed for
barkerne. Nogle af bankernadhenter godt mktingbog, personbog og bilbagen i og
med, revisorskriver under pa erkleeringedgekker revisors forsikring ogsa, hvis revisor ikke
har tjekket oplysningerneBankerne fokuser ikke pat konklusionen er positivt formuleret,

men de fokuserepd, hvorvidtder er nogle forbehold og supplerende oplysninger.
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8. Udvidet gennemgang set fra revisorernes synsvinkel

8.1. Indledende bemaerkninger

Eftersom det er revisorerne, der skal udfare selve erklaeringsopgaven, er det naerliggende at
undersgge, hvad netop reviserne pa dette tidlige stadie mener om indfgrelsen af den nye
erkleeringsstandard. Der er i afhandlingen interviewet fire revisorer, der hver isser kommer
fra forskellige revisionsfirmaer for at fa et dybere indblik i udvidet gennemgang fra dem, der
selv skaseelge og udfgre opgaven. Det skal understreges, at de fire interviewede revisorer
alle svarer ud fra egen holdning til de stillede spgrgsmal, og deres svar kan saledeslikke ng
vendigvis sidestilles med deres respektive virksomheders holdninger. Renisereslle
statsautoriserede revisorer, hvilket sikrer en vis viden pa omradet blandt respondenterne.
De udvalgte revisorer arbejder samtidig med Ss#gmentet. Derudover er de revisiongvir
somheder, de repreesenterer, alle valgt ud fra et kriterium ondeaskal have en vis stgtre
aSd® aSR ¢Sy @gAa aliDANBtasSé¢ YSySa a0DKNBE NBJA
kreds. Der er dog stadig opmaerksomhed pa3, at der er stor forskel pa starrelserne af den
stgrste og mindste interviewet revisionsvirksomhedilket jf. metodeafsnittet gerne skulle
bidrage til et mere nuanceret billede af revisorernes holdninger om emnet. Der vil fglgende

veere en kort preesentation af de medvirkende revisorer:

Respondeni:
Satsautoriseret revisor hos KPMG i Aalborg med 18 &ewiag i revisionsbranchen. Inte

viewpersonerer i gvrigt bestyrelsesmedlem i FSR Nordjylland.

RespondenB:
Satsautoriseret revisohos PwC i Aalborg.

RespondentC
Satsautoriseret revisor hos BDO i Aalborg med 16 ars erfaring som revisor.

RespondenD:
Satsautoriseret revisor hos Nielsen & Christensen i Aalborg med knap 20 ars erfaring med

arbejdet som revisoDerudover er interviewpersonengsa kvalitetskontrollant for Reviso

tilsynet.
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Det skal naevnes, at de bogstaver hver respondent har faet, daner de bogstaver, hver

enkelt person vil blive refereret til i analgn. For eksempel vil revisoren fra KPsé&des

of20 o0fAG@®S 2YGrFfd a2y £€!£éd 5SNyYynaid SNI RSG @9n
at medtage de veesentligste kommentarer ogrger fra interviewene, og analysen inddr

ger séledes ikke samtlige udtalelser herfra. For de komplette interviews henvisiesti69.

8.2. Revision af mindre virksomheder
Udvidet gennemgang henvender sig som bekendt til mindre virksomheder og edégedt

alternativ til revision. Det er derfor indledningsvis interessant at undersgge naermere, hvad
revisorerne mener om revision af disse mindre virksomheder, idet det netop er revisionen,
som malgruppen for den nye erkleeringsstandard fraveelger til idateudvidet gennen-

gang. Hvad angar revisionen og de mange dertilhgrende internationale revisionsstandarder,
er der blandt de adspurgte revisorer en generel enighed om, at revision som udgangspunkt
egner sig til mindre virksomheder, safremt der tages lyartd, at man ma tilpasse sine
handlinger til de enkelte virksomheder. Med det sagt, udtrykker bade B, C og D detes hol
ning til, at revisionsstandarderne kan veere for omfattende for mange klasse B

virksomheder. Som D formulerer dét: oL { ! Q S N¥a8ntpe apparatBaSiistkks red
2PSNJ ayn GAN] a2YKSRSNW 6X0 A11S lttSaSaasSyy
NENBE 23 adnNBNBI RS o0t AOBSN 22 B inDakNdger,2t3 a ( DA
L{! QSNY S SNJ 2 Y]] 2 a iUfgidgeyshésk, dgynger sdn@ielisenipsl udio] |
dringen ved at fa planlaegningen pa plads, at dokumentere planlaegningen, at dokumentere
revisors forstaelse af virksomheden og i det hele taget dokumentere revisors handlinger. C
pointerer, at kunderne kan hawweert ved at se, hvad de skal bruge alle delene af enitevis

on til. Hertil uddyber C, at eksempelvis efterprgvelse og dokumenteringen kan vaere tid
kreevende handlinger, ikke ret mange virksomheder har lyst til at betale for. Der tegner sig
saledes i ovenjende grad et billede af, at de interviewede revisorer kan opleve nogle pr
blemstillinger med hensyn til udfgrelsen af revision pa de mindre virksomheder sasom at fa
kunderne til at se veerdien af alle revisors handlinger. Ovenstaende flugter godt med det
tidligere naevnte lovforslag L 26, der taler om et behov for en ny erkleeringsstandard, der er
tilpasset mindre virksomheder, som ikke alle har brug for samtlige handlinger udfert ved en

revision.
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8.3. Udvidet gennemgang som alternativ til revision
Udvidet genemgang som et alternativ til revision er en realitet. Dermed er det relevant at

undersgge naermere, hvornar det giver mening for en virksomhed at fa foretaget en revision

i stedet for udvidet gennemgang og omvendt. P4 den made kan man se naermere pa selve
malgruppen for den nye standard ved at undersgge, hvilke virksomheder, revisorerne m

ner, kan have nytte af udvidet gennemgang. Der blev i den forbindelse spurgt ind til, hvornar
revisorerne i det hele taget mener, det giver mening at revidere-eirkomhed. Hertil he-

skede en bred enighed blandt alle respondenterne om, at svaret fgrst og fremmest-afhae

ASNI FF OAN] a2YKSRSya AydSNBEsaSONI ISSNNIR J 2 Ye 2R SAiA
GFrtG YSR 1dzyRSysI 6X0 | dzy R&y¢harintetessenterBai LINDAD S
ITNAY3I OAN] A42YKSRSY ONdHzZA FT2NE o0X0 aeysSa RS> |
YSR Sy dzR@A R Slkikngt&ing Yie®tivhaeingr Alke respondenterne banken, som
veerende en interessent, virksomheder med et firariagsbehov bgr have fokus pa.| ti

feelde af at et finansieringsbehov er til stede, skal virksomheden vaere opmaerksom pd, om
banken forlanger den yderligere sikkerhed, revision giver i forhold til udvidet gennemgang.

Dertil naevner D, at det efter hans eriiag godt kan fa pavirkning pa selve kreditgivningen i

forhold til primaert pengeinstitutter, hvis ikke virksomhedens regnskabstal er validereg ge
nemgaet ved en revision. | de tilfaelde skaber revisionen saledes bade veerdi for kunden og

for banken. Der kunm ogsa veere interne interessenter, som kunne have en interesse i, at

revisor gar ind og giver en yderligere sikkerhed for et retvisende billede af regnskabet. R
spondent C og D taler om virksomheder med professionelle bestyrelser, hvor de kan have en
interesse i at holde et ekstra gje med den daglige ledelse, idet det jo er bestyrelsen, der skal
aflaegge og dermed sta p& mal for regnskabet. KlassekBomheder er et bredt spektrum af
forskellige virksomhedstyper med forskellige typer, men ovenstaende, dskunden skal

have et fokus pa sine interessenter, nar der skal tages et valg omkring, hvilken erklgringso

gave, man vil have udfart.

Udover interessenterne er virksomhedens kompleksitet, herunder balancens sammensae
ning, ogsa et omrade, der bar ®gstilling til ved en virksomheds valg af revision ellei-udv
det gennemgang. For A, B og D er der nogle regnskabsposter, der gar igen i demsamme

haeng. Det drejer sig iseer men ikke udelukkende om de veesentlige og ofte risikofylate reg
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skabsposter; varebeiidninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt igeAgv

rende arbejder. Om varelageret siger B eksempetvis: X 0 RSNE K@2 NJ RSNJ SNJ :

er nok der, hvor den afggrende forskel er pa det, vi rent faktisk laver i devires8mhede

6X0 A RIFI3 SNJ 0@AB6 dzRS 23 tI @S RSy 7FeairalsS f1

det gennemgang, og det synes jeg egentlig er en af de vaesentlige afggrende forskelle, der

S NBehovet for at have styr pa varelageret skal naturligvis sgsd sammenhaeng med

interessenterne, hvor banken for eksempel oftest har virksomhedspant i netop varelageret

og for den sags skyld ogsa debitorerne blandt andre aktiver. Igangveerende arbejder bliver

fremhaevet blandt alle respondenterne som en skgnspadst,hos produktionsog entre-

prengrvirksomheder kan veaere et kritisk omrade, som er sveert at gare op. Ved en udvidet

gennemgang skal man kort fortalt blot kigge pa det og analysere det, hvor revisor \ed udf

relsen af en revision skal sikre sig en validifitiallene og opna en stgrre grad af sikkerhed

for, at de igangveerende arbejder er rigtige. Balancens sammenseetning bliver ifglde de a

spurgte revisorer dermed endnu et punkt, der skal med i overvejelserne hos denmirkso

hedsledelse, der overvejer at fralge revision og benytte sig af muligheden for at fa udfert

en udvidet gennemgang. Som D udtrykker def 1 K S f & altsd hivi$ dyi Bad efice-

aSyaftaAaA3a oFtryOSzT an SN RSG 22 YSR GAf a4 GAf
Pa samme vis som der blev spurgt fihchvornar revisorerne mente, det giver mening at

revidere en Brirksomhed, blev revisorerne ogsa bedt om at forholde sig til, hvornarele m

ner, at det giver mere mening for en virksomhed at fa foretaget en udvidet gennemgang i

stedet for revision. Dettemrade affadte ligeledes nogle holdninger til den nye erklasring

standard, hvilket vil blive gennemgaet senere i afhandlingen. Virksomhedens gkonomiske

situation er et punkt, som alle respondenterne er inde omkring. Safremt virksomhedens star

steerkt rent &onomisk kan det veere et element, der kan veere med til at traekke i retning af,

at udvidet gennemgang er tilstreekkelig. Respondenterne naevner alle eksempler pa en sadan

type virksomhed, hvor D opsummerer detbedsts S SNJ FTdzZ RaldnyRAZT aSt o7

en sund gkonomi. Og de har styr pa deres interne rapportering, har en steerk gkondmifunkt

on, hvor vi i princippet i vores revision ikke kommer og flytter et eneste komma, fordi de har

styr pa deres butik og ikke skal sta til ansvar overfor nogen kr&ldlisse tilfaelde, hvor

der tale om gkonomisk solide og veldrevne virksomheder, der har 100 % styr pa butikken,
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giver revision ifglge respondenterne ingen veerdi. Der kan virksomheden lige sa godt spare

nogle penge pa honoraret, og, som A siger, overatjanvende revisor til mere radgivning i

stedet, hvor der eksempelvis kan snakkes budget eller forretningsudvikling. | forlaengelse

heraf er virksomhedens ejerstruktur et andet element, der er en del af samtlige interviews,

hvor A, B og C alle naevner deréedede virksomheder. Om virksomheder med denne

ejerstruktur sigerBé 0 X0 K@A & YIy KINJ RSy KSNJ S2SNI SRSRES
GAN] a2YKSRZ 6X0 OGAN] &2 YKSRtedDd Bdgr sehII®es2 2 a St
debitorer. De ved godhvis debitorer har problemer med at betale. S& man kan sige, at de
virksomheder, som er ejerledet, som er nede i deres forretning og kender deres forretning, de
KFENJ A11S RS{ KSNA é 8eKtalgome raindie Bi@|chit &ikdyhed;

hvor ejeren i overvejende grad involvere sig i den daglige drift, og hvor der maske heller ikke

er en bestyrelse, hvorved adskillelsen mellem ejerskab og ledelse ikksted#l kan det

tale for, at en udvidet gennemgang er tilstraekkelig. B giver ogsa eteded pa en af revis
onshandlingerne, nemlig uanmeldt beholdningseftersyn, der er mindre relevant for en B
virksomhed, hvor det er direktgren og samtidig eneejeren, der har fuldmagten til kontoen.

Bade A og B naevner ogsa, at en interessent som virksombgmgeinstitut i disse tilfée

de, hvor eksempelvis lageret ikke er saerlig stort, og der er fuldkommen styr pa debitorerne,

vil finde det tilstreekkeligt med en udvidet gennemgang. Et andet omrade, hvor der er set et

behov for at revurdere behovet for revisi, er ved holdingselskaber. Med gendringen i ARL §

135 er det som far naevnt blevet muligt for holdingselskaber inden for samme staelse

greenser som klasse\Brksomheder at veelge udvidet gennemgang som et alternativ tH rev

sion. B og D er de eneste, dantaler dette punkt, og de er begge positive over for tiltaget,

idet en revision af holdingselskaber i den stgrrelsesorden ifglge dem i de fleste tilfeelde ikke

giver mening. D uddybet: 6 X0 K@A & YIy KI @RS anRly SiG K2f R
har 20 millioner i veerdipapiret sa tilfgrer det ikke s& meget veerdi at revidere det. Der er det

nok mere den regnskabsmaessige assistance og den skattemaessige assistance, gpm de lee

ASNI @n3d LI oé

8.4. De fire supplerende handlinger
Bortset fra erkleeringen er dire supplerende handlinger der, hvor udvidet gennemgang

adskiller sig veesentligst fra reviewstandarden. Dermed bliver det yderst relevant at-unde
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sgge, hvilken ekstra sikkerhed disse supplerende handlinger bidrager med ifglge revisorerne.
| den forbindete blev de interviewede bedt om at forholde sig til, om og hvilken yderligere
sikkerhed hver enkelt af de fire fglgende supplerende handlinger gilkde blot over for

dem selv men ogsa overfor eventuelle interessenter:

1. Indhente udskrifter fra tingbog,gysonbog og bilbog
2. Indhente engagementsforespgrgsler fra pengeinstitutter
3. Indhente advokatbreve

4. Indhente dokumentation for indberetninger 8KAT

De fire handlinger vil i det falgende blive refereret til deres respektive nummereringer. For
eksempel vil idhentning af udskrifter fra tingbog, personbog og bilbog blive omtalt som den

farste handling.

Ud fra respondenternes svar sikm@en fgrste handling revisor, om der er eventualfagpli
telser, pantsaetninger og andre sikkerhedsstillelser i regnskabétagdlingen er med til at
sikre en fuldsteendighed af, at man har oplysninger med omkring, hvilke veerdier i balancen
der allerede er taget pant i, og om virksomheden ejer de ting, de har. De interviewdee rev
sorer er alle enige om, at banken ma anses foraate en af, hvis ikke den veesentligste
regnskabsbruger for de fleste klass&il&ksomheder. Dermed er deizerliggendeat under-
sgge, hvilken ekstra sikkerhed, revisorerne mener, handlingerne giver i forhold til bankerne.
Her szetter bade A, B og D spgrgsstein ved, om den farste handling umiddelbart skaber
nogen ekstra sikkerhed overhovedet. Argumentet er, at bankerne ifglge A, B og D selv gar
ind og tiekker baggerne, hvis de skal lane penge til en virksomhed. Ud fra dette argument
giver den farste handlingdledes ikke nogen ekstra sikkerhed over for bankerne, og giver

derfor ikke noget merveerdi i forhold til denne interessent.

Angéende den anden handling sigeg@ X0 KSNJ FANJ OA Fflans- Sy &aars
tern bekreeftelse, der sikre, atkil NJ | t § GSRNDANBYRS FAYIA/&ASNAY3
forklarer videre$ 6 X0 RSG @A O0NHzZZSNI oSy 3aF3ASYSyidafFz2NBaL
LI ydandyAy3aSys aril S NEBed Ruen handlifig §itedsiledésIarsi og dzii A 2
fremmestrevisor mulighed for eksternt at fa bekraeftet tilstedeveerelsen af virksomhedens

mellemvaerender med pengeinstitutter. Dernaest opnar revisor ogsa en sikkerhedder ful
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steendigheden af forpligtelser over for pengeinstitutterne, sdsom kautioner, pantsaetninger
og andre sikkerhedsstillelser. A og B er ogsa inde og snakke besvigelser i forbindelse med
den anden handling. | forleengelse heraf udtrykker A dog en vis usikkerhed, idet revisor kun
sender engagementsforespgrgsler ud til de banker, de ved eksistere. D&anetét blive

sveert eksempelvis at opdage gemte konti i udlandet. Hvad angar sikkerheden i forhold til
bankerne, edet det samme argument, der ggig geeldende her som ved den fgrste dan

ling. Bade A, B og D er i tvivl, om handlingerne gar den staskefioior virksomhedens pe
geinstitut(er), idet de naevnte revisorer formoder, at bankerne kender sine egne bgger og
ved, hvilke engagementer, de har med kunden. Ifglge B har de her kunder typisk ikke mere
end én bank. Der er tvivl om, hvorvidt bankerne kakke, hvad en virksomhed har af eng
gementer i andre banker, men i tilfeelde af det ikke kan lade sig gare, og virksomheden har
flere pengeinstitutter, vil handlingen kunne give noget mervaerdi for den enkelte bank. Ud
fra de svar de interviewede revisorkear givet, kan det alt i alt siges, at den anden seppl

rende handling ikke giver nogen naevneveerdig ekstra sikkerhed over for bankerne.

Om den tredje handling er respondenterne alle enige om, at handlingen er med kit si
at der ikke er forhold iisksomheden, der ikke er oplyst. Samtidig naevner bade A, B og C
0gsa, at det er en handling, der altid vil udfares, safremt der er indikationer om en aangv
rende retssag eller flere, og hvor der er tvivl om pavirkningen pa regnskabet. Indikationer
kunne \zere advokatomkostningerne i lgbet af aret eller virksomheden, der selv fortaeller om
retssager, tvister eller lignende forhold som svar til revisors forespgrgsel herom. Irden fo
bindelse er bade A og B inde omkring enkelte problematikker ved handlingenp®eterer
B, at man jo som revisor ma stole pa, at virksomheden oplyser om alle sager, og dat-kan v
re sveert at opdage en retssag, hvis virksomheden aktivt forsgger at skjule det. Derudover
vurderer A ogsa, at et advokatbrev ikke giver s& meget, narkpévgen pa arsregnskabet
skal vurderes, da advokaten sjeeldent seetter belgb pa, hvad en sag kan komme til at koste
virksomheden. Den mest positivt stemte over for handlingen er C, der papeger fordelen ved,
at regnskabsbruger far en vis sikkerhed for, at elesempelvis ikke ligger starre erstatréng
aF3SNJ 23 (GNUzZSNJ GAN] a2YKSRSy® | GFR FyanNI ol y]
fleste tilfeelde ikke vil give mersikkerhed for virksomhedens pengeinstitut, da alle panter o

kring virksomheden vil vidéyis der er igangveerende vaesentlige retssager.
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Den fjerde handling giver isaer veerdi for SKAT, hvilket alle respondenterne er enige om. For
udvidet gennemgang vil det ogsa fremga af pategningen under supplerende forholt vedr
rende andre forhold, hvis ikkvirksomheden har styr pa omradet. A mener, at handlingen
giver god mening, og B ser det som en del af at veere offentlighedens tillidsrepraesentant at
sikre sig, at det, der er registreret i bogholderiet, ogsa bliver indrapporteret. D naevner ogsa
det radgvningsmaessige aspekt i det, idet badestarrelserne fra SKAT ved overtraedelse pa
omradet er ret store. C undrer sig dog over, hvorfor SKAT ikke selv er i stand til at se, om der
bliver indberettet rettidigt, nen medgiverat det offentlige opnar en sikkerhaded handin-

gen. Med hensyn til handlingens veerdi over for banken mener B ikke, at det er noget, de gar
op I.

De fire supplerende handlinger er som sagt blandt de vaesentligste punkter, hvor udvidet
gennemgang adskiller sig fra reviewstandarden. | debifidelse blev revisorerne ogsa bedt
om at forholde sig til, om nogle af de supplerende handlinger ved udvidet gennemgang ogsa
forekommer ved et review. Ingen af respondenterne kunne afvise, at alle handlingerne ogsa
kan forekomme ved udfgrelsen af et rew. Man kan derfor argumentere for, dette
aspekt taler for, at desikkerhedsmaessige forskel mellem de to naevnte erklaeringsopgaver
er minimal. Et andet interessant aspekbm i gvrigt udspringer frat af interviewene med
bankerne, er muligheden fort @n virksomhed far foretaget en udvidet gennemgangunkl
siv aftalte arbejdshandlinger. Der blev spurgt ind til, om revisorerne kunne se fordelene ved
denne kombination, og om det er et scenarie, de ser vinde indpas blandt virksomhedsma
gruppen. Alle respadenterne er enige om, at det enten vil veere lige sa dyrt eller dyrere at
fa foretaget udvidet gennemgang inklusiv aftalte arbejdshandlinger som revision. A, B, og D
mener ikke, at det er en kombination, vi kommer til at se, idet man i tilfeelde af et behov
mere end udvidet gennemgang vil ga over til en fuld revision. Om kombinationen af udvidet
gennemgang og aftalte arbejdshandlinger tilfgjer A i ovéigh SG KSt S o6t A GSNJ anfF
12y 1 NBG w@SR FFaltdS I NbS2RasverpRdgdref, BESNE 0 X0
er tilstedevaerelse, sa far de ogsa svar pa de 50. Sa kan det veere, at der var 2 fejl, der i. Men i
virkeligheden giver det ikke ret meget veerdi, fordi hvad nu, hvis der er 10 fejl ud af 50, altsa
20%. Er der sa 2 fejl pa heléageret? Det far man ikke svar pa. Sa du kan ende i em situ
GA2Yy>Y K@2NJ RS RSNIFFOUlIfGS FNbDS2RAKFYRfAY3IASNE
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Ifglge A, B og D vil virksomheden rent gkonomisk og dens pengeinstitut rent sikkerhedsmae
sigtsledesveer@ SRNE aGuAffSG YSR Sy NBGAaA2yd® / Qa
andre tre. C mener, at banken vil fa en starre sikkerhed ved aftalte arbejdshandlinger i fo
hold til revision. Argumentet er, at man ved aftalte arbejdshandlinger kontrollereernugjt
specifikke ting efter bankens gnsker, og dermed bliver det mere relevant for banken: Samt
dig forventer C, at udvidet gennemgang med efterfglgende aftalte arbejdshandlinger er en
kombination, som vil komme til at ske. C oplever et marked, hvorioggBrmaerne er prs-

set pa priserne for revision, idet klasse&vitksomheder ofte faler, at revisionen simpelthen

ikke giver nok veerdi for pengene. Dette vil resultere i, at vicksomhederne skifter fra revision
til udvidet gennemgang. Nogle af disse virké@der vil s4 havne i en situation, hvor banken
alligevel vil kreeve en ekstra sikkerhed, der vil fgrer til aftalte arbejdshandlinger. Deg sam|
de meromkostning i forhold til en fuld revision vil derefter fa nogle virksomheder til igen at
veelge revision. @gner derved et scenarie, hvor virksomheder pa kort sigt vil vaelge udvidet
gennemgang i forestillingen om et billigere alternativ til revision, men hvor nogle vil vende
tilbage til revision igen. Det kan konstateres, at der er forskellige holdningentibixatio-

nen af udvidet gennemgang og aftalte arbejdshandlinger, men kommer det til at ske, kan det
meget vel kun blive pa kort sigt, idet omkostningerne for virksomheden overstiger démkos

ningerne ved en egentlig revision.

8.5. Revisionsprotokollat
Som bae A og B naevner, er revisionsprotokollen et dansk faenomen, og er et vigtigiemedd

lelsesmiddel henvendt til den gverste ledelse vedrgrende den udfgrte revision. Da revision
protokollen ikke er en del af udvidet gennemgang, er det interessant at underspgeam
denne tovejskommunikation kommer til at forega i praksis ifglge de adspurgte revisorer. Der
er i interviewene taget udgangspunkt i, hvordan kommunikationen i dag foregar ved udf
relsen af et review, idet reviewstandarden og standarden om udvidetgegang er ens pa

omradet.

Der er en generel enighed om, at hovedparten af kommunikationen med ledelsen foregar
gennem mundtlig dialog. Den primaere kommunikationsform med ledelsen er saledes dra
telser, hvor regnskabsmgderne er centrale. Ud fra svarerrder ikke nogle faste proced

rer til, hvordan rapporteringen skal foregd, men alle respondenterne er enige om, at revisor
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sgrger for at dokumentere vaesentlige drgftelser med ledelsen, hvad enten det sker i a
bejdspapirerne, via et referat fra et regnsdlsamade eller i et kvalitetsstyringssystem.d: u

trykker sin holdning til, at revisorer nok ikke altid er lige gode til at fa dokumenterat ko
munikationen med ledelsen, mens B antyder, at det kan komme pa tale, at man vil klarleegge

mere praecist, hvordan dokonenteringen pa dette omrade skal forega. Ingen af derinte

viewede revisorer sa dog nogen problemstillinger ved, at der for udvidet gennemgang ikke

a1t dzZRINDPS2RS& Sy NBGAaAZ2ZYaLINRG212t® 9y 7T
teeller:¢ a | ypBb®koller [ved Biirksomheder] er nogen, som vi skal lave, og der sidder

maske en ejer af den her virksomhed, [og] der er ikke engang en bestyrelse i virksomheden,

for det er et ApS. Sa vi sidder og skal skrive til ejeren af virksomheden, som vigdhanele |
12YYdzyAllFGA2Y YSR o0X0 an RS LINRG2{12ftSNE RS
K@2NJ RSNJ 6 NS aidnNJ RSGZ a2y RSNJ & Bfot-aidnsz dzR
seetter:é +A YR 23an SNJ] SYRSX (G Iebel BotokiofjeNndrd Y I y 3 S
er nede i klasse B, fordi de er standard, og de interesserer sig ikke for det. Det er tallene og
NEIyallroSidsz a2y SNIAYyGSNBaalyd F2NJ RSYod an o
jeg ikke, at det vil gar den storeréiel, for det vigtige, det er det regnskabsmgde, man har

0 X Udeladelsen af en revisionsprotokol lader saledes ikke til at veere et problem.

8.6. Revisors pategning ved udvidet gennemgang
| forbindelse med revisors pategning ved udvidet gennemgang udirykkisor sig somes

kendt med en positiv konklusion i modsaetning til en negativ konklusion ved review. Med
udgangspunkt i det blev revisorerne bedt om at forholde sig til deres kunders holdning til
konklusionen samt, hvorfor de mener, det er blevet tilpasitiv konklusion ved udvidet

gennemgang. Den generelle holdning blandt de adspurgte revisorer er, at kunderne i bund

og grund er ligeglade med, hvad der star i pategningen, sa leenge der hverken er forbehold

eller supplerende oplysninger. B medgivernagle kunder kan have sveert ved at forsta,

hvordan den negative konklusion skal forstds. Om den typiske klagiskesBmhed siger C:

¢WS3 GNBNE K@PAa L allzNBGS (1dzyRSNYS 2Y3 K@2NJ
altsd én procent, sd trorjeg, &S G SNJ KD2{G &l G y i N YOenhe & SNJ LI
holdning deles af de andre, hvilket tyder pa, at den positive konklusion ikke er inkluderet for

selve kundernes skyld. Den faktiske arsag til, at der er kommet en positiv konklusion, er der
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tvivlom hos respondenterne. Holdningen er, at det pa ingen made er et emne, kunderne
interesserer sig for. Det er maske mere et emne, der har veeret til diskussion interni- revis
onsbranchen, hvor man har teenkt pa de signaler, man sender til omverden. D paloege

at det efter sin erfaring ikke er konklusionens formulering, pengeinstitutterne gar op i. For
bankerne er det ligeledes i hgjere grad forbehold og supplerende oplysninger, der kigges
efter. Omvendt kan man sige, at det ifglge revisorerne i hvedtitde gar skade at anvende
den positive konklusion, om end det er ligegyldigt i forhold til indholdet af det arbejde, rev

sor udfgrer.

En anden nyhed ved pategningen ved udvidet gennemgang i forhold til review er eauligh
den for at give supplerende oglginger vedrgrende andre forhold. Dette ser revisorerne
som et positivt tiltag, og der hersker en generel uforstaelse for, hvorfor det ikke allerede er
en mulighed. C uddybet: 6 X0 @A waSNB 22 NAIGAT YIy3aS (I LA
ma vi ikle oplyse om det, sa bryder vi vores tavshedspligt, og det kan godt veere lidt sveert at
T 2 NEHolanibgen er ligeledes, at kunden, der far foretaget review, kan bega ligensa sle
me overtraedelser som kunden, der far udfart revision. Man bar dermed ikkeeksiippe

uden om tingene ved at veelge en anden type erklaering.

8.7.Besparelser forbundet med udvidet gennemgang
Daveerende Erhvervsg vaekstminister, Ole Sohn, udmeldte som neaevnt tidligere, at den

enkelte mindre virksomhed vil spare 25 pct. af udgiftetiheevision med indfgrelsen aitd

videt gennemgang. Dette var et vaesentligt punkt, da lovforslaget blev fremlagt, og derfor er
det relevant at undersgge, hvad revisorernes egne vurderinger er til besparelsernaforbu

det med udvidet gennemgang. Ud fra svare kan man farst og fremmest konkludere, at
besparelserne afhaenger af virksomhedens stgrrelse og kompleksitet. Har virksomheden e
sempelvis et meget stort lager, der fylder meget, vil den kunde spare mere end en kunde,

der er mindre i stgrrelse og kompkgiet. Alt aftheengig af virksomhedstype mener respo
denterne saledes, at man kan spare mellei2®%. Bade A og D har sveert ved at se, at man
kan spare over 15 %, og ingen af de fire mener, at man kan komme op pa de angivne 25 %.
Revisorerne oplever saledest besparelsesestimaterne er sat for hgjt. Derudover pointerer

B, C og D, at selve revisionen ikke fylder meget i forhold til den samlede ydelse. C preeciserer:
EOX0 YAN GA an GNR11SNIFfG NB3Iyairoavynaaiida |
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ydelse], er det altsa kun en lille del af den pris, der star der, som vedrarer revisionen, og t

ASNJ Rdz wn 22 FN} RSYZ SNJI RSO GANJSEtAT YAYAYI

bliver det veesentligt at understrege, at besparelsesprocenterne ikkeavedrevisors sa-
lede honorar, men blot den andel, der vedrgrer selve revisionsydelsen. Kunderne skal derfor

tage dette faktum med i deres overvejelser, nar der skal veelges erklaeringsopgave.

8.8. Revisors holdning til den nye erklaeringsstandard
Afslutningsvist blev der spurgt ind til revisorernes holdning til den nye erklaeringsstandard.

Formalet med spgrgsmalet er hovedsageligt at fa afklaret, om revisorerne ser udvidet ge
nemgang som en standard, der vil blive udbredt blandt klasgekBomhederne. Allee-
spondenterne kan se noget positivt i den nye erklaeringsstandard, men der er forskellige &
sager hertil. A mener, det er fint, at der er kommet endnu et produkt fra revisor, der er en
smule billigere end revision, idet han sagtens kan se, at der er nogg®mheder, der vil

have gavn af det. B og C mener, det er et positivt tiltag, isaer fordi revision for noglarvirkso
heder, herunder holdingselskaber, er for dokumenterende og omfattende og dermed ikke
den store veerdi. D ser det positive i, at der er koetiiokus pa vaerdien af revision, idet det

kan vaere med til at saette fokus pa styrkerne ved en revision.

Hvad angar udbredelsen af den nye erkleeringsstandard er der splittelse i feltetraf inte
viewede revisorer. B og C forventer, at mange virksomhedigavver til udvidet genme-
gang. Argumentet er, at-rksomhederne vil have forstaelse for, at udvidet gennemgang
samlet set passer bedre til deres virksomhed. A og D mener til gengeeld ikke, at der vil veere

mange, der vil veelge udvidet gennemgang. A pg@pelen tid, vi er i, hvor bankerne ersek

GN} F2NARAIGAIST YSya 5Qa FT2NBSYyGyAy3ISNI INI R

det faktiske indhold i den nye standard. Udover den ene fgrnaevnte styrke mener D ikke, at
der er udpreegede styrker veded udvidede gennemgang, og iseer besparelserne ser han
som veerende den stgrste svaghed, idet erhvervslivet ikke vil komme til at spare sa mange
penge, som der fra politisk side er forventet. Et andet interessant aspekt, som komtirem u
der dette emne, er, abade B og C kan se udvidet gennemgang give udfordringer dent u
dannelsesmaessigt i takt med, at flere ifglge dem vil fraveelge revision. Det vil fare tit; at fee
re og feerre revisorer vil komme til at beskeeftige sig med egentlig revision og derfor have

sveertved at holde sig ajour med at revidere. Dermed ser B og C et scenarie, hvor man spec
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alisere nogle revisorer inden for revision og andre inden for udvidet gennemgangeeller r
view. A derimod ser pa sigt, at man vil ophaeve revisionspligten helt for klasse B
virksomheder, saledes bade A ogiksomheder vil have frit valg til at veelge, hvilken &kl
ringsopgave, de gnsker at f udfaert. Der er altsa delte meninger omkring udbredelsgén af u

videt gennemgang samt den videre udvikling i revisorbranchen.

8.9. Delko nklusion
Indledningsvist kan det konkluderes, at revisorerne generelt oplever, at revision egner sig til

mindre virksomheder. Der er imidlertid ogsa problemstillinger foroundet med omradet.
Blandt andet er de mange internationale revisionsstandarder et siogparat at treekke ned

over en lille virksomhed, og det kan veere sveert at fa kunderne til at se veerdien af alle revis
onshandlingerne. Dette aspekt antyder, at der er behov for et alternativ til revision, der er
tilpasset de virksomheder, der er mindrbdde starrelse og kompleksitet. Med udvidenge
nemgang er der kommet et alternativ, og i den forbindelse er der ifglge revisorernelen rae
ke overvejelser, kunden ma gare sig, inden der veelges erkleeringsopgave. Det er fgrst og
fremmest interessenternes beloder styrer om valget skal falde pa den ene eller anden
erklaeringsopgave. | forhold til eksterne interessenter er det i afhandlingen virksomhedens
pengeinstitut, der er fokus pa. | relation hertil skal virksomheden veere opmaerksom pa, at
erkleeringstypen &n have betydning for kreditgivningsprocessen, og er der et finansgering
behov, treekker det over imod et valg af revision. Derudover er virksomhedens kompleksitet
et parameter, der skal med i overvejelserne. | dette tilfeelde er det fokus pa balana@ns sa
menseetning, hvor nogle bestemte poster gar igen i revisorernes svar. Det drejer sig om
regnskabsposter sdsom varelager, debitorer og igangveerende arbejder, der, hvis de er en
veaesentlig del af virksomhedens balance, er med til at tale for et valg af rewsresomte-

dens gkonomiske situation kan heller ikke udelades fra overvejelserne, og er der tale om en
gkonomisk sund og selvfinansieret virksomhed, kan det betyde, at en udvidet gennemgang
er tilstreekkelig. Dernaest er ejerstrukturen ogsa relevant i deramensenhzaeng, idet en eje

ledet virksomhed, hvor der maske er sammenfald mellem ejerskab og ledelse, kan give ind
kationer om, at en udvidet gennemgang ligeledes er tilstraekkelig. Ovenstaende punkter skal
naturligvis ses i sammenhaeng med hinanden, og dettiéfieelde udelukker ikke ngdvengh

vis en bestemt erkleeringstype og omvendt. Med hensyn til de supplerende handlinger giver
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de hver iseer en ekstra sikkerhed, men over for banken var holdningen overvejende, at de
fire supplerende handlinger ikke giver nogesevneveerdig mersikkerhed. Revisorerng-sae

ter dermed spgrgsmalstegn ved veerdien af handlingerne i forhold til bankerne. Derimod er
der bred enighed om, at fraveeret af en revisionsprotokol er et godt tiltag, idet kunderne ikke
interesserer sig for det samtglimed, at det giver mindre mening i virksomheder, hvor der er
sammenfald mellem ejerskab og ledelse. Muligheden for at give supplerende oplysninger ser
revisorerne ogsa som et positivt tiltag, mens den positive konklusion ikke har den store, hvis
nogen, réevans for de fleste klasseutksomheder. De omtalte besparelsesestimater pa 25

% forbundet med overgangen fra revision til udvidet gennemgang er ifglge de interviewede
revisorer sat for hgjt. Derudover understreges det ogsa, at besparelserne er kiilystltve
revisionsydelsen og ikke revisors samlede honorar. Holdningerne til den nye erkleenngssta
dard delte, og der er saledes ikke enighed omkring, hvordan fremtiden ser ud for udvidet

gennemgang. Forfatternes vurdering fremgar af den endelige kooklusi
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9. Overvejelser i forbindelse med udvidet gennemgang
Som det er kommet frem under anaysaf bankerne og revisorerner, der nogle virkso-

heder, hvor udvidet gennemgang pasbedre til end andre. | dette kapital der komme

nogle bud pahvilke \irksomhederer iseer egner sitl at veelge udvidet gennemganiapt-

let sggerat inddek beslutningsprocessen i et beslutningstrae, som skal fungere somnt en ve
ledning om, hvorvidt virksomheden skal veelge revision eller udvidet genneniggmngl

blive sepa, hvilke interessenter virksomtien har. hteresseterne er opdelt i tayrupper;

ejerne, direktion og bestyrelse i den ene gruppe og andre eksterne interessenter i den anden
gruppe. Der visamtidigveere et afsnit vedrgrenderksomhedens kompleksitet s et &f-

shit om betydningen af evirksomhels gkonomiske tilstandesuden er forventningerne til

fremtiden vigtige i relation til valg af revisionserklaefihg

9.1. Ejerne, direktion og bestyrelse
Dis® personer kan have en interesserat fa regnskabetavideret.Det er som bekenddis-

se aktger, agentteorien tager udgangspunkt i. Hvis ejerne ikke deltager i virksomhedens
daglige drift og der er ansat en daglig ledelsg en professionel bestyrelskan dette tale

for, at virksomheden bliver revideretia der kan veere asymmetrisk information mellem den
daglige ledelse, bestyrelsen og ejerne. Men som det blandt andet naevnes af revisorerne i
forbindelse med intervieene og ISA 200 A6Kan der i mindre virksomheder ofteere
sammenfaldmellem daglig ledetsog ejerne. Dette bevirkeat der ikke er asymmetri m4
formationerne,idet ledelsen og ejeren/ejerne ikke er de(n) samme personkéan kan de-

for argumentere for, at der i en ejerletlgirksomhed er incitament for at veelge en udvidet
gennemgang fremaofr en revision, da ejeren maske ikke har brug for en erkleering med hgj
grad af sikkerhed og de ekstra omkostninger, som det medfarer. Det skal degasigik-
somhederneder har mulighed for helt at fraveelge revision efter ARL § 4851, 3. pkt.,

ogsa har incitament tiligeledesat veelge review eller blot assistance, hvis det er en ejerledet
virksomhed udenlan i banken. Hvis der er sammenfald mellem ejer og den dagligesédel
giver revisionsprotokollehellerikke seerlig meget veerdi, da de fordpsom vil blive b-
skrevet revisionsprotokollen, ifglge de interviewede rexgs@llerede vil veere blevet digk

teret pa eksempelvis et regnskabsmade.

PVt 2/ 0a Ke dipyeavipweliNdalrevision/udvidetgennemgangirksomhedsbehov.jhtml
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9.2. Eksterne interessenter
Som det eskrevet i lovforslagetkan der veere nogle interessenter, someakkl godkede en

udvidet gennemgang men gnsker en revisioatt® kunne eksempelvis veexgrksomhedens
pengeinstitut®™. Hvisen virksomhedkke har I&nt nogle penge i bankery virksomheen

derfor ikke er bankfinansieret, skal virksomheden i forbindeteel valg af erklseringsopgave
ikke tage hensyn til, hvad en ekstern interessent, som banken, mener. Hvis bankerefinansi
rer virksomhelen, er der selvfglgelig nogle forhold ved virksomheden, som er afggrende for
om banken vil veere fileds med en udvidet g;memgang. 8&n naevnt i analyseaf barkerne
drejer det sig onfaktoreme; kompleksitet af virksomheden, virksomhedens gkonomiske
situation, hvilken form for pant, de har i virksomheden samtor stort engagementet er.
Hvisder er tale om et stort engagemegrog banken har virksomhedspargr udvidet ga-
nemgang ofte ikke tilstraekkeligt. Der kan selvfglgelig vaere andre eksterne interessenter,
som gnsker et revideret regkab sasonfeverardgrer eller kunder. Bite er dog ikke blevet

undersgg i forbindelse meddenne afhandling, jf. afgraensningen.

9.3. Kompleksitet
Hvis virksomheden ikke har nogen eksterne interessenten, ar interesseret i regnskabet

her taenkes specielt pa baftkbindelser og omvirksomheden er ejeriget - s& er virksm-
hedens kompleksiteikke nzersa vigtig for vurderingen adm virksomheden skal revideres

eller have foetaget en udvidet gennemgang.

De tilfaelde hvor kompleksiteten er afgarender der hvor virksomheden har lant veesen
lige midleri banken. tksomhedens ledelsel atid videvaesentlig mere om virksomhedens
situation, end banken ggrog der er derfo asymmetri i informationen mellerde to pater.
Bankerne kom i forbindelse med interviewene med nogle forhold, som er vigtige i folbinde
se med vurderingn af, om der er tlle om en kompleks virksomhed. Efter interviewene med
bankerne er det dog ogsa tydeligt, at bankerne ikke kan git®@@®4ast billede afhvornar
de mener en virksomhed er sa kontgks, at revision er en ngdvendighedeMdet ma nd-
vendigrisheenge samme med engagements stgrrelse og virksomhedens gkonomiske situ
tion. Som det skries i analysen af revisorerngiger revisorerngat posten, igangveerende

arbejde, kan veere vaentligfor virksomheden, hvis der er tale om en produktioaker

*! Lovforslag som fremsat L26, side 4.
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entreprengrviksomhed. [rfor bar virksomheder inden for disse brancher veere specielt
opmaerksomme p2om banken vil veere tilfreds medt virksomheden far foretaget en udv
det gememgang. Som det pointerdsa en af erhvervskundecheferne, gnsker manget
sker en fornfor test og fysisk kontradf virksomhedens aktivehvis der er tale om driftsf
nansiging. Safremtette er tilfeelde for en virksomhed,skal marogsavaere opmaerksm-

me pd om banken kun vil veere tilfreds med udvidet gennemgang.

9.4. dkonomisk tilstand
Hvis virksomhedn har engagementer i bankekan bankesvurdering afom de vil veere

tilfredse med udvidet gennemganggsa vedrareirksomhedens gkonomiske tilstand. k/ir
somheder med en hgj egenkapital og positive resultater har stgrre chancat tmainlen vil

veere tilfeds, hvis virksomheden féidfart en udvidet gennemgang. Hvis virksomheden har
gkonomiske problemer og akke saerlig stor egenkapital, vil banken sandsynligfteskrae-

ve et revideet regnskalfor at sikre sig yderligere. Som det blegs interviewet med Bank

A, har alle bankens erhvervskunder en risikokopalg hvis risikoen er over en bestemt gree
se,vil man som udgangspunkt kraeve revision. Denne risikokode ma blandt andet bygge pa

virksomhedens gkonomiske tilstand.

9.5. Fremtidige fo rventninger
Det ervigtigt, at ejeren i den ejerledatirksomhed overvejethvilke situationer han kan st i

i den naermeste fremtid. Hvis man pa nuveerende tidspunkt ikke bglervaesentlige 1an i
banken, er en udvidet gennemgang muligvis tilstreekkelign yfe manmed planer om at
udvide driften og @ge vaeksten, og man derfor har brug for enten at optage et lan i banken
eller optageflere personer i ejerkredsekan det veere, at demtalte interessentewil kraeve

en yderligere sikkéred i form afrevisior’>.

t 2 ] Qa K2 $ipynewavipweliNdalrevision/udvidetgennemgangirksomhedsbehov.jhtml
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9.6. Beslutningstree
Der erudarbejdet et beslutningstrassom indarbejder de forhold, dear beskrevet ovefor.

Beslutningstreeet kan ses som en vejledende guide til, nar detrsiéiés beslutningpom,
hvorvidtvirksomheden skal veelge udvidet gennemgalher eevision Det skal dog siges, at
beslutningstreeet ikke er en udtemmende guide til valget af erikige idet der for det farste
ikke tageshensyn til erkleeriger sasonmeview og assistare. Bslutningstreeet ederfor

mest anvendeligt for virksomhededter ikke har mulighed for helt at fraveelge revisgfter
ARL § 135, stk. 1, 3. pBeslutningstreeet tager desuden kun hensyn til banken, sasren-

de den eneste regnskabsbrugeraxkr ejerne. [Br kan saledes ogsa veere andre interesse
ter, som kan have irftydelse pa valget af erkiaag. Man kunne eventuelt forestille sig en
branche, hvor kunder eller leverandgrer har stor forhandlingsstyrke, hvor de vil kraave rev
sion, hvis virksomheden gnsker et samarbejde. Derudover tager modellen ikke hensyn til de
datterselskaber, som er del af en st@koncern. Bse datterselskabérar ogsémulighed

for at anvende udvidet gennemganglot ikkei dette beslutningstree.

Er der tale om en
ejerledet virksomhed?

Har virksomheden pa nuvaerende

tidspunkt Ian/kredit i banken? A7 Gl GO S v LS R

Vil virksomheden i de
kommende ar fa brug for Er det en kompleks virksomhed?
bankfinansiering?

Ejerne vil ofte
@nske revision.

Banken vil ved store
engagementer i disse
tilfeelde ofte kraeve
revision.

Er der tale om en
pkonomisk sund
virksomhed?

Udvidet gennemgang
kan overvejes.

Banken vil alt efter
engagementets stgrrelse
veere tilfredse med

udvidet gennemgang.
Figur 8 Beslutningstraet
Kilde: Egen tilvirkning ud fra indsamlet empiri

Banken vil ofte kraeve
revision, alt efter
engagementets stgrrelse.
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Beslutningstreeet staer med en vurdering abm der er tale om en ejerledet virksomhed
eller ej. Hvis der ikke er ®lom en ejerledet virksomhe#an der veere etist behov fra
ejernes side onat fa verificeret regnskabejf. agentteorien Ejernes behov ma vurderes i
relation til kompleksiteten i forhold til vurderirgn af, om udvidet gennemgang er nokvikl
det er en kompleks vidomhed med en bred ejerkreds, gnsker disse sandsynligveves:
on. Starsteelen af ejernes behov angadende revisors erklaering antages dogtalttire
opfyldt, da det som tidligere neaevnt er en generalforsamlingsbeslutmnmgyder skal fored-

ges udidet gennemgang eller revision.

Hvis der er tale om en ejerledet virksomhetler hvis ejerkredsen ved en ikke ejerledet
virksomhedmener, at virksomheden ikke er kompleks, og derved mener, at udvidat ge
nemgang er tilstraekkeliger naeste spgrgsmadm virksomheden har nogle |&f en veesett
lig starrelse i banken. Hvis det ikke er tilfeeld®g virksomheden ikke i den mesere fremtid
gnsker at laneer udvidet gennemgangandsynligvisil streekkeligt. Safremtvirksomheden
har nogle veesentlige 1an i bankeskal man se pdvor kompleks virksomheden er. Kankvir
somhedens vaesentlige poster blive afdaekket tilstraekkeligt og tilgtdlisnde ved at udfere
en udvidet gennemgang, hvis maer det fra bankens synspunki®is der ekseppelvis er
store varelage, igangveaerende arbejderlet tilgodehavender fra salgjl barken mene, at

der er tale omen kompleks virksomhed agandsynligvignske revision.

Hus der er tale om en virksomhed, der ud fra bankens synspunkt ikke er vaesentlig ko
pleks, karbankens gnske om erkleeriegdvidereafhaenge af virksomhedens gkonomiske
tilstand. Hvis der er tale om eskonomisk sund virksomhedli| dette tale for udvidet ge-
nemgang, mens der i en virksomhed med negativ udviklamgisynligvisil veere et skeerpet

krav fra balkerne og dermed et gnske/krav oravision.

9.7. Andre virksomheder

Sma Bvirksomheder
Hvis man er en lille-Birksomhed, sm er ejerledet og selvfinangiet, kan man selvfglgelig

ogsa fa foretaget en udvidet gennemgang, hvis man gnsker dette. Men disse virksomheder
har dog ogsé& muligheden for helt at fraveelge revisionen efter ARL,&tk33, 3. pkt. Brfor

kan disse virksomheder fa udfart et review eldot assistance. Hvis disse virksomheder har
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fravalgt revision efter ARL § 13&k. 1, 3. pkt.;na dette jo skyldes, at virksomheden intere
senter ikke har brug for mere siklkexd end den erklaering, som dhar valgti stedet Men
hvisenvirksomhed alljevel gnskega fra review til udvidet gennemgang, kan dette skyldes,
at man gnsker en positiv erkleering fra revisgter man gnsker at have revisor regeset

hos Ehvervsstyrelsen, jf. afsnittet om selskabsloven.

Datterselskaber aktore internationale koncerner:
Datterselskaber i regnskabsklasse B har ogsa mulifgined vaelge udvidet gennemgang.

Dette skyldes, at der ofte ikke er krav om revision fra moderselskabet® sider er det dog

fortsat vigtigt, at virksomhedens andre interessenter erdilfse med udvidet gennemgang.

Bt 2] 0a K e dpydavipwediNdalrevision/udvidetgennemgang/irksomhedsbehov.jhtml
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10. Konklusion

Ngdvendigheden af revisors arbejde

Den generelle ngdvelighed af revisors arbejde kortlag i kapitel 3 om revisionsteori.
Vaerdien af revisors yds# kan vaere svaer at dokumentereet@r derimod let at s@a reg-
ningen for, hvor neget revisors ydelse har kostetefle kan veere en af grundene, it ef-
fektenog veerdieraf revision har vaeret s& omdiskuteret. Den eksterne effekt af reviger
bejde er den pategningder kommer pargegnskabet, hvilket offenitjheden kan se. Den
interne effekt af revisors arbejde @nidlertid sveeree at se fra offentlighedens sideeb
interne effekt af revisors arbejde er blandt andet kommunikationen med ledelseor fa-
skellige forhold virksomhelen bliverdrgftet. Ud fraden anvende teori, kan der argumenat
res for, at evisors arbeajei starre eller mindre grachedfgrerfeerre fejl og besvigelser i Wi
somheder, hvilket gavner virksomhien selvmen ogsa samfundet gerglt. Michael Power
forklarer, at samfundet gnsker enifim for verifikation fra tredjepart, hvis der er sa stdr a
stand mellem to parter, at troveerdigheden ikke alene kan opretholdes gerpesonlige
relationer ogtillid. Agertteorien viser,at ejere, derikke er en del af virksomhedens daglige
drift, har et kehov for at kontrollere, hvatedelsenforetager sig. Der esmsymmetri i den
information, som ejerne haogden dagligdedelsehar. Dermed bliver det emgdverdig-
hed, at revisor verificenede informationer, som star i regnskabet)edesejerne kan for¢a-
ge deres vurderingg beslutningepa baggrund af et retvisende regnskabshbidelde til-
feelde, hvor der er sammenfald mellem ejer oglédse,er derdogfortsat brug for revsors
arbejde, idetder er andre interessentasmkring en virksomhed, der anveer virksomte-
densargegnskab. Dette kunneksempelis veere virksomhedens pengeinstititer SKAT.

Ud fraovenstaendekan det konkluderesat revisors arbejde er nagdvendigg relevant.

Forskellene mellem udvidet gennemg ang og de tre andre erklaeringer

Udvidet gennemgang vsassistanceerkleering
Der er store forskelle mellem udvidet gennemgang ogstesce med regnskabsopstilling

Det er saledes sveert dinde mange lighedspunkter, idetlvidet gennemgang er en eskt
ringsopgavamed sikkehed, mensassistae er en erkleeringppgave uden sikkerhedeBu-

den skal revisor ikke vaere uafhaengig, narlolet er tale om en assistaneeklzeling. Ass-
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stance ma dog primeert kunne anvendes, nar interessenterne i virksomheden ikke gnsker

nogen forner for sikkerhed i regnsibet.

Udvidet gennemgang vs. review
Der er store ligheder mellem udvidet gennemganpreview. [@tte skyldesat standarden

om udviet gennemgang bygger pa revistandarden. Der er dog ogsa en reekkeskelle

mellem de to standarder. Saledes kan de to dndereksempelvibehandles forskelligt i

ARL og SL. Séafremitksomheden vaelger, at revisionereskidfares efter SUG ifglge ARL §

135, stk. 1, 2. pkt., skedvisorfortsat veere registeret hoglBvervsstyrelsersom vaerende
tilknyttet virksomheden Revisv efter ISRE 240@jourfart) kan kun veelges, hvis virksosth

den har fravalgt revision efter ARL § 18&. 1, 3. pkt. Bite betyder, at ledelse skal oplyse

om dette fravalg i ledelsespategningen. Udvidet gennemgang kan dog ogsa vaelgesk-hvis vir
somhedenrhar fravalgt revision efter ARL § 138k. 1, 3. pkt. Hvis dette ggres,der ingen
forskel i ARL og Skd behandling af udvidet gennemgang og review.

Endnu erforskel mellem de to erkleeringsopgaver er sikkerheden. Begge erkleeriregsopg
ver bygger paat revisor foretageforespagsler og analytiske handlingerefddover skal
revisor ved udvidet gamemgang som udgangspunkt foretaiiye supplerende handlinger,
som skal gge sikkerheden ved denne erkleeriaikleeringsopgaverner ligeledes forsketie
pa sele revisionspategningeneRisors konklusioer positivt formuleret, nar der er tale om
en udvidet gennemgang, mens den er negativt formuleret, nar revisor udfarer et review.
Desuden har revisor ved udvidet gennemgandighed for at givesupplerendeoplysninger
vedrgrende andre forhold, hvilket giver revisor muligheden for at udtngigem eksempé

vis ledelsea muligeerstatnings og straffeansvar.

Udvidet gennemgang vs. revision
Der er en déforskelle pa de to erkleeringsopgaver. Farst og fremrgasr evisionen hgj

grad af sikkerhed, mens udvidet gennemgang blot giver en begraenset sikkerhedigliss
geresikkerhed fra de supplerende handlinger. Allerede ved forstaedé@irksomheden er
revisors arbejde forskelligt. | forbindelse med revisséal revisor fa kendskab til virksoeth
densinterne kontroler. Dette skal revisor ikke geti udarbejdelsen af en udvidet genme
gang, hvilket kan skyldes, at der i mindre virksomheder er fa eller darligt dokarede

interne kortroller.
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Ved revision &n der udfees en lang raekke handlingersein inspektion, observation, sk
tern bekraeftelse, efterregning, genudfarsel, analytiske handlinger og foresplaigd ud-
videt gennemgang er det som udgangspunkt kun analytiske handlinger og forespargsel plus
de fire supplerende handlingebe fire supplerende handlinger er valgt ud fra kriterier om,
at de kreever minimal involvering fra revisors side samt, at de er relevante for de fldste vir
somheder i regnskabsklasse B. Dedesudenikke et krav onudarbejdelseaf revisionspo-
tokol i forbindese med en udvidet gennemgargette skyldes blandt andet, at det vil veere
for omkostningstungt for revispsaledes veesentlige dele laésparelsa ved at ga fraevis-

on til udvidet gennengang ville risikere at ga tabt

Bankernes holdning til udvidet gennemgang

Det farste, der kan konkluderg@s dette omradeer, at arsregnskabet og revisionspategni
geni hgj grad bliver brugt af bankerne i forbindelse med deres kreditvurdeDegudover

er alle de interviewede barfiddk meget opmaerksomme pédvidet gennemgang, og de tre
erhvervskundechefer har alle veere til foredrag, hvor et revisionsfirma fortseller om den nye
erkleeringstandard Dette betyder selvfglgelig, at de har et vist kendskab til den nyeeerkl
ring, og hvilke forskedlder er mellem udvidet gennemgang, revision, review og assistance.
Bank Aer den enesténterviewedebank, sompa tidspunktet for interviewehar udarbejdet
decideredeforretningsgange angaende, hvi@r banken meneren virksomhed skal reved

res, og i hvket omgang det kan anses filfredsstillende at kunden far foretget en udv

det gennengang. De andre banker kan samtidig ikke afvise, at udvidet gennemgang enten

kommer til at pavirke deres politikker.

Der er nogle faktorerde fleste aide intervieavede personer nsevnesomveerendefakto-
rer, der kanpavirke deres gnske om revision. Det kan eksempelvis \regieyirksomheden
efter deres meninger kompleks Kompleksiteten kan skyldes store varelagre, igangveerende
arbejde, store tilgodehavender oga \dere. Hvis bankesamtidig har virksomhedspantdr
eksempelarelageet, kan det veere meget sveert at undga en revision. Bankernes vurdering
hviler ogsa pgom der er tale om emkonomisksund virksomhed med stor egenkapital, lhvi
ket kan veere medil at minimere bankens risiko. Det kan konkluderasbankerne ikke ust
lukker udvidet gennemgang, men de virkdoeder, som kaweaelge udvidet gennemgang

skal opfylde visse betingelser.
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Revisorernes holdning til udvidet gennemgang

Revisorernseholdninger til den nye erkleeringsstandard er delte. Der er dmgghed omat

de internationale revisionsstandarder er et stort apparat at treekke ned over en minde vir
somhed .Dette medfrer, at der ma vaere et behov fat disse mindre virksomheder far et
alternativ tilrevision. Vdlget af revisors erklaerisgpgave afheengergsa afvirksomhedens

interessener, sdsom ejerne og bankee, hvilket revisorerne espmaerksomme pa.

Revisorerne ser ikke noget problepat en virksomhed, der er ejerledet og selvfinansieret
og hvor ejeren har helt styr pa virksomheden, har mulighed for at fa foretaget en udvidet
gennemgangDerudover mener revisorernat det er positivt, at man ved udvidet germe
gang ikke skal udarbejde en revisionsprotokol, da rhars der er tale om en ejedet virk-
somhed allerede har drgftet eventuelle problemstillinger pa et regnskabsmgde. Ejerne er i

dette tilfeelde ofte ikke interesseret i en revisionsprotokol.

Revisorerne ergvrigt enige omat virksomhedernekkekan spare 25 % af revisionstwmn
raret, idetde mener, at estimatet pa 25 % sat for hgjt. Svarerne ligger derimod pa en 10
10 % afhaengig af virksomheddderudover pointeres det, at en eventuel besparelse kun
knytter sig til den del af honoraret, der vedrgrer selve revisioognkke désamlede rew
sorhonorar Et omrade, hvor der er uenighed blandt de adspurgte revisorer, er om, hvorvidt
udvidet gennemgang bliver en succes forstaet pa den made, at den kommer til at vinde stor
udbredelse blandt virksomhederne i regnskabsklasse B. Dikeired, at den nye erklaerirsg

standard er omringet af bade tvivl og tiltro.

Virksomheder, der kan og bgr veelge udvidet gennemgang

Ud fra revisorog bankinterviewene san@nalysen af forskellene mellem de forskelle akl
ringsopgaverer det muligt at kommened nogle forslag tilhvilke forholdder bgr overvejes
inden valget af erkleerirmppgaveFgrst og fremmeser ejerstrukuren vigtig at have med i
sine overvejelser, idet det som udgangspunkt er en fordel for en miej@réedet virkson-
hed at veelgaidvidetgennengang. Er deikke er tale om en ejerledatirksonrhed, ma det
afhaenge afhvor hgj grad af sikkerhed ejer(ne) tahov forved revisorsarbejde. @t ma

dog som udgangspunkt argas, at safremejer(ne) ikke selv er involveret i den dige drift,
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gnsker de en region Hvis eje(ne)ikke deltager i den daglige ledelse af virksowiére, vil

behovet for en revisionsprotokol ogsa veere starre.

Er dertale om en ejerledet virksomheey det vaesentligt at finde ud abm virksomheden
har forholdsvis sta engagementer med banken, hvilket kan betyalebanken gnskeen
revisian frem for udvidet gennemgangvid virksomheden ikke har nogen engagementer
med barken,er det op til ejerne sehom man gisker en udvidet gennemgang. Haan et
forholdsvisstort engagement medbanken,afhaenger bankens tilfredshed med udvidenge
nemgang avirksomhedens kompleksitet, gkonomiske tilstand hvilken sikkerhed banken
har for lanet.Indenejer(ne) treeffer beslutning om valget af erkleeringer de desuden
overvejes, an mani den naermete fremtid for brug for fremmetapital, enten ved at skulle
lane penge i bankealler ved at udvide ejerkredsen. | de tilfeelkan revisiorigeledesveere

ngdvendig.

Forfatternes egen vurdering af udvidet gennemgang

Hvilken eksistensbertijelse har den nye erkleeringsstandard, udvidet gennemgséy
Som det fremgéar af ARL § 138k. 1, 2. pkt. kan virksomheder i regnskabsklassesBige at
fa udfart en udvidet gennemgangldbet af denne afthandling er det dog fremkommet, at
der er forskllige aspekter, som har pavirkning,én virksomheden reelt set kan veelgd-u
videt gennemgangnterne og eksternénteressenters behosamt isser virksomhedens

kompleksitet og gkonomiske tilstaredt saledewigtige faktorer i valget af erkleerisgpgave

Udvidet gennemgang harimaert sin eksistensberettigelse blandt ejerledeBe
virksomheaer, som ikke har mulighed for heit fravadge revision efter ARL § 138tk. 1, 3.
pkt., og som er selvfinansede. | de tilfeeldesr udvidet gennemgang det oplagtalg til at
spae nogle penge pa revisionshonoraret. Det samme ggr sig gaeldende for holdingselskaber
I regnskabsklasse B med begraenset aktiviterfatterne ser ikke, at virksomheder, der har
fravalgt revision efter ARL § 135, stk. 1, 3. pkt., veelgedetigennemgang. Safremt en kar
somhed allerede er gaet veek fra revision, ma det antages, at der ikke er et behok{ra vir
somhedens interessenter om yderligere sikkerhed. Derudover tyder det ikke pa, anvirkso

hederne har fokus pa, om konklusionen er forerek positivt eller negativt.
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Det antages, at dema veere et forholdsvist begreenset antal virksomheder i den store
regnskabsklase B, som er ejerledede og selvfinansierdddvidet gennemgang og dennes
succes kommer derfor blandt andet til at afheengeafallet af virksomheder, der opfylder
ovenstaende kriterier. Nar det antages, at et begreenset antal virksomheder i stare reg
skabsklasse B er selvfinansierede, ma udvidet gennemgangs eksistens i hgj grad ogsa afhae
ge af, hvad regeringen ligeledes skrivivforslaget, nemlig at pengeinstitutterne tager
godt imod og accepterer den nye erklaeringsstand&ahkernes tilfredshed med udvidet
gennemgang afheenger som bekendt af en virksomheds kompleksitet, dennes gkonomiske
tilstand samt bankens sikkerhedskgiser. Det skal blive interessant at se fremadrettet, hvor

mange virksomhedebankerne mener, opfylder disse kriterier.

Sidel119af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

11. Perspektivering

Perspektiveringsafsnittet er tilteenkt som et afsnit, hvor der kort redeggres for andre pr
blemstilinger, der er relevante for emnet. Det er saledes problemstillinger, som ikke fremgar
af afhandlingen, men som eksempelvis andre studerende kunne tage fat omkring ag unde

Sgge neermere.

11.1. Forventningsklgften 94

Forventningsklgften er relevant pa grunddeh lange reekke erhvervsskandaler, der hax v

ret bade i nyere tid med de mange bankkrak men ogsa i de senesi6 26 og deres

virkning p& tilliden til revisot: Tilbage stér offentligheden og saetter spgrgsmalstegn ved
veerdien af revisors arbejde. sikre og omskiftelige gkonomiske krisetider kan det for alle
veere sveert at forudsige selv den neere fremtid. Ikke desto mindre skal der ofte findes en
syndebuk, nar iszer stgrre virksomheder gar ned, og her kan medierne veere hurtige til at
tegne et billede § at revisor har fejlet til trods for, at revisor har gjort sit arbejd®a pe-
geinstitutter som Amagerbanken og Fjordbank Mors krakkede blev der rettet en skarp kritik
imod revisors arbejde. Neermere bestemt var det veerdien af erkleeringsopgaven med den
hgjeste grad af sikkerhed, revision, der blev taget op til debat. Det kan derfor virke parado
salt, nar der i en gkonomisk krise, der stadig er til stede, besluttes at endre lovgivningen,
saledes langt stagrstedelen af de danske virksomheder nu kan fravesigeon til fordel for
udvidet gennemgang med dennes begreensede sikkerhed. Spgrgsmalet er, om indfgrelsen af
udvidet gennemgang vil fare til, at feerre fejl og besvigelser opdages grundet fravalget af en
raekke revisionshandlinger? Risikenean flere erhvevsskandaler med efterfglgende darlig
omtale af revisor til skade for revisionsbranchen? Hvordan vil det pavirke forventnifigsklg

ten?

Figur 9viser de forskellige komponenter, der tisammen udggr forventningsklgften. Laengst
til venstre er det stykke arkge, revisor har udfgrt under forudsaetning af mangelfuldt a
bejde. Yderst til hgjre er offentlighedens hgjeste forventninger til revisors udfarte arbejde.

Det gap, der eksisterer mellem de naevnte yderpunkter, er forventningsklaften. Malet for

% Afsnittet indeholder teori om forventningskigften fra Bgg & Kiertzner (2007), sidE514
% WarmingRasmussen & Jensen (2001), side. 63
% Renge & Jepsen (2011), Ramt af finanskqikée revisionskrise
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revisor erat mindske klgften. Det skal naevnes, at de respektive klgfter kun af paedagogiske
arsager er lige store i nedenstaende figur. | virkeligheden varierer de forskellige klgfter i sta

relse i forbindelse med forskellige situationer. Eksempelvisk&nS y  FyHelsé revisdqr S

f S O Sagenstigge forsvindende teet pPANS OA A2 NB S{1 aA a0 SNBY RS LJX A

Prastationsklaft Rimelighedsklaft

€ > € >
Dien faktiske ydelse Revisors Offentlishedens
TEVISOT lEverer eksisterende pligter Rimelichedsgranse forventninger

1 ] ] |

i 1 1 1

Y Y Y
Mangelfuldt arbejde Mangelfuld regulering Urimelige forventninger

Figur9, Forventningsklgften
Bag & Kiertzner (200€)side 15

Det bemeaerkesatden samlede forventningsklgft kan opdeleglerligere to klgfteg hen-
holdsvis en praesentationsklgft og en rimelighedsklgft. Praestationsklgften forteellerfom o
fentlighedens opfattelse af revisors udfgrte arbejde. Denne klgft kan deles op i to yderligere
komponenter, nemlig mangelfuldt arbejde og mangelfuld regulervhgngelfuld arbejdeer
et udtryk for, at revisor ikke lever op til den kvalitet og standard, opgaven kreever. Mange
fuld regulering deekker over, at offentlighedé&nder revisors ydelse utilfredsstillende, til
trods for revisor faktisk har overholdt og dermed levettibppade lovgivning og standarder.

Rimelighedsklgften til hgjre fortseller om offentlighedens urimelige forventninger til revisor.

| relation til udvidet gennemgang skal revisor veere opmaerksom pa, at de urimetige fo
ventninger kan mindskes ved, at reggabsbruger opnar en viden omkring den nye &kl
ringsstandard. Revisor og udsteder af erkleeringsstandarden har derfor en opgave i at radgive
og oplyse, saledes kunderne, deres pengeinstitutter og andre regnskabsbrugere ved, hvad
udvidet gennemgang indeholdaf handlinger, og hvilke fravalg der gares i forhold til revis
on. | forleengelse heraf er det ogsa vigtigt at gere opmaeerksom pa forskellen mellemni-de pol
tiske besparelsesestimater og revisorernes estimater. Vigtigheden i at oplyse om den nye

erkleeringssandard har allerede pa nuvaerende tidspunkt vist sig i mediebilledet, hvor Dansk
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Industri i dagbladet Bgrsen har givet udtryk for forvirring og bekymring omkring forskellen

pa selve erkleeringen ved udvidet gennemgang og revi¥iditfeeldet viser, at der riarlig-

vis stadig hersker megen uvidenhed omkring udvidet gennemgang, men der tgves heller ikke
med at ga til medierne med denne tvivl. Med hensyn til mangelfuldt arbejde er det ud fra
afhandlingens primzere data ikke der, de vaesentligste problemer kan .opsthudfgrelsen

af et review er det i dag mere et problem, at der kan blive foretaget mere, end standarden
kreever. Dette kan skyldes mangelfuld regulering, men med udgivelsen af en ajoasfart r
viewstandard, som udvidet gennemgang som bekendt ogsa er étgs@r kan det veere, at

denne problemstilling forsvinder eller reduceres i omfang. Hvad angar mangelfuld regulering
skal der ogsa veere opmaerksomhed omkring de supplerende handlinger, og om den ekstra

sikkerhed fra dem vil blive ansatra veerende tilfredsslende afregnskabsbruger.

11.2. Uddannelse

Uddannelsesomradet er et andet yderst interessant og potentielt kritisk omrade, der er
veerd at se naermere pa. Det fremgar blandt andet af revisorlovens § 3, stk. 5 vedrgrende
godkendelse som statsautoriseret isor, at man i mindst 3 ar skal have deltaget i udferelse
af opgaver, der vedrgrer revision af arsregnskaber. Man skal saledes udfare lovpligkig revis
on for at blive statsautoriseret revisor. Hvis udvidet gennemgang far en stor udbredelse, kan
det dermedblive et spargsmal, om man skal kunne kalde sig for revisor og fa sin révisore
samen, hvis man er ansa¢n virksomhed, der ikke laver revision. Isger fordi lovteksten i ARL
§ 135, stk. 1, 2. pksom neevnt i afhandlingenetop er formuleret saledes, atma 1 | Yy
veelge at ladeevisionenefter 1. pkt. udfare efter Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
avyn @AN] a2 Mdakar Hiestile Xig) 4t det kan bringe tvivl omkring, hvorvidt man
stadig kan blive statsautoriseret revisor, safremt man bldzoer lovpligtig revision efter

udvidet gennemgang.

En anden vinkel pa det uddannelsesmaessige omrade, som ogsa fremgar kort af analysen af
revisorernes holdninger til udvidet gennemgang, er det mulige behov for specialisering. Man
kan pa sigt forestillsig, safremt revisionsvirksomhederne far feerre kunder, der veelger rev

sion, at revisorerne bliver ngdt til at specialisere sig inden for henholdsvis revisionieg udv

% Charlotte, Jepsen (2013), Ingen grund til forvirring dmkrevision
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det gennemgang. Pa samme made som man i dag skal specialisere sig for at revidere peng
ingtitutter, kan revisorer fremover fa problemer med at holde sig ajourfart med at revidere.
En af de i afhandlingen adspurgte revisorer, respondent C, papeger kompleksiteten ved og
de stigende internationale krav til revision som faktorer, der kan ggrewdettsfor revisorer

at opretholde et tilstraekkeligt kompetenceniveau i forhold til udfgrelsen af alle elementerne
ved en revision. Dermed kan det teenkes, at det falgelig vil blive endnu sveerere for revisorer,

der ikke udfgrer revision men hgjest udvidet gemgang.

11.3. Andre interessenter

| afhandlingen har der veeret fokus pa virksomhedernes pengeinstitutter som denasfte v
sentligste interessent. Det kunne ogsa veere interessant at fa kundernes egne synsvinkler pa
den nye erkleeringsstandard bade nu og ondetMan kunne saledes undersgge, hvordan
efterspgrgslen er efter udvidet gennemgang, hvor stor en viden, kunderne besidder-om e
kleeringsstandarden, samt hvordan de forskellige eksterne interessenter reagerer over for de
virksomheder, der fraveelger revisidil fordel for udvidet gennemgangylan kunne unde

s@ge, om eksterne interessenter omkring virksomhederne ud over bankerne gar op i, at en
virksomhed far foretaget revision. Hvis dét er tilfaeldet, kunne det blive et konkurrencep
rameter blandt virksomhed®e, hvor man som virksomhed kan markedsfagre sig over for

sine interessenter som en virksomhed, der far foretaget revision og dermed skiller sig ud fra

de virksomheder, der har fravalgt det.
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ISA 24@Q; Revsors ansvar vedrgrende besvigelser ved revisibregnskabet.
ISA 26 Kommunikation med den gverste ledelse.

ISA 30@; Planleegning af rasion af regnskaber

ISA 31%; Identifikation og vurdering af risitor veesentlig fejlinformation igennem
forstaelse af virksomheden og dens omgivelser.

ISA 32@; Veesentlighed ved planleegning og udfise af en revision.

ISA 33@ Revisors reition pavurderede risici.

ISA 45@; Vurdering af fejlinformation konstateret under revisem

ISA 50@ Revisionsbevis.

ISA 50X Revisionsbevig Specifikke overvejelser for udvalgte omrader
ISA 505, Eksterne bekreeftelser.

ISA 52@ Analytiske handlinger.

ISA 54@; Revision af regnskabsmeessige skan, herureaiskabsmaessige skan over
dagsveerdi, og tilknyttede oplysninger.
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ISA 56@; Efterfalgende begivenheder.

ISA 57@ Fortsat drift.

ISA 70@; Udformning af en konklusion aggivelse af erkleering ont eegnskab.

ISA 70%; Modifikationer til konklusionen i denafhaengige revisors erklaering.

ISA 70&; Supplerende opisninger vedrgrende forstaelsd regnskabet og supet
rende oplysninger vedrarende forstaelse af revisionen i den uafhaengige revisors e
kleering.

Andre internationale standarder:
- Erhvervsstyrelsen&rkleeringsstandard for sma virksomheder

- C{ véfardard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter a
regnskabsloven.

ISRE 2400 (ajourfart)Opgaver om review af historiske reskaber

ISRS 4410 DiAssistance med regnskabsopstilling

Revisions teknisk udvalg eksempler pa revisionspategning.

International Standard of Quality Control (ISQC 1)

Lovgivning:
- Revisorloven
- Selskabsloven

- Arsregnskabsloven

Pressemeddelelser:

- Erhvervsog veekstministeriet (2012Det skal veere lettere at drive virksomhed i
Danmark.

- Erhvervsstyrelsen (2012Yu bliver digitale arsrapporter obligatoriske
http://www.erhvervsstyrelsen.dk/presssoeq/430840/5
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- FSR (2010Regeringen svigter de mindre virksomheder,
http://www.fsr.dk/Nyheder%2009%20presse/Nyheder/Nyheder®00/Regeringe
Nn%20svigter%20de%20mindre%20virksomheder

Undersggelser:

- Epinions undersggelse (201Pgngeinstitutterne tilleegger revision stor vaerdi
http://www.fsr.dk/Nyheder%200g%20presse/Nyheder/Nyheder%202010/Pengeinsti
tutter%20tillaeqger%20revision%20stor%20vaerdi

- Erhvervsstyrelsen (201Zyaluering af erfaringer med lempet revisionspligt
http://www.erhvervsstyrelsen.dk/pressesoeq/432039/5

Andet:

Beierholm (2010)Revisors erkleeringer,
http://www.beierholm.dk/publikationer/kort-og-godt/revisorserklaeringer.html

- Erhvervs, vaekst og eksportudvalget 2022013 Notat: Erhvervsstyrelsen: Hgrsag
notat vedrarende udkast til forslag til lov om eendring af arsregnskabsloven isg rev
sorloven 12.09.2012.

- FSR; HaringssvarLovudkast om bl.a. ny erkleeringsstandard som alternativ tilirevis
on. August 2012.

- FSR; Revisionsfolder (2013Revision og arsregnskabehvem star pa mal for &r
regnskabet?

- FSRpjece,En udvidet gennemgangNy erklzering til sma og mellemstorekdom-
heder.

- Regeringen, (2011 )W SIASNA Y IAINHzy Rt | 3 £ 9 sBld2fd.YIl NJ = 58
http://www.stm.dk/publikationer/Et Danmark der staar sammehl/Regeringsgru
ndlag okt 2011.pdf

Kandidatafhandlinger:

- Balmer, A., (2013En udvidet gennemgangEn lempelse af de administrativerby
der?,Aarhus Universitet.

- Caspersen, J., Krusse Larsen, A. (2&E®jsors rolle i SM3&gmentet fra interes-
sentperspektiy Copenhagen Business School.
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- Henriksen, K., Faussing Nielsen, C. (2@rk)eering pa arsregnskabetn analyse af
bankernes forventninger til og forstaelse af den uafhaengige revisors erkleeringer pa
arsregnskaberne for sma og mellemstore virkbeder.Copenhagen Business
School.

Sidel30af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

13. Bilag

Bilagsoversigt:

Bilag 1: FIgur & Tabel OVEISIGL. .....oovviiiiiiiee e e e e e e e aaa e 132
Bilag 2: Interview med afdelingsdirektisa Bank A............ccouriiieiiiiiiiieeeeee e 133
Bilag 3: Interview med erhvervskundechef i Bank B............ccooviiiiiiiiiiiiee e 140
Bilag 4: Interview med Erhvervskundechef i Danske Bank............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiee 148
Bilag 5: Interview med erhvervskundechef i Spar Nord..............coooooiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 159
Bilag 6: Interview med statsautoriseret revisor hos KEMG.................o oo, 168
Bilag 7: Interview med statsautoriseret revisor hos Nielsen & Christensen.............cccvvveeee.. 183
Bilag 8: Interview med statsautoriseret revisor N0S PWC..........ccooiiiiiiiiieieiiiiieeece e 198
Bilag 9: Interview med statsautoriseret revisor hoS BDQ..........ccooviiiiiiirniiiiiiiie e, 214
Bilag 10: FOrelaasningSSIAES. ........oouviiiiiie e 231

Sidel31af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

Bilag 1: Tabel oversigt

Figur 1: Besparelser for @rhVEIVSIIVEL..........c.ciiiiiee e e 7
FIgur 2: KapItEIOVEISIGL. ...ttt e e e e e e e e s s e e e e e e e en 14
FIgur 3: DANSK @gENTIEONI. ... ..ueeeiieiiiiiitie ittt e e e e e e e e e e e e abrn e e e e e e e ans 18
FIQUr 4: REVISIONSPIOCESSEIL. ..cciiiiiiiitiiiie e e ettt e e e e et et e e e e s e e e e e e e b b e e e e e e e s e nnrereeeeenaannns 46
Figur 5: ReViSIONSteSt Nierarkil..........uuiiiiiiiiieeiiieeee e 51
Figur 6: Betydningen af et revideret regnskah...............ccocoiiiiiiiiiiiieeeeeee e 91
Figur 7: Kunde i gkonomiske problem..............ccuviiiiiiiiiiiiieeeeee e, 92
Figur 8: BeSIUtNINGSIIERET. ... ..ueiiiiiiiiit et e e e 111
Figur 9: FOrventningSKIGMEN. ... 121
Tabel 1: Oversigt over virksomheders muligheder for valg af revisorserkleering..................... 23
Tabel 2: Pavirkning pa ledelsespategningens indold...........c.cccooviiveeeeiee e 27
Tabel 3: ReVISOrs KONKIUSIONMEL..........coiuiiiiiee et e e 61
Tabel 4: Oveigt over forskellene mellem revisors erkleeringer..........ooovvvveeeeeee, 80

Sidel32af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

Bilag 2: Interview med afdelingsdirektar fra Bank A.
Afdelingsdirektar i specialeafdeling for regnskaber og regnskabsanalyse i stgrre dansk bank

Hvis du kan starte med at forteelle lidt om din baggrand

Ja, jeg er afdelingsdirektar i det der hedder kompetencecenter regnskab, hvor vi har til o

gave at fungere som afdelingsnettets forl&engende arm. Sa de her erhvervsradgiver, som far
regnskaberne ind fra vores erhvervskunder, skal jo forholde sig til kiesakke dem ens,

ligge dem ind i vores regnskabssystem og lave en regnskabsanalyse. Her driver vi en afdeling
som har faet den opgave.. hvor vi har besluttet i banken at den opgave vil vi centralisere, sa
det er jo en stor driftsmaessig opgave vi har dedotkr at vi driver den driftsmaessige @g

ve, sa har vi ogsa den hgjeste faglige kompetence for regnskaber i banken. Det betyder at vi
blandt andet har ansvar for forretningsgange og at vi f.eks. er med, nar banken skal afgive
haringssvar til finanstilsynéforbindelse med lovgivende arbejde, det kan veere sadan noget
her, altsa den seneste udvidet gennemgang og i det hele taget, nar der kommer noget pa
regnskabsomradet, sa afgiver vi bemaerkninger. Sa har vi et samarbejde med andre afdeli
ger, altsa andreniteressenter og det er jo meget kredit, som har interesse ind i vores felt

ogsa. Det vil sige, at vi ogsa har et ansvar for at dele ud af den viden, som vi ogsa har og sikre
at banken gar det bedst muligt pa det omrade. Det er sadan lidt kort omkring viokes

1. Kan du forteelle lidt orbankens kreditvurderingsprocgs

Ja det kan jeg godt. Man kan sadan overordnet sige at nar det er man skal kreditvurdere, sa
er der to helt centrale spillere pa banen, der er en indstiller og der er en bevilger. Vi loar et t
ledet bevillingssystem. Der er meget fa sager i hvert fald nar vi taler erhverv, hvor man karer
det som hedder et enstrenget bevillingssystem. Det vil sige, at der meget ofte er to gjne pa
og det er belgbsgreenser, der afggre hvornar der skal to ind®etrbetyder sa at denre

kelte afdeling i kraft af en afdelingsdirektar har en given bevillingsbefgjelse og de ér indiv
duelle vurderede hvor meget det kan veere. Over afdelingsdirektarens befgjelse, sa ryger det
ind til den her centrale kreditafdeling, sosa gar ind og forholder sig til den indstilling, der

har veeret og der er jo et eller andet koncept for hvad saddan en indstilling skal indeholde og
sa er det jo sadan at i en bevilling kan man aldrig seette to streger under, det er i meget hgj
grad skensmzeggt baseret, ndr man skal treeffe en vurdering pa et sadanne felt. Der kan jeg
sige at der handler det rigtig meget om det man kan kalde kredithandveerket, det er jo noget
med uddannelse og kompetencer bade hos indstiller og bevilger. Sa er der selviidgelig
sager, som ikke kan bevilges i kreditafdelingen, nar som ryger op i vores direktion ypg best
relse og det er sa igen belgbsgreenser, der afggre det.

2. Hvor stor indflydelse har arsregnskabet/arsrapporten pa bankens kreditvurdering?

Det betyder meget. Detdtyder faktisk rigtig meget. Hvordan virksomheden har preformet
og deraf vil jeg sige at noget af det man har meget fokus pa i en bevillingssituation er det vi
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kalder geeldsserviceringsevnen. Der er ogsa et begreb, som hedder geeldsindfrielsesevnen,

men i heert fald hos os ligger vi rigtig meget vaegt pa det farste. Det handler meget am likv

ditet. Man kunne ogsa godt forestille sig at man gik meget op i at bararke i forhold til

andre og det gar man ogsa pa nogle fa brancher, specielt pa landbrug, hvarrégig rig

mulighed for at benctmarke pa grund af den standardisering og detaljeringsgrad i regnsk

berne. Mange andre brancher er det langt svaere at bemeinke pa grund af detaljeriisg

graden i regnskabet. Men derudover kan man ogsa sige at sa ékdedfgarende hvordan

RS {ftFNB aA3a A F2NK2tR GAf FYRNBE A 0O0NI}yOKSys:s
KOSNI aAdGéz ftdan 2Y RS 1y FFRN¥r3IS RSy 3IntR

3. Hvor stor er fokus pa revisionspategningen i kreditvurderingsprocesseabieliag
af nyt kundesamarbejde og hvor stor er fokus pa revisionspategningen hos ea-eksist
rende kunde?

Altsa der er altid en skaerpet opmaerksomhed omkring indskrivning af nye kunder, sa det har
betydning ja. Man vil se anderledes pa supplerende bemaeglenined en eksisterende &

de, de er pa bggerne og derfor vil man arbejde anderledes med dem, end hvis det var en ny
kunde. Pategningen betyder rigtig meget, et godt eksempel er ulovlige aktionzer.

4. Hvornar har | krav om/Er der i nogle tilfaelde krav om,ravigksomhed skal have+
videret arsregnskabet?

Ja det er der og det er der specielt kommet fokus pa efter at vi har faet den seneste lovee
dring, hvor alle i regnskabsklasse B kan fraveelge revision og der er da blevet lavetten forre
ningsgang, som tilkeredgiver hvornar det er, at man skal ind og forlange revision soni-radg
ver.

4.1. S& man har veeret inde og aendre i politikkerne efter udvidet gennemgang?
Ja.
5. Hvad er bankens holdning til regnskaber hvor der blot er foretaget review?
Den lille gruppe i regnskakiasse B, der har vi haft det fint med at der er review pa dem.
6. hvordanerdit kendskahil den nye erklaeringsstandard udvidet gennemgang?

lfdan RSO OA KFENI GFHf3d +d IDNBX aly 1lFy aiaidas
for at fraveelge revision Heom til og med regnskabsklasse B, har jo veaeret pa beddingi ma

ge ar og der har jeg tilbage i tiden veeret med til sammen med andre i samfundet at lave lidt

lobby arbejde ind mod lovgiver for vi har jo forholdt os kritisk til det fordi man pa davaerende
tidspunkt ikke har vidst at det var en udvidet gennemgang, som kunne veere alternativet, der
kunne det jo veere et review, der kunne veere alternativet. Det har vi forholdt os kritisk til og

skrevet en artikel til nogle forskellige blade og sa kan man saaida,lovgivningen endelig
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falder pa plads der i december maned, der vaelgeatsige at nu er vi sa langt, at nu bliver

det her til noget og nu kender vi udfaldet. Vi har sa valgt at gennemga det materiale, som
ligger til grund og lave en indstillindj ¥ores kreditudvalg pa hvilke perspektiver, som vi ser i
det. Sa derfor har vi vaere ret dybt inde i hvad det indebeerefraidet lov forberedende

arbejde, for vi har skulle orientere vores kreditudvalg, og de har skulle treeffe beslutning om
hvordan vi & som bank skal forholde os til det. det er det der har gjort, at der er kommet en
forretningsgang ud af det, altsa hvornar er det sa at vi skal ind og kraeve revision. Sa vi har et
rimelig godt kendskab til hvad det indebeerer. Det er jo interessant hrelkisionshandh-

ger revisor laver og hvad er det for en pategning han bruger. Er den positiv? Er den negativ?
Er den afkreeftende? Bekraeftende? Og hvad er det helt ngjagtigt for nogen revisidashan
linger, som ligger bag? Hvad er forskellen mellem et reagwdvidet gennemgang? Og en
udvidet gennemgang og en revision? det har vi veeret ude med og det har vi igen, det med at
vi er hgjeste kompetence pa regnskabsomradet, sa er det os der gar ud og laver fosetning
gang og skriver netnyhed og orientere radgheom, hvad forskellene er. Det er kredito
ganisationen som treeffer beslutning om, hvad kommer til det betyde rent kreditmaessigt.
Derfor har jeg en vurdering af at vi har veeret dybt inde i det, det har vi veeret ngd til.

7. Ved hvilke virksomheder mener digt giver mening at fa lavet udvidet germe
gang? Og omvendt

Altsd man kan sige, at nu har vi lige afgivet et hgringssvar til finansradet, som sa giver det
videre i systemet pa vegne af banksektoren. Der kan man sige, at noget at det songi er ri
tig kedeaf som ikke er en del af en udvidet gennemgang, det er at man ikke har revision
handlinger, som retter sig lageret og mod debitorer og det har vi givet supplereside b
maerkninger omkring. Med det i mente, sa synes jeg at det giver rigtig god mening at man
ikke skal forlange revision pa alle virksomheder i Danmark, for det mener jeg er at skyde
over malet, fordi starste parten af vores virksomheder er mindre virksomheder, hvor det
kontrolmiljg, som en revision ligger op til at der skal veere for at man karela¥ernuftig

revision, ikke er til stede. Det er selvfglgelig klart, at hvis du har virksomheder, der har de her
store lagere og store debitorer, sa er vi faktisk ked af at man ikke revisionsmaessigt forholder
sig til det. Men der har vi sa lavet en fom@tgsgang, som i hvert fald ligger op til at der er
mulighed for, ikke specifikt pa de omrader, men at vi ligger pa til at man skal g& ind og fo
lange en revision i nogle tilfeelde og der hvor det ngdvendigvis ikke bliver sadan, sa er der
ogsa mulighed foat vi gar ud og afkraever kunden, at vi gerne vil have en revisor udtalelse
specifikt pa lageret eller debitorer. Altsa sa det ikke er en hel revisionserklaering omkring alle
forhold i regnskabet, men pa nogle separate poster. Det er bankens holdningext shet

dan, men derfra og til hvad der sa sker ude hos radgiver, det er jo altid speendende, altsa
hvor meget for de sa trumfet igennem ud mod kunden, men det er der s& andre mennesker i
organisationen, som forholder sig til, men det er jo ofte pa bagkaen M er rigtig spaendte

LI Fd a8 K@GFrR RSG KSNJI 12YYSNJ GAf |4 o0SGeéRS:
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jo ingen tvivl om, at nar man sidder centralt, sa er der jo nogle ting, som man rigtig gerne vil
ogsa sidder der de her radgivere derudensbliver malt pa at skal saelge, de bliver sehdglg

lig ogsa mal pa deres overholdelse af kreditpolitikken, men nogle gange er det jo pa bagkant
at man vurdere det, mens salget det er sadan lidt mere pa forkant at man vurdere det.

8. Hvilke forhold har betydng for at banken som langiver vil godkende en udvidet ge
nemgang frem for en revision?

Altsa generelt sa siger vi at vi ligger os pa af lovgivningen og der hvor lovgivningen siger at
udvidet gennemgang er en mulighed, jamen sa er det det vi ngjes matinmere nogle
0SadSYGS I NARGSNASNI SN 2LFetROZ an @At @A 3In
altsa der har vi to overordnede ting, som vi gar ind og forholder os til, det er bade sadan at
vores kunder bliver ratede, de far en styrkepragibm vi kalder det og derudover blives-v

res portefglje af udlanskunder lgbende vurderet pad om de er s meget tabspotientiale, at

der skal en risikokode saettes pa. Sa hvis det er sadan at de har en styrke profil, der er over
11, eller der er pafert en iiilsokode pa dem, sa begynder vi at interessere os for om vi ikke
skulle forlange revision. derudover er der et andet kriterium, det er at alle kunder, som har

et engagement over 15 mio. kr. og samtidig har en blanko pa over 5 mio. kr., der begynder vi
ogsaat interessere os for om man ikke skulle ga ind og forlange revision. lige for at forklare
det yderligere, sa eengagemengt den samlede traekningsrettighed som de har hos os, hvis
den er 15 mio., og samtidig er den her blanko pa 5 mio., det der ligégmkdy at hvis man

har en mulighed for at treekke 15 mio. og sé kan vi jo ga ind og stille krav om sikkerhed, det
ger man jo i en kreditvurderingsproces, sa siger man at her skal vi have nogle sikkerheder, sa
tillaegger vi de en eller anden form for belanswgerdi, hvis vi nu forestiller os at den &el
ningsvaerdi var 10 mio. her, sa vil der veere en blanko, altsd en uafdaekket del pd 5 mio.. sa de
to ting skal vaere pafyldt, sa er vi ogsa i den situation, hvor vi vil g ind og forholde os til om
der skal revisiopa. Nar jeg siger, at vi skal ga ind og forholde os til om vi skal have revision,
sa er det fordi at der som udgangspunkt er de¢skak at der skal vaere revision, men Bank

A er ogsa styrede af veerdier, det har i maske haeftede jer ved, men vi haredseledilgang

der siger at vi er baseret pa veerdibaserede ledelse og det betyder at vi har en raekkevaerdier,
Sy T RSY SNJ ¢adzyR FT2NYydzZFGé¢x 23 £€adzyR T2 NYydzF
fordi at man kunne jo godt forestille sig at have en kursten havde eengagemenbver 15

mio. og med en blanko pa over 5 mio., men hvor den sunde fornuft vil gare at man alligevel
ikke vil ga ind og forlange revision. sa er der skrevet 5 punkter op, som gar at man alligevel
ikke, selvom det er et skal, bringeetcher skal i anvendelse. | de situationer, hvor man
dzYARRSEOFNI SNIA Sy ¢ailfteées 23 YIy FffA3ISOSH|
i sin indstilling sammen med bevilger vaere enig i at det er den rigtige beslutning. Altsa ikke
mere kasseend at der er mulighed for at vurdere fra situation til situation, her kommer

kundes anciennitet i spil, det er en af de parametre, som vi vurdere pa. Hvis det er en ny
kunde, sa kan jeg ikke forestille mig, at man kan argumentere for at man ikke skg brin
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¢allfté A | depdegnoddr tls o eh Wahgeg kunde, s& kan der godt vaere
forhold, der gor at man veelge ikke at sige skal. Det var bare et eksempel. Der er noget med
en historisk regnskabsudvikling, altsa hvis de har nogle meget sviegesualtater, sa er der
ogsa rigtig meget der taler for at man siger skal. Har man derimod en meget stalgit indtj
ning, s& kan man godt forestille sig, at selvom man hangagemenpa over 15 mio. og en
blanco pa 5 mio., at man sa vil sige, at der behgvékke revision i den her situation, det er

en god stabil kunde. Sa derfor er der en raekke forskellige sikkerheder og persontyg kauti
ner, hvordan aktiverne er sammensat osv., som man sa gar ind og vurdere pa.

9. Giver det supplerende handlinger ekstilekerhed ud fra jeres synspunkt i forhold til
review?

Ja det synes vi.

10.Er der eksterne krav til banken, som har indflydelse hvad i kontrollere hos jeres ku
der? Sa | eksempelvis selv indhenter informationer om de fire supplerenderhandli
ger?

Det er ikkemin oplevelse, at det har vaeret i spil i banken, at man har taenkt pa den méade
altsa, det er ikke min oplevelse at der er nogle ting som gar at vi egentlig alligevel vil have
den information. Altsa f.eks. det med at f bekraeftet engagementet eller advakthg

bog, bilbog og personbog og dokumentation fra skat, det er ikke noget vi far pa anden vis.

11.Er der forskel pa, hvor i landet virksomheden ligger? Kan det have betydning, hvis
man befinder sig i et mindre samfund med taette personlige relationer medidgi
ver og kunde?

Altsa man kan jo sige at der er jo ingen tvivl om at jo taettere relationer jo teettere band, sa
har man jo set massere af meerkelig skandaler i banksektoren, jeg ved ikke hvor dehkan he
fares til, men altsa jo teettere band der er mellémmnde og radgiver, mellem mennesker i

det hele taget, jo starre risiko er der jo for at man ikke bliver tilstreekkelig objektiv. Men der
kan man sige, at det er en styrkelse at vi har lavet en regnskabsfunktion, der er central. For vi
har ikke nogen fglelse klemme ud mod kunde eller private relationer eller et salg som vi

skal tage hensyn til, vi kan veere meget objektive i vores regnskabsanalyse og det kan jo ikke
sadan lige viskes ud, medmindre at det objektivt er forkert, og derfor er radgiver ngd til a
forholde sig til det og det kommer derfor ogsa bevilger til kundskab, der kan man sige, at i og
med at vi har det to ledet, sa er det ogsa en styrkelse, specielt i forhold til jo steyeep-
menterne bliver, jamen sa skal de jo ind omkring en centnakfion, og de har jo ikke de der
relationer og det sikre en hgjere en hgjere grad af objektivitet.

12.Hvis en virksomhed sa vaelger udvidet gennemgang, frem for revision, hvad for det sa
af konsekvenser? F.eks. forgge laneomkostningerne?
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Nej det gar det ikke.
13.Vil banken kraeve andre former for sikkerhed, hvis der ikke udarbejdes en revision?
Nej.

13.1.  Ikke udover de tilfeelde, hvor man kraever en separat revisor erklaering pa f.eks.
lageret?

Ja det kunne godt forestille sig, men ikke som udgangspunkt. Men eftedesdinel vurak-

ring, kan der altid ggre at man kraever ekstra eller man kraever mere, men sadan overordnet
sa er vi tilpasse med.. Eller hvad skal man sige.. Vi leener os ogsa op af de vurderinger, der
kommer fra FSR omkring det og selvfglgelig ogsa voresiedsigt og tilgang. Nu har jeg jo

selv en baggrund som revisor, og ved derfor hvad en revision den kreever og den er faktisk
meget omfattende og det tror jeg ogsa er skudt over malet i mange virksomheder.

13.2.  Kan du uddybe lidt, hvad du mener med de faktater,kan pavirke bankens
vurdering af om det skal revideres? F.eks. snakker du om aktivernes sammensaetning.

Jo, altsa det der star i forretningsgangen, det er noget der kan vaegte for at man skal kreeve
revision og sa er der noget der veegter for at man idrérgrad skal ga ud og kraeve det. det

der veegter for at man skal ga ud og kraeve det, det er store lagre, debitorer og igangvaerende
arbejder. Hvis det er sadan noget der er pa balancen, sa er det rigtig sveert at komme uden
om at bede om en revision. pa danden side, hvis de aktiver der er pa balancen er meget
lette at veerdianseette, f.eks. barsnoterede vaerdipapirer, sa kan det tale imod at man gar ud
og kreever det, fordi man fgler at der ikke er den store risiko i det her selskab.

13.3.  Nu siger du store lagréar du en procentandel eller et andet tal pa det?

Nej det har vi egentlig ikke, det er en vurdering fra sag til sag. Det er selvfglgelig i forhold til
den samlede balance, men det kan jo ogsa veere i forhold til resultatopggrelsen, de-regul
ringer der mate vaere kan jo godt have en meget stor indflydelse pa driften. Det har kelvfg
gelig ogsé noget at gare med stort i forhold til balancesummen, men ogsa stort i forhold til
egenkapitalen og hvad for nogle aktiver, der i gvrigt er og hvad det er for et &Egdet ba-

detgj eller er det stal eller?

14.har det nogen betydning for jer, at det bliver en positiv erkleering i stedet foralen n
gative, som er ved review?

Altsa for os som har, skulle give input til banken, pa hvad vi mener med det her, der har det
haft enbetydning. Det har ikke nogen betydning for dem derude i dagligdagen fordi hvis

man ikke er inde i den sprogbrug, sa forstar man ikke forskellen pa om der er meget hgj grad
af sikkerhed eller hgj grad af sikkerhed. Men det har da haft en betydning fonarigeg

har, skulle sende det videre i systemet om vi skulle gnske at det var okay.
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14.1.  Men som opsummering, sa holder i jer som hovedregel til lovgivningen?

Ja det ger vi ja. Vi har de her to overordnede kriterier, der gar at vi skeerper ogdsom u
gangspunkpar ind og forlanger revision. sa kan der veere de her underlaeggende punkter,
der gar, at man kan argumentere for at man kan argumentere for at man ikke skal forlange
revision. Selvom man falder i de to overordnede kriterier.

14.2.  Det var de fem politikker?

Ja Altsa man kan sige sadan helt overordnede, der er det STY? Eller risikokode. Hvis man har
STY 11 eller der over, s taler dette for revision, vores STY skala gar fra 1 til 15 og derudover
har vi engagement og blanko, og falder man i en af de to, sdrskaba ud og bede kunde

om at fa revideret sit regnskab, medmindre man sammen med bevilger kan na frem til a
gumenter, der traekker i den anden retning.

14.3.  Disse argumenter var, anciennitet, aktivernes sammensaetning?

Historisk regnskabsudvikling, sikkerhedsy,sikkerheder der kan man sige at f.eks. &-vir
somhedspant, hvis det er en afgarende sikkerhed, sa er det rigtig sveert at afvige fra at fo

lange revision, hvorimod hvis engagementet er afdeekket ved nemt realisable sikkerheder, sa

kan detgodtveereat 8 NJ ¢ £t A3S3f I RS¢é¢ YSR G RSG SN 20SNJ
for s& kan vi ga ud og realisere hele mgget, hvis det gar galt. Derudover er der noget med
personlig kaution ogsa selvfglgelig hvor god den falgende kautionist sa er og sa ersler den

aktiver.
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Bilag 3: Interview med erhvervskundechef i Bank B
Erhvervskundechef i mindre lokal sparekasse

Vil du forteelle lidt om din baggrund, og hvad du laver til dagligt?

Jeg sidder i erhvervsafdelingen. Der sidder vi 8, og der er jeg chef for adteldet bestar
hovedsageligt af kundemgder, bade nye og eksisterende kunder. Derudover er der reg
skabsmgder med revisor og nogle gange ogsa med advokat.

1. Kan du forteelle om bankens kreditvurderingsproces?

Hvis vi kigger pa de nye kunder. For at ggre dettney overskueligt, sa kigger vi farst pa

deres privatakonomi. For har de ikke styr pa privatgkonomien, sd behgver vi ikke szette os

AYR A RSNBa LINR2S1dxX F2NJ RSO SNI A K@GSNI FI R
privatakonomi, far man gar egg som selvsteendig. For ellers kan det komme og gdelaegge
butikken. Nar sa vi har faet styr pa privatgskonomien og har set, at den er OK, s& gar vi videre

og kigger det selve det, de vil i gang med. Der er der stor forskel pa, om det er en eksistere

de butk, forretning eller virksomhed, de vil overtage, eller det er noget helt nyt. Er det noget
eksisterende, sa bliver vi ngdt til at kigge pa de gamle regnskabstal. Er det noget helt nyt, sa

er det utrolig sveert at laegge et budget. Eller man kan ogsa siger dérolig nemt at lsegge

et budget. Det er bare utrolig sveert at fa det til at holde, eller det er ikke ret tit, det holder.

Sa der skal vi veere lidt ekstra kritiske. Maske i virkeligheden bruge nettet lidt mere og se pa,
hvordan mulighederne erfor, ®SNS &4 06dzR3ISG 11y STUSNI S@Saod 9]
vi altid ga tilbage og kigge pa tidligere ar, hvordan det er gaet. Og kvartaler osv. Sa der er det

lidt nemmere og kigge pa, hvis kunden eksempelvis gnsker at lave en ekstra investering osv.

Hvis vihar et mangearigt kendskab og ved, at de tidligere regnskaber og budgetter er gaet

godt nok, jamen sa er det jo nemt. Sa er det rimelig nemt at tage stilling til.

1.1. Du taler om eksisterende kunder hos jer og om virksomheder, der i forkejen e
sisterer. Har dt nogen betydning for kreditvurderingsprocessen, om det er en eksist
rende kunde hos jer, eller om det er en virksomhed, der eksisterer men er ny kunde
hos jer?

Man kan godt sige, at en kunde gennem tiden har faet noget goodwill i sit eksisterende
pengenstitut, lige sa vel som den kan have faet noget badwill afheengig af, hvordan tingene
er forlgbet. Der er kunder, der overholder aftaler til punkt og prikke osv., og der er kunder,
der ringer, hvis de viser sig, at de ikke kan overholde aftalen. Og &# éel anden type
kunder, som ikke overholder aftalerne, hvor vi sa skal ringe til dem for at hare, hvorfor de
ikke overholder aftalen osv. Det er klart, at de kunder, der er lidt pa forkant med deres egen
udvikling i deres butik osv., oparbejder man egrse tillid til end de andre, hvor man skal

ringe og rykke hele tiden for at hgre om, hvordan det gar. Sa der er forskel pa lqogsi
eksisterende kunder i ens egen butik.
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3. Hvor stor er fokus pa revisionspategningen i kreditvurderingsprocessen wed eta
lering af nyt kundesamarbejde og hvor stor er fokus pa revisionspategningen hos
en eksisterende kunde?

Vi leeser revisionspategningen for at se, om der er noget, der ikke er en del af standarden.

Lad mig sige det sadan. Hvis nu det er et A/S eller et Ag8r sdom der er ulovligt akti

neerlan eller et eller andet. Men ellers sa laver vi jo ogsa vores egen vurdering af vieksomh
RSya F{UAOSNWY 5SO0AG2NBNE fF3ASNI 23800 A KI N 2
vores virksomhedeg der er det jo entermanden eller konen, der ejer det, og sa er den a

den ude og have et arbejde. Sa er der maske op til 5 ansatte. Sa det er jo ikke de der store
millionforretninger, der er hovedparten af vores kunder. Det skal vi lige huske. Det er den

lille selvstaendige, wdpererer mest med.

3.1. Kan du uddybe, nar du siger, at | selv foretager vurderinger af balancens sa
mensaetning?

Vi tager altid ud til kunderne og ser pa eksempelvis lager. Vi har ingen kunder, vi ikke har
besggt. Det er bade, nar de bliver kunde, og nar deelpelvis foretager investeringer eller
i forbindelse med et regnskabsmgade.

3.2. Laver | selv decideret kontrol af eksempelvis lager?

Nej, vi laver ikke selve lageropteelling derude som sadan. Men vi kan godt bede omlat fa se
ve en kopi af lageropteellingslisteom de selv har lavet. Den, de har sendt til revisor, kunne
vi egentlig godt teenke os at se. Sa vi har ingen kunder, der har 1an ved os, som vi ikke har
veeret ude og besgge. Det er en del af kreditpolitikken.

4. Hvornar har | krav om/Er der i nogle tilfeeldaxkom, at en virksomhed skal have
revideret arsregnskabet?

Nej, det har vi ikke. Vi har ikke en fast politik om det. Men det far vi nok, kunne jeg forestille
YATd aSy RSG SNIF2NRAZ i K2OSRLI NLSYy ¥ @2N
vi har den starste usikkerhed, det er, hvad der er af veerdier i lager og debitorer osv. Den kan

vi rimelig nemt overskue ved bare at fa en kopi af lagerlisten og debitorlisten for at se, om

der er nogen, der er gamle osv. Sa vi har ikke s@ mange typermultksier, hvor det egen

lig har betydet en stor kreditmaessig risiko for os, at der ikke er en rigtig pategning. Men der,

hvor den kommer til at skal bruges, vil vi sikkert kreeve det. Det er helt sikkert. En ordentlig
revisionsgennemgang.

4.1. Har | gjort jer nogt overvejelser, om der skal laves politikker for, hvornar | vil
sige god for udvidet gennemgang og her vil i kraeve revision, nu hvor udwidet ge
nemgang kommer?
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Det kommer der. Vi har ikke taget stilling til det endnu. Men det bliver individuelt fra sag til
sagq ogsa afhaengig af, hvordan regnskabet er.

5.1 9FR SNJ RAY K2f RYAy3oSgio o6ly]lSya Kz2f Ry,
foretaget review?

Det kan godt veere enkeltmandsvirksomheder, og det kan vaere et godt nok regnskab og en
god nok kunde. Men deil gerne spare de-20 % ekstra til revisor, og sa er det ikke noget
problem for os. Det kan jo bare veere vinduespudseren. Det er jo begreenset, hvad der er af
lager og debitorer osv. Vi behaver ikke belaste ham med en ekstra revisorregning pa 10.000
kr. for at f& lavet et eller andet stort forkromet regnskab. Hvis det bare er ham og maske en
mere.

5.1. Hvad hvis det er en assistanceerkleering? Hvad er bankens holdning til det?
Ja. Jeg vil hellere vende dem om og sa sige; Hvis det er et A/S og et ApS, danpejar
blive lavet lidt mere. Der er jo lidt ekstra over for Erhvervsstyrelsen. Men hvis kunden er god
nok, og det ikke er det store komplicerede regnskab, han lawer naevnte jeg vinduesyul4
seren, det kunne vaere mange andre tinga er det ikke nogetkstra krav fra vores side af.
Det kan veere en kunde, der har kart derudaf de sidste 10 ar, det kagrer godt nok, og han har
styr pa butikken osv. Det er lige far, han kan lave regnskabet selv. Det har vi ogsa kunder, der
gar, hvor de ikke engang har revigi. Det, vi koncentrerer os mest om, er at vurdere-akt
verne og vurdere aktivernes vaerdi. Det behgver vi ikke revisor til, for det kan vi lige s& nemt
gare, som revisoren kan. Vi er ude og se huset, vi er ude og se bilerne osv. Det kan vi nok
finde ud afat vurdere. Vi ved ogsa nogenlunde, hvad der skal veere af lager i en bagerbutik
og hos en vinduespudser osv. for at kunne drive butikken. Sa behgver der ikke ligge det helt
store forkromede regnskab. Men hvis der er vaerdier i balancen, som man kasssitieg-
malstegn ved; og det er som regel varedebitorer og varelagater kan det godt veere, vi vil
have noget ekstra. Og hvis det ikke er p& adressen, altsa hvis der ikke er fysisk tilstédevaere
se. Der er nogen, der handler nogle varer med imyadgport,hvor de ikke engang kommer
hjem. De er bare ude og sejle fra et land til et andet land. Der har vi ikke en jordisk chance
F2NJ G GARSX 5SNJ @GAt QA FtdGan KFE@S y23Si S{a
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Jamen det en udvidet gennermgg af hele regnskabet, sa vi er sikre pd, at tingene egtil st
de. Det er typisk imporeksport.

5.3. Der vil | kraeve revision for at sikre tilstedevaerelsen?
Yes. Vi har ikke mulighed for det.

6. Hvordan er dit kendskab til den nye erklaeringsstandard, udvideteyegang?
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Vi har haft besgg af nogle revisorer til sadan et lille mitin2rs kursus.

7. Ved hvilke virksomheder mener du, det giver mening at fa lavet udvidet menne
gang? Og omvendt.

Det er der, hvor vi ikke kan gennemskue veerdierne. Med sikkerhed. Nakigger pa reg-
skabet.

7.1. Der vil udvidet gennemgang give mening i stedet for review eller assistance?
Ja.

7.2. Hvad sa hvis vi ser pa virksomheder, der er omfattet af pligt til revision éler u
videt gennemgang?

Nu har vi nok ikke sd mange deroppe. Gad vide hvarga vi har med den omsaetning. Vi

kan selvfglgelig have nogle kabmandsbutikker osv. Men der er inde og kigge lager. Der er
ikke s& meget debitorer. Der er det mere lageret, vi kigger pa. Og man plejer at have en r
melig fingerfornemmelse for, hvad lager makal have i sin kgbmandsbutik i forhold tih-0
saetningen. Vi har eksempelvis ikke sa mange produktionsvirksomheder, hvor der stilles
spgrgsmalstegn til, hvad lageret er af rvare, igangveerende og feerdigvarer osv. For havde vi
nu det, sa vil vi gerne hawket overblik ogsd mht., hvad lageret er veerd, for vi aner det ikke.
Det kan veere sveert at gennemskue.

7.3. Udvidet gennemgang gar jo ikke mere ned i lageret end review gar. Der er jo
kun tale om de fire supplerende handlinger. S& med det i mente, giver ded mask
ikke s& meget mening for starstedelen af jeres kunder (som ikke har revisionspligt)
at ga over til udvidet gennemgang?

Nej.

8. Hvilke forhold har betydning for, om | (som langiver) vil godkende en udvidet ge
nemgang frem for en revision?

Det handler jo ompm der er nogle aktiver, som vi seetter spgrgsmalstegn ved.

9. Giver det supplerende handlinger ekstra sikkerhed ud fra jeres synspunkt i forhold
til review?

Indhente udskrifter fra tingbog, personbog og bilbog ggr sadan set ikke. Dem henter vi selv.
DenenesB > RSNJ ADANEZ SNJ RSy RSN KSRRSNJ ¢ AYyRKSyYy (8§
deres advokat karer nogle retssager eller lignende. For der kan jo veere kunder, der glemmer

at forteelle, hvis de har en eller anden retssag karende med risiko for at gdeleelggeih

tikken. Det er sadan set det eneste. Dokumentation fra SKAT er vel, hvis der er noget resta
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cer og noget. Det vil fremga af regnskabet. Hvis de nu ikke har betalt det, de skullensa fre
gar det da som skyldig belgb.

9.1. Det er mere for at kontrollere, airksomhedens indberetninger til SKATrste
mer overens med bogfgringen. Givet det ekstra sikkerhed, mener du?

Det vil jeg ikke afvise. Det er ikke der, vi har haft situationer, som har overrasket os pa nogle
kunder ovenpa krisen. Der, hvor vi har haft ogbehagelige overraskelser, er eksempelvis
igangveerende retssager og noget, som vi ikke har faet information om. Sa det vil vaere rart at
vide, hvis der er en igangveerende retssag, som kan hive teeppet vaek under virksomheden. Vi
indhenter ikke selv advokatbve. Men igen, det skal jo ses i forhold til, hvis det dr-kga
mandsbutikken og frisgren og alt det der. Hvad kan de lige have af retssager?

10.Er der forskel pa, hvor i landet virksomheden ligger? Kan det have betydning, hvis
man befinder sig i et mindre saomfd med taette personlige relationer mellem
radgiver og kunde?

Nej ikke ret meget. Der er selvfglgelig forskel pa en butik her i byen, som vi kan se abner om
morgenen og lukker om aftenen, og sa en eller anden by 50 km herfra. Men ellers har vi altid

kart det princip, at vi skal kunne besgge kunden og komme hjem samme dag. Sa vi har ikke
kunder pa Fyn og Sjeelland. Og som sagt sa tager vi lige sa tit mgdet hos kunden som her. Sa
RSG KFNJAT1S NBG YS3ISH o6SlieRyAYdangerchvaeldA f & St
der er at kgre, sa vil jeg ikke afvise, at der skal ligge lidt ekstra dokumentation. Men altsa, vi

har haft det princip, at vi ikke har kunder leengere veek, end vi skulle kunne besgge dem og
komme hjem igen samme dag. Det skal ikke veere noget, at vi skal ned til Tyskland og
0SaA3adAaS S2SYyR2YYS: StftSNIGA ailt Gat {2nff
OALIIGé¢d aSy ftAaS@3SE ailt @A &aSt g¥DZ aASt A3
ikke ret langt ud over selve byen

10.1. Er de personlige relationer vigtige?

Hvis det er en, man kender rigtig rigtig godt, som man ogsa kommer sammen med;privat

sa har vi det kreditmaessige synspunkt, at sa skal man ikke sta under den person. For sa bl
ver det for taet og farvet osv. Kundendngerne veere kunde, og de ma ogsa gerne snakke
sammen, men man skal passe pa med, at det er familie og venner og sadan, der star under
en selv som privat. Det geelder ogsa, hvis det er en virksomhed. Fordi sa kan det vaere sveert
at sige nej den dag, der ligdudselig skal siges nej. Sa derfor har vi den politik, s m@n un

gar eventuelle konflikter, der gar ud over venskaber osv. Sa familie og venner star ikke under
en selv.

Sidel44af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

10.2. Hvem vurderer, hvor meget en erhvervskunde kan lane? Eller om | gnsker at |
ne?

Deter vi flere om. Den enkelte radgiver har en bevillingsramme, og efterhanden som man
kommer lidt op i hierarkiet, stiger den bevillingsramme. Sa alt det, som radgiver selv kan
klare inden for sin bevillingsramme, det klarer de. Og kommer det derover di@igder jeg
det, eller vi snakker om det. Og kommer det derover, sa er det pa direktar niveaun®g ko
mer det derover, sa er det pa bestyrelsesniveau.

11.Er der eksterne krav til banken, som har indflydelse hvad i kontrollere hos jeres
kunder?

Der er nok ogsforskel pa pengeinstitutter den vej igennem. Der er bl.a. nogen pengeinst

tutter, der registrerer sikkerheder pa andre mader, end vi ggr. Hvor de sa kan teelle sikke
KSRSNYS YSR A RSNBa az2ft@Syad h3a RSUG IDANI OA A
selvfglgelig bare begynde pa. Men det ger vi ikke. Sa er det jo sadan, at man jo skal-kreditr

te bade privatpersoner og virksomheder pa samme made, hvor der er 7 karakterer. 1 er godt

og 7 er darligt. 7 er der ogsa nedskrevet pa osv. jeg vil da ileafvise, at der kan ligge

en lille eendring i karakteren afhaengig af, hvordan regnskabet er blevet gennemgaet, nar

Y'Yy fA3I3ISNI RSN YARG Ad tfdan yaNI YFYy SN Sy 7
og du kan nok ikke blive ringere. Oger@ly MQSNE K@2NJ Rdz KI NJ {ly2y
du tjener penge alle arene osv. Sa kunne jeg heller ikke forestille mig, at det kunne sendre

ved det. Men ligger man der midt i, kunne det maske godt aendre lidt pa karakteren. Men

igen, sa er det i forhold tihvilke kunder man har. Vi har jo ikke Stein Bagger eksempelvis.

Det kunne maske godt have vaeret et eksempel, hvor der kunne have veeret gennemgaet lidt

mere i regnskabet, end der maske i virkeligheden var. Men vi har slet ikke den typenvirkso

heder og derstgrrelse osv. Sa jeg tror ikke, det far nogen indflydelse hos os i relatior+il ud
frakommende krav kontra revisionspategninger osv. Det er i hvert fald mit bud pa det.

12.Hvis en virksomhed veelger udvidet gennemgang frem for revjsivad far det
sa afkonsekvenser?

Det tror jeg ikke vil fA nogen konsekvenser. Jeg tror bare, det er noget, man tager en snak
med kunden om.

13.Vil | kreeve/kreever | andre former for sikkerhed, hvis der ikke udarbejdes en revis
on?

Det vil jeg ikke afvise. Men jeg har ikkeeny@t det endnu. Det tror jeg ikke. Vi har jo som
regel det udgangspunkt, at vi tager den sikkerhed, vi kan fa. Og hvis ikke der er flere sikke
KSRSNJ G Fnx anX aSy RSN (1ly &St @gF¥DZ 3StA3 On
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det er undtagelsen.
13.1. Har du eksempler pa, hvad det kunne veere for nogle sikkerheder, | typisk tager?

Det er typisk pant i bil, bad og alt, hvad der kan tages pant i. Og sa virksquahéests det er

jo det grundleeggende, hvor vi har pant i alle firmaets aktiver udover biler. Dvs. der har vi
debitorer, lager osv. Vi har goodwill, alt. Sa det er det, som vi har i de fleste tilfeelde. Men
igen, det er ikke vinduespudseren, vi har det veet & heller ikke frisgren. Men det kan
godt veere den store kabmandsbutik med et lager pa halvanden million. Det kan det veere
rart at have virksomhedspant med pant i lageret.

14.Hvad er din holdning til den positive konklusion i pategningen? Styrkelsk- eller
gegyldigt?

Umiddelbart far det ikke nogen starre betydning. Ikke ved de typer kunder, vi har. Jeg vil
sige, at der hvor vi gerne ville have haft noget ekstra pa vores kunder, er en protokol. Hvis
der ligger en revisionsprotokol, sa kan vi jo laese megdedf den. Hvis der er et eller andet,
der ikke er, som det skal veere, sa star det som regel deri.

14.1. Bare lige for at veere sikker. Hvis du har en virksomhed, der eksempelvis har et
stort lager og en stor debitorpost, og som far foretaget review nu. Hvaail
gare derg vil | sa kraeve revision? Eller vil i selv ga ud og tjek posterne?

Vi kunne godt finde pa at sige, at hvis lageret er rimelig konstant, men dog stort, og vores
erfaring siger os, at der skal veere et lager af den stgrrelse for at drivikbog sa stiller vi

nok ikke spgrgsmal til s& meget ved selve lageret. Debitorerne: Der kan vi altid sige, at nar vi
far regnskabet, er vi kommet et godt stykke ind i det nye ar. S& kunne vi godt teenke os at fa
en debitorliste, der viser, hvor mange daler der var pr. 31.12., og som stadig star @a d
bitorlisten. Sa kan vi ret hurtigt finde ud af, om der er taget hgjde for eventuelle neeskri
ninger den vej igennem. Det kan vi klare uden om revisor eller i samarbejde med revisor.
Men mange gange udarbegdrevisor regnskabet, og sa har han ikke lige den aktuelle deb
torliste. Den skal vi have via kunden. Og der er jo ogsa forskel p&, hvor meget revisor er inde
over den enkelte kunde. Om det gaelder kvartalsbalance osv., eller om vi bare far et udskrift
fra deres edb. Det er ogsa forskelligt fra kunde til kunde. Der er nogle kunder, hvor vi skal
have en kvartalvis opfalgning, og det er via revisor. Sa kan vi kontakte revisor og lige fa at
vide, hvad siger debitorerne pr. 31.03. i forhold til 31.12.

14.2. S& medgres starrelse kunder og deres balancers sammensezetning, er tiet sjee
dent, | mener, at review ikke er nok?
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Ja. Vi vil bruge den her mest med selv at tage ud til kunderne og foretage egne vurderinger.
5S0 fe@RSNJYnalsS fARGX adkyhdeRshar, ivdr tinfeneioeder A T2 N
nemme at overskue.

Sidel47af236



CAND.MERC.AUD. UDVIDET GENNEMGANG
AALBORG UNIVERSIPBI3

Bilag 4: Interview med Erhvervskundechef i Danske Bank
Erhvervskundechef i Danske BajlBankuddannet med en HD i organisation og ledelse

Vil du forteelle lidt om din baggrund, og hvad du lavedailigt?

Jeg sidder til daglig og har med erhvervskunder at ggre og har min egen portefalje, og jeg
sidder som erhvervskundechef i vores finanscenter i Aalborg. Jeg har veeret i bankverden og i
Danske Bank i 8% ar, hvor jeg startede som traditionel bankeai@a tid, og sa skiftede jeg

over til at have med erhvervskunder at gare. Dét har jeg siddet med de sidste 5% ar af min
tid i banken. Det er kunder i alle starrelser, der bade opererer-iagdudland, lokalt, reg

nalt og nationalt.

1. Kan du forteelle orbankens kreditvurderingsproces?

Vi har kunder med kreditmaessige behov, bade eksisterende og nye kunder. Men de-henve
der sig med deres behov, og sa gar der en kreditvurderingsproces i gang. Denne proces tager
som regel udgangspunkt i et mgde, hvor vi saenmimed kunden far klarlagt, hvad der er

deres behov og gnsker, samt hvordan vi kan imgdekomme disse. | den forbindelse skal vi
bruge noget regnskabsmateriale, budgetmateriale og ofte ogsa periodebalancer, sa vi kan
falge driften labende. Nar man far et &egnskab ind, og det er afsluttet, er der yderligere

gaet nogle manederdvs. man ser efterhanden langt tilbage i tid. Derfor bruger vi ogga no

le lgbende afrapporteringer og alt afhaengig, hvad det er for en type finansiering, og hvor
tung finansiering Bnakker, s kan der vaere kortere eller leengere tid mellem afrapporteri
gerne. Men pa baggrund af mgdet, sa gar vi i gang med at kreditbehandle sagen. Al afhze
gig af belgbsstarrelse har vi ratigg scoresystemer. Vores bank har en vis starrelse, og den
kan score nogle ting selv, og nar det er over en vis starrelse, sa sidder der nogle mennesker i
en intern afdeling, som objektivt gar ind og rater et selskab eller en virksomhed. Det er klart,
at det ogsa har indvirkning pa den endelige kreditvurderinglifder ogsa er nogle portefg
jekategorier og branchekategorier. Men i det led, hvor vi mgder kunden, sa kigger vi altid pa
sagen uanset portefglje og branche, fordi der er nogle i gode brancher, der aldrig kan lave
overskud, og nogle i darlige brancheerdiltid kan lave overskugisa en bestemt score kan

ikke totalt udelukke en kunde fra banken eller betyde, at vi absolut tager kunden ind. | langt
de fleste tilfeelde, der imgdekommer vi de ting, som kunden spgrger om. Sa er der nogle
gange, vi skal puddelt af i forhold til punkter omkring sikkerhedsstillelser eller grider er
selvfglgelig nogle forhandlingssituationer pa det, hvilket er en del af kreditvurderingsproce
sen.

1.1 Hvad kunne lgbende afrapportering eksempelvis veere?

Det kunne veere periodebataer. Nogle virksomheder har en stgrrelse, hvor de selv har en
gkonomifunktion, der Igbende kan afrapportere til os og selv stemmer tingene af. Det er
ikke altid, vi kreever, at revisoren skal have lagt sin hand pa periodebalancen. Men det kan
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ogsa veere etageropggrelse eller kreditor/debitdister, hvad har de af Igbende udestée

de og tilgodehavender osv. Det kommer ogsa an pa, hvad det er, vi finansierer. Alt afhaengig
af, hvad vi finansierer, og hvor stort et omfang, det udger i forhold til eksempehssas

ningstal eller egenkapital, sa kan der veere yderligere krav. Sa der er ikke noget firkantet pa,
hvad vi vil have, men vi vil gerne have en eller anden form for lgbende afrapportering. Man
kan sige, at vi ogsa spgrger meget ind til kundernes forretnioge! i en kreditvurderingy

proces, men det er en del af det, der foregar pa mgdet sammen med kunden. Det vil sige,
hvor skaber de veerdien i deres forretning? Hvor er de specielt gode til at skabe veerdi? Hvad
ger de godt i forhold til deres konkurrenter ofprhold til markedet? Uden at vi snakker

med kunden om det, er vi fra den teoretiske verden inden for gkonomi inde i Porters Five
Forces eller lignende. Vi sparger ind til kunden, sé vi kan forsta deres forretningsmodel, og
dermed bedst muligt vurderehvordan denne kunde ggr i forhold til konkurrenterne,ma
kedet, og hvor bankens risici er. | bund og grund er det jo at optage en form for risiko, det at
lane penge ud.

2. Hvor stor indflydelse har arsregnskabet/arsrapporten pa bankens kreditvurdering?
- Har cet nogen indflydelse om der er tale om et nyt eller eksisterende kumdesa
arbejde?

Hvis vi prgver at dele dem op pa ny og eksisterende kunde. Det er klart, at arsrapporten og
tallene deri altid har betydning, idet det er det, vi kiggerqatsa om voresknder kan tg-

ne penge. Vi laner jo pengene ud for at fa dem igen pa et eller andet tidspunkt, ellers ville jo
ikke gare det ret godt. Sa det, der star i en arsrapport vil have en vis betydning i kreelitvurd
ringen, fordi kunderne skal kunne vise, at de ganere en indtjening, et overskud, farfo

muen til at stige. Hvis man ser bagved virksomheden: Dem, der smider penge i selskabet,
skulle gerne kunne fa et bedre afkast end et alternativt afkast, altsd eksempelvis obligationer
eller renter pa en konto. Menrérapporten har en vis betydning i forhold til kreditvurderi

gen. Hvis vi tager bestdende kunder: Det er ingen hemmelighed, at der har veeret/es-finan
krise, og der er nogen, der har haft det sveert. For bestaende kunder, hvor vi har en historik,
og vi kan s, hvordan de har gjort det hidtil, og de gar nogle tiltader kan det jo godt veere,
sadan rent objektivt set, at vi maske gar leengere med dem, end hvis det er en ny kunde, der
kommer ind med et negativt resultat sidste ar. S& kunne det godt veeregvitdigen nye

kunde, at vi nok skal se dit neeste arsregnskab eller en halvarsbalance, der viser positiv drift,
far vi kan tage 100 % stilling til tingene. Det er klart, der er ikke nogen, vi ikke gar i dialog
med, men hos bestdende kunder har vi en higtoog dem kan vi fglge. Dermed ikke sagt, at
der er mindre veegt pa arsregnskabet hos bestaende kunder. En kunde kan godt have haft et
a1ARG ANE YSy K@Aa RS 1ly NBRSIDANB F2NE KOJI R
viser, at de retter op pa degjamen sa kan jeg ikke afvise, at det ogsa veegter i kredigvurd
ringen.
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3. Hvor stor er fokus pa revisionspategningen i kreditvurderingsprocessen ved etablering
af nyt kundesamarbejde og hvor stor er fokus pa revisionspategningen hos ea-eksist
rende kunde?

Deter klart, at der er fokus fra os pa revisionspategninger. Nar vi snakker revisors pategni
ger, er vi ogsa inde og snakke, hvilken tgmen det er revision, review eller udvidetge
nemgang. Dvs. star revisor bag det her eller har de bare lige stemt taifeaker hvad har

vi lavet i det her. Revisors pategning har betydning uanset om det er en ny eller eksisterende
kunde, og det har stor veegt for os, at der er en revisionspategning. For det er med til, at give
os en vis validitet af, hvad det er, vi sildbg kigger ned i. Sa det har stor betydning uanset
kunde.

4. Hvornar har | krav om/Er der i nogle tilfelde krav om, at en virksomhed skaldrave r
videret arsregnskabet?

Vi kan sige det saledes, at vi foretraekker, at det er revideret. Det er tommelfingerregle

Men jeg kan ikke sige, at alle vores kunder har revideret regnskab, for det har de ikke. Men
det er klart som bank, at vores finansiering er primeert driftsfinansiering, dvs. deteri a
bejdskapitalen, dvs. det er i lager, kreditorer, debitotarg noge af det, man gar ned og

kigger i ved en revision, det er jo at tage stikprgver, tage kontrol, er de stemt ordentligt op.
Eller hvis det er lager, sa er det noget med at tage noget ned fra hylden og teelle det op og sa
sige, om det stemmer med det, de forlax os. Man vil derfor nok med de regler, vi kigger

ind i (lees: introduktionen af udvidet gennemgang), se en stagrre debat om, at det er pengei
stitutterne, der stiller krav til det. Men generelt, nar det er driftsfinansiering, vi har med at
gere, sa vilihave en eller anden form for sikkerhed for, at det er afstemt, talt op og at der

er foretaget stikprgver. Men vi har ikke firkantet krav pa det, fordi vi har kunder, der ikke far
foretager revision. Hvis vi tager sadan helt regnskabsteoretisk pa det,d& jo ogsa o-

gen, der har sa simpel en balance, at der ikke rigtig er noget lager, eller ikke er en masse
kreditorer, men maske nogle debitorer. Hvis vi eksempelvis tager sddan noget sonret vika
bureau, sa kan de jo stort set neermest eje ingenting, shekan have en rigtig stor omsae

ning, fordi de er gode til at seelge mandetimer og folk. Der kan man sa sige, skal vi som bank
have noget der? Det kommer an pa, om vi skal stille stor finansiering til radighed.

4.1. De kunder | har, som ikke far foretaget rémis men hvor | alligevel faler, at
der skal veere mere sikkerhed omkring deres eksempelvis lager, debitorer og-kredit
rer ¢ gar | da selv ud og skaffer yderligere oplysninger og information deromkring?
Evt. gennem revisor?

Nej. Sa stiller vi revision sorhlgav. Det er ikke en opgave, vi patager os. Vi gar jo ikke ud og

tager noget ned fra hylden og teeller op osv. Man kan sige: Jeg tror ikke, det har s& meget at
ggre med, at det er revisors opgayenen jeg tror, de har mere flair for det, end vi har. Hvis

vi begyndte at gare det, sa er spagrgsmalet, om vi har ekspertisen til at kunne ga nok i bund.
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Vi skulle ogsa til at ga ud og kigge i nogle konteringer hos virksomheden, hvilket ogsa er n
get revisor beskeeftiger sig med. Det er slet ikke noget, vi gaillegigil daglig. Nej, sa bl
ver revision et krav, og sa er det revisor, der tager sig af det.

4.2. Hvis | har en kunde, der far foretaget review, og | kreever mere sikkemed o
kring eksempelvis lager eller debitorer. Fgrer det sa ofte til krav om revisesrkagi
man fa revisor til at udtale sig om enkeltposter?

Det fgrer som regel til revision. Jeg tror ogsa, det er det bedste for kunden. Ellers gar man ud
og tager nogle enkeltydelser, og hvad koster det, og hvor ofte skal banken have dem osv. Far
man foretaget revision, sa ved man nogenlunde, hvad det kostslvfalgelig er der prisr
guleringer, men revisor vil kunne forteelle nogenlunde, hvor mange stikprgver der ca. skal
foretages, og hvilken pris det sa skal have. Sa jeg tror ogsa, det er bedsigsgfbillkunden

at sige, enten far de foretaget revision eller ingen revision.

4.3. Har | @endret i de krav og politikker | har, fordi der er kommet udvidet genne
gang som alternativ til revision?

Vi har ikke eendret noget, fordi det er sa nyt og lige vedtaggeterfor ser man heller ikke de
farste kunder endnu, der har det. Men det vi siger til vores kunder, fordi vi jo er bekendt

med disse lovaendringer, er, at vi lige skal inddrages inden, de gar ud og andrer praksis. Det
forventer vi, at de kommer og ger. Ma&kal jo gerne se os som en samarbejdspartner og

ikke en modspiller. Man skal gerne kunne sidde og snakke med sin bank om, hvordan man
skaber de bedst mulige rammer for virksomhedens fremtid. Sa det er klart, at vi appellerer
til, at vi inddrages i sddaeneendringer. Det er ogsa treels for dem, hvis de beslutter sig uden
om os at @&ndre praksis pa en generalforsamling, og s& kommer vi bagefter som den store
aiea3sS dz @ 23 AAIASNY €bdz 1+ry L 32RO nyRNB (A
det, vi hger fra bl.a. revisionsfirmaer, bestyrelsesmedlemmer og virksomhedsejere, at de
ogsa har en holdning til det her. Det, vi harer, er, at de faktisk gerne vil holde fasta+evisi
nen. For virksomhederne giver det jo ikke kun en grad af sikkerhed over fhetamen

ogsa for dem selv, nar revisor eksempelvis kommer pa uanmeldte besgg, hvilket kan modvi
ke eventuelt fusk eller ting, der ikke bliver opgivet rigtigt. S& man kan sige, der er fiere int
ressenter sasom ledelsen, ejerkredsen, bestyrelsen og s&w&aok, fordi vi har penge ude

og sta i det sammen med dem. Der er sdledes flere interessenter end lige banken, der har
interesse i at sige, at de vil have revideret arsregnskabet. Men for at vende tilbage til det
oprindelige spgrgsmal, sa har tingene ikkadret sig endnu, fordi vi ikke har set det endnu.
Men det kunne sagtens vaere, at vores politik eendrer sig. Dog vil vi altid helst se revision, der
hvor vi er ude i en tungere driftsfinansiering, dvs. hvor vi har en stgrre del af driftseransi
ringen elle maske finansiere hele driften. Du kan have brancher eller virksomheder, hvor de
har rigtig lange tider, inden de kan fa pengene ind. Sa der finansierer vi maske hele omsae
ningen, inden den kommer ind med en forsinkelse.
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5. Hvad er din holdning(evt. bankehsldning) til arsregnskaber, hvor der foretages r
view?

Som tidligere naevnt, har vi kunder, der blot far foretaget review. Det er ikke fordi, vi tit gar

ud og aendrer i det. Men aendrer billedet sig, dvs. gar det darligt, sa er der ogsa nogle gange,
hvor vigerne vil vide noget mere og have en vis grad af sikkerhed for, at veerdierne holder.
Vaerdiansaettelse er ogsa en del af det. Review kan vaere godt nok, men det er klart, at lige sa
snart vi er inde i gerne at vil have en vis grad af sikkerhed, sa garog kidever revideret
regnskab.

5.1. Hvad hvis det er en assistanceerklaering? Hvad er bankens holdning til det?

Jeg vil sige, at vi som minimum vil have rewiesom minimum noget, hvor revisor er mere
inde over end blot assistance. Vi ser ikke assistancearidas medmindre, det er en k¢
somhed pa hobbyiveau eller maske meget sma udlejningsvirksomheder. Men ellers er det
ikke noget vi ser eller bruger.

6. Hvordan er dit kendskab til den nye erkleeringsstandard, udvidet gennemgang?

Vi har haft nogle revisionisfaer pa besgg, og de har fortalt om det her. De har ogsa fortalt
om deres tilgang til det, og hvordan de ser pa osv. Men derudover er der ikke kommet en
endelig politik pa det, og der er heller ikke kommet nogle fra vores kreditmaessige bagland

og sagt, awi nu ggr sadan og sadan. Jeg tror ogs4, at sa leenge de fgler, at vi tager &ktivt sti
ling til udvidet gennemgang herude, hvor vi har kunderne, s& har de det fint med det. | sidste
ende foregar kreditvurderingen jo her hos os. Sa kan det godt vaereigder hogle befaje

ser ud over, hvad vi ma have lov til sddan rent organisatorisk, hvor vi har andre til at kigge
med. Det er jo, fordi man strategisk har valgt, at der objektivt skal vaere en vurdering af det,
som vi som radgivere sidder og vurderer. Mam dr ikke kommet politikker pa omradet, og

der har ikke vaeret nogen intern undervisning. Vi har haft nogle pa besgg, der har fortalt os
om det som radgivere. Det kan jeg ogsa hare i vores anden erhvervsafdeling her i Aalborg, at
de ogsa har haft nogle for og forteelle om det. S vidt jeg harer fra vores ledelse her i h

set, sa stiller revisionsfirmaerne sig naesten i kg for at fa lov at komme. Det er jo ogsa deres
made at komme ud og give reklame for deres virksomhed. Sa det er den gennemgang, vi har
faet pa det. Det der ligger i det er, at det er en mellemting mellem review og revision. Men
jeg tror ikke vi ser et behov for, at der skal veere sadan en mellemting. For mellem review og
revision¢ der har vi den holdning, at hvis der er behov for det, sa kragveevision. Og sa

synes jeg vi kan fornemme pa nogle af de revisionsfirmaer, vi sddan snakker med, at der er
forskel p&, hvad de synes om det. Der er ogséa nogle, der har sagt til os, at det ikke er fordi
man kan spare 50 % af revisionssalaeret, fordi géanfra revision til udvidet gennemgang.
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Det er maske mere noget, der ligner under 25 % af revisionssaleeret. Hvis vi vender tilbage
til snakken om interessenter; er sikkerheden ved revision sa noget, man vil give afkald pa for
at spare under 25 %? Vil mga pa kompromis med sikkerheden fra revision som leder, som
ejer, som bestyrelsesmedlem?

8. Hvilke forhold har betydning for, om | (som langiver) vil godkende en udvidet ge
nemgang frem for en revision?

| og med der ikke er nogen politik p& omradet, er deller ikke noget firkantet omkring det.

Vi er af den holdning, at vi vil ga i en dialog med kunden, fordi kunden ogsa skal veere klar
over, hvad det er, kunden aendrer pa og rent faktisk sparer ved det. Vi vil altsa ga i en dialog
med kunden for at snakkeno, hvad der egentlig er at hente ved at skifte til udvidetge
nemgang. For hvis kunden har en forventning om, at de kan spare eksempelvis 50 %, sa tror
jeg vi vil sige, at det ikke er det, vi hgrer. Hvis det er det, kunden hgrer fra sin revisor, sa er
det selvfalgelig det, kunden gar. Men i forhold til den kreditmaessige holdning, sa vil vi nok
kigge lidt pa balancesammensaetningvs. hvad er det for en type balance, og hvad er det,

vi finansierer? Vi kan jo ogsa godt finansiere anleegsaktiver. | og medrvifimansiel ko-

cern, sa kan vi ogsa godt have noget ejendomsfinansiering og have noget leasingeDet for
gar sa ikke primaert kun lige her ved mig, men vi kan jo have alle delene med en virksomhed.
Sa der kan ogsa vaere nogle koncernmaessige hensyn,\niderer, om det er en god ide,
hvilket vi godt kan finde p& at forteelle kunden. Det er nemlig tit os radgivere, de gar til, hvis
de skal have noget yderligere anleegsfinansiering, ejendomsfinansiering eller leasgjsg
formidler vi kontakten. Sa holdmjen er nok, at vi gar i en dialog inden, vi bare siger, at vi
synes, det er en god ide. Jeg kan dog ikke afvise, at vi ikke vil ga med til det. For markedet
kan selvfalgelig blive sddan, at det bliver et parameter, som vi er ngdt til at forholde os til.

8.1. Du har vaeret inde pa, at | ser pa balancen sammensaetning hos jeres kunder
herunder arbejdskapitalen, nar | skal se pa, om | vil kraeve revision. Kan du fortzelle lidt
mere om, hvornar | mener, det giver mening at fa foretaget udvidet gennemgang, eller
hvorrar | kraever revision?

+A Fy 32RO KIGS Sy @GAN] a2YKSRI KZ2Wd®S(i KI N
har tjent penge, og de har vist, at de kan lave overskud. Lige pludselig bliver de maske ogsa

ramt af krisen, men formar ikke at lave den demtaround, der er behov for, hvilket s@-r

sulterer i et par &r med underskud. Det kan ogsa vaere, vi siger, at vi nu vil have revision, fo

di vi kan se, at det gar nedad med indtjening og med overskudsgraden. Sa vil vi gerne have
revisor lidt teettere inde wer virksomheden med en revision, sa der tages stikprgveg-og f

retages en eller anden form for validitetserkleering pa det her. Dermed ikke sagt, at vi stiller
spgrgsmalstegn ved virksomheden eller ledelsen osv., men der kunne godt veere tilfaelde,

hvor vi g@ir ind i noget historik. Det kunne veere, at tdrnNB dzy RQSY A 11S DA & SNJ
sikkert, det er deres egen skyld men markedsforholdene, der gar det sveert. Men sa kan vi
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godt finde pa at kreeve revision. Det kan ogsa veere en virksomhed, der spgararyoer-

ASNBE FAYIYAASNRAY3IZ KP2N) A AA3IASNY €5SG SN FI
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det gar den forkerte vej for dem. Sa der kunne vi gamthme med krav, eksempelvis krav

om revision.

9. Giver de supplerende handlinger ekstra sikkerhed ud fra jeres synspunkt i forhold
til review?
- Indhente udskrifter fra tingbog, personbog og bilbog

Det er klart, at det, der hedder tingbog, personbog og bilbggadan noget, er noget af det,

vi kigger i. For nar vi skal have sikkerhed, sa er det der, vi kan se, om der ogsa er andre, der
har sikkerhed. Men normailt vil det uanset review eller revision sta, hvad sikkerheder, der er
stillet i noget, hvor revisor havaeret inde over. Sa det vil st der. Men vi kan godt finde pa at
tiekke det af, og har vi en ny kunde, der kommer ind, sa tjekker vi da ogsa af inden et made,
hvad der er af sikkerhed. Og hvis vi ikke kan se noget, sa prgver vi det maske af, og praver at
kigge i bilbogen og tingbogen osv. Sa det bruger vi selv. Men ellers vil jeg sige; om det giver
ekstra sikkerhed for os, om det er review eller udvidet gennemgathej tror jeg ikke und-
delbart, vi synes, det giver. Sa skal vi op i en revision for tajider en ekstra grad afksi

kerhed. Fordi godt nok aendre pategningen sig en smule, men vi er nok teettere pa review
end revision, selvom man siger, at det er en midterve;j.

9.1 Safremt en kunde skifter fra revision eller udvidet gennemgandet sa
sikkerh@&smaessigt for jer vaere det samme som at ga fra revision til review?

Det er Kklart, at de her fire supplerende handlinger jo giver en lidt starre sikkerhed. Men jeg
har stadig den holdning, at den er teettere ved review, end den er pa revision. Det er vi ngdt
til at sige. For hvis du ser; Der er nogle revisionsfirmaer, der sadan hakker af, hvad der er
med. Nu har | sa stillet de her fire ting op, men trappetrinene fra review og op til udvidet
gennemgang, og sa videre op til revision, der er der noget hgjetié r@wision, end der er

fra review til udvidet gennemgang. Sa det er klart, vi ligger teettere pa review end revision.
De fire supplerende handlinger giver selvfglgelig en bedre sikkerhed end ved review, men
hvis vi er i tvivl om noget, sa kraever vi emisgon.

9.2. Hvornar mener | sa, at det vil veere i orden at ga fra revisiod-il u
videt gennemgang?

Jeg kan godt forsta, du sparger ind til det. Jeg vil sige det sadan, at det jo nok er markedet
nu; i og med der er dbnet op for denne mulighed, er der nok nodenyil begynde at efte

sparge det her. Ellers vil jeg sige, at jeg historisk set ikke er af den overbevisning, at man har
set, at kunderne selv beder om at ga den vej ned (fra revision til review). Det sker mere, at
man laver en aftale om, at man nok ski@n anden vej op (fra review til revision). Men det
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