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Abstract

Det hgjner universitetsstuderendes muligheder for at udvikle sam-
arbejdskompetencer, hvis der er et samspil mellem teori og praksis.
I denne artikel vil vi udfolde vigtigheden af, at de studerende béa-
de forstar teorien bag og har praktiske gvelser med nogle veerktgjer
til at fremme samarbejde. Artiklen indledes med en kort beskrivelse
af et undervisningsforlgb, der havde til formal at udvikle samar-
bejdskompetencerne for et hold kandidatstuderende pa Leering og
Forandringsprocesser pa Aalborg Universitet. Derefter argumenteres
for en praktisk teoretisk didaktik og et mere pragmatisk videnside-
al pa universitetet. Konklusionen pa artiklen er, at undervisning i
samarbejdskompetencer bgr fokusere pa bade det teoretiske og det
praktiske, og at veerdien af handling og eksperimentering bgr aner-
kendes i en universitetskontekst.

Casebeskrivelse

Denne artikel tager udgangspunkt i en case om et undervisningsforlgb for
et hold syvende semester studerende pa kandidatuddannelsen Leering og
Forandringprocesser pa Aalborg Universitet. I studieordningen for dette
semester er der bl.a. fokus pa udvikling af de studerendes samarbejdskom-
petencer (Studieordningen LFP, 2012, s. 8). Som tidligere studerende blev



vi dengang overasket over, hvor lidt fokus studiet havde pa samarbejds-
kompetencer, bade til forelsesninger og eksamen. Som en konsekvens heraf
engagerede vi os i en Kubuspilotgruppe. Forméalet med gruppen blev at ud-
vikle et undervisningsforlgb for de kommende studerende i projektarbejde
og samarbejde med udgangspunkt i en raekke Kubusveaerktgjer og elementer
fra Kubusfilosofien.

Kubuskonceptet var oprindeligt en metode til “(...) ledelse og organi-
sering af det innovative arbejde i den tidlige fase af den innovative pro-
ces” (Herlau og Tetzscher, 2006, s. 9). Som afsaet for undervisningsforlgbet
udvalgte vi i Kubuspilotgruppen de elementer af Kubuskonceptet, som vi
forventede ville kunne sikre de studerende en teoretisk og praktisk ballast
forud for deres projektgruppearbejde. Kubuskonceptet indeholder nogle Ku-
busvaektgjer og en Kubusfilosofi, som kan bruges til at give overblik over
processen fra problemformulering til produkt.

Vi forventede at introduktionen af Kubusvaerktgjerne og -filosofien kun-
ne give de studerende forudsaetninger for at udvikle samarbejdskompeten-
cer. I Igbet af tre undervisningsgange blev de studerende praesenteret for en
raekke konkrete Kubusveerktgjer, hvormed de kunne afstemme forventnin-
ger, strukturere projektarbejdet og definere projektgruppens faglige formal.
Derudover blev de studerende praesenteret for Kubusfilosofien gennem en
reekke teoretiske perspektiver pa, hvorledes et gruppearbejde kan ledes og
forstas, samt hvordan de studerende kunne dele viden i deres projektgrup-
pe. Vores fokusering pa savel teori som praksis bunder i vores definition af
kompetence som indeholdende savel en forstaelse for, samt handling pa, en
given problemstilling (Aarkrog, 2010, s. 23).

Filosofisk hermeneutisk undersggelse af egen praksis

Denne artikel udspringer af en undersggelse af egen undervisningspraksis.
Undersggelsen vedrgrte vores egne forforstaelser omkring undervisningsfor-
lpbets didaktiske udformning, hvorfor vi tog afsset i den filosofiske herme-
neutik, oprindeligt udviklet af Hans-Georg Gadamer. Gadamer betragter
den hermeneutiske cirkel og vekselvirkningen mellem del og helhed som
et ontologisk princip (Hgjberg, 2004). Gadamer betegner forforstaelser som
fordomme, og ser fordomme som et socialt feenomen der er betinget af vores
historicitet, veerdier og konteksten (Gadamer, [1960] 2007).

Det empirimateriale vi genererede gennem undersggelsen var syv fo-



kusgruppeinterviews og et enkeltpersonsinterview med 18 studerende fra
undervisningsforlgbet. Fire interviews blev foretaget umiddelbart efter un-
dervisningsforlgbet og fire efter de studerendes afslutning af syvende se-
mester. De blev foretaget som semistrukturerede interviews (Tanggaard og
Brinkmann, 2010, s. 40). Desuden bestar empirimaterialet af observatio-
ner af undervisningsforlgbet, samt to spgrgeskemaundersggelser. Den ene
sporgeskemaundersggelse var udformet af os med henblik at evaluere vores
undervisningsforlgb, den anden udformet af instituttet for at evaluere hele
syvende semester.

Vores udgangspunkt inden undervisningsforlgbet var, at udvikling af
samarbejdskompetencer ville kraeve en praktisk orienteret didaktik. Pa bag-
grund af vores didaktiske fordomme identificerede vi en raekke teoretiske
forstaelser af disse fordomme; leering, transfer og vidensdeling. Dette teore-
tiske analyseapparat gav os en raekke forventninger, som vi be- og afkraeftede
igennem analysen, og dermed udviklede vi nogle nye fordomme om vores
didaktiske overvejelser omkring undervisning i samarbejdskompetencer.

Derudover indeholdt undersggelsen et induktivt element, hvor vi udfol-
dede de dele af empirimaterialet, som vi ikke havde en fordom om inden.
Det er disse nye fordomme, savel de induktivt som de deduktivt baserede,
som danner baggrunden for denne artikel.

En praktisk og teoretisk orienteret didaktik

Igennem John Deweys teori om ‘ggremalsleering’ og ‘learning by doing’
(Brinkmann, 2011, s. 71; Dewey, [1916] 2005, s. 201), samt Bjarne Wahl-
grens skelnen mellem neer og fjern transfer (Wahlgren, 2009), udfordrede vi
vores fordomme om, at samarbejdskompetencer fordrer en primeert prak-
sisorienterede didaktik.

[ undervisningsforlgbet introducerede vi de studerende til Kubusveerktg-
jerne ved at lade de studerende arbejde med dem i praksis. Vi pracsenterede
ogsa Kubusfilosofien som er en mere generel tilgang til projektarbejde gen-
nem teoretiske oplaeg.

Gennem analysen af de studerendes brug af Kubusvaerktgjerne og filoso-
fien og de studerendes oplevelser fra undervisningsforlgbet er det blevet os
klart, at de studerende manglede en teoretisk forstaelse for de Kubusveerk-
tgjer, som de var blevet introduceret for gennem praktiske gvelser. Ligeledes



manglede de studerendes praktiske evner for de elementer af Kubusfilosofi-
en, som de var blevet praesenteret for gennem teoretiske oplaeg.

De studerendes evne til at skabe transfer af Kubusvaerktgjerne og fi-
losofien var betinget af, hvorledes de var blevet praesenteret for dem. De
studerende havde stgrre succes med at skabe transfer af Kubusfilosofien til
deres projektgrupper, hvilket vi formoder kan veere fordi den blev praesen-
teret som fjern transfer. De studerende forméede i et mindre omfang at
skabe transfer af Kubusvaerktgjerne, da de var blevet praesenteret til en
konkret kontekst med det formal at skabe neer transfer. Det kreever dog
sammenlignelige og relevante situationer og der blev undervisningsforlgbet
ikke opfattet som en ‘virkelig situation’ (Brinkmann, 2007, s. 100) af de
studerende.

Safremt vi i vores undervisningsdidaktik havde fokuseret pa, at de stu-
derende skulle praesenteres for savel det teoretiske som praktiske aspekt af
bade Kubusveerktgjerne og -filosofien, havde de muligvis haft bedre forud-
setninger for at udvikle samarbejdskompetencer. Dette giver os anledning
til at udbrede vores nye fordom om, at idet kompetencebegrebet bade in-
deholder forstaelse og handling, sa bgr en undervisning i samarbejdskom-
petencer og veerktgjer til at strukturere dette have et dialektisk fokus pa
begge aspekter, saledes at de studerende bade kan leere at handle og forsta.

Udvikling af samarbejdskompetencer i en
universitetskontekst

Ud fra ovenstaende nye fordom om, at samarbejdskompetencer ikke kan
leeres med fokus udelukkende pa det teoretiske eller det praktiske i un-
dervisningen, har vi reflekteret over, hvorledes de studerendes udvikling af
kompetencer kan forankres i en universitetetskontekst. De studerende var
generelt tilbgjelige til at negligere det handlende element af deres kompe-
tenceudvikling, og fokusere pa det forstdende. Som Greenwood og Levin
(2000) forklarer i nedenstaende citat, har universiteter generelt fokus pa
knowing that, og ikke knowing how;



“Knowing that dominates the constitution of knowledge throug-
hout the university system, even though it is clear to everyone
that knowing how is what is needed for any professional activity

()7

(Greenwood og Levin, 2000, s. 3)

Dette generelle syn pa universitetets forméal kan vi ligeledes genkende
i vores undersggelse. Flere studerende prioriterede de teoretiske praegede
moduler fremfor de praktisk orienterede. Ligeledes blev de studerende ikke
evalueret i deres samarbejdskompetencer til deres gruppeeksamen, pa trods
af at flere studerende gav udtryk for at de havde forberedt sig specifikt pa
dette.

Greenwood og Levin (2000) argumenterer for, at universitetsmiljget skal
udvikle bade de studerendes forstaelse for, og evne til, handling. De varsler
indtoget af et mere pragmatisk vidensideal pa universiteterne, hvor ekspe-
rimentering og kontekstafheengig viden legitimeres. En teoretisk praktisk
didaktik kunne med fordel indteenkes i fremtidige undervisningsforlgb pa
universitetet, som en made at forberede de studerende pa deres fremtidige
projektgruppearbejde og udfordringer senere i erhverslivet, samtidig kun-
ne det minimere de transferproblematikker der kan opsta i overfgrslen af
akademisk viden til praksis (Laursen, 2012).

Afsluttende kommentarer

I tilretteleeggelsen af et undervisningsforlgb er det centralt at veere opmeerk-
som pa den kontekst, hvori undervisningen foregar. I en universitetskontekst
er det ofte det teoretiske og ikke det praktiske som veerdsaettes, og derfor
kan en undervisning med fokus pa begge dele risikere at mgde modstand,
idet det praktiske ikke opfattelses som vaerdifuld viden pa et universitets-
studium.

Vi har i artiklen belyst at universitetsstuderendes udvikling af samar-
bejdskompetencer athaenger af, at der i undervisningen bliver lagt vaegt pa
bade teori og praksis. Der bgr bade veere et teoretisk, forstaende perspektiv
i undervisningen, samtidig med at de studerende skal have mulighed for at
afprgve praktiske handlinger.
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