Generationsskifte af

familieejede virksomheder

Studerende: Heidi Sgrensen

Studienummer: 20210564

Aflevering: 3. januar 2025
Antal anslag: 141.623

Svarende til: 59 sider

7. semester Cand.Merc.Aud
Aalborg Universitet
Veijleder: Anders Larsen



Abstract

This master thesis examines the planning and execution of generational change in family-owned
companies where the owner remains actively involved. The topic is highly relevant in Danish busi-
ness, as forecasts indicate that more than 17,000 owner-managed companies will undergo change
of ownership within the next decade due to the owners’ age. Generational change is a complex pro-
cess involving economic, legal, and familial considerations. To ensure a successful process that bal-
ances the company’s continued operations and the family’s interests, thorough and long-term

planning is essential.

The generational change process is marked by significant legal and tax challenges, which can have
substantial economic consequences for both the transferring and the acquiring parties. Frequent
changes in legislation enhance the topic’s relevance, as such changes can either simplify or compli-
cate the generational change process. At the same time, generational change is often an emotional

process requiring careful navigation of financial concerns and family dynamics.

The purpose of this master thesis is to examine how planning can contribute to a successful genera-
tional change by identifying the needs of the parties involved, selecting appropriate restructuring
models, valuation methods and financing options. Through a practical case study, the thesis ex-
plores how theoretical models and methods can be adapted to a specific situation and how to create

a plan of generational change that aligns with the company’s and family’s needs.

The analysis employs a legal dogmatic approach, focusing on current Danich law and its legal, tax
and economic aspects. Secondary empirical data forms the basis of the analysis, while the case
study illustrates the practical applicability of theories and methods and the significance of various

choices and strategies.

The results show that successful generational change requires well-structured planning that con-
siders both the family’s and the company’s interests. By using tailored restructuring models, thor-
ough and transparent valuations, and customized financing strategies, financial burdens can be
reduced and conflicts minimized. The analysis further highlights the importance of involving pro-
fessional advisors, drafting legally binding agreements, and maintaining awareness of changes in
applicable legislation. The case study demonstrates how theoretical models and methods can be
translated into practice to facilitate the generational change process and ensure the company’s con-

tinued operation and the family’s long-term interests.
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1. Indledning

1.1 Prasentation af emnet

Generationsskifte er en central problemstilling i dansk erhvervsliv, da punktet hvert ar er pa dags-
ordenen hos rigtig mange virksomheder. Ifolge en nyere undersogelse, fra ar 2023, skal 23.000
virksomheder, heraf 17.000 ejerledede virksomheder, enten foretage et ejerskifte eller et exit inden

for de neeste 10 ar. Dette vil bergre bade virksomhedsejerne og deres familier.!

I Danmark er generationsskifte en af de mest almindelige méader at gennemfore et ejerskifte pa. For
at sikre, at et generationsskifte forlgber bedst muligt, for henholdsvis overtageren og overdrageren,
er det vigtigt at starte planleegningen i god tid. Dette muliggor, at den neeste generation kan na at
tilegne sig de fornadne erfaringer og kompetencer samtidig med at der kan udarbejdes en velstruk-
tureret generationsskifteplan. God planlegning kan ligeledes medfere betydelige besparelser, bade

generelt, skattemaessigt og finansieringsmaessigt.2

Et planlagt generationsskifte sker gennem salg og/eller gave, mens virksomhedsejeren er i live.
Modsat sker et generationsskifte gennem arv ved ejers ded, hvor dedsboet foretager generations-
skiftet, hvorfor der ikke er de samme muligheder til stede for planleegning og beslutningstagning.
Her gaelder samtidig et andet regelsaet end ved generationsskifte hvor virksomhedsejer er i levende

live. Generationsskifte omfatter altsa enhver form for overgang af ejerskab.s

Vigtige spergsmal i forbindelse med et generationsskifte omfatter, hvem skal overtage virksomhe-
den, og hvordan skal processen forlgbe? Det kan veere, at ejerlederen vil overdrage virksomheden
til en betroet medarbejder, til familien eller salge til en uvildig tredjepart. I naervaerende speciale

vil fokus vaere pa generationsskifte inden for familien.

Et vigtigt aspekt ved generationsskifte inden for familien er selvsagt familien. Men ligeledes er virk-
somheden, den juridiske struktur og generationsskiftebeskatningen. Der skal altsa foretages en af-
vejning af flere aspekter pa samme tid.4 Generationsskifte af virksomheder er komplekst og kan
have store gkonomiske konsekvenser for en familie. Samtidig kan det vaere en folelsesladet proces,
der skal tilpasses den enkelte families behov. Der findes altsa ingen fast opskrift pa, hvordan et ge-

nerationsskifte bgr udferes, hvorfor der skal gores mange grundige overvejelser og traffes mange

1 Ejerlederen: Hvad er en ejerleder? Set d. 19-09-2024. https://ejerlederen.dk/hvad-er-en-ejerleder

2 Fjerlederen: Generationsskifte. Set d. 19-09-2024. https://ejerlederen.dk/generationsskifte

3 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 21. 3. udgave, 1. oplag. Karnov Group Denmark A/S.
4 Ibid. Side 23.
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beslutninger. Dette kraever indsigt i en rakke juridiske forhold, hvorfor de fleste ogsa raeekker ud til

eksterne radgivere som revisorer eller advokater ved opstarten af denne proces.s

Der findes flere forskellige overdragelsesmetoder, der hver iser er behaftet med fordele og ulem-
per.¢ Ligeledes er finansiering en veaesentlig parameter, der oftest er uundgaelig i forbindelse med et
generationsskifte. Valg af finansieringsmetode kan vare afgarende for et vellykket generations-
skifte, da det kan vaere dyrt for overtageren. Ligesom med overdragelsesmetoderne har finansie-

ringsmulighederne hver isar deres fordele og ulemper.”

Lobende lov- og praksisaendringer har ligeledes indvirkning pé generationsskifteprocessen, bade
positivt og negativt, hvorfor det er vigtigt at inddrage dette i overvejelserne. I 2024 blev et nyt lov-
forslag sendt i hgring den 1. juli, som har til formal at skabe mere attraktive vilkar for de familie-
ejede virksomheder.8 Lovforslaget indeholder veesentlige eendringer, som skal styrke skattevilkar
for generationsskifter ved at gare dem mere fordelagtige og forudsigelige. Hvis lovforslaget vedta-
ges, vil det have stor indflydelse pa fremtidige generationsskifter. £Andringerne indebaerer blandt
andet en nedsattelse af bo- og gaveafgiften fra 15% til 10%, retskrav pa skematisk verdiansettelse,
udvidelse af gaveafgiftskredsen samt udvidet adgang til at overdrage aktive ejendomsvirksomheder

med skattemaessig succession.9

1.2 Formal

Formalet med dette speciale er at undersoge, hvordan en veltilrettelagt planlaegningsproces kan
veere med til at handtere de juridiske, skonomiske sével som skattemaessige udfordringer, der kan
opsté i forbindelse med generationsskifte af familieejede virksomheder. Dette er essentielt, idet ge-
nerationsskifte er en kompleks proces. Specialet tilsigter at analysere, hvordan valg af overdragel-
sesmodeller, vaerdiansattelse og finansiering kan bidrage til en vellykket overdragelse. Gennem en

case, tilstraebes det at illustrere, hvordan teoretiske modeller og metoder kan anvendes i praksis.

5 Sagfgrerne Generatlonssklfte Set d 06-10-2024. https://sagfoererne.com/virksomhedsoverdragelse/generations-
ShnmsH-fHD1But-wytXgnqoZHhCR1gmCsw-

SOS404SChJDJOaAqOFEALW wcB

6 Dinero: Generationsskifte. Set d. 06-10-2024. https://dinero.dk/ordbog/generationsskifte/

7 Beierholm: Finansiering af generations- og ejerskifte. Set d. 06-10-2024. https://www.beierholm.dk/services/raadgiv-
enerationsskifte/finansiering-af-generations-og-ejerskifte

8 Konig Advokater: Nye regler om generationsskifte. Udgivet d. 01-07-2024. Set d. 06-10-2024. https://www.dan-

law.dk/nye-regler-om-generationsskifte/

9 Clemens: Generationsskifte: Nye regler pa vej — vaesentlige lempelser. Udgivet d. 03-07-2024. Set d. 18-10-2024.

https://clemenslaw.dk/aktuelt/generationsskifte-nye-regler-paa-vej-vaesentlige-lempelser/

Side 2 af 80


https://sagfoererne.com/virksomhedsoverdragelse/generationsskifte/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw6oi4BhD1ARIsAL6pox3ZBVe37ShnmsH-fHD1But-wytXgnq9ZHhCR1qmCswsOs4Q4SchJDJ0aAqQFEALw_wcB
https://sagfoererne.com/virksomhedsoverdragelse/generationsskifte/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw6oi4BhD1ARIsAL6pox3ZBVe37ShnmsH-fHD1But-wytXgnq9ZHhCR1qmCswsOs4Q4SchJDJ0aAqQFEALw_wcB
https://sagfoererne.com/virksomhedsoverdragelse/generationsskifte/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw6oi4BhD1ARIsAL6pox3ZBVe37ShnmsH-fHD1But-wytXgnq9ZHhCR1qmCswsOs4Q4SchJDJ0aAqQFEALw_wcB
https://dinero.dk/ordbog/generationsskifte/
https://www.beierholm.dk/services/raadgivning/generationsskifte/finansiering-af-generations-og-ejerskifte
https://www.beierholm.dk/services/raadgivning/generationsskifte/finansiering-af-generations-og-ejerskifte
https://www.danlaw.dk/nye-regler-om-generationsskifte/
https://www.danlaw.dk/nye-regler-om-generationsskifte/
https://clemenslaw.dk/aktuelt/generationsskifte-nye-regler-paa-vej-vaesentlige-lempelser/

1.3 Problemformulering

Hvordan kan planlegning bidrage til et vellykket generationsskifte af en familieejet virksomhed
gennem analyse af parternes behov, valg af omstruktureringsmodeller, vaerdiansattelse og finan-

siering, og hvordan kan en afsluttende case konkretisere disse elementer?
Til besvarelse af problemformuleringen opstilles folgende underspergsmal:

1. Hvordan kan en analyse af parternes behov bidrage til udarbejdelsen af en generationsskif-
teplan, der balancerer virksomhedens og familiens interesser pa bade kort og lang sigt?

2. Hvordan kan udvalgte omstruktureringsmodeller anvendes til at sikre en effektiv overdra-
gelse mellem generationerne?

3. Hvilke vaerdiansettelsesmetoder anvendes ved generationsskifte, og hvordan kan de sikre
et retvisende verdiansattelsesgrundlag for overdragelsen?

4. Hvilke finansieringsmuligheder kan med fordel anvendes ved generationsskifte inden for
familien, og hvordan kan de tilpasses virksomhedens og familiens behov?

5. Hvordan kan en afsluttende case konkretisere den praktiske anvendelighed af de gennem-

gaede teoretiske elementer i generationsskifteprocessen?

1.4 Metodevalg

Nervarende metodeafsnit har til formal at beskrive de metoder, der kommer til at danne grundlag
for besvarelsen af den opstillede problemformulering, samt de overvejelser, der ligger bag valget af
metoderne. Specialet vil vaere retsdogmatisk, hvor geldende ret i Danmark vedrgrende generati-

onsskifte vil blive beskrevet, analyseret og fortolket.1°

Desuden vil der tages udgangspunkt i retspositivismen, hvor der laegges veegt pa det skrevne i rets-
kilderne, sdsom lovgivningen, bekendtgerelser og aftaler.* Fokus vil siledes vaere pé at fastsla,
hvad der er geldende ret. Den videnskabelige tilgang til juraen kraever, at man gar ind og efterpre-
ver retstilstanden, herunder gennem verificering og falsificering. Ifalge retspositivismen er der
forst tale om gaeldende ret, hvis det med overvejende sandsynlighed (51% af alle tilfzelde) kan anta-

ges, at domstolene vil domme pa en bestemt méde i en tilsvarende situation.!2

Selvom der gores brug af juridisk metode, er det vigtigt at papege og anerkende, at metoden ikke

nedvendigvis vil fore til samme resultat i alle tilfaelde. Dette skyldes, at fortolkning af retskilderne

10 Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik (2016): Den juridiske metode — en introduktion. Side 247. 1. udgave, 2. oplag. Jurist-
og skonomforbundets Forlag.

11 Thid. Side 115-143.

12 Thid. Side 19-21.
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kan indebare subjektive elementer i form af skon og vurderinger, der kan variere atheengigt af,

hvem der fortolker.

1.4.1 Retskilder

Som folge af de valgte metoder, vil der blive gjort brug af retskilder til besvarelse af problemformu-
leringen. Retskilder vil i nerveerende speciale ikke blive beskrevet generelt, da det formodes, at lee-
seren er bekendt med disse. I stedet redegores der for de retskilder, som vurderes at veere de mest

relevante i forhold til emnet, generationsskifte inden for familien.'s Der vurderes at veere flere rele-
vante retskilder, disse opstilles nedenfor. Beskrivelserne er ikke udtemmende, men blot eksempler

p4, hvor retskilderne blandt andet spiller ind i forhold til generationsskifteprocessen.

Arveloven

Den galdende arvelov, LBK nr. 1347 af 15/06/2021, vurderes at vaere en central retskilde i forhold
til generationsskifte, nar overdragelsen sker ved arv eller testamente. Loven regulerer blandt andet,
hvordan arveladers ejendom, herunder virksomhed, skal overdrages ved ded. Som eksempel kan
neevnes tvangsarv, arverekkefolge med videre, der alle kan pavirke fordelingen af en familieejet
virksomhed. Herudover regulerer loven, hvordan det er muligt at tilgodese bestemte familiemed-
lemmer ved generationsskifte gennem udarbejdelse af et testamente.'4 15 Idet specialet fokuserer pa

generationsskifte i levende live, vil loven ikke blive omtalt yderligere.

Selskabsloven

Den juridiske struktur er ligeledes vaesentlig i forbindelse med et generationsskifte. Her kommer
selskabsloven i spil, som retskilde. LBK nr. 1168 af 01/09/2023 er den gaeldende selskabslov. Lo-
ven har til formal at regulere forholdende for aktie- og anpartsselskaber, som vil veere de virksom-
hedsformer, der afgrenses til i dette speciale. Loven indeholder regler til styring af alt fra
vedtagter til ledelsesstruktur og eendringer i ejerkreds eller kapitalstruktur. Dette er alle vigtige pa-

rametre, nar ejerskab overdrages.

Skattelovgivning

Der er flere forskellige love, der harer under skattelovgivning. De love, der vurderes mest relevante

i forhold til generationsskifte, oplistes nedenfor.

13 Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik (2016): Den juridiske metode — en introduktion. Side 115-143.

14 Danmarks Domstole: Arv og testamente. Set d. 09-10-2024. https://www.domstol.dk/alle-emner/doedsfald-og-
arv/arv-og-testamente/

15 Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik (2016): Den juridiske metode — en introduktion. Side 115-117.

16 Thid.
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Aktieavancebeskatningsloven

Den galdende lov, LBK nr. 172 af 29/01/2021, vurderes at vaere en central retskilde i forhold til ge-
nerationsskifte af kapitalselskaber, idet den blandt andet regulerer skattemaessig behandling af ge-
vinster og tab ved afstielse af aktier. Herudover omstruktureringsmuligheden aktieombytning og

optimering af generationsskiftebeskatningen, herunder muligheden for skattemaessig succession.”

Boafgiftsloven

LBK nr. 11 af 06/01/2023 er den gaeldende boafgiftslov, der ligeledes vurderes at vaere en central
retskilde i forbindelse med generationsskifte af familieejede virksomheder. Loven regulerer blandt
andet boafgift, gaveafgift og benavner muligheden for succession. Emner der alle er meget rele-
vante i forhold til generationsskifte inden for familien, da de kan have store skonomiske konse-

kvenser for de involverede parter.:8

Fusionsskatteloven

Den galdende fusionsskattelov, LBK nr. 743 af 23/04/2021, er relevant for generationsskifter, da
den regulerer skattefrie omstruktureringsmuligheder, herunder fusion, spaltning og tilforsel af ak-
tiver. Disse muligheder benyttes ofte i forbindelse med generationsskifter inden for familien, da de
abner op for mere fleksible modeller, der kan reducere gkonomiske byrder og skabe hensigtsmaes-

sige strukturer til gennemforsel af et generationsskifte.9

Kildeskatteloven

LBK nr. 460 af 03/05/2024 er den gaeldende lovgivning, der fastsetter bestemmelser for skatte-
meessige behandling af overdragelser inden for familien. Loven regulerer blandt andet nogle be-
stemmelser om succession og gaveafgifter, hvordan beslutninger skal meddeles og dokumenteres.

Derudover overdragerens og overtagerens skattemaessige position i forskellige situationer.2°

Skatteforvaltningsloven

Loven vurderes relevant for generationsskifter, da den blandt andet giver hjemmel til at anmode
om bindende ligningssvar eller tage skatteforbehold. Dette kan veere afgarende for sikring af klar-
hed om vaerdiansattelser og reducerer risikoen for efterfolgende skattemassige tvister. Desuden
regulerer den muligheden for omggerelse, omvalg og tidsfrister, som alle kan have betydning for en

smidig generationsskifteproces.2! Den galdende lov fremgéar af LBK nr. 1053 af 20/09/2024.

17 Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik (2016): Den juridiske metode — en introduktion. Side 115-117.
18 Thid.
19 Thid.
20 Tbid.
21 Tbid.

Side 5 af 80



Virksomhedsskatteloven
Denne lov vurderes relevant for virksomhedsejere, der driver personlig ejet virksomhed, som gn-
sker at gennemfore et generationsskifte.22 Da specialet fokuserer pa selskaber, vil denne lov ikke

blive behandlet yderligere. Den galdende lov fremgéar af LBK nr. 1836 af 16/09/2021.

Bekendtgorelser

Erhvervsstyrelsen udsteder lobende bekendtgarelser, som er relevante for den praktiske handte-
ring af et generationsskifte. Disse omfatter blandt andet @ndring af ejerforhold og registrering af
selskabseendringer. Bekendtgerelser udstedes med hjemmel i lov og har samme retsvirkning som

en lov. De er derfor essentielle for at kunne sikre, at generationsskifteprocessen forlgber korrekt.2s

Aftaler

Aftaler udger en vigtig retskilde i forbindelse med generationsskifter. De deekker enhver form for
aftaleretlige forpligtelser mellem parter og kan blandt andet omfatte overdragelsesaftaler, finansie-
ringsaftaler og aegtepagter. Gennem klare og bindende aftaler kan parternes interesser sikres, hvor-

for aftaler er sardeles vigtige i enhver generationsskifteplan.24

1.4.2 Anvendelse af empiri og kildekritik

I dette speciale vil der primeert blive anvendt sekundaer empiri, i form af relevant lovgivning og den
dertilhgrende litteratur samt afgorelser fra forskellige instanser, herunder retspraksis. Derudover
vil artikler, undersggelser og anden relevant empiri blive inddraget til at understotte den beskrevne
teori og besvare problemformuleringen.25 Der vil vaere fokus pa empiriens oprindelse, da denne
kan veere udarbejdet med et andet formél og under andre metodevalg. Dette kan skabe usikkerhed

om, hvorvidt den er reprasentativ for denne undersggelse.2¢

I forhold til kildekritik, vil der blive forholdt sig kritisk til alle anvendte kilder. Kun kilder, der vur-
deres at veere troveerdige, relevante og objektive, vil blive inddraget i specialet. Kildekritikken vil

tage udgangspunkt i folgende kriterier

1. Validitet: om kilderne formar at undersoge det, de har til hensigt at undersoge
2. Reliabilitet: om resultaterne er konsistente og kan reproduceres
3. Generaliserbarhed: om konklusionen af en undersagelse kan anvendes generelt i andre si-

tuationer

22 Hansen, Lone L. & Werlauff, Erik (2016): Den juridiske metode — en introduktion. Side 115-117.

23 Tbid. Side 126-127.

24 Tbid. Side 138-143.

25 Nielsen, René Nesgaard (2018): Videnskabsteori og projektarbejde for erhvervsokonomer. Side 66. 1. udgave. Djof
Forlag.

26 Darmer, Per, Jordansen, Birgit, Madsen, Jens A. & Thomsen, Johannes (2010): Paradigmer i praksis: anvendelse af
metoder til studier af organiserings- og ledelsesprocesser. Side 203-205. 1. udgave. Handelshgjskolens Forlag.
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Der vil ligeledes blive taget hgjde for eventuelle bias, isaer i forhold til kildeforfatternes formal og
ophav.27 I forhold kildernes relevans, vil det blive vurderet om kilderne er opdaterede i forhold til

gaeldende ret.

En praktisk case, med egen tilvirkning, vil blive udarbejdet for at illustrere, hvordan gaeldende ret
kan anvendes i praksis i forbindelse med generationsskifte inden for familien. Casen vil fungere
som en konkretisering af den teoretiske gennemgang og bidrage til at teste anvendeligheden af juri-

diske metoder, modeller og lgsninger, analyseret i specialet.

Specialet vil dermed primaert basere sig pa kvalitativ empiri, som bestar af deskriptive data, der gi-
ver en dybdegaende forstaelse af problemstillingerne. For at understotte konklusionerne vil der

ogsa blive inddraget kvantitativ empiri i form af statistikker og dataanalyse.28
1.5 Afgreensning

Generationsskiftet indledes

Dadsfald

Virksomhedsform
Personlig ejet virksomhed

|¢

Anden

Parter

Medarbejder Tredjepart

Analyse af behov

Figur 1: Simplificeret oversigt over generationsskifteprocessen og afgreensning heraf. Kilde: Egen

tilvirkning ud fra specialet.

27 Brinkmann, Svend & Tanggaard, Lene (2020): Kvalitative metoder. Side 108-109. 3. udgave, 1. oplag. Hans Reitzels
Forlag.
28 Aarhus Universitet: Kvalitativ og kvantitativ forskning. Set d. 09-10-2024. https://metodeguiden.au.dk/kvalitativ-og-

kvantitativ-forskning
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Generationsskifteprocessen omfatter en lang raekke af forhold, hvorfor det er nodvendigt at fore-
tage afgraensninger for at preecisere specialets fokuspunkter og udeladelser. Figur 1 giver et over-
blik over generationsskifteprocessen, hvor de emner markeret med orange repraesenterer de

specifikke fokusomrader, som specialet soger at undersoge.

Specialet vil ikke bergre generationsskifte ved ded, herunder dedsboer, da der fokuseres pa genera-
tionsskifte i levende live. Specialet fokuserer udelukkende pa generationsskifte af kapitalselskaber
inden for familien, herunder aktieselskaber og anpartsselskaber. Derfor vil szerlig lovgivning geel-
dende for andre virksomhedsformer ikke blive undersegt. Der afgraenses fra generationsskifte af
bersnoterede virksomheder, da disse ikke vurderes at hare under familieejede virksomheder. Der
afgraenses fra seerlige erhverv, herunder eksempelvis landbrug, hvor der gelder serlig lovgivning i
forhold til generationsskifte. Specialet vil udelukkende fokusere pa generationsskifte af danske sel-
skaber, hvorfor der afgrenses fra udenlandsk lovgivning samt fra koncerner, der inkluderer uden-

landske kapitalselskaber.

I forbindelse med casen vil vaerdiansattelsen udelukkende baseres pa cirkulerer, hvormed der af-
graenses fra gvrige vejledninger og metoder for veerdiansettelse. Denne afgraensning er foretaget
med henblik pa specialets omfang. Casen udarbejdes under forudsatningen, at lovforslaget, be-
skrevet i afsnit 1.1, vedtages, selvom dette ikke er endeligt kendt pa udarbejdelsestidspunktet, idet

Folketingets behandling og vedtagelse er blevet forsinket.

1.6 Struktur

Nedenstaende figur illustrerer specialets struktur og viser, hvordan problemformuleringen sgges

besvaret.

. 1. Indledning

. 2. Planleegning af generationsskifte
\
‘ 3. Udvalgte modeller for generationsskifte
‘ 4. Verdiansettelse ved generationsskifte
‘ 5. Finansieringsmuligheder ved generationsskifte

,
. 6. Case om generationsskifte af familiejet virksomhed

. 7. Konklusion

Figur 2: Oversigt over strukturen i specialet. Kilde: Egen tilvirkning ud fra specialet.
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1. Indledning bestéar af en kort praesentation af emnet, specialets problemformulering, metodeval-

get samt dertilhgrende afgraensning.

2. Planlagning af generationsskifte beskriver vaesentlige elementer, der bgr overvejes i forbindelse

med planleegningen af et generationsskifte, for at sikre en vellykket og baeredygtig overdragelse.

3. Udvalgte modeller for generationsskifte er kapitlet hvor relevante omstruktureringsmodeller

gennemgas, med fokus pa deres fordele, begraensninger og anvendelsesmuligheder i praksis.

4. Vaerdiansaettelse ved generationsskifte indeholder hvilke metoder, som kan anvendes til veerdi-

ansattelse i forbindelse med et generationsskifte.

5. Finansieringsmuligheder ved generationsskifte bestar af en analyse af relevante finansierings-

muligheder, der kan benyttes i forbindelse med generationsskifte inden for familien.

6. Case om generationsskifte af familieejet virksomhed indeholder et praktisk eksempel for at

sammendrage teori med praksis, og for at belyse anvendeligheden af de teoretiske modeller.

7. Konklusion samler op pa specialets analyser og diskussioner og danner grundlag for besvarelse

af den opstillede problemformulering.
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2. Planlaegning af generationsskifte

Generationsskifter er ikke ens, hvorfor der skal foretages en konkret vurdering af de specifikke om-
steendigheder, der gor sig gaeldende, for hvert enkelt generationsskifte. Det er derfor ikke muligt at
udarbejde en udtemmende liste over de overvejelser, som en familie bor gare sig i forbindelse med
en overdragelse mellem generationer. Som tidligere naevnt, er planlaegningsfasen afgerende for at
kunne gennemfore et successivt og vellykket generationsskifte. Med andre ord er et glidende gene-

rationsskifte ofte muligt, hvis planleegningen pabegyndes, mens ejeren fortsat er i live.29

Det ses dog, at nogle virksomhedsejere, pa trods af en hgj alder, ikke er klar til at gennemfore et ge-
nerationsskifte. I sddanne tilfaelde kan radgiver spille en vigtig rolle ved at igangsatte de indle-
dende droftelser, sa planleegningsprocessen kan indledes pa det mest hensigtsmeessige tidspunkt.s°
En tidlig start pa processen kan bidrage til en afklaring af familiens fremtid. Herudover kan den
neeste generation na at tilegne sig de fornadne kompetencer og overdrageren far mulighed for at

opleve sin virksomhed blive viderefort af den yngre generation.s

Ifolge en spergeskemaundersogelse udarbejdet af Steen Haustrup og Andreas Munk Jensen (heref-
ter benaevnt sporgeskemaundersggelsen) fremgar det, at cirka 82% af respondenterne, som hoved-
aktioneer og/eller administrerende direktor, selv har taget initiativet til at igangsaette
generationsskiftet, hvorimod det kun har vaeret i cirka 27% af tilfaeldene at en radgiver, i form af
revisor eller advokat, har taget initiativet. Det skal dog bemaerkes, at radgiver kan have veret med-

virkende til at modne beslutningstagningen hos virksomhedsejeren.32

Spergeskemaundersogelsen viser ogsa, at sterstedelen af respondenterne har anvendt en radgiver i
forbindelse med gennemforslen af og/eller planleegningen af et generationsskifte.33 Det fremgar
desuden, at emner og problemstillinger, herunder de blode aspekter, i hgjere grad dreftes, nér en
radgiver har veeret involveret i planleegningsprocessen.34 Herudover fremgar det af sporgeskema-
undersoggelsen, at cirka 75% af respondenterne, der har en skriftlig generationsskifteplan, har mod-
taget ekstern bistand.3s P4 baggrund heraf vurderes eksterne radgivere at have en vaesentlig rolle i
generationsskifteprocessen. Deres radgivning kan veere afgarende for, at virksomhedsejerne og de-

res familier forholder sig til relevante problemstillinger i rette tid.

29 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 21-23.

30 Ibid.

31 Ejerlederen: Generationsskifte. Set d. 19-09-2024.

32 Haustrup, Steen & Jensen, Andreas Munk (2017): De blode problemstillinger i generationsskifter — en samtalebog for
familieejede virksomheder. Side 19. 1. udgave. Steen Haustrup og Andreas Munk Jensen.

33 Ibid. Side 28.

34 Ibid. Side 30-31.

35 Ibid. Side 28.
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2.1 Hensyn ved generationsskifte

Selvom der ikke er muligt at udarbejde en fuldstaendig liste over alle overvejelser, der bar gores i
forbindelse med et generationsskifte, er der nogle relevante hensyn, som ber tages i betragtning.
Disse omfatter, som navnt i indledningen, familien, virksomheden og generationsskiftebeskatnin-
gen, herudover er det relevant at overveje den juridiske struktur. Det er essentielt at fa tydeliggjort,
hvad der er vigtigt, hvad der kan lade sig gare samt hvad der kraver tilpasning for at kunne lade sig
gore. Hvert hensyn ber analyseres enkeltvis for at skabe et overblik over, hvornar og hvordan gene-
rationsskiftet bedst kan planleegges og gennemfores. Der vil angiveligt vaere hensyn, som taler bade

for og imod et generationsskifte, hvorfor disse bgr vurderes grundigt.s®

Hensyn til familien

I et generationsskifte er det vigtigt, at der tages hensyn til bade den @ldre og den yngre generation.
Overdragerens behov og ansker ber analyseres ngje, da personen ofte har investeret betydelige res-
sourcer i virksomhedens etablering og udvikling. Ligeledes skal overtagerens gnsker og behov kort-
laegges for at sikre en planleegning, der balancerer begge parters interesser og et generationsskifte,

som sker i et tempo tilpasset alle involverede parter.3”

Parternes gkonomiske situation, bade pa kort- og pa langsigt, er en central del af disse overvejelser.
Overdrageren skal sikres kapital til en gkonomisk stabil fremtid, mens overtageren skal sikres en
gkonomisk position, der afspejler hans eller hendes indsats og ansvar. @konomien skal altsa tilgo-

dese begge parter, sd de kan fole sig trygge ved at indlede og gennemfore et generationsskifte.38

Hensyn til virksomheden

Der vil ogsa vere et hensyn at tage til virksomheden, for at sikre, at virksomheden viderefores pa
en hensigtsmaessig made, der bevarer dens stabilitet og indkomstgrundlag. En SWOT-analyse kan
bidrage til at identificere virksomhedens styrker, svagheder, muligheder og trusler, for herigennem

at kunne fastlagge en strategi for den fremtidige udvikling og investering.39

Finansieringsmuligheder og familiens samlede heftelsesrisiko i forbindelse med overdragelsen bgr
vurderes tidligt i processen. Inddragelse af kreditgivere, allerede i planleegningsfasen, kan veere
medvirkende til at sikre, at finansieringen handteres hensigtsmaessigt, da kreditgiverne alt andet

lige har indflydelse herpé.+°

36 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 23.
37 Ibid. Side 24.

38 Ibid. Side 24-25.

39 Ibid. Side 25.

40 Tbid. Side 25-26.
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Endvidere er det vigtigt at vurdere, om der er opgaver i virksomheden, der kraever nye kompeten-
cer og ansztte medarbejdere ved behov. Om de rette faglige kompetencer, relevant knowhow, le-
derevner, overblik med videre er til stede. Om den yngre generation i stand til at opretholde
relationer til leveranderer, kunder med videre. Vurderingerne skal vaere med til at danne grundlag
for, hvordan generationsskiftet skal forlabe, herunder tempoet og reekkefalgen for overlevering af
opgaver fra den @ldre til den yngre generation. Ogsa for at fa afstemt afviklingskurven, eventuelle
fremtidige problemstillinger kan minimeres.4* Spgrgeskemaundersogelsen viser, at et overvejende
flertal af respondenterne laegger vaegt pa, at den yngre generation skal have en flerarig praktisk er-
faring fra virksomheden.42 Ligeledes leegger cirka 50% af respondenterne vaegt pa, at naeste genera-
tion skal have erfaring fra eksterne virksomheder, bade praktisk og ledelsesmassigt. Det ses heraf,
at det er vigtigt for overdrageren, at naste generation er klaedt godt pa til at drive virksomheden

videre.43

Det vurderes, at en grundig analyse af virksomhedens behov ber vaere en central del af planlaeg-
ningsfasen, da det vil synliggere bade muligheder og udfordringer. Hvis analysen viser, at den
yngre generation mangler ngdvendige evner for at kunne drive virksomheden videre, kan det vaere
mere hensigtsmassigt at fokusere pa salgsmodning af virksomheden. I nogle tilfzelde kan det ogsa
veare relevant at foretage et gkonomisk generationsskifte i familien, for at et senere salgsprovenu

kan fordeles blandt arvinger.44

Hensyn til generationsskiftebeskatningen

Generationsskiftebeskatningen er en vasentlig faktor, idet beskatningsregler, beskatningsgrundla-
get og markedsforhold @ndrer sig over tid. Timingen af et generationsskifte kan derfor vaere afgo-
rende for at minimere beskatningen. I forhold til finansiering af generationsskiftebeskatningen,
kan det veere afgorende at generationsskiftet er foretaget, nar virksomheden har et lavt veerdi-
grundlag, eller at der er gunstige beskatningsregler. Modsat kan et uplanlagt generationsskifte,
som ved et dedsfald, have alvorlige konsekvenser for bade virksomheden og familiens gkonomi,
hvis generationsskiftet falder uheldigt, eksempelvis nar veerdigrundlaget er vilkarligt hgjt, eller der

er ugunstige beskatningsregler.45

Generationsskiftebeskatningen ber derfor inddrages som et vaesentlig hensyn, nar et generations-
skifte skal planleegges. Dog ber det ikke overskygge de avrige hensyn til familien og virksomheden.

I nogle tilfelde kan der dog vaere tale om sa betydelige skatte- og afgiftsmaessige besparelser, at det

41 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 26-27.

42 Haustrup, Steen & Jensen, Andreas Munk (2017): De blode problemstillinger i generationsskifter — en samtalebog for
familieejede virksomheder. Side 54.

43 Ibid. Side 59.

44 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 25-28.

45 Ibid. Side 28-29.
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kan vere velbegrundet at gd paA kompromis med de andre hensyn, man skal dog vaere forsigtig her-
med. Det kan vaere relevant at opstille forskellige scenarier, der tager hgjde for eendringer i veerdi-
ansattelse og beskatningsregler, for herigennem at danne et beslutningsgrundlag for, hvor stort

hensyn der skal veere til generationsskiftebeskatningen.4¢

Ved et generationsskifte overdrages en virksomheds kapital- og indkomstgrundlag samt den tilhg-
rende beskatning som udgangspunkt sammen med beslutnings- og ledelsesretten. Dette kan dog
struktureres anderledes, hvor den virksomhedsbundne formue adskilles fra virksomheden og ejen-
domsretten fra beslutnings- og ledelsesretten. Dette giver mulighed for, at der kan foretages et gko-
nomisk generationsskifte af ejendomsretten, uden at beslutnings- og ledelsesretten overdrages.
Dermed kan generationsskiftet times, nar det vurderes mest fordelagtigt for bade virksomheden og

generationsskiftebeskatningen.4”

Samtidig kan ejendomsretten til den opsparede kapital og ejendomsretten til den fremtidige indtje-
ning adskilles, s den @ldre beholder den opsparede kapital og derigennem sikre sin gkonomiske
tryghed, samtidig med at den yngre far den fremtidige indtjening. Derved undgas generationsskif-
tebeskatning af den opsparede kapital. Dette kan is@r vare relevant, hvis vaerdien af virksomheden

anses at vaere usadvanlig gunstig bade historisk set og set i et fremtidsperspektiv.48

Strukturerede overvejelser ved generationsskifte

Naér de forudgéende hensyn er analyseret dybdegaende, skal der skabes et overblik over, hvilke
hensyn der afgerende for planleegningen af generationsskiftet, og hvordan disse skal prioriteres i
den endelige gennemforsel. Herudover skal der udarbejdes realistiske budgetter til vurdering af,
om den forventede indtjening er tilstraekkelig til at opfylde de krav og onsker, som den @ldre og
yngre har, samtidig med at virksomheden fortsat skal kunne drives og udvikles optimalt. Det er
altsd nadvendigt at se fremad og ikke tilstraekkeligt kun at kigge bagud. Budgetter er ligeledes rele-
vante i forbindelse med vardiansattelsen af virksomheden, da de giver en indikation af, hvad virk-
somheden er vaerd. Selvom vejledende skansregler som udgangspunkt kan anvendes til fastsaettelse
af den skattemeessige veerdi, bor den faktiske vaerdi vurderes objektivt. Der kan vere tilfeelde, hvor
den reelle veerdi afviger fra den veerdi, som beregnes ud fra de vejledende skansregler. Foregdende

uddybes i kapitlet om vardiansattelse ved generationsskifte.49

Nar den @ldres gkonomiske behov er kortlagt, og skonomiske tryghed er sikret, kan det overvejes,
om generationsskiftet skal indeholde en gave til den yngre generation. Det kunne for eksempel

vaere i form af en fordelagtig vaerdiansattelse eller en konkret pengegave. I den forbindelse bor det

46 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 28-29.
47 Tbid.

48 Tbid.

49 Tbid. Side 29-31.
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vurderes, om eventuelle sgskende skal kompenseres, og i hvilket omfang dette skal ske. Dette vil
athaenge af den konkrete situation og kan vare en sver vurdering for den aldre at tage, da det kree-
ver en afvejning af hensynet til retferdighed og anerkendelse af det ansvar og de risici, som overta-
geren patager sig. Alternativt kan overdrageren velge at kompensere gennem et testamente, som

lebende kan justeres for at sikre balance og retfaerdighed familiemedlemmerne imellem.s°

2.2 Aftaler ved generationsskifte

Udarbejdelsen af et skriftligt aftalegrundlag er en vigtig del af generationsskifteprocessen. Dette er
af hensyn til de involverede parters interesser, men ogsa til sikring den enskede retstilling overfor
omverdenen, herunder kreditorer og offentlige myndigheder. For at minimere risikoen for fremti-

dige konflikter bar aftalegrundlaget have en passende detaljeringsgrad og inkludere alle vaesentlige
forhold.5*

Behovet for et skriftligt aftalegrundlag varierer athaengigt af generationsskiftets kompleksitet. Det
kan spande fra en enkel overdragelse af en gave til en mere omfattende aftale, der regulerer trinvis
overdragelse, testamentariske dispositioner, arveafkald og hensyntagen til eventuelle saskende.52
Klare og pracise aftaler er afgarende, hvorfor standardiserede skabeloner sjeldent er tilstraekke-
lige. De typiske aftaleelementer i forbindelse med et generationsskifte omfatter overdragelsesafta-
ler, gavebreve, gaeldsbreve, falles ejeraftaler samt tilknyttede dokumenter sdsom testamenter,

arveafkald med videre.53 Disse behandles naermere i de folgende afsnit.

2.2.1 Overdragelsesaftale

Overdragelsesaftalen udger fundamentet for generationsskiftet og ber som minimum indeholde

folgende:

1. Tidspunkt og opgerelse: aftalen skal fastsaette tidspunktet for overdragelsen samt princip-
perne for en eventuel skaringsopgerelse af virksomhedens indtegter, udgifter, aktiver og
forpligtelser. Ansvaret for at udarbejde refusionsopgerelse bor ogsa fremga.s4

2. Beskrivelse af aktiver: en positiv beskrivelse af de aktiver der overdrages. Eksempelvis en
konkret aktiepost, et konkret aktiv sisom en ejendom, varelager, igangvarende arbejder.
Herudover skal immaterielle aktiver beskrives, herunder goodwill, knowhow, rettigheder til

ophav, varemarker med videre. Herved vil det blive afklaret, om der er behov for at der skal

50 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 29-31.
51 Tbid. Side 32-34.

52 Tbid.

53 Tbid.

54 Ibid. Side 34-37.
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ske registreringsmaessige @&ndringer, og om nogle sikringsagter skal iagttages. Herudover en
negativ beskrivelse af de aktiver der ikke overdrages, for at sikre klarhed og enighed.55
Kontraktforhold og forpligtelser: aftalen ber indeholde stillingtagen til virksomhedens kon-
traktforhold og forpligtelser, herunder momsreguleringsforpligtelser, lejeaftaler, leasingaf-
taler, indgéede ordrer, tilbud og keberettigheder med videre. Safremt samtykke fra
medkontrahenter eller kreditorer kraeves, ber dette ligeledes fremga af aftalen.s¢
Konkurrenceklausuler: konkurrenceklausuler kan forhindre den yngre eller &ldre genera-
tion at etablere konkurrerende virksomhed under eller efter generationsskiftet, hvilket be-
skytter virksomhedens interesser.57

Skatteforbehold: essentiel at fa indarbejdet i overdragelsesaftalen, da den angiver de skatte-
meessige betingelser for overdragelsen og samtidig giver parterne mulighed for at udtraede
af aftalen eller regulere den, safremt Skat anfagter veerdiansaettelsen. Det kreever juridisk
ekspertise at udarbejde et sidant forbehold, da en grundig analyse af de skattemaessige for-
hold og beregnede konsekvenser kraves. Samtidig kraever det et overblik over relevante re-
guleringsmuligheder, séfremt dette bliver relevant. Det kan have afgarende konsekvenser,
safremt der ikke er styr herpa.s8

Fordeling af omkostninger: aftalen ber indeholde stillingtagen til fordelingen af omkostnin-
ger, opstaet som folge af generationsskiftet, mellem den eldre, yngre og virksomheden.59
Kgbesum og finansiering: aftalen skal specificere kgbesummen, principperne bag dens fast-
saettelse og hvis en eventuel regulering sker efter endelig opgerelse. Principperne for vaerdi-
ansattelsen bor fremga tydeligt af aftalen, s man er bedst muligt stillet, nar Skat
efterfolgende gennemgar beregningen. Dette gaelder serligt aktiver der er vaerdiansat for-
skelligt fra den seneste aflagte arsrapport.c© Finansieringsmuligheder behandles i kapitel 5,

mens skattemeessig succession beskrives naermere i afsnit 2.3.

2.2.2 Aftale om felles ejerskab

Safremt generationsskiftet skal ske successivt, vil der veere behov for en aftale, der regulerer parter-

nes felles ejerskab og den gradvise afvikling heraf. En sddan aftale vil bidrage til at skabe en faelles

forstdelse for ansvarsfordelingen i driften, og hvordan denne lgbende skal overdrages. Alle aspekter

ber dreftes grundigt, sa aftalen kan udformes efter parternes praferencer. Aftalen bar indeholde

folgende:

55 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 34-37.

56 Thid.
57 Ibid.
58 Tbid.
59 Ibid.
60 Tbid.
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1. Regulering af ansvarsfordeling: det ber fastlegges, hvem der beslutningskompetence, hvor-
nar der ma ske udlodning af udbytte, hvordan overskud skal fordeles med videre.*

2. Oplesning af ejerskab: klare regler for oplasning af det fzlles ejerskab, si parterne bliver i
samarbejdet af egen vilje og ikke pa grund af manglende muligheder for at udtraede. Reg-
lerne for at kunne udtraede af aftalen ber veere klare og enkle for at undga juridiske tvister.62

3. Felles mal: parterne ber sammen formulere en mélseatning for virksomheden, sa det sikres,
at de har fzlles forudsatninger og samtidig minimerer risikoen for fremtidige konflikter.¢s

4. Generationsskiftets forlgb: aftalen bor skitsere forlgbet for generationsskiftet, bade det
planlagte og utilsigtede. Dette for at det er klart, hvornar det endegyldige generationsskifte
sker. Herudover hvilke regler for veerdiansattelse der gelder, hvis parterne gnsker mulig-
hed for at kunne kraeve kab eller salg af ejerandele i virksomheden samt en plan for finan-

sieringen heraf.04

2.2.3 Tilknyttede aftaler

Generationsskiftet kan kraeve yderligere tilknyttede aftaler, som enten har direkte eller indirekte

sammenhang med overdragelsen, herunder:

1. Ansattelsesaftaler: den eldre kan fortsatte i virksomheden i en periode efter generations-
skiftet via en ansattelsesaftale.

2. Udlejning: aftaler om udlejning af bygninger eller driftsmateriel til virksomheden.

3. Testamenter og arveafkald: udarbejdelse eller regulering af testamente, sa andre arvinger
kan tilgodeses, eller et arveafkald kan gives fra den yngre.

4. Agtepagt: der kan opsta behov for, at den yngre opretter en agtepagt eller testamente.

5. Forkebsret: hvis den yngre eventuelt skal have forkegbsret til en ejendom eller andre speci-
fikke aktiver.6s

2.3 Successionsprincippet

Hjemlen til at overdrage kapitalandele med skattemeessig succession findes i ABL § 34. Denne be-
stemmelse gor det muligt at overdrage virksomheder, der drives i selskabsform, inden for familie-
kredsen, herunder til barn, samlever, sgskende, saskendes bgrn, barnebgrn, stedbgrn og

adoptionsbarn. Som udgangspunkt kan successionsprincippet ikke anvendes ved overdragelse fra

born til forzeldre. En undtagelse findes dog i ABL § 35 a, hvor successionsprincippet kan anvendes,

61 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 39-41.
62 Thid.

63 Ibid.

64 Tbid.

65 Ibid. Side 42.
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hvis foraelderen tidligere har overdraget kapitalandele til barnet, og barnet efterfolgende ikke on-

sker eller kan drive virksomheden videre. Det forudsattes dog at felgende betingelser er opfyldt.c®

1. Overdragelsen til forelderen skal gennemfores senest fem ar efter overdragelsen til barnet.
2. Kapitalandelene skal tilbagefores til den ejer, som kapitalandelene blev erhvervet fra.

3. Den oprindelige overdragelse skete med succession.

Ved anvendelse af successionsprincippet overdrages kapitalandelene uden, der sker beskatning hos
overdrageren. Overtageren indtraeder i overdragerens skattemaessige stilling, hvilket udskyder be-
skatningen til det tidspunkt, hvor overtageren selv afstar kapitalandelene. Dette kan give en vee-
sentlig likviditetsmaessig lettelse af generationsskiftet. Det skal dog bemaerkes, at beskatningen i

stedet vil indtreede, med de regler der gor sig geeldende pa det senere afstaelsestidspunkt.6”

For at anvende successionsprincippet, skal bade overdrageren og overtageren vare enige herom.
Det er sarligt overtageren, der boar overveje beslutningen ngje, da den udskudte skat kan vaere be-
haftet med en betydelig risiko, som overtageren patager sig. Beslutningen om at anvende succes-
sion behgver ikke at fremga af overdragelsesaftalen, men skal meddeles til Skat senest i forbindelse
med, at overdrageren indgiver sin selvangivelse for det indkomstér, hvori overdragelsen er fundet
sted, jevnfor KSL § 33 C, stk. 7. Nar forst beslutningen er meddelt, er den som udgangspunkt bin-
dende, medmindre vaerdiansattelsen, lagt til grund for overdragelsen, a&endres af Skat i forbindelse

med deres gennemgang. Her er det jeevnfor KSL § 33 C, stk. 8, muligt at foretage en omgerelse.%8

Foruden enighed, kraever anvendelse af successionsreglerne, at betingelserne for skattemaessig suc-

cession er opfyldt.

1. Selskabet ma ikke vaere en "pengetank”, begrebet beskrives yderligere i afsnit 2.3.1.99

2. Overdragelsen skal omfatte mindst 1% af den nominelle selskabskapital, og det er derfor
uagtet, om der overdrages A- eller B-andele og hvilke stemmerettigheder der medfelger.7°

3. Skat skal underrettes om, at overdragelsen sker med succession. Dog er praksis lempet i
henhold til SKM2011.250.SKAT, hvorfor manglende meddelelse ikke automatisk gar over-
dragelsen skattepligtig. Der bliver i stedet tale om et bevisbyrdemaessigt spergsmal i forhold
til, om det kan dokumenteres, at overdragelsen er sket med succession. Det er overdrageren

og overtageren der har bevisbyrden.”

66 Olesen, Birgitte Selvkear (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 91-93. 7.
udgave, 1. oplag. Djof Forlag.

67 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 321-322.

68 Tbid. Side 373-374.

69 Ibid. Side 347.

70 Ibid. Side 362.

7t Olesen, Birgitte Sglvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 112.
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Foruden de fornavnte betingelser er der en raekke vaernsregler, der begraenser anvendelsen af suc-

cessionsprincippet.72

1. Kapitalandelene, der pa overdragelsestidspunktet er mindre veerd end kostprisen, og der-
med er tabsgivende, kan ikke overdrages med succession, jevnfer ABL § 34, stk. 4 og KSL §
33 C, stk. 3. Tab skal altsa udnyttes af overdrageren og kan ikke overflyttes til overtageren.
2. Erhververen kan ikke udnytte egne eller en eventuel egtefzlles fremforte skattemaessige
underskud fra tidligere indkomstar til at nedbringe avancebeskatningen.
Begransninger i forhold til ejertidsnedslag pa hovedaktionarandele.

Skeerpet emigrationsbeskatning.

Hvis overdragelsen med skattemaessig succession omfatter en gave, kan der beregnes en passivpost
til modregning i den gaveafgiftspligtige veerdi, i henhold til KSL § 33 D. Der henvises til kapital 5,

hvor dette er gennemgaet yderligere.

2.3.1 Pengetanksreglen

Pengetanksreglen som er defineret i ABL § 34, fastsaetter, at selskaber der er en pengetank, ikke
kan anvende successionsprincippet ved generationsskifte. Et selskab betragtes som varende en
pengetank, hvis det i overvejende grad bestar i passiv kapitalanbringelse. Vurderingen heraf base-
res pa to kriterier, herunder aktivkriteriet og indtaegtskriteriet, som begge skal veere opfyldt for, at

selskabet ikke anses for at vaere en pengetank.”3

Aktivkriteriet

Ifolge aktivkriteriet anses et selskab for at vaere en pengetank, hvis mere end 50% af selskabets ak-
tiver har karakter af passiv kapitalanbringelse. Opgorelsen foretages pa baggrund af et gennemsnit

over de seneste tre regnskabsar. Passiv kapitalanbringelse omfatter: 74

1. Fast ejendom, der ikke anvendes aktivt i driften, herunder landbrugs- eller skovejendomme
eller som ikke indgar i en aktiv projektvirksomhed, sdsom typehusfirmaer.

2. Kontanter, herunder likvide beholdninger og koncerninterne lan

3. Verdipapirer, sdsom aktier og anparter, obligationer og finansielle kontrakter jevnfor KGL

samt andre kapitalandele i selvstaendige enheder jeevnfor SL § 1.

Ejendomsvirksomheder, der i overvejende grad driver virksomhed med udlejning af fast ejendom,
klassificeres som pengetanke og kan derfor ikke anvende successionsprincippet under den nugzl-

dende lovgivning. Hvis det i afsnit 1.1 navnte lovforslag vedtages, vil aktive

72 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 363-65.
73 Ibid. Side 347.
74 Ibid. Side 348-354-.
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udlejningsvirksomheder, under visse betingelser, ikke lengere blive betragtet som pengetanke,

hvilket 4bner muligheden for at succedere ved overdragelse og til nedsat bo- og gaveafgift.7s

Koncerninterne lan anses som kontanter og teller derfor som passiv kapitalanbringelse. Loven til-
lader ikke eliminering af koncerninterne l&n, hvorfor det kan vare relevant at overveje, om kon-
cerninterne lan skal konverteres til egenkapital, hvis det kan have en afgerende betydning for at

man kan fa adgang til at succederer.”®

Kapitalandele betragtes som passiv kapitalanbringelse, medmindre ejerandelen udgoer mindst 25%.
Her skal posten i stedet elimineres som selvstendige aktiver i successionsopgerelsen. Dette kan
fore til overvejelser om at gge ejerandelen, nar man ejer mindre end 25%, hvis det kan have en po-
sitiv pavirkning pa successionsopgerelsen. Omvendt reducerer ejerandele til mindre end 25%, for

at undga negative konsekvenser for opgerelsen.””

Indteaegtskriteriet

Ifolge indtaegtskriteriet betragtes et selskab for at veere en pengetank, nar mere end 50% af dets
indtaegter stammer fra passiv kapitalanbringelse, som defineret under aktivkriteriet. Der skal der-
for sondres mellem aktive og passive indtaegter. Passive indtaegter bestar typisk af renteindtaegter,
kursgevinster pa aktier, obligationer med videre, lejeindteegter fra faste ejendomme klassificeret
som passiv kapitalanbringelse i forhold til aktivkriteriet. Omvendt omfatter indtaegter fra successi-
onsaktiver aktive indtaegter. Indtegterne skal opgerelse efter samme principper som selskabets
regnskabsmaessige omsatning og tager ikke hgjde for, om indtagterne er skattepligtige. Koncern-
intern omsetning elimineres ikke, ligesom det gjaldt for koncerninterne udlan. Safremt der er ind-
teegter vedrorende moms, skat eller andre afgifter, skal disse ikke medtages i opgerelsen. Der
galder sarlige regler i forhold til udbytte fra datterselskabsaktier og koncernintern udlejning. Ved
opgarelse af indtaegtskriteriet ses der bort fra udbytte fra kapitalandele hvor ejerandelen er mindst
25%, hvorimod udbytte fra ejerandele under 25% anses som passiv indtaegt. Der ses ligeledes bort
fra koncernintern udlejning af fast ejendom, der indgar i den aktive drift, hvis ejerandelen er

mindst 25%.78

75 Dansk industri: Regeringens udspil til en ny generationsskifteskat er tzet pa et politisk pletskud. Set d. 18-10-2024.
https://www.danskindustri.dk/danskefamilievirksomheder/regeringens-udspil-til-en-ny-generationsskifteskat-er-tat-

pa-et-politisk-pletskud/

76 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 352-353.
77 Ibid. Side 353-354.

78 Tbid. Side 360-361.
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3. Udvalgte modeller for generationsskifte

Dette kapitel omhandler udvalgte generationsskiftemodeller. Aktieombytning er omfattet af reg-
lerne i ABL § 36. Spaltning er reguleret efter bestemmelserne i FUL §§ 15 a-b. Tilfarsel af aktiver er
underlagt reglerne i FUL §§ 15 c-d. Fealles for regelsattene er, at de alle giver mulighed for at an-
vende successionsprincippet, hvormed beskatningen ikke udlgses ved overdragelsen. I stedet ud-
skydes beskatningen til et senere tidspunkt, nér der sker afstdelse. Ved anvendelse af disse
omstruktureringsmodeller bringes desuden en rakke andre skatteretlige bestemmelser i spil, da

der er et teet sammenspil mellem forskellige regler og love.”9

3.1 Aktieombytning

Aktieombytning anvendes ofte som model ved generationsskifter. Her sker en overdragelse af kon-
trollen over et selskab, uden at der sker en egentlig ssmmensmeltning med det overtagne selskab,
som ved en fusion.8° Ved gennemforsel af en aktieombytning overforer ejeren sine kapitalandele i
et selskab til et holdingselskab og modtager i stedet kapitalandele i holdingselskabet med en veerdi
svarende til de overforte kapitalandele. Holdingselskabet kan enten veere nystiftet eller eksiste-
rende. Dermed opstér en holdingstruktur, hvor holdingselskabet ejer kapitalandelene i dattersel-
skabet. Strukturen gor det muligt at udlodde overskydende likviditet fra datterselskabet til
holdingselskabet, hvilket reducerer balancen i datterselskabet og gor det mindre omkostningstungt
for en ny ejer at kabe sig ind. Samtidig opnar man kreditorbeskyttelse, da det udloddede overskud
tilgar holdingselskabet. Dermed beskyttes overskuddet mod eventuelle krav fra datterselskabets

kreditorer, hvorfor driftsrisikoen falder.5:

Som udgangspunkt medferer aktieombytning beskatning hos kapitalejeren i henhold til aktieavan-
cebeskatningslovens bestemmelser. Holdingselskabet har dog mulighed for at salge sine kapitalan-
dele skattefrit, saifremt det ejer mindst 10% af de samlede kapitalandele i datterselskabet. ABL § 36
giver mulighed for at gennemfore aktieombytningen, sé beskatningen forst udlgses pa afstaelses-
tidspunktet i stedet for ombytningstidspunktet. Skattefri aktieombytning kan foretages med tilla-
delse og uden tilladelse.82 Uanset om den skattefrie aktieombytning gennemfores med eller uden

tilladelse, skal folgende betingelser opfyldes.

79 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 208-209.
80 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.1 Introduktion
til skattefri aktieombytning.

81 Olesen, Birgitte Solvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 219.

82 Tbid. Side 220-221.
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1. Krav om stemmeflertal

I henhold til ABL § 36, stk. 2 skal holdingselskabet opna stemmeflertal i det erhvervede selskab,
béde formelt og reelt. Betingelsen vil derfor ikke veere opfyldt, hvis en eventuel ejeraftale, forret-
ningsorden eller lignende medferer at majoriteten mistes pa trods af, at holdingselskabet formelt
set har majoriteten. I henhold til Radets direktiv 2005/19/EF, vil der ogsa vere tale om aktieom-
bytning, hvis det erhvervende selskab, allerede har stemmeflertal og blot erhverver en yderligere
andel af selskabet. Stemmeflertallet skal vere til stede pa ombytningstidspunktet. Ifglge praksis
anses betingelsen for opfyldt, selvom der foretages en kapitalforhgjelse i forleengelse af aktieombyt-
ningen. Denne praksis fremkommer af SKM2008.182.SR og SKM2009.646.SR. Der ma dog ikke

veare forsog pa omgaelse, for eksempel gennem et umiddelbart tilbagesalg.83

2. Ejerandele der kan indga

Som udgangspunkt kan alt omfattet af ABL § 1, ombyttes skattefrit. Ligeledes kan tegningsretter
indga i en skattefri aktieombytning. Keberetter kan derimod ikke indga, hvorfor disse vil blive af-
staelsesbeskattet, da keberetterne skattemaessigt vil blive anset for afstaet i datterselskabet og er-
hvervet af moderselskabet med en ny anskaffelsessum. Konvertible obligationer er heller ikke
omfattet af ABL, og kan derfor heller ikke indga, medmindre de konverteres til aktier. Som ud-
gangspunkt reprasenterer de kapitalandele der ombyttes en vardi, jeevnfor ABL § 36. Hvis kapital-
andelene er vaerdilose, kan der ikke foretages skattefri aktieombytning. Det afgorende er om
egenkapitalen er negativ pa ansggningstidspunktet. Safremt det vurderes, at datterselskabet har
vaerdier, der ikke kan leeses ud af den seneste aflagte arsrapport og de efterfolgende periodeopgo-
relser, skal ansgger kunne dokumentere dette, for at der kan ansgges om skattefri aktieombyt-

ning.84

3. Kan ikke gennemfores med tilbagevirkende kraft

I modsetning til reglerne for skattefrie spaltninger og tilforsel af aktiver kan aktieombytning ikke
gennemfores med tilbagevirkende kraft, jeevnfor ABL § 36, stk. 4. Et selskabs kapitalandele vil der-
med anses for ombyttet pa aftaledatoen. Alligevel kan der foretages skattefri aktieombytning med

tilbagevirkende kraft, nér der er tale om etablering af koncerninterne forbindelser.85

4. Vederlag for ombyttede aktier
Vederlaget for de ombyttede kapitalandele bestéar primert af ejerandele i det erhvervende selskab

sammen med en eventuel kontant udligningssum. Kontante udligningssummer omfatter ethvert

83 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.3.1 Krav om
stemmeflertal.

84 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.3.2 Verdipapi-
rer der kan ombyttes.

85 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.3.3 Ikke tilbage-
virkende kraft.
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vederlag, som ikke er kapitalandele i det erhvervende selskab. Der er som udgangspunkt ingen be-
graensning i forhold til sterrelsen pa det kontante vederlag. Dog ma der ikke ske en forskydning i
rettigheder og formueforhold mellem de kapitalejere der deltager i ombytningen. Kontante udlig-
ningssummer beskattes som udbytte jeevnfor FUL § 9 og ABL § 36, stk. 1. Dette forudsat at kapital-
ejeren efter omstruktureringen ejer kapitalandele i et af de indskydende eller modtagende
selskaber, eller selskaber der er koncernforbundne med disse.8¢ 87 Modsat beskattes vederlaget ef-

ter ABL § 12, nér kapitalejeren ikke kommer til at eje kapitalandele i de navnte selskaber.88

5. Frister for gennemforsel

Skattefrie aktieombytninger skal som udgangspunkt veere gennemfort inden seks méneder regnet
fra forste ombytningsdag, hvilket fremgar af ABL § 36, stk. 4. Told- og skatteforvaltningen har dog
kompetencen til at imedekomme eventuelle ansggninger om fristforlaengelse.8 Overskrides fristen,
anses aktieombytningen som skattepligtig, medmindre betingelser jeevnfor ABL § 36, stk. 6 er op-
fyldt. Der gaelder ligeledes selskabsretlige frister, herunder krav om anmeldelse til Erhvervsstyrel-
sen inden to uger efter beslutning om stiftelse af et selskab eller senest to uger efter fristen for
indbetalingen af selskabskapitalen er udlgbet eller indbetalingen er sket ved beslutning om kapital-

forhgjelse.o°

Aktieombytning med tilladelse

Ved aktieombytning med tilladelse galder sarlige betingelser, ogsa kaldet subjektive betingelser.
Tilladelsen til aktieombytningen gives af Skattestyrelsen, der vurderer alle ansggninger individuelt.
Skattestyrelsen kan give afslag eller fastsatte sarlige vilkar for tilladelsen. Afslag eller vilkar kan
paklages til Landsskatteretten, jevnfor SFL § 11, stk. 1, nr. 1.9 Tilladelse til skattefri aktieombyt-
ning gives i henhold til ABL §§ 36, stk. 1-3. Vilkarene gennemgas nedenfor.

1. Forretningsmeessig begrundelse

Ifolge aktieavancebeskatningslovens bestemmelser, skal en aktieombytning vare baret af forsvar-
lige forretningsmaessige begrundelser. Skat undersgger derfor motivet for, at der gnskes gennem-
forsel af en skattefri aktieombytning.92 Af ansggningen ber derfor fremga en grundig beskrivelse af
den forretningsmassige baggrund for aktieombytningen og formalet hermed. Skat foretager ikke

udelukkende deres vurdering ud fra beskrivelsen i ansggningen, men ser ogsa pa de faktiske

86 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.8 Virkninger af
en skattefri aktieombytning.

87 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 236-237.

88 Tbid. Side 266.

89 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.5 Frister for at
gennemfore aktieombytning.

90 Olesen, Birgitte Solvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 237-238.

91 Tbid. Side 238-239.

92 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.4 Subjektive
betingelser for en skattefri aktieombytning.
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forhold, der gor sig geeldende. Hovedformalene ma ikke tage afsat i et onske om skatteunddragelse

eller skatteundgéelse. Det er Skat der har bevisbyrden, hvis dette er tilfeeldet.s3

Generationsskifte anses som udgangspunkt for at veere en forretningsmaessig begrundelse i hen-
hold til FUL. Der skal dog foretages en konkret vurdering heraf, for at sikre at generationsskiftet
sker med henblik pa at virksomheden viderefores og ikke kun for at tilgodese den nuvarende kapi-
talejer. Det skal derfor beskrives, hvorfor omstruktureringsmetoden vurderes ngdvendig som et led

i generationsskiftet.o4

Risikoafgraensning er ofte et bagvedliggende motiv, nar der ansgges om tilladelse til at gennemfore
en skattefri aktieombytning. Dette for at kunne udlodde overskudslikviditet, herunder frie reserver
pa egenkapitalen, til holdingselskabet i det omfang, det vurderes forsvarligt i henhold til SLL § 179
stk. 2. Ved at overfore likviditeten til holdingselskabet adskilles denne fra driftsrisikoen i dattersel-
skabet, hvormed der opstar en risikoafgreensning. Det er dog ikke entydigt fastslaet, om risikoaf-

graensning alene kan udgere en tilstraekkelig forretningsmaessig begrundelse, da der ikke foreligger

afgarelser, hvor dette motiv har veret det eneste grundlag for ansggningen.9

Som udgangspunkt anses omstruktureringer inden for koncerner som forretningsmaessigt begrun-
det, forudsat at formalet ikke er skatteundgaelse eller skatteunddragelse. Dette var imidlertid ikke
tilfaeldet i afgarelsen SKM2002.428.LSR, da omstruktureringen blev anset som varende motiveret
af skatteundgaelse og derfor ikke opfyldte kravene for skattefrihed.s°

2. Anmeldelsesvilkar

Der galder ikke et egentlig anmeldelseskrav for gennemforsel af skattefrie aktieombytninger, med-
mindre der er fastsat krav herom i forbindelse med tilladelsen. Skat fastsaetter som udgangspunkt
et anmeldelsesvilkér for en periode pa tre ar fra ombytningstidspunktet. I perioden skal alle vae-
sentlige &ndrede forhold anmeldes til Skat. Ved viljebestemte begivenheder skal anmeldelsen ske
senest tre maneder for &ndringen forventes at indtraede, mens uforudsigelige begivenheder skal

anmeldes inden en méaned efter, at man er blevet bekendt med dem.9”

Zndrede forhold kontrolleres af Skat for at sikre, at begivenhederne er i overensstemmelse med
den oprindelige tilladelse. Samtidig sikres at den skattefrie aktieombytning ikke blot har varet et
redskab til skatteundgéelse. Skat har altsd mulighed for at tilbagekalde tilladelsen. Vilkaret skal

vaere med til at sikre, at der ikke sker viljebestemte afstaelser af kapitalandelene eller veesentlige

93 Olesen, Birgitte Selvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 239-242.
94 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.4 Subjektive
betingelser for en skattefri aktieombytning.

95 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 245-248.
96 Ibid. Side 248-249.

97 Ibid. Side 237-239.
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aktiviteter i selskabet i den tredrige periode. Ved uforudsigelige begivenheder sdsom sygdom eller
ded, vil frasalg veere en mulighed, uden tilbagekaldelse af tilladelsen. Foruden de fornaevnte for-
hold, anses forhold som tilbagesalg af kapitalandele i holdingselskabet, zendringer i kapitalforhold,
endring af aktieklasser, udstedelse af medarbejderaktier, nye omstruktureringstiltag, konkurser
med videre ligeledes for vaesentlige andrede forhold der skal anmeldes til skat. Listen er altsa ikke

udtgmmende.98 99

3. Frister for gennemforsel

Der galder en administrativ seks maneders frist ved skattefrie aktieombytninger med tilladelse.
Derfor skal ombytningen vaere sket senest seks maneder efter afgerelsesdatoen hos Skat. Dette
skyldes, at forholdene lagt til grund for tilladelsen kan na at @&ndre sig meget pa seks méneder. Fri-
sten er relevant, idet betingelserne for skattefri aktieombytning, som tidligere beskrevet, skal veere
opfyldt pa ombytningstidspunktet.to°

4. Ombytning til handelsvaerdi

Bestemmelserne i aktieavancebeskatningsloven, der regulerer skattefri aktieombytning med tilla-
delse, indeholder ikke nogen krav til fastsattelse af vaerdien af kapitalandelene i det erhvervende
selskab. Derfor er en vurderingsberetning udarbejdet af en uvildig vurderingsmand nedvendig, i
medfer af SLL §§ 36 ff., da ombytningen skal ske til handelsverdi. Safremt flere kapitalejere delta-
ger i en aktieombytning, er Skat serligt opmerksomme p4, at der ikke sker en forskydning i ret-

tigheder og formueforhold mellem kapitalejerne.t:

Aktieombytning uden tilladelse
Skattefri aktieombytning uden tilladelse reguleres af ABL §§ 36, stk. 6 og 7. Denne metode indebae-

rer objektive betingelser, der ved opfyldelse giver ret til at lave en skattefri aktieombytning. Vilkar

ved aktieombytning uden tilladelse gennemgas nedenfor.

1. Ejertid pa mindst tre ar

Kapitalandelene ma ikke afstas inden for tre ar fra ombytningstidspunktet, da det primeere formal
ved aktieombytningen vil blive anset for at vaere skatteudskydelse eller skatteundgaelse. Ved mang-
lende overholdelse af betingelsen, vil aktieombytningen blive skattepligtig. Dette er uagtet om af-
stdelsen sker som led i viljebestemte eller uforudsigelige begivenheder. Afstaelse omfatter flere

forhold, herunder salg, ombytning, konkurs, likvidation, kapitalnedsattelse sammen med visse

98 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 253-262.

99 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.6 Anmeldelse af
andrede vilkar — bortfald af tilladelse.

100 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.5 Frister for at
gennemfore aktieombytning.

101 OQlesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 237.
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vedtaegtsendringer.i°2 En eventuel afstaelse skal anmeldes til Skat senest en maned efter afstael-

sen, jeevnfor ABL § 36, stk. 7.

2. Oplysningspligt

Selvom der ikke gzlder et egentlig anmeldelseskrav i forbindelse med gennemforsel af skattefrie
aktieombytninger, skal det erhvervende selskab give Told- og skatteforvaltningen oplysning om, at
det har deltaget i en aktieombytning efter de objektive regler jeevnfor ABL § 36, stk. 7. Dette skal
gores senest samtidig med oplysninger afgives til Skat efter SKL § 2, for det indkomstéar hvori aktie-

ombytningen er foretaget.103

3. Ombytning til handelsveerdi

Ved skattefri aktieombytning uden tilladelse er det en betingelse jevnfer aktieavancebeskatnings-
lovens bestemmelser, at ombytningen sker til handelsverdi. Dette indeberer, at veerdien af hen-
holdsvis vederlagskapitalandelene sammen med en eventuelle kontante udligningssummer, skal
svare til handelsveerdien af de ombyttede kapitalandele.14 Dette er i modsatning til aktieombyt-

ning med tilladelse, hvor der ikke er en lignende henvisning i bestemmelserne, som fornavnt.

Skattemeessige konsekvenser ved gennemforsel af en skattefri aktieombytning

En skattefri aktieombytning medferer udskydelse af den beskatning, der ellers ville vaere udlest ved
realisering af en gevinst pad ombyttede kapitalandele. Beskatningen udleses i stedet pa tidspunktet,

hvor kapitalandelene, modtaget i bytte, afstis uden succession.*°s

Selskaber, der er omfattet af ABL § 8 og dermed kan afsta kapitalandele skattefrit, har som ud-
gangspunkt ingen incitament pa baggrund heraf, til at gennemfore en skattefri aktieombytning. For
selskaber, som er skattepligtige i henhold til ABL § 9, giver reglerne i ABL § 36 mulighed for at ud-

skyde skatten til et senere tidspunkt. Det samme gealder for personer.:o®

Kapitalandele, som det erhvervende selskab modtager i det erhvervede selskab, omfattes ikke af
succession. Disse kapitalandele anses derfor for erhvervet til anskaffelsessummen pa ombytnings-
tidspunktet.1o7

102 Olesen, Birgitte Saglvkar (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 269-271.

103 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.4.2 Oplysnings-
skema og oplysningspligt i forbindelse med aktieombytning.

104 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.4.1 Betingelser
for skattefri aktieombytning uden tilladelse.

105 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.8 Virkninger af
en skattefri aktieombytning.

106 Olesen, Birgitte Salvkear (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 265.

107 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.3.8 Virkninger af
en skattefri aktieombytning.
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Subjektive versus objektive betingelser ved skattefri aktieombytning

Som beskrevet, skal man ved gennemforsel af en skattefri aktieombytning valge mellem det sub-
jektive regelseet (med tilladelse) og det objektive regelsaet (uden tilladelse). Valget ber athaenge af

kompleksiteten i omstruktureringen samt behovet for fleksibilitet ved senere a&ndringer.

Formalet med det objektive regelseat er, at man ved opfyldelse af betingelserne har krav pé at
kunne gennemfore en skattefri aktieombytning. Dog sker det i praksis ofte, at der anmodes om bin-
dende ligningsvar i forbindelse med anvendelse af det objektive regelsat, sd man ikke risikerer at
aktieombytningen bliver skattepligtig. Fordelen ved det objektive regelset er, at man kan gennem-
fore en skattefri aktieombytning uagtet om der foreligger en forretningsmaessig begrundelse i hen-
hold til Skats praksis. Herudover er modellen serlig egnet, nar der er tale om ukomplicerede

omstruktureringer.1°8

Fordelen ved at anvende det subjektive regelset er, at det i flere tilfaelde er muligt at opretholde
den gennemforte skattefrie aktieombytning pa trods af efterfolgende tilsigtede som utilsigtede be-
givenheder, safremt Skat giver tilladelse hertil. Herunder eksempelvis afstaelse ved sydom eller
ded. Det er muligt at sege om tilladelse til at anvende det subjektive regelsat, efter at en skattefri
aktieombytning er gennemfort efter det objektive regelsaet. Der vil dog veere et skaerpet krav til, at

der foreligger en forretningsmeessig begrundelse.09

3.2 Spaltning

Spaltning er blevet en af de mest anvendte modeller ved generationsskifte, da den giver mulighed
for at opdele et selskab i flere selvsteendige enheder. Disse enheder kan efterfolgende generations-
skiftes til forskellige arvinger som led i et generationsskifte.!© Ved spaltning overfores en del af el-
ler samtlige aktiver og passiver i et selskab til ét eller flere eksisterende eller nystiftede selskaber.

Som vederlag udstedes der kapitalandele til kapitalejerne i det indskydende selskab sammen med
en eventuel kontant udligningssum, jevnfer FUL § 15 a, stk. 2. Dermed sker der en horisontal op-

splitning af selskabet. En spaltning kan gennemfores som ophgrsspaltning eller grenspaltning.'t

Ophorsspaltning: Det indskydende selskab opleses i forbindelse med spaltningen, og dets aktiver

og passiver udspaltes til to eller flere modtagende selskaber.1:2

108 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 277-279.
109 Tbid.

110 Thid. Side 354.

1 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.1 Introduktion
til skattefri spaltning med tilladelse.

112 Thid.
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Grenspaltning: Det indskydende selskab fortsetter sin eksistens, mens en del af dets aktiver og

passiver overfores til ét eller flere modtagende selskaber.13

Selskaber der er omfattet af selskabsdefinitionen, i fusionsdirektivet 2009/133EF artikel 3, kan
som udgangspunkt gennemfore en skattefri spaltning, sa leenge der ikke er tale om en transparent
enhed.4 En skattefri spaltning kan, i henhold til FUL § 15 a, stk. 1, gennemferes med forudgiaende
tilladelse fra Skat, eller uden tilladelse fra Skat. Folgende betingelser gor sig geeldende, uanset hvil-

ket regelseet man velger.

1. Grenkrav ved grenspaltning

Ved grenspaltning er det en betingelse, at de aktiver og passiver der udspaltes, hver iseer udger en
selvstaendig gren af virksomheden. Dette betyder, at der skal veere tale om en materielt identificer-
bar og selvstandig enhed i selskabet.!'s Denne betingelse gaelder ikke ved ophersspaltning, da der
ikke stilles krav til karakteren af de aktiver og passiver der udspaltes. Ophgrsspaltning giver derfor
starre fleksibilitet, da overferslen kan ske i henhold til kapitalejernes gnsker. Dette er arsagen til, at

ophersspaltning oftest foretraekkes i praksis.16

2. Krav til vederlag

Jeevnfor FUL § 15 a, stk. 2, 1. pkt., skal kapitalejerne vederlaeggelsen i samme forhold som deres
hidtidige ejerandele i det indskydende selskab. Kapitalejerne skal altsa vederleegges med kapitalan-
dele i det eller de modtagende selskaber og eller en eventuel kontant udligningssum. Der kan séle-
des ikke overfares vaerdier mellem kapitalejerne, hvilket sikrer, at der ikke sker forskydninger
imellem kapitalejerne, herudover at der sker korrekt veerdiansettelse af de aktiver og passiver der
fordeles. Hvis der er flere kapitalejere, i det indskydende selskab, kan de selv beslutte, om alle nu-
vaerende kapitalejere ogsa skal vaere kapitalejere i det eller de modtagende selskaber.!7 Kapitalan-
dele som vederlag kan enten besta i nyudstedte kapitalandele eller kapitalandele fra det
modtagende selskabs beholdning af egne kapitalandele. Der skal ydes et egentlig vederlag, hvorfor
det ikke er tilstrakkeligt, at veerdien af kapitalejernes eksisterende ejerandele i selskabet stiger som

folge af spaltningen.8

3. Krav til spaltningsdato
I henhold til FUL § 5 skal spaltningsdatoen som udgangspunkt vaere sammenfaldene med abnings-

datoen for regnskabsaret i det eller de modtagende selskaber, nar spaltningen sker til et

13 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.1 Introduktion
til skattefri spaltning med tilladelse.

114 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 357.

115 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.3 Objektive be-
tingelser for skattefri spaltning.

16 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 359.

117 Tbid. Side 362-364.

18 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 584.

Side 27 af 80



eksisterende selskab. Ved spaltning til et nystiftet selskab, er spaltningsdatoen det modtagende sel-

skabs dbningsstatus.9

Hvis spaltningen indeberer e&ndringer i koncernforbindelser, herunder opher eller etablering af
sambeskatningskredse, gelder reglerne i FUL § 5, stk. 3. I disse tilfaelde er den skattemaessige
spaltningsdato det tidspunkt, hvor koncernforbindelsen ophgrer eller etableres for de involverede
selskaber. Dette kan fore til, at spaltningsdatoen varierer mellem de deltagende selskaber. Safremt
der ved spaltningen stiftes et nyt selskab, og dette ikke modtager aktiver og passiver fra selskaber
udenfor koncernen, kan koncernetableringen anses at have retsvirkning fra indkomstérets begyn-
delse. Fastlaeggelse af den korrekte spaltningsdato kan veere kompliceret i praksis, hvorfor det kan

vare hensigtsmaessigt at sege det afklaret ved et bindende ligningssvar fra Skattestyrelsen.:2°

4. Frister for gennemforsel

FUL § 15 b, stk. 2 henviser til reglerne i § 6, stk. 3, hvorfor Skat skal modtage dokumenterne jevn-
for FUL §§ 6 stk. 1 og 2, inden en méned efter at det er vedtaget, at en spaltning vil blive gennem-
fort.2t FUL § 6 stk. 2 giver Skat bemyndigelse til at fastseette bestemmelser om, hvilke oplysninger
der skal indsendes. Dette har Skat udnyttet ved at lave BEK nr. 1003 af 6. september 2014. § 11 be-
kendtgerelsen angives, at folgende oplysninger skal indsendes: hvilken type skattefri omstrukture-
ring er gennemfort, den skattemaessige virkningsdato og vedtagelsesdato for den skattefri
omstrukturering, hvilke selskaber der er henholdsvis indskydende og modtagende, hvilke sambe-
skattede datterselskaber der overgar i forbindelse med den skattefri omstrukturering, om struktu-
reringen er foregiet inden for eller uden for sambeskatningskredsen samt, hvis Skat anmoder om

det, storrelsen af bestemte modtagne underskud.22

Spaltning med tilladelse

I henhold til regelsattet i FUL § 15 a, stk. 1, 2. og 3. pkt., er det muligt at gennemfore en skattefri
spaltning efter forudgaende tilladelse fra Skattestyrelsen. Nedenfor beskrives de subjektive betin-
gelser, der skal opfyldes for at opna tilladelse til en skattefri spaltning.

1. Forretningsmaessig begrundelse

Ligesom ved skattefri aktieombytning er det en grundlaeggende betingelse, at der foreligger en for-
retningsmassig begrundelse for spaltningen. Denne betingelse har til formal at forhindre, at spalt-
ningen gennemfores med henblik pa skatteundgaelse eller skatteunddragelse.'23 For en mere

detaljeret beskrivelse af, hvornar der er tale om en forretningsmaessig begrundelse, henvises til

19 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 362.
120 Thid. Side 363-364.

121 Thid. Side 365.

122 Thid. Side 297-298.

123 Thid. Side 365.
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afsnit 3.1. Herudover gennemgas der nedenfor nogle sarlige situationer, hvor en spaltning kan an-

ses som forretningsmaessigt begrundet.

Generationsskifte som begrundelse. Ved planlaegning af generationsskifter vurderes spaltning at
vaere en serligt relevant omstruktureringsmodel. I praksis anses generationsskifte ofte som en for-
retningsmaessig begrundelse. Det fremgéar dog af praksis, at visse betingelser skal vaere opfyldt, for
at et generationsskifte kan godkendes som en gyldig begrundelse. Se hertil SKM2004.73.TSS, hvor
det vurderedes, at spaltningen kunne foretages med generationsskifte som forretningsmeaessig be-
grundelse. Dog tilbagesolgte den ene kapitalejer de nystiftede kapitalandele til det udstedende sel-
skab kort tid efter spaltningen, hvilket blev betragtet som skatteundgaelse. Pa baggrund af dette
blev spaltningen i stedet skattepligtig.!24

Uenighed mellem kapitalejere som begrundelse. Uenighed mellem kapitalejere om selskabets vide-
reforelse kan ogsa udgere en forretningsmeessig begrundelse for en skattefri spaltning. Dog kraeves
det, at uenigheden er veldokumenteret og reelt pavirker driften. Et eksempel herpa er
SKM.2005.429.TSS, hvor uenighed blev anset som en forretningsmaessig begrundelse, idet den var

veldokumenteret gennem advokatforhandlinger og andre relevante kilder.!25

Skilsmisse som begrundelse. Ligeledes kan en skilsmisse udgere en forretningsmeessig begrundelse
for at gennemfore en skattefri spaltning, safremt den ikke har til hensigt at undgé beskatning. Det
er vigtigt, at spaltningen er nedvendig for at kunne opdele ejerskabet og selskabsdriften mellem de

tidligere segtefeeller.126

2. Anmeldelsesvilkar

Skattestyrelsen kan, som ved skattefri aktieombytning, knytte et anmeldelsesvilkar til tilladelsen.
Dette vilkér indebaerer, at vaesentlige a&endringer i forholdene efter spaltningen skal anmeldes inden
for en fastsat tidsfrist. Sdfremt der ikke sker anmeldelse, eller at anmeldelser ikke sker rettidigt,
kan tilladelsen til spaltningen tilbagekaldes.'2” Der henvises til afsnit 3.1 for en naermere gennem-

gang af vilkirene og de potentielle konsekvenser ved manglende anmeldelse.

Spaltning uden tilladelse

Folgende objektive betingelser sammen med de generelle betingelser giver ved opfyldelse ret til at

gennemfore skattefri spaltning, sdfremt man ikke er omfattet af de fire undtagelser hertil.

124 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 366.
125 Tbid. Side 371.

126 Thid. Side 375-376.

127 Tbid. Side 379.
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1. Ejertid pa mindst tre ar

Nar et selskab efter en spaltning ejer mindst 10% af kapitalandelene i et af de deltagende selskaber,
ma disse ikke afstds i en periode pa tre ar efter vedtagelsen af spaltningen. Denne betingelse er fast-
sat i FUL § 15 a, stk. 1, 5. pkt. Dette svarer til ejertidskravet der geelder ved skattefri aktieombytning
uden tilladelse. Ejertidskravet gelder altsa ikke personlige kapitalejere, de beskattes i stedet efter

aktieavancebeskatningslovens regler.:28

I henhold til FUL § 15 a, stk. 1, 6. pkt. er det muligt at foretage efterfolgende skattefrie omstruktu-
reringer i den tredrige periode, uden det anses som en afstaelse. Det betinges dog af, at vederlaget
alene bestar af kapitalandele. Folgende skattefrie omstruktureringsmetoder er mulige i den efter-

folgende periode: 129

e Skattefri aktieombytning, hvor selskabsdeltageren ombytter kapitalandelene i et delta-
gende selskab med kapitalandele i et mellemliggende holdingselskab.

o Skattefri spaltning af selskabsdeltageren, hvor kapitalandelene i et af de deltagende selska-
ber i den forudgédede spaltning, overdrages til et eller flere af de modtagende selskaber.

o Skattefri spaltning af et selskab der har deltaget i den forudgéende spaltning.

e Skattefri fusion hvor selskabsdeltageren eller et af de deltagende selskaber indgar.

e Det er ogsa muligt at gennemfore en skattefri lodret fusion.

Safremt ejertidskravet, fra den skattefri spaltning uden tilladelse, har en restlgbetid, vil den, i hen-
hold til FUL § 15 a, stk. 1, 7. pkt., blive viderefort til selskabsdeltageren i det eller de deltagende sel-
skaber ved nye skattefrie omstruktureringer. Den overforte restlgbetid tillaegges dermed det nye
ejertidskrav. Formalet med dette er at forhindre omgaelse af ejertidskravet ved gennemforsel af

flere skattefrie omstruktureringer i forlengelse af hinanden.s°

Afstas kapitalandelene, uden at det er som led i en skattefri omstrukturering, bliver spaltningen
skattepligtig. Dog kan Skattestyrelsen give tilladelse til en skattefri spaltning, hvis det kan sandsyn-
liggares, at spaltningen og den efterfglgende afstaelse er forretningsmaessigt begrundet. Dette gael-

der ligeledes for skattefri aktieombytning og skattefri tilforsel af aktiver uden tilladelse.s!

2. Oplysningspligt
Af kontrolhensyn skal det modtagende selskab oplyse, at det har deltaget i en skattefri spaltning
uden tilladelse. Dette fremgér af FUL § 15 a, stk. 8, 1. pkt. Oplysningen skal gives senest samtidig

128 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.2.1 Hovedregler
vedrorende spaltning.

129 Thid.

130 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.2.1 Hovedregler
vedrorende spaltning.

131 Thid.
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med indberetningen af selskabets oplysningsskema for det indkomstar, hvor spaltningen er gen-

nemfort.!32

3. Spaltning til handelsvaerdi
Ifolge FUL § 15 a, stk. 2, 2. pkt. skal en spaltning ske til handelsvaerdi. Vederlaget i form af kapital-
andele og en eventuel kontant udligningssum skal altsa svare til handelsverdien af de udspaltede

aktiver og passiver pa spaltningsdatoen.3s

4. Forholdet mellem aktiver og passiver
Forholdet mellem aktiver og forpligtelser, der udspaltes til det modtagende selskab, skal afspejle
forholdet mellem aktiver og passiver i det indskydende selskab. Denne betingelse fremgar af FUL §

15 a, stk. 2, 3. pkt. Betingelsen kaldes ogsa balancetilpasningskravet og har til formal at forhindre:

e At overforslen af forpligtelser overstiger forholdet mellem aktiver og passiver i det indsky-
dende selskab, hvormed den skattepligtige avance, der vil opsta ved et senere salg af kapi-
talandele i det modtagende selskab, reduceres.

e At det indskydende selskab temmes for vaerdier, mens gaelden efterlades i det indskydende
selskab, sdledes at en skattepligtig avance ved salg af kapitalandele i det indskydende sel-

skab reduceres.

Balancetilpasningskravet skal vaere opfyldt pa spaltningsdatoen. I de tilfaelde hvor der er forskellige
skattemaessige spaltningsdatoer anvendes den regnskabsmeessige spaltningsdato jevnfer
SKM.2010.765.SR.134

5. Undtagelser vedrorende skattefri spaltning uden tilladelse
Selvom de gennemgaede betingelser for skattefri spaltning uden tilladelse er opfyldt, geelder der

fire undtagelser, hvor det alligevel ikke er muligt at foretage en skattefri spaltning.

1. Thenhold til FUL § 15 a, stk. 1, 8. pkt., er det ikke muligt at foretage en skattefri spaltning
uden tilladelse, hvis det indskydende selskab har mere end én selskabsdeltager, og en eller
flere af disse har varet selskabsdeltagere i mindre end tre ar uden at have radet over flertal-
let af stemmerne, og de pagaeldende selskabsdeltagere samtidig er selskabsdeltagere i det
modtagende selskab, hvor de tilsammen rader over flertallet af stemmerne. Undtagelsen

forhindrer, at spaltning anvendes som alternativ til et skattepligtigt salg af en aktivitet.'35

132 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.2.3 Oplysnings-
skema og oplysningspligt i forbindelse med spaltning.

133 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.2.1 Hovedregler
vedrorende spaltning.

134 Tbid.

135 Thid.
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2. Ifelge FUL § 15 a, stk. 1, 9. pkt. mé grenspaltninger ikke anvendes til konvertering af skatte-
pligtig fortjeneste pa kapitalandele til skattefrit udbytte i det tilfeelde, hvor den nominelle
selskabskapital i det indskydende selskab ikke @ndres i forbindelse med grenspaltninger.
Dog har harmoniseringen af beskatningen af henholdsvis udbytte og avancer medfort, at
undtagelsen kun har betydning, nar der er tale om naeringsdrivende med keb og sag af ak-
tier jeevnfor ABL § 17.136

3. Thenhold til FUL § 15 a, stk. 1, 10. pkt. gelder reglerne om skattefri spaltning ikke for sel-
skabsdeltagere, der er hjemmehgrende uden for EU/E@S. Undtagelsen gennemgés ikke
yderligere, da der er afgrenset herfra i indledningen.

4. Ifelge FUL § 15 a, stk. 2, 4. pkt. mé der ikke gives kontantvederlag til selskaber, som ejer
mindst 10% af kapitalen i det indskydende selskab, eller hvis kapitalandele i det indsky-
dende selskab er omfattet af ABL § 4 B.137

Skattemeessige konsekvenser ved gennemforsel af en skattefri spaltning

En skattefri spaltning medferer skattemaessige konsekvenser for bade indskydende selskaber og
selskabsdeltagere. Konsekvenserne varierer afthaengigt af, om den skattefri spaltning gennemfores

som ophgrsspaltning eller grenspaltning.

Ophorsspaltning

I henhold til FUL § 7 stk. 1, medferer en skattefri ophersspaltning ingen beskatning af de udspal-

tede aktiver og passiver i det indskydende selskab. Dog skal fortjeneste pa aktiver og passiver, der
ikke er omfattet af successionsreglerne, ophersbeskattes.3® Eventuelle skattemeessige underskud

fra tidligere ar skal fordeles pa baggrund af en konkret vurdering, som tager hensyn til, hvordan

aktiviteterne er fordelt mellem de modtagende selskaber.139

Eventuelle kontante udligningssummer beskattes som udbytte hos kapitalejerne i det indskydende
selskab. Dette gelder uanset, om der er tale om en fysisk eller juridisk person og om kapitalejerne
er fuldt eller begraenset skattepligtige af udbytte. Dog vil der ske avancebeskatning, hvis en kapital-
ejer helt udtraeder i forbindelse med den kontante udligningssum, da der her vil vaere tale om afsta-

else af kapitalandele.'4°

136 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.2.1 Hovedregler
vedrorende spaltning.

137 Ibid.

138 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.6.2 Beskatning
af det indskydende selskab.

138 Thid.

139 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.6.3 Retsvirk-
ning for selskaberne.

140 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.7 Selskabsdelta-
gernes skattemaessige stilling ved ophersspaltning.
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Grenspalitning

Naér en skattefri grenspaltning gennemfores, beskattes det indskydende selskab ikke af udspaltede
aktiver og passiver, hvilket bestemmes af FUL § 15 b, stk. 2, 3. pkt.14* Eventuelle skattemaessige un-
derskud fra tidligere ar forbliver i det indskydende selskab, og kan udelukkende fradrages i det ind-
skydende selskabs indkomstopgerelse i henhold til SEL § 12.142

Der galder de samme bestemmelser, i forhold til beskatning af kontante udligningssummer hos

selskabsdeltager, som ved ophgrsspaltning, hvorfor der henvises hertil.

Subjektive versus objektive betingelser ved skattefri spaltning

Ved gennemforsel af en skattefri spaltning veelges mellem det subjektive og objektive regelsat.
Seerligt ved spaltning gaelder der komplicerede betingelser, herunder forholdet mellem aktiver og
passiver i de modtagende selskaber, eller hvorvidt der er tale om en gren ved grenspaltning med
videre. Derfor er det vigtigt at forholde sig til, hvordan det er bedst at gennemfore den skattefrie
spaltning. Det kan vaere relevant at fa hjalp af en radgiver, hvis det objektive regelseet anvendes, for
at sikre, at de grundlaggende betingelser er opfyldt, eller alternativt indhente bindende lignings-
svar hos Skattestyrelsen forud for omstruktureringen. Skattefri spaltning med tilladelse vurderes
serligt fordelagtigt ved grenspaltninger, hvor det kan vare vanskeligt, pd samme tid, at opfylde
grenkravet og kravet om balancetilpasning. Tilladelsen sikrer en vis fleksibilitet og reducerer risi-
koen for skattemaessige fejl. Skattefri spaltning uden tilladelse er ofte velegnet til mere enkle om-
struktureringer, som ved spaltning af pengetanke eller holdingselskaber, da de navnte forhold
oftest er mere ukomplicerede i disse tilfeelde, og der sjeldent foreligger en forretningsmaessige be-
grundelse. Ligesom ved skattefri aktieombytning uden tilladelse, er det muligt at sage om tilladelse
til at anvende det subjektive regelset, efter at en skattefri spaltning er gennemfort efter det objek-

tive regelsaet.143

3.3 Tilfersel af aktiver

Tilforsel af aktiver indebaerer, at et selskab, uden at blive oplest, tilforer sin samlede virksomhed
eller en gren heraf til et andet selskab. Vederlaget for tilforslen skal besta i kapitalandele i det mod-
tagende selskab, hvorved der opstar en holdingstruktur. Transaktionen sker udelukkende mellem

selskaber og pavirker derfor ikke kapitalejerne direkte, som det gor ved spaltning. Formalet med at

141 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.6.2 Beskatning
af det indskydende selskab.

141 Thid.

142 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.1.6.3 Retsvirk-
ning for selskaberne.

143 QOlesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 388-389.
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anvende tilforsel af aktiver som model ved generationsskifte kan vere adskillelse af aktiviteterne i

et selskab, for herigennem at kunne styrke fokusset eller forberede til en senere overdragelse.'44

Som udgangspunkt vil tilforsel af aktiver udlese afstielsesbeskatning af avancer og genvundne af-
skrivninger, idet der er tale om en virksomhedsoverdragelse. Hvis bestemmelserne i FUL § 15 c er
opfyldt, kan transaktionen dog gennemfores skattefrit, hvor det modtagende selskab succederer i
det indskydende selskabs skattemeessige position i forhold til de aktiver der tilfores. Dermed und-

gas en eventuel afstaelsesbeskatning.45

Tilforsel af aktiver sker som apportindskud til enten et eksisterende selskab, jeevnfer SLL § 160, el-
ler et nystiftet selskab, jeevnfor SLL §§ 35 ff. Ifolge FUL § 15 c, stk. 1 kan kapitalejere selv vaelge, om
de vil gennemfore skattefri tilforsel af aktiver med eller uden tilladelse. I begge tilfaelde galder fol-

gende grundlaeggende krav.46

1. Krav til tilforsel

Transaktionen skal have et forretningsmaessigt formal og ma derfor ikke primeert have skattebespa-
relse som formal. Herudover er det en betingelse, at enten den samlede virksomhed eller én eller
flere grene af virksomheden tilfares et andet selskab. Tilforsel af aktiver kan derfor som udgangs-
punkt ikke anvendes i forbindelse med overdragelse af enkelte aktiver og eller passiver. Dette er i

lighed med grenspaltning.147
Samlet virksomhed: samtlige aktiver og passiver i det indskydende selskab overfores.148

Gren af virksomhed: samtlige aktiver og passiver tilknyttet grenen skal overfores, s den organisa-
tionsmaessigt udger en selvstaendig bedrift, og kan fungere ved hjalp af egne midler. Det vil altid
athange af en konkret vurdering, hvorvidt en virksomhed bestar af flere grene, samt hvilke aktiver
og passiver der horer til de forskellige grene. Det er ikke tilstraekkeligt kun at tilfere de ngdvendige
aktiver og passiver vedrgrende en pagaeldende gren i henhold til FUL § 15 b, stk. 2, 2. pkt. Aktiver
og passiver, der ikke har en naturlig tilknytning til den tilforte gren af virksomheden, skal forblive i

det indskydende selskab.49 150

144 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.2.1 Introduktion
til skattefri tilforsel af aktiver.

145 Tbid.

146 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 315.

147 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.2.4 Reglerne for
vederlaeggelse.

148 Thid.

149 Thid.

150 Olesen, Birgitte Sglvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 321-334.
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I forhold til dokumentationen af, om en virksomhed organisationsmaessigt udger en selvstaendig
bedrift, kan der udarbejdes drifts- og likviditetsbudgetter, sammenlignelige negletal for branchen,

undersogelse af muligheder for at optage gald hos tredjeparter med videre.s!

2. Krav til vederlag for tilforsel

Vederlag skal ske i form af kapitalandele i det modtagende selskab, nar det far tildelt aktiver og
passiver fra det indskydende selskab. Der er ingen mulighed for delvis kontantvederlaeggelse som
ved spaltning og aktieombytning jevnfer FUL § 15 c, stk. 2.152 Til gengaeld er der ingen krav til, at
vederlaget skal sikre det indskydende selskab stemmeflertal i det modtagende selskab. Herudover
er der heller intet til hindring for, at der for eller efter aktivtilferslen indtraeder nye kapitalejere i
det modtagende selskab. Man skal dog veere serlig opmarksom p4, at der heller ikke ma ske kon-
tantvederlaggelse i den efterfolgende periode. Flere forhold anses for at kunne sidestilles med, at
der er sket kontant vederlag. Der ma ikke ske efterfolgende udbytte fra det modtagende selskab til
det indskydende selskab, det modtagende selskab mé ikke patage sig nogen form for betalingsfor-
pligtelse overfor det indskydende selskab. Ligeledes kan kapitalnedsattelser og visse vedtagtsan-
dringer vaere i strid med vederlagskravet. Det er ikke entydigt fastlagt, i hvor lang en periode efter
omstruktureringen, ovenstdende vil gore sig geeldende. Nar forhold indtreeder, vurderes det ud fra
en tidsmeessig og belgbsmeessig afgreensning. Som udgangspunkt vil overskud, optjent efter gen-
nemforslen af omstruktureringen, kunne udloddes. Herudover midler der i forbindelse med tilfors-
len kunne vare blevet i det indskydende selskab. Den tidsmaessige afgraensning foretages, idet der

ikke kan gaelde sddanne forbud for altid, for selskaber etableret ved tilforsel af aktiver.153 154

3. Krav til tilforselsdato

Som for spaltning gaelder FUL § 5, der henvises til afsnit 3.2 for yderligere beskrivelse heraf. Som
neevnt sker en aktivtilforsel gennem apportindskud. Dette kraever vedtagelse pa en generalforsam-
ling i det modtagende selskab, og skal efterfolgende registreres hos Erhvervsstyrelsen. Dette sker
sjeeldent pa abningsdatoen, hvorfor tilferslen sker med tilbagevirkende kraft bade regnskabsmaes-

sigt og skattemaessigt, dog reguleret og begranset af selskabslovens fristregler.:ss

4. Frister for gennemforsel
FUL § 15 d, stk. 2 henviser til reglerne i § 6, stk. 3, der ogsa er geeldende ved spaltning. Der henvi-

ses til afsnit 3.2 for yderligere beskrivelse heraf.

151 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 321-334.

152 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.6.2.3 Kravet om

tilforsel af en gren af en virksomhed.

153 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 560-561.

154 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 334-340.
155 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 565.
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Tilforsel af aktiver med tilladelse
Det er FUL § 15 ¢, stk. 1, 2. og 3. pkt., der giver mulighed for at anvende skattefri tilforsel af aktiver
efter forudgaende tilladelse fra Skattestyrelsen. De subjektive betingelser for skattefri tilforsel af

aktiver med tilladelse gennemgas nedenfor.

1. Forretningsmaessig begrundelse

Ligesom ved skattefri aktieombytning og skattefri spaltning, er den en central betingelse for at
opna tilladelse, at der foreligger en forretningsmassig begrundelse bag gnsket om at gennemfore
en skattefri tilforsel af aktiver. Skat foretager en vurdering heraf, for at sikre, at transaktionen ikke
er motiveret af skatteundgaelse eller skatteunddragelse.'s¢ For yderligere beskrivelse af, hvornar

der er tale om en forretningsmaessig begrundelse, henvises til beskrivelsen i afsnit 3.1.

2. Anmeldelsesvilkar

Skattestyrelsen kan stille et anmeldelsesvilkar der kraever, at vaesentlige a&ndringer i den efterfol-
gende periode anmeldes til myndighederne. Safremt der ikke sker anmeldelse, eller at anmeldelser
ikke sker rettidigt, kan tilladelsen tilbagekaldes.’s” Dette er i lighed med reglerne for skattefri aktie-

ombytning med tilladelse, hvorfor der henvises til afsnit 3.1 for yderligere.

Tilforsel af aktiver uden tilladelse

Folgende objektive betingelser sammen med de generelle betingelser giver ved opfyldelse ret til at

gennemfore skattefri tilforsel af aktiver.

1. Ejertid pa mindst tre ar

Ligesom ved skattefri aktieombytning er der krav om, at kapitalandelene i det modtagende selskab
skal ejes i mindst tre ar efter vedtagelsen af tilforslen. Dette forhindrer, at modellen anvendes for
skatteudskydelse eller skatteunddragelse, ved at salg af kapitalandele konverteres til en skattefri
avance. Vilkaret fremkommer af FUL § 15 ¢, stk. 1, 5. pkt. Manglende overholdelse vil medfere, at
den gennemforte tilforsel af aktiver bliver skattepligtig.258 I henhold til FUL § 15 c, stk. 1, 6. pkt., er
det muligt at foretage efterfolgende skattefrie omstruktureringer i den treérige periode, uden det
anses som en afstdelse. Dog er det et krav, at vederlaeggelse udelukkende ma ske i kapitalandele.

Folgende skattefrie omstruktureringsmetoder er mulige i den efterfelgende periode: 159

e Skattefri aktieombytning, hvor det indskydende selskab ombytter kapitalandelene i det
modtagende selskab med kapitalandele i et mellemliggende holdingselskab.

156 Qlesen, Birgitte Solvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 342.

157 Tbid. Side 342-343.

158 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.3.1 Betingelser
for skattefri tilforsel af aktiver uden tilladelse.

159 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 344-345.
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o Skattefri spaltning af det indskydende selskab, hvor kapitalandelene i det modtagende sel-
skab overdrages til et eller flere selskaber.

o Skattefri spaltning af det modtagende selskab.

e Skattefri fusion hvor det indskydende eller modtagende selskab indgar.

Restlgbetiden pa ejertidskravet vil ved omstrukturering i den trearige periode blive overfort til sel-
skabsdeltageren i det eller de deltagende selskaber, jeevnfer FUL § 15 c, stk. 2, 7. pkt. Dette er for at
undgd, at ejertidskravet ikke omgas ved gennemforsel af flere skattefrie omstruktureringer. Den
overforte restlogbetid tillegges det nye ejertidskrav, der vil opsté i forbindelse med den nye skatte-
frie omstrukturering uden tilladelse. Hvis kapitalandelene afstas, inden restlgbetiden for tilfgrslen

af aktiver er gaet, vil begge omstruktureringer bliver skattepligtige.:©

2. Oplysningspligt

Det modtagende selskab skal oplyse Told- og Skattestyrelsen om, at det har deltaget i en skattefri
tilforsel af aktiver uden tilladelse jeevnfor FUL § 15 c, stk. 11, 1. pkt. Oplysningerne skal gives senest
samtidig med indberetningen af selskabets oplysningsskema for det indkomstér, hvor tilferslen er

gennemfort.16!

3. Tilforsel til handelsvzerdi
Tilferte aktiver og passiver skal ske til handelsvardi, hvorfor kapitalandelene anses for anskaffet til
handelsvardien herfor, jeevnfor FUL § 15 d, stk. 4. Dette krav forhindrer, at aktiver med kunstig lav

veerdi overfores, hvilket kunne fore til en skattefri avance.162

Skattemeessige konsekvenser ved gennemforsel af skattefri tilforsel af aktiver

Skattefri tilforsel af aktiver medferer konsekvenser for bade det modtagende og indskydende sel-
skab. Det modtagende selskab succederer i det indskydende selskabs skattemaessige stilling i for-
bindelse med gennemforsel af en skattefri tilforsel af aktiver, jevnfor FUL § 15 d, stk. 2 og § 8. Der
udloses derfor ingen beskatning i det indskydende selskab. Det modtagende selskab indtraeder

altsa i det indskydende selskabs anskaffelsessum, anskaffelsestid og intention.63

Som folge af at det indskydende selskab ikke ophgrer ved tilfarslen, vil eventuelle skattemassige

underskud bevares fuldt ud. Dette er i modsatning til spaltning, hvor eventuelle underskud gar

160 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.3.1 Betingelser

for skattefri tilforsel af aktiver uden tilladelse.

161 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.3.2 Oplysnings-
skema og oplysningspligt i forbindelse med tilforsel af aktiver.

162 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.D Selskabs-, fonds- og foreningsbeskatning: C.D.7.3.1 Betingelser

for skattefri tilforsel af aktiver uden tilladelse.

163 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 346-347.
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tabt ved gennemforslen. Underskud kan dog udelukkende anvendes af det indskydende selskab,

medmindre det indskydende og modtagende selskab var sambeskattede for tilforslen.164

I tilfaelde, hvor den tilforte virksomhed eller en gren heraf er behaftet med et eksisterende beskat-
ningsgrundlag, skal der foretages en opsplitning heraf. Beskatningsgrundlaget skal folge aktivet,
men fordeles forholdsmaessigt, hvis et aktiv splittes imellem selskaberne. Eventuelle skattemassige
underskud der tilknytter sig til overforslen, vil dog altid forblive i det indskydende selskab.165

Subjektive versus objektive betingelser ved skattefri tilforsel af aktiver

Ligesom ved skattefri aktieombytning og spaltning, skal man ved gennemforsel af skattefri tilforsel

af aktiver vaelge mellem det subjektive og objektive regelset.

Formalet med det objektive regelsat er, at man med sikkerhed kan gennemfore omstruktureringen
skattefrit, nar betingelserne er opfyldt. Alligevel indhentes der i praksis ofte bindende ligningsvar i
forbindelse med anvendelse af det objektive regelset, for at sikre at tilforslen ikke bliver skatteplig-
tig. Processen vurderes ikke at veere hurtigere ved indhentelse af bindende ligningssvar kontra tilla-
delse hos Skattestyrelsen. Fordelen ligger i stedet i, at man ved anvendelse af det objektive
regelsaet, kan gennemfore en skattefri tilforsel af aktiver uden der foreligger en forretningsmaessig
begrundelse. Dog vil der oftest vaere en forretningsmassig begrundelse, nar der gnskes gennemfort
en skattefri tilforsel af aktiver. Aktieombytninger og spaltninger kan derimod omfatte situationer
med pengetanke eller lignende, der typisk ikke kan omstruktureres skattefrit. Det objektive regel-
saet vurderes searlig egnet, nar der er tale om ukomplicerede omstruktureringer, eller i tilfzelde hvor
der ikke foreligger en forretningsmaessig begrundelse for omstruktureringen. Fordelen ved det sub-
jektive regelset er, at det, hvis Skat tillader det, er muligt at opretholde den gennemforte skattefrie

tilforsel af aktiver, selvom der sker efterfalgende &endringer.66

3.4 Tilbagesalg af kapitalandele

Dette princip anvendes ofte ved generationsskifter, eventuelt i forleengelse af de andre omstruktu-
reringsmodeller. Her salger kapitalejeren sine kapitalandele tilbage til det selskab, der har udstedt
dem. Modellen kraver, at der minimum er to ejere i selskabet, hvoraf en af ejerne gnsker at ud-
traede af selskabet. Modellen kan ikke gennemfores med succession, hvorfor salget vil udlgse be-

skatning. Dog folger der serlige finansieringsmaessige fordele med metoden.16”

I praksis gennemfores et tilbagesalg ved, at der sker en kapitalnedsattelse i selskabet, som udbeta-

les til den udtraedende ejer, jeevnfor SLL § 188, stk. 1, nr. 2. Hermed reduceres den nominelle

164 Olesen, Birgitte Salvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 346-347.
165 Tbid. Side 348.

166 Thid. Side 349-350.

167 Tbid. Side 212-213.
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selskabskapital, hvormed de resterende kapitalejeres ejerandel stiger. Selskabet finansierer hermed
kabet af kapitalandelene i stedet for de resterende kapitalejere. Hvis ejerskabet eksempelvis bestod
af en far og hans sgn, ville det med denne metode veere muligt at generationsskifte til sennen, uden
at han skulle bruge egne midler, idet sennens ejerandel vil stige, nar faren udtraeder og tilbagesal-
ger sine kapitalandele til selskabet. Safremt selskabskapitalen kommer under minimumsgraensen
for den nominelle kapital, som led i kapitalnedsettelsen, skal der gennemfores en kapitalforhgjelse
i samme forbindelse. Dette gennemfores ved at udstede fondsaktier, jeevnfer SLL § 165. Kapital-
nedsattelsen skal vedtages pa en generalforsamling, jevnfor SLL § 186. Herefter skal kapitalned-
sattelsen anmeldes til Erhvervsstyrelsen, i henhold til SLL § 192, sa selskabets kreditorer har
mulighed for at anmelde eventuelle krav inden belgbet udbetales. Kreditorerne har en frist pa 4
uger til at foretage deres anmeldelse. Der skal tages hensyn til selskabet betalingsevne, idet tilbage-

kabet ikke ma true virksomhedens solvens.168

Som udgangspunkt skal vederlaget der udbetales i forbindelse med kapitalnedsattelsen beskattes
som udbytte i henhold til LL § 16 B. Dog kan kapitalejeren, jeevnfor LL § 16 B, stk. 2, nr. 6, fa di-
spensation til at beskatningen i stedet sker efter aktieavancebeskatningslovens regler, hvormed den
udtraedende kapitalejer kun bliver beskattet af avancen i stedet for det fulde belgb. Safremt kapital-
ejeren afhaender hele dennes beholdning af kapitalandele og ikke bevarer en vasentlig indflydelse i

selskabet, vil der ofte blive givet dispensation. 9

168 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 213-214.
169 Tbid. Side 215.
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4. Vaerdiansattelse ved generationsskifte

Vardiansattelse i forbindelse med generationsskifter omhandler fastseettelsen af virksomhedens
markedsverdi, herunder dens aktiver og passiver, som ville geelde mellem uafthangige parter. Mar-
kedsvaerdien skal fastseettes, da det skattemaessige udgangspunkt er, at en virksomhed skal over-
drages til denne vaerdi. Det er ofte sveert at finde den reelle markedsvaerdi for virksomheder, der
ikke er optaget til handel pa et reguleret marked. Veerdiansettelsen skal baseres pa virksomhedens
historik, fremtidsperspektiver, branche og markedsforhold og indebzrer derfor ofte en grad af

skon. Dette kraever indsigt i bade virksomheden og de skattemeessige regler.17°

Skat har udstedt en raekke vaerdiansattelsesprincipper i form af cirkulaerer og vejledninger, herun-
der aktie- og goodwillcirkulaererne. Principperne er kun vejledende, da de medforer et vis speend.
Derfor kan det veere relevant at indhente et bindende ligningssvar, jevnfer SFL § 21, eller alterna-
tivt tage et skatteforbehold, jeevnfor SFL § 28.17

Ved generationsskifter inden for familien opstér problemstillingen, at kebsprisen aftales mellem
parter, der anses som varende interesseforbundne, hvilket kan fore til, at virksomheden ikke nad-
vendigvis overdrages til markedsprisen, som man vil forvente, néar der selges til en uvildig tredje-
part.’72 Af hensyn til generationsskiftebeskatningen er der ofte incitament til at fastsatte en sa lav
vardiansattelse som muligt, og i nogle tilfeelde kan dette betyde, at der ikke sker en reel forhand-
ling om pris og vilkér.7s Skat skal godkende vaerdiansattelsen for at sikre, at denne er foretaget ef-
ter armsleengdeprincippet. Overdragelser i den neere familiekreds, jevnfor BAL §§ 22, stk. 1 og 3,

anses for interesseforbundne og er derfor serligt underlagt Skats vurdering.174 175

Dog opstar der usikkerhed i forhold til Skats adgang til at korrigere vilkar aftalt mellem sgskende,
onkler, niecer med videre pa trods af, at de ifolge lovgivningen ikke er omfattet af den naere familie-
kreds. Der findes modstridende afggrelser, hvor ovenstdende béde har varet og ikke har veret an-
set for at veere interesseforbundne. I SKM2003.338.HR blev to bradre anset for at veere
interesseforbundne parter, hvormed skattemyndighederne ikke var bundet af parternes veerdian-
settelse, omvendt kunne de have gjort brug at successionsreglerne. Modsat fandt man i
SKM2007.921.SR og SKM2009.358.SR, at saskende ikke var interesseforbundne og havde modsat-

rettede interesser.176

170 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 239-241.

171 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 29-30.
172 Tbid. Side 25.

173 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 240.

174 Olesen, Birgitte Selvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 25.

175 Skat: Armslaengdeprincippet 1 LL § 2. Set. d. 01-11-2024. https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2049949

176 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 26.
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Lovforslaget, omtalt i afsnit 1.1, tilfgjer soskende til gaveafgiftskredsen, hvilket reducerer usikker-
heden ved generationsskifter mellem sgskende. Saskende bliver omfattet af reglerne om gaveafgift i
stedet for indkomstskat, hvilket skaber gkonomiske fordele, bade nar der gives gaver saskende i

mellem, men ogsa ved generationsskifte af virksomheder mellem sgskende.'77

Lovforslaget indferer retskrav pa en skematisk veerdiansettelse, hvilket skal reducere usikkerheden
omkring brugen af Skats vaerdiansattelsescirkulerer og vejledninger. Dog vil der galde to undta-

gelser, hvor det ikke er muligt at anvende retskrav pa skematisk veerdiansattelse:

1. Virksomheder, hvis vaesentligste aktiviteter er udvikling og ejerskab af immaterielle aktiver,
der endnu ikke har genereret afkast.

2. Nyopstartede virksomheder, der har eksisteret i mindre end tre ar.

Lovforslaget geelder bade for virksomheder der er drevet personligt og i selskabsform, forudsat at
de opfylder de angivne betingelser for nedsat bo- og gaveafgift, som er oplistet i neeste afsnit. Ver-
diansattelsesmetoden vil dog kun vaere geldende ved opgerelse af bo- og gaveafgift, og gaelder der-
for ikke i andre sammenhange, hvor der skal ske verdiansattelse. Ved anvendelse af den
skematiske veerdiansattelsesmetode vil Skat kontrollere beregningen og tilpasse den, hvis de er
uenige. Det forventes, at metoden vil lette dialogen, og reducere langvarig korrespondance om veer-
dien. Det vurderes derfor, at familieejede virksomheder i storre grad, end ved nuverende lovgiv-
ning, kan fa vished om den endelige bo- eller gaveafgift, der skal betales ved et eventuelt

generationsskifte.78

Nedsat bo- og gaveafgift
En nedsettelse af bo- og gaveafgiften fra 15% til 10% ved generationsskifte af virksomheder inden
for den neere familiekreds, som opfylder betingelserne nedenfor, vil have betydelig gkonomisk pa-

virkning for familierne.

1. Betingelserne for skattemaessig succession skal vaere opfyldt, uanset om der faktisk sker
overdragelse med skattemaessig succession.

2. Der er ejertidskrav, hvorfor afdede/gavegiver skal have ejet virksomheden i mindst ét ar
forud for overdragelsen.

3. Afdede/gavegiver eller dennes nartstadende skal have deltaget aktivt i virksomheden i
mindst ét ar af dennes ejertid, enten ved vaesentlig deltagelse i driften (hvis det er en per-
sonlig drevet virksomhed) eller ved at have deltaget i ledelsen (hvis virksomheden er drevet

i selskabsform).

177 Clemens: Generationsskifte: Nye regler pd vej — vaesentlige lempelser. Udgivet d. 03-07-2024. Set d. 18-10-2024.
178 Thid.
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4. Arvingen/gavemodtager skal opretholde ejerskabet af virksomheden mindst tre ar efter

overdragelsen.

Disse regler er identiske med dem, der var geldende for den nedsatte bo- og gaveafgift i perioden
2016-2019. Hvis overtageren helt eller delvist overdrager virksomheden inden de tre ar er gaet, vil
afgiften blive forhgjet til 15%. Forhgjelsen beregnes forholdsmeessigt i forhold til, hvor lang tid ejer-
skabet har varet. Ved en saddan forhgjelse vil den nye salgspris blive anvendt som beregningsgrund-
lag i stedet for den skematiske vardiansattelse.79 Dette kan medfere en vaesentlig hajere afgift til

betaling, hvis virksomhedens vardi er steget markant efter overdragelsen.

4.1 Aktier og anparter

Ved vardiansattelse af unoterede aktier foretages en skensmassig vurdering, nar handelsvaerdien
ikke er kendt. Vardien kan fastsattes med udgangspunkt i aktiecirkuleaeret (TSS-cirkulaere 2000-
9), medmindre Skat har en anden holdning. I henhold til cirkulaeret, kan veerdiansattelsen baseres
pa selskabets indre verdi jeevnfor seneste aflagte arsrapport, korrigeret for posterne fast ejendom i
Danmark, associerede selskaber, goodwill og udskudt skat. For faste ejendomme gzlder, at den
regnskabsmaessige vardi, skal erstattes med den seneste offentlige ejendomsvurdering tillagt even-
tuelle ombygningsudgifter, der ikke er inkluderet i vurderingen. Den bogfarte veerdi af associerede
selskaber skal erstattes af en sarskilt veerdiansettelse i henhold til cirkulerets regler. Goodwill skal
vaerdiansattes i henhold til goodwillcirkuleeret (TSS-cirkulaere 2000-10). Udskudt skat skal regule-
res under hensyntagen til de gvrige korrektioner. Safremt det gnskes at fravige vaesentligt fra den
beregnede skansmaessige handelsvardi, pahviler bevisbyrden den, der gnsker fravigelsen. Dette
galder bade for fravigelser pa enkelte poster og fravigelser pa den samlede beregning. Da aktiecir-
kuleeret ikke praeciserer veesentlighedskriterier, er det vigtigt, at alternative veerdiansettelser er vel-

dokumenterede.:80

Cirkulaererne er mest anvendelige til vaerdiansattelse af virksomheder med stabile resultater og
moderat vaekst, som ikke ejer vaesentlige immaterielle aktiver. Hvis Skat er uenige i, at cirkulee-
rerne kan anvendes ved veerdiansattelsen, vil det vaere Skat, der skal underbygge, hvorfor handels-

vaerdien ikke vurderes som retvisende.!8t

Andre vardiansattelsesmodeller kan vaere omkostningsbaserede, kapitalbaserede og markedsbase-

rede. I praksis er det de kapitalbaserede og markedsbaserede veerdiansattelsesmodeller, som er

179 Clemens: Generationsskifte: Nye regler pa vej — vaesentlige lempelser. Udgivet d. 03-07-2024. Set d. 18-10-2024.
180 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 242-245.
181 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Veerdiansettelse: C.J.3.3 Aktie- og goodwillcirkulzererne.
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mest benyttede. Der kan gares brug af disse verdiansattelsesmodeller, hvis det vurderes, at de vil

fore frem til et vaesentlig mere retvisende udtryk for handelsveerdien.82

Ombkostningsbaserede modeller

Her skelnes mellem to vaerdiansattelsesmodeller. Enten fastsattes veerdien ud fra de historiske
omkostninger aftholdt til at opbygge aktiviteten ellers fastsattes vaerdien ud fra de forventede om-
kostninger til at genopbygge noget tilsvarende. Disse modeller vil sjeldent veere egnede til at finde

handelsvardien i praksis, da denne typisk athenger af den fremtidige indtjening.:83

Kapitalbaserede modeller

Ved brug af kapitalbaserede modeller opggres virksomhedens vaerdi som nutidsverdien af fremti-
dige frie pengestromme ved at tilbagediskontere disse. Den mest anvendte model er DCF-modellen
(Discounted Cash Flow).:84 Denne model pavirkes sarligt af to faktorer, herunder fastlaeggelsen af
de forventede frie pengestromme i den fastlagte budgetperiode samt estimatet for virksomhedens
vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostning (WACC). Denne metode kraever altsa praecise skon og

antagelser for at sikre palideligheden.85

Markedsbaserede modeller

Markedsbaserede modeller vaerdiansatter virksomheden ud fra sammenlignelige transaktioner el-
ler virksomheder. Her skelnes mellem direkte prissammenligninger, hvor prisen for sammenligne-
lige virksomheder anvendes ved prisfastsattelsen og relative prissammenligninger, hvor
regnskabsmaessige nogletal for markedsvardien af sammenlignelige virksomheder anvendes ved
prisfastsattelsen. Anvendelse af relative prissammenligninger ved vaerdiansattelse kaldes ogsé

vaerdiansattelse ved multiple.8¢

Et eksempel herpa kunne vaere EV/EBIT-multipel (Enterprise Value/Ernings Before Interests &
Tax), som forudsetter at virksomhedens karakteristika analyseres og sammenholdes med virksom-
heder, der har sammenlignelige karakteristika og samtidig har vaeret handlet mellem uathangige
parter til en kendt veerdi (EV) pé grundlag af en kendt indtjening (EBIT). Forholdet mellem EV og
EBIT giver en indikation af, hvad en keber er villig til at betale for hver krones indtjening. P bag-
grund heraf kan den konkrete virksomheds EBIT ganges med den markedsmeessige multipel, der

anses at vere sammenlignelig, hvorefter resultatet vil udtrykke virksomhedens skennede

182 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansettelse: C.J.2 Grundleggende vaerdiansattelsesmodel-
ler.

183 Tbid.

184 Thid.

185 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Verdiansettelse: C.J.3.1 DCF-modellen.

186 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansettelse: C.J.2 Grundleggende vaerdiansattelsesmodel-
ler.
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markedsverdi. Metoden stiller altsa store krav til datagrundlaget og analyseindsatsen samtidig

med, at der skal vaere sket sammenlignelige overdragelser.:87

4.2 Goodwill

Goodwill opstéar, nar en virksomhed vurderes at have en indtjeningsevne, der ikke er fuldt afspejlet
i vaerdien af virksomheden. Her opstar en forskelsverdi op til den aftalte handelsveardi. Ved over-
dragelse mellem interesseforbundne parter verdiansettes goodwill i henhold til TSS-cirkuleere

2000-10.188

Metoden bygger pa en skematisk model, hvor virksomhedens regnskabsoplysninger fra de seneste
tre aflagte arsrapporter anvendes.!89 Hvis en virksomheds arsrapporter ikke er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven, tages der i stedet udgangspunkt i virksomhedens skatteplig-
tige indkomst for samme periode.'9° Herefter beregnes virksomhedens gennemsnitsindtjening,
som reguleres for finansielle og ekstraordinare poster. Herefter tillegges eller fratraekkes et belab

svarende til indtjeningens udviklingstendens.9

Det beregnede belgb kapitaliseres herefter ud fra en vurdering af den erhvervede goodwills levetid
sammen med den kraevede forrentning og kapitalafkastsatsen. Goodwillberegningen pavirkes der-
for i hgj grad af den forventede levetid, hvilket gor det nedvendigt at foretage en grundig vurdering
af denne, inden vaerdien fastsattes. Da beregningen baseres pa historiske data, skal det vurderes,
om denne reelt er ud udtryk for markedsvardien. Cirkularet angiver, at der skal tages stilling til

hvorvidt en uathangig keber ville veare villig til at betale den beregnede pris.92

4.3 Fast ejendom

Vardiansattelse af fast ejendom afthanger af overdragelsessituationen. Nar ejendomme indgér i et
selskab, folger veerdiansaettelsen de beskrevne principper for anparter og aktier. Hvis der i stedet er
tale om overdragelse af selve ejendommen eller en andel heraf, er det principperne jevnfer veerdi-
ansattelsescirkuleret fra 1982, der anvendes, nar der er tale om overdragelse inden for den nare
familiekreds. For overdragelser mellem sgskende, gaelder pa nuvaerende tidspunkt principperne i
Den juridiske vejledning 2024-2, punkt C.B.3.5.4.3.193 194 Disse principper beskrives ikke yderli-

gere, da fokusset i specialet er pa generationsskifte af selskaber og ikke enkelte aktiver.

187 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansettelse: C.J.3.2 Multipel vaerdiansattelse.

188 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 255.

189 Olesen, Birgitte Sglvker (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 35-36.
190 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 257.

191 Olesen, Birgitte Sglvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 35-36.
192 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 259.

193 Tbid. Side 262.

194 Olesen, Birgitte Selvkeer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 35.
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4.4 Dokumentation for veerdiansattelsen

Det er overdragerens og overtagerens ansvar at dokumentere, hvordan vaerdiansattelsen er bereg-
net, samt hvilket grundlag der ligger til grund for beregningen. Tilsvarende skal Skat kunne doku-
mentere den verdiansattelse, de beregner. Dokumentationskravene athaenger af
vaerdiansattelsens kompleksitet og skal derfor tilpasses den konkrete situation. Ifglge Den juridi-
ske vejledning ber dokumentationen til Skat omfatte folgende elementer: identifikation og af-
graensning, beskrivelse af virksomheden, regnskabsanalyse af historiske tal, grundlaget for
vaerdiansattelsen og en samlet konklusion pa vaerdiansattelsen. Skat anvender dokumentationen
til vurdering af veerdiansattelsen og kan eftersporge yderligere materiale og oplysninger, hvis de

finder det relevant.195

Dokumentationen skal indeholde en beskrivelse af det subjekt, som veerdiansattelsen vedrorer,

samt hvilken afgreensning der er foretaget i forhold til preemisserne brugt ved veerdiansettelsen.19¢

Virksomheden og dens veasentligste aktiviteter, markeder, kunder, produkter og/eller serviceydel-
ser skal beskrives. Der skal laves en beskrivelse af selskabets historie, herunder vasentlige begiven-
heder, for at det er muligt at forsta virksomhedens historiske regnskabsmaessige resultater og
danne sig et overblik over forventninger til fremtiden. Der skal foretages en analyse af branchefor-
hold og virksomhedens konkurrencesituation, bade interne og eksterne forhold der pavirker denne.
Dette er ligeledes for at kunne vurdere virksomhedens fremtid, herunder potentiale for vaekst og
indtjening. Desuden skal virksomhedens juridiske og organisatoriske struktur beskrives. Dette for
at kunne fa et overblik over ejerforhold, serlige rettigheder med videre. Safremt der har vaeret tidli-

gere eller efterfolgende overdragelser eller kabstilbud, skal disse ligeledes beskrives.197

Regnskabsanalysen skal omfatte en analyse af de vaesentligste regnskabsposter i forhold til veerdi-
ansattelsen, for de seneste fem aflagte arsrapporter. Der skal laves justeringer, safremt regnskabs-
tallene ikke er sammenlignelige og konsistente. Der skal foretages en historisk analyse af
virksomhedens regnskabstal, for at kunne validere de opstillede budgetter. Safremt der er vaesent-

lige forskelle mellem historiske og budgetterede resultater samt nggletal, skal de begrundes.98

Valgte vaerdiansattelsesmodeller og deres elementer skal dokumenteres. Safremt der gares brug af
cirkulaererne ved veerdiansattelsen, skal det dokumenteres hvordan beregningerne er lavet og pa

hvilket grundlag. Ved anvendelse af DCF-modellen, skal de to faktorer: forventede fremtidige frie

195 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Verdiansattelse: C.J.4 Dokumentation for vardiansattelsen.

196 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansattelse: C.J.4.1 Identifikation og afgraesning.

197 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansattelse: C.J.4.2 Beskrivelse af virksomheden og dens
forretningsmaessige aktivitet.

198 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Veerdiansattelse: C.J.4.3 Regnskabsanalyse og opstilling af histo-
riske regnskabstal.

Side 45 af 80



pengestromme og WACC dokumenteres med alt den bagvedliggende data. Samtidig skal alle forud-
s@tninger, antagelser med videre forklares og underbygges med relevant dokumentation. Hvis der
foretages en multipel-veerdiansattelse, skal sammenligningsgrundlaget dokumenteres. Dette
kunne eksempelvis omfatte, hvordan sammenligningsgrundlaget er udsegt, hvilke eventuelle til-
eller fravalg af virksomheder der er foretaget, og hvorfor netop de valgte multipler er anvendt ved

vaerdiansattelsen.199

Den endelige konklusion pa veerdianseettelsesrapporten skal indeholde begrundelsen for, at model-
lerne er vurderet egnet i situationen, og hvorfor disse er prioriteret. Herudover skal den beregnede
vardi fremga sammen med eventuelle sarlige forbehold eller usikkerheder ved beregningen. Der

vil angiveligt veere en vis usikkerhed, idet en del af veerdiansettelsen er baseret pa skeon.200

199 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansattelse: C.J.4.4 Dokumentation af verdianszattelses-
grundlag.

200 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.J Vardiansettelse: C.J.4.5 Konklusion pd vardianszettelsesrappor-
ten.
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5. Finansieringsmuligheder ved generationsskifte

Finansiering er en central del af generationsskifteprocessen, og det er afgerende at fastleegge, hvor-
dan denne skal tilretteleegges. Der findes flere forskellige finansieringsmuligheder, som ofte kombi-
neres for at opna den mest hensigtsmassige lgsning. Finansieringen kan komme fra overtagerens
midler, overdragerens midler eller en kombination heraf. Ekstern finansiering er ofte ngdvendig,
iseer hvis virksomheden ikke kan kgbes kontant for overtagerens opsparing, eller hvis den ikke
overdrages som gave. Behovet for finansiering athenger af overdragelsessummens storrelse og den
valgte overdragelsesmodel. Eksempelvis kraever en overdragelse med skattemeessig succession ge-
nerelt mindre kapital end en almindelig virksomhedsoverdragelse.20t 202 Valget af finansieringsmo-

del athanger af parternes gkonomiske situation samt virksomhedens likviditet og fremtidsplaner.

Folgende afsnit vil klarlaegge de finansieringsmuligheder, som vurderes mest relevante i henhold til
generationsskifter, herunder salgerfinansiering ved udstedelse af geeldsbrev eller gave samt kon-

tant betaling eventuelt gennem bankfinansiering.

Salgerfinansiering ved udstedelse af et gaeldsbrev

Ofte udstedes et geeldsbrev fra overdrageren til overtageren som en del af finansieringen af et gene-
rationsskifte. Geeldsbrevet fungerer som et 1an, der kan dakke hele eller en del af overdragelses-
summen. Vilkarene for lanet, herunder forrentning, afvikling og sikkerhedsstillelse, skal fastsettes
og fremga klart af geeldsbrevet for at minimere risikoen for fremtidige konflikter. Geldsbrevet gor
det muligt for overtageren at finansiere generationsskiftet gennem midler optjent ved virksomhe-

dens drift.203 204

Et seerligt geeldsbrev er et anfordringsgaldsbrev, hvor lanet til enhver tid kan opsiges af parterne
med en kort frist pa hgjest 14 dage. Hertil er det ldngiver der fastsatter, om der skal vere renter pa
ldnet. Denne lantype bruges ofte kun mellem neertstdende parter, da den giver stor fleksibilitet og
lavere finansielle omkostninger for ldntageren, hvorfor dennes finansielle stilling pavirkes i lavere
grad end ved ekstern finansiering.2°5 Et anfordringslan er hverken indkomstskattepligt eller gave-
afgiftspligt for l1antageren, forudsat at lanet stiftes til kurs 100. Der er altsa ikke krav om, at rente-

fordelen skal kapitaliseres, nar lanet er ydet inden for gaveafgiftskredsen.206

201 Dinero: Generationsskifte. Set d. 06-10-2024

202 Bejerholm: Finansiering af generations- og ejerskifte. Set d. 06-10-2024.

203 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 36.

204 Beierholm: Finansiering af generations- og ejerskifte. Set d. 06-10-2024.

205 Legal Desk: Hvad er et anfordringsln? Set d. 20-12-2024. https://www.legaldesk.dk/privat/familielaan/anfor-
dringslaan#:~:text=Et%20anfordringsl%C3%A5n%20er%20et%201%C3%Asn.for%2C%20hvorn%C3%A5r%201%C3-
%Asnet%20skal%2otilbagebetales

206 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 C.A Personbeskatning: C.A.6.1.7 Rentefri eller lavt forrentede lan.
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Hvis overdrageren ikke har behov for tilbagebetaling, er det muligt at etablere et familielan, hvor
finansieringen kan gores rente- og eventuelt afdragsfrit. Familieldnet er en anvendelig metode, idet
midler kan overfores uden gaveafgift. Overdrageren har mulighed for lebende at nedskrive ldnet
med det arlige afgiftsfrie gavebelab. Det er dog vigtigt at dokumentere nedskrivningen for at undga

efterfolgende tvivl herom.207

Saelgerfinansiering som gave

Overdrageren kan valge at give hele eller en del af overdragelsessummen som en gave. Som be-
skrevet i afsnit 2.3, kan der ved overdragelse med skattemaessig succession, hvor der gives en gave,
beregnes en passivpost til modregning i den gaveafgiftspligtige vaerdi, i henhold til KSL § 33 D. Dog
er det en betingelse, at den udskudte skat ikke allerede er fratrukket kapitalandelenes vaerdi. Pas-
sivposten kompenserer overtageren for den udskudte skattebyrde, der folger med successionen.
Passivposten beregnes som 22% af den lavest mulige skattepligtige fortjeneste, der ville kunne op-
gores, hvis der i stedet var sket generationsskifte til en uvildig tredjepart. Dette sikrer, at der ikke
spekuleres i at veelge mellem forskellige indgangsverdier. Safremt der ydes en delvis gave, skal pas-
sivposten ikke nedsattes forholdsmassigt, da der kun er hjemmel til at beregne en passivpost pa
grundlag af hele den latente skat. Skat gennemgar beregningen og kan korrigere denne, herefter er
den beregnede passivpost bindende for parterne, medmindre der klages over afgerelsen.2°8 Den ga-

veafgiftspligtige veerdi beskattes med 15% efter de geldende regler.

Gavebrev

Gavefinansiering kan formaliseres gennem et gavebrev, der dokumenterer overdragelsen. Et gave-
brev kan udformes mere enkelt og kortfattet end en overdragelsesaftale og kan i visse tilfeelde sta i
stedet for denne. Der kan i princippet knyttes en hvilken som helst betingelse til gaveloftet, sa
leenge det ikke er i strid med loven eller aerbarhed, jeevnfer DL 5-1-2. Herudover skal gavemodtage-
ren selv kunne beslutte om de gnsker at acceptere eller afsla gaven under de fastsatte betingelser.
Ved accept af gaven accepteres samtidig betingelserne, som herefter er gyldige over for gavemodta-
geren savel som omverdenen, herunder @gtefalle, barn, kreditorer med videre. Sidanne betingel-
ser kunne eksempelvis vere saereje og bandleggelse.209 Gavebrevet kan dermed veere en sikkerhed
for, at belgbet ikke skal deles ved en eventuel skilsmisse. Eller hvis gavegiver gnsker, at gaven ikke
kan anvendes for et bestemt tidspunkt.2© Gavebrevet skal ikke registreres, dog skal gavemodtager

kunne fremvise dokumentet, nar det matte blive ngdvendigt. Det kan derfor veere relevant at

207 Danske bank: Det skal du huske ved galdsbreve i familien. Set d. 31-10-2024. https://danskebank.dk/private-ban-
king/om-private-banking/nyheder/gaeldsbreve

208 Qlesen, Birgitte Solvkaer (2023): Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag. Side 117-118.
209 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 38.

210 Min Advokat: Med skriftligt gavebrev sikres bevis for gaven. Set d. 31-10-2024. https://www.minadvokat.dk/penge-
gaver/
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gengive gavebrevets indhold i gavemodtagers egen @gtepagt, testamente eller lignende dokumenter

for yderligere sikkerhed.2u

Kontant betaling eventuelt gennem bankfinansiering

Ved kontant betaling betales hele overdragelsessummen pa én gang til overdrageren. Dette kan ske
gennem overtagerens opsparede formue, og/eller gennem optagelse af 1an i en bank. Denne mulig-
hed er sarligt relevant, hvis overdrageren har behov for at modtage likvide midler i forbindelse
med generationsskiftet, og overtageren ikke har tilstraekkelig kapital. Herefter kan overtageren af-
drage lanet lobende i takt med, at der opnas overskud ved driften af virksomheden. Fordelen ved
bankfinansiering er, at banken typisk kan tilbyde storre lanebelgb end familiemedlemmer samtidig

med at der kan struktureres fleksible afdragsordninger.

Ulemperne ved bankfinansiering er, at renten pa lanet ofte er hgjere end ved et lan aftalt mellem
familiemedlemmer, da den folger markedsrenten og inflationen. Derfor er bankfinansiering ofte
dyrere pa lang sigt. Hertil vil banken ofte kraeve sikkerhedsstillelse i form af eksempelvis personlig
hzftelse fra ejeren eller en kautionist, der hafter for lanet. Dette vil ofte vare overdrageren, hvor-
for dennes gkonomiske situation alligevel kan blive indblandet og pavirket.2:2 Hertil kan banken
kraeve at f4 pant i virksomheden, i henhold til TL § 47 c, hvilket medferer yderligere omkostninger

til tinglysning, hvis sterrelse athenger af lanets storrelse.2:s

211 Serup, Michael (2019): Generationsskifte — omstrukturering. Side 38-39.
212 [egal Desk: Kaution. Set d. 20-12-2024. https://www.legaldesk.dk/erhverv/kommerciel-laaneaftale/kaution
213 Den juridiske vejledning 2024-2 af 2024-07-31 E.B Tinglysningsafgift: E.B.4.3.3 Virksomhedspant og fordringspant.
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6. Case om generationsskifte af familieejet virksomhed

Hansen Byg ApS er en familieejet virksomhed, der blev grundlagt af Seren Hansen i ar 1989. Virk-
somheden er specialiseret i opferelse af huse og lejlighedskomplekser, og har opbygget et solidt
omdgmme i regionen. Med 55 ansatte og en arsomsatning pa 136 millioner kroner, jeevnfor sene-
ste aflagte arsrapport, er virksomheden en etableret akter i branchen. De ansatte inkluderer bade
VVS’ere, tomrere, murere og smede samt en administrativ afdeling, hvilket reducerer behovet for
eksterne handvaerkere i deres byggeprojekter. Hansen Byg ApS ejes gennem Sgren Hansens hol-
dingselskab, Hansen Holding ApS, hvormed der allerede er en holdingstruktur i dag. Foruden ka-
pitalandelene i Hansen Byg ApS, er der i holdingselskabet investeret i veerdipapirer. Opstillede

regnskabstal for selskaberne fremgar af bilag 1 og 2.

Seren Hansen er nu fyldt 60 ar og ensker at traede tilbage fra arbejdsmarkedet og nyde sit otium
med sin hustru Hanne Hansen. Parret har sammen fire born: Magnus, Malthe, Martin og Mona. De
tre sgnner har arbejdet i virksomheden siden de blev udlert som henholdsvis temrer, murer og
smed. Sgnnerne har alle udvist interesse for at overtage driften, men har forskellige ambitioner,
som afspejler deres kvaliteter. Seren vurderer, at sennerne tilsammen har de nedvendige kompe-
tencer til at viderefore virksomheden, selvom de ikke har erfaring fra eksterne virksomheder. Mona
gnsker derimod ikke at veere involveret i virksomheden, men forventer en gkonomisk kompensa-

tion i forbindelse med generationsskiftet, da hun ser dette som hendes retmeessige andel af arven.

Magnus Hansen, den @ldste son, er udleert tomrer. Han gnsker at overtage den daglige ledelse som
direktor i selskabet. Malthe Hansen, den mellemste sgn, er udleert murer. Han gnsker blot at fort-
satte i sin hidtidige stilling og samtidig bidrage til planleegning og projektopfelgning. Martin Han-
sen, den yngste sgn, er udleert smed. Han gnsker at fokusere pa markedssegmentet, herunder
markedsforing og kontakt med nye og eksisterende kunder og samarbejdspartnere. Alle tre senner

sidder i bestyrelsen og har et indgdende kendskab til driften og strategier.

Hansen Byg ApS har en bogfort veerdi pa 15 millioner kroner, men Sgren vurderer, at den reelle
verdi er tettere pa 30 millioner kroner, nér der tages hgjde for goodwill og fremtidige indtjenings-
muligheder. Sonnerne har ikke tilstraekkelig kapital til at kebe selskabet kontant, og ensker ikke at
belaste selskabets likviditet unedvendigt. Omstrukturerings- og finansieringsmodellen skal derfor

tage hgjde for dette.

Dialogen om generationsskifte af selskabet er pabegyndt, men der foreligger ingen konkret strategi,
hvilket har skabt usikkerhed blandt bernene. Seren gnsker at ga pa pension inden for tre ar og har
sammen med sgnnerne besluttet at inddrage deres revisor med henblik pa at fa udarbejdet en de-

taljeret generationsskifteplan, der kan sikre virksomhedens stabilitet og succes.
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6.1 Generationsskifteprocessen i praksis

Med udgangspunkt i figur 1 fra afsnit 1.5 er de tre forste trin i generationsskifteprocessen fastlagt.
Generationsskiftet er indledt i levende live, der skal ske generationsskifte af et kapitalselskab og det
skal ske inden for familien. Derfor mangler nu de sidste trin, herunder analyse af parternes behov,

valg af omstruktureringsmodel, veerdiansettelse og finansiering.

6.1.1 Analyse af parternes behov i praksis

Selskabets revisor, specialiseret i generationsskifter af familieejede virksomheder, har inviteret Sg-
ren, Hanne og barnene til et mgde. Formalet er at analysere deres individuelle behov og virksom-
hedens behov, for herigennem at kunne skabe et overblik over de kompromiser, som kan vare
nodvendige for at sikre et vellykket generationsskifte. De identificerede behov fra mgdet er opsum-

meret i punktform nedenfor.

Fremtidssikr : .
Arv og retfaerdighed Emotionel tryghed

At virksomhedens

Sorens behov

@konomisk tryghed

Sikre en fair forde-

Sikre et stabilt
indkomstgrundlag
efter overdragelsen.

Frigorelse af midler
fra virksomheden til
hans pensions- og
investeringsplaner.

Optimere skatte-
messige forhold ved
generationsskiftet.

Magnus behov

Skabe en strukture-
ret plan der sikrer,
at virksomheden
fortsat drives stabilt.

Foretage et glidende
generationsskifte i
perioden indtil hans
pension om tre ar,
hvor der sker
gradvis overgang,
og Sogren kan agere
mentor for
segnnerne.

ling af veerdierne
mellem bgrnene,
herunder en kom-
pensation til Mona
uden det belaster
virksomheden.

vardier viderefores i
familiens and, da det
er hans livsveerk.

Kunne forlade
virksomheden med
ro, velvidende at den
er i gode heender.

Bevare gode relatio-
ner til alle bgrn og
undga konflikter.

. Strategisk overblik og

Forberede sig pa rollen som
direktor med stotte og vej-
ledning fra Sgren i over-
gangsperioden.

Fé tildelt ledelsesvaerktajer
og eventuelt en uddannelse i

virksomhedsledelse.

Der valges en omstrukture-

ringsmodel, hvor ejerskabet

kan opnas uden stor gkono-
miske byrder.

@nsker et endnu klarere
overblik og inddragelse i

virksomhedens fremtidige
strategi, og hvordan han kan

viderefore den.

Frihed til at saette sin egen

S

trategi for virksomheden,

hvis det er ngdvendigt for
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Malthes behov

Fagligt fokus Medindflydelse

Bevare hans nuveaerende
stilling som murer, men
samtidig have mulighed for
at bidrage til projektstyring
og planlegning uden at
péatage sig lederansvar. Han
gnsker at hans bidrag
vaerdsaettes pa lige linje
med de gvrige roller.

Sikre at han ogsa har en
stemme ved storre beslut-
ninger, evt. ved fortsat at
have en rolle i bestyrelsen.

Finde en lgsning, hvor han
kan blive medejer uden at
det belaster hans privat-
gkonomi og virksomhedens
gkonomi.

Martins behov

Udvikling

Vil gerne fokusere pa kundekontakt og
markedssegmentering uden ngdvendigvis at
vaere en del af den daglige ledelse.

Ejerskab

Opna en ejerandel, der sikrer ham med-
bestemmelse, men samtidig kan finansieres.

Monas behov

Emotionel tryghed og respekt

Overdragelsen og kompensationen sker
uden splid mellem hende og hendes bradre.

@konomisk kompensation

Skal veere retferdig i forhold til hendes del af
arven.

Hun gnsker at blive inkluderet i
kommunikaitonen og beslutningen omkring
fordelingen, pa trod af at hun ikke er
involveret i driften.

Hannes behov

Sikre at hende og Udarbejdelse af en @nsker overblik At konflikter mellem
Seren har tilstraek- fleksibel plan, der over familiens sam- bernene undgés og

kelige midler til en
behagelig pensions-
tilveerelse.

At generationsskif-
tet ikke binder
Saren unedigt til
virksomheden, sa de
kan nyde deres
otium sammen.

giver mulighed for
at tilpasse ved
endringer i
familiens behov
eller relationer
under processen.

lede gkonomi og
konsekvenserne af
skatteforhold,
pension og arv i
forbindelse med
generationsskiftet.
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samlet.

At blive inddraget i
beslutninger om
generationsskiftet,
isaer om forhold der
vedrgrer fordeling af
vaerdier.



Virksomhedens behov

a1 . Medarbejder- 3
Kapitalstruktur fastholdelse Fremtidig vaekst

Smidig overdragel- Bevare tilstraeekke- Sikre at virksom- Udarbejdelse af en

se, der ikke forstyr- ligt med likviditet til hedens dygtige langsigtet plan, der
rer den daglige drift at kunne finansiere medarbejdere sikrer, at virksom-
eller skaber usikker- den daglige drift og forbliver motiverede heden opretholder
hed hos medarbej- fremtidige investe- og loyale under og sit veekstpotentiale
dere eller samar- ringer, ogsa under efter generations- og gode ry.
bejdspartnere. ejerskiftet. skiftet.

Behov der er falles for alle parter

Ekstern Skattemaessig . o 3 g

: C e Minimere den Udarbejdelse af ~ Udarbejdelse af ~ Udarbejdelse af
Slkll;e el ﬁmdlg skattemaessige tydelige jurid- en klar kommu- en konkret og
che < Oﬁléiunglg" byrde for bade iske dokumen- nikationsstrate- realistisk tids-

aftaler der er Seren og barn- ter, der fastleeg- gi for medar- plan for genera-

S ridiak bind- ene. ger roller, an- bejdere og tionsskiftet, si

Juridis d 1 svarsomrader samarbejdspart alle ved, hvad
EICiE og ejerskab, nere, der sikrer de kan forven-
béde under og tillid til den nye te, og hvornar

Hjaelpe med efter genera- ledelse. det sker.
skatteomtime- tionsskiftet.

ring
Hjalpe med at
lase eventuelle
uoverenstem-
melser
objektivt.

De identificerede behov vil danne grundlag for udarbejdelsen af en detaljeret generationsskifte-
plan, som behandles i afsnit 6.2. Her vurderes behovene og nadvendige kompromiser prasenteres

til sikring af et for familien vellykket generationsskifte.

6.1.2 Omstruktureringsmodel i praksis

Som led i generationsskifteprocessen er det essentielt at vurdere, hvilken omstruktureringsmodel
der er mest hensigtsmaessige i situationen. Dette kraever en analyse af, hvordan den nuvarende
koncernstruktur ser ud, og hvordan familien ensker, at koncernstrukturen skal se ud efter generati-

onsskiftet.

Hansen Byg ApS har gennem arene oplevet stabil vakst og er i dag en veletableret virksomhed. So-
ren Hansen har som eneejer ikke tidligere overvejet en opdeling af aktiviteten med henblik pa risi-
kospredning. I forbindelse med generationsskifteplanlaegningen vurderes det derfor relevant at

tage dette med i betragtningen. Den nuvarende koncernstruktur fremgar af figur 3.
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Segren Hansen
(100%)

Hansen Holding ApS

(100%)

Hansen Byg ApS

Figur 3: Koncernstruktur for det indledte generationsskifte. Kilde: Egen tilvirkning.

For at imgdekomme sgnnernes gnske om risikospredning og samtidig muliggere en opdeling af ak-
tiviteterne, vurderes det relevant at indlede generationsskiftet med gennemforsel af en skattefri op-
horsspaltning. Formaélet er at adskille ejendomsaktiviteten fra driftsaktiviteten, ved at placere
ejendommen i et selvsteendigt selskab. Dette vil give sennerne mulighed for pa sigt at bygge ejen-
domme til videresalg eller udlejning, hvormed alt ejendomsdrift kan handteres sarskilt i dette sel-

skab. Ejendommen vil blive udlejet til driftselskabet.

Den skattefri ophersspaltning gennemfores uden tilladelse, idet betingelserne herfor er opfyldt
uden serlige tvivlspunkter. Dette giver samtidig mulighed for, at der kan ske efterfolgende skatte-
frie omstruktureringer uden eventuelle serlige vilkar fastsat af Skattestyrelsen i forbindelse med
tilladelsen. Ophgrsspaltning vaelges fremfor grenspaltning for at undga grenkravet, hvilket giver

starre fleksibilitet i fordelingen i forbindelse med udspaltningen.

Bornene modtager ingen anparter i forbindelse med den indledende skattefri ophersspaltning.
Hansen Holding ApS, der ejer alle anparterne i Hansen Byg ApS, vederlegges udelukkende med
anparter i de to nystiftede selskaber Hansen Byg Drift ApS og Hansen Ejendomme ApS. De udspal-
tede aktiver og passiver fordeles mellem de to selskaber, for at opfylde betingelserne i henhold til
FUL § 15 a, stk. 2. Efter spaltningen ejer Hansen Holding ApS 100% af anparterne i de to nystiftede
selskaber mens Hansen Byg ApS ophgrer.

Koncernen har regnskabsafslutning den 31. december, hvormed regnskabséret folger kalenderaret.
Dette vil ogsa gare sig gaeldende efter ophgrsspaltningen. Den skattemaessige spaltningsdato fast-
saettes i henhold til FUL § 5, stk. 3, idet der sker a&ndringer i sambeskatningskredsen. Da de to ny-
stiftede selskaber ikke modtager aktiver og passiver fra selskaber uden for koncernen, far
koncernetableringen retsvirkning fra indkomstarets begyndelse. Der er ingen skattemaessige un-

derskud fra tidligere ar, der skal tages hgjde for. Ophgrsspaltningen anmeldes til Skattestyrelsen
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senest en maned efter vedtagelsen i henhold til FUL § 6. Efter ophersspaltningen ser koncernstruk-

turen ud som det er vist i figur 4.

Seren Hansen
(100%)

Hansen Holding ApS
(100%)

Hansen Ejendomme
ApS

Hansen Byg Drift ApS

Figur 4: Koncernstruktur efter ophersspaltning. Kilde: Egen tilvirkning.

Der udarbejdes en spaltningsbalance pr. 1. januar, hvoraf det fremgér, hvordan det er besluttet, at
det ophgrende selskab Hansen Byg ApS’ balance skal udspaltes til de nystiftede selskaber. Der fore-
tages en forholdsmaessig fordeling af aktiver og geeld i henhold til betingelsen af FUL § 15 a, stk. 2,
3. pkt. Forholdet mellem aktiver og geeld udger 1,6, hvorfor dette er fordelingsngglen ved udspalt-
ningen til henholdsvis Hansen Byg Drift ApS og Hansen Ejendomme ApS. Der henvises til bilag 3,

hvoraf den udarbejdede spaltningsbalance fremgar.

Idet overdrageren og overtagerene er enige i, at overdragelsen skal ske med skattemaessig succes-
sion, er det naste trin at vurdere, hvorvidt Hansen Byg ApS anses at vere en pengetank, i henhold
til ABL § 34. Vurderingen tager udgangspunkt i et gennemsnit af regnskabstal for de seneste tre
regnskabsar, korrigeret i henhold til gaeldende cirkulerer. Se bilag 4, hvor regnskabstallene er op-

gjort til vurdering af, om der er tale om en pengetank.

Som det fremgar af bilaget, korrigeres ejendommen, sa den i stedet indregnes til den seneste of-
fentlige ejendomsvurdering. Som folge heraf foretages der en korrektion af udskudt skat. Nettokor-
rektionen korrigeres over egenkapitalen. Der er ikke andre regnskabsposter, som i henhold til
cirkuleererne skal korrigeres, hvorfor det nu kan kontrolleres, om indtaegtskriteriet og aktivkriteriet
er opfyldt. Indteegter fra passiv kapitalanbringelse bestar udelukkende af finansielle indtaegter,
mens den passive kapitalanbringelse udelukkende bestéar af likvider. Beregningerne viser, at de
gennemsnitlige indtaegter fra passiv kapitalanbringelse udger 0,2% mens den gennemsnitlige pas-
sive kapitalanbringelse udger 46,7%. Da begge kriterier ligger under graensevardien pa 50%, anses
selskabet ikke for at vaere en pengetank, hvorfor der kan ske overdragelse med skattemeessig suc-

cession.
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Nar generationsskiftet er afsluttet, vil koncernstrukturerne fremsta som illustreret i figur 5. Anpar-
terne i Hansen Byg Drift ApS og Hansen Ejendomme ApS overdrages til et nystiftet holdingselskab,
Hansen Holding II ApS, som ejes af barnene. Seren beholder dermed sit holdingselskab, hvor re-

sultat udloddet fra driftselskabet i labet af arene ligger sammen med en eventuel avance ved salg af

kapitalandelene i de to selskaber.

Seoren Hansen
(100%)

Hansen Holding ApS
(100%)

Magnus Malthe Hansen Martin Hansen
Hansen (100%) (100%) (100%)

Magnus Hansen Malthe Hansen Martin Hansen
Holding ApS (40%) Holding ApS (30%) Holding ApS (30%)

Hansen Holding IT
ApS (100%)

Hansen Ejendomme

Hansen Byg Drift ApS ApS

Figur 5: Koncernstrukturer efter endeligt generationsskifte til barnene. Kilde: Egen tilvirkning.

6.1.3 Veerdiansattelse i praksis

For anparterne kan overdrages til sennerne, skal selskabets handelsveardi fastsettes. Ud over kor-
rektionerne, der blev foretaget i forbindelse med vurderingen af, om selskabet er en pengetank,
skal der beregnes en goodwill, som tillegges den bogforte veerdi. Denne beregning er nadvendig, da
virksomhedens fremtidige indtjeningsevne ikke er fuldt afspejlet i den bogferte vaerdi. Det henvises

til bilag 5 for beregning handelsverdien, herunder goodwill.
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Goodwillberegningen tager udgangspunkt i virksomhedens gennemsnitsindtjening for de seneste
tre regnskabsar, reguleret for finansielle poster. Der foretages ingen korrektion for udviklingsten-
densen, da denne ikke har veeret konstant i henhold til CIR nr. 44 af 28. marts 2000. Aret 2022 var

et historisk godt ar grundet Covid-19, hvor virksomheden oplevede ekstra hgj aktivitet.

En forrentning af aktiver pa 3% plus kapitalafkastsatsen pa 4%.2'4 fratreekkes inden det beregnede
belab kapitaliseres. Den forelgbige goodwill bregnes dermed til 7 millioner kroner. Kapitaliserin-
gen foretages under antagelse af, at den erhvervede goodwills levetid udger 7 ar, idet der ikke vur-
deres at vaere sarlige forhold, som taler for at fravige fra hovedreglen i AL § 40. Forrentningen er
8% plus kapitalafkastsatsen pa 4%, hvilket giver en samlet kapitaliseringsfaktor pa 2,57. Denne be-

regning folger af folgende formel, hvor n=levetid, t=tidspunkt og r=renten:

T ey
Kapitaliseringsfaktoren multipliceres med den forelobige beregnede goodwill, hvormed der bereg-
nes en goodwill pa 18,1 millioner kroner. Sammenlagt med den bogforte vaerdi, korrigeret i henhold
til cirkulaererne, opnas en handelsverdi pa 32,3 millioner kroner. Selvom beregningen er baseret
pa historiske tal, vurderes den at afspejle den reelle handelsvaerdi, som en uathangig keber ville

vere villig til at betale for virksomheden.

6.1.4 Finansiering i praksis

Familien har besluttet at undga ekstern bankfinansiering som led i generationsskiftet. Denne be-
slutning er truffet pa baggrund af de haje omkostninger forbundet med bankfinansieringen, kom-
bineret med krav om personlig haftelse for 1anet og Sgrens rolle som kautionist. Seren gkonomiske
situation vurderes som solid, idet han er sikret likviditet gennem veerdipapirerne og likviderne i
hans holdingselskab, hans private formue samt pensionsudbetalinger. Dette gor det muligt at
strukturere finansieringen til fordel for bagrnene. Finansieringen vil saledes besté af en kombina-

tion af gaveoverdragelse og rentefrit anfordringslan.

Beregning af passivpost

Da overdragelsen sker med skattemassig succession og indeholder en gaveoverdragelse, beregnes
en passivpost til modregning i den gaveafgiftspligtige veerdi. Pa overdragelsestidspunktet er der
indregnet en udskudt skatteforpligtelse pa 0,4 millioner kroner i balancen, svarende til et skatte-
grundlag pa 1,7 millioner kroner. Den udskudte skatteforpligtelse kan udelukkende henfores til de
materielle anlaegsaktiver, hvor de regnskabsmaessige vaerdier overstiger de skattemaessige vaerdier.
Da det er en betingelse, at den udskudte skat ikke allerede er fratrukket i kapitalandelenes veerdi,

fratraekkes et nettobelgb pa 1,3 millioner kroner, idet den latente skat allerede er indregnet.
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Avancen kan dermed opggres til 30,9 millioner kroner (handelsverdi fratrukket udskudt skat og
anskaffelsessummen pa anparterne). Dermed beregnes en passivpost pa 6,8 millioner kroner.
Selvom gaven kun udger en del af overdragelsen, reduceres passivposten ikke forholdsmaessigt, da
der kun er hjemmel til at beregne passivposten pa grundlag af hele den latente skat, som tidligere

neaevnt. Beregningen fremgar af bilag 6.

Kombineret gaveoverdragelse og anfordringslan

Finansieringen bestar af en gaveoverdragelse pa 3,7 millioner kroner samt et anfordringslan, neer-
mere bestemt et familieldn, pa 20,4 millioner kroner. Lanet fordeles som folger: 8,4 millioner kro-
ner til Magnus, 6 millioner kroner Malthe og 6 millioner til Martin, hvilket Seren modtager
tilsvarende fordringer pa de pageldende belgb. Hver af sennerne modtager dermed en gave pa 1,23
millioner kroner inklusiv det afgiftsfrie belab i henhold til BAL § 22.

Som en del af aftalen modtager Mona en gave pa 2 millioner kroner som gkonomisk kompensation
for ikke at vaere involveret i virksomheden. For at sikre balance i arvefordelingen har Sgren og

Hanne aftalt lobende at justere deres testamente med henblik pa at opné retfeerdighed.

Som det fremgar af bilag 7, er der foretaget en beregning af den samlede gaveafgift for de fire barn.
Denne belgber sig til 0,5 millioner kroner, nér der tages udgangspunkt i det nye lovforslag, som re-
ducerer gaveafgiften fra 15% til 10%. Sennernes anfordringslan er ikke skattepligtige, men eventuel
restgeld vil forfalde til betaling med en boafgift pad 10%, nar Seren gar bort. Revisor varetager ind-

beretningen af gaverne til Skattestyrelsen, mens det pahviler barnene individuelt at betale deres

andel af den beregnede gaveafgift.

6.2 Overordnet generationsskifteplan

Med udgangspunkt i den beskrevne generationsskifteproces er der udarbejdet en overordnet gene-
rationsskifteplan for Hansen Byg ApS. Familien har allerede gennemfort de forste to faser og er nu
klar til at pdbegynde den egentlige omstrukturering og finansiering. Planens formal er at sikre virk-
somhedens fortsatte stabilitet og veekst, samtidig med at familiens og virksomhedens behov og gn-
sker balanceres. Dette skal muliggere, at Seren kan trade tilbage og overdrage virksomheden til
sine tre sgnner, mens datteren Mona modtager en gkonomisk kompensation, der anses for retfaer-
dig. Overdragelsen blev planlagt som en successiv proces over tre ar, for at sikre en glidende over-

gang og minimere risikoen for usikkerhed hos virksomheden sével som familien.

Tidslinje og overdragelsesproces
Generationsskiftet er blevet inddelt i tre faser, for at sikre en struktureret plan for processen, som

familien kunne tage udgangspunkt i.
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Hovedformalet med den forste og indledende fase var planleegning og kommunikation. Det var her
der, i samarbejde med en ekstern revisor, blev udarbejdet en detaljeret generationsskifteplan, der
tog hgjde for gkonomiske, juridiske og skattemeessige forhold. Som en del af forberedelsen blev der
udarbejdet en detaljeret overdragelsesaftale, der sikrede korrekt registrering af eendringer, sam-
tykke fra vaesentlige kreditorer og kunder, konkurrenceklausuler, skatteforbehold og fordeling af
omkostninger i forbindelse med generationsskiftet. Der blev desuden udarbejdet en felles ejeraf-
tale, hvor ansvarsfordelingen blev afstemt og klarlagt for de forskellige faser. Den fzlles ejeraftale
indeholdt desuden klare og enkle retningslinjer for oplasning heraf og en falles mélsaetning for
virksomheden, s de var enige om hvor de ville hen. For at beskytte kapitalandelene i tilfaelde af

skilsmisse, blev der oprettet en tilknyttet aftale, i form af sareje.

Seren fortsatte som den daglige ledelse i denne periode, mens Magnus gradvist blev forberedt pa at
overtage rollen som administrerende direktor i selskabet. Generationsskiftet blev kommunikeret til
medarbejdere og samarbejdspartnere for at skabe tillid til den nye ledelse og sikrer, at medarbe;j-
derne forstod og stettede overgangen. Samtidig indtradte Malthe og Martin sa smat i deres roller
som henholdsvis projektleder og kundeansvarlig, hvilket gav Seren mulighed for at stotte dem i s
lang tid som muligt. Herudover kunne Sgren introducere Martin til virksomhedens neglekunder og

samarbejdspartnere. Dette var ligeledes for at signalere stabilitet og kontinuitet.

Mellem fasens hovedformal var gradvis overdragelse. Derfor indtradte Magnus officielt som admi-
nistrerende direktor i denne fase med statte fra Soren. Malthe og Martin intensiverede deres ar-
bejde i deres respektive roller og bidrog herigennem til virksomhedens drift og udvikling. Seren
begyndte gradvist at reducere sin involvering i den daglige drift, men fortsatte med at deltage i be-

styrelsesmader og radgive sennerne for at sikre en stabil overgang.

I den tredje og afsluttende fase, som familien er i pa nuvaerende tidspunkt, gennemfores den ende-
lige omstrukturering, ejerskifte og finansiering. Seren traeder tilbage fra alle de endnu aktive roller
og ejerskabet overdrages til sonnerne. Sgren vil fungere som sparringspartner i en begranset over-

gangsperiode herefter.

Ledelsesstruktur og rollefordeling

Nar generationsskiftet er gennemfort, er Magnus administrerende direktor med ansvaret for virk-
somhedens daglige drift og den overordnede strategiske ledelse. Malthe fortsaetter som murer og
projektleder med fokus pa planlaegning og opfelgning pa byggeprojekter, mens Martin varetager
kundekontakt og markedsudvikling. For at sikre klare beslutningsprocesser og forebygge konflikter
etableres en professionel bestyrelse med en ekstern formand, hvor alle tre sgnner deltager som be-

styrelsesmedlemmer som hidtil.
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Det er et krav, at Magnus respekterer sine brodres medejerskab og medbestemmelse i virksomhe-
den gennem bestyrelsen. Denne struktur sikrer balance mellem bradrene og virksomhedens behov

for strategisk styring.

Ejerskab

Efter generationsskiftet er ejerskabet fordelt med 40% til Magnus, for at afspejle hans rolle som di-
rektor og 30% til henholdsvis Malthe og Martin, hvilket anerkender deres bidrag uden at palegge
dem et ugnsket ledelsesansvar. Mona modtager en gkonomisk kompensation pa 2 millioner kro-
ner, finansieret af Sgrens private midler. Samtidig justeres fordelingen af den resterende arv gen-
nem Segren og Hannes testamente, for at sikre balance og retfeerdighed. Deres gkonomiske tryghed
sikres gennem pensionsudbetalinger og midler fra holdingselskabet Hansen Holding ApS, som

fortseetter med at foretage investeringer og generere indkomst.

Omstrukturering og finansiering
For at skabe en mere fleksibel struktur, sikre risikospredning og en klar opdeling mellem drift og

aktiver, foretages der en skattefri ophersspaltning. Hansen Byg ApS spaltes i to selskaber.

1. Hansen Byg Drift ApS, der handterer den dage drift og byggeservice.

2. Hansen Ejendomme ApS, som ejer ejendomme og star for udlejning.

Ejendommene udlejes til driftselskabet og ejerskabet overdrages til sennerne gennem en kombina-
tion af gaveoverdragelse og familielan. Det vurderes at finansieringen vil balancere familiens gko-

nomiske behov séavel som virksomhedens drift, herunder fremtidige investeringsbehov.
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7. Konklusion

Generationsskifte er en kompleks proces og central problemstilling i dansk erhvervsliv. Dette frem-
haever at en veltilrettelagt generationsskifteproces, der kraever integration af juridiske, skonomiske
og familiemaessige hensyn, er altafgerende. Specialet har undersegt, hvordan planleegning kan bi-
drage til et vellykket generationsskifte gennem grundig analyse af parternes behov, valg af rele-
vante omstruktureringsmodeller, veerdiansaettelsesmetoder og relevante finansieringsmuligheder.
Casen har samtidig fungeret som en praktisk illustration af, hvordan teori og praksis kan forenes,
hvilke udfordringer der kan opsta i forbindelse med generationsskifteprocessen, herunder konflik-
ter mellem familiemedlemmer og usikkerhed blandt virksomhedens medarbejdere og samarbejds-

partnere samt mulige lgsninger herpa.

Analyse af parternes behov

En grundig analyse af parternes behov danner grundlaget for at balancere virksomhedens og fami-
liens interesser. Dette bidrager til planlaegningen af et vellykket generationsskifte og udarbejdelsen
af en vaerdifuld generationsskifteplan til parterne. Et konkret eksempel fra casen viste, hvordan en
gennemgang af parternes behov dannede grundlag for en generationsskifteplan, der kunne tilgo-
dese alle parter, hvor der var sket forventningsafstemning og indgéet relevante kompromiser. En

tidlig igangsettelse af planleegningen muligger et successivt generationsskifte.

Parternes forskellige perspektiver og roller i virksomheden ber klarleegges og koordineres mens
analysen skal inkludere bade kort- og langsigtede perspektiver for at sikre baeredygtige losninger og
minimere potentielle konflikter og dermed sikre en vellykket overdragelse. Undersggelsen viser, at
tidlig og &ben kommunikation samt inddragelse af professionelle radgivere kan styrke generations-
skifteprocessen ved at skabe gennemsigtighed, handtere problemstillinger objektivt samt sikre at
alle relevante behov tages i betragtning. Gennem fastsettelse af faelles malsaetninger for generati-
onsskiftet og virksomheden samt udarbejdelse af juridiske dokumenter og aftaler, kan processen
blive bade effektiv og retfaerdig for parterne. Behovsanalysen skal fungere som det grundlaeggende

fundament for de efterfolgende valg af strategier og modeller, som skal foretages.

Omstruktureringsmodeller

Valg af omstruktureringsmodeller udger ligeledes en vigtig del af generationsskifteplanleegningen.
Relevante modeller, herunder skattefri aktieombytning, skattefri spaltning, skattefri tilforsel af ak-
tiver samt tilbagesalg af kapitalandele er blevet analyseret. Modellerne giver mulighed for at til-
passe virksomhedens struktur til virksomhedens og familiens specifikke forhold, for herigennem at

understotte en vellykket overdragelse mellem generationerne.
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Aktieombytning kan anvendes, nir det gnskes at skabe en holdingstruktur for at forenkle overdra-
gelsen. Dermed kan overskud udloddes fra driftselskabet til holdingselskabet, sa det bliver akono-
misk lettere for den yngre generation at kabe driftselskabet samtidig med at driftsrisikoen
reduceres gennem risikoafgraensning. Herudover kan andelene i holdingselskabet overdrages grad-

vist til den yngre generation uden at driften forstyrres.

Spaltning kan veere fordelagtig at anvende, hvis man har en virksomhed med béde risikofyldte og
stabile aktiviteter, som man gnsker at splitte for at reducere risikoen. Herudover kan spaltning
vaere relevant, hvis arvinger skal overtage forskellige aktiviteter i virksomheden, eksempelvis en
arving overtager driften mens en anden overtager ejendomsaktiver. Hermed reduceres konflikter,
og der er klare ansvarsomrader. I casen vurderes skattefri ophersspaltning at veere den mest rele-
vante omstruktureringsmodel, da den gav mulighed for at adskille driftsaktiviteten og ejendomsak-
tiviteten. Dermed blev der foretaget en risikospredning samtidig med at der blev skabt en fleksibel
struktur, som kunne tilpasses virksomheden fremtidige behov. Valget blev underbygget af mulighe-
den for at minimere de skattemaessige byrder ved generationsskiftet gennem skattemaessig succes-

sion og samtidig opfylde familiens gnske om at bevare ejerskab og kontrol over virksomheden.

Tilforsel af aktiver kan anvendes, hvis man ensker at omstrukturerer aktiverne internt i en koncern
for herigennem at kunne optimere skatteforhold eller risikostyring. Samtidig kan der skabes en

holdingstruktur.

Tilbagesalg af kapitalandele kan vere relevant, nar den aldre generation gnsker at reducere sin
ejerandel uden at tilfoje eksterne ejere. Herudover giver det mulighed for at virksomheden kan for-
dele andelene til arvingerne. Denne model kan ikke gennemfores med skattemaessig succession

men er finansielt fordelagtig.

Undersggelsen viser, at den rette omstruktureringsmodel atheenger af virksomhedsstrukturen, fa-
miliens ensker og de specifikke juridiske rammer. Dette understreger behovet for en helhedsorien-
teret tilgang ved valg af omstruktureringsmodeller. Subjektive regelsaet medferer fleksibilitet, mens

objektive regelseet er mere enkle.

Vaerdianssettelsesmetoder

Opgoarelse af et retvisende vaerdigrundlag for overdragelsen er en vigtig faktor i gennemforslen af et
generationsskifte inden for familien. Nar handelsvaerdien ikke er kendt, kan der anvendes forskel-
lige metoder til opgarelsen, herunder cirkulererne, omkostningsbaserede modeller, kapitalbase-
rede modeller og markedsbaserede modeller. Hver metode har deres styrker og svagheder
athaengigt af virksomhedens struktur og branche. Derfor skal det vurderes hvilken metode, der vil

vaere mest relevant i den enkelte situation for opgerelse af en retvisende handelsvardi.
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Cirkuleerende er gode til at sikre det retvisende billeder, nér der er tale om mindre komplekse virk-
somheder med fa aktiver eller aktiviteter, som derfor let kan vurderes ud fra generelle retningslin-
jer. Cirkuleererne anvendes ofte i forbindelse med vaerdiansattelsen til Skats vurdering, hvor en
standardiseret metode ofte er ngdvendig for accept. Omkostningsbaserede modeller er velegnede,
nar en virksomheds vaerdi primart bestar af dens aktiver, og der ikke er store forventninger til
fremtidig indtjening. Disse modeller anvendes derfor oftest ved virksomheder med begranset
vaekstpotentiale. Kapitalbaserede modeller er velegnede, nar virksomhedens vardi afspejler den
fremtidige indtjeningsevne over tid. Derfor anvendes disse modeller oftest for veletablerede virk-
somheder med en stabil drift. Markedsbaserede modeller er velegnede, nar der findes sammenlig-
nelige virksomheder. Bruges ofte i brancher, hvor der er mange data tilgengelige om salg af

lignende virksomheder.

Processen bor understottes af uvildige eksperter for at sikre troveerdighed. En gennemsigtig og vel-
begrundet veerdiansettelse kan bidrage til at minimere konflikter parterne imellem, men ogsa til

en smidigere godkendelsesproces ved Skattestyrelsen.

Finansieringsmuligheder

Finansieringens sammensatning er afggrende for at sikre, at generationsskiftet ikke belaster virk-
somhedens og familiernes gkonomi ungdigt. De diskuterede finansieringsmuligheder, herunder
s@lgerfinansiering som gave eller geldsbrev samt kontant betaling eventuelt gennem bankfinansie-
ring er fremhavet som relevante muligheder ved finansiering af generationsskifter inden for fami-

lien. Disse kan alle tilpasses specifikt til virksomhedens og familiens behov.

Gaveoverdragelse er relevant, nar den aldre generation gnsker og har mulighed for at overdrage
virksomheden uden at paleegge den yngre generation en stor gkonomisk byrde fra start. Gaverover-
dragelse er derfor serligt relevant i familier med en god gkonomisk stabilitet, hvor den ldre ikke
har brug for at f modtage likvide midler i forbindelse med generationsskiftet. Anfordringslan gi-
ver, i forhold til ekstern finansiering, fleksibilitet i fastseettelse af 1anevilkar, der kan mindske den
finansielle byrde for den yngre generation, samtidig med at det giver mulighed for gradvis betaling.
Anfordringslan er en relevant finansieringsmulighed, nar den yngre generation ikke har kapital til
at betale for virksomheden med det samme. Kontant betaling eventuelt gennem delvis bankfinan-
siering er en god finansieringsmulighed, nar den aldre generation har behov for likviditet i forbin-

delse med overdragelsen, for at sikre deres egen gkonomi efter generationsskiftet.

En kombination af finansieringsmulighederne kan ofte vaere den mest hensigtsmaessige lgsning,
athangigt af virksomhedens og familiens gkonomiske behov og situation. En tidlig planleegning af

finansieringsstrategien kan vere afggrende for at undgé uforudsete problemstillinger.
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I casen bestod finansieringen af en kombination af gaveoverdragelse og rentefri anfordringslan, sa
sennerne kunne overtage selskabet uden ekstern finansiering. Seren bidrog med midler fra sin pri-
vate formue og holdingselskab, hvilket reducerede likviditetsbelastningen for bdde bernene og

virksomheden.

Samlet vurdering

Specialet konkluderer, at et vellykket generationsskifte ikke kun omhandler tekniske lgsninger og
skatteoptimering men kraver omhyggelig planlaegning, fleksibilitet, kommunikation og en hel-
hedsorienteret tilgang, hvor familiens gnsker og virksomhedens behov integreres. Tidlig planlag-
ning, inddragelse af professionelle radgivere og fleksible lasninger er afggrende til sikring af en
stabil overdragelse. Ved at kombinere grundige behovsanalyser, der deekker parternes interesser,
valg af tilpassede omstruktureringsmodeller, retvisende veerdiansattelser, der skaber gennemsig-
tighed, og relevante finansieringslesninger, som sikrer gkonomisk baeredygtighed, skabes en gene-
rationsskifteplan, der ikke kun understatter virksomhedens fortsatte drift, men ogsa sikrer

familiens fremtidige samarbejde og relationer.
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Love

Aktieavancebeskatningsloven (ABL)
Afskrivningsloven (AL)
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Danske Lov (DL)
Fusionsskatteloven (FUL)
Kursgevinstloven (KGL)

Kildeskatteloven (KSL)
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Skatteforvaltningsloven (SFL)
Statsskatteloven (SL)
Selskabsloven (SLL)
Virksomhedsskatteloven (VSO)

Arsregnskabsloven (ARL)
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Bilag

Bilag 1 — Regnskabstal og nggletal Hansen Byg ApS (tre seneste regnskabsar)

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december

Nettoomsatning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Dakningsbidrag

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finasielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresladet udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

2024 2023 2022
kr. kr. kr.

135.983.612 133.317.267 141.316.303
-93.605.418 -92.222.087 -96.690.003
42.378.194 41.095.180 44.626.300
-2.006.893 -1.967.542 -1.928.191
40.371.301 39.127.638 42.698.108
-31.425.524 -30.529.076 -29.307.913
-1.074.974 -1.731.921 -1.292.604
7.870.804 6.866.641 12.097.592
403.731 397.241 0
-130.745 -150.429 -418.874
8.143.790 7.113.453 11.678.718
-1.791.634 -1.564.960 -2.569.318
6.352.156 5.548.493 9.109.400
5.000.000 5.000.000 5.000.000
1.352.156 548.493 4.,109.400
6.352.156 5.548.493 9.109.400
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Anlzegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2024 2023 2022
kr. kr. kr.

206.799 353.170 225.763
206.799 353.170 225.763
3.400.000 3.480.000 3.560.000
5.159.303 6.007.906 5.752.556
8.559.303 9.487.906 9.312.556
8.766.102 9.841.076 9.538.319
0 272.754 0
0 272.754 0
6.435.115 6.306.412 6.621.733
354.655 441.565 1.250
1.117.550 1.515.879 773.037
7.907.320 8.263.856 7.396.020
16.349.214 12.911.106 15.761.110
24.256.534 21.447.716 23.157.130
33.022.636 31.288.792 32.695.449
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Nggletal

Daekningsgrad
Bruttomargin
Afkastningsgrad
Overskudsgrad
Egenkapitalens forrenting
Solditetsgrad
Likviditetsgrad

Kilde: Egen tilvirkning.
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2024 2023 2022
kr. kr. kr.

80.000 80.000 80.000
10.363.490 9.011.334 8.462.841
5.000.000 5.000.000 5.000.000
15.443.490 14.091.334 13.542.841
480.000 426.000 335.000
480.000 426.000 335.000
929.775 1.155.991 1.381.888
929.775 1.155.991 1.381.888
226.774 226.216 225.897
9.636.426 9.443.697 9.915.882
1.291.634 1.064.960 2.169.318
5.014.538 4.880.594 5.124.623
16.169.371 15.615.467 17.435.720
17.579.146 17.197.458 19.152.608
33.022.636 31.288.792 32.695.449

2024 2023 2022
31,2% 30,8% 31,6%
29,7% 29,3% 30,2%
23,8% 21,9% 37,0%
5,8% 5,2% 8,6%
43,0% 40,2% 49,3%
46,8% 45,0% 41,4%
1,5 14 1,3



Bilag 2 — Regnskabstal Hansen Holding ApS (itre seneste regnskabsar)

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december

2024 2023 2022
kr. kr. kr.

Andre eksterne omkostninger -132.025 -129.731 -125.839
Bruttofortjeneste -132.025 -129.731 -125.839
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virkosmheder 6.352.156 5.548.493 9.109.400
Finansielle indtaegter 767.840 653.843 0
Finansielle omkostninger -23.713 -20.615 -1.875.642
Resultat for skat 6.964.258 6.051.990 7.107.919
Skat af arets resultat -134.662 -110.769 440.326
Arets resultat 6.829.595 5.941.220 7.548.245
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.352.156 548.493 4.109.400
Overfgrt resultat 1.477.440 4.941.220 6.548.245

6.829.595 6.489.713 11.657.644
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder vedr.
selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat
Anden geld

Kortfristede gxldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Kilde: Egen tilvirkning.
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2024 2023 2022
kr. kr. kr.

15.443.490 14.091.334 13.542.841
15.443.490 14.091.334 13.542.841
15.443.490 14.091.334 13.542.841
1.291.634 1.064.960 2.169.318
1.291.634 1.064.960 2.169.318
16.756.245 13.769.253 10.644.895
5.434.485 3.915.144 1.542.187
23.482.364 18.749.357 14.356.400
38.925.853 32.840.690 27.899.241

2024 2023 2022

kr. kr. kr.

80.000 80.000 80.000
15.363.490 14.011.334 13.462.841
17.946.068 16.468.628 11.527.408
4.000.000 1.000.000 1.000.000
37.389.557 31.559.962 26.070.249
100.000 95.000 90.000
1.426.296 1.175.729 1.728.992
10.000 10.000 10.000
1.536.296 1.280.729 1.828.992
1.536.296 1.280.729 1.828.992
38.925.853 32.840.691 27.899.241




Bilag 3 — Spaltningsbalance ved skattefri ophgrsspaltning af Hansen Byg ApS

Spaltningsbalance 1. januar

Aktiver

Erhvervede licenser

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Hansen Byg Hansen Ejen-
Abningsbalance Drift ApS domme ApS
kr. kr. kr.
206.799 206.799 0
206.799 206.799 0
3.400.000 0 3.400.000
5.159.303 5.159.303 0
8.559.303 5.159.303 3.400.000
8.766.102 5.366.102 3.400.000
6.435.115 6.435.115 0
354.655 354.655 0
1.117.550 1.037.550 80.000
7.907.320 7.827.320 80.000
11.349.214 11.349.214 0
19.256.534 19.176.534 80.000
28.022.636 24.542.636 3.480.000

Side 74 af 80



Spaltningsbalance 1. januar

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Forhold mellem aktiver og geeld

Kilde: Egen tilvirkning.

Hansen Byg Hansen Ejen-
Abningsbalance Drift ApS domme ApS

kr. kr. kr.
80.000 40.000 40.000
10.363.490 9.106.158 1.257.332
10.443.490 9.146.158 1.297.332
480.000 426.000 54.000
480.000 426.000 54.000
929.775 929.775 0
929.775 929.775 0
226.774 226.774 0
9.636.426 ' 9.605.426 31.000
1.291.634 1.291.634 0
5.014.538 2.916.870 2.097.668
16.169.371 14.040.703 2.128.668
17.579.146 15.396.478 2.182.668
28.022.636 24.542.636 3.480.000
1,6 1,6 1,6
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Bilag 4 — Regnskabstal til vurdering af pengetanksreglen

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Daekningsbidrag

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finasielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Korrektioner Gennemsnit

i henhold til inklusiv
2024 2023 2022 Gennemsnit cikurlaerer Korrektioner

kr. kr. kr. kr. kr. kr.

135.983.612 133.317.267 141.316.303 136.872.394 0 136.872.394
-93.605.418 -92.222.087 -96.690.003 -94.172.503 0 -94.172.503
42.378.194 41.095.180 44.626.300 42.699.891 0 42.699.891
-2.006.893 -1.967.542 -1.928.191 -1.967.542 0 -1.967.542
40.371.301 39.127.638 42.698.108 40.732.349 0 40.732.349
-31.425.524 -30.529.076 -29.307.913 -30.420.838 0 -30.420.838
-1.074.974 -1.731.921 -1.292.604 -1.366.500 0 -1.366.500
7.870.804 6.866.641 12.097.592 8.945.012 0 8.945.012
403.731 397.241 0 266.991 0 266.991
-130.745 -150.429 -418.874 -233.349 0 -233.349
8.143.790 7.113.453 11.678.718 8.978.653 0 8.978.653
-1.791.634 -1.564.960 -2.569.318 -1.975.304 0 -1.975.304
6.352.156 5.548.493 9.109.400 7.003.350 0 7.003.350
Korrektioner Gennemsnit

i henhold til inklusiv
2024 2023 2022 Gennemsnit cikurlaerer Korrektioner

kr. kr. kr. kr. kr. kr.

206.799 353.170 225.763 261.911 0 261.911
206.799 353.170 225.763 261.911 0 261.911
3.400.000 3.480.000 3.560.000 3.480.000 -180.000 3.300.000
5.159.303 6.007.906 5.752.556 5.639.922 0 5.639.922
8.559.303 9.487.906 9.312.556 9.119.922 -180.000 8.939.922
8.766.102 9.841.076 9.538.319 9.381.833 -180.000 9.201.833
0 272.754 0 90.918 90.918
0 272.754 0 90.918 0 90.918
6.435.115 6.306.412 6.621.733 6.454.420 0 6.454.420
354.655 441.565 1.250 265.823 0 265.823
1.117.550 1.515.879 773.037 1.135.489 0 1.135.489
7.907.320 8.263.856 7.396.020 7.855.732 0 7.855.732
16.349.214 12.911.106 15.761.110 15.007.143 0 15.007.143
24.256.534 21.447.716 23.157.130 22.953.793 0 22.953.793
33.022.636 31.288.792 32.695.449 32.335.626 -180.000 32.155.626
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden gzeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Gennemsnitlige indtaegter i alt
Gennemsnitlige indtaegter passiv kapitalanbringelse
Indtaegter fra passiv kapitalanbringelse i pct.

Gennemsnitlige aktiver i alt
Gennemsnitlig passiv kapitalanbringelse
Passiv kapitalanbringelse i pct.

Kilde: Egen tilvirkning.

Korrektioner Gennemsnit
i henhold til inklusiv

2024 2023 2022 Gennemsnit cikurlaerer Korrektioner
kr. kr. kr. kr. kr. kr.

80.000 80.000 80.000 80.000 0 80.000

10.363.490 9.011.334 8.462.841 9.279.221 -140.000 9.139.221

5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0 5.000.000

15.443.490 14.091.334 13.542.841 14.359.221 -140.000 14.219.221

480.000 426.000 335.000 413.667 -40.000 373.667

480.000 426.000 335.000 413.667 -40.000 373.667

929.775 1.155.991 1.381.888 1.155.885 1.155.885

929.775 1.155.991 1.381.888 1.155.885 0 1.155.885

226.774 226.216 225.897 226.296 0 226.296

9.636.426 9.443.697 9.915.882 9.665.335 0 9.665.335

1.291.634 1.064.960 2.169.318 1.508.637 0 1.508.637

5.014.538 4.880.594 5.124.623 5.006.585 0 5.006.585

16.169.371 15.615.467 17.435.720 16.406.853 0 16.406.853

17.579.146 17.197.458 19.152.608 17.976.404 -40.000 17.936.404

33.022.636 31.288.792 32.695.449 32.335.626 -180.000 32.155.626

137.139.385

266.991

0,2%

32.155.626

15.007.143

46,7%
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Bilag 5 — Regnskabstal til beregning af goodwill og handelsverdien

Resultatopggrelse 1. januar til 31. december

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Dzekningsbidrag

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finasielle poster
Vaegtning
Vagtet reguleret gennemsnitsindtjening

Forrentning af aktiver ekskl. likvider (4% + 3%)
Rest til forrentning af goodwill

Kapitaliseringsfaktor 2,57 (4% + 8% over 5 ar)
Indre vaerdi efter korrektioner iht. cirkulaerer
Opgjort handelsvaerdi afrundet til

Kilde: Egen tilvirkning.

Gennemsnit

inklusiv
2024 2023 2022 Korrektioner

kr. kr. kr. kr.
135.983.612 133.317.267 141.316.303 136.872.394
-93.605.418 -92.222.087 -96.690.003 -94.172.503
42.378.194 41.095.180 44.626.300 42.699.891
-2.006.893 -1.967.542 -1.928.191 -1.967.542
40.371.301 39.127.638 42.698.108 40.732.349
-31.425.524 -30.529.076 -29.307.913 -30.420.838
-1.074.974 -1.731.921 -1.292.604 -1.366.500
7.870.804 6.866.641 12.097.592 8.945.012
3 2 1

23.612.411 13.733.281 12.097.592 8.240.547
-1.208.307
7.032.240
18.072.858
14.219.221
32.300.000
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Bilag 6 — Beregning af passivpost
Opgjort handelsvaerdi afrundet til

Gennemsnitlig hensattelse til udskudt skat iht. korrigeret balance
Skattegrundlag

Nettopost der skal fratraekkes
Anskaffelsessum pa anparter der skal fratreekkes

Opgjort skattepligtig avance til beregning af passivpost
Beregnet passivpost 22%

Afgiftspligtigt belgb

Kilde: Egen tilvirkning.
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32.300.000

373.667
1.698.485

1.324.818

80.000

30.895.182

-6.796.940

24.098.242



Bilag 7 — Beregning af gaveafgift
Afgiftspligtigt belgb

Magnus andel (40%)
Gaveafgiftspligtig belgb
Afgiftsfrit belgb iht. BAL § 22
Anfordringslan

Gaveafgift 10% iht. nyt lov forslag

Gaveoverdragelse belgbes til

Malthes andel (30%)
Gaveafgiftspligtig belgb
Afgiftsfrit belgb iht. BAL § 22
Anfordringslan

Gaveafgift 10% iht. nyt lov forslag

Gaveoverdragelse belgbes til

Martins andel (30%)
Gaveafgiftspligtig belgb
Afgiftsfrit belgb iht. BAL § 22
Anfordringslan

Gaveafgift 10% iht. nyt lov forslag

Gaveoverdragelse belgbes til
Monas kompensation
Gaveafgiftspligtig belgb
Afgiftsfrit belgb iht. BAL § 22
Gaveafgift 10% iht. nyt lov forslag

Gaveafgifti alt

Kilde: Egen tilvirkning.
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24.098.242

9.639.297
-76.900
-8.410.000
115.240

1.229.297

7.229.473
-76.900
-6.000.000
115.257

1.229.473

7.229.473

-76.900

-6.000.000

115.257

1.229.473

2.000.000

-76.900

192.310

538.064



