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Denne opgave undersgger og sammenholder de tidligere og forslag til nye skattemaessige
regler om pengetanksreglen og verdiansettelse, som har betydning for generationsskifte

af ejendomsselskaber, med henblik pa at belyse forskellene ved den nye lovgivning.
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Abstract

This master thesis examines the implications of the proposed legislative changes for
succession in family-owned businesses, particularly those focused on property
management. The analysis is centered on a comparison of the old legislative framework
with the new proposed legislative changes, which introduces a schematic valuation model
and revised succession rules, addressing long-standing challenges faced by family-owned

real estate companies during generational transitions.

Historically, the classification of real estate companies as passive investment entities under
the "pengetank" rules excluded them from favorable tax succession provisions, resulting in
significant financial burdens during generational transfers. The thesis highlights the former
challenges and shows how the proposed reforms aim to resolve these challenges by offering
greater equality in succession mechanisms. The schematic valuation model presents a
standardized approach to determining the fair market value of company assets, reducing
disputes and legal uncertainty, which has previously been a big part of the issues faced
regarding generational change in Denmark. This model represents a significant step
towards ensuring consistency in tax assessments and safeguarding both parties involved in
the transfer process. The analysis also considers the financial implications for successors,
as the tax and duty burden remain substantial despite the proposed reforms. Tools such as
the A/B share model, promissory notes, and partial gifting are explored as practical
solutions for financing the generational transition. These instruments are evaluated for their

ability to alleviate liquidity constraints and distribute the financial burden over time.

The thesis concludes that the proposed legislative changes represent a significant
improvement for family-owned property businesses. By reducing uncertainty, enhancing
predictability, and aligning property companies with broader succession frameworks, the
reforms are expected to promote smoother generational transitions. The findings
underscore the importance of these changes in securing the long-term sustainability and

continued growth of family-owned real estate enterprises in Denmark.
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1. Indledning

Familieejede virksomheder er en kaempe del af dansk ekonomi, velferd og landets samlede
BNP. Samlet 790.000 danskere er beskeftiget 1 familieejede virksomheder ifelge en
analyse fra Dansk Erhverv, heriblandt er nogle af Danmarks mest kendte virksomheder,
som for eksempel LEGO, Bestseller, Harald Nyborg og JYSK.! Disse familieejede
virksomheder har i mange ar kunne anvende de gunstige regler for succession, nar neeste
generation stér til at skulle overtage forretningen. Dette samme har dog ikke varet
gaeldende for de over 4.000 familieejede ejendomsvirksomheder som anslds at vere i
Danmark. Brancheorganisationen EjendomDanmark udtrykte 1 2018 bekymring for netop
de familieejede ejendomsvirksomheder, der stod over for en potentiel tdrnhej sarskat ved
generationsskifte. Nye beregninger viste, at virksomhederne risikerede at miste hele 48
procent af deres egenkapital, ndr naste generation skulle overtage, da de skattemassigt
blev betragtet som pengetankselskaber.? Brancheorganisationen EjendomDanmark bestar
af ejere, udlejere og administratorer af fast ejendom i Danmark. Brancheorganisationen
omfatter mere end 137.000 arbejdspladser i Danmark og bidrager til BNP med 161 mia.
kr. om é&ret. Deres medlemmer er fordelt over hele landet og er blandet andre
ejendomsinvestorer, ejendomsselskaber, administrationsselskaber, pensionskasser, fonde,
familieejede virksomheder, asset managers- og grundejerforeninger.’ 1 folkemunde
sidestilles besiddelse af fast ejendom ofte med store formuer, store formuer betyder stort
fokus pa beskatningen, sd statskassen ogsd kan fa sin bid af kagen. Searligt bade
generationsskifte og beskatning af ejendomsvirksomheder har i skattemassig kontekst
varet udsat for sterre politisk interesse 1 de seneste ar. Forst 1 form af lempelsen af gave-
og boafgiftssatsen 1 2017 ved generationsskifter til nare sleegtninge, som beted en gradvis
seenkning fra 15 til 5 procent, ved generationsskifte af familieejede erhvervsvirksomheder.*
Loven blev dog hurtigt ophavet af nytiltradte socialdemokratiske regering med virkning

fra 1. januar 2020, som resulterede i en genindfersel af de 15 procent i afgift.’

! Dansk Erhverv, 2022

2 EjendomDanmark, 2018

3 EjendomDanmark, 2024

4 Lov nr. 683 af 08/06/2017
>RY, 2022
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Lempelsen var imidlertid aldrig henvendt til de familieejede ejendomsvirksomheder, da de
ikke tidligere har kunne anvende reglerne om succession, da de blev anset for passiv
pengeanbringelse, det som vi i dag 1 folkemunde kender som en pengetank. Senest var
politikkerne efter de mest formuende ejendomsvirksomheder i form af en mulig
lagerbeskatning af ejendomme for koncerner med ejendomsportefeljer pa over 100 mio.
kr.S Dette lovforslag skabte i mellemtiden meget utryghed, panik og utilfredshed hos blandt
andet EjendomDanmark, Dansk Industri og ejerne af de familieejede virksomheder.
Heldigvis droppede regeringen planerne om den nye lagerbeskatning af

udlejningsejendomme.’

Laenge har ejerne, brancheorganisationen EjendomDanmark,
Dansk Industri og andre tette samarbejdspartnere til ejendomsbranchen kaempet for
ligestilling 1 forhold til beskatning og generationsskifte af familieejede
ejendomsvirksomheder. Den tidligere ulighed i beskatningen og reglerne om
generationsskifte, har betydet at latente skatter skulle afregnes ved overdragelsen, hvilket
kunne medfere en betydelig ekonomisk byrde for arvingerne, som i sidste ende kunne finde
sig nodsaget til at selge dele af ejendommene for at betalte skatten ved overdragelsen.
Dette resulterede 1 en reduceret kapital, der kunne viderefores til neste generation, og
svaekkede ofte virksomhedernes likviditet, hvilket kunne forhindre langsigtet planleegning
og vakst, da ejendomsvirksomheder stod overfor udfordringer med at opbygge robuste

selskabsstrukturer. Dette skabte ultimativt en national ulig konkurrencesituation og en

okonomisk barriere for vaekst og generationsskifte i ejendomssektoren.

Det nye lovforslag, er en opfelgning pé regeringens erhvervsudspil “Et starkere
erhvervsliv”’ af 20. juni 2024. Lovforslaget som i skrivende stund (27. nov. 2024) endnu
ikke er vedtaget, da det ikke er fremsat for Folketinget, men fremsat i hering, vedrerer tre
lempelser for familieejede virksomheder i Danmark. Dette omfatter en nedsettelse af bo-
og gaveafgiften, en indforelse af retskrav pa skematisk vardiansattelse og afslutningsvist
en forbedret mulighed for skattemassig succession ved overdragelse af aktive

ejendomsvirksomheder, via en lempelse af omfanget af pengetanksreglen.®

¢BDO, 2022
7 Dansk Industri, 2023
8 Skatteministeriet, 2024 (Fra Heringsportalen)
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1.1 Problemformulering

Kandidatspecialets formél vil vare at belyse forskellene mellem de eksisterende regler for
generationsskifte af familieejede ejendomsvirksomheder sammenholdt med de nye regler
jf. lovforslaget, hvis dette vedtages. Kandidatspecialets problemformulering praciseres
som folgende:

Hvad betyder cendringerne som fremlagt i det nye lovforslag for familieejede
virksomheder, der har fokus pa drift af ejendomme, i forbindelse med et generationsskifte

fra den celdre til den yngre generation?

1.2 Positiv afgraensning

Kandidatspecialet er afgraenset til kun at omfatte den skattemessige behandling af
generationsskifte af ejendomsselskaber i1 levende live og afgraenses til at undersoge de
nationale danske skatteregler pd omradet. Kandidatspecialet vil indledningsvist definere og
analysere hvad et generationsskifte er, med sarligt fokus pd ejendomsselskaber, og belyse,
hvordan generationsskifte forstds i skattemaessig sammenhang. Derudover vil specialet
analysere begrebet pengetank og klarleegge de skattemaessige kriterier, der afger, hvornar
en virksomhed klassificeres som en pengetank, hvilket er en betydelig faktor for
generationsskifte af ejendomsselskaber. Kandidatspecialet vil ligeledes redegere for de
nuvaerende skattemassige metoder og regler, der anvendes ved generationsskifte af
ejendomsselskaber, samt sammenligne disse med de @ndringer, der introduceres i det
kommende fremlagte lovforslag. Afslutningsvis vil specialet vurdere, hvilken betydning
den forventede lovendring kan fa for familieejede ejendomsselskaber, bdde i relation til

generationsskifte og i forhold til den skattemaessige handtering af disse virksomheder.
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1.3 Anonymisering

Kandidatspecialet gor ikke brug af anonymisering. Kandidatspecialet er udelukkende

opbygget teoretisk, hvorfor anonymisering af indhold ikke er relevant.

1.4 Kildekritik

Kandidatspecialet er en teoretisk opgave udformet pd baggrund af den skrevne lov,
narmere bestemt skattelovgivningen, hvor kildekritik ikke vil veare relevant, da disse er
endelige og bestemmende. @vrige kildehenvisninger bestar af henvisninger til advokat- og
revisionsfirmaer, som ma anses for eksperter pa omraderne og eksperter til fortolkning af
lovgivningen. De fortolkninger, som de har foretaget af lovstoffet, anses dermed med lav
risiko for fejltolkning. Der vil i1 kandidatspecialet altid ske baggrundsresearch pa alle
benyttede hjemmesider og forfattere til vurdering af validiteten og palideligheden af

kilderne, ligesom der vil ske krydshenvisning til direkte lovstof.

Kilder til lovgivning vagtes hgjere end praksis eller litteratur, ligesom at nyere kilder har

hejere vaegt end aldre.

Der er i opgaven udelukkende anvendt sekundzre data, da der for emnet foreligger

tilstreekkeligt allerede indhentet data til brug for besvarelsen.
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1.5 Teori- og metodevalg

Dette kandidatspeciale har til formal at analysere og beskrive geldende ret ved
planlegning og udferelse af generationsskifte i Danmark, med serligt fokus pa de
geldende og nye regler for generationsskifte af ejendomsselskaber. Specialet er

udelukkende teoretisk og baseret pa en juridisk analyse af geeldende lovstof og retskilder.

Specialet anvender en retsdogmatisk metode, hvor formalet er at fastlegge og fortolke
gaeldende ret i Danmark ud fra et retspositivistisk perspektiv. Der opstilles ikke teser,
hypoteser eller arbejdshypoteser, da athandlingens fokus er en systematisk fremstilling og
analyse af eksisterende retskilder, herunder lovgivning, retspraksis, administrative

forskrifter samt juridisk litteratur.

Metoden sikrer, at specialet giver en teoretisk korrekt fremstilling af geeldende ret og
belyser, hvordan reglerne anvendes i praksis. Det bemerkes, at specialets fortolkning ikke
nedvendigvis kan anvendes som en forudsigelse af, hvordan fremtidige afgerelser vil blive
truffet af de danske domstole. Formalet er derimod at give en grundleggende forstielse af

de retslige rammer, som de teoretisk set fremstar i dag.
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2. Hvad er et generationsskifte?

“Generationsskiftebegrebet er ikke et entydigt begreb, men anvendes i almindelighed i
erhvervsmeessig sammenhceng om de tilfeelde, hvor der er tale om hel eller delvis
overdragelse af en virksomhed enten til familiemedlemmer eller til tredjepart, savel i

levende live som ved dod’”®

Begrebet “generationsskifte” er ikke en juridisk term med en fast defineret betydning i
dansk lovgivning. I stedet anvendes det som en generel betegnelse for overdragelse af
vaerdier, herunder virksomheder, ejendomme eller andre aktiver, fra én generation til den
naste. Begrebet anvendes godt nok i1 dansk lovgivning, men det er ikke precist defineret.
Eksempelvis nevnes det i bemarkningerne til lovforslag L 36 fra 2000 om @ndring af

boafgiftsloven og forskellige andre love, hvori der star:

"Et element heri er regeringens lovinitiativer til losning af specifikke skattemcessige
problemer for generationsskifte i erhvervsvirksomheder, som ncerverende lovforslag er

en del af. """

Det samme gor sig geldende for det nye fremsatte lovforslag, som vil vare fokus for
specialet, hvor begrebet “generationsskifte” fremgar hele fire gange, 1 forskellig

sammenhang.!!

Selvom "generationsskifte" er et almindeligt anvendt begreb i
erhvervslivet og blandt radgivere, findes der ingen specifik juridisk definition eller
regulering af begrebet i dansk lovgivning. I stedet reguleres de enkelte elementer af et
generationsskifte af forskellige love, sdsom arveloven, boafgiftsloven og
skattelovgivningen. For eksempel indeholder skattelovgivningen bestemmelser om
skattemassig succession, der muligger overdragelse af aktiver uden gjeblikkelig

skattebetaling, forudsat at visse betingelser er opfyldt. Denne lovgivning vil vaere fokus i

kommende afsnit.

9 Olesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 15

10 Lovforslag nr. 36 af 2000/1

11 Skatteministeriet, 2024 (Fra Heringsportalen)
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Disse love udger rammerne for generationsskifte i Danmark og pavirker bdde de
okonomiske og juridiske aspekter af overdragelsen. Dette indikerer, at selvom begrebet
”generationsskifte” bruges 1 lovgivningens kontekst, er det ikke juridisk defineret, men

snarere en generel betegnelse for overdragelse af ejerskab mellem generationer.

2.1 Generationsskiftebegrebet

Generationsskiftebegrebet har gennemgéet en markant udvikling i de senere ar. Tidligere
blev generationsskifte ofte betragtet som en proces, hvor den @ldre generation tradte
tilbage og gik pé pension, mens den yngre generation overtog ejerskab og ledelse af
virksomheden. I dag er opfattelsen mere kompleks. Det er blevet mindre almindeligt, at
ejerskabet til en virksomhed forbliver hos én person gennem hele livet. I stedet anses
virksomheden 1 hejere grad som et aktiv, der forvaltes i en given periode, indtil
omstendighederne gor det fordelagtigt at overdrage ejerskabet, enten helt eller delvist, til
en ny ejer. Denne overdragelse kan ske gennem arv, gave eller salg og kan involvere bade

familiemedlemmer, virksomhedens nere relationer og eksterne parter.

Et vellykket generationsskifte kraever omhyggelig planlegning og overvejelse af flere
faktorer. @konomisk skal man tage stilling til verdiansattelse, finansiering og potentielle
skattemaessige konsekvenser. Juridisk indeberer processen ofte udarbejdelse af
testamenter, overdragelsesaftaler og mulig omstrukturering af virksomheden, sisom
oprettelse af et holdingselskab for at lette overdragelsen. Personlige forhold spiller ogsa en
central rolle i generationsskifte. Overdragelsen kraver ofte tet samarbejde mellem den
afgéende og den tiltredende generation for at sikre en smidig overgang. Dette kan vere
udfordrende, is@r hvis der er forskelle i forventninger og kompetencer mellem

generationerne.

Generationsskifte er saledes en kompleks proces, der kombinerer juridiske, skonomiske og
personlige overvejelser for at sikre en succesfuld overgang. Selvom begrebet ikke er
pracist defineret i lovgivningen, er det afgerende i praksis og udger en vesentlig del af

ejerskabs- og ledelsesoverdragelser 1 bade erhvervslivet og private ssmmenhange.
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3. Hvad er en pengetank i dag?

Selvom begrebet generationsskifte ikke er pracist defineret af lovgivningen, sa betyder det
ikke at lovgivningen pa andre omrader, ikke er meget konkret i sin anvendelse. Dette
kommer isar til udtryk ndr man forud for et generationsskifte skal afgere om man er
omfattet af reglerne for en “pengetank”. Her fokuseres der historisk pa to grupper af
virksomheder, den aktive erhvervsvirksomhed eller en virksomhed som i overvejende
grad'? bestdr af passiv kapitalanbringelse.!*> Anvendelsen af regelsattet er vaesentligt
athangigt af hvorvidt virksomheden kan anses for verende en pengetank. For at definere

en pengetank, sa skal virksomhedsbegrebet forst og fremmest undersoges.

3.1 Virksomhedsbegrebet

Virksomhedsbegrebet er centralt i vurderingen af, hvilke regler der gelder for
generationsskifte og muligheden for skattemaessig succession. I denne sammenhang
daekker "virksomhed" bredt over enhver form for ekonomisk aktivitet, hvor der for ejerens
regning og risiko drives virksomhed med det formél at opné ekonomisk overskud. Begrebet
er dog ikke preacist defineret i dansk skattelovgivning, men er udviklet gennem praksis og
retningslinjer, blandt andet 1 Den juridiske vejledning og eksempler i SL § 4, som n@vner

eksempler pa virksomheder, som beskattes i Danmark.'*

Karakteristika for selvstendig erhvervsvirksomhed ifelge Den juridiske vejledning
karakteriseres ved folgende elementer:
- at der for egen regning og risiko udeves virksomhed af ekonomisk karakter med
det forméal at opné et okonomisk overskud. Aktiviteten skal have en selvstendig
okonomisk karakter og ma ikke blot vare en hobby eller anden ikke-kommerciel

aktivitet.

12 Overvejende grad defineres som over 50% af aktiver eller indtegter kan tilskrives passiv
kapitalanbringelse

13 Passiv kapitalanbringelse defineres som en virksomhed, hvor den primere aktivitet bestar i at forvalte
vaerdier passivt, uden vaesentlig arbejdsindsats.

14 SKAT; Den juridiske vejledning 2024-2, C.C.1.1.1
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- at aktiviteten skal udeves nogenlunde regelmassigt og gennem en ikke helt kort
periode, og virksomheden ma ikke vare af helt underordnet omfang.
Engangsaktiviteter eller sporadisk skonomisk aktivitet falder som hovedregel uden

for virksomhedsbegrebet.

Disse kriterier danner rammen for at afgere, om en aktivitet kvalificeres som selvstendig
erhvervsvirksomhed. Eksempler inkluderer handel, produktion, serviceydelser og
udlejning af fast ejendom, forudsat at disse aktiviteter udferes med det nedvendige omfang

og formal.

Udlejning af fast ejendom har en sarlig rolle i virksomhedsbegrebet. Skattemaessigt kan
udlejning ofte klassificeres som selvstendig erhvervsvirksomhed, hvilket eksempelvis
giver adgang til virksomhedsskatteordningen. I praksis har dette dog varet genstand for
skarpet vurdering i relation til generationsskifte. Efter vedtagelsen af lov nr. 683 af 8. juni
2017 blev udlejning af fast ejendom omdefineret som passiv kapitalanbringelse. I relation
til generationsskifte, s var den skattemassige vurdering dog i forvejen at udlejning af fast
ejendom var afskaret fra reglerne om succession, fordi det ansés som blot “’forretning af
bestdende kapital og ikke udtryk for en aktiv erhvervsindsats” jf. lov nr. 1285 af 20.
december 2000. Dette har historisk resulteret i flere sager hos Skatteministeriet (SKM) i
relation til uoverensstemmelsen omkring hvorvidt en udlejningsvirksomhed kan defineres
som en aktiv erhvervsvirksomhed og dermed omfattes af reglerne for skattemassig

succession.
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3.2 Hvornar anses en virksomhed for veerende en pengetank?

Aktieavancebeskatningslovens § 34 omhandler overdragelse af aktier i levende live og
denne dikterer kravene for anvendelsen af skattemaessig succession. Loven indeholder
ligeledes en klar beskrivelse af hvorndr en virksomhed anses for i overvejende grad at besta

1 passiv kapitalanbringelse jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 6:

"Selskabets virksomhed anses for i overvejende grad at bestd i passiv kapitalanbringelse
som neevnt i stk. 1, nr. 3, sdfremt mindst 50 pct. af selskabets indtcegter, hvorved forstds
den regnskabsmcessige nettoomscetning tillagt summen af ovrige regnskabsforte indtcegter,
opgjort som gennemsnittet af de seneste 3 regnskabsar stammer fra fast ejendom,
kontanter, veerdipapirer ellign., der efter stk. 1, nr. 3, skal anses for passiv
kapitalanbringelse, eller hvis handelsveerdien af selskabets sddanne ejendomme,
kontanter, veerdipapirer el.lign. enten pd overdragelsestidspunktet eller opgjort som
gennemsnittet af de seneste 3 regnskabsar udgor mindst 50 pct. af handelsveerdien af
selskabets samlede aktiver. Besiddelse af andele omfattet af § 18 anses ved bedommelsen
ikke som besiddelse af veerdipapirer. Afkastet og veerdien af aktier i datterselskaber, hvori
selskabet direkte eller indirekte ejer mindst 25 pct. af aktiekapitalen m.v., medregnes ikke.
I stedet medregnes den del af datterselskabets indtegter og aktiver, som svarer til
ejerforholdet. Ved bedommelsen ses der bort fra indkomst ved udlejning af fast ejendom
mellem selskabet og et datterselskab eller mellem datterselskaber. Fast ejendom, der
udlejes mellem selskabet og et datterselskab eller mellem datterselskaber, og som lejer

anvender i driften, anses ved bedommelsen ikke som en passiv kapitalanbringelse. ">

Lovparagraffen bestdr dermed i overvejende grad af tre forskellige kriterier ved
vurderingen af passiv kapitalanbringelse. Indtaegtskriteriet, aktivkriteriet og medtagelse af
datterselskaber med direkte eller indirekte ejerskab pa mindst 25 procent. Disse kan

opsummeres som nedenfor:

1S ABL § 34, stk. 6
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Indteegtskriteriet:
Hvis mindst 50% af selskabets

indtaegter, opgjort som
gennemsnittet af de seneste 3
regnskabsar, stammer fra fast
ejendom, kontanter,
vaerdipapirer og lignende,
opfyldes kriteriet for passiv

kapitalanbringelse.

Aktivkriteriet:

Hvis mindst 50% af
handelsvardien af selskabets
aktiver, enten pa
overtagelsestidspunktet eller
som gennemsnit over de seneste
3 regnskabsar, udgeres af fast
ejendom, kontanter,
vaerdipapirer og lignende,
opfyldes kriteriet for passiv

kapitalanbringelse.

Tabel 1: Egen tilvirkning med udgangspunkt i ABL § 34, stk. 6

Eksempel pd skattesag vedrorende indtegtskriteriet:

Datterselskabsjusteringer:

For kapitalandele i
datterselskaber med mindst 25%
direkte eller indirekte ejerandel,
skal deres indtaegter og aktiver
medregnes proportionalt med
ejerforholdet og dermed
indregnes vardien og afkastet
ikke. Koncernintern husleje

medtages ikke i bedemmelsen.

Skatteradet bekraeftede 1 sin afgerelse af 29. august 2023, SKM2023.441.SR, at H1 ApS’

padel- og fitnesscenter under opfersel ikke skulle kvalificeres som passiv
kapitalanbringelse efter aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 3, jf. stk. 6, ved en

overdragelse af kapitalandelene i H2 Holding ApS.

Spergsmalet vedrerte, om padel- og fitnesscentret kunne anses som aktiv virksomhed
under de konkrete omstendigheder. Skatterddet lagde til grund, at udlejningen af
padelbanerne ville ske som en integreret del af driften og vaere kombineret med evrige
aktiviteter som personlig trening, undervisning pd padelbanerne og atholdelse af
turneringer. Radet fandt, at disse aktiviteter samlet set udgjorde en naturlig del af
virksomhedens drift, hvorfor centret blev kvalificeret som aktiv virksomhed og dermed

ikke som passiv kapitalanbringelse.
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3.2.1 Historiske uoverensstemmelser i vurderingen af passiv kapitalanbringelse

Hojesteret stadfaestede i sin afgerelse af 19. januar 2023, SKM2023.168.HR, at
overdragelsen af kapitalandele 1 2018 fra A til hans detre som led 1 et generationsskifte
ikke kunne ske med skattemassig succession efter § 34 i aktieavancebeskatningsloven,
eftersom selskabets investering 1 andele af vindmeller og solcelleanleg via

partnerselskaber matte anses for passiv kapitalanbringelse.

Sagen vedrerte et anpartsselskab, der var 100% ejet af A’s selskab, og som bl.a. havde
investeret 1 mindre andele af vindmeller og solcelleanleeg gennem partnerselskaber.
Hojesteret fandt, at der hverken i ordlyden af eller forarbejderne til § 34 1
aktieavancebeskatningsloven var holdepunkter for at anlegge en snaver fortolkning af,
hvad der skal forstds ved passiv kapitalanbringelse, herunder fast ejendom, kontanter,
vaerdipapirer eller lignende. Hgjesteret fastslog, at det mé bero pa en konkret vurdering,
om investering 1 andele af vindmeller og solcelleanleg via partnerselskaber ma anses for
passiv pengeanbringelse. Hojesteret foretog herefter en konkret vurdering af oplysningerne
1 sagen og naede frem til, at investeringen 1 andele af vindmeller og solcelleanleg via
partnerselskaber matte anses for passiv kapitalanbringelse. Landsretten var tidligere ndet

til samme resultat, som herefter blev stadfestet af Hojesteret.

Hojesterets afgorelse affodte en reekke lignende sager og bindende svar, da der nu var abnet
op for at vurderingen om passiv kapitalanbringelse kunne bero pa en konkret vurdering.
Skatteradet afslog efterfolgende at bekraefte i sin afgerelse af 19. marts 2024,
SKM2024.199.SR, at ejendomme ejet af H1 A/S ikke skulle betragtes som passiv
kapitalanbringelse i henhold til aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 3, jf. stk. 6.
Skatteradet fastslog, at det efter Hojesterets dom 1 SKIM2023.168 skal afgeres konkret, om
et aktiv under hensyntagen til det konkrete selskabs aktivitet skal anses som passiv

kapitalanbringelse.
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Skatterddet fandt, at “udlejning af fast ejendom” altid skal anses som passiv
kapitalanbringelse, uanset om der er tale om en egentlig aktiv og familieejet virksomhed.
Skatterddet henviste til, at Lov 2000.1285 afskar “udlejning af fast ejendom” fra
succession, fordi det ansds som blot ’forrentning af bestdende kapital og ikke udtryk for en
aktiv erhvervsindsats”, og at det 1 forarbejderne til Lov 2017.683 udtrykkeligt var anfort,
at det faldt udenfor rammerne af lovendringen generelt at undtage udlejning af fast

ejendom fra pengetankreglen.

Sagen vedrerte en planlagt overdragelse, hvor sperger enskede at overdrage sine aktier 1
HI1 A/S til sine bernebern med skattemassig succession. HI A/S ville blive stiftet ved en
fusion af en raekke selskaber, og det blev oplyst, at virksomheden igennem é&rene var blevet
drevet som en aktiv og samlet ejendomsvirksomhed med drift, administration, renovering,
modernisering, projektudvikling samt keb og salg af fast ejendom. Ejendommene blev
brugt til udlejning til erhverv og beboelse og blev ikke anset for at vare anvendt

midlertidigt.

P& trods af de oplyste aktiviteter fandt Skatterddet, at ejendommene i relation til
aktieavancebeskatningslovens § 34 fortsat skulle betragtes som passiv kapitalanbringelse,
hvorfor overdragelsen ikke kunne ske med skattemassig succession.

" Afgorelsen er principiel — og af tvivisom rigtighed '

Udtalelse fra BechBruun om afgerelsens karakter.

Paradigmeskifte i forstaelsen af passiv kapitalanbringelse

Hojesteret fastslog i SKM2023.168, at kvalifikationen af passiv kapitalanbringelse efter
Lov 2017.683 ikke leengere er baseret pa aktivets karakter, men pa investeringens karakter.
Denne @&ndring markerer et paradigmeskifte fra den oprindelige pengetanksregel 1 Lov

2000.1285, som var styret af aktivets karakter.

16 BechBruun, 2024
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Skatterddet og Landsskatteretten har efterfolgende tilpasset sig denne praksis, jf.
SKM2023.288.SR og LSR 15.12.2023, jr. nr. 18-0015705. Det afgerende er nu, om der er
tale om en reel erhvervsaktivitet eller en investering med passivt afkast, jf.

SKM2024.47.SR.

Inkonsistens i aktuel afgorelse

Den aktuelle afgorelse vurderer, at udlejning af fast ejendom per definition skal kvalificeres
som passiv kapitalanbringelse, uanset graden af aktivitet. Dette er 1 strid med
paradigmeskiftet, som skulle medfere en vurdering af investeringens karakter fremfor
aktivets. Skatterddet begrunder afgerelsen med lovforarbejderne til Lov 2000.1285, som
specifikt nevnte udlejningsejendomme. Denne vegtning af en ophavet lovtekst fremstér
dog inkonsistent, da Lov 2017.683 fjernede udlejningsejendomme fra lovteksten og

indforte begrebet "passiv kapitalanbringelse".

Manglende afklaring vedrorende udlejning af fast ejendom

Lovforarbejderne til Lov 2017.683 kraver en konkret vurdering af, om en aktivitet udger
passiv kapitalanbringelse, uanset aktivtypen. Det fremgédr samtidig, at hensigten var at
undgd, at enkeltstdende investeringer i ejendomme kunne give adgang til skattemaessig
succession. Dette er dog ikke det samme som at afskere familieejede
ejendomsvirksomheder fra samme adgang, der gelder for andre aktivtyper, fx

landbrugsmaskiner.

Hojesterets afgorelse og den geeldende praksis

Paradigmeskiftet betyder, at det skal vurderes, om ejendomsaktiviteten reelt er en del af en
familieejet erhvervsvirksomhed, fremfor en passiv investering. Den aktuelle afgerelse
fastholder dog definitionen af udlejningsejendomme som passiv kapitalanbringelse, hvilket
ikke har stette 1 hverken den geldende lovtekst eller Lov 2017.683. Dette rejser sporgsmél
om, hvorvidt afgerelsen reflekterer en juridisk vurdering eller et administrativt

holdningsvalg. Det bindende svar er blevet paklaget til Landsskatteretten.
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BechBruun henviser i gvrigt til SKM2024.174.SR, hvor Skatterddet bekraftede, at D ApS’
patenkte investering i flere solcelleanleg i1 franske elproduktionsvirksomheder ikke skal
kvalificeres som passiv kapitalanbringelse, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1,

nr. 3, jf. stk. 6, ved Spergers overdragelse af kapitalandele i H ApS.

Skatteradet fandt, at D’s investering i de franske solcelleanleeg skulle anses som aktiv
kapitalanbringelse. Det var Skatteradets opfattelse, at de pagaeldende solcelleanlaeg var
elproduktionsvirksomheder og dermed en “reel erhvervsaktivitet og ikke en investering,
hvoraf der alene ville blive oppebaret et passivt afkast”. Skatteradet lagde vaegt pa, at D
ville overtage alle forvaltningsmaessige, dispositionsmassige og ekonomiske rettigheder
og forpligtelser vedrerende elproduktionsvirksomhederne, at selskabet ville fa fuld
elektronisk adgang til drifts- og produktionstal, og at bestyrelse/direktion ville have kontakt

med relevante leveranderer 1 Frankrig og efter behov ville foretage kontrolbesog.

BechBruun mener afgerelsen er korrekt, men at den samtidig illustrerer at Skatteradets
forstdelse af ’passiv kapitalanbringelse” rummer et juridisk paradoks. Sagerne blev afgjort
af Skatteradet pd samme raddsmede. I solcelle-sagen udtrykker Skatteradet det juridiske
kriterium sddan, at det afgerende for aktiv/passiv kapitalanbringelse er, om investeringen
angdr en “reel erhvervsaktivitet og ikke en investering, hvoraf der alene ville blive
oppebéret et passivt afkast”. Men da dette juridiske kriterium jo er generelt og
aktivuathangigt, og tvinger til ligestilling af alle aktive investeringer, herunder ogsd aktive
ejendomsvirksomheder, valgte man netop i ejendomsvirksomheds-sagen at udvikle et helt
andet kriterium alene mentet pd afskering af ejendomsvirksomhed og helt uathangigt af,
om der matte vere tale om en “reel erhvervsaktivitet” og ikke blot en investering med
“passivt afkast”. De mener derfor at der er et juridisk paradoks, nér en og samme lovtekst
kan fortolkes med et fast generelt kriterium, som sa alligevel gelder hverken fast eller

generelt.

Denne mangel pa lige beskatning og netop definitionen af aktiv erhvervsvirksomhed,
kunne meget vel vaere de bagvedliggende arsager for det nye lovforslag, hvor definitionen

af pengetanksreglen lempes.
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3.3 Muligheden for at anvende successionsreglerne?

Aktieavancebeskatningslovens § 34 giver mulighed for i levende live at overdrage aktier
m.v. med succession til bern, bernebern, seskende, sgskendes bern, seskendes bernebern
eller en samlever, hvorved forstds en person, som pa overdragelsestidspunktet opfylder
betingelserne i boafgiftslovens § 22, stk. 1, litra d. Stedbarns- og adoptivforhold sidestilles
med naturligt slegtskabsforhold.  Succession indebarer efter aktieavance-
beskatningslovens § 34, stk. 2, at der ikke sker beskatning i forbindelse med selve
overdragelsen, men at erhververen indtreeder i overdragerens skattemaessige stilling.
Modtageren anses herefter for at have erhvervet aktierne m.v. til samme pris, pa samme
tidspunkt og i samme hensigt som overdrageren. Dermed udskydes beskatningen af
afstaelsen af aktierne m.v. til det tidspunkt, hvor erhververen eventuelt afstar aktierne m.v.,

og hvor der ikke kan ske overdragelse med succession.

Successionsbegrebet tillader indtraeder og udtreeder at adskille tidspunktet for overdragelse,
fra tidspunktet for beskatning. Der er en raekke betingelser i aktieavancebeskatningslovens
§ 34, stk. 1 som skal vare opfyldt for at kunne anvende succession:

1. Overdragelsen sker til bern, bernebern, seskende, seskendes bern, seskendes
bernebern eller en samlever, som overdrageren har delt adresse med 1 mindst 2 &r
jf. boafgiftslovens § 22, stk. 1, litra d. Stedbarns- og adoptivforhold sidestilles med
naturligt slegtskabsforhold.

2. Den enkelte overdragelse af aktier udger mindst 1 pct. af aktie- eller
anpartskapitalen.

3. Der er tale om aktier i et selskab m.v., hvis virksomhed ikke i overvejende grad
bestér af passiv kapitalanbringelse, jf. stk. 6. Bortforpagtning af fast ejendom, som
efter ejendomsvurderingsloven anses for landbrugs- eller skovejendom, anses i
denne forbindelse ikke som passiv kapitalanbringelse.

4. Aktierne er ikke udstedt af et investeringsselskab, hvad enten de er aktie- eller

obligationsbaserede jf. aktieavancebeskatningslovens §§ 19 B eller 19 C.
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Da udlejningsvirksomheder anses for passiv kapitalanbringelse, sa giver det jf. de
historiske regler ikke mulighed for anvendelse af reglerne om skattemaessig succession og
dermed skattefri overdragelse af aktier- og anparter i et selskab i forbindelse med et
generationsskifte. Dette harmonerer med kildeskattelovens § 33 C, hvor udlejning af fast
ejendom ikke anses som erhvervsmessig virksomhed, sdledes at en udlejningsejendom

ikke kan overdrages med succession.
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4. De skattemeaessige generationsskiftemetoder i dag

Uanset om der er tale om overdragelse af virksomheder drevet i personligt regi eller i
selskabsform, er negleordet i forbindelse med generationsskifte og omstrukturering i
forbindelse hermed, onsket om at adskille overdragelsestidspunktet fra
beskatningstidspunktet, saledes at den ved successionen opndede skatteudskydelse kan
komme virksomhedens forretningsmessige grundlag til gavn. Dette typisk fordi
virksomheden opnér en likviditetsmessig fordel ved, at den likviditet, der som folge af
skatteudskydelsen forbliver i virksomheden, er med til at forbedre virksomhedens
kapitalgrundlag medferende et bedre forretningsmaessigt grundlag. Et andet vasentligt
formal, der ofte skal tilgodeses, er hensynet til keberens ekonomi. Kan der tilretteleegges
en model, hvor der ikke udleses skat 1 forbindelse med afstielse af ejerandele i
virksomheden, samtidig med at det er muligt at slanke balancen i virksomheden,
minimeres keoberens kapitalbehov og ger dermed virksomheden mere omsattelig 1 en
situation, hvor alternativet ville vere, at virksomheden maske ikke kunne afstas, eftersom
det ikke ville veere muligt for keberen at opné finansiering til erhvervelse af virksomheden,
inklusive den til virksomheden knyttede skattebyrde. Anvendelsen af successionsreglerne
1 forbindelse med selskaber og dermed aktieavancebeskatningslovens og fusions-
skattelovens regelsat, ma i teorien anses for vaerende den mest simple og oftest anvendte
metode for generationsskifte. I praksis er der dog vasentlige flere overvejelser som skal
gores og her kan resultatet nemt vere en kombination af flere metoder, for at opnd den
skreddersyede lgsning som passer den enkelte virksomhed bedst. Dette kan vare en
kompleks og generel tidskraevende opgave, hvorfor planlegningen ber igangsattes 1 god
tid forinden udferelsen af et generationsskifte. Der skal ogsé foretages en vaerdiansattelse
af virksomheden for at finde den konkrete veerdi som generationsskiftet kan foretages pa
baggrund af, séledes at den relevante skattebetaling, udskudt eller ej, kan komme til

betaling. Det folgende afsnit vil redegere for disse overvejelser og metoder.
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4.1 Nodvendige overvejelser forud for et generationsskifte

Planlegning af et generationsskifte er en kompleks proces, der krever strategisk
koordinering mellem juridiske, skonomiske og organisatoriske elementer samt inddragelse
af relevante interessenter. Forberedelser ber pdbegyndes mindst 5-10 &r for den planlagte
overdragelse for at sikre tilstrekkelig tid til at imedegd de komplekse juridiske,
okonomiske og organisatoriske udfordringer, som processen ofte indeberer. En vellykket
overdragelse forudsatter, at bdde den afgdende generation, den kommende generation og

virksomhedens fremtidige drift adresseres som en helhed.

Den afgdende generations rolle

Den afgéende generation spiller en afgerende rolle i at sikre en succesfuld overgang. Dette
inkluderer at skabe klarhed omkring virksomhedens struktur og ejerskabsforhold samt at
sikre, at de juridiske og skattemessige forpligtelser er opfyldt. Omstrukturering af
vitksomheden kan ofte optimere overdragelsen, eksempelvis ved oprettelse af
holdingselskaber eller anvendelse af omstruktureringsmodeller som spaltning, fusion eller
aktieombytning, hvilket kan skabe en mere fleksibel og skatteoptimeret ejerstruktur. En
vasentlig del af denne forberedelse er at udarbejde en tidsplan, der gradvist overforer
ledelsen og ansvaret til den naste generation. Dette kan omfatte overdragelse af daglige
ledelsesopgaver og introduktion til virksomhedens strategiske beslutningsprocesser.
Derudover ber den afgdende generation prioritere at bevare virksomhedens kernevardier

og kultur, sa disse ikke gér tabt i overgangen.

Den kommende generations forberedelse

For den kommende generation er det vigtigt at opbygge den nedvendige kompetence og
forstdelse for virksomhedens drift og strategiske mél. Dette kan kreeve formel uddannelse,
oplering 1 virksomheden eller radgivning fra eksterne eksperter. Derudover er det
afgerende, at den kommende generation engagerer sig 1 udviklingen af en langsigtet
strategi for virksomhedens vekst og indtjening. En gnidningsfri overgang kan faciliteres
ved at inkludere den kommende generation i virksomhedens ledelse for ejerskabet

overdrages, sdledes at deres ledelsesmaessige kompetencer kan afpreves og styrkes i
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praksis. Virksomhedens organisation skal ogsd kunne rumme den nye ledelse, som i
familiemassig sammenhang ikke nedvendigvis besidder de ledelses- og
forretningsmassige kompetencer, der kraeves for at viderefore virksomheden, herunder
kontakten til kunderne, leverandererne og evrige interessenter. Et centralt aspekt i
forberedelsen er ogsa at navigere i interne familieforhold, der kan komplicere processen.
For eksempel kan der opsta konflikter omkring ledelsesroller, hvis flere familiemedlemmer
har ambitioner om at overtage virksomheden. I sddanne tilfeelde kan formelle aftaler og

klare forventningsafstemninger vare nedvendige for at sikre en smidig proces.

Finansieringsmodeller og likviditetsovervejelser

Nér der er tale om overdragelse af et selskab, er der ofte betydelige skonomiske belab
involveret, som den yngre generation sjeldent har til rddighed. En neje vurdering af
finansieringsmodeller er afgerende, hvor bédde sazlgers og kebers forventninger til
betalingsstrukturer og likviditetsbehov afstemmes. Finansieringen kan ske gennem
selgers midler, kebers midler, lante midler eller en kombination af disse. Sidstnaevnte
model er mest udbredt 1 praksis, da den ofte giver en balance mellem parternes skonomiske
kapaciteter. Denne model kombinerer kabers behov for likviditet med selgers mulighed
for lebende betaling, hvilket ofte skaber den nedvendige ekonomiske balance mellem
parterne. For szlger er det ofte ideelt at modtage en kontant betaling, men for keber kan
succession eller delvis finansiering over tid vare mere realistisk. Ved familiere
overdragelser, som eksempelvis fra far til sen, kan der vaere mulighed for at benytte gaver

og geldsbreve, som en del af finansieringen.

For ejendomsvirksomheder er det finansielle beredskab sarligt vigtigt som folge af de store
investeringer, der kreves for at opretholde og sikre en stabil indtjening. Eksempelvis kan
det vaere nodvendigt at ath@nde visse ejendomme forud for generationsskiftet for at frigere
likviditet til at finansiere overdragelsen. Den ekonomiske styring er afgerende, ikke kun
for at vurdere rentabiliteten af virksomhedens aktiver, men ogsé for at give den nye

generation et solidt ekonomisk fundament og et realistisk billede af risici og afkast.
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En virksomheds fortsatte succes afth@nger i hej grad af, hvordan den er forberedt til
generationsskiftet. En neje vurdering af virksomhedens ekonomiske struktur og aktivers
vaerdi er afgerende. Professionelle vaerdiansattelser kan sikre, at bade den afgaende og
kommende generation opnar en retferdig fordeling og samtidig minimere risikoen for
konflikter. Skattemassige overvejelser spiller ogséd en central rolle i1 planlegningen. Hvis
virksomheden opfylder kravene til skattemassig succession, kan denne model anvendes til
at undgd egjeblikkelig beskatning og derved lette likviditetsbelastningen for overtageren.
Successionsreglerne byder dog pa en udfordring for ejendomsvirksomheder, da de som
beskrevet tidligere, falder under reglerne for en pengetank og dermed ikke har mulighed

for at anvende regelsattet.

Ejendoms- og ledelsesret

Ejendoms- og ledelsesretten over virksomheden ber behandles som separate elementer 1
generationsskiftet. Ifelge dansk lovgivning er der ingen krav om, at ejendoms- og
ledelsesretten overdrages samlet eller i samme omfang. I nogle tilfelde vil den nye
generation ikke veaere klar til at overtage den ledelsesmassige kontrol, mens andre
situationer kan vaere praeget af, at den afgdende generation ensker at fastholde kontrollen
over virksomheden i1 en overgangsperiode. Ejendomsretten, der giver adgang til
virksomhedens fremtidige indtjening, kan derfor overdrages uathaengigt af ledelsesretten.
I tilfelde af forventede verdistigninger, eksempelvis ved en stigning i den offentlige
vurdering af fast ejendom, kan en fremskyndet ejerskabsoverdragelse reducere den skatte-
og afgiftsmaessige belastning. Desuden kan en forestaende lovaendring vare en vasentlig
arsag til at overveje et hurtigere generationsskifte. Det er dog vigtigt at understrege, at
okonomiske hensyn alene ikke ber vare den primare drivkraft bag generationsskiftet.
Fokus ber rettes mod at skabe de bedst mulige ledelsesmassige og forretningsmassige

betingelser for virksomhedens fremadrettede drift.
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Blode veerdier og familiedynamikker

Udover de juridiske og ekonomiske aspekter spiller de blede vardier en afgerende rolle.
Mange virksomhedsejere har en sterk folelsesmassig tilknytning til deres livsveark, hvilket
kan gore det vanskeligt at treeffe beslutninger om overdragelse. En velovervejet plan ber
balancere den afgdende generations behov og folelsesmassige tilknytning med den
kommende generations kompetencer og tryghed ved at overtage ansvaret.
Familiedynamikker kan ofte vere en kilde til konflikt, iseer hvis der er uenighed om, hvem
der skal overtage virksomheden. Aben dialog kombineret med inddragelse af
professionelle rddgivere kan bidrage til en konstruktiv proces, hvor potentielle konflikter
identificeres og hindteres rettidigt. I tilfeelde af familizere generationsskifter, hvor folelser
spiller en stor rolle, kan overdragerens vurdering af overtagerens kompetencer og
ambitioner vaere afgerende for overdragelsens succes. En labende overdragelsesordning,
hvor ansvar og knowhow gradvist overdrages, kan vere en fordel for at sikre en glidende
overgang. Dette gaelder isar, ndr virksomheden har veret en vigtig del af overdragerens

identitet og arbejdsliv.

Konklusion

Generationsskifte er en strategisk proces, der kreever grundig forberedelse, klare aftaler og
tet samarbejde mellem alle involverede parter. Ved at starte planlegningen i god tid og
balancere de ekonomiske, juridiske og folelsesmassige faktorer kan virksomheden opna
en glidende overgang og skabe et steerkt fundament for fremtidig veekst. Ved at balancere
okonomiske, juridiske og menneskelige faktorer kan generationsskiftet ikke blot sikre

virksomhedens overlevelse, men ogsé skabe et sterkt udgangspunkt for fremtidig veaekst.

Kewin Eeg Risom Holm, studienr. 20212201 Side 27 af 102



Aalborg Universitet, Cand. Merc. Aud.
Kandidatspeciale, efteraret 2024

4.1.1 Muligheder for omstrukturering

Generationsskifte og omstruktureringsmetoder gér i praksis ofte hdnd i1 hind, da en
omstrukturering af virksomheden forud for et generationsskifte ofte kan vere fordelagtigt,
for at mindske balancen samt frasortere alt som ikke vil vare relevant for
generationsskiftet. I sin simple form, kan formalet dog ogsa begrenses til at foretage en
@ndring til den forhenvarende selskabsstruktur og f4 omdannet denne til en mere
hensigtsmaessig struktur, eksempelvis i form af en standard Holding struktur. Skal der
foretages omstrukturering af virksomheden forinden et generationsskifte, s vil dette tilfoje
yderligere kompleksitet og forlenge tidshorisonten for gennemforelse af
generationsskiftet. Dette er is@r relevant, sidfremt der skal foretages skattefri

omstrukturering, da der her folger en raekke krav og frister, som skal overholdes.

Kandidatspecialet har ikke til formal at redegere for alle omstruktureringsmuligheder og
reglerne herfor, da fokus er rettet mod generationsskifte af ejendomsselskaber,
koncentreret omkring de galdende regler og de forventede nye kommende regler, som
folge af det fremsatte lovforslag. Derfor vil det kommende afsnit udelukkende vare en kort
praesentation af metoderne for omstrukturering og vil derfor ikke blive behandlet yderligere

1 dybden, da det ikke vurderes at give nogen vardiforegelse af specialet som helhed.

Aktieombytning

Aktieombytning er i dag en af de meget anvendte omstruktureringsmodeller, der benyttes
1 forbindelse med planlegningen af generationsskifter og tilretteleeggelse af koncernen pé
en optimal made. Motiverne for at gennemfere en aktieombytning er mange, idet der ved
at gennemfore en aktieombytning etableres en moder-/datterstruktur, hvorved man féar
mulighed for at opspare kapital fra driften i holdingselskabet uden driftsrisiko, samtidig
med at man kan slanke balancen i datterselskabet, sdledes at der er billigere for tredjepart
at kebe sig ind 1 datterselskabet. Hertil kommer, at holdingselskabet kan frasalge sine

kapitalandele 1 datterselskabet uden beskatning, hvis der ejes mindst 10% af
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kapitalandelene i dette.!” Siden introduktionen af de objektive regler i 2008 er
aktieombytning blevet et ofte anvendt redskab i kombination med spaltning, 1 de tilfelde
hvor flere ejere ensker at foretage en opdeling af koncernen, eksempelvis ogsa i forbindelse

med overdragelse til den yngre generation.

Aktieombytning dekker som begreb over enhver form for afstaelse af kapitalandele, hvor
vederlaget for de pagaeldende kapitalandele er legges i kapitalandele, eventuelt kombineret
med kontantvederlag i et andet selskab. I praksis benyttes betegnelsen dog i almindelighed
om de tilfelde, hvor en kapitalejer ved aktieombytningen etablerer en Holding
konstruktion ved at indskyde kapitalandelene i et selskab, det erhvervede selskab, som
apportindskud i et andet selskab, det erhvervende selskab, for hvilket indskud kapitalejeren
1 det erhvervede selskab herefter modtager kapitalandele i det erhvervende selskab. Typisk
gennemfores en aktieombytning efter regelsettet 1 aktieavancebeskatningslovens § 36 med
den konsekvens, at aktieombytningen ikke udleser beskatning pd ombytningstidspunktet,
men derimod pa et senere tidspunkt, nar kapitalandelene i holdingselskabet afstés, eller

holdingselskabet likvideres eller gar konkurs.

Aktieombytning til Holding struktur kan illustreres via nedenstaende opstilling.

Far Far
100% 100%
Far A/S — Far Holding ApS
100%
Far A/S

Tabel 2: Egen tilvirkning

17 Olesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 219
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Aktieombytningen kan herefter frit kombineres med andre omstruktureringsmetoder,
eksempelvis ved succession af holdingselskabet til den yngre generation, for derefter at
foretage en ophersspaltning til to separate holdingselskaber, saledes at to nye ejere

sidestilles med lige ejerskab og hvert sit holdingselskab.

Fusion

Overordnet set er en fusion udtryk for, at to eller flere, indtil da, ikke juridisk sammenlagte
virksomheder integreres og herefter fremstar som en samlet juridisk enhed.'® Hvad der
mere konkret ligger heri, vil athenge af en raekke forskellige faktorer, herunder hvilke
juridiske personer der fusionerer, hvor de er hjemmeherende, hvilken form for virksomhed
de fusionerede enheder driver og i hvilken retlig sammenhang fusionen vurderes. En
entydig og eksakt fastleggelse af et retligt fusionsbegreb er ikke muligt, men det
fusionsbegreb, som fusionsskatteloven tager udgangspunkt i, er det af fusionsdirektivet
folgende. I henhold til fusionsskatteloven foreligger der en fusion, i de situationer hvor et
selskab overdrager sin formue som helhed til et andet selskab eller sammensmeltes med
dette selskab, jf. fusionsskattelovens § 1, stk. 3.!° Begrebet skal dog forstds i
overensstemmelse med den i fusionsdirektivet anvendte definition, hvorefter der tales om
et eller flere selskaber, der, uden likvidation, opleses og i den forbindelse overforer aktiver

og passiver til enten et eksisterende eller et nystiftet selskab.

Fusionsskatteloven omfatter sédvel vandrette som lodrette fusioner, herunder ogsa de
sakaldte omvendt lodrette fusioner. Ved en vandret fusion forstas de tilfelde, hvor to, eller
flere, selskaber enten overdrager deres samlede aktiver og passiver til et nystiftet tredje
selskab for derefter begge at opheare, eller de tilfaelde, hvor et selskab overdrager samtlige
sine aktiver og passiver til et andet selskab med sidstnevnte som det fortsettende og

forstnaevnte som det opherende selskab.

18 Olesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 281
19 Olesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 282
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En lodret fusion kendetegnes ved, at et moderselskab erhverver et datterselskabs aktiver
og passiver, samtidig med at datterselskabet opherer med at eksistere. Der er i forbindelse
med lodrette fusioner ikke noget selskabsretligt krav til udstedelse af ejerandel, eftersom
datterselskabet i forbindelse med fusionen indgér i moderselskabet. Dette har ogséd medfert,
at der ikke 1 forbindelse med lodrette fusioner er noget skattemassigt krav om udstedelse
af ejerandele, selv om der er tale om en skattefri fusion. En omvendt lodret fusion er en
lodret fusion, hvor det opherende selskab ikke er det hidtidige datterselskab, men derimod
moderselskabet. Derved bliver det indtil fusionen varende datterselskab nu det
fortsettende selskab. Heraf ogsd betegnelsen omvendt lodret fusion, eftersom
moderselskabet er det fortsattende selskab ved den lodrette fusion. Man skal ved en
omvendt lodret fusion vaere opmarksom pa, at der ikke findes specifikke bestemmelser
herom 1 selskabsloven, men at de selskabsretlige regler vedrerende vandrette fusioner

finder anvendelse ved gennemforelsen af omvendt lodrette fusioner.

Fusion som generationsskifteinstrument kan eksempelvis anvendes, hvor to kapitalejere,
der driver hver sin virksomhed fra separate selskaber, ensker synergieffekt ved
sammensmeltning af de to selskaber til et selskab. Dette vil som udgangspunkt medfore
beskatning, medmindre fusionsskattelovens regelset anvendes. Alternativt kan fusion
anvendes hvor en forelder har overdraget et selskab med driftsaktivitet til sit barn. For at
barnet kunne finansiere overtagelsen af driftsselskabet, blev den ejendom, hvorfra
virksomheden blev drevet, isoleret i et saerskilt selskab, som foraelderen beholdt. P4 det
tidspunkt, hvor man ensker at feerdiggore generationsskiftet, ved at ejendomsselskabet nu
skal overdrages til barnet, vil overdragelsen af ejendomsselskabet ikke kunne ske efter
regelsattet i aktieavancebeskatningslovens § 34, da der er tale om en pengetank. Imidlertid
vil man kunne fusionere driftsselskabet og ejendomsselskabet til ét selskab, hvorefter
foreelderen nu, igen, ejer kapitalandele i driftsselskabet. Ejendommen bliver nu til et
driftsaktiv, og foraelderens kapitalandele kan nu overdrages til barnet med succession, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 34. Afslutningsvist anvendes fusion ofte ved oprydning
og optimering af en koncernstruktur, eksempelvis i forbindelse med planlegningen af et

generationsskifte.
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Fusion af tidligere overdraget driftsselskab og ejendomsselskab kan illustreres via

nedenstéende opstilling.

Far Son Far Son
100% 100% 100% 100%
Far Holding ApS Sen Holding ApS ‘ Far Holding ApS Sen Holding ApS
100% 100% 25% 75%
Far Ejendom ApS Far A/S Far A/S (inkl. ejendom)

Tabel 3: Egen tilvirkning

Tilforsel af aktiver

Ved tilforsel af aktiver i1 fusionsskattelovens forstand forstds den transaktion, hvor et
selskab uden at blive oplest tilferer den samlede virksomhed eller en del af virksomheden
til et andet selskab.?’ Vederlaget herfor til det selskab, der indskyder aktiver og passiver,
er kapitalandele 1 det modtagende selskab. Som udgangspunkt vil denne disposition udlese
afstaelsesbeskatning i det indskydende selskab, eftersom der er tale om salg af aktiver, der
medforer kapitalgevinstbeskatning, samt beskatning af genvundne afskrivninger, men
forudsat at de s@rlige bestemmelser 1 fusionsskatteloven om tilfersel af aktiver iagttages,
vil det veere muligt at udskyde beskatningen, ved at det modtagende selskab succederer i
det indskydende selskabs skattemassige position vedrerende de aktiver, der indskydes.
Tilfersel af aktiver kan ske til sdvel et nystiftet som et allerede eksisterende selskab. I
selskabsretlig henseende er der tale om et apportindskud, jf. herved selskabslovens § 35

ved nystiftet og § 160 ved indskud i allerede eksisterende selskaber.

Tilfersel af aktiver som generationsskifteinstrument kan eksempelvis anvendes i det
foregaende eksempel, hvor den ejendom, hvorfra virksomheden blev drevet, blev isoleret
1 et serskilt selskab, 1 forbindelse med planlaegningen af generationsskiftet. Alternativt
kunne den @ldre generation onske at beholde ejendomsselskabet som en

pensionsopsparing, mens driftsselskabet skal overdrages til den yngre generation. Ved

20 Olesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 315
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tilforsel af aktiver, sd er det dog det indskydende selskab som modtager kapitalandele i det
modtagende selskab, hvorved lesningen vil kraeve yderligere omstruktureringslesninger,
eller overdragelse af kapitalandelene, for at f4 den enskede koncernstruktur forud for
generationsskiftet. Af denne grund anvendes der 1 praksis ofte grenspaltning, som i denne

kontekst er underlagt de samme lovgivningsmaessige regler.

Tilforsel af aktiver til nyt ejendomsselskab kan illustreres via nedenstdende opstilling.

Far Far

100% 100%

Far A/S ) Far A/S

100%

Far Ejendom ApS

Tabel 4: Egen tilvirkning

Alternativt kan tilfersel af aktiver omfatte den samlede virksomhed og ske til to nystiftede
selskaber, hvorved det tidligere driftsselskab kan agerer som nyt holdingselskab for

koncernen.

Spaltning

Ved gennemforelse af en spaltning sker der en opdeling af et selskabs aktiviteter, hvorefter
en eller flere af de opsplittede selskabsdele overgar til et eller flere andre selskaber.?! Som
vederlag herfor modtager kapitalejerne i det oprindelige selskab, det indskydende selskab,
vederlag i form af kapitalandele i det modtagende selskab, alternativt 1 form af kontanter.
Overordnet sondres der mellem to former for skattefri spaltning. For det forste er der de
tilfeelde, hvor der i forbindelse med spaltningen gennemfores en oplesning af det spaltede

selskab med deraf folgende overdragelse af samtlige det indskydende selskabs tilherende

21 Olesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 353
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aktiver til to eller flere selskaber, der kan vare savel allerede eksisterende som nystiftede
selskaber. Denne form for spaltning betegnes som enten en ophersspaltning eller en
egentlig spaltning. Dernest er der de tilfelde, hvor der i forbindelse med spaltningen sker
en opdeling af det indskydende selskabs hidtidige aktiviteter, men det indskydende selskab
bliver ikke oplest 1 forbindelse hermed. Derimod sker der et indskud af en samlet
virksomhedsgren af aktiviteter i det modtagende selskab, der kan vere sével et allerede
eksisterende selskab som et nystiftet selskab. Dette kaldes enten en grenspaltning eller en

uegentlig spaltning.

Der foreligger omfattende praksis vedrerende spaltningsregelsattet, sarligt siden
indforelse af de nye objektive regler, hvilket viser, at spaltning er et s@rdeles brugbart
redskab i forbindelse med omstruktureringer, herunder som led i generationsskifte.?> Det
kan endvidere ses ud af den foreliggende praksis, at spaltning ofte anvendes sammen med
andre omstruktureringslosninger. Det er endvidere 1 det objektive regelsat direkte forudsat,
at der kan gennemfores flere pa hinanden folgende omstruktureringer, uden at det vil vere

1 strid med anvendelsen af regelsettet.

Spaltning som generationsskifteinstrument kan eksempelvis anvendes i1 det foregdende
eksempel, hvor den ejendom, hvorfra virksomheden blev drevet, blev isoleret i et serskilt
selskab, i forbindelse med planlegningen af generationsskiftet. Alternativt kunne den
@ldre generation enske at beholde ejendomsselskabet som en pensionsopsparing, mens

driftsselskabet skal overdrages til den yngre generation.

22 Olesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 354
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Grenspaltning til nyt ejendomsselskab kan illustreres via nedenstdende opstilling.

Far

100% —)

Far A/S

Tabel 5: Egen tilvirkning

Far

100%

100%

Far A/S

Far Ejendom ApS

Grenspaltningen kan herefter frit kombineres med andre omstruktureringsmetoder,

eksempelvis ved aktiecombytning, sidledes der etableres en Holding struktur for derefter at

succederer holdingselskabet tilknyttet driftsselskabet til den yngre generation, som

afslutningsvist kan ophersspaltes sdledes der oprettes et holdingselskab for hver ejer.
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4.2 A/B-modellen som generationsskiftemodel

Udover de tidligere beskrevne modeller til optimering af generationsskifte, der er fastlagt
af lovgiver, herunder muligheden for at overdrage kapitalandele med succession, udvikles
generationsskiftemodeller labende i praksis. Som eksempel herpa kan nevnes den model,
hvorved en person indtreder i et selskab ved en model, hvor kapitalen 1 selskabet forst
opdeles i klasser, hvorefter de i selskabet hidtil vaerende kapitalejere tildeles kapitalandele
med forlods ret til udbytte, mens den indtreedende kapitalejer ved kapitalforhejelse tegner
kapitalandele, som forst opndr ret til udbytte efter en given periode.?* Nér den i selskabet
hidtil vaerende kapitalejer ensker at udtrede helt af selskabet, kan dette enten ske ved et
tilbage salg til det udstedende selskab, alternativt ved at den udtraedende kapitalejer
athaender sine kapitalandele til de gvrige kapitalejere. Det er veesentligt, ved anvendelsen
af modellen, at veere opmarksom pé, at kapitalen skal vare opdelt i forskellige klasser,
forinden der nytegnes kapitalandele. Denne model kaldes i praksis A/B-modellen, som

symboliserer de forskellige kapitalklasser som skal veare til stede.

Skatterddet afkraeftede 1 sin afgerelse af 25. oktober 2022, SKM2022.542.SR, at en
omregistrering af A-aktier til B-aktier ikke skattemessigt var en afstdelse efter
aktieavancebeskatningsloven. Omregistreringen skulle ske ved en vedtegtsendring, hvor

de ejere af A-aktier, der onskede det, fik omregistreret deres A-aktier til B-aktier.

Skatteradet kunne ikke bekrafte spergsmaélet, da omregistreringen var en ombytning af A-
aktier med B-aktier og en ombytning ville medfore afstielse efter
aktieavancebeskatningsloven. Praksis om vedtagtsendringer fandt heller ikke anvendelse,
da der var forskel pa vardien af A- og B-aktierne. Omregistreringen ville medfore en

formueforskydning.

2 QOlesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 21
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Et eksempel kan veare, at en forelder og et barn ejer kapitalandele i et aktieselskab, séledes
at de begge ejer 50% af kapitalen. Gennemfores der en vedtagtsendring, hvorefter
kapitalen opdeles i A- og B-aktier med A-aktier, der er tildelt forlods udbytteret, og B-
aktierne, der alene har begrenset adgang til udbytte, og barnets kapitalandele kommer til
at tilhere A- klassen og forelderens B-klassen, vil dette som 1 SKM2022.542.SR, kunne
betragtes som en formueforskydning med skattemaessige konsekvenser hos forelderen,
hvilket vil sidestilles med afstielse og udlese afstaelsesbeskatning, og afgiftsmassige
konsekvenser hos barnet, hvilket vil udlese gaveafgift. Det er derfor vasentligt ved
anvendelse af A/B-modellen, at kapitalen er tilrettelagt i de nedvendige klasser, med
forlods udbytteret, forinden nytegningen eller overdragelsen af kapitalandele gennemfores.
Der er ikke tale om en successionsmodel, men derimod er der tale om, at finansieringen af
generationsskiftet sker delvist via de midler, der er opsparet i selskabet. A/B-modellen er
som sddan ikke direkte lovfastet, men den er opstaet ved en kombination af selskabsrettens

og skattelovgivningens almindeligt geeldende regler.

A/B-modellen adskiller sig fra de lovfestede omstruktureringsmodeller, ved at fokus er pa
at adskille okonomiske rettigheder og kontrol. Det som tidligere beskrevet i specialet blev
kaldt ejendoms- og ledelsesret. Modellens lave kompleksitet, korte tidshorisont pa
effektueringen og muligheden for at bevare kontrollen under generationsskifte har gjort
modellen meget udbredt og et ret godt alternativt til overdragelse af kapitalandele med

succession til familie- og medarbejderkredsen. Forskellene kan visualiseres som nedenfor.

Aspekt A/B-Modellen Omstruktureringsmodeller
Formal Adskille gkonomiske rettigheder Andre virksomhedens juridiske eller
og kontrol skattemaessige struktur
Kompleksitet Relativt lav Ofte hgj, da de involverer aendringer i juridisk

og skattemaessig struktur

Primaer anvendelse Bevare kontrol under Klarggring eller optimering af virksomheden til
generationsskifte overdragelse

Indflydelse pa Ingen aendring i Signifikant aendring i ejerskabs- eller

struktur virksomhedsstrukturen virksomhedsstrukturen

Skattemaessige Minimal, afhaengigt af Kan have omfattende skattemaessige

konsekvenser aktieoverdragelse konsekvenser

Tabel 6: Egen tilvirkning
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Modellen er som anfort ulovreguleret, men ved lov nr. 1576 af 27. december 2019 er der
sket @ndring af aktieavancebeskatningslovens § 26 om opgerelse af anskaffelsessummer,
der sigter mod modellen, hvorved fordelene ved at anvende modellen er blevet reduceret.?*
Det fremgér af forarbejderne til loven, at formélet er at sikre en mere skonomisk korrekt
opgerelse af aktieavancer ved anvendelse af modeller med opsplitning af et selskabs kapital
i flere aktieklasser, hvilket ifolge forarbejderne skal hindre utilsigtet udnyttelse af reglerne
til eksempelvis at skabe kunstige skattemassige aktietab.”> A/B-modellen anerkendes dog
af lovgiver, som et godt supplement til de lovfestede muligheder for at overdrage
kapitalandele med succession jf. aktieavancebeskatningslovens §§34 og 35. Dette
understottes af bemarkningerne til punkt 2.1.2 1 lovbestemmelsen:

”Det foresldes ikke at cendre pd adgangen til at anvende A/B-modeller. Det onskes sdledes
ikke at vanskeliggore generationsskifter — eksempelvis skattefri overdragelse til nceste

generation med succession.”

Lov nr. 1576 af 27. december 2019 pavirker alene anskaffelsessummen pa de
kapitalandele, der overdrages ved A/B-modellen, men ikke de underliggende
vaerdiansattelsesprincipper for vardiansattelsen af kapitalandelene, der som
udgangspunkt folger de almindelige principper for vardiansattelse jf. kommende afsnit

4.4.

For familieejede ejendomsselskaber, der pa grund af pengetanksreglen ikke har adgang til
anvendelse af reglerne om succession, fremstar A/B-modellen som et vaerdifuldt alternativ.
Ved at adskille ekonomiske og ledelsesmassige rettigheder skaber A/B-modellen
mulighed for at gennemfore et generationsskifte uden de finansielle og skattemassige

byrder, der ofte er forbundet med direkte overdragelse af kapitalandele.

24 Olesen, Birgitte Selvkjeer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 23
% Folketinget, 2019
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A/B-modellen indebearer, at selskabets kapital opdeles i aktieklasser, typisk A- og B-aktier,
med forskellige rettigheder. A-aktier tildeles forlods udbytteret og kan tillegges forhejede
stemmerettigheder, mens B-aktier som regel har begrensede eller ingen
stemmerettigheder, men reprasenterer en storre andel af selskabets samlede kapital. Denne
opdeling gor det muligt for den afgdende generation at bevare kontrol over selskabet via
A-aktierne, samtidig med at B-aktierne gradvist overfores til den nye generation til en
reduceret vaerdi, da forlods udbytteretten nedbringer deres handelsvaerdi. Udbytteretten for
A-aktier fasts@ttes som en del af aftalen og fungerer som en gkonomisk kompensation til
den afgdende generation for den gradvise overforsel af ejerskabet. Forrentningen af denne
udbytteret skal fastsattes pa markedsvilkar, hvilket kan indebare vurdering af afkastkrav
baseret pa eksempelvis Capital Asset Pricing Model (CAPM) eller sammenligning med
alternative investeringsmuligheder. For ejendomsselskaber kunne en god indikator vaere
ejendommenes sarskilte forrentning. Det sikrer, at transaktionen afspejler en objektiv

veerdi og minimerer risikoen for skattemaessige konflikter.

Modellen tilbyder en rakke strategiske fordele, der geor den sarligt velegnet til
ejendomsselskaber. Ved at reducere verdien af B-aktierne gennem forlods udbytteret
mindskes erhververens finansielle byrde, hvilket gor det muligt at overdrage kapitalandele
uden omfattende likviditetsbehov. Samtidig giver modellen adgang til fremtidige
verdistigninger pa selskabets ejendomsaktiver, hvilket kan vare serligt attraktivt i en
branche, hvor vardistigninger ofte udger en vasentlig del af afkastet. Finansieringen af
generationsskiftet kan saledes ske delvist gennem selskabets egne midler, hvilket reducerer
behovet for ekstern finansiering og mindsker risikoen for den nye generation. Samtidig
sikrer A/B-modellen, at kontrollen over selskabet forbliver hos den afgdende generation,

indtil B-aktierne fuldt ud er overfort, og A-aktiernes udbytteret er udlebet.

Et centralt aspekt ved A/B-modellen er dens fleksibilitet. Modellen kan tilpasses
forskellige generationsskiftesituationer og kombineres med andre
omstruktureringsmetoder som kapitalforhejelse eller fusion. For ejendomsselskaber, hvor
veerdistigninger ofte er langsigtede, kan A/B-modellen implementeres over en arraekke,

hvor forlods udbytteretten gradvist udlignes, og ejerskabet overgar til den nye generation.
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Gennem anvendelsen af A/B-modellen kan ejendomsselskaber navigere uden om de
begransninger, pengetanksreglen medferer, og opna en effektiv og skatteoptimeret losning
pa generationsskifteproblematikken. Dette gor modellen til et vasentligt verktej for
familieejede ejendomsselskaber, der ensker at bevare kontrollen, samtidig med at naste

generation far mulighed for at viderefore virksomheden pa solide ekonomiske vilkér.

4.3 Overdragelse til en fond

Efter aktieavancebeskatningslovens § 35 B, er der mulighed for at foretage overdragelse af
familievirksomheden til en erhvervsdrivende fond under visse betingelser, uden
afstielsesbeskatning for overdragelsen og uden beskatning for fonden.?® De vasentligste
betingelser inkluderer:

- Fonden mé ikke have familiemessige formal (ingen fortrinsret for overdrager eller
familien i forhold til uddelinger eller stillinger) Dette gelder dog ikke tildeling af
bestyrelsesposter.

- Fonden skal ved overdragelsen erhverve mindst 25% af kapitalen, herunder
udbytterettighederne, og mere end 50% af stemmerettighederne i selskabet.

- Mindst 50% af verdien af de aktiver, som fonden indirekte bliver medejer af, skal
ejes af selskaber, som fonden har direkte eller indirekte bestemmende indflydelse
over.

- Selskabet, der overdrages, ma ikke vare omfattet af pengetanksreglen i
skattemaessig forstand.

- Selskabet skal overdrages til fonden uden modydelse.

En skattefri overdragelse af familievirksomheden til en erhvervsdrivende fond, rejser dog
sporgsmalet om hvorvidt overdragelsen kan sidestilles med et generationsskifte, i
skattemassig henseende, da der ved anvendelse af metoden gives afkald pa bade vardier
og ejerskab. Spergsmalets afklaring er nemlig ikke direkte lovfaestet, hvorfor svaret ma

soges 1 begreberne for generationsskifte.

#EY, 2023
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De gazldende regler, som blev vedtaget af Folketinget den 3. december 2020 ved lovforslag
L.29, tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2021.27 Af lovforslaget omtales overdragelse
af virksomheden til en erhvervsdrivende fond, som et generationsskifte og desuden som et
alternativ til andre modeller for generationsskifte. Dertil tillader reglerne, at overdragelsen
til en erhvervsdrivende fond sker med skattemassig succession, som normalt er et
stadfaestet begreb for generationsskifte. Dette kan dog 1 praksis diskuteres. Overdragelse
til en fond kan i visse tilfelde sidestilles med et generationsskifte, men der er vaesentlige
forskelle og nuancer, der kan argumentere for at udger en sarskilt proces. Nedenstdende
er en gennemgang af pa hvilke omrader, en fondsoverdragelse kan sidestilles med et

generationsskifte.

Hvorfor det kan sidestilles:

1. Videreforelse af virksomhedens vardier
Ligesom ved et generationsskifte kan overdragelse til en fond sikre videreforelse af
virksomhedens kernevardier, visioner og langsigtede mal. Fondens vedtagter kan
udformes til at beskytte virksomhedens mission og sikre dens fremtidige drift.

2. Kontinuitet i ejerskab
Ved overdragelse til en fond overgar ejerskabet til en juridisk enhed, der kan have
et langsigtet fokus pa virksomhedens overlevelse og vakst, hvilket ogsa er malet
for mange generationsskifter. Dette kan reducere risikoen for splittelse af ejerskabet
mellem arvinger eller salg til eksterne parter.

3. Skattemessige og juridiske hensyn
Ligesom ved generationsskifte er en korrekt planlagt overdragelse til en fond ofte
athaengig af grundig verdiansattelse, overholdelse af skatteregler og strukturering

for at minimere skatte- og afgiftsmaessige konsekvenser.

%7 Folketinget, 2020
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Hvorfor det ikke kan sidestilles:

1. Manglende familier overdragelse
Et generationsskifte indeberer typisk overdragelse til en yngre generation inden for
familien eller en betroet medarbejderkreds. Overdragelse til en fond fjerner den
familizere relation og erstatter denne med en mere institutionel tilgang, hvor
fondens bestyrelse varetager ejerskabet og driften.

2. Ingen personlig arv
I et generationsskifte overgar virksomheden ofte som en del af familiens arv, med
fokus pa at bevare ejerskabet inden for familien. Ved overdragelse til en fond
opherer den personlige ejendomsret, da virksomheden nu ejes af fonden som en
selvstendig juridisk enhed.

3. Forskellige styringsstrukturer
I en fond vil virksomhedens drift typisk veere underlagt fondens bestyrelse og
vedtaegter, hvilket kan begrense den grad af autonomi, som arvingerne i et klassisk
generationsskifte ville have. Dette @ndrer ogsd dynamikken i ledelsesretten

sammenlignet med et familizert generationsskifte.

Overdragelse til en fond kan pd mange mader sammenlignes med et generationsskifte, iser
hvis malet er langsigtet kontinuitet og beskyttelse af virksomhedens verdier. Men det
adskiller sig fundamentalt ved at fjerne den familieere dimension og ejendomsret, der er
central 1 et klassisk generationsskifte. Derfor kan fondsoverdragelse vare et alternativ til

generationsskifte, men det er ikke en direkte erstatning for processen.

Skatteradet afkraeftede i sin afgerelse af 31. maj 2022, SKM2022.297.SR, at der ikke
skulle ske udbyttebeskatning af kapitalejeren 1 et holdingselskab ved overdragelse af
holdingselskabets kapitalandele i to datterselskaber til en nystiftet fond.

Skatteradet kunne ikke bekrafte spergsmaélet, da fonden som folge af vedtegterne var
forpligtet til at tilgodese en bestemt familie ved at sikre de gkonomiske rammer for, at den
nuvarende kapitalejer 1 holdingselskabet og dennes datter kunne fortsatte deres ansattelse

1 virksomhederne og dermed oppebzre ekonomiske ydelser fra disse 1 form af
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arbejdsvederlag, sé lenge de havde behov og helbred til dette. Skatteradet fremhavede, at
netop denne formulering i fondens vedtagter strider imod, at overdragelsen ikke ma vare

1 kapitalejerens personlige eller skonomiske interesse.

Skatteradets afgerelse bekrafter, at der ikke er mulighed for direkte at sikre kapitalejers
eller dennes familie personlige eller skonomiske interesser, nar ejerskabets overdrages til
en erhvervsdrivende fond, hvilket som ofte vil vaere hovedformalet ved et traditionelt

generationsskifte som vi kender det.

Familien giver dermed aftkald pd de ekonomiske fordele, der er tilknyttet de kapitalandele,
der overdrages til fonden. Familien har dog mulighed for at sette sig pé, eller udveaelge,
bestyrelsesposterne, hvilket sikre at familien bevare kontrollen over virksomheden og
fondens udlodningspolitik, til velgerende formdl. Onsker familien fortsat at nyde
okonomiske fordele, sa kan familien eventuelt velge at beholde nogle af kapitalandelene,
sa ikke alle udbyttegivende kapitalandele indskydes i fonden. Familien har mulighed for at
beholde maksimalt 75% af udbytterettighederne jf. aktieavancebeskatningslovens § 35 B,
og fortsat overdrage familievirksomheden skattefrit til en fond. Udbytterettighederne, som
familien beholder, kan sikres pa familiens hender igennem generationer ved oprettelse af
en successionsrekkefolge, ligesom successionsrekkefolgerne ogsd kan erstatte

generationsskifte til fonde i sin helhed og endda oftere har mere fordelagtige vilkar.
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4.4 Vardianszettelse af generationsskiftet

Vardiansattelse af et generationsskifte har 1 praksis ofte veret det mest komplicerede
forhold ved netop et generationsskifte. Et gennemgédende traek 1 praksis for
omstruktureringer og generationsskiftemodeller er, at Skattestyrelsen tilleegger stor
opmarksomhed til de vaerdiansattelser, der ligger til grund for transaktionen. Ligesom det
er afgarende, at der foreligger en klar forretningsmaessig begrundelse for den pagaldende
disposition, er det essentielt, at dispositionen baseres pa en korrekt og veldokumenteret
vardiansattelse. [ praksis er dette dog ofte mere komplekst, end det umiddelbart kan synes.
Enhver overdragelse skal ske til handelsvardier, hvilket betyder, at prisen skal svare til den
vaerdi, som en uathengig tredjepart kunne forventes at betale. Samtidig skal man som
radgiver sikre, at transaktionen gennemfores skattemassigt optimalt inden for de gaeldende
regler og rammer. Serligt ved overdragelser mellem interesseforbundne parter, som ses 1
familieejede virksomheder, er det afgerende at overdragelsen sker til de korrekte
tilnermelsesverdier for handelsvaerdien og dermed folger de gzldende
vaerdians&ttelsesprincipper, der foreligger pd omradet. Séfremt Skattestyrelsen anfegter
parternes vardiansattelse, kan vesentlige forudsatninger for generationsskiftet falde bort,
herunder bortfald af vasentlige skatte- og afgiftsmassige forudsatninger. Dette rejser i
praksis en usikkerhed om hvilke verdiansettelsesprincipper som skal anvendes, samt
muligheden for at tage et skatteforbehold for at minimere risikoen for uforudsete
skattemessige konsekvenser. Gennemforelse af generationsskifter krever derfor en
omhyggelig og veldokumenteret tilgang til vaerdiansattelse, da dette ofte er en af de mest

udfordrende dele af processen.

Handel mellem uathaengige parter anses som udgangspunkt for at ske til handelsverdien,
da parterne har modsatrettede interesser, hvilket sikrer en markedsbaseret prisfastsettelse.
Dette star i kontrast til handel mellem interesseforbundne parter, hvor risikoen for
afvigelser fra markedsprisen oges, og hvor Skattestyrelsen derfor har adgang til at korrigere
vaerdiansettelsen for at sikre overensstemmelse med armslengde-princippet, jf.

ligningslovens § 2.
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4.4.1 Interesseforbundne parter

Vardiansattelsen af aktiver, der indgar i en overdragelse mellem interesseforbundne
parter, eksempelvis gennem en spaltning eller andre omstruktureringstiltag, er ofte
genstand for droftelser mellem parterne og rejser spergsmal om Skattestyrelsens accept af
den fastsatte vaerdi. En vasentlig udfordring i forbindelse med vaerdiansattelse i de omtalte
generationsskiftemodeller er, at de involverede parter typisk har en sarlig relation og anses
som interesseforbundne parter, hvilket kan medfere, at transaktionerne ikke nedvendigvis
sker til markedspris.”® Samtidig er det ofte ikke muligt at finde sammenlignelige salg af
kapitalandele i familiedrevne selskaber, hvilket komplicerer vurderingen af, hvad der

udger en korrekt markedsveerdi.

Begrebet “interesseforbundne parter” er ikke entydigt defineret i lovgivningen, men det er
abenbart, at mange af de omtalte modeller og overdragelsessituationer i dette speciale,
falder inden for denne kategori. Overdragelser mellem naertstiende familiemedlemmer,
som omfattet af boafgiftslovens § 22, stk. 1 og 3, hvor der forekommer gaveafgiftspligtige
dispositioner, betragtes som overdragelser mellem interesseforbundne parter. Dette gaelder
is@r ved overdragelser til bern og bernebern, men ogsa overdragelser til svigerbern er 1
praksis blevet behandlet som saddanne. Ligeledes omfatter begrebet overdragelser mellem
en kapitalejer og dennes selskab eller mellem selskaber, hvor der foreligger kontrollerede

transaktioner, jf. ligningslovens § 2.

Et omrade, der har skabt betydelig usikkerhed omkring Skattestyrelsens adgang til at
korrigere parternes aftalte vilkdr, er overdragelser mellem seskende og, som en
underkategori, overdragelser til neveer og niecer. Denne gruppe falder uden for den nare
familiekreds, som defineret i boafgiftslovens § 22, idet soskende, neveer og niecer ikke
nyder samme skattemassige fordele som nertstdende familiemedlemmer som foreldre og
born. Ved overdragelse eller gave mellem denne personkreds skal der betales

indkomstskat, og ved arv pélegges tillegsboafgift, jf. boafgiftslovens § 1, stk. 2. Dette

28 QOlesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djef Forlag 2023, s. 25
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medforer, at der opstér tvivl om, hvorvidt overdragelser inden for denne kreds kan anses

for at veere mellem interesseforbundne parter.

Praksis pd omradet har veret preget af modstridende afgerelser, hvilket har skabt
yderligere usikkerhed om hvorvidt der foreligger et interessefallesskab. I afgerelsen
SKM2003.338.HR fandt Hejesteret, at en ejendomsoverdragelse mellem to bredre var at
betragte som en transaktion mellem interesseforbundne parter. Denne vurdering betod, at
skattemyndighederne ikke var bundet af parternes fastsatte vaerdi og kunne foretage en
korrektion af verdien. Omvendt har senere afgerelser, som eksempelvis
SKM2007.921.SR og SKM2009.358.SR, konkluderet, at seskende som udgangspunkt har
modsatrettede interesser, hvilket medforte, at skattemyndighederne kun kunne korrigere

aftalte vilkér safremt der foreld saerlige omstaendigheder.

En yderligere vurdering kom med Hejesterets afgorelse 1 UfR 2018.2219.H, hvor en
overdragelse mellem en onkel og hans neve blev vurderet som en transaktion mellem
interesseforbundne parter. Hojesteret begrundede afgerelsen med, at ved vurderingen af
skattemyndighedernes adgang til at korrigere handelsvardien matte neve og onkel anses
for at vere interesseforbundne parter jf. herved ogsa, at den personkreds, der kan anvende
successionsreglerne i kildeskattelovens § 33 C, omfatter “soskendes beorn”. Omfanget af
successionsreglernes bestemmelse for interesseforbundne parter gelder dog ikke til
medarbejdere, til trods for inklusionen i kildeskattelovens § 33 C, da der som udgangspunkt

vurderes at foreligge modsatrettede interesser i denne forbindelse.

Landsskatteretten bekraftede i sin afgerelse af 6. marts 2023, SKM2023.132.LSR, at
Skatteradets afgorelse var korrekt, hvor handelsverdien af en ejendom overdraget fra far
til son ikke kunne fastsattes inden for +/- 15% af den seneste offentliggjorte
ejendomsvurdering 1 henhold til verdiansattelsescirkulerets pkt. 6., da der for
Landsskatteretten ikke foreld oplysninger, der sandsynliggjorde, at den betydelige forskel
mellem ejendommens handelsvaerdi pa 3.895.000 kr. den 20. januar 2018 og
videresalgsprisen til sonnen 3 ar senere, den 18. januar 2021, pd 1.440.000 kr., kunne

forklares med prisfald pd den pageldende ejendom i den pagaeldende periode, fandt
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Landsskatteretten, at der foreld sddanne serlige omstendigheder, at skattemyndighederne
ikke skulle acceptere en verdiansettelse indenfor 15%-reglen. Landsskatteretten fandt
ikke grundlag for at tilsidesette Skattestyrelsens afgerelse om, at handelsvardien af

ejendommen ved overdragelsen i januar 2021 udgjorde 4.200.000 kr.

4.4.2 Veerdianscettelse af fast ejendom

Landsskatterettens afgerelse er en direkte afledt effekt af Cirkulere nr. 9792 af 27.
september 2021, som ophavede pkt. 2-16 1 det oprindelige verdiansattelsescirkulaer fra
1982. Det oprindelige vardiansattelsescirkular fra 1982 tillod anvendelse af 15%-reglen,
hvorved fast ejendom kunne overdrages til den yngre generation, til en fastsat pris pa +/-
15% af den offentlige ejendomsvurdering. Ved korrekt anvendelse og prisfastsettelse
indenfor 15%-reglen, skulle skattemyndighederne ifolge cirkuleret acceptere den fastsatte
verdi. Cirkuleret har dog givet anledning til meget usikkerhed igennem de seneste 10-15
ar, da ejendomsvurderingerne har veret suspenderet siden 2013, hvilket har betydet at
gamle vurderinger fra 2011 og 2012 har skulle danne grundlag for prisfastsettelsen via
vaerdians&ttelsescirkularet, hvilket dog i langt de fleste tilfelde har varet vasentligt

anderledes fra den reelle dagsverdi af ejendommene.

Det opdaterede veardiansattelsescirkuler af 27. september 2021, tradte 1 kraft den 15.
oktober 2021 med virkning for overdragelse af fast ejendom, hvor adkomsthaveren
forinden overdragelsen er meddelt en ejendomsvurdering efter ejendomsvurderingslovens
§ 5, 6 eller 11. Cirkularet erstatter den tidligere 15%-regel med en ny 20%-regel, i de
tilfelde hvor der efter ejendomsvurderingsloven er modtaget en ny opdateret
ejendomsvurdering, som det er blevet praesenteret for indkomstaret 2024.%° Safremt den
nye ejendomsvurdering ikke er modtaget, sd skal den oprindelige 15%-regel altsd fortsat

finde anvendelse.

2 Vurderingsportalen, 2024
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Med opdateringen af verdiansattelsescirkuleret kom der tillige begrebet “serlige
omstendigheder”, selvom det ikke er lovfastet hvad disse omstendigheder métte
indeberer. Dette beror i stedet pa den geeldende praksis pa omradet, herunder de afgerelser
som Skatterddet 1 mellemtiden har afgivet, eksempelvis ovenstdende omtalte
SKM2023.132.LSR. Andre lignende afgerelser, som eksempelvis SKM2024.33.HR har
indikeret at serlige omstendigheder kan udgere en vurdering af realkreditbeldaningen

kontra den anvendte offentlige ejendomsvurdering.*°

Udover anvendelsen af 1982-cirkuleret angdende vardiansattelse af fast ejendom, er fast
ejendom ligeledes omfattet af principperne i Juridisk Vejledning 2024-2, punkt
C.B.3.5.4.3, hvorved de indeholdte retningslinjer medferer, at den seneste offentlige
ejendomsvurdering som udgangspunkt skal legges til grund uden mulighed for nedslag.
Principperne 1 Juridisk Vejledning finder dog kun anvendelse, hvis 1982-cirkuleret ikke
finder anvendelse. Dette medforer séledes, at det ved overdragelser mellem foreldre og
bern er 1982-cirkularets principper, der finder anvendelse, mens principperne i Juridisk
Vejledning 2024-2, punkt C.B.3.5.4.3, eksempelvis finder anvendelse pa overdragelse
mellem soskende, til neveer og niecer eller generelt transaktioner som omfattet af

ligningslovens § 2 om kontrollerede transaktioner.

30 WTC Advokaterne, 2024
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4.4.3 Veerdianscettelsen af aktier og anparter

Vardiansattelse af aktier og anparter udger en central del af overdragelsesprocessen ved
generationsskifte. Retningslinjerne 1 aktiecirkulaeret TSS-cirkulere 2000-09 angiver, at
udgangspunktet for verdiansettelsen er handelsvaerdien. Kendes handelsvardien ikke,
eksempelvis hvis aktierne ikke har veret omsat, eller fordi de stedfundne omstendigheder
ikke anses som egnet som grundlag for skennet over handelsvardien, kan vurderingen
foretages med udgangspunkt i en hjelperegel pa baggrund af selskabets egenkapital, som
opgeres pa baggrund af den senest godkendte arsrapport. Dette udgangspunkt tilpasses ved
hjelp af en rekke korrektionsposter, som skal justere for forskelle mellem

regnskabsmaessige og faktiske verdier.

Selskabets egenkapital reprasenterer den bogferte verdi, men i mange tilfaelde er denne
verdi ikke retvisende for aktiernes eller anparternes handelsverdi. Det skyldes, at
regnskabsmaessige verdier ofte afviger fra markedsforholdene, eksempelvis pa grund af
over- eller undervurderede aktiver eller immaterielle aktiver, som ikke er medtaget 1
regnskabet. Derfor er det nedvendigt at foretage korrektioner af egenkapitalen for at opna

en mere pracis vurdering.

TSS-cirkulere 2000-09 indeholder en hjelperegel 1 punkt 2, som fastlegger de
korrektioner, der skal foretages for at justere egenkapitalen til handelsverdien.
Udgangspunktet er, at aktiernes verdi beregnes som summen af vaerdierne af de enkelte
aktivposter i1 selskabet minus de respektive geldsposter i selskabet. Den saledes opgjorte

vardi tillegges vaerdien af goodwill. Der anvendes saledes et substansprincip.’!

31 Retsinformation, Cirkulzere om vaerdiansattelse af aktier og anparter, 2000
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Opgorelsen foretages pa grundlag af selskabets indre verdi ifelge seneste aflagte

arsregnskab, hvori folgende regnskabsmaessige poster korrigeres siledes:

Regnskabspost Korrektionsregel

Fast ejendom - Den regnskabsmaessige post for ejlendomme erstattes med den seneste kendte
offentlige ejendomsvurdering.
- Eventuelle ombygningsudgifter tillaegges, hvis disse ikke er indeholdt i
ejendomsvurderingen.

- Udenlandske ejendomme medtages til bogfert vaerdi.

Associerede - Beholdninger af unoterede aktier/anparter i associerede selskaber og tilknyttede
selskaber virksomheder medtages til vaerdien opgjort efter hjaelpereglen, nar handelsvaerdien i
evrigt er ukendt.
- Begreberne associerede selskaber og tilknyttede virksomheder defineres i

overensstemmelse med lov om visse selskabers aflaeggelse af arsregnskab mv.

Goodwill og - Goodwill fastszettes efter retningslinjerne i cirkulaere nr. 44 af 28. marts 2000.

immaterielle aktiver

Udskudt skat - Beregnet udskudt skat (netto) medtages og reguleres under hensyntagen til
ovennavnte korrektioner.

- Negativ udskudt skat kan medtages, dog kun til en vaerdi under pari.

Andre forhold - En bogfert vaerdi af egne aktier medtages ikke i beregningen af den indre vaerdi.
- Ved kursberegning reduceres den nominelle aktiekapital med den andel, som de

egne aktier repraesenterer.

Tabel 7: Egen tilvirkning med udgangspunkt i hjelpereglen, aktiecirkulerets 2. pkt.

For ejendomsselskaber er anvendelsen af aktiecirkulaerets regler mindre fremtreedende, da
vaerdiansattelsen her primart baseres pa den underliggende ejendomsverdi, jf. reglerne
for vaerdiansattelse af fast ejendom. Dog kan korrektionsprincipperne i cirkuleret vaere
relevante i situationer, hvor ejendomsselskabets avrige aktiver eller passiver skal indregnes

1 handelsverdien.

2000-principperne for vaerdiansattelse, dels relateret til vaerdiansattelse af goodwill, som
beskrevet nedenfor, og relateret til vaerdiansattelse af aktier og anparter, er tidligere blevet

anfaegtet for ikke nedvendigvis at give et retvisende billede af virksomhedens vardi.>? Det

32 Olesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 38

Kewin Eeg Risom Holm, studienr. 20212201 Side 50 af 102



Aalborg Universitet, Cand. Merc. Aud.
Kandidatspeciale, efteraret 2024

fremgér endvidere af Juridisk Vejledning 2024-2, punkt C.B.2.1.4.5.1, at der kan foreligge
konkrete omstendigheder, der gor at beregningsmodellen i 2000-cirkulererne ikke er
anvendelige og at Skattestyrelsen fortsat i disse tilfzelde kan foretage korrektion af vaerdien.
Dette betyder for virksomhedsejerne, at da 2000-verdiansattelsesprincipperne for
goodwill og kapitalandele kun er vejledende, sa er der ikke forud for generationsskiftet
sikkerhed for, hvilke verdiansattelsesprincipper Skattestyrelsen vil godkende. Som led i
aftalen om finansloven for 2020, aftalte regeringen at nedsatte en ekspertgruppe om
vardianszttelse ved generationsskifte. Denne ekspertgruppe afgav sin rapport den 17.
november 2021, som kritiserede de nuvarende cirkulerer og kom yderligere med
anbefalinger til forbedringer, som eksempelvis omtalt nedenfor hvad angér
vardiansazttelsen af goodwill.>* Ekspertgruppens flertal kom yderligere med den
anbefaling, at man ikke skal have retskrav pd at anvende cirkulererne ud fra den
betragtning, at der er vanskeligt at finde en skematisk regel, der er retvisende for forskellige
typer af virksomheder. Hvis flertallet af ekspertgruppens anbefalinger bliver fulgt, vil
usikkerheden om vardiansattelsen saledes ikke umiddelbart blive afhjulpet, idet man ikke
vil have et retskrav pa, at en bestemt beregningsmetode kan anvendes. Et mindretal af
ekspertgruppen kom dog med en anden anbefaling, jf. rapportens punkt 1.4 om Michael
Serups** mindretalsbemarkninger, hvor der overordnet anbefales forbedrede skematiske
regler, ud fra felgende tre underpunkter:

(1) Der indfores en skematisk kapitaliseringstabel, der kan sikre en mere retvisende
kapitalisering for den enkelte virksomhed, jf. forslaget i kapital 5.3.

(i1) Beregningen af virksomhedens normaliserede indtjening forfines ved at
anvende den geometrisk gennemsnitlige vaekst for de seneste fem éar til at
projicere den fremtidige indtjening i en budgetperiode pa syv ar. Som efter det
geeldende goodwillcirkulare skal den beregnede indtjening kunne korrigeres

for eventuelle ekstraordinare forhold.

33 Skatteministeriet, Rapport fra ekspertgruppe om vardianszttelse ved generationsskifte, 2021

34 Michael Serup er advokat og partner i Bech-Brunn Advokatpartnerselskab og er i dag, med 30 &rs
erfaring og specialisering, Danmarks ferende radgiver inden for generationsskifte af familieejede
virksomheder og formuer.
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(i11)  Indtjeningsfradraget for forrentning af virksomhedens materielle aktiver eges,

sa det svarer til kapitaliseringsrenten pa goodwill.
Michael Serup anbefaler endvidere, at der indferes et retskrav pa at anvende de justerede
cirkulerer for virksomheder, hvor den faktiske handelsverdi ikke er kendt, og som har
mindst fem érs regnskabshistorik. Hvis denne model folges, tilgodeser dette saledes

hensynet til at opna sikkerhed for, hvilke vardier der kan overdrages til.

Ekspertgruppens anbefalinger er dog i skrivende stund ikke blevet gennemfort og
cirkuleret er derfor geldende i1 den form, det blev udgivet i TSS-cirkulere nr. 2000-9 og
nr. 10 af 28. marts 2000, dog sédledes at det ma forventes, at der kommer @&ndringer i

hjelpereglerne med afsat i ekspertgruppens anbefalinger.

4.4.4 Veerdianscettelsen af goodwill

Goodwill reprasenterer veardien af en virksomheds immaterielle aktiver, sasom
kundeloyalitet, ”brand value” og "knowhow” og som ikke kan afspejles af virksomhedens
egenkapital, hvorved virksomheden 1 realiteten har en hejere handelsverdi.
Vardiansattelsen af goodwill 1 forbindelse med generationsskifte og omstruktureringer
sker 1 overensstemmelse med retningslinjerne fastlagt i TSS-cirkulaere 2000-10. Goodwill
opgoeres som et immaterielt aktiv og kan vare genstand for skatte- og afgiftsmeessige

vurderinger i1 forbindelse med overdragelse.

Goodwill, der handles mellem interesseforbundne parter, vaerdiansettes efter et sken over
handelsvaerdien under hensyntagen til de konkret foreliggende omstendigheder. I visse
brancher eksisterer der en kutyme for vardiansattelse af goodwill ved overdragelse
mellem uafhaengige parter. S&danne kutymer kan ligeledes danne grundlag for
vaerdiansattelse ved overdragelse mellem parter med interessefellesskab. I situationer,
hvor der ikke foreligger branchekutymer eller gvrige holdepunkter for verdianseattelsen af

goodwill, kan denne baseres pa den nedenfor beskrevne beregningsmodel.*’

35 Retsinformation, Cirkulzere om vejledende anvisning om vardiansattelse af goodwill, 2000
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Goodwill er sjeldent en faktor i vaerdiansattelsen af rent ejendomsbesiddende selskaber,
da sadanne selskaber normalt ikke besidder de immaterielle aktiver, der skaber goodwill.
Undtagelsen findes i sterre ejendomsselskaber med en omfattende driftsorganisation,
personale og administrative funktioner, der kan bidrage til at generere en serlig verdi, der

overstiger verdien af de materielle aktiver alene.

Da der er tale om en skematisk beregningsmetode opgjort pa baggrund af historiske tal, er
beregningsmetoden blevet kritiseret for ikke at give et retvisende billede af handelsvardien
af virksomheden.*® Den tidligere omtalte ekspertgruppes fardige rapport kritiserer jf.
rapportens punkt 1.2 de nuverende cirkularer og konkluderer at de nuvarende cirkulaerer
undervurderer handelsvaerdien med 67%, opgjort som et veagtet gennemsnit.®’
Ekspertgruppen har ligeledes givet anbefalinger jf. rapportens punkt 1.3 om to konkrete
justeringer af goodwillcirkuleret, sd verdiansattelsen ifelge cirkulererne 1 gennemsnit
rammer tettere pd handelsvardien:

1. Vejledning om skematisk fastsattelse af levetiden pa goodwill pa baggrund af
virksomhedens omsatningsveakst og atkast pa investeret kapital i de seneste ar.

2. Henfaldsraten pd goodwill fjernes, sd afkastet af virksomhedens goodwill ikke
reduceres linear over den forudsatte levetid. Dette vurderes at bringe de skennede
veerdier af virksomhederne tettere pa handelsvardien.

Ekspertgruppen tilfojer afslutningsvist, at de finder det uhensigtsmaessigt at give retskrav
pa at anvende en skematisk model, med baggrund i en mulig undervurdering af
virksomhedernes handelsvaerdi og dermed et betydeligt mindre provenu for staten.
Ekspertgruppens anbefalinger, eventuelt kombineret med et procentuelt nedslag i
goodwillvardien pé 30%, er dog 1 skrivende stund ikke blevet gennemfort og cirkulaeret er
derfor geldende 1 den form, det blev udgivet i TSS-cirkulaere nr. 2000-10 af 28. marts
2000, som korrigeret ved styresignal SKR 2017-09-06 nr. 9849.

3¢ Qlesen, Birgitte Selvkjer; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djef Forlag 2023, s. 36
37 Skatteministeriet, Rapport fra ekspertgruppe om verdianszttelse ved generationsskifte, 2021
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Ifolge TSS-cirkulere 2000-10 beregnes goodwill ud fra 6 steps, som vil blive gennemgaet

nedenfor.

4.4.4.1 Praktisk eksempel pd beregning af veerdianscettelse

Den gamle vardiansattelsesmodel for goodwill kan for et givent ejendomsselskab i

hovedtrek opgeres som folgende, pa baggrund af ingen lovandringer.

T.DKK

Veagtet gennemsnitligt overskud (3 ar) 119
+/- regulering for udviklingstendens 0
- forrentning af virksomhedens aktiver (7%) -6
Merindtjening til forrentning af goodwill mv. 113
Kapitalisering heraf (afth@ngig af beregnet levetid for goodwill)

F.eks. 2,57 ved 7 ars levetid x2,57
Kapitaliseret merindtjening (goodwill) 290

Tabel 8: Egen tilvirkning med udgangspunkt i goodwillcirkulaeret

Regulering i de enkelte ar:
Beregningen tager udgangspunkt i de seneste 3 ars resultater for skat. Disse skal korrigeres
for ikke-udgiftsfort lon til medarbejdende @®gtefelde, finansielle indtegter- og udgifter,

ekstraordinere poster samt afskrivning pa tilkebt goodwill.

Veegtet gennemsnitligt overskud.:

Det korrigerede resultat for tredjesidste regnskabsar ganges med 1, det korrigerede resultat
for andensidste regnskabsar ganges med 2 og det korrigerede resultat for sidste regnskabsér
ganges med 3. Herefter divideres med 6, hvorved en vegtet gennemsnitsindtjening

fremkommer.
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Virksomhedens regulerede resultat for skat, kan opgeres til:

I T.DKK Ar 1 Ar2 Ar 3 Sum
Reguleret resultat -132 201 148

Ganges med x1 x2 x3

Summeret resultat -132 402 444 714
Divideret med 6 /6
Vagtet gns. overskud 119

Tabel 9: Egen tilvirkning med udgangspunkt i goodwillcirkulaeret

For nemheds skyld og da det ikke vurderes at have betydning for eksemplets karakter, sa
er ovenstdende de regulerede regnskabsmessige resultater efter reguleringerne jf.
ovenstdende, 1 form af finansielle indtegter- og udgifter, ekstraordinare poster,

afskrivninger pa immaterielle aktiver og andre reguleringer.

Regulering for udviklingstendens:

Safremt der har varet en konstant resultatmaessig udvikling (positiv/negativ) inden for de
3 ar, der danner udgangspunkt for beregningen, beregnes der et tilleg/fradrag for
udviklingstendens. Beregningen af udviklingstendens tager udgangspunkt i1 den
resultatmaessige udvikling, der har veret fra det tredjesidste regnskabsér for overdragelsen

til det sidste ar for overdragelsen.

Som udtryk for gennemsnittet af udviklingen (stigningen/faldet) i de to udviklingsperioder
(ar 1 til ar 2 og ar 2 til ar 3) divideres den samlede udvikling (ar 1 til ar 3) med 2.

Det beregnede tilleg for wudviklingstendens tillegges/fratrekkes den vagtede

gennemsnitsindtjening.

Virksomhedens udviklingstendens pa baggrund af den gennemsnitlige udvikling i det

regulerede resultat, der danner grundlag for beregningen, kan opgeres til:

I T.DKK Ar 1 Ar2 Ar 3 Sum
Reguleret resultat -132 201 148
Udvikling i resultat 333 -53 IR

Tabel 10: Egen tilvirkning med udgangspunkt i goodwillcirkulzeret
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Da der ikke er en konstant resultatmessig udvikling, s kan der ikke beregnes et

tilleg/fradrag for udviklingstendensen med baggrund i de gamle regler.

Regulering for drifisherrelon:

Ved overdragelse af en selskabsejet virksomhed foretages der 1 almindelighed ikke fradrag
for driftsherreleon, idet samtlige medarbejdere, herunder eventuelt ansatte aktionerer,
typisk vil have modtaget lon for deres arbejde for selskabet. Der foretages derfor ingen

reguleringer herfor.

Forrentning af virksomhedens aktiver:

Forretning af virksomhedens aktiver skal ske ud fra den pd overdragelsestidspunktet
geeldende kapitalatkastsats jf. virksomhedsskattelovens § 9, med tilleeg af 3 procentpoint.
I eksemplet antages at overdragelsen sker 1 2024, hvor Skattestyrelsen har beregnet
kapitalafkastsatsen for indkomstiret 2024 til 4%, jf. virksomhedsskattelovens § 9.3
Forretningsprocenten kan dermed opgeres til 7%, som ligeledes svarer til den af
Skattestyrelsen  beregnede rentekorrektionssats for indkomstdret 2024, jf.

virksomhedsskattelovens § 9a.%

For nemheds skyld sé antages der i eksemplet at en forretning af virksomhedens aktiver pa

7% svarer til T.DKK 6 ved medtagelse i ovenstaende tabel 8.

Kapitaliseringsfaktor:

Virksomhedens merindtjening opgjort efter ovenstaende kapitaliseres ved anvendelse af en
kapitaliseringsfaktor, der fastsettes pa grundlag af en diskonteringsrente og
merindtjeningens levetid. Som diskonteringsrente anvendes den pa
overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkastsats, jf. virksomhedsskattelovens § 9, med
tilleg af 8 procentpoint. Kapitalafkastsatsen for 2024 er tidligere fastslaet til 4%, som med

tilleg af 8 procentpoint, giver en diskonteringsrente pa 12%.

38 Skat, 2024
% Skat, 2024
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Levetiden er som udgangspunkt 7 ar 1 henhold til nuvaerende praksis for goodwill, hvorfor

kapitaliseringsfaktoren er opgjort til:

Levetid 7
Tidspunkt 0 1 2 3 4 5 6 7
Rente 12%

0,8291 0,6264 0,4576 0,3178 0,2027 0,1086 0,0323
Akk. kapitaliseringsfaktor ~ 0,8291 1,4554 11,9130 2,2308 2,4334 2,5420| 2,5743

Kap.faktor: 2,57431

Ved beregning er anvendt folgende formel:
n t-1. n-t
Y TR

1 o
> L+ 1)

t=1
Hvor:
n = levetid
t = tidspunkt (ar) og

r =renten
Konklusionen pd veerdianscettelse

Eksemplet viser at der ved dette ejendomsselskab, vil kunne beregnes en veardi for

goodwill/merindtjening pd samlet T.DKK 290, med baggrund i goodwillcirkuleret.
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4.4.5 Veerdianscettelsesvejledningen

Udover de i ovenstdende omtalte verdiansattelsescirkulerer og vejledninger, er der
tilkommet Vejledningen Transfer Pricing: kontrollerede transaktioner, verdiansettelse af
21 januar 2019, som omhandler vardiansaettelse af virksomheder, herunder
vaerdiansattelse af goodwill og andre immaterielle aktiver ved henholdsvis koncerninterne
overdragelser og transaktioner mellem uathangige parter, der ikke har modsatrettede
interesser.*’ Vejledningen er senere indarbejdet og omskrevet i Den Juridiske Vejledning
2023-2, afsnit C.J. Vejledningens formél er at sikre en mere ensartet anvendelse af
vardianszttelsesmetoderne, der skal anvendes ved overdragelser mellem den kreds, der er
omfattet af cirkularet, samt fastsetter Skattestyrelsen krav til den underliggende
dokumentation. Vejledningens anvendelse er derfor forst og fremmest ved koncerninterne
transaktioner, men den finder ligeledes anvendelse ved overdragelse mellem parter, der
ikke findes at have modstdende skattemassige interesser, som omtalt under
vaerdiansattelse af ejendom. Principperne heri kan derfor finde anvendelse, hvor 2000-
principperne ikke vurderes at give et retvisende billede af virksomhedens vardi.
Vejledningen angiver ikke en konkret beregningsanvisning, men beskriver derimod
indhold og metode for forskellige vardiansettelsesmetoder og skelner helt grundleeggende
mellem tre modeller:

1. En indkomstbaseret metode, hvor vaerdien fastsaettes med udgangspunkt i den
fremtidige indkomst, som verdiansattelsessubjekt forventes at give anledning til.

2. En markedsbaseret metode, hvor vardien fastsettes med udgangspunkt i
sammenlignelige uathangige transaktioner.

3. En omkostningsbaseret metode, hvor verdien fastsettes pa baggrund af de
omkostninger, der er vedgéet til opbyggelse af aktivet eller de omkostninger, der
ville vedga til opbyggelse af tilsvarende aktiv (substitutionsomkostninger).

Vejledningen er saledes udarbejdet ud fra modeller, som uathangige parter typisk
anvender, nér de skal verdiansette en virksomhed, og dermed udarbejdet med henblik pé

at afspejle markedsveardien.

40 Olesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djef Forlag 2023, s. 39
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Vejledningen og dens senere indarbejdelse 1 Den Juridiske Vejledning, afsnit C.J, kan dog
give udfordringer for den radgiver, der skal rddgive i et generationsskifte med henblik pa
at rddgive om den mest fordelagtige model at gennemfore et generationsskifte pa, herunder
at opna en vardiansattelse som Skattestyrelsen vil godkende. Dette taler derfor meget for
anbefalingerne fra den tidligere omtalte ekspertgruppens mindretal, jf. Michael Serup. Her
kan anvises en skematisk beregningsmetode, som der i ovrigt er retskrav pd at kunne
anvende. Ifolge den nuvarende praksis, md en eventuel usikkerhed afklares ved et
bindende ligningssvar, jf. skatteforvaltningslovens § 21. Dertil kommer det i praksis meget
anvendte skatteforbehold, eksempelvis ved overdragelser 1 familiekredsen, jf.
skatteforvaltningslovens § 28, sdledes at der kan traedes tilbage fra aftalen, hvis
Skattestyrelsen matte foretage en korrektion af den anvendte verdiansattelse. Dette kan
dog kun ske 1 de tilfelde hvor de selskabsretlige regler tillader det og hvor selskabsloven

ikke indeholder bestemmelser om ingen forbehold.
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4.5 Generationsskiftets overdragelse - kontant eller gave

Generationsskifte af kapitalandele kan gennemferes kontant og som gaveoverdragelse eller
som en kombination af gave og vederlag. Valget mellem disse metoder athenger af
overdragerens og modtagerens gkonomiske situation, samt af, hvilken relation de to parter
har. Gaveoverdragelser 1 forbindelse med generationsskifte er omfattet af
gaveafgiftsreglerne i boafgiftslovens § 22, hvor den afgiftsmassige behandling athaenger

af relationen mellem gavegiver og gavemodtager.

Ved overdragelse i levende live kan kapitalandelene enten overdrages mod fuldt eller
delvist vederlag, hvilket ofte sker kontant eller via et geeldsbrev. Serligt geldsbreve kan
ved overdragelse til den nere familie opstilles med anfordringsvilkér, hvilket giver en
fleksibel losning for gavemodtageren. Anfordringsvilkar betyder, at lanet kan afvikles
rentefrit og forst skal indfries, ndr overdrageren kreever det. Dette er en ofte anvendt metode

1 praksis, der skaber likviditetsmeessig fleksibilitet ved generationsskifte.

Nar generationsskiftet sker som en gave, varierer afgiftssatsen athangigt af relationen
mellem gavegiver og gavemodtager. Gaveafgiftspligten galder for personer omfattet af
boafgiftslovens § 22, stk. 1, hvilket omfatter:

a) Afkom, stedbern og deres afkom.

b) Afdedt barn eller stedbarns leengstlevende agtefzlle.

c) Foreldre.

d) Personer, der har haft feelles bopel med gavegiver i de sidste 2 ar for modtagelsen
af gaven, og personer, der tidligere har haft felles bopzl med gavegiver i en
sammenhangende periode pd mindst 2 ar, nir den fzlles bopzl alene er ophert pa
grund af institutionsanbringelse, herunder i en ®ldrebolig.

e) Plejebern, der har haft bopel hos gavegiver i en sammenhangende periode pa
mindst 5 dr, ndr opholdet er begyndt, inden plejebarnet fyldte 15 ar, og hejst en af
plejebarnets foreldre har haft bopal hos gavegiver sammen med plejebarnet.

f) Stedforzldre og bedsteforeldre.
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For denne personkreds galder et skattefrit bundfradrag, der 1 2024 udger 74.100 kr. pr.
ar.*! Gaver, der overstiger bundfradraget, palegges en gaveafgift pad 15%. Af
boafgiftslovens § 22, stk. 2, omfattes ligeledes barns eller stedbarns a&gtefaller, dog til en

reduceret skattefri bundgrense.

For andre personer uden for den nere familiekreds, eksempelvis seskende, neveer og
niecer og samlevere, der har delt bopal i under to r, geelder andre regler, da de ikke er
omfattet af boafgiftslovens § 22. Denne gruppe er ikke omfattet af gaveafgiftsreglerne og
skal 1 stedet betale indkomstskat af gavens vardi. Dette medforer ofte en hgjere

skattebetaling, da indkomstskattesatserne langt overstiger gaveafgiftssatsen pa 15%.

Nedenstdende tabel opsummerer reglerne for gaveafgift i 2024, athangigt af relationen

mellem gavegiver og gavemodtager:

Gavemodtager Afgiftsfrit belob Afgift

¢ Born, stedbern og deres born i alle led (fx bernebern

og oldebern)

Foraeldre 74100 kr. 15%
Samlever/bofzelle

Plejebern

Afdede bern og stedberns aegtefaelle

* Bedsteforaeldre og stedforaeldre 74100 kr 36.25 %

* Svigerbern (bern og stedbaerns agtefalle) 25900 kr. 15%

Tabel 11: Afgiftsfrie belob og afgiftssatser i 2024 jf. ogsa fodnote 44.

Ved gaveoverdragelse af fast ejendom kan en eventuelt betalt tinglysningsafgift modregnes

1 den beregnede gaveafgift, jf. boafgiftslovens § 29, stk. 2.

41 Skat, Gaver - sd meget ma du give 1 2024, 2024
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Ved skifte af bo efter virksomhedsejerens ded finder boafgiftsreglerne ligeledes
anvendelse. Arvinger inden for den nere familiekreds betaler som udgangspunkt en
boafgift pd 15%, mens andre arvinger pélegges en tillegsboafgift pa yderligere 25% af
den arvede verdi, svarende til i alt 36,25%, ligesom det er tilfzldet for bedsteforaeldre og
stedforeldre jf. ovenstdende tabel. Selv om arv og dedsbo behandles efter lignende
principper som gaveafgift, er det vaesentligt at bemarke, at dette speciale udelukkende

fokuserer pa generationsskifte 1 levende live.

4.5.1 Succession

Den personkreds, der kan overdrage kapitalandele med succession, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 34, svarer til den personkreds, der er omfattet af
kildeskattelovens § 33 C. Som omtalt under afsnit 3.3, sd udger denne personkreds:

a) Bern (herunder adoptivbern og stedbern, da det sidestilles med naturlige

sleegtsforhold.

b) Bernebern.

c) Seskende.

d) Seskendes bern.

e) Seskendes bernebern.

f) Samlever, som overdrageren har delt adresse med 1 mindst 2 ar jf. boafgiftslovens

§ 22, stk. 1, litra d.

Der foreligger dermed en kloft i personkredsen af de to regelset, da nertstaende familie i
relation til gave og arv, ikke dekker over samme personkreds som ved overdragelse med
succession. Successionsreglerne inkluderer seskende som en del af personkredsen, der kan
succederes til, dog kan seskende ikke modtage afgiftsfrie gaver, da de ikke er omfattet af
gavekredsen, jf. boafgiftslovens § 22. Ud fra de nuvarende regler anses seskende som ikke
nertstdende familiemedlemmer, hvorfor gaver mellem seoskende som udgangspunkt
beskattes som almindelig indkomst, svarende til en effektiv skattesats péd op til ca. 50%.

Ved arv er boafgiften mellem seskende 36,25%. Dette forhold vil blive @&ndret, sdledes at
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nartstdende familiemedlemmer ogsad vil omfatte seskende, séfremt det nye lovforslag

vedtages jf. afsnit 5.1.

Som beskrevet under afsnit 3.3, s& kan ejendomsselskaber ikke anvende reglerne om
skattemaessig succession, som reglerne er i dag. Safremt dette bliver en realitet ved
vedtagelse af det nye lovforslag, som det fremgar af afsnit 5.3, har dette indflydelse pa

henholdsvis overdrageren og erhververen, hvilket det felgende afsnit vil belyse.

Udgangspunktet for en fysisk persons afstielse af kapitalandele er, at enhver afstdelse, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 30, vil medfere beskatning af en eventuel avance som
aktieindkomst 1 medfer af aktieavancebeskatningslovens almindelige regler, jf.
personskattelovens § 8 a.*> Som ved overdragelse af aktiver med succession, jf.
kildeskattelovens § 33 C, er konsekvensen for overdrageren af at anvende
aktieavancebeskatningslovens § 34, at overdragelsen ikke vil udlese nogen form for
beskatning, da erhververen indtreeder i overdragerens skattemassige stilling. Der kan
tillige kun succederes, safremt der konstateres en avance og derimod ikke hvis der

konstateres et tab, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 4.

Som foelge af at overdrageren ikke bliver beskattet af den fortjeneste, der kan konstateres
ved et eventuelt salg, indtreder erhververen i overdragerens skattemaessige stilling, jf.
aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 2, 2. pkt. Erhververen anses dermed for at have
erhvervet de overdragne kapitalandele pa de samme tidspunkter og til de samme
anskaffelsessummer som overdrageren og indtraeder saledes fuldt ud i den latente skat, der

pahviler kapitalandelene.

Selvom reglerne om skattemaessig succession medferer, at overdrageren ikke beskattes af
aktieavancen ved overdragelsen, skal modtageren stadig afregne en verdi, svarende til

handelsvardien ved salg til tredjepart, for de modtagne aktier. Denne betaling kan finde

4 QOlesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 109
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sted gennem forskellige metoder, som hver har sarlige skattemassige og ekonomiske

implikationer. De fem typiske betalingsformer er folgende:

1. Geldsbrev, som afvikles over tid.

2. Gave til modtageren.
3. Anfordringslan, der er afdrags- og rentefrit.
4. Kontant betaling.
5. Lebende ydelser.
Geeldsbrev

Ved anvendelse af gaeldsbrev som betalingsmetode opgeres en udskudt skat baseret pd den
avance, som overdrageren ville have haft ved salg til tredjepart. Denne avance beregnes
som forskellen mellem handelsvardien af aktierne og deres anskaffelsessum. Avancen
ville under normale omstendigheder blive beskattet med selskabsskat pa 22%, sdfremt han
overdrog kapitalandelene til tredjepart, men ved succession overfores denne latente
skatteforpligtelse til modtageren. Forpligtelsen indregnes dermed som en reduktion af
salgsprisen og gaeldsbrevet medtages i selskabets balance. Denne metode giver modtageren
mulighed for at afvikle betalingen over tid, hvilket kan vere en fordel i likviditetsmassige
sammenh@nge. Galdsbrevet ber dog afvikles inden overdragerens ded for at undga, at
belobet medregnes i dedsboet og dermed udleser boafgift, ligesom det er tilfeldet ved

anfordringslanet.

Gave

En anden metode er overdragelse som gave. Ved overdragelse inden for
successionskredsen, jf. aktieavancebeskatningslovens § 34, kan modtageren undgé
indkomstskat og i stedet betale gaveafgift. Gaveafgiftens storrelse athanger af relationen
mellem overdrager og modtager. Inden for den nare familiekreds, som beskrevet i
boafgiftslovens § 22, geelder en gaveafgift pa 15 % af vaerdien, der overstiger det skattefrie
bundfradrag. Overdragelse som gave kan vare en fordelagtig losning, is@r nér likviditet

ikke er til stede hos modtageren.
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Hvis en del af overdragelsen sker som gave, mens den resterende del sker som vederlag i
form af et geeldsbrev eller anfordringslan, kan passivposten fortsat beregnes pa den latente
avance og anvendes til at reducere gaveafgiften jf. kildeskattelovens § 33 D. Passivposten
knytter sig specifikt til den del af overdragelsen, hvor modtageren overtager den latente
skatteforpligtelse fra overdrageren. Det er en betingelse for, at kildeskattelovens § 33 D
finder anvendelse, at der helt eller delvist ydes en gave i forbindelse med overdragelsen.
Vederlegges overdrageren fuldt ud for kapitalandelene i form af kontanter eller et

gaeldsbrev, er der ikke mulighed for at beregne en passivpost.

Skattestyrelsen har tidligere ikke accepteret, at parterne ved verdiansettelsen af de
overdragne aktiver tager hojde for den latente skatteforpligtelse, der pahviler aktiverne.*
Praksis pd omrddet er imidlertid @ndret pd baggrund af SKM2008.876.LSR, hvori
vardiansattelsen ved generationsskifte var hgjere end de bud, der var indkommet fra
tredjemand. Heri fastslr Landsskatteretten nemlig, at der ved overdragelse med succession
ved fastszttelse af vederlaget kan tages hejde for de latente skatter, der overtages.
Afgorelsen er fulgt op af et styresignal SKM2011.406.SKAT, hvor Skatteministeriet
praciserer, at der ved vaerdiansattelse af et aktiv, der overdrages som hel eller delvis gave
med skattemaessige succession, ikke kan ske dobbeltnedslag, hvorfor man ikke bade kan
opna nedslag for den gaverelaterede del af den udskudte skat vedrerende overdragelsen
efter kildeskattelovens § 33 C og for den objektivt beregnede passivpost efter
kildeskattelovens § 33 D. Retstilstanden er herefter, at ved overdragelse af en
erhvervsmessig virksomhed med succession efter kildeskattelovens § 33 C eller
aktieavancebeskatningslovens § 34 kan overdrager og erhverver frit velge, at den latente
skat fragar 1 overdragelsessummen, alternativt at der kompenseres for den latente skat, ved

at der beregnes en passivpost, der gér til fradrag 1 gaveafgiften.

4 Olesen, Birgitte Sglvkjar; Generationsskifte og omstrukturering — det skatteretlige grundlag, 7. udgave,
Djof Forlag 2023, s. 113
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Anfordringslan

Anfordringslan, der er afdrags- og rentefrit, har historisk veret en populaer metode til at
lette generationsskifteprocessen og har i praksis vaeret anvendt i samme omfang, som at
give virksomheden i gave, med undtagelse af den korte periode, hvor gaveafgiften ved
overtagelse af erhvervsvirksomheder var reduceret, da gaveafgiften her var mere
fordelagtig. Historisk har de to metoder fulgt hinanden taet, da begge udleste en beskatning
pa 15%, enten som gaveafgift eller boafgift ved ded. Tidspunktet for beskatningen var
dermed eneste forskel, af hensyn til om beskatning skete som gave pé
overdragelsestidspunktet eller 1 forbindelse med boopgerelsen ved overdragerens ded. Et
anfordringslan kan oprettes mellem overdrager og modtager, men linet skal kunne

tilbagebetales ved anfordring, ofte med et varsel pd 14 dage.

Kontant betaling

Kontant betaling er en simpel metode, hvor modtageren betaler hele vardien af aktierne
med likvide midler. Denne losning kan dog vare udfordrende, hvis modtageren ikke rader
over tilstrekkelig likviditet, hvilket ofte er tilfeeldet ved generationsskifte i familieejede

virksomheder.

Lobende ydelser

En mindre anvendt, men mulig lesning, er betaling via lebende ydelser, som beskrevet 1
ligningslovens §§ 12 og 12 B. Denne metode indebarer, at betaling sker over tid med
usikkerhed om enten ydelsens varighed eller storrelse, nar ydelsen lober ud over aftale aret.
Anvendelsen heraf er dog ofte mere kompliceret og krever en sarskilt vurdering, samt
beregning for at kunne radgive om den bedste losning. Det vil i specialet ikke uddybes

yderligere, da specialets fokus er pd succession og overdragelse, herunder ved gave.
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4.6 Finansiering af generationsskiftet

Finansieringen af et generationsskifte i ejendomsselskaber er en kompleks og ofte
kapitalkreevende proces. Ejendomsselskaber er omfattet af aktieavancebeskatningslovens
§ 34, stk. 1, om pengetanksselskaber, hvilket betyder, at beskatningen kan vere betydelig,
da bade aktieavancen beskattes hos overdrageren, og gaveafgift kan palegges modtageren
ved gaveoverdragelse. Planleegningen af finansieringen er derfor afgerende, da den skal
sikre en glidende overgang mellem generationerne uden at belaste selskabets gkonomi

unedigt.

Ved overdragelse af kapitalandele i et ejendomsselskab kan de samlede skatter og afgifter
udgere en vasentlig del af ejendomsvardierne. Nedenstdende eksempel illustrerer,
hvordan skatte- og afgiftsmessige forhold kan pdvirke overdragelsen og virksomhedens

finansielle stilling:

Ejendomsvaerdier Belgb (tkr.)
Ejendommenes vaerdi 15.000
Udskudt skat, passiveret 500
Kreditforeningslan 7.500
Andre gaeldsforpligtelser 500

Vaerdi af anparter 6.500
Anskaffelsessum for aktier 500

Tabel 12: Egen tilvirkning

Far overdrager, som gave, kapitalandelene til sin son og opnér en avance pd 6.000 tkr.

Beskatningen fordeler sig saledes:

e Avanceskat hos far: 42 % af 6.000 tkr. =2.520 tkr.
o Gaveafgift hos sen: 15 % af 6.500 tkr. =975 tkr.
e Samlet beskatning: 2.520 tkr. + 975 tkr. = 3.495 tkr.

Dette belob svarer til 23,3 % af ejendommenes vardi og viser de vasentlige skonomiske
konsekvenser ved gaveoverdragelse af ejendomsselskaber. Dette understreger vigtigheden

af neje planlegning og finansiering ved generationsskifte af ejendomsselskaber.
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A/B-modellen som finansieringsredskab

Som tidligere beskrevet under afsnit 4.2, fungerer A/B-modellen bade som
generationsskiftemetode og som et finansieringsredskab. Modellen muligger opdeling af
kapitalandele i to klasser, hvor A-kapitalandelene tildeles en forlods udbytteret, mens B-
kapitalandelene overdrages til den nye generation til en relativt lav vaerdi. Denne opdeling
reducerer likviditetskravet pd overdragelsestidspunktet og sikrer, at betalingen kan ske

lobende via selskabets overskudslikviditet.

Forrentning af forlods udbytteretten er en central del af modellen. Forrentningen fungerer
som kompensation for den udskudte betaling og sikrer samtidig, at overdrageren opnar et
rimeligt afkast af sin investering, indtil forpligtelsen er fuldt afviklet. Modellen er serligt
fordelagtig for erhververe med begraensede finansielle ressourcer og giver mulighed for, at

den tidligere ejer kan fastholde kontrol og engagement i selskabet i en overgangsperiode.

Finansiering via geeldsbrev og gave

En anden mulighed for finansiering af generationsskiftet er ved at anvende galdsbreve eller
en kombination af gave og gaeldsbrev, som beskrevet under afsnittet for succession. Denne
metode kan udskyde afgiftsbetalingen og dermed lette likviditetsbelastningen pé
overdragelsestidspunktet, da overdrager beskattes af avancen, mens erhververen har en

fordring mod sig og dermed ikke har modtaget en gave, som udleser gaveafgift.

Overdragelsen sker mod udstedelse af et geldsbrev, hvor modtageren forpligter sig til at
tilbagebetale verdien over tid. Galdsbreve kan oprettes pa anfordringsvilkér, hvilket
indebarer, at de kan vare rente- og afdragsfrie og indfries pa fordringshavers anfordring.
Et anfordringsgeeldsbrev kan dog krave ngje opmerksomhed pa vilkdrene, da visse
klausuler, eksempelvis labende afdrag via skattefrie gavebelab, kan udlese gaveafgift, som
det eksempelvis er set ved Landsskatterettens afgerelse LSR 23.02.2017, jr. nr. 15-
1996140, hvor det af galdsbrevet fremgik, at det blev forrentet og at det arligt skulle
afdrages med det belgb, som en enlig forelder skattefrit métte foraere sin sen. Galdsbrevet

blev derfor sidestillet med modtagelse af en gave, hvorved der skulle afregnes gaveafgift.
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Hvis denne metode velges, er det derfor vigtigt, at fordringshaver fysisk overferer

gavebelobet til lantagers konto, hvorefter 1antager fysik overforer afdrag til langiver.

En del af overdragelsen kan ske som gave, mens resten finansieres via geldsbrevet. Dette
reducerer den samlede gaveafgift, da passivposten relateret til den latente skatteforpligtelse
reducerer gavens afgiftspligtige verdi. Skatteradet har i flere afgerelser, eksempelvis ved
SKM2015.57.SR, anerkendt anvendelsen af galdsbreve som en del af
generationsskifteplanlegningen, hvori et rentefrit anfordringsgaldsbrev kunne etableres til

kurs 100, ved overdragelse af kapitalandele 1 et pengetanksselskab.

Finansieringen af generationsskiftet 1 ejendomsselskaber krever en ngje balance mellem
skatte- og afgiftsmessige konsekvenser samt erhververens likviditetsmuligheder.
Anvendelsen af A/B-modellen og galdsbreve kan bidrage til at lette den ekonomiske
byrde, samtidig med at de sikrer en glidende overgang mellem generationerne. For
ejendomsselskaber, hvor succession ikke er mulig, er disse modeller blandt de mest
anvendelige metoder til at opnd en beredygtig losning pad generationsskiftets

finansieringsudfordringer.

Kewin Eeg Risom Holm, studienr. 20212201 Side 69 af 102



Aalborg Universitet, Cand. Merc. Aud.
Kandidatspeciale, efteraret 2024

5. De nye regler for generationsskifte af ejendomsselskaber

Indledningen i kandidatspecialet beskriver det forventede lovforslag, som endnu ikke var
fremsat for Folketinget, men udelukkende fremsat 1 hering. Undervejs i
specialeskrivningen har det vist sig at lovforslaget har veret udskudt og dermed ikke
fremsat for Folketinget, som ellers var den oprindelige plan tilbage i oktober/november
2024, saledes det kunne blive vedtaget inden Folketinget gik pa juleferie. Det var ligeledes
fortsat planen, at adgangen til skematisk vaerdiansettelse og nedsat bo- og gaveafgift ville
treede 1 kraft med virkning fra 1. oktober 2024, men der fra 1. januar 2025 vil kunne ske
successionsoverdragelse af ejendomsvirksomheder.** Undervejs i Kandidatspecialet har
der vaeret et sterkt fokus pa udviklingen i1 fremsattelsen af lovforslaget, hvilket har varet
kontrolleret dagligt til relevante kilder sdisom nye lovforslag pa Folketingets hjemmeside*’,
opfolgning pa lovforslaget som prasenteret pa Skatteministeriets hjemmeside*, opslag hos
Karnov under forarbejder og lovforslag til lovtekster*’, samt generelle sogninger pd emnet
via Google. Med opfordring fra min vejleder, s& kontaktede jeg den 3. december 2024,
bade Skatteministeriet og Justitsministeriet, efter at jeg gentagne gange ikke har kunne
finde henvisning til det omtalte lovforslag pa deres hjemmeside. Den 6. december 2024 fik
jeg et svar retur fra Chefkonsulent Henrik Mgller Nielsen hos Skatteministeriet, som
praeciserede at lovforslaget fortsat ikke er fremsat endnu, men at det forventes at det vil
blive fremsat i den sidste uge for jul. Korrespondancen med Skatteministeriet er indsat som
bilag 1. I kandidatspecialets kommende afsnit om det nye lovforslag vil derfor vare taget
udgangspunkt i forslaget taget fra Horingsportalen samt anden relevant information, 1 og
med der ikke foreligger et reelt lovforslag at tage udgangspunkt i. Habet er dermed, at der
forud for den mundtlige eksamination vil vaere sket afklaring af hvorvidt lovforslaget
vedtages, ligesom at eventuelle @ndringer til det fremsatte lovforslag fra Heringsportalen

vil kunne diskuteres.

4 BechBruun, 2024

4 Folketinget, 2024

46 Skatteministeriet, 2024 (Fra Horingsportalen)
47 Karnov Group, 2024
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Det nye lovforslag, er en opfelgning pé regeringens erhvervsudspil “Et starkere
erhvervsliv’ af 20. juni 2024. Lovforslaget vedrerer tre lempelser for familieejede
virksomheder 1 Danmark. Dette omfatter en nedsattelse af bo- og gaveafgiften, en
indforelse af retskrav pa skematisk vardiansettelse og afslutningsvist en forbedret
mulighed for skattemassig succession ved overdragelse af aktive ejendomsvirksomheder,
via en lempelse af omfanget af pengetanks-reglen.*® Lovforslaget har til formal at forbedre
vilkarene for generationsskifte af familieejede virksomheder, som omfatter nogle af
Danmarks mest succesfulde virksomheder. Det skal vare lettere for naste generation at
tage over, sd det fortsat er attraktivt at drive familievirksomhederne videre i Danmark.
Samtidig er der behov for ro og stabilitet om reglerne for generationsskifte af disse
virksomheder. De nedenstaende afsnit vil precisere omfanget af de enkelte delelementer

af lovforslaget.

5.1 Nedszettelse af bo- og gaveafgiften

Som beskrevet under afsnit 4.5, s& udleses i dag en bo- eller gaveafgift pd 15% ved
overdragelse af virksomhed til nartstdende familie, som gave eller som arv. Lovforslaget
indeholder forslag om nedsattelse af bo- og gaveaften fra 15% til 10% fra 1. oktober 2024.
For at kunne anvende denne lavere afgift, sa skal folgende kriterier vere opfyldt, som var
de samme betingelser som var til stede ved nedsat gaveafgift i perioden 2016 til 2019:
1. Virksomheden er successionsegnet, hvilket vil sige at den overdragne virksomhed
er en aktiv erhvervsvirksomhed, eller aktiv med udlejning af fast ejendom jf. afsnit
5.3 nedenfor.
2. Gaveafgiften skal betales kontant i forbindelse med overdragelsen.
3. Gavegiver har ejet virksomheden mindst et &r forud for overdragelsen.
4. Gavegiver har i mindst ét ar af ejertiden, deltaget aktivt i driften af virksomheden,
eller at gavegiveren, eller en nartstdende, har varet en del af virksomhedens

ledelse 1 mindst ét ar af ejertiden.

48 Skatteministeriet, 2024 (Fra Heringsportalen)
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5. Gavemodtager, eller en nartstdende, skal eje den erhvervsmessige virksomhed
mindst tre &r efter overdragelsen, for at opna fuld fordel af nedsattelsen fra de 15%

til de 10% 1 afgift. Ved salg indenfor 3 ar, sa forhejes afgiften forholdsmaessigt.

Det er vigtigt at bemarke at nertstaende familie i relation til gave og arv, ikke dekker over
samme personkreds som ved overdragelse med succession, som beskrevet under afsnit 4.5.
Ud fra de nuvarende regler anses sgskende som ikke naertstdende familiemedlemmer,
hvorfor gaver mellem soskende som udgangspunkt beskattes som almindelig indkomst,
svarende til en effektiv skattesats pd op til ca. 50%. Ved arv er boafgiften mellem seskende
36,25%. Med det samme lovforslag er der fra 1. januar 2027 lagt op til at udvide kredsen
af "nartstdende familiemedlemmer™ til ogsa at omfatte seskende, hvormed disse ogsa kan

modtage gaver eller arv efter de samme regler, som gelder mellem forzldre og bern.

5.2 Indferelse af retskrav pa skematisk verdianszettelse

Som beskrevet under afsnit 4.4, s fastsattes vaerdien af en virksomhed der overdrages ved
arv eller gave til handelsvardien, hvilket kan vere en praktisk nermest umulig opgave at
opgere. I mangel pd bedre kan vardien beregnes efter de skematiske regler i aktie- og
goodwillcirkulererne, der tager udgangspunkt 1 de historiske regnskabstal.
Verdiansattelsen kan dog altid omgeres af Skattestyrelsen, hvis de kan godtgere at den
beregnede verdi ikke er udtryk for handelsvardien. Dette betyder i praksis at der er stor
uigennemsigtighed med hvad handelsveardien for en given virksomhed er og dermed ogsé
hvad den latente afgift udger, som er et direkte resultat af handelsverdien. Lovforslaget
indeholder forslag om at der indferes en justeret vardiansattelsesmodel, som der er
retskrav pd at kunne bruge med fa undtagelser:

1. Virksomheden er nystartet og har ikke haft kommercielle salg 1 en periode pé
mindst 3 &r. Eller sdfremt virksomheden har udvidet med en helt ny aktivitet, der
ikke har fort til kommercielle salg 1 mindst tre ar, vil de nye regler kun kunne
anvendes pa den gamle del af virksomheden.

2. Virksomhedens aktivitet i det vasentligste bestdr i udvikling og ejerskab af

immaterielle aktiver, der endnu ikke har givet afkast.
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Den justerede verdianseattelsesmodel og det tilherende retskrav betyder at modellen skal

kunne bruges til opgerelse af handelsvardien af en virksomhed, uden at Skattestyrelsen

senere vil kunne omgere vardianszttelsen, hvis altsi modellen er anvendt korrekt.

Retskravet gor dermed metoden for endelig. Retskravet vil derfor ligeledes vere geldende

uanset storrelsen af virksomheden, ogsa selvom anden verdi kendes eller der métte vaere

steerke indikationer for en hejere vardi, eksempelvis ved kebstilbud pa virksomheden. Hvis

handelsvardien af virksomheden er lavere end vardien efter den skematiske model, sa kan

skatteyder dog anvende denne lavere handelsverdi. Lovforslaget indeholder én hovedregel

til anvendelsen af den nye vardiansattelsesmetode:

Retskravet galder kun ved overdragelse mellem fysiske personer og kun hvor
betingelserne for overdragelse med skattemaessig succession vil kunne ske, hvilket
betyder at vaerdiansattelsesmetoden ikke vil kunne anvendes ved overdragelse af
pengetanke. Retskravet gelder ligeledes heller ikke ved aktier i bersnoterede

selskaber.

Lovforslaget indebearer, at den skematiske vardiansattelse tager udgangspunkt i de

nuverende skematiske regler i aktie- og goodwillcirkulererne. Dog med folgende

justeringer:

1. Ejendomme skal fastsettes til handelsvaerdi i stedet for deres offentlige vurdering.

2. Beregningen af virksomhedens goodwill erstattes af en beregning af
virksomhedens kapitaliserede merindtjening, sa virksomhedens vardi udger
summen af reguleret bogfert egenkapital samt en kapitaliseret merindtjening.

3. Der tages for merindtjeningen udgangspunkt i1 virksomhedens seneste 5
regnskabsar og ikke kun de seneste 3, som det er angivet nu for goodwill i
cirkulererne.

4. Udviklingstendensen beregnes nu som den gennemsnitlige sum af stigninger og
fald 1 driftsresultatet 1 de 5 &r og ikke som for kun, hvis der har varet en konstant
positiv eller negativ udvikling i perioden.

5. Der indferes en klar skematisk fastsattelse af levetiden pd virksomhedens

merindtjening. Denne baseres pd virksomhedens historiske afkast af den
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investerede kapital og vaekst i omsatning med en ovre grense pa 15 ar. Levetiden
er som udgangspunkt 7 ar i henhold til nuverende praksis for goodwill.

6. Den beregnes kapitaliserede merindtjening anses for tilknyttet virksomhedens
immaterielle aktiver. Den regnskabsmessige verdi af virksomhedens immaterielle
aktiver skal fratreekkes 1 stedet for tidligere, hvor det kun var tilkebt goodwill, der

regnskabsmaessigt skulle fratraekkes.

Det er vasentligt at bemarke, at der alene vil vere retskrav pé at anvende en verdi efter
den nye metode ved beregning af grundlaget for bo- og gaveafgift, hvorfor der kan vare
tilfeelde hvor der skal laves flere vaerdiansettelser for den samme virksomhed. Eksempelvis
kan verdien ikke anvendes ved opgerelsen af aktieavance 1 forbindelse med fraflytning til

udlandet eller ved skattepligtige aktieoverdragelser.

Aflovforslagets horingsdetaljer fremgar Skatteministeriets overvejelser og baggrunden for

4 Her henvises til den rapport, som “ekspertgruppen om

den foresldede ordning.
vaerdiansattelse ved generationsskifte”, der blev nedsat som led i aftalen om finansloven
for 2020, offentliggjorde den 17. november 2021. Her var anfort, at Skattestyrelen i1 de
senere ar 1 gennemsnit kan have undervurderet virksomhedernes faktiske handelsverdi, nar
vaerdiansettelsen er sket med udgangspunkt 1 hjelpereglerne 1 aktie- og
goodwillcirkulaererne. Det fremgér af rapporten, at i 31 konkrete generationsskiftesager,
der er modtaget i perioden 1. juli 2018 til 5. september 2019, udgjorde afvigelsen i forhold
til handelsvaerdien -67% ved vagtet gennemsnit og -32% ved uvagtet gennemsnit.
Forskellen mellem vegtet og uvagtet gennemsnit viser, at storre virksomheder i hgjere
grad undervurderes, ndr hjelpereglerne anvendes. Det fremgér endvidere af rapporten, at
Skattestyrelsen 1 perioden har foretaget @ndringer i vaerdiansattelsen i 54 ud af 670 afgjorte
sager, svarende til 8% af de afgjorte sager. Ekspertgruppens undersggelse kunne principielt
give grundlag for at efterprove flere sager om vardiansattelser af erhvervsvirksomheder,

hvor aktie- og goodwillcirkulererne er lagt til grund for opgerelse af bo- og gaveafgiften.

4 Heringsportalen, 2024
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Dette kunne eventuelt fore til, at flere virksomheder skulle veerdianseattes efter en
individuel vurdering, hvor virksomhederne ville kunne blive medt med krav om at
udarbejde budgetter m.v., dvs. sken over virksomhedens fremtidige indtjening. For at sikre
tryghed og forudberegnelighed for virksomhederne i1 forhold til reglerne for
vaerdiansattelse af virksomheden i1 forbindelse med generationsskifte foreslas det, at de
familieejede virksomheder skal have et retskrav pd at anvende en skematisk metode til
opgorelse af virksomhedens verdi. Det tyder dermed pa, at det ikke blot er
virksomhedsejerne, dennes familie og brancheorganisationerne som tager dbent imod
retskrav pa skematisk vaerdiansattelse, men ogsa Skatteministeriet, da de historisk mener

at verdianseattelserne har varet for lave, hvilket har resulteret i en for lav afregnet afgift.

Den nye skematiske verdiansattelsesmetode forudsattes at skulle erstatte de gaeldende
aktie- og goodwillcirkuleerer, og Skatteforvaltningen vil derfor efter en vedtagelse af

lovforslaget udsende et styresignal om ophavelse af aktie- og goodwillcirkularerne.

5.2.1 Lovforslagets horingsdetaljer

Af lovforslagets heringsdetaljer forefindes heringsdokumentet ”Lovforslag”, et dokument
pa 150 sider, som beskriver effekten af lovforslagets foresldede @ndringer, herunder
@ndringer til paragraffer ud fra geldende ret, samt Skatteministeriets bagvedliggende
bemarkninger og overvejelser.’® Her findes samlet 25 forskellige @ndringsforslag til
boafgiftsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 11 af 6. januar 2023, som a@&ndret ved § 7 1 lov nr.
1795 af 28. december 2023, lov nr. 682 af 11. maj 2024 og § 3 i lov nr. 482 af 22. maj
2024. Nedenstdende vil vaere et uddrag af de mest relevante for specialet, 1 relation til
retskrav pa skematisk vaerdiansattelse:

Punkt 8 - I § 12 stk. 2. 1. pkt., vedrerende told- og skatteforvaltningens mulighed for at

@ndre vaerdiansattelsen, indsattes efter “handelsvaerdien”: “eller en vardi opgjort efter

§12 a”sl

0 Heringsportalen, 2024
5! Heringsportalen, 2024 (Heringsdokumentet “lovforslag” punkt 8 til boafgiftsloven)
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Punkt 9 - § 12 a ophaves, vedrerende told- og skatteforvaltningens mulighed for at @ndre
vaerdiansattelsen vedrerende arvebeholdninger som helt eller delvist er omfattet af
reglerne om succession jf. boafgiftslovens § 1 a, og i stedet indsattes nedenstdende ny §

12 a. Tidligere § 12 a @ndres samtidig til ny § 12 b.>

»§ 12 a. Uanset § 12 kan boet vaelge at anvende reglerne i stk. 2-10 ved vardiansattelse af
aktier og personligt drevne virksomheder, der opfylder betingelserne for nedsat afgifti § 1
a, stk. 1-3. 1. pkt. geelder dog ikke, hvis virksomheden i det vaesentligste bestar i aktiviteter,
der har medfert kommercielle salg 1 mindre end 3 &r pa overdragelsestidspunktet, eller
virksomhedens aktivitet 1 det vasentligste bestdr 1 udvikling og ejerskab af immaterielle

aktiver, der endnu ikke har givet afkast.

Stk. 2. Aktier, der ikke er optaget til handel pé et reguleret marked eller en multilateral
handelsfacilitet (unoterede aktier), ans®ttes 1 boopgerelsen til en verdi svarende til
selskabets egenkapital opgjort efter stk. 3 med tilleg af den kapitaliserede verdi af
virksomhedens merindtjening opgjort efter stk. 4-9. 1. pkt. finder tilsvarende anvendelse
ved verdianseattelse af en personligt drevet virksomhed. Vardien efter 1. og 2. pkt. kan
ikke settes til en lavere vaerdi end den regulerede egenkapital, jf. stk. 3, og ikke lavere end

0 kr. for virksomheder 1 selskabsform.

Stk. 3. Egenkapitalen udger virksomhedens bogforte egenkapital efter arsregnskabets
skaeringsdato i den senest udlebne regnskabsperiode pa overdragelsestidspunktet med
folgende reguleringer:

1) Fast ejendom anszttes til handelsvaerdien.

2) Unoterede aktier i associerede eller tilknyttede selskaber, jf. arsregnskabslovens bilag 1,
B, nr. 5 og 7, ansattes til en vaerdi opgjort efter stk. 2-8.

3) Bogfort verdi af immaterielle aktiver fratraekkes.

4) For virksomheder i selskabsform medregnes udskudt skat, herunder udskudt skat der

skyldes eventuelle reguleringer efter dette stykke 1 forhold til rsregnskabet, jf. dog nr. 6.

52 Heringsportalen, 2024 (Heringsdokumentet “lovforslag” punkt 9 til boafgiftsloven)
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5) Bogfort verdi af egne aktier fratraekkes.
6) Andre reguleringer, der er pakravet for at give et retvisende billede af virksomhedens

okonomiske stilling pa overdragelsestidspunktet.

Stk. 4. Virksomhedens merindtjening udger det efter stk. 5 vagtede gennemsnit af
virksomhedens regulerede resultat opgjort pa grundlag af de seneste 5 ars regnskaber med
fradrag af en normalforrentning af virksomhedens driftsaktiver efter stk. 8. Dakker et
regnskab ikke en periode pd 12 maneder, omregnes alle belob i regnskabet til en 12-
mdneders periode, for det regulerede resultat for regnskabsaret opgeres. Det regulerede
resultat opgeres pa grundlag af det regnskabsmaessige resultat for skat med foelgende
reguleringer:

1) Finansielle indtegter fratraekkes, bortset fra finansielle indtegter vedrerende
finansieringsvirksomhed.

2) Finansielle udgifter tillegges, bortset fra finansielle udgifter vedrerende
finansieringsvirksomhed.

3) Ekstraordinare poster elimineres.

4) Afskrivninger pa immaterielle aktiver tillegges.

5) I personligt drevne virksomheder fratreekkes ikkeudgiftsfort lon eller vederlag til en
eventuel medarbejdende xgtefzlle.

6) Andre reguleringer, der er pakravet for at give et retvisende billede i forhold til, hvad

der er virksomhedens gkonomiske stilling pa overdragelsestidspunktet.

Stk. 5. Det vaegtede gennemsnit af de regulerede resultater efter stk. 4 opgeres ved, at
resultatet for det femtesidste regnskabsar (ar 1) ganges med 1, resultatet for det fjerdesidste
regnskabsar (ar 2) ganges med 2, resultatet for det tredjesidste regnskabsér (ér 3) ganges
med 3, resultatet for det nestsidste regnskabsar (&r 4) ganges med 4 og resultatet for det

sidste regnskabsar (&r 5) ganges med 5, hvorefter summen heraf divideres med 15.

Stk. 6. 1 det efter stk. 4 og 5 opgjorte beleb beregnes tilleg eller fradrag for
udviklingstendens svarende til den gennemsnitlige udvikling i det regulerede resultat inden

for de 5 regnskabsér, der danner grundlag for beregningen. Tilleegget eller fradraget udger
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summen af stigning og fald 1 driftsresultatet fra &r 1 til ar 2, fra ar 2 til ar 3, fra ar 3 til ar 4

og fra ar 4 til ar 5 divideret med 4.

Stk. 7. Ved overdragelse af en personligt ejet virksomhed fratreekkes halvdelen af det efter
stk. 4-6 fremkomne beleb som driftsherrelen. Der fratrekkes dog mindst 250.000 kr. og
hejst 1.000.000 kr. som driftsherrelon.

Stk. 8. 1det efter stk. 4-7 opgjorte belob fratraekkes en forrentning af virksomhedens aktiver
1 den seneste balance forud for overdragelsen reguleret efter stk. 3 bortset fra
driftsfremmede aktiver som f.eks. obligationer og pantebreve. Forrentningsprocenten
fastsettes til den pd overdragelsestidspunktet gaeldende kapitalafkastsats, jf.

virksomhedsskattelovens § 9, med tilleeg af 3 procentpoint.

Stk. 9. Virksomhedens merindtjening opgjort efter stk. 4-8 kapitaliseres ved anvendelse af
en kapitaliseringsfaktor, der fastsaettes pd grundlag af en diskonteringsrente og
merindtjeningens levetid. Som diskonteringsrente anvendes den pa
overdragelsestidspunktet geeldende kapitalafkastsats, jf. virksomhedsskattelovens § 9, med
tilleg af 8 procentpoint. Merindtjeningens levetid fastsettes i hele ar som en kombination
af den gennemsnitlige annualiserede vaekst 1 virksomhedens nettoomsatning i de seneste 5
ars regnskaber og gennemsnittet af det arlige afkast efter skat af virksomhedens aktiver 1
samme periode, jf. bilag 1, nr. 1 og 2, hvorefter merindtjeningen kan have en levetid pé
indtil 15 &r. Ved fastsattelse af kapitaliseringsfaktoren anses merindtjeningen for at aftage

lineert indtil levetidens opher ved anvendelse af formlen i bilag 1, nr. 3.

Stk. 10. Virksomhedens vaerdi udger, jf. stk. 2, summen af belobet opgjort efter stk. 3
(reguleret bogfert egenkapital) og belobet opgjort efter stk. 4-9 (kapitaliseret
merindtjening). Afgiftsgrundlaget udger boets ejerandel af virksomheden. Har
ejerandelene forskellige rettigheder fordeles virksomhedens vardi mellem ejerne pa dette

grundlag.
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5.2.2 Praktisk eksempel pa beregning af veerdianscettelse

Den nye skematiske vaerdiansattelsesmodel kan for et givent ejendomsselskab i hovedtraek

opgeres som folgende, pd baggrund af ovenstdende lovaendringer.

T.DKK

Bogfort egenkapital jf. seneste drsrapport jf. § 12 stk. 2. 5.150
Reguleringer jf. § 12 stk. 3, bestdende af; 2.691 2.691

1) +/- regulering af fast ejendom til handelsvardien 3.500

2) +/-regulering af kapitalandele til skematisk metode 0

3) - bogfort verdi af immaterielle aktiver -50

4) - udskudt skat af reguleringer efter dette stykke

(22% af 3.450) -759

5) - bogfert verdi af egne aktier 0

6) +/- andre reguleringer for det retvisende billede 0
Reguleret bogfert egenkapital efter den skematiske metode 7.841
Vagtet gennemsnitligt overskud (5 ar) jf. § 12 stk. 5. 91
+/- regulering for udviklingstendens jf. § 12 stk. 6. -10
- forrentning af virksomhedens aktiver (7%) jf. § 12 stk. 8. -6
Merindtjening til forrentning af goodwill mv. 75
Kapitalisering heraf (afth@ngig af beregnet levetid for goodwill)
F.eks. 1,63 ved 4 ars beregnet levetid jf. § 12 stk. 9. x1,63
Kapitaliseret merindtjening (goodwill) 122
- udskudt skat af reguleringer efter dette stykke -27 95
Virksomhedens vaerdi 7.936

Tabel 13: Egen tilvirkning med udgangspunkt i ndringer til BAL § 12 og nedenstdende afsnit

Noter til ovenstdende beregning:

1) Antages at der er tale om en ejendom som indregnes til kostpris med fradrag af af-
og nedskrivninger og som derfor i langt de fleste tilfeelde vil have en hgjere
handelsverdi.

2) Antages at der ikke ejes kapitalandele i hverken datter- eller associerede
virksomheder.

3) Antages at der kun ejes IT-software 1 form af standardsoftware som f.eks.
okonomisystemet.

5) Antages at der ikke ejes egne aktier.

6) Antages at der ikke foreligger andre reguleringer for det retvisende billede.
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Veegtet gennemsnitligt overskud (§ 12 stk. 4 + 5.):
Virksomhedens regulerede resultat for skat, kan jf. § 12 stk. 4. opgeres til:

I T.DKK Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ars Sum
Reguleret resultat 187 15 -132 201 148 419
Ganges med xl x2 x3 x4 x5

Summeret resultat 187 30 -396 804 740 1.365
Divideret med 15 /15
Vagtet gns. overskud 91

Tabel 14: Egen tilvirkning med udgangspunkt i @ndringer til BAL § 12

For nemheds skyld og da det ikke vurderes at have betydning for eksemplets karakter, sa
er ovenstdende de regulerede regnskabsmassige resultater efter reguleringerne jf. § 12 stk.
4 1 form af finansielle indtegter- og udgifter, ekstraordinare poster, afskrivninger pa

immaterielle aktiver og andre reguleringer.

Regulering for udviklingstendens (§ 12 stk. 6.):
Virksomhedens udviklingstendens pa baggrund af den gennemsnitlige udvikling i det

regulerede resultat, der danner grundlag for beregningen, kan jf. § 12 stk. 6. opgeres til:

I T.DKK Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Sum
Reguleret resultat 187 15 -132 201 148

Udvikling i resultat -172 -147 333 -53 -39
Divideret med 4 /4
Udyviklingstendens -9,75

Tabel 15: Egen tilvirkning med udgangspunkt i @ndringer til BAL § 12

For nemheds skyld si afrundes fradraget for udviklingstendensen til T.DKK 10 ved

medtagelse 1 ovenstéende tabel 13.

Forrentning af virksomhedens aktiver (§ 12 stk. 8.):

Forretning af virksomhedens aktiver skal ske ud fra den pa overdragelsestidspunktet
gaeldende kapitalafkastsats jf. virksomhedsskattelovens § 9, med tilleeg af 3 procentpoint.
I eksemplet antages at overdragelsen sker i 2024, hvor Skattestyrelsen har beregnet

kapitalafkastsatsen for indkomstiret 2024 til 4%, jf. virksomhedsskattelovens § 9.%3
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Forretningsprocenten kan dermed opgeres til 7%, som ligeledes svarer til den af
Skattestyrelsen  beregnede rentekorrektionssats for indkomstaret 2024, jf.

virksomhedsskattelovens § 9a.>

For nemheds skyld sa antages der 1 eksemplet at en forretning af virksomhedens aktiver pa

7% svarer til T.DKK 6 ved medtagelse i ovenstaende tabel 13.

Kapitaliseringsfaktor (§ 12 stk. 9.):

Virksomhedens merindtjening opgjort efter stk. 4-8 kapitaliseres ved anvendelse af en
kapitaliseringsfaktor, der fastsettes pd grundlag af en diskonteringsrente og
merindtjeningens levetid. Som diskonteringsrente anvendes den pa
overdragelsestidspunktet geldende kapitalafkastsats, jf. virksomhedsskattelovens § 9, med
tilleg af 8 procentpoint. Kapitalafkastsatsen for 2024 er tidligere fastslaet til 4%, som med

tilleg af 8 procentpoint, giver en diskonteringsrente pa 12%.

Merindtjeningens levetid fastsattes 1 hele ar som en kombination af den gennemsnitlige
annualiserede vekst i virksomhedens nettoomsatning i de seneste 5 ars regnskaber og
gennemsnittet af det arlige afkast efter skat af virksomhedens aktiver i samme periode jf.

bilag 1, nr. 1 og 2, hvorefter merindtjeningen kan have en levetid pé indtil 15 ar.
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Bilag 1 1 lovforslaget, nr. 1, viser fastsattelse af levetiden for merindtjeningen.

Tabel 1
Fastsaetielse af levetiden for merndtjeningen
Omsaetningsvaskst
Pct 0 04 48 8-12 12-16 16-20 20-24 24-28 28+
Afkast pa
Investeret 0 - 1 2 3 4 5 6 7 8
kapital 0-2 1 2 3 4 5 6 7 8 B
24 2 3 4 5 6 7 8 9 10
46 3 4 5 6 7 8 9 10 1
6-8 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
8-10 5 6 4 8 9 10 1" 12 13
10-12 6 7 8 9 10 1 12 13 14
12-14 7 8 9 10 1" 12 13 14 15
14-16 8 9 10 " 12 13 14 15 15
16-18 9 10 1" 12 13 14 15 15 15
18-20 10 1" 12 13 14 15 15 15 15
20-22 1" 12 13 14 15 15 15 15 15
22-24 12 13 14 15 15 15 15 15 15
24.26 13 14 15 15 15 15 15 15 15
26-28 14 15 15 15 15 15 15 15 15
28+ 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Tabel 16: Tabel 1 jf. bilag 1 i lovforslag til &ndringer i BAL § 12

Den gennemsnitlige annualiserede omsatningsvakst fastsattes 1 eksemplet til mellem 0-
4%, da der er tale om et ejendomsselskab, hvis nettoomsatning, bestdende af husleje,
sedvanligvis vil stige 1 takt med nettoprisindekset jf. lejekontrakten. Udviklingen i
nettoprisindekset svarer saedvanligvis ikke til mere end 4%.% Ved fastsattelse af afkast af
investeret kapital anvendes gennemsnittet af de regulerede overskud efter § 12 a, stk. 4.,
med fradrag af skat, hvor skatten ansattes til selskabsskatteprocenten for det pagaeldende

ar. Afkastet beregnes ud fra folgende formel:

Gennemsnitligt overskud efter skat
Investeret kapital

Afkast af investeret kapital =

Det regulerede resultat jf. tabel 14, udger samlet T.DKK 419. For nemheds skyld anvendes
dette resultat fratrukket skat, til beregning af afkast af investeret kapital, svarende til et
gennemsnitligt overskud efter skat pA T.DKK 327, efter der er fratrukket 22% selskabsskat.
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Investeret kapital, som omfatter bade den egenkapital, der er investeret i virksomheden, og
gaelden, der er anvendt til finansiering, fastsattes i eksemplet til T.DKK 7.150, svarende
til egenkapitalen i eksemplet tillagt T.DKK 2.000 i renteberende gaeld. Derved kan afkast

af investeret kapital beregnes jf.:

Afkast af investeret kapital = % = 4,6%

Eksemplets resultat giver dermed, ud fra bilag 1 i lovforslaget, en levetid pa
merindtjeningen pa 4 ar, med udgangspunkt i en omsatningsveaekst pa 0-4%, samt et afkast

pa investeret kapital pa 4-6% jf. markeringen i nedenstidende tabel:

Tabel 1
Fastsastielse af levetiden for merndtjeningen
Omsaetningsvaekst

Pct. 0 04 4.8 8-12 12-16 16-20 20-24 24.28 28+

Afiast pd

Investoret 0 1 2 3 4 5 6 7 8

kapital 02 1 2 3 4 3 & 7 3 B
24 2 3 < S 6 7 8 9 10
46 3 K 5 6 7 8 9 10 1
68 4 S 6 7 8 9 10 1" 12
8-10 5 6 7 8 9 10 1" 12 13
10-12 6 7 8 a 10 1 12 13 14
12-14 7 8 9 10 1 12 13 14 15
14-16 8 9 10 1 12 13 14 15 15
16-18 9 10 1 12 13 14 15 15 15
18-20 10 1 12 13 14 15 15 15 15
20-22 1 12 13 14 15 15 15 15 15
22.24 12 13 14 15 15 15 15 15 15
24.26 13 14 15 15 15 15 15 15 15
26-28 14 15 15 15 15 15 15 15 15
28+ 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Tabel 17: Tabel 1 jf. bilag 1 i lovforslag til @ndringer i BAL § 12
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Bilag 1 i lovforslaget, nr. 2, viser kapitaliseringsfaktoren pa baggrund af diskonteringsrente

og merindtjeningens levetid.

Tabel 2

Kapitaliseringsfaktor

Kapialafkastsats 0 pct. 1pct 2pa. 3 pct 4 pct. Spct
Diskonteringsrente 8 pct. 9pct 10 pct 11 pct. 12 pct 13 pct
Levetd

1 0.46 046 045 0,45 045 0.44
2 091 0.90 089 0,88 087 0.86
3 133 131 1,30 128 126 125
B 1.74 1.7 1,68 1,65 163 1,60
5 212 208 2,04 2,00 1.96 1,93
6 248 243 238 233 228 223
7 283 276 2,70 263 257 252
8 3,16 308 3,00 292 285 2,78
9 348 338 328 3,19 3.10 3,02
10 378 366 355 344 334 325
1" 4,06 393 3,80 368 357 3,46
12 434 418 404 3,90 a7 3,65
13 46 442 426 an 397 3,83
14 484 465 447 431 415 4,00
15 5,08 487 468 4,49 432 4,16

Tabel 18: Tabel 2 jf. bilag 1 i lovforslag til ndringer i BAL § 12

Vi kan nu ud fra vores diskonteringsrente pad 12% og levetiden pa 4 ar, fastsette
kapitaliseringsfaktoren til 1,63 ud fra bilag 1 i lovforslaget, jf. markeringen i ovenstaende

tabel.

Konklusionen pd den skematiske veerdianscettelse

Eksemplet viser at der ved dette ejendomsselskab med en bogfert egenkapital pa T.DKK
5.150, vil kunne beregnes en verdi for virksomheden pa samlet T.DKK 7.936, inkl.
beregnet goodwill/merindtjening, med baggrund 1 den skematiske

vaerdiansattelsesmetode, jf. lovforslaget om @ndringer til boafgiftslovens § 12.
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5.3 Skattemzessig succession ved overdragelse af aktive ejendomsvirksomheder

Som beskrevet under afsnit 3.3, sd anses et ejendomsselskab for verende passiv
kapitalanbringelse og kan derfor ikke, som reglerne er i dag, anvende muligheden for
skattemassig succession. Kandidatspecialets fokus og de tidligere afsnit har haft til formal
at beskrive de forskelle i anvendelsen af reglerne om skattemaessig succession, som is&r
brancheorganisationen  EjendomDanmark  og  familierne  bag  familieejede
ejendomsselskaber har papeget. Disse forskelle er blevet fremheavet i relation til andre
aktive virksomheder, som har haft adgang til at anvende reglerne om skattemassig
succession. Det kommende afsnit vil nu belyse Folketingets forslag til @ndringen af de
gaeldende regler, saledes aktive ejendomsvirksomheder fremadrettet vil kunne anvende
reglerne om skattemessig succession og dermed vare mere ligestillet med andre aktive

erhvervsvirksomheder, sdfremt det fremlagte lovforslag vedtages.

Lovforslagets tredje og sidste store @ndring, indeholder forslag om at pengetanksreglen
lempes til ikke at omfatte udlejningsejendomme. Lovforslaget vil andre
aktieavancebeskatningslovens § 34, sdledes at aktiv udlejningsvirksomhed ikke anses for
passiv kapitalanbringelse, séfremt folgende betingelser er overholdt:

1. Ejerandelen i den enkelte faste ejendom skal udgere mere end 50%. Der er krav om
bestemmende indflydelse pd driften af ejendomsvirksomheden. I de 50%
medregnes alle ejerandele, der direkte eller indirekte er ejet af naere
familiemedlemmer. Familiemedlemmer vil 1 den forbindelse omfatte alle de
personer, der kan overdrages til med succession efter
aktieavancebeskatningslovens § 34, stk. 1, nr. 1., eller som kan modtage gaver efter
reglerne om gaveafgift jf. boafgiftslovens § 22, stk. 1. og kan dermed vare fordelt
pa en bred personkreds. Den overlappende bestemmelse, skyldes at seskende og
soskendes direkte efterkommere kun er omfattet af aktieavancebeskatningslovens
§ 34, stk. 1, nr. 1, mens foreldre og bedsteforeldre omvendt kun er omfattet af
boafgiftslovens § 22, stk. 1. Henvisningen til begge bestemmelser har dermed til
formal at sikre, at kredsen af familiemedlemmer afgraenses pa en hensigtsmaessig

made.
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2. Der skal ske aktiv drift af ejendommen. Administrationen af ejendommen samt alle
vaesentlige beslutninger af ekonomisk art treffes af ejeren. Indgielse af
lejekontrakter og andre kontrakter af veesentlig betydning for virksomhedens drift
mé ikke vaere overladt til uathengig tredjemand i et sddant omfang, at denne kan
agere uathengigt af den familieejede ejendomsvirksomhed. Hvor virksomheden
ejer en raekke ensartede lejemal, er det afgerende, om virksomheden selv treffer
beslutning om lejeniveauet for de ensartede lejemal.

3. Der er et ejertidskrav pd mindst et r. Den faste ejendom skal have varet ejet i
mindst et ar pa overdragelsestidspunktet og 1 hele denne periode have varet aktivt
udlejet eller at ejendommen indgéar 1 en samlet virksomhed med aktiv udlejning af

fast ejendom, der har veret ejet i mindst et ar.

Med de nye regler @ndres der ikke pd principperne for opgerelsen af, om virksomheden
defineres som pengetank eller ej, udover det helt wvasentlige forhold, at
udlejningsejendomme nu i udgangspunktet skal anses som virksomhed, der kan overdrages
skattefrit. Lovforslaget vil betyde at der med virkning fra 1. januar 2025 kan ske
generationsskifte af familieejede ejendomsvirksomheder péd lige vilkdr med andre
familiedrevne virksomheder. Dette vil betyde en vasentligt forbedret mulighed for
okonomisk at kunne gennemfore et generationsskifte, da det fremadrettet kan ske med

succession og nedsat gaveafgift, modsat reglerne som de er i dag.

Aflovforslagets heringsdetaljer fremgar Skatteministeriets overvejelser og baggrunden for
den foresldede ordning.’® Heraf fremgar det at det er regeringens onske, at selskaber, der
udever aktiv virksomhed med udlejning af fast ejendom, skal ligestilles med andre
erhvervsvirksomheder, ndr det gelder adgang til at kunne overdrage virksomheden med
succession. Dette bygger pa hensynet til at kunne opretholde virksomheden uden frasalg
eller geldsatning af virksomheden pa samme made for selskaber med aktiv virksomhed
med udlejning af fast ejendom som for andre erhvervsvirksomheder i selskabsform.

Safremt lovforslaget vedtages, sa vil regeringen vise at de ensker ligestilling pa omradet.
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5.3.1 Mulige praktiske udfordringer ved lovforslaget

Lovforslaget indeholder tre betingelser for at familieejede ejendomsvirksomheder i praksis
kan underlegges bestemmelserne om skattemessig succession. Af de tre betingelser, kan
to af disse anses som varende objektive verdikrav, hvorved det sidste méd anses for
varende et subjektivt krav. De objektive vardikrav bestar 1 opgerelse af ejerandel fordelt
pa en personkreds, samt et ejertidskrav pa minimum et &r og disse vil i praksis vare ret
ligetil at kunne opgere samt sikre overholdelse af. Det samme kan dog ikke siges om kravet
til "aktiv drift af ejendommen”. Aflovforslagets horingsdetaljer fremgér Skatteministeriets
overvejelser og baggrunden for den foresldede ordning.’” Heraf fremgar det at aktierne i et
ejendomsselskab ikke kan overdrages med skattemassig succession, hvis indgdelsen af
leje- eller bortforpagtningsaftaler eller andre ekonomisk vesentlige aftaler for
virksomheden er overladt til en uatha@ngig tredjepart. Dette gelder, nar en tredjepart
sedvanligvis varetager disse opgaver eller spiller en afgerende rolle i forbindelse med

indgéelsen af aftalerne.

En uvath®ngig tredjepart anses for at spille en afgerende rolle, hvis vedkommende
forhandler aftaler med lejerne eller forpagterne, og aftalerne efterfolgende indgds uden
vaesentlige @ndringer fra ejerens side. Selv nar ejeren formelt underskriver aftalerne, kan
det stadig betragtes som en overdragelse af opgaven til tredjeparten, hvis ejerens rolle er
rent formel. For ensartede lejemal vurderes det afgerende at vare, om ejeren selv fastsatter

lejeniveauet for disse lejemal.

Kravet om, at ejeren selv varetager aftaleindgaelsen, bygger pd princippet om, at en
udlejningsejendom eller portefolje heraf ikke kan betragtes som en aktiv virksomhed, hvis
de centrale beslutninger vedrerende leje- og bortforpagtningsaftaler overlades til
uath@ngige akterer. En ejendom anses kun som en del af en aktiv virksomhed, hvis ejeren

aktivt deltager 1 de beslutninger, der er essentielle for driften.
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Foruden leje- og bortforpagtningsaftaler galder kravet ogsd for andre aftaler, der er af
vasentlig ekonomisk betydning for udlejningsvirksomheden. Dette kan eksempelvis

inkludere aftaler om sterre ombygninger eller vedligeholdelsesarbejder pd ejendommene.

Om en tredjepart anses for at vaere “uathangig” afgeres af, om vedkommende agerer
uath@ngigt af ejendomsvirksomheden. Aftaleindgaelsen betragtes ikke som overladt til en
uathaengig part, hvis den varetages af ansatte 1 virksomheden eller af et selskab med samme

ejerkreds som ejendomsvirksomheden.

Hvis indgéelse af aftaler helt eller delvist er overladt til en uathengig tredjepart, vil
udlejningsejendommene blive klassificeret som passiv kapitalanbringelse. Dette skyldes,
at ejeren kun oppeberer et passivt atkast af den investerede kapital, mens den aktive drift,
som péavirker afkastets storrelse, varetages af tredjeparten. Denne praksis er almindelig i
ejendomsprojekter, der udbydes til offentlige investorer, som ikke selv deltager aktivt 1

driften.

Indgéelse af leje- eller bortforpagtningsaftaler eller andre ekonomisk vasentlige aftaler,
sdsom sterre ombygninger eller vedligeholdelsesarbejder kan 1 praksis nok godt
identificeres, i forhold til om det sker af ejerkredsen eller af en uathaengig tredjepart.
Lovforslaget beskriver at det ikke er nok at ejerkredsen i sidste ende blot har sat sin
signatur, sdfremt alt forarbejdet og forhandlingerne er sket af tredjemand. Dette kan dog 1
praksis vaere meget svert at identificere og 1 den grad kontrollere af Skattestyrelsen, nar
der er tale om et subjektivt krav. Betyder lovforslaget eksempelvis, at der nu skal ske
insourcing af alt administration i virksomhederne, saledes man er sikker pé ikke at blive
udfordret p4& om man har en aktiv udlejningsvirksomhed? Betyder lovforslaget at de
efterhdnden ret famese ejendomsadministratorer og bogholdere er fortid hos familieejede
ejendomsvirksomheder? Hvad med de tjenester som tilbyder automatisering af dine
arbejdsgange og hvor du via app eller hjemmeside kan folge med i hele din portefolje, se
dine lejere, lejekontrakter og foretage automatiske huslejejusteringer, ligesom de tilbyder
at hjelpe med vand- og varmeregnskabet? Er det alt sammen tilstreekkelig involvering og

hvad er en afgerende rolle hos uathengig tredjepart?
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5.3.2 Forventet effekt af lovforslaget

I praksis kan det vaere svart at bevise sin direkte involvering med sin virksomhed og
hvorvidt det er ejerkredsen som driver aktiv udlejningsvirksomhed, méske bortset fra de
tilfeelde hvor der er tale om en stor ejendomskoncern med egen ekonomiafdeling og hvor
ejerkredsen er ansat og 1 evrigt via deres funktion felger driften taet og tager alle
beslutningerne. Det nye lovforslag betyder at det kan vere en stor byrde for ejerne af de
familieejede ejendomsvirksomheder, som skal sikre at de overholder kravet om aktiv drift
af ejendommen, til trods for at de nok alle mener at de deltager aktivt i deres virksomhed.
Det fremlagte lovforslag og den forventede vedtagne lov, kan derfor fa stor betydning for
valg af praksis hos de mange familieejede ejendomsvirksomheder af hensyn til varetagelse

af administrationen, samt de nuvarende pengetanksselskaber.

Landets mange revisorer og skatteeksperter, vil vaere virksomhedsejernes radgivere for at
kunne overholde betingelserne og dermed anvende reglerne om skattemaessig succession i
den kommende tid. Af egen erfaring som mit virke som revisor, kan jeg bekrefte at vi for
flere méneder siden, i takt med presentationen af lovforslaget, blev instrueret i at handle
med det samme. Her blev vi instrueret 1 at rddgive vores kunder til at insource deres

administration og dermed @ndre nedvendig praksis for at kunne blive omfattet af reglerne.

Det vil ligeledes, hvis lovforslaget vedtages, vare meget aktuelt for de mange
pengetanksselskaber som eksisterer i dag, uden ejerskab af ejendomme, at erhverve fast
ejendom, for at kunne komme under de nye regler for aktiv udlejningsvirksomhed og

dermed {4 ret til anvendelse af reglerne om skattemassig succession.

Lovforslaget kommer altsd ikke uden sine egne udfordringer og tvivlsspergsmal. Vi haber
at lovforslagets vedtagelse og den geldende lovs ordlyd vil athjelpe og preciserer netop
disse udfordringer, séledes der ikke prasenteres et nyt subjektivt krav, som kan vare en
stor belastning, bade for ejerne af virksomhederne, samt for Skattestyrelsens

kontrolformal.
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6. Sammenligning og betydning

For mange familieejede virksomheder er generationsskifte ikke blot en ekonomisk
disposition, men ogsd en folelsesmaessig og strategisk beslutning, hvor tryghed og
sikkerhed for badde den @ldre og yngre generation spiller en central rolle. Den ®ldre
generations livsverk skal viderefores pé solide fundamenter, mens den yngre generation
skal have de bedste betingelser for at sikre virksomhedens fremtidige veekst. Desvearre har
de tidligere regler for generationsskifte i mange tilfelde skabt unedig usikkerhed og

utryghed, iser inden for ejendomsvirksomheder.

Historisk set har reglerne for generationsskifte vaeret praeget af kompleksitet og uklarhed,
serligt 1 relation til vaerdiansattelse og de deraf afledte skattemessige konsekvenser. Dette
har fort til en rekke skattesager og tvister, hvor bade overdrager og erhverver har staet
tilbage med store skonomiske og juridiske usikkerheder. Et serligt problemomride har
vaeret verdiansattelsen af ejendomme og aktier 1 ejendomsselskaber, hvor Skattestyrelsen
ofte har anfagtet de aftalte handelsvaerdier mellem parterne, hvilket har resulteret i

langvarige konflikter og egede omkostninger.

Usikkerheden har blandt andet skyldtes den subjektive karakter af vurderingerne, hvor selv
sma afvigelser 1 veerdiansettelsen kunne fore til betydelige ekonomiske konsekvenser. For
ejendomsvirksomheder, der ofte falder uden for reglerne om skattemaessig succession pé
grund af pengetanksreglen, har generationsskifte veret serlig udfordrende. Den heoje
avancebeskatning kombineret med gave- og boafgifter har skabt en betydelig ekonomisk
barriere for overdragelse af ejendomsselskaber til naste generation, modsat de vilkar som

ovrige familieejede virksomheder kan anvende ved skattemassig succession.
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Som Dansk Industri papeger, har de nuvarende regler skabt stor usikkerhed blandt
familieejede virksomheder, der uden en @ndring af reglerne, har kunne se frem til at skulle
selge dele af virksomheden, for at kunne betale generationsskifteskatten.’® Denne udtalelse
bekraftes af specialets simple eksempel under afsnit 4.6, hvor skatten pa generationsskiftet

udgjorde over 23% af ejendommenes verdi.

Med det nye lovforslag, som blandt andet Dansk Industri har kaldt tet pa et politisk
pletskud”’, er dertil en betydelig forbedring af rammebetingelserne for generationsskifte i
Danmark. Forslaget sigter mod at skabe mere gennemsigtige og forudsigelige regler, hvor
klare retningslinjer for verdiansettelse og skattemassig behandling star centralt. Dette vil
gore det lettere for familieejede virksomheder, herunder ejendomsselskaber, at planlegge
og gennemfore generationsskifter uden at frygte unedige konflikter med

skattemyndighederne.

En af de vaesentlige forbedringer i de nye regler er, at de seger at reducere den subjektivitet,
der tidligere har preget vaerdiansattelsesprocessen. Med klare metoder og standarder for
fastsattelse af handelsvardier kan bade overdrager og erhverver fa storre sikkerhed for de
okonomiske konsekvenser. Fra foreldede regler, som har fort vejledninger, styresignaler
og uklare subjektive vurderinger med sig til et lovkrav pa anvendelse af en objektiv
skematisk vardiansattelsesmodel. Lovforslaget betyder, at virksomhederne kan planlegge
deres generationsskifte med ro i maven, hvilket tillader at virksomhederne kan fokusere pa
investeringer i fremtiden, samt at virksomhederne kan udvikle sig i Danmark frem for at
blive tvunget til at selge til en udenlandsk konkurrent. Samtidig vil de nye regler lempe de
afgiftsmassige byrder ved overdragelse til familiemedlemmer, hvilket fremmer

likviditeten og ger det mere attraktivt at viderefore virksomheden inden for familien.

38 Dansk Industri, 2024
% Dansk Industri, 2024
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Hvad de nye regler vil fa af betydning for verdiansattelsen af familieejede virksomheder,
kan pé nuverende tidspunkt ikke vides. Den nye skematiske verdiansattelsesmodel
indeholder dog nogle klare @ndringer til de tidligere cirkulerer, herunder @ndringen fra
anvendelse af den offentlige ejendomsvurdering til at ejendomme skal medtages til
handelsverdi. Dette har ikke kunne praesenteres i specialet, da det krever en konkret
situation at tage udgangspunkt i, ikke desto mindre, s ma det vere forventningen, at en
handelsverdi, som eksempelvis papeget af en ekspert, vil vaere mere retvisende for
vardien, end Vurderingsstyrelsens offentlige ejendomsvurdering. Det forventes i hvert fald
af Skatteministeriet selv, at &ndringen af reglerne, vil medfore hojere vaerdiansettelser og
dermed hgjere afgifter, som de har konkluderet pa baggrund af deres tidligere omtalte
ekspertgruppe. [ praksis viser specialet ogsd en vasentlig @ndring af det tidligere
goodwillcirkuleere og effekten ved inddragelse som en del af den skematiske
vaerdiansattelse, hvor der for samme teoretiske virksomhed 1 specialet blev beregnet en
goodwill pd T.DKK 290 i overensstemmelse med det gamle goodwillcirkulere, modsat
beregning i overensstemmelse med den nye skematiske verdiansattelsesmodel, som

resulterede i en kapitaliseret merindtjening pa T.DKK 95.

For ejendomsvirksomheder kan de nye regler fa en serlig betydning. Pengetanksreglen
lempes, saledes at aktive ejendomsvirksomheder kan opna lige vilkar som evrige
familieejede virksomheder og anvende reglerne om skattemaessig succession. Noget som
ikke har varet muligt i nzesten 25 ar.°* Dermed vil de mere klare og forudsigelige regler
mindske usikkerheden og de okonomiske barrierer, som tidligere har hammet
generationsskifteprocessen. Dette kan vere med til at sikre, at flere familieejede
ejendomsselskaber forbliver pd danske hender og viderefores til naste generation uden

unedige komplikationer.

% BDO, 2024
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7. Konklusion

Specialet har undersogt, hvad @ndringerne 1 det nye lovforslag betyder for familieejede
virksomheder, med fokus pa drift af ejendomme, i1 forbindelse med et generationsskifte.
Lovforslaget introducerer vesentlige justeringer, der seger at lase de udfordringer, der
tidligere har praeget generationsskifteprocesser, is@r for ejendomsvirksomheder, som
traditionelt har veret klassificeret som pengetanksvirksomheder uden adgang til de

gunstige successionsregler.

Det blev pévist, at det nye lovforslag har tre centrale elementer, i form af nedsattelse af
bo- og gaveafgiften, lovkrav pa den skematiske verdiansattelsesmodel og de reviderede
successionsregler. Den skematiske vardiansattelsesmodel reducerer usikkerheden og
konflikterne omkring fastsattelse af handelsvardien, hvilket historisk har veret en kilde
til mange skattesager og utryghed for bade overdragere og erhververe. Modellen skaber
klare retningslinjer og ensartethed i verdiansettelsen, som styrker retssikkerheden og

reducerer risikoen for skensmassige afgerelser fra Skattestyrelsen.

De @®ndrede successionsregler medforer, at ejendomsvirksomheder i hojere grad ligestilles
med andre familieejede erhvervsvirksomheder. Det betyder, at virksomheder, der tidligere
stod over for en tdrnhej skattebyrde ved generationsskifte, nu vil kunne overdrages til naste
generation uden at udlese samme ekonomiske byrde. Det forventes, at implementeringen
af lovforslaget vil styrke den ekonomiske stabilitet og fremtidige drift af familieejede

ejendomsvirksomheder i Danmark.

Specialet fremhaever dog ogsé, at trods lovforslagets betydelige forbedringer, vil den
okonomiske byrde for modtageren fortsat vere en udfordring. Der skal stadig betales
gaveafgift eller anden kompensation, og finansieringsspergsmalet forbliver centralt.
Modeller som A/B-modellen og brugen af galdsbreve er derfor stadig relevante verktojer

for at sikre et smidigt generationsskifte.
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Lovforslaget er dog her 2. januar 2025, fortsat ikke fremsat for Folketinget og dermed
fortsat kun fremsat 1 hering, til trods for Skatteministeriets egne ord om fremsattelse inden
juleferien. Specialet kan dermed kun afsluttes med den forhabning om, at lovforslaget snart
vil blive fremsat og efterfolgende vedtaget, set i lyset af de udfordringer som specialet har
forsegt at belyse og med baggrund 1 at opbakningen til lovforslaget fra alle sider, som

redegjort her i specialet, vurderes at vere enstemmigt.
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Bilag

Bilag 1 — Kontakt med Skatteministeriet

Til:  Skatteministeriet (skm@skm.dk)

Fra: Kewin Eeg Risom Holm (kewineegrisomholm@gmail.com)
Titel: Lovforslag ej tilgaengeligt?

Sendt: 03-12-2024 12:08

Denne o-mail kommer fra internettet. Den er sdledes ikke nodvendigvis fra en intem kilde, selvom afsenderadressen kan indikere det.
Kzre Skatteministeriet,

Som revisor skriver jeg et igangveerende speciale om det nye lovforslag angiende:

1. Nedsattelse af bo- og gaveafgifien fra 15 ul 10%

2. Indforelse af retskrav pd en skematisk vaerdiansettelse

3. Bedre mulighed for succession ved generationsskifte af erhvervsvirksomheder (ejendomsselskaber)

Jeg har dog ret store vanskeligheder i forhold til at kunne finde det fremsatte lovforslag.

Det eneste jeg kan finde, er nedenstiende link fra jeres hjemmeside, som er taget fra Horingsportalen, hvor
der stdr at det endnu ikke er fremsat for Folketinget, til trods for at dette skulle vaere sket i oktober 2024, iszr
set i lyset af at en andel af lovforslaget skulle traede i kraft pr. 1. oktober 2024, hvor resten vedrorende
succession skulle treede i kraft pr. 1. januar 2025.
Joviorslag/lo 2

Lovforslaget er en opfolgning pa regeringens erhvervsudspil "Et steerkere erhvervsliv” af 20. juni 2024. Jeg
kan kun finde omtale af "Aftale om Et stzerkere erhversliv” jf. L 25 "Forslag til lov om @ndring af
afskrivningsloven, ligningsloven og lov om indskud pa etableringskonto og iveerksatterkonto.”

Men jeg kan ikke finde det reelle lovforslag angdende nedszettelse af bo- og gaveafgifien, skematisk
veerdianszttelse og succession af ¢gjendomsselskaber, hverken hos jer eller pa folketingets hjemmeside.

Jeg hiber I kan guide mig pa sporet af hvor jeg kan finde lovforslaget i sin nuvrende form.

Med venlig hilsen
Kewin Eeg Risom Holm
TIf.: 445277846 79
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Bilag 1 — Fortsat

Lovforslag ej tilgengeligt_.pdf
2 meddelelser

Henrik Meller Nielsen <HMN@skm.dk> 6. december 2024 kl. 10.08
Til: "kewineegrisomholm@gmail.com™ <kewineegrisomholm@gmail.com>

Kaere Kewin E. R. Holm

Tak for din mail om lovforslaget om nedsatteise af bo- og gaveafgiften mv.
Lovforslaget er ikke fremsat endnu, men det forventes at blive fremsat i den sidste uge for jul.

Med venlig hilsen

Hennk Moller Nielsen
Chefkonsulent
Selskab, Aktionger og Erhverv

Tel. 4572372802
Mal  HMN@skm.dk

o 2 Mi of Taxati
Nicolai Eigtveds Gade 28
DK 1402 - Kebenhavn K

Mail skm@skm.dk
Web www.skm.dk

Sadan behandler vi persondata

1) Lovforsiag ¢j tilgangeligt_pdf
28K

Kewin Eeg Risom Holm <kewineegrisomholm@gmail.com> 6. december 2024 kl. 11.03
Til: Henrik Moller Nielsen <HMN@skm.dk>

Hej Henrik,

Mange tak for din hurtige besvarelse.
Séhs&jegbed’e.ﬂ)egiﬂekmﬁ'\dedetsped&kem

Jeg vaabner mig med talmodighed og afventer neermere udvikling i sagen.
God dag.

[Chieret texst er 3Kt

Med venlig hilsen

Kewin Eeg Risom Holm

Ti.: #4527 7846 79
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