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ABSTRACT

This thesis explores how the revised International Standard on Auditing 600 (Revised)
impacts the auditing of non-controlling interests valued at intrinsic value. These interests
often pose challenges for auditors. They involve complex estimates and depend on strong
collaboration between group auditors and component auditors. The study examines how
the updated standard addresses common issues, such as unclear roles, poor

communication, and insufficient audit evidence.

The purpose is to understand how the revised standard improves audit quality and fosters
better teamwork. By combining theory, case studies, and interviews with experienced
auditors, the research highlights how ISA 600 (Revised) strengthens risk assessment and
quality control. The study also focuses on the role of the International Standard on Quality
Management 1 (ISQM1) in guiding auditors toward more structured and effective

processes.

The research uses a qualitative approach to examine ISA 600 (Revised) and related
standards, including ISA 315, ISA 220, and ISA 330. Practical insights from interviews
with auditors provide a real-world perspective on how the standard is applied in practice.
The analysis considers how these updates work together to address the unique challenges

of auditing non-controlling interests.

The findings show that ISA 600 (Revised) significantly improves transparency and trust
in financial reporting. By clarifying responsibilities, improving communication, and
enhancing risk assessments, the standard helps auditors gather sufficient and relevant
evidence. This enables them to better handle risks of material misstatement, especially in
complex group audit settings.

In conclusion, the thesis highlights how ISA 600 (Revised) transforms group audits. It
emphasizes the importance of a clear and structured approach to auditing non-controlling
interests. The research shows how collaboration and strong quality control are essential
for maintaining trust in financial statements. These improvements ensure that audits meet

high professional standards and provide reliable results for all stakeholders.
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INDLEDENDE AFSNIT

Kapitels indhold

Kapitel 1 indeholder en introduktion til emnet og problemstillingen,
som fokuserer pa, hvordan ISA 600 (RE) pavirker revisors arbejde med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Det beskriver ogsa

specialets formal, afgraensninger og struktur




1. INDLEDENDE AFSNIT

1.1 Indledning

Revisionsprocessen i forbindelse med koncernrevision stiller generelt hgje krav til
revisors arbejde. Dette galder iseer, nar det kommer til indregning af kapitalandele uden
bestemmende indflydelse til indre veerdi. For hvordan sikrer man i praksis, at den veerdi,

der indregnes, er korrekt?

Pa grund af de gkonomiske skan og usikkerheder, der er forbundet med denne indregning,
har ISA 600 (Revised) (herefter ISA 600 (RE)) introduceret en raekke praeciseringer.
Disse preaciseringer har til formal at styrke revisors arbejde og forbedre samarbejdet
mellem koncernrevisor og komponentrevisor. Samarbejdet er alt afggrende for at sikre,
at revisionen lever op til kravet om at levere et retvisende billede af koncernens

gkonomiske forhold.

En af de stgrste udfordringer ved indregning af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse til indre veerdi i et koncernregnskab er den afhangighed, der er mellem
koncernrevisor og komponentrevisor. Hvis komponentrevisor ikke har udfart sit arbejde
tilstreekkeligt, er det koncernrevisors ansvar at sikre at den indregnede veerdi i
koncernregnskabet er retvisende. Historisk har dette skabt udfordringer, da

kommunikationen mellem revisorerne ofte har veeret mangelfuld.

Implementeringen af ISA 600 (RE) har medfert et gget fokus pa kvalitetssikring,
ensartede processer og en forbedret risikobaseret tilgang. | praksis betyder dette, at
koncernrevisor i hgjere grad skal udarbejde detaljerede instrukser og systematisk
overvdge komponentrevisors arbejde. Dette inkluderer en wvurdering af, om
revisionsbeviserne er tilstreekkelige og egnede, samt en kontrol af, om arbejdet er udfart
i overensstemmelse med instrukserne og de overordnede revisionsmal. Kvalitetsstyring
(som fastlagt i ISQM1) spiller her en vigtig rolle og understgtter en mere struktureret
tilgang til planlaegning, udfarelse og rapportering af revisionsarbejdet.

En anden udfordring i forbindelse med koncernrevision er tavshedspligten. Da revisor
ofte er afhengig af dokumentation fra revisor i den associerede virksomhed, kan
manglende ophavelse af tavshedspligten begraense adgangen til ngdvendige oplysninger.
ISA 600 (RE) kraever derfor, at disse problemstillinger identificeres og handteres allerede



i planleegningsfasen. Standardens rammer giver samtidig mulighed for at arbejde med
alternative revisionsbeviser, hvis adgang til dokumentationen ikke opnas. Dermed sikres

det, at revisionen fortsat kan gennemfares pa en betryggende made.

ISA 600 (RE) er saledes ikke blot en opdatering af den tidligere standard, men
repraesenterer en veesentlig andring i revisors tilgang til revision af koncernregnskaber.
De nye krav afspejler en erkendelse af, at koncernrevision forudsetter en
sammenhangende og struktureret tilgang. Dette er ogsa meget vigtigt ved kapitalandele
uden bestemmende indflydelse, hvor betydelige gkonomiske skgn og komplekse

vurderinger gger risikoen for vasentlig fejlinformation.

Dette speciale har til formal at undersgge, hvordan ISA 600 (RE) pavirker revisors
arbejde med kapitalandele uden bestemmende indflydelse som indregnes til indre veerdi.
Der sattes serligt fokus pa samarbejdet mellem koncern- og komponentrevisorer samt
kvalitetsstyringens rolle i at sikre en ensartet og hgj revisionsstandard. Gennem en
kombination af teori, praksis og interviewdata analyseres de udfordringer, som revisor
star over for i praksis, og hvordan ISA 600 (RE) sgger at adressere disse. Formalet er at
undersgge, hvordan ISA 600 (RE) kan bidrage til en mere palidelig revisionsproces og
sikre tilstreekkeligt og passende revisionsbevis.

Opgaven bidrager med indsigt i, hvordan standardens nye krav pavirker revisors praksis,
og hvordan gget samarbejde og kvalitetsstyring kan lgfte standarden for revision af

kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

1.2 Problemfelt og formal

Revision af koncernregnskaber stiller store krav til revisors arbejde. Dette geelder specielt,
nar det drejer sig om kapitalandele uden bestemmende indflydelse, som indregnes til
indre veerdi. Kapitalandele som disse er ofte forbundet med skan og usikkerheder, hvilket
kan gare det udfordrende at opna tilstreekkelige og egnede revisionsbeviser.

ISA 600 (RE) er blevet opdateret med henblik pa at specificere de krav, der er mellem
koncernrevisor og komponentrevisor. Specialet tager udgangspunkt i de praktiske
problemstillinger, som revisor kan mgde i arbejdet med kapitalandele uden bestemmende
indflydelse.



Den tidligere version af ISA 600 var praeget af uklare retningslinjer, som ofte medfgrte
ineffektiv. kommunikation mellem koncern- og komponentrevisor. Dette skabte
usikkerhed omkring ansvarsfordeling og samarbejde. Med de opdaterede krav i ISA 600
(RE) er der indfart en tydeligere fordeling af ansvar, gget fokus pa kvalitetsstyring og
forbedrede retningslinjer for samarbejde. Disse a&ndringer har til formal at skabe en mere
ensartet og palidelig revisionsproces, hvilket iser er relevant for kapitalandele uden

bestemmende indflydelse, hvor risikoen for vaesentlig fejlinformation er stor.

Begge forfattere af dette speciale er revisor til dagligt og arbejder med koncernrevision.
Vi har i vores arbejde oplevet de udfordringer, som kan opstd i forbindelse med
usikkerhed og manglende kommunikation under koncernrevision. Diskussioner om
fortolkning af standarden og ansvar for specifikke komponenter har veeret
tilbagevendende temaer i vores arbejde. Dette gar emnet hgjaktuelt og relevant for vores
professionelle hverdag. Vi ser desuden potentiale i, at ISA 600 (RE) kan forbedre vores
muligheder for at opnd hgj kvalitet i arbejdet og sikre, at interessenternes tillid til

regnskaberne opretholdes.

Formalet med dette speciale er at analysere, hvordan ISA 600 (RE) pavirker revisors
arbejde med kapitalandele uden bestemmende indflydelse, som indregnes til indre veerdi.
Vi vil undersgge, hvordan standardens krav bidrager til at lgse tidligere identificerede
udfordringer og forbedre revisors evne til at opna tilstreekkelige og passende
revisionsbeviser. Dette gares gennem en kombination af teoretisk analyse og praktiske
erfaringer. Her vil vi vise, hvordan den reviderede standard kan hgjne kvaliteten af

koncernrevisioner og bidrage til en mere effektiv og troveerdig revisionsproces.

1.3 Problemformulering

Formalet med dette speciale er at undersgge, hvordan den nye ISA 600 (RE) pavirker
revisors arbejde med kapitalandele uden bestemmende indflydelse og hvordan de nye

krav kan bidrage til en forbedret opnaelse af revisionsbevis i praksis.

Ved at analysere de centrale udfordringer, der har eksisteret under den tidligere ISA 600,

samt vurdere de vasentligste @ndringer i ISA 600 (RE), vil specialet belyse, hvordan den



reviderede standard kan styrke revisors vurdering af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse. Derudover vil specialet undersgge, hvilken indvirkning den nye standard har
pa revisors tilgang og arbejdsgang i forhold til revision af kapitalandele indregnet til indre

veerdi.

Pa denne baggrund vil vi i specialet forsgge at besvare fglgende problemformulering:

Hvordan pavirker implementeringen af ISA 600 (RE) revisors arbejde med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse, der indregnes til indre veerdi, og hvordan
kan standarden analyseres i forhold til opnaelsen af tilstreekkeligt og egnet

revisionshevis?

Problemformulering vil blive sggt besvaret ved hjzlp af falgende arbejdsspgrgsmal:
Arbejdsspgrgsmal vedrgrende teori:

1. Hvilket formal har revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse, og
hvilke teorier understgtter revisors arbejde med disse kapitalandele?

2. Hvilke krav stiller ISA 600 (RE) til revision af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse, sammenlignet med den tidligere standard?

3. Hvilke udfordringer har tidligere veeret forbundet med revision af kapitalandele

indregnet til indre veerdi?

Arbejdsspgrgsmal vedrgrende analyse og diskussion:

1. | hvilken grad har udfordringerne ved den tidligere ISA 600 skabt problemer i
praksis for revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse?

2. Hvordan handterer de nye bestemmelser i ISA 600 (RE) de tidligere identificerede
udfordringer, og hvilke forbedringer bringer de i forhold til revisors arbejde med
kapitalandele?

3. Hvordan vil implementeringen af ISA 600 (RE) forventes at pavirke revisors evne

til at opna et mere egnet revisionsbevis i fremtiden?



Specialets omfang har gjort det ngdvendigt at foretage visse faglige prioriteringer. For at
sikre en grundig og fokuseret behandling af problemformuleringen og de tilhgrende
arbejdsspergsmal, har vi valgt at afgreense indholdet pa specifikke omrader. De valgte

afgreensninger vil blive uddybet i det falgende afgraesningsafsnit.

1.4 Afgransning

| dette speciale forudseettes det, at leseren har et grundleggende kendskab til
revisionsstandarderne herunder ISA og IAASB. Denne forudsatning er baseret pa, at
specialet fungerer som afsluttende speciale for cand.merc.aud.-studiet, hvor en sadan
indsigt anses som grundlaeggende. Derfor forventer vi, at leeseren har et basalt kendskab
til teoretiske og praktiske aspekter af revision. Vi benytter et sprog med faglige begreber

inden for revision, som forudseetter, at laeseren er bekendt med disse.

Specialets fokus ligger udelukkende pa koncernrevisioner med serligt henblik pa
kapitalandele uden bestemmende indflydelse, som indregnes til indre veerdi. Vi har valgt
at afgreense os fra behandlingen af joint ventures og IFRS-standarder, da disse emner ikke
er relevante for besvarelsen af vores problemstilling. Ligeledes har vi valgt ikke at ga i
dybden med ISA 315, ISA 330 og ISA 220 ud over, hvad der allerede er gennemgaet
under teoridelen. Dette valg er truffet for at sikre et fokuseret perspektiv pa ISA 600 (RE)

og de udfordringer, der er forbundet med kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

Vi afgreenser os yderligere fra indregning af kapitalandele uden bestemmelse indflydelse
I moderselskabsregnskabet, grundet indregning heri er valgfrined for
indregningsmetodevalg, samt der fastsettes et serskilt vaesentlighedsniveau for
moderselskabet som kan variere til vaesentlighedsniveauet for koncernregnskabet.
Herudover afgraenser vi os for andre veerdipapirer og kapitalandele, da disse indregnes
efter kostpris eller dagsvardismetode, som ligger uden for specialets fokusomrade.
Ligeledes har vi valgt ikke at inkludere udenlandske enheder, med undtagelse af de
eksempler, som allerede er gennemgaet i specialet. Denne beslutning er taget for at
fastholde en klar afgraensning af omfanget og sikre en dybere behandling af vores primare
fokusomrader. Eksemplerne er alene anvendt for at skabe et billede af, hvordan en
situation kunne se ud i virkeligheden. Det betyder ogsa, at eventuelle yderligere

problemstillinger uden for vores analyseramme kun vil blive navnt overfladisk i



teoridelen, mens de centrale udfordringer relateret til analysen vil blive behandlet i
dybden.

Vi har valgt ikke at inddrage en detaljeret analyse af nationale forskelle i
implementeringen af ISA 600 (RE). Denne beslutning er truffet for at opretholde fokus
pa en generel forstaelse af standardens anvendelse og de udfordringer, den adresserer.
Ligeledes er anvendelsen af teknologiske veerktgjer i revisionsprocessen ikke omfattet af

dette speciale, da det ligger uden for problemstillingens reekkevidde.

Dette speciale har sit omdrejningspunkt i ISA 600 (RE), da standarden fungerer som et
centralt element i koncernrevision og samtidig er tet forbundet med andre relevante
standarder som ISA 450 og ISA 220 (RE). Vi har vurderet, at ved at fokusere pa ISA 600
(RE) vil de andre standarder indirekte blive inddraget, da de ofte overlapper og

understgtter hinanden.

Slutteligt afgreenses indholdet i specialet til den viden og de opdateringer, der var
tilgeengelige frem til 20. december 2024. Eventuelle nye &ndringer, offentliggaerelser eller

opdateringer efter denne dato vil derfor ikke blive behandlet.

1.5 Specialets struktur

Dette afsnit har til formal at giv et overblik over specialets struktur og opbygning.
Formalet er at skabe et samlet overblik over kapitler og centrale afsnit i specialet.
Nedenfor vises en grafisk fremstilling af strukturen ledsaget af en beskrivelse af de

vigtigste dele.
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Figur 1 - Specialets struktur. Kilde: egen tilvirkning

Kapitel 1 — Indledning

Kapitel 1 introducerer emnet og praesenterer baggrunden for den valgte
problemformulering. Derudover beskrives de afgraensninger, der er blevet fastlagt i

forbindelse med analysen af problemformuleringen.

Kapitel 2 — Metode

Kapitlet beskriver de metodiske overvejelser, der ligger til grund for specialets
udarbejdelse. Kapitlet indeholder ogsa en gennemgang af den anvendte data og en

vurdering af teoriens og dataens validitet og palidelighed.



Kapital 3 — Teori

Kapitlet gennemgar centrale revisionsstandarder og teorier som principal-agent-teorien
og revisors uafhaengighed. Fokus er pa risikovurdering, kvalitetsstyring og de
udfordringer, der opstar ved revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse til
indre veerdi. Derudover undersgges, hvordan standarderne bidrager til at sikre troveerdige

og palidelige regnskaber.

Kapital 4 — Analyse og diskussion

Kapitlet analyserer de praktiske udfordringer ved den tidligere ISA 600 og de
forbedringer, som ISA 600 (RE) har introduceret. Kapitlet inkluderer konkrete eksempler
pa, hvordan revisor kan handtere sken og usikkerheder ved indregning til indre veerdi,

samt en vurdering af de fremtidige effekter af standardens implementering.

Kapital 5 — Konklusion

Kapitlet bygger pa de foregaende kapitler og udger afslutningen pa specialet. Her

besvares problemstillingen med afsat i den gennemfarte analyse.

Kapital 6 og 7 — Litteraturliste og bilag

De to afsluttende kapitler indeholder en oversigt over den anvendte litteratur og kilder i
specialet samt transskriptionen af interviewet med Lars Leopold fra Revisorgruppen
Danmark.



Kapitels indhold

Kapitel 2 indeholder beskrivelse af de metodiske overvejelser bag

specialet, herunder den videnskabsteoretiske tilgang, dataindsamling og

kildekritik. Det forklarer ogsa, hvordan teori og empiri anvendes til at

besvare problemstillingen.




2.METODE

| dette speciale er vurderingen for det valgte undersggelsesdesign valgt pa baggrund af,
hvordan problemformuleringen bedst muligt besvares. Specialets undersggelsesdesign er
fastlagt ud fra hvilken fremgangsmade, der vurderes at skulle anvendes i

dataindsamlingen og analysen er det anvendte data.

Specialet vil i den teoretiske del anvendes efter den deduktive metode, da teorien tages
udgangspunkt i eksisterende revisionsstandarder, lovgivning og teorier. Den deduktive
metode kendetegnes ved at der forholdes til allerede eksisterende antagelser og teorier fra
virkeligheden, som herefter analyseres og testes ved indsamling af data. Den deduktive
metodes formal baserer sig pa at anvende resultater fra en undersggelse til at kunne drage
konklusioner pa baggrund heraf, som enten kan bekreftes eller afkraefte eksisterende
hypoteser eller teorier. Ved en deduktiv tilgang fokuserer man pa at skabe en forbindelse

mellem eksisterende teori og empirisk data.

Specialets analyse tager som udgangspunkt tilvejebringelse af viden, da der anvendes den
induktive metode. Specialet tager udgangspunkt i indsamlet empiri, ved en gennemgang
af den tidligere ISA 600 og den revised ISA 600 i forbindelse med andringer. Empirien
er anvendt i forbindelse til at kunne vurdere visse analyser, der vil veere mest
hensigtsmaessige at anvende, for at kunne besvare problemstillingen. De udvalgte
analyser har dannet grundlaget for wvurderingen og diskussionen for hvilke
problemstillinger revisor kan sta over for, ved indsamling af tilstreekkeligt revisionsbevis

i forbindelse med indregning af kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

Den indsamlede datamaengde i specialet vil udelukkende omfatte kvalitative data, bade i
forbindelse med indsamling af primzre og sekundere data. Indsamlingen er foretaget pa
baggrund af at indsamle data fra forskellige datakilder, som er med til at hgjne validiteten
af den indsamlede data. Ved anvendelse af kvalitative data og ikke numerisk data, opnas
der stgrre mulighed for at kunne analysere og diskutere de opstillede problemstillinger pa
en mere praksisorienteret fremgangsmade. Hertil kan problemstillingerne henvises til
revision i praksis. Den indsamlede kvalitative data er indsamlet i form af lovsamlinger,
artikler, faglitteratur, revisionsstandarder og rapporter samt interview. Kilderne der
anvendes, er primeare Kkilder, der er vurderet for palidelige, og som ikke indeholder
subjektivitet. Interviewet anses for at veere sekundeer Kkilde, der forholdes til



interviewpersonens  arbejdsstilling samt erfaring indenfor omradet, hvor til

interviewpersonens besvarelser sammenholdes til den gaeldende lovgivning for kontrol.

Der er i processen foretaget et interview som er baseret pd det kvalitative
spgrgeinstrument. Inden interviewet er der opnaet en grundleeggende viden om emnet
samt den oplistede problemstilling og underspgrgsmal, som ligger til grundlag for
interviewet. Interviewet anvendes i hgj grad til udarbejdelsen af analysen. Der er forud
for interviewet fremsendt interviewspgrgsmal, som er med til at sikre at
interviewpersonen har mulighed for at forberede sine svar. Det anses at veere en fordel,
sa respondenten har mulighed for at kunne komme med konkrete svar. Det vurderes ikke
at svarerne kan bere preeg af firmapolitikker eller andre interessenters holdninger, da
personen arbejder for Revisor Gruppen Danmark (RGD), som er en dansk revisor
organisation der bidrager til at sikre hgj kvalitet og teknisk og faglig ekspertise for
revisorer. Interviewet er foretaget af Lars Leopold, der er statsautoriseret revisor og som
arbejder som faglig seniorkonsulent hos RGD. Lars sidder med revision, udvikling og
vedligeholdelse af kvalitetsstyringssystemer og er herfor opdateret pa ISA 600 (RE). Lars
vurderes at vare en trovaerdig og opdateret respondent inden for omradet. Interviewet er

transskriberet og fremgar af bilag 2.

Interviewet anvendes i forbindelse med analysen af de identificerede problemstillinger
revisor kan stgde pa i forbindelse med indregning af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse. Interviewet vil ligeledes anvendes til at vurdere pa hvilke muligheder revisor
har forbundet hermed.

For at sikre palideligheden af de anvendte kilder, er der flere faktorer der er anvendt for
at kunne vurdere kildernes trovardighed. Her er der fokuseret pa hvilken type kilde det
er, hvor forfatteren bag kilden er, hvornar kilden blev udgivet, samt hvor og i hvilken
kontekst kilden er blevet offentliggjort. Det vurderes disse faktorer kan veare relevante,
da det givet indsigt i, om kilden kan vurderes palidelig og dermed, om kilden kan
anvendes til specialets formal, da upalidelig kilder kan pavirke udfaldet af konklusionen

I specialet.

Eftersom vi i specialet ved at undersgge hvilke pavirkninger implementeringen af ISA
600 (RE) har pa revisors arbejde med kapitalandele uden bestemmende indflydelse, som

indregnes til indre veerdi, samt hvordan standarden bidrager til opnaelsen af et



tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, vil vi anvende relevante teorier til besvarelsen af
problemstillingerne. Grundet specialet relevans til revision, vil den anvendte teori veere

relateret hertil.

Vi vil i specialet beskrive udvalgte internationale revisionsstandarder samt
grundleeggende revisionsteori. Disse vil blive gennemgaet da danske revisorer er
underlagt disse. Herudover vil etiske krav og uafhaengighedsregler blive gennemgaet, da
disse vurderes relevante i forbindelse med koncernrevision. Hertil at der yderligere
inddraget de internationale standarder 315, 330 og 220 da disse standarder spiller en
veesentlig rolle i forbindelse med koncernrevisioner. Hertil vil revisorloven inddrages
grundet revisors rolle som offentlighedens tillidsrepreesentanter, hvor koncernrevisor har
ansvar for alle elementer i koncernregnskabet. Herudover inddrages ISQM 1 i teoridelen,
grundet koncernrevisors forpligtelse til at opnd den ngdvendige viden omkring

komponentrevisor og komponentrevisionshus.

Efter gennemgangen af den grundleggende revisionsteori og hertil relevante
internationale standarder, vil specialet fokusere yderligere pa ISA 600 (RE) som er
revisionsstandarden som danner grundlaget for koncernrevision. | forbindelse med
gennemgangen er ISA 600 (RE) vil der blive fokuseret pa aspekter som vurderes relevante
i forbindelse med indregning af kapitalandele til indre verdi, for at kunne besvare
problemstillinger bedst muligt. Med udgangspunkt i de identificerede problemstillinger
vil fokus relatere sig til planleegningsdelen, tovejskommunikation og risikovurderingen i
forbindelse med revision af kapitalandele til indre veerdi. Grundet dette, vil visse aspekter
fra ISA 600 (RE) ikke blive gennemgaet i teorien, hvis det ikke er vurderet relevant for

specialet.



Kapitels indhold

Dette kapitel indeholder en gennemgang af de centrale

revisionsstandarder, herunder ISA 600 (RE), og teorier

som principal-agent-teorien og revisors uafhangighed.

Fokus er pa risikovurdering, kvalitetsstyring og revision

af kapitalandele uden bestemmende indflydelse.




3. TEORI

| dette afsnit vil de veasentlige standarder og teorier, der danner grundlag for revisors
arbejde i forbindelse med ISA 600 (RE), blive undersggt og beskrevet. Det vil blive
gennemgaet, hvordan standarderne ISA 315, ISA 330, ISA 220 og ISA 600 (RE) kan
hjelpe revisor med at handtere risici og skabe kvalitet i et revisionsteam. Afsnittet vil

desuden fokusere pa betydningen af revisors uafhengighed og principal-agent-teorien.

3.1 Grundlaeggende teori om revision og grundlaeggende

standarder

Nar en revision skal udfares, geres dette pa baggrund af en lang reekke internationale
standarder. Disse standarder har til formal at sikre, at revisionen udfgres med en hgj grad
af kvalitet. Samtidig sikrer disse standarder, at revisionen udferes i overensstemmelse

med lovgivninger og regulativer.

ISA 315, ISA 330 og ISA 220 spiller hver iseer en vigtig rolle i forbindelse med revisioner.
Revisor bruger disse som vejledning gennem de forskellige faser af en revision. De bruges
i processen fra identifikation og vurdering af risici til planlegning og udfarelse af
passende handlinger. Ved at bruge standarderne sikres det, at revisor kan opretholde en
hgj grad af professionalisme. Derved opnas palidelige resultater, og der skabes tillid hos

bade virksomheder og regnskabsbrugere.

3.1.1 ISA 315: Identifikation og vurdering af risici for veesentlig

fejlinformation
Formalet med ISA 315 er at sikre, at revisor opnar en forstaelse af virksomheden, dens
omgivelser og interne kontroller for at kunne identificere og vurdere risici for vaesentlige
fejlinformationer i regnskabet (jf. ISA 315, punkt 2). Standarden anses som vasentlig,
fordi den sikrer at revisor skal opna en dybdegaende forstaelse af bade eksterne og interne
faktorer, som kan vaere med til at pavirke virksomhedens regnskabsafleggelse (jf. ISA
315, punkt 4).



3.1.1.1 Forstaelse af virksomheden og dens omgivelser

Revisor skal opna en omfattende forstaelse af virksomhedens eksterne forhold, sasom
gkonomiske vilkar, konkurrence og lovgivning, samt interne forhold, herunder
virksomhedens strukturer og processer (jf. ISA 315, punkt 19). Det indeberer en
vurdering af, hvordan virksomheden styrer sine finansielle transaktioner, og hvilke

interne foranstaltninger der er implementeret for at forebygge fejl og svig.

Revisor skal desuden vurdere virksomhedens interne kontrolsystemer og deres
effektivitet. Disse kan besta af ledelsesprocedurer eller fuldt automatiserede systemer, der
har til formal at sikre korrekt registrering af transaktioner. Hvis interne kontroller
vurderes som svage eller ineffektive, skal revisor udfare yderligere revisionshandlinger,
eksempelvis gennemfare flere tests af transaktioner eller stille yderligere spgrgsmal til

ledelsen.

3.1.1.2 Koncernrevision

Ved koncernrevision, hvor flere komponenter bidrager til det samlede regnskab, stilles
der serlige krav til revisors arbejde. Revisor skal ikke alene opna en forstaelse af
modervirksomhedens aktiviteter, men ogsa af alle datterselskaber og gvrige komponenter
i koncernregnskabet (jf. ISA600 (RE), punkterne 4-5). For at sikre, at kravene opfyldes,
skal der veere et teet samarbejde med komponentrevisor, og koncernrevisor skal vurdere
kvaliteten af deres arbejde (jf. ISA600 (RE), punkterne 6-7).

Risikovurderingen skal lgbende opdateres, hvis nye oplysninger fremkommer under
revisionens forlgh. Eksempelvis kan opdagelsen af nye risikoomrader krave justering af
den oprindelige revisionsplan (jf. ISA 315, punkt 37 og ISA600 (RE), bilag A47).

3.1.1.3 Revisors arbejde

Revisors arbejde under ISA 315 indebeerer:

1. Opnaelse af forstaelse for virksomhedens forretningsmodel og eksterne faktorer,
som kan pavirke regnskabsafleeggelsen.



2. Analyse af regnskabspraksis for at sikre, at denne er i overensstemmelse med

galdende standarder.

3. Vurdering af interne kontrolsystemer og deres evne til at forhindre eller opdage

vaesentlige fejlinformationer.

4. Lebende opdatering af risikovurderingen baseret pa nye oplysninger.

3.1.1.4 Professionel skepsis

ISA 315 fremhaever betydningen af professionel skepsis, hvor revisor skal veere kritisk
og overveje risikoen for fejl eller svig, selv i virksomheder med steerke interne kontroller
(Jf. ISA 315, bilag A12-A14). Dette er sarligt vigtigt ved komplekse eller usedvanlige
transaktioner, der kan skjule veesentlige fejlinformationer.

ISA 315 understatter en struktureret og risikobaseret tilgang, der sikrer, at revisor
fokuserer pa de mest kritiske omrader af regnskabet. Dette bidrager til at skabe en mere

palidelig og transparent regnskabsafleggelse.

3.1.1.5 ISA315 i forbindelse med koncernregnskab og indregning af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse til indre veerdi
Kapitalandele uden bestemmende indflydelse kan veare en sarlige udfordring i
forbindelse med koncernrevision, da moderselskabet ofte har begraenset indflydelse pa
disse enheder. ISA 315 spiller en central rolle i at sikre, at revisor opnar en tilstreekkelig
forstaelse af koncernens finansielle og strukturelle forhold. Dette omfatter en vurdering
af, hvordan kapitalandelenes veerdi skal praesenteres i regnskabet, og de risici, der er
forbundet hermed. Revisor skal herudover vurdere, hvordan risiciene kan pavirke

regnskabsafleeggelsen (jf. ISA 315, punkt 2 og punkt 4).

ISA 315 kraver, at revisor ikke kun opnar forstaelse af moderselskabet, men ogsa af de
individuelle komponenter og datterselskaber, der indgar i koncernen. | forbindelse med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse betyder dette at samarbejde med
komponentrevisor er afggrende. Koncernrevisor skal sikre, at komponentrevisorernes

arbejde lever op til kravene i ISA 315, sarligt hvad angar risikovurderinger og



kontrolmekanismer. Hvis der opstar nye oplysninger under revisionen, skal revisor
Igbende tilpasse sin forstaelse af risici for at sikre, at revisionsarbejdet forbliver retvisende
og omfattende (jf. ISA 315, bilag A236).

Professionel skepsis er et kerneelement i ISA 315 og pakraver, at revisor forbliver kritisk
gennem hele processen. Selv staerke interne kontroller ma ikke fare til, at revisor overser
mulige vaesentlige fejl i regnskabet. Dette er serligt vigtigt for kapitalandele uden
bestemmende indflydelse, der opererer i risikofyldte omrader, da dette gger risikoen for
vaesentlige fejlinformationer (jf. ISA 315, bilag A12-14).

Revisor skal ogsa forsta og evaluere interne kontroller i koncernens kapitalandele. Hvis
interne kontroller vurderes som svage, kreever ISA 315, at revisor iveerksatter yderligere
handlinger. Dette kan inkludere flere tests af transaktioner eller yderligere forespargsler
til ledelsen for at sikre tilstreekkeligt revisionsbevis (jf. ISA 315, bilag A182-183).

ISA 600 bygger videre pa ISA 315 og praciserer, at koncernrevisor skal sikre, at vigtige
oplysninger fra komponentrevisor integreres i koncernregnskabet. Et tet samarbejde
mellem koncernrevisor og komponentrevisor er ngdvendigt for at handtere de risici, der
knytter sig til kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Dette sikrer en struktureret
og effektiv revisionsproces, som lever op til de faglige standarder (jf. ISA 600, punkt 42).

3.1.2 ISA 330: Revisors reaktion pa vurderede risici

ISA 330, med titlen ”Revisors reaktion pa vurderede risici,” beskriver, hvordan revisor
skal reagere pa de risici, der er blevet identificeret under arbejdet med ISA 315. Formalet
med ISA 330 er at sikre, at de vurderede risici reduceres til et acceptabelt niveau, sa
regnskabet fremstar korrekt og uden vaesentlige fejl og mangler (jf. ISA 330, punkt 1 og
punkt 5-6).

Efter at have identificeret og vurderet risici under ISA 315, skal revisor ifglge ISA 330
udvikle en strategi, der malrettet adresserer disse risici. Strategien skal sikre, at
revisionshandlingerne er tilpasset de specifikke risici, som kapitalandele uden
bestemmende indflydelse indregnet til indre veerdi kan udgare. Herved sikres, at det
samlede revisionsgrundlag er tilstreekkeligt og palideligt, sa regnskabet kan prasenteres

uden vaesentlige fejlinformationer.



3.1.2.1 Revisionsprocedure under ISA330

ISA 330 fastleegger, hvordan revisor skal reagere pa de risici, der er blevet identificeret
under arbejdet med ISA 315. Formalet er at sikre, at revisor planleegger og udfarer
revisionshandlinger, der effektivt adresserer de identificerede risici og reducerer dem til
et acceptabelt niveau (jf. ISA 330, punkt 6). Strategien skal vaere specifikt tilpasset de
risici, der er forbundet med hver enkelt regnskabspost, og kan omfatte kontrol af
dokumentation, forespgrgsler til ledelsen, observationer af processer, analyser og
bekraeftelser fra tredjeparter (jf. ISA 330, bilag A5 og AS8).

En central del af ISA 330 er kravet om, at revisor tilpasser omfanget af sine handlinger
til de vurderede risici (jf. ISA 330, punkt 7b). Ved hgj risiko for vaesentlig fejlinformation
skal revisor udfgre mere omfattende revisionshandlinger, sasom detaljerede tests af
transaktioner, yderligere forespargsler til ledelsen eller dybere analyser af afvigelser.
Omvendt kan revisor ved lavere risici ngjes med enklere handlinger, som eksempelvis

stikpravekontroller eller standardiserede analyser.

ISA 330 stiller desuden krav om, at revisor lgbende vurderer, om de indsamlede
revisionsbeviser er tilstraekkelige og relevante i forhold til de identificerede risici. Hvis
beviserne ikke er tilstraekkelige, skal yderligere handlinger iveerksattes for at sikre, at alle
veaesentlige risici er deekket (jf. ISA 330, punkt 6 og bilag A4-5, A19). Eksempelvis kan
revisor, ved hgj risiko for vaesentlig fejlinformation i komplekse immaterielle aktiver,
veere ngdt til at foretage mere omfattende substantielle tests, der gar ud over de

seedvanlige procedurer, for at sikre palidelige og tilstreekkelige beviser.

Hvis revisionsteamet identificerer tegn pa potentielle besvigelser, kreever ISA 330, at
strategien &ndres, og at der udfagres yderligere handlinger for at afdekke eventuelle
uregelmaessigheder. Dette kan omfatte mere dybdegaende analyser og indhentning af
yderligere dokumentation.

3.1.2.2 Revisors reaktion pa forskellige typer risici
ISA 330 skelner mellem forskellige typer risici, der kan pavirke revisionsarbejdet. Disse
er primaert opdelt i risici pa regnskabsniveau og risici pa enkeltpostniveau, som kraever

forskellige tilgange fra revisors side.



Risici pa regnskabsniveau

Risici pa regnskabsniveau refererer til forhold, der kan pavirke hele regnskabet. Disse
risici opstar ofte som falge af svagheder i virksomhedens kontrolmiljg eller manglende
overvagning fra ledelsen. Nar sadanne risici identificeres, skal revisor planlegge og
udfgre handlinger, der specifikt adresserer dem. Dette kan eksempelvis indebare mere
omfattende kontroltests for at vurdere effektiviteten af virksomhedens interne
kontrolsystemer (jf. ISA 330, punkt 5 og bilag A1-3).

Et eksempel herpa kunne veere:

Vi er revisorer for en stor koncern med flere komponenter. Selskabet har en svag central
ledelse, der pd ingen mader overvager komponenternes aktivitet. Disse mangler pa

overvagning kan resultere i en raekke risici pa regnskabsniveau sasom:

Manglende ensartethed i regnskabspraksis

Manglende kontrol over vaesentlige transaktioner

Fejlagtige skan eller estimater
Som falge af de ovenstdende scenarier kan revisor eksempelvis gare falgende:

e Udfarer yderligere kontroltests, for pa den made at vurderer de interne
kontrolprocedurer og deres evne til at kunne opdage og forebygge
veaesentlige fejl eller mangler.

e Udfarer yderligere substantielle tests pa relevante omrader med hgj risiko

e Lagge yderligere kreefter i kommunikationen med komponentrevisor, for
pa den made at sikre at alle relevante risici bliver behandlet i forbindelse

med revisionen af komponenten.

Risici pa enkeltpostniveau

Risici pa enkeltpostniveau er knyttet til specifikke regnskabsposter eller transaktioner.
For eksempel kan verdiansattelsen af virksomhedens varebeholdning indebare hgj
risiko for fejlinformation, iser hvis der anvendes komplekse metoder. Revisor skal i

sadanne tilfelde udfere specifikke tests, som f.eks. gennemgang af lageropgarelser og



vurdering af, om regnskabspraksis overholder geldende standarder (jf. ISA 330, bilag
A4-A8, punkt 7b og bilag A19).

Revisors tilgang til risici pa enkeltpostniveau afhenger af de specifikke omstaendigheder.
Ved hgje risici kan revisor veelge at udfere flere substantielle tests eller kraeve flere
eksterne bekraeftelser for at sikre, at posten er retvisende (jf. ISA 330, bilag A4, A42-47).
Ved lavere risici kan revisor ngjes med mindre omfattende handlinger som
stikpravekontroller eller sammenlignende analyser. Herved sikrer ISA 330, at
revisionsarbejdet tilpasses efter de identificerede risici og opfylder kravene om

tilstreekkelige og passende revisionsbeviser.

3.1.2.3 ISA 330 i forbindelse med koncernregnskab og indregning af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse til indre veerdi

Kapitalandele uden bestemmende indflydelse indebzrer ofte betydelige sken og
usikkerheder, iser nar de indregnes til indre veerdi. Dette gar teet koordinering mellem
koncernrevisor og komponentrevisor afgarende for at sikre, at relevante risici handteres
korrekt og i overensstemmelse med standarderne. ISA 330 stiller krav om, at revisor
tilpasser sin strategi til de identificerede risici. For kapitalandele uden bestemmende
indflydelse betyder dette ofte, at koncernrevisor skal instruere komponentrevisor i at
udfgre detaljerede tests af de antagelser og metoder, som ledelsen har anvendt til
beregning af den indre veerdi (jf. ISA 330, punkt 6).

| praksis kan koncernrevisor bede komponentrevisor om at undersgge de forventninger
0g pengestrgmsprognoser, som ledelsen har anvendt til verdiansettelsen. Hvis
veerdianszttelsen er baseret pa komplekse prognoser eller fremtidige sken, kan det veere
ngdvendigt at teste, om disse antagelser er realistiske og overholder geldende
regnskabsstandarder. Dette kan blandt andet omfatte f@lsomhedsanalyser, hvor
komponentrevisor vurderer, hvordan a&ndringer i nggleparametre, som omsetningsvaekst

eller driftsomkostninger, pavirker kapitalandelens veardi.

ISA 330 understreger vigtigheden af at opna tilstreekkelige og relevante revisionsheviser
for at sikre, at risici bliver adresseret korrekt (jf. ISA 330, punkterne 25-27). For

kapitalandele uden bestemmende indflydelse kan koncernrevisor kraeve, at



komponentrevisor skaffer yderligere dokumentation eller ekstern bekraftelse pa de
anvendte sken og beregningsgrundlag. Hvis veerdiansattelsen bygger pa markedsdata,
kan koncernrevisor ogsa instruere komponentrevisor i at sammenligne med aktuelle

markedsforhold eller eksterne kilder for at vurdere, om den anvendte veerdi er retvisende.

En vigtig del af processen med ISA 330 er vurderingen af de revisionsbeviser, som
komponentrevisor har indsamlet. Koncernrevisor skal sikre, at disse beviser samlet set
understotter en korrekt vaerdianseettelse af kapitalandele uden bestemmende indflydelse.
| tilfeelde af utilstreekkelige beviser skal yderligere handlinger ivaerkseettes for at reducere

risikoen for veaesentlige fejl.

I komplekse koncernstrukturer med mange enheder bliver dokumentationens kvalitet
endnu vigtigere. Dokumentationen skal opfylde ISA 330’s krav for at sikre, at
koncernregnskabet giver et palideligt billede af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse, der er indregnet til indre verdi. Uden denne vurdering kan sken og
usikkerheder fare til vaesentlige fejl, som kan veare med til at pavirker hele regnskabets
palidelighed og troveerdighed.

3.1.3 ISA 220 (RE): Kvalitetsstyring for en revision af finansielle
oplysninger

ISA 220 (RE) er en central standard i forbindelse med revision af bade regnskaber og

koncernregnskaber. Standarden har til formal at sikre, at revisionen udfgres med en hgj

grad af kvalitet og i overensstemmelse med geeldende regler og standarder (jf. ISA 220
(RE), punkterne 2-11).

ISA 220 (RE) fokuserer pa kvalitetsstyringsprocessen og definerer, hvordan denne skal

struktureres for at sikre, at alle faser af revisionsarbejdet bliver udfart korrekt og effektivt.

3.1.3.1 Kvalitetsstyringens elementer

ISA 220 (RE) kreever, at kvalitetsstyringen deekker alle aspekter af revisionsarbejdet.
Dette geelder fra planlegning, udferelse og til rapportering. Dette indeberer lgbende
overvagning og evaluering af indsatsen fra hele revisionsholdet (jf. ISA 220 (RE),



punkterne 4 og 6). Den opgaveansvarlige partner har en serlig rolle, da vedkommende
har det overordnede ansvar for revisionens kvalitet. Denne partner skal sikre, at
revisionen opfylder alle relevante standarder og lovgivningsmaessige krav (jf. ISA 220
(RE), punkt 9).

Under planlegningen er det afgerende, at revisionsholdet identificerer malene for
revisionen, vurderer relevante risici og udvikler en strategi, der deekker alle veesentlige
omrader. Den opgaveansvarlige partner skal sikre, at strategien er tilstreekkelig detaljeret
til at adressere alle vaesentlige aspekter af virksomhedens gkonomiske situation. Dette
inkluderer vurdering af risici som fejl eller bevidst vildledning i regnskabet og
planlaegning af revisionshandlinger, der kan reducere disse risici (jf. ISA 220 (RE), punkt
13).

3.1.3.2 Kompetencer og ressourcer

ISA 220 (RE) kreever, at den opgaveansvarlige partner sikrer, at alle medlemmer af
revisionsholdet har de ngdvendige feerdigheder og kompetencer til at udfere deres tildelte
opgaver. Derudover skal revisionsteamet have adgang til relevante ressourcer og
ekspertise. For at opna dette skal partneren fastleegge klare roller og ansvar for alle
medlemmer af holdet (jf. ISA 220 (RE), punkterne 25-26). Kvalitetsstyringen indeberer
ogsa lgbende supervision og evaluering af arbejdet for at identificere og rette fejl i tide
(f. ISA 220 (RE), punkterne 29-38).

Hvis revisionen omfatter komplekse omrader, f.eks. regnskaber baseret pa
branchespecifikke standarder eller avanceret teknologi, skal partneren vurdere behovet
for at inddrage eksterne eksperter for at sikre revisionens kvalitet (jf. ISA 220 (RE), punkt
26).

3.1.3.3 Dokumentation og uafhaengighed
Dokumentation er et centralt element i ISA 220 (RE). Alle vurderinger og beslutninger,
der treeffes under revisionen, skal dokumenteres omhyggeligt. Dette sikrer, at revisionen

kan gennemgas og efterpraves af interne og eksterne parter. Dokumentationen skal vise,



hvordan risiciene er vurderet, hvilke handlinger der er udfert, og hvordan konklusionerne
er naet (jf. ISA 220 (RE), punkt 41 og ISA 230, punkt 8).

ISA 220 (RE) understreger ogsa vigtigheden af uafhaengighed. Den opgaveansvarlige
partner skal lgbende overvage, at revisionsholdet forbliver uafhengigt og ikke har
gkonomiske eller personlige interesser, der kan pavirke objektiviteten (jf. ISA 220 (RE),
punkterne 16-17). Hvis der opstar en potentiel interessekonflikt, skal partneren treffe de
ngdvendige foranstaltninger for at lgse situationen, herunder fjerne den bergrte person fra
holdet, hvis det er ngdvendigt (jf. ISA 220 (RE), punkt 19).

3.1.3.4 Kvalitetsstyring i koncernrevision

Ved koncernrevisioner er kvalitetsstyring seerligt kompleks, da der ofte er mange
forskellige komponenter, som bidrager til det samlede regnskab. Den opgaveansvarlige
partner skal sikre en teet koordinering med komponentrevisor og overvage, at deres
arbejde lever op til de samme hgje standarder som resten af revisionen (jf. ISA 220 (RE),
punkt 16 og ISA 600 (RE), punkterne 16-17 og bilag A76). Dette kraever bade teknisk
ekspertise og sterke lederevner for at sikre, at revisionsarbejdet forlgber gnidningsfrit.

3.1.3.5 Vigtige punkter i ISA 220 omfatter:
1. Partnerens ansvar: Den opgaveansvarlige partner har det overordnede ansvar for

revisionens kvalitet og sikrer, at arbejdet opfylder standarderne.

2. Kvalitetskontrol og tilsyn: Lgbende kontrol og overvagning sikrer, at fejl opdages

0g rettes i tide.

3. Dokumentation: Grundig dokumentation er ngdvendig for at kunne efterprgve

revisionsarbejdet.

4. Uafhengighed: Det er afggrende, at revisionsholdet forbliver uafhangigt og
objektivt.

5. Koncernrevisioner: Tet koordinering med komponentrevisorerne sikrer, at

kvalitetskravene overholdes i hele koncernregnskabet.



ISA 220 (RE) er en ngglestandard, der sikrer, at revisionsprocessen udfgres med hgj
kvalitet og professionalisme. Standarden bidrager til at skabe tillid til regnskaberne og til

de revisorer, der udfgrer arbejdet.

3.1.3.6 ISA220 (RE) 1 forbindelse med koncernregnskab og indregning af

kapitalandele uden bestemmende indflydelse til indre veerdi
ISA 220 (RE) sikrer, at revisioner udfgres med hgj kvalitet og i overensstemmelse med
alle krav. Nar revisionsholdet omfatter revisorer fra flere enheder, er et hgjt niveau af
samarbejde og ensartet kvalitet afgerende. Den opgaveansvarlige partner spiller en
central rolle i denne proces og skal koordinere arbejdet samt holde teet kontakt med
revisorerne i de enkelte dele af koncernen. Dette skal sikre, at alle enheder lever op til de
samme hgje kvalitetsstandarder (jf. ISA 220 (RE), punkterne 2-11, og ISA 600 (RE),
punkterne 16-17).

Forestil dig en koncern med hovedsaede i Danmark og komponenter i flere lande.
Standarder og gkonomiske krav vil variere fra land til land. ISA 220 (RE) kraever i
sadanne tilfelde, at den opgaveansvarlige partner udvikler en klar revisionsstrategi med
faste procedurer, der sikrer, at alle vasentlige risici identificeres og handteres korrekt,
uanset hvor komponenterne befinder sig. Partneren har ansvaret for, at alle enheder
arbejder efter den samme strategi og opretholder et ensartet og hgjt kvalitetsniveau (jf.
ISA 220 (RE), punkterne 4 og 6).

3.1.3.7 Kapitalandele uden bestemmende indflydelse og ISA 220 (RE)

Nar kapitalandele uden bestemmende indflydelse indregnes til indre veerdi, kraever det
ofte komplekse vurderinger. ISA 220 (RE) er her serlig vigtig, da den opgaveansvarlige
partner skal sikre, at revisionsholdet har den ngdvendige viden og kompetence til at
vurdere kapitalandelene korrekt. Hvis teamet ikke selv har tilstreekkelig ekspertise,
anbefaler standarden, at eksterne eksperter inddrages for at sikre kvaliteten af arbejdet (jf.
ISA 220 (RE), punkt 26).



Dokumentationens betydning

Dokumentation er en vigtig del af ISA 220 (RE), iser i koncernrevisioner.
Koncernrevisor har det endelige ansvar for det samlede arbejde, og revisionsholdet skal
derfor dokumentere alle faser, herunder planlaegning, vurderinger og beslutninger. Dette
ger det muligt for interne og eksterne interessenter at gennemga arbejdet og forsta
processen (jf. ISA 220 (RE), punkt 41, og ISA 230, punkt 8).

Ved kapitalandele uden bestemmende indflydelse som skal indregnes til indre veerdi, skal
dokumentationen klart vise, hvordan vaerdianseattelsen er foretaget, og hvilke metoder der

er anvendt. Dette sikrer gennemsigtighed og understgatter tilliden til revisionsprocessen.

Uafhaengighed i revisionen

Som tidligere neavnt er uafhaengighed en grundleggende forudsatning for
troveerdigheden i revisionen. Dette er ligeledes relevant ved indregning af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse, hvor der kan vere betydelige gkonomiske skgn og
usikkerheder. ISA 220 (RE) kreever, at den opgaveansvarlige partner Igbende sikrer, at
hele revisionsholdet opretholder uafhaengighed. Som tidligere beskrevet, skal partneren
handtere eventuelle konflikter, der matte opsta, og i visse tilfelde kan det vere
ngdvendigt at fjerne en bergrt medarbejder fra opgaven (jf. ISA 220 (RE), punkterne 16-
17 og 19). At sikre uafhaengighed er afgarende for, at revisors arbejde med kapitalandele

uden bestemmende indflydelse kan skabe den ngdvendige tillid hos regnskabsbrugerne.

ISA 220 (RE) som stgatte i komplekse revisioner

ISA 220 (RE) er en vigtig stette i koncernrevisioner, iseer ved komplekse omrader som
kapitalandele uden bestemmende indflydelse til indre veerdi. Standarden sikrer en grundig
og professionel tilgang til revisionen, sa bade virksomheden og regnskabsbrugerne kan
have tillid til resultaterne. Ved at sikre klare strategier, tilstreekkelig dokumentation,
adgang til ekspertise og uafhengighed pa alle niveauer, bidrager ISA 220 (RE) til en

effektiv og palidelig revisionsproces.



3.1.4 Sammenfatning af relevante standarders rolle i revision af

kapitalandele uden bestemmende indflydelse
Revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse til indre verdi kraever en
struktureret og professionel tilgang baseret pa de relevante ISA-standarder. ISA 315 (RE),
ISA 330 og ISA 220 (RE) spiller en central rolle i at handtere de udfordringer, revisor
mgder, nar moderselskabets indflydelse pa dets komponenter er begraenset.

Formalet med revisionen er at identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet. ISA 315 (RE) kraever, at revisor opnar en dybdegaende forstaelse af bade
moderselskabet og datterselskaberne, deres gkonomiske forhold og interne processer.
Dette skaber grundlaget for at vurdere virksomhedens interne kontroller og anvendte

regnskabsprincipper (jf. ISA 315, punkt 4 og 19).

ISA 330 fastleegger, hvordan revisor skal tilretteleegge og udfere revisionshandlinger, der
adresserer de identificerede risici. Dette indeberer udferelse af tests og analyser for at
samle revisionsbeviser, som er tilstraekkelige og relevante. Standarden stiller krav om, at
revisor lgbende vurderer de indsamlede beviser og justerer sin strategi, hvis nye

oplysninger opstar (jf. ISA 330, punkterne 6 og 25-27).

ISA 220 (RE) fokuserer pa kvalitetsstyring gennem hele revisionsforlgbet. Den
opgaveansvarlige partner har ansvaret for at sikre, at arbejdet udfares i overensstemmelse
med relevante standarder. Der er ogsa hans opgave at sikre at revisionsholdet arbejder
uafhaengigt og har de negdvendige kompetencer. Partneren skal sikre, at der er klare
procedurer og tilstreekkelige ressourcer til radighed, og overvage kvaliteten af arbejdet i
alle faser (jf. ISA 220 (RE), punkterne 6, 26 og 41).

De tre standarder er afgerende for at sikre en grundig og korrekt revision af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse. ISA 315 (RE) hjelper revisor med at forsta de vasentlige
forhold, der kan pavirke regnskabet. ISA 330 giver revisor redskaberne til at udfere
passende revisionshandlinger, mens ISA 220 (RE) sikrer, at hele processen gennemfares

med hgj kvalitet og i overensstemmelse med standarderne.

Den strukturerede tilgang, som standarderne understgtter, er med til at sikre palidelig

finansiel rapportering. Dette styrker interessenternes tillid og beskytter deres interesser



ved at skabe gennemsigtighed og sikkerhed omkring kapitalandele uden bestemmende

indflydelse.

3.2 Kvalitetsstyring og ISQM1

Virksomheder, der udfgrer revision og review af regnskaber, andre erkleringsopgaver

med sikkerhed samt beslaegtede opgaver, har tidligere veeret omfattet af ISQC 1.

| forbindelse med, at IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board) har
udstedt en ny kvalitetsstyringsstandard, International Standard on Quality Management 1
(ISQM 1), skulle revisionsvirksomheder implementere denne senest den 15. december
2022. Dette geelder for revisioner, der er pabegyndt denne dato eller senere, jf. ISA 220
(RE). Formalet med ISQM 1 er at give klare retningslinjer for kvalitetsstyring.
Revisionsvirksomheder skal falge disse for at skabe og sikre et system, der opfylder
kravene. Standarden sikrer, at virksomheden og dens medarbejdere lever op til faglige
standarder og lovkrav. Dette skal sikre, at erkleringerne er bade korrekte og palidelige
(jf. FSR: "Vejledning om implementering af de nye kvalitetsstyringsstandarder ISQM 1
og 2").

Implementeringen af ISQM 1 er med til sikre, at der i revisionsvirksomheden opretholdes
et miljg, der bidrager til, at opgaver udfgres med det rette kvalitetsniveau. Dette skal
desuden sikre at kvalitetsniveau opretholdes for alle erklaringer, der afgives af

revisionsvirksomheden.

Hertil styrker revisionsvirksomheder deres kvalitetsstyringssystem yderligere ved at tage
hgjde for de forhold og risici, der gar sig geeldende i virksomheden. ISQM 1 understreger,
at ledelsen i revisionsvirksomheden har en central rolle i at sikre hgj kvalitet (jf. FSR:

"Vejledning om implementering af de nye kvalitetsstyringsstandarder ISQM 1 og 2").

ISQM 1 indeholder samlet set otte komponenter. Disse otte komponenter danner samlet
grundlaget for de hovedomrader, der findes i et kvalitetsstyringssystem. Samtidig
omhandler ISQM 1 ogsa de ansvarsomrader, der pahviler revisionsvirksomheden i
forbindelse med at etablere, implementere og anvende et kvalitetsstyringssystem ved

revision og review af finansielle regnskaber.
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Figur 2 - Komponenter (ESR: "Vejledning om implementering af de nye kvalitetsstyringsstandarder ISOM 1 og 2”).

Ovenstaende  figur giver et overblik over, hvilke otte komponenter

revisionsvirksomheden skal have implementeret i deres kvalitetsstyringssystem.

Risikovurderingsprocessen omfatter, at revisionsvirksomheden opnar en forstaelse af
egen virksomhed og herfra kan afklare, hvilke kvalitetsrisici der eksisterer.
Revisionsvirksomheden kan herefter udarbejde og indfare procedurer, kontroller og
politikker, der er malrettet de kvalitetsrisici, der er blevet identificeret (FSR: ”Vejledning

om implementering af de nye kvalitetsstyringsstandarder ISQM 1 og 2”).

Overordnet ledelse og ledelsesansvar har, som tidligere naevnt, faet en mere fremtraedende
betydning end tidligere. Komponenten danner rammerne for kvalitetsstyringssystemet og
kulturen og verdierne i revisionsvirksomheden. Malet for omradet er at sikre, at ledelsen
i revisionsvirksomheden aktivt viser og understreger virksomhedens engagement i at
levere hgj kvalitet gennem deres handlinger og adferd. Samtidig skal de fremsta som
trovaerdige reprasentanter for offentligheden. Omradet leegger vaegt pa "Tone at the top",
da ledelsens adfard kan have indvirkning pa medarbejdernes forstaelse og holdninger til
at sikre hgj kvalitet i forbindelse med arbejdsopgaver (ISQM 1, afsnit 28).

De etiske krav skal sikre, at virksomheden og medarbejderne forstar og falger reglerne.

Det galder iser reglerne om uafhangighed. Dette kan sikres gennem undervisning og



ved, at der hvert ar indhentes en skriftlig bekraftelse fra medarbejderne omkring
overholdelse af de etiske krav (ISQM 1, afsnit 29).

Accept og fortseettelse af kundeopgaver kraever klare procedurer. Disse sikrer en grundig
vurdering af bade nye og eksisterende opgaver. Der skal indhentes dokumentation, som
stetter vurderingen. Formalet er at sikre, at opgaverne udfgres i overensstemmelse med
lovgivning og standarder. Kundeaccept ma ikke pavirkes af virksomhedens gkonomiske

eller operationelle prioriteter (ISQM 1, afsnit 30).

Opgavens udfarelse skal sikre, at det tilknyttede revisionshold pa opgaven, har den rette
forstaelse af det ansvar opgaven er omfattet af. Til dette skal virksomheden have etableret
procedurer og processer, der sikrer en tilstreekkelig og hensigtsmeessig involvering fra
den godkendte revisor og andre teammedlemmer, der er tilknyttet opgaven (ISQM 1,
afsnit 31).

Ressourcer fremhaves i ISQM 1 som ikke kun omfatter menneskelige ressourcer, men

ogsa teknologiske og intellektuelle ressourcer. Menneskelige ressourcer daekker over:

e Rekrutteringsstrategi
e Bibeholdelse og videreudvikling af allerede ansatte medarbejdere

e Lobende treening samt feedback og evaluering for hver enkelt medarbejder

omkring malopfyldelse.
Teknologiske ressourcer omfatter:

¢ Virksomhedens it-systemer og processer, der anvendes i kvalitetsstyringssystemet

e It-systemer, der anvendes i forbindelse med kundeopgaver og gvrige it-lgsninger.
Intellektuelle ressourcer omfatter:

o Vearktgjer
o Skriftlige politikker og metoder, som anvendes ved udferelse af opgaver, (for

eksempel guidelines og standardiserede arbejdsdokumenter). (ISQM 1, afsnit 32).
Information og kommunikation omfatter:

e Deling af palidelig og relevant information mellem virksomhedens ledelse og
medarbejdere. Til denne deling kan virksomheden anvende eksempelvis deres

intranet, men hvis der er tale om serlig vigtig information, ber dette nok deles pa



anden vis. Dette kan eksempelvis vere ved planleegningsmeder, webinarer eller
kurser. Dette er smart fordi det sikres, at medarbejderne er fuldt oplyst (ISQM 1,
afsnit 33).

Overvagning og afhjelpning omfatter: .

e At revisionsvirksomheden indfarer en overvagnings- og afhjalpningsproces, som
lgbende gennemgar kvalitetsstyringssystemet for at sikre, at det lever op til de
beskrevne krav

e At det sikrer en hgj grad af sikkerhed samt opfylder kravene i ISQM 1.

Ved at opfylde kravene i ISQM 1 sikrer virksomheden samtidig overholdelse af de krav,

der er opstillet i revisorlovgivningen om intern overvagning.

3.2.1 I1SQM 1 i forbindelse med koncernregnskab og indregning af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse til indre veerdi
ISQM 1 kraever, at revisionsvirksomheder implementerer et kvalitetsstyringssystem for
at minimere risici og handtere forhold, der kan pavirke kvaliteten af deres arbejde.
Kvalitetsstyringssystemet sikrer ogsa, at revisionsvirksomheden og dens medarbejdere er
indforstdede med lovkrav og faglige standarder, og at virksomheden og dens
medarbejdere opretholder en hgj faglig standard og kvalitetsniveau. For koncernrevisor
er det derfor vigtigt at sikre, at komponentrevisor har implementeret et tilstreekkeligt
kvalitetsstyringssystem og har adresseret de vaesentlige kvalitetsrisici i deres

revisionsvirksomhed.

Koncernrevisor skal dokumentere, at komponentrevisor har implementeret dette og
efterlever kravene. | forbindelse med fremsendelse af revisionsinstrukser, kan
koncernrevisor opna en bekraftelse fra komponentrevisor om, at de overholder kravene i
ISQM 1.

Koncernrevisor har ogsa mulighed for at fremskaffe gennemsigtighedsrapporter, som
flere store og mellemstore revisionsvirksomheder udarbejder, og som er frit tilgeengelige
pa internettet. Derudover offentliggar Erhvervsstyrelsen kvalitetskontroller, som de har
foretaget af revisionsvirksomheder, og disse kan koncernrevisor ogsa inkludere i

dokumentationen vedrgrende komponentrevisor.



Hvis koncernrevisor opdager, at komponentrevisor maske mangler et tilstreekkeligt
kvalitetsstyringssystem, eller at der er kritik i den seneste kvalitetskontrol, skal
koncernrevisor tage de ngdvendige forholdsregler for den konkrete opgave og skarpe
tilsynet pa omradet. Bemaerkninger i en kvalitetskontrol betyder dog ikke ngdvendigvis,
at komponentrevisor skal diskvalificeres alene pa baggrund af dette (Interview med Lars
Leopold bilag 2).

3.3 Former for kapitalandele

Kapitalandele defineres i arsregnskabsloven som enten andele i aktieselskaber (aktier),
anpartsselskaber (anparter) eller andre virksomheders egenkapital. Der er falgende fire
definitioner af kapitalandele: dattervirksomheder, kapitalinteresser, associerede
virksomheder og feellesledede arrangementer. Feelles for kapitalandele er, at de behandles
efter arsregnskabslovens 8§ 36, 37, 41, 43a, 58, 58¢ og 97a samt definitionerne. Nedenfor
er opstillet en tabel, som kort opsummerer de veesentligste karakteristika for de enkelte
typer. Der vil yderligere blive gaet i dybden med kapitalinteresser og associerede
virksomheder grundet deres relevans i forbindelse med indregning til indre veerdi af

kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

Kapitalandel Beskrivelse Grad af %-Vis
indflydelse stemmeandel

(vejledende)

Dattervirksomheder | Er underlagt Bestemmende | Over 50 %
bestemmende indflydelse | indflydelse

fra en modervirksomhed

Kapitalinteresser Formalet med besiddelsen | Ingen 20-50% af
er at fremme betydelig ejerandel, da
virksomhedens egne indflydelse kapitalinteresse
aktiviteter ved lengere ikke defineres pa
varende tilknytning til stemmeret.

anden virksomhed, ved at

rade ret over egenkapital i




anden virksomhed. Retten
over egenkapital
formodes at veaere nar
rettigheden udger
minimum 20% af

egenkapitalen i anden

virksomhed.
Associerede Virksomhed som ikke Betydelig Mellem 20-50%
virksomheder anses for indflydelse

dattervirksomhed, men
som i hvilken anden
virksomhed og dennes
dattervirksomheder der
besidder kapitalinteresser,
samt har betydelig
indflydelse pa
virksomhedens
driftsmassige og

finansielle ledelse.

Feellesledede En virksomhed, som Feelles Ingen bestemt
arrangementer ledes af virksomheden i kontrol ejerandel
samarbejde med en eller

flere andre virksomheder

Figur 3 — Former af kapitalandele — egen tilvirkning

3.3.1 Kapitalinteresser

Definitionen af en kapitalinteresse anses for at veere, nar en virksomhed og dens
dattervirksomheder rader over egenkapitalen i en anden virksomhed, samt at formalet
med besiddelsen er at fremme virksomhedens egne aktiviteter gennem en varig
tilknytning til en anden virksomhed. Ved raderet over egenkapitalen i en anden
virksomhed formodes det at veare tilfeeldet, nar raderetten udger mindst 20%, for at



kapitalandelen kan anses som en kapitalinteresse. Definitionen “ret over egenkapitalen™
skal i forbindelse med kapitalinteresser forstds bredt, da kapitalinteresser ogsa kan
omfatte rettigheder vedrgrende kontrakter, som f.eks. andele i et interessentskab, udover
ret over egenkapital i aktier eller anparter i kapitalselskaber. Ret over egenkapital tager
ikke hgjde for stemmerettigheder, men kun for besiddelse af ejerandele. For
kapitalinteresser har graden af indflydelse ingen betydning, hvorfor det kun vurderes
relevant med faktiske ejerandele og ikke stemmerettigheder. Hertil kommer, at greensen
pa de 20% ikke er en fastsat greense, men blot en tommelfingerregel i forhold til, hvornar
formalskravet er opfyldt, som kan bekreaftes eller afkreeftes. Kan det dokumenteres, at
formalet ikke er opfyldt, selvom der ejes over 20%, anses kapitalandelen ikke for en
kapitalinteresse. Omvendt, hvis ejerandelen er under 20%, men formalet kan
dokumenteres som opfyldt, kan kapitalandelen kategoriseres som en kapitalinteresse.
Dokumentationen skal vere desto mere klar, desto mindre ejerandelen er, baseret pa en

konkret vurdering samt ledelsens hensigter med erhvervelsen.

Falgende forhold kan bekrefte, at erhvervelsen er foretaget af strategiske arsager for at

fremme virksomhedens egne aktiviteter:

e Ejerskabet er baseret pa strategiske valg.

e Virksomheden opnar en klar fordel i forbindelse med ejerskabet, baseret pa den
omsatning og de indkab, virksomheden har i gvrigt.

e Virksomhedens aktivitet vil blive vaesentligt negativt pavirket, hvis virksomheden

ikke havde ejerskabet.

Definitionen af kapitalinteresser baseres ogsa pa en varig tilknytning, som falger
definitionen af anleegsaktiver til vedvarende eje og brug. Varig tilknytning anses normalt
for opfyldt ved en lengerevarende tilknytning pa minimum et til to ar, men kan ogsa

baseres pa falgende:

e Ledelsen har besluttet, at ejerskabet er af leengerevarende karakter, eller

e der er en lengerevarende aftale over en arraekke, som virksomheden er bundet af.

Kapitalandelen kan kategoriseres som en kapitalinteresse, nar bade formalskravet og

kravet om leengerevarende tilknytning er opfyldt. Hvis et af kravene ikke kan opfyldes,



skal investeringen Klassificeres som en portefgljeinvestering i regnskabet.

(Erhvervsstyrelsen — Arsregnskabslovens bestemmelser om kapitalinteresser)

3.3.2 Associeret virksomhed

Definitionen af en associeret virksomhed anses ifglge arsregnskabsloven som en
virksomhed, der ikke er en dattervirksomhed, men en virksomhed, hvor virksomheden og
dens dattervirksomheder besidder kapitalinteresser og samtidig har betydelig indflydelse
pa den associerede virksomheds daglige ledelse inden for driftsmassige og finansielle
omrader. Det formodes, at virksomheden har betydelig indflydelse, nar den eller dens
dattervirksomheder besidder 20% eller mere af stemmerettighederne. Besiddes der under
20%, anses virksomheden normalt ikke for at have betydelig indflydelse. Dette kan dog
godt veere tilfeeldet, hvis det kan dokumenteres, at virksomheden faktisk udgver betydelig
indflydelse. En sadan betydelig indflydelse kan forekomme pa en eller flere af falgende

mader:
e Ret til at udpege bestyrelsesmedlemmer
« Mulighed for at ansatte personale til ledende stillinger
« Indflydelse pa ledelsesbeslutninger og udlodninger
« Indflydelse pa veesentlige transaktioner med den associerede virksomhed

o Mulighed for at dele central teknologisk information med den associerede

virksomhed

Efter introduktionen af kapitalinteresser i arsregnskabsloven anses associerede
virksomheder som en undergruppe tilhgrende kapitalinteresser. Hvis virksomheden kun
besidder kapitalandele i associerede virksomheder, skal de klassificeres i regnskabet som
kapitalinteresser. Opdelingen af kapitalinteresser og associerede virksomheder i
arsregnskabet finder sted, nar virksomheden besidder bade associerede virksomheder og

kapitalinteresser.
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Figur 4 — Klassifikation af kapitalandele — egen tilvirkning

3.3.3 Indregning af kapitalandele

Indregning af kapitalandele i dattervirksomheder, joint ventures, associerede
virksomheder og kapitalinteresser er underlagt de generelle krav til indregning.
Kapitalandelene kan indregnes, nar det er vurderet sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilkomme virksomheden, samt at veerdien af kapitalandelen kan males
palideligt. Indregningen af kapitalandelen vil i de fleste tilfeelde finde sted i forbindelse

med overtagelsesdagen.

Feelles for alle kapitalandele er, at de ved farste indregning males til kostpris. Kostpris
indeholder alle omkostninger, der er forbundet med anskaffelsen, eksempel udgifter til
radgivere. Det er ikke tilladt at medtage interne omkostninger, som har veret i forbindelse
med anskaffelsen, eksempel lgn til medarbejdere. | nedenstaende tabel er der oplistet,
hvilke valgmuligheder der findes i henholdsvis koncernregnskabet og moderregnskabet

for efterfglgende maling af kapitalandele.

Koncernregnskab Moderregnskab

Kapitalandele i Fuld konsolidering Hovedregel: Kostpris

dattervirksomheder Alternativ 1: Indre veerdi

Alternativ 2: Dagsverdi

Kapitalandele i joint Indre veerdi eller pro rata Hovedregel: Kostpris

ventures konsolidering




Alternativ 1: Indre vaerdi

Alternativ 2: Dagsveerdi

Kapitalandele i associerede | Indre veerdis metode Hovedregel: Kostpris

virksomheder Alternativ 1: Indre veerdi

Alternativ 2: Dagsveerdi

Kapitalandele i Hovedregel: Dagsveerdi Hovedregel: Dagsveerdi

kapitalinteresser (uden Alternativ 1: Kostpris Alternativ 1: Kostpris

betydelig indflydelse)
Alternativ 2: Indre veerdi Alternativ 2: Indre veerdi

Figur 5 — Indregning af kapitalandele — egen tilvirkning

For opgavens relevans vil der blive gaet i dybden med indregningsmetoden indre veerdi,
som jf. ovenstaende tabel er indregningsmetode i koncernregnskabet for kapitalandele i
associerede virksomheder, samt et alternativ til kapitalandele i kapitalinteresser uden

betydelig indflydelse. Indre veerdis metode er baseret pa reglerne jf. IAS 28.

Efterfalgende maling ved indre vardi vardiregulerer kostprisen med den erhvervede
forholdsmaessige andel af resultatet i den erhvervede virksomhed samt for andre
reguleringer, der feks. kan vere eliminering af koncerninterne avancer pa
sammenhandel, egenkapitaltransaktioner eller afskrivninger pa goodwill. Det indregnede
resultat skal i koncernregnskabets resultatopgerelse fremga af en seerskilt linje.

| forbindelse med, at der anvendes indre verdis indregningsmetode, skal der jf.
arsregnskabsloven § 43 a, stk. 5, foretages reservebinding af nettoopskrivninger pa en
serskilt reserve over egenkapitalen. Reserven sikrer, at urealiserede indtegter fra
kapitalandele ikke kan anvendes til at udlodde udbytter til virksomhedens ejere. Reserven
anvendes som en nettoreserve, hvorved der ikke skal adskilles i den samlede
nettoopskrivning, idet alle kapitalandele indgar under denne. Nettoreserven skal
indregnes med et positivt belgb og kan derfor ikke indregnes med en samlet veerdi under
0. Hvis den indregnede kapitalandel efter indre veerdi er indregnet til under kostpris, vil

denne lavere nettonedskrivning fraga i virksomhedens frie egenkapitalreserver.

Kapitalandele, der indregnes til indre veerdi, er omfattet af konsolideringsprocessen.

Grundet dette omfattes revisionsplanlegningen og udfarelsen af ISA 600 (RE) og ISA



220 (RE). Uanset om der er tale om et arsregnskab eller et koncernregnskab, omfattes
revisionen af kapitalandele, der indregnes til indre veerdi, af revisionsstandarden ISA 600
(RE).

3.4 1SA 600 (RE)

ISA 600 (RE) har til formal at sikre en struktureret og risikobaseret tilgang til revision af
koncernregnskaber. | dette afsnit er der fokus pa samarbejdet mellem koncern- og
komponentrevisor, vaesentlighed og handtering af komplekse koncernstrukturer, herunder

kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

3.4.1 ISA 600 (RE): Formal og hovedaendringer

ISA 600 (RE) er udviklet som en struktureret ramme til revision af koncernregnskaber.
Formalet med standarden er at sikre, at revisionsprocessen gennemfares effektivt og lever
op til internationale kvalitetsstandarder (jf. ISA 600 (RE), punkt 3). Med mere komplekse
koncernstrukturer og globale operationer er behovet for en systematisk tilgang blevet

endnu vigtigere.

En af de mest markante &ndringer i ISA 600 (RE) er introduktionen af en risikobaseret
tilgang. Fokus er pa at identificere de mest risikofyldte omrader i koncernregnskabet og
rette revisionsindsatsen mod netop disse omrader. Tidligere kunne en mere generel
tilgang betyde, at veesentlige risici blev overset. Nu skal koncernrevisor udarbejde en
strategi, der deekker bade moderselskabet og de enkelte komponenter (jf. ISA 600 (RE),
punkterne 13 og 15).

Et andet vigtigt fokusomrade er samarbejdet mellem koncernrevisor og
komponentrevisor. Tidligere har manglende kommunikation og koordinering skabt
problemer og medfart, at veaesentlige risici ikke blev handteret korrekt. ISA 600 (RE)
sikrer nu teettere samarbejde mellem parterne og skaber dermed en mere grundig og
effektiv revisionsproces (jf. ISA 600 (RE), punkt 13).

ISA 600 (RE) forsterker ogsa kravene til revisionsbeviser. Koncernrevisor har ansvaret

for at vurdere og sikre, at de modtagne oplysninger fra komponentrevisor er relevante og



af hgj kvalitet. Dette skal sikre et regnskab, der giver et retvisende billede af koncernens
gkonomi uden veesentlige fejl (jf. ISA 600 (RE), punkt 51).

3.4.2 Ngdvendigheden af opdateringen af ISA 600

Opdateringen af ISA 600 har veeret ngdvendig for at adressere tidligere mangler og
imgdekomme kravene fra globalisering og teknologiske fremskridt. Den oprindelige
standard var ikke altid tilstreekkelig detaljeret til at handtere komplekse koncernstrukturer
eller nye udfordringer som cybersikkerhed og databeskyttelse. De opdaterede

retningslinjer sikrer, at disse risici nu kan handteres effektivt.

En anden veesentlig forbedring er standardens globale anvendelighed. ISA 600 (RE)
etablerer ensartede procedurer for koncernrevisioner pa tveers af landegraenser, hvilket
styrker interessenternes tillid til regnskabet. Det bidrager til at skabe et mere palideligt og

precist billede af koncernens gkonomi.

3.4.3 Risikobaseret tilgang i Revision

ISA 600 (RE) introducerer en ny og mere struktureret tilgang til revision af
koncernregnskaber. Standarden hjelper revisorer med at fokusere pa de mest kritiske
risici, som ofte opstar i komplekse koncernstrukturer, hvor de enkelte komponenter kan
have forskellige risikoprofiler. Med den opdaterede tilgang vurderer koncernrevisor farst
risici pa koncernniveau. Denne top-down-metode sikrer, at indsatsen malrettes de
omrader, hvor risikoen for vaesentlig fejlinformation er sterst (jf. ISA 600 (RE), punkterne
23-24).

Et vigtigt element i ISA 600 (RE) er behovet for et teet samarbejde mellem koncernrevisor
og komponentrevisor. Gennem bedre kommunikation og koordinering kan revisorerne
opna en falles forstaelse af revisionsmalene og de vasentlige risici, der knytter sig til de
enkelte komponenter. Dette samarbejde er afgarende for, at hele koncernregnskabet

bliver gennemgaet grundigt, og for at sikre, at alle relevante risici bliver handteret.

Dokumentation er ogsa en vigtig del af ISA 600 (RE). Revisor skal ngje dokumentere

sine vurderinger og beslutninger gennem hele revisionsprocessen. Dette skaber



gennemsigtighed og sikrer, at arbejdet lever op til de hgjeste kvalitetsstandarder. Samtidig
giver det mulighed for at vise, hvordan alle vasentlige risici er blevet adresseret (jf. ISA
600 (RE), bilag A25).

Med denne risikobaserede tilgang gar ISA 600 (RE) det lettere for revisorer at navigere i
de komplekse krav, der ofte falger med koncernrevisioner. Den nye ramme hjalper iseer
med at handtere udfordringerne ved kapitalandele uden bestemmende indflydelse og
sikrer, at revisionsindsatsen bidrager til kvalitet og troveaerdighed i regnskaberne.

Planlaegning: Hvem, hvad og hvor

ISA 600 (RE) kraever, at koncernrevisor ngje planlegger revisionsarbejdet for at sikre en
effektiv og grundig proces. Det indebarer, at koncernrevisor besvarer tre centrale

spargsmal:

1. Hvem: Hvem skal udfare arbejdet? Dette handler om at sikre, at bade koncern-

og komponentrevisorer har de rette kvalifikationer og ressourcer.

2. Hvad: Hvad skal undersgges? Her er fokus pa at identificere de omrader, hvor
risikoen for veesentlig fejlinformation er starst, og sikre, at de bliver grundigt
undersggt.

3. Hvor: Hvor skal indsatsen rettes? Indsatsen skal koncentreres om de dele af

koncernen, hvor de veesentligste risici findes.

De fglgende afsnit dykker vi ned i, hvordan disse spagrgsmal bliver besvaret, og hvordan
koncernrevisor kan bruge dem til at udarbejde en strategi, der sikrer en effektiv og
malrettet revision af koncernregnskaber. Malet er en proces, der lever op til bade

internationale standarder og de hgjeste kvalitetskrav.

3.4.3.1 Fastleggelse af "Hvor”

Nar koncernrevisor skal afggre, hvor revisionsarbejdet skal fokuseres, starter processen
med en grundig risikovurdering. Farst og fremmest kreever det, at revisor opnar en dyb
forstaelse af koncernens samlede struktur og de specifikke processer i de enkelte

komponenter. Formalet med denne analyse er at identificere de omrader i



koncernregnskabet, hvor risikoen for vesentlig fejlinformation er sterst, og hvordan
denne risiko fordeler sig pa tveers af koncernen. Denne vurdering hjelper revisor med at
beslutte, hvilke dele af regnskabet der kreever ekstra opmarksomhed og detaljerede
revisionshandlinger (jf. ISA 600 (RE), punkterne 33 og bilag A108-113).

Koncernrevisor skal iser fokusere pa omrader, hvor regnskabsdata er sarligt sarbare over
for fejl og mangler. Det kan vaere tilfeeldet, hvis lokale processer er komplekse, eller hvis
en bestemt komponent spiller en vigtig rolle i koncernens samlede regnskab. For
eksempel kan en komponent i et marked med komplekse lovkrav indebere starre risici,

som kraever, at revisionsindsatsen malrettes disse faktorer.

Centralisering og decentralisering i regnskabsbehandling

Et afgarende element i beslutningen om, hvor revisionshandlingerne skal udfgres, er om
koncernen anvender centraliserede eller decentraliserede processer. Mange koncerner
anvender shared service-centre (SSC) til at samle regnskabsdata fra flere komponenter.
Hvis dataene behandles centralt, kan revisionsarbejdet ogsa udfares samlet af et centralt
revisionsteam. Eksempelvis kan et SSC handtere bogfering, finansiel rapportering eller
konsolidering af data for hele koncernen, hvilket ger det muligt at reducere antallet af
separate lokale revisioner og samtidig opretholde ensartethed og kvalitet (jf. ISA 600
(RE), bilag A8 og A99-102).

| koncerner med decentraliserede processer, hvor hver komponent har sine egne systemer
og rutiner, eller nar lokale lovkrav ger det ngdvendigt, kan det veere pakraevet at udfere
separate revisioner pa komponentniveau. Her bliver lokale komponentrevisorer centrale
akterer i at sikre, at seerlige risici forbundet med individuelle komponenter adresseres
korrekt. For eksempel kan en komponent, der opererer under unikke lovkrav eller szrlige
skatteforhold, kraeve malrettede revisionshandlinger for at sikre overholdelse af geeldende
regler (jf. ISA 600 (RE), punkt A130).



It-strukturens betydning for revisionsindsatsen

Koncernens it-struktur spiller ogsa en vigtig rolle i fastleeggelsen af, hvor
revisionsindsatsen skal rettes. | koncerner med centralt organiserede it-systemer kan et
centralt it-revisionsteam gennemga generelle it-kontroller for alle komponenter. Denne
tilgang kan ofte erstatte separate it-revisioner i de enkelte enheder. Men hvis koncernen
anvender bade centrale og lokale systemer, bliver arbejdet mere komplekst og kraever taet
koordinering mellem centrale og lokale revisionsteams for at sikre, at alle risici afdsekkes
(jf. ISA 600 (RE), bilag A97).

Geografiske og historiske faktorer

Geografiske forskelle mellem komponenter er en anden vigtig faktor. Komponenter i
omrader med mindre gennemsigtige regnskabsstandarder eller med tidligere problemer
med regeloverholdelse kraver ofte starre revisionsindsats. Koncernrevisor kan i sadanne
tilfelde allokere ekstra ressourcer til at deekke specifikke risici og sikre, at

regnskabsdataene er pracise og i overensstemmelse med kravene.

Tidligere revisionsdata er ogsa afgerende. Hvis en komponent tidligere har haft
vaesentlige fejl i regnskabet, bar dette pavirke revisionsindsatsen. Ved at treekke pa
tidligere erfaringer kan revisor styrke risikovurderingen og malrette arbejdet der, hvor
indsatsen ger starst nytte (jf. ISA 600 (RE), bilag A21).

Effektivitet gennem malrettet indsats

Fastleeggelsen af "hvor" revisionsindsatsen skal placeres kraever en analytisk tilgang, der
tager hgjde for koncernens kompleksitet, processer og risici. Ved ngje at vurdere og
prioritere de mest risikofyldte omrader kan revisor sikre en effektiv og malrettet indsats.
Dette bidrager til at opna tilstreekkelige og relevante revisionsbeviser, der understatter

koncernens regnskabsaflaeggelse og skaber vardi der, hvor det har sterst betydning.



3.4.3.2 Fastlaeggelse af ”Hvad”

Nar koncernrevisor har besluttet, “hvor” revisionsarbejdet skal fokuseres, er naste skridt
at afgere, hvad der konkret skal undersgges i de valgte komponenter. Denne beslutning
er central for at malrette revisionen mod de omrader, hvor risikoen for vaesentlige fejl er

sterst, og sikre, at koncernregnskabet bliver sa preecist som muligt.

ISA 600 (RE) kraever, at revisionshandlingerne tilpasses de specifikke risici og
kompleksiteter for hver enkelt komponent. Formalet er at afdekke relevante risici og
sikre, at arbejdet lever op til de hgjeste kvalitetsstandarder (jf. ISA 600 (RE), punkt 15).

Revisionsindsatsen kan opdeles i tre hovedkategorier af handlinger, som koncernrevisor

kan veelge afhaengigt af risiciene i de enkelte komponenter:

1. Fuld revision af hele komponentens regnskab
2. Malrettede handlinger for specifikke regnskabsposter
3. Skreeddersyede handlinger for unikke eller komplekse risici

Fuld revision af hele komponentens regnskab

Denne tilgang anvendes, nar en komponent har en vasentlig indflydelse pa koncernens
samlede regnskab, eller nar risiciene er bredt fordelt pa tvers af regnskabsposter. Revisor
udfarer her en grundig gennemgang af alle vasentlige regnskabsposter som omsztning,
omkostninger, aktiver og geeld. Et eksempel kunne veere en stor kapitalandel, der bidrager
betydeligt til koncernens omsetning. Her er en fuld gennemgang ngdvendig for at sikre,
at der ikke opstar fejl, som kan pavirke koncernens regnskab negativt (jf. ISA 600 (RE),
punkt 17).

Malrettede handlinger for specifikke regnskabsposter

Hvis risiciene er koncentreret om bestemte regnskabsposter, kan revisor fokusere
indsatsen pa disse omrader. Eksempelvis kan beholdninger eller omsatning vaere serligt
udsatte, hvis der tidligere er identificeret fejl. Her vil revisor udfgre detaljerede analyser

og tests for at sikre, at der er tilstreekkelige revisionsbeviser for deres korrekthed, mens



mindre risikofyldte poster far mindre opmaerksomhed. Denne tilgang sparer ressourcer
og tid uden at ga pa kompromis med kvaliteten (jf. ISA 600 (RE), punkt 18).

Skraeddersyede handlinger for unikke eller komplekse risici

Nogle komponenter kan indebare unikke risici, der kraever en sarlig tilgang. For
eksempel kan ejendomsaktiver variere i verdi afhaengigt af markedsforhold og
vurderingsmetoder. Her kan revisor vaelge at inddrage en specialist for at sikre, at veerdien
er korrekt og i overensstemmelse med galdende regler. Hvis en komponent har en starre
ejendomsportefglje, kan en ekspertvurdering veere ngdvendig for at bekraefte, at
veerdierne er rapporteret korrekt (jf. ISA 600 (RE), bilag A36).

Konsistens og variation pa tveers af komponenter

Revisor skal ogsa vurdere, om regnskabspraksis er konsistent mellem koncernens
komponenter. Hvis komponenterne anvender ensartede processer og kontroller, kan
revisionen i hgj grad standardiseres og udfgres centralt. Hvis der derimod er variationer
(for eksempel som falge af forskellige nationale krav) kreeves en fleksibel tilgang, hvor
revisionen tilpasses de individuelle komponenters sarlige forhold (jf. ISA 600 (RE),
punkt 19).

Historiske udfordringer og kendte risici

Tidligere erfaringer spiller en vigtig rolle i beslutningen om, hvad der skal undersgges.
Hvis en komponent tidligere har haft problemer med varelageropgarelser eller
kreditrisici, bar revisor overveje at styrke indsatsen pa disse omrader. Ved at fokusere pa
kendte risikoomrader kan revisor minimere risikoen for gentagne fejl og sikre en steerkere
og mere preecis revision (jf. ISA 600 (RE), bilag A42).



Effektiv og malrettet revision

Fastlaggelsen af “hvad” der skal undersgges, er afgerende for at skabe en malrettet og
effektiv revisionsindsats. Ved ngje at identificere de specifikke poster og risici, der
kraever opmarksomhed, kan koncernrevisor sikre, at revisionen er grundig og palidelig.
Dette bidrager til, at koncernregnskabet praesenterer et retvisende billede af

virksomhedens gkonomiske situation og styrker interessenternes tillid.

3.4.3.3 Fastlzeggelse af ”hvem”

Nar koncernrevisor har fastlagt, ”hvor” og “hvad” der skal undersgges, er naeste skridt at
afgare, hvem der skal udfere revisionsarbejdet. Valget af de rette revisionsressourcer er
afgerende for kvaliteten af de opndede revisionsbeviser. ISA 600 (RE) palegger
koncernrevisor ansvaret for at sikre, at arbejdet udfares af kvalificerede og kompetente
revisorer, uanset om det er interne eller eksterne akterer, der udfarer opgaven (jf. ISA 600
(RE), punkterne 3 og 6-7).

Valg af revisionsressourcer

Afhangigt af opgavens omfang og kompleksitet kan koncernrevisor valge mellem
forskellige typer revisionsressourcer, herunder centrale revisionsteams, lokale
komponentrevisor eller specialister. Beslutningen afhanger af de specifikke risici og de
ngdvendige kompetencer til at handtere disse effektivt (jf. ISA 600 (RE), punkt 37).

Centrale revisionsteams

| store koncerner, hvor funktioner som bogfering og konsolidering er centraliseret, kan
centrale revisionsteams handtere revisionen af standardiserede processer. Disse teams har
ofte dybdegaende indsigt i koncernens systemer og metoder, hvilket ger det muligt at

opna ensartede og effektive revisionshandlinger.

Eksempel: I en koncern, hvor et SSC handterer bogfaring for flere komponenter, kan et

centralt revisionsteam udfare revisionen samlet. Dette sikrer, at de samme processer ikke



revideres flere gange i forskellige komponenter, hvilket sparer tid og ressourcer (jf. ISA
600 (RE), bilag A8).

Komponentrevisor

Nar processerne i de enkelte komponenter er decentrale, eller nar lokale forhold medfgrer
seerlige risici, er det relevant at inddrage lokale komponentrevisor. Disse revisorer har
kendskab til lokale love, regnskabsstandarder og markedsforhold, som kan pavirke

komponentens regnskab.

Eksempel: Hvis en komponent opererer i et land med szrlige moms- eller skatteregler,
kan lokale revisorer sikre, at revisionen afspejler disse krav korrekt. Samtidig skal
koncernrevisor sikre, at arbejdet udferes i overensstemmelse med koncernens standarder.
Dette kraever Klare instrukser og lgbende dialog med komponentrevisor for at sikre en
ensartet kvalitet (jf. ISA 600 (RE), bilag A10-11 og A78-87).

Specialister

| situationer, hvor revisionen kraever saerlige kompetencer, kan det veere ngdvendigt at
inddrage specialister. Dette kan veere relevant ved komplekse skatteforhold, avancerede
it-systemer eller juridiske spgrgsmal. Specialisterne bidrager med ekspertise, der sikrer,
at komplekse omrader bliver handteret korrekt og i overensstemmelse med geeldende

regler.

Eksempel: En koncern med en stor ejendomsportefglje kan inddrage en
ejendomsvurderingsekspert for at sikre, at veaerdien af ejendommene er korrekt ansat og
dokumenteret i regnskabet. Det er dog koncernrevisors ansvar at sikre, at specialistens
arbejde understatter kvalitetskravene i revisionen (jf. ISA 600 (RE), bilag A67).

Koordination og ledelse

En effektiv koordination mellem alle involverede revisionsressourcer er essentiel. ISA

600 (RE) kraever, at koncernrevisor opbygger en struktur, der muligger teet samarbejde



mellem centrale teams, lokale revisorer og specialister. Dette omfatter klare
kommunikationskanaler, felles mal og lgbende overvagning af det udfarte arbejde (jf.
ISA 600 (RE), punkterne 21-22).

Eksempel: Hvis komponenter i en koncern er spredt over flere lande med forskellige
revisionsfirmaer, kan koncernrevisor arrangere regelmassige statusmgder for at dele

opdateringer og sikre en falles forstaelse af de overordnede revisionsmal.

Ensartethed og kvalitet

Det er koncernrevisors ansvar at sikre, at alle revisionsressourcer arbejder i
overensstemmelse med de fastsatte standarder. Dette kraever en pracis opfalgning og
overvagning for at sikre, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og relevant, uanset

hvilke revisionshold der er involveret.

Ved at velge de rette personer og teams, der skal udfgre arbejdet, og ved at koordinere
deres indsats effektivt, sikrer koncernrevisor, at revisionsindsatsen opfylder kravene i ISA

600 (RE) og bidrager til en korrekt og palidelig revision af koncernens regnskab.

3.4.3.4 Sammenhang mellem risikobaserede tilgang og revision af kapitalandele
uden bestemmende indflydelse indregnet til indre verdi

ISA 600 (RE) introducerer en risikobaseret tilgang, der hjelper koncernrevisor med at

fokusere pa de mest kritiske risici. Dette er serligt vigtigt i komplekse koncernstrukturer,

hvor kapitalandele uden bestemmende indflydelse indregnes til indre veerdi. Ved at

identificere og prioritere de vasentligste risikoomrader sikrer standarden en mere

malrettet og effektiv revision.

En central del af ISA 600 (RE) er kravet om tat samarbejde mellem koncernrevisor og
komponentrevisor. Dette samarbejde er afggrende for at sikre en ensartet revision af
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Gennem tet kommunikation kan
revisorerne opna en falles forstaelse af de relevante risici og sikre, at veerdiansattelsen

afspejler den indre veerdi korrekt. Dette er serligt vigtigt i forhold til kapitalandele, hvor



preecise skan og vurderinger spiller en central rolle (jf. ISA 600 (RE), punkterne 17 og
40).

Dokumentation er en anden vigtig del af ISA 600 (RE). Koncernrevisor skal ngje
dokumentere de vurderinger og beslutninger, der ligger til grund for revisionen af
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Denne dokumentation sikrer, at
veerdiansettelsen til indre veerdi understattes af tilstreekkelige og relevante
revisionsbeviser. Samtidig sikrer den, at alle kvalitetskrav overholdes. Grundig
dokumentation bidrager ikke kun til preecision, men ogsa til transparens, hvilket styrker
tilliden til koncernregnskabets ngjagtighed og troveerdighed (jf. ISA 600 (RE), punkt 47).

Sammenfattende giver ISA 600 (RE) koncernrevisor en metode til revision af
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Den risikobaserede tilgang sikrer, at
revisionen bliver mere preecis og malrettet. Ved at kombinere en systematisk
risikovurdering, teet samarbejde og grundig dokumentation understgtter standarden en
korrekt indregning af kapitalandele til indre vaerdi. Resultatet er et koncernregnskab, der

bade er ngjagtigt og i overensstemmelse med internationale standarder.

3.4.4 Va&sentlighed

Vasentlighed spiller en afgarende rolle i koncernrevisioner, hvor mange komponenter og
risici samles i ét regnskab. For at sikre kvalitet og preecision fastleegger ISA 600 (RE)
klare retningslinjer for vaesentlighedsniveauer, der hjeelper revisor med at fokusere pa de
mest kritiske omrader. Revisor skal vurdere, hvilke fejl eller udeladelser der kan pavirke
regnskabsbrugernes opfattelse af regnskabet, og sikre, at vaesentlighedsniveauerne
afspejler bade gkonomiske og kvalitative forhold (jf. ISA 600 (RE), punkt 5).

Veasentlighedsniveauer i koncernrevision

I koncernrevision arbejdes der med to niveauer af vaesentlighed: ét for koncernen som

helhed og ét for de enkelte komponenter.

Pa koncernniveau fastsettes veesentligheden som en procentdel af en veesentlig finansiel

indikator, eksempel omsetning, resultat eller aktiver. Dette niveau bruges som en



malestok til at identificere de mest kritiske omrader og sikre, at revisionsindsatsen
fokuseres, hvor der er starst risiko for veesentlig fejlinformation (jf. ISA 600 (RE), punkt
11).

| det nedenstaende eksempel er totale aktiver valgt som benchmark. Det kan veere en god
ide at lade lidt "luft” veere mellem det beregnede veesentlighedsniveau sammenlignet med

det valgte. Dette kan veere en fordel hvis de endelige tal afviger fra det som var forventet.

Fastseettelse af veesentlighedsniveau for koncernregnskabet

Regnskabstal for koncern Belab Min (%) Max (%) Nedreverdi @wreVeerdi Valgt
Total aktiver 250.000.000 1% 3% 2.500.000  7.500.000 Ja
Omsaetning 125.000.000 1% 3% 1.250.000  3.750.000 Nej
Resultat far skat 25.000.000 5% 10% 1.250.000  2.500.000 MNej
Egenkapital 100.000.000 3% a% 3.000.000  5.000.000 Nej
Gennemsnit af valgte vaerdier 2.500.000  7.500.000
Vaesentlighedsgraense for koncernen: Aret

Vasentlighedsniveau ved konklusion 6.000.000
Veaesentlighedsniveau ved Udfgrsel (60-85%) 85% 5.100.000

Graense for hvornar fejl noteres (3-5 %) 5% 300.000

Figur 6 — Fastsettelse af veesentlighedsniveauet for koncernregnskabet — egen tilvirkning

Herefter skal vasentlighedsniveauet pa komponentniveau fastleegges. Dette gares
individuelt og der tilpasses efter specifikke risici i hver komponent. For komponenter
med hgjere risikoprofil anvendes lavere veasentlighedsniveauer for at reducere risikoen
for, at sma fejl i flere komponenter tilsammen farer til vasentlig fejlinformation i
koncernregnskabet (jf. ISA 600 (RE), bilag A116).



Fordeling af veesentlighedsniveau ved udfarelsen pa betydelige komponenter

Veazsentlig-
hedsniveau
ved udfgrsel|  Vasentlig-
Benchmark beregnet) hedsniveau
Betydelig anvendt i g af koncern  (Kvardratrods  wved udfersel
MNavn Gruppe komponent  Totale aktiver  beregning benchmark metoden) (fastsat)
Irene og Torben Holding M3 Ja 50.000.000  50.000.000 20% 2280789 1.275.000
Irene 1 TIL Ja 50.000.000  50.000.000 20% 22807859  2.000.000
Torben 1 TIL Ja 10.000.000  10.000.000 455 1.020.000 1.250.000
Irene 2 TIL Ja 10.000.000  10.000.000 455 1.020.000 800.000
Torben 2 TIL la 60.000.000  60.000.000 244  2.498.480 2.250.000
Irene 3 TIL Mej 10.000.000 - 0% - -
Torben 3 TIL Mej 10.000.000 - 0% - -
Irene 4 KAP la 50.000.000  50.000.000 200 2.280.789 1.500.000
Torben 4 ASS la 50.000.000  50.000.000 20%  2.280.789 1.000.000
Irene 5 ASS Mej 10.000.000 - 04 - -
Torben 5 AP Mej 750.000 - 04
Irene AP Mej 500.000 - 0%
Total 311.250.000 280.000.000 13.661.636 10.075.000

Forskel mellem benchmarket

forkoncernen og

opsummering af

komponenterneialt - 61.250.000 - 30.000.000

Begrundelse for de anvendte benchmark og fasts@ttelsen af veesentligsniveauerne for koncernrevision:

Vasentlighedsniveauet pa koncernniveau, herunder niveauet under selve udfgrelsen, fastsattes pa baggrund
af en professionelvurdering. Niveauet genovervejes lebende i takt med revisionens fremdrift. Der er ikke
identificeret serlige grupper af transaktioner, balanceposter eller oplysninger, somvurderes at vaere sarligt
felsomme for regnskabsbrugernes pkonomiske beslutninger. Derfor er der alenefastsat et

Farklaring pé forskel mellem benchmarket for koncernen og opsumeringen af komponenterne i alt:

Farskellen mellem koncerntal og sum af benchmark pé komponenterne skyldes interne elimineringer.
Figur 7 — Fordeling af vaesentlighedsniveau ved udfarelsen pa betydelige komponenter - egen tilvirkning

| det ovenstaende eksempel er der en forskel mellem totale aktiver for koncernen og
samlet for komponenterne pa minus 61.250.000 kr. (250.000.000-311.250.000). Dette
kan besta af elimineringer af aktiver som eksempelvis mellemregninger pa tvers af

selskaberne, som der ogsa er beskrevet i teksten.

Kapitalandele uden bestemmende indflydelse: Seerlige udfordringer

Kapitalandele uden bestemmende indflydelse, som indregnes til indre veerdi, kreever
seerlig opmerksomhed. Nar der er mange sma kapitalandele uden bestemmende
indflydelse, kan de tilsammen have en betydelig gkonomisk effekt pa koncernregnskabet.

Verdiansattelsen kan dog veere usikker, da den ofte afhaenger af skan og estimerede



faktorer. | sadanne tilfelde krever ISA 600 (RE), at revisor anvender et lavt
veaesentlighedsniveau for at sikre, at selv mindre fejl i vurderingen ikke farer til store
afvigelser i regnskabet (jf. ISA 600 (RE), bilag A30-32).

For kapitalandele uden bestemmende indflydelse, der har stor gkonomisk betydning, er
praecise vurderinger afggrende. Selv sma udsving i indre vardi kan pavirke regnskabets

troveerdighed, hvorfor revisionen af disse poster kreever sgrlig omhu.

Under afsnit 4.4 er der lavet eksempler pa hvordan veesentlighedsniveauer for
kapitalandele uden bestemmende indflydelse kan opgares, nar det ikke er lykkes at fa

tavshedspligten opleftet.

Kvalitative faktorer og tidligere erfaringer

Ud over gkonomiske forhold spiller kvalitative faktorer en vaesentlig rolle i fastleeggelsen
af veesentlighed. En komponent, der tidligere har haft betydelige fejl eller kontrolmangler,
kreever ofte et lavere vasentlighedsniveau, selvom dens gkonomiske vagt i koncernen er
begraenset. Dette geelder iser for komponenter med vigtige kapitalandele uden
bestemmende indflydelse, hvor pracise vurderinger af indre veerdi er afggrende (jf. ISA
600 (RE), bilag A47).

Revisor kan ogsa vealge at fokusere pa specifikke regnskabsposter, der er sarligt vigtige
for ledelsen eller regnskabsbrugerne. Disse poster kraever ofte en grundig gennemgang,

selv hvis de ikke overstiger det generelle vaesentlighedsniveau.

Dokumentation og justering

ISA 600 (RE) krever, at koncernrevisor ngje dokumenterer, hvordan
vaesentlighedsniveauerne er fastlagt og anvendt. Dokumentationen skal deekke bade det
samlede koncernniveau og de enkelte komponentniveauer. Hvis der under
revisionsprocessen opdages nye risici — f.eks. fejl eller kontrolmangler — skal
vasentlighedsniveauerne justeres for at sikre, at alle vaesentlige risici bliver adresseret (jf.
ISA 600 (RE), bilag A55).



Eksempel: Vasentlighed i praksis

Forestil dig en koncern, hvor én stor komponent star for 70 % af omsatningen, mens en
mindre komponent kun bidrager med 5 %. Det gkonomiske vasentlighedsniveau for den
store komponent vil ofte veere hgjere, da dens gkonomiske betydning er stgrre. Men hvis
den mindre komponent opererer i et marked med hgj usikkerhed, kan det veere ngdvendigt
at fastsaette veesentlighedsniveauet lavere for at sikre, at selv sma fejl i den mindre
komponent fanges.

For kapitalandele uden bestemmende indflydelse er precis indregning af indre veerdi
afgarende. Ved at anvende et lavt vaesentlighedsniveau for disse poster minimerer revisor

risikoen for, at fejl i vurderingen pavirker koncernens regnskab negativt.

Sammenfatning

Fastleeggelse af vaesentlighed er en central del af koncernrevisionen og kreever, at revisor
balancerer gkonomiske og kvalitative faktorer. ISA 600 (RE) sikrer, at
vaesentlighedsniveauerne fastsattes med fokus pa de mest kritiske omrader og justeres
lebende efter behov. Denne tilgang ger det muligt at levere en revision, der giver et

preecist og trovaerdigt billede af koncernens gkonomiske status.

3.45 Involvering af komponentrevisor tidligt i processen

Tidlig inddragelse af komponentrevisorer, som beskrevet i ISA 600 (RE), er en afgerende
faktor i en succesfuld koncernrevision. Ved at involvere komponentrevisor tidligt i
processen far koncernrevisor direkte adgang til lokal indsigt i risici og forhold, der kan
pavirke revisionen. Denne tidlige inddragelse sikrer en dybere forstaelse af lokale
regnskabspraksisser og lovkrav, sa potentielle risici for vasentlig fejlinformation kan

identificeres allerede fra begyndelsen.



Lokalkendskab som styrke

Nar komponentrevisorer deltager i planlegningsfasen, kan de levere verdifuld
information om "hvor", "hvad" og "hvem" der bedst kan varetage de ngdvendige
revisionshandlinger. Komponentrevisorernes lokalkendskab kan f.eks. veere afggrende
for at identificere specifikke risikoomrader i regnskabet, der kreever gget opmarksomhed.
Samtidig fremmer tidlig inddragelse en bedre koordinering mellem de centrale og lokale
revisionshold, hvilket reducerer risikoen for misforstaelser og forsinkelser senere i

processen.

Tilpasning til lokale forhold

Komponentrevisorernes indgaende viden om lokale love, gkonomiske forhold og
praksisser hjelper koncernrevisor med at justere revisionsstrategien, sa alle veesentlige
risici deekkes effektivt fra start. Denne fleksible tilgang sikrer, at revisionshandlingerne
er tilpasset de enkelte komponenters sarlige omstendigheder, hvilket forbedrer bade

kvaliteten og effektiviteten af revisionsarbejdet.

Eksempel: En koncern med komponenter i flere lande kan drage stor fordel af tidlig
inddragelse af lokale revisorer. Lokale revisorer har typisk dyb indsigt i nationale
regnskabsstandarder og lovkrav, som kan variere betydeligt mellem landene. Ved at
inddrage denne ekspertise i planleegningsfasen kan revisionsstrategien tilpasses, s den
imgdekommer de enkelte landes serlige krav. Dette mindsker risikoen for forsinkelser

og behov for ekstra revisionsarbejde senere i processen.

Klar kommunikation og koordination

Et andet vaesentligt aspekt ved tidlig inddragelse er, at komponentrevisorerne far en bedre
forstaelse af koncernrevisors overordnede strategi og mal. Nar roller og ansvar defineres
klart allerede i planleegningsfasen, bliver det lettere at koordinere opgaverne mellem
koncern- og komponentrevisorerne. Dette sikrer, at komponentrevisorernes arbejde
udfares i trad med koncernrevisors krav og forventninger, hvilket styrker kvaliteten af det

samlede revisionsarbejde.



Fordele ved tidlig inddragelse
Tidlig inddragelse af komponentrevisorer skaber en rekke fordele, herunder:

1. Forbedret risikostyring: Lokalkendskab hjelper med at identificere og adressere

veaesentlige risici tidligt i processen.

2. Effektiv koordinering: Klare rammer for roller og ansvar sikrer et gnidningsfrit

samarbejde mellem de centrale og lokale revisionshold.

3. Malrettet revision: Revisionsstrategien tilpasses de lokale forhold, hvilket gger

relevansen og kvaliteten af det udferte arbejde.

4. Reduktion af forsinkelser: Ved at planleegge ud fra lokale krav og praksisser
mindskes risikoen for uforudsete problemer, der kan pavirke tidsplanen.

Tidlig inddragelse af komponentrevisorer er en ngglefaktor for en effektiv og
velkoordineret koncernrevision. Denne praksis giver koncernrevisor adgang til uvurderlig
lokal viden og ekspertise, hvilket gar det muligt at malrette revisionsindsatsen og sikre
en mere precis og palidelig revision. Ved at fokusere pa teet samarbejde og tilpasning til
lokale forhold styrkes bade kvaliteten og troverdigheden af det samlede

koncernregnskab.

3.4.6 Opgaveteam i koncernrevision

I forbindelse med koncernrevisioner er det afgerende at have et velfungerende
opgaveteam, da arbejdet ofte kraeever samarbejde mellem forskellige revisionsressourcer
og kompetencer. Ifglge ISA 600 (RE) omfatter opgaveteamet alle revisorer, der bidrager
til revisionen af koncernregnskabet, herunder bade koncernrevisor og de involverede
komponentrevisorer (jf. ISA 600 (RE).10).

Et effektivt opgaveteam kraever teet samarbejde for at sikre, at revisionsarbejdet udfgres i
overensstemmelse med de fastlagte standarder. Dette indeberer, at teamets medlemmer
(uanset deres geografiske placering) arbejder ud fra felles principper og har en ensartet

forstaelse af risici og mal (jf. ISA 600 (RE).12). Koncernrevisor berer ansvaret for



ledelsen af teamet og skal sikre, at kommunikationen mellem teamets medlemmer

forlgber effektivt og klart gennem hele revisionsprocessen.

Derudover skal opgaveteamets struktur og rollefordeling veere tydeligt defineret for at
sikre sterk koordinering. Koncernrevisor skal vurdere, om alle deltagere har de
ngdvendige kompetencer og ressourcer til at udfgre deres opgaver korrekt. Dette er
essentielt for at opna en revision, der bade lever op til kvalitetskravene og overholder
bestemmelserne i ISA 600 (RE) (jf. ISA 600 (RE).15).

3.4.7 Kommunikation i forbindelse med koncernrevision og

koncernrevisors ansvar
Legbende kommunikation spiller en central rolle i koncernrevisionen og er en nggleopgave
for koncernrevisor. ISA 600 (RE) understreger vigtigheden af struktureret
informationsdeling og interaktion mellem koncern- og komponentrevisorer for at sikre en
samlet tilgang til revisionsarbejdet (jf. ISA 600 (RE).17).

Koncernrevisor skal etablere klare kommunikationskanaler for at sikre, at instruktioner
om strategi, risikovurdering og revisionsmal nar frem til komponentrevisorerne.
Derudover skal der vere en struktur for regelmassige mgder og opdateringer, sa teamet
kan drefte vaesentlige risici og sikre felles forstaelse. Dette ger det muligt for
koncernrevisor at tilpasse strategien i tilfelde af nye udfordringer eller risici (jf. ISA 600
(RE).20).

En del af kommunikationsansvaret indebarer overvagning af komponentrevisorernes
arbejde. Koncernrevisor skal sikre, at resultater rapporteres rettidigt og lever op til
kvalitetskravene. Dette kan indebare stikprgvekontrol af komponentrevisorernes arbejde
og hurtig respons pa fund, eksempelvis veesentlige afvigelser i interne kontroller. Effektiv
kommunikation gar det muligt at handtere risici og justere strategien undervejs (jf. ISA
600 (RE).23).



3.4.8 Fit for Purpose, skalerbarhed og fleksibilitet i ISA600 (RE)

ISA 600 (RE) er udviklet med en fleksibel og skalerbar tilgang, der ger den anvendelig i
koncernrevisioner med varierende kompleksitet. Dette giver koncernrevisor mulighed for
at tilpasse revisionsstrategien til den specifikke koncernstruktur, uanset om der er tale om

en mindre national virksomhed eller en stor multinational koncern (jf. ISA 600 (RE).Al).

Standarden muliggar, at koncernrevisor kan justere instruktioner og revisionshandlinger
baseret pa de risici, der er forbundet med hver enkelt komponent. Denne skalerbare
tilgang sikrer, at bade simple og komplekse koncerner kan overholde kravene med de
ngdvendige ressourcer. For lavrisikokomponenter kan kravene opfyldes med faerre
revisionshandlinger, mens hgjrisikokomponenter kraever en tettere overvagning og mere

omfattende samarbejde med komponentrevisorer (jf. ISA 600 (RE).10).

Med denne fleksibilitet kan ISA 600 (RE) understatte, at revisionsopgaverne udfagres
effektivt og med hgj kvalitet, uanset opgavens omfang eller kompleksitet. Standarden
sikrer dermed, at revisionsindsatsen forbliver relevant og "fit for purpose™ i alle typer af

koncernstrukturer.

3.5 Uafhaengighed og Principal-agent teorien

Revisors uafhaengighed er en af grundveerdierne i forbindelse med revisors udfarelse af
opgaver for virksomheder, hvor revisor afgiver en erklering i1 form af
revisionspategninger pa regnskaber, revisors udtalelse om ledelsesberetninger samt andre

opgaver og erklearinger jf. revisorloven 8 1, stk. 2.

Revisors uafhaengighed defineres i revisorloven 8 24 og beskriver saledes, at
opgaveteamet fra revisionsvirksomheden, der er tilknyttet den pagzldende opgave, ikke
kan deltage i virksomhedens beslutningstagning. Revisionsteamet skal forholde sig
uafhaengigt i hele opgaveperioden. Revisorloven § 24, stk. 2 definerer, at en revisor ikke
anses for at veere uafhaengig, hvis revisor har direkte eller indirekte gkonomisk interesse
I virksomheden, et forretningsforhold eller et ansattelsesmaessigt eller andet forhold.
Ydelser, der ikke er omfattet af revisorloven § 1, stk. 2, kan ogsa skabe en indikation pa

manglende uafhangighed, hvis der fra tredjepart kan vaekkes tvivl om dette. Hvis der fra



tredjeparts side kan veekkes mistanke, er revisor forpligtet til at fratreede opgaven

(Revisorloven).

Revisors uafhaengighed er hele tiden relevant i forbindelse med revisors udfgrelse af
opgaver. Jf. revisorloven § 24, stk. 3, skal revisor sikre, at der ikke kan vaekkes mistanke
om selvrevision, partiskhed, egeninteresse, herunder nare personlige eller familigere
relationer, eller intimidering. Revisor er forpligtet til at opstille
sikkerhedsforanstaltninger for at minimere risikoen for disse trusler. Dette defineres i
revisorloven § 24, stk. 5, som beskriver, at revisionsvirksomheder skal sikre, at
opgaveteamet har dokumenteret de veesentlige trusler, der kan forekomme, for at sikre

revisors og revisionsvirksomhedens uafhangighed (Revisorloven).

Revisorloven definerer direkte, at revisor er ngdsaget til at sikre uafhaengigheden i
forbindelse med forbindelsen til virksomheden. Revisorer anses som offentlighedens
tillidsrepraesentanter jf. revisorloven 8§ 16, hvor revisor skal udfgre god revisorskik, som
omfatter, at revisor udviser integritet, professionel skepsis, fortrolighed, objektivitet,
professionel kompetence, professionel adferd samt forngden omhu i forbindelse med
udfgrelse af opgaverne. Titlen "offentlighedens tillidsrepraesentant” refererer til, at
revisor agerer som troveerdighedskilden mellem virksomheden og omverdenen ved at
kontrollere og gennemga regnskabet samt de omstaendigheder og informationer, som
regnskabet baseres pa. Dette gger troveerdigheden af virksomhedens finansielle
oplysninger over for omverdenen, hvilket bekraeftes gennem revisors revisionserklaering.
Det overordnede mal er, at revisor kan bekrafte, at der er opnaet hgj grad af sikkerhed
for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisor er offentlighedens
sikkerhed for, at regnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl. P& denne baggrund er revisor
den eneste eksterne part, der kan gennemga og modtage information, som danner
grundlag for arsrapporten. Hvis revisor ikke overholder uafhaengigheden, vil omverdenen
miste tilliden til bade regnskabet og revisors rolle i forhold til det reviderede regnskab

(FSR: ”Hvad er en revision?”).

| forbindelse med revisors arbejde vedrgrende veerdianseettelse af kapitalandele uden
bestemmende indflydelse, der er revideret af ekstern revisor, er det grundlaeggende for
koncernrevisor at kunne bekrafte eller afkreefte komponentrevisors uafhaengighed over

for virksomheden, som koncernrevisors virksomhed ejer kapitalandele i. Som navnt



tidligere fremgar det af ISA 220 (RE), at den opgaveansvarlige partner har gjort
opgaveteamet opmarksomme pa relevante etiske krav, som gelder for opgaven, samt
sammensat et team, der er uafhaengigt. Ved anvendelse af en ekstern revisors arbejde er
den opgaveansvarlige partner ogsa forpligtet til at sikre, at komponentrevisor ikke bryder
med uafhangighedsprincippet (ISA 600(RE), A69).

Konstateres det i forbindelse med revisionen af ekstern revisors arbejde, at
komponentrevisor ikke har overholdt uafhaengigheden eller andre relevante etiske krav,
0g at bruddet ikke er blevet tilfredsstillende behandlet i overensstemmelse med gaeldende
lovkrav, kan koncernrevisor ikke anvende den modtagne dokumentation til den
pagaldende revisionsopgave. Her vil koncernrevisor vare ngdsaget til at foretage egne
revisionshandlinger (ISA 600 (RE), A70).

Et eksempel pa overtreedelse af uafhzngigheden fra komponentrevisor kan vere, at
koncernrevisor bliver opmarksom pa, at komponentrevisor i forbindelse med revisionen
af virksomheden har truffet ledelsesbeslutninger, hvilket vil veere i strid med revisorloven
8 24, stk. 1. Tilfeldet kunne vere i forbindelse med verdiansaettelsen af en
investeringsejendom, hvor revisor har assisteret med opgerelsen af veerdien samt fastsat

veerdiansattelsen af ejendommen.

3.5.1 Agent principal teori

Principal-agent-teorien beskaftiger sig blandt andet med nyttevaerdien, der har til formal
at sikre kontrol, en effektiv ledelse af virksomhedens drift samt korrekt regnskabsfering.
Ifelge teorien kan revision i hgj grad baseres pa en ledelse, der har de ngdvendige

kvalifikationer og kompetencer til at varetage deres roller i virksomheden.

3.5.1.1 Koncernrevisor vs. Komponentrevisor

For koncernrevisor er det afgerende at opna tilstreekkelig tillid til, at komponentrevisor
har udfart sit arbejde i overensstemmelse med god revisorskik, geeldende lovgivning samt
de relevante revisionsstandarder. Koncernrevisor, som har det overordnede ansvar for
koncernregnskabet og dets regnskabsposter, skal sikre, at der opnas tilstreekkelige

revisionsbeviser for at kunne opna en hgj grad af sikkerhed. Hertil skal koncernrevisor



sikre, at der er tilstreekkelig dokumentation for, at komponentrevisor har udfgrt sit arbejde

tilfredsstillende.

Komponentrevisors troveaerdighed kan blive udfordret, hvis den godkendte eller
statsautoriserede revisor ikke overholder kravene til opnéelse af godkendte
efteruddannelsestimer, tidligere er blevet indbragt for Revisornavnet og erklaeret skyldig
i overtraedelse af god revisorskik, eller hvis komponentrevisors revisionsfirma har faet

vaesentlige bemarkninger i forbindelse med Erhvervsstyrelsens kvalitetskontrol.

Ovenstaende kan have betydelig indflydelse pa koncernrevisor, da denne ikke kan frigare
sig fra ansvaret for kapitalandele, som er revideret af komponentrevisor, eftersom

kapitalandelen indregnes i koncernregnskabet.

Det er derfor vigtigt for koncernrevisor at opna den ngdvendige forstaelse af bade
komponentrevisor og virksomheden for at kunne mindske risikoen for, at

komponentrevisor ikke har overholdt god revisorskik og geeldende lovgivning.

3.5.1.2 Regnskabsbruger vs. Revisor

For offentligheden, herunder regnskabsbrugere, er det afggrende at have tillid til, at
regnskabet giver et retvisende billede og er udarbejdet i overensstemmelse med god
revisorskik og geldende lovgivning. Som tidligere navnt betegnes den godkendte eller
statsautoriserede revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant i henhold til
revisorloven § 16. Dette indebarer, at revisor skal sikre, at offentligheden kan stole pa de
offentliggjorte regnskabers retvisende billede, sa virksomhedens finansielle situation
fremgar tydeligt af arsrapporten, og regnskabsbrugere kan fa et preecist indblik i

virksomhedens gkonomi.

Regnskabsbrugernes tillid til revisor kan blive udfordret, nar skandaler dukker op i
medierne, hvor bade revisionsfirmaet og muligvis revisors navn navnes. | sadanne
tilfelde seettes revisors troverdighed serligt pa prove. Problemet er ofte, at de fleste
regnskabsbrugere ikke har et dybtgaende kendskab til revisionsprocessen og derfor
mangler kompetencerne til at vurdere, om fejl eller mangler skyldes revisors arbejde eller

eventuel forsammelse.



Uafhangighedssager kan fa alvorlige konsekvenser for revisionsfirmaet, iser for dem
med investorer og aktionarer, der risikerer at lide tab pa deres investeringer, som ofte er
baseret pa det senest offentliggjorte regnskab. Her kan det vare ejere, der kgber mindre
kapitalandele i virksomheder, hvor regnskabet er blevet revideret af en revisor, som ikke
har overholdt etiske krav, lovgivning eller uafhangighedsprincipper.

3.6 Afsluttende bemearkninger for afsnittet teori

Afsnittet om teori har givet et solidt fundament for specialets videre analyse ved at belyse,
hvordan revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse udfares, og hvilke

teorier og standarder der understetter revisors arbejde.

Formalet med revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse der er indregnet
til indre veerdi, er at sikre at de gkonomiske veerdier i koncernregnskabet praesenteres
korrekt og gennemsigtigt. Dette er serligt relevant for at sikre interessenternes tillid.
Principal-agent-teorien forklarer de konflikter, der kan opsta mellem ledelse og ejere.
Disse potentielle konflikter understreger vigtigheden af revisors uafhangighed.
Herudover fremhaves standarderne ISA 315, ISA 330 og ISA 600 (RE), som er med til
at sikre en systematisk tilgang til risikovurdering.

Denne risikobaserede tilgang styrker revisors evne til at identificere og handtere
vaesentlige risici i revisionsprocessen. Der stilles krav om tet samarbejde mellem
koncernrevisor og komponentrevisor, hvilket sikrer en bedre forstaelse af de enkelte
komponenter. ISA 600 (RE) ger ansvarsfordelingen mellem revisorerne tydelig.

Dette stiller hgjere krav til dokumentation, hvilket reducerer risikoen for vasentlige fejl

I regnskabet.

Historisk har revisors samarbejde mellem koncern- og komponentrevisor ofte veret
mangelfuld. Denne tidligere mangel pa klare retningslinjer og ansvarsfordeling mellem
koncern- og komponentrevisor har skabt udfordringer med at opna tilstraekkelige og
passende revisionsbeviser. Dette har kunne resulterede i uklarheder og potentielle fejl i
koncernregnskaberne. Disse udfordringer understreger behovet for de forbedringer, der
er implementeret i ISA 600 (RE).



Den teoretiske gennemgang viser, at revision af kapitalandele uden bestemmende
indflydelse kraever en kombination af sterke teoretiske rammer, praktiske standarder og
struktureret risikohandtering. Sammen danner disse elementer grundlaget for analysen,
hvor de identificerede problemstillinger og forbedringer i forbindelse med
implementeringen af ISA 600 (RE) vil blive belyst og vurderet.
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Kapitels indhold

Kapitel 4 analyserer udfordringer ved den tidligere ISA
600 og forbedringerne i ISA 600 (RE). Fokus er pa
ansvarsfordeling, samarbejde og revisors arbejde med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Kapitlet
indeholder ogsa konkrete eksempler pa, hvordan revisor
kan handtere indregning af kapitalandele uden

bestemmende indflydelse til indre veerdi.




4. ANALYSE OG DISKUSSION

Dette kapitel undersgger udfordringerne ved den tidligere ISA 600 og de forbedringer,
der falger med ISA 600 (Revised). Vi ser pa, hvordan de nye krav gar revisors arbejde
lettere med en mere tydelig tilgang til risiko, bedre kvalitetsstyring og teettere samarbejde.
Derudover viser vi konkrete eksempler pa, hvordan revisor kan handtere udfordringer i

praksis og sikre bedre resultater.

4.1 Udfordringer og forbedringer under ISA 600 (RE)

Dette afsnit gennemgar udfordringerne under den tidligere ISA 600-standard, herunder
uklar ansvarsfordeling, utilstreekkelig kommunikation, manglende struktur i
risikohandteringen og problemer med at opna tilstraekkelige revisionsbeviser. Samtidig
belyses, hvordan ISA 600 (RE) med sine forbedringer, sdsom klarere krav og en
risikobaseret "Top-Down" tilgang, adresserer disse problemomrader og styrker kvaliteten

af koncernrevisioner.

4.1.1 Udfordringer under den tidligere ISA600

4.1.1.1 Uklare ansvarsfordelinger

Den oprindelige ISA 600-standard manglede klare retningslinjer for ansvarsfordelingen
mellem koncernrevisor og komponentrevisor. Som beskrevet i kapitel 3.4 skabte dette
praktiske problemer, fordi vigtige beslutninger ofte blev truffet uden ordentlig
koordinering. Det resulterede i risici for fejl, der kunne pavirke kvaliteten af

koncernregnskabet negativt.

Et eksempel er, nar en komponentrevisor godkender vaerdiansattelsen af anlegsaktiver
uden at involvere koncernrevisor. Sadanne fejl kunne let ga ubemarket hen og fere til
veaesentlig fejlinformation. Med ISA 600 (RE) er der nu klare krav til ansvarsfordeling,
som reducerer risikoen for fejl og styrker revisionens samlede kvalitet (Revision &

Regnskabsvasen, Christina Maria Davidsen, PwC, 2024, nr. 6).



4.1.1.2 Problemer med kommunikation og koordinering

Kommunikationsproblemer mellem koncern- og komponentrevisor var en af de stgrste
udfordringer under den tidligere standard. Som omtalt i kapitel 3.4 kunne manglende
struktur i kommunikationen skabe ineffektivitet og misforstaelser. Dette var sarligt
problematisk i internationale koncerner med forskelle i lovgivning, kultur og sprog.

ISA 600 (RE) introducerer klare krav til samarbejde og anvendelse af moderne teknologi
for at forbedre kommunikationen. Dette sikrer, at veesentlige risici opdages rettidigt, og

at revisionsarbejdet bliver mere effektivt.

4.1.1.3 Manglende struktur i den risikobaserede tilgang
Den tidligere ISA 600-standard manglede en struktureret tilgang til risikohandtering. Som

navnt i kapitel 3.4 fokuserede revisor ofte kun pa finansielt betydningsfulde komponenter

0g oversa risici i mindre, men potentielt kritiske, komponenter.

Denne "bottom-up"-tilgang skabte et ensidigt fokus pa de enkelte komponenters
finansielle betydning i koncernregnskabet. Dette forhindrede en helhedsorienteret
vurdering af de samlede risici pa koncernniveau. Eksempelvis kunne en lille komponent
med komplekse finansielle transaktioner eller veaesentlige svagheder i interne kontroller
blive overset, hvilket ggede risikoen for vasentlige fejl (Revision & Regnskabsvasen,
Heidi Brink Olsen, Deloitte, og Maja Nyvang Hansen, Deloitte, 2024, nr. 6).

Forestil dig en situation, hvor en finansielt uvasentlig komponent viser sig at have haft
vaesentlige uregelmassigheder i en kompleks investeringsaftale. Manglen pa
retningslinjer i den tidligere standard beted, at sadanne risici kunne forblive uopdagede,
hvilket kunne fore til store fejlinformationer i koncernregnskabet.

Endvidere var der begrenset anvendelse af teknologiske veerktgjer til at understatte
risikohandtering. Manuelle processer dominerede ofte analysen, hvilket gjorde revisionen
sarbar over for fejl. Fejl i databehandling eller analyser kunne medfare behov for ekstra
ressourcer og tid for at rette op pa disse fejl.

Med ISA 600 (RE) paleegges koncernrevisor nu at anvende en "top-down"-metode til
risikohandtering. Denne tilgang starter med en vurdering af koncernens samlede risici,

for der foretages vurderinger pa komponentniveau. Dette sikrer en mere fokuseret og



effektiv revisionsstrategi og reducerer risikoen for oversete fejl (Revision &

Regnskabsvasen, Christina Maria Davidsen, PwC, 2024, nr. 6).

4.1.1.4 Utilstraekkelige revisionsbeviser

Nar kapitalandele uden bestemmende indflydelse skal indregnes til indre verdi,
indebarer det betydelige skan og vurderinger, hvilket stiller hgje krav til koncernrevisors
evne til at opna tilstreekkelige og egnede revisionsbeviser. Under den tidligere ISA 600-
standard var det ofte en udfordring, fordi koncernrevisor var afhaengig af det arbejde, som
komponentrevisor udfgrte. Uklare retningslinjer mellem koncern- og komponentrevisor
for, hvordan beviser skulle indsamles og dokumenteres, @gede risikoen for
fejlinformation i koncernregnskabet (Revision & Regnskabsveesen, Margrethe B.
Bergkvist, EY, og Henrik Ngrgaard, EY, 2024, nr. 6).

Forestil dig, at en koncernrevisor skal indregne en kapitalandel uden bestemmende
indflydelse, men komponentrevisor har begraenset adgang til dokumentation for de
finansielle oplysninger (fx grundet tavshedspligt som senere vil blive gennemgaet). Dette
ger det sveert at kontrollere veerdiansattelsen af kapitalandelen. Hvis revisionsbeviserne
fra komponentrevisor er utilstreekkelige, kan det fare til vesentlige fejl, hvis

koncernrevisor ikke finder alternative mader at validere oplysningerne.

Tidligere kunne en komponentrevisor levere en kort rapport uden dybdegéaende analyser,
hvilket efterlod koncernrevisor med utilstreekkelige revisionsbeviser til at opfylde
kravene for korrekt revision. Manglen pa struktur og dybde i dokumentationen skabte
usikkerhed og kraevede ofte ekstra ressourcer for at sikre regnskabets kvalitet.

ISA 600 (RE) stiller nu langt skarpere krav til, hvordan revisionsbeviser skal indsamles
og vurderes. (Revision & Regnskabsvasen, Christina Maria Davidsen, PwC, 2024, nr. 6).



4.1.2 Forbedringer med ISA600 (RE)

4.1.2.1 Klarer ansvarsfordelinger og styrket samarbejde

En af de mest markante forbedringer i ISA 600 (RE) er de klare krav til ansvarsfordeling
mellem koncernrevisor og komponentrevisor. Tidligere var ansvaret ofte uklart, hvilket
kunne fare til forvirring og manglende koordinering. Den reviderede standard stiller nu
eksplicitte krav til koncernrevisors rolle som leder og overordnet ansvarlig for hele

revisionsprocessen.

Koncernrevisor skal:
« Sikre udarbejdelse og distribution af klare instruktioner til komponentrevisor.
o Gennemfare lgbende kontrol og evaluering af komponentrevisors arbejde.

« Dokumentere alle risikovurderinger og de handlinger, der er foretaget pa

baggrund heraf.

Denne struktur sikrer, at ansvaret er tydeligt defineret, hvilket minimerer risikoen for fejl
og styrker kvaliteten af det endelige revisionsresultat. Desuden skaber det grundlag for
en mere effektiv kommunikation mellem revisionsholdene, som tidligere var en af de

stgrste udfordringer.

4.1.2.2 styrkede dokumentationskrav
Dokumentationskravene under ISA 600 (RE) er ogsa blevet vasentligt skaerpet. Som

uddybet i kapitel 3.4 skal koncernrevisor:

« Dokumentere de risikovurderinger, der er foretaget pa koncern- og

komponentniveau.

o Sikre, at resultaterne fra komponentrevisionen understatter de samlede

konklusioner.
o Evaluere kvaliteten af komponentrevisors arbejde i forhold til standardens krav.

Disse skerpede krav gger gennemsigtigheden i revisionsprocessen og giver bedre

sporbarhed, hvis der opstar behov for ekstern kontrol eller efterpravelse.



4.1.2.3 Effektiv anvendelse af teknologi
En anden vigtig forbedring i ISA 600 (RE) er integrationen af teknologiske lgsninger.
Moderne veerktgjer som dataanalyse, automatisering og digitale samarbejdsplatforme ger

det muligt at:

o Stremline kommunikation og informationsdeling mellem koncern- og

komponentrevisor.
« ldentificere risikoomrader hurtigere og mere precist.
e Reducere risikoen for fejl i dataoverfarsler og analyseprocesser.

Teknologiens rolle er isaer relevant i store koncerner med globale operationer, hvor
forskelle i lovgivning og kulturelle faktorer kan gare koordinering udfordrende. Ved at
udnytte teknologi kan revisionsholdene sikre, at information behandles effektivt og

ensartet pa tveers af geografiske grenser.

4.1.2.4 Den risikobaseret ”Top-Down” tilgang

Som ogsa naevnt i kapitel 3.4, introducerer ISA 600 (RE) en systematisk "top-down"
tilgang til risikohandtering. Tidligere blev der ofte anvendt en "bottom-up" tilgang, hvor
fokus 13 pa de sterste komponenter malt i finansiel betydning. Dette kunne medfare, at
mindre, men kritiske risikoomrader blev overset. Med den nye tilgang starter
koncernrevisor med at vurdere risici pa koncernniveau, hvorefter fokus rettes mod de

mest relevante komponenter.
Denne metode sikrer:

« At revisionsindsatsen koncentreres om de omrader, hvor risikoen for vaesentlige

fejl er starst.

« En helhedsorienteret vurdering, hvor bade finansielle og operationelle risici tages
I betragtning.

Eksempelvis kan en mindre komponent med komplekse finansielle transaktioner udgere
en betydelig risiko for fejlinformation i koncernregnskabet. Ved at prioritere denne
komponent far revisor mulighed for at identificere og adressere potentielle risici, som

ellers kunne vere blevet overset.



Top-down tilgang og kapitalandele uden bestemmende indflydelse

Kapitalandele uden bestemmende indflydelse, der indregnes til indre veerdi, udger en
seerlig udfordring for revisor. Begreenset adgang til interne data og manglende kontrol
over komponentens operationer kan gere det svart at opna tilstrekkelige og egnede
revisionsbeviser. Som naevnt i kapitel 3.4 tilbyder den risikobaserede top-down tilgang

en lgsning pa dette.

Ved at starte med en samlet vurdering af koncernens risici kan revisor identificere, hvilke
komponenter der kraever ekstra opmarksomhed. Dette giver mulighed for at prioritere de
omrader, der har sterst betydning for koncernregnskabet, selvom de maske ikke er

finansielt vaesentlige.

Eksempelvis kan en kapitalandel uden bestemmende indflydelse have hgj valutarisiko
eller komplekse finansielle transaktioner, der kan skabe betydelig fejlinformation. Top-
down tilgangen sikrer, at disse risici bliver adresseret gennem malrettede

revisionshandlinger, hvilket styrker troveerdigheden af de samlede regnskaber.

Denne metode giver desuden fleksibilitet, s revisor kan tilpasse arbejdet, hvis nye risici
opdages undervejs. For kapitalandele uden bestemmende indflydelse betyder det, at
revisor kan anvende alternative metoder til at indhente revisionsbeviser, selv nar direkte
adgang til data er begreenset. (Bunger, Tine Kristiansen, FSR, 2024; Brink Olsen &
Hansen, Deloitte, 2024; ISA 600 (RE), punkt 19, 43-47).

Begransning af Top-Down tilgangen

Selvom Top-Down tilgangen har mange fordele, kommer den ogsa med nogle
udfordringer. I meget komplekse koncerner kan det veere sveert at holde risikovurderingen
ensartet pa tvaers af alle selskaber. Hvis selskaberne opererer i forskellige markeder eller
er underlagt forskellige regler, kan det veere udfordrende at vurdere risici pa samme

grundlag.

En anden udfordring er behovet for lgbende kommunikation. For at Top-Down tilgangen
fungerer godt, kreever det konstant dialog mellem koncernrevisor og de lokale revisorer.

Denne kommunikation tager tid og kraever ressourcer, iseer i koncerner med mange



datterselskaber i forskellige lande. Uden god koordinering kan vigtige risici let blive

overset eller misforstaet.

Samlet set betyder det, at selvom Top-Down tilgangen ger revisionen mere fokuseret,
kraever det en stor indsats at sikre, at alle veesentlige risici bliver handteret konsekvent og
grundigt.

4.1.2.5 Fleksibilitet og tilpasning

Den reviderede standard understreger vigtigheden af fleksibilitet i revisionsarbejdet. Med
et dynamisk risikobillede, der kan @ndre sig undervejs i processen, stiller ISA 600 (RE)
krav om, at revisor lgbende vurderer og justerer sin strategi. Dette sikrer, at nye eller
oversete risici hurtigt kan adresseres uden at kompromittere den samlede

revisionskvalitet.

Ved at kombinere strukturerede processer med fleksibilitet og teknologisk understattelse
har ISA 600 (RE) skabt et solidt grundlag for en mere effektiv og troveerdig revision af
koncernregnskaber.

4.1.3 Sammenfatning af udfordringer og forbedringer under ISA 600
(RE)

| dette afsnit er fire vaesentlige udfordringer ved den tidligere ISA 600 blevet identificeret:
uklare ansvarsfordelinger, ineffektiv. kommunikation, manglende struktur i
risikohandteringen og utilstreekkelige revisionsbeviser. Disse udfordringer skabte i
praksis betydelige problemer for revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse,
iseer nar manglende koordinering og utilstreekkelig dokumentation farte til usikkerhed og
ggede risikoen for vaesentlige fejl i koncernregnskaberne.

Med ISA 600 (RE) er der indfart klare krav og praecise retningslinjer, som handterer disse
tidligere udfordringer. Den reviderede standard preciserer ansvarsfordelingen mellem
koncern- og komponentrevisor, hvilket styrker samarbejdet og sikrer bedre kontrol og
tilsyn. Forbedrede dokumentationskrav og @get anvendelse af teknologi ger det muligt
for revisorer at indsamle mere egnede revisionsbeviser, selv under komplekse forhold

som kapitalandele uden bestemmende indflydelse.



Den risikobaserede "Top-Down™ tilgang er en af de mest betydningsfulde forbedringer.
Ved at starte med en vurdering af koncernens samlede risici, bliver revisionsindsatsen
mere malrettet og effektiv, hvilket reducerer risikoen for oversete fejl. Implementeringen
af ISA 600 (RE) forventes saledes, at forbedre revisors evne til at opna tilstreekkelige og

egnede revisionsbeviser, gge kvaliteten og troveerdigheden i koncernrevisioner fremover.

4.2 Kuvalitetsstyring i koncernrevision

Fgr ISA 600 (RE) og ISQM1 blev implementeret, var der mange grazoner i
koncernrevision. Revisorer matte ofte selv finde frem til, hvordan arbejdet skulle gribes
an. Som navnt tidligere skabte dette serligt problemer ved kapitalandele uden

bestemmende indflydelse, hvor der var stor risiko for usikre vurderinger.

Med ISA 600 (RE) og ISQM1 er der nu kommet klare regler. Kvalitetsstyringen er blevet
styrket bade pa koncernniveau og i de enkelte komponenter. ISQM1 sikrer, at
revisionsarbejdet tilpasses de specifikke forhold og risici for den enkelte opgave. For
koncernrevisor betyder det, at der er sterre ansvar for at sikre kvaliteten af
komponentrevisors arbejde. Det er vigtigt, iser nar det gelder kapitalandele uden
bestemmende indflydelse. Her er koncernrevisor afhangig af de data og handlinger, som

komponentrevisor leverer.

Forstil dig at du er koncernrevisor for en koncern der ejer 25 % af en virksomhed.
Kapitalandelen indregnes til indre veerdi i koncernregnskabet. Som koncernrevisor er det
dit ansvar at sikre, at den revisor, som udarbejder regnskabet, falger ISA-standarderne og
ISQML1. Tidligere kunne det vaere sveert at fa tilstraekkelig indsigt i komponentrevisors
arbejde. Dette var et serligt problem, hvis komponentrevisor var et lille revisionshus uden
veludviklede kvalitetsprocedurer. Resultatet kunne vere, at koncernrevisor enten matte
acceptere usikre revisionsbeviser eller udfgre supplerende handlinger selv. Begge

lgsninger ggede bade omkostningerne og tidsforbruget, som navnt i afsnit 4.1.2.1.

En anden vigtig forbedring med ISA 600 (RE) og ISQM1 er kravene til kommunikation.
Nu skal der veere en teet dialog mellem koncernrevisor og komponentrevisor (jf. ISA 600
(RE).20). Det er ikke lengere nok med generelle instrukser. Komponentrevisor skal
forsta, hvordan deres arbejde pavirker koncernregnskabet og de risici, der er knyttet fil



kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Dette er is@r vigtigt, nar vaerdiansettelsen

bygger pa sken, eksempelvis fremtidige pengestremme.

ISQML1 stiller ogsa hgjere krav til overvagning og dokumentation (jf. ISQM1.41). Dette
ger det lettere for koncernrevisor at dokumentere beslutninger og sikre, at
revisionsbeviserne er bade egnede og tilstraekkelige. Den ggede gennemsigtighed styrker

tilliden til processen og mindsker risikoen for fejl.

Implementeringen af ISA 600 (RE) og ISQML1 har derfor gjort en stor forskel. ISQM1
skaber en ramme for kvalitetsstyring i revisionsvirksomheder. ISA 600 (RE) giver en
systematisk tilgang til samarbejdet mellem koncernrevisor og komponentrevisor. Som
navnt i afsnit 4.1.2 har disse &ndringer gjort revisors arbejde mere ensartet og palideligt.
Det forbedrer ikke kun kvaliteten af revisionsarbejdet, men reducerer ogsa risici i

koncernregnskabet.

4.3 Revisors tilgang til kapitalandele uden bestemmende

indflydelse

4.3.1 Tavshedspligt

Den farste overordnede problemstilling som revisor stgder pa i forbindelse med
indregning af kapitalandele uden bestemmende indflydelse, bestraeber sig pa grundlaget,
at jf. revisorloven 830 er revisor omfattet af tavshedspligt. Grundet at revisorloven ikke
lgfter tavshedspligten, nar der er tale om associerede virksomheder, kan koncernrevisor
ikke blot henvende sig og modtage ngdvendig information fra revisor af den associerede
virksomhed. For at lgfte tavshedspligten er ledelsen i den associerede virksomhed
ngdsaget til at bekrefte dette, far koncernrevisor ma kommunikere med revisor af den
associerede virksomhed. Muligheden for at kunne opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis fra associerede virksomheder, skal jf. ISA 600 (RE) pkt. 21 allerede
fastleegges i forbindelse med kunde- og opgaveaccepten. Her vil koncernrevisor allerede
ved kundetilgang eller i planlaegningen, sikre sig om ledelsen godkender at lgfte
tavshedspligten af den associerede virksomhed. Dette er et centralt element i forbindelse

med revisors tilgang af kapitalandele uden bestemmende indflydelse. (Revision &



Regnskabsvasen, Margrethe B. Bergkvist, EY, og Henrik Ngrgaard, EY, (2024, nr. 6),
"ISA 600 (RE) — Revision af kapitalandele uden kontrol indregnet til indre vaerdi™).

Baseret pa vores interview med Lars Leopold adresserer han ogsa at i forbindelse med
koncernregnskaber, hvor indregningsmetoden indre veerdi er et krav, at ved manglende
ophavet tavshedspligt, at ledelsen ikke har kunne leve op til at levere den ngdvendige
dokumentation samt give den ngdvendige adgang til arbejdsmateriale, som er adresseret
i aftalegrundlaget. Lars Leopold udtaler i samme ombering at han kan have en
forventning om at der muligvis i fremtiden bliver statueret nogle eksempler i forbindelse
med revisorer der fratreder revisionsopgaver, hvor revisor ikke har kunne indhente
tilstreekkelig dokumentation. En tendens i dette kunne ogsa sammenkobles over til
besveerlige kunder, som kan resultere i rotation af kunden fordi revisorer blot fratraeder

disse opgaver (Interview med Lars Leopold bilag 2).

4.3.2 Manglende oplgftelse af tavshedspligt

| forbindelse med manglende oplgftelse af tavshedspligt, er revisor ngdsaget til at
overveje om der er mulighed for at udfarer alternative handlinger, som ud fra revisors
professionelle vurdering, at der kan opnas tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, som skal
ses i lyset af de vurderede risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet. En af
e@ndringer fra den tidligere ISA 600 til ISA 600 (RE), er at tidligere anerkendte standarden
direkte at der kunne opstd situationer, hvor ledelsen ikke havde mulighed for at
efterkomme revisors anmodning vedregrende adgang til dokumentation for den
associerede virksomhed, hvis der ikke var tale om en betydelig komponent. Dette ophgrer
i forbindelse med ISA 600 (RE), og fremadrettet er det et krav at revisor kan opna et
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, uanset om koncernrevisor har begraensninger i

forbindelse med adgang til dokumentation for den associerede virksomhed.

Farste overvejelse i sadan en situation vil veere at revisor forhgrer sig ved den tilknyttede
ejer i den associerede virksomhed, om personen kan finde andre lgsninger for at omga
disse restriktioner i forbindelse med revisors adgang. Andre lgsninger, for at omga

restriktionerne kan eksempelvis veere fglgende:



e At ejeren via sin position i virksomheden har mulighed for at indhente relevante
finansielle informationer eller andre informationer der kan anvendes som
revisionsbevis

e Atejeren allerede modtager finansiel information som kan deles med revisor

e Dokumentation i form af offentlig information, eksempelvis reviderede

regnskaber

Har revisor i forbindelse med planlaegningen vurderet at der er behov for adgang til
komponentrevisors arbejde, i situationer hvor tavshedspligten ikke kan lgftes, vil
fglgende offentlig information eller dokumenter kunne anvendes, som revisor kan

anvende til egen forstaelse og professionelle faglige vurdering:

e Revideret arsregnskab eller perioderegnskab

e Nyheder fra virksomheden

e Undersggelse af komponentrevisor

e Revisionshusets gennemsigtighedsrapport

o Offentliggjorte  kvalitetsrapporter ~ fra  eksternt  tilsyn  vedrgrende

komponentrevisor

| forbindelse med at revisor anvender ovenstaende information, er revisor fortsat ngdt til
at forholde sig til kvaliteten af den indhentede information. Her vil der skulle foretages
en gennemgang af det underskrevne regnskab, hvor der forholdes til erklaeringen om
denne er uden forbehold eller modifikationer. Analysere de offentliggjorte regnskabstal i
regnskabet, om der er noget der giver anledning til bemarkninger, hvis der er sterre
afvigelser sammenlignet med tidligere ar. Hertil at foretage egne analyser vedrgrende
vaesentlighedsniveau om et muligt spaend, ud fra offentliggjorte tal og standard principper
til fastseettelse af vaesentlighedsniveau. Gennemgang af anvendt regnskabspraksis, for at
vurdere om denne falger geldende love og regler for indregningen af regnskabsposter.
(Revision & Regnskabsvaesen, Margrethe B. Bergkvist, EY, og Henrik Ngrgaard, EY,
(2024, nr. 6), "ISA 600 (RE) — Revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse
indregnet til indre verdi"). Hertil kan revisor yderligere fremskaffe information om
underskrivende revisor, sadanne information kan for godkendte revisorer i Danmark
eksempel veare opslagsveerk pa www.virk.dk, hvor der kan findes oplysninger omkring

dato for erhvervelse af registrering som godkendt revisor, samt oplysninger om



efteruddannelse i forbindelse med antal kursus timer. Her af vil der ogsa fremga
informationer om eventuelle statusskift, hvis den godkendte revisor har faet borttaget sin
beskikkelse. Hertil kan der videre foretages opslagsveerk pa revisornavnets hjemmeside,
hvor der er mulighed for at fremfinde oplysninger omkring den underskrivende revisor,
hvis revisor tidligere er indbragt for Revisornaevnet. Som tidligere naevnt i kapitel 3.2.1,
har  koncernrevisor  mulighed for at indhente  komponentrevisorhusets
gennemsigtighedsrapport, heraf vil fremga seneste kvalitetskontrol foretaget af
Erhvervsstyrelsen. Kvalitetskontrolrapporten har koncernrevisor mulighed for at
indhente pa erhvervsstyrelsens hjemmeside, heraf vil fremga bemarkninger som

Erhvervsstyrelsen har haft.

Herudover har koncernrevisor mulighed for at indhente intern information, som

kapitalejeren muligvis har adgang til, dette kan veere fglgende:

e Protokoller
e Internt regnskab

e Magdereferater

Baseret pa vores interview med Lars Leopold navner Lars ogsa, at der kan vare stor
forskel pa den modtagne rapportering man far fra ledelsen. Revisionsprotokollatet kan
afhaenge meget af hvilket revisionshus eller revisor der har udarbejdet dette, hvor Lars
navner, at dem som udarbejder en god og beskrivende protokol, ogsa beskriver hvilke
revisionshandlinger der er foretaget pa vaesentlige og risikofyldte omrader. Hertil med et
eksempel omkring varelageret, hvor revisor har beskrevet hvilke differencer der blev
fundet, samt hvilken betydning disse har for den samlede lagerkontrol, om de anses for
vaesentlige eller uveaesentlige, hertil at der er foretaget vurdering af ukurante varer og

nedskrivning heraf fra ledelsen. (Interview med Lars Leopold bilag 2).

Ved indhentelse af internt regnskab, far koncernrevisor adgang til mere specifikke
regnskabstal, end blot dem der er offentliggjort i arsrapporten. Ved flere specifikke
regnskabstal, har koncernrevisor yderligere mulighed for at kunne foretage flere
analytiske handlinger pa diverse regnskabsposter, hertil kan koncernrevisor ogsa ved
indhentelse af mgdereferater gennemga disse, og vurdere om der er relevant information,

som der bar tages yderligere forbehold for. Dette kan eksempel veere at der jf. mgdereferat



er talt om virksomhedens fremtidige udsigter af ordrebgger som indikerer negative

fremtidsudsigter.

Yderligere vurderes det at revisor herudover ogsa har mulighed for interview og
forespargsler til kapitalejeren, her vurderes det ogsa at et veaesentligt aspekt i dette, beror
pa om kapitalejeren er en del af den daglige drift i kapitalandelen eller blot har
investeringer i dette. Har kapitalejeren sin daglige gang i virksomheden, vil der kunne
udformes et interview, hvor der kan sparges ind til veesentlige forhold, der kan anvendes
som revisionshevis, samt at opna en bedre forstaelse af virksomhedens nuverende

driftsposition.

Ovenstaende alternativer, hvis der ikke kan opnas adgang til komponentrevisors arbejde,
beror pa revisors professionelle og faglige vurdering, om dette anses for at kunne opna et
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis pa verdien der indregnes vedrgrende
kapitalandelen. Baseret pa artiklen fra revision og regnskabsvesen, samt vores interview
med Lars Leopold er der klar enighed mellem disse, at det vurderes i situationer hvor der
er identificeret vaesentlige risici tilknyttet kapitalandelen, at det i praksis vil veere sveert at
kunne opna et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, hvis der ikke kan opnas adgang til
komponentrevisors arbejde. Hertil tilfgjer Lars Leopold at det kun kan veere i helt seerlige
situationer. Ved serlige situationer vurderes der at vaere tale om eksempel et
ejendomsselskab med relativt fa lejere samt at ejendommen indregnes til Kkostpris.
(Revision & Regnskabsvaesen, Margrethe B. Bergkvist, EY, og Henrik Ngrgaard, EY,
(2024, nr. 6), "ISA 600 (RE) — Revision af kapitalandele uden bestemmende indflydelse

indregnet til indre veerdi™). (Interview med Lars Leopold bilag 2).

4.3.3 Revisors muligheder

| forbindelse med at koncernrevisor ifglge sin professionelle vurdering ikke vurdere, at
der er kunne indhentes tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, er koncernrevisor forpligtet
til at overveje hvilke konsekvenser det har for revisionspategningen. ISA 600 (RE)
statuerer et eksempel, pa hvordan en revisionspategning med forbehold for indregning og
maling af kapitalandele malt til indre veardi eksempel kunne se ud. Artikel fra revision og

regnskabsveesen har oversat Bilag 1 fra ISA 600 (RE) til falgende:



”Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Koncern A for regnskabsaret
1. januar — 31. december 202x, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fra
indvirkninger af det forhold, der er beskrevet i afsnittet "grundlag for konklusion med
forbehold”, giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 202x samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 202x i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Grundlag for konklusion med forbehold

Koncern A’s investering i selskabet XYZ, der er en udenlandsk associeret virksomhed
erhvervet i lgbet af aret og regnskabsmaessigt behandlet efter indre veerdis metode, er
medtaget med # kr. i balancen pr. 31. december 202x, og koncernens andel i XYZ'’s
resultat pa # kr. er medtaget i koncernens resultat for regnskabsaret 202x. Vi har ikke
kunnet opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for den indregnede veerdi af Koncern
A’ kapitalandel i XYZ pr. 31 december 202x og koncernens andel af XYZ’s resultat for
regnskabsaret, idet vi blev ncegtet adgang til XYZ'’s finansielle oplysninger, ledelse og
revisor. Som falge heraf har vi ikke veeret i stand til at afggre, om eventuelle endringer
af disse belob er nodvendige.” (Revision & Regnskabsvasen, Margrethe B. Bergkvist,
EY, og Henrik Ngrgaard, EY, (2024, nr. 6), "ISA 600 (RE) — Revision af kapitalandele

uden bestemmende indflydelse indregnet til indre veerdi”).

Baseret pa vores interview med Lars Leopold, er Lars af den overbevisning, at han har
den forestilling om at der fremadrettet ville kunne ses flere arsregnskaber, hvor der er
blevet taget forbehold for indregning og maling af kapitalandele malt til indre veerdi
grundet manglende adgang til dokumentation. Vi er af samme overbevisning som Lars,
at pa trods af at selve tilgangen af indregning og maling af kapitalandele til indre veerdi
ikke har @ndret sig med den nye ISA 600 (RE), sa grundet det store fokus den har

medbragt sig og yderligere er specificeret i flere detaljer omkring tilgangen til indregning



og maling af kapitalandele til indre veerdi end den tidligere ISA 600, hvor der jf. Lars har
veeret revisorer som har vurderet det 1a mere mellem linjerne. (Interview med Lars
Leopold bilag 2).

| situationer hvor der i et stand alone regnskab ikke er andre aktiver end kapitalandele i
associerede virksomheder, vurdere vi at det i revisionspategningen kan veere sveert at
argumentere for at der kun tages forbehold for regnskabsposten i revisionspategningen.
Er der at gare med en virksomhed som kun besidder kapitalandele i ét andet selskab, der
indregnes efter indre veerdi metode og hvor revisor har vurderet der er betydelige risici.
Vurderes det at det kan vere svert at argumentere for at, man har opnaet tilstreekkeligt
0g egnet revisionsbevis, uden adgang til komponentrevisors dokumentation. Her vurdere
vi at revisor kan risikere at ende i situation, hvor revisionspategning vil veere med
manglende konklusion. En revisionstegning med manglende konklusion kunne eksempel

veere som fglgende:
”Manglende konklusion

Vi er blevet valgt til at revidere arsregnskabet for B selskab for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 202x, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet

udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Vi udtrykker ingen konklusion om arsregnskabet. P4 grund af betydeligheden af det
forhold, der er beskrevet 1 afsnittet ’Grundlag for manglende konklusion”, har vi ikke
veeret i stand til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, der kan danne grundlag

for en konklusion om arsregnskabet.
Grundlag for manglende konklusion

Vi har ikke veeret i stand til at kontrollere veerdianseattelsen af kapitalandele i associeret
virksomhed, som fglge af begraensninger palagt os af selskabets ledelse. Som fglge
heraf har vi ikke kunnet opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for den indregnede

veerdi af selskabet XYZ. (Manglende konklusion — Egen tilvirkning).



4.3.4 AEndring af regnskabspraksis

| situationer hvor der ikke udarbejdes koncernregnskab og kun besiddes kapitalandele i
associerede virksomhed, vurdere vi at ledelsen bgr overveje om andring af anvendt
regnskabspraksis og fremover indregne associerede virksomheder til kostpris. Som
beskrevet tidligere i kapital 3.3.3, er hovedregel for indregning af kapitalandele i
associeret virksomhed indregningsmetode kostpris. Baseret pa vores interview med Lars
Leopold navner han ogsa dette med andring af anvendt regnskabspraksis, hvor han
vurderer at indre veerdi som helhed ikke giver et mere retvisende billede end kostpris,
men at det giver et andet billede, i forbindelse med det blot er bogfart egenkapital, som
kan indeholde goodwill og lignende som ikke er afspejlet heri. Saledes papeger Lars ogsa
at udbytte fra associerede, alligevel ikke kan anvende samtidighedsprincippet vedrgrende
modtagne udbytteudlodninger op igennem koncernen, sa at det blot kun er noget

regnskabsteknik der vises.

Ved &ndring af anvendt regnskabspraksis er der fglgende kriterier der skal opfyldes for
at dette kan geres, kriterierne er som fglger:

e /Endring af praksis skal vare tilladt efter arsregnskabsloven

e /Endring af praksis skal ifglge ledelsens vurdering veere, at andringen giver et
mere retvisende billede eller ngdvendig for at overholde nye regler

e Effekten af @ndringen skal indregnes direkte pa egenkapitalen primo, og
yderligere foretages tilretning af sammenligningstal

e Efter anvendt regnskabspraksis er fastlagt ved fagrstegangsafleggelse eller ved
efterfglgende @ndringer, at der formodentlig er gaet en vis arreekke, samt en
&ndret situation der gor at en &ndring af anvendt regnskabspraksis anses for tilladt
(ARL § 13, stk. 2.)

Det vurderes at hvis ovenstaende generelle kriterier er opfyldt, at der saledes vil vare
mulighed for at andre i anvendt regnskabspraksis pa indregning og maling for

kapitalandele der er indregnet til indre veerdi til kostpris.

For revisor vil der her kraeves at arbejdspapirerne viser dokumentation for at kriterierne
er opfyldt, og herpa beror revisors professionelle vurdering af dette. Samt skal revisor
have indhentet ledelsens begrundelse for at der ved &ndring af anvendt regnskabspraksis,



opnas et mere retvisende billede og valideret denne begrundelse. Eksempler pa ledelsens

begrundelse kunne vare som falger:

e Ledelsen anser det for mere relevant at, praesentere det direkte afkast af
investeringen i Kkapitalandele ved at, indtegtsfere modtagne udbytter i
resultatopgarelsen

e Ledelsen vurderer at ved, at vise de direkte pengestremme i form af udbytter som
investeringer i kapitalandele har tilfgrt selskabet, giver et mere retvisende billede

o Kapitalandelens regnskabsmassige egenkapital vurderes ikke lengere for
retvisende grundet at, goodwill fra kebstidspunktet er afskrevet, men vurderes
fortsat at genererer veerdi, og herved vurderes at kostpris giver et mere retvisende

udtryk for investeringen.

Hertil kan tilfgjes at det ikke anses for en valid begrundelse at @ndringen sker pa
baggrund af, at det for ledelsen vil ende i et mindre honorar der skal betales til revisor,
grundet mere arbejde der vil vaere for revisor ved revidering af kapitalandele indregnet til

indre veerdi i stedet for kostpris eller fordi at udfgrelsen er for besveerlig.

Vurderes &ndringen af anvendt regnskabspraksis for valid, skal &ndringen omtales i
indledningen til anvendt regnskabspraksis jf. ARL § 11, stk. 3 og ARL § 13, stk. 2.
Omtalen omkring &ndringen kan bliver anfgrt som falgende eksempel:

”Selskabet har 1 202x @ndret regnskabspraksis vedrerende indregning af kapitalandele 1
associerede virksomheder, saledes at disse fremover indregnes til kostpris med fradrag
af eventuelle nedskrivninger og med indteegtsfegrsel af modtagne udbytter. Tidligere
blev kapitalandele i associerede virksomheder indregnet efter indre vardis metode
(equity-metoden). Praksisaendringen sker, idet ledelsen vurderer, at der derved bedre

kan opnas et retvisende billede.

Praksis a@ndringen har pavirket arets resultat og balancesummen med hhv. xxx t.kr. og
yyy t.kr. og egenkapitalen ved arets begyndelse med zzz t.kr. Der er foretaget tilpasning

af sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste

ar.” (Andring i regnskabspraksis — Egen tilvirkning)



Hertil skal der ogsa ske a&ndring af sasmmenligningstallene, hvilket bade geelder for
sammenligningstallene i resultatopgerelse, balance, noter og pengestremsopgearelse,

hvis denne er medtaget i arsregnskabet.

4.4  Praktiske eksempler pa problemstilling i forbindelse

med indregning af kapitalandele

Eksempel 1 — Ejendom til dagsveerdi
Tavshedspligt oploftet

| situationer hvor at koncernrevisor har faet lgftet tavshedspligten til komponentrevisors
arbejde, er det her vigtigt at koncernrevisor forholder sig til tovejskommunikationen. Her
er det vigtigt at koncernrevisor kan dokumentere at de har veeret med ind over
planlzgningen for ejendomsselskabet. | et ejendomsselskab med investeringsejendomme,
vurderes der ikke at vare behov for et evt. fysisk eller online mgde, grundet at vi ma
antage at godkendte revisorer alt andet lige, er indforstaet med at risici i selskabet pahviler
ejendommen. Her vurdere vi at en mail fra koncernrevisor til komponentrevisor, om at
komponentrevisor vurdere sig enige i at ejendommen er omradet, hvor der skal forholdes
til i regnskabet, ber veere tilpas dokumentation for at koncernrevisor har veeret involveret
i planleegningen. Hertil vurderer vi at komponentrevisor fremsender planlagningsmemo,
som koncernrevisor gennemgar og paser at, komponentrevisor overholder galdende love

og standarder, samt at komponentrevisor vurderes kompetent og uafhaengig.

Hertil vil der yderligere for koncernrevisor kunne indhentes komponentrevisors
arbejdespapir pa ejendommen. Baseret pa vores interview med Lars Leopold, sa vurdere
han at ved modtagelse af arbejdespapir, kan koncernrevisor gennemga arbejdspapiret og
hertil tilfgje sine egne bemerkninger. Hertil at koncernrevisor vurdere sig enig i den
opgjorte afkastbaserede model, som komponentrevisor har assisteret med. Ud fra dette
mener Lars at der kan opbygges en fornuftig argumentation samt dokumentation for
kapitalandelen. Vi vurderer os enige i dette. (Interview med Lars Leopold bilag 2). Er der
indhentet valuarvurdering fra ejendomsmeegler, vurdere vi at koncernrevisor bgr modtage
denne til gennemgang. Hertil bagr koncernrevisor ogsa modtage omradearbejdsplaner

samt konklusionsmemo for hele rapporteringen.



Yderligere bgr koncernrevisor indhente  markedsrapporter fra anerkendte
erhvervsmaglere som anses for at vere eksperter indenfor erhvervsejendomme og
boligejendomme. Hertil kan koncernrevisor sammenholde den anvendte afkastkrav-
procent, med afkastkravet som den indhentede markedsrapport indikerer for det geeldende
omrade, og vurdere om denne anses for retvisende. Koncernrevisor kan ogsa tilga
tinglysningen og indhente aktuelt tinglyst dokument, hvor af der fremgar kontant

kgbesum, ejerskab, haftelser og pantseetninger, som koncernrevisor kan tjekke.

Vi vurderer at pa trods af at der skal veere tovejskommunikation med komponentrevisor,
samt at ledelsen lgfter tavshedspligten, at ovenstaende procedure, kan foretages af
koncernrevisor for et honorar som ikke forventes at stige veaesentligt mere end honoraret
tidligere har veeret, nar der er tale om indregning af kapitalandele til indre veerdi for et

ejendomsselskab.

Tavshedspligt ikke oplgftet

| situationer hvor tavshedspligten ikke er blevet oplgftet fra ledelsen, sa koncernrevisor
ikke kan fa adgang til komponentrevisors arbejde, er koncernrevisor fortsat forpligtet til
at sikre, at der er indhentet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Vi anser processen for koncernrevisor vaesentlig besvearliggjort sammenlignet med
situationer hvor tavshedspligten er oplaftet. Som beskrevet i afsnit 4.2.2, gennemgar
kapitlet hvilke muligheder koncernrevisor i sadan en situation har for, at indhente anden
offentlig information, som koncernrevisor kan medtage i sin revisionsdokumentation og
argumentation. Hertil skal der altid kunne dokumenteres fra koncernrevisor at de har

forsggt at opna adgang til komponentrevisors dokumentation.

Vi har forsggt at praktisere dette med et konkret eksempel hvor der er taget udgangspunkt
i en arsrapport fra et ejendomsselskab for regnskabsaret 2023. Jf. bilag 3 fremgar der
heraf beskrevet informationer jf. regnskabsnote 2 vedrgrende investeringsejendommen.
Heraf fremgar at investeringsejendommen er malt til dagsverdi ved anvendelse af den
afkastbaserede model. Heraf fremgar yderligere at, selskabets ejendom er forrentet med
4,63% pr. 2023, samt effekten af en forggelse og formindskelse af afkastkravet pa 0,5%

har af betydning for veerdien. Heraf fremgar ejendommens areal pa 1.643 kvm, samt



faktisk leje pr. kvm. for ejendommen som udger 1.884 kr. pr. kvm. Hertil oplyser ledelsen
omkring at der har veret tomgang i lgbet af aret. Ejendommen er indregnet i
arsregnskabet med 60.200 t.kr., hvoraf 46.381 t.kr. er kostpris, resten er vaerdiregulering.

Yderligere fremgar der af arsregnskabet at nettoomsaetning er 3.168 t.kr. for 2023.

Ved opslag pa tinglysningen har vi kunne finde frem til, at kostprisen for ejendommen
udger 42.800 t.kr. og overtagelsen har veeret 1. april 2014. Ejendommens kostpris i
regnskabet er 46.381 t.kr. her formodes det at difference pa 3.581 t.kr. omfatter
omkostninger i forbindelse med anskaffelsen og efterfelgende tilgang vedrgrende
forbedringer pa ejendommen. Yderligere har vi jf. tinglysningen bekreftet at
ejendommen ejes af selskabet der er indhentet arsrapport for. (Bilag 3

Ejendomseksempel)

Afkastkravet som er oplyst i regnskabet med 4,63 % er sammenholdt til indhentet
markedsrapport fra Colliers. Heraf fremgar der for “Forstaeder nord for Kebenhavn” at
afkastkravet er 4,63 %, i noten oplyses det at ejendommen er beliggende i Kagbenhavn @.

Vi vurderer herfor at det anvendte afkastkrav for valid.

Af bilag 3 har vi forsggt at udarbejde et estimat ud fra opgivet oplysninger. Jf. noten
oplyses at faktisk leje udger 1.884 kr. pr. kvm. og med ejendommens areal pa 1.643 kvm.
giver dette en faktisk indtegt pa 3.095 t.kr. Vi har anvendt dette som vores grundlag for
arlig lejeindteegt ifglge indgaede lejekontrakter. Herudover ved vi jf. resultatopgerelsen
at nettoomsetning udger 3.168 t.kr. og heraf er der indregnet gvrige indteegter med 73
t.kr.

Ved en veardiansettelse pa 60.200 t.kr. ved en anvendt afkastkrav pa 4,63% har vi
beregnet baglans for at estimere hvad nettodriftsresultat skal vaere, det giver 2.787 t.kr.
Differencen fra nettoomsatning til nettodriftsresultat udger 381 t.kr. som vurderes at
veere omkostninger forbundet ejendommen. Ud fra vores egen estimat beregnes vardien
af investeringsejendommen 60.203 t.kr., som vurderes at vere indenfor en acceptabel

afvigelse.

Herudover tager vi wudgangspunkt i standard principper for fastsaettelse af
vaesentlighedsniveau for et ejendomsselskab. Her er der fastsat et veaesentlighedsniveau
vedrgrende investeringsejendommen, der er fastsat ud fra 3% af veerdien af

investeringsejendommen. 3% vil heraf give et vaesentlighedsniveau for ejendommen pa



1.806 t.kr. For gvrige regnskabsposter fastseettes et veesentlighedsniveau ud fra resultat
for skat med benchmark 10%, for gvrige regnskabsposter er vaesentlighedsniveauet 199
t.kr.

Ejes der 25% af selskabet i eksemplet, kan vi acceptere afvigelser pa 25% af det estimeret
veesentlighedsniveau, vi ma antage at underskrevne revisor har anvendt ca. samme
benchmark, da det ma formodes at godkendte revisorer har nogenlunde samme

indgangsvinkel til sddan en revisionsopgave.

En anden stor regnskabspost i et ejendomsselskab vil ofte veere geeld til
realkreditinstitutter. Her antager vi at godkendte revisorer har kompetencerne til at
afstemme geeld til realkreditinstitut med modtaget dokumentation fra kreditinstitut. Her
kan koncernrevisor ogsa inddrage sin fremskaffede information om komponentrevisor,
hvor indikationer pa andet skal tages op til overvejelse. Indikationer pa dette, kunne veere
hvis komponentrevisor tidligere har faet kritik for ikke at kunne revidere ejendomme.

Yderligere handlinger koncernrevisor kan foretage sig er opslag omkring lignende
ejendomme i omradet og hvad disse er handlet til, tjekke tilstedevaerelsen enten ved at
karer forbi eller anvende google maps, heraf fremgar i gvrigt hvornar billederne er taget.
Yderligere vurdere vi at hvis de resterende kapitalejere har faet aflagt koncernregnskab,
kan disse gennemgas for at se om deres revisor har modificeret revisionspategningen. Vi
vurderer dog ikke at dette kan anvendes som revisionsbevis, men det kan give

indikationer om der kan veere forhold man bgr veere opmarksom pa.

Hertil kan der ogsa tilfgjes at hvis kapitalejeren enten sidder i bestyrelsen og herved
modtager mere tilgengelig information, enten i form af aflagte budgetter,
specifikationshafte eller anden dokumentation, som kan anvendes i forbindelse med

koncernrevisors eget estimat, har revisor mulighed for at opna et steerkere revisionsbevis.

Hertil er det ledelsen der aflegger arsregnskabet og skal vurdere vardiansettelsen af
kapitalandelen og som revisor har vi mulighed for at kommunikere til ledelsen, hvordan

vi har forholdt os til veerdien af kapitalandelen i protokollatet.

Baseret pa vores interview med Lars Leopold vil han ikke afvise at revisor kan opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved anvendelse af ISA 540 til at foretage sine egne

estimater. Vi er til dels enige med Lars omkring dette, men vurdere at det fra



koncernrevisor skal vurderes fra revisionssag til revisionssag. Vi vurderer at i
ovenstaende eksempel at det vil veere muligt for koncernrevisor at kunne opna et
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for indregning af verdien af associerede
ejendomsselskab, hvis selskabet blot ejer 1 ejendom, samt alt efter hvor mange

tilgeengelige informationer der kan fremskaffes om ejendommen.

Ovenstaende handlinger vil revisor anvende mere tid i forbindelse med opnaelse af
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, og dette vil kunne spores i honoraret til kunden. |
forbindelse med ejendomsselskaber der besidder flere ejendomme som revisor vil skulle
forholde sig til, vil tidsforbruget bere preeg af dette, samt vi vurdere at det for
koncernrevisor vil minimere muligheden for at kunne opna et tilstreekkeligt og egnet

revisionsbevis betydeligt.

Eksempel 2 — sikkerhed i erklaering er lavere end revision

| situationer hvor der i moderselskabet indregnes kapitalandele hvor der er identificeret
hgj eller betydelige risici og som har en sikkerhed i erkleeringen der er lavere end revision
i enten erklaeringsform udvidet gennemgang eller assistance for eksempel, kan en
arsrapport med sadan en erklaring ikke sta alene. Her er koncernrevisor ngdsaget til at
sikre at komponentrevisor udfgrer yderligere handlinger, som lgfter sikkerheden i
kapitalandelen, for at kapitalandelen kan indga i revisorerkleringen pa moderselskabet.
Som naevnt i kapital 3.4.3.2 skal koncernrevisor vurdere om hvilken hovedkategori
komponenten skal omfattes af, enten fuld revision, revision af udvalgte regnskabsposter
eller alternative handlinger. Et eksempel kunne veere en sterre entreprengrvirksomhed
som omfattes af fuld revision. Der tages udgangspunkt i en situation hvor tavshedspligten
er lgftet.

Vi vurderer at koncernrevisor bgr tilgd opgaven som hvis der var tale om en
revisionsopgave hvor der skulle fremsendes koncerninstrukser til kapitalandele med
bestemmende indflydelse. Her wvurdere vi at koncernrevisor bgr udarbejde
koncerninstrukser som er tilpasset og eventuelt reduceret, sa disse er tilpasset situationen
med kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Som beskrevet tidligere i opgaven er
en af hovedelementerne tovejskommunikation, som ogsa ger sig geeldende i denne

situation. Baseret pa vores interview med Lars Leopold vil der i tovejskommunikationen



droftes vasentlige og risikofyldte omrader, og herved vil koncernrevisor og
komponentrevisor drgfte tilgangen til planlegningen, udfgrslen og rapporteringen.
Koncernrevisor modtager planleegningsmemo fra komponentrevisor, som gennemgas og
vurderes af koncernrevisor om denne kan godtages, samt at planleegningen er udarbejdet
I overensstemmelse med den fremsendte koncerninstruks. Involveringen fra
koncernrevisor skal kunne dokumenteres eksempel via teamsmgde, mgdereferater eller

mailkorrespondance.

Vi vurderer at koncernrevisor begr sende som minimum fglgende vedhang til
koncerninstruks. Et arbejdespapir hvoraf der fremgar at komponentrevisor kan anerkende
at de er indforstdet med instrukser, samt at de kan bekreafte deres uafhangighed.
Herudover et arbejdspapir, som skitserer retningslinjer for overholdelse af uafhangighed,
sa komponentrevisor er indforstaet med disse. Yderligere fremsendes arbejdespapir, hvor
komponentrevisor gares opmaerksomme pa hvilke begivenheder de skal veare serligt
opmarksomme pa, samt tidlig rapportering af dette til koncernrevisor, hvis der opdages
vaesentlige endringer eller besvigelser, som kan have indflydelse pa koncernregnskabet.
Arbejdespapir hvor komponentrevisor kan opliste eventuelle opdagede fejlinformationer,
som har indflydelse pa regnskabet, samt kan beskrive hvad fejlen vedrarer og herudover
om fejlen skyldtes svig eller ulovlige handlinger. Her kan ogsd udfyldes med
efterposteringer, komponentrevisor har foretaget i forbindelse med revisionen. Sidst bar
der ogsa fremsendes arbejdespapir, hvor komponentrevisor kan udfylde oplysninger pa
revisionsholdet, beskrivelse omkring revisionshuset, videre udvikling af medarbejdere,
samt hvordan de sikre hgj kvalitet i forbindelse med revisionsopgaver. Koncernrevisor
vil modtage fremsendte arbejdespapir retur, og forholde sig til komponentrevisors

besvarelser.

Herudover vurdere vi at koncernrevisor bar modtage omradearbejdsplaner for veaesentlige
og risikofyldte omrader, som ogsa er fastsat af koncerninstrukser. Modtage
komponentrevisors konklusionsmemo pa rapporteringen, samt eventuelle kopi af

rapportering komponentrevisor har fremsendt til ledelsen.

Vi vurderer at ovenstaende handlinger vil fare til et hgjere ressource forbrug fra revisor,
hvilket vil resultere i et hgjere honorar til kunden. | denne situation hvor at

komponentrevisor palegges at udfgrer revisionshandlinger, pa trods af at der anvendes



en lavere erklaring pa komponenten, vurdere vi ogsa at der fra komponentrevisor vil
skulle anvendes flere arbejdstimer pa kundeopgaven. Vi vurdere at i sadanne situationer
vil vaere kunden, som kommer til at betale for dette. Grundet at revisor er palagt at
overholdende galdende standarder, love og regulativer i forbindelse med udferslen af
kundeopgaver.

I situationer hvor koncernrevisor ikke far lgftet tavshedspligten, vurdere vi ikke at revisor
har mulighed for at opna et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for komponenter der er
vurderet for betydelige, her henviser vi til kapital 4.3.2 og 4.3.3 for hvilke gvrige

muligheder revisor og ledelsen har i sadanne situationer.

4.5 Evaluering af fremtidige effekter

45.1 Effekt pa koncernrevisors arbejde i fremtiden

Som det er blevet praesenteret i denne rapport, har ISA 600 (RE) en markant effekt pa
revisors arbejde i forbindelse med koncernregnskaber. Med den risikobaserede tilgang
har koncernrevisor faet et endnu stgrre ansvar for at lede og kontrollere arbejdet udfart af

komponentrevisor.

Ved brugen af en Top-Down tilgang og risikovurdering pa koncernniveau er det
ngdvendigt for koncernrevisor at opna en dybere forstaelse af koncernstrukturen, og det

vil fremadrettet veere ngdvendigt at operere pa tvers af flere niveauer af revisionen.

Den store rolle for koncernrevisor kraever, at han ikke alene skal veere involveret i
revisionsarbejdet for komponenterne, men allerede skal involvere sig i

planleegningsfasen.

For at kunne overholde de nye krav fra ISA 600 (RE) skal koncernrevisor fremadrettet
fokusere meget mere pa videreuddannelse og specialisering. Dette geelder serligt i

forhold til risikovurdering og samarbejde pa tveers.



4.5.2 Forbedret kvalitet og hgjere tillid til regnskabet

Gennem de mere specificerede krav i ISA 600 (RE) forventes det, at vi i fremtiden vil
kunne se en markant forbedring i kvaliteten af koncernregnskaberne. Dette skaber en
naturlig styrket tillid til regnskabet for alle regnskabsbrugerne. Forbedringen, vi
forventer, ma forventes at komme fra de g@gede krav i forbindelse med risikostyring,
gennemsigtighed og det generelle stgrre samarbejde mellem koncernrevisor og

komponentrevisor.

Forbedret risikostyring

Risikostyring er efterhanden blevet na&evnt mange gange i denne rapport. Dette skyldes, at
den er sa vigtig for, at vi kan opna et korrekt og retvisende koncernregnskab uden
vaesentlige fejl og mangler. Med den nye tilgang til risici kan revisor bedre vurdere og

behandle disse.

@get gennemsigtighed

Ved hjelp af kravene i ISA 600 (RE), forventes gennemsigtigheden for
koncernregnskaberne ogsa at blive forbedret i fremtiden. Ved at skabe et tattere
samarbejde mellem alle involverede parter i koncernregnskabet, kan der sikres en hgjere

sammenhang og en mere transparent revision.

Det er ikke alene koncernrevisors opgave at, opna en forstaelse af moderselskabet, men
koncernrevisor skal ogsd opna indsigt i alle relevante komponenter. Derved skal

koncernrevisor ogsa undersgge disse specifikke risici.

Det samarbejde, alt dette medfgrer, er med til at sikre en mere fuldstendig
risikovurdering, og at revisionsbeviser bliver bedre koordineret, hvilket giver

regnskabsbrugere bedre gennemsigtighed i regnskabet.

Styrket tillid fra regnskabsbrugere

Ved at gennemsigtigheden er gget, og risikostyringen er forbedret, vil resultatet heraf

naturligt nok ende ud i en steerkere tillid fra regnskabsbrugerne.



Dette betyder alt i alt, at via den risikobaserede tilgang, skabes et steerkere fundament for
revisor, til at kunne opna tilstreekkelige og egnede revisionsbeviser. Dette skaber et

forbedret regnskab, hvilket kommer alle regnskabsbrugere til gavn.

4.5.3 Mulige udfordringer

Nar en ISA opdateres, og der tilfgjes flere krav og specifikationer, gares dette som
udgangspunkt for at sikre, at der ikke opstar misforstaelser, eller at der ikke er for mange
ubesvarede spgrgsmal. Med de nu mere specificerede krav bliver det ogsa tydeligt, hvor
omfangsrig en indregning af kapitalandele til indre veerdi kan veere i et koncernregnskab.
De hgjere krav til risikostyring, koordinering, kommunikation og kompetenceniveau kan
medfgre udfordringer for revisionsfirmaer, som maske ikke har de ngdvendige ressourcer

til at handtere de mange krav.

Dette vil iseer kunne ramme mindre revisionsfirmaer — bade i Danmark og i udlandet. De
mindre revisionshuse kan opleve vanskeligheder, nar det kommer til de ggede krav til
tilsyn med komponentrevisor. Dette kan for eksempel skyldes mere begraensede
ressourcer, da de mindre firmaer har feerre medarbejdere og dermed ogsa mindre kapacitet
til at sikre, at alt bliver koordineret og kontrolleret korrekt. Hvis der samtidig er tale om
komponentrevisorer i andre lande, kan der muligvis veaere en manglende erfaring hos
koncernrevisor i at handtere en sadan situation. Mindre revisionshuse har ofte heller ikke
mulighed for at specialisere sig pd samme made som de stgrre firmaer. Derfor vil det
naturligt veere svearere for disse at patage sig opgaver, der ligger langt fra deres

oprindelige arbejdsgang.

For at sikre, at de sma firmaer kan leve op til kravene i ISA 600 (RE), vil de, ligesom de
store firmaer, vaere ngdt til at bruge penge og ressourcer pa at oplaere og treene ansatte i

at kunne handtere de situationer, der kan opsta i koncernrevisioner fremadrettet.



4.6 Afsluttende bemarkninger for afsnittet analyse

Kapitel 4 har vist, hvordan ISA 600 (RE) forbedrer revisors arbejde med kapitalandele
uden bestemmende indflydelse. Samtidig adresserer standarden de udfordringer, der
opstod under den tidligere ISA 600.

Farst blev det forklaret, hvordan manglende klare ansvarsfordelinger og darlig
kommunikation mellem koncern- og komponentrevisor skabte problemer. Disse
udfordringer gjorde det svert for revisor at fa tilstreekkelig og egnet revisionsbeviser.

Arbejdet blev mindre effektivt og ofte fragmenteret.

Derefter blev det vist, hvordan ISA 600 (RE) lgser disse problemer. Standardens klare
krav til ansvar, bedre samarbejde og en mere struktureret risikobaseret tilgang ger en stor
forskel. Kapitlet gav ogsa konkrete eksempler pd, hvordan revisor kan handtere
udfordringer i praksis. Det kan for eksempel veere at sikre bedre kommunikation og en
felles forstaelse af risikoomrader. Disse forbedringer ger revisionsarbejdet bade

nemmere og bedre.

Til sidst blev det reflekteret over fremtiden. Implementeringen af ISA 600 (RE), forventes
at gore det lettere for revisor at skaffe bedre revisionsbeviser. Den systematiske tilgang

sikrer hgj kvalitet og transparens, selv i komplekse koncernstrukturer.

Afslutningsvis kan det siges, at ISA 600 (RE) ikke bare lgser gamle problemer, men ogsa

skaber en mere effektiv og fremtidssikret revisionspraksis.



Kapitels indhold

Kapitel 5 indeholder svar pa problemformuleringen om hvordan ISA

600 (RE) forbedrer revisors arbejde med kapitalandele uden

bestemmende indflydelse til indre veerdi.




5. KONKUSION

Dette speciale har undersggt, hvordan ISA 600 (RE) har &ndret revisors arbejde med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse, nar disse skal indregnes til indre veerdi.
Samtidig er det blevet analyseret, hvordan standarden bidrager til at opna tilstreekkelige
0g egnede revisionsbeviser. Gennem teoretiske analyser og praktiske eksempler har vi

undersggt bade udfordringer og forbedringer i standarden og dens anvendelse i praksis.

Revision af kapitalandele — bade med og uden bestemmende indflydelse — har som
hovedformal at skabe gennemsigtighed og troveerdighed i koncernregnskaber. Disse
kapitalandele udger ofte en betydelig del af koncernens aktiver og er teet forbundet med
gkonomiske skan og usikkerheder. Disse gkonomiske skan og usikkerheder kan pavirke,
om regnskabet giver et retvisende billede. Det er derfor revisors opgave at sikre at alt
bliver gemmen gaet og kontrolleret, sdledes at det retvisende billede opnas. Principal-
agent-teorien understatter revisors arbejde ved at forklare, hvordan revision kan reducere
informationsasymmetri mellem ledelsen og interessenterne. Samtidig understreger
teorien vigtigheden af at revisor forbliver uafhangig, sa vurderingerne er objektive og

palidelige.

Den tidligere version af ISA 600 blev kritiseret for uklar ansvarsfordeling mellem
koncern- og komponentrevisor, ineffektiv kommunikation og en manglende struktur i den
risikobaserede tilgang. Med ISA 600 (RE) er disse problemer blevet adresseret gennem
tydeligere retningslinjer, stgrre fokus pa kvalitetsstyring og en systematisk risikobaseret
tilgang. Standarden kraever nu, at koncernrevisor béade vurderer og overvager

komponentrevisors arbejde, herunder kvaliteten af de indsamlede revisionsbeviser.

En vaesentlig forbedring i ISA 600 (RE) er kravet om tidlig identifikation af potentielle
udfordringer som tavshedspligt og begraenset adgang til dokumentation. Derudover giver
standarden mulighed for at bruge alternative revisionsbeviser, hvis der opstar
dokumentationsproblemer. Disse tiltag styrker revisors evne til at give et troveerdigt og
retvisende billede af koncernens finansielle forhold.

Historisk har revisors arbejde med kapitalandele uden bestemmende indflydelse veeret
praeget af uklarhed og ineffektive kommunikations- og samarbejdsprocesser. Det har haft

denrisiko at det kunne fare til usikkerhed om kvaliteten af de indsamlede revisionsbeviser



og gget risikoen for vaesentlige fejl i koncernregnskaberne. Den manglende struktur i den
risikobaserede tilgang gjorde det sveert for revisorer at prioritere ressourcer 0g

indsatsomrader effektivt.

Med implementeringen af ISA 600 (RE) er revisors arbejde blevet markant forbedret.
Klarere ansvarsfordeling og bedre kommunikation mellem koncern- og
komponentrevisor skal skabe en mere effektiv og sammenhangende revisionsproces. Den
risikobaserede tilgang gar det muligt for revisorer at fokusere pa de mest kritiske risici,
hvilket styrker kvaliteten af de indsamlede revisionsheviser. Standarden har ogsa til
formal at forbedret kvalitetsstyringen i koncernrevision. Dette gares ved at kraeve, at
koncernrevisor sikrer, at komponentrevisors arbejde lever op til kravene. Dette indebaerer
vurdering af deres kvalifikationer, metoder og resultater. Som felge heraf er revisionen

blevet mere palidelig og deekkende.

ISA 600 (RE) forventes at have en positiv indflydelse pa revisors evne til at opna passende
revisionsbeviser i fremtiden. Standarden fremmer en mere struktureret og
samarbejdsorienteret tilgang, som reducerer risikoen for fejl i koncernregnskaberne.
Kravene til dokumentation og kvalitetsstyring styrker troveerdigheden i
revisionsprocessen. For kapitalandele uden bestemmende indflydelse betyder
standardens fokus pa alternative revisionsbeviser og risikohandtering, at revisorer kan
levere mere palidelige vurderinger, selv i komplekse situationer. Dette forventes at gge

interessenternes tillid til regnskaberne og fremme gennemsigtig finansiel rapportering.

Specialet konkluderer, at ISA 600 (RE) markant forbedrer revisors arbejde med
kapitalandele uden bestemmende indflydelse. Standardens klare krav til kvalitetsstyring,
risikobaseret tilgang og styrket samarbejde mellem koncern- og komponentrevisor sikrer,
at revisors arbejde lever op til hgje standarder og bidrager til troveerdig finansiel
rapportering. Det er afgagrende for interessenternes tillid til regnskaberne.

Som perspektivering viser specialet, at implementeringen af ISA 600 (RE) kan tjene som
inspiration for fremtidige opdateringer af revisionsstandarder. Fokus pa transparens og
ansvarlighed kan overfares til andre komplekse omrader inden for revision. Standardens
tilgang understatter revisors rolle i at beskytte offentligheden mod finansielle
uregelmaessigheder og fremmer Igbende udvikling og uddannelse inden for branchen. | et

bredere perspektiv kan ISA 600 (RE) ogsa ses som en drivkraft for gget digitalisering og



teknologi i revisionsprocesserne, hvilket kan styrke effektiviteten og reducere fejl i en

globaliseret verden.



LITTERATURLISTE

Kapitels indhold

Kapitel 6 indeholder en oversigt over den anvendte litteratur, herunder

internationale revisionsstandarder, faglitteratur og relevante artikler.
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7.BILAG

7.1 Bilag 1 — Interviewspgrgsmal til Lars Leopold

1.

Introduktion af respondent
1.1. Vil du kort praesentere dig selv, og hvad du beskeeftiger dig med til hverdag?

1.2. Hvad er din rolle?

Spargsmal vedrgrende ISA600(RE)

2.1. Ser du vasentlige forskelle fra din tidligere ISA600 til den revised ISA600
vedrgrende kapitalandele uden bestemmende indflydelse?

2.2. Vurdere du at revisors arbejde vedr. kapitalandele uden kontrol a&ndres vaesentlig

med implementeringen af den nye ISA 600 RE?

Implementeringen af ISA 600 (RE) i praksis

3.1. Hvordan handterer ISA 600 Revised sarskilt behandling af kapitalandele uden
bestemmende indflydelse i en revisionskontekst?

3.2. Kan der veere udfordringer ved at opna en korrekt vurdering af kapitalandele uden
bestemmende indflydelse nar der er tale om komplekse ejerstrukturer?

3.3. Hvilke revisionsmassige risici ser du at revisorer skal veere serligt

opmarksomme pa i forbindelse med dette?

Revisionshold

4.1. Hvilken indvirkning har ISA 600 (RE) i forbindelse med kommunikationen
mellem komponentrevisor og koncernrevisor i forhold til dette?

4.2. Ser du nogle praktiske udfordringer der kan opsta at alle parter i processen forstar

og anvender standarden korrekt?

Dokumentation
5.1. Er der sarlige dokumentationskrav i ISA 600 (RE) som relaterer sig til

kapitalandele uden bestemmende indflydelse?



6.

ISA600 (RE) i praksis

6.1. Hvordan vurderer du at revisionsbranchen generelt har tilpasset sig kravene i ISA
600 (RE)?

6.2. Har du oplevet udfordringer der har opstaet i forbindelse med implementeringen?
6.2.1. Hvordan vurdere at evt. udfordringer kan lgses?

Mulige begransninger

7.1. Hvilke begreensninger ser du i forbindelse med adgang til materiale vedrgrende
kapitalandele uden bestemmende indflydelse?

7.2. Komponentrevisor har faet bemerkninger fra seneste kvalitetskontrol fra
revisornavnet omkring ISQM1 m.m. — Hvordan bgr koncernrevisor forholde sig
til dette?

7.3. | tilfelde af den bestemmende ledelse ikke ophever tavshedspligten, hvilke
muligheder har revisor for at kunne opna egnet revisionsbevis?

7.4. Forventer du at der vil komme flere erkleringer med forbehold omkring

manglende revisionsbevis vedr. kapitalandele uden kontrol?

Handtering af forskellige komponenter
8.1. Ejendomsselskab

8.2. Produktionsvirksomhed — halv-veesentlig
8.3. Produktionsvirksomhed — Vasentlig

Afslutning

9.1. Har du et godt rad til revisorer, der arbejder med dette i dagligdagen, hvad ville
det sa veere?

9.2. Har du nogen afsluttende bemarkninger som du vurdere man bgr have i mente i
forbindelse med ISA 600 (RE)?



7.2 Bilag 2 — Transskription af interview med Lars Leopold

Informationer omkring interview:
Dato: 2. december 2024
Sted: Microsoft Teams made
Varighed: 40 minutter
Respondent: Lars Leopold (LL)

Interviewere: Irene Hjorth Rosenkvist (IHRO) og Torben Herholdt Petersen (TOHP)

IHRO: Allerfarst kunne vi jo godt teenke os, hvis du ville fortelle os hvem du er og hvad

din rolle er?

LL: Jamen, mit navn er Lars Leopold Larsen, og jeg sidder som faglig seniorkonsulent
hos Revisorgruppen Danmark. Min baggrund er, at jeg blev autoriseret revisor i 2008 og
har arbejdet, dels 22 ar som kundevendt revisor. S& har jeg veeret ca. 5 ar i faglige

funktioner med den baggrund jeg nu har.

IHRO: Fantastisk, rigtig dejligt. Hele vores opgave handler omkring det her med ISA
600 (R) og i forhold til hvordan indregner vi kapitalandele, hvor vi ikke har nogen kontrol
over det, eller ikke har bestemmende indflydelse. Derfor har vi jo som sagt skrevet nogle
spgrgsmal. Et af dem, er det her med om du ser en vasentlig forskel fra den ISA 600, der
var fer til den vi sa har nu - Sarligt vedrgrende de kapitalandele, hvor vi ikke har en

bestemmende indflydelse?

LL: Nej, jeg ser ikke, at der er en stor forskel. Det man kan sige, det er, at den her tilgang
med, at man som koncern revisor selv kan udfgre handlinger, som man selv velger, det
er tydeliggjort lidt mere i revised udgave, men det var ogsa i praksis accepteret efter den

tidligere standard, at man selv kunne udfgre handlinger ind i bypass komponentrevisor.

IHRO: Sa det var bare egentlig stadig en del af det far. Nu har vi bare specificeret det og

skrevet det ned i stedet for at det ligger mellem linjerne, maske.



LL: Der er nogen, der har sagt det 1a mellem linjerne. Jeg synes, det var temmelig

abenlyst, at det var omfattet ogsa indre veerdi.

IHRO: Ja, ja, det giver god mening. Sa har vi det her med, vurderer du, at revisors arbejde
vedrgrende de her kapitalandele er @ndret vaesentligt i forhold til implementeringen af
den her nye ISA 600 (R).

LL: Og det mener jeg ikke. Jeg mener, det er stort set det samme kun lige det her med, at
man egentlig mere rigidt kan ga ind og udfgre handlingerne selv, med standarden i

handen.

IHRO: Ja, det giver ogsa god mening. Det giver ogsa god mening. Sa har vi selve
implementeringen af den i praksis, at hvordan handterer ISA 600 (R). Serskilt behandling

af kapitalandele uden bestemmende indflydelse i en revisor kontekst.

LL: Men der er jo som sadan ikke nogen forskel pa tilgangen. Altsa der hvor man kommer
ind i standarden, det er jo ved at vaelge indre verdis metode. Og sa kan man sige at alle
regnskabsregelsat abner jo normalt op for at man kan indregne kapitalandele anderledes.
Sa det vil sige, at hvis ikke man har et koncernregnskab, s& har man selv valgt at man
kom ind i standarden, og det eneste, men der er jo den her regel om, at associerede
kapitalandele skal males til indre vaerdi. Det er jo i lighed med andre regelsat ud over

arsregnskabsloven.
IHRO: Ja, Det giver god mening.

TOHP: Ja. Ser du s4, at der kan veare udfordringer ved at opna en korrekt vurdering af
kapitalandele uden bestemmende indflydelse, nar der er tale om en kompleks

ejerstruktur?

LL: Ja, og sa kan man sige sadan lidt mere uddybende. Det her med, at alt, hvad der er
indviklet og komplekst, der skal revisor jo, gge sin skepsis og egentlig indsamle noget
mere bevis for at veere sikker pa, at man lander det rigtige sted. Sadan vil det jo ogsa veere
en kompleks ejerstruktur. Er man i tvivl, sa skal man jo blive ved med at spgrge, indtil

man ikke leengere er i tvivl om, hvor man lander henne.

TOHP: Ja, og sa i forhold til det, hvilke revisionsmaessige risici ser du, at revisor skal

veere serligt opmarksom pa i forbindelse med dette?



LL: Ja, men der teenker jeg iser, at nogle gange sa de her ejeraftaler eller stemmeaftaler
eller hvad det nu kunne vere, de er ikledt, som ligger ved siden af. Det at sikre
fuldsteendigheden i, at man har faet det hele til at kunne bedgmme det rigtigt. Det er vel

det, som er den vasentligste risiko for revisorer.
TOHP: Ja ja. For at kunne.
IHRO: Vere sikker pa, at vi har alting med, sa bliver vi ngdt til at tjekke det hele.

LL: Ja, altsd man kan sige, at efter den tidligere standard snakker man ogsa meget om de
der special purpose entities, hvor man reelt set ikke har nogen ejerandel, men egentlig
havde kontrol over det der foregik. Det er jo sadan lidt en, det smager lidt af det samme.

IHRO: Det giver god mening.

TOHP: Sa i forhold til revisionsholdet, hvilken indvirkning har I set ISA 600 (R) |
forbindelse med kommunikationen mellem komponent revisor og koncernrevisionen i
forhold til dette?

LL: Jamen altsa det man kan sige det er, at standarden understreger nu det her med, at
man skal throughout the audit. S& skal der veere en eller anden interaktion imellem
koncernrevisor og komponentrevisor og man skriver ogsa det her med
tovejskommunikation, at det ikke kun er et top-down approach, hvor koncernrevisor ved
det hele, men at det egentlig skal vaere noget man udvikler i feellesskab, hvordan man ser

risiciene.

IHRO: Og det bliver jo enormt nemt bare, at man kigger pa det og siger det er nok godt
nok det her. Og hvad har | haft? Fint videre, vi skal have lidt mere kommunikation.

LL: Jo, man kan sige, at det her med at man tidligere som koncernrevisor, sa sendte man
en instruks. Jeg vil have, at du ger sadan og sadan og sadan og sa udferte man det, der nu
stod ud i instruksen, og sa kommer man tilbage med en eller anden form for svar pa det.
Sa siger man jo mere nu, at nu skal man rent faktisk vare enige om planlegningen og sa
er det klart, at koncernrevisoren kan jo godt have nogle ting, som komponentrevisor anser
for vaesentligt, men som man synes i kontekst af koncernregnskab er uvasentligt. Men

det at man egentlig har et samarbejde omkring det, er jo langt mere synligt nu.



IHRO: Ja, man kan sige, at vores kommunikation med dem starter jo faktisk allerede
tidligere end far, i og med at det allerede er i vores planlaegningsdel. | stedet for det mere,

nu har | lavet det. Kan vi lige fa nogle ting? altsa.

LL: Og der kan man sige, at de her koncerninstrukser, som man jo nok stadigvaek sender
ud. Jeg siger sadan lidt, at det er jo nok et udkast, og sa skal man ligesom drafte det der
udkast til instrukser, om man nu ser det samme billede og sa retter man det endeligt til,

hvis der skulle veare forskelle i det.

IHRO: Hvad sa, hvis det vi far? Det virker bare helt skavt. Altsa vi far noget, hvor vi
teenker hold da ferie, hvad har | haft gang i? Hvad vil vi sa gare som koncern revisor?
Fordi sa star vi jo der, altsa vil vi sa simpelthen udfgre vores egen revision nermest, af

den her komponent.

LL: Jamen, man kan jo sige, at man skal jo, det er jo sadan lidt en stop and go i den proces
der. Fordi hvis man antager, at komponent revisor ikke er uafhaengig eller kompetent eller
har ressourcer til at lzse opgaven, jamen sa kan de jo sa ikke komme med revisionsbevis
til os som koncern revisor. Sa kan vi jo veelge at ga flere veje. Vi kan jo enten velge at
sige vi synes der skulle en anden komponent revisor pa, som sa kunne gare det for os som
noget vi havde tillid til. Eller vi kunne ga den vej og sige jamen sa ma vi jo selv indhente
beviset. Og i praksis sd ender det jo nok med, at det er koncernrevisor selv, der ma
indhente beviset, altsa indsamle nok, og sa har man jo selvfalgelig ogsa en dialog pa den
baggrund, om ikke der skulle veelges en anden komponent revisor. Men det kraever
standarden jo ogsa, at man kommunikerer med den gverste koncernledelse omkring det
her forhold, at man har egentlig teenkt sig, at man vil indhente bevis. Men det har man sa

ikke kunne.

TOHP: Men i det her eksempel er det ogsa med udgangspunkt i, at vi har med associeret
at gare. Sa vi har jo ikke decideret kontakt med den bestemmende ledelse, men med en,
der har nogle, for eksempel bare 25 procent ejerandel, og ser du sa ikke, at der kunne
veere nogle... I forhold til at komme til den til den everste ledelse, som har valgt en anden

revisor end os og sa vurdere ud fra at, vi ser ikke revisoren som kompetent nok.

LL: Men hvis vi, hvis vi kigger i situationen, at det er uden bestemmende indflydelse, og
det er det, der er, sa kan man sige det farste step er jo, at man far lgst komponent revisor

for tavshedspligten.



IHRO: Selvfalgelig.

LL: For at man kan kommunikere, og sa kan man sa sige, at man. Sa vil risikobilledet
formentlig ogsa veere forskelligt, fordi der er forskel pa at have et koncernregnskab, hvor
man ligesom har foldet alle posterne ud til, at man har en indlednings konsolidering, hvor
man ikke har foldet alle poster ud. Sa der kan godt vere starre forskelle i det risikobillede,
end hvis man har et koncernregnskab. Sa kan der vare nogle, nu man lgst for
tavshedspligt. Det naeste er, at hvis de skal udfgre noget pa vores vegne, hvor vi ligesom
vil have medindflydelse. Det koster, og det koster ogsa, at de skal rapportere til os, og det
koster, at vi skal veere involveret. Og der vil ligesom sige jamen sa, sa handler det jo om,
kan man lgse det pa en made, hvor det egentlig er koncernrevisor, der egentlig udfarer de
handlinger, der nu er ngdvendige? Og det vil det da i nogle tilfeelde godt kunne lade sig
gare, og sa vil der vare nogle tilfelde, kan man ikke opna nok bevis, og sa ma det jo have

den konsekvens, det nu har i sddan en situation.

TOHP: Vi kom vist til 4.2. Ser du om der er nogle praktiske udfordringer der kan opsta?

At alle parter i processen forstar og anvender standarden korrekt?

LL: Det er det her med at blive lgst fra tavshedspligten. Det er det, der er den starste
praktiske udfordring i det og sa sammen med det her med honorarer. Hvem skal betale

for alt det her?

TOHP: Ja, og det bliver jo, fordi vi kommer jo til at skulle anvende mere tid og det er jo,
vi skal farst have ophavet den her tavshedspligt og sa have kommunikation sammen med
revisoren for den komponent, man nu har kapitalandele i og det vil jo veere alt efter hvad
starrelse den har i ens egen. Selvom det bliver indregnet som kapitalinteresser eller

associeret, s ma man vel ind og vurdere hvor meget den fylder eller har af betydning.

LL: Jo, men igen, hvis vi sadan lige tager tilbage til billedet af hvis man kun har indre
veerdi metode og det ikke er koncernregnskab. Sa kan jeg jo godt forsta, hvis der sidder
nogle andre aktionzrer nede i den der komponent og siger det er jo dig der har valgt et
besverligt regnskabsprincip, hvor du sa skal have noget mere bevis, fordi det star der

nogle gange nogle revisionsregler. Du ma jo bare veelge et andet regnskabsprincip.



IHRO: Ja sa simpelthen lave det om fra indre veerdi til kostpris eller et eller andet i den
stil. Altsa i princippet lave regnskabspraksis om, men det kan jo hurtigt give nogle helt

andre udfordringer, fordi der kan jo veere ret stor forskel i belgb.

LL: Men jamen det vil der jo veere, i hvad man indregner til. Men man skal ogsa bare
lige der. Der er en regnskabsmaessig problemstilling eller selskabsretlige forhold til
udbytte op igennem, at man ikke kan bruge samtidighedsprincippet. Det kan man jo i
forvejen ikke pa associerede virksomheder, sa der er jo ikke nogen forskel i udbytte
muligheder, sa det er jo kun noget regnskabsteknik hvad man viser. Og med alle de
problemstillinger der er i, at man skal have ens regnskabspraksis hele vejen ned i en
koncern. Og det gaelder jo ogsa pa kapitalandele. Jamen, jeg ved ikke, om jeg synes, at
det giver et mere retvisende billede. Det giver bare et andet billede. Det er bare noget
bogfart egenkapital, hvor der kan vare alt muligt goodwill og sadan noget, der slet ikke
er afspejlet.

IHRO: Det giver god mening, hvis vi sa har taget fat i den her komponent revisor eller
vi har ligesom har forsggt at fa ophavet tavshedspligten. Men det er ikke lykkedes for os,
sa vi kan ikke fa lov til at fa den her data ud. Ville lgsningen sa veere, at sa bliver vi ngdt
til selv at se? Kan vi finde det her bevis selv?

LL: Det er jo egentlig den der artikel, der er i revision og regnskabsvaesen omkring
kapitalandele. Den beskriver jo meget godt. Hvad er det sa for nogle overvejelser man
ger sig, og hvad kan man egentlig gribe i af yderligere materiale? Ud over bare lige at
have regnskabet? Hvad kan man selv analysere sig frem til? Og de skriver jo noget
omkring protokol og regnskabsmaessige specifikationer og noget analyse pa noget tal og
maske i sammenhold til noget benchmark og sa kan det ogsé vaere noget andet offentlig
information som er tilgengelig, som man kan inddrage i at opna beviset. Og sa ma man
jo vurdere, om man synes, man har opnaet nok pa skalaen. Men det er klart, at et selskab,
hvor det eneste de ejer, det er kapitalandele. Det er det eneste aktiv, der er. Sa er det sveert
at forestille sig, at man skal kunne sige, at man har nok revisionsbevis. Kun ved at have

foretaget de handlinger, medmindre der er tale om en helt serlig situation.

IHRO: Ja ja, ja, sa skal det vaere fordi alle de her komponenter kun ejer ejendomme, og
vi kan sla dem op eller et eller andet i den stil altsa. Men ja, det bliver meget hurtigt meget

besverligt, hvis vi selv skal analysere os frem til det hele.



LL: Jamen sadan vil det jo veere. Og det man sa kan sige, som jo ofte er vejen ud af det
her, jamen det er jo, hvor vasentligt er sddan en? Altsa hvor store afvigelser kan der reelt
set veere? Og sa pa den made kan man sige jamen, hvis der nu ogsa var, at man selv havde
aktiver svarende til faktor 5 af den der kapitalandele? Hvor meget er det sa egentlig
ngdvendigt, at man har kapitalandele for at kunne konkludere, at der ikke er veesentlige

fejl i regnskabet.

IHRO: Ja. Er der sarlige dokumentationskrav i 1ISA600, som relaterer sig til de
kapitalandele uden bestemmende indflydelse, eller er der nogle serlige krav til vores

dokumenter?

LL: N& man ma jo sige, det er jo de samme krav, som der er til dem, hvor man har
bestemmende indflydelse. Man skal fa dem listet op og se hvad for nogle er der sa nar
man kigger pa tveers af posterne i regnskabet, hvad er der sa nogle, der er risikofyldte
eller veaesentlige? Og sa gar man ned, og sa veelger man dem ud, hvor man skal opna
revisions overbevisning. Og sa er det jo sadan set. Det naste er jo, men hvem skal sa
udfgre dem? Det er jo sadan det centrale i det her, om det nu er koncern revisor eller det

er komponent revisor der gar det.

IHRO: Sa har vi sadan lidt om i praksis, fordi revisorbranchen har jo ligesom skullet. De
har jo ligesom faet den her ISA600, og det er et stykke tid siden de fik den. Nu har vi s
faet ISA 600 (R). Hvordan vil du vurdere, at revisorbranchen har tilpasset sig til kravene?

Altsa har det veret en dans pa roser, eller har det varet lidt mere alternativt?

LL: Jeg synes, det er sveert at bedgmme lige nu og her. Hvis man kigger i branchen inden
for Big Four, jamen sa tror jeg ikke, at der er om nogen indvirkning af at ga over pa 600
revised. Hvis man ser i den gvrige del af branchen. Jamen sé er der nogen som sadan

ligesom skal steppe op og indhente noget af det tabte. | forhold til dokumentationen.

IHRO: Ja, fordi det har jo nemt ellers varet. Man tog regnskabet og kiggede pa resultatet

og egenkapitalen, og sa var det jo nok godt nok og sa indregnet den, og sa karte det.

LL: Man kan sige, som jeg sagde reglerne er jo naesten de samme. Men der har godt nok.
Nar man kigger pa, hvordan tilsynet har ageret i at kigge pa en koncern revision, sa ma
man bare sige, at ligesom alt muligt andet, sa har den faet en tak pa skalaen gennem

mange ar efterhanden. Sa det vil sige, at der star naesten det samme. Men det er klart, at



det bliver jo et stort tema i forhold til kvalitetskontrol, om man nu lever op til de krav her.
Og der har de store jo sa lenge haft det her med tovejskommunikation, at det havde de
som internt krav. Og det er vel nok det, der bliver det veesentligste i branchen i gvrigt at

fa dokumenteret den her tovejskommunikation.

IHRO: Men tenker du sa, at behovet for at man overhovedet har lavet en opdateret
version af den, maske har varet fordi jeg teenker det har man jo gjort af en grund. Om det
har veeret fordi folk var ikke gode nok til at falge de gamle regler uden for the Big Four.

Om det simpelthen bare har varet for at totalt skeere det ud i pap.

LL: Jamen altsa, det er jo meget det de kalder clarification, nar de skriver en ny standard,
at der er nogle ting, som man er blevet i tvivl om, som man s& gerne vil have med ind,
der hvor de jo har bygget en hel masse omkring shared servicecenter og den slags ting.
Hvordan skal man sa gribe dem an? Og der var jo ikke noget i den i den gamle standard
omkring det. Det har sa primert betydning for the big Four, sa mon ikke de har faet lov

til at kopiere deres firmapolitik ind i standarden? Det kunne jeg forestille mig.

IHRO: Det ville jo give god mening.

LL: Sa det er det ene. Og sa er der jo sa den veasentlige, hvad skal man sige?
Opstramning? Det er jo det her med, at Review er udgdet som noget, der giver
overbevisning, hvor man ligesom siger, at det er revisions handlinger. Og det er jo nok
ogsa fordi det er nemmere at forklare andre, hvorfor det enten er et revisions handling
eller sa er der ingenting. Ja.

IHRO: Det giver super god mening, Synes du ellers der maske har veeret nogle problemer
i forbindelse med implementeringen? Bade da den oprindelige ISA 600 kom, men ogsa
her, da man sa har opdateret den, har der vaeret nogle problemer der opstod. Du har faldt

over eller hgrt om eller?

LL: Men der tror jeg egentlig mere at man skal spole et ar for og sa kig pa ISA 220
implementering, som jo ogsa havde en afsmittende effekt over til ISA 600. Nemlig det
her med at man siger at opgaven ansvarlig partner for koncernen har ogsa en tilsynspligt
ud fra det der foregar ude ved komponent revisor, sa man lige pludselig skal begynde at

involvere sig i ressourcerne, der findes derude, og deres uafhangighed og den slags ting.



Det er i hvert fald en udfordring at fa det dokumenteret tilstreekkeligt, at man har varet
omkring det. Det er jo sa skrevet med ind i ISA 600 nu, og de er jo bare blevet udviklet
sidelgbende de to standarder. Men det er nok det, som jeg ser det vaesentligste. Og sa det
her med et eftersleb nogle steder i forhold til egentlig at komme op pa omgangshgijde
med de hidtidige krav, der var.

IHRO: Ja, det giver god mening.

IHRO: Sa har vi det her med de her mulige begransninger. Der kan ga hen og opsta.
Altsa hvilke begrensninger ser du i forbindelse med f.eks. adgangen til materiale
vedrgrende de her kapitalandele kan ligesom opsta?

LL: Jamen altsd den helt indlysende, at en medaktioneer ikke gnsker, at der skal vare

adgang.
IHRO: Men hvorfor skulle de sige det? Altsa virker det ikke fjollet?

LL: Jamen, nogle gange sa synes man jo. Der er noget, der er sa forretningshemmeligt,
sa det vil man. Sadan set kun have, at der er nogle ganske bestemte personer, der ved
noget om. Sa det kan i hvert fald opstd. Og sa er der hele det her. Hvem skal betale

regningen bagefter? Som ogsa er en problemstilling.

TOHP: Det er jo nok ogsa et af de underspagrgsmal der kommer efterfglgende. For
eksempel det der med, at i tilfelde af den bestemmende ledelse ikke ophaver
tavshedspligten. Hvilke muligheder vil vi sa som revisorer have for at kunne opna det her

0g egne revisionshevis pa vores kapitalandele uden bestemmende indflydelse.

LL: Og der mener jeg egentlig, at der skal vi bare kigge i den revision og regnskabsveesen
artikel. Det beskriver det egentlig meget godt, hvad man sa har af muligheder for at

komme i mal pa det. Okay.

IHRO: Fantastisk. Sa har der veeret lidt issues omkring noget kvalitetskontrol. Der har
veeret nogle af de store herhjemme i Danmark, der har faet noget, noget kritik og faet at
vide. Det er simpelthen ikke godt nok det de laver. Hvis jeg sa sidder som koncern revisor
og jeg far noget fra en af de her andre, som bare har faet hgvl. Hvad tenker du sa, at jeg
skal teenke i forhold til, hvor meget jeg kan forvente af den kvalitet, jeg far fra dem? Altsa
hvad kan jeg stole pa det ordentligt? Eller vil du simpelthen ga det hele igennem

fuldsteendig slavisk og helt ned i petitesser?



LL: Jamen, jeg synes, at det kommer meget an pa, hvad det er, man har faet kritik for.
IHRO: Der er jo meget er hvidvask bemaerkninger.

TOHP | forbindelse med noget kundekendskab og procedurerne i forbindelse med

oprettelsen af kundekendskab. Og ja, alt det her med legitimation og hvidvask.

IHRO: Men hvis de har faet at vide, at | er simpelthen for darlige til det her med

uathengighed. Altsa I er simpelthen...

LL: Sa kan man jo ligesom sige, at det ger jo ikke, at man skal diskvalificere komponent
revisor alene pa grund af det. Men det er klart, at sa sidder man jo som ansvarlig for
koncernrevisionen, og sa ma man jo forholde sig til, at man har faet den kritik, og sa ma
man jo vise, at man har gjort de forholdsregler, der nu kan vere, for at blive overbevist
om den konkrete opgave. Og der er der ikke et problem. Og det samme galder jo ogsa
lad os sige, at man har faet kritik for, at man ikke kan revidere ejendommen, og der er en
ejendom i selskabet, eller hvad det nu kunne veere, bare for at tage noget andet. Sa ma
man jo sa ligesom skaerpe sin tilsynspligt over for lige preecis det omrade og ligesom sikre

sig, at det gaelder sa ikke for den konkrete opgave, at der er noget problem.

IHRO: Teenker du sa, at der maske kan vaere kommet flere erkleeringer med forbehold
efter bade implementeringen af den almindelige ISA 600 og ogsa den nyere udgave, kan

der simpelthen vere flere, der har et eller andet forbehold til dem nu.

LL: Jamen, jeg tror, jeg tror, at der vil komme lidt flere forbehold, fordi folk er blevet
mere opmarksomme pa dokumentationskravene. Nar det sa er sagt, sa har der jo ogsa
veeret en rekke eksempler bagud i tid, hvor man ligesom sagde, at der var f.eks. ikke
noget koncernregnskab, og sa har revisor taget forbehold for det. Og sa var der en lang
periode, hvor der ikke skete noget. Og lige pludselig, sa begyndte Erhvervsstyrelsen jo
bare at reagere pa de der breve og bede om at fa en redeggrelse bade fra revisor og fra
ledelsen om, hvorfor der ikke var et koncernregnskab. Og det samme forestiller jeg mig
sadan set 0gsa, at de kan begynde at ga ind i sagerne, nar der er et forbehold for manglende
adgang til dokumentation? Eller? Eller noget andet? Og sa ma man jo prgve at kigge ind
i det. Og der tror jeg, at nogle af dem, nar der er et koncernregnskab, sa er det helt
uomtvisteligt. Sa skal man jo have adgang, og det far man jo sadan set ogsa beskrevet i

det aftalegrundlag, man har med ledelsen. Det har man jo sadan set ogsa pa indre veerdi.



Det er ngjagtigt det samme. Man har en aftale om, at man har den adgang, og kan man
ikke leve op til det, jamen sa er det jo en af de grundleeggende forudsetninger for
overhovedet at matte acceptere opgaven, som egentlig er brudt pa det. Og der kan det
godt veere, at vi pa et tidspunkt kommer til at se nogle, der statuerer nogle eksempler.
Jamen s& ma man jo bare fratreede, og sa er det det, nar man ikke kan fa tilstreekkelig
dokumentation pa det. Og nogle gange sa hanger de her ting jo sammen med, at det
samtidig er en kunde, der er lidt besveerlig. S maske er det for branchen, der har mangel
pa arbejdskraft. Sa kan det jo vere lidt en rotation af saddan nogle halvdarlige kunder,
fordi man bare fratreeder.

IHRO: Ja, det kan jo veere fantastisk med de der gode kunder eller darlige kunder. Sa har
vi taget lidt i forhold til hvordan man vil handtere forskellige komponenter. Altsa hvis nu
vi har det her koncernregnskab og en af komponenterne det er sa et ejendomsselskab.
Hvis nu det her ejendomsselskab var mega vaesentligt. Men vi far at vide | ma ikke fa

materialet, fordi vi vil ikke ophave vores tavshedspligt, eller vi ma ikke ophaeve den.

TOHP Vi kan ogsa bare komme over i f.eks. et ejendomsselskab, hvis vi nu far lad os
bare sige internt regnskab fra vores ledelse, eller hvad det kunne veere i forbindelse med
nogle specifikationer, sa har vi jo muligheden for at lave vores egen point of estimate
jeevnfar ISA 540 eller ja. Sa pa den der vil man jo maske ikke have samme behov for at
opna ligesa eller fa lige sa meget for den revisor der nu har udarbejdet det, som for
eksempel hvis det havde veret et produktionsselskab. Hvordan ser du for eksempel
handtering af det at. Det er jo det her med tidsbesparelse og.

LL: Altsa, nu ved jeg ikke lige med ejendomsselskab. Der er jo to scenarier for det, der
er en med dagsvaerdi Og sa er der en med noget kostpris, og jeg taenker. Kostpris der kan
man jo gere mange ting. Der kan man se, hvad der er tinglyst i skadet. Og man kan kigge
i regnskabet. Hvad er afskrivningsperiode og restveerdi og den slags ting der? Der

kommer man nok relativt langt.

TOHP Tanker jeg skulle maske have muligheden for at lave vores afkast egne afkast
modellen. | forhold til kan vi nogenlunde argumentere for at veerdien af ejendommen er

indregnet til.

IHRO: At den stemmer plus minus.



LL: Altsa hvis vi sa har dagsverdi. Jeg vil ikke afvise, at man kan komme i mal. Man
skal bare lige huske, at en vigtig forudsatning ogsa i 540 er, at der er datavaliditet. Hvad
putter man ind i modellen? Og en ting er, at man kan finde et afkast % og gange pa, men
hvis ikke man er sikker pa grundlaget altsa hvad er egentlig budgettet for bade
lejeindtaegter og for omkostninger? Hvordan er de normaliserede tal til at komme ind i

sadan noget? Det bliver sgu lidt sveert at opbygge argumentationen.

IHRO: Ja ja, det bliver jo hurtigt i sadan et skan, at det er nok det her det og det er nok
fint nok, men sa kan vi jo hurtigt komme langt vak fra hinanden.

LL: Jamen sa kan man jo ligesom sige hvor bredt ma sadan et estimat veere? Det er der
jo ikke nogen faste regler for, men der er nok. Der er nok en begraensning pa, at nar man
leegger 10 gange veesentlighedsniveauet i, hvor bredt man skenner det, sa bliver der et
problem iboende at s har man nok ikke bevis nok, nar man ikke kan indkredse det noget

mere.
IHRO: Det giver god mening.

LL: Men altsa, man kan jo se mange ting ud af tingbogen og den som kan veere med til
at give noget i det. Og sa er det jo heller ikke mere hemmeligt, hvad ejendommen, der
ligger ved siden af, har handlet til. Og man kan jo ogsa kare forbi. Det behgver man jo
ikke have tilladelse til. Normalt kan man se de fleste ejendomme ude fra vejen og sadan
noget. Sa det kan godt lade sig gere, men det er ikke sa nemt. Det ville vaere nemmere

bare at have dem til at komme med hele beregningen, eller hvad nu ligger til grund.

IHRO: At sendt det. Sa det er sadan lidt. Hvor der er vilje, er der vej. Men det kan jo
veere sngrklede vej. Ja ja, men hvad sa hvis det havde varet en produktionsvirksomhed?
Der er jo lige pludselig alle mulige andre ting, vi ikke bare lige kan sla op i tinglysningen.
Der kan jo veere en milliard faktorer, der kan spille ind. Kan vi gare noget selv? Kan vi

pa en eller anden made sige, det er sgu nok cirka rigtigt det her, eller et eller andet?

LL: Der synes jeg. Det afheenger meget af den Rapportering, som ledelsen har faet. Man
kan fa adgang til den, fordi dem, der skriver en god ledelsesrapportering, beskriver jo
ogsa meget af det, de har udfert pa de vasentlige risici. Og hvis man kan sige, at
risikobilledet er det, kan vi godt tiltreede. Vi kan ogsa tiltreede, at hvis I har varelager, sa

skriver de, Vi var ude i den og den dato og telle det, og der var to differencer, og de var



uvaesentlige samlet set, og man beskriver lidt omkring at vi ogsa har kigget efter gamle
varer og kigget pa nedskrivninger og sadan. Sa kan man ogsa komme relativt langt med
det. Og det som jeg egentlig ville sige i den situation. Det kan godt vere, at man ikke vil
have en fuld rapportering, men alene det, at man kan fa lov at mgde revisor. Bare en time,
hvor de bare forteller ud fra protokollen og fortzeller lidt om hvad de har lavet og maske
viser noget pa skaermen. Sa man kan egentlig lave samme notater, som hvis det havde

veeret en fgrste gangs revision. Der synes jeg, at man kommer langt.

IHRO: Man kan komme langt med et teams mgde. Det her spgrgsmal star godt nok ikke
i det, du har faet af os. Men altsa, hvilket formal vil du mene, at den her revision af

kapitalandele uden kontrol har? Hvad er formalet med det? Meget bredt, | know.

LL: Jamen alts3, det er jo klart, at ndr man bogfarer noget, en til en med noget der svarer
til noget underliggende, sa skal man jo have styr pa hvad det er der bliver bogfart. Og
sadan er det jo ogsa med alle mulige andre poster i regnskabet, sa der er ikke noget
meerkeligt i det. Det der er meerkeligt, det er jo, at man i Danmark har haft en forkeerlighed
for at a@ndre veerdi metode, som man ikke har i udlandet. Sa vi har bare spaendt ben for os

selv.

IHRO: Ja ja, sa har vi ogsa det her med hvad for nogle evrige ISA’er, der ligesom kan
veere med til at understatte den her ISA 600. Vi har veeret inde pa den her, ISA var det
220 Eller 230. Det var 220 vi var inde pa, yes. Hvilke andre teenker du, der ogsa er

relevante for ligesom at understatte vores ISA 600? Jeg teenker selv sddan noget 315.

LL: Jamen altsd 315, kan man jo navne med alt revision. At forsta virksomheden dybt
nok til, at man kan vurdere, hvad der er risiciene. Det er selvfglgelig vigtigt. Jeg tenker
jo ogsa, at nar man nar man Kigger pa, at man har nogle rapporteringskrav i forhold til
koncernrevision. Jamen, det spiller jo ogsa sammen med det, der star i 260 omkring
kommunikation med den gverste ledelse. Og der er jo ikke som sadan lidt skriftlige
rapporteringskrav pa ret mange af de der parametre. Og sa er der det lidt alligevel. For
hvordan vil man bevise, hvordan man har informeret den gverste koncernledelse om
strategien, og hvilke komponenter man udfgrer handlinger pa? For eksempel hvis ikke
det star der et eller andet sted. Det synes jeg ogsa er hvert fald interessant. Og sa er det jo
ogsa det her med det er jo ikke fastlagt 100% soleklart i ISA 600, nar man skal

kommunikere det planlagte omfang af arbejdet. Og sa skal man bagefter kommunikere



det arbejde, man rent faktisk har udfart. Det er to adskilte rapporteringer til ledelsen, eller
kan det vaere den samme status, hvor man siger vi planlagde, at jeg gjorde sadan, og sa
gjorde vi sadan, s man egentlig fik slaet det sammen. Det jeg selv er lidt usikker pa. Jeg
har forelgbig valgt en linje, hvor jeg siger, at det kan jeg godt forestille mig, at hvis ikke
man i gvrigt plejer at rapportere i lgbet af aret, sa har man nok draftet det pa et made.
Hvad for nogle man ligesom har udvalgt og hvad for nogle man kunne tenke sig at se
narmere pa og sa er det nok at komme med et protokollat. Men det kan godt veere, at der

er nogle andre, der veelger en anden linje.

IHRO: Det giver super god mening. Nu har vi snart veeret igennem alle spargsmalene i

vores problemformulering. Altsa skidesmart.

TOHP: | forhold til for eksempel en produktionsvirksomhed. Du vil ikke, eller vil det
veere hvis, nar man har faet opheevet tavshedspligten? Eventuelt fa fremsendt konklusion
pa de vaesentlige og risikofyldte omrader? Eller hvad teenker du? Eller for eksempel hvis
det nu var en med fuld revision pa, fordi den er vaesentlig for vores koncernregnskab, og
det kunne jo ogsa vaere, som du selv naevner, eventuel et mgde med revisoren, hvor de

kan gennemga arbejdspapirerne for vaesentlige risikofyldte omrader eller?

LL: Men det handler jo meget om, at vi starter med udgangspunktet, at det er os som
koncern revisor, der vurderer vasentlighed og risiko i den komponent i forhold til det

regnskab, som vi skal skrive pa.

TOHP Jo, men problemet er vel i de her situationer, hvor det er kapitalandele uden
bestemmende indflydelse, sa det er jo ikke os, der har. Vi indregner det bare i vores
koncernregnskab, som associeret. Men du ser stadig, at vi sender en revisions instruks til

revisorerne for det her, den her komponent.

LL: Der er jo ikke forskel i, hvordan standarden griber det an, Sa vi starter jo med, at vi
beslutter, hvad der er veesentlig og risiko. Sa er der en eller anden form for
tovejskommunikation, hvor man sa far at vide hvad ser | ovre pa den anden side? Og sa
prgver man at merge de ting der. Hvis vi sa har en, hvor vi. Hvor vi ikke sender den der
instruks, men man far noget andet materiale, sa skal vi jo kunne dokumentere, at vi har
opbygget risiko og veaesentlighed. Sa har vi faet tilsendt noget, som afdakker det her risiko
og vaesentlighed. Og det skal vi jo sa huske, at de ting, der ligger inde i instruksen, er jo

ogsa bekraftelse af de her ISA220 krav, at de har instrueret korrekt, og de er uafhengige



og kvalitetsstyringssystem og alt det der. Sa hvis man bypass det og kun far nogle
udvalgte arbejdspapirer for eksempel, sa skal man bare lige huske, at der ogsa alle de
andre facetter, man sa er ngdt til at leegge til. Og det betyder i min optik, at man kan
risikere at falde for et dokumentationskrav alene af den arsag. Hvis vi sa siger, at, som
det ogsa er skitseret, den der artikel i revision og regnskabsvasen, det er godt nok en
vaesentlig kapitalandel. Det vil vi ogsa kalde en betydelig komponent i RGD, men den er
ikke sadan, sa at vi behgver ngdvendigvis at have det fulde bevis. Vi kan ggre mange ting
med det materiale, vi selv har. Jamen, sa er det jo egentlig os, der valger, at det er os som
koncern revisor, der udfgrer nogle handlinger. I den risikovurdering har vi inddraget, men
de bliver sa revideret af en anden revisor, som i gvrigt vurderes uafhaengig og kompetent
og alle de her ting her. Og det gar egentlig, at risikoen for, at der er vasentlig fejl i det,
er lavere, end den ellers ville veere, hvis ikke der var noget. Det er ligesom den
argumentation, vi er ngdt til at bygge op. Og sa er det jo kun pa plussiden. Hvis man sa
ligesom hvis vi nu tager ejendommen, sa har man faet et arbejdspapir pa ejendommen.
Sa kigger man pa det arbejdspapir, og sa skriver man sin egen vurdering af. Nar jeg laeser
det afsnit, sa kan jeg se, at de inddrager det her, og det er jeg enig i, at man skal. Sa
mangler de maske lidt der. Der er min vurdering sadan og sadan. Sa kan man jo godt

opbygge en argumentation.

IHRO: Ja yes. Ja, man kan sige vi garanterer jo heller ikke at alting er 100 %. Altsa det

er jo bare, at vi med en hgj sikkerhed kan sige, at den er god nok.

LL: Jamen lige precis og man kan sige det er jo i farste raekke. Sa er det jo det er jo

ledelsens regnskab.

IHRO: Ja, ja, vi afleegger ingenting. Altsa, det er jo den man hurtigt kommer til at falde
i at det er os, der laver regnskab. Det ger vi ikke. Det gar vi ikke. N4, sa hvis vi siger at
mig og Torben vi skal til at lave et koncernregnskab? Det bedste rad du kan komme med
til os lige inden vores proces den skal starte. Er der et eller andet, hvor du tenker, den der

skal I lige huske at veere opmeerksom pa, fordi der er en chance for, at | falder i.

LL: Nu ma man jo sige, at omdrejningspunktet ligesom det ogsa er ved en almindelig
revision af et stand alone regnskab, det er jo at vaesentlighed og risiko, at man er ultra

skarp pa det. Hvad er veesentligt og hvad er risikofyldt, og som man far fulgt til ders? Sa



er der sa den ekstra facet, hvor man ligesom skal kigge pa det effektivitetsmaessige i sddan

en koncernrevision. Hvad kan vi selv som koncernrevisor udfare uden at involvere andre?
IHRO: Og det er pa grund af det skonomiske aspekt i det for kunden?

LL: Ja, men det kan ogsa veere et effektivitetsmeessigt aspekt, at det simpelthen er mere
effektivt, at vi far bare den dokumentation, som vi nu har behov for, og den laver vi selv
vores arbejdspapirer pa, frem for at vi gar hele den vej, hvor vi skal hen og instruere nogen
og vi skal finde ud af, om de nu opfylder alle krav, og de skal rapportere tilbage til os.
Altsa tidsforlgbet bliver jo meget leengere, end hvis man selv kan sztte sig ud og ligesom
sammen med kunden fa opbygget den dokumentation, man nu skal have.

IHRO: Det kan vel ogsa blive et problem den her tids del, fordi uanset hvad. Vi har jo
kun x antal maneder til at fa lavet det her koncernregnskab. Altsa lynhurtigt, sa har vi jo
brugt lang tid pa bare at kommunikere. Altsa kan det ikke ogsa skabe nogen problemer
for nogen, at der simpelthen. Vi starter i januar, og vi er faktisk ferst ferdige den 30/6.

LL: Altsa hvis man hvis man er godt forberedt, sa kan jeg jo sige at jeg har veeret med til

at, vi skulle rapportere pa dag 10 i det nye ar.

IHRO: Hold da keft. Undskyld.
LL: Sé det kan man sagtens.

IHRO: Ja ja. Men det kreaever alligevel lidt, komponent revisor at de ved. Prgv lige at har

her, forventningsafstemning.

LL: Jo, men det er jo sadan noget, hvor man egentlig siger, der starter
planlaegningsprocessen allerede i juni. Hvis det er det et 31/12. Regnskab, sa er der mange
ting, som man egentlig laver allerede i efteraret. Og der kan endda vere nogle
regnskabsposter, man har lukket helt ned. Bare pa baggrund af det arbejde man har udfart
der. Sa det kan godt lade sig gare, men kraever bare en stram styring af processen. Helt
sikkert. Nar det sa er sagt, sa i forhold til det der. Altsa jeg ved jo godt at den praktiske
problemstilling neermer sig fristen, og kunden vil gerne have et regnskab, der er sendt ind
rettidigt. Men det er jo nu engang ikke nogen undskyldning. Det der med tiden. |

princippet skal man jo veere, sa skal man jo blive ved, indtil man er tilfreds, og overskrider



man en indsendelsesfrist, jamen det er bare too bad. Det er der ikke noget at gare ved.

Det er jo sadan set ledelsen, der skulle vaere kommet med det i rette tid.

IHRO: Ja, man kan sige, det er jo ogsa en af de ting, nar vi laver kunder. Da vi ogsa altid
skriver, har kunden givet os tid nok. Altsa at vi bekrafter, at det har vaeret okay. Jeg tror
egentlig vi er ved at veere igennem det meste, men har du nogle afsluttende bemarkninger,

som du teenker er vigtige at have i mente i forhold til ISA600.

LL: Om der er nogen? Ja. Jeg teenker, at vi har veeret godt rundt om det i, i det her, som
det er nu. Jeg synes jo, at noget af det som er lidt interessant, er ogsa graense affaeren over
til revisorlovens paragraf 23 med adgang til arbejdspapirer og den slags ting. Hvordan
samspillet lige er i de der ting. Der hvor man jo bare lige skal huske, at hvis det er nogen,
der er uden for EU, sa har man altsa ikke ngdvendigvis en automatisk adgang til de
arbejdspapirer. Sa det betyder, at selv om man sa har faet en fuldsteendig rapportering,
som man gerne Vil have, sa er man faktisk ikke i mal dokumentationsmaessigt, fordi man
ikke har adgang til arbejdspapirerne. Det er jo sadan en regel, der er pa grund af tilsynet,
vil kunne grave i sagen efterfglgende. Og det ligger jo sddan pa kanten. Det har jo ikke
noget at ggre med ISA 600 som sadan. Men den beskriver lidt situationen det her med
ikke at have nok adgang til materiale. Hvad man sa skal foretage sig.

IHRO: Sa ngglen er god planlegning, have styr pa veesentlighedsniveauet og de
risikofyldte omrader, fordi det er fjollet at kigge pa noget, der ikke er relevant. God
kontakt og maske ogsa vaere rimelig knivskarp, nar man snakker med dem, sa vi ikke
kommer til at snakke om noget, der ikke giver mening for dem, og husk, at fordi vi er i

koncernrevisor, sa star vi med det endelige ansvar for koncernregnskabet.

LL: Det synes jeg da, summer det meget godt.

IHRO: Fedt! Sa har vi forstaet noget, Fantastisk. Jeg har ikke sa meget mere. Har du?
TOHP: Nej

IHRO: Men vi vil rigtig gerne sige tusind, tusind tak fordi du gad at snakke med os.
TOHP: Ja, mange tak.

IHRO: Tak. Rigtig glad for.

LL: Ja. Men held og lykke med det.



IHRO: Jo tak.
TOHP: God dag.

Interview slut.



7.3 Bilag 3 - Ejendomseksempel

2 Materielle aktiver

Investerings-

ejendomme

kr.

Kostpris primo 46,381,455
Kostpris ultimo 46.381.455
Dagsvaerdireguleringer primo 13.818.545
Dagsvardireguleringer ultime 12.818.545
Regnskabsmaessig vardi ultimo 60.200.000

Dagsvaerdireguleringer af investeringsejendomme sker pa grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pa
baggrund af markedsvaerdiberegninger ud fra nettolejen.

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelsen i arvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved arvendelse af den
afkastbaserede model

Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udger 4,63% pr. 31. december 2023 mod 4,35% sidste
ar. En foregelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil reducere den samlede dagsvaerdi med 5.8 mio.kr. En

formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forege vaardien med 7,2 mic.kr.

Storrelsen pa ejendommene udger 1.643 kvm, der bestar primart af boligudlejning. Ejendommen er beliggends
i Kebenhavn @. Den faktiske leje pr. kvm for ejendomme udger 1.884 kr. mod 1,789 kr. sidste ar.

Der har i regnskabsaret vaeret tomgang | ejendommen | forbindelse med til- og fraflytninger.
Der er indgast lejekontrakt med lejer, der kan opsiges med 3 maneders varsel,

Dagsvardien af selskabets investeringsejendom udger pr. balancedagen 60.200 tkr. i lighed med sidste ar.
Dette giver en 2ndring af dagsvaerdien pa 0 thkr, der er indregnet direkte | resultatopgerelsen.

Der har ikke vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsatielsen af dagsvaerdien.



Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
MNote ker. kr.
Mettoomsastning 3.168.113 2,968,354
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme 0 1.300.000
Andre eksterne omkostninger (823.120) (934.281)
Bruttoresultat 2.244.992 2224072
Andre finansielle indtaegter 26.899 873
Andre finansielle omkostninger (386.080) (383.383)
Resultat for skat 1.985.832 2.951.563
Skat af drets resultat 1 (437.096) (649.484)
Arets resultat 1.548.736 2.302.079
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.100.000 1.300.000
Cwverfart resultat 448,736 1.002.079
Resultatdisponering 1.548.726 2.302.079
Udklip fra colliers markedsrapport
R Primier 425 450 475 500 338 3.50 375 ams)
Sekundzer 5.50 5.50 5.50 575 375 388 413 413
Forstader nord for |primeer A.50 450 475 5,00_ 375 383 4,25 4,15_
Kebenhawvn Sekundaer B,75 8,75 6,50 6,50 4,13 4,25 4,50 453
Forstader syd/vest Primzr 438 450 475 5,00 388 4,00 438 438
for Kebenhavn Sekundasr 5,00 6,00 5,75 600" 438 438 463 4750
Udklip fra tinglysning
Dato for overtagelse:
01.04.2014
Dato for kebsaftale:
10.03.2014

Kebesum:

Kontant kebesum:

42.800.000 DKK



Estimat for veerdi grundlag

Veerdiansaettelse af bolig ejendommene:
Mavn Areal i KvM
Ejendom 1643
Test byening 2

Test byening 3

I alt 1643

Markedsleje anslaet
Afkastkrav

ialle tal er normaliserede tal for det kommende ar)
(TDKK)

FASE1

Indteegter

Arlig lejeindtazgt ifglge indgaede lejekontrakter
Regulering til forventet markedsleje

Skennet arlig markedsleje pd ikke udlejede lokaler
@vrige indtegter

Indteegter i alt

Gennemsnitlig arlig vedligeholdelse
Administrationsomkostninger
Ejendomsskatter og afgifter
Ejiendomsforsikring

El ogwvarme (fz=llesarealer)

@yrige driftsrelaterede udgifter
Udgifter i alt

Mettodriftsresultat fgr finansiering

FASE 2
Forrentningskrav

Beregnet markedsveerdi faor gvrige reguleringer

Indseet linje

Slet linje

1884 Kr. /Kvm
4 63% If. Colliers

Realiseret
i alt

3.095

73

3.168

381

381

2. 787

4,63%

60.203




