Cand.merc.aud

Kandidatafthandling

Forfatter:
Stine Sgrensen

(20101057)

Koncernrevision

Vejleder: Hans Vistisen

Aalborg Universitet

Afleveringsdato: 15. maj 2013



Koncernrevision

Indholdsfortegnelse
1.0 SUIMIMATY .oucuiirieieireessesesssesessesesss s sse s s ess s s s s s s s e se s s s s s e E e s eE R s s e s nn s 4
2.0 TNALEANINE ..oveeereereereereeretreeset st ses et ses s s s ses s b s s bbb e bbb bbbt nt s 7
3.0 ProblemMfOrmMUIETING ... 9
3.1 EMNEAZIEBNSTNG ..covvvreeriereirieseisissesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 10
3.2 Metode & KildeKTItiK ... sesssssesssnes 11
T8 I U< 10 TSR TST RO 12
4.0 Hvad er et koncernregnskab og hvorledes udarbejdes dette?........ereerererereerennens 14
0 DTS 1:C0) 0 U4 L] () o T 21
5.0 ISA D00 ..oveeeeeeeeeesesseeees et essses st s e s s ss£RRaRRERRR e RRR e RR e RR e REnR e 22
5.1 INAlEdENAE OVETVEJEISET ....uerieeeeereereereeseeneesetsessetsessesses e es s ses s s ss e ssss s ss s sss s s sssssnanes 23
5.1.1 OVerbliK OVEr KONCEIMEN ... ssessssse s ssesssssesssssessssssssssesns 24
5.1.2 OPGAVEACCEPT cureueureurerrerresressessessessessessessesse e s ess s s s s s s s s s s s s s s s s bt 25
5.1.3 ANSVArSfOrdeling ... ses s s sss s s ssssesns 28
5.1.4 AfLAlEDIEV ...ttt 28
5.1.5 Delkonklusion - Handlinger til revisionSinstruks .......coreneneneeseesesseenessennenns 29
5.2 ReviSionSplanlae@ning........coerenceneneenisneensssessessesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 30
5.2.1 Forstaelse af koncernen og dennes komponenter (risikovurdering) ................. 31
5.2.2 Forstaelse af komponentrevisor, samt kommunikation med denne................... 37
5.2.3 Vaesentligh@dSNIVEaU.......o e ssesss s s sssssessssenns 41
5.2.4 Delkonklusion - Handlinger til revisionSinStruks ........correrereseneeseesesseenesseenenns 44
5.3 Udf@relse af rEVISIONEN ....uceereeeereeseeesseeessessessses e sssessssssss s sssss st ssssssssssssssssssssssesssans 47
5.3.1 Reaktion pa vUrderede riSiC ....conininenesessesnessessesssssesssssesssssesssssssssssessessessessesns 47

Side 2 af 96



Koncernrevision

5.3.2 KONSOlIderiNgSPIrOCESSEN.....cueueureureurerresresressessessessessessessessessessessesssssessssssssessssssssessssssssssesns 52
5.3.3. Kommunikation med KOmMpPONeNtreViSOor ......cerereresresnessessessessessessessessessessessenns 55
5.3.4 Vurdering af tilstraekkeligt og egnet revisionsSbevis .......nneneneneenesneeneens 57
5.3.5 Delkonklusion - Handlinger til revisionSinstruks ..........connnnesenessesessesennes 60

5.4 AfSIUtNING af FEVISIONEN ...ttt se s s s ss s e 62
5.4.1 Kommunikation med ledelsen (rapportering)......oenereseesessessessessessessenns 62

ST 3072 D 101 10 00 1= 11 - L0 (o) o T 65
5.4.3 Efterfglgende begivenheder ... 66
5.4.4 Delkonklusion - Handlinger til revisionSinstruks .......coereneseneeneeseenesseenenne 68

LG 08T TP 70
6.1 Revision af casevirkSOMhEAEN ...t sessennas 70
6.1.1 Indledende OVEIVEJEISET ...t snaneas 70
6.1.2 RevisionsSplanlee@ning ... sssssessssssessssssssssssssssssssasess 74

6.2 DEIKONKIUSION .ottt s e s bbb bbb s e n e 82
7.0 Diskussion af vaerdien af ISA 600 ... sse s sesessessessessesssssesssssssssanes 83
8 B0 D L=] 100 0 10 L o) o TR 89

LS 00 1C0) 0114 LD ) () o T 90
0.0 LIttratUITiSTe. ettt ettt s bbb 94
BiIAE ettt ettt sttt R AR AR AR AR AR AR E AR AR 97

Side 3 af 96



Koncernrevision

1.0 Summary

The market for mergers and acquisitions has bepargncing an increase in activity in the
last years. This means that more financial grougesioworldwide. These groups report their
annual numbers in consolidated financial statemémspite of the fact, that this is a complex
area for accountants and that the problem opeeatesss borders, there hasen’t been an
international audit standard regarding this isdd@wever in 2009 IAASB introduced ISA
600 — Special considerations — audit of group fonglinstatements (including the work of
component auditors) effective for audits of groupmcial statements for periods beginning
on or after December 15, 2009. The standard issaltref queris from several different

associations.

According to the above, this thesis deals withdékecution of group audits. Before you can
execute a group audit, you must determine wheroapgactually exists. In accordance with
ISA 600 a group is all the components whose firgnaformation is included in the group
financial statement. This definition of groups opéor a wide range of examples compared to
the definition in the Danish Financial Statementst. AHowever this doesn’t have a big
influence in practice. According to the danish 18109 a group is required to present
consolidated financial statements in accordancé wie rules set out in chapter 14. This
thesis however is focusing on the part that begwmsen management has presented the

financial statements mentioned, that being the maudit.

A group audit follows the standard procedure ofaadit. An audit is an ongoing process
involving these four elements; preliminary consadems, audit planning, audit execution and
completing the audit. The preliminary consideragi@onsists of getting an overview of the
group components, evaluating group auditors indégece and the possibility of obtaining
sufficient and appropriate audit evidence. Aftesessing these elements the group auditor

must accept the audit task before performing thkt glanning.

Audit planning is a very important element in coctilug an audit. The planning begins with
a general riskassessment. This is obtained thraugbrhough knowledge about the group an
the market it operates in and the internal contitwds is incorporated in the daily procedures.

The specifics regarding a group audit is that tloeeig auditor must identify components that
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are likely to be significant. This is an importgdrt in the planning process seing that the
classification of a unit determines which auditqadures must be carried out on this.

In addition to performing the riskassessment theugrauditor also has to obtain an
understanding of the component auditors, includirgyindependence, professionalism and
cooperativeness. This is to be documented thorgudtiter perfoming this, group auditor
must turn to the aspect of materiality. In grouplitauthere are 3 types of materiality levels.
There is an overall level applicable for the engreup. Then all units of significance has to
be assigned their own individual level of matetyalFinally a lower limit for mistakes has to
be determined, for which mistakes under this capdseieved as being insignificant.

After ending the planning phase, the audit can hewperfomed. The group auditor must
respond to the assesst risks by condicting auditgalures as a consequence of the earlier
identification of significant components. There aswide range of possible procedures
including; audit, audit of one or more account ha&ss, specified audit procedures, review or
analytical procedures performed at group level. k\Mtie decided which units that undertakes
which procedures, group auditor must communicasedemands for the componentauditor.
When the group auditor subsequently recieves thertiag back, he must evaluate wether
sufficient and appropriate audit evidence is oladin

Another important element in a group audit is fy@mg the consolidation process. This
includes checking that all units are recognizedemtly and that the right adjustments and

reclassifications are taking into considerations.

Completing the audit involves communicating witle tgroup management regarding the
work performed, possible restrictions, identifiedefidncies in internal control or

fraudindications. This reporting can be done thloumanagement letters or the audit
protocol. In addition to this, group auditor mustsere that his audit is adequately

substantiated. An important aspect to documenibseqquent events.

Throughout this thesis it has become clear thairitneduction of ISA 600 has caused several

changes in how a group audit is performed. The m@sbrtant changes regards obtaining the
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necessary understanding of the componentauditocseased documentation requirements
and a more riskbased approach to the audit. It seayn that these changes must cause and
extended number of actions to be performed by tepgauditor. This is correct, but the
riskbased approach that is also introduced in thedard is the counterpart to the increased
requirements. Therefore the introduction of thendéad hasen’t resulted in higher costs for
the group auditor. This is to be seen in relatmthe fact that ISA 600 was long time coming
and IAASB had publiced several exposure draftsakvg a lot of the things to come. Thus
group auditors have had a change to make an ongaiagtion to the new demands of ISA
600. However the conclusion of this these is, tB#& 600 has contributed with some very
valuable guidelines, resulting in a more consiségrat uniform way of auditing groups across

borders.
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2.0 Indledning

En koncern kan defineres som en gkonomisk samntamsgjuaf juridisk selvsteendige
virksomheder. Der kan veere adskillige motiver tilonkerndannelse, heriblandt
risikospredning af investeringer, skatteforhold eell kulturelle forhold, veekst- og
konkurrencefordele eller gkonomiske fordele. Naaflelisse er arsager til, at virksomheder i
de seneste ar har gennemfgrt et antal stigendeowitkedsopkegb og dermed en gget
koncerndannelse. Den ggede globalisering har nedéar hardere konkurrence for
virksomhederne, hvorfor disse ma handle mere agigtes markedet. En aggressiv
vaekststrategi kan netop veere at opkgbe virksomlegleliermed skabe koncerner. Samtidig
sker der flere opkgb pa tveers af landegraenseketskaber multinationale koncerner med
datterselskaber i flere forskellige lande. Saledkan der opsta komplicerede
koncernstrukturer, hvor det kan veere vanskeligtgainemskue de samlede gkonomiske

forhold i koncernen. Derfor bliver det centralidatr foreligger et retvisende koncernregnskab.

Et koncernregnskab har til formal, at vise samtkgesoliderede virksomheders aktiver og
passiver, samt resultatopggrelse under et, saétBddeemlaegges som en samlet enhed. Det er
derfor et supplement, til modervirksomhedens ogeddatksomhedernes enkelte regnskaber,
som Kklarleegger koncernens samlede veerdi. Seertigttdore komplicerede koncerner og for
koncerner med datterselskaber i udlandet, givercéamegnskabet et fyldigt overblik, der
ikke pa anden vis ville kunne frembringes af akdvarne selv.

Idet koncernregnskabet bidrager med ny viden, eséiedes vaesentligt at der afleegges et
palideligt regnskab. | den nuvaerende recessioneertillige afgarende for rigtig mange
koncerner, at fa revisors pategning, idet denneext til at @ge regnskabsbrugernes tillid til
regnskabet. Isser pengeinstitutter kan veere enesgent med seerlig interesse i et
koncernregnskab med en blank revisorpategning.lédgs kan det for minoritetsaktionzerer i
koncernens enkelte selskaber, veere sveert at geknerdst samlede billede af koncernen og
dermed vurdere risikoen for deres enkelte invasgerDet samme ggr sig geeldende for
eksempelvis kreditorerne i de enkelte selskabetteDénderbygges endvidere af den nye
skattehaeftelse der opstar mellem sambeskattedeakets Dette betyder i henhold til SEL
831 stk. 6 lidt simplificeret, at selskaber i etndeeskatningsforhold haefter for hinandens skat.

Ligesom det ikke leengere frigar dem fra heeftelsgrdéres egen skat, at de afregner denne
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til administrationsselskabet. Reglen gar sig gaslddor indkomstar der pabegyndes d. 1. Juli
2012 eller senere. Saledes bliver det seerligtassamt for en minoritetsaktioneer, at kende
den finansielle stilling for koncernen som helh&bkt man risikerer at skulle betale for de

resterende selskabers skat, dog kun med subsie:fzbe.

Revisors ansvar i forbindelse med revisionen &oeicernregnskab, har ikke tidligere veeret
konkretiseret og formaliseret pa skrift far ar 20P@ opfordring fra flere instanser iveerksatte
IAASB i 2002 et projekt, som skulle klarleegge nogigernationale retningslinjer om
udfarelsen af koncernrevision. Resultatet af daetbgekt blev den nye revisionsstand&si
600 — "Seerlige overvejelser — Revision af koncegnskaber (herunder
komponentrevisorsarbejde)’der blev vedtaget i april 2009 og som tradte aftkifor
regnskaber, der begyndte efter 15. December 2080s&rlige ved denne revisionsstandard
er, at den er skrevet pa baggrund af "best prdctimenfor revision, og siden den farste
standard kom i hgringsudkast i december 2003 ha€Imodtaget adskillige kommentarer
fra kyndige revisorer, omkring deres kommentaredéin fremfarte standard. International
Federation of Accountants er den overordnede iatemmale organisation for
revisorbranchen, og det er dem der via IAASB udstel@ internationale revisionsstandarder.
ISA 600 har saledes veeret udgivet i 3 forskelligigaver, hvor den fagrste primeert
omhandlede komponentrevisors arbejde. Den sengste600 (Revised and Redrafted) var
saledes nyskabende ved, at den ligeledes omhandéele omkring selve revisionen af et
koncernregnskab, udover samarbejdet med kompon&ure Standarden er pa den made
med til, at ensrette revisionsprocessen i forbselehed en koncernrevision. Nye elementer
var blandt andet revisors identifikation af betygelkomponenter i koncernen, skeerpede krav
omkring forstaelsen af komponentrevisor i henhdldennes uafhaengighed og overholdelse
af de etiske krav, samt gget involvering i denmk®jde. Den reviderede standdrdtiller
betydelige krav til revisor i forbindelse med kamezevisioner i forhold til den tidligere ISA
600"*. Dette bekreefter at revisorer tidligere har udfgwhdernrevision efter deres "best
practice”, hvilket ikke kan formodes at have vaaféer ngjagtigt samme princip over hele
linjen. Saledes skaber den nye ISA 600 klarhednsgegning omkring revisionsprocessen ved

en koncernrevision.

1 |SA 600R — Revision af koncernregnskaber — aereliedy til koncernrevisioner” af Allan Madsen, pasr.
2-2010
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Aktualiteten og vigtigheden af en ensretning afisess ansvar i henhold til at pategne
koncernregnskaber, underbygges af den aktuelle edasktuation. Der er et stigende antal
konkurser p& det danske marked i &rene 2011 og?28antidig ses der ligeledes stigninger
pa det danske M&A marked. Efter et lavpunkt i 20@9 antallet af virksomhedshandler
veeret stadt stigende i tidsperioden 2010-2012, Heseneste oplysninger er en fremgang pa
18 % af antallet af virksomhedshandler i Q2 201@rhold til Q1 2013. Endvidere er
antallet af danske opkgb i udlandet steget medi %2012 i forhold til samme kvartal aret
far, mens salg af udenlandske virksomheder er tfatol 50 % i forhold til sidste ar. Der
sker saledes et stort antal omstruktureringer skiarkoncerner, hvilket ggr det vigtigere at
koncernregnskabet giver et retvisende billede af piggeeldende koncerns aktiver, passiver
samt finansielle stilling som helhed. Dette medsiridl at revisors rolle bliver central for det

konsoliderede regnskab.

3.0 Problemformulering

Formalet med denne hovedopgave er at belyse, laesrlen lovpligtig koncernrevision bar
udfares, for at revisor kan opfylde sit ansvar nhwd til god revisorskik og udarbejde
fyldestgarende dokumentation samt afrapportere ekarr Saledes bliver opgavens

hovedproblemstilling:
Hvilke problemstillinger kan der opsta i forbindelsied revisionen af et koncernregnskab?

Ovenstaende problemstilling s@ges afdaekket genneesvatelse af falgende

undersggelsesspgrgsmal:

1 Hvad er en koncern og hvorledes udarbejdes et koremmskab?

| dette farste afsnit foretages en kort redeggifeisehvad et koncernregnskab er, hvilket
formal det tjener og hvornar et sadant skal udddsej Herunder redegeres der for
begrebet bestemmende indflydelse, der leeggeruiichfor en koncerns opstaen. Tillige

gennemgas konsolideringsprocessen og de centralbleprstillinger i forbindelse

2 http://www.experian.dk/presse/p-2012-12-04-hisfofiaa-nye-virksomheder-men-stabil-konkursudvikling
2012.html
? http://www.audonpartners.dk/documents/pdf/MAst#{322012.pdf
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hermed. Endvidere klarleegges det, hvem der er digpvdor afleeggelse af
koncernregnskabet og revisors ansvar i denne hedsee

2 Hvordan planleegges en koncernrevision i henhol&Al 6007?

Her udfgres en teoretisk gennemgang af de veessnthgervejelser revisor skal gare sig
i henhold til ISA 600. Afsnittet seetter saledesu®kpa de indledende veesentligheds- og

risikovurderinger samt revisors forstaelse af ogkauinikation med komponentrevisor.

3 Hvordan udfgres og dokumenteres en koncernrevigienhold til ISA 6007?

| fglgende afsnit belyses de veesentligste omraftebindelse med selve udfarelsen af en
koncernrevision og problemstillingerne ved denne.erudder forhold som
konsolideringsprocessen, scoping og vurdering afisiansbevis. Tillige indgéar

rapporterings- og dokumenteringsdelen for sa vidida det konsoliderede regnskab.

Der gares opmeaerksom pa, at opgavens fokus vil [ggspargsmal 2 og 3. | disse vil der
lgbende blive inddraget en praktisk vinkel til sonen, som skal resultere i udarbejdelsen af

en fuld revisionsinstruks, der kan finde anvendeglsen revision af et koncernregnskab.

Opgaven afsluttes med en diskussion af veerdieeva$ionsstandard ISA 600, og hvorvidt

denne har fart til sendringer i revisors arbejdshagdr.

3.1 Emneafgraensning

Denne hovedopgave tager udgangspunkt i den lovggvder eksisterer i Danmark, hvorfor
den kun omhandler problemstillinger for koncernlewpr moderselskabet har hjemsted i
Danmark og moderselskabsrevisor dermed agerer utateke forhold. Der vil dog indga

problemstillinger omkring udenlandske datterselgkalopgavens case.

Som naevnt i problemformuleringen tager opgaven nggunkt i revisionsstandarden ISA

600. Denne er en revideret udgave af den oprireleR® 600, der alene omhandlede
anvendelsen af komponent revisors arbejde. Deigdid standard og forskellene mellem de
2 bergres alene kort i opgaven, og der vil sdlékles ske en udtemmende gennemgang af

gendringerne.
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Der vil i opgaven blive inddraget andre relevané®isionsstandarder, som eksempelvis
standarden ISA 320 omkring veesentlighedsniveaenlfdrbindelse forudseettes det, at laeser
er bekendt med det grundleeggende indhold i dissedatder, idet disse ikke vil blive

gennemgaet til fulde, men alene den del der vedopgaven.

I henhold til afsnit 4 omkring koncernregnskab, et bemaerkes at det skattemaessige aspekt
som konsekvens af koncerndannelse alene bergrtsntiinimum, idet det ikke har relevans

for opgavens centrale problemstilling.

Der tages udgangspunkt i den danske lovgivningnp@det, altsé Arsregnskabsloven, hvilket
betyder det alene ggr sig geeldende for koncerneindgar i regnskabsklasse C. Safremt der
er store forskelle til IAS 27, den internationatarglard om koncernregnskaber og separate

regnskaber, vil disse blive kort bergrt i opgaven.

3.2 Metode & kildekritik

Dette afsnit har til formdl, at definere den vidaassteoretiske metode, der benyttes i
opgaven. | neerveerende opgave tages der udgangspulakisk regnskabslovgivning og

revisionsstandarden ISA 600, hvilket bidrager medeoretisk og beskrivende karakter til

opgaven, i forbindelse med spagrgsmal 1. Ved belaaf spgrgsmal 2 og 3 inddrages en
case virksomhed, og der fokuseres pa hvilke revisiandlinger der bgr udfgres ved en
koncernrevision i praksis. Dette bidrager med emem@roblemidentificerende vinkel pa

opgaven.

De anvendte data i opgaven er hovedsageligt ktigtidatd’. De kvalitative data fremstar i
form af lovgivning, revisionsstandarder og artiklrevet af eksperter indenfor omradet.
Dette resulterer i, at dataene bliver sekundeer, ddet opgaveskriver ikke selv udfgrer
dataindsamling i forbindelse med opgaven. Som fafggette kan det herefter klarlaegges, at
opgavens proces far en mere deduktiv karakiget eksisterende teori og empiri anvendes til

at analysere og finde frem til en stillingtageroplgavens hovedproblemstilling.

“ Den skinbarlige virkelighed — vidensproduktionéndor samfundsvidenskaberne af Ib andersen 3. ldgdgav
side 151-152

® Den skinbarlige virkelighed — vidensproduktionéndor samfundsvidenskaberne af Ib Andersen 3. Ugigav
side 32
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Hovedparten af den anvendte litteratur i opgavestdoeaf lovgivning og revisionsstandarder.
Disse vurderes som veerende palidelige og anerké&iide i forhold til omverdenen. Saledes
findes validiteten af disse kilder ikke at veere hpematisk. Derudover anvendes der i
opgaven enkelte artikler, skrevet af praktiserenel@sorer eller andre forfattere. | disse
artikler kan der veere forhold der giver udtryk forfatterens subjektive holdning til emnet.
Dette er opgaveskriver bekendt med, og har derferet opmeerksom pa den mulige
fortolkning og subjektive holdningspraegede tilgaden enkelte forfatter matte have tilfgjet i
sin artikel. Saledes vurderes der ikke at veerd tuiv palideligheden eller validiteten af den

anvendte litteratur i opgaven.

3.3 Struktur

Denne opgave leegger ud med at introducere emneekaevision via en kort indledning,
der kortlaegger hvorfor emnet er aktuelt. Hereftenkketiseres opgavens formal i afsnittet
omkring problemformulering mv. | afsnit 4 udfgres deggrelse af det regnskabsmaessige
perspektiv . omkring koncernregnskaber. Herunder liygeres koncernbegrebet, hvilke
fordele der kan vaere ved koncernetablering, hvadeéiskal aflaegges regnskab og hvorledes
koncernregnskabet udarbejdes. Denne gennemgarey Iidietaget pa et meget overordnet

niveau, idet opgavens fokus vil ligge pa revisiaied.

Opgavens afsnit 5 omhandler den teoretiske deinaeé koncernrevision, og har til formal at
besvare problemformuleringens spgrgsmal 2 og &d8alforetages her en gennemgang af
den danske revisionsstandard ISA 600 Seaerlige opdsee — revision af koncernregnskaber
(herunder komponentrevisors arbejde). Gennemgafgetages med udgangspunkt i de 4
faser der forekommer i en revisionsproces. De 4erfasr indledende overvejelser,
revisionsplanleegning, udfagrelse af revisionen oglusding af revisionen. | alle 4 afsnit
indarbejdes endvidere praktiske forslag til revisiwandlinger. Hver af de 4 afsnit afsluttes
med en delkonklusion, som tillige har til format, fangere som en revisionsinstruks, via
opremsning af et antal handlinger der skal udfgi@sat opfylde kravene til det enkelte
omrade i ISA 600.

Efter den teoretiske gennemgang af ISA 600 vil fedi indeholde et praktisk eksempel pa
en koncernrevision. Denne revision foretages ucefraase-virksomhed, der er defineret af

opgaveskriver. | casen indgar de 2 farste faserewiSionsprocessen, nemlig indledende
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overvejelser og revisionsplanlaegning. Det er valghe at medtage disse to faser, idet de vil
belyse de overvejelser koncernrevisor skal ggrefsidpindelse med en koncernrevision.

| kapitel 7 foretages en diskussion af veerdieneadsionsstandard ISA 600 samt hvilke
eendringer denne har medfegrt for revisorer i prakBienne diskussion baseres pa de
erfaringer der er opnaet via opgavens problensdidli, ligesom der vil blive inddraget
relevante artikler, hvor revisorer udtaler sig oemdonkrete revisionsstandard. Afsnittet har
til formal at give en kritisk holdning til revisiestandarden, inden der i kapitel 8 foretages en

endelig konklusion pa opgaven.

| nedenstaende figur er opgavens struktur skitseret

v

Kapitel 2
Indledning % Kapitel 5
ISA 600 Koncernrevision
Kapitel 3
Problemformulering mv. %

Kapitel 6

— Case-eksempel
Koncernregnskab J

v

Figur 1. Opgavens struktur
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4.0 Hvad er et koncernregnskab og hvorledes udarbejdes dette?

En koncern kan defineres p4 mange mader. Eksersami’en gkonomisk sammenslutning
af juridisk selvsteendige virksomhed&r”l revisionsmaessig henseende kan en koncern i
henhold til ISA 600 defineres sofialle de komponenter, hvis finansielle informatien
medtaget i koncernregnskabétDenne definition &bner op for en bredere koncdinitien i
forhold til de andre aspekter. Den selskabsrettigénition af en koncern fastleegges via
begrebet bestemmende indflydelse. Bestemmendeydadfle er i henhold til SEL 87
"befgjelsen til at styre en dattervirksomheds gkoiske og driftsmaessige beslutninger”.
Denne kan opnas pa forskellig vis, men den prinisag er, at der foreligger bestemmende
indflydelse, nar et moderselskab direkte eller rigkte ejer mere end halvdelen af
stemmerettighederne i en virksomfiedDerudover kan bestemmende indflydelse opnés
igennem forskellige aftalevilkar. Det afggrendeedsper, hvem der reelt har den faktiske
kontrol over den pagaeldende dattervirksomhed og ikitem der formelt set er ejer af
virksomheden. | nogle situationer kan det veere kelitgg at fa afgjort, hvem der har
bestemmende indflydelse. Det er en vaesentlig fa&toid dette afgjort korrekt, idet den
virksomhed der er moderselskab, som udgangspunkt phigt til at afleegge et
koncernregnskab. Derfor er det ogsa veesentligérfiorevisor, at have sig for gje hvornar der
foreligger en koncern, idet det i nogle tilfeeldenkaasere sveert at afgegre, og da
moderselskabsrevisor per automatik ogsa er koreésar. Dette omtales i afsnittet omkring

indledende overvejelser under koncernrevision.

| henhold til den danske regnskabslovgivning ARIaBi1 B nr. 2 er det ligeledes begrebet
bestemmende indflydelse der ger sig geeldende. Efemedes en koncern som veerende en
modervirksomhed og alle dens dattervirksomhedarn®m pa IAS 27’'s koncerndefinition,

er denne ligeledes baseret pa den faktiske kootret et selskab, og der er saledes ingen
uoverensstemmelse i forhold til dansk lovgivninget lkan derfor konkluderes, at der som
udgangspunkt skal udarbejdes et koncernregnskab,endselskab opnar bestemmende

indflydelse over et andet.

® Introduktion til koncernregnskaber af Peder FreasIMgller, s. 11
"ISA 600 nr. 9 (e)
® SEL § 7 stk. 2
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Koncerndannelse kan ske med flere forskellige forfo& gje. Heriblandt kan der vaere
motiver som risikospredning af investeringer, kam&ncemaessige fordele og skattemaessige
forhold. Derudover kan der ligge et gkonomisk asgekg koncerndannelse i forhold til
likviditetsbehov. Det kan veere en fordel safremtnniar store seesonudsving eller lange
kreditter mv. i et enkelt selskab, at man har ear dtoncern at treekke pa rent
likviditetsmaessigt. Derudover er det via koncermadse muligt, at opna en hgjere gearing af
sin investering ved at opna aktiemajoritet i flegelskaber, frem for at beholde alle

forretningsaktiviteter i et selskab.

Formalet med selve koncernregnskabet kan veere makKgacernregnskabet er et
supplerende regnskab, der viser koncernens sarfitedesielle stilling som en enkelt enhed.
Dette kan veere veesentligt i store komplekse komcgeridet det her er med til at give
aktionaererne et overblik over resultatet af koneesnsamlede aktiviteter, som de ikke selv
kunne opna pa anden vis. Saledes bliver koncerskafpet en stor hjeelp for koncernens
beslutningstagere. Interessenterne til et koncgnsieab vil oftest veere dem der har en
gkonomisk interesse i modervirksomheden. Der kareviae om ejere, kreditorer eller
eksempelvis banker og andre. Koncernens ledeld&emedtaget her, idet det formodes, at
ledelsen Igbende orienterer sig om rapporteringen selskaberne imellem, hvorfor
regnskabet for dem ikke umiddelbart bidrager medimgprmation. Da en gkonomisk
beslutning omkring modervirksomheden skal treefi@$ra koncernens helhedsbillede, bliver
ovennaevnte gruppe af interesserit@ncernregnskabets primsere méalgruppeEn anden
gruppe af interessenter, der forefindes til et koneegnskab, er dattervirksomhedernes
mindretalsaktionzerer, kreditorer og banker. Dissetiltige veere interesseret i det samlede
gkonomiske billede for koncernen, idet der eksewmipekan veere kautioneret fra
modervirksomhedens side, og derved kan koncernkabes give et bedre overblik over,
hvorvidt den afgivne kaution har en reel veerdi. idewver er det en fordel for kreditorer og
minoritetsinteresser i dattervirksomhederne, athaublik i koncernens gkonomiske stilling,
idet dette vil belyse deres risiko ved investeiirgler 1an til den enkelte dattervirksomhed.
Kunderne i de enkelte koncernselskaber har ogsé@mlig interesse i, om der foreligger en
solid koncern, idet der i dette tilfeelde vil veerestgrre sikkerhed omkring levering af deres
ordre. Desuden kan medarbejdere i de enkelte disksvmheder ogsa have en interesse i,

® Introduktion til koncernregnskaber af Peder FreasIMgller s. 28
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hvorvidt der foreligger et gkonomisk fundament hdmmlede koncern, safremt det enkelte
selskab ikke generer overskud i en arraeekke. Saleiekoncernregnskabet en stor gruppe af

interessenter, og er derfor ikke alene en lovmatsside for koncerner.

Lovgrundlaget for regnskabsafleeggelse af et komegnskab er som udgangspunkt
Arsregnskabslovens kapitel 13 og 14. | henholdA®L § 137 stk. 2 skal bgrsnoterede
virksomheder anvende de internationale regnskaidatder. Dette geelder saledes ogsa for
koncernregnskabet. Her er det primeert IAS 27 omleade koncernregnskaber og IFRS 3
omkring virksomhedssammenslutninger, der er relevabDer er ikke afggrende forskelle
mellem IAS 27 og Arsregnskabslovens krav til koncegnskaber. Hvad angér IFRS 3, er der
derimod starre forskelle isser med hensyn til belagaf goodwill. Dette omtales dog ikke
yderligere, idet det ikke er relevant for neervaeesopgave. Det er naturligvis ogsa tilladt for
andre virksomheder frivilligt, at afleegge arsrapparg koncernregnskab efter de
internationale regnskabsstandarder. Det er vigtigtlarleegge, at en modervirksomhed i en
koncern der er pligtig til at afleegge regnskabdatom minimum skal falge kravene for en
klasse C-virksomhed. Dette geelder som neevnt kundeérer koncernregnskabspligt, og
saledes ikke safremt der eksempelvis kan ggres dfrugdtagelsen omkring underkoncern.

Det er ledelsens ansvar, at aflaegge koncernregeskab

Udgangspunktet i lovgivningen er, at alle modersinkheder har pligt til at afleegge et
koncernregnskab i henhold til ARL § 109. Hertil geommer dog i ARL8§§ 110-114
undtagelsestilfeelde, for hvilke der ikke skal udgales et koncernregnskab. Dette geelder, nar
der er tale om "sm&" koncerner, svarende til komeerder samlet set ligger under
starrelsesgraenserne for klasse B-virksomheder.eatet vigtigt at holde sig for gje, at
vurderingen af overholdelsen af stgrrelsesgreenseskal foretages far eventuelle
elimineringer. Det er tilladt for en virksomhed diggger under denne stgrrelsesgreense
alligevel at udarbejde et koncernregnskab. Her geadét at et sadan regnskab tillige skal
opfylde reglerne for koncernregnskab i henhold ARL kapitel 14. En anden
undtagelsesregel er nar der jeevnfgr ARL § 112 lerden en underkoncern. Safremt der
foreligger et regnskab for en overliggende koncera,et moderselskab undlade at udarbejde
et koncernregnskab. Dette geelder alene hvis mddeadet ikke er et barsnoteret selskab.

Hertil kommer der i nogle tilfeelde krav om accem Mminoritetsinteresser samt yderligere
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krav i form af, at den overliggende koncern aflaggggnskab efter samme lovgivning og at
revisor er autoriseret i henhold til den nationalgivning, hvilket i seerdeleshed er relevant
nar der er tale om en udenlandsk modervirksomhed.t2dje undtagelse for udarbejdelse af
koncernregnskab, forekommer nar der kan ske udelsalcaf samtlige datterselskaber ved
konsolideringen. En dattervirksomhed kan i henhGld ARL § 114 holdes ude af
konsolideringen, nar der er betydelige hindringdgr forhindrer modervirksomheden i at
udgve ledelse og andre rettigheder over datteedsds& aktiver. Derudover kan et
datterselskab holdes ude af konsolideringen, safiden ikke kan opnas de ngdvendige
informationer indenfor en rimelig frist, og uderotioldsmaessige omkostninger. Tillige kan
modervirksomhedens besiddelseshensigt have betydr@afremt et datterselskab er
erhvervet til videresalg, kan det i nogle tilfeeldeere tilladt, at dette ikke indgar i
konsolideringen. Her er det naturligvis et krakapitalandelene i datterselskabet alene ejes i
1-2 ar, sa det ikke skal holdes ude af konsoligemni flere ar. Endvidere kan et
datterselskab, der defineres som en erhvervsdrevemaoderfond holdes ude af
konsolideringen i tilfeelde hvor denne selv kun wetaliegraenset erhvervsmeessig aktivitet.
Den fjerde undtagelse til koncernregnskabspligtemhandler ligeledes erhvervsdrivende
fonde. Safremt der er tale om en erhvervsdrivendederfond med kun en enkelt
dattervirksomhed og fonden selv alene udgver beggbarhvervsmeessig aktivitet, da kan
koncernregnskabsafleeggelse tillige undlades.

Som omtalt ovenfor er det den bestemmende indfgdder har betydning for, hvornar en
koncern opstar. Nar der opnas bestemmende indélgdsler et selskabs farste datterselskab,
indtreeder koncernregnskabspligten for hele dettmsieabsar. Moderselskabets tal indgar
derfor med hele regnskabsaret, mens dattervirksdenisetal alene skal indga for den del af
regnskabsaret, hvori  koncernen har veeret etablerdbmvendt ophgarer
koncernregnskabspligten, nar modervirksomheden sodgt sin sidste dattervirksomhed.
Safremt modervirksomheden har regnskabsafslutninglp December, er det pa denne dag,
at vurderingen af, hvorvidt der foreligger en kamgeskal foretages. Safremt der pa
statusdagen ikke er nogle dattervirksomheder, erildee baggrund for at udarbejde et
koncernregnskab. Nar et datterselskab gar konkunsesa dette ikke for veerende i
modervirksomhedens kontrol, hvorfor det ikke skatlga i konsolideringen. Safremt

koncernen alene bestar af en modervirksomhed dgrsiskaber der er under konkurs, er der
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saledes ophgr af koncernregnskabspligten. Konagmekabspligten kan endvidere ophgre
ved et fald i regnskabstallene, sdledes koncersamdede tal nar under belgbsgraenserne for
klasse-B virksomheder i 2 pa& hinanden fglgendé¢ dette tilfeelde er det endvidere tilladt at

undlade koncernregnskabet.

Nar koncernregnskabet udarbejdes er der tale osammenlzegning af alle de konsoliderede
selskabers tal. Dette skal fremgéa som om der eraml en enkelt virksomhed jeevnfar ARL
§115. Nar sammenlaegningen af de enkelte selskableferetages, sker det efter det der
kaldes linje-for-linje metoden. Derfor er det vt at alle selskaber fglger samme
regnskabspraksis. Dette er veaesentligt, idet det tiker et realistisk billede af koncernen
som helhed, hvis man ligger eksempelvis lagerbefadgr sammen som er veerdiansat efter
forskellige lagerprincipper. Derfor skal der oftéorbindelse med konsolideringen foretages
en raekke reguleringer, sdledes de tal der anveretesudarbejdet efter samme
regnskabspraksis. Ofte er det i veerdianseettelsaedjeler er forskelle. Der kan ligeledes
veere tilfeelde, hvor der skal foretages korrektibatalatterselskabs tal, safremt dette ikke har
veeret en del af koncernen i hele regnskabsaretvéddafstemningen af regnskabspraksis,
sker der tillige en indbyrdes afstemning mellemsls@bernes regnskaber. Dette for at
kontrollere at transaktioner mellem disse er belsradter samme hensigt i de 2 selskaber der
foretager transaktionen. Her taenkes der eksempadviiet tidsmaessige perspektiv. Hvad der
er taget til indteegt i et selskab i regnskabsatet| ligeledes udgiftsfares i et andet selskab i
det samme regnskabsar. Dette kan veaere tilfeeldeterdasendes varer mellem selskaberne
eller betalinger mellem disse lige omkring balarageh. Det er ligeledes vaesentligt, at hvis
et selskab har en indteegt, kan et andet selskahaeknen som udgangspunkt ikke aktivere
det som det fgrste selskab har faktureret. Der &wksempelvis veere tale om omkostninger
til etablering. Undtagelsen til dette vil veere safgvarer mellem koncernselskaber, hvor det
naturligvis er tilladt for en virksomhed at indtagfgtre et salg, mens den anden virksomhed
aktiverer kgbet pa sit varelager. Her er det atisrerelevante avance der skal elimineres. En
anden ting der er vigtig i forbindelse med konsalidgen er, at fa afstemt koncernens interne
mellemregninger. Safremt selskaberne ikke foretatgne afstemning, kan der mangle
transaktioner pa mellemregningerne, hvilket givers&eevhed i koncernregnskabet og ma
betyde at der mangler enten en indtaegt eller utggtet koncernselskab.
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Nar ovenstdende sammenleegning af tallene er fagtagkal der foretages
konsolideringselimineringer. Disse skal foretaggskoncernregnskabet giver et reelt billede
af koncernens handel og mellemveerende med omverd8atedes skal alle transaktioner der
er foregaet internt i koncernen elimineres. Dektal sidfgres, sa det undgas at posterne i
koncernregnskabet er med to gange, og derfor er miledcht puste balancen og
resultatopgarelsen op. ARL §120 preecisere, at dexl $oretages eliminering af;
tilgodehavender og forpligtelser mellem konsolidereselskaber, indtaegter og omkostninger
mellem konsoliderede selskaber og gevinster ogpakaet ved kab og salg mellem selskaber
internt i koncernen. IAS 27 afsnit 5 indeholder saankrav. Et vigtigt aspekt for at undga
dublering af koncernens tal er eliminering af med&somhedens kapitalandele op mod
dattervirksomhedernes nettoaktiver. Safremt dédte foretages, vil veerdien af de enkelte
datterselskaber veere med to gange i koncernregeiskaforbindelse med elimineringerne
kan der ligeledes opsta en problematik omkringrintedbyttegeeld. Arsagen til at dette kan
give problemer er, at nar et datterselskab haoresfaet udbytte der eventuelt indregnes som
en geeld hos denne, sa vil moderselskabet endnihikke opnaet retten til udbyttet, idet det
ikke er vedtaget. Derfor vil moderselskabet ikkdreégne det som et tilgodehavende, og man
har derved en uoverensstemmelse i de interne kiamser. Derudover vil der ofte veere
tifeelde, hvor kun en andel af udbyttet er konaceteringeeld, idet der ofte vil veere
minoritetsinteresser som har ret til en andel ddyttet. | praksis vil man ofte gare det, at det
foreslaede udbytte fortsat vil indga i datterseisia egenkapital, og den naevnte problematik
vil derved undgéas. Endnu et aspekt der kan veemmy &k korrektioner i forbindelse med
konsolideringen, er nar modervirksomheden kgoberyedatterselskab. Her vil der opsta en
problematik omkring veerdianseettelsen/kostprisen dénne dattervirksomhed. |
dattervirksomheden anvendes dennes oprindeligeptkeesst for aktiver og forpligtelser.
Samtidig har moderselskabet opnaet en anskaffelsesed kobet af datterselskabet. Her
fordrer ARL § 122 at der sker omvurdering og indiieg i koncernregnskabet til dagsveerdi
pa kabstidspunktet. Herefter vil der opsta en aeskaffelsesveerdi, der indgar i
koncernregnskabet som koncerngoodwill. Der er &ler am overtagelsesmetoden efter ARL
§ 122 og IFRS 3. Der er en veesentlig forskel pariedes goodwillen efterfglgende
behandles i forhold til ARL og IFRS 3, hvor ARL opeer med Igbende afskrivninger og
nedskrivningstest ved indikation pa veerdiforringelsmens IFRS 3 alene opererer med arlig

nedskrivningstest og derudover ikke accepterer theggoodwill. Dette behandles ikke

Side 19 af 96



Koncernrevision

yderligere i neerveerende opgave, da det ligger od@pfgavens omrade, at ga i dybden med
dette. Et andet vigtigt omrade i en konsolidering&skabsskatten. | en koncern er der som
udgangspunkt sambeskatning mellem de danske selskedter SEL § 31, og der kan
ligeledes tilveelges sambeskatning med udenlandsatterselskaber. Saledes bliver
koncernens skattepligtige indkomst summen af deslemlselskabers indkomst. Derudover
forudseettes det, at alle selskaber indregner fdékwdt skat i deres balance. Disse forhold er
med til at simplificere elimineringer af skattenkoncernen. Nar de tidligere naevnte
elimineringer foretages af avancer mv. eendres amse@ttelsen af eksempelvis et aktiv mens
den skattemeaessige veerdi ikke eendres. Derfor skébidages en korrektion af den udskudte
skat. Nar veerdien af et aktiv mindskes, skal deskudte skat derfor ogsa falde og omvendt.
De omtalte elimineringer foretages over egenkagitabg som udgangspunkt kan aendringen
i den udskudte skat foretages ud fra aendringem@akapitalen gange den aktuelle skattesats.
Dette fordrer, at der ikke er omposteret udbyttelgafla datterselskabet over pa
datterselskabets egenkapital

Minoritetsinteresser er ogsa veesentlige at fa preess seerskilt i koncernregnskabet. Dette
er relevant, fordi der i koncernen alene bgr indtph del der reelt set er ret til, igennem den
aktuelle ejerandel. Derfor skal minoritetsinteressises seerskilt bade under resultatet og
under egenkapitalen i henhold til ARL § 118 og I2B Der er dog en lille forskel mellem de

to, idet ARL § 118 foreskriver at minoritetsintesea skal vises mellem egenkapital og

forpligtelser, mens den i henhold til IAS 27 skales som en del af egenkapitalen.

Det bgr naevnes, at der er mulighed for i enkeli@lile at undlade elimineringer. Dette i de
tilfeelde, hvor transaktionerne mellem koncerningeselskaber er sket pa markedsmaessige
vilkar og at det ligeledes vil afstedkomme ufortspidessigt store omkostninger at foretage
elimineringen. Derudover er det tilladt ikke atahere i de tilfeelde, hvor det belgb der skal

elimineres er uveesentligt i koncernens helhedakgis er dette dog ikke sa anvendt.

19 |ntroduktion til koncernregnskaber af Peder FreddIMgller s. 80

Side 20 af 96



Koncernrevision

4.1 Delkonklusion

Det blev i ovenstdende afsnit fastslaet, at en &omer en modervirksomhed og alle dens
dattervirksomheder. Desuden blev det klarlagt,natm@dervirksomhed er et selskab der har
opndet bestemmende indflydelse over en eller fiatéervirksomhedét. Koncerndannelse
kan veere en fordel af forskellige arsager, herititiarisikospredning af investeringer,

skatteforhold eller kulturelle forhold, veekst- ognkurrencefordele eller gkonomiske fordele.

Nar der foreligger en koncern, er modervirksomheddigtig til at afleegge et

koncernregnskab efter ARL§109. Hertil forekommerg dondtagelsesbestemmelserne i
ARL§8110-114, hvorefter falgende koncerner kan addlat udarbejde koncernregnskab;
sma koncerner under belgbsgreenserne, underkonckomeerner der kan udelade samtlige
datterselskaber fra konsolideringen og koncernar lmoderselskabet er en fond. Det er

ledelsen i moderselskabet der har ansvaret foggéésen af koncernregnskabet.

Et koncernregnskab udarbejdes efter linje-for-linjeetoden, hvor de enkelte linjer i

koncernselskabernes regnskaber lsegges samment. lk@rcarnen skal afspejle en enhed og
regnskabet repraesentere den handel og det mellemdegrder har veeret med omverdenen,
skal der foretages et antal reguleringer og elinmiger i konsolideringsprocessen.

Elimineringerne bestar primeert af udligning af intbandel mellem koncernselskaber, samt
tilgodehavender og geeld mellem selskaberne og avater er opnaet selskaberne imellem.
Derudover er nogle af de veesentligste elimineringguitalandele i modervirksomheden,

internt udbytte, minoritetsinteresser og skat. N#sse elimineringer er foretaget, vil

koncernregnskabet veere udtryk for den samlede koscaktiver, passiver og finansielle

stilling pa statusdagen samt resultatet af konecernaektiviteter for det pageeldende

regnskabsar. Herefter kan det anvendes af koncerr®slutningstagere og andre
interessenter. Den primaere malgruppe for et komegnskab, blev bestemt til at veere ejere,
kreditorer og banker. Derudover blev den sekundamédgruppe fastsat til at veere

datterselskabernes minoritetsinteresser, kredjtbesrker, kunder og medarbejdere.

1 ARL Bilag 1 B, 1 0og 2
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5.0 ISA 600

Det teoretiske grundlag for udfgrelsen af en kamesfision, skal findes i den tidligere
omtalte revisionsstandard ISA 600; "Seerlige ovestegr — Revision af koncernregnskaber
(herunder komponentrevisors arbejde)”. Denne standaforholdsvis ny, idet den farst er
vedtaget for regnskaber der pabegyndes 15. decetfibéreller senere. ISA 600 erstatter den
tidligere RS 600 "Anvendelse af anden revisors jddde Forud for dette, har der ikke
tidligere veeret en international standard der leguleret omradet, trods det at det er et
omrade der kraever specifik viden og er komplekstDdnmark har man dog haft
revisionsvejledningerne 3 omkring brug af andensg arbejde og 11 omkring revision af
koncernregnskaber. Disse er ophaevet for regnsksimrgyndt 1. Juli 2007 eller senere, da
den farste RS 600 blev indfgrt. Internationalt Har imidlertid ikke veeret en standard pa
omradet. Baggrunden for at indfgre den nye standandvaeret at fastleegge nogle specifikke
retningslinjer omkring koncernrevision, og dermedre med til at ensarte omradet og skabe
konsistens pa tveers af landegraenser. Forskellefemde standard og den tidligere RS 600
er, at mens den tidligere alene omhandlede bruf@anden revisors arbejde, da omhandler
ISA 600 hele revisionsprocessen der skal genneinfpibindelse med en koncernrevision.
Som udgangspunkt er revisionsprocessen den sammesesth en almindelig revision af et
selskab, dog er der tale om et antal ekstra hagefirder skal udfgres i forbindelse med en
koncernrevision. Det lidt saeregne ved denne stanglarat den er udarbejdet pa grundlag af
revisionserfaringer fra praksis, modsat andre statet der som oftest baseres primeert pa et
teoretisk grundlag. Dette er medvirkende til, af I&0 ikke har resulteret i den helt store
omveeltning for koncernrevisorer i praksis, idet leogevisorer formentlig allerede far
udgivelsen af den nye standard har opereret medjenaihde omhandlede aspekter. Der vil
naturligvis ogsa vaere revisorer, for hvilke ISA @8ftyder en stor eendring og hvor de ggede
dokumentationskrav kan skabe udfordringer i formeafstgrre indsats, og dermed mulige
problemer med at opfylde det aftale revisionshondiagle af de vaesentligste aendringer i
standarden er at kravene omkring koncernrevisorsligringsgrad, styring og ansvar er
blevet skaerpet i henhold til den tidligere stand&aimtidig er der ogsa i standarden et starre
fokus pa kommunikation med komponentrevisor samtdeting af dennes arbejde. |
neervaerende opgave vil det alene vaere ISA 600 der l@mtalt, og saledes ikke tidligere
regulering i form af RS 600 eller de danske revisieejledninger 3 og 11, da disse anses for

veerende irrelevante.
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Revisionsstandarden ISA 600 er opbygget efter f@seen almindelig revisionsproces. Dette
stemmer saledes godt overens med, at koncernmesisiceelt set skal forega som enhver
anden revision, dog med et antal ekstra overvejelBen teoretiske gennemgang af

revisionsstandarden bliver i naerveerende afsnitlbptter revisionsprocessens 4 faser.

De 4 faser der i henhold til ISA 600 indgar i em&ernrevision er skitseret herunder:

Indledende overvejelser

¥

Revisionsplanlaegning

A 4

Udfgrelse af revisionen

L 4

Afslutning af revisionen

Figur 2. Revisionsprocessen

5.1 Indledende overvejelser

En koncernrevision starter med en raekke indledenegevejelser, som revisor er ngdt til at
gare sig, inden der kan foretages en mere detalpgré&onkret revisionsplanlaegning. Dette
afsnit har til hensigt at konkretisere, hvilke oxggelser koncernrevisor skal ggre sig. Som
udgangspunkt kan de indledende overvejelser opdelds 4 aspekter, som indgar i

nedenstaende figur:

Indledende overvejelser

* Overblik over koncernen
* Opgaveaccept

* Ansvarsfordeling

* Aftalebrev
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5.1.1 Overblik over koncernen

Inden man kan pabegynde sin koncernrevision, evigegt at fa klarlagt det praecise omfang
af den pageeldende koncern, og hvorvidt der i diet taget foreligger en koncern der skal
aflegge koncernregnskab. | ovenstdende afsnit llev klarlagt at en koncern i
regnskabsmaessig henseende er en modervirksomhaite adens dattervirksomheder. | det
revisionsmaessige perspektiv er definitionen lidtdeatedes. En koncern kan i
revisionsmaessigt henseende defineres ®ankoncern, der har komponenter, hvis finansiel
information indg&r i koncernregnskabetDet er vigtigt at holde sig for gje, at en koncern
altid har mere end en komponent. | praksis vilafegst veere tale om at koncerner er tilstede,
bade regnskabsmeessigt og revisionsmaessigt pa sammeéMen i henhold til den
revisionsmaessige definition, kan en koncern ogsd Wdere et selskab med en filial i
udlandet, hvor der anvendes en ekstern revisorteDeftsempel er ikke en koncern i
regnskabsmaessig henseende, men alligevel skal 084 ényttes, idet den skal anvendes péa
alt, hvad der revisionsmaessigt defineres som eméekan Tillige skal ISA 600 ogsa altid
anvendes nar der er tale om en koncern i henhbldeti regnskabsmaessige aspekt. Den
tidligere RS 600 gik meget pa anden revisors aghejden den nye ISA 600 skal altid
anvendes, ogsa nar koncernrevisor selv udfgresioevpa samtlige komponenter. Naturligvis
vil en vaesentlig del af revisionshandlingerne ndrden vaere irrelevante i et sadan tilfeelde.
For at udarbejde sin revisionsplanlaegning for kamee sa hensigtsmaessigt som muligt, er
det vigtigt at koncernrevisor opnar et godt ovérbdver den samlede koncern. Hvilke
komponenter foreligger der, hvem forestar ledeisg@ enkelte komponenter, hvem star for
regnskabsfunktionen, hvilke forretningsaktiviteteer der tale om, hvor befinder
komponenterne sig geografisk og meget mere. Alisdliing er vigtige i den indledende fase,
idet de har markant betydning for revisors opgasepic Det er en god ide for revisor, at
udarbejde et koncerndiagram idet dette kan veere tiedt fremme overblikket over
koncernen. Nar der er opnaet overblik over konagrskal revisor inddele komponenterne i
betydelige og ikke-betydelige komponenter. Detteredel af planlaegningsfasen, hvorfor det

bliver gennemgaet i afsnittet omkring revisionstgegning.

121SA 600 afsnit 9 e
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5.1.2 Opgaveaccept

En koncernrevision skal, som enhver anden revisjogave, indledes med en opgaveaccept.
En generel opgaveaccept kraever, i henhold til 138 afsnit 6, at revisor skal kontrollere,
hvorvidt der udarbejdes regnskab efter en korrekgnskabsmaessig begrebsramme.
Derudover skal der opnas accept om, at ledelsenselskab erkender deres ansvar for
udarbejdelsen af regnskabet, tilstraekkelig inteontiol i selskabet og, at de bistar revisor
med de relevante og gnskede oplysninger til dedéedet drejer sig om en koncernrevision,
defineres kravene ved en opgaveaccept saletsd anvendelse af ISA 220 skal
koncernrevisor fastsla, om det med rimelighed lametes, at der kan opnas tilstreekkelig
0g egnet revisionsbevis for konsolideringsprocessen komponenternes finansielle
information til at danne grundlag for koncernredisskonklusionen Her ligger fokus
saledes pa at opna revisionsbevis, hvor det iidégere RS 600 handlede om, i hvilken grad
moderselskabsrevisor havde mulighed for deltageisdan samlede koncernrevision. De

overvejelser revisor skal ggre sig bliver derfdgémde:

- Kan der opnas den ngdvendige finansielle inform&tio

- Kan der opnas den ngdvendige dokumentation fra kosmtrevisor?

Der hvor revisor kan opleve problemer omkring ofséa@f revisionsbevis, kan inddeles i 3
hovedgrupper. Der kan veere tale om begraensningersémet af koncernledelsen,
komponentrevisor eller som falge af juridiske fdchoSafremt det er ledelsen der
tilbageholder oplysninger, ma revisor overveje, rhigi der er tale om en betydelig eller
ikke-betydelig komponent. | det tilfselde, hvor kaomenten er betydelig, ma det konkluderes
at der ikke er opnaet tilstraekkeligt revisionsbewig det vil derfor have betydning for den
afgivne erkleering. Er der tale om en ikke-betyddligmponent, skal revisor overveje,
hvorvidt det pavirker den endelige konklusion padernregnskabet. Trods det at der er tale
om en ikke-betydelig komponent, kan det have intiflge pa vurderingen af ledelsens
troveerdighed, og dermed veere et argument for iklee@eptere opgaven videre hen. Oplever
man derimod begraensninger palagt fra komponenteviside, er det en mulighed for
koncernrevisor selv, at rekvirere den manglenderinétion. Dette gennem kontakt med

ledelsen eller maske endda ved selv at tage udomEsth revisionen. Slutteligt skal det

131SA 600 afsnit 12
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naevnes, at der kan veere juridiske forhold omkridgvering af revisionsdokumentation i
nogle lande. Oftest vil dette kunne afhjeelpes viedeasor besgger komponentrevisor og
gennemgar dennes dokumentation, eller komponestrevkan udarbejde et specifikt
arbejdspapir til koncernrevisor, hvoraf de udfdréamdlinger mv. vil fremga. Safremt revisor
via en af disse arsager mener, at der ikke kansofiisérackkelig og egnet revisionsbeuvis til at
erkleere sig om koncernregnskabet som helhed, deek#sor i forbindelse med en ny opgave
veelge ikke at acceptere opgaven. Dette er dognkket man ser meget af i praksis. Er der
tale om en igangveerende opgave kan revisor fratraegeder er mulighed for dette. Der kan
veere situationer, hvor revisor som fglge af loereivrig regulering ikke kan fratreede, og her
vil lgsningen formentlig blive ikke at afgive enrkdusion p& koncernregnskabkt Dette vil
ofte veere tilfeeldet i Danmark, idet det i praksisged skik at opfylde udsagnet "bliv og
skriv”, hvorfor man ikke bgr fratreede far efter megabsafleeggelse, idet resultatet ellers
bliver at en ny revisor star med samme dilemmaurdleringen af, hvorvidt der kan opnas det
kreevede revisionsbevis skal revisor vaere opmeerksbfiordelingen af betydelige og ikke-
betydelige komponenter. Safremt der er tale om encérn der alene bestar af ikke-
betydelige komponenter, kan revisor bedre forvehtgpna det ngdvendige revisionsbevis via
koncernrevisors eget arbejtfe Afgraensningen mellem betydelige og ikke-betydelig
komponenter behandles nedenfor i afsnittet omkpiaglaegning af revisionen, hvorfor det
ikke uddybes yderligere her.

Via disse ovenstdende overvejelser, bliver det liygiert, at det er ngdvendigt for

koncernrevisor, at have et grundigt kendskab tihdesnen som helhed, men ogsa til de
enkelte komponenter. Safremt der er tale om en meltevisionsopgave, kan det vaere
saerdeles sveert at gare sig ovenstdende overvejélser sadan situation ma man tage
udgangspunkt i de oplysninger den daglige ledetse hidrage med, samt indga en dialog
med ledelsen, for derved at opna en forstaelskdncernen. Derudover er det en god ide, at
tage kontakt til tidligere revisor, for derigennemn fa oplyst safremt der skulle veere
vaesentlige ting at bemaeerke omkring dennes fratrackitige er det en mulighed, at fa en

snak med komponentledelsen og eventuelt komponesuarer, for en dybere forstaelse af de
enkelte komponenter. De ting koncernrevisor bgracfomstaelse om, kan eksempelvis veere
koncernstrukturen, de enkelte komponenters fomggaktiviteter, hvorledes koncernen

141SA 600 afsnit 13
151SA 600 afsnit A13
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styres administrativt, interne kontroller i konoemnog konsolideringsprocess&rEndvidere

er det vigtigt, at fa en indikation af, hvorvidtiEsen og komponenterne er villige til at afgive
den ngdvendige information koncernrevisor mattek@nsSenere i opgaven foretages en
gennemgang af koncernrevisors forstaelse for komptoavisor, hvori det blandet andet
fremgar at forventningsafstemning mellem de to ¢r veesentligt aspekt i hele

revisionsprocessen.

Det er ikke alene ved nye kunderelationer man gied sig ovenstaende overvejelser. Ved en
eksisterende kunde er det ikke ngdvendigt, at gigrde samme grundige overvejelser hvert
eneste ar, men man skal dog vaere opmaerksom pavidtvder sker sendringer der kan
pavirke muligheden for at opna det kreevede revidiemis. Eksempelvis kan der ske
aendringer i koncernstrukturen som salg, opkgb elledringer i ejer struktur, fusion eller
spaltning af selskaber der fgrer til sendringer ndesnrapporteringen. Derudover skal
koncernrevisor veere meget opmeerksom pa udskiftniedelsen. Det geelder bade for den
overordnede og den daglige koncernledelse, mengabtler tillige ledelsen i betydelige
komponenter. Som ved enhver anden revision skal figgtedes veere opmaeerksom pa
eendringer i interne kontroller, endringer i ledetseholdninger bade hvad angar
skgnsvurderinger, men ogsa i relation til besviemdservejelser. Koncernrevisor bgr ogsa
holde gje med udviklingen i balanceposter mv. $difrder er store udsving i enten positiv
eller negativ retning, kan dette indikerer mistatigkeforhold. Saledes er det veesentligt, at
revisor hvert ar foretager en ny kundeaccept, hder foretages ovenstdende overvejelser

omkring den aktuelle situation i koncernen.

| relation til opgaveaccepten, er det endviderdigigat revisor ger sig de ngdvendige
overvejelser omkring dennes uafhaengighed. Detteaturligvis ikke anderledes fra den
velkendte uafhaengighedsovervejelse ved alle renasiohenhold til Revisorlovens §24. Her
geelder det blot, at revisor skal veere uafhaengaghiold til hele koncernen, og derfor er det

igen vigtigt at have overblik over samtlige datétskaber.

18 1SA 600 afsnit A11
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5.1.3 Ansvarsfordeling

I henhold til accept af opgaven, er det samtidigtigt for revisor, at klarlaegge
ansvarsfordelingen i forbindelse med en koncersreni Det defineres klart og tydeligt i ISA
600 afsnit 11, at koncernrevisor har ansvaret f@tyringen, tilsynet med og udfgrelsen af
koncernrevisionsopgaven i overensstemmelse metydaglandarder og relevante krav i
lovgivning og @vrig regulering, samt ansvaret fon den afgivne erklaering er passende efter
omsteendighederné® Koncernrevisor kan séledes ikke fralaegge sig aesedler henvise til
komponentrevisorserkleering, trods det at kompoeeror har ansvaret for den
dokumentation og konklusion koncernrevisor modta¢feA 600 konkretiserer ligeledes, at
safremt koncernrevisor veelger at modificere derebigel pategning pa koncernregnskabet, da
er det ej heller muligt for denne at henvise tilgmnentrevisors arbejde. Dog er det tilladt at
henvise til komponentrevisor, safremt det vurdeatsjer ikke uden denne henvisning kan

gives tilstreekkelig forklaring pd omsteendighedé&tne

Konklusionen bliver derfor, at koncernrevisor harswaret for revisionspategningen pa
koncernregnskabet, og derved sadledes ogsa hvisiddetificeres fejl og mangler ved

revisionen.

5.1.4 Aftalebrev

| forbindelse med opgaveaccepten skal revisor w@ideben revisionsaftale med kunden i
overensstemmelse med ISA 210. | aftalebrevet s&ahdturligvis fremga klart og tydeligt
hvilken regnskabsmaessig begrebsramme der arbefllédsa.uDerudover fastslar ISA 210
afsnit 10, at en revisionsaftale skal indeholdgédatie forhold; malet med og omfanget af
revisionen, revisors ansvar, ledelsens ansvar ngi$rang til den forventede form og indhold
af revisors afgivne erkleering. Der forefindes i I320 afsnit A22 og A23 ogséa andre forhold
der kan indga i et aftalebrev, men dette bliveriklennemgaet yderligere i denne opgave,
idet der er forhold der gar sig geeldende for @lasioner og derfor ikke specifikt omhandler
koncernrevision. Til gengeeld indeholder ISA 21#f824 specifikke forhold, der bgr indga

i aftalebrevet ved en koncernrevision. Dette egdatie forhold:

171SA 600 afsnit 11
18 |SA 600 afsnit A9
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- "Hvem der veelger revisor for komponenten,

- hvorvidt der skal afgives seerskilt erkleering fommnenten

- lovmaessige krav vedrgrende valg af revision

- modervirksomhedens ejerandel, og

- graden af komponentens ledelses uafhaengighed i olfbrh til

modervirksomheden:®

Specifikt for koncernregnskaber anbefales det atetei at det indarbejdes i revisionsaftalen,
hvorledes kommunikationen mellem koncernopgaveteameomponentrevisor bgr forega.
Herunder bgr det kommenteres, at safremt det eigmuienhold til lov og @vrig regulering,
da skal kommunikationen imellem de to veere ubegetengillige bgr al vigtig
kommunikation mellem komponentrevisor og komponesteledelse rapporteres il
koncernrevisor. Det samme ggr sig geeldende for koemtens kommunikation med
myndigheder m.v. Slutteligt er det en god ide aaffdaret i revisionsaftalen, at der forventes

abenhed omkring de informationer koncernrevisokens

5.1.5 Delkonklusion — Handlinger til revisionsinstruks

| ovenstaende gennemgang blev det klarlagt, hvilkkedende overvejelser koncernrevisor
bar gare sig inden pabegyndelsen af revisionsptaritegen for en koncernrevision. Det blev
tydeliggjort, at det som udgangspunkt er veesenthgitfd defineret koncernen og fa et
overblik over hvilke selskaber der indgar i denrieette skal danne grundlag for
koncernrevisors opgaveaccept, som kan foretagesewi&or har opnaet en indikation pa om
denne kan forvente, at opna den ngdvendige findmsidormation og dokumentation fra
komponentrevisorerne, altsad det ngdvendige rewbievis. Til grund for revisors
opgaveaccept, ligger naturligvis ogsa kravet onhagmigighed, som skal geelde i forhold til
hele koncernen. Nar revisor har foretaget sin egegaveaccept, skal der udarbejdes et
aftalebrev, som skal indeholde nogle bestemte fdrhmen som primaert har til formal at
forventningsafstemme mellem revisor og koncernkestel Det er vigtigt for revisor at fa alt
dette pa plads, idet det blev defineret at konesisor alene baerer ansvaret for
revisionspategningen pa koncernregnskabet, og dernikke kan henvise til

komponentrevisor, safremt der bliver identificefiggt eller mangler ved revisionen.

191SA 210 afsnit A25
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For at

eksem

danne et overblik over de handlinger reviser udfgre, er der herunder udarbejdet

pler pa revisionshandlinger der kunne dannendiag for koncernrevisors

revisionsinstruks omkring indledende overvejelser:

!

Fa overblik over koncernen og dennes datterselskabe
» Udarbejd koncerndiagram
» Foretag koncernbeskrivelse med forretningsaktettetv.
Vurder uafheengighed i forhold til den samlede komce
Vurder hvorvidt der kan opnas tilstraekkeligt og &gmevisionsbevis, herunder
= Samarbejdsvillighed fra koncernledelsen
= Samarbejdsvillighed fra komponentrevisorer
» Lovgivningsmaessige hindringer
Send brev til tidligere revisor (kun ved nye kunder
Foretag opgaveaccept

Udarbejd aftalebrev

5.2 Revisionsplanlagning

En vigtig del af enhver revision er at foretageismnsplanlaegning. Det er klargjort i ISA

300, at revisor mal er at planleegge revisionendséleat den bliver udfert effektivt. Nar der

er tale

om en koncernrevision, er planleegningsfaserdeles betydningsfuld, idet der ligger

et stort arbejde i at kommunikere med komponerdmeviDet er en fordel at inddrage denne i

revisionsprocessen, sa tidligt som muligt, idetauelfsen af revisionen hos de enkelte

kompo

revisor

nenter bliver mere ensartet. Saledes er pigmtagsfasen en veesentlig bestanddel, nar

skal opfylde sit ansvar omkring styringenf aevisionsopgaven. |

revisionsplanleegningen for en koncern indgar falger8 elementer, som herunder

gennemgas punkt for punkt; Forstaelse af konceotedennes komponenter, forstaelse af

kompo

seerski

nentrevisor og veesentlighedsniveau. Det sialrigvis bemaerkes, at der foretages en

It planleegning af revisionen af moderselskidvad for koncernplanlaegningen. Det er

vigtigt at holde sig for gje, at en revision eritmativ proces, og der kan derved lgbende ske

tilpasninger af revisionsplanen, i takt med atsmrien skrider frem. | nedenstaende figur ses

de 3 el

ementer, der indgar i en revisionsplanlaggnin
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Revisionsplanlaegning

* Forstaelse af koncernen og dennes komponenter
(risikovurdering)

* Forstaelse af komponentrevisor

* Vasentlighedsniveau

5.2.1 Forstaelse af koncernen og dennes komponenter (risikovurdering)

Et centralt element for en revisor er, altid atdewog forsta en virksomhed og de omgivelser
og den branche denne beveaeger sig i. At dette @gl/ignderstreges af, at der forefindes en
revisionsstandard I1SA 315, der seaetter fokus patdelse af virksomheden og dens
omgivelser. Som ved alle andre revisioner, skalndemvisionsstandard ogsa overholdes i
forbindelse med en koncernrevision. De vaesentligdtmrer revisor skal orientere sig om er
beskrevet i ISA 315 afsnittene A17-A41. Eksemplér forhold er branchevilkdr som
konkurrencemiljg og teknologisk udvikling. Det kaeere juridiske og reguleringsmaessige
forhold eller eksterne forhold som renteniveau, makoiske forhold og derudover
virksomhedens drift og investeringsplaner mv. Allsse handlinger kan karakteriseres som
veerende den overordnede risikovurderingsprocesgvelde koncernen. Risikovurderingen
skal i henhold til ISA 315 foretages gennem anskgihandlinger, forespgrgsel hos ledelsen
og observation og inspektith Endvidere er det en god ide for revisor, at neeel eventuelt
ekstern information, idet dette altid betegnes simstaerkt revisionsbevis. Dette kan sgges
indhentet fra advokat, pengeinstitut eller forsiggselskaber. Desuden kan det veere relevant
at supplere sin forespgrgsel hos ledelsen, medgargsel hos medarbejdere. Dette vaere sig
medarbejdere i regnskabsafdelingen, men ogsa &&flescfra andre afdelinger som
eksempelvis salg, indkgb eller lager. Disse vileoliidrage med det reelle billede af

forretningsaktiviteterne og procedurerne omkringsdi

Handlingerne i ISA 315 er ligeledes naevnt i ISA @®nhit 17, der yderligere konkretiserer 2
punkter, der seerligt gor sig geeldende ved en koredsion. Disse 2 punkter, fordrer at

revisor opnar forstaelse for:

- Koncernkontroller

- Konsolideringsprocessen

201SA 315 afsnit 6
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Koncernkontroller omhandler de kontrolprocesseretegtableret internt i en koncern. Det er
vigtigt, at opna forstaelse for disse, idet de ednil at pavirke, hvorledes koncernrevisor
udarbejder sit scope. En del af koncernkontrollegnéelet overordnede interne kontrolmiljg,
som bestar af kontrol foretaget af den gverste dnedelse. Dette kan eksempelvis vaere via
kontinuerlige mgder mellem koncernledelsen og kamepternes daglige ledelse, hvor der
falges op pa diverse forretningsmaessige aktiviteteresultater i forhold til budgetter mv.
Ligeledes skal der foreligge interne procedureridasnen for, hvorledes den daglige ledelse
foretager deres risikovurdering, herunder iszeiltégtder udfares med henblik pa at opdage
og forebygge besvigelser. Desuden vil koncernletelsfte definere direkte krav til
komponenterne omkring Igbende regnskabsmeessig rtappg, afstemning af
koncerninterne mellemregninger, koncerninternt sgjgavancer. For stgrre koncerner skal
der foreligge direkte politikker og procedure famkernregnskabsrapporteringen. Dette for at
gennemfare en ensretning pa tveers af landegreerksmicernen, saledes det er muligt at
foretage benchmarking indenfor koncernen. Sluttdbgefindes der kontroller der udfgres
centralt fra koncernens gverste ledelse. Dettevkare tilfeeldet hvis en koncern anvender et
centralt it-anlaeg eller der forefindes intern reissom foretager grundige analyser af alle

koncernens komponenter.

| forbindelse med revisors gennemgang af koncerné&ber, er det effektiviteten af disse der
er afggrende. Det nytter ikke noget at kontrolleenenedskrevet i diverse procedurer, hvis
ikke de bliver anvendt i det daglige. Styrken ah&ernkontrollerne er som tidligere naevnt,
med til at afggre maengden af handlinger som koneeisor skal udfgre. Safremt de interne
kontroller er effektive, kan maengden af revisiomg+eviewhandlinger nedseaettes i forhold til

det tilfeelde, hvor koncernkontrollerne er vurdesain veerende svage.

Angaende konsolideringsprocessen er det revisagyavep at vurdere hvorvidt revisionen skal
foretages som en substansrevision eller kontra@r@vi Dette afhaenger naturligvis af, hvor
systematiseret selve konsolideringen er. Anvendsmsed konkret it-system til dette, vil

revisor med fordel kunne benytte sig af en erfateevisor, som herved kan vurdere om
konsolideringssystemet fungerer effektivt, og hvdirde kontroller der foretages er manuelle
kontroller eller elektroniske. Safremt dette eficgiidet, kan revisor minimerer den revision af

konsolideringsprocessen, der foretages i udfgiielses. | udfarelsesfasen skal det ligeledes
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kontrolleres, at den finansielle information dermkoer ud af koncernens konsolidering
stemmer overens med den information koncernrevismdtager fra de forskellige

komponentrevisorer. Dette uddybes senere i afsoittiring udfarelse af revisionen.

Ovenstaende gennemgang vedrgrende intern korkeoidernen og konsolideringsprocessen,
er ofte noget der vil blive udfart i forbindelse dngen Igbende revision, og saledes ikke farst
ved statusrevisionen. Dette for at revisor kan grgdie interne kontroller, og dermed beslutte

om der kan foretages revision ud fra disse, elterder skal foretages fuld substansrevision.

Identifikation af betydelige komponenter

En normal revision foretages ud fra en risikobasetdgang, hvor fglgende
revisionsrisikomodel anvendes:RR=IRIKRIOR. Denne formel siger at revisionsrisikoen
er lig med den iboende risiko ganget med kontriglosn og opdagelsesrisikoen, hvor revisor
har indflydelse pa sidstnaevnte, mens den iboesderer upavirkelig og kontrolrisikoen kan
pavirkes af klienten og dermed indirekte af revidt¢ormalt operer man ud fra en betragtning
om, at det er acceptabelt med en revisionsrisikol{%. Denne tilgang anvendes hos
moderselskabet, men for koncernrevisionen anveadesden tilgang. Denne tilgang er ogsa
risikobaseret, men dette kommer til udtryk via utiyedse af betydelige og ikke-betydelige
komponenter og derved ikke ved brug af revisiofigymodellen. ISA 600 afsnit 18 seetter
fokus pa identifikationen af betydelige og ikkeymilige komponenter. Disse skal adskilles
fra hinanden, for at optimere revisionsindsatsend nue veesentligste komponenter i
koncernen, og dermed opna en effektiv revision.aKtriseringen af komponenter har stor
betydning, idet det influere pa det antal handlirdgr senere skal udfgres. Fordelingen af det
arbejde der skal udfares pa de enkelte komponkalées i praksis scoping, og gennemgas i
relation til udfgrelsesfasen. Betydelige komponerkan ifglge ISA 600 defineres som

falgende:

— En komponent som er af individuel finansiel betyuyfi*
- En komponent der indeholder betydelig risici for seslig fejlinformation i

koncernregnskabet, som falge af sin saerlige at séerlige omsteendighed@r.

211SA 600 Afsnit A5
221SA 600 Afsnit A6
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Heraf ses det, at udveelgelsen af de betydelige knemger sker bade ud fra et kvantitativt
synspunkt, men seerdeles ogsa ud fra kvalitativeekdsp Det kvantitative element er
forholdsvist nemt at forholde sig til, idet ISA 60@r konkretiserer dtl takt med at en
komponent far stgrre individuel finansiel betydningges risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet normaft'Saledes kan det tolkes heraf, at risikoen for
fejl gges i takt med at enhedens tal stiger forbrolssigt sammenholdt med koncernens
samlede tal. Revisionsstandard ISA 600 foresldigdil at betydelige komponenter kan
fremfindes, ved at anvende en procentsats pa gt bahchmark. Igen er det revisors faglige
vurdering der skal i spil. Benchmarket der skaledes, kan veere alt fra koncernaktiver,
koncernforpligtelser, pengestrgmme, resultat elleszetning. Nar man har valgt det relevante
benchmark, skal der fastseettes en procentsats,dsoved afger, om en komponentenhed
bliver betydelig eller ikke-betydelig i henhold t¢ié finansielle oplysninger. Det er naturligvis
afhaengigt af den enkelte koncern, hvilket benchmaak veelger at anvende. Det er ogsa en
mulighed at inddele komponenterne i flere gruppedrver deres benchmark, idet der ofte i
en koncern kan veere selskaber der star for udgkforskning, patenter og produktion mv.
For disse er det ikke hensigtsmaessigt at malehiofdrtil eksempelvis omsaetning, men i
stedet kan den samlede aktivmasse vaere en godaldgieat male pa. Til gengaeld kan der
samtidig veere flere selskaber i koncernen somfstasalget af koncernens produkter, hvor
nettoomseetning vil vaere en oplagt faktor at vurthetgdeligheden af komponenterne efter.

Det andet aspekt, hvor en betydelig komponent fifieertes ud fra en gget risiko for
fejlinformation, er selvsagt mere en vurderingsemdoncernrevisor. Et eksempel pa en
komponent der kreever seerlig revisionsmeessige getseg kan veere en enhed der har
ansvaret for al handel i fremmed valuta for heladaynen. Andre faktorer der kan veere med

til at udlgse en betydelig komponent via risikoaegelser er falgendé

- Nyerhvervet komponent
- Komponent der kontinuerligt generer tab
- Komponent med et stort antal komplicerede transakti eller som er preeget af

mange regnskabsmaessige skan

31SA 600 Afsnit A5
4 Inspiration fra ISA 600 Szerlige overvejelser afiB8teenstrup Damm, side 27-28
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- Manglende kompetence hos koncernledelsen
- get risiko for besvigelser hos komponenten
- Risici som fglge af beliggenhed, (ex. gkonomiskbiditet, politisk usikkerhed)

- Going concern problemer hos en komponent

Ovenstaende liste er langt fra udtemmende, men givgodt indblik i hvad der kan udlgse
den ggede risiko, som medfgrer, at en komponeriatragtes som veerende betydelig. Det er
tydeligt, at ved vurdering af nogle af ovenstaeasigekter, da skal koncernrevisor besidde et
meget indgaende kendskab til de enkelte komponemdket bekreefter veesentligheden af
tidligere afsnit omkring det at opna indblik i kamnen. Ved nye revisionsopgaver kan det
saledes vaere vanskeligt at foretage denne inddalikgmponenter, men i praksis vil det ofte
ske i teet samarbejde med koncernledelsen. Detiéreal god ide, at diskutere sin udveelgelse
af betydelige komponenter med ledelsen i moderabbtk men revisor skal altid have det
sidste ord i en sadan udveelgelse. Det er endvitaaligt, at antallet af komponenter vil
have en vis indvirkning pa udveelgelsen. Et faertalatomponenter, vil alt andet lige @ge
vaesentligheden af de enkelte komponenter. Ligedoiaveantal komponenter muligvis vil
@ge koncernledelsens tilbgjelighed til at anskd favision af alle komponenter. Det er mere
sandsynligt, at der i en koncern med et stort akdahponenter vil vaere mulighed for at
klassificere nogle som veerende ikke-betydeligeartttet vigtigt aspekt i ISA 600 er, at det
papeges at udveelgelsen af betydelige komponentdr \skieres over tid. Dette for at
indarbejde et element af uforudsigelighed som efoettel ved enhver revision, samt for at
undga at nogle komponenter kan veere ikke-betydelapskillige ar og dermed helt undga
revision. | et sadan tilfeelde vil man ikke opdagéremt der skulle gemme sig veesentlige
risici eller besvigelsesforhold i det enkelte salskl praksis vil koncernrevisor formentlig
ogsa tage hensyn til, hvorvidt der er krav om |akaision for de enkelte komponenter. ISA
600 pointerer dog, at dette ikke er ensbetydenda ame=n komponent bliver betydelig. Pa
den anden side, kan det veere et argument for ldteskomponent maske kan tillades at vaere
ikke-betydelig i en laengere periode, safremt mardtager et revideret regnskab med en
blank pategning.

Modstykket til de betydelige komponenter er nagwik de komponenter der ved
revisionsplanleegningen kan karakteriseres som \derihe-betydelige. Disse er saledes de
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enheder, der ikke har en individuel finansiel batgd for koncernen eller andre risici der
kreever seerlige overvejelser. At en komponent ez-ltydelig, er ikke ensbetydende med at
der slet ikke skal udfares handlinger i forbindetsed disses konsolidering. For disse skal der
udfgres analytiske handlinger p& koncernniveau. Sailigere naevnt er arsagen il
inddelingen i betydelige og ikke-betydelige enhededelukkende et spgrgsmal om at
optimere revisionen og gare den mest mulig effel@@ledes afthaenger revisionsindsatsen pa
de enkelte komponenter af, hvorledes disse er tenia&ret i planleegningsfasen. | afsnittet
reaktion pa vurderede risici gennemgas hvilke feligle handlingsmuligheder der kan

forekomme pa komponenterne ved en koncernrevision.

Det er koncernrevisors opgave at vurdere omfarigearadlinger der er relevant, for at denne
har opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbewisat erkleere sig med hgj grad af sikkerhed
om at det pageeldende koncernregnskab, ikke indeholebsentlig fejlinformation. Nar
scopingen af komponenter foretages, er det vigiigtholde sig for gje, at der opnas
revisionsbevis i ovennaevnte grad. Der er intetifjgekrav i ISA 600 til, hvor stor en andel
af koncernens regnskabstal der skal foretages ioavipad. Nar der afgives en
revisionserkleering med hgj grad af sikkerhed, adreman i praksis ofte med en accepteret
revisionsrisiko pa op til 5%, svarende til at deslopnas 95% sikkerhed for at det reviderede
regnskab ikke indeholder veaesentlig fejlinformatiomDette geelder ogsa for et
koncernregnskab. Koncernrevisors opgave bliveratgrat udveelge de korrekte handlinger
pa det korrekte antal komponenter, for at bliverbgeist om, at der er 95% sikkerhed for at
koncernregnskabet ikke indeholder vaesentlig feglimiation. | praksis kan det anbefaleat ”
der normalt foretages revision, review eller agalrbejdshandlinger pa 70-90 % af det
valgte benchmarlé®. Endvidere anbefales det, at der som udgangsporgtages revision pa
60 % af det eller de udvalgte benchmarks. Safrentaténe udfares revision pa 60 %, er det
ngdvendigt at gge andelen af komponenter, hvorpafaletages review eller aftalte
arbejdshandlinger, for at opna den ngdvendige gfaslkkerhed. Omvendt kan andelen af
review og aftale arbejdshandlinger nedseettes, refifcer foretages revision pa en starre
andel, eksempelvis 80 %. Slutteligt vurderes agttadlf komponenter, hvorpa der alene
udfagres analytiske handlinger, ud fra de koncertrktiar der findes, og hvorvidt revisor har
vurderet at disse er effektive. Endvidere afhsedgéte ogsa af, hvorvidt revisor identificerer

% "Revision i praksis” side 472
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stgrre udsving eller eendringer i de enkelte komptare | afsnittet omkring den udvalgte

case, ses eksempel pa hvorledes et skema oveomtaghe scoping kan udarbejdes.

Hvilke handlinger der kan udfares pa de enkelte pamenter, uddybes i afsnittet omkring
reaktion pa vurderede risici i udfgrelsesfasen.

5.2.2 Forstaelse af komponentrevisor, samt kommunikation med denne

Specifikt for koncernrevisioner geelder, at dettekrav for koncernrevisor at opna kendskab
til de komponentrevisorer der anvendes. Dette kdeicernrevisor ofte uddelegerer en stor
andel af sit arbejde til komponentrevisorer. Detdiver det en veesentlig del af

koncernrevisors arbejde, at forholde sig til komgmarevisors faglighed mv. Det er tydeligt

klargjort i ISA 600 afsnit 19, hvilke faktorer onmikg komponentrevisor man som

koncernrevisor skal forholde sig til. Det er sakeé¢ krav at koncernrevisor forholder sig til

folgende punkter:

a) Komponentrevisors uaftheengighed samt overholdelstskie regler

b) Komponentrevisors faglige kompetence

c) Mulighed for involvering i komponentrevisors arbejd et omfang s& der opnas
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis

d) Hvorvidt komponentrevisor arbejder indenfor en tegngsmaessig ramme, hvor der

aktivt fgres tilsyn med revisorer.

Det er alene for de komponentrevisorer der skapngdfevisionshandlinger eller review, der
er krav om forstaelse og dermed indhentning af stééamde oplysninger. Hvad angar punkt a
kreeves det, at koncernrevisor indhenter en skyifthhekreeftelse fra de enkelte
komponentrevisorer, hvor disse erkleerer at de &nselagige samt gnsker at efterleve de
etiske regler. Der er vedheeftet et eksempel paameengighedserkleering i bilag 3 og en
erkleering omkring overholdelse af etiske regleilag 2. Det samme geelder for punkt c),
hvor det igen er oplagt at koncernrevisor bedergamentrevisor skriftligt erkleere sig om, at
de vil tillade koncernrevisor sa meget involversun denne matte gnske. Dette aspekt indgar
I det vedheaeftede bilag 2. Det er en fordel at imtnelisse bekraeftelser fra komponentrevisor
sa tidligt som muligt i processen, idet man salddedekraeftet at samarbejdet er muligt, og

at man som udgangspunkt kan basere sin revisiciok@mentation fra komponentrevisor.
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Derudover er det i relation til at fa oparbejdet god tovejs kommunikation vigtigt, at
koncernrevisor fra start far bekrzeftet de relevantgaktpersoner.

For de resterende 2 punkter, er det igen revismigge vurdering der skal i spil. Vurdering af
komponentrevisors kompetence kan veere seerdeles pvaksis. Det der er afgagrende her, er
naturligvis tidligere erfaringer med den enkeltemgmnentrevisor og hvorvidt denne
eventuelt arbejder i et netveerksfirma. Safremteddéale om en ny komponentrevisor, skal der
udfgres flere handlinger, for at na den kraevedstdeise af denne. De faktorer der kan
pavirke hvor grundig revisor skal veere i sin undgedse af komponentrevisor er, hvorvidt de
har feelles politikker og procedurer for udfagrel$eexisionsarbejde, samt for kvalitetsstyring
og overvagning. Derudover er det et veesentligt ufakt hvorvidt koncernrevisor og
komponentrevisor arbejder efter samme love og ez, er undergivet samme uddannelse
og undervisning og derudover kan kulturelle forhaldsa veere relevante for at opna
forstelse for komponentrevis8r Det er naturligt, at safremt der arbejdes efemmme
lovgivning og der eksempelvis er tale om netveerkeder der arbejder efter samme politikker
og procedurer, da kan omfanget af handlinger orgkfamstaelse af komponentrevisor som

udgangspunkt nedseettes.

Vurderingen af komponentrevisors faglige kompetéerae veere sveer. De ting der er vigtige
at komme omkring er, om komponentrevisor har satirsil i de revisionsstandarder der er
relevante for opgaven, herunder hvorledes de udfdeees revision og kvalitetsstyring.
Derudover er det relevant, hvorvidt de besidderligaanden i tilfeelde der kreever
branchespecifik kundskab. Dette kunne eksempelasewirksomheder af saerlig offentlig
interesse eller lignende. Slutteligt er det vigtigtfa slaet fast, at revisor har indblik i den
relevante regnskabsmaessige begrebsramme der aflaeggskab efter. For at opna alle disse
informationer omkring komponentrevisor, kan det &eeen fordel at indhente
komponentrevisors CV, der viser hvilke kunder ognied hvilke brancher de betjener og
tillige deres erfaring indenfor den relevante régsmaessige begrebsranfrhe | det
vedhaeftede bilag 2 bekreefter revisorerne tilligedeaer bekendte med de geeldende ISA’er
og at deres revisionsfirmas kvalitetsstyring ewvemrensstemmelse med ISQC 1. Endvidere
kan det veere en mulighed at rekvirere komponersoesiresultat ved den senest udfarte

?®1SA 600 Afsnit A33
27"ISA 600 Seerlige overvejelser” af Berit Stensti@mm side 33
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eksterne kvalitetskontrol, safremt det pageeldeadd bpererer med dette. Det kan ogsa veere
en god ide, at indhente en bekraeftelse pa revaatarisation. Derudover kan det veere en
mulighed at spgrge samarbejdspartnere, hvorviddedlsar erfaringer med den konkrete
komponentrevisors arbejde. Der er dog ingen tuin] at denne vurdering er saerdeles sveer at
udfgre for koncernrevisor, og ofte vil man maskestfeopdage eventuelle manglende
kompetencer mv. nar man modtager rapporteringspaikicebindelse med statusrevisionen.

Det at opna forstaelse for komponentrevisor, skgésbom alle andre handlinger ved
revisionen kunne dokumenteres. Der skal som minirfigge dokumentation for de tidligere

nevnte bekraeftelser, herunder uafheengighedsbelseefteekreeftelse af overholdelse af
etiske regler og bekraeftelse af, at koncernrevisorlov at involvere sig i den grad denne
ansker. Derudover er det en god ide, at udarhmjadereferater fra bade fysiske mgder og

telefonmgader.

Nar revisor har indhentet den ngdvendige infornmationkring komponentrevisor, er det
vigtigt at denne forstar at treeffe de korrekte b@shger ud fra den opnaede viden. Det er
tydelig klargjort i ISA 600 afsnit 20, at safremafheengighedskravet ikke er opfyldt af
komponentrevisor, da kan der ikke indgas et sarggbeg koncernrevisor ma i et sadant
tilfeelde opna sit revisionsbevis uden om kompomstigor. Ligeledes i situationer, hvor
”...koncernopgaveteamet har alvorlige beteenkelighedsirgrende andre forhold anfert i

afsnit a-c”%®

. | disse situationer kan koncernrevisor ikke aneerkdmponentrevisors
dokumentation som revisionsbevis, og ma saledesusbre arbejdet eller alternativt fa en
anden revisor til det. Idet der anfgres "alvorllggaenkeligheder” kan det tolkes, at revisor i
disse tilfeelde lidt bedre kan se bort fra "mind@verensstemmelser” og eventuelt gge sin
involveringsgrad og derved opna et tilstraekkeligegnet revisionsbevis via arbejde udfart af
komponentrevisor, men ogsa af koncernrevisor $gtgempler pa ting revisor kan acceptere
uden at afbryde samarbejdet, er mangel pa branetifikke kompetencer eller anden faglig
specialviden. Desuden kan revisor jeevnfar ISA 6@hia A40 ligeledes acceptere at
komponentrevisor ikke arbejder i et omrade, hvar faees tilsyn med revisorer, men kun
safremt koncernrevisor gger sin egen indsats igemiskovurdering og eventuelt et stagrre

antal revisionshandlinger.

28 1SA 600 Afsnit 20
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| hvor hgj grad revisor skal involvere sig i kompatrevisorsarbejde, afhsenger af
komponenten, men ogsa af koncernrevisors vurdafikgmponentrevisor. Det geelder, at for
alle betydelige komponenter, skal koncernreviseoivere sig i risikovurderingsprocessen.
Hvor dybt denne involvering skal forega, afhaengepfattelsen af komponentrevisor. Som

minimum skal revisors involvering omfatte:

- "En drgftelse med komponentrevisor eller komponentdaglige ledelse af de af
komponentens forretningsaktiviteter, der er betgaeior koncernen

- En drgftelse med komponentrevisor af komponentetsathed for veesentlig
fejlinformation i regnskabet som fglge af besvigetdler fejl, og

- En gennemgang af komponentrevisors dokumentationdémtificerede betydelige

risici for veesentlig fejlinformation i koncernred@bet.

Disse ovenstdende handlinger kan i praksis udfeszsn telefonmgder eller
mailkorrespondance, men det skal bemaerkes at d@ideskik for koncernrevisor, at afleegge

i hvert fald de udenlandske komponentrevisoreysisk besgg. Dette er ikke en handling der
skal udfgres hvert ar, men der kan udarbejdes tationsordning, hvor der naturligvis tages
hensyn til de vurderede forhold. Safremt der ee @i en betydelig komponent, som er
nyerhvervet kan revisor med fordel veelge at afledmggmg hos denne. Ligeledes geelder for
komponenter, hvortil revisor vurderer at der errst@isiko for besvigelser eller hvor revisor
ikke har en optimal vurdering af komponentrevideirfysisk besgg vil altid fremme revisors
kendskab til det enkelte selskab, og man vil ofiréoet bedre indtryk af forretningsgange og
kontroller, samt vurdering af ledelsen og denndm®jdsmetoder ved et besgg frem for en

telefonsamtale eller mail.

| praksis vil nogle revisorer tillige have et interregelseet, der definerer en vis
involveringsgrad i koncernen. Det kan eksempelveerer at koncernrevisors netveerk
bestemmer, at det pageeldende netveerk skal stdvisianen i minimum 60 % af en koncern.
For mange af de store revisionshuse, geelder deéifeemt det er et netveerksfirma der
reviderer komponenten, da kan man som udgangspawd tiltro til, at denne revision er

udfart efter de helt samme retningslinjer, som @i vil foretage revisionen ud fra. Dog er

291SA 600 Afsnit 30 a-c
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det stadig relevant at afstemme veesentlighedsniwveauog opna uafheengighedsbekraeftelse

fra komponentrevisor.

Hertil kommer at revisor ogsa har muligheden foudweelge enkelte omrader i koncernen,
hvor det gnskes at revisionen foretages centratbaternopgaveteamet. Dette kunne veere
starre omrader som eksempelvis IT, nedskrivningpaidwill, virksomhedssammenslutninger
og andet. | denne henseende fratager man konceoreat foretage en 100% revision og
afgive en ISA 800 erkleering, og denne ma i steflfive en 805 erklaering, som kun gar pa

revision af bestanddele af et regnskab.

Revisionsstandard ISA 600 kraever saledes, at kormésor har et indgaende kendskab til
komponentrevisorer hos betydelige komponenter, eigktbieves samtidig at dette kendskab
kan dokumenteres via uafhaengighedsbekraeftelsekdnaponentrevisor mv. Derved har

standarden vaeret med til at ggre denne del afioeeis mere konkret og formaliseret.

5.2.3 Vasentlighedsniveau

ISA 320 foreskriver at revisor skal anvende begrebesentlighed, bade ved planlaegning og
udfgrelse af en revision. Dette gor sig sdledes ggsldende for en koncernrevision. Som
udgangspunkt skal koncernrevisor fastleegge et vaggatsniveau for koncernregnskabet
som helhed®. Dette foregdr som ved enhver anden revision, rad révisors egen
professionelle vurdering. Ved fastseettelsen af a#igkedsniveauet, skal revisor holde sig
for gje, at’fejlinformationer, herunder udeladelser, betragtesm vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis ellersathmen pavirker de gkonomiske
beslutninger, som brugere traeffer p& grundlag ajnskabet.®*'Med dette i mente, skal
revisor derfor indlede med at fastleegge det vadghatlsniveau, der vurderes at fa
regnskabsbrugere til at sendre opfattelse af detligedkoncernregnskab. | praksis anvendes
forskellige beregningsmodeller, der oftest gar p&ses procentsatser af nggletallene
omseaetning, resultat fgr skat, balancesum og egéakapndvidere kan der veere forhold i
regnskabet, eksempelvis enkelte poster eller tkaiosestyper, der skal tilkobles et individuelt
og samtidig lavere vaesentlighedsniveau. Dette nreacbdggrund at denne enkelte post, har et

aget fokus hos regnskabsbrugerne, og dermed ikkebkare et si stort udsving som det

301SA 600 Afsnit 21 a
311SA 320 Afsnit 2
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generelle vaesentlighedsniveau laegger op til. Eerakel pa et sadan tilfeelde kan veere
omkring nggleoplysninger i relation til en bestdmanche, eller det kan veere transaktioner
med neertstdende parter eller lignende. Det kan w@gsé hvis en koncern har investeret i et

nyt forretningssegment og der forefindes en saemayesse for resultatet af denne aktivitet.

Efter ovenstaende overvejelser er udfgrt, skal &omevisor tillige foretage en vurdering af
vaesentlighedsniveauet for de enkelte komponenteitelalene pa komponenter, for hvilke
der udfgres revision eller review. Det essentielle denne vurdering, er at
vaesentlighedsniveauet pad komponentniveau, skal laaszee end p& koncernniveau. Arsagen
hertil er, at summen af fejl pa komponentniveaweikka overstige det tilladte niveau for fejl i
koncernregnskabet. Tillige gaelder det naturligaissafremt vaesentlighedsniveauet er sat for
hgit, bliver risikoen for, at veesentlige fejl ikk@dages starre. Den omvendte situation, hvor
vaesentlighedsniveauet seettes for lavt, kan foret tget antal revisionshandlinger og kan i
sidste ende betyde en ineffektiv revision.

Det skal bemeerkes, at komponenternes samlede Vigdseténiveau dog godt kan overstige
koncernens. Dette fordi at den enkelte komponeat\akrderes individuelt, og ikke blot som
en brgkdel af den samlede koncern. Vaesentlighederkomponent kan saledes ikke udledes
ved blot at reesonnere, at denne eksempelvis udg§era? koncernens samlede omseaetning og
dermed skal std for 20% af det overordnede vaeghatlsniveau. Dog kan
starrelsesforholdene komponenter imellem ofte \eaneettesnor for, hvor revisors fokus skal
ligge. ISA 600 uddyber ikke, hvorledes fejlniveatnes komponenter skal fastsaettes, men
preecisere alene det faktum at det ikke er en maisirendel, og det ma konkluderes heraf, at
det ligesom ved enhver anden revision er en priafieskvurdering, der skal foretages af
revisor. Derved indgar ogsa andre faktorer i vindmm, end en ren talmaessig afvejning.
Heri ligger naturligvis tidligere neevnte overvegrlsomkring besvigelsesrisici mv., samt

tidligere ars erfaringer med de enkelte komponsentgpporteringsresultater.

| praksis vil komponentrevisor formentlig selv hae¢ udspil til det enkelte selskabs
vaesentlighedsniveau, hvorfor fastleeggelsen af ddelge veesentlighedsniveau bliver en
kommunikationsproces imellem komponentrevisor ogndeonrevisor. Det skal her

bemaerkes, at koncernrevisor ifglge ISA 600 afsBithar den endelige beslutning. Denne
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situation ger sig primaert geeldende, nar der erdaleen komponent der er underlagt fuld

revision som fglge af lokal lovgivning. Det vil hegere en fordel at lade komponentrevisor
fastlaegge et udspil til vaesentlighedsniveauet, iatne har et bedre og mere indgaende
kendskab til selskabet. | praksis vil det veeredgal set, at koncernrevisor ville komme frem

til et lavere veesentlighedsniveau end det den éokamponentrevisor fastleegger, Saledes vil
der sjeeldent veere uenighed omkring dette i praksis.

Ved en komponent, hvor der alene foretages reviemyendes vaesentlighedsniveauet
udelukkende til bedemmelse af de fundne fejl, lamodet ikke her giver anledning til
udvidede handlinger. For komponenter, hvor revision udfgres via "aftalte
arbejdshandlinger”, er det ikke relevant med ettldgs veesentlighedsniveau, idet
koncernrevisor udsender en instruks, som kompoes@sor har pligt til at udfylde og derved
udfgre sin revision efter. | dette tilfeelde har &emrevisor allerede forholdt sig til, hvilke
poster der er vaesentlige og hvilke handlinger #at sdfgres pa den baggrund. | praksis
opereres der ogsa ofte med en inddeling af komgernani grupper der ligner hinanden, og
herefter kares der med et fast veesentlighedsnivdese grupper. Dette er naturligvis for at
undgd, at der opereres med 20 forskellige veeshatlgniveau i en koncern, sa i stedet har
man maske kun 4 forskellige via denne inddeling.

Revisionsinstruks ISA 600 arbejder med endnu etmetd | henhold til

vaesentlighedsbetragtningen. Dette vaere'gigensen for hvornar fejlinformation ikke kan
betragtes som klar ubetydelig for koncernregnskalieDette gares for at fa en afvejning
mellem at fa oplyst samtlige fundne fejl hos alteriponenter og slet ikke at fa oplyst nogle.
Derved opnar koncernrevisor et indblik i antal foadfejl, starrelsen af disse og hvor
starstedelen af fejlene ligger. | praksis siger manerelt, at fejl der ligger pa omkring 3-5%
af vaesentlighedsniveauet, kan betragtes som veerdretgdelige for regnskabet. Dette ma
saledes ogsd geelde her, men for komponenterne ternaterligvis kun 3-5% af

vaesentlighedsniveauet for den enkelte komponent.

Et andet aspekt til denne problemstilling, er atr d&r tale om 2 former for

vaesentlighedsniveau. Der er veesentlighed ved piguigp og veesentlighed ved udfarelse.

321SA 600 Afsnit 21 d
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Det er veaesentlighed ved planleegning, der som udgamit fastseettes og oplyses til
komponentrevisorer. Vaesentlighed ved udfgrelset &elwb, som er mindre end det der er
fastsat som veerende veaesentligt for regnskabet stimedjf. ISA 320 afsnit 9. | praksis vil

vaesentlighed ved udferelse ligge pa omkring 60-8af6 vaesentlighedsniveauet ved
planleegning. Dette til trods for, at ISA 320 hewevisil at der ikke er tale om en simpel
beregning af veesentlighed ved udfgrelse, men aslddrisegges en konkret faglig vurdering

til grund.

Arsagen til, at der ved revisionens udfgrelse adesret lavere fejl-niveau er, at det giver
mulighed for at finde flere uveesentlige fejlinfotmoaer, som tilsammen ligger under
vaesentlighedsniveauet for regnskabet. Safremt rparecede med den samme vaesentlighed
ved udfgrelse, ville man miste betragtningen omdatuvaesentlige fejl man finder kan
resultere i en samlet set veaesentlig fejl. Det tgderes i ISA 320, at veesentlighed ved
udfgrelse bade kan veaere et eller flere tal. Dedteviser til den tidligere naevnte mulighed, for

at tildele lavere fejlniveau pa enkelte postemsektionstyper eller oplysninger i regnskabet.

Slutteligt bgr det naevnes, at en central del afarbejde med betragtningen omkring et
vaesentlighedsniveau, er at der bgr foretages dmlfende vurdering af det anvendte niveau.
Som tidligere naevnt er en revision en lgbende grong revisor bgr derfor hele tiden holde
sig for gje, hvorvidt tingene aendrer sig i en sadead, at der bgr esendres i revisionsplan,
vaesentlighedsniveau mv. Dertil bgr det naevnes,uedevingen af et vaesentlighedsniveau
foregar ud fra revisors professionelle demmekrgftkan veere et meget subjektivt estimat,
hvorfor 2 revisorer formentlig aldrig ville kommerem til det helt samme

vaesentlighedsniveau for den samme koncern.

5.2.4 Delkonklusion - Handlinger til revisionsinstruks

| ovenstaende afsnit, blev det belyst hvorledeslggningen af en koncernrevision skal
foretages. Der startes ud med at fa en forstaetdeohcernen og de brancher denne opererer i
i henhold til ISA 315. Herunder skal der opnas iitdb koncernens interne kontroller og
hvorledes konsolideringsprocessen foretages. Egviglement i planlsegninger, er hernaest at
foretage udvaelgelse af betydelige komponenterafaspna en effektiv revision ud fra den
anlagte risikobetragtning. Betydelige komponent@mn kudveelges som felge af deres
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individuelle finansielle betydning eller som falgé nogle specifikke risici der er tilknyttet
den enkelte enhed.

Nar ovenstaende er foretaget, skal der opnas ésstdor de relevante komponentrevisorer.
Disse skal vurderes af koncernrevisor pa flere ppmierunder uafheengighed, faglighed,
samarbejdsvillighed og desuden den reguleringsrgeessamme de arbejder indenfor.
Vurderingen skal dokumenteres, men kan i praksieveeaer at udfgre safremt man star
overfor en helt ny koncern eller nye komponentrends, som man ikke har forudgaende
kendskab til.

En anden veesentlig del af planleegningsfasen eledggelse af veesentlighedsniveau. Her
geelder det, at der skal anseettes et overordnentisgisedsniveau for koncernen som helhed,
mens der ogsa skal fastseettes individuelle vaegketlsniveauer for de betydelige

komponenter. Det er vigtigt, at vaesentlighedsnieedor de enkelte komponenter er lavere
end det for koncernen. Herudover fastsaetter koneeisor en nedre greense for, hvornar en

fejlinformation ikke kan betragtes som veaerende ydudig.

For at konkretisere, hvorledes en planleegning kdfwras, er der herunder udarbejdet et
forslag til de revisionshandlinger en koncernrerisan foretage sig i planleegningsfasen:

Forstéelse af koncernen

- Udarbejd beskrivelse af virksomhedens aktivitetéd'erunder brancheforhold,
gkonomiske forhold, juridiske forhold mv.

- Noter hvorvidt ovenstaende risikovurdering har fsitientifikation af saerlige risici

— Opnéa overblik over interne kontroller (kontrolleffektiviteten af disse ved den
lgbende revision)

— Opna overblik over konsolideringsprocessen

- Fastleeg relevante benchmarks til udveelgelse afisielt betydelige komponenter

- Udpeg betydelige komponenter med seerlige risici
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Forstdelse af komponentrevisor

- Indhent bekreeftelse pa uafhaengighed og overholdelseetiske regler fra
komponentrevisor

- Indhent komponentrevisors CV, autorisationsbekigsftesamt resultat af seneste
eksterne kvalitetskontrol

- Forespgrg eventuelle kolleger eller netveerk omkkioigcernrevisors kompetence

- Indhent bekraeftelse pa at der kan opnas gnskdianmgsgrad

- Afhold telefonmgder med alle betydelige komponentakring risikovurdering

- Afleeg eventuelt fysiske besgg hos relevante kompendprimaert ved saerlige risici,
udenlandske enheder samt nye enheder)

- Udarbejd referater for samtlige mgder og telefonengd

- Vurder hvorvidt der er regnskabsposter eller andkst skal revideres centralt af

koncernrevisor

Vaesentlighedsniveau

— Fastleeg vaesentlighedsniveau pa koncernniveau

- Overvej hvorvidt enkelte regnskabsposter, traneaktyper eller andre oplysninger i
koncernregnskabet skal tildeles et lavere veeséstiigniveau.

— Fastleeg veesentlighedsniveau for betydelige kompenen enkeltvis eller pa
gruppeniveau

- Fastleeg en nedre greense for fejlinformation derghlgises af komponentrevisor

- Overvej niveauet for veesentlighed ved udfgrelse

- Revurder vaesentlighedsniveauet Igbende under oagigiocessen
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5.3 Udfgrelse af revisionen

Nar planleegningsfasen er overstaet, skal selvesiomén foretages. Revisionen af
moderselskabet, foretages som udgangspunkt, somwerm@mden revision af et selskab.
Derfor bliver det seerlige ved en koncernrevision ndalideringsprocessen 0g
kommunikationen med komponentrevisorer samt motiageaf disses rapportering. | det

falgende afsnit gennemgas udfgrelsen af revisioiede 4 punkter illustreret i denne figur:

Udfgrelse af revisionen

e Reaktion pa vurderede risici

* Konsolideringsprocessen

*  Kommunikation med komponentrevisor

e Vurdering af tilstraekkeligt & egnet revisionsbevis

5.3.1 Reaktion pa vurderede risici

Det blev i afsnittet omkring revisionsplanlaegninglylst, hvorledes koncernrevisor skulle
opnad en forstaelse for koncernen og dennes omveifdenherigennem at foretage en
overordnet risikovurdering af, hvorvidt der kunneredkomme vaesentlig fejlinformation.
Denne risikovurdering er, som meget andet ved ermsiom, en dynamisk handling der
udfgres under hele revisionen, og som derfor kawe ganledning til aendringer i
revisionsplanen og dermed de handlinger der skédras under vejs. | afsnittet blev det
tillige belyst, hvorledes udveelgelsen af de befgaelkomponenter fandt sted. Nar
risikovurdering og udveelgelsen af komponenter eetbget, er det koncernrevisors pligt, at
reagere pa disse risici. Dette gares ved at udfenelevante revisionshandlinger. | henhold
til ISA 600 afsnit 24 skal revisdudforme og implementere hensigtsmaessige reaktjalesr
behandler de vurderede risici for veesentlig fegimfiation i regnskabet™Her skal det saledes
fastleegges, hvor meget der skal foretages vedrerded enkelte komponent, og hvorvidt
dette skal udfgres af koncernrevisor selv eller ponentrevisor. Revisionsstandarden
benaevner dette soarten, den tidsmaessige placering og omfanget afjdeb. Arten referer
her til om der skal udfgres fuld revision, revisiah specifikke regnskabsposter, aftale
arbejdshandlinger, review eller analytiske handimgden tidsmaessige placering henviser
bade til tidspunktet for revisionens udfgrelse, nogsa til den tidsperiode revisionsbeviset

indeholder. En stor del af dette aspekt, er sal@hesde valgte revisionshandlinger skal
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udfares ved lgbende revision eller statusrevisignderudover er koncernrevisor ngdt til at
operere med faste tidsfrister over for komponemtgy men dette er der mere om i naeste
afsnit. Omfanget af arbejdet kan omhandle maengtistikargver og dermed revisionsbevis,
og dette har koncernrevisor til dels fastsat viaaesentlighedsniveau. | forbindelse med en
koncernrevision omhandler det dog tillige, hvorsta involveringsgrad koncernrevisor skal

have i de forskellige komponenters revision.

De handlinger der kan relateres til komponenterfoehindelse med en koncernrevision, kan

opdeles som falgét

Fuld revision
Revision af udvalgte regnskabsposter eller oplygsin
Specifikke revisionshandlinger

Review

ok~ 0N R

Analytiske handlinger udfgrt pa koncernniveau (@fgcope)

Der er sdledes en bred ramme af muligheder fom, memet der kan udferes pa den enkelte
komponent. Det er naturligt at der for betydeligenponenter, skal udfgres mere end for de
ikke-betydelige. |1 henhold til ISA 600 afsnit 26atlen komponent der er betydelig, som fglge
af dens finansielle betydning for koncernen, remadeaf enten koncernrevisor eller en
komponentrevisor. Saledes skal der for denne typkomponenter altid foretages fuld
revision. Derimod er det valgfrit for en komponestam er betydelig via sin ggede risiko for
vaesentlig fejlinformation, hvorvidt den underleegdelsl revision, revision af en eller flere
balanceposter mv. eller der udfgres neermere angexigionshandlinger der relaterer sig til
de identificerede risict*. For ikke-betydelige komponenter skal koncernmvisom
udgangspunkt alene udfgrer analytiske handlingetgp@&ernniveau. Dog skal der i tilfeelde,
hvor der ikke opnds tilstreekkeligt og egnet revistmevis til en revisionskonklusion pa
koncernen, udveelges ikke-betydelige komponenterpdvder udfgres yderligere handlinger.
Disse handlinger kan opdeles i de fire grupperdFavision, Revision af en eller flere
balance poster mv., Specifikke revisionshandlirglar review af komponentens finansielle
information. Det er vaesentligt at valget af betygkekomponenter i koncernen varieres over

33 1SA 600 Afsnit 27-29
341SA 600 Afsnit 27
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tid jeevnfar ISA 600 afsnit 29. Dette er ligeledesdntil at bevare en hvis uforudsigelighed fra

koncernrevisors side,

som er en fordel ved alleisiewer. Herunder

ses et
beslutningsdiagram, der illustrerer hvorledes kongmbernes betydelighed afgar omfanget af

det arbejde der skal udfagres.

Er komponenten af

srlige arteller sierlige omsi@ndigheder

Ia
individual skonomisk >
betydning for koncernen
{Afsnit 26)
Erdet sandsynligt,
at kamponeantan som falge af sin Ja

Revision af komponeniermes
finansielle oplysninger,
(A fEnit 26)

indeholder betydelige risici for
vasentlige fejlinformationer
i koncernregnskabat,
(A fsnit 27)

For ikke betydelige komponenter
udfares analytiske procedurar
pd koncernnivean. (Afsnit 28)

'

v

Revision af komponentens
finansizlle oplysninger* eller
ravision af en eller flers
balanceposter, grupper af
transaktionar eller
oplysninger, der vedrprer >
de sandsynlige betydelige risici,
eller specificerade handlinger,
dar knytter sig til de
sandsynlige betydelige risici
. (Afsnit 27)

Er det planlagte
omfang siledes, at der kan opnis
tilstreekkeligt og epnet revisionsbavis,

Kommunikation

Ja o med komponent

der kan danne grundlag for koncern-
revisionskonklusionen.
(Afsnit 20)

TEVISOT,
{Afsnit 40)

For yderligare udvalgte komponenter:

Revigion af komponentens finansielle informationa r*
Revision af en eller flere balanceposir, grupper af
fransaktiongr eller oplysninger,

Rreview af komponentzns finansizlle informationer eller
Specifikke handlingsr. (Afsnit 29)

#Ldfart pi grundlag
af komponant-
vesentlighed.

Figur 3. Reaktion pa vurderede risici. Figuren er lentet fra ISA 600 afsnit A47
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Indholdet af de enkelte handlinger klarleegges her;

- Fuld revisiongiver sig selv. Dette foretages som en almindedigsion i henhold til
de internationale revisionsstandarder, hvor degjdds ud fra et vaesentlighedsniveau.
| forbindelse med fuld revision, modtager konceviser en erklering fra
komponentrevisor om den enkelte komponent. Detteofte veere en ISA 800

erkleering, idet der er tale om en erkleering mezsbatigt formal.

- Revision af udvalgte regnskabsposter eller oplhymrimma ikke forveksles med

nedenstdende "aftalte arbejdshandlinger”. | detfeeltle udvaelger koncernrevisor
enkelte vaesentlige regnskabsposter eller oplysnirig@rpa komponentrevisor skal
foretage revision. Selve revisionen foretager de eg bestemmer derved selv de
handlinger der i deres optik giver det ngdvendigésionsbevis. Herefter erkleerer
komponentrevisor sig efter ISA 805, der omhandéserlige overvejelser — revision af

bestanddele af et regnskab og specifikke elemektati og poster i et regnskab”.

- Ved Aftalte arbejdshandlingerer det koncernrevisor, der udstikker preecise

retningslinjer for, hvad komponentrevisor skal fage sig. Denne erkleerer sig
herefter i overensstemmelse med ISRS 4400. Eksempalaftalte arbejdshandlinger
kan veere kontrol af tilstedeveerelse af varelageltet debitorer, veerdianseettelse af
ejendomme eller andre anleegsaktiver og der kan vialee om kontrol af

nettoomsaetningens fuldsteendighed. Dette beskrivegetmngje af koncernrevisor,
eksempelvis som "udsend 50 saldomeddelelser titateb’ eller "foretag kontrol af

udstedte kreditnotaer i perioden 01.01.2013 — 320B". Det er sdledes ogsa
koncernrevisor, der bestemmer det gnskede stikprngake | dette tilfeelde arbejdes der

derfor ikke ud fra et veesentlighedsniveau.

- Reviewudfgres efter ISRE 2400 eller ISRE 2410. Forskeiheellem de to er alene,
hvorvidt den anvendte komponentrevisor, ogsa eemdiorsamlingsvalgt revisor for
enheden. | det tilfeelde anvendes ISRE 2410 idefodetagne review her laener sig op
af en revision, mens der for en komponentrevisorikde er generalforsamlingsvalgt

skal anvendes ISRE 2400. Dette vil veere tilfeeldlt lande, hvor der ikke er et lokalt
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krav om revision. Ved review arbejdes der ligeleddsfra et veesentlighedsniveau.
Veesentlighedsniveauet ved planleegning er det saswone var der tale om en
revision, men vaesentlighedsniveauet ved udfgrelsedet review hgjere end ved en
revision. Saledes "graver man ikke sa dybt” i miatet ved review, men baserer sin

gennemgang primzert pa forespargsler og analytiskdlimger.

— Analytiske handlinger pa koncernniveau (out of sjagkal i henhold til ISA 600

afsnit 28 udfgres pa ali&ke-betydelige komponenter. Dette udfares foo@ta en

bekreeftelse pd, at disse komponenter i realitatékke-betydelige nar de faktiske tal
foreligger. Analytiske handlinger gar meget pa samingning med tidligere ars tal,
budgetter eller benchmarking med andre lignendskaber i koncernen eller med
selskaber udenfor koncernen der opererer i samarehe. Analytiske handlinger ma
bade foretages pa komponentniveau, men det erdigsltilladt at sammenleegge
selskaber i grupper der er relevante i forhold kibncernens opbygning.
Sammenlaegningen ma dog ikke foretages sa den kortimar skjule eventuelle

udsving for en enkelt ikke-betydelig komponent. Retmuligt at disse analytiske
handlinger resulterer i, at en komponent ma skitus til at blive en betydelig
komponent i stedet, hvis der fremkommer udssedvaniaghold, aendringer eller

andre starre risici ved analysen end forventet.

Et aspekt der ligeledes skal overvejes, er deltifeavor der forefindes lokale revisionskrav,

og komponentrevisor alligevel udfagrer en revisiasdret pa lovgivningen i det enkelte land.
| praksis er lgsningen pa dette ofte, at kompoweeistor far lov at tage udgangspunkt i sin
lovkreevede revision og eventuelt udfgre tilleegshagdr safremt dette kreeves for at opfylde
koncernrevisors scope. Dette naturligvis pa derm$ming af det lokale vaesentlighedsniveau
ikke er hgjere end det fastsat af koncernrevisom 8dligere naevnt, vurderes dette ikke at
veere et problem der forefindes i praksis, idet kongmtrevisor som oftest vil have fastsat et
vaesentlighedsniveau, som er vaesentligt lavere ehdtahcernrevisor fastlaegger. Omvendt
skal man holde sig for gje, at selvom der forefstiskalt krav om revision for den enkelte

enhed, er dette ikke ensbetydende med at dennechbliver en betydelig komponent.
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Det blev neevnt i afsnittet omkring udveelgelse dfthelige komponenter og risikovurdering,

at det i praksis anbefales at der pa 70-90 % akliet de valgte benchmarks udfgres fuld
revision, seerlige revisionshandlinger eller reviederaf bgr 60 % veere fuld revision.

Fordelingen af dette vil naturligvis vaere baserét vurderingen af koncernens interne
kontroller og effektiviteten af disse. Hvordan dantllinger der skal udfares pavirkes af de
interne kontroller er illustreret i nedenstaendmeta

Koncernkontroller Staerke Normale Svage
Revisionsstrategi
Revisionshandlinger 70 % 80 % 85 %
Review 5% 10 % 15 %
Analytiske handlinger 25% 10 % 0%
1alt 100 % 100 % 100 %

Figur 4. Interne kontrollers effekt pd koncernrevisors scope. Figuren er hentet fra "ISA 600 Seerlige

overvejelser” af Berit Steenstrup Damm

Som tabellen illustrerer, vil svage interne korleobetyde et stgrre antal revisionshandlinger,
mens steerke interne kontroller kan reducere antallerevisionshandlinger. Derudover
tydeligger figuren, at safremt de interne kontnoke svage, da bgr 100 % af koncernen
gennemgas, og her vil man saledes ikke kunne mag@eb analytiske handlinger for nogen
komponenter. Alligevel ma det konkluderes, at konavisor efter ISA 600 er indfart, kan
opna en mere effektiv revision via denne risikohette tilgang revisionsstandarden lsegger
op til, og der derfor ikke ngdvendigvis skal skeis®on af alle koncernens komponenter.
Dette som falge af at risikovurderingen er lgftet gA koncernniveau. Fgr ISA 600 satte
fokus pa betydelige komponenter, ville koncernmwiformentlig have foretaget en
risikovurdering pa hver enkelt komponent, hvilkdétevfgre til et stgrre antal handlinger i

forhold til en vurdering pa koncernniveau.

5.3.2 Konsolideringsprocessen

| planleegningsfasen er det revisors opgave, abfflalgt konsolideringsprocessen, og opna
forstaelse for hvorledes denne fungere. | den mhoiddse far revisor viden om selve

koncernkontrollerne og hvilke retningslinjer dersendt ud fra koncernledelsen, til samtlige
komponenter. Det er revisors pligt ved udfgrelskresgisionen, at opna overbevisning om,

hvorvidt disse kontroller er effektive. Dette kadde udfgres af koncernrevisor selv eller man
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kan anmode komponentrevisorerne herom. Der erdgeeten grundigere omtale af dette, i
afsnittet ovenover omhandlende reaktion pa vurderisiti.

I henhold til selve konsolideringsprocessen er detentielt at koncernrevisor som
udgangspunkt kontrollerer, hvorvidt samtlige komgater er indregnet i koncernregnskabet.
Fuldsteendigheden af dette klarleegges ved at afstekomsolideringsarket til den modtagne
dokumentation fra komponentrevisorer samt dokuntiemdra de dattervirksomheder man
selv har revideret. Som udgangspunkt har man &ddigirs oversigt over datterselskaber, og
safremt der har veeret kgb og salg af virksomhededette formentlig blive opdaget ved
revisionen af moderselskabet. Der kan muligvis dpst situation, hvor et datterselskab
anskaffes via et andet datterselskab, hvor koneeisor ikke har mulighed for at opdage det.
Eksempelvis kan der i England stiftes et limitid £ pund, hvilket nemt kunne forsvinde i en
revision. Det er dog ledelsen der har pligt tibplyse revisor om dette, sa safremt situationen
skulle opsta, ville det give anledning til betrdgtrer omkring ledelsens troveerdighed med
videre. Derfor ma det antages at kontrollen af widbralle datterselskaber er konsolideret,

kan udfgres via forholdsvis enkle handlinger.

Nar det er kontrolleret at samtlige datterselskasreindeholdt i konsolideringen, skal det
kontrolleres at de indregnede oplysninger er kderek praksis foregar det sadan, at
koncernledelsen modtager en rapportering fra delemkomponenter, mens koncernrevisor
modtager en anden rapportering fra komponentreviSatedes er det veesentligt, at der
foretages en afstemning mellem disse. Safremt deforskelle mellem de modtagne

rapporteringer, vil der oftest veere tale om eftetponger fra komponentrevisors side, som
ikke er blevet rapporteret til koncernledelsen. Naet er kontrolleret at der er

overensstemmelse mellem de 2 rapporteringer, skadeenrevisor afstemme den modtagne
rapportering til konsolideringsarket. Dette er erhbldsvis enkel revisionshandling, hvor der
foretages afstemning af tallene fra det ene arlletilandet. Dog er det en meget vigtig del af
revisionen af selve koncernregnskabet. Det er logoticernrevisor, hvor dybdegaende en
kontrol denne gnsker at foretage. Der kan foretd@¥$s % afstemning af samtlige tal fra

konsolideringen og over til rapporteringen, men kiem ogsa udelukkende foretages kontrol
af de veesentligste tal og sammentaellinger. Det &uaksempelvis veere omseetning,

lsnomkostninger, resultat, balancesum og egenkapitan stor koncern med over 100
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komponenter, vil man i praksis formentlig veelge merdgsning, for derved at opna en

effektivisering af revisionen.

En seerlig problemstilling omkring denne handling &r de modtagne rapporteringspakker
oftest vil veere udarbejdet i den lokale valuta, sndat modtagne konsoliderede regnskab vil
veere udarbejdet i danske kroner. Saledes bliveenledfordring i at kontrollere, hvorvidt der
er foretaget korrekt omregning til danske kroneomSudgangspunkt vil dette sige
statusdagens kurs for balanceposter og transalligess kurs for resultatopggarelsen. Dette
er dog en anelse forenklet. Desuden skal koncesmekontrollere, at det er den korrekte
valutakurs der er anvendt, og at kursreguleringed %onsolideringen foretages over
egenkapitalen i koncernregnskabet. | praksis lgslesne problemstilling ved at
koncernrevisor udmelder en koncernkurs. Saledes sadtlige komponentrevisorer og
koncernledelsen, hvilke valutakurser der skal adesn deres rapportering. Kursreguleringen
af kapitalandelenes indregning i moderselskabejasieaab omtales ikke her, idet det ligger
udenfor den relevante problemstilling. Dog haengern graksis teet sammen med ovennaevnte

og er en relevant problemstilling ved moderselsisaalegnskab.

Nar der foretages konsolidering skal der foretagesantal reguleringer. Dette kan
eksempelvis veere tilfeeldet, nar en komponent arereeth anden regnskabspraksis end
moderselskabet. Eksempler, hvor der oftest anverstesanden regnskabspraksis, er
indregning af kapitalandele og regnskabsmaessignioéhg af leasingaftaler. | henhold til
ARL & 119 stk. 2 skal man som udgangspunkt anvemdedervirksomhedens
regnskabspraksis. Saledes skal der foretages remée nar dette ikke er tilfaeldet. Det er
koncernrevisors pligt, at tilse hvorvidt de ngdvigedeguleringer er foretaget, og samtidig at
de er foretaget korrekt og der foreligger den famssdokumentation for reguleringen, og for
ledelsens godkendelse heraf. Desuden naevner ISAABEMIt A56 ligeledes, at det er
vaesentligt at kontrollere at!..veesentlige reguleringer pa passende vis afspejle
underliggende begivenheder og transaktionddet er saledes ikke nok blot at pase de er
foretaget, det skal tillige kontrolleres hvorvidércer et reelt indhold i den regulering der er

lavet.
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Udover ovennaevnte reguleringer foretager ledeldelanéal elimineringer af de interne
transaktioner og saldi selskaberne imellem. | hiehhib ARL § 120 skal der foretages

eliminering af fglgende poster i koncernregnskabet:

- "Tilgodehavender og forpligtelser mellem de kondetede virksomheder,

- Indteegter og omkostninger som fglge af transaktiomellem de konsoliderede
virksomheder og

- Gevinster og tab som fglge af transaktioner meltlarkonsoliderede virksomheder,

som indgar i posternes bogfarte veerdi.”

ISA 600 fordrer, at koncernrevisor foretager entkanaf disse koncerninterne poster, og
naturligvis kontrollerer at de stemmer overensed@s$ posterne gar i nul nar der er foretaget
elimineringer. Endvidere skal koncernrevisor sikig, at der ikke er poster der mangler at
blive elimineret. Slutteligt kreever ISA 600 kontroled komponenter, der har en anden
balancedag end moderselskabet. Disse skal natsrligNpasses balancedagen for
koncernregnskabet, hvorfor revisor skal kontrolleeg der er foretaget de forngdne
indregninger eller udeladelser, og at dette er dwteret korrekt. Der kan ogsa veere
tilfeelde, hvor enkelte dattervirksomheder er haide af konsolideringen i henhold til ARL
§114 stk. 2. Her er det koncernrevisors pligt, @tepat det foreligger en korrekt begrundelse
for at udeholde den aktuelle dattervirksomhed. édfrkoncernen aflaegger regnskab efter
IAS 27 er den omtalte udeholdelse ikke tilladt, meuitagelse af dattervirksomheder der

besiddes med henblik pa videresalg.

| praksis kontrollerer revisor endvidere de af komgnterne oplyste pantsaetninger,
sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser tdtdler er oplyst i koncernregnskabet. Dette
kan vaere en vaesentlig handling, idet der ogsadmewéere tale om forskellig praksis omkring

hvornar en eventualforpligtelse, sikkerhedsstiledier andet skal oplyses i regnskabet.

5.3.3. Kommunikation med komponentrevisor

Kommunikationen med komponentrevisorer, er esdembieen koncernrevision, hvor der er
et stort antal komponenter, for hvilke det er ememrevisor der foretager revisionen. |
forhold til den tidligere RS 600 er det et storkdsomrade i den nye revisionsstandard.
Saledes er det ogsa papeget i ISA 600 afsnit AF7 Hais der ikke er effektiv

Side 55 af 96



Koncernrevision

tovejskommunikation mellem koncernopgaveteametoagp@nentrevisorerne, er der risiko
for, at koncernopgaveteamet ikke kan opna tilstedigdkog egnet revisionsbevis, der kan
danne grundlag for koncernrevisionskonklusionerieri understreges vigtigheden af

kommunikationen mellem revisorerne.

Som tidligere naevnt er det koncernrevisor, der Frarsvaret for styringen af
koncernrevisionen, hvorfor denne som udgangspupktdd ud og kommunikere de krav
denne stiller i forbindelse med koncernrevision®®t er en god ide at pabegynde sin
kommunikation pa et tidligt tidspunkt. Allerede laplaegningsfasen skal der udarbejdes en
revisionsinstruks, der kan fremsendes til de fdhgjeekomponentrevisorer. Det er tidligere
omtalt, at der ligeledes skal udsendes uafhaengsghiddering mv. til disse. Saledes kan det
anbefales at sende det hele pa en gang, da kontpavisor derved ogsa kan erkleere, at de
vil samarbejde under de retningslinjer der er udsttiaf koncernrevisor. ISA 600 klarlsegger
en raekke ting koncernrevisors kommunikation skdéholde. Heriblandt de tidligere naevnte
aspekter omkring uafhaengighed, etiske krav og detkanponentrevisor gnsker at
samarbejde. Endvidere skal koncernrevisor kommueiklet relevante veesentlighedsniveau,
samt graensen for ubetydelige fejl. Safremt konesisor har identificeret betydelige risici i
forbindelse med en komponent skal dette ligeledederebringes, og omvendt skal det
klarleegges at man gnsker kommunikation retur, saf@mponentrevisor skulle identificere
andre risici eller usikkerheder. Slutteligt fordt&A 600 at koncernrevisor skal medsende en
oversigt over naertstaende parter, og igen anmodgdoentrevisor om en tilbagemelding,
safremt de har kendskab til andre forhold. Der eiarbejdet et eksempel pa en
revisionsinstruks i forbindelse med case-eksemapitel 6, som er vedheeftet i bilagene 1-
7.

| instruksen skal koncernrevisor tillige anmode lpamentrevisor, om at videregive generelle
oplysninger der kan have relevans for pategningierkgncernregnskabet. Dette kan veere
mange forskellige ting, som eksempelvis manglenelgtralitet hos ledelsen, opdagelse af
besvigelser, mangler i intern kontrol eller natwis safremt der er tale om lovovertraedelse
eller lignende. Desuden skal de udarbejde endigte ikke-korrigerede fejlinformationer, der

ligger over greensen for ubetydelige fejl. | praksils koncernrevisor oftest ogsa anmode

komponentrevisor, om de fejl der er identificeretvevisionen ogsa selvom disse er rettet af
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ledelsen. Nar de rapporterer, er det veesentligtdedt er tydeligt identificeret, hvilken
information det er de erkleerer sig om, og der skgives en overordnet konklusion til
koncernrevisor. Et eksempel pa denne overordnedé&lksion er vedlagt i bilag 4. Dette

bilag indeholder tillige et skema til ikke-rettefl samt et skema til rettede fejl.

Derudover er det vaesentligt, at koncernrevisoirlé hevisionsprocessen, far gennemgaet den
modtagne dokumentation fra komponentrevisorer sdighusom muligt, saledes der kan
foretages rettidig opfalgning pa eventuelle manglempporteringen. | praksis har det stor
betydning, at man er konsekvent med en effektivkeyrocedure for materiale fra

komponentrevisorer.

Séledes ma det konkluderes, at det er vigtigt medged kommunikation mellem

koncernrevisor og komponentrevisor.

5.3.4 Vurdering af tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

Revisors formal med hele revisionen er at opnaghagl af sikkerhed for, at regnskabet som
helhed ikke indeholder veesentlig fejlinformatioron® det er anvist tidligere i opgaven,
arbejdes der ud fra en risikobetragtning, og deisileo kan reduceres nar der opnas hgj grad
af sikkerhed for, at der ikke forefindes fejlinfaationer. Det er i ISA 200 afsnit 17 fordret at
den hgje grad af sikkerhed opnas gennem tilstragkkelg egnet revisionsbevis.
Tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis er idenéfiet bade i ISA 200 afsnit 13 b og ISA 500
afsnit 5 b & e. Begge steder lyder definition satyér:

— Tilstreekkeligheden = Malestokken for meengden afiensbevis

. Egnetheden = Mélestokken for kvaliteten af revisheviset’

Hvor meget revisionsbevis der skal opnas og kveliteaf dette, er igen en vurdering der
foretages af revisor. Denne vurdering er pavirkeewaisors risikovurdering. Safremt risikoen

for fejl og mangler er vurderet hgj, skal meengdemasionsbevis veere stgrre. Omvendt kan
en lav risikovurdering resulterer i en mindre maangelisionsbevis. Til gengeaeld er maengden

af revisionsbevis ogsa afhaengig af kvaliteten aogeaede revisionsbevis. Dette geelder dog

%5 1SA 200 afsnit 13 b
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ikke den anden vej, idet en stgrre maengde revisemis ikke altid kan kompensere for
manglende kvalitet i beviset. Kvaliteten i et remsbevis, skal opfattes ud fra nggleordene
relevans og palidelighed. Saledes skal revisiorisbekunne understgtte den konklusion
revisor gnsker at opnd, og det er derfor vigtigtedgvansen er vinklet korrekt. Et eksempel
kunne veere at der i forbindelse med en debiton@vioretages revision af tilstedevaerelsen,
mens risikovurderingen egentlig pegede pa, at devaerdiansaettelsen der var problematisk.
Derfor er det vigtigt at vaere opmaerksom pa revishenisets relevans. Samtidig skal beviset
ligeledes veere palideligt. Her menes naturligvid@tiset er troveerdigt og at de opnaede
pastande holder stik. De steerkeste revisionsbewm®is i form af fysisk kontrol eller ekstern
bekreeftelse, idet troveerdigheden i disse beviskppr

Nar det drejer sig om en koncernrevision, opdeBX 600 afsnit 42-45 revisionsbeviset i
folgende 2 dele:

- "Vurdering af komponentrevisors kommunikation oggigtsmeessigheden i disse
revisorers arbejde og

- Revisionsbevisets tilstraekkelighed og egnethed”

Det skal derfor vurderes, hvorvidt den modtagne kamikation fra komponentrevisorer er
fyldestgarende. | praksis vil der ofte veere forgk&) hvordan revision udfgres pa tveers af
landegraenser, idet der kan vaere forskelle i de let@kovgivninger, men ogsa det kulturelle
aspekt kan spille ind. En ting der ofte kan veereobl@matisk i praksis, er
komponentrevisorernes overholdelse af deadlinesteDaan veere sveert at afhjeelpe, idet
koncernrevisor ikke kan ggre andet end at udmede aktuelle deadline allerede tidligt i
planleegningsfasen, saledes komponentrevisorelige tkan planleegge efter dette. Safremt
deadlines ikke overholdes, ma koncernrevisor farsat) rykke og eventuelt inddrage
koncernledelsen, som maske kan veere med til asgned hos komponentrevisor. Et andet
problem der kan opsta i praksis, er hvis kompomeigor ikke vil acceptere at udfgre den
givne opgave. Dette kan eksempelvis vaere som lder lavt honorar eller hvis man ikke
har de forngdne ressourcer i den givne periodegwigor veelger at prioritere deres lokale
kunder frem for afrapportering til en koncernrevisdlvis det ikke er muligt at fa
komponentrevisor til at udfgre opgaven, ma kongegaveteamet selv treede til med

bemanding eller eventuelt fa en samarbejdspartndeti pagaeldende land til at udfare
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revisionen. Derudover kan det ogsa ske, at koneeisor ikke er tilfreds med kvaliteten af
den modtagne rapportering eller der ikke er udi@rnskede revisionshandlinger. | et sddan
tilfeelde, ma koncernrevisor som udgangspunkt faessda komponentrevisor til at udfare de
manglende handlinger og hvis relevant ga dybemeogée omrader. Dette kan pa baggrund af
ovennavnte forhold give lidt udfordringer, idet kmonentrevisor kan fa problemer med at
holde sit honorar hjemme. Derfor kan det igen teseli, at koncernrevisor selv ma sende
medarbejdere fra sit team af sted for at udfgrerdanglende revision. Den eneste mulighed
koncernrevisor har for at afhjeelpe ovenstaendeelile, er ved at udarbejde en grundig
revisionsinstruks, samt have en god og effektivefpvkommunikation med de enkelte
komponentrevisorer. Her bliver det saledes igen etstteget, hvor vaesentlig en del

kommunikation er i forhold til en koncernrevision.

Nar den modtagne rapportering fra komponentreviserevurderet, skal det tillige vurderes,
hvorvidt der er opnaet tilstraekkeligt og egnet sensbevis for den enkelte komponent. Der
kan sagtens veere tilfeelde, hvor komponentrevisar udfgrt sin opgave korrekt og
fyldestgarende, men hvor der alligevel er mangekp&ionsbevis. Koncernrevisor ma derfor
vurdere, hvorledes der skal handles pa dette stdarmgang skal der ses pa, hvor meget det
manglende revisionsbevis, betyder for koncernenoyerordnet niveau. Dette skal ses i
relation til koncernrevisors udarbejdede scope garatation til veesentlighedsniveauet for
koncernen. Safremt det menes at have betydningkdacernen som helhed, har revisor
muligheden for at kreeve yderligere revisionshamgim Disse kan bade kraeves udfert af
komponentrevisorer, men det kan ogsa blive akatekbncernopgaveteamet selv tager over,
som i tilfeeldene omtalt tidligere i afsnittet. Hwsr i sidste ende ikke opnas tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis, og det vurderes”laancernregnskabet som helhed er veaesentligt
fejlbehaeftet®*® m& koncernrevisor tage konsekvensen i form af rwmdifiger i sin

revisionspategning.

| planleegningsfasen fastsaetter koncernrevisor drergraense for, hvilke fejl der kan anses
som veerende ubetydelige for koncernregnskabet stimedh Derfor er en del af vurderingen
af om regnskabet indeholder vaesentlig fejlinforovatbgsa gennemgang af identificerede
fejlinformationer, som ikke er rettet. Dette geeldefide fejlinformationer opdaget af

38 1SA 600 Afsnit A63
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koncernrevisor selv, men ogsa fejlinformationerpaperet fra komponentrevisorerne. ISA
600 afsnit 45 foreskriver, at disse ikke-korrigexef@gjl skal vurderes sammen médde
eventuelle tilfaelde, hvor det ikke har veeret mulidt opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis.” Safremt konklusionen bliver, at disse samlet setarfiediger at
koncernregnskabet er behaeftet med vaesentlig fajlvdtion, og det ikke er muligt at
indhente yderligere revisionsbevis, ma koncernmviage konsekvensen og modificere sin
pategning. Heraf kan det konkluderes, hvor vigligtt er at fa sat graensen for ubetydelige fejl

pa et tilstraekkeligt lavt niveau.

5.3.5 Delkonklusion — Handlinger til revisionsinstruks

Efter koncernrevisor i planlsegningsfasen har udvhkfydelige komponenter, blev det i
ovenstaende afsnit omkring udfgrelsen af revisionlagt hvilke mulige revisionshandlinger
der kan udfgres pa komponentniveau. Der kan ud#sfesskellige typer handlinger, nemlig
fuld revision, revision af udvalgte regnskabspqgstgvecifikke revisionshandlinger eller
review. Pa ikke-betydelige komponenter foretagesr dmalytiske handlinger pa
koncernniveau. Det er saledes revisors opgaveyrdeve hvorvidt der er udfart tilstreekkelige
handlinger ud fra dennes overordnede risikovurdeog ud fra de risici der identificeres
undervejs. Arten af de udvalgte handlinger, er affigeaf koncernens interne kontroller, men
som udgangspunkt blev det fastlagt, at der bgtdgess revision eller review pa ca. 70-90 %
af det valgte benchmark, hvoraf 60 % bgr veere i@vis

En central del af udfgrelsesfasen er kontrol afskdideringen. Her blev det i afsnittet
fastlagt, hvilke konkrete kontroller koncernrevisskal foretage. Heriblandt, at samtlige
datterselskabet indgar i konsolideringen, at dendregnet korrekt og at reguleringer og

elimineringer er foretaget rigtigt og dokumenteistraekkeligt.

Som i planleegningsfasen, blev det i ovenstaendst afslyst, at en effektiv kommunikation

med komponentrevisor er essentielt i forhold tilvetlykket koncernrevision. Saledes er det
vigtigt for koncernrevisor rettidigt at udsende des krav til det udfegrte arbejde, samt
tidsfrister mv. Derfor bar koncernrevisor udarbegierevisionsinstruks, som tydeliggar det

arbejde komponentrevisor skal udfgre og samtideyiosider de krav ISA 600 stiller.

For revisor kan afgive sin pategning og dereftsluéte sin revision, ma det vurderes hvorvidt

der er opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbeia den foretagne revision. Her geelder det
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for en koncernrevision, at der endvidere skal fayes en vurdering af den modtagne
dokumentation fra komponentrevisorer. Safremt mvikke er tilfreds med den modtagne
rapportering og der samlet set ikke er opnaet dskeale revisionsbevis, kan koncernrevisor
kreevede yderligere handlinger udfert. Disse kangref af komponentrevisor, men
koncernteamet har ogsa muligheden for selv at tage. Konsekvensen af manglende
revisionsbevis bliver i sidste ende en modific@degning.

For at tydeliggare, hvorledes en koncernrevisioiwres, er der herunder udarbejdet et forslag
til eventuelle revisionshandlinger en koncernrewksam foretage sig for at afdeekke ISA 600’s

krav i udfgrelsesfasen:

Reaktion pa vurderede risici

— Fastleeg arten af arbejdet der skal udfgres pakidterkomponenter (scoping)
- Foretag lgbende opfglgning pa risikovurdering agriksaet eventuelle yderligere
handlinger

- Foretag analytiske handlinger pa koncernniveau ikkerbetydelige komponenter

Konsolideringsprocessen

- Kaontroller at alle komponenter er indregnet i kdigaringen

- Kontroller at der foreligger korrekt begrundelser feeventuelt udeholdte
dattervirksomheder i henhold til ARL §114

- Afstem modtaget rapportering fra komponentrevisared ledelsens rapportering

- Afstem konsolideringstallene med den modtagne rdppog

- Kontroller de af ledelsen foretagne reguleringer

- Kontroller de af ledelsen foretagne elimineringer

- Kontroller de oplyste pantsaetninger, sikkerhedstgér og eventualforpligtelser

Kommunikation med komponentrevisor

— Formuler en revisionsinstruks til komponentrevisoee (Der er vedheeftet et

eksemplar i bilagene 1-7)
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- Gennemga lgbende rapportering fra denne og foogifaigning

Vurdering af revisionsbevis

- Vurder den modtagne dokumentation fra komponerdozer

- Vurder hvorvidt tilfeelde af manglende revisionsisevar indflydelse pa den samlede
koncern

- Iveerkseet eventuelt yderligere revisionshandlinger

- Vurder det samlede omfang af ikke-korrigerederiglimationer

5.4 Afslutning af revisionen
Det er sveert at skelne preecis hvornar revisionéfiareise gar over i den afsluttende fase.

Der er saledes en glidende overgang mellem de tiette afsnit er det opdelt sdledes at

nedenstadende punkter inddrages i afslutningervigioaen:

Afslutning af revisionen

¢ Kommunikation med ledelsen (rapportering)
* Dokumentation
* Efterfplgende begivenheder

5.4.1 Kommunikation med ledelsen (rapportering)

Kommunikationen med ledelsen skal opdeles i komkatiuin med den daglige
koncernledelse og den gverste koncernledelse. €eeerdet revisors pligt i henhold til ISA
265, at kommunikere mangler i den interne konitdétlelsen. Endvidere fordrer ISA 240, at
revisor skal kommunikere omkring eventuelle bedsgigetil enten den daglige ledelse eller
den gverste ledelse, alt efter hvad der er passedeéé enkelte tilfeelde. Det er revisors
professionelle vurdering, der afger det rette leelmtiveau, dog vil man i praksis ofte benytte
et ledelsesniveau, der ligger over det niveau, pévtresvigelserne foretages.

Nar det gaelder kommunikation med den gverste ledsldSA 260 udgangspunktet. Denne

standard stadfeester, som det tidligere er neevenna opgave, hvor vigtigt en god tovejs
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kommunikation mellem ledelse og revisor er for seamen som helhed. Derudover er
formalet med ISA 260, at klarleegge hvilke aspektgisor skal kommunikerer til den gverste
ledelse i et selskab. Dette er blandt andet revismsvar, omfanget af revisionen og den
tidsmaessige placering af denne. Derudover kreeves aderevisor indhenter relevant

information fra den gverste ledelse, og tilligepagerer vigtige observationer til ledelsen i
det gjeblik disse bliver konstateret.

Specifikt for en koncernrevision, geelder det atdesnopgaveteamet skal rapportere nogle
konkrete ting til den gverste koncernledelse jfA 1800 afsnit 49. Ifglge denne skal
koncernopgaveteamet kommunikere en oversigt owen af det arbejde der skal udfares
vedrgrende komponenterne. Desuden skal revisooregsp, hvor meget involvering denne
har planlagt i forhold til komponentrevisors arleejéEndvidere skal revisor give besked om
eventuelle komponentrevisorer, hvor vurderingedeaafne ikke har veeret tilfredsstillende og
koncernrevisor derfor har grund til tvivi omkringprkponentrevisors arbejde. Et vigtigt
aspekt der skal kommunikeres til ledelsen, er séfi@ncernrevisor oplever begraensninger i
forhold til den information de forespgrger. Slutielskal revisor rapportere, sa snart der er

indikationer pa besvigelser.

Séaledes vurderes kommunikationskravene fra koneeisur til den daglige koncernledelse
og den gverste koncernledelse, at veere meget Igjathelardkrav der altid forefindes for en
revisor. Det saerlige udmgnter sig alene i kommuigkan til den gverste ledelse omkring,
hvad der skal foretages i henhold til komponenterag hvor stor en indblanding
koncernrevisor har i dette. Deslige er det et ggedspekt, at koncernrevisor har pligt til
igennem den daglige koncernledelse, at orientene digglige komponentledelse eller
komponentrevisor, safremt der er opdaget fejl adesvigelser, som disse ikke er bekendt

med.

De handlinger der er naevnt i naerveerende afsnit, soam udgangspunkt rapporteres i
koncernrevisors revisionsprotokol. Ifglge Revisudns § 20 stk. 5 skal en revisionsprotokol,
for et moderselskab der aflaeegger koncernregnskitige tindeholde information omkring

koncernregnskabet. Den tidsmaessige placering afrkonikationen med ledelsen er mulig

igennem hele revisionsprocessen. Aspekter omkringcérnrevisionen, kan bade veere
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indeholdt i et revisionsprotokollat omkring den démble revision og i forbindelse med
statusrevisionen. | en revisionsprotokol der udddseved den Igbende revision, vil det veere
aktuelt at inddrage koncernrevisors scoping, saert thvolveringsgrad der planleegges
gennemfart. Ligeledes vil man formentlig ved delpelede revision foretage efterprgvelse af
de interne koncernkontroller og procedurer, saledes foreligger et overblik, nar selve
konsolideringen skal revideres til status. | statatokollatet vil man derimod summere op pa
de forhold der har veeret i forbindelse med denutitshde revision. Dette kan veere
begreensninger i revisors arbejde, beteenkeligheddr komponentrevisorers arbejde eller
direkte mangel pa revisionsbevis i forbindelse mekielte komponenter. Derudover kan der i
en protokol indgd andre veesentlige overvejelsem &an veere relevant for den gverste
ledelse at kende til. Det kan veere alt fra kabalg af enheder, aendringer i regnskabspraksis,
tvivl omkring going concern vurderingen eller elivaring af veesentlige poster som

eksempelvis koncerngoodwill.

Det er vaesentligt at neevne, at i tilfeelde hvor konevisor bliver opmaerksom pa at der
foreligger besvigelser eller betydelige indikatiomerpa, da ber der rapporteres til ledelsen
allerede nar denne information opnas. | besvigsisegioner kan det derfor veere relevant
med et management letter. Et management letteerraiy som udgangspunkt mod
direktionen, men kan ogsa veere til funktionschefem eksempelvis gkonomichef eller
andet. Der er ingen formelle regler omkring bergéeaf management letter, men det er
anvendeligt til at rapportere indikationer omkribgsvigelser eller mangler i den interne
kontrol, til den daglige ledelse. | forbindelse mamad/endelsen af management letter, er det
vigtigt at bemaerke at dette ikke kan erstatte bdmigager i protokollen jeevnfgr RL 8§20 stk.
4. Saledes er management letter et veerktgj deakisigr kan anvendes til at fa veesentlig

information videregivet skriftligt og rettidigt tden relevante modtager.

| henhold til RL § 19 stk. 1 skal revisor afgive mvisionspategning nar arbejdet er afsluttet.
Séledes skal ogsa et koncernregnskab pategnesaddige ved denne revisionspategning er,
at den skal erklzere sig bade om moderselskabedrcpknregnskabet pa en gang. Derudover
er erkleeringen udformet som en standard revisitfeseing efter ISA 700. Som

udgangspunkt vil erklaeringens konklusion veere demnge for moderselskabets regnskab,
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som for koncernregnskabet. Der er i bilag 8 vedbtefit eksempel pa en blank

revisionspategning pa et koncernregnskab.

5.4.2 Dokumentation

En koncernrevision skal som enhver anden revisipfiylde revisors dokumentationskrav.
Der er udarbejdet en seerskilt revisionsplanlaegfindoncernrevisionen, hvorfor der ogsa
skal udfyldes en seerskilt kvalitetsstyring af kancevisionen. Generelt skal

revisionsdokumentation udarbejdes sa det giver:

- "Tilstreekkelig og egnet dokumentation for grundlafye revisors erklaering og
- bevis for, at revisionen blev planlagt og udfgdvierensstemmelse med ISA’er samt

geeldende krav i lovgivning og @vrig reguleriny.”

Endvidere papeges det i ISA 230, at revisionsdokuati®nen, skal udarbejdes sa den kan
forstas af en erfaren revisor, som ikke i forvefer kendskab til den pagaeldende kunde.
Dette geelder saledes ogsa ved en koncernrevisemidiver stiller ISA 600 nogle specifikke
krav, der geelder i koncernsammenhange. De krastilles henvender sig udelukkende til
den del af revisionen der omhandler forholdetaiponenter og komponentrevisor. Fgrst og
fremmest skal koncernrevisor dokumentere en anafs®mponenterne, samt udveaelgelsen
af hvilke der er betydelige og hvad der er udfgtienhold til disse. Som naevnt under
planleegningsfasen, vil koncernrevisor oftest hawdarlbejdet et scope, der opdeler
komponenterne i grupper og samtidig fastslar, levilandlinger der skal udfgres for disse.
Derudover skal koncernopgaveteamet skriftligt kksge’arten, den tidsmaessige placering
og omfanget af koncernopgaveteamets involvering ei atbejde, der udfgres af
komponentrevisor®. Disse forhold ber revisor sgge opfyldt via den s@risinstruks der
udsendes. Heri indgar arten af de handlinger dalrsifares. Tillige oplyser koncernrevisor
heri en deadline for aflevering af rapporteringotior den tidsmaessige placering er fastlagt,
og endvidere er koncernrevisors involvering autdskatlarlagt gennem revisionsinstruksen.
Til sidst skal der foreligge en skriftig kommunilan mellem koncernrevisor og

komponentrevisor, der omhandler de krav der sonangigpunkt er stillet af koncernrevisor.

371SA 230 afsnit 5
38 1SA 600 afsnit 50 b
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Disse forhold skal opfyldes for at revisionsdokumagionen for en modervirksomhed, der
afleegger koncernregnskab er fyldestgjort i henlibiRlevisorlovens § 23 stk.2.

Det kan veere sveert at specificere, hvor meget dektetion fra komponentrevisor der skal
gemmes, for at opfylde dette dokumentationskrasg# Revisorlovens § 23 stk. 3 skal man
for lande udenfor EU..opbevare et eksemplar af dokumentationen, hesursdbejdspapir,
for det udfgrte arbejde i dattervirksomheden af ybeing for revisionen af
koncernregnskabet®. Dette kan dog undgds safremt der foreligger eiftlik aftale med
komponentrevisor, om at der er ubegreenset adgdngeti ngdvendige information.
Endvidere har Erhvervsstyrelsen opnaet samarbégdisafned nogle lander, der betyder at
koncernrevisor ikke behgver at ligge inde med dadutation. | praksis bgr revisor gemme de
enkelte komponentrevisorers konklusioner samt t@éside memoer udarbejdet af disse.
Derudover bgr observerede mangler i intern kordrkiveres, ligesom en eventuel oversigt
over veesentlig fejlinformation bar gemmes. Der kgusta tilfaelde, hvor revisor ikke har
modtaget den forngdne dokumentation fra komponeste | disse tilfeelde skal
koncernrevisor i henhold til RL § 23 stk. 4 dokurteza arsagerne hertil. Saledes ma det
konkluderes, at ISA 600 har medfgrt ggede dokuntientkrav for koncernrevisor. De ggede
krav ligger seerligt i dokumentationen af den Igleendkommunikation med

komponentrevisorer samt ovennaevnte.

5.4.3 Efterfglgende begivenheder

Revisionsstandarden ISA 560 omhandler det der Raddierfalgende begivenheder. Denne
omhandler begivenheder der opstar efter balancedatg det kan bade vaere for og efter
datoen for revisors erkleering. Den primeere forgkelhvad der ger sig geeldende for de to
scenarier er revisors arbejdsindsats. Revisor epligpet til at udfgre handlinger der
klarleegger, hvorvidt der indtreeffer begivenhederllene balancedatoen og datoen for
revisors erkleering. Modsat er revisor ikke forpigttil at udfgre handlinger omkring
begivenheder der sker efter dennes pategningdéat@n god ordens skyld bemaerkes det, at
revisionsstandarden yderligere opdeler begivennedeiter pategningsdatoen i begivenheder
for og efter offentligggrelse af regnskabet. Dede dog ikke anderledes for en
koncernrevision end for end almindelig revision.t der specifikt gor sig geeldende ved en
koncernrevision, er at der skal rettes en saerlijmesksomhed pa begivenheder efter

39 RLE 23 stk. 3
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balancedagen hos de enkelte komponenter. Hvad eletear koncernrevisor selv eller en
komponentrevisor der udfgrer revisionen, da viligiewen veere feerdiggjort og erklaeringen
udarbejdet fgr koncernregnskabet er afsluttet.tlifdelde hvor der er tale om en stor koncern
med et hgjt antal komponenter, kan der i praksisegarum tid imellem de enkelte
komponentregnskaber er pategnet, og til koncersoeviseetter sin pategning pa
koncernregnskabet. Derfor fordrer ISA 600 afsnit 8Balle revisorer for komponenter er
pligtig til at udfgre handlinger der kan afdeekk¢éedblgende begivenheder helt frem til
koncernregnskabets erkleeringsdato. Dette gor didegate, hvad enten det er koncernrevisor
selv der foretager revision af komponenterne ellardet er forskellige komponentrevisorer.
Det er ikke alene for komponenter, hvorpa der fages fuld revision, men ogsa i de tilfaelde
der foretages andet arbejde pa komponenternessiati@ninformation. Koncernrevisor skal i
den forbindelse anmode komponentrevisor om at eplgsn sadanne efterfalgende
begivenheder. Det bemeerkes at det i alle tilfadigdter der anvendes komponentrevisorer, er
en god ide at koncernrevisor oplyser at disse skale opmeerksomme pa efterfglgende
begivenheder helt frem til en given dato. Denn® d&al ligge sa teet pa datoen for pategning
af koncernregnskabet som muligt. Slutteligt skak deevnes, at dette alene geelder
virksomheder hvor der foretages fuld revision, egweller andre revisionshandlinger. Det er
saledes ikke relevant i de tilfeelde, hvor der aldoetages analytiske handlinger pa
koncernbasis. Der er i bilag 7 vedhaeftet et eksémp®e en bekreeftelse, hvor

komponentrevisorer udtaler sig om eventuelle eftgende begivenheder.

De handlinger revisor skal foretage, er ikke aretbes end de der normalt skal udfgres ved en
revision. Det er sdledes alene perioden, hvorsmever pligtig til at udfare handlingerne, der
udvides. Eksempler p& handlinger der kan udfgreforstaelse af forretningsgange etableret
med det formal at opna viden omkring efterfglgebegivenheder, direkte forespargsel fil
selskabets ledelse, gennemgang af diverse mgdsmeferfter balancedatoen og eventuelt
gennemlaese seneste perioderegnskab efter regnal@dsdeller se en urevideret
bogholderibalance frem til pategningsdatferDe ting man skal veere opmaerksom pa er
eksempelvis om et selskab har pataget sig nyeidoefser, |an eller garantier. Der kan veere
tale om salg eller overtagelse af stagrre aktivier elirksomheder der erhverves eller saelges.
Ligeledes kan der veere sket fysiske skader viadgramersvgmmelse eller andet der kan

401SA 560 afsnit 7
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resultere i store driftstab. Noget der er megeuelkt er problematikken omkring going
concern, som revisor skal veere seerdeles opmaerkdomep kan vaere begivenheder efter
balancedagen, der gar, at der maske ikke leengameeom en going concern virksomhed,
hvilket er relevant i forhold til den anvendte v@arnsdaettelse der eventuelt skal aendres til
realisationsprincip. Going concern vurderingentafacernregnskab, vil som udgangspunkt
veere den samme som for moderselskabet. Derudovgoieg concern ogsa et element i
komponentrevisors rapportering til koncernrevidororfor deres vurderinger af de enkelte

enheder, vil indga i den samlede vurdering af geimcern pa moderselskabsniveau.

5.4.4 Delkonklusion — Handlinger til revisionsinstruks

Sidst i revisionsprocessen skal koncernrevisoresfwg at fa afsluttet revisionen ordentligt,
via opfyldelse af de 3 elementer; kommunikation l&tlelsen, dokumentationskrav og
efterfglgende begivenheder. Det blev fastlagt atfdeeligger specifikke krav om hvilke
forhold, der skal rapporteres til henholdsvis deerste og den daglige ledelse. Derudover
geelder de generelle krav omkring rapportering ahiificerede besvigelser eller indikationer
herpa og mangler i intern kontrol.

| ovenstaende afsnit blev det endvidere tydeliggjat ISA 600 har medfart ggede
dokumentationskrav for koncernrevisor. Koncernrevisskal kunne dokumentere
udveelgelsen af betydelige komponenter, det scoperderetaget pa disse og i hvor hgj grad
koncernrevisor gnsker at involvere sig i revisianspssen hos den enkelte. Derudover er en
ny og veesentlig del dokumentation af den Igbendankonikation med komponentrevisor,
dokumentation af de overvejelser der gares i hehlibldisse samt dokumentation af den

modtagne rapportering fra komponentrevisorerne.

I henhold til efterfalgende begivenheder kortlagésnittet, at de handlinger revisor er pligtig
til at udfgre er de samme ved en koncernrevisiom ged enhver anden revision. Det seerlige
ved en koncernrevision er blot at tidsrammen, hlkandlingerne skal udfares, er udvidet. Det
geelder saledes, at komponentrevisor skal konteolidterfalgende begivenheder frem il
pategningsdatoen for koncernregnskabet, og derkiedkun frem til pategningsdatoen for

komponenten selv.
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For at tydeliggare, hvorledes en koncernrevisioiwres, er der herunder udarbejdet et forslag
til eventuelle revisionshandlinger en koncernrevksan udfagre, for at afdsekke den

afsluttende fase af revisionen:

Kommunikation med ledelsen

- Rapporter fglgende begivenheder til den dagligelssd
o Mangler i koncernens interne kontroller
o Mangler i komponenters interne kontroller
o Mangler i intern kontrol identificeret af komponesisor
o Identificerede besvigelser eller indikationer herpa
- Rapporter falgende til koncernens gverste ledelse:
o Oversigt over arten af arbejde der skal udfgresaredde komponenter
o Oversigt over koncernrevisors involveringsgrad
o Beteenkeligheder ved en komponentrevisors arbejde
0 Begraensninger i koncernrevisors arbejde
o Mangler i interne kontroller
o Identificerede besvigelser eller indikationer herpa

Dokumentation

- Kontroller at felgende aspekter er dokumenteret:
o Analyse der viser betydelige komponenter (Scopehwllse handlinger der er
udfert pa disse
o Involveringsgraden af koncernopgaveteamet
o Skriftig kommunikation mellem koncernopgaveteamgtkomponentrevisorer
vedrgrende koncernopgaveteamets krav (revisiomskejt

- Arkiver relevant rapportering fra komponentrevisor

Efterfglgende begivenheder

-  Foretag kontrol af efterfalgende begivenheder fodenselskabet
- Kontroller at der er modtaget dokumentation omkrirgfterfglgende

begivenheder for samtlige komponentrevisorer

Side 69 af 96



Koncernrevision

6.0 Case

Den teoretiske baggrund for gennemfarelsen af ewewmrevision er nu gennemgaet, med
forslag til hvilke revisionshandlinger der i prak$ian udfgres for at afdeekke de enkelte faser
i revisionsprocessen. Herefter er det vurderevagiemed et praktisk eksempel pa, hvorledes
en revision af et koncernregnskab udfgres efter 888. Dette vil veere med til at belyse de

problemstillinger, der er identificeret lgbenddgrattet om ISA 600.

Det er valgt at anvende en fiktiv case, der tagkspting i bryggeribranchen. Dette ud fra en
betragtning om, at der pa dette marked forefindese skoncerner, der i seerdeleshed har
handel og dermed komponenter i det meste af ve&tam. supplement til den fiktive case, vil

Carlsberg koncernens arsrapport blive anvendt smpiration til opbygning af casen, samt

faktuelle oplysninger omkring bryggeribranchen.

6.1 Revision af casevirksomheden

Der leegges ud med at gennemfagre fasen ”"Indledendeveajelser”, for herigennem at

foretage en  beskrivelse af koncernen. Efterfglgendgennemfgres  selve

"Revisionsplanlaegningen”, idet det er her opgaveskrhar muligheden for at foretage sig
konkrete overvejelser i henhold til koncernen. Bevalgt ikke at ga videre med de to sidste
faser i revisionsprocessen, idet opgaveskriver energl at der ikke pd en hensigtsmaessig
made kan illustreres en udfarelse af en koncersimvi Casen er udarbejdet ud fra
moderselskabs revisors vinkel. Der vil ikke blivengemgaet en revisionsplanleegning i
forhold til moderselskabet, men alene taget sgllii de aspekter der specifikt vedrgrer
koncernregnskabet. Det antages at opgaveskrivereesgmterer en mellemstarrelse

revisionsvirksomhed, og at de relevante komponeisweer ikke er netveerksvirksomheder.

6.1.1 Indledende overvejelser
Denne fase starter ud med, at revisor skal opo&earblik over koncernen der skal revideres,

saledes det er muligt for denne at foretage erseiaffighedsvurdering samt en opgaveaccept.

Den relevante case-virksomhed operer i bryggerdiran med salg af @l og leeskedrikke,
hvor gl er det primaere produkt, idet dette starcr85 % af koncernens omsaetning. Der er

tale om en forholdsvis stor koncern der afleegggnskab efter ARL’s regler om klasse C-
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stor. Koncernen bestar af moderselskabet Bryggeniding A/S, som har 9 direkte
datterselskaber, hvoraf 6 af disse er placeret lang#t. For at give et overblik over

koncernen, er denne herunder illustreret i et koriagram:

HBryggen Holding A/S

a0 %
Canads Breweres
== Brypperi invest A5
Sweden Breweries — Produktudvikiing 4/5
100 %

Poland Breweries

Chins Breweries

B

Figur 5. Koncerndiagram over Bryggeri Holding A/S koncernen

Det antages at koncernrevisor ikke er ny pa opgawen har haft den i sin kundeportefalje i
flere ar. Dog er der tale om en koncern der erriskant udvikling, hvorfor der inden arets
revisionsplanleegning pabegyndes, altid skal foestagn vurdering af koncernen og dennes
aktiviteter i forbindelse med en ny opgaveaccemmndérnen operer pa et stabilt marked og

har en stor markedsandel, hvad angar de danskkaletssamt selskaberne i Canada,
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Tyskland og Sverige. Pa det danske marked geeldetode at detté..faldt ca. 7 % i 2012,
bl.a. som fglge af darligt sommervejr og en aftpftssjelse i Januar 2012*. Derfor har
koncernen i 2012 mgdt nogle udfordringer, idet éms@én generelt er et fald pa det
vesteuropaeiske marked med ca. 3% %en eneste positive udvikling i Vesteuropa, reret

at finde i Polen, hvor markedet er steget med 5 2012, hvilket Bryggeri Holding A/S
koncernen har formé&et at udnytte via sin kontakd mo&ale bryggeriéf. Modsat har man i
Sverige problemer med det faldende marked, sonedesse to ar har resulteret i underskud
for dette selskab. Hvad angar selskabet i Ruslamtbieogsa tilknyttet szerlige udfordringer.
Markedet for gl har i 2012 veeret fladt i Ruslandgdned et fald pa ca. 2-3% i 4. Kvartal
2012, Derudover er der i Rusland store usikkerhederrimglpolitiske indgreb, der i 2012
blandt andet resulterede i &midlertidig forstyrrelse pa det russiske markednsdglge af
lukning af ikke-stationaere udsalgssted&” Endvidere har der ogsd i Rusland veeret
afgiftsforhgjelser, hvorfor koncernen har mattefémd prisforngjelse pa produktet pa det
russiske marked. Komponenten i Kina er nyerhverv2®12, hvorfor koncernrevisor skal
veere seerlig opmaerksom herpa. Der ligger dogfore muligheder for veekst pa disse
markeder (Kina, Indien og Vietnam) som fglge ableingstilvaekst, stigende disponible
indkomster, voksende gkonomier, der har vist gigofdsvis modstandsdygtige over for de
usikre makrogkonomiske forhold, samt et relativt lalforbrug per capita®. Saledes har
selskabet i Kina allerede opnaet en veesentlig mgetedsandel i 2012.

De 2 danske selskaber der ikke forestar salg afj gdeskedrikke er naturligvis ogsa af saerlig
interesse for koncernen. Disse selskaber varetamge vaesentlige opgaver der har til formal
at fremme koncernens markedsposition, men som etetes ressourcekraevende, hvorfor
disse selskaber ikke kan forventes at genere stweeskud. Det ene selskab star for
produktudvikling, hvilket er med til at fremme karoens konkurrenceevne, idet der
eksempelvis opnas ggede markedsandele pa markedstiérdrikke, hvorfor dette bidrager
til koncernens indtjening for den del der ikke @@ glmarkedet. Saledes er koncernen hele

tiden pa forkant og afprgver nye markeder, hvillesulterer i en god risikospredning. Invest

“! Carlsberg Group Rapport 2012 side 13
“2 Carlsberg Group Rapport 2012 side 7
“3 Carlsberg Group Rapport 2012 side 13
44 Carlsberg Group Rapport 2012 side 15
“> Carlsberg Group Rapport 2012 side 14
4 Carlsberg Group Rapport 2012 side 5
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A/S forestar, som navnet antyder, styringen af kamens finansielle del. Det vaere sig

valutahandler, sikringer, investeringer og koncesnegearing via geeldsoptagelse til
vaekstfremme. Dette selskab bzerer sdledes en sitko for koncernens andre selskaber,
hvorfor det af natur bliver seerlig interessant vedsionen. Det er moderselskabsrevisor der
reviderer samtlige danske selskaber, hvorfor fghdislisse ikke er szerlig stort i henhold til

koncernrevisionen.

Til brug for de videre overvejelser i casen anvendie anfgrte regnskabsoplysninger i

nedenstaende skema:

Regnskabstal for Bryggeri Holding A/S Koncernen

Holding A/S | Bryggeri A/S Udvikling A/S Invest A/S Canada
Omsaetning 0 70.000 5.000 0 65.000
Resultat 400 8.600 -800 600 5.100
Balancesum 85.000 154.000 50.000 80.000 143.000
Egenkapital 70.000 61.600 10.000 28.000 42.900
Tyskland Rusland Sverige Polen Kina Koncerntotal
Omsaetning 50.000 35.000 18.000 30.000 60.000 333.000
Resultat 5.300 4.900 -400 3.000 4.200 30.900
Balancesum 110.000 77.000 25.000 66.000 132.000 922.000
Egenkapital 44.000 23.100 3.750 19.800 8.700 311.850

Figur 6. Regnskabsoplysninger for Bryggeri HoldingA/S koncernen for 2011

Koncernrevisor har nu opnaet et overblik over komer og dennes forretningsaktiviteter.
Herefter skal koncernrevisor foretage sin uafhadregigvurdering i henhold til samtlige
enheder i koncernen. Det blev naevnt tidligere niifst, at revisor har haft den pageeldende
kunde i mange ar. Dette kunne muligvis veere erséiuisforhold til 3. mands vurdering af
revisors uafhaengighed. Det fastleegges dog at #erak problemer omkring uafhaengighed,
og i forhold til den nyerhvervede komponent i Kikan koncernrevisor hurtigt afvise
uafhaengighedsproblemer hertil.

Naeste skridt for revisor bliver derfor, at vurddreorvidt denne mener der kan opnas

tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis til at afgiven revisionspategning pa

koncernregnskabet. Ud fra revisors mangearige $mjue med kunden, kan denne derfor

hurtigt afklare hvorvidt der kan veere samarbejdsl@mer eller begreensninger palagt i
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koncernrevisors arbejde. Derudover skal koncerasogvpase om der er tiltradt ny ledelse
eller andre ngglepersoner i nogle af selskabermtteJorudseettes ikke at veere tilfeeldet.
Endvidere er regnskabstallene sammenholdt medjdidiar, og der er ikke tale om sa store
udsving at dette medfarer seerlige tiltag i revislmnDerimod skal revisor veere opmaerksom
pa den nyerhvervede komponent i Kina. | forbindetsed revisionsplanleegningen vil der
blive udarbejdet group audit instructions, som ssndd til de relevante komponenter.
Herunder indgar en bekreeftelse pa uafhaengighed agarbejdsvillighed fra

komponentrevisor. Det er saledes vigtigt, at komearsor har seerligt fokus pa at
komponentrevisoren for det kinesiske selskab Vvilfylde dette. Derudover kan

koncernrevisor som udgangspunkt undersgge, hvodedtkan veere lovgivningsmaessige
hindringer i at modtage den ngdvendige maengdeioesisevis fra Kina. Dette antages ikke

at veere et problem.

Séaledes kan det nu konkluderes, at der ikke eofdrter forhindrer revisor i at foretage en
opgaveaccept, og dermed kan der pabegyndes enetaekisionsplanlaegning. Derudover
skal koncernrevisor huske at opdatere sit aftalebefremsende dette til koncernledelsen,

for derved at foretage en forventningsafstemninggrarg den revision der skal foretages.

6.1.2 Revisionsplanlaegning

| ovenstaende afsnit er der foretaget en beskevaiskoncernen og de veesentligste aspekter
omkring det marked koncernen operer pa. Saledesdeletydeliggjort, hvor de vaesentligste
risici foreligger, hvilket kan anvendes i den overtede risikovurdering som skal foretages i
henhold til ISA 315 som en del af revisionsplanlaagen. Pa komponentniveau er det uden
tvivl i Rusland og i Kina der foreligger de stgrsisikkerheder. Dette omtales senere i
afsnittet, nar der foretages en udvaelgelse af dgéige komponenter. Herudover er det
ikke vurderet, at der er seerlige risici der skafrevdekus pa ved revisionen. Koncernen er
velkonsolideret og har genereret store overskudemeste mange ar, hvorfor going concern
problemer kan afkreeftes. Der foreligger naturligatisisikoelement i form af meget handel pa
flere udenlandske markeder. Her er det dog vurdatdtoncernen via Bryggeri Invest A/S
har et stort fokus pa at gare brug af sikringsimanter, saledes store kurstab imgdegas.
Derfor er dette tillige udelukket som veerende erligagsiko for koncernen. Som tidligere
neevnt besidder koncernen store markedsandele p#éigeammarkeder, hvor de opererer.

Endvidere er det med opkgb i Kina pavist, at koneerforstar at ga ind pa nye markeder og
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pa den made gge sin omsaetning og foretage risisimg. Tillige er koncernen innovativ
omkring nye produkter.

En del af den overordnede risikovurdering er enehddat se pa koncernens interne kontroller
og konsolideringsprocessen. | forbindelse medgénié ars revisioner og dette ars lgbende
revision, har revisor erfaret, at der foretages edéige rapporteringer fra de udenlandske
datterselskaber til moderselskabet. Dette foretagesn bestemt rapporteringsformular
udstukket af koncernledelsen. Rapporteringen arestitiopfglgning pa budgetter, ligesom
der foretages benchmark pa tveers af landegreenser fanvderigennem at holde et
kontinuerligt gje pa datterselskabernes aktivitetgrresultaterne af disse. Derudover har
koncernrevisor konstateret, at regnskabsafdelingeonderselskabet er seserdeles kompetent,
hvorfor konsolideringsprocessen ligeledes foregabgtryggende vis. Endvidere er der for de
4 danske selskaber, som varetages af den sammepegrupedarbejdere, fuld
funktionsadskillelse i regnskabsafdelingen, saletb#isoen for besvigelser er minimeret. | de
udenlandske datterselskaber har der ikke tidligeseret identificeret besvigelser eller
indikationer herpa, men der er ikke etableret fultktionsadskillelse, hvorfor koncernrevisor
har henledt koncernledelsen, at vaere meget opmaenksderpa. Dette har ledelsen forsggt
at imgdegd, blandt andet via den manedlige rappmgteog gennemgang, idet
koncernledelsen her ville opdage hvis en kompoaks¢mpelvis begyndte at f& nogle meget
skeeve tal, som ikke umiddelbart kunne arsagsfaklaber er naturligvis ingen garanti
herfor, hvorfor kontrol af besvigelser ligeledes air veesentligt punkt i koncernrevisors

instrukser til komponentrevisor.

Resultatet af koncernrevisors risikovurdering édex ikke foreligger seerlige risici i henhold
til koncernens overordnede regnskab. Det er dogegeip at der skal rettes en saerlig
opmaerksomhed pa datterselskaberne i Kina og Rushewidover fastslas det ud fra de
angivne regnskabsoplysninger og koncernens opbgguminregnskabsposten omsaetning vil

veere et naturligt omdrejningspunkt for revisionen.

Udveelgelse af betydelige komponenter

Det blev i teoriafsnittet fastslaet, at en kompdr@mne opna status som veerende betydelig
pa 2 mader. Dette som falge af en individuel fingnsetydning eller som falge af, at der er

tilknyttet seerlige risici til komponenten. For Bggyi Holding A/S Koncernen er det derfor
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som udgangspunkt defineret, hvilke komponenter elebetydelige som fglge af deres
starrelse. Det er valgt at anvende omsaetning sochbgark for udvaelgelse af komponenter,
idet samtlige komponenter, bortset fra Produktudwik A/S og Invest A/S, er
salgsorienterede enheder, hvorfor omseetningen erelevant mal for koncernen. Af
nedenstdende skema ses det, at 4 af selskaberombaatningstal der udgegr mere end 15 %
af koncernens samlede tal. Her er der tale om BnyggyS, Canada, Tyskland og Kina. Disse
bliver saledes karakteriseret som veerende betgletigmponenter som falge af deres
individuelle finansielle betydning, hvorfor der $kforetages fuld revision pa disse.
Efterfalgende er det vurderet, hvilke selskaber laa@r veere betydelige som faglge af deres
seerlige forhold. Her er Produktudvikling A/S udualgom faglge af dette selskabs seerlige
karakter. Da selskabet forestar al udviklingsatéivimv. bezerer det risikoen for hele
koncernens konkurrenceevne. Tillige leegger derserig udfordring i veerdianseettelsen af
udviklingsomkostninger, hvilket er selskabets swektiv og koncernrevisor skal derfor veere
seerlig opmaerksom herpd. Saledes er denne enheljjtusom betydelige komponent, som
falge af seerlige risici. Der foretages fuld revisimr komponenten, hvilket koncernrevisor
alligevel skulle foresta, idet den lokale lovgivginDanmark fordrer revision af et selskab i
den starrelse. Samme betragtning gar sig geeldemdselskabet Invest A/S. Her er det blot
investeringsaktiviteter, sikringsinstrumenter ogdforhold der er tilknyttet seerlige risici.

Som tidligere naevnt ma Rusland, som falge af siikkaghed pa markedet med
uforudsigelige politiske indgreb mv., karakterisesom veerende en betydelig komponent.
For en komponent der er betydelig som falge af igeertisici, er det valgfrit for
koncernrevisor, hvorvidt denne gnsker fuld revisiogvision af specifikke poster, aftale
arbejdshandlinger eller review. Det er her valgkratve revision af udvalgte poster, idet de
seerlige risici primeert retter sig mod posterne aoetisaetning, vareforbrug/varelager og

debitorer.

Nar disse betydelige komponenter er udvalgt, er fdestaget fuld revision af 75 % af
koncernen malt pa omsaetning, og revision af udegbgister pa 11 %. Saledes er der 14 %
tilbage der ikke er identificeret som veerende beligeé komponenter. | henhold til
gennemgangen i kapitel 5, blev det fastslaet asoegr foretage revision, review eller

aftalte arbejdshandlinger pa 70-90 % af det vabgiechmark. Koncernrevisor veelger derfor i
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dette tilfaelde, at der skal udfares review pa komemoen i Polen, da denne er den starste af
de to tilbageveerende selskaber. Herefter har neplaalagt handlinger pa 95 % af koncernen
malt i henhold til omsaetning. Selskabet i Sverige henereret underskud de sidste 2
regnskabsar, hvilket kunne tale for, at dette sdddigeledes blev karakteriseret som vaerende
betydeligt. Dette er dog ikke valgt, idet selskahat veeret ejet af koncernen i en lang
arreekke, og koncernledelsen har formaet at ars&imfe underskuddene. Der er i 2011
foretaget review af de svenske selskab, og somefalfy at det er relevant med en
rotationsordning og der ikke skal foretages genrarggaf 100 % af koncernens selskaber, er
det valgt at holde det svenske selskab out of stmpegnskabsaret 2012. Slutteligt bar det
neevnes, at Kina blev valgt som betydelig komponeitbaggrund af selskabets store
omseetning. Dog ville Kina under alle omsteendighedere udvalgt, idet der er tale om en
nyerhvervet komponent, ligesom koncernrevisor har fermodning om svage interne
kontroller. Det er derfor vigtigt, at der bliverrgaget fuld revision pa denne komponent. Den
endelige udveelgelse og scoping af koncernen erigmrignedenstaende skema, for at give et

overblik:

Betydelige komponenter og scoping

Andel af Finansiel Seerlige Arsag til

Omsatning | Omsaetning | betydning risici Betydelig Scoping
Holding A/S 0 0% Nej Nej Moder Fuld revision
Bryggeri A/S 70.000 21% Ja Nej Stgrrelse Fuld revision
Udvikling A/S 5.000 2% Nej Ja Risiko Fuld revision
Invest A/S 0 0% Nej Ja Risiko Fuld revision
Canada 65.000 20% Nej Nej Stgrrelse Fuld revision
Tyskland 50.000 15 % Ja Nej Stgrrelse Fuld revision
Rusland 35.000 11% Ja Nej Risiko Revision udvalgte poster
Sverige 18.000 5% Nej Nej - Out of scope
Polen 30.000 9% Nej Nej - Review
Kina 60.000 18 % Ja Ja Stgrrelse Fuld Revision

Fordeling af scope

Fuld revision 75 %

Revision af udvalgte poster 11%

Review 9%

Out of scope 5%

100 %

Figur 7. Betydelige komponenter og scoping af Bryggi Holding A/S koncernen for 2012
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Forstdelse af komponentrevisor samt udsendelsisfonsinstrukser

For denne koncern anvendes 6 forskellige kompoeestrer til revisionen af de 6
udenlandske datterselskaber. Ingen af komponestwarne er i feelles netveerk med

koncernrevisor.

De ting koncernrevisor skal opna forstaelse om kemnponentrevisors uafhaengighed,
faglighed, samarbejdsvillighed og indenfor hvilkeegnskabsmeessige begrebsramme de
arbejder. Der skal som udgangspunkt geres de samweevejelser vedrgrende alle
komponentrevisorer, men det er klart at der fois@en i Kina skal opnas en lidt dybere
forstaelse, idet man ikke tidligere har indgaett isamarbejde med denne. Til samtlige
komponentrevisorer udsendes en overordnet revisstingks samt 6 dokumenter A-F, som
skal returneres til koncernrevisor. Disse dokumentisendes pa samme tid, og sa tidligt som
muligt i forlabet, hvilket i praksis vil veere i eféret far regnskabsafslutning. Den
overordnede revisionsinstruks og de 6 vedhaeftellendenter er vedheeftet i opgavens bilag
1-7.

Dokument A er en accept fra komponentrevisors sidkring samarbejdsvillighed. De
erkleerer her, at de accepterer den relevante opgayede udsendte instrukser, at
koncernrevisor kan involvere sig i den grad denrétenanske det, at de er bekendt med de
internationale revisionsstandarder revisionen skifres ud fra samt de etiske regler der er
geeldende. Et eksempel pa en sadan bekreeftelse daan bilag 2. Herudover skal
koncernrevisor opna en skriftlig erkleering fra kampntrevisorer omkring deres
uafheengighed. Denne er vedheeftet i bilag 3. Deisttahne erklaering ogsa angive safremt
der er eventuelle forhold der kan give anlednihgvivli omkring deres uafhaengighed, og
hvilke sikkerhedsforanstaltninger der er indfert fat deemme op for truslen omkring
uafheengighed. Disse 2 dokumenter skal koncernrevismitage bekreeftelse pa sa hurtigt
som muligt efter fremsendelsen, idet denne skal nkurforetage de ngdvendige
foranstaltninger, safremt der skulle veere forhadd giar, at man ikke kan basere sin revision
pa samarbejdet med den pagaeldende komponentrelisover de 2 dokumenter skal
komponentrevisor endvidere inden regnskabsaretslut@ifsy fremsende deres
planleegningsmemo til koncernrevisor, sdledes déwmmenad at reagere pa eventuelle risici
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identificeret at komponentrevisor. Kravene til detplanleegningsmemo fremgar af de
overordnede group audit instructions i bilag 1.

Vedrgrende den kinesiske komponentrevisor skald@ares yderligere handlinger i forhold
til ovenstaende, idet koncernrevisor ikke tidlighes indgaet samarbejde med denne. Saledes
foretages eventuelt et fysisk besgg hos denne elléelefonopkald, idet disse handlinger
giver en bedre opfattelse af revisors kunnen. Dmred kontrolleres det, hvorvidt der
foretages ekstern kvalitetskontrol af revisoren$arid arbejde, og der indhentes CV for
denne, der tydeligger hvorvidt komponentrevisorant til at arbejde med virksomheder af
denne stagrrelse. Den relevante koncern vurderesakkraeve seerlige specifikke egenskaber,
hvorfor det ikke er aktuelt at forhgre sig om dettéorbindelse med selskabet i Kina, har
koncernrevisor endvidere bestemt, at denne selkegrat foresta revisionen af hvorvidt
selskabet er indregnet korrekt i koncernregnskabk$ad at der er foretaget en korrekt
prisallokering efter overtagelsesmetoden og atventeiel goodwill er behandlet korrekt.

Udover de ovennaevnte dokumenter som komponentresisd returnere inden udlgbet af
regnskabsaret, indgar der yderligere 4 dokumentapporteringspakken, som skal udfyldes
0og returneres efter statusrevisionen. Der er i degrordnede revisionsinstruks i bilag 1
angivet frister for, hvornar de enkelte dokumergenest skal veere returneret. Det farste
dokument i bilag 4 vedrgrer revisors overordnedekkesion pa den udfgrte revision. Heri
skal de berette, hvorvidt revisionen har givet dnieg til bemaerkninger, hvilke seerlige
forhold der matte veere opstaet og der skal berbide om korrigerede og ikke-korrigerede
fejl. Den naeste instruks i bilag 5, er et spgrgeskemkring den regnskabsmaessige del af
arsrapporten. Her skal revisor svare pa spgrgsmiting den regnskabsmaessige behandling
af delene i arsrapporten, og hvorvidt dette ertémet korrekt i forhold til koncernens
anvendte regnskabspraksis. Dette dokument kan syredevant, idet komponentrevisor
tidligere har skrevet under pa, at denne overhofdederselskabets regnskabspraksis i sin
rapportering. Dog er det erfaret i praksis, atedeskema bidrager til en bedre overholdelse af
regnskabspraksis fra komponentrevisors side. kerafdgar der i bilag 6 et spgrgeskema
der vedrgrer revisionen. Her spgrges der ind vilkb konkrete revisionshandlinger der er
udfgrt vedrgrende de vaesentligste elementer | awdsk Slutteligt skal komponentrevisor

besvare bilag 7, der vedrgrer begivenheder efeeustDette skema skal fremsendes senere

Side 79 af 96



Koncernrevision

end de resterende, idet revisionen af begivenheftier status skal ligge sa teet pa datoen for
koncernregnskabets pategning som muligt. Derfaleene dato i dette eksempel fastsat, som

vaerende 1. april, mens de resterende dokumenteiraskesendes senest 1. marts 2013.

Vaesentlighedsniveau

Der skal som udgangspunkt beregnes et veesentligiheds for koncernen som helhed. |
praksis beregnes et vaesentlighedsniveau ud free nadylalgte benchmarks i regnskabet. |
dette eksempel er det valgt, at anvende faktoremmssetning, resultat far skat, balancesum og
egenkapital. Herefter udledes vaesentlighedsnivaaliéta et gennemsnit af disse 4 aspekter.
Til beregningen anvendes regnskabstallene for esidsjnskabsar, i dette tilfeelde ar 2011.
Som det angives i skemaet nedenfor, er der anv2ngtocentsatser til beregning af
vaesentlighedsniveauet. Dette for at give revisoineiikation om indenfor hvilken ramme
niveauet skal ligge, da det i sidste ende skal rafg@af revisors faglige vurdering, hvad
niveauet skal veere. Det der afggr om revisor bweragte den lave eller den hgje procentsats
er virksomhedens omgivelser. Som udgangspunkt erhde tale om en velkonsolideret
koncern, der har veeret farende pa bryggerimarkiedatlang arraekke, hvilket taler for at
anvende den hgje procentsats, da man ved en nmetezisksomhed bedre kan tillade sig at
anvende et hgjere vaesentlighedsniveau. Dog opedsene koncern pa 6 forskellige
udenlandske markeder, hvoraf Kina er en nyerhvekeetponent, og samtidig er der for
nogle af disse udenlandske markeder ustabile onsgiveé form af politiske usikkerheder
vedrgrende reguleringer af afgifter mv. Derudowar\iirksomheden et relativt nyt produkt pa
markedet i form af cider, modsat tidligere gl odaeand. Saledes er det valgt at anvende den

lave procentsats af de beregnede i nedenstaenamske

Vaesentlighedsniveau for Bryggeri Holding A/S Koncernen

Lav % Hgj % Regnskabstal Beregning lav  Beregning hgj
Omsaetning 0,5% 2,0% 333.000 1.665 6.660
Resultat 0,5% 1,0% 30.900 155 309
Balancesum 5,0 % 10,0 % 922.000 46.100 92.200
Egenkapital 1,0% 1,0% 311.850 3.119 3.119
Vasentlighedsniveau 12.760 25.572

Figur 8. Vaesentlighedsniveau for Bryggeri Holding AS koncernen
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Herudfra ses det, at veesentlighedsniveauet for ggnygHolding A/S koncernen kan
fastsaettes til at vaere t.kr 12.760. Dette er séldda greense koncernrevisor skal arbejde ud
fra, nar der skal foretages en endelig konklusi@n gm koncernregnskabet indeholder
vaesentlige fejl. Ved udfarelsen af revisionen, slalsom naevnt i teoriafsnittet, anvendes et
lavere niveau for veesentlighed. Dette er i eksemipde bestemt til at veere 60 % af det
planlagte veesentlighedsniveau. Der er foretagetfegjning af, hvorvidt der skal tildeles et
lavere veesentlighedsniveau til enkelte regnskalspaomen dette er ikke vurderet relevant

for denne koncern.

Efter ovenstaende wvurdering er foretaget, skal &owevisor fastlaegge

vaesentlighedsniveauer for de enkelte komponenteiter alene for komponenter, hvorpa
der udfares revision eller review. | forbindelsedtk®ncernrevisors scoping, var der alene en
komponent der blev vurderet til at kunne holdesnufte scope. Saledes skal der beregnes

vaesentlighedsniveau for de resterende 8 selskalsse er beregnet som falger:

Vasentlighedsniveau for komponenter

Vaesentligheds- Vaesentlighedsniveau Graensen for
niveau ved udfgrelse 60 % ubetydelige fejl 3 %

Holding A/S 500 300 15
Bryggeri A/S 2.200 1.320 65
Udvikling A/S 650 390 20
Invest A/S 1.050 630 32
Canada 2.000 1.200 60
Tyskland 1.550 930 47
Rusland 1.050 630 32
Polen 900 540 27
Kina 1.750 1.050 53
Samlet vaesentlighedsniveau

fordelt pa komponenter 11.650

Figur 9. Vaesentlighedsniveau for komponenter

For komponenterne er veesentlighedsniveauerne letragh fra samme metode som for

koncernen. Der kunne argumenteres for, at der fodarselskabet og de 3 danske
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datterselskaber kunne anvendes den hgje procertsaisesentlighedsniveau, idet disse
selskaber opererer pa et mere stabilt marked. Obglette bidrage til, at de samlede
individuelle  veesentlighedsniveauer ville overstigkoncernens, hvilket ikke er
hensigtsmaessigt. Saledes er det valgt, at anveamne beregningsmetode hele vejen
igennem. For moderselskabet er det beregnede gaheldsat fra t.kr. 1.250 til t.kr. 500, idet
det er vurderet ud fra selskabets resultat pa4Okr i sidste regnskabsar, at det beregnede
vaesentlighedsniveau ud fra standardmodellen ligger hgjt. Endvidere er
vaesentlighedsniveauet for Kina nedsat fra det loexag t.kr 1.750 til t.kr. 500 idet dette er en
nyerhvervet komponent og koncernrevisor er derfor amelse usikker pa, hvorvidt de
realiserede tal for 2012 kommer til at ligne 20ligesom der naturligt vil veere en vis
usikkerhed omkring komponentrevisors arbejdsmetode samarbejdsvillighed. Saledes
vurderes det relevant med et veesentlighedsniveau,ed sat noget lavere end for de
resterende koncernselskaber. De beregnede vaebedtigveauer vil blive kommunikeret ud
til de relevante komponentrevisorer, via de rewvisiostrukser der udsendes. Derudover
oplyses tillige graeensen for ubetydelige fejl, deberegnet som 3 % af vaesentlighedsniveauet
pa komponentniveau. Dermed er komponentrevisorealgigtig til at oplyse om ikke-
korrigerede fejl der ligger over den oplyste nedmeense. Det er dog vurderet, at de
beregnede tal for ubetydelige fejl er uforholdsmgtdave. Derfor er det af koncernrevisor
vurderet, at det for samtlige komponenter bgr ggetdefejl under t.kr. 100 ikke skal
rapporteres til ledelsen. Aspektet omkring veesgimtld ved udfarelse, vil ikke blive
kommunikeret ud til komponentrevisorer, idet dissés skal foretage deres revision, ud fra

udstukne retningslinjer og det overordnede anguwaaeentlighedsniveau for deres erklaering.

6.2 Delkonklusion

| dette afsnit blev det via en fiktiv case illusgt hvorledes de indledende overvejelser og en
revisionsplanlaegning af en koncernrevision kantéwes. Dette blev udfgrt i henhold til den
tidligere gennemgaede teori, og falgende punk&r bermed bergrt:

- Overblik over koncernen, herunder koncernbeskréevely koncerndiagram
- Uafheengighedsvurdering
— Vurdering af hvorvidt der kan opnas tilstraekkeligtegnet revisionsbevis

- Opgaveaccept
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- Overordnet risikovurdering, herunder identifikat@inbetydelige komponenter
— Scoping af revisionsindsatsen

— Forstaelse af komponentrevisor

|

Beregning af vaesentlighedsniveauer

Via gennemgangen blev det derved klargjort, hvitkervejelser koncernrevisor skal gare
sig. Herudover fik opgaveskriver udarbejdet konknetvisionsinstrukser, som kan anvendes
til udsendelse til de relevante komponentreviso@nnemgangen af casen er med til at
belyse, at koncernrevisor, trods indfgrslen af 1680, stadig skal foretage et stort antal
overvejelser ud fra dennes professionelle vurder8@dedes er der ikke noget konkret facit
for revisionsplanleegningen eller de andre fasekoaicernrevisionen. Dog vurderes det, at

ISA 600 bidrager med en god rettesnor for, hvode@eisionen skal gribes an.

7.0 Diskussion af vaerdien af ISA 600

Det teoretiske grundlag for en koncernrevision fiades i Revisionsstandard ISA 600.
Denne blev vedtaget i 2007, og er geeldende forsiadrer der begynder den 15. december
2009 eller senere. Saledes er standarden forheldgviFormalet med standarden har veeret,
at fastseette nogle konkrete retningslinjer omkkagcernrevision, og dermed veere med til at
ensarte revisionen af omradet og skabe konsistenesprs af landegreenser. Dette bekreeftes
via John Kellas, formand for IAASB’s udtalelse i(Z0

"The new standard clearly explains the respondipitif the group engagement partner to
direct and control the group audit, even when congomb auditors may be involved. It
responds to public expectations for continuous oapment in auditing standards. The

project has not been an easy one, but we are camifithat the standard will enhance current

practice and promote consistency worldwde

| John Kellas’ udtalelse ovenover er nggleordenesigtens, forbedring af den nuveerende
praksis og ansvar hos koncernrevisor. At udarbggiebf standarden ikke har veeret nemt,

bekreeftes af, at IAASB allerede i 2002 igangsattegssen omkring en ny revisionsstandard

47 John Kellas, IAASB chairman udtalte dette p& ACRA Public Accountants Conference Oktober 2007
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omhandlende koncernrevision. @nsket om en feellmsdatrd opstod som fglge af at ingen
lande tidligere har haft konkretiserede krav pdedemrade, trods det at revisionen af en
koncern, kan veere komplekst og netop er en progefotegar pa tveers af landegreenser. Det
kreevede tre hgringsudkast og 5 ar inden standdptian feerdiggjort i 2007. Inden den

endelige ISA 600 blev indfert, havde IAASB udarlatjebn revisionsstandard, der alene
omhandlede brugen af anden revisors arbejde. Detanéard der i Danmark hed RS 600, er

dog ikke leengere geeldende efter introduktionetsAf600.

Introduktionen af ISA 600 vil naturligvis bevirkat mange revisorer skal eendre pa deres
nuveerende arbejdsmetode. Hvor meget den enkelsoreskal sendre afhaenger af, hvorledes
disse tidligere har opereret i praksis. Det haurigivis haft en indvirkning at ISA 600 har
veeret sa laenge undervejs, da revisorer dervedaftamiligheden for langsomt at indrette sin
revision efter de tilkendegivelser der lgbende @anket pa omradet i forbindelse med de 3
hgringsudkast. Mange revisorer er dog enige onAat600 medfarer gget strukturering og
formalisering af revisionsprocessen og samtidigdegdokumentationskrav. Eksempler pa
dette er"The challenge for auditors will be to document tkowledge they have of the
component, the component auditors and the growglf itghich they may have accumulated
through prior audits...This document must be sufiicte allow another auditor understand
both the judgements and the basis of judgeméhtTilsvarende bekreeftes dette i ACCA
UK'’s newsletter "In Practice” der den 27. maj 20ddeholder fglgende udtalelseilSA 600
introduces increased specification of proceduresathieve greater consistency in group

audit practices — and therefore more detailed regmients and guidance..”.

For at opsummere de veesentligste eendringer ISA&0Medfart, er nedenstdende skema
udarbejdet. Her er der foretaget en sammenholdetseden tidligere danske
revisionsstandard RS 600, for at tydeliggare hvatkedringer det har medfart i Danmark:

“8»Group Audits not just for Groups?” af Niall WaldRCA side 3
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mv. komponentrevisor + dette

skal dokumenteres

Dokumentation Dokumentation af @gede dokumentationskrav

komponenter der revideres abade i forhold til ledelsen,
andre, konklusioner herpa ogforstaelse af og
om komponenter der ikke | kommunikation med

revideres komponentrevisor mv.

Nar der ses pa ovenstaende skema, kan det virkeosoRoncernrevisor efter indfgrelsen af
ISA 600 skal udfgre et antal stagrre handlingeramgtglig dokumentere mere end far hen. Det
seaerlige omkring dokumentationen er, at koncernoevskal dokumentere flere af sine

overvejelser. Samtidig er der i standarden fokus a@dopna en stgrre forstaelse for
komponentrevisor, via en mere personlig tilgangfovedenne, ligesom der anbefales fysiske
bes@g hos nogle. Dette har medvirket til en bekygndm hvorvidt det i praksis ville pavirke

revisionshonoraret at ISA 600 er blevet indfgrtitBerurderes dog ikke at veere tilfeeldet i
praksis, idet modstykket til de ggede krav fremkanmwia den mere risikobaserede tilgang
som standarden kreever. Risikovurderingen i fordselened en koncernrevision er nemlig
heevet fra at veere foretaget pa komponentniveail ng it forega pa koncernniveau. Det at
ISA 600 tillader, at revisor undlader at udfgre is@nshandlinger pa komponenter

karakteriseret som veerende ikke-betydelige, hat@nbetydning for koncernrevisionen som
helhed. Far standarden var der i praksis en teniileas risikovurderingen blev foretaget pa

hver enkelt komponent, hvilket medfarte at der bl foretaget mere elle mindre revision
af samtlige komponenter i en koncern. Derudovemkudet faktum, at en komponent var
underlagt lokal revisionspligt, ofte influere pa li@ndlinger koncernrevisor foretog. Det er i
den nye standard praeciseret, at lokal revisionsylige er lig med karakterisering som

betydelig komponent eller at koncernrevisor ngdigns bgr tage afseet i den revision der er

foretaget af en lokal revisor.

Den udveelgelse af betydelige komponenter, der nindfert har til formal at effektivisere

revisionsprocessen, saledes at koncernrevisor eiehar spare nogle omkostninger. Tillige
kommer det aspekt, at ISA 600 indfarer muligheddiforetage et forholdsvist bredt og frit
scope af, hvilke handlinger der skal udfgres padialgte komponenter. Det er ikke et krav,
at der foretages fuld revision pa samtlige betggelkomponenter. Disse kan i stedet
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afdeekkes via revision af bestemte regnskabspospercifikke revisionshandlinger eller
gennem review. Saledes opnas en mere malrettesiomvaf koncernens komponenter. Idet
revisionsstandarden ej heller konkretisere, i lenlkgrad eller pa hvor stor en andel af
komponenter, der skal foretages revision, er dedeledjeret en stor scoping frihed til
koncernrevisor. Der er saledes stadig abent fasoey professionelle vurdering i forhold til,
hvornar der er opnaet tilstreekkeligt og egnet femisbevis. Disse faktorer bgr kunne deemme

op for de ggede kommunikations- og dokumentatiasker stilles.

Aspektet der omhandler, at flytte risikovurdering@p i koncernrevisors helikopter
perspektiv, flytter en reekke handlinger fra komparevisor til koncernrevisor. Denne skal
nu foretage analytiske handlinger pa de kompongenter er vurderet som veerende ikke-
betydelige, hvor man maske tidligere havde hatt@nponentrevisor til at udfgre handlinger
der kunne redeggre for den enkelte enhed. Santlétesedet dog give en besparelse i det
overordnede honorar, hvorfor det er veesentligt aanm praksis oftest aftaler
revisionshonoraret pa koncernniveau. Det er tillfoit koncernrevisor, at foretage de
analytiske handlinger for disse ikke-betydelige komenter i passende grupper af
sammenlignelige enheder, hvorfor dette ydermere kddrage til at gge effektiviteten af
koncernrevisionen. Dette ggr sig primeert geeldendimre koncerner, idet der ved mange
mindre koncerner ofte vil veere et gnske hos koredetsen om revision af samtlige enheder.
Dertil kommer at et lavere antal komponenter vile gigetydeligheden af de enkelte
komponenter. Saledes er det sveerere i en koncetddmele af 5 enheder at klassificerer

nogle som veerende ikke-betydelige i forhold tikemcern med 20 enheder.

Det skal naevnes, at der har veeret en generel uayikbranchen, som har haft betydning for,
at koncernrevision i praksis lgbende er blevetifet, hvorfor aendringen for de fleste ikke
vil veere meget markant efter indfgrelsen af ISA .6QRIviklingen i branchen har i

seerdeleshed veeret pavirket af en generel opdatafidg internationale revisionsstandarder.
Her taenkes iseer pa ISA 315, der i sin farste udbéeeindfert i 2004. Denne har bidraget
til, at revision generelt er rettet mod et meréabaseret perspektiv, hvilket ogsa har haft sin
effekt pad koncernrevisioner. Som tidligere naevat \SA 600 lang tid undervejs, hvilket

ogsa har veeret medvirkende til, at revisorer lgbemat kunnet tilpasse deres revision til det

forventede resultat i standarden. Tillige har dexgeahgringsudkast medfart, at standarden er
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baseret pa, hvorledes forholdene i praksis har tvafrette bekraeftes af den tidligere
fremhaevede udtalelse af IAASB’s formand. At staddarer tilpasset de aktuelle forhold i
branchen kommer isaer til udtryk omkring aspektem s&onsolideringsprocessen og
betragtning om de forskellige niveauer af vaesemglitgniveau. For disse omrader har ISA
600’s ikrafttreeden ikke haft den store indvirkninDet samme ggor sig geeldende for
koncernrevisors betragtning omkring tilstreekkelag egnet revisionsbevis. Trods det at
opgaveaccept for revisor i den tidligere standanth@ndlede den mulige grad af involvering i
komponentrevisors arbejde og den nuvaerende stafnolandere mere pa revisionsbevis, da
vil der i praksis ikke veere tale om de store semgninidet revisor altid overordnet har gjort

sig overvejelser omkring opnaelse af revisionshevis

Til den lgbende tilretning af revisionen i praksiggmmer ogsa udviklingen indenfor
teknologi, som har veeret medvirkende til en ggé¢kéfisering af revisionsprocessen,
hvilket ogsa gaelder en koncernrevision. Det ergi ohauligt at afholde telefonkonferencer og
videoopkald, hvilket automatisk giver den persamligilgang til forstaelsen af
komponentrevisorer i modseetning til breve og e-sndllette betyder dog ikke at de fysiske
besag kan helt undlades, men det vil medfgre ewnktiesh i disse. | praksis afholdes disse
bes@gg mest hos nye komponenter, komponenter mecewigarer eller hvor der er tilknyttet
seerlige risici. Derudover er der en generel efiesgring i forhold til udarbejdelsen af
instrukser til komponentrevisorer og opfaglgningkminmunikation og rapportering fra disse
via diverse standardiseringsprogrammer. For destetgevisionsselskaber vil der uden tvivl
foreligge faste instrukser mv., som kan anvendegd nfid tilpasninger, til enhver
koncernrevision. Tillige er kontrollen af den faghe konsolidering i dag mulig at udfgre
mere effektivt, som falge af udviklingen indenfar$aledes ma det heraf ogsa konkluderes,
at hvor stor en indvirkning indfgrelsen af ISA 68ar haft, til dels er afheengig af det
pagaeldende revisionsfirmas stgrrelse. Det er kdader hos et mindre revisionsfirma med et
fa tal af store koncerner, ikke foreligger formatisde planleegnings- og instruksveaerktajer til
brug ved koncernrevision, hvorfor disse formentligjar oplevet et gget antal

arbejdshandlinger pa baggrund af ISA 600.
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7.1 Delkonklusion

Ovenstaende diskussion specificerer, hvilke ovevede aendringer ISA 600 har medfart i
praksis. Det blev klargjort, at de vaesentligstedndtat der er eendret drejer sig om forstaelse
for komponentrevisor og kommunikation med dennedeglokumentationskrav og fokus pa
en mere risikobaseret tilgang til koncernrevisiarigarnaest blev det vurderet, hvorvidt disse

aendringer har medfart markante tilpasninger hosaoesrne i praksis.

Som udgangspunkt blev det vurderet, at ISA 600 Veret med til at formalisere og
strukturere et antal yderligere handlinger konaarisior er pligtig til at udfgre. Modsat blev
det dog vurderet, at standarden tillige bidrageeni effektivisering af revisionsprocessen,
hvilket deemmer op for de yderligere krav. Dertilnkoer at den lgbende tilretning af
revisionen efter de opdaterede ISA’er med seeudigi$ pa ISA 315 omkring risikovurdering,
har medfart at ISA 600 ikke har fart til de helbrst &endringer i revisionsprocessen. Dette
ogsa som falge af den langsommelige udarbejdelsk5Af600, hvilket afstedkom flere
hgringsudkast og dermed en bedre tilpasning asiesstandarden til de generelle forhold i
praksis og omvendt. Derved kan det konkluderegewasionsstandarden og de praktiske

forhold pé sin vis er mgdtes pa midten.

Det blev i ovenstdende afsnit ogsa tydeliggjorefékten af ISA 600 i praksis tillige vil

afhaenge af stgrrelsen pa det enkelte revisionsfignstarrelsen pa revisionsfirmaets kunder.
Dette set i lyset af, at revisionsfirmaer der pritnagbejder med mindre koncerner med et
absolut fa tal af komponentrevisorer, formentligekvil have formaliserede planleegnings- og
instruksveerktgjer til generel brug. Her vil de stoevisionsfirmaer have en klar fordel via

deres formaliserede procedurer.

Slutteligt ma det konkluderes, at revisionsstand&®l 600 har veeret med til at fastseette
nogle konkrete retningslinjer omkring koncernremnsi og dermed veeret med til at ensarte
revisionen af omradet og skabe konsistens pa twkréandegreenser, hvorfor den i
opgaveskrivers gjne ma betragtes som vaerende akntiags veerdi for omradet

koncernrevision.
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8.0 Konklusion

Denne opgave har haft til formdl, at belyse de eesntrale problemstillinger omkring
udfgrelsen af en koncernrevision. Som udgangsploiekt det defineret, at en koncern er en
modervirksomhed og alle dens dattervirksomhedersuBen blev det klarlagt, at en
modervirksomhed er et selskab der har opnaet bestede indflydelse over en eller flere
dattervirksomheder. Fordelene ved at danne en konkan veere mange. Dette kan
eksempelvis veere risikospredning, skatteforholdnkkiorencefordele eller gkonomiske
forhold.

Idet en koncern er etableret, har modervirksomhedbanhold til ARL§109 pligt til at
afleegge et koncernregnskab. Et sadan regnskab ajdesbefter linje-for-linje metoden, og
har til hensigt at afspejle koncernens finansistiéing, som en samlet enhed. Dette betyder,
at der skal foretages et antal reguleringer og ieénmger, far koncernregnskabet alene
repraesenterer den handel og det mellemveerendé&grdéndes med omverdenen, hvilket er
regnskabets formal. Det blev klarlagt, at de valigste elimineringer der skal foretages
vedrgrer intern handel i koncernen, interne melmnder og internt opnaede avancer.
Dertil kommer eliminering af modervirksomhedens ik@pndele, internt udbytte,
minoritetsinteresser og skat. Nar samtlige elimimg@r er foretaget, kan koncernregnskabet
danne grundlag for de veesentligste interessentestuthingstagen. Koncernregnskabets

primaere malgruppe, blev defineret som vaerendedajgte, kreditorer og banker.

Det teoretiske grundlag for gennemfgrelsen af emcé&omrevision skal findes |
revisionsstandarden ISA 600, som har veeret geeldiemdegnskaber der er pabegyndt den
15. december 2009 eller senere. | opgaven er detafpet en gennemgang af de krav ISA 600
stiller til en koncernrevision. Gennemgangen eetiaget i henhold til reekkefalgen i enhver
revisionsproces. Revisionsprocessen er inddeltgefme 4 faser; Indledende overvejelser,
revisionsplanleegning, udfgrelse af revisionen atuéding af revisionen.

En koncernrevision skal derfor pabegyndes med ¢l dandledende overvejelser. Som
udgangspunkt skal omfanget af koncernen definegeslay skal skabes et overblik over,

hvilke enheder der indgar i denne. Ud fra detté kklacernrevisor vurdere sin uafhaengighed
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og samtidig vurdere, hvorvidt der kan opnas tilkkeligt og egnet revisionsbevis via
komponentrevisorerne. Herefter kan revisor accepten pageeldende revisionsopgave.

Nar de indledende overvejelser er foretaget, skar didarbejdes en konkret
revisionsplanleegning. Denne indledes med at opméeza detaljeret forstaelse for koncernen
0og dennes branche, og dermed foretage en overaidiketvurdering i henhold til ISA 315.
Denne risikovurdering skal inddrage de interne konkontroller samt en vurdering af
konsolideringsprocessen. Derefter skal risikovuirdgm ende ud i en udveelgelse af
betydelige og ikke-betydelige komponenter. En kongm kan karakteriseres som veerende
betydelig som fglge af dens individuelle finangebetydning eller som fglge af seerlige
tilknyttede risici. Klassificeringen af komponenterpavirker de handlinger der skal udfgres

pa disse i forbindelse med revisionen.

Et centralt element i ISA 600 er forstaelse af komemtrevisor. Her fordres det, at
koncernrevisor far indblik i dennes uafheengighelifhed, samarbejdsvillighed og den
reguleringsmaessige ramme denne arbejder indenf@an [oretagne vurdering skal
dokumenteres. En god tovejs kommunikation mellemckonrevisor og komponentrevisor er
vigtig for revisionsprocessen. Saledes skal komegisor, sa tidligt som muligt inddrage
komponentrevisor i revisionsprocessen. Dette ggkesl, at udsende specifikke

revisionsinstrukser allerede i forbindelse med lgkgningsfasen.

Fastleeggelse af veesentlighedsniveauet er et aspekter vigtig i forbindelse med enhver
revision. Ogsa ved koncernrevisioner har dette esriral rolle. Her geelder det, at der skal
anseettes et overordnet veesentlighedsniveau deeettegde for koncernen som helhed.
Derudover skal der fastleegges individuelle veeggwtisniveauer for de betydelige
komponenter, ligesom der skal defineres en nedenge for, hvornar en fejlinformation kan
betragtes som veerende ubetydelig. Det er koncesareder har ansvaret for fastleeggelsen af

disse.

| udfgrelsesfasen skal det som udgangspunkt kaydsedvilke handlinger der skal udfgres
pa de udvalgte komponenter. Denne handling kaldesirsg. De mulige handlinger, der kan

udfgres pa komponenter speender bredt over falgerapekter; fuld revision, revision af
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specifikke regnskabsposter, aftalte revisionshagel, review eller analytiske handlinger pa
koncernniveau. Effektiviteten af koncernens intekuntroller har indflydelse pa hvilke

handlinger der skal udfgres, men det blev fastsdfiehan som udgangspunkt bgr foretage
revision eller review pa 70 — 90 % af det valgtedbenark, og heraf bgr ca. 60 % veere

revision.

Den af ledelsen foretagne konsolidering skal #llignderlaegges revisors kontrol. Herunder
skal det som udgangspunkt kontrolleres at samtligaterselskaber er inddraget i
konsolideringen, og at disse er indregnet korrBlernaest skal de foretagne reguleringer og
elimineringer gennemgas og det skal pases, hvordidse er foretaget rigtigt og

dokumenteret tilstraekkeligt.

For revisor kan ga ind i den afsluttende fase, dkalvurderes hvorvidt der via revisionens
udfarelse er opnaet tilstraekkeligt og egnet remshevis. Her gaelder det seaerligt for en
koncernrevision, at der skal foretages en vurdeahglen modtagne dokumentation fra
komponentrevisorer. Safremt denne vurderes ikkeeme tilfredsstillende, ma revisor forsgge
at opna yderligere revisionsbevis enten ved at a@enamponentrevisor om at foretage
yderligere handlinger, eller ved selv at forsggendhente det manglende revisionsbevis.
Konsekvensen af manglende revisionsbevis vil itsiénde veere en modificeret pategning.
Igen blev det her understreget, hvor vigtig en goothmunikation med komponentrevisor er,
idet der kontinuerligt i processen skal foretagesmgmgang af modtagen dokumentation fra

denne og relevant og rettidig opfalgning herpa.

For revisor endeligt kan afslutte sin revision, Isdanne opna overbevisning omkring
efterfglgende begivenheder. Her geelder det sadlidigen koncernrevision, at revisor skal
anmode komponentrevisorer afdeekke efterfglgendevémugeder frem til datoen for

revisionspategningen pa koncernregnskabet. Herdftar koncernrevisor foretage den
forngdne rapportering til ledelsen, via bade rewvisprotokol og revisionspategning samt
kontrollere, at den Igbende dokumentation er udiisttaekkeligt til at opfylde de ggede krav
i ISA 600.
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Til at illustrere de konkrete overvejelser koncekmsor bgr ggre sig, blev der i opgaven
anvendt en fiktiv casevirksomhed. Gennem casen d¢\tydeliggjort, at trods ISA 600 har
medfart skaerpede krav pa omradet for koncernrayisikal koncernrevisor stadig foretage
sig et stort antal overvejelser ud fra dennes peid@elle vurdering. Saledes er der ikke et
konkret facit for resultatet af revisors revisiolagpeegning, hvorfor to revisorer aldrig ville
udfare revisionen fuldsteendig ensartet. Dog belgagen, at ISA 600 er en god rettesnor for

at gennemfgre en koncernrevision.

Slutteligt blev i opgaven gennemgaet, hvorvidt dwifgrte revisionsstandard ISA 600 har
haft en effekt pa koncernrevision i praksis. HeevbHet tydeliggjort, at de vaesentligste
aendringer i standarden vedrgrer forstaelse for km@ptrevisor og kommunikationen med
denne, g@gede dokumentationskrav og fokus pa en misikobaseret tilgang til
koncernrevisionen. Saledes har ISA 600 pa engawdarie/derligere krav til koncernrevisor,
men pa samme tid lagt op til en effektiviseringefisionsprocessen som kan deemme op for
tidsforbruget pa de ggede krav. Endvidere var 188 6enge undervejs, og det faktum, at der
lobende var 3 hgringsudkast af standarden, harartealf revisorerne i praksis lgbende har
tilrettet deres revision mod det forventede resafdSA 600. Saledes har standarden medfert
vaesentlige eendringer, men ikke saerligt markanteiegyed af en enkelt gang. Det kan derfor
konkluderes at ISA 600, i henhold til opgaveskrsvandtryk, har veeret med til at skabe
konkrete retningslinjer indenfor koncernrevisioneried bliver der naturligt skabt en
konsistens og ensartethed mellem revisorers arbiejdanmark, men ogsa pa tveers af

landegraenser. Veerdien af ISA 600’s ikrafttreedelenas derfor som veaerende signifikant.
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