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Resume

Introduction and background

The author, Carina Bruun-Jdensen, is the head of a primary school and describes her path to
this position. She traces back to her mother's unfulfilled dream of becoming a teacher, which
has set the tone for the author's own career path. Narratives and their importance to both

individuals and organisations is highlighted as a key theme.
Problem statement and context

The thesis explores: ‘How can opportunities for change emerge in an organisational world of
powerful narratives such that organisations develop into sustainable environments for
learning, education and working life.” The context for the study is a new school reform,
‘Quality in Public Schools’, which promotes greater inclusion and diversity in the general

school community. This requires a shift in professionals' practice and approach to teaching.
Methodological approach

The author chooses to use a Post Qualitative Inquiry (PQI) method rather than traditional
qualitative methods. This choice is justified by a desire to take a more dynamic and creative

approach to investigating the problem.

Described as ‘thinking without method’, the method allows the author to shape and
conceptualise the investigated world in a more flexible way. These include: A testing,
exploratory language, conceptualisation through the writing process, an openness to risk,

creativity and surprises in the work, philosophical foundation.

Hannah Arendt's philosophy forms the theoretical basis for the study. Key concepts include:
Love as a basic human condition and leadership, plurality as a basic condition for human

management, narratives as a means to create meaning and leave traces.



The process of the study

The thesis is described as a conversation between authors, theorists, interlocutors, fellow
students and supervisors. These voices are woven together into a narrative of philosophy, life,

organisation and the author's own development as a leader.
Key themes and concepts

Love in leadership: Wanting to embrace the pluralistic patchwork that is the organisation.
Plurality: Understanding the organisation as a mobile organism that is generic and unique at
the same time. Narratives: Their role in creating meaning and identity for both individuals and

organisations. Embodiment: The human ability to start anew and create change.
Methodological considerations

The author recognises the risk that the chosen approach may result in language and
concepts that are either removed from traditional academic methodology or too close to
familiar language with the risk of misunderstanding. Despite these risks, the approach is

chosen to enable a more vibrant and dynamic study.
Personal development

Through the process, the author finds that the method frees her to follow the knowledge and
experiences she gains along the way. This has implications for her overall identity creation as

a leader.
Conclusion

This thesis seeks to explore how opportunities for change can emerge in organisations
characterised by strong narratives. Using a post-qualitative approach and Hannah Arendt's
philosophy as a foundation, the authors explore concepts such as love, plurality and
narratives in an organisational context. The aim is to understand how sustainable
environments for learning, education and working life can be developed in a changing school

context.



Indledning

Jeg er leder af en folkeskole. Min vej hertil er helt sikkert startet med min mors dream om at
blive leerer. En dr@gm, hvis plot blev opbygget efter hun ved afslutningen af sin barndom blev
sendt ud “at tjene”, fordi barnene hos hendes foraeldre var mange, og pengene ikke kunne
reekke til, at hun fortsatte i realskolen, selv om hun stod til at modtage et legat til bager. Hun
blev sendt til den anden ende af landet, til et leererpar, der bade blev hendes arbejdsgivere og
hendes nye rollemodeller. Hun var 13 ar. Hun blev ikke laerer, men blev tilskuer til livet med
sang i skolestuen, forteelleaftener og bager, der rummede mystiske billeder af en ukendt
verden. Hendes tilskuerplads var fra kekkendgren eller fra barneveerelset, hvor hun passede
leererparrets yngste, mens de underviste. Min mor blev mor til fem, og arbejdede som
ufagleert renggringskone. Min mors laengselsfulde forteelling om det meningsfulde og
ophgjede liv hos leererparret er en grundforteelling i mit liv pa linje med eventyrene fra H.C.
Andersen (Gulmann 2024) og Brgdrene Grimm (Vindum 2022). Den er pa mange mader
blevet min mors efterladte spor af gnsket om en ophgjet identitet, hvis veekstvilkar ikke var til
stede, og som kommer til at flette sig videre gennem min forteelling. Spor, jeg ser, laener sig
ind i Hannah Arendts begreb Storytelling “..what Arendt believes is a basic human condition -
the desire to create, to shape and to leave a trace behind.” (Jergensen 2020, 53). Jeg blev
ogsa mor og leerer, efter et par dansetrin omkring teaterverdenen, herefter mellemleder og nu
gverste leder af en stor folkeskole. Selv om min mors fortaelling har dannet klangbund for min
egen vej, rummer min forteelling om at blive leder, sine egne baner, der er skabt af de

mennesker, steder, stremninger for ledelse og erfaringer jeg har gennemgaet.

Nar min mors dream og mit karrierevalg bliver vaesentligt i denne sammenhaeng, er det fordi
jeg som skoleleder oplever, at historierne i og mellem mennesker, flyder rundt bade omkring
og i organisationen og bliver til stemmer, der vil tale med om, hvem vi er som professionelle,
hvad skole er og skal i vores samfund. Stemmer, der med deres forskellig tonalitet fletter
sammen og bliver til norm, etik og samvittighed for os. Med folkeskolen som min arena for

udgvelse af ledelse, star jeg overordnet set i en feelles kulturel referenceramme for



forteellinger bade fra organisationens medlemmer og interessenter, fordi folkeskolen er den
offentlige organisation, som langt de fleste mennesker har haft en bergring med, og pa den
made skaber en feelles “vi-forteelling” i samfundet, men som ogsa jeevnfer Arendt for hver

enkelt menneske har sine individuelle skabte spor af mening med sig.

Den feelles referenceramme star imidlertid overfor forandring, med en ny vedtaget
skolereform “Kvalitet i folkeskolen” (Barne- og undervisningsministeriet 2024), der bl.andet
peger pa, at der i langt hajere grad end nu, skal findes muligheder for skabe laerings- og
dannelsesrum for elever med starre diversitet i formaen pa det individuelle plan end tidligere i
det almene skolefaellesskab. Dette fordi man som kommunale skoleveesener med support fra
faglige videnshuse (Den Mangfoldige Folkeskole 2024) dels lzener sig op ad den forskning,
der viser, at elever i segregerede tilbud ikke far udbytte af tilbuddene i den grad, der svarer til
udgiften, dels op ad en paedagogisk og didaktisk retning, der peger pa, at udvikling af en
skolekontekst, der understgtter muligheden for multiple lsereprocesser i uhomogene
feellesskaber, giver starre laeringsudbytte for alle elever (Thyge Tegtmejer m.fl. 2024) - og ikke
mindst et staerkt voksende menneske- og barnesyn, der tror pa ressourcer og muligheder for
udvikling (Brgnderslev Kommune 2024). En teenkning, jeg ser, der pa mange mader lzener sig
ind i en forstaelse af, at hvert individ har sin egen historie med, som er afggrende for, hvordan
mening skabes og dermed hvordan lzering konstrueres, og at det er i rummene, der skabes
mellem mennesker, hvor flere stemmer kan vaere dialogpartnere, at der skabes muligheder
for at mennesket kan treede frem og blive skabt og skabe verdenen. “..pluralitet er selve
vilkaret for for al politisk liv’ (Arendt 2023, s. 40). Denne udfordring kalder pa, at de
fagprofessionelle - her laerere og paedagoger skal undersgge og udvikle deres egen praksis,
med henblik pa, at kunne tilbyde multiple laereprocesser til alle elever - ogsa de elever, der
tidligere blev segregeret til specialtilbud. Dette er en forskel fra den skoletradition, der har
hersket i Danmark siden den farste danske anstalt for andssvage blev etableret i Kgbenhavn i
1855 (Kirkebaek and Skov 2023), hvor elevernes evne til at kunne veere i undervisningen er
blevet vurderet, til at det i langt hgjere grad, er et arbejde hen imod en vurdering af, hvordan

undervisningen er tilpasset eleverne. En bevaegelse fra et barnesyn, der tager afsaet i at ;



“Barn er egoistiske og skal opdrages til at vaere lydige. Metoderne er belgnninger, straf,
konsekvenser og faste graenser” og til et syn, hvor “Bgrn gar sit bedste og skal opdrages til
autonomi og selvstaendighed. Metoderne er stgtte i form af struktur, anerkendelse og relation.”
(Elvén 2024).

Jeg er for nyligt tradt ind i en ny stilling som skoleleder, der som andre skoler har denne
forandringsopgave foran sig, en opgave, jeg mener, er yderst vigtig for vores samfund, og som
er mit grundlaeggende afsaet for at vaere i skoleverdenen, og derfor er en afggrende stemme i
fletvaerket, der er min ledelsesfortaelling. Grunden til, at jeg netop s@gte denne stilling, var
fordi fortaellingen om denne organisation vakte min nysgerrighed og ledelsesfaglige
optagethed. En fortaelling om en medarbejdergruppe, der var “hard og usamarbejdsvillig" og
ikke ville andre sin praksis - en arbejdsplads, hvor ledere flygter, rekruttering af nye
medarbejdere er svaer, sygefravaeret er stigende og, hvor elever sgger vaek fra. Med mine
indledende ord i bagagen, blev jeg oprigtig drevet af en nysgerrighed over, den kontekstuelle
flerstemmighed, der ser ud til at vaere blevet til en overordnet norm, etik og samvittighed, som
er tradt frem i handlinger, der har skabt fortaelling om denne organisation. Jeg blev drevet af,
at ga pa opdagelse i den flerstemmighed, der tegner organisationer og kan vaere med til at
styre handlingerne for enkelte individer i organisationen, sadan at det kan se ud som om, at
muligheder hindres i at blomstre og faglige utilfredshed og darlig trivsel opstar. Min faglige
optagethed - at ledelse af offentlige organisationer skal kunne forega, sa bade medarbejdere
og brugere oplever langsigtet menneskelig veerdi, sa organisation og samfund i faellesskab
keerligt udvikler baeredygtige liv og verdener - blev vakt, og er derfor ogsa indgangen til

afslutningen af min MPG.

Min nysgerrighed, ledelsesfaglige optagethed og lyst har pa den made ledt mig til at lade

folgende problemformuleringen, danne afsaet for min videre undersggelse:



Problemformulering
“Hvordan kan muligheder for forandring opsta i en organisatorisk verden af steerke

forteellinger, sédan at organisationer udvikles til beeredygtige milj@er for bade laering,

dannelse og arbejdsliv.”

Metode

Videnskabsfilosofisk afsaet
PQlI - at kaste mig ud i det ukendte

Min nysgerrighed ser jeg, kalder pa “at fa indsigt i menneskers livsverden.. livsverden er et
begreb, der...beskeeftiger sig med at forsta sociale feenomener ud fra aktgrernes egne
perspektiver, og som sigter mod, at beskrive verden, som den opleves og forstas af aktgrerne
selv” (Ingemann et al. 2022, s.155). Interviews af lserere med den kvalitative
undersggelsesmetode og den narrative analysemetode som ramme, havde jeg i forste
omgang derfor set som et relevant valg for mig, pa min vej til at ga min nysgerrighed i mgde.
Da jeg imidlertid leeste Elisabeth Adams St. Pierres ord om sin oplevelse af, at den metodik

hun havde til radighed, ikke slog til i forhold til hendes forstaelse af, hvad der var “The real”;

‘I remember thinking that writing the methodology chapter of my dissertation would be
easy because | knew exactly what | should write. | knew the section headings of the
chapter should include at least the following: research problem, research questions,
research design, site of study, participants, methods of data collection, methods of data
analysis, and so on. Those categories are well-defined in qualitative methodology
textbooks. | was a good girl and wrote what | should. But... | did not believe that words
in interview transcripts and field notes could serve as brute, foundational data

(meaning, evidence) that represented the real.” (St. Pierre 2018, s. 605),

skabte ordene en udfordrende genklang hos mig, og efterlod mig med spgrgsmalet om,

hvorvidt mit valg af metode var uden mod og respekt for det felt, jeg vil undersgge. | stedet for



at folge den kvalitative interviewmetode stringent, der for mig er mere kendt og sikker, og som
har klare regler for kvalitet og etik, veelger jeg at tage afseet i “The Post qualitative inquiry,
‘thinking without method” (Jackson, 2017), and “minor inquiry” (Mazzei, 2017) all require “a

very lengthy preparation, yet no method, no rules, nor recipes™ (St. Pierre 2018, s. 604).

Taenkningen som PQI tilbyder mig, som far betydning for bade min made at tilga min
afhandling pa, min made at arbejde med empiri og teori pa, og min made at skrive pa, er en
teenkning, der giver mig mulighed for dynamisk at forme og begrebsligggre den verden, jeg
undersgger og give mig en mulighed for ikke bare at beskue den, men traede ind i den med
hele min sanselighed “..the post qualitative researcher must live the theories (will not be able
to not to live them), and will, then live in a different world enabled by different
ethico-onto-epistemology.” (St. Pierre 2018, s. 604). Nar jeg arbejder med min afhandling
indenfor denne ikke-metodiske taenkning, vil det veere i et afprgvende udforskende sprog,
hvor begreberne, der guider laeseren igennem min afhandling, betegner faserne af den
proces, jeg gar igennem. Risikoen ved dette er, at sproget og begreberne bade kan blive sa
fiernt fra den kendte kvalitative metode, at min afhandling kan synes at laegge sig udenfor den
almindelige akademiske systematiske tilgang og at begreberne kan laegge sig sa teet op ad
det kendte sprog, fordi det sprog har konstrueret mig til den studerende, jeg har veeret
gennem mange ar, og derfor sender konnotationer i en retning, der ggr meningsskabelsen
sveer. Pa trods af risiciene veelger jeg, at lade mit sprog og min begrebsverden opsta gennem
min skrivning og lade mig fgre af at “the experimental work is risky, creative, surprising, and
remarkable” (St. Pierre 2018, s.604)

Det er gaet op for mig gennem processen med denne afhandling, at metoden har sat mig fri til
at fglge den viden, og de erfaringer jeg har gjort mig undervejs, og givet mig en fglelse af, at
metoden rejser sig fra at vaere en instrumentel tilgang til en bearbejdning af et stof til en
medteenkning af en udviklingsproces, der har betydning for min generelle identitetsskabelse
som leder. Dette har medfert, at mine valg Igbende mere og mere er truffet med afseet i den

filosofi, jeg undervejs har forsggt at fa greb om. Den har sneget sig ind pa mig og har indlejret



sig i mit sprog og min teenkning, strakt sin hand ud og har skabt sine egne baner af logik med

mit arbejde.

Min afhandling er gennem processen blevet til en samtale mellem mig, de teoretikere jeg har
leest, de mennesker jeg har haft samtaler med, mine medstuderende og min vejleder. Alle
stemmerne fletter sig sammen til en forteelling om filosofi, liv, organisation og ikke mindst en
forteelling om min udvikling som leder i en undersggelse af, hvordan muligheder opstar og
baeredygtige miljger udvikles. Med anvendelse af PQI det ikke veere et konkret resultat, der vil
veere i mit sigte. Mine undersggelser vil i naermere grad lede mod indsigt i det eller de plot,

der er indeholdt i de forteellinger, jeg lader mig ga ind i.

Problemformulering, metode og filosofi har sadan for mig, ladet sig flette sammen til en
helhed. Det er pa den baggrund, at det giver mening for mig, at lzegge stykker af det teeppe
ud, som har vaevet sig sammen for mig undervejs, for jeg gar videre ind i beskrivelsen af min

undersggelsesmetode

Med filosofien i handen
Jeg har valgt at tage Hannah Arendsts filosofi og fortolkningerne af hendes filosofi i handen, og

bruger det som grundlaeggende afsaet for min undersggelse. Jeg er blevet introduceret til
hende gennem mit studie, og hendes tanker har skabt samklang med de grundfortaellinger af
K.E.Lagstrup, Ole Fogh Kirkeby og Michel Foucault, som har danset med mig igennem mit
voksne liv. | det falgende vil jeg derfor i kort form fremlaegge den del af Hannah Arendts
filosofi og fortolkningen af den, jeg veelger specifikt at anvende som forstaelsesafsaet for de

begreber jeg anvender samt, hvordan jeg lader den styre mine valg af metoder.

Menneskets vilkar - Kerlighed, fadthed, fortaelling og taenkning
“We must will one another to be; it won't stop us dying, it won'’t transform our politics,

but it might keep us human” (Stonebridge 2024, s.128)

Det er store ord for en vendelbo, at tale om keerlighed, og seerligt er det store ord for mig, der

er leder i en organisatorisk verden, hvor styringsparadigmer fra det klassiske bureaukrati
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henover NPM og NPG, har placeret kaerlighedssproget i den private sfaere. Med Arendt i
handen bevaeger det sig dog stille ind i mit vokabularium igen, da kaerligheden - at ville dig -
bliver et vilkar for mennesket. Organisationer er pluralitet af mennesker og ledelse bliver i
denne optik for mig at ville det rodede pluralistiske sammensurium som organisation er, og
som for mig er ngdvendig at have en keerlighed for, for at imgdega det rodede pluralistiske
samfund og den opgave, det stiller til os som organisation. Kaerligheden bliver derfor
grundfundamentet i ledelse for mig - at lede til, at pluraliteten som den kontinuerlige

nyskabelse den er, kan og skal eksistere som en samklang der er og skaber samfundet.

“Later, in a note to herself, she...(Hannah Arendt)..wrote that it is only, in an
unthinkable ironic way - auf enine nicht auszudenkende ironische Weise - that when
we fall in love, we actually become human as such...Love is living without a world. As
such, it proves to be world-creating;it creates, engenders a new world.” (Stonebridge

2024, 118).

Pa min vej til at fa indsigt i, hvordan muligheder for forandring kan opsta, er det med
keerlighed, som “world-creating-kompas” jeg traeder ind i min undersggelse. Et kompas, der

fungerer i det grundvilkar Hannah Arendt opstiller for mennesket:

“Men fordi vi alle er det samme, nemlig mennesker, og derfor aldrig kan veere den
samme som noget andet menneske, der lever, har levet eller vil leve, udgear pluraliteten

grunavilkaret for menneskelig handling.” (Arendt 2023, s. 40)

Det er ud fra dette vilkar, at jeg anskuer og forstar organisation. Som en pluralistisk beveegelig
organisme, der pa en og samme tid er generisk og unik. Det er derfor ogsa det blik, jeg har pa
mennesket i og af organisationen - at vi som mennesker har ens eksistentielle vilkar, men at
hvert menneske med sin unikhed og eksistens i kontekst, har forskellige muligheder for
udfoldelse i vilkaret. Det er derudover det, Arendt betegner som det unikke for mennesket
modsat andre arter - at kunne udtrykke sig gennem ord og handlinger, jeg falger, nar jeg

gennem dialoger, lader mig lede af min problemformulering:
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“Gennem ord og gerning indfgjer vi os i den menneskelige verden, og denne indfgjelse
er en slags anden fadsel, hvor vi tager vores oprindelige fysiske skikkelses nggne
kendsgerning pa os og bekreaefter den. Denne indfgjelse er os ikke patvunget af
ngdvendighed, sadan som arbejde er, og den er heller ikke tilskyndet at nytte, sadan
som vores fremstillingsvirksomhed er. Den kan ganske vist stimuleres af
tilstedevaerelsen af andre mennesker, hvis selskab vi @nsker at tilslutte os; dens
drivkraft udspringer af den begyndelse, som opstod, da vi blev fadt, og som vi

responderer pa ved at begynde noget pa ny ved eget initiativ.” (Arendt 2023, s.191)

Fadtheden eller nataliteten som en evne og mulighed til at skabe nye konstruktioner, der kan

lede os videre i et meningsfuldt liv, og saledes ogsa lede organisationer og samfund videre,

lader jeg veere et baggrundsteeppe for mit generelle metodevalg i afhandlingen og specifikke

design af mine undersggelser. Det er ogsa fedtheden som grundvilkar, jeg tager med mig, nar

jeg beveeger mig ind i at afdaekke det mulighedsrum, der ligger for mig som leder af en

organisation, der skal kunne udvikles til beeredygtige miljger for bade laering, dannelse og

arbejdsliv. At organisationen er en del af og et produkt af samfundet, ligesom den er spundet

af et historisk allerede eksisterende veev, ligesom hvert enkelt menneske er det i

organisationen, bringer Arendt et blik for, som i min undersggelsesfase vil vaere klangbund for

mine raesonneringer og konklusioner:

12

“Sfeeren for menneskelige anliggender bestar strengt taget af det veev af menneskelige
relationer, der findes overalt, hvor mennesker lever sammen. Afslaringen af et “hvem”
gennem tale og etableringen af en ny begyndelse gennem handling falder altid tilbage
pa et allerede eksisterende veev, hvor deres umiddelbare konsekvenser treeder frem.
Sammen pabegynder de en ny proces, der faktisk viser sig som en nytilkomnes unikke
livshistorie, og som péa enestaende vis pavirker livshistorien hos dem, som den
nytilkomne star i forbindelse med.” (Arendt 2023, s.198)



Forteellingerne som har veeret anslag for min nysgerrighed og mit center for interesse, ser jeg
med afsaet i Arendt ikke som en individuel og privat forekomst, men som beskrevet af

Jagrgensen

“Forteellingen skal...kunne udfares i samvaeret med andre.Ved at fremsta foran andre
e&ndres og tilpasses fortaellingen til de mennesker, man star over for, og de
omsteendigheder, som situationen karakteriseres ved...Fortaellingen...er en politisk

handling, som har fokus rette mod omverdenen” (Jgrgensen 2021, 328)

Forteellingen som et mellemmenneskeligt anliggende, der kraever opmaerksomhed fra bade
“helten” og de mennesker, der lytter til forteellingen, og som dermed bliver medkonstruktarer
af den, er den forstaelse jeg anvender, nar jeg bruger begrebet. | Arendts filosofi ser jeg, at
forteellingen som aktiv handlen, pa den made kan blive anledning til at mennesket kan traede
frem og blive et “hvem” i et “Space of appearance eller i fremtraedelsesrummet” (Arendt 2023,

213), og opna magt som modpol til afmagt, og vaesentligt - ikke som synonym til vold.

‘Magt er det, der sikrer den offentlige sfeeres eksistens, det potentielle
fremtraedelsesrum mellem handlende og talende mennesker. Magt...udspringer...af
relationerne mellem mennesker, der handler i feellesskab, og den forsvinder, sa snart
de skilles.” (Arendt 2023, 214)

For at fa greb om, hvordan handlingerne mellem mennesker kan seette et magtfuldt
fremtraedelsesrum, hvor magt forstas som magten til at handle, laener jeg mig ind i

Jorgensens fortolkning af Arendts begreb om taenkning:

“..Thinking as an inner dialogue a person has with themself. She referred to it as a
two-in-one conversation...Furthermore she believed, thinking is concerned with what
one considers to be right or wrong...Thinking was about being able to live in harmony

with oneself beyond anything else.” (Malbjerg Jergensen 2023, s.109)

Jeg anvender begrebet med dets indadvendte handling, til at kaste lys pa, hvordan

kakofonien af stemmer, der taler med i identitets- og organisationsskabelsen kan fokuseres

13



pa, lyttes til i ental og vurderes, sadan at der kan opsta muligheder for udvikling af

baeredygtige miljger.

“It...(thinking)...does not comfirm but, rather dissolves accepted rules of conduct”

(Malbjerg Jergensen 2023, 109)

Nar det for mig giver mening, at benytte begrebet, til at fa greb om muligheder for forandring,
er det seerligt fordi taeenkning i Arendt forstand ikke er forbeholdt de seerligt intellektuelle eller
andre i seerlige positioner. “Thinking is ordinary, she teaches; that is its secret power”
(Stonebridge 2024, s.42). Organisationer er skabt af mennesker, der er almindelige, men som
jeg tolker gennem Arendt, er i stand til via sin almindelighed at teenke, hvis den indre dialog

far mulighed for at fa plads og rum.

Undersggelsesmetode

Samtalen med mig selv

Med afsaet i det ordinzere og Arendts begreb natalitet “Hvis man forstar handling som initiativ,
som dét at seette en begyndelse, sa gemmer der sig i alle former for menneskelig aktivitet et
element af handling og dermed af fadthed” (Arendt 2023, s.41), vil jeg tage udgangspunkt i en
undersggelse af min egen rolle som aktegr, og hvad jeg jf. Jackson bringer med ind i
udferelsen af den rolle og hvilke begyndelser, jeg er med til at saette igang i kraft af den, jeg

er blevet i livet.

“In so far as being-in-the-world— tied to contexts af interaction with others— it is in
continual flux. Not only is one’s being affirmed or negated, bolstered or reduced,
according to the social and physical circumstances in wich one finds oneself; one’s
sense of being undergoes perennial redistribution in the course of one’s strategic
struggle to sustain and synthesize oneself as a subject in a world that simultaneously

subjugates one to other ends.” (Jackson 2013, s.33).
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Jeg vil derfor via en autobiografi have en samtale med mig selv, som en vej til at komme til en
forstaelse af det selv, jeg er blevet, og hvordan jeg med det selv agerer i udviklingen eller
skabelsen af organisation i interaktion med mine medarbejdere. Samtalen vil jeg se pa som
en mulighed for en videre taenkning over min lederskabelse fremadrettet, og pa den made
vaere nysgerrig pa, hvilke muligheder min fortid, nutid og fremtid abner for at kunne lede til
muligheder - eller nye begyndelser. Bade forstaelsesmeaessigt og metodisk laener jeg mig op
ad Kenneth M. Jargensens fortolkning dels af Arendts “..dybe teenkning, som hun associerer
med en dialog, som et individ har med sig selv. Denne form for selvarbejde var for Arendt
vigtig i forhold til at blive subjekt og i forhold til at indga i politik. (Jergensen and Hersted (red)
2021, 326), dels af Jergensens autobiografiske arbejde, der er inspireret af Michael Whites
narrative terapi (Jorgensen and Hersted (red) 2021, 331). “Ledere pé personlige
udviklingsforlab er ikke i terapi...Det autobiografiske arbejde har ofte karakter af en
bevidstgarelse om ens egne veerdier og grundantagelser og de udfordringer, som ledere

mader i deres ledelsesliv.” (Jergensen and Hersted (red) 2021, 331).
Min autobiografi vil have disse to centrale spgrgsmal som drivkraft;

- Hvem er de signifikante personer i min identitetskonstruktion, og hvilken betydning har
de haft?

- Hvad er de signifikante rum, og hvorfor har de spillet en starre rolle end andre?

(Jargensen and Hersted (red) 2021)

Samtalen med andre

Pa skuldrene af Hannah Arendt vil jeg herefter invitere til samtaler med medarbejdere, og
med et afsaet i det idealistiske videnskabsfilosofiske omrade, og ud fra et
socialkonstruktivistisk perspektiv, med et eksplorativt afsaet, ga pa opdagelse i de afgerende
stemmer og dialogpartnere de har haft i deres liv. Jeg er nysgerrig efter at skabe mig et

billede af, hvordan fortaellinger konstruerer professionsidentiteter gennem relationerne til de
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steder, de har bevaeget sig gennem, de signifikante personer de oplever at have mgdt og de
begivenheder, de definerer som afggrende for dem. | det billede, haber jeg, at der vil traede
stier frem, som jeg kan felge, for at blive klogere pa, hvilke normer, etik og samvittighed, der
styrer mennesker med professionelle ambitioner og dramme. Samt hvilke muligheder,
fortaellingerne inviterer til at ga ind ad, i forhold til at organisationer kan udvikles til

baeredygtige miljger for bade leering, dannelse og arbejdsliv.

Konkret inviterer jeg fem leerere uden for min organisation og 50 af mine medarbejdere inde
fra min organisation til samtale. Min intention i samtalen bliver at “understgtte individets

fortaelling” (Ingemann et al. 2022, s.164) inden for afgraensningen af mit problemfelt.

Jeg er nysgerrig efter at undersgge, om der gennem lytning og bearbejdning af leereres
forteellinger kan spores og kategoriseres generelle traek for normer, etik og samvittighed, som
kan veere afgegrende for hvilke muligheder for forandring, der kan opsta i en organisatorisk
verden, og om der kan identificeres specifikke treek, der er afheengige af alder, erfaring og

tilhgrsforhold, som kan skabe veje for udvikling af baeredygtige miljger.

For at abne op for personernes mulighed for at komme ind pa det, der karakteriserer netop
deres forteelling, og samtidig holde dem inden for rammen af min problemstilling, veelger jeg
en interviewform, der laegger sig teet op ad en samtale; “Interviewguides are fine, but...for a
storyteller the succes of the interview relies on natural and free conversation where the
difference between the interviewer and the interviewee is blurry.” (Tragard and Jargensen
2024, s. 9). Jeg er her inspireret af protreptikkens “..dialogiske form, der stimulerer til
selverkendelse, ikke blot i betydningen af, hvem jeg er, men ogsa i betydningen af, hvad jeg

vil og om jeg vil”. (Kirkeby et al. 2008, s. 4).

Jeg vil saledes forsgge at skabe en samtale med en krop, der er bygget af en ramme, som

jeg definerer som forteelling om personens ophav og valg frem til en laereruddannelse og job,
tematikker der kan afdeekke bade nogle af personens veaerdier og taeenkninger om identitet og
professionen. Tematikkerne praesenteres personen for gennem interviewet, og personen kan

veelge at glide ind og ud af dem, som det passer med samtalens fremdrift. Det er sporene,
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som tematikkerne skaber mellem samtalepartneren og jeg, og som skaber en forteelling, jeg

vil tage afseet i, i min videre analyse.

Samtalen illustreret

smme for Samtale,,

d\edende brev bila

1
% \nd\edende mun tl'g%?t)o

Begivenheder

Oprindelse

Jaupedajejwes

Samtalepartner

Formen bliver bade ansigt-til-ansigt fysisk og virtuelt, da der er interviewpersoner, der bor
langt veek. De fem specifikke interviewpersoner interviewes en time, og deres forteelling
optages. Disse fem samtaler vil jeg bruge til at udvide mit rum for forstaelse af de
organisatoriske forteellinger, sa det generiske i mine medarbejderes forteelling kan treede frem

for mig. Nar jeg sidder som leder for medarbejdere og har samtaler, vil der under alle
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omstaendigheder vaere en asymmetrisk magt til stede, og uden et spejl for disse samtaler, kan
det veere sveert for mig, at distingvere plottet i fortaellingerne, som hgrer til uden om
magt-asymmetrier. Samtalerne med mine medarbejdere varer 30 minutter, og deres
forteellinger optages ikke, da jeg vurderer, at dette ikke vil bidrage til et samtalerum, der vil
kunne fales trygt nok til, at samtalen far den naturlige form, jeg gnsker. Begge samtaleformer

vil dog tage afsaet samme tilgang.

Guide for samtalens indhold skematisk

Tematisk ramme Operationel dimension - eksempler pa spgrgsmal
Briefing: Velkomst og intro:

Informanten gares tryg i Velkommen og tak fordi du vil bidrage til min undersagelse. Det jeg
situationen, rammen saettes for gerne vil hgre i dag, er din historie om vejen til det job, og den

interviewet og afklaring af etikken | profession, du er i i dag. Derfor skal du ikke veere nervgs for, om der er
rigtige eller forkerte svar, da de er helt afheengige af, hvad der har veeret
vigtigt for dig. Jeg vil indlede med et spargsmal, og sa vil jeg undervejs
lzegge nogle begreber ind, som jeg haber du vil forteelle videre fra. Jeg
kan godt finde pa at spegrge uddybende ind til det du siger, for at fa mere
viden frem om, hvad du teenker, og for at afdeekke, om jeg forstar det,
du siger rigtigt.

Undervejs vil jeg gerne optage vores samtale, udelukkende med det
formal, at jeg husker det, du siger rigtigt, sa jeg bagefter kan bruge det i
min videre bearbejdning.

Optagelserne bliver slettet sa snart jeg er faerdig med at bruge dem. Dit
navn forbliver anonymt i min videre bearbejdning.

Vi har en time til interviewet, nar der er ca 10 minutter tilbage beder jeg
dig om at afrunde.

Har du spargsmal?

Belysning af oprindelse, Vil du starte med at forteelle om, hvor du kommer fra, og hvad der
konteksten og det personlige gjorde, at du ville veere lzerer? Var der nogle saerlige omstaendigheder,
perspektiv begivenheder eller personer, der fik dig til at vaelge denne retning?
Professionsidentitet Kan du forteelle om, hvad der ger dig til lserer - hvad er din identitet som

leerer bygget af?

Professionsideal - intentioner, Hvilke dremme havde du omkring uddannelsen og jobbet?
motiver og hensigter

Ambitioner Hvilke ambitioner har du, og hvad forventer du med dem forventninger?

Signifikante personer Personer, der seerligt har betydet noget for dig? Hvem eller hvilke
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personer betyder noget for dig i dit job - og i dit leererliv?

Handlinger der skaber fortaellinger | Hvis du skal forteelle, hvilke handlinger - hvad du har gjort som leerer,
helt konkret, hvad vil du sa benaevne?

Steders betydning Hvordan har det set ud, der hvor du har arbejdet?

Rum Hvor har du oplevet at fa opmaerksomhed - blive lyttet til?
Kvalitetsforstaelse Hvad giver dig stolthed?

At fremkalde det vigtigste Vil du prgve at gentage det vigtigste fra din forteelling i dag?

(Ingemann et al. 2022, s.188 -189)

Jeg vil anvende min autobiografi og samtalerne med andre bade som empiri for en analytisk
vej ind i bearbejdningen af min nysgerrighed og som afsaet for refleksion over fortaellingens
betydning som helhed. Jeg veaelger denne vej, fordi jeg med afsaet i St.Pierre, laener mig ind i
en definition af begrebet “livsverden” som et poetisk begreb, der er skabt af mange aktgrer og
stemmer - inklusiv min egen, og derfor kalder pa en multipel tilgang: “I had certainly
“collected” official “data” during official “fieldwork,” but data appeared in dreams, in my body,
and in memories. Thus, as | wrote, | culled decades of prior fieldwork for just the right turn of
phrase or for an adjective that suited the rhythm, the movement of the sentence.” (St. Pierre
2018, s. 606).

Efterbehandling af materialet

| min bearbejdning og refleksion over samtalerne, vil jeg tage afseet i metodologien som Lois
Peach beskriver som “stories as data” og “stories in data” (Peach 2023). Jeg re-forteeller de
historier, jeg har lyttet til gennem samtalerne, for at finde dataen i forteellingerne.
Re-forteellingen er en bearbejdning af forteellingerne til en samlet fortzelling - gennem mit filter,
som skal give et skriftligt billede af den krop, samtalen udspillede sig som mellem

samtalepartneren og jeg, hvilket forplanter sig til forteellinger i dataen.
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Med Arendt i handen bearbejder jeg materialet som en historie, som bade har en, alle og
ingen ophavsmand, og derfor bliver til bade unikke historier og en generel grundforteelling
“(historierne forteeller)...os mere om deres subjekt, “helten” i forteellingens midte, end noget
menneskeskabt produkt fortaeller om den mester, der skabte det, og dog er de ikke produkter
i egentlig forstand...Historier afslgrer med andre ord handlingens og talens resultater, en
handlende person, men denne handlende person er ikke ophavsmand eller producent. Nogen
begyndte historien og er dens subjekt i dette ords dobbelte forstand, nemlig som aktar og

underkaster, men ingen er dens ophavsmand.” (Arendt 2023, s.198)

Min autobiografi og re-fortaellingerne bliver saledes ogsa seks eksemplariske forteellinger, der
afspejler det, der har udspillet sig gennem alle de ca 50 samtaler, jeg har haft. En

mellemmenneskelig pavirkning og skabelse af hinanden.

Fortaellinger - nye begyndelser

Nar jeg ser, lytter og sanser med de samtaler, jeg har veeret del af, med formalet at finde svar
pa, hvordan muligheder for forandring kan opsta i en organisatorisk verden af steerke
forteellinger, sadan at organisationer udvikles til baeredytige miljger for bade lzering, dannelse
og arbejdsliv, er svaret der toner sig frem for mig fgrst og fremmest samtalerne i sig selv. Nar
jeg er tradt ind i rummet med mine samtalepartnere, har jeg til en start gjort det, for at jeg med
en undersggende tilgang har skullet indhente viden, for at fa konkret viden jeg kunne bruge til
at undersgge mit spgrgsmal med. | mgdet hvor den anden har abnet sig, vist en sarbarhed,
og stillet sig frem for mig, har rummet og min tilgang og intention aendret sig som en
komposition, der umeerkeligt skifter toneart, sa alle instrumenter klinger sammen pa en ny
made. For mig har Arendts “Space of appearance”, hvor magten til handling og
konstruktionen af selvet var i gang, vaeret naesten til at opleve som en fysisk tilstedevaerelse

mellem mig og mine samtalepartnere. Min vaeren i verden, som det selv, jeg har opbygget og
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frembragt gennem mine forteellinger, og som jeg kan se via mit eget kig tilbage i min historie

og udvalgte signifikante relationer, tradte frem i samtalerne og talte med.

Jeg har oplevet, at der er dukket grundforteellinger op om kulturelle normer, definition af vaerdi
og definition af rigtigt og forkert. Grundfortzellinger, der er fortalt af de steder og relationer,
hvert enkelte menneske er fgdt og genfadt igennem, og som far de enkelte individer til at
treede frem i deres unikhed som menneske, rundet af steerke rodfeestede kulturelle veerdier -
fra en vi-forteelling af det "allerede eksisterende veev” (Arendt 2023, s.198). En unikhed, der
pa samme tid bliver til en unisonitet for alle de samtaler og forteellinger jeg har deltaget i og
som traeder frem som et generelt billede af, at alle drives af at veere aktgrer, og have et
generelt gnske om at kunne handle -og gare en forskel med sin profession - men at den
forskel kommer fra forskellige afsaet og derfor far forskellige udtryk, og at muligheden for at
blive akter forandrer sig alt efter, hvilke rum og relationer, man beveeger sig igennem, og
hvilke muligheder der gennem livet har vist sig for den indadvendte handling som taenking.
Jeg horer saledes en forskel i, hvordan de enkeltes gnsker om at vaere aktorer saetter sig i
relation til deres egen placering i en organisatorisk og samfundsmaessig kontekst. Der
kommer for mig forteellinger om private normers opfyldelse overfor vidensbaserede og
teoretiske organisatoriske normers opfyldelse. Med et blik fra Arendt via Jackson ser jeg en
antydning af, at der ligger private gnsker, som “are masked because they are not considered

compatible with the res publica” (Jackson 2013, s.31).

Da jeg startede min bevaegelse mod at finde muligheder for udvikling af organisatoriske
baeredygtige miljger, var den vendt mod “den anden”. Jeg var optaget af, hvilken betydning de
enkelte fortzellinger, der boede hos den enkelte medarbejder, havde, for at bade den enkelte
medarbejder og organisationen som helhed blev i stand til at bevaege sig dynamisk med
samfundets behov. Min position i den nysgerrighed var som observater og derfor distanceret.
Fra den distancerede position, fik jeg forteellinger om forskellige professionsforstaelser og
organisationsforstaelser - om hvad skole skal og ikke skal og om forskellige forventninger til,

hvad organisationen skal kunne ggre for den enkelte medarbejder - og omvendt ogsa,
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forteellinger om, hvad den enkelte skal kunne ggre for organisationen. Der fremkom for mig
ogsa en generel forteelling om, at det er i mgdet med personer, hvor private grundveerdier er
blevet ramt, der har haft signifikant betydning for den identitetsskabelse og
professionsidentitet, der er sket hos mine samtalepartnere. Et sprog for dette ser jeg, at
Jackson tilbyder: “Storytelling...as a vital human strategy for sustaining a sense of agency in
the face of disempowering situations...it is...vital to the illusory, self-protective, self-justifying
activity of individual minds. As Didion observes, “We tell ourselves stories in order to live™
(Jackson 2013, s.34). Men forteellingerne blev ikke bare leveret til mig, de blev konstrueret,

mens vi sad der sammen, og rummet for samtalen blev et sted, hvor vi begge kom til orde og

stillede os frem for hinanden.Vi skabte hinanden i mgdet.

Det at veere i de mader, har bevaeget mig og pa neesten banal vis abnet en forstaelse for
Arendsts via Jergensens definition af forteellinger “Forteellinger er ikke et spargsmal om
individuel handling, men et spargsmal om muligheden for at handle kollektivt. Vi er impotente
uden andre, og ledere eksisterer ligesom alle andre i et teet afheengighedsforhold til andre
mennesker.” (Jargensen 2021, s. 317). Min eksistens som leder har bevaeget sig og jeg er
tradt tydeligere frem med den gennem samtalerne med medarbejdere. Jeg er tradt ind i
samtalerne med interviewpersonerne og medarbejderne, som den jeg er blevet gennem de
personer og de tanker, jeg har mgdt gennem mit liv - men det er altsa ogsa, som den jeg er
blevet gennem alle disse samtalepartnere, der for hver og ens vedkommende har skabt nye
forbindelser og begyndelser for min made at forsta dem - og dermed den offentlige

organisation, der har brug for at blive taget vare pa.

Nar jeg | det videre fremstiller mine empiriske undersggelser, er det derfor som den
samkonstruerede komposition af fortaellinger, der er fremkommet af dialoger mellem fortid og
nutid med alle de stemmer fra koret hos os som samtalepartnere, der har eksisteret i det
mellemrum. Undersggelser, leder mig frem til tanker om, hvordan baeredygtige miljger i

organisationer kan forstas og samkontrueres
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Fortaellinger som data
Det er min autobiografi, jeg lader veere trinbraettet ind i det empiriske felt, da det er

herigennem, jeg kan fa blik for, hvilke dominerende stemmer, jeg lukker ind i samtalerne, og

lader veere medkonstruktarer i af de selv-er, der treeder frem.

Autobiografi

(Initium) ergo ut esset, creatus est homo, ante guem nullus fuit. (“Men for at der kunne vaere
denne begyndelse, er et menneske blevet skabt, farend hvem ingen fandtes”), skrev
Augustus i sin politiske filosofi. Denne begyndelse er ikke det samme som verdens
begyndelse; det er ikke begyndelse for noget, men derimod for nogen, som selv er begynder.
(Arendt 2023, 5.191.192)

Min begyndelse var i Vendsyssel, som yngste medlem af en sgskendeflok pa fem, hvor jeg
indtog pladsen som efterngler med 10 ar op til min neermeste saster. Jeg er barn af foreeldre,
der, som jeg indledningsvis antydede, havde dramme med starre ambitioner end de i de liv
de havde skabt, havde fundet mulighed for at udleve. Det var en arbejderfamilie, hvor den
rgde fanes blafren kunne hgres i normer, traditioner og vaerdier, og hvor skellet mellem “de
gode og de onde” i samfundet jaevnligt blev ridset op, med et refrain om, at det var vigtigt at
holde sammen. Hvorfor det er relevant i en forteelling om udviklingen af min lederidentitet, er
fordi den familierelation, jeg blev fadt ind i, fra starten placerede mig mellem paradigmer og
kulturer, og som jeg ser det, skabte en paradoksal position, som har dannet grobund for at
kunne se op og ud. Skole og uddannelse var ikke staerk valuta i min familie, fordi dens
anvendelse ikke havde nogen abenlys veerdi, men fordi folkeskolen tilbgd mig et
udfoldelsesrum, der gjorde, at mine foraeldres egne dramme nok fik krop gennem mig, blev
veerdien set. Jeg havde let ved at deltage i skolen og oplevede en intellektuel og kulturel

stimulering, gennem litteratur, kunst og kultur, som var et fremmedsprog i min familie. Fordi
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jeg var yngstebarn - og efterngler, var mine forudsaetninger anderledes end mine sgskendes.
Mine foreeldre havde flere ressourcer til mig og tilmeldte mig musikundervisning, satte mig i
sgndagsskole, betalte min studenterhue og hgjskoleophold, og dbnede pa den made verden
op for mig - en abning, der samtidig skabte starre sprog- og identifikationsbarrierer mellem
mig og min familie. Gennem Hannah Arendt oplever jeg, at jeg med natalitetsbegrebet som
dansepartner, kan se, hvordan jeg allerede som barn og ung, er blevet fgdt og skabt gennem
de relationer, hvor fra der opstod muligheder for at kunne traede frem - i klasselokalet, i koret,
i bandet, i orkesteret og i diskussionerne om forteellingerne fra biblen i sgndagsskolen. En
fedthed ind i verden, med kunst, religion og litteratur som ogsa fadte mig - ikke ind i, men ud
af min indfgdte familie, fordi det var i de rum - uden for min familie, jeg oplevede noget, jeg vil
kategorisere som frihed til at agere. Bundklangen af faellesskab og sammenhold i familien
stod i kontrast til der, hvor jeg falte mig til stede og gav mig bade en lyst til at skabe plads i
familien og et drive til at bryde ud af den norm, jeg ikke oplevede reelt gav mig rum til at veere
i. Det drive har veeret limen i konstruktion af min lederidentitet.

Nar jeg ser pa hvilke signifikante personer, der har vaeret afgarende for min lederkonstruktion,
er det ud over min familie en blandet skare af kunstnere, teoretikere og nzerere relationer, fra
Aretha Franklin, Sanne og Kvium henover Paulus, Lggstrup, Luhmann og Foucault til kolleger
og ledere, der har skabt bade frihed og faengsel for mig. Friheden har vaeret der, hvor jeg har
haft mulighed for at udforske muligheder og lege med udtryk og metoder, faengslet har veeret
der, hvor det er blevet forventet, at jeg skulle fglge de etablerede normer uden refleksion. Mit
forste lederjob var som viceskoleleder pa en lille skole, med dybe traditionelle redder og
normer. En arbejdsplads, der pa ydersiden appellerede til mig, fordi den havde musik, kunst
og kultur i hgjseedet. Her madte jeg en leder i en tid og kultur, der stillede krav til min made at
veere i verden pa, som blev signifikant afgerende for min skabelse af min identitet bade som
leder og menneske generelt. For at jeg kan udtrykke, hvilken betydning det mgde gav mig,
ma jeg tage tankerne her med en tur i teatret, hvor jeg for nylig oplevede Rhea Lemans
“Arendt - At se i market” - en forestilling om Hannah Arendt i fortolkning af Ina Miriam

Rosenbaum (Leman 2024). Oplevelsen har givet mig en samtalepartner i stykket, som jeg
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siden lgbende har veeret i dialog med, og som jeg oplever, at jeg kan lane formuleringer fra i
min taenkning over min egen identitetsskabelse som leder og som menneske generelt. |
stykket saetter Ina Miriam Rosenbaum Hannah Arendt i en situation, hvor Hannahs identitet
bliver anrabt og betvivlet - “du er jgde, du er rotte, hvem er du?”, og hun raber i desperation
“jeg er Hannah, jeg er Hannah Arendt’. Den scene gav mig et sprog for den betydning madet
med leder og organisation i mit fgrste lederjob havde - min identitet blev anrabt og betvivlet -
ikke som en professionel kritik, men som en kritik af min vaeren i verden og min identitet. Jeg
tradte mod min forventning ind i en organisation i 2014, hvor familieveerdier var afggrende.
Den gverste leder omtalte sine medarbejdere som sine bgrn eller neermeste kolleger og
forventede eksempelvis, at alle stillede sig op og omfavnede hinanden efter tur far og efter de
starre ferier. Han lagde i sin beskrivelse af sig selv og sin position veegt pa, at han var en
leder, der var blevet valgt i sin kraft som den bedste fagperson blandt ligemaend, og som talte
om lederuddannelse som tidsspilde. Med brug af Lotte Bagh Andersens et al. begrebsverden
stod jeg i en verden, hvor professionsstyret var det styringsparadigme, der havde mest magt;
“Professionsstyret har traditionelt slet ikke haft fokus péa ledelse forstaet som handlinger hos
personer rettet mod at saette retning og skabe resultater via andre...at nogen skulle seette
retning og koordinere og styre resultatskabelsen uden selv at tage del i den, er en fremmed
tanke for det klassiske professionsstyre. Derfor var den tidligere forstaelse af faglige ledere -
iseer i de Skandinaviske lande, hvor magtdistancen er lav - i hgj grad, at de var “fgrst blandt
ligemeend”” (Andersen et al. 2020, s.48), og jeg kom med en igangvaerende ledelsesdiplom,
fra en organisation der havde formulerede professionelle veerdier, hvor begge var staerkt
praeget af en Public Value Management-taenkning; “Nar Ledelseskommissionen (2018)
kreever, at alle offentlige ledere skal kunne seette meningsfuld retning via en klar vision samt
sprede og forankre veerdier i organisationen, er det helt pa linje med teenkningen i PVM... Det
veesentlige er, at offentlige ledere aktivt og dynamisk ma forholde sig til den offentlige
veerdiskabelse og sikre, at denne er legitim” (Andersen et al. 2020, s108). Der opstod et
paradigmesammenstad som fik energi af konflikten fra samtidens styringsreform, der rasede

pa skoleomradet, som pa flere omrader sendte mig tilbage til min families rum, hvor mit sprog
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opfattedes som fremmed og farligt - nu blot i en professionel kontekst, som jeg indtil da
havde fundet fremtraedelsesrum i. | min erindring rabte jeg, hvem jeg var, som Hannah Arendt
rabte gennem Rosenbaum i scenen, fordi jeg oplevede at rummet for min fremtraedelse og
mulighed for taenkning blev visket bort.

Oplevelsen af at veere forsggt visket ud, har veeret steerkt definerende for min
identitetskonstruktion - for det har vaeret med til, at jeg siden bevidst har afsggt at fa styrket
mit fundament som leder, ved at insistere pa uddannelse, refleksive processer og rum til at
teenke. Det har ogsa medfort, at jeg star steerkt i den filosofi, jeg leder kerneopgaven ud fra,
hvilket ger, at jeg pa godt og ondt kan blive markant i mine holdninger. Tilbage til Rhea
Lemans fortolkning af Hannah Arendsts liv og filosofi, har en anden af de dialoger
opsaetningen har givet mig sat perspektiver i spil i forhold til netop den markante side af min
lederidentitet. | stykket fortolkes Hannah Arendts ondskabsforstaelse via Adolf Eichmann, der
fremstilles som et uteenkende produkt af et totalitaert regime, der pa veerste vis netop bade
fysisk og mentalt udvisker identiteten hos andre. Konstruktionen af min lederidentitet er sket
gennem uddannelsessystemet, mgdet med modsaettende vaerdier og paradigmatiske traek -
og naturligvis ogsa ligheder, har fort til, at jeg star markant i filosofien og i synet pa metoderne
til forstaelsen af kerneopgaven i Folkeskolen - dvs markant i min holdning til, hvilken udvikling
den professionelle praksis skal ledes. Med Arendt og portraeteringen af Eichmann har
spegrgsmalet dog rejst sig - er jeg blot et produkt af et “totaliteert” eller ensidigt billede pa skole
og offentlig organisering og egentlig - som Eichmann, dum, ureflekteret, ond. Med lan fra
Jorgensen, udgver jeg blot en form for funktionel stupiditet, fordi jeg er forbleendet af den
magt, den overordnede organisation har over mig (Jgrgensen 2021, s. 323). Jeg teenker det
ikke - men dialogen paberaber mig at teenke tanken.

Jeg har under udarbejdelsen af min afhandling skiftet job. Jeg er nu gverste skoleleder. Mine
opgaver er ikke meget anderledes end dem, jeg havde far, ud over at det nu er mig, der har
ansvaret, og mig der skal szette retning for bade ledere og medarbejdere. At treede ud af mine
tidligere relationer og ind i nye, med Hannah Arendt i handen og et gre for at lytte ind i de

forteellinger bade fra de fem udvalgte samtalepartnere i denne afhandling og de ca 50
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forteellinger, jeg har faet gennem en-en samtaler med mine medarbejdere, har allerede nu
haft betydning for den made, min lederidentitet udvikler sig pa. Jeg oplever, at jeg med min
position og titel gennem samtaler, hvor folk far mulighed for at forteelle, hvor de kommer fra,
og hvad der har haft betydning for dem i deres arbejdsliv, har givet mig en tilfgjelse af en dyb
ydmyghed og respekt for at skabe rum og tid, bade hvor mennesker kan agere og hvor de
kan teenke. Det er seerligt oplevelsen af, at de mennesker, har givet mig en del af deres liv,
som jeg nu har i handen og skal tage vare pa, der har faet betydning. Oplevelsen er jeg
bevidst om opstar, fordi K.E.Lagstrup med sin etiske fordring (Bondgaard 2022), allerede har
veeret en dialogpartner for mig siden min grunduddannelse som lzerer.

Men igennem dialogerne, bankede han pa dgren igen, og tilbad sig som dialogpartner i
samspil med mine medarbejdere, og fik pa den made givet mig et hab og en vej til at holde
dumheden og dermed ondskaben stangen, sa jeg bade kan opretholde ledelse af
kerneopgaven ud fra en markant holdning om, hvad der skaber vaerdi for samfundet og lede

en organisation med omsorg og respekt for de mennesker, der danner den.

Med dette selv er jeg tradt ind samtalerne med andre, og taget mod til mig, sa jeg har kunnet

lade det sig vise, og skabe tillid til, at den andens selv ogsa kunne fa plads.

Samtaler med andre

Jeg mader Tina, der er 46 ar, og har tre bagrn og bor i Dronninglund. Hun kommer oprindeligt
fra Skagen, fra en fattig fiskerfamilie tilbage i tiden, som hun beskriver som “ikke
uddannelses-steerk”, men “bogligt velfungerende”, hvilket ledte til, at hendes bedstefar som
den fagrste i familien fik et kontorjob som den eneste af syv sgskende, blev tilbudt uddannelse
og endte i en “meget fin stilling” og meget hgj status, som auktionsmester i Skagen. Tina
beskriver sin mor som meget fint begavet og skulle veere sygeplejerske. Da hendes mor dog
ikke kunne overskue at rejse fra Skagen, hvilket var ngdvendigt for at komme pa uddannelse,
endte det med, at bade hendes mor og hendes far havde “helt almindelige jobs”. Tina har fire

sgskende, hvoraf hun er den eeldste. Hun har selv vaeret meget glad for skolen og hun
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beskriver sit hjem som et akademisk hjem, hvor der er blevet laest meget. Blandt andet
filosofi. Familien var dog, som hun beskriver det “jordnaer”. Tina var rigtig dygtig i skolen og

skulle “blive til noget”. Derfor flytter hun til Arhus for at laese jura.

At bo i Arhus og veere vaek fra Skagen og sin familie er dog “forfeerdeligt” for Tina.
Oplevelsen af, at eendre sig personligt pa grund af den viden og det perspektiv, uddannelsen
gav hende og derfra se familien i et andet lys, beskriver Tina som helt forfeerdeligt. Seerligt
bringer hun en oplevelse af at vaere hjemme til konfirmation, hvor hun pludselig oplever sin
familie som “bondejokker” og ser ned pa dem, for deres uvidenhed og made at tale pa, og
beskriver, at hun slet ikke bryder sig om, “at veere blevet sadan” og kunne ikke vaere i den
forandring, det havde skabt for hende og hendes made at se verden pa. Hun beskriver den
efterfglgende tid pa jurastudiet som om hun levede to parallelle liv, som ikke kunne forenes.
Jurastudiet oplevede hun derudover, ikke gav plads til diskussion og debat - der var ikke
plads til, at man kunne sige; “men hvad nu hvis - det var bare sadan, det var”. Jeg far et
billede af, at Tina i sin familie har oplevet et rum for fremtraedelse, som har givet hende et
billede af “hvem” hun er, men at det fremtraedelsesrum kun har kunnet bidrage til politisk
handling i den lille kultur, hun var en del af. Da hun mader jurastudiet, har det rum ikke
lzengere magt, og den identitet hun har konstrueret, kan ikke finde vej til et fremtraedelsesrum
i den nye kontekst. Hun fortaeller derimod, at leererjobbet gav hende en oplevelse af, at vaere
sig selv igen.
“..Jeg taenkte ikke sa meget over det. Jeg teenkte egentlig, at her var noget, at jeg
kunne veere mig selv i, fordi jeg jo havde den der parallel til at veere jurist, hvor jeg
folte, at det at vaere jurist, var noget jeg patog mig, en ekstra facet, hvorimod at jeg
oplevede at det, at veere leerer, at det var noget, hvor jeg var mig. Jeg er jo laeerer med

liv og sjeel, det er jo ikke en ekstra facet og et job og sadan noget.”

| mgdet med hende, oplever jeg, at det bliver vigtigt for hende at betone, at hun er intellektuel
og boglig steerk, som for at sikre, at den del af hendes identitet er en intakt valuta i hendes

politiske ageren. En konstruktion, som jeg fornemmer, saerligt gennem ordene “liv og sjeel”,
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kan veere helt afggrende for hende at afsikre i forhold til hendes samlede identitetsforstaelse.
Gennem samtalen med Tina opstar der et paradoks mellem det, hun forteeller mig, og de
stemmer, der taler med pa min inderside undervejs. Tina kommer til at tale med Rhea
Lemans Adolf Eichmann, hvor de kommer til at bekraefte hinanden i deres intellektuelle
formaen. Det yder pa ingen mader Tina retfeerdighed, men alligevel er det noget i hendes
tonalitet, der fremhaever en bekymring hos mig om, at Tina netop ikke har haft mulighed for at
at teenke pa en made, hvor hun reelt har kunne forholde sig til, hvordan hendes historie har
vaeret med til at pavirke hendes ageren. Og hun kommer for mig til at fremsta som fastlast i
en opfattelse af, hvem hun skal vaere, som paradoksalt for mig netop konstruerer hende til det
modsatte.

Da Tina drejer sin fortzelling ind omkring, at der har veeret gode samarbejder gennem arene,
0g jeg sparger hende, om der er personer, som treeder seerligt frem for hende som

betydningsfulde, svarer hun hurtigt, at det har der. Pa bade “godt og ondt”.

Ved “det gode”, refererer hun igen til dem, der har responderet anerkendende pa og veerdsat
hendes input og forstaelse af verden, og givet hende, hvad hun kalder et “givende modspil” i

form af: “..maske skal vi ikke lige den vej og sadan...”.

Modsat beskriver hun ogsa, at hun har mgdt s modsatrettede veerdier i sit liv, at de har vakt
decideret modstand hos hende, og at den oplevelse af modstand har styrket hendes egen

forstaelse af hvad hun vil se, som sin personlighed:

“Séa har der ogsa veeret nogen, der har gjort noget, der har veeret s& markant
anderledes end det, jeg kan sta inde for, at jeg med alt tydelighed har teenkt , at det
der, det skal i hvert fald keempe imod...Det har veeret meget, meget definerende for
hvad jeg vil. Altsa vi ved alle sammen - det tror jeg i hvert fald at allesammen ved,
hvem vi selv er, og hvad vi finde os i, og hvad vi vil gare, men det er fgrst, nar vi star i
en situation, hvor noget ryster o0s, at vi rigtig kan maerke det...en oplevelse, hvor en

kollega talte rigtig grimt til en foreelder. Det kunne jeg simpelthen ikke vaere i - det var
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ubehageligt - man kan godt sige alvorlige ting, uden at tale ned til mennesker. De

kommer med det de har, det skal vi have respekt for”

Tinas beskrivelse af de episoder, hun vaelger at treekke frem, til at identificere sig selv ud fra,
supplerer min forstaelse af hende med en ny nuance. Tinas fortaelling bidrager her med en
sansning af etik pa et meget fysisk plan, og det bidrag siger mig, at hendes taenkning ligger
tilgeengelig, hvis hun kan komme frem til den under den staerke normforstaelse, jeg ogsa

oplever hos Tina.

Julie er yngre end Tina, og treeder frem i samtalen pa en made, hvor hun virker mere
afslappet. Hun fortaeller, at hun kommer fra Jstervra, en lille provinsby i Nordjylland. Hvor hun
har boet alene med sin mor og en sgster. Julie bor nu i Aalborg og har tre sma bgrn, hvoraf to
af dem er tvillinger. Julie er 32.

| Ostervra dyrkede Julie gymnastik, og startede allerede som 12-arig med at undervise i
foreningen. Julie forteeller, at det at vaere sammen om noget, der lykkedes - at veere sammen
om at komme i mal - det var vaesentlige oplevelser for hende i hendes forlab til at opleve,
hvem hun var.

Julie forteeller, at der hvor hun kan se en signifikant betydning er der, hvor hun i sit arbejdsliv
har oplevet, at vaere i samarbejder, hvor det har vaeret sveert at fa det til at spille. Nar hun ser
tilbage, kan hun huske sig selv gnske andre samarbejdspartnere, men kan se nu, at det har
skabt hende som det menneske hun identificerer sig som nu, hvor hun veerdsaetter at kunne
ga pa kompromis, for at fa opgaven Igst. Julie ser sig selv som en rummelig
kompromissggende person, der bevidst seger kompromiset som en strategi for at kunne virke
med kvalitet i sin profession.

Det at ga pa kompromis, bliver en del af hendes made at veerdsaette at veere i verden pa. Det
bliver en made at ga pa opdagelse efter, hvordan egne og andres kompetencer kan spille
sammen. Julies beskrivelse af, hvordan hun oplever, at bade hun og andre via hinanden og

den opgave, de har haft mellem sig, har skabt dem- fadt dem til nye muligheder, bliver for mig
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det seerlige eksempel pa, hvordan Arendts natalitetsbegreb og dermed forstaelsen af

pluralitet som mennesket vilkar, manifesterer sig.

Hun forteeller, at hun har valgt at treekke en tyk streg mellem sin laereridentitet og sin
personlige identitet - hun beskriver derfor sin laereridentitet som en professionel identitet, der
har sin arena pa arbejdet, og som ikke traekkes med ind i det private rum.

Julie forteeller, at det er et bevidst valg, for at kunne holde sit arbejde ud i strakt arm, og ikke
lade de situationer, der kan vaere psykologisk belastende pavirke hendes folelsesmaessige liv
i en retning, sa de pavirker hendes liv. Herudover er det et valg hun har truffet for at undga, at
hun kommer til at “tale over sig”, sa hun kommer til at bryde sin tavshedspligt eller kommer til
at vaere anledning til sladder om andre mennesker, som hun har i sin professionelle varetaegt.
Den modseetning, der opstar hos mig, mellem de to kvinders professionsforstaelse - en som
naesten ikke til stede, fordi den er sa teet sammensmeltet med det personlige, at forstaelsen
bliver til identiteten og den anden, der s@ger at holde klar afstand mellem professionel og
privat identitet giver mig et billede af den diversitet af logikker og dermed
professionsforstaelser, der ligger i en organisation, og som er afggrende for, hvordan den

enkelte taenker og agerer, samt hvilke forventninger de har til organisationen.

Lasse der nu traeder ind, er 35 ar og kommer fra den lille by Ulsted, hvor hans familie ogsa
bor. Den er naer hans arbejdsplads og han er hans rolige ankerplads:
“Jeg har efter jeg er blevet voksen madt et par stykker fra min barndom, som har
spurgt mig, hvad faen vil du i Ulsted. Men jeg har boet i Ulsted hele mit liv, med en lille
detour til Aalborg for at laese, og er vendt tilbage igen, mine foreeldre og mine
s@skende bor her, og det passer mig enormt godt. Jeg er total tryghedsnarkoman pa

det punkt - sa her skal jeg nok bo resten af mit liv, men nu far vi se. ”

Lasse beskriver, at vejen efter skoletiden i Ulsted fra 0.-7.klasse, var simpel. For den sociale

norm tilskrev, at “de kloge og velafrettede bgrn” tog til Hals i 8-10.klasse, mens “Banditterne”
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tog til en anden skole. Han forteeller, at han sa sig som en af “de kloge” - og hans foreeldre
ville ikke have, at han skulle ses som en af banditterne, sa det blev naturligvis Hals. En
skoletid Lasse beskriver, som en tid, hvor han ikke husker at have lavet sa meget, men
alligevel husker at have veeret optaget af at na lzengere i bagerne end de andre. Mgdet med
Lasse giver mig et billede af et menneske, der er klar over sin oprindelses betydning for den,
han er blevet, pa en made, hvor han med frihed kan stille sig ved siden af sin historie og lade
nye begyndelser fa plads til at vokse.
Da samtalen med Lasse glider over i begrebet ambition, underbygger hans refleksioner mit
billede af ham.
“Altsa jeg skal jo ikke realisere mig selv. Jeg skal fa barnene til at realisere sig selyv,
eller leere noget og fa lyst til at vide mere. Jeg skal give dem frihed til selv at kunne

veere med pa egne preemisser.”

Han forteeller videre, at han oplever til tider, at det kan vaere vanskeligt at navigere pa
arbejdspladsen, fordi der fortsat i hans optik hersker en kultur, som kommer til udtryk ude i
bestemte rum, der saetter laerernes egne ambitioner for elevernes. Lasse beskriver en magt
som hersker og som er bundet til bade rum og ensket om at knytte relationer - eller maske
snarere frygten for at vaere uden relationer - alene.
“Man kommer neesten til at optage de holdninger de har, sa de neesten bliver ens egne
og man kommer til at snakke med pa det lort - selv om det ikke var noget man mente.
Fordi man praver at skabe nogle forbindelser til folk. Det var som om, at nar jeg tradte

ind i det specifikke rum, sa fik jeg de holdninger. Nu sidder jeg der heldigvis ikke mere.”

Lasses forteelling taler til min dialog med Lindsey Stonebrindge om Arendts teenkning og
frined:
“There are no dangerous thoughts; thinking itself is dangerous...There are some
heroes who have indeed summoned the courage to shout Think! down the barrel of a

tank gun and have changed history in process, but most people prefer to shout Stupid!
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into the void of social media wich is not especially dangerous at all and is the very

opposite of courageous.” (Stonebridge 2024, 285)
| organisatorisk sammenhaeng ser jeg, Lasses beskrivelse viser jf. Stonebridges fremlaeggels
af Arendt, hvor “farlig” teenkning kan veere - den kan isolere dig som menneske, fordi den kan
lede dig hen til at stille dig anderledes overfor mennesker, hvis tilhgrsforhold du er afhaengige
af for at kunne fungere bade som professionel og menneske i en organisatorisk dagligdag.
Samtidig ser jeg ogsa, at Lasses med sit eksempel netop bliver et udtryk for, hvordan den
soliteere taeenkning med sin passive starrelse kan bidrage til kraft og aktiv handling, der skaber

forskelle organisatorisk.

Da jeg spgrger ind til hvilke ambitioner Lasse har haft eller har, forteeller han, at han aldrig har

set sig selv som seerligt ambitigs, men at de i tiden pa seminariet alligevel rejste sig en form

for ambition hos ham i mgdet med de andre studerende.
“Da jeg sad i det der lokale, og sa rundt pa de andre, hvor de fleste sad og lavede alt
muligt andet, kom jeg til at taenke, at ca 20% af dem, jeg sidder med, har ingen
interesse i det fag, de leeser. De er her kun for at fa SU eller noget i den retning. Sa
kunne jeg godt meerke, at jeg jo var af en anden stobning. Jeg dykkede ned i stoffet,
og ville leere noget, og jeg ville gerne aflevere nogle gode opgave, hvis jeg kunne - og
Jjeg kan huske, at jeg kom til at taenke, at det var jeg ogsa nadt til -for hvis det er de her
20%, der kommer ud i skolerne, sa ser det skidt ud for eleverne og vores samfund. Det

teendte en form for indre motivation hos mig.”
Med sin ydmyghed overfor ordet ambition, oplever jeg, at han brager ambitigst ind i
organisationen og samfundet, og viser vejen for muligheder for udvikling af beeredygtige

miljger - gennem udvikling af teenkning, der kan spejle veerdi og handling i samfundets behov.

Som den eldste af de fem personer uden for organisationen, jeg har haft samtaler med, er

det Vibeke fra Hasle pa 53. Vibeke forteeller at hendes mor, der er uddannet leerer og har
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arbejdet bade som afdelingsleder og skoleleder far hun gik pa pension. Vibekes mor gik pa
Hasle Seminarium, og det var der, hun oplevede at treede sine barnesko og efterfglgende
tage sin leereruddannelse. Vibekes mor var 19, da hun fik hende. Egentlig ville Vibeke have
veeret arkitekt, men efter et studiejob i den lokale bgrnehave, i Brandby, hvor familien flyttede
til i hendes ungdomsar, blev det tydeligt for hende, at det var barn og barns udvikling, hun var
interesseret. Vibeke beskriver et arbejdsliv, med en del jobskifte og en periode, hvor hun helt
har droppet ud af laerergerningen. Da jeg spearger ind til baggrunden for skiftende far jeg et
indtryk af at Vibeke er skiftet, nar hun oplevede begraensninger i udfoldelsesrum, enten pga
relationer eller strukturer.
“Jamen, sa har jeg jo sagt op. Ja, altsa lige nu, er jeg sadan i overvejelse om, hvorvidt
det gar den rigtige vej her, hvor jeg er.. Jeg synes ikke, det har veeret seerlig sjovt, det
her, fordi jeg oprindeligt havde valgt at veere pa de to skoler. Nu har jeg en leder, der er
leder pa fire skoler, og det betyder, at jeg ikke rigtig aner hvem der er min neermeste
leder, sa det sejler lidt, men nu prover jeg at se, hvordan det uadvikler sig. Jeg vil

arbejde som fuldtids vejleder, ellers vil jeg ikke”

Jeg spgrger Vibeke ind til, om hun kan pege pa nogle szerlige begivenheder, der har gjort
hende til den, hun oplever at veere i sit arbejdsliv - en person, der kan sa tydeligt som jeg
oplever hun beskriver det, veelge til og fra, nar noget rammer hendes veaerdisaet. Vibeke taver
ikke med at forteelle, om nogle ar i sit arbejdsliv, som hun helt klart kan se, har veeret
signifikante i forhold til at blive den hun er:
“Det var da, mens jeg arbejdede oppe i Odsherred, der havde jeg en skoleleder, som
var meget dygtig til at se, hvad mennesker kunne, og hvad deres bedste kompetencer
var. ...Og det var egentlig meget skelsaettende. Og det var, fordi han troede pa, at jeg

kunne.”

For mig gav Vibekes fortaelling volumen til betydningsfuldheden for oplevelsen hos den

enkelte i organisationen af muligheden for “the Space of appearance”. Hvis muligheden for at
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treede frem og veere politisk handlende forsvinder, vil en medarbejder som Vibeke sige op.
Samtalen med Vibeke har efterfalgende givet mig krop til at teenke ind i Arendt
keerlighedsbegreb. Vibeke gav i samtalen steerkt bade verbalt og sanseligt udtryk for, hvor
betydningsfuldt oplevelsen af, at en leder troede pa hende havde veeret for hendes
professionsidentitet. Et udtryk jeg tolker som hendes oplevelse af, at vaere blevet madt med
keerlighed - Vibeke efterlader et indtryk af, at hun har sine holdninger og meningers mod og
magt, der kan skabe diskussion og konflikt - i sin fortaelling oplever jeg, at hun far frembragt
hvordan kaerligheden netop til det uperfekte og kantede menneske, bidrager til skabelse og

udvikling.

Den sidste af de fem interviewpersoner, som har vaeret med til at lgfte, perspektivere og
udvide mit blik for at kunne forsta min egen organisation, er Claus. Claus er 52 ar, fadt og
opvokset i Branderslev, og har boet der hele sit liv, med undtagelse af et enkelt ar, hvor han
tog til Arhus. Claus arbejder i Brgnderslev pa den farste skole han blev ansat pa efter han
blev uddannet - som han selv beskriver det, sa er han en “rigtig hjemmefadning”. Claus’
foreeldre er hhv mekaniker og kontoruddannet.
| udforskningen af begrebet ideal, gar Claus omkring den retfaerdige behandling af eleverne
og det, at kunne gennemfgre en undervisning, hvor det faglige driver eleverne frem. Han
udtrykker en bekymring over, at han i hgjere grad end tidligere oplever, at han skal tage vare
pa elevernes generelle trivsel end det, at kunne koncentrere sig om at undervise dem. Idealet
er at kunne skabe et miljg, hvor der bliver stillet krav, sa eleverne pa en god made kommer til
at kunne bygge pa fagligt.

“Jeg vil ikke have, at de bare dalrer afsted. Og jeg gar ikke altid den lette vej og giver

dem ret, og aer dem pa kinden - det er ligesom med fodbold, der skal veere en traener,

der stiller krav. Ellers er der ingen, der opnar det, de skal eller kan.”

| Claus’ bearbejdning af ideal, er det idealet for skole, jeg oplever, han bergrer. Claus stiller

spargsmal til den politiske opgave han er stillet med mange elever, der har sveere problemer,
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som han sa, som laerer kommer til at skulle handtere. Pa den ene side, viser Claus sig for
mig, som en hjertevarm og omsorgsfuld professionel, der vil hjeelpe sine elever med det han
kan - og pa den anden side en mand, der forholder sig kritisk til det vilkar samfundet og den
organisationen stiller op for hans muligheder til at kunne ggre sit bedste - og er kritisk overfor,
om det er det bedste, at han skal aendre sin praksis. Claus agerer, i det samtalerum vi har
sammen, politisk - jeg oplever, at han agerer for at skabe mening for sig selv, og for at pavirke
meningsskabelsen hos mig. Det er en handling, jeg tydeligt maerker som gaende fra Claus og
ud - samtidig far jeg ogsa fornemmelsen af, at rummet stiller en mulighed for indadgaende
teenkning til radighed for Claus, ved at min ukendthed overfor ham, stiller mig i samtalen i en
position som en ven eller en samtalepartner, med hvem han kan have dialog med sig selv
med jf. Jergensens fortolkning af Arendt;
“Arendt defined thinking as an inner dialogue a person has with themself...she also
referred to such dialogues as thinking -in-solitude to denote that such conversations
either take place alone or sometimes with another self. She identified this other self as
a friend. Furthermore, she believed that thinking is concerned with what one considers

to be right or wrong. (Malbjerg Jargensen 2023, s. 109).

Fortaellinger i data

Nar jeg traekker mig op og pa distance af alle de samtaler jeg har haft, er det vaesentligste,
jeg far gje pa - det mest banale - nemlig selve samtalerne i sig selv. At sidde i de rum, hvor vi
som mennesker saetter os sarbare overfor hinanden, og lader os rgre ved hinanden af tale og
sansning, har for mig veeret essensen af den empiriske undersggelse, og har givet mig en
udvidet sanselig og eestetisk made at taenke mulighed for forandring pa. Banaliteten ligger i,
at det er en hverdagshandling, der er trukket frem og blevet fokuseret, uden en bestemt
formel eller metode, men med nysgerrighed og interesse for at finde ud af, hvad der er til
stede mellem os.

Rykker jeg lidt teettere pa, er Tina, Julie, Lasse, Vibeke og Claus, for mig blevet en

referenceramme og spejl pa det ordinzere menneskelige, som ikke er afhaengig af kontekst
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eller relationer, men som summer op og traeder frem som grunforteellinge af alle de over 50
personer, jeg har talt med. P4 den made bliver de billede pa bade det unisone og pa
pluraliteten som grundvilkar pa samme tid - at vi alle er mennesker, der kan skabe nye
ukendte begyndelser, hvis vi far og tager muligheden. Skulle jeg re-skrive min autobiografi
ville den omforme sig og flere og nye perspektiver og tankemanstre vil treede frem, for mit
selv formes kontinuerligt gennem madet med de mennesker, jeg har haft samtaler med og de
dialogpartnere, der dukker op og vil tale med i samtalerne. Men det gor det, fordi jeg lader det
- fordi jeg er fort af den bavlede filosofi, som Arendt laegger frem - kaerligheden til mennesket
og verden, med dens enorme pluralitet, hvor jeg ma elske alle de forskellige nuancer og sider,
der bringes frem, og gare det ved derigennem at lade min egen iboende pluralitet fa rum til
netop at udvikle mit selv. En forandring, hvor min teenkning med min egen forteelling som
anker ikke hvisker mit selv ud, men udvikler det, fordi det “you” i “I will you to be”, er et “you”
for det andet menneske og for det selv, jeg er i kontinuerlig dialog med pa min inderside. Her
kalder Jargensens forstaelse af begrebet emplacement pa mig, for nar Jargensen taler om
“emplacement ...(som)...indebeerer frihed i den forstand, at aktarer i disse rum...(for taeenkning
og samtale)... skal fale en vis form for grundlaeggende tryghed, og at man er velkommen i
disse rum” (Jorgensen 2021, 319), ser jeg at emplacement altsa her bliver et begreb, der
henvender sig til mig som et ansvar, der palaegger mig at veere facilitator for hos andre i de
samtaler, jeg har, for at kunne fa adgang til deres historie - og som et ansvar for mig selv, for
at kunne lade mig udvikle uden dels frygten for at forsvinde med vinden af andres pavirkning
for mig selv, eller for de mennesker, der har sat sin lid til at lade sig lede af mig og lede

organisationen med samfundet.

Pa den made bliver Arendts kaerlighedsforstaelse for mig bade simpel og yderst kompleks,
nar “you” bade er den anden, mit selv, i mit ledelsesperspektiv og organisationen som helhed
- og derfor samfundet, som organisationen bade er danner af og bliver dannet af. Jeg vil, at
organisationen skal blive - med dens pluralitet - for ellers er den ikke en organisation, men

pluraliteten skal blive i et spaendingsfelt mellem politisk vision, organisatorisk handlekraft og
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samfundsmeaessigt behov nu og frem. Et spaendfelt, jeg som leder star som ansvarshavende i.
Det, mine empiriske undersggelser har givet mig af indsigt, er at netop muligheder for
forandring kan opsta i madet mellem mennesker, hvor hver enkelt oplever emplacement for at
kunne finde og treede ind i deres “space of appearance”. Et “space”, der kan bidrage til
oplevelse af politisk handlen, hvis muligheder for teenkning har veeret tilgaengelige.
Tilgeengeligheden for teenkning er afgarende for, dels hvilken historie den enkelte er rundet af,
dels hvilket mod, den enkelte har kunnet mgnstre til at lade taeenkningen blive en del af en

made at veere i verden pa.

Det er med det vilkar og den indsigt, at jeg nu ser ind i min problemformulering “Hvordan kan
muligheder for forandring opsta i en organisatorisk verden af staerke fortaellinger, sddan at
organisationer udvikles til baeredygtige miljger for bade lzering, dannelse og arbejdsliv”.
Indsigten og vilkaret ser jeg ikke kan omfavnes med en konkret metode til at lede med, men at
det i stedet kalder pa en ramme, til at taenke nye abninger og veje for ledelse med. Derfor vil
jeg i det videre tage “Storymaking” ind, som en vej til dette;
“Storymaking does not provide concrete advice on what choice we should make in
organizations, nor is it precise for setting concrete goals and standards for
sustainability. Storymaking is a framework that allows us to think through problems
related to managing for sustainability by helping us to shape alternative ways of

perceiving realities.” (Mglbjerg Jergensen 2023, s.xii)

Storymaking som ramme for ledelse af baeredygtige miljoer

Mit valg af Storymaking som min ramme for videre undersggelse af min problemformulering
har jeg netop taget, fordi vilkarets pluralitet for mig anraber ngdvendigheden i at veelge

teenkning af ledelse, der abner for muligheder for pluralitet i bade forstaelse og metode.

“The “theory” of storymaking does not therefore seek to explain

anything...Storymaking is thereby a conceptual apparatus in the same manner as
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Arendts framework of the human condition. Storymaking is a concept that performs the
world through casting a light on certain issues while putting others in the darkness.”

(Mglbjerg Jargensen 2023, s.xii)

Med udgangspunkt i essensen af “teorien” - at der kastes lys pa nogle dele og andre lades
forblive i market, vil jeg anvende den ved neensomt at udveelge de dele, jeg kan se, kan
bringe mig til yderligere indsigt. Rammen for min sg@gen af indsigt vil vaere “modellen for
Gaian storymaking (Mglbjerg Jargensen 2023, s. 128) overfor dele af den personalepolitik,
jeg er underlagt som leder. For at belyse mine tankebaner, vil jeg kort praesentere modellen i
sin helhed, samt preesentere indledningen til personalepolitikken. Jeg vil dog allerede fra

farste feerd lade “Gaia” forblive i mgrket og kun forholde mig til dele af dens elementer,

ligesom jeg vil treekke tre seetninger ud af politikken, som jeg vil forholde mig til :
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Elementerne jeg vil fokusere pa er; A curious practice, A political practise og Living life
aesthetically, og nar jeg gar det, er det med grundforstaelsen af, at “Storymaking is to dance
with the rhythms of life, to think continuities and to perform stories as careful, deliberate and

affective from the conditions in wich we are situated” (Mglbjerg Jargensen 2023, s. 128).

Det er Frederikshavn Kommunes ambition, at vi som organisation hele tiden
udfordrer os selv og bliver udfordret udefra. Vi skal yde vores bedste, og vi
skal udvikle vores evne til at se pa hverdagen og vores opgaver pa nye
mader. Vores opgaver lgses gennem konstruktivt samarbejde i en aben og
tillidsfuld dialog pa alle niveauer og pa tveers af kommunens organisation. Vi
skal veere abne for nye udfordringer og turde prgve nye ting af. Derfor skal vi
ogsa tilrettelaegge og organisere vores daglige arbejde, sa det understaotter
lyst og interesse til at medvirke til fortsat udvikling og omstilling af os selv og
vores organisation. Vi skal sikre de bedste vilkar for vores faelles arbejdsmiljg.
Derfor er arbejdet med arbejdsmiljget hgjt prioriteret. (Frederikshavns
Kommune 2025)

Delene jeg traekker ud af personalepolitikken og forholder til Storymaking er; “Vi skal udvikle
vores evne til at se pa hverdagen og vores opgaver pa nye mader”, “Samarbejde i aben
tillidsfuld dialog pa alle niveauer” og “understgtte lyst og interesse til at medvirke til fortsat
udvikling”. Jeg vil koble dem med elementerne fra Storymaking, og skabe mening for mig

med dem ad den ve;.
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A curious practice

Tilbage til min nuvaerende konkrete ledelsesopgave, der var anslaget til min problemstilling og
til min videre undersggelse - at finde muligheder til lede en organisation, med en steerk
forteelling ind i en baeredygtig udvikling, har det gennem denne undersggelse, som har flettet
sig ind i min organisatoriske opgave, givet stor mening for mig, at tage nysgerrigheden i
handen og forsgge ved samtalerne at lsegge an til at udfere en praksis med “a deep sense of
curiosity” (Mglbjerg Jargensen 2023, s.133). Den dominerende forteelling, som har skabt
organisationens nuvaerende verden, er for mig blevet brudt op - og pa mange mader
forsvundet, fordi min nysgerrighed pa de forteellinger, der har ligget under, har faet rum til at
blomstre. Opgaven i denne henseende, ser jeg nu, ligger i at lede til at re-ggre de mange
forteellinger til en ny forteelling, der abner for kontinuerlig nysgerrighed og vedligehold af
miljger, der kan baere leering, dannelse og arbejdsliv sundt fremad i verden. En vej, som dette
element bidrager til at forsta; “A caregiver does everything to maintain, continue and repair
the world. In this way, stories can save the world”. (Malbjerg Jargensen 2023, s.133). Den
dominerende forteelling var gdelezeggende for organisationen, dens medlemmer og
interessenter - det mindste greb jeg kan se, at denne teenkning tilbyder er med nysgerrighed
og neensomhed at skabe handlinger, der kan skabe nye fortaellinger - den mindste handling er
at Iytte og fremkalde glimt af muligheder i de mange forteellinger, der ligger under den store.
For mig klinger det sammen med “at understgtte lyst og interesse til at medvirke til fortsat
udvikling”, fordi min oplevelse er, at nysgerrighed smitter, nar den er oprigtig og dyb, og
handler om reelt at finde forstaelse og opdage nye muligheder. Samtalerne jeg har veeret en
del af, har vist mig alternative forstaelser af de mennesker, der er knyttet af en fortaelling om
at veere “harde og usamarbejdsvillige”, forstaelser der giver mig mulighed for at taenke
anderledes om dem og om deres professionsidentiteter og villighed. Jeg er gaet fra hver
samtale med en folelse af, at der er opstaet en forbindelse mellem min samtalepartner, og at
jeg, som har veeret med til at styrke nysgerrigheden, og dermed lysten og interessen hos den

anden. Jeg er ikke saerlig, men jeg har veeret medskaber af situationer, der har bragt noget
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seerligt frem, en videre vej vil for mig veere, at veere facilitator af, at der i verden af

organisationen kan skabes seerlige situationer, hvor mennesker kan traede frem for hinanden.

En verden, som i denne forstaelse er organisatorisk - en arbejdsplads, taenkes ogsa som et
“hjem” - i min fortolkning et hjem hvor tanker og praksis bor, og det kan derfor handteres som
sadan - et hjem udvikler sig over tid, fordi det har med sansning, tilstedeveer, naerveer og tid at
gere. “But it also applies to making homes, which typically involves creating more durable
long-term boundaries and spaces.” (Malbjerg Jargensen 2023, s. 133). Jeg forstar “hjem”
som en form for feelles identitet, man som medlem og interessent til organisationen kan se
mening i at deltage i, og som man som professionel kan se sig som aktgr af. Begrebet “hjem”
er et begreb, jeg pa dansk i organisatorisk sammenhaeng, vil bruge med forsigtighed, da det
for mig kan referere til en forstaelse af den professionelle som privat agerende pa en made,
der star udenfor eller parallelt med den politiske og organisatoriske kontekst. Derfor laner jeg
Kurt Klaudi Klausens begreb “organisatorisk identitet...en feelles eller kollektiv opfattelse af,
hvem man er, og hvad man star for som organisation og som medarbejder i den” (Klaudi
Klausen 2021, s. 350), som jeg ser som et begreb, der kan favne den organisatoriske

forteelling som en dynamisk bevaegelse, der skal opbygges og vedligeholdes kontinuerligt.

A political practice

Med lanebegrebet organisatorisk identitet ser jeg en tydelig bro til elementet political practice
fra Storymaking modellen, som en vej til at abne perspektiver for ledelse til muligheder for
forandring, der er lig med opbygning og vedligehold. For skabelse af identitet ser jeg som
aktive, fokuserede og engagerede handlinger, pa linje med “Storymaking is to engage and
participate in politics.” (Mglbjerg Jargensen 2023, 134). Political practice bliver til
handlingerne, der gennem et aktivt levet organisatorisk liv, saetter konstruktionerne for
identiteten op med et fletvaerk af sma historier, der far liv, og skaber det organisatoriske selv.
Nar jeg lytter tilbage ind i de samtaler, jeg har haft, er der et gennemgaende traek - en trang til

at blive lyttet til, talt med og udfordret - og en lyst til at engagere sig i organisationen - fra
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forskellige afsaet og perspektiver. Jeg har haft mange samtaler, hvor jeg har oplevet
medarbejdere stille sig frem og veere bade sarbare og udfordrende - og med andre ord vist
“courage of disclosing oneself as a who” (Malbjerg Jargensen 2023, s.134). Modet har ogsa
stillet krav, som et indirekte insisterede kald pa, at ledelse skal ggre det samme - at jeg som
gverste leder, er tvunget til at ggre det samme - finde modet til pa en og samme tid at lade
mig afslgre med de holdninger og tanker jeg har for organisation, paedagogik og didaktik, og
turde med disse, veere politisk handlende i diskussion, debatter der farer til en

meningsskabende feelles identitet, hvor andre kan tage ansvar og tage kontrol.

“Politics requires enacting spaces of participation where multiple voices and agencies
can be heard and validated. Meaning making combines with a sense of having agency
and a reasonable degree of control of one’s work. We do not have a sustainable work

life if we do not have any control of this life.” (Mglbjerg Jergensen 2023, 134)

Den politiske praksis som leder, bliver for mig en ageren, der kun kan fa aegthed ved at den
har rgdder i Arendts keerlighedsbegreb. Jeg ma som leder ville den anden pa en sadan made,
at den anden far magt til at handle - en magt, der kun kan fa liv, ved at skabe frihed til det. At
“Samarbejde i aben tillidsfuld dialog pa alle niveauer” ser jeg fordrer, at der etableres frihed,
sa den tillidsfulde dialog gives reelle kar til at leve. Frihed bliver for mig i en organisatorisk
kontekst knyttet teet sammen med ansvar - et ansvar som jeg som leder ma dele - og dermed
pa min inderside komme frem til en erkendelse af, at jeg ikke skal have alene. Deltagelse
bliver derfor i denne optik for mig ikke blot et spgrgsmal om at tale sammen, men en udvikling
af organisatoriske rum, hvor medlemmer af organisationen kan finde frihed til at handle

selvsteendigt med det organisatoriske ansvar.

“Freedom as generosity refers, on one hand, to the possibilities of action, wich are
actualized through the ways spatialization and the (we-) stories we tell. On the other
hand, freedom as generosity connects with the material condition of acting.” (Malbjerg
Jorgensen 2023, 134)
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Modet for mig ligger seerligt i, at turde skabe ro til at spaces of appearance kan etableres og
den politiske ageren kan fa tid til at finde rodfaeste. En organisation, hvor den samlede
fortzelling - og den organisatoriske identitet har vaeret negativ laenge, fortaeller mig, at modet
for at treede frem har haft trange kar, og derfor i en forandringstaenking kraever at fa seerlige
vilkar for tid til afprevning stillet til radighed. At kunne stille dette til radighed svarer for mig
saledes ind i en ledelsespraksis, hvor lydbglgerne fra kaldet pa forandring fra det politiske
niveau og samfundet generelt ma fanges ind i en rytme, der saetter oplevelsen af tempoet
ned, sa organisationen i sin udvikling kan finde ind i dansen mellem krav og opbygning. Dette
ser jeg, stiller krav til mit mod eller dristighed i forhold til at turde stille mig frem i den
organisatoriske verden og insistere pa at drive min organisation i et roligt men insisterende
traek, hvor de konkrete malopfyldelser fra en NPM forstaelse farst lader sig vise over tid jf.
Arendt; “mod og endog dristighed er til stede, sa snart man forlader sit eget private skjulested
og viser, hvem man er, ved at udfolde sig, og give sig selv til kende.” (Arendt 2023, s.201). At
forlade mit “skjulested” vil for mig i denne sammenhaeng veere, at stille mig ind i de
ledelsesfora der er, og veere politisk handlende - med den risiko, at jeg afslgrer mig selv som

“en kujon- helt” i min egen forteelling.

“Den helt som historien udfolder, behaver ikke have nogen heroiske
egenskaber...mod...er faktisk allerede til stede i viljen til overhovedet at handle og tale
og til at indfgje sig selv i historien...(og)...omfanget af dette mod kan, ja, kan endog

veere starre, hvis “helten” viser sig at veer en kujon. (Arendt 2023, s. 201)

| en ledelsesverden hvor konkurrencen er til stede og vinderen kares af offentligheden,

oplever jeg, at risikoen for det professionelle ansigtstab er hgjt - dog er denne risiko et vilkar
der kan beeres, i forhold til risikoen ved udviskning af mit professionelle selv, jeg ser, kan ske,
ved ikke at treede frem som politisk handlende - og i tilkgb se en neesten ubaerlig risiko om at

organisationens mulighed for at leve med den frihed, der er ngdvendig, i gjnene.
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Living life Aesthetically

At professionelt agere med abne gjne med risiko for bagvl, smerte, hardt arbejde for ogsa at
opna gleede, lethed og ydmyghed, bliver for mig at leve det organisatoriske liv som en rejse,
der folder sig ud undervejs. “Storymaking involves living life as a story. This implies living life

as an unfolding journey that unfold the unfolding life.” (Malbjerg Jargensen 2023, 135)

Den forteelling om organisationen jeg farst madte i mit nye job, ser jeg som et udtryk for det
hovedspor organisationen havde fulgt pa sin rejse i tiden med skiftende ledere, medarbejdere
og politiske malseetninger - i forteellingerne fra medarbejdere foldede rejseforteellingen sig ud
og afslgrede nogle af de stier, som ogsa var tradt pa rejsen, men som var blevet glemt
undervejs. Stier og smutveje som gav anledning til at forestille sig, hvordan organisationen
kunne have set ud, hvis de var blevet fulgt - eller hvis blot billederne af dem var blevet
fremkaldt og lagt i det store rejsealbum og blevet tilfgjet den feelles forteelling.
Forestillingsevnen til at kunne og turde se ind i noget andet og nyt lzener sig for mig ind i
personalepolitikkens saetning; “Vi skal udvikle vores evne til at se pa hverdagen og vores
opgaver pa nye mader”. En udvikling med Storymaking som grundtone vil vaere en gvelse i at
sanse og fgle det, som livet bringer og lade det fylde uden at ga i panik, men ggre det til et
afsaet for at skabe nyt og andet, som tager ansvar for samfundet og verden pa lang sigt.
Muligheder for forandring, ser jeg, kan opsta der, hvor vi organisatorisk tgr tale at fornemme,
og veere i de sanseligheder, der opstar - ogsa nar det er bgvlet og sveert - jeg ser, jf
Jorgensen at det er i de sansninger, der ligger uudfoldede historier, som ved at blive fortalt og
dermed flettet sammen, kan skabe nye begyndelser, som kan teetne fletveerket af
flerstemmighed, der kan bidrage til de pluralistiske begreber som jeg ser, laering dannelse og
arbejdsliv er. Pa den made tror jeg, at mulighederne for at kunne forestille sig nye
organisatoriske veje, der netop kan lede til udforskning af konkrete oplevelser af baeredygtige

miljger, der kan skabe lzering, dannelse og arbejdsliv kan opsta.
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Fortaellingens fortaelling

Mit afseet har veeret, at undersgge, “Hvordan muligheder for forandring kan opsta i en
organisatorisk verden af steerke fortaellinger, sadan at organisationer udvikles til baeredygtige
miljger for bade lzering, dannelse og arbejdsliv”. Min rejse er startet med The Post Qualitative
Inquiry som GPS og med Hannah Arendt som fglgesvend. Undervejs har jeg besggt over 50
mennesker, hgrt deres forteellinger, fortalt min egen og via flere teoretikere og dialogpartnere
flettet det hele sammen til en fortaelling om organisation, ledelse og liv. Mine undersggelser
har fgrt mig til nye fortaellinger med mit eget lederskab i centrum, hvorfra keerligheden til at
ville den anden til at veere, er blevet dynamoen for udvikling. Fortaellingen, som jeg har fortalt -
har faet fortalt - og som har fortalt mig, er for mig, at muligheder for forandring ligger i
grundforstdelsen af at mennesket og dermed organisation er muligheder og konstant
forandring i sig selv. At lytte ind i de steerke forteellinger, der identificerer bade det enkelte
individ og organisationen som helhed, og skabe rum for, at fortaellingernes fletveerk af
stemmer kan fa magt gennem politisk ageren i bade etablerede og uetablerede spaces of
appearance er med til at arbejde for, at der kan udvikles beaeredygtige miljger. Baeredygtige
miljger som levede livsfortaellinger, med sansninger, fglelser og bgvl, hvor deltagelse og
fordeling af magt og ansvar er ngdvendig. Fortzellingen fra denne fortaelling er ogsa, en
fortaelling om at hoppe ud i et ukendt terraen, fordi min fornemmelse sagde mig, at det var
ngdvendigt, hvis jeg skulle opleve at min uddannelse gav mig mere end bare at bekraefte det,
jeg vidste og kunne i forvejen. En fortaelling om at vaere - omend kun en smule - disobedient
overfor den etablerede vej og turde fglge lyst, sansning og poesien gennem dgre, der har bragt

ny begyndelse ind i denne slutning af min uddannelse.

46



Efterskrift

At veere gaet gennem denne proces fra mit ferste modul til denne afsluttende afhandling, har
for mig veere en rejse - det er et forteersket udtryk, og jeg far lyst til at bruge ordet “journey” i
stedet, fordi det med sit fremmedsproglige udtryk lagfter betydningen for mig op til den
sanselige og intellektuelle bevaegelse, mit selv har veeret igennem i de seneste ar. Jeg er ikke
den samme, som da jeg tradte ind pa universitetets grund fgrste dag - og alligevel er jeg den
samme, for min “journey”, har skabt forgreninger af nyt, der har betydning for min vaeren i
verden, men forgreningerne vokser fra den samme stamme, som er blevet til hos en mor, der
havde dremme om et “rejsende” liv i bagernes og undervisningens verden. Jeg er nu feerdig
med min uddannelse, et ord, der seerligt de sidste maneder er blevet mere og mere fremmed
for mig, for jeg faler mig ikke feerdig. Jeg faler, at jeg lige er kommet i gang, at Hannah
Arendts filosofi og fortolkningerne af hende farst lige er startet hos mig, og jeg er farst lige
begyndt at faet lille greb om, hvem jeg nu er begyndt at blive som leder med hendes melodier
som baggrundsmusik. Jeg kan gennem den lille spraekke af forstaelse for den filosofi
begynde at se, at vil vi have en offentlig organisation, der bliver en feelles referenceramme for
os som samfund, som folkeskolen har vaeret i arhundreder, er det ngdvendigt, at
forteellingerne om den bliver sa brede, at mennesket i sin pluralitet, kan finde hjem i de
forteellinger og skabe mening - og min holdning er, at vi, der tegner indersiden af den
organisation, skal traede frem og tale dens selv frem, sa det bliver skabt i pluralitet. For det
selv er en del af vores alles selv. Baeredygtige miljger for dannelse, lzering og arbejdsliv
skabes i diskussioner, dialoger og drgftelser med fglelserne og sansningerne bevaegende
imellem os - som det demokratiske samfund - og i alt dette skal vi insistere pa, at skabe og
udvide mulighederne for at teenke - som den soliteere aktivitet det er - den teenkning som med
uddannelse og skrivning seetter det hektiske daglige liv pa pause, mens det indre liv folder sig

ud som en dannelsesrejse - en journey.
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