
1 
 

 

 

Studenterrapport 

 

Uddannelse:  

Ledelse og informatik i byggeriet 

Semester: 

4. Semester 

Titel på projekt: 

Den cirkulære omstilling i dansk byggeri: 

Hvordan strukturelle og konkurrencebaserede 

dynamikker kan hæmme eller fremme en 

cirkulær transition 

Projektperiode:  

01.09.2024 – 09.01.2025 

Vejleder: 

Kim Haugbølle 

Projektgruppenr.: 

Gruppe 5 

Medlemmer: 

Dennis Rosenstadt Frøhlich 

 

Antal normalsider: 

56 

Afleveringsdato: 

09.01.2025 

 

 

 

 

Resumé:  

Denne afhandling undersøger overgangen til cirkulært 

byggeri i Danmark med fokus på de strukturelle dynamikker 

og konkurrencemæssige forhold, der kan hæmme eller 

fremme implementeringen af cirkulære løsninger. Gennem 

to casestudier, Rønde Børnehus og Tscherninghuset, 

analyseres, hvordan innovative projekter fungerer som 

nicher for teknologisk og organisatorisk udvikling.  

Afhandlingen tager udgangspunkt i Geels’ Multi-Level 

Perspective (MLP) og anvender kvalitative metoder til at 

belyse, hvordan landskabspres, regimets strukturer og 

nicher påvirker transitionen. 

Analysen identificerer centrale barrierer, herunder tekniske 

krav, dokumentationsbehov og markedsumodenhed, men 

fremhæver også samarbejde og tidlig inddragelse af aktører 

som drivkræfter for innovation. 

Afhandlingen konkluderer, at udviklingen af 

klassificeringssystemer for genbrugsmaterialer er 

afgørende for at reducere omkostninger og styrke 

udbredelsen af cirkulære byggemetoder i Danmark. 

Aalborg Universitet København 

A. C. Meyers Vænge 15 

2450 København SV 

Danmark 

 

Sekretær: Lene Wenstrøm Jørgensen 

Telefon: 99 40 97 34  

Lene Wenstrøm Jørgensen 



2 
 

  



3 
 

Indholdsfortegnelse 

Indhold 
Indholdsfortegnelse ......................................................................................................................... 3 

Indledning ....................................................................................................................................... 5 

Problemformulering ................................................................................................................... 10 

Afgrænsning ............................................................................................................................... 10 

Struktur ...................................................................................................................................... 12 

Teori .............................................................................................................................................. 13 

Landskab ................................................................................................................................... 15 

Regimer ..................................................................................................................................... 16 

Nicher ........................................................................................................................................ 17 

Metode .......................................................................................................................................... 23 

Kvalitativ forskningsmetode ........................................................................................................ 23 

Respondenter ............................................................................................................................ 25 

De syv interviewskridt ................................................................................................................. 25 

Tematisering ........................................................................................................................... 25 

Design .................................................................................................................................... 26 

Interview ................................................................................................................................ 27 

Transkription ........................................................................................................................... 27 

Analyse .................................................................................................................................. 28 

Verifikation ............................................................................................................................. 28 

Rapportering ........................................................................................................................... 28 

Casebeskrivelser ........................................................................................................................ 29 

Rønde Børnehus ..................................................................................................................... 29 

Tscherninghuset ..................................................................................................................... 31 

Analyse ......................................................................................................................................... 32 

Innovationer Introduceret af Nicheprojekterne ................................................................................ 32 

Regimets Inerti og Tilpasning i Transitionen til Cirkulært Byggeri ................................................... 37 

Landskabspresset og dets Dynamikker i Byggebranchen .............................................................. 44 

Diskussion ..................................................................................................................................... 47 

Komplementaritet af strategier i bæredygtigt byggeri .................................................................... 48 

Kampen om ressourcer ............................................................................................................... 50 



4 
 

Energieffektivitet og reduktion af nybyg som alternative strategier ................................................ 52 

Konklusion..................................................................................................................................... 54 

Referencer ..................................................................................................................................... 57 

 

  



5 
 

Indledning 

Klimaforandringer udgør en stigende trussel mod planetens økosystemer med vidtrækkende 

konsekvenser. Den stigende udledning af drivhusgasser er en central årsag til global 

opvarmning, som skaber en kædereaktion i atmosfæren. Denne udvikling er tæt knyttet til den 

voksende energiomsætning, hvor byggeriet udgør en stor del af belastningen. 

I 1987 udgav Verdenskommissionen for Miljø og Udvikling, Our Common Future, bedre kendt 

som Brundtland-rapporten. Rapporten markerede en milepæl i den globale indsats for 

bæredygtig udvikling ved at påpege, at miljøbeskyttelse og økonomisk vækst ikke nødvendigvis 

er modsætninger. Tværtimod understregede den, at disse mål bør forenes for at sikre en 

langsigtet velstand. Ved at sammenkoble miljø og økonomi på tværs af sektorer, understreger 

rapporten et behov for aktiv handling for at sikre fremtiden for nuværende og kommende 

generationer (Bundtlandsrapporten, 1987). Denne sammenkobling af økonomi og miljø er 

siden blevet yderligere bekræftet i nyere rapporter fra FN’s klimapanel, der understreger, at alle 

sektorer må bidrage til at reducere deres CO2-aftryk (IPCC, 2023).  

Som det fremgår af figur 1, er bygge- og anlægsbranchen blandt de største bidragsydere til 

affaldsproduktionen, primært på grund af dens omfattende forbrug af ikke-fornybare 

ressourcer og dertil høje CO2-udledninger (Gottlieb, et al., 2023). Der produceres hvert år op 

mod 1,3 milliarder tons affald på verdensplan, heraf bidrager byggebranchen med omkring 

halvdelen af den samlede mængde affald, og tallet stiger år efter år i takt med at 

byggeaktiviteten stiger (realdania, 2024). Data viser, at bygge- og anlægsbranchen alene er 

ansvarlig for over 5 millioner tons affald, hvilket svarer til 40 pct. af den samlede 

affaldsproduktion i Danmark. Affaldet stammer primært fra nedrivning, renovering og nybyggeri 

(Videncenter for Cirkulær Økonomi i Byggeriet, 2024) (Dirchsen, Søder, & Haugbølle, 2023). 
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Figur 1: Affaldsproduktion fordelt på brancher (Danmarks statistik, AFFALD, 2024) 

Nationale og internationale politikker peger på behovet for direkte handling for at reducere 

CO2-emmisionerne gennem cirkulære løsninger, der fremmer en mere bæredygtig brug af 

materialer (Ghaffar, Burman, & Brimah, 2020) (Social- og Boligstyrelsen, 2024). I 2020 

udarbejdede Europa-Kommissionen retningslinjer for at fremme genanvendelse og genbrug af 

materialer. Retningslinjerne har inspireret lande verden over til at undersøge, hvordan cirkulære 

og bæredygtigere tilgange kan reducere CO2-aftrykket fra byggeaktiviteter (Gottlieb, et al., 

2023). 

Implementeringen af sådanne initiativer medfører dog også væsentlige udfordringer for 

byggebranchen. Nye klimakrav i bygningsreglementet kan ændre materialevalg og 

nødvendiggøre tilpasninger i arbejdsprocesserne. Derudover får cirkulære og bæredygtige 

løsninger ofte kun opmærksomhed, hvis der er økonomiske incitamenter, såsom specifikke 

honorarer eller certificeringsordninger. Disse certificeringssystemer fungerer ofte som 

tjeklister, hvilket betyder, at andre innovative og potentielt effektive cirkulære tiltag kan overses, 

hvis de ikke indgår i kravene. På trods af udfordringerne rummer cirkulære strategier et stort 

potentiale for at reducere byggebranchens klimabelastning. Cirkulære strategiers fokus på 

genanvendelse og genbrug af materialer kan gøre en stor forskel på denne forandring. Dog 

opstår der nye krav til dokumentation af materialernes sammensætning og egenskaber, hvilket 

skaber yderligere kompleksitet for virksomhederne (Dirchsen, Søder, & Haugbølle, 2023).  

https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=AFFALD&PLanguage=0
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Implementeringen af cirkulær økonomi i byggebranchen 

Implementeringen af cirkulære løsninger sker ikke fra den ene dag til den anden, men kræver 

ændringer i den bredere opfattelse og tilgang i byggebranchen. Gasparri (2023) peger på et øget 

behov for nye cirkulære forretningsmodeller, der skal tilpasses specifikt til byggebranchen. 

Erfaringer fra andre industrier kan være nyttige, men byggebranchens kompleksitet kræver 

sektorspecifikke løsninger, som tager højde for dens særlige udfordringer. De nye 

forretningsmodeller og samarbejdsdynamikker vil have brug for demonstrationsprojekter, der 

kan fungere som katalysatorer for at fremme cirkulære praksisser i praksis (Gasparri, Arasteh, 

Kuru, Stracchi, & Brambilla, 2023). 

Andre studier peger på at cirkulærer strategier skal implementeres i faser, for at distancere sig 

fra traditionelle produktionsstrategier (Dumée, 2022). Den første fase, introduktionsfasen, 

handler om at skabe offentlig opmærksomhed omkring et produkt eller en teknologi. Dette sker 

gennem markedsføring og kommunikation, der fremhæver produktets eller teknologiens 

centrale egenskaber, som er relevante for kunden eller bygherren. Vækstfasen sker, når 

produktets markedsandel begynder at træde tydeligt frem blandt konkurrenterne. Hvis et 

produkt gennemgår introduktions- og vækstfaserne med succes, vil det gradvist opnå 

modenhed. Når en teknologi eller et produkt træder ind i modningsfasen, accelerer 

udbredelsen betydeligt, inden den langsomt begynder at stabiliseres (Dumée, 2022). 

Som det fremgår af figur 2, kan udviklingen af nye teknologier og løsninger beskrives ved hjælp 

af Gatners Hype Cycle. Modellen viser, hvordan teknologiske innovationer og tilgange 
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gennemgår i forskellige faser, fra introduktion med høje forventninger, til en periode med 

modstand og skuffelser, hvorefter de gradvist stabiliseres og opnår modenhed. 

 

Figur 2: Hype Cycle-modellen, som viser faserne fra teknologiens tidlige hype til modenhed. Gengivet fra Gartner, Inc. (2003). 
Understanding Gartner's Hype Cycles. Copyright 2003 af Gartner, Inc. 

Cirkulær økonomi befinder sig i øjeblikket på den nedadgående del af kurven, hvor begrebet 

møder negativt pres og udfordringer i form af praktiske og økonomiske barrierer. Selvom der er 

stor opmærksomhed omkring cirkulære løsninger og deres potentiale, står mange aktører over 

for problemer som høje implementeringsomkostninger, komplekse krav til dokumentation og 

en vis skepsis i markedet. Disse barrierer er karakteristiske for denne fase, hvor teknologien 

udfordres af eksisterende strukturer og systemer. Nogle af de relaterede teknologier, som 

certificeringsordninger kan placeres længere fremme på kurven, da de har opnået en form for 

stabilitet og accept fra aktørerne på markedet. Derimod er nogle teknologier inden for cirkulær 

økonomi, som genanvendelse og genbrug, stadig relativt umodne og befinder sig tættere på 

toppen af kurven, hvor de bliver mødt af et negativt pres og udfordringer. I denne fase er det 

afgørende at håndtere det negative pres ved at fremme cases, der kan demonstrere konkrete 
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fordele ved cirkulære løsninger. Sådanne cases kan også spille en vigtig rolle i at belyse 

væsentlige udfordringer, der skal overvindes for at sikre bred adoption. Et eksempel på sådan 

en udfordring er behovet for klassificeringssystemer, der kan generalisere materialer og fremme 

standardisering i branchen. Dette vil ikke blot lette implementeringen af cirkulære løsninger, 

men også styrke gennemsigtigheden og samarbejdet mellem aktører i værdikæden. Behovet 

for sådanne systemer vil blive behandlet mere detaljeret i denne opgave. 

 

Problematikker som følge af den cirkulære transition 

Overgangen til en cirkulær økonomi, hvor genbrug og genanvendelse af byggematerialer spiller 

en central rolle, fremhæves som en afgørende strategi for at reducere byggeriets samlede 

klimabelastning. Dog er der betydelige udfordringer forbundet med denne overgang, herunder 

behovet for omfattende dokumentation, risikoen for tilstedeværelse af miljøfarlige stoffer i 

genbrugsmaterialer, samt usikkerhed omkring forsyningssikkerheden af disse materialer 

(Dirchsen, Søder, & Haugbølle, 2023). 

Implementeringen af cirkulære principper i forsyningskæden skal desuden håndtere en række 

eksterne barrierer. Disse omfatter overholdelse af komplekse regulativer og love relateret til 

klima og miljø, teknologiske begrænsninger i forhold til sporing af genanvendte materialer 

(Munaro & Tavares, 2023) 

Dertil er der også en række interne barrierer, som kræver handlinger. Eksempelvis er der ofte 

begrænset fokus på slutningen af produkters livscyklus under produktdesignfasen, hvilket 

hæmmer genanvendelse og genbrug. Derudover medfører implementeringen af cirkulære 

løsninger ofte højere omkostninger til ledelse og planlægning, hvilket kan afskrække 

virksomheder fra at investere i bæredygtige strategier (Munaro & Tavares, 2023). Disse faktorer 

understreger behovet for en samlet indsats, der kan adressere både eksterne og interne 

barrierer og skabe en mere effektiv transition til en cirkulær økonomi. 
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Problemformulering 
Hvordan kan de strukturelle dynamikker og konkurrencebaserede forhold fremme eller 

hæmme implementeringen af cirkulært byggeri i Danmark, og hvordan kan MLP-teorien bruges 

til at identificere barrierer og drivkræfter inden for regimerne. 

Hvordan kan erfaringer og indsigter fra udvalgte cases bidrage til en dybere forståelse af de 

udfordringer og muligheder, der eksisterer på tværs af landskabs-, regime- og nichniveauerne i 

overgangen til cirkulært byggeri? 

Underspørgsmål: 

• Hvordan påvirker eksterne landskabstrends og makroøkonomiske faktorer overgangen til 

cirkulært byggeri i Danmark, og hvilke miljømæssige drivkræfter og barrierer opstår som følge 

heraf? 

 

• Hvordan interagerer eksisterende praksisser og strukturer inden for Arkitekt/rådgiver, 

Entreprenør, Ingeniør, Nedrivning og Bygherreregimet med principperne for cirkulært byggeri, og 

hvilke interne barrierer og drivkræfter findes der i den etablerede byggebranche? 

 

• Hvilke strategiske og konkurrencebasserede drivkræfter og udfordringer påvirker udbredelsen af 

cirkulært byggeri, og hvilke indsigter kan der drages på tværs af sektoren? 

 

Afgrænsning 
For at sikre en dybdegående analyse af cirkulære byggepraksisser, vil projektet blive afgrænset 

til primært at fokusere på nationale cirkulærer byggepraksisser som opnår konkrete resultater, 

der anvender cirkulærer metoder. Analysen koncentrerer sig om to cases, henholdsvis Rønde 

Børnehus der repræsenterer offentlige byggerier, og Tscherninghuset der repræsenterer private 

virksomhedsbyggerier. Begge cases præsenterer deres metoder og løsninger for en succesfuld 

transition mod mere cirkulært byggeri. Dette geografiske fokus gør det muligt at udføre en 

detaljeret undersøgelse af de danske byggepraksisser og regulativer samt deres indvirkning på 

cirkulære innovationer i byggebranchen. 
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Dette projekt vil fokusere på overgangen til cirkulærer byggepraksisser og undersøge specifikke 

teknologiske områder der anvendes, såsom genbrug og genanvendelse af byggematerialer fra 

nedrivninger.  

Tematisk vil projektet undersøge, hvordan cirkulære byggepraksisser som niche inden for 

bæredygtigt byggeri påvirker den bredere byggebranche. Fokus vil være på, hvordan cirkulære 

initiativer forsøger at ændre markedet og deres forskelle fra konventionelt byggeri. Derudover 

vil der blive set nærmere på de barrierer og drivkræfter, der påvirker adoption og skalering af 

cirkulært byggeri. Afslutningsvis vil projektet vurdere, hvordan nicheprojekter bidrager til den 

samlede cirkulære transition i byggebranchen. 

Jeg overvejede anvendelsen af institutionel teori som en mulig teoretisk ramme for specialet. 

Institutionel teori, udviklet af bl.a. DiMaggio og Powell (1983) og Lawrence og Suddaby (2006), 

kunne have bidraget til at forståelse, hvordan organisationer og aktører bliver formet af 

institutionelle strukturer, såsom regulativer, normer og kulturel-kognitive processer. 

Institutionel teori egner sig til at analysere, hvordan institutioner og aktører stabiliseres over tid, 

og hvordan institutionelle forandringer sker gennem eksterne chok eller justeringer af 

eksisterende koncepter. I denne kontekst kunne institutionel teori have belyst de langsomme 

dynamikker, der understøtter stabiliteten i eksisterende systemer samt de mekanismer, der 

muliggør forandringer. For eksempel har institutionel forskning vist, at institutionel isomorfi, 

hvor organisationer i stigende grad (efter)ligner hinanden som følge af normativt eller kognitivt 

pres, kan hæmme innovation og forandring, da ingen af institutionerne adskiller sig fra 

hinanden (DiMaggio & Powell, 1983). Et andet eksempel hvor institutionel forskning kunne 

bidrage med væsentlige indsigter, er at fokusere på hvordan aktører forsøger at skabe, 

vedligeholde eller ændre institutioner (Lawrence & Suddaby, 2006). 

Selvom institutionelle teorier tilbyder en stærk teoretisk ramme til at analysere strukturer og 

normer, valgte jeg ikke at anvende det som specialet primære teori. Min undersøgelse fokuserer 

på transitionsprocesser og på, hvordan de strukturelle dynamikker former byggebranchen, 

fremfor at analysere aktørernes strategier. Geels MLP-teori (2002) tilbyder en mere holistisk 

tilgang, og adresserer i højere grad de dynamikker, der ligger til grund for radikale og 

systematiske forandringer, ved at betragte hvordan makrofaktorers effekt som 
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ressourcemangel ved tomme grusgrave eller manglen på andre materialer, påvirker og 

interagere med både regimets (mesoniveau) og virksomhedernes ageren, der ender med at 

påvirke udviklingen af nye teknologier og nicher (mikroniveau) (Geels, 2002). Ved at anvende 

MLP som min teoretiske ramme, får jeg mulighed for at undersøge, hvordan regimeaktører 

arbejder med den cirkulære tilgang, hvor affaldshåndtering og genanvendelse af materialer er 

afgørende for succes og dermed hjælper med at overkomme landskabspresset. 

Metodisk baseres projektet på kvalitative undersøgelsesmetoder, casestudier, 

dokumentanalyse af offentlig tilgængelige rapporter, semistrukturerede interviews med 

relevante aktører og data fra relevante kilder. 

Struktur 
Introduktionen fremhæver de udfordringer og muligheder, der opstår i byggebranchen som 

følge af overgangen til cirkulære byggepraksisser. Afsnittet præsenterer problemformuleringen, 

som undersøger, hvordan strukturer og institutioner påvirker udviklingen og udbredelsen af 

cirkulære løsninger, og hvordan disse kan bidrage til en bredere transformation i branchen. 

Teoriafsnittet introducerer Multi-Level Perspective (MLP) som den overordnede teoretiske 

ramme, der bruges til at analysere samspillet mellem niveauerne, og hvordan disse niveauer 

gensidigt påvirker hinanden i byggebranchens transition. 

Metodeafsnittet skitserer tilgangen til dataindsamling og analyse. Gennem kvalitative 

interviews og dokumentanalyser er to cases blevet undersøgt.  Casene repræsenterer både 

offentlige og private byggerier og giver eksempler på, hvordan cirkulære principper omsættes 

til praksis under forskellige betingelser. Analysen er baseret på en kombination af induktive og 

abduktive metoder for at sikre en omfattende forståelse af, hvordan cirkulære løsninger 

udvikles og implementeres. 

I analysen undersøges de teknologiske og organisatoriske innovationer, som nicheprojekterne 

har introduceret, samt de udfordringer, der opstår i mødet med regimets krav til 

dokumentation, standardisering og risikohåndtering. Projekterne bruges som eksempler på, 

hvordan cirkulære løsninger kan udvikles i beskyttede rum, samtidig med at de støder på 

modstand fra regimets etablerede strukturer. 
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Diskussionsafsnittet reflekterer over fundene i forhold til teori og praksis. Det undersøger, 

hvordan landskabspres som klimaforandringer og ressourcemangel påvirker byggebranchen, 

og hvordan institutionelle rammer kan tilpasses for at støtte udbredelsen af cirkulære 

løsninger. Afsnittet fremhæver også, hvordan samarbejde mellem aktører og udvikling af 

standarder kan overvinde nogle af de identificerede barrierer. 

Specialet afsluttes med en konklusion, der samler de vigtigste resultater og understreger 

behovet for fortsatte tilpasninger i byggebranchen. Her påpeges det, at udviklingen af 

klassificeringssystemer og en stærkere støtte til nicheprojekter er afgørende for at sikre den 

cirkulære transitions succes og skabe en bæredygtig fremtid for branchen. 

Teori 

I dette kapitel fremlægges specialets teoretiske grundlag, der anvendes til at besvare 

problemformuleringen og undersøgelsens spørgsmål. Det teoretiske fundament har til formål 

at skabe en ramme for at forstå de processer der sker, når nye praksisser forsøger at udfordre 

og bryde igennem etablerede strukturer. Teorien vil understøtte hvilke hændelser der er 

relevante at analysere og hjælper til at afgrænse analysen til at behandle de respektive 

undersøgelsesspørgsmål (Olsen & Pedersen, 2021).  

Joseph Schumpeter udviklede i det tidlige 20. århundrede en analysemodel, som dannede 

grundstenene for at arbejde innovationer. Her identificerede han tre stadier for processen, hhv. 

opfindelse, innovation og diffusion. Schumpeter beskriver opfindelse som den første 

demonstration af en idé eller teknologi. Innovation betegner den første forretningsmæssige 

brug af teknologien. Diffusion beskrives som hvor teknologien spreder sig ud på markeden. Han 

beksriver diffusion som en s-kurve der har en stille start, men som med tiden danner mere 

moment og opnår en stor stigning i brugen af teknologien, enden den stille flader ud og fokusset 

flyttes over til at reducere omkostninger og øger effektiviteten. Schumpeters koncept af kreativ 

destruktion beskriver hvordan ”gamle” produkter og virksomheder bliver udskiftet af nye 

innovative produkter og virksomheder, hvilket har inspireret til forståelsen af 

innovationsprocesser (Greenacre, Gross, & Speirs, 2012). 
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Til at skabe en sammenhængende forståelse for elementerne af dette komplekse system af 

makro- meso- og mikroniveauer, er der behov for en samlet teoretisk forståelse der skelner 

mellem niveauerne. Her vil Frank Geels’ (2002) Multi-Level Perspective (MLP) danne den 

teoretiske ramme, til at forstå komplekse transitionsprocesser. MLP tilbyder en struktureret 

tilgang til at analysere hvordan transitionsprocesser inden for cirkulært byggeri på flere 

niveauer. Teorien betegner makro-niveauet som et landskab, der omfatter den omgivende 

samfundsmæssige kontekst, der kendetegnes som et industrialiseret samfund der danner 

grundlaget for hvordan organisationer agerer. Det er i landskaberne, at rammerne inden for 

hvilke organisatoriske og teknologiske innovationer defineres. Det er her den globale 

miljøbevidsthed øger presset for bl.a. byggebranchen til at udvikle mere bæredygtige metoder, 

som cirkulært byggeri. Teorien betragter meso-niveauet som regimer, hvor det er muligt at 

analyserer etablerede praksisser og strukturer i byggebranchen og institutionelle rammer 

(Geels, 2002). Regimerne er resistente overfor for forandring, hvilket betyder at nye løsninger 

skal kæmpe med dette, for at finde sin plads i regimet (Kemp, Schot, & Hoogma, 1998). I nicher 

ser vi i mikro-niveauet, hvor udviklingen af nye løsninger og teknologier, som cirkulærer 

processer og miljøbevidste certificeringssystemer, sker. Innovationerne drives typisk af mindre 

grupper af aktører, der eksisterer i beskyttede omgivelser (Schot & Geels, 2008), hvor der er 

mulighed for at teknologien kan modne, uden at blive udfordret af regimets pres, som 

eksisterende markedsforhold (Geels & Schot, 2007).  
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Figur 3: Multi-Level Perspektiv modellen over tid (Geels, 2002) 

 

Landskab 
Geels (2002) teori betegner sociotekniske landskaber som de miljømæssige og kulturelle 

faktorer, der sammen med politiske og makroøkonomiske beslutninger, påvirker teknologiske 

transitioner over tid. Dette omfatter institutioner og internationale organisationer, der, der er 

med til at definere udviklingen i samfundet. Landskaberne danner rammerne for hvor de 

sociotekniske regimer og nicheinnovationer lever, da det er her hvor strukturer er så robuste, at 

ændringer sker over en længere tidsperiode, ofte over årtier. Ændringer der sker i landskabet, 

har stor indflydelse for resten af niveauerne og på deres systemer (Geels & Schot, 2007;Geels 

F. W., 2002).  
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Teknologiske ændringer opstår som resultat af forskellige faktorer og eksterne pres fra, for 

eksempel af landskabsforandringer som grusgravene der snart er tomme, eller af politiske pres 

som opstår ved ’Conference of the Parties’, også kaldet COP-klimasamtalerne, der er en årlig 

klimakonference hvor næsten alle verdens lande samles for at diskutere klimaændringer og 

fastsætte internationale mål for at begrænse den globale opvarmning. Dette kan destabilisere 

de sociotekniske regimer, hvor der samtidig kan opstå forudsætninger for at nye teknologier kan 

udvikles og opnå legitimitet gennem det Geels kalder ’Window of opportunity’ (Geels, 2002). 

Ændringerne kan udfordre eksisterende teknologiers dominans og skaber mulighed for at nye 

teknologier, der har været under udvikling, kan indtræde på deres plads. Det socioteknologiske 

landskab fungerer som en drivfaktor, der skaber betingelse for at nicheinnovationer radikalt kan 

vokse, men det kræver at nicherne er stærke nok, for at de kan udnytte dette vindue og bryde 

igennem til markederne.  

I modsætning til at være en drivfaktor for udvikling af innovationer, kan landskabet også føre til 

barrierer for nye teknologier. Innovationer skal ofte demonstrere sin overlegenhed i forhold til 

eksisterende systemer på områder som økonomi, ydeevne, fleksibilitet og funktionalitet. 

Ændringer i landskabet kan derfor presse innovationerne tilbage, hvis markedets krav ændre 

sig og ikke længere stemmer overens med innovationens karakteristika, for eksempel ved 

reguleringer af teknologiske muligheder, der oftest er tilpasset eksisterende teknologier, og 

efterlader meget lidt plads for nicher, at udvikle sig. 

Regimer 
Det sociotekniske regime består af de dominerende praksisser, der udgøres af markedsvilkår, 

lovgivning, uddannelse og vidensgrundlag m.m. Det omfatter kulturer, normer, teknikker og 

praksisser som er indlejret i regimet, og som oftest varetages af aktørerne herunder industrier, 

virksomheder og organisationer, der alle påvirker og interagerer med hinanden. Regimerne er 

indlejret i landskabet som vist i figur 4, dvs. at der for eksempel både er entreprenørregimer, 

affaldsregimer og arkitektregimer m.v. der findes under og påvirkes af landskabet (Geels, 2002). 

Regimet karakteriseres ved etablerede normer, praksisser og strukturer, hvor indlejrede 

dynamikker kan understøtte udvikling men kan samtidig også være modstandsdygtig overfor 

ændringer. Dynamikkernes aspekter kan kategoriseres som økonomiske, teknologiske, 

politiske og kulturelle, og udgør rammerne indenfor hvordan brancher udvikler sig og agerer 
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(Geels, 2002; Geels & Schot, 2007).  Som oftest tilpasses nye normer og regulativer de 

eksisterende praksisser, og efterlader kun lidt plads til forandring og udvikling af nye praksisser 

og metoder, hvilket resulterer i at regimernes strukturer og kultur er enormt modstandsdygtige 

overfor radikale forandringer. 

Byggebranchens teknologiske dynamikker omfatter eksempelvis hvilke værktøjer, materialer og 

metoder, der benyttes til at konstruere bygninger og infrastrukture. Historisk set har branchen 

været domineret af konventionelle materialer som beton og stål, der kan være udfordrende at 

genbruge. Ifølge magasinet BETON bliver beton ofte knust og genanvendt som bærelag under 

veje eller som tilslag i produktionen af ny beton. Betonelementer får derfor sjældent nyt liv i 

bærende konstruktioner efter nedtagelsen (Magasinet BETON, 2023).  

Nicher 
Nicher har en vigtig rolle i Geels (2002) Multi-Level Perspektiv, i forbindelse med større, måske 

endda radikale overgange i regimerne (Geels, 2002) (Geels & Schot, 2007). Radikale 

innovationer har risiko for at blive overtrumfet af det stærke pres fra landskabet og 

modstandsdygtigheden fra regimerne, men bliver beskyttet af det system som kaldes nicher. 

Nichernes beskyttende system, tillader at nye teknologier og metoder kan modne og blive 

tilstrækkeligt udviklet, uden at blive påvirket af stærke aktører, for eksempel organisationer og 

virksomheder eller politiske agendaer. Nicher fungerer derved som et skjold eller ’lukket 

område’, og skaber muligheden for at innovationer og teknologier kan forberede og udvikle sig, 

enden de skal modstå konkurrencen fra integrerede systemer, netværk og aktører om en plads 

i regimet. Nichen får ofte først mulighed for at udfylde et behov og bevise sin overlegenhed ved 

at erstatte en eksisterende teknologi, når der opstår uro i det etablerede system, hvilket Geels 

(2002) betegner som et ’Window of Opportunity’ (Geels, 2002) (Geels & Schot, 2007). 

En niche kan herved forstås, som en reaktion på landskabets pres for noget der mangler eller 

skal ændres i det eksisterende regime. Udfordringen som nicher står overfor er, at regimets 

struktur er stabilt, hvilket gør at regimet filtrerer og favoriserer de nicher der er flexible nok til at 

kunne integreres i regimet uden at skabe store forstyrrelser i de eksisterende teknologier og 

praksisser. Det betyder, at innovationer der bygger på det eksisterende regimes praksisser, er 

mere tilbøjelig til at blive accepteret af regimet. Det vil sige, at cirkulære innovationer til en vis 
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grad, er nødsaget til at handle inden for de eksisterende praksisser, hvis det skal bryde igennem 

og opnå succes. Bygge- og anlægsbranchen har investeret betydelige ressourcer i en lineær 

produktionsmodel, der gør aktørerne modstandsparate over for nye modeller. Den cirkulære 

tilgang kan eksempelvis betyde store udsving i producenternes økonomi, da deres forretning er 

bygget op om den lineære tilgang, hvor deres omsætning er i at producere produkter af 

jomfruelige materialer og i mindre grad af genanvendte materialer, som det bl.a. ses i 

betonindustrien, der er en markant bidragsyder til det byggede miljø. For at sikre succesen er 

det vigtigt at cirkulære innovationer udvikler teknologier og teknikker der inkluderer selv de 

hårdeste spillere i branchen.  

Nicheinnovationer foregår på et eksperimentelt niveau og søger at løse ét eller flere problemer, 

ved at afprøve nye strukturer, modeller og design, for at finde en stabil løsning. De fungerer som 

platforme, hvor aktører kan udvikle nye teknologier og opbygge fællesskaber, der deler fælles 

mål og strategier. Læringsprocesserne i nicher er centrale, da de giver mulighed for 

eksperimenter og gradvis opbygning af viden og kompetencer. Det sker oftest i en ”learning by 

doing”-proces, hvor aktørerne får indsigt gennem praksis og danner en forståelse for 

innovationernes funktion. Desuden giver nicher plads til at etablere sociale netværk, som kan 

støtte innovationerne, såsom forsyningskæder og relationer mellem brugere og producenter. 

Dette samspil mellem teknologi, læring og sociale netværk er afgørende for, hvordan og om 

nicherne kan vokse og have indflydelse på det bredere sociotekniske system. På trods af 

nichernes usikkerhed og ofte lave ydeevne, gør deres dynamiske karakter dem fleksible, som 

tillader aktørerne at tilpasse praksisserne sådan at de kan integreres i det eksisterende regime 

(Geels, 2002). 

Geels’ og Schots (2007), opfattelse af de tre niveauer, er at de er strukturer der på forskellig vis 

påvirker lokale praksisser, hvor aktører agere. Eksempelvis kan den globale opmærksomhed på 

at reducere CO2-emmisionerne, betragtes som et landskabsmæssigt forhold, der påvirker 

regimer til at tilpasse deres praksis, for at indfri samfundets ønsker om bæredygtigere metoder. 

Disse udviklinger i landskabet, påvirker ikke direkte regimernes og nichernes strukturer og 

handlemønstre, men gør at udviklingen skal fortolkes og oversættes af aktørerne for at gøre 

indflydelse. Derimod påvirker nicher og regimer handlinger, gennem sociologisk 

struktureringsprocesser. Dette omfatter ikke kun sociale handlinger, men også økonomiske og 
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tekniske aktiviteter, såsom materielle udvekslinger, investeringer i forskning og udvikling, 

strategiske alliancer, magtkampe og konkurrence. Disse aktiviteter er styret af formelle, 

kognitive og normative regler, som danner rammerne for koordinationen af økonomiske og 

tekniske aktiviteter (Geels & Schot, 2007).  

Ved at analysere disse drivkræfter og barrierer på disse niveauer kan vi udvikle politiske 

beslutninger, der skaber fordelagtige betingelser for innovationer, som udfordrer eksisterende 

regimer og kan være med til at fremme cirkulært byggeri, hvilket bidrager til forståelsen af 

forandring på tværs af de samfundsmæssige niveauer (Geels & Schot, 2007). Her kan de tre 

niveauer betragtes i et statisk perspektiv, der fremhæver niveauernes påvirkninger på et 

bestemt tidspunkt. Der er det klart at landskabet danner en ramme for regimernes handlinger, 

og hvordan nicherne forsøger at udfordre regimernes tilgang til hvilke metoder og produkter der 

kan anvendes, for at opfylde landskabspresset (Geels, 2002).  

 

Figur 4: Indlejret hierarki (Geels, 2002) 

Til at besvarer specialets problemfelt, vil dette speciale benytte Geels og Schots (2007) 

transformative handlingsveje (transitions pathways), der bidrager til forståelsen af hvordan 

interaktionen med landskabsudviklingerne skaber et pres på regimet og derved generere 

impulser til forandring. Teorien identificerer to tilhørsforhold for nicheinnovationer og 

regimeændringer. Der kan være et konkurrencemæssigt forhold, hvor nicheinnovationerne 

forsøger at erstatte det eksisterende regime. Omvendt kan de også have et symbiotisk forhold 
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hvor, at innovationerne kan integreres som kompetenceforbedrende tilføjelser til det 

eksisterende regime, for at løse problemer og forbedre ydeevnen. Kombinationen af disse to 

kriterier, har dannet grundlag for fire transformative handlingsveje; transformation, 

rekonfiguration, teknologisk substitution og Afkobling og genopkobling. P0 

Reproduktionsproces, betegnes ved at der ikke er noget ydre pres fra landskabet. Hvis der ikke 

er nogen væsentlige eksterne faktorer, der presser byggebranchen til at ændre sig, vil den 

traditionelle byggepraksis sandsynligvis fortsætte som hidtil. Cirkulære byggeprincipper, som 

fokuserer på genbrug af materialer, design for dekonstruktion, og minimering af affald, vil i 

denne situation forblive i periferien og kun langsomt blive implementeret af nicheaktører, mens 

mainstream byggeriet fortsætter med at reproducere de kendte lineære metoder. Denne 

transitionsvej hjælper til at forstå situationer, hvor der ikke er et væsentligt pres for at ændre 

byggesektoren, og hvor traditionelle byggemetoder forsætter deres dominans. Samtidig kan det 

bidrage til at identificere hvilke faktorer, der bidrager til at cirkulære principper ikke får fodfæste. 

Dette er vigtigt for at kunne kortlægge de strukturere, der skal udfordres eller ændres for at 

fremme cirkulært byggeri. P1 Transformationsvej; indebærer et moderat pres (disruptive 

change), såsom nye miljømæssige regulativer eller stigende krav fra forbrugere og investorer 

om mere bæredygtige løsninger, men hvor innovationerne endnu ikke er fuldt udviklet, derfor 

kan nicheinnovationerne ikke drage fuldt udnyttelse af landskabspresset mod regimet. Dette 

kan betyde en gradvis overgang, hvor byggebranchen begynder at integrere visse cirkulære 

principper, såsom øget brug af genbrugsmaterialer eller mere energieffektive byggemetoder, 

uden at overgå til fuldt cirkulært byggeri. Her kan der opstå teknologiske variationer, hvor nogle 

tilpasser sig bedre til det ændret miljø, og har mulighed for at ændre regimet indefra. Nye 

regimer kan udspringe fra gamle regimer, gennem akkumulerede justeringer og omlægninger. 

Derudover kan regimeaktører importere ekstern viden, hvis den viden ikke er for radikal i forhold 

til regimets eksisterende viden. Ved at studere denne vej, kan vi identificere hvordan moderate 

pres, som nye miljøregler og stigende krav til bæredygtighed, gradvist ændre byggesektoren. 

Derved kan vi analysere hvordan byggebranchen reagere på sådanne pres ved at tilpasse deres 

praksis uden at gennemgå radikale forandringer. Dette er med til at give indsigt i, hvordan 

cirkulærer principper kan integreres i det eksisterende system. P2 Afkobling og genopkobling 

betegner store og pluslige ændringer i landskabet som også kendetegnes som laviner. Dette 
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kan føre til problemer i regimerne, hvilket kan skabe mistillid blandt aktørerne og kan ende med 

regimets depositionernes. Er der ikke nogen innovationer som er tilstrækkeligt udviklet, er der 

ikke nogen klar ’udskifter’, hvilket skaber et hulrum for at flere nicheinnovationer kan eksistere 

samtidig og konkurrere mod hinanden for at opnå dominans. Når én af nicherne opnår 

dominans, skaber det en retning for at et nyt regime kan genpositionerer sig. Denne 

transitionsvej hjælper til at forstå hvad der sker, når byggebranchen står overfor omfattende 

ændringer, såsom alvorlige ressourcekriser eller drastiske ændringer i reguleringer.  

 

Figur 5: Afkoblings- og genopkoblingvejen (Geels & Schot, 2007) 

P3 Teknologisk substitution, kan forekomme hvis landskabspresset sker på et tidspunkt, hvor 

nicheinnovationerne er tilstrækkeligt udviklet, og kan erstatte det eksisterende regime. Her står 

radikale innovationer der er udviklet i nicher fast, fordi regimet er stabilt og fast forankret. Dette 

skiller sig ud fra P2, hvor regimet destabiliseret tidligt i processen. De problematikker som 

regimet står overfor, mener aktørerne at kunne løse trinvist. Aktørerne giver altså kun lidt 

opmærksomhed til nicheinnovationerne. For at der opstår en teknologisk substitution, kræver 

det et chok eller forstyrrende forandring fra landskabet mod regimet. Dette chok fører til 

spændinger i regimet, og her kan der opstå et vindue for at nicheinnovationer kan opnå accept. 

Nicherne kan udnytte vinduet fordi, de er stabiliseret og har opnået et moment, hvilket også 

differentiere sig fra P2. Når en niche indtager et marked, forsøger regimeaktørerne at forsvare 
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deres egen position bl.a. ved at investere i forbedringer, fremfor at miste troen. Der opstår 

derved en magtkamp blandt de eksisterende aktører og de nyankomne. Resulterer dette i at 

innovationen erstatter den gamle teknologi, sker der en effekt hvor der sker bredere ændringer 

i regimet og det giver et teknologisk skub. 

 

Figur 6: Teknologisk Substitution (Geels & Schot, 2007) 

Selvom afkommet af denne substitution minder om P2, er der en markant forskel i den 

underliggende proces. Denne tilgang kan være med til at give en forbedret forståelse af, 

hvordan cirkulære principper kan erstatte traditionelle byggemetoder, ved at analysere 

scenarier, hvor cirkulære innovationer er modne nok til at kunne erstatte eksisterende praksis, 

især under pres fra ydre faktorer som f.eks. strenge miljølovgivninger. Dette kan være med til at 

identificere hvilke faktorer der kunne fremme en hurtig overgang til cirkulært byggeri, og 

hvordan denne overgang kunne manifestere sig som en direkte erstatning af gamle teknologier 

og metoder. 

P4 Rekonfiguration, består af symbiotiske innovationer, implementeres i regimer for at løse 

lokale problematikker. De fremkalder yderligere justeringer i strukturen af regimet. Har 

innovationerne en symbiotisk relation til regimet, kan de nemt tilføjes som tillæg eller ved at 

erstatte enkelte komponenter. De drives at økonomiske overvejelser, som at forbedre ydeevne 

eller løse mindre problemer, og derved lader regimet være relativt uændret. Her kan der være 

en forbindelse til P1, ved at den grundlæggende struktur forbliver den samme. Men disse 
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nyskabelser kan føre til yderligere justeringer, efterhånden som aktørerne udforsker 

kombinationer af gamle og nye elementer, hvilket over tid og ved hjælp af landskabspresset, 

kan skabe et hulrum som tillader en større rekonfigurering og ændringer i regimet. Denne vej 

har særlig relevans for sociotekniske systemer, der fungerer gennem samspillet af flere 

teknologier. Vigtig at tilføje er, at der ikke er tale om én teknologi, men af sammenkoblingen af 

innovationer. Ved at forstå denne overgang, kan det hjælpe til at forstå, hvordan cirkulære 

innovationer gradvist kan blive indført i byggesektoren som løsninger på specifikke problemer, 

og hvordan disse gradvist kan føre til større ændringer i hele systemet. Det er relevant for at 

forstå den mere gradvise transition, hvor byggebranchen tilpasser sig uden en total 

omvæltning. 

 

Metode 

I dette afsnit præsenteres rapportens undersøgelsesform og hvilke data der er indsamlet. 

Dataene som er indsamlet, herunder interviews, fungerer som empirisk grundlag, der 

sammenholdes med den teoretiske ramme, for at opnå dybdegående indsigt i byggebranchens 

transition til cirkulære byggemetoder. 

Derudover afgrænses litteratursøgningen til to databaser, Aalborg Universitets PRIMO og 

Google Scholar. Disse publiceringer, artikler og rapporter vil blive undersøgt med kildekritiske 

øjne. Dertil er vurderes det om kilderne er partiske eller upartiske, ved at undersøge 

troværdigheden af kilden, videnskabelige tekster eller om forfatterne er biasen ved fx også at 

være producenter for cirkulære produkter. Dertil vil Kvale og Brinkmanns (2009) model sikre en 

systematisk tilgang til forskningsprocessen. 

Kvalitativ forskningsmetode 
Specialet søger at opnå en dybere forståelse af den danske byggebranches transition mod 

mere cirkulære praksisser samt at identificere de drivkræfter og barrierer, der påvirker denne 

proces. Dette kræver en undersøgelse af byggevirksomhedernes praksis og de overvejelser, de 

gør sig i udarbejdelsen af cirkulære strategier. For at belyse disse perspektiver og erfaringer er 

en kvalitativ forskningsmetode valgt, da denne tilgang egner sig til at afdække menneskelige 
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oplevelser og erfaringsprocesser (Brinkmann & Tanggaard, 2020). Ud fra respondenternes 

synspunkter kan betydningen af deres oplevelser udfoldes og sættes i relation til 

videnskabelige forklaringer (Kvale & Brinkmann, 2015). 

Semistrukturerede interviews er en oplagt metode til dataindsamlingen, da denne tilgang både 

giver struktur og fleksibilitet. Interviewguiden, som udarbejdes inden interviewene, tager 

udgangspunkt i problemfeltet og teorien, men giver samtidig respondenterne frihed til at 

kommentere på forhold, de finder relevante for emnet (Brinkmann & Tanggaard, 2020). For at 

sikre en systematisk tilgang til dataindsamlingen anvendes Steiner Kvale og Svend Brinkmanns 

(2015) syv trins model, der beskrives mere detaljeret under afsnittet De Syv Interviewskridt. 

Analysen vil kombinere en induktiv og abduktiv tilgang baseret på arbejdet af Lipscomb (2012) 

og Kyngäs (2019). Den induktive tilgang anvendes i de indledende analysefaser til at identificere 

mønstre og temaer direkte fra interviewdataene uden påvirkning af forudindtagede teorier. 

Denne tilgang gør det muligt at opbygge bredere generaliseringer om den cirkulære transition i 

byggebranchen baseret på specifikke observationer (Kyngäs, 2019). Samtidig anvendes 

abduktion til at generere hypoteser om de underliggende mekanismer, der driver eller hæmmer 

denne transition. Abduktiv tænkning, som beskrevet af Lipscomb (2012), involverer at lave 

estimater baseret på dataene, hvilket kan føre til indsigtsfulde forklaringer af komplekse 

fænomener. Denne metode anerkender dog, at disse forklaringer er foreløbige og bør håndteres 

med forsigtighed, især når det drejer sig om de komplekse og dynamiske sammenhænge i 

organisatoriske praksisser (Lipscomb, 2012). Ved at kombinere disse to tilgange opnår 

analysen både en åbenhed over for nye indsigter og en forankring i plausible forklaringer, hvilket 

skaber en afbalanceret forståelse af fundene. 

Specialet anvender desuden Bijker, Hughes, og Pinch (1987) sociotekniske perspektiv som en 

ramme for at forstå, hvordan teknologier ikke blot eksisterer som fysiske objekter, men også er 

socialt indlejret i samfundet (Bijker, Hughes, & Pinch, 1987). Dette betyder at måden, hvorpå 

en teknologi bliver opfattet, adopteret og integreret i dagligdagen, varierer afhængigt af sociale 

rammer og praksisser i forskellige grupper. Aktørgrupper kan opfatte teknologier forskelligt fra 

hinanden, alt efter hvilken social ’verden’ de lever i, selvom begge grupper arbejder i 

byggebranchen. Dette kan forekomme af, at grupperne arbejder forskelligt fra hinanden, og 
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derved har tilbøjelighed for at forme teknologien efter egne præferencer og handlemønstre. 

Differencer i aktørernes ontologiske opfattelse, kan føre til variationer af vurderinger for hvilke 

vilkår der har størst betydning og derved hvilke teknologier der er bedst egnede (Bijker, Hughes, 

& Pinch, 1987). 

 

Respondenter 
Respondenterne er udvalgt som repræsentanter for de danske byggevirksomheder for at sikre 

dybdegående og relevante indsigter i den cirkulære transition i byggebranchen. Udvælgelsen 

har været målrettet og strategisk, da det er essentielt at identificere personer med direkte 

erfaring eller viden om emnet. Dette sikrer, at respondenterne kan bidrage med værdifulde 

oplysninger, som er specifikt relevante for forskningsspørgsmålene (Douglas, 2022). 

Denne strategiske udvælgelse af respondenter er baseret på Bent Flyvbjergs (2010) begreb om 

paradigmatiske cases, hvor en organisation eller virksomhed udvælges for at bekræfte eller 

afkræfte udsagn og hypoteser. Dette gør det muligt at generalisere fundene fra 

respondenternes udsagn til bredere kontekster og dermed styrke undersøgelsens validitet og 

anvendelighed (Flyvbjerg, 2010).  

De syv interviewskridt 
Interview udføres i henhold til Steiner Kvale og Svend Brinkmanns (2015) syv skridt for 

kvalitative interviews. Strukturen for processen sikre en legitim dataindsamling og 

sammenhæng mellem det empiriske materiale og problemfeltet (Kvale & Brinkmann, 2015). 

Tematisering 
Den indledende fase er tematisering, hvor fokus er at skabe sammenhæng mellem specialets 

problemfelt og interviewene. Respondenterne er herudover blevet informeret om 

undersøgelsens fokus på hvordan transitionen til cirkulære byggepraksisser med pres fra 

regulativer, påvirker markedsdynamikkerne og konkurrenceevnen i byggebranchen. Dertil er 

respondenterne informeret om, hvorfor de er blevet inviteret til at deltage i undersøgelsen, og 

er derved indforstået med forventninger om at deres bidrag kan belyse relevante erfaringer som 

branchen møder i denne transition. 
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Undersøgelsens centrale temaer: 

1. Hvordan påvirker eksterne landskabstrends og makroøkonomiske faktorer overgangen til 

cirkulært byggeri i Danmark, og hvilke miljømæssige drivkræfter og barrierer opstår som følge 

heraf? 

 

2. Hvordan interagerer eksisterende praksisser og strukturer inden for Arkitekt/rådgiver, 

Entreprenør, Ingeniør, Nedrivning og Bygherreregimet med principperne for cirkulært byggeri, og 

hvilke interne barrierer og drivkræfter findes der i den etablerede byggebranche? 

 

3. Hvilke strategiske og konkurrencebasserede drivkræfter og udfordringer påvirker udbredelsen af 

cirkulært byggeri, og hvilke indsigter kan der drages på tværs af sektoren? 

 

Design 
I fasen ’design’ kortlægges undersøgelsen og interviewprocessen, der er designet for at 

indsamle dybdegående indsigter fra respondenterne og deres repræsentative områder. Der 

blev taget beslutninger om hvordan interviewene struktureres, planlægges og gennemføres, 

samt hvilke spørgsmål der blev stillet, for at sikre relevant og brugbar data. 

I dette speciale blev der valgt at benytte den semistrukturerede interviewform, der tillader en 

grad af fleksibilitet, men stadig sikre at interviewene forholder sig fokuseret på det centrale 

undersøgelsesfelt. For at sikre fokusområdet af de centrale aspekter fra problemfeltet, blev der 

udarbejdet en interviewguide, der er udformet med spørgsmål, der opfordrer respondenterne 

til at dele deres perspektiver og erfaringer i relation til den cirkulære transition, deres 

teknologiske innovationer og de muligheder eller udfordringer de har oplevet. Interviewguiden 

er udformet sådan at den leder respondenterne i retning af specialets problemfelt og 

spørgsmål, men giver samtidig frirum til at tale om andre forhold, som respondenterne finder 

relevante for diskussionen.  

Designet at denne type undersøgelse, sikre at det indsamlede data er dybdegående og direkte 

relevant for specialets forskningsspørgsmål, men tillader samtidig noget fleksibilitet for at 

tilpasse interviewet til eventuelt nye perspektiver, som respondenterne måtte bringe op under 

samtalen. 
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Interview 
Gennemførelsen af interviewene følger den udarbejdede interviewguide for at indsamle 

relevante data. Dette handler om at skabe en samtale, der tillader respondenterne at formidle 

dybdegående refleksioner, samtidig med at intervieweren tilpasser de praktiske forhold 

gennem interviewet. Formålet med dette, er at sikre data af høj kvalitet der kan anvendes til at 

besvare forskningsspørgsmålene. 

Interviews blev udført som semistrukturerede med nøgleaktører fra forskellige virksomheder og 

organisationer, i overensstemmelse med interviewguiden der sikrer en grundig udforskning af 

de valgte temaer, men skaber et frirum for respondenterne til at kunne reflektere over egne 

perspektiver og erfaringer i forbindelse med emnet. Interviews blev afholdt online med en åben 

tilgang, til respondenternes oplevelser og opfattelser af den cirkulære transition og teknologier, 

og hvordan dette har indflydelse på deres arbejdsprocesser. Ved at udføre interviewene online, 

gives der mulighed for at respondenterne kan sidde i trygge omgivelser. Herved kan 

respondenterne udtrykke deres erfaringer og synspunkter, hvilket gav undersøgelsen en 

værdifuld indsigt i, hvordan organisationer ændre adfærd og anvender cirkulære tilgange 

forskelligt fra hinanden. Der gives samtidig plads til at respondenterne kan undlade at svare på 

spørgsmål, hvilket kan komme af organisatoriske og fysiske forhold, der kan skabe en 

tilbageholdenhed for samtalen.  Interviewene blev tilpasset efter betingelser der gør sig 

gældende for hver samtale, hvilket betyder, at der i nogen tilfælde blev stillet flere spørgsmål i 

nogen situationer, der kompenserer for interviewrammens begrænsninger.  

Transkription 
Transskription omhandler overførelsen af mundtlige interviews til skriftlig form. Optagelserne 

lyttes igennem og omdannes til tekst, og indebærer at skrive alt ned ord for ord, samt notere 

pauser, verbale nuancer og tonefald, der kan være relevante for analysen. Dette skaber et 

detaljeret dokument, som kan analyseres nøjagtigt som det blev sagt. Transskriptionen giver 

forskeren mulighed for systematisk at arbejde med det indsamlede data og sikre at detaljer fra 

interviewet bevares og kan benyttes til at besvare forskningsspørgsmålene. Interviewene 

transskriberes ordret, og inkluderer både interviewerens spørgsmål og respondenternes 

udsagn. Det blev lagt vægt på at bevare interviewets oprindelige mening og kontekst, sådan at 

analysen baseres ud fra et detaljeret og præcist grundlag. 
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Af hensyn til respondenternes anonymitet og for at beskytte organisationsspecifikke 

oplysninger, som ikke må offentliggøres, er transskriptionerne ikke vedlagt som bilag til 

specialet. Analysen vil anvende tekstuddrag fra transskriptionerne, som vurderes til at være 

relevante for undersøgelsen, og som ikke kompromitterer fortrolige oplysninger. 

Analyse 
Analysen er struktureret som en tematisk analyse, der fokuserer på at identificere mønstre og 

temaer i de kvalitative data fra interviews og dokumenter. De transskriberede interview blev 

gennemgået for nøgleord og kategorier. Disse temaer relaterer sig til drivkræfter, barrierer, 

teknologiske innovationer og markedspåvirkninger inden for den cirkulære transition i 

byggebranchen. 

Analysen kombinerer induktiv og abduktiv tænkning, hvor indsigter fra data blev koblet til 

teoretiske begreber. Denne tilgang sikrer forståelse for praksis i en bredere teoretisk kontekst. 

For at styrke validiteten er der trianguleret mellem forskellige datakilder, hvilket sikre 

konsistente og velunderbyggede fund. 

Formålet med analysen er at give læseren en dybere forståelse af de komplekse 

sammenhænge, der påvirker cirkulære byggepraksisser, og at danne grundlag for anbefalinger 

til aktører i byggebranchen 

Verifikation 
I verifikationsfasen evalueres gyldigheden og pålideligheden af den indsamlet data og 

konklusioner fra analysen løbende. Dette sikrer validiteten af resultaterne der er præsenteret, 

og at det understøttes af data der blev indsamlet. Her evalueres transkriptionernes 

nøjagtighed, ved at lytte optagelserne igennem og sammenligne teksterne for at sikre at vigtig 

data ikke er gået tabt. Dertil blev fundene trianguleret, ved at datakilder og teorier, der sikrer at 

fundene er konsistente og understøttes af empiriens perspektiver. 

Rapportering 
Rapporteringen er den sidste fase Kvale og Brinkmanns (2015) model for kvalitative 

forskningsproces, hvor dataene for undersøgelsen formidles på en klar og sammenhængende 

måde. Dette trin er afgørende da det handler om at præsentere forskningsprocessen og de 

opnåede resultater, sådan at det er forståeligt og overbevisende for læseren, hvilket blandt 
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andet indebærer overvejelser for præsentationen af de analyserede data. Ifølge Kvale og 

Brinkmann, er rapportering en refleksiv proces, hvor forskeren skaber en narrativ og analytisk 

fremstilling af de indsamlede data og deres betydning i forhold til forskningsspørgsmålene.  

Resultaterne for dette speciale blev forbundet med Geels transitionsteori i undersøgelsen om, 

hvordan organisationer  

Casebeskrivelser 
Analysen vil koncentrere sig om to innovative casestudier, der anvender cirkulærer 

byggepraksisser. Casene vil i denne sammenhæng repræsentere nicheniveauet, og fremhæve 

hvordan de har forsøgt at drive den cirkulære overgang, og hvordan de har håndteret 

udfordringer i forbindelse med projekterne. 

Rønde Børnehus 
Projektet ”Cirkulære udbud og udbudsmodeller” repræsentere en spændende case, der 

undersøger, hvordan cirkulære principper kan integreres i byggeprojekter gennem innovative 

udbudsstrategier. Projektet er et innovationssamarbejde mellem Arkitema Consulting, 

Syddjurs Kommune og to entreprenørvirksomheder, med formål om at fremme bæredygtighed 

i byggebranchen med særligt fokus på Rønde Børnehus. Casen er relevant for dette speciale, 

da den adresserer både muligheder og udfordringer ved overgangen til cirkulære løsninger i den 

danske byggebranche, hvor traditionelle praksisser og standarder stadig dominere. 

En af de mest innovative tilgange i projektet er udviklingen af deres udbudsstrategi, hvor 

cirkulære design vægtes højt på konkurrenceparametrene. Bæredygtighed er gjort til et centralt 

kriterie i tildelingen af projektet og udgør hele 40% af vurderingsgrundlaget. Dette presser 

tilbudsgiverne til at tænke kreativt og udvikle løsninger, der reducerer klimaaftrykket og 

fremmer genanvendelse af materialer, blandt andet gennem design for adskillelse. En anden 

innovativ tilgang er den tidlige inddragelse af alle aktører i processen, hvilket skaber et stærkt 

samarbejde og giver mulighed for at finde løsninger på de komplekse udfordringer. 

Projektet står over for væsentlige barrierer. Fordelingen af risici mellem parterne ved 

implementeringen af nye og uafprøvede metoder og løsninger skaber usikkerhed. Derudover 

fører manglende erfaring med cirkulære løsninger til modstand for forandring, og gør det 
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usikkert at tage beslutninger om bæredygtigere alternativer. På trods af disse udfordringer er 

projektet drevet af stærke drivkræfter, som bygherrens ambitiøse mål for bæredygtighed og 

deres politiske rammer, der understøtter den cirkulære omstilling. Desuden har det øgede 

samarbejde mellem aktørerne skabt optimisme og åbenhed overfor at udforske nye innovative 

løsninger, som brugen af skruefundamenter og uafprøvede konstruktioner. 

I forbindelse med analysen af denne case baserer data sig primært på et interview med en 

enkelt respondent fra Arkitema. Dette giver et værdifuldt indblik i projektets strategiske og 

praktiske tilgang til cirkulære udbud, men det er vigtigt at være opmærksom på, at dette 

perspektiv ikke nødvendigvis repræsenterer alle aktørers synspunkter i projektet. Denne 

metodiske afgrænsning giver dog mulighed for at udforske dybden i én aktørs perspektiv og 

fokusere på de erfaringer, der har været centrale for deres rolle i projektet. 

Ved at eksperimentere med cirkulære udbudsmodeller og cirkulære byggemetoder søger 

projektet at skabe en ny praksis, som på sigt kan brede sig til resten af branchen. Dette 

illustrerer, hvordan nicheprojekter kan fungere som laboratorier for innovation og være 

katalysatorer for systemisk forandring i en branche præget af traditionelt tankesæt og 

strukturer. Projektets potentiale til at skabe læring, som kan anvendes i byggebranchen, viser 

at det er muligt at implementere cirkulære principper i offentlige byggeprojekter, når der 

samarbejdes målrettet med innovative strategier.  

På denne måde kan projektet inspirere til en bredere adoption af cirkulære principper og spille 

en vigtig rolle i overgangen til en mere bæredygtig byggeindustri. 
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Tscherninghuset 
Tscherninghuset er et fremragende eksempel på cirkulær transformation for dansk byggeri. 

Projektet blev skabt som et nytænkende hovedkvarter for entreprenørvirksomheden 

Tscherning, med en vision om at sætte cirkularitet og genbrug i centrum. 

Projektet demonstrerer en innovativ tilgang til at genbrug og genanvende materialer og tænke i 

bæredygtigere løsninger, der går ud over traditionelle praksisser. 89 % af byggematerialerne 

kom fra virksomhedens egne nedrivningsprojekter, og er et unikt eksempel på, hvordan 

byggeaffald kan genanvendes som nyttige ressourcer. Dette indebærer at bærende 

konstruktioner blev opført af genbrugte betonelementer. Andre genbrugsmaterialerne spænder 

over alt fra trapper fra et vandrehjem på Amager Fælled til parketgulve fra en gammel skole, 

som blev omdannet til skrive- og spiseborde. Ligeledes blev andet inventar som stole 

fremstillet af materialer fra gamle ølfustager fra Carlsberg. Projektet har derved vist en 

gennemgribende tilgang til genbrug og genanvendelse, som har bidraget til en markant 

reduktion af CO2-aftrykket, samtidig med at projektet fremhæver fordele ved cirkularitet. 

Arkitektonisk er Tscherninghuset designet af en sammensætning af oplevelser, hvor 

materialernes patina og tidligere liv spiller en central rolle. Projektets vision var ikke kun at 

skabe en funktionel arbejdsplads, men også at fungere inspirerende som motivere til kreativitet 

blandt medarbejderne. Desuden fungere bygningen som et showroom for cirkulære løsninger 

der viser, hvordan affald fra nedrivningsprojekter kan omdannes til værdifulde ressourcer.  

Heller ikke dette byggeri har været uden udfordringer. Tilgængeligheden af materialer på det 

rette tidspunkt har krævet tæt samarbejde mellem de involverede parter. For eksempel måtte 

projektet finde betonelementer fra både egne og konkurrerende nedrivningsprojekter for at 

sikre konstruktionens gennemførelse. Disse udfordringer har givet værdifulde erfaringer, der 

kan inspirere fremtidige projekter.  

Tscherninghuset har fået stor anerkendelse for sin tilgang til bæredygtigt byggeri og blev hædret 

med prisen for Årets Byggeri 2024. Denne pris understreger, hvordan projektet sætter nye 

standarder inden for cirkulære løsninger i byggebranchen og samtidig inspirerer andre til at 

følge trop. Anerkendelsen fremhæver projektets succes i at kombinere æstetik, funktionalitet 

og bæredygtighed på en måde, der gør det til et fyrtårn for fremtidens byggeri. 
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Analyse 

Analysen undersøger hvordan nicheprojekterne Rønde Børnehus og Tscherninghuset fungerer 

som eksperimentelle rum for udvikling af cirkulære byggemetoder. Gennem casene afdækkes 

centrale dynamikker i samspillet mellem nicher, regimet, samt hvordan teknologiske 

innovationer udfordrer traditionelle strukturer. 

Innovationer Introduceret af Nicheprojekterne 
Nicheprojekterne Rønde Børnehus og Tscherninghuset fungerer som eksperimentelle rum, 

hvor nye teknologiske, organisatoriske og processuelle innovationer udvikles og afprøves for at 

udfordre den eksisterende, lineære tilgang i byggebranchen. Begge projekter undersøger og 

anvender banebrydende teknologier og metoder, såsom skruefundamenter, design til 

adskillelse og cirkulære løsninger som genbrug og genanvendelse af materialer. På denne 

måde fungerer projekterne som nicher ved at forsøge at realisere et helhedsorienteret cirkulært 

byggeri, samtidig med at de skaber grobund for underliggende nicher i form af specifikke 

teknologier og metoder, som aktørerne eksperimenterer med og forsøger at implementere. 

Disse projekter tilbyder en platform for aktørerne til at eksperimentere med teknologiske 

innovationer, der endnu ikke er fuldt accepteret eller integreret i regimets praksis. Eksempelvis 

stiller skruefundamenterne krav til nye samarbejdsformer mellem aktørerne, da 

implementeringen kræver teknisk dokumentation og praktiske justeringer på byggepladsen. 

Innovationer som disse repræsenterer en vigtig dynamik på nicheniveau, som Geels’ Multi-

Level Perspective (MLP) beskriver som nødvendige, for at skabe radikale forandringer. 

Innovationerne i projekterne viser, hvordan nicher udfordrer regimets tekniske standarder, 

organisatoriske strukturer og forsyningskæder gennem praktiske løsninger, der skubber 

grænserne for, hvad der anses som muligt inden for byggeriet. Samtidig viser projekterne, 

hvordan nicher og deres underliggende innovationer ikke blot udfordrer eksisterende 

praksisser, men også baner vejen for omfattende forandringer ved gradvist at påvirke og 

transformere regimets strukturer. 

Cirkulære udbud og samarbejdsmodeller 
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Rønde Børnehus introducerer cirkulære udbud, som en del af deres innovationsprojekt, hvor 

udbudsformen bryder med regimets traditionelle lineære proces og økonomiske incitamenter. 

Byggeprojekter bliver traditionelt vis planlagt og udbudt ud fra konceptet om laveste pris, 

standardiserede materialer og præaccepterede konstruktioner. Denne tilgang udfordrer Rønde 

Børnehus ved at placere cirkularitet og bæredygtighed som centrale mål for projektet. Det 

indebærer fokus på genbrugsmaterialer, biogene løsninger og CO2-reduktion, der kræver at alle 

aktører skal tilpasse sig en ny måde at samarbejde og planlægge på. Projektets udvikling 

stemmer overens med Geels’ beskrivelse af hvordan nicher udvikles i små beskyttede rum, 

hvor de har mulighed for at teste nye teknologier og metoder på et lokalt plan, hvor de får 

mulighed for at bryde med regimets strukturer.  

“Cirkulariteten var en del af udbuddet. Det betød, at vi fra starten skulle tænke i løsninger, der 

var anderledes end de traditionelle, og som kunne holde os inden for de cirkulære rammer.” 

(Consulting, 2024) 

Projektets udgangspunkt bryder med regimets faseopdelte planlægning, hvor bygningens 

design, valg af materialer og udførelse ofte adskilles i faser. Samarbejdet bliver i stedet for, 

mere fleksibelt og betyder at aktørerne, heriblandt de udførende, tidligt bliver inddraget i 

projektets udvikling. Dette er et væsentligt skridt, der giver plads til nytænkning og innovation, 

hvor alle aktører har mulighed for at dele deres viden og erfaringer inden for biogene og 

genbrugte materialer, som derved kan indgå i byggeprocessen.  

Under udviklingen af projektet blev det imidlertid klart, at markedets umodenhed og de 

praktiske udfordringer ved implementeringen af cirkulære løsninger krævede særlig 

opmærksomhed. At håndtere disse udfordringer viste sig at være en afgørende faktor for 

projektets succes, idet det stillede krav til både fleksibilitet og kreativ problemløsning fra alle 

involverede parter. 

“Vi kunne ikke bare tage de almindelige materialer fra hylden. Vi skulle finde leverandører og 

løsninger, der kunne leve op til de cirkulære krav, og det krævede, at vi tænkte hele processen 

mere dynamisk.”  (Consulting, 2024) 

Det bliver tydeligt at nicher møder modstand i form af tekniske og strukturelle barrierer, der er 

dybt forankret i regimets processer. Udviklingen af cirkulære udbud kræver derfor en ny form 
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for tilpasning til markedet, hvor rådgivere, entreprenører og leverandører skal samarbejde 

tættere og mere fleksibelt for at navigere i den usikkerhed der forbindes med de cirkulære 

ambitioner. 

Rønde Børnehus illustrerer derved, hvordan nicheprojekter eksperimenterer med teknologiske 

og organisatoriske innovationer. Geels beskriver denne dynamik som en del af 

rekonfigurationsvejen, hvor nicher gradvist udvikler løsninger, der kan integreres i det 

eksisterende regime, hvis de viser sig både at være tekniske og økonomiske fordelagtige. 

Samtidig udfordrer udbudsformen regimets traditionelle organisatoriske strukturer ved at 

reagere på landskabspresset, hvor der er et øget fokus på CO2-reduktion og klimavenlige 

løsninger. Samtidig viser projektet, hvordan samarbejder på tværs af regimets traditionelle 

roller bliver en afgørende faktor for nichen, i arbejdet om at udvikle cirkulære løsninger. Den 

tidlige inddragelse af projektets aktører giver mulighed for at løse tekniske og praktiske 

udfordringer i tæt dialog, mens projekteringen stadig er i gang. Dette skaber en mere iterativ 

proces, hvor løsningerne udvikles løbende, i modsætning til regimets faste opdelte strukturer, 

hvor udfordringer varetages af rådgiver og arkitekt i designfasen, enden de udførende aktører 

introduceres til projektet. 

Ved at implementere cirkularitet som udgangspunkt for projektet, har Rønde Børnehus skabt 

en teknologisk og organisatorisk niche, der udfordrer regimets eksisterende praksis og åbner 

for en mere bæredygtig tilgang i byggebranchen. Casen demonstrerer hvordan nye strukturer 

udvikles for at håndtere landskabspressets cirkulære ambitioner. Dette eksempel viser 

samtidig, hvordan udviklingen af innovationer på nicheniveau kan afsløre de barrierer der findes 

i regimet, herunder markedets umodenhed og dets behov for teknisk dokumentation. Derved 

bliver cirkulære udbud en katalysator for innovation og er et praktisk eksempel på, hvordan 

organisatoriske strukturer kan tilpasses for at hjælpe transitionen. 

 

Direkte Genbrug af Byggematerialer i Oprindelig Form 

Tscherninghuset præsenterer teknologisk innovation, hvor byggematerialer som mursten og 

dækelementer af beton blev genanvendt i deres oprindelige form. I stedet for at nedbryde 

materialerne til lavværdige formål, såsom vejfyld, blev de renset og integreret som bærende 
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vægge og facadeelementer som nye konstruktioner. Dette er et oprør mod regimets lineære 

struktur, hvor materialerne gennemgår en nedklassificeringsproces, der reducerer deres 

funktion og økonomiske værdi. I praksis skabte dette en række udfordringer, der er tæt 

forbundet med regimets tekniske krav.  

“Vi tog betonelementer fra nedrivningsprojekter og genbrugte dem som bærende vægge. Det 

var en udfordring at dokumentere, at de kunne overholde til de tekniske krav, men det var 

nødvendigt for at undgå materialespild.” (Tscherning, 2024) 

Denne teknik blev ligeledes udfordret af regimets tekniske barrierer, hvor dokumentation og 

standardisering er designet til jomfruelige og ensartede materialer. Projektet fandt det 

nødvendigt at gentænke og udvikle alternative metoder for at bevise, at de genbrugte elementer 

levede op til funktionskravene og sikkerheden. Denne dynamik er central på nicheniveau og 

fremhæver, hvordan nicher eksperimenterer med nye teknikker for at finde løsninger der kan 

tilpasses regimets strukturelle krav. 

For denne case, krævede det et tæt samarbejde mellem ingeniører, håndværkere og 

projektledere, hvor hver aktør bidrog med deres specifikke kompetencer. Ingeniørerne 

arbejdede med at sikre, at de genbrugte materialer overholdt de tekniske og 

sikkerhedsmæssige krav. Håndværkerne håndterede materialernes praktiske tilpasning på 

byggepladsen, mens projektlederne koordinerede arbejdet for at sikre, at kravene blev opfyldt 

inden for de givne tids- og budgetrammer. Det tætte samarbejde var afgørende for at håndtere 

de komplekse udfordringer og finde løsninger, der både levede op til regimets krav og samtidig 

respekterede projektets cirkulære ambitioner. 

Tscherninghusets iterative tilgang til genbrug nødvendiggør en større grad af fleksibilitet end ved 

byggeprojekter med traditionelle byggeprocesser, hvor materialevalget og leverancen er 

planlagt i projektets indledende faser. Aktørerne arbejdede dynamisk gennem hele projektet og 

løste udfordringer i realtid, som effekt af uvidenheden omkring materialerne der blev fundet 

løbende med udførelsen. 

“Vi kunne ikke forudsige alt på forhånd, så vi måtte være åbne for at tage beslutninger løbende 

på pladsen og arbejde tæt sammen for at få det til at fungere.” (3XN, 2024) 
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I forhold til regimets etablerede praksisser, hvor hiraki og faseopdelte processer sikrer stabilitet 

og forudsigelighed, adskiller Tscherninghuset sig markant i deres tilgang. Denne dynamik 

stemmer overens med rekonfigurationsvejen da det viser, hvordan nicher introducerer 

alternative praksisser, der skaber små forskydninger i regimets strukturer ved at implementere 

teknologiske løsninger, som udfordrer det eksisterende systems behov for jomfruelige 

materialer. 

Ved at genbruge betonelementer reduceres materialespild og CO2-udledningen markant, da 

ressourcerne bevares i deres oprindelige former. Denne type genbrug er dog ikke fuldstændig 

CO2-neutral, eftersom betonelementerne oprindeligt er designet som huldæk, hvilket kræver 

yderligere armering og udfyldning af hullerne. Disse processer stiller høje tekniske krav og 

nødvendiggør tæt samarbejde med ingeniører for at sikre, at elementerne lever op til de 

nødvendige krav om styrke og sikkerhed. Teknologisk innovation i dette tilfælde kræver tæt 

samarbejde, fordi hver aktør bidrager med specifik ekspertise, som er afgørende for at 

overvinde de tekniske og organisatoriske barrierer. Ingeniører leverer de tekniske beregninger 

og sikrer, at de genbrugte materialer opfylder funktionskravene. Håndværkerne tilpasser 

materialerne på byggepladsen, mens projektledere koordinerer arbejdet og håndterer 

udfordringer i realtid. Det tværfaglige samarbejde gør det derved muligt at håndtere 

kompleksiteten i processerne, hvor konkrete løsninger afprøves, og barrierer som 

standardisering og dokumentation tackles gennem tæt dialog og praktisk erfaring. 

Processen fremhæver også nogle af de udfordringer, som eksisterer i samspillet mellem nicher 

og regime. Regimets tekniske standarder er som udgangspunkt udviklet til traditionelle 

materialer og processer, men casen viser, at det eksisterende system kan tilpasses og 

acceptere innovative løsninger, så længe de lever op til de samme krav om sikkerhed og 

funktionalitet som traditionelle materialer. Dette betyder, at selvom det krævede betydelige 

ressourcer at dokumentere og tilpasse genbrugsmaterialerne, var det muligt at integrere dem 

inden for regimets rammer. Nichen forsøger ikke kun at udfordre regimets tekniske rammer, 

men også dets normative forventninger til, hvordan byggematerialer skal produceres og 

dokumenteres. For Tscherninghuset fremstod byggepladsen som et beskyttet rum, hvor 

tekniske innovationer kunne udvikles gennem deres eksperimenter med løbende tilpasning. 

Dette demonstrerer, hvordan nicher fungerer som beskyttede rum, hvor nye ideer og metoder 
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kan udforskes og afprøves uden at de umiddelbart trues af regimets stabilitet. Gennem denne 

proces bliver nichen en mulig drivkraft for forandring, hvor erfaringerne fra eksperimenterne kan 

danne grundlag for en større omstilling, hvis de understøttes af både landskabspres og 

regimets institutionelle strukturer. 

 

Regimets Inerti og Tilpasning i Transitionen til Cirkulært Byggeri 
Byggebranchen betegnes af Geels (2002) som et regime der karakteriseres som, et komplekst 

netværk af regler, normer, teknologier og institutioner, der tilsammen opretholder stabilitet og 

sikre kontinuitet i branchen (Geels, 2002). Regimets struktur sikrer en dynamisk stabilitet på 

tværs af branchens aktører, og fastsætter funktioner som kvalitet, pålidelighed og sikkerhed. 

Stabiliteten medfører dog en barrierer for radikale innovationer, særligt inden for cirkulært 

byggeri. Regimets ’lock-in’ mekanisme, som etablerede standarder, økonomiske strukturer og 

kulturelle praksisser, er med til at fastholde aktørerne inden for eksisterende løsninger, også 

selvom landskabet presser mod forandring. 

Byggebranchen som socioteknisk regime er præget af en dobbeltrolle i forhold til 

implementering af radikale innovationer som cirkulært byggeri. På den ene side opretholder 

regimet stabilitet og pålidelighed gennem strenge krav til dokumentation, kvalitet og sikkerhed. 

Disse mekanismer sikrer tillid til byggeriets løsninger og giver et fundament for nicher, der 

eksperimenterer med nye teknologier. På den anden side fungerer regimet også som en barriere 

for forandring, da dets eksisterende standarder og procedurer er designet til at håndtere 

jomfruelige materialer og lineære processer. Denne dobbelte dynamik er tydelig i casene, hvor 

projekterne har vist sig i stand til at tilpasse sig regimets krav og gennemføre deres cirkulære 

ambitioner inden for økonomiske og tekniske rammer. r. Samtidig afslører projekterne de 

udfordringer, som dokumentationskrav og fraværet af standardiserede processer skaber for at 

fremme implementeringen og udbredelsen af nye teknologier. 

Et konkret eksempel på regimets modstand kommer til udtryk gennem Rønde Børnehus, der 

arbejder med genbrugsmaterialer og uafprøvede løsninger, og én respondent fra projektet 

udtaler hvordan de har forsøgt at overkomme regimets veletablerede struktur. 
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"Vi har sagt, at det ikke er et krav fra bygherre, at der bruges genbrugsmaterialer. Bygherre 

accepterer brugen af dem, men vi stiller krav til dokumentation og overholdelse af egenskaber 

i henhold til paragraf 21 under særligt skærpede materiale tilsyn." (Consulting, 2024) 

Derved bliver regimets modstandsdygtighed klart, da det medfører at aktørerne skal håndtere 

usikkerhed ved at stille krav, der beskytter dem mod risici. Kravene om dokumentation sikre at 

alle materialer, såsom genbrugsmaterialer, lever op til regimets standarder inden for sikkerhed 

og kvalitet på samme vis som jomfruelige materialer. Vi ser her, hvordan regimets behov for 

standardiserede formalia for risikohåndtering. denne dynamik forklares som en del af regimets 

forsøg på at tilpasse sig et moderat pres fra landskabsniveauet, hvor øget fokus på 

bæredygtighed og CO2-reduktion skaber et behov for forandring. Samtidig viser regimets 

reaktion, hvordan teknologiske innovationer fra nicheprojekter kun gradvist kan finde vej ind i 

regimets strukturer. Der kan samtidig drages paralleller til rekonfiguration, hvor nicher 

implementeres symbiotisk for lokale problemer, der nemt kan tilføjes regimets eksisterende 

praksisser og rammer. Dette medfører en strukturel barrierer særligt for genbrugsmaterialer, da 

deres funktion ofte forbindes med usikkerhed og kræver yderligere processer og derved 

omkostninger for at opfylde krav, som oprindeligt er designet til jomfruelige materialer.  

Regimets modstand mod forandring skal dog ikke kun tolkes som en hindring, da det samtidig 

beskytter byggebranchens pålidelighed og er med til at sikre offentlighedens tillid. Det skaber 

dog en form for uoverensstemmelse mellem regimets krav og de nye behov for cirkularitet, som 

landskabspresset introducerer. På den ene side sikre kravene om dokumentation en 

grundlæggende stabilitet, men samtidig virker hæmmende overfor implementeringen af 

cirkulære løsninger, fordi systemet ikke er designet til at acceptere usikkerheder, der er 

forbundet med genbrugsmaterialer. Dette skaber en spænding i dynamikken, hvor regimet 

både fungere støttende og som en barrierer for radikale innovationer, hvilket ifølge Geels er en 

hovedudfordring for transitioner. 

Tscherninghuset blev delvist mødt af samme udfordring i deres projekt ved at implementere 

genbrugsmaterialer, hvor en respondent beskriver de krav, der blev stillet fra det kommunale i 

forbindelse med at få tilladelse til opstart af byggeriet og ibrugtagningstilladelsen. 
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”Der er ikke nogen specielle krav, vi skal overholde. Og der fik vi at vide, at hvis vi bare havde 

styr på vores brandstrategi, og vi havde styr på vores statik, så havde vi heller ikke rigtig nogen 

problemer med dem. Der var dog stadig bekymringer omkring dokumentationen af 

materialerne.” (Tscherning, 2024) 

Respondenten forklarer, hvordan regimet håndterer innovation og nye metoder, så længe de 

opfylder de eksisterende tekniske og sikkerhedsmæssige krav. Det viser, hvordan regimet 

tillader marginale innovationer, uden at direkte medfører forandringer og rystelser i det 

overordnede systems stabilitet. Samtidig tyder bekymringen om dokumentation, hvordan 

regimet ofte er modstandsdygtig over for nye innovationer, hvilket kan gøre det vanskeligt for 

nye teknologier at bryde igennem og skabe gennembrydende ændringer i regimet.  

Denne dynamik kan udadtil virke som en positiv udvikling, men den er samtidig med til at 

fastholde regimets dynamiske stabilitet, hvor de overfladiske forandringer fremstår symbiotisk, 

og den grundlæggende struktur i regimet forbliver uændret. I eksemplet fra Tscherninghuset 

blev deres brug af genbrugsmaterialer godkendt, men det blev klar at den komplekse proces 

med dokumentation og dertil skjulte forhindringer, var en måde for regimet at fastholde dets 

etablerede normer, gennem sin kontrol over standarder og procedurer, hvilket skaber en 

barrierer for at radikale innovationer, som cirkulært byggeri, kan få indpas på markedet.  

Regimets dynamikker i byggebranchen afspejler derved et system, der på den ene side 

beskytter og fastholder dets stabile funktioner, som er afgørende for branchens funktion. På 

den anden side kan de samme dynamikker virke hæmmende over for mere dybdegående 

forandringer, da de kræver at innovationer bliver tilpasset de eksisterende rammer fremfor at 

omstrukturerer dem. Dynamikkerne skaber derved en ubalance hvor nye idéer og teknologier 

ofte skal struktureres på en måde, for at passe ind i regimets eksisterende strukturer, hvilket er 

med til at bremse den systematiske transformation som landskabet presser på. Dette stemmer 

overens med måden Geels (2002) beskriver regimet som ambivalent, da den fungerer som en 

katalysator for forandring, alt efter innovationernes evne til at tilpasse sig, men samtidig er fast 

forankret i dets systemer. 

Skepsis over for Genbrugsmaterialer 
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Byggebranchens normer og forventninger udgør en væsentlig del af regimets stabiliserende 

mekanismer og har signifikant indflydelse på, hvordan nye teknologier og materialer bliver 

modtaget. Når nye innovationer, som genbrugsmaterialer og andre cirkulære principper, bliver 

introduceret, bliver de ofte mødt med skepsis, som kommer af dybt indlejret normer som 

funktionalitet, sikkerhed og andre standarder. Den normative opfattelse gør at branchen er 

tilbøjelig til at vælge teknologier ud fra forudsigelighed, men dette udgør også en markant 

barrierer for implementeringen af radikale innovationer. I interviewet om Rønde Børnehus 

fremgår det, hvordan introduktionen af cirkulære principper udfordrede regimets forventninger.  

"Vi oplevede, at genbrugsmaterialerne i mange tilfælde blev mødt med bekymring om 

holdbarhed og dokumentation, også selvom de teknisk set kunne indgå i projektet." 

(Consulting, 2024) 

Dette er et godt eksempel på, hvordan regimet udviser skepsis overfor nye løsninger. 

Skepsissen er dybt indlejret i regimets normative fundament, og afspejler hvordan aktørerne 

ofte er tilbøjelige til at vælge velkendte og gennemtestede løsninger frem for at tage chancer 

med ukonventionelle materialer. Normer og værdier udgør ifølge Geels (2002) en central del af 

regimets stabilitet, som er nødvendig for at sikre byggebranchens funktionalitet. I praksis 

betyder dette, at materialer og teknologier der afviger fra de etablerede normer, ofte skal bevise 

deres pålidelighed gennem omfattende tests og dokumentation for at blive accepteret (Geels, 

2002). Dette blev ligeledes tydeliggjort i Tscherninghuset, da projektet forsøgte at anvende 

genbrugsmaterialer i en skala, der udfordrede regimets traditionelle byggemetoder, hvilket 

resulterede i at mange beslutninger blev truffet på byggepladsen frem for møderummet.  

"Mange beslutninger blev truffet direkte på byggepladsen, men det skabte ofte usikkerhed 

blandt entreprenører og leverandører, fordi materialernes kvalitet ikke altid kunne 

dokumenteres på forhånd." (3XN, 2024) 

Også her skaber usikkerhed en modstand for materialerne, selvom de opfylder regimets 

tekniske krav. Derved blev regimets normer for standardisering og forudsigelighed en barrierer 

for integrationen af genbrugsmaterialer, da den normative forventning om ensartethed har 

svært ved at rumme de mange variationer der følger med cirkularitet. 
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Dette afspejler hvordan byggebranchen er gennemsyret af en kultur, hvor jomfruelige materialer 

anses for at være overlegne, hvilket gør det svært for cirkulære løsninger at opnå den samme 

legitimitet. I eksemplet med Rønde Børnehus blev dette yderligere forstærket af de kommunale 

krav til dokumentation og kvalitet, som traditionelt er designet til at håndtere jomfruelige 

materialer. Det skabte en situation, hvor genbrugsmaterialer, der teknisk set kunne anvendes, 

ofte blev afvist eller mødt med skepsis og tvivl på grund af regimets normative barrierer, der 

prioriterede ensartethed og sikkerhed over eksperimentering. Geels (2002) beskriver denne 

dynamik som en form for ’lock-in’-mekanisme, hvor regimets værdier og normer skaber en 

barrierer, der er vanskelig at overvinde, selv når landskabspresset og nicheinnovationerne 

introducerer nye løsninger. 

Den normative barriere har også økonomiske og organisatoriske implikationer. Regimets 

skepsis overfor genbrugsmaterialer fører ofte til yderligere omkostninger og forsinkelser, da de 

ekstra tests og dokumentationskravene, der kræves for at opfylde standarderne, potentielt gør 

projekterne mindre rentable. Ved Tscherninghuset måtte projektet flere gange tilpasse sig 

entreprenørernes forventninger og bekymringer, hvilket resulterede i at mange beslutninger 

blev truffet på stedet, i stedet for at følge en fastlagt og standardiseres proces, som normalt 

forventes i byggebranchen. For eksempel måtte der tages stilling til materialers dokumentation 

og sikkerhedsegenskaber på stedet, fordi genbrugsmaterialer ofte mangler standardiserede 

specifikationer. Én respondent tilføjer, at fleksibilitet og hurtig beslutningstagning blev 

afgørende for at håndtere de usikkerheder, der opstod, når materialer ikke umiddelbart kunne 

leve op til regimets krav. Regimets normative og institutionelle barrierer kan derved tvinge 

aktører til at navigere uden for standardiserede processer. Det viser også, hvordan regimets 

struktur skaber en spænding mellem stabilitet og innovation, da aktørerne skal finde løsninger, 

som ikke nødvendigvis fører til systematiske ændringer. 

Skepsissen over for genbrugsmaterialer illustrerer, hvordan sociale forventninger og normer er 

tæt forbundet med regimets institutionelle og teknologiske strukturer. Forbindelsen gør det 

vanskeligt at bryde eksisterende praksisser, selv når innovationer kan tilbyde cirkulære 

alternativer. Mens regimets normative fundament sikre stabilitet og sikkerhed, bliver det også 

en strukturel barriere der bremser radikale forandringer. Transitionen til cirkulært byggeri 

kræver derfor ikke kun tekniske løsninger, men kræver også en tilpasning af de underliggende 
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normer, der definerer regimet. Denne proces tager lang tid, da normerne er dybt forankret, og 

er ofte noget af det sidste der ændrer sig i transitionen. Casene viser samtidig, at det er 

nødvendigt at udfordre normerne gennem nicheprojekter og samarbejder, der kan demonstrere 

at genbrugsmaterialer kan leve op til regimets krav uden at gå på kompromis med sikkerhed og 

funktionalitet. 

Risikohåndtering som en Stabiliserende Mekanisme 

Risikohåndtering er en grundlæggende mekanisme i regimet, der sikrer stabilitet og 

pålidelighed i byggebranchen. Gennem kravene til dokumentation, kvalitet og sikkerhed 

opretholder regimet robuste struktur, der reducerer usikkerhed for aktørerne. Mekanismerne 

beskytter aktørerne mod uforudsete fejl og sikrer tillid til byggebranchen, men kan samtidig 

virke som en barrierer for radikale innovationer. I eksemplet med Rønde Børnehus fandt det 

udfordrende med den nødvendige og omfattende dokumentation og kontrol af 

genbrugsmaterialerne, og blev nødt til at bruge mere tid på at gentænke processen. 

"Vi var nødt til at indføre en række særlige krav til tilsyn og dokumentation, fordi materialernes 

egenskaber ikke var standardiserede. Det gjorde processen mere kompleks og tidskrævende." 

(Consulting, 2024) 

Tilpasningen af kontrolprocesser sikrede, at genbrugsmaterialerne opfyldte de samme krav 

som jomfruelige materialer, men reflekterer samtidig, hvordan regimets procedurer 

modarbejder implementeringen af radikale løsninger, der afviger fra normerne. Dette afspejler 

Geels beskrivelse af regimets dynamiske stabilitet, der tillader at mindre justeringer kan 

integreres, mens de grundlæggende strukturer forbliver uændret. Regimets standardisering og 

krav til dokumentation beskytter aktørerne mod risici, men bidrager til at forlænge den tid og de 

ressourcer der kræves for at bringe radikale innovationer til markedet. Dette blev også 

bekræftet i Tscherninghuset, hvor en respondent beskriver ressourcemæssige udfordringer i 

deres forsøg på at integrere genbrugsmaterialer. 

"Vi skulle bevise, at materialerne var fuldt funktionsdygtige og sikre. Det var en proces, der 

krævede en masse ekstra dokumentation og ofte satte projektet på pause." (3XN, 2024) 

Selvom dokumentation sikrer bygningens sikkerhed, udgør det samtidig en markant barrierer 

for genbrugsmaterialer, da processen er tilpasset jomfruelige materialer, hvor datablade og 
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sikkerhedscertifikater er en selvfølge, mens genbrugsmaterialer ofte kræver yderligere tests og 

dokumentation for at bevise deres funktionalitet og holdbarhed. Afslutningsvis påpeges det, at 

dokumentationskravene kan baseres på en logisk vurdering af materialernes tidligere 

anvendelse og funktion. Som respondenten forklarer, har genbrugsmaterialer allerede vist 

deres holdbarhed gennem praksis. 

”De fleste af alle murstenene har jo siddet udenfor før, så selvfølgelig kan de sidde udenfor 

igen […] Vi bruger jo gammelt træ, som pr. Definition faktisk er stærkere end nyt træ. Så hvis du 

kan bruge nyt træ udendørs, så kan du jo også bruge det gamle” (Tscherning, 2024) 

Respondenten fremhæver en vigtig pointe om dokumentationskravene, ved at tage i mente, at 

genbrugsmaterialerne allerede har været i brug i flere år, og argumentere derved for, at 

materialerne besidder de nødvendige egenskaber. Dette udfordrer de eksisterende 

dokumentationsprocedurer, der er designet til at sikre kvalitet og sikkerhed i forbindelse med 

jomfruelige materialer. Problemet opstår, når disse standardiserede krav anvendes på 

genbrugsmaterialer, hvor erfaring og historik kunne spille en større rolle. 

Det bliver tydeligt at denne uoverensstemmelse mellem praksis og regulering skaber en 

barrierer for innovation. Regimets strukturelle afhængighed af standardisering og kontrol 

gennem datablade og certificeringer, fremhæver hvordan regimet forsøger at opretholde dets 

stabilitet, men stiller genbrugsmaterialer i en dårligere position, selvom materialernes 

funktionalitet er velbevist gennem deres tidligere anvendelse. I begge cases blev de omfattende 

krav til dokumentation og sikkerhed en direkte årsag til forsinkelser og øgede omkostninger.  

Risikohåndteringen bliver derved en udfordrende mekanisme i regimet, der på den ene side 

sikre stabilitet og kvalitet som er afgørende for byggebranchens funktionalitet. På den anden 

side virker de samme mekanismer som begrænsninger på regimets evne til at tilpasse sig 

landskabspresset krav om innovation og cirkularitet. Geels beskriver hvordan disse dynamikker 

kan brydes, ved at transformere de teknologiske og institutionelle mekanismer for 

risikohåndtering, så de rummer innovation uden at skabe uoverensstemmelse. For at 

transitionen til cirkulært byggeri skal lykkes, er det nødvendigt at udvikle procedurerer, der gør 

det muligt at integrere genbrugsmaterialer uden de samme komplekse krav som traditionelle 

materialer. 
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På den ene side viser casene, at regimet er modtageligt for innovationer, så længe de opfylder 

eksisterende tekniske krav, hvilket kom til udtryk i Tscherninghuset, hvor genbrugsmaterialer 

blev muliggjort, fordi de kunne dokumentere materialernes statiske egenskaber og 

brandmodstandshed. På den anden side skaber regimets tekniske krav betydelige barrierer, der 

hæmmer den bredere implementering af nye teknologier. Dokumentationskravene, der 

oprindeligt er designet til nye materialer, gør det nødvendigt for nicheprojekter at udvikle nye 

metoder for at opfylde standarderne. Denne nødvendighed peger på manglen af et 

standardiseret system til klassifikation og dokumentation af genbrugsmaterialer blev 

fremhævet som en central udfordring i begge cases. Et sådant system kunne baseres på test og 

dataindsamling fra materialer over flere årtier, hvor gennemsnitsstyrker og egenskaber for 

eksempelvis spærtræ, mursten og tagsten kan fastlægges. Dette ville ikke blot reducere 

usikkerheden for aktører i nicherne, men også lette integrationen af genbrugsmaterialer i 

regimet ved at gøre dokumentation og godkendelse mere forudsigelig. Samtidig ville det 

understøtte en bredere accept af genbrugsmaterialer som ligeværdige alternativer til nye 

materialer. 

Den spænding som casene fremhæver, ligger i at regimets struktur beskytter byggebranchen 

mod risici og fejl, men samtidig kræver, at innovationer tilpasses det eksisterende system frem 

for at udfordre det. Dette skaber en situation, hvor nicheprojekter kan realiseres, men kun 

gennem omfattende indsatser fra aktørerne, der må navigere i komplekse og ressourcetunge 

dokumentationsprocesser. Derved fungerer regimet dynamisk og stabiliserende, hvor 

innovationer kan integreres gradvist, men hvor de samme mekanismer, der sikrer stabiliteten, 

også bremser radikale forandringer. 

Landskabspresset og dets Dynamikker i Byggebranchen 
Landskabspresset udgør en central drivkraft i transitionen mod mere bæredygtige praksisser i 

byggebranchen. Presset manifesterer sig på forskellige måder, herunder miljømæssige, 

politiske og sociale faktorer. Et markant eksempel på eksterne landskabspres, er den stigende 

mangel på ressourcer som grus og sand, hvilket resulterer i tomme grusgrave og øgede 

omkostninger ved udvinding af jomfruelige materialer. Denne ressourcemangel skaber en 

direkte udfordring for byggebranchen, da de traditionelle materialekilder ikke længere kan 

imødekomme efterspørgslen. Samtidig øger klimaforandringer og politiske målsætninger for 
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reduktion af CO2 presset på byggebranchen for at finde alternative og mere bæredygtige 

løsninger. Dette har inkluderet et stigende fokus på cirkularitet og genbrug af materialer som 

nødvendige alternativer for den traditionelle lineære tilgang, hvor materialer udvindes og 

bortskaffes efter brug. Dette har påvirket offentlighedens voksende bevidsthed om 

klimaforandringer, som har forstærket dette pres yderligere, da der forventes ansvarlighed fra 

byggebranchen.  

Disse dynamikker kombinerer manglen på ressourcer med de sociale og politiske krav om 

bæredygtighed, og skaber et landskabspres der destabiliserer det eksisterende regime. 

Byggebranchen står derfor over for en grundlæggende udfordring, om at tilpasse sig 

landskabets krav. Eksempler fra casene viser, hvordan nicheprojekter aktivt arbejder på at 

håndtere disse udfordringer ved at introducere og udvikle cirkulære løsninger og samarbejde 

på tværs af aktører for at overkomme ressourcemanglen og reducere miljøpåvirkningen. Én 

respondent fra Rønde Børnehus beskriver, hvordan de forsøger at håndtere dette pres ved at 

gennemfører en markedsdialog med formålet, at kortlægge aktørernes modenhed og markedet 

kapacitet til at håndtere cirkulære principper.  

"Vi lavede en markedsdialog, hvor vi spurgte forskellige aktører i markedet om deres erfaringer 

med biogene materialer, skruefundamenter og genbrug. Vi måtte finde ud af, hvor markedet 

var henne, og om ambitionerne i projektet kunne realiseres inden for den økonomi og de 

tidsrammer, vi havde." (Consulting, 2024) 

Denne proces blev nødvendig for at opnå en klar forståelse af, hvordan projektets ambitioner 

kunne tilpasses de eksisterende muligheder på markedet. Dialogen gjorde det muligt at 

afdække niveauet af erfaring og viden hos markedets aktører og gav indsigt i, hvorvidt 

teknologier og løsninger som biogene materialer og genbrug kunne implementeres inden for de 

opstillede økonomiske og tidsmæssige rammer. Den afdækker ikke kun markedets 

begrænsninger, men også dets potentiale til at udvikle sig i takt med øgede krav og ambitioner 

fra både politiske og samfundsmæssige aktører. 

Samfundets stigende forventninger og politiske reguleringer for cirkularitet skaber et eksternt 

pres, der stiller krav til byggeprojekter om innovation, men gør det uden at sikre de strukturelle 

rammer, der skal understøtte forandringerne. Geels (2002) forklarer hvordan presset fra 



46 
 

landskabet, skaber gnidninger og skaber en destabiliserende mekanisme i regimet ved at stille 

nogle krav, som regimets eksisterende strukturer ikke altid er i stand til at kunne håndtere 

(Geels, 2002). I tilfældet fra Rønde Børnehus blev markedsdialogen en metode til at 

rammesætte og navigere i regimets manglende teknologiske standarder og løsninger, der er 

nødvendige for at integrere biogene og genbrugte materialer. Ved at inddrage aktørerne i 

markedet og udspørge om deres erfaringer og parathed, får de muligheden til at tilpasse 

projektets ambitioner så de stemmer overens med markedets realiteter, og samtidig sørge for 

at projektet kan realiseres inden for de forudbestemte økonomiske og tidsmæssige rammer. 

Processen fremhæver spændinger mellem ambitioner og kapacitet, men viser også hvordan 

aktører finder måder at navigere inden for regimets begrænsninger for at tilpasse 

landskabspresset.  

Casen om Tscherninghuset fremhæver en anden dimension af landskabspresset, da de 

normative problematikker i byggebranchen, hvor en respondent forklarer om branchens 

markante affaldsproduktion. 

"Vi kan ikke længere ignorere, hvor meget affald byggeriet genererer. Som branche er vi nødt til 

at finde løsninger." (Tscherning, 2024) 

Respondentens bekymring for mængden af affald og det ansvar byggebranchen derved har, 

peger på at der er et moralsk og socialt pres på hele byggebranchen om at tage stilling og ansvar 

for mængden af affald. Denne side af landsskabspresset bakkes op af offentlighedens 

voksende opmærksomhed ressourceforbrug og klimaforandringer, der på den anden side har 

skabt en kulturændring, hvor traditionelle byggepraksisser i højere grad kritiseres for deres 

miljømæssige konsekvenser. Disse normative forandringer i landskabet, kan i følge Geels 

(2002) destabilisere regimet, da forandringerne også ændre de prioriteter og underliggende 

værdier som aktørerne handler ud fra (Geels, 2002). I casen blev landskabspresset tydeliggjort 

gennem deres beslutning om at anvende genbrugsmaterialer i så stor grad, at det krævede en 

radikal anderledes tilgang både til designfasen og byggeprocessen. 

Offentlighedens stigende opmærksomhed på genbrug og affaldsreduktion skaber ikke kun en 

udfordring for regimet, men det skaber også en mulighed for innovation, som ofte sker på 

nicheniveau. Tscherninghuset viser hvordan et nicheprojekt prøver at efterkomme 
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landskabspresset ved at teste og udvikle løsninger, der tager hensyn til de miljømæssige og 

sociale forventninger. Succesen krævede dog markante justeringer, blandt andet inden for 

fleksibilitet under udførelsen hvor det var nødvendigt med tæt koordinering blandt aktørerne, 

for at overkomme tekniske og logistiske barrierer. Respondentens udsagn fremhæver et 

paradigmeskifte på baggrund af landskabspresset, hvor den cirkulære tilgang er en 

nødvendighed for hele byggebranchen. 

Disse er to klare eksempler på dynamikker som landskabspresset skaber, og viser hvordan 

eksterne faktorer påvirker byggebranchen gennem teknologiske, økonomiske og sociale 

mekanismer. Samtidig kræver politiske reguleringer og markedets begrænsninger en 

pragmatisk tilpasning fra regimets aktører, hvor normative justeringer fungerer som drivkraft for 

innovation og kulturel forandring. Geels (2002) forklare hvordan disse kræfter tilsammen 

destabilisere regimet og fremmer overgangen til nye praksisser som cirkulært byggeri. Dette 

viser at byggebranchen står midt i en transformation, hvor landskabspresset konstant udfordre 

regimets eksisterende strukturer, som presser aktørerne til at tage handling og bevæge sig mod 

mere cirkularitet og bæredygtighed. 

 

 

 

 

 

Diskussion 

Diskussionen bygger på analysens resultater og fokusere på de strukturelle og 

konkurrencemæssige dynamikker, der påvirker implementeringen af cirkulære principper i 

dansk byggeri.  Diskussionen fokuserer på spændingsfelter som nødvendigheden af at 

reducere nybyggeri, ressourcemangel og de praktiske og strategiske implikationer ved at 

implementere cirkulære metoder.  
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Komplementaritet af strategier i bæredygtigt byggeri 
Cirkulær økonomi bliver ofte fremhævet som en central strategi til at adressere 

byggebranchens klimaudfordringer. Erfaringer fra både Tscherninghusets og Rønde Børnehus’ 

initiativer viser, at cirkulære principper ikke alene kan sikre en fuld omstilling af byggebranchen, 

for at overkomme de klimamæssige udfordringer. En effektiv implementering afhænger i høj 

grad af, hvordan de cirkulære løsninger harmoniserer med andre strategier som reduktion af 

affald, energieffektivitet og anvendelse af biogene materialer. Dette rejser spørgsmål om, 

hvordan strategier kan integreres uden at skabe konflikt, og hvilke strukturer kan ændres for at 

fremme en mere helhedsorienteret tilgang. 

I Syddjurs Kommunes ønske om lavenergiklassebyggerier fremhævede respondenten hvordan 

reguleringer som lavenergikrav favorisere tunge konstruktioner, der ofte indebærer et højt CO2-

aftryk i produktionen. Dette skaber en konflikt mellem målet om energieffektivitet og ønsket om 

cirkularitet omkring materialevalg. Spændingerne indikerer, at regulativer der fokuserer på 

enkeltstående mål, ofte ikke tager højde for de bredere miljømæssige konsekvenser. På den 

ene side er det afgørende at fastholde lavenergiklassen som standard for at reducere 

energiforbruget i hele bygningens levetid. På den anden side betyder denne prioritering, at 

cirkulære løsninger bliver vanskeligere at implementere, hvilket begrænser deres 

transformative potentiale markant. Det kan derfor være relevant at undersøge om eksisterende 

reguleringer bør tilpasses med mere fleksible krav som tillader en balancering af forskellige 

bæredygtighedsmål. 

Erfaringerne fra Tscherninghuset viser hvordan cirkulære strategier ofte kræver tilpasning og 

nytænkning. Begge respondenter beskrev, hvordan tilgængeligheden af genbrugsmaterialer 

gjorde det umuligt at planlægge projektet ud fra traditionelle processer og metoder. Store dele 

af beslutningerne blev truffet direkte på byggepladsen, hvilket krævede en markant højere grad 

af fleksibilitet og samarbejde fra alle involverede aktører. Selvom projektet opnåede en 

genanvendelsesprocent på 89%, udfordrede det også normerne for dokumentation, 

standardisering og skalerbarhed. Her var der en tydelig spænding mellem de krav der medfølger 

cirkulære løsninger og reguleringerne i byggebranchen. Denne modstand fra regimet kan gøre 

det vanskeligt for cirkulære strategier at bevæge sig fra nicheprojekter til bredere anvendelse, 

da regimet stiller samme krav for innovationer som til standardpraksisser. Selvom der var 



49 
 

modstand fra regimet, tillod det stadig at Tscherninghuset kunne opføres, så længe projektet 

overholdt de gældende krav. Dertil pointerede disse krav dog væsentlige punkter såsom et 

klassificeringssystem, som nicherne i fremtiden skal fokusere på for at opnå modenheden til at 

indtræde som et stærkt alternativ på markedet. 

Geels’ MLP tilbyder en nyttig ramme til at forstå disse dynamikker. Regimet som repræsenteres 

gennem bygningsreglementet og etablerede praksisser, er skabt for at sikre kontunuitet og 

forudsigelighed. Nicheprojekter som præsenteret fra Tscherninghuset og Rønde Børnehus 

fungerer som innovationsrum, hvor eksperimentering og udvikling af nye metoder finder sted. 

Når nicheinnovationer forsøger at trænge ind i regimet, møder de ofte modstand fra de 

etablerede strukturer, der er designet til at fastholde en vis standard, som nicheinnovationerne 

skal bevise deres værd til. Samtidig kan cirkulære strategier også ses som en udfordring til 

regimet. Ved at demonstrere deres praktiske muligheder inden for genbrug af materialer, kan 

projekter som Tscherninghuset bidrage til at skabe en nødvendig diskussion om, hvordan 

byggebranchens processer kan gentænkes. Dette afhænger dog af, om regimet er tilstrækkeligt 

presset af landskabet, hvilket skaber de nødvendige rammer for forandring. 

Denne gensidige påvirkning mellem nicher og regimet viser, hvordan cirkulær økonomi både 

virker som en katalysator for innovation, men også som en kilde til spændinger i 

byggebranchen. Dette understreger vigtigheden af at tænke holistisk og designe 

reguleringsrammer, der understøtter en harmonisk samspil mellem forskellige strategier. 

Byggebranchens mål om mere bæredygtighed afhænger i høj grad af evnen til at navigere og 

integrere de komplekse interaktioner mellem cirkulære løsninger og eksisterende praksisser, 

fordi relationerne både skaber muligheder og udfordringer, der kræver strategisk håndtering. 

Løsninger som genbrug af materialer og design for adskillelse viser store potentialer for at 

reducere ressourceforbrug og CO2-udledning, samtidig med at udfordre de etablerede lineære 

praksisser, der er fundamentale i byggebranchen.  

De eksisterende reguleringer udgør ofte en betydelig barriere, da de er udviklet til traditionelle 

byggemetoder og materialer. Eksempelvis kan bygningsreglementets krav til omfattende 

dokumentation hæmme anvendelsen af genbrugsmaterialer, som kræver alternative 

dokumentationsformer. Dette bliver tydeligt for Tscherninghuset, der var nødt til at teste og 
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dokumentere samtlige genbrugte materialer, selvom en størstedelen af dem kom fra netop 

nedrevet bygninger. Mange af de cirkulære løsninger er derved forbundet med høje 

omkostninger og kræver investeringer i nye teknologier, samarbejdsmodeller og metoder, som 

skal nedbringe omkostningerne. Dette er særligt vigtigt hvis cirkulær økonomi skal opnå succes 

i byggebranchen, som ofte er præget af kortsigtede omkostningseffektivitet fremfor langsigtede 

miljømæssige gevinster.  

Kampen om ressourcer 
Ressourcemangel og kampen om adgangen til nedrevet byggematerialer er en betydelig 

udfordring i overgangen til cirkularitet i byggebranchen. Byggebranchen er blandt de største 

forbrugere af råmaterialer, og manglen på ressourcer intensiveres af den globale 

befolkningstilvækst. Dette skaber et behov for alternative strategier, hvor cirkulær økonomi 

tilbyder mulige løsninger ved at fremme genbrug og genanvendelse af materialer fra 

eksisterende bygninger. Erfaringer fra casene viser, at denne ambition langt fra er enkel at 

realisere. 

Interviewene med respondenterne fra Tscherninghuset afslører, at tilgangen til 

genbrugsmaterialer ofte er præget af uforudsigelighed om improvisation. Materialerne der blev 

genbrugt i projektet, blev primært hentet fra virksomhedens egne nedrivningsprojekter, hvilket 

betød at design og opførelsen måtte tilpasses til de materialer, der var til rådighed på et givent 

tidspunkt. Denne usikkerhed betød at medfulgte udfordringer såsom logistik, var afhængig af 

realtidsbeslutninger. Dette krævede betydelige afvigelser fra de traditionelle processer, hvor 

materialer og projektets design er nøje planlagt forud for opførelsen. Dette resulterede i at 

projektet kunne demonstrere genbrugsmaterialernes potentiale, men tydeliggjorde samtidig de 

strukturelle barrierer der kan hæmme implementeringen af cirkulære strategier.  

Situationen fremhæver udfordringer for, hvordan byggebranchen mangler et veletableret 

marked og tilhørende system for genbrugsmaterialer. Selvom få materialer har opnået 

kommerciel værdi, er efterspørgelsen på andre materialer begrænset. Dette kan skyldes 

manglen på standardiserede processer og økonomiske incitamenter som kan understøtte 

genbrug. Ligeledes bliver certificering og dokumentation af materialernes kvalitet ofte 

fremhævet som udfordringen for succes, da de forbindes med forhøjede omkostninger og er 
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tidskrævende. Dette skaber barriere for cirkulær økonomis skalerbarhed. Dette stiller 

aktørerne i en situation, om de eksisterende økonomiske og regulatoriske strukturer er 

tilstrækkelige til at understøtte transitionen til mere cirkularitet i byggebranchen, eller om der 

er behov for omstrukturering. Som det blev fremhævet i analysen, ses der evidens for at regimet 

er villige til at modtage cirkulær økonomi, idet Tscherninghuset har fået godkendt deres 

ibrugtagningstilladelse, men fastholder sit krav til dokumentation og sikkerhed.  

Hertil hjælper Geels’ teori med at forstå, hvordan udfordringerne er forankret i regimets 

praksisser, som stadig domineres af den lineære økonomiske model. Dette står i kontrast til 

nicheprojekter, hvor genbrug af materialer opfattes som en værdifuld ressource og som en 

central drivkræft for innovation. For at nicher kan opnå større indflydelse bliver det tydeligt, at 

det ikke er tilstrækkeligt med teknologiske innovationer, men at det også kræver en 

omstruktirering af økonomiske incitamenter, der styrer materialeflowet i byggebranchen.  

Selvom ressourcemanglen fungerer som en katalysator for innovation, beskriver casene, 

hvordan strategier for genbrug og remanufacturing udvikles, hvor materialer omdannes til nye 

komponenter. På sigt kan disse tiltag redefinere branchens værdikæder, men den store 

udfordring ligger i, om markedet er parat til at adoptere disse løsninger eller om de forbliver 

begrænset til eksperimentelle nicher. Et andet væsentligt aspekt af denne problemstilling 

bliver, hvem der ejer retten til de nedrevne materialer. Her bemærkes det, at materialer fra 

nedrivningsprojekter typisk overgår til entreprenøren, medmindre andet er angivet i kontrakten. 

Denne praksis kan skabe potentielle konflikter om fordelingen og anvendelsen af 

genbrugsmaterialer, hvilket understreget et behov for klare rammer for, hvordan materialerne 

cirkuleres effektivt. Uden en fælles koordinering og forståelse risikerer man, at adgangen til 

genbrugsmaterialer bliver et konkurrenceparameter, der præger samarbejder og innovationer i 

byggebranchen. Respondenten fra Rønde Børnehus fremhæver, hvordan den fælles indsats fra 

kommunerne, tilbød muligheden om at indsamle materialer fra hinandens gamle bygninger, og 

at man fra offentlighedens side allerede har materialebanker flere steder i landet, som kan 

bidrage til cirkulariteten i den offentlige sektor. Ved at fremme lokale materialebanker og 

etablere samarbejdsplatforme mellem aktører på tværs af nicher og regimet kan 

genbrugsmaterialer mere effektivt integreres i byggebranchens værdikæder.  
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Energieffektivitet og reduktion af nybyg som alternative strategier 
Cirkulær økonomi præsenteres ofte som en central løsning for byggebranchens 

bæredygtighedsindsats, men den bør ikke betragtes som en enestående strategi. 

Energieffektivitet og reduktion af nybyg repræsenterer to alternative tilgange, der adresserer 

byggebranchens miljømæssige udfordringer. Strategierne er ikke kun teoretiske alternativer, 

men praktiske tilgange, som enten kan stå alene eller integreres med cirkulære principper.  

Energieffektivitet har længe været en af grundstenene for bæredygtigt byggeri, da det fokuserer 

på at reducere bygningers energiforbrug gennem initiativer som optimeret design, forbedret 

isolering og implementeringen af vedvarende energikilder som solceller. I casen om Rønde 

Børnehus blev lavenergiklassen fremhævet som en strategi, der sikrer reduktioner i 

energiforbruget fordelt på bygningens levetid. Strategien er realiserbar, da teknologier for 

energiforbrug er veludviklede og bliver allerede brugt i mange tilfælde. Dog påpegede casen, at 

kravene til lavenergi kan føre til konflikter med de cirkulære principper, da de ofte favorisere 

materialer med høj termisk masse, hvilket ofte også har et betydeligt højere CO2-aftryk under 

produktionen. Dette understreger dog en spænding om, at energieffektivitet ikke nødvendigvis 

bidrager til reduktionen af materialernes samlede miljøbelastning, men kun adressere dele af 

miljøproblematikken. 

Reduktion af nybyggerier repræsenterer derimod en mere radikal strategi, som går ud på at 

minimere opførelsen af nye bygninger ved at prioritere renovering, ombygning og 

genanvendelse. Derved retter denne tilgang sig mod klimabelastning og ressourcemangel, 

samtidig med at den udfordrer den traditionelle opfattelse af vækst i byggebranchen, der i høj 

grad er tilknyttet nybyggeri. Tscherninghuset er et eksempel på, hvordan genbrug af materialer 

fra nedrivningsprojekter kan være en del af denne strategi, men også hvordan det kræver større 

ændringer af design- og byggeprocesser. Reduktionen af nybyg har stort potentiale inden for 

bæredygtighed, men realiserbarheden er lavere end energieffektiviteten, da den kræver 

strukturelle ændringer i kulturelle normer, politiske prioriteter og økonomiske incitamenter. 

Sammenholdes energieffektiviteten og reduktionen af nybyg med cirkulær økonomi, bliver det 

tydeligt at de repræsenterer forskellige tilgange til bæredygtighed. Hvor energieffektivitet 

fokuserer på at reducere energiforbruget i bygningers drift, og reduktion af nybyg minimerer 
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behovet for jomfruelige materialer og konstruktioner, tager cirkulær økonomi en mere 

helhedsorienteret tilgang, der dækker materialernes livscyklus. Cirkulær økonomi har derfor 

potentialet til at skabe et systematisk skift ved at transformere måden hvorpå materialer 

designes, anvendes og genbruges. Men som begge casene viser, kræver denne strategi en 

betydelig indsats for at overvinde de institutionelle og tekniske barrierer. 

Energieffektivitet er relativt let at implementere, da den bygger på velkendte og 

veldokumenterede teknologier, hvorimod reduktion af nybyg er mere udfordrende, da den 

kræver omfattende ændringer i byggebranchens økonomiske og kulturelle struktur. Mellem 

disse to strategier, befinder cirkulær økonomi sig, da den kræver en større transformation end 

energieffektivitet, men er markant mindre radikal end en fuldstændig omlægning fra nybyggeri. 

De tre strategier udelukker dog ikke hinanden.  Tværtimod kan de supplere hinanden i en samlet 

indsats. Energieffektiviteten kan reducere energiforbruget i både eksisterende og nye bygninger, 

mens reduktionen af nybyg kan mindske behovet for nye ressourcer. Cirkulær økonomi kan 

derved fungere som en ramme, der integrerer strategierne ved at sikre, at materialer og energi 

anvendes så effektivt som muligt. Den største udfordring ligger ikke i at vælge en strategi, men 

snarere at skabe en helhedsorienteret tilgang, hvor de kan samarbejde for at skabe en mere 

bæredygtig fremtid for byggebranchen.  

Kombinationen af cirkulær økonomi, energieffektivitet og reduktion af nybyg gør det muligt at 

adressere byggebranchen på forskellige niveauer og skabe en integreret tilgang til 

bæredygtighed. På det systematiske niveau kan cirkulær økonomi bidrage til at transformere 

materialestrømme og affaldshåndtering ved at fastholde ressourcerne i kæden og reducere 

behovet for primære materialer. På projektniveau kan sammensætningen af strategierne 

optimere energiforbruget og ressourceeffektiviteten, som det ses i Tscherninghuset, hvor 

genanvendelse af materialer blev kombineret med design for at minimere miljøbelastningen. 

På det operationelle niveau kan strategierne ændre de daglige praksisser blandt aktørerne, hvor 

metoderne bliver en standard inden for arbejdsgangene. For at dette lykkes, kræver det en 

helhedsorienteret tilgang, hvor justeringer på regulativer, som bygningsreglementets 

lavenergiklasse kan tilpasses for at understøtte brugen af genbrugsmaterialer, mens de 

økonomiske incitamenter skal fremme renovering frem for nybyggeri. 
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Sammensætningen af de tre strategier kan derved skabe en mere helhedsorienteret tilgang til 

at skubbe byggebranchen i en mere bæredygtig retning, mens succesen afhænger af de 

kulturelle, politiske og økonomiske betingelser. Den økonomiske kontekst spiller altså en 

afgørende rolle, da strategierne ofte indebære høje omkostninger på grund af behovet for 

dokumentation, materialeforsyning og tilpasning af byggemetoderne. For at fremme 

transitionen, kræver det økonomiske incitamenter, der gør det økonomisk attraktivt for bygherre 

at vælge løsninger, der kombinerer flere bæredygtige principper. Uden sådanne incitamenter 

risikerer tilgangene at forblive teoretiske, da de ikke kan konkurrere med traditionelle metoder, 

der prioriterer kortsigtede gevinster. 

Kulturelle og organisatoriske faktorer spiller desuden en vigtig rolle i realiseringen af synergier. 

Reduktion af nybyg kræver eksempelvis en ændring i opfattelsen af, hvad der udgør 

"værdiskabelse" i byggebranchen. Her kan cirkulær økonomi og energieffektivitet fungere som 

brobyggere ved at tilbyde alternative løsninger, der ikke nødvendigvis indebærer vækst i 

nybyggeri, men som i stedet fokuserer på optimering og opgradering af eksisterende bygninger. 

Dette kræver dog, at aktører i branchen – fra arkitekter til entreprenører – tilslutter sig en fælles 

vision om bæredygtighed, der går ud over individuelle projekter og indarbejdes som en del af 

branchens overordnede praksis. 

Realiseringen af sammensætningen af strategierne afhænger af innovationsprojekter, der 

fungerer som eksperimentelle platforme. Casene viser hvordan sådanne initiativer kan 

demonstrere potentialet i at kombinere energieffektivitet, reduktion af nybyg og cirkulær 

økonomi. Samtidig fremhæver casene behovet for fleksible reguleringer, der gør det muligt at 

teste og videreudvikle nye metoder uden at møde betydelig modstand fra regimet. Uden disse 

faktorer risikerer strategierne af forblive begrænset til nichespecifikke projekter. 

 

Konklusion 

Afhandlingen har undersøgt transitionen til cirkulært byggeri i Danmark gennem en analyse af 

strukturelle og konkurrencebaserede dynamikker ved hjælp af Geels’ MLP. Gennem 



55 
 

casestudierne Rønde Børnehus og Tscherninghuset blev der identificeret afgørende 

drivkrædter og barrierer, der præger niveauerne. 

På landskabsniveau fungerer globale klimamål og det øgede fokus på CO2-reduktion som 

væsentlige drivkræfter, der presser byggebranchen mod mere bæredygtige løsninger. 

Makroøkonomiske forhold og ressourcemangel intensiverer behovet for forandring, men 

skaber samtidig udfordringer i form af øgede omkostninger og krav om tilpasning til komplekse 

regulativer. 

Regimeniveauet fremstår som en af de største barrierer for den cirkulære transition, gennem 

byggebranchens dybt forankrede og lineære produktionsmetoder og økonomiske modeller. 

Regimet fremstår derved som modstandsdygtig over for radikale ændringer, men er samtidig 

modtagelig overfor løsninger der formår at opfylde eksisterende krav. Casene viser, at nye 

samarbejdsmodeller og tidlig involvering af aktører kan skabe plads for gradvise tilpasninger. 

Rønde Børnehus understreger, hvordan cirkulære udbud kan udfordre de traditionelle 

strukturer ved at fremhæve bæredygtighed som en strategisk prioritet, men også hvordan 

markedets umodenhed og tekniske krav skaber usikkerhed. 

Nicheniveauet påviser potentialet for innovation. Blandt andet er Tscherninghuset et 

eksempel på, hvordan genbrug af byggematerialer kan reducere CO2-aftrykket markant og 

fremme cirkulære løsninger. Det kræver dog fleksibilitet og stærke visioner og ambitioner fra 

aktører for at navigere i de mange praktiske og logistiske udfordringer, som de nye metoder 

medfører. Det bliver klart gennem casene, at nichernes succes kræver støtte fra 

landskabspresset, samt en gradvis tilpasning af regimets strukturer. 

Afhandlingen konkluderer, at transitionen til cirkulært byggeri afhænger af et tæt samspil 

mellem eksterne drivkræfter og interne tilpasninger. Landskabets pres skal understøttes af 

politiske reguleringer og økonomiske incitamenter, mens regimet skal være mere modtagelig 

for innovation. Erfaringerne fra de undersøgte cases tyder på at samarbejde, vidensdeling og 

demonstrationer af cirkulære løsninger er nødvendige for at overvinde modstanden og 

fremme en bredere adoption af cirkulære praksisser. Dertil er det også afgørende at udvikle et 

klassificeringssystem for materialer fra ældre bygninger, som kan hjælpe aktørerne med at 

dokumentere materialernes styrke og egenskaber. Et sådant system vil ikke blot skabe større 
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gennemsigtighed og sikkerhed, men også reducere de økonomiske omkostninger forbundet 

med genbrugsmaterialer og gøre cirkulære løsninger mere attraktive og skalerbare i 

byggebranchen.  



57 
 

Referencer 
3XN. (01. November 2024). Interview om Tscherninghuset. (D. R. Frøhlich, Interviewer) 

Arbejdstilsynet. (2018). Regler og fakta om asbest - Bilag D. Arbejdstilsynet. 

Arbejdstilsynet. (14. september 2023). AT. Hentet fra at.dk: 
https://at.dk/arbejdsmiljoe/indeklima/saadan-haandterer-du-daarligt-indeklima/er-der-pcb-
paa-min-arbejdsplads/ 

Beskæftigelsesministeriet. (1972). Bekendtgørelse om forbud mod anvendelsen af asbest til visse 
former for isolering. Nr. 18 af 14. januar 1972.  

Beskæftigelsesministeriet. (1979). Bekendtgørelse om anvendelse m.v. af asbest. Nr. 468 af 13. 
november 1979. Arbejdstilsynet. 

Beskæftigelsesministeriet. (1986). Bekendtgørelse om asbest, Nr. 660 af 24 september 1986.  

Bijker, W. E., Hughes, T. P., & Pinch, T. J. (1987). The Social Construction of Technological Systems: 
New Directions in the Sociology and History of Technology. MIT Press. 

Brinkmann, S., & Tanggaard, L. (2020). Kvalitative metoder. Hans Reitzels Forlag. 

Consulting, A. (31. Oktober 2024). Interview om cirkulære udbud og udbudsmodeller gennem 
projektet Rønde Børnehus. (D. R. Frøhlich, Interviewer) 

De Forenede Stater. (1972). Report of the United Nations Conference on the Human Enviroment. 
Stockholm: Forenede stater. 

DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (April 1983). The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and 
Collective Rationality in Organizational Fields. American Sociological Association, s. 147-160. 

Dirchsen, T. N., Søder, P. H., & Haugbølle, K. (2023). Bæredygtig udvikling i det byggede miljø. Institut 
for Byggeri, By og Miljø (BUILD), Aalborg Universitet. 

Douglas, H. (2022). Sampling Techniques for Qualitative Research. I Principles of Social Research 
Methodology (s. 415-426). Springer. 

Dumée, L. F. (26. Juni 2022). Circular Materials and Circular Design—Review on Challenges Towards 
Sustainable Manufacturing and Recycling. Circular Economy and Sustainability, s. 9-23. 

Flyvbjerg, B. (2010). Fem misforståelser om casestudiet. 

Gasparri, E., Arasteh, S., Kuru, A., Stracchi, P., & Brambilla, A. (19. Juli 2023). Circular economy in 
construction: A systematic review of knowledge gaps towards a novel research framework. 
Frontiers in Built Environment. 

Geels, F. W. (2002). Technological transitions as evolutionary reconfiguration processes: a multi-level 
perspective and a case-study. Research Policy, s. 1257-1274. 

Geels, F. W., & Schot, J. (2007). Typology of sociotechnical transition pathways. Research Policy, s. 
399-417. 



58 
 

Ghaffar, S. H., Burman, M., & Brimah, N. (Januar 2020). Pathways to circular construction: An 
integrated management of construction and demolition waste for resource recovery. Journal of 
Cleaner Production. 

Gottlieb, S. C., Frederiksen, N., Mølby, L. F., Fredslund, L., Primdahl, M. B., & Rasmussen, T. V. (15. 
August 2023). Roadmap for the transition to biogenic building materials: A socio-technical 
analysis of barriers and drivers in the Danish construction industry. Journal of Cleaner 
Production. 

Greenacre, P., Gross, D., & Speirs, J. (2012). Innovation Theory: A review of the literature. Imperial 
College Centre for Energy Policy and Technology (ICEPT). 

IPCC. (2023). Climate Change 2023 - Synthesis Report. Intergovernmental Panel on Climate Change. 

Kemp, R., Schot, J., & Hoogma, R. (1998). Regime shifts to sustainability through processes of niche 
formation: The approach of strategic niche management. Technology Analysis & Strategic 
Management, s. 175-198. 

Kvale, S., & Brinkmann, S. (2015). Interview - Det kvalitative forskningsinterview som håndværk. 
København: Hans Reitzels Forlag. 

Kyngäs, H. (01. November 2019). Inductive Content Analysis. The Application of Content Analysis in 
Nursing Science Research, s. 13-21. 

Lawrence, T. B., & Suddaby, R. (2006). Institutions and Institutional Work. I The SAGE Handbook of 
Organization Studies (s. 215-254). SAGE Publications. 

Lipscomb, M. (Oktober 2012). Abductive reasoning and qualitative research. Nursing Philosophy, s. 
244-256. 

Miljø- og Ligestillingsministeriet. (08. Marts 1985). Bekendtgørelse af Lov om miljøbeskyttelse 
(Miljøbeskyttelsesloven). 

Miljøministeriet. (2012). 40 år for grøn velfærd. Rosendahls-Schultz Grafisk. 

Miljøministeriet. (14. oktober 2024). MST. Hentet fra MST: https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-
affald/affald-og-genanvendelse/affaldshaandtering/affaldsfraktioner/pcb 

Munaro, M. R., & Tavares, S. F. (2023). A review on barriers, drivers, and stakeholders towards the 
circular economy: The construction sector perspective. Cleaner and Responsible 
Consumption. 

Olsen, P. B., & Pedersen, K. (2021). Problemorienteret projektarbejde. Samfundslitteratur. 

Schot, J., & Geels, F. W. (September 2008). Strategic niche management and sustainable innovation 
journeys: theory, findings, research agenda, and policy. Technology Analysis & Strategic 
Management, s. 537-554. 

Secretariat of the Stockholm Convention. (14. oktober 2024). Pops. Hentet fra Pops: 
https://www.pops.int/TheConvention/ThePOPs/AllPOPs/tabid/2509/Default.aspx 



59 
 

Social- og Boligstyrelsen. (Juni 2024). National strategi for bæredygtigt byggeri. København: Social- og 
Boligstyrelsen. Hentet 08. August 2024 fra sbst.dk: https://www.sbst.dk/byggeri/baeredygtigt-
byggeri/national-strategi-for-baeredygtigt-byggeri 

The World Commission on Environment and Development. (1987). Our Common Future.  

Tscherning. (08. November 2024). Interview vedr. Tscherninghuset. (D. R. Frøhlich, Interviewer) 

Videncenter for Cirkulær Økonomi i Byggeriet. (08. August 2024). vcob. Hentet fra vcob.dk: 
https://vcob.dk/vcob/nedrivning/hvad-er-byggeaffald/ 

 

 


