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Resumé:

Denne afhandling undersgger overgangen til cirkulaert
byggeri i Danmark med fokus pa de strukturelle dynamikker
og konkurrencemaessige forhold, der kan heemme eller
fremme implementeringen af cirkulaere Igsninger. Gennem
to casestudier, Rende Bgrnehus og Tscherninghuset,
analyseres, hvordan innovative projekter fungerer som
nicher for teknologisk og organisatorisk udvikling.

Afhandlingen tager udgangspunkt i Geels’ Multi-Level
Perspective (MLP) og anvender kvalitative metoder til at
belyse, hvordan landskabspres, regimets strukturer og
nicher pavirker transitionen.

Analysen identificerer centrale barrierer, herunder tekniske
krav, dokumentationsbehov og markedsumodenhed, men
fremhaever ogsa samarbejde og tidlig inddragelse af aktgrer
som drivkraefter for innovation.

Afhandlingen konkluderer, at udviklingen af
klassificeringssystemer for genbrugsmaterialer er
afggrende for at reducere omkostninger og styrke
udbredelsen af cirkuleere byggemetoder i Danmark.
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Indledning

Klimaforandringer udggr en stigende trussel mod planetens gkosystemer med vidtreekkende
konsekvenser. Den stigende udledning af drivhusgasser er en central arsag til global
opvarmning, som skaber en kaedereaktion i atmosfeeren. Denne udvikling er teet knyttet til den

voksende energiomsaetning, hvor byggeriet udgar en stor del af belastningen.

I 1987 udgav Verdenskommissionen for Miljg og Udvikling, Our Common Future, bedre kendt
som Brundtland-rapporten. Rapporten markerede en milepeel i den globale indsats for
baeredygtig udvikling ved at papege, at miljgbeskyttelse og skonomisk veekst ikke ngdvendigvis
er modsaetninger. Tveertimod understregede den, at disse mal bgr forenes for at sikre en
langsigtet velstand. Ved at sammenkoble miljg og skonomi pa tveers af sektorer, understreger
rapporten et behov for aktiv handling for at sikre fremtiden for nuveerende og kommende
generationer (Bundtlandsrapporten, 1987). Denne sammenkobling af gkonomi og miljg er
siden blevet yderligere bekraeftet i nyere rapporter fra FN’s klimapanel, der understreger, at alle

sektorer ma bidrage til at reducere deres CO2-aftryk (IPCC, 2023).

Som det fremgar af figur 1, er bygge- og anleegsbranchen blandt de stgrste bidragsydere til
affaldsproduktionen, primaert pa grund af dens omfattende forbrug af ikke-fornybare
ressourcer og dertil hgje CO2-udledninger (Gottlieb, et al., 2023). Der produceres hvert ar op
mod 1,3 milliarder tons affald pa verdensplan, heraf bidrager byggebranchen med omkring
halvdelen af den samlede maengde affald, og tallet stiger ar efter ar i takt med at
byggeaktiviteten stiger (realdania, 2024). Data viser, at bygge- og anleegsbranchen alene er
ansvarlig for over 5 millioner tons affald, hvilket svarer til 40 pct. af den samlede
affaldsproduktion i Danmark. Affaldet stammer primeert fra nedrivning, renovering og nybyggeri

(Videncenter for Cirkuleer @konomi i Byggeriet, 2024) (Dirchsen, Sgder, & Haugbglle, 2023).



Affaldsproduktion efter affaldsfraktion, behandlingsform, branche og tid

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Affald i alt (ekskl.
jord)

| alt

Brancher og

) 10987979 11022446 11147922 11203080 11864199 11882309 12106863 12351592
husholdninger

A Landbrug,

skovbrug og 127 263 125 929 210 149 401618 387 207 399596 407 862 438 808
fiskeri

CA Fode-, drikke-

0g 200 861 202 205 187 099 189 264 222 439 267110 277767 329 766

tobaksvareindustri
CG Plast-, glas- og

betonindustri 125794 130102 66 465 64 926 71122 71142 79 669 84 361
D Energiforsyning 809 951 665 876 678519 585 373 636 781 514 568 428 884 511 146
F Bygge og anlaeg 4 054 755 4159 821 4 256 044 4148 388 4790131 4578 281 4810817 5162 650
H Transport 264 877 276199 233 457 246177 236 774 230537 242 527 252 865

Figur 1: Affaldsproduktion fordelt pa brancher (Danmarks statistik, AFFALD, 2024)

Nationale og internationale politikker peger pa behovet for direkte handling for at reducere
CO2-emmisionerne gennem cirkuleere lgsninger, der fremmer en mere baeredygtig brug af
materialer (Ghaffar, Burman, & Brimah, 2020) (Social- og Boligstyrelsen, 2024). | 2020
udarbejdede Europa-Kommissionen retningslinjer for at fremme genanvendelse og genbrug af
materialer. Retningslinjerne har inspireret lande verden over til at undersgge, hvordan cirkulaere
og beeredygtigere tilgange kan reducere CO2-aftrykket fra byggeaktiviteter (Gottlieb, et al.,
2023).

Implementeringen af sddanne initiativer medfgrer dog ogsd vaesentlige udfordringer for
byggebranchen. Nye klimakrav i bygnhingsreglementet kan aendre materialevalg og
ngdvendiggare tilpasninger i arbejdsprocesserne. Derudover far cirkuleere og baeredygtige
lasninger ofte kun opmaerksomhed, hvis der er gkonomiske incitamenter, sdsom specifikke
honorarer eller certificeringsordninger. Disse certificeringssystemer fungerer ofte som
tjeklister, hvilket betyder, at andre innovative og potentielt effektive cirkuleere tiltag kan overses,
hvis de ikke indgar i kravene. Pa trods af udfordringerne rummer cirkuleere strategier et stort
potentiale for at reducere byggebranchens klimabelastning. Cirkulaere strategiers fokus pa
genanvendelse og genbrug af materialer kan gare en stor forskel pa denne forandring. Dog
opstar der nye krav til dokumentation af materialernes sammensastning og egenskaber, hvilket

skaber yderligere kompleksitet for virksomhederne (Dirchsen, Sgder, & Haugballe, 2023).


https://www.statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=AFFALD&PLanguage=0

Implementeringen af cirkulaer gkonomi i byggebranchen

Implementeringen af cirkuleere lgsninger sker ikke fra den ene dag til den anden, men kraever
eendringer i den bredere opfattelse og tilgang i byggebranchen. Gasparri (2023) peger pa et gget
behov for nye cirkuleere forretningsmodeller, der skal tilpasses specifikt til byggebranchen.
Erfaringer fra andre industrier kan veere nyttige, men byggebranchens kompleksitet kreever
sektorspecifikke lgsninger, som tager hgjde for dens seerlige udfordringer. De nye
forretningsmodeller og samarbejdsdynamikker vil have brug for demonstrationsprojekter, der
kan fungere som katalysatorer for at fremme cirkuleere praksisser i praksis (Gasparri, Arasteh,
Kuru, Stracchi, & Brambilla, 2023).

Andre studier peger pa at cirkuleerer strategier skal implementeres i faser, for at distancere sig
fra traditionelle produktionsstrategier (Dumée, 2022). Den farste fase, introduktionsfasen,
handler om at skabe offentlig opmaerksomhed omkring et produkt eller en teknologi. Dette sker
gennem markedsfgring og kommunikation, der fremhaver produktets eller teknologiens
centrale egenskaber, som er relevante for kunden eller bygherren. Veekstfasen sker, nar
produktets markedsandel begynder at treede tydeligt frem blandt konkurrenterne. Hvis et
produkt gennemgar introduktions- og veekstfaserne med succes, vil det gradvist opna
modenhed. Nar en teknologi eller et produkt treeder ind i modningsfasen, accelerer
udbredelsen betydeligt, inden den langsomt begynder at stabiliseres (Dumée, 2022).

Som det fremgar af figur 2, kan udviklingen af nye teknologier og lasninger beskrives ved hjeelp

af Gatners Hype Cycle. Modellen viser, hvordan teknologiske innovationer og tilgange



gennemgar i forskellige faser, fra introduktion med hgje forventninger, til en periode med

modstand og skuffelser, hvorefter de gradvist stabiliseres og opnar modenhed.

A VISIBILITY

Peak of Inflated Expectations

Plateau of Productivity

Slope of Enlightenment

Trough of Disillusionment

Technology Trigger TIME

>

Figur 2: Hype Cycle-modellen, som viser faserne fra teknologiens tidlige hype til modenhed. Gengivet fra Gartner, Inc. (2003).
Understanding Gartner's Hype Cycles. Copyright 2003 af Gartner, Inc.

Cirkuleer gkonomi befinder sig i gjeblikket pa den nedadgaende del af kurven, hvor begrebet
mgder negativt pres og udfordringer i form af praktiske og gkonomiske barrierer. Selvom der er
stor opmaerksomhed omkring cirkuleere lgsninger og deres potentiale, star mange aktgrer over
for problemer som hgje implementeringsomkostninger, komplekse krav til dokumentation og
en vis skepsis i markedet. Disse barrierer er karakteristiske for denne fase, hvor teknologien
udfordres af eksisterende strukturer og systemer. Nogle af de relaterede teknologier, som
certificeringsordninger kan placeres laengere fremme pa kurven, da de har opnéaet en form for
stabilitet og accept fra aktgrerne pa markedet. Derimod er nogle teknologier inden for cirkuleer
gkonomi, som genanvendelse og genbrug, stadig relativt umodne og befinder sig teettere pa
toppen af kurven, hvor de bliver mgdt af et negativt pres og udfordringer. | denne fase er det

afgarende at handtere det negative pres ved at fremme cases, der kan demonstrere konkrete



fordele ved cirkuleere lasninger. Sddanne cases kan ogsa spille en vigtig rolle i at belyse
vaesentlige udfordringer, der skal overvindes for at sikre bred adoption. Et eksempel pa sadan
en udfordring er behovet for klassificeringssystemer, der kan generalisere materialer og fremme
standardisering i branchen. Dette vil ikke blot lette implementeringen af cirkuleere lgsninger,
men ogsa styrke gennemsigtigheden og samarbejdet mellem aktgrer i veerdikeeden. Behovet

for sddanne systemer vil blive behandlet mere detaljeret i denne opgave.

Problematikker som fglge af den cirkulaere transition

Overgangen til en cirkulaer gkonomi, hvor genbrug og genanvendelse af byggematerialer spiller
en central rolle, fremheeves som en afggrende strategi for at reducere byggeriets samlede
klimabelastning. Dog er der betydelige udfordringer forboundet med denne overgang, herunder
behovet for omfattende dokumentation, risikoen for tilstedeveerelse af miljafarlige stoffer i
genbrugsmaterialer, samt usikkerhed ombkring forsyningssikkerheden af disse materialer
(Dirchsen, Sgder, & Haugbagalle, 2023).

Implementeringen af cirkuleere principper i forsyningskeeden skal desuden handtere en raekke
eksterne barrierer. Disse omfatter overholdelse af komplekse regulativer og love relateret til
klima og miljg, teknologiske begraensninger i forhold til sporing af genanvendte materialer
(Munaro & Tavares, 2023)

Dertil er der ogsa en reekke interne barrierer, som kraever handlinger. Eksempelvis er der ofte
begreenset fokus pa slutningen af produkters livscyklus under produktdesignfasen, hvilket
heemmer genanvendelse og genbrug. Derudover medfagrer implementeringen af cirkuleere
lgsninger ofte hgjere omkostninger til ledelse og planleegning, hvilket kan afskraekke
virksomheder fra at investere i beeredygtige strategier (Munaro & Tavares, 2023). Disse faktorer
understreger behovet for en samlet indsats, der kan adressere bade eksterne og interne

barrierer og skabe en mere effektiv transition til en cirkuleer gkonomi.



Problemformulering
Hvordan kan de strukturelle dynamikker og konkurrencebaserede forhold fremme eller
haemme implementeringen af cirkuleert byggeri i Danmark, og hvordan kan MLP-teorien bruges

til at identificere barrierer og drivkreefter inden for regimerne.

Hvordan kan erfaringer og indsigter fra udvalgte cases bidrage til en dybere forstaelse af de
udfordringer og muligheder, der eksisterer pa tveers af landskabs-, regime- og nichniveauerne i

overgangen til cirkuleert byggeri?
Underspgrgsmal:

o Hvordan pavirker eksterne landskabstrends og makrogkonomiske faktorer overgangen til
cirkuleert byggeri i Danmark, og hvilke miljgmaessige drivkreefter og barrierer opstar som falge

heraf?

e Hvordan interagerer eksisterende praksisser og strukturer inden for Arkitekt/radgiver,
Entreprenar, Ingenigr, Nedrivning og Bygherreregimet med principperne for cirkuleert byggeri, og

hvilke interne barrierer og drivkreefter findes der i den etablerede byggebranche?

e Huvilke strategiske og konkurrencebasserede drivkreefter og udfordringer pavirker udbredelsen af

cirkuleert byggeri, og hvilke indsigter kan der drages pa tveers af sektoren?

Afgreensning

For at sikre en dybdegaende analyse af cirkulaere byggepraksisser, vil projektet blive afgreenset
til primaert at fokusere pa nationale cirkulzerer byggepraksisser som opnar konkrete resultater,
der anvender cirkuleerer metoder. Analysen koncentrerer sig om to cases, henholdsvis Rgnde
Barnehus der repraesenterer offentlige byggerier, og Tscherninghuset der repraesenterer private
virksomhedsbyggerier. Begge cases praesenterer deres metoder og lasninger for en succesfuld
transition mod mere cirkuleert byggeri. Dette geografiske fokus gaor det muligt at udfagre en
detaljeret undersggelse af de danske byggepraksisser og regulativer samt deres indvirkning pa

cirkuleere innovationer i byggebranchen.
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Dette projekt vil fokusere pa overgangen til cirkuleerer byggepraksisser og undersgge specifikke
teknologiske omrader der anvendes, sdsom genbrug og genanvendelse af byggematerialer fra

nedrivninger.

Tematisk vil projektet undersgge, hvordan cirkuleere byggepraksisser som niche inden for
baeredygtigt byggeri pavirker den bredere byggebranche. Fokus vil veere pa, hvordan cirkulaere
initiativer forsgger at aendre markedet og deres forskelle fra konventionelt byggeri. Derudover
vil der blive set neermere pa de barrierer og drivkreefter, der pavirker adoption og skalering af
cirkuleert byggeri. Afslutningsvis vil projektet vurdere, hvordan nicheprojekter bidrager til den

samlede cirkulaere transition i byggebranchen.

Jeg overvejede anvendelsen af institutionel teori som en mulig teoretisk ramme for specialet.
Institutionel teori, udviklet af bl.a. DiMaggio og Powell (1983) og Lawrence og Suddaby (2006),
kunne have bidraget til at forstdelse, hvordan organisationer og aktarer bliver formet af
institutionelle strukturer, sdsom regulativer, normer og kulturel-kognitive processer.
Institutionel teori egner sig til at analysere, hvordan institutioner og aktgrer stabiliseres over tid,
og hvordan institutionelle forandringer sker gennem eksterne chok eller justeringer af
eksisterende koncepter. | denne kontekst kunne institutionel teori have belyst de langsomme
dynamikker, der understgtter stabiliteten i eksisterende systemer samt de mekanismer, der
muligger forandringer. For eksempel har institutionel forskning vist, at institutionel isomorfi,
hvor organisationer i stigende grad (efter)ligher hinanden som falge af normativt eller kognitivt
pres, kan haeemme innovation og forandring, da ingen af institutionerne adskiller sig fra
hinanden (DiMaggio & Powell, 1983). Et andet eksempel hvor institutionel forskning kunne
bidrage med veesentlige indsigter, er at fokusere pa hvordan akterer forsgger at skabe,

vedligeholde eller eendre institutioner (Lawrence & Suddaby, 2006).

Selvom institutionelle teorier tilbyder en steerk teoretisk ramme til at analysere strukturer og
normer, valgte jeg ikke at anvende det som specialet primeere teori. Min undersggelse fokuserer
pa transitionsprocesser og pa, hvordan de strukturelle dynamikker former byggebranchen,
fremfor at analysere aktgrernes strategier. Geels MLP-teori (2002) tilbyder en mere holistisk
tilgang, og adresserer i hgjere grad de dynamikker, der ligger til grund for radikale og

systematiske forandringer, ved at betragte hvordan makrofaktorers effekt som
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ressourcemangel ved tomme grusgrave eller manglen pad andre materialer, pavirker og
interagere med bade regimets (mesoniveau) og virksomhedernes ageren, der ender med at
pavirke udviklingen af nye teknologier og nicher (mikroniveau) (Geels, 2002). Ved at anvende
MLP som min teoretiske ramme, far jeg mulighed for at undersgge, hvordan regimeaktarer
arbejder med den cirkuleere tilgang, hvor affaldshandtering og genanvendelse af materialer er

afggrende for succes og dermed hjaelper med at overkomme landskabspresset.

Metodisk baseres projektet pa kvalitative undersggelsesmetoder, casestudier,
dokumentanalyse af offentlig tilgeengelige rapporter, semistrukturerede interviews med

relevante aktgrer og data fra relevante kilder.

Struktur

Introduktionen fremheaever de udfordringer og muligheder, der opstar i byggebranchen som
falge af overgangen til cirkuleere byggepraksisser. Afsnittet praesenterer problemformuleringen,
som undersgger, hvordan strukturer og institutioner pavirker udviklingen og udbredelsen af

cirkulaere lgsninger, og hvordan disse kan bidrage til en bredere transformation i branchen.

Teoriafsnittet introducerer Multi-Level Perspective (MLP) som den overordnede teoretiske
ramme, der bruges til at analysere samspillet mellem niveauerne, og hvordan disse niveauer

gensidigt pavirker hinanden i byggebranchens transition.

Metodeafsnittet skitserer tilgangen til dataindsamling og analyse. Gennem kvalitative
interviews og dokumentanalyser er to cases blevet undersggt. Casene repreesenterer bade
offentlige og private byggerier og giver eksempler pa, hvordan cirkuleere principper omsaettes
til praksis under forskellige betingelser. Analysen er baseret pa en kombination af induktive og
abduktive metoder for at sikre en omfattende forstaelse af, hvordan cirkuleere lgsninger

udvikles og implementeres.

| analysen undersgges de teknologiske og organisatoriske innovationer, som nicheprojekterne
har introduceret, samt de udfordringer, der opstar i medet med regimets krav til
dokumentation, standardisering og risikohandtering. Projekterne bruges som eksempler pa,
hvordan cirkuleere lasninger kan udvikles i beskyttede rum, samtidig med at de stader pa

modstand fra regimets etablerede strukturer.
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Diskussionsafsnittet reflekterer over fundene i forhold til teori og praksis. Det undersgger,
hvordan landskabspres som klimaforandringer og ressourcemangel pavirker byggebranchen,
og hvordan institutionelle rammer kan tilpasses for at stgtte udbredelsen af cirkuleere
lgsninger. Afsnittet fremheever ogsa, hvordan samarbejde mellem aktgrer og udvikling af

standarder kan overvinde nogle af de identificerede barrierer.

Specialet afsluttes med en konklusion, der samler de vigtigste resultater og understreger
behovet for fortsatte tilpasninger i byggebranchen. Her papeges det, at udviklingen af
klassificeringssystemer og en steerkere stgtte til nicheprojekter er afggrende for at sikre den

cirkuleere transitions succes og skabe en baeredygtig fremtid for branchen.

Teori

| dette kapitel fremleegges specialets teoretiske grundlag, der anvendes til at besvare
problemformuleringen og undersggelsens spgrgsmal. Det teoretiske fundament har til formal
at skabe en ramme for at forsta de processer der sker, nar nye praksisser forsgger at udfordre
og bryde igennem etablerede strukturer. Teorien vil understgtte hvilke hsendelser der er
relevante at analysere og hjeelper til at afgraeense analysen til at behandle de respektive

undersggelsesspgrgsmal (Olsen & Pedersen, 2021).

Joseph Schumpeter udviklede i det tidlige 20. arhundrede en analysemodel, som dannede
grundstenene for at arbejde innovationer. Her identificerede han tre stadier for processen, hhv.
opfindelse, innovation og diffusion. Schumpeter beskriver opfindelse som den fgrste
demonstration af en idé eller teknologi. Innovation betegner den fgrste forretningsmaessige
brug af teknologien. Diffusion beskrives som hvor teknologien spreder sig ud pa markeden. Han
beksriver diffusion som en s-kurve der har en stille start, men som med tiden danner mere
moment og opnar en stor stigning i brugen af teknologien, enden den stille flader ud og fokusset
flyttes over til at reducere omkostninger og gger effektiviteten. Schumpeters koncept af kreativ
destruktion beskriver hvordan ”gamle” produkter og virksomheder bliver udskiftet af nye
innovative produkter og virksomheder, hvilket har inspireret til forstaelsen af

innovationsprocesser (Greenacre, Gross, & Speirs, 2012).
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Til at skabe en sammenhangende forstaelse for elementerne af dette komplekse system af
makro- meso- og mikroniveauer, er der behov for en samlet teoretisk forstaelse der skelner
mellem niveauerne. Her vil Frank Geels’ (2002) Multi-Level Perspective (MLP) danne den
teoretiske ramme, til at forstd komplekse transitionsprocesser. MLP tilbyder en struktureret
tilgang til at analysere hvordan transitionsprocesser inden for cirkuleert byggeri pa flere
niveauer. Teorien betegner makro-niveauet som et landskab, der omfatter den omgivende
samfundsmeessige kontekst, der kendetegnes som et industrialiseret samfund der danner
grundlaget for hvordan organisationer agerer. Det er i landskaberne, at rammerne inden for
hvilke organisatoriske og teknologiske innovationer defineres. Det er her den globale
miljgbevidsthed gger presset for bl.a. byggebranchen til at udvikle mere beeredygtige metoder,
som cirkulaert byggeri. Teorien betragter meso-niveauet som regimer, hvor det er muligt at
analyserer etablerede praksisser og strukturer i byggebranchen og institutionelle rammer
(Geels, 2002). Regimerne er resistente overfor for forandring, hvilket betyder at nye lgsninger
skal keempe med dette, for at finde sin plads i regimet (Kemp, Schot, & Hoogma, 1998). | nicher
ser vi i mikro-niveauet, hvor udviklingen af nye lgsninger og teknologier, som cirkulaerer
processer og miljgbevidste certificeringssystemer, sker. Innovationerne drives typisk af mindre
grupper af aktarer, der eksisterer i beskyttede omgivelser (Schot & Geels, 2008), hvor der er
mulighed for at teknologien kan modne, uden at blive udfordret af regimets pres, som

eksisterende markedsforhold (Geels & Schot, 2007).
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Figur 3: Multi-Level Perspektiv modellen over tid (Geels, 2002)

Landskab

Geels (2002) teori betegner sociotekniske landskaber som de miljgmaessige og kulturelle
faktorer, der sammen med politiske og makrogkonomiske beslutninger, pavirker teknologiske
transitioner over tid. Dette omfatter institutioner og internationale organisationer, der, der er
med til at definere udviklingen i samfundet. Landskaberne danner rammerne for hvor de
sociotekniske regimer og nicheinnovationer lever, da det er her hvor strukturer er sa robuste, at
andringer sker over en laengere tidsperiode, ofte over artier. £ndringer der sker i landskabet,
har stor indflydelse for resten af niveauerne og pa deres systemer (Geels & Schot, 2007;Geels

F. W., 2002).
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Teknologiske aendringer opstar som resultat af forskellige faktorer og eksterne pres fra, for
eksempel af landskabsforandringer som grusgravene der snart er tomme, eller af politiske pres
som opstar ved ’Conference of the Parties’, ogsa kaldet COP-klimasamtalerne, der er en arlig
klimakonference hvor naesten alle verdens lande samles for at diskutere klimaaendringer og
fastseette internationale mal for at begreense den globale opvarmning. Dette kan destabilisere
de sociotekniske regimer, hvor der samtidig kan opsta forudseetninger for at nye teknologier kan
udvikles og opna legitimitet gennem det Geels kalder 'Window of opportunity’ (Geels, 2002).
Andringerne kan udfordre eksisterende teknologiers dominans og skaber mulighed for at nye
teknologier, der har vaeret under udvikling, kan indtreede pa deres plads. Det socioteknologiske
landskab fungerer som en drivfaktor, der skaber betingelse for at nicheinnovationer radikalt kan
vokse, men det kraever at nicherne er staerke nok, for at de kan udnytte dette vindue og bryde

igennem til markederne.

| modseetning til at veere en drivfaktor for udvikling af innovationer, kan landskabet ogsa fare til
barrierer for nye teknologier. Innovationer skal ofte demonstrere sin overlegenhed i forhold til
eksisterende systemer pa omrader som gkonomi, ydeevne, fleksibilitet og funktionalitet.
Andringer i landskabet kan derfor presse innovationerne tilbage, hvis markedets krav sendre
sig og ikke leengere stemmer overens med innovationens karakteristika, for eksempel ved
reguleringer af teknologiske muligheder, der oftest er tilpasset eksisterende teknologier, og

efterlader meget lidt plads for nicher, at udvikle sig.

Regimer

Det sociotekniske regime bestar af de dominerende praksisser, der udggres af markedsvilkar,
lovgivning, uddannelse og vidensgrundlag m.m. Det omfatter kulturer, normer, teknikker og
praksisser som er indlejret i regimet, og som oftest varetages af aktgrerne herunder industrier,
virksomheder og organisationer, der alle pavirker og interagerer med hinanden. Regimerne er
indlejret i landskabet som vist i figur 4, dvs. at der for eksempel bade er entreprengrregimer,
affaldsregimer og arkitektregimer m.v. der findes under og pavirkes af landskabet (Geels, 2002).
Regimet karakteriseres ved etablerede normer, praksisser og strukturer, hvor indlejrede
dynamikker kan understgtte udvikling men kan samtidig ogsa veere modstandsdygtig overfor
endringer. Dynamikkernes aspekter kan kategoriseres som gkonomiske, teknologiske,

politiske og kulturelle, og udgar rammerne indenfor hvordan brancher udvikler sig og agerer
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(Geels, 2002; Geels & Schot, 2007). Som oftest tilpasses nye normer og regulativer de
eksisterende praksisser, og efterlader kun lidt plads til forandring og udvikling af nye praksisser
og metoder, hvilket resulterer i at regimernes strukturer og kultur er enormt modstandsdygtige

overfor radikale forandringer.

Byggebranchens teknologiske dynamikker omfatter eksempelvis hvilke veerktgjer, materialer og
metoder, der benyttes til at konstruere bygninger og infrastrukture. Historisk set har branchen
vaeret domineret af konventionelle materialer som beton og stal, der kan veere udfordrende at
genbruge. Ifglge magasinet BETON bliver beton ofte knust og genanvendt som beerelag under
veje eller som tilslag i produktionen af ny beton. Betonelementer far derfor sjeeldent nyt liv i

baerende konstruktioner efter nedtagelsen (Magasinet BETON, 2023).

Nicher

Nicher har en vigtig rolle i Geels (2002) Multi-Level Perspektiv, i forbindelse med stgrre, maske
endda radikale overgange i regimerne (Geels, 2002) (Geels & Schot, 2007). Radikale
innovationer har risiko for at blive overtrumfet af det staerke pres fra landskabet og
modstandsdygtigheden fra regimerne, men bliver beskyttet af det system som kaldes nicher.
Nichernes beskyttende system, tillader at nye teknologier og metoder kan modne og blive
tilstraekkeligt udviklet, uden at blive pavirket af steerke aktgrer, for eksempel organisationer og
virksomheder eller politiske agendaer. Nicher fungerer derved som et skjold eller ’lukket
omrade’, og skaber muligheden for at innovationer og teknologier kan forberede og udvikle sig,
enden de skal modstad konkurrencen fra integrerede systemer, netveerk og aktgrer om en plads
i regimet. Nichen far ofte farst mulighed for at udfylde et behov og bevise sin overlegenhed ved
at erstatte en eksisterende teknologi, nar der opstar uro i det etablerede system, hvilket Geels

(2002) betegner som et "Window of Opportunity’ (Geels, 2002) (Geels & Schot, 2007).

En niche kan herved forstas, som en reaktion pa landskabets pres for noget der mangler eller
skal eendres i det eksisterende regime. Udfordringen som nicher star overfor er, at regimets
struktur er stabilt, hvilket ggr at regimet filtrerer og favoriserer de nicher der er flexible nok til at
kunne integreres i regimet uden at skabe store forstyrrelser i de eksisterende teknologier og
praksisser. Det betyder, at innovationer der bygger pa det eksisterende regimes praksisser, er

mere tilbgjelig til at blive accepteret af regimet. Det vil sige, at cirkuleere innovationer til en vis
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grad, er ngdsaget til at handle inden for de eksisterende praksisser, hvis det skal bryde igennem
0og opna succes. Bygge- og anleegsbranchen har investeret betydelige ressourcer i en lineser
produktionsmodel, der gar aktgrerne modstandsparate over for nye modeller. Den cirkuleere
tilgang kan eksempelvis betyde store udsving i producenternes gkonomi, da deres forretning er
bygget op om den lineeere tilgang, hvor deres omseetning er i at producere produkter af
jomfruelige materialer og i mindre grad af genanvendte materialer, som det bl.a. ses i
betonindustrien, der er en markant bidragsyder til det byggede miljg. For at sikre succesen er
det vigtigt at cirkuleere innovationer udvikler teknologier og teknikker der inkluderer selv de

hardeste spillere i branchen.

Nicheinnovationer foregar pa et eksperimentelt niveau og sager at lgse ét eller flere problemer,
ved at afprave nye strukturer, modeller og design, for at finde en stabil lasning. De fungerer som
platforme, hvor aktgrer kan udvikle nye teknologier og opbygge feellesskaber, der deler feelles
mal og strategier. Laeringsprocesserne i nicher er centrale, da de giver mulighed for
eksperimenter og gradvis opbygning af viden og kompetencer. Det sker oftest i en ”learning by
doing”-proces, hvor aktgrerne far indsigt gennem praksis og danner en forstaelse for
innovationernes funktion. Desuden giver nicher plads til at etablere sociale netvaerk, som kan
stgtte innovationerne, sdsom forsyningskaeder og relationer mellem brugere og producenter.
Dette samspil mellem teknologi, leering og sociale netveerk er afggrende for, hvordan og om
nicherne kan vokse og have indflydelse pa det bredere sociotekniske system. Pa trods af
nichernes usikkerhed og ofte lave ydeevne, gar deres dynamiske karakter dem fleksible, som
tillader aktgrerne at tilpasse praksisserne sadan at de kan integreres i det eksisterende regime

(Geels, 2002).

Geels’ og Schots (2007), opfattelse af de tre niveauer, er at de er strukturer der pa forskellig vis
pavirker lokale praksisser, hvor aktarer agere. Eksempelvis kan den globale opmeerksomhed pa
at reducere CO2-emmisionerne, betragtes som et landskabsmaessigt forhold, der pavirker
regimer til at tilpasse deres praksis, for at indfri samfundets gnsker om baeredygtigere metoder.
Disse udviklinger i landskabet, pavirker ikke direkte regimernes og nichernes strukturer og
handlemgnstre, men gor at udviklingen skal fortolkes og oversaettes af aktgrerne for at gare
indflydelse. Derimod pavirker nicher og regimer handlinger, gennem sociologisk

struktureringsprocesser. Dette omfatter ikke kun sociale handlinger, men ogsa gkonomiske og
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tekniske aktiviteter, sdsom materielle udvekslinger, investeringer i forskning og udvikling,
strategiske alliancer, magtkampe og konkurrence. Disse aktiviteter er styret af formelle,

kognitive og normative regler, som danner rammerne for koordinationen af gkonomiske og

tekniske aktiviteter (Geels & Schot, 2007).

Ved at analysere disse drivkreefter og barrierer pa disse niveauer kan vi udvikle politiske
beslutninger, der skaber fordelagtige betingelser for innovationer, som udfordrer eksisterende
regimer og kan veere med til at fremme cirkuleert byggeri, hvilket bidrager til forstaelsen af
forandring pa tveers af de samfundsmaessige niveauer (Geels & Schot, 2007). Her kan de tre
niveauer betragtes i et statisk perspektiv, der fremheever niveauernes pavirkninger pa et
bestemt tidspunkt. Der er det klart at landskabet danner en ramme for regimernes handlinger,
og hvordan nicherne forsgger at udfordre regimernes tilgang til hvilke metoder og produkter der

kan anvendes, for at opfylde landskabspresset (Geels, 2002).
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Figur 4: Indlejret hierarki (Geels, 2002)
Til at besvarer specialets problemfelt, vil dette speciale benytte Geels og Schots (2007)
transformative handlingsveje (transitions pathways), der bidrager til forstaelsen af hvordan
interaktionen med landskabsudviklingerne skaber et pres pa regimet og derved generere
impulser til forandring. Teorien identificerer to tilhgrsforhold for nicheinnovationer og
regimeaendringer. Der kan veere et konkurrencemeessigt forhold, hvor nicheinnovationerne

forsgger at erstatte det eksisterende regime. Omvendt kan de ogsa have et symbiotisk forhold
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hvor, at innovationerne kan integreres som kompetenceforbedrende tilfgjelser til det
eksisterende regime, for at lgse problemer og forbedre ydeevnen. Kombinationen af disse to
kriterier, har dannet grundlag for fire transformative handlingsveje; transformation,
rekonfiguration, teknologisk substitution og Afkobling og genopkobling. PO
Reproduktionsproces, betegnes ved at der ikke er noget ydre pres fra landskabet. Hvis der ikke
er nogen vaesentlige eksterne faktorer, der presser byggebranchen til at eendre sig, vil den
traditionelle byggepraksis sandsynligvis fortsaette som hidtil. Cirkulaere byggeprincipper, som
fokuserer pa genbrug af materialer, design for dekonstruktion, og minimering af affald, vil i
denne situation forblive i periferien og kun langsomt blive implementeret af nicheaktgrer, mens
mainstream byggeriet fortseetter med at reproducere de kendte linesere metoder. Denne
transitionsvej hjeelper til at forsta situationer, hvor der ikke er et vaesentligt pres for at eendre
byggesektoren, og hvor traditionelle byggemetoder forseetter deres dominans. Samtidig kan det
bidrage til at identificere hvilke faktorer, der bidrager til at cirkuleere principper ikke far fodfeeste.
Dette er vigtigt for at kunne kortleegge de strukturere, der skal udfordres eller zendres for at
fremme cirkuleert byggeri. P1 Transformationsvej; indebaerer et moderat pres (disruptive
change), sdsom nye miljgmaessige regulativer eller stigende krav fra forbrugere og investorer
om mere beeredygtige lasninger, men hvor innovationerne endnu ikke er fuldt udviklet, derfor
kan nicheinnovationerne ikke drage fuldt udnyttelse af landskabspresset mod regimet. Dette
kan betyde en gradvis overgang, hvor byggebranchen begynder at integrere visse cirkuleere
principper, sdsom gget brug af genbrugsmaterialer eller mere energieffektive byggemetoder,
uden at overga til fuldt cirkuleert byggeri. Her kan der opsta teknologiske variationer, hvor nogle
tilpasser sig bedre til det sendret miljg, og har mulighed for at sendre regimet indefra. Nye
regimer kan udspringe fra gamle regimer, gennem akkumulerede justeringer og omleegninger.
Derudover kan regimeaktarerimportere ekstern viden, hvis den viden ikke er for radikali forhold
til regimets eksisterende viden. Ved at studere denne vej, kan vi identificere hvordan moderate
pres, som nye miljgregler og stigende krav til baeredygtighed, gradvist eendre byggesektoren.
Derved kan vi analysere hvordan byggebranchen reagere pa sadanne pres ved at tilpasse deres
praksis uden at gennemga radikale forandringer. Dette er med til at give indsigt i, hvordan
cirkuleerer principper kan integreres i det eksisterende system. P2 Afkobling og genopkobling

betegner store og pluslige aendringer i landskabet som ogsa kendetegnes som laviner. Dette

20



kan fgre til problemer i regimerne, hvilket kan skabe mistillid blandt aktgrerne og kan ende med
regimets depositionernes. Er der ikke nogen innovationer som er tilstraekkeligt udviklet, er der
ikke nogen klar 'udskifter’, hvilket skaber et hulrum for at flere nicheinnovationer kan eksistere
samtidig og konkurrere mod hinanden for at opnad dominans. Nar én af nicherne opnar
dominans, skaber det en retning for at et nyt regime kan genpositionerer sig. Denne
transitionsvej hjeelper til at forstd hvad der sker, nar byggebranchen star overfor omfattende

aendringer, sdsom alvorlige ressourcekriser eller drastiske andringer i reguleringer.
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Figur 5: Afkoblings- og genopkoblingvejen (Geels & Schot, 2007)

P3 Teknologisk substitution, kan forekomme hvis landskabspresset sker pa et tidspunkt, hvor
nicheinnovationerne er tilstreekkeligt udviklet, og kan erstatte det eksisterende regime. Her star
radikale innovationer der er udviklet i nicher fast, fordi regimet er stabilt og fast forankret. Dette
skiller sig ud fra P2, hvor regimet destabiliseret tidligt i processen. De problematikker som
regimet star overfor, mener aktgrerne at kunne lgse trinvist. Aktgrerne giver altsad kun lidt
opmeerksomhed til nicheinnovationerne. For at der opstar en teknologisk substitution, kreever
det et chok eller forstyrrende forandring fra landskabet mod regimet. Dette chok farer til
spaendinger i regimet, og her kan der opsta et vindue for at nicheinnovationer kan opna accept.
Nicherne kan udnytte vinduet fordi, de er stabiliseret og har opndet et moment, hvilket ogsa

differentiere sig fra P2. Nar en niche indtager et marked, forsgger regimeaktarerne at forsvare
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deres egen position bl.a. ved at investere i forbedringer, fremfor at miste troen. Der opstar
derved en magtkamp blandt de eksisterende aktgrer og de nyankomne. Resulterer dette i at
innovationen erstatter den gamle teknologi, sker der en effekt hvor der sker bredere sendringer

i regimet og det giver et teknologisk skub.
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Figur 6: Teknologisk Substitution (Geels & Schot, 2007)

Selvom afkommet af denne substitution minder om P2, er der en markant forskel i den
underliggende proces. Denne tilgang kan vaere med til at give en forbedret forstaelse af,
hvordan cirkuleere principper kan erstatte traditionelle byggemetoder, ved at analysere
scenarier, hvor cirkuleere innovationer er modne nok til at kunne erstatte eksisterende praksis,
iseer under pres fra ydre faktorer som f.eks. strenge miljglovgivninger. Dette kan veere med til at
identificere hvilke faktorer der kunne fremme en hurtig overgang til cirkuleert byggeri, og
hvordan denne overgang kunne manifestere sig som en direkte erstatning af gamle teknologier

og metoder.

P4 Rekonfiguration, bestar af symbiotiske innovationer, implementeres i regimer for at lase
lokale problematikker. De fremkalder yderligere justeringer i strukturen af regimet. Har
innovationerne en symbiotisk relation til regimet, kan de nemt tilfgjes som tilleeg eller ved at
erstatte enkelte komponenter. De drives at gkonomiske overvejelser, som at forbedre ydeevne
eller lase mindre problemer, og derved lader regimet veere relativt usendret. Her kan der veere

en forbindelse til P1, ved at den grundlaeggende struktur forbliver den samme. Men disse
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nyskabelser kan fgre til yderligere justeringer, efterhdnden som aktarerne udforsker
kombinationer af gamle og nye elementer, hvilket over tid og ved hjeelp af landskabspresset,
kan skabe et hulrum som tillader en stgrre rekonfigurering og sendringer i regimet. Denne vej
har seerlig relevans for sociotekniske systemer, der fungerer gennem samspillet af flere
teknologier. Vigtig at tilfgje er, at der ikke er tale om én teknologi, men af sammenkoblingen af
innovationer. Ved at forstd denne overgang, kan det hjzelpe til at forsta, hvordan cirkuleere
innovationer gradvist kan blive indfgrt i byggesektoren som lgsninger pa specifikke problemer,
og hvordan disse gradvist kan fgre til starre sendringer i hele systemet. Det er relevant for at
forstd den mere gradvise transition, hvor byggebranchen tilpasser sig uden en total

omveeltning.

Metode

| dette afsnit preesenteres rapportens undersggelsesform og hvilke data der er indsamlet.
Dataene som er indsamlet, herunder interviews, fungerer som empirisk grundlag, der
sammenholdes med den teoretiske ramme, for at opna dybdegaende indsigt i byggebranchens

transition til cirkuleere byggemetoder.

Derudover afgreenses litteratursggningen til to databaser, Aalborg Universitets PRIMO og
Google Scholar. Disse publiceringer, artikler og rapporter vil blive undersggt med kildekritiske
gjne. Dertil er vurderes det om kilderne er partiske eller upartiske, ved at undersgge
troveerdigheden af kilden, videnskabelige tekster eller om forfatterne er biasen ved fx ogsa at
veaere producenter for cirkuleere produkter. Dertil vil Kvale og Brinkmanns (2009) model sikre en

systematisk tilgang til forskningsprocessen.

Kvalitativ forskningsmetode

Specialet sagger at opna en dybere forstaelse af den danske byggebranches transition mod
mere cirkulaere praksisser samt at identificere de drivkraefter og barrierer, der pavirker denne
proces. Dette kreever en undersggelse af byggevirksomhedernes praksis og de overvejelser, de
gor sig i udarbejdelsen af cirkuleere strategier. For at belyse disse perspektiver og erfaringer er

en kvalitativ forskningsmetode valgt, da denne tilgang egner sig til at afdeekke menneskelige
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oplevelser og erfaringsprocesser (Brinkmann & Tanggaard, 2020). Ud fra respondenternes
synspunkter kan betydningen af deres oplevelser udfoldes og seettes i relation til

videnskabelige forklaringer (Kvale & Brinkmann, 2015).

Semistrukturerede interviews er en oplagt metode til dataindsamlingen, da denne tilgang bade
giver struktur og fleksibilitet. Interviewguiden, som udarbejdes inden interviewene, tager
udgangspunkt i problemfeltet og teorien, men giver samtidig respondenterne frihed til at
kommentere pa forhold, de finder relevante for emnet (Brinkmann & Tanggaard, 2020). For at
sikre en systematisk tilgang til dataindsamlingen anvendes Steiner Kvale og Svend Brinkmanns

(2015) syv trins model, der beskrives mere detaljeret under afsnittet De Syv Interviewskridt.

Analysen vil kombinere en induktiv og abduktiv tilgang baseret pa arbejdet af Lipscomb (2012)
og Kyngas (2019). Den induktive tilgang anvendes i de indledende analysefaser til at identificere
manstre og temaer direkte fra interviewdataene uden pavirkning af forudindtagede teorier.
Denne tilgang gor det muligt at opbygge bredere generaliseringer om den cirkulesere transition i
byggebranchen baseret pa specifikke observationer (Kyngds, 2019). Samtidig anvendes
abduktion til at generere hypoteser om de underliggende mekanismer, der driver eller haemmer
denne transition. Abduktiv teenkning, som beskrevet af Lipscomb (2012), involverer at lave
estimater baseret pa dataene, hvilket kan fare til indsigtsfulde forklaringer af komplekse
feenomener. Denne metode anerkender dog, at disse forklaringer er forelgbige og bar handteres
med forsigtighed, iseer nar det drejer sig om de komplekse og dynamiske sammenhaenge i
organisatoriske praksisser (Lipscomb, 2012). Ved at kombinere disse to tilgange opnar
analysen bade en dbenhed over for nye indsigter og en forankring i plausible forklaringer, hvilket

skaber en afbalanceret forstaelse af fundene.

Specialet anvender desuden Bijker, Hughes, og Pinch (1987) sociotekniske perspektivsom en
ramme for at forsta, hvordan teknologier ikke blot eksisterer som fysiske objekter, men ogsa er
socialt indlejret i samfundet (Bijker, Hughes, & Pinch, 1987). Dette betyder at maden, hvorpa
en teknologi bliver opfattet, adopteret og integreret i dagligdagen, varierer afhaengigt af sociale
rammer og praksisser i forskellige grupper. Aktgrgrupper kan opfatte teknologier forskelligt fra
hinanden, alt efter hvilken social ’verden’ de lever i, selvom begge grupper arbejder i

byggebranchen. Dette kan forekomme af, at grupperne arbejder forskelligt fra hinanden, og
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derved har tilbgjelighed for at forme teknologien efter egne praeferencer og handlemgnstre.
Differencer i aktgrernes ontologiske opfattelse, kan fgre til variationer af vurderinger for hvilke
vilkar der har starst betydning og derved hvilke teknologier der er bedst egnede (Bijker, Hughes,

& Pinch, 1987).

Respondenter

Respondenterne er udvalgt som repreesentanter for de danske byggevirksomheder for at sikre
dybdegaende og relevante indsigter i den cirkuleere transition i byggebranchen. Udveelgelsen
har vaeret malrettet og strategisk, da det er essentielt at identificere personer med direkte
erfaring eller viden om emnet. Dette sikrer, at respondenterne kan bidrage med veerdifulde

oplysninger, som er specifikt relevante for forskningsspgrgsmalene (Douglas, 2022).

Denne strategiske udveelgelse af respondenter er baseret pa Bent Flyvbjergs (2010) begreb om
paradigmatiske cases, hvor en organisation eller virksomhed udveelges for at bekreefte eller
afkreefte udsagn og hypoteser. Dette gor det muligt at generalisere fundene fra
respondenternes udsagn til bredere kontekster og dermed styrke undersggelsens validitet og

anvendelighed (Flyvbjerg, 2010).

De syv interviewskridt
Interview udfgres i henhold til Steiner Kvale og Svend Brinkmanns (2015) syv skridt for
kvalitative interviews. Strukturen for processen sikre en legitim dataindsamling og

sammenhang mellem det empiriske materiale og problemfeltet (Kvale & Brinkmann, 2015).

Tematisering

Den indledende fase er tematisering, hvor fokus er at skabe sammenhaeng mellem specialets
problemfelt og interviewene. Respondenterne er herudover blevet informeret om
undersggelsens fokus pa hvordan transitionen til cirkuleere byggepraksisser med pres fra
regulativer, pavirker markedsdynamikkerne og konkurrenceevnen i byggebranchen. Dertil er
respondenterne informeret om, hvorfor de er blevet inviteret til at deltage i undersggelsen, og
er derved indforstaet med forventninger om at deres bidrag kan belyse relevante erfaringer som

branchen ma@der i denne transition.
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Undersggelsens centrale temaer:

1. Hvordan pavirker eksterne landskabstrends og makrogkonomiske faktorer overgangen til
cirkuleert byggeri i Danmark, og hvilke miljgmaessige drivkreefter og barrierer opstar som falge

heraf?

2. Hvordan interagerer eksisterende praksisser og strukturer inden for Arkitekt/radgiver,
Entreprengr, Ingenigr, Nedrivning og Bygherreregimet med principperne for cirkuleert byggeri, og

hvilke interne barrierer og drivkreefter findes der i den etablerede byggebranche?

3. Hvilke strategiske og konkurrencebasserede drivkreefter og udfordringer pavirker udbredelsen af

cirkuleert byggeri, og hvilke indsigter kan der drages pa tveers af sektoren?

Design

| fasen ’design’ kortleegges undersggelsen og interviewprocessen, der er designet for at
indsamle dybdegaende indsigter fra respondenterne og deres repraesentative omrader. Der
blev taget beslutninger om hvordan interviewene struktureres, planlaegges og gennemfgares,

samt hvilke spgrgsmal der blev stillet, for at sikre relevant og brugbar data.

| dette speciale blev der valgt at benytte den semistrukturerede interviewform, der tillader en
grad af fleksibilitet, men stadig sikre at interviewene forholder sig fokuseret pa det centrale
undersggelsesfelt. For at sikre fokusomradet af de centrale aspekter fra problemfeltet, blev der
udarbejdet en interviewguide, der er udformet med spgrgsmal, der opfordrer respondenterne
til at dele deres perspektiver og erfaringer i relation til den cirkuleere transition, deres
teknologiske innovationer og de muligheder eller udfordringer de har oplevet. Interviewguiden
er udformet saddan at den leder respondenterne i retning af specialets problemfelt og
spergsmal, men giver samtidig frirum til at tale om andre forhold, som respondenterne finder

relevante for diskussionen.

Designet at denne type undersgagelse, sikre at det indsamlede data er dybdegdende og direkte
relevant for specialets forskningsspgrgsmal, men tillader samtidig noget fleksibilitet for at
tilpasse interviewet til eventuelt nye perspektiver, som respondenterne matte bringe op under

samtalen.
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Interview

Gennemfgrelsen af interviewene falger den udarbejdede interviewguide for at indsamle
relevante data. Dette handler om at skabe en samtale, der tillader respondenterne at formidle
dybdegaende refleksioner, samtidig med at intervieweren tilpasser de praktiske forhold
gennem interviewet. Formalet med dette, er at sikre data af hgj kvalitet der kan anvendes til at

besvare forskningsspgrgsmalene.

Interviews blev udfart som semistrukturerede med nggleaktgrer fra forskellige virksomheder og
organisationer, i overensstemmelse med interviewguiden der sikrer en grundig udforskning af
de valgte temaer, men skaber et frirum for respondenterne til at kunne reflektere over egne
perspektiver og erfaringer i forbindelse med emnet. Interviews blev afholdt online med en dben
tilgang, tilrespondenternes oplevelser og opfattelser af den cirkulaere transition og teknologier,
og hvordan dette har indflydelse pa deres arbejdsprocesser. Ved at udfare interviewene online,
gives der mulighed for at respondenterne kan sidde i trygge omgivelser. Herved kan
respondenterne udtrykke deres erfaringer og synspunkter, hvilket gav undersggelsen en
veerdifuld indsigt i, hvordan organisationer sendre adfeerd og anvender cirkuleere tilgange
forskelligt fra hinanden. Der gives samtidig plads til at respondenterne kan undlade at svare pa
spergsmal, hvilket kan komme af organisatoriske og fysiske forhold, der kan skabe en
tilbageholdenhed for samtalen. Interviewene blev tilpasset efter betingelser der gor sig
geeldende for hver samtale, hvilket betyder, at der i nogen tilfeelde blev stillet flere spgrgsmali

nogen situationer, der kompenserer for interviewrammens begraensninger.

Transkription

Transskription omhandler overfgrelsen af mundtlige interviews til skriftlig form. Optagelserne
lyttes igennem og omdannes til tekst, og indebaerer at skrive alt ned ord for ord, samt notere
pauser, verbale nuancer og tonefald, der kan veere relevante for analysen. Dette skaber et
detaljeret dokument, som kan analyseres ngjagtigt som det blev sagt. Transskriptionen giver
forskeren mulighed for systematisk at arbejde med det indsamlede data og sikre at detaljer fra
interviewet bevares og kan benyttes til at besvare forskningsspgrgsmalene. Interviewene
transskriberes ordret, og inkluderer bade interviewerens spgrgsmal og respondenternes
udsagn. Det blev lagt veegt pa at bevare interviewets oprindelige mening og kontekst, sddan at

analysen baseres ud fra et detaljeret og preecist grundlag.
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Af hensyn til respondenternes anonymitet og for at beskytte organisationsspecifikke
oplysninger, som ikke ma offentliggares, er transskriptionerne ikke vedlagt som bilag til
specialet. Analysen vil anvende tekstuddrag fra transskriptionerne, som vurderes til at veere

relevante for undersggelsen, og som ikke kompromitterer fortrolige oplysninger.

Analyse

Analysen er struktureret som en tematisk analyse, der fokuserer pa at identificere mgnstre og
temaer i de kvalitative data fra interviews og dokumenter. De transskriberede interview blev
gennemgaet for nggleord og kategorier. Disse temaer relaterer sig til drivkreefter, barrierer,
teknologiske innovationer og markedspavirkninger inden for den cirkuleere transition i

byggebranchen.

Analysen kombinerer induktiv og abduktiv teenkning, hvor indsigter fra data blev koblet til
teoretiske begreber. Denne tilgang sikrer forstaelse for praksis i en bredere teoretisk kontekst.
For at styrke validiteten er der trianguleret mellem forskellige datakilder, hvilket sikre

konsistente og velunderbyggede fund.

Formalet med analysen er at give laeseren en dybere forstaelse af de komplekse
sammenhaenge, der pavirker cirkuleere byggepraksisser, og at danne grundlag for anbefalinger

til aktgrer i byggebranchen

Verifikation

| verifikationsfasen evalueres gyldigheden og palideligheden af den indsamlet data og
konklusioner fra analysen leabende. Dette sikrer validiteten af resultaterne der er praesenteret,
og at det understgttes af data der blev indsamlet. Her evalueres transkriptionernes
ngjagtighed, ved at lytte optagelserne igennem og sammenligne teksterne for at sikre at vigtig
data ikke er gaet tabt. Dertil blev fundene trianguleret, ved at datakilder og teorier, der sikrer at

fundene er konsistente og understgttes af empiriens perspektiver.

Rapportering

Rapporteringen er den sidste fase Kvale og Brinkmanns (2015) model for kvalitative
forskningsproces, hvor dataene for undersggelsen formidles pa en klar og sammenhegngende
made. Dette trin er afggrende da det handler om at preesentere forskningsprocessen og de

opnaede resultater, sddan at det er forstaeligt og overbevisende for leeseren, hvilket blandt
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andet indebeerer overvejelser for praesentationen af de analyserede data. Ifglge Kvale og
Brinkmann, er rapportering en refleksiv proces, hvor forskeren skaber en narrativ og analytisk

fremstilling af de indsamlede data og deres betydning i forhold til forskningsspgrgsmalene.

Resultaterne for dette speciale blev forbundet med Geels transitionsteori i undersggelsen om,

hvordan organisationer

Casebeskrivelser

Analysen vil koncentrere sig om to innovative casestudier, der anvender cirkuleerer
byggepraksisser. Casene vil i denne sammenheeng repraesentere nicheniveauet, og fremhasve
hvordan de har forsggt at drive den cirkuleere overgang, og hvordan de har handteret

udfordringer i forbindelse med projekterne.

Rende Bgrnehus

Projektet ”Cirkuleere udbud og udbudsmodeller” repreesentere en speendende case, der
undersgger, hvordan cirkuleere principper kan integreres i byggeprojekter gennem innovative
udbudsstrategier. Projektet er et innovationssamarbejde mellem Arkitema Consulting,
Syddjurs Kommune og to entreprengrvirksomheder, med formal om at fremme beaeredygtighed
i byggebranchen med seerligt fokus pa Rgnde Bgrnehus. Casen er relevant for dette speciale,
da den adresserer bade muligheder og udfordringer ved overgangen til cirkuleere lasningeriden

danske byggebranche, hvor traditionelle praksisser og standarder stadig dominere.

En af de mest innovative tilgange i projektet er udviklingen af deres udbudsstrategi, hvor
cirkuleere design veegtes hgjt pa konkurrenceparametrene. Beeredygtighed er gjort til et centralt
kriterie i tildelingen af projektet og udger hele 40% af vurderingsgrundlaget. Dette presser
tilbudsgiverne til at taenke kreativt og udvikle lgsninger, der reducerer klimaaftrykket og
fremmer genanvendelse af materialer, blandt andet gennem design for adskillelse. En anden
innovativ tilgang er den tidlige inddragelse af alle aktgrer i processen, hvilket skaber et steerkt

samarbejde og giver mulighed for at finde l@sninger pa de komplekse udfordringer.

Projektet star over for veesentlige barrierer. Fordelingen af risici mellem parterne ved
implementeringen af nye og uafprgvede metoder og lgsninger skaber usikkerhed. Derudover

farer manglende erfaring med cirkuleere lgsninger til modstand for forandring, og gar det
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usikkert at tage beslutninger om baeredygtigere alternativer. Pa trods af disse udfordringer er
projektet drevet af steerke drivkraefter, som bygherrens ambitigse mal for beeredygtighed og
deres politiske rammer, der understgtter den cirkuleere omstilling. Desuden har det ggede
samarbejde mellem aktgrerne skabt optimisme og dbenhed overfor at udforske nye innovative

lgsninger, som brugen af skruefundamenter og uafprgvede konstruktioner.

| forbindelse med analysen af denne case baserer data sig primaert pa et interview med en
enkelt respondent fra Arkitema. Dette giver et veerdifuldt indblik i projektets strategiske og
praktiske tilgang til cirkuleere udbud, men det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at dette
perspektiv ikke ngdvendigvis repreesenterer alle aktgrers synspunkter i projektet. Denne
metodiske afgreensning giver dog mulighed for at udforske dybden i én akters perspektiv og

fokusere pa de erfaringer, der har veeret centrale for deres rolle i projektet.

Ved at eksperimentere med cirkuleere udbudsmodeller og cirkuleere byggemetoder sgger
projektet at skabe en ny praksis, som pa sigt kan brede sig til resten af branchen. Dette
illustrerer, hvordan nicheprojekter kan fungere som laboratorier for innovation og veere
katalysatorer for systemisk forandring i en branche preeget af traditionelt tankesaet og
strukturer. Projektets potentiale til at skabe leering, som kan anvendes i byggebranchen, viser
at det er muligt at implementere cirkuleere principper i offentlige byggeprojekter, nar der

samarbejdes malrettet med innovative strategier.

Pa denne made kan projektet inspirere til en bredere adoption af cirkulaere principper og spille

en vigtig rolle i overgangen til en mere baeredygtig byggeindustri.
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Tscherninghuset

Tscherninghuset er et fremragende eksempel pa cirkuleer transformation for dansk byggeri.
Projektet blev skabt som et nyteenkende hovedkvarter for entreprengrvirksomheden

Tscherning, med en vision om at saette cirkularitet og genbrug i centrum.

Projektet demonstrerer en innovativ tilgang til at genbrug og genanvende materialer og taenke i
baeredygtigere lasninger, der gar ud over traditionelle praksisser. 89 % af byggematerialerne
kom fra virksomhedens egne nedrivningsprojekter, og er et unikt eksempel pa, hvordan
byggeaffald kan genanvendes som nyttige ressourcer. Dette indebeerer at beerende
konstruktioner blev opfgrt af genbrugte betonelementer. Andre genbrugsmaterialerne spsender
over alt fra trapper fra et vandrehjem pa Amager Fzelled til parketgulve fra en gammel skole,
som blev omdannet til skrive- og spiseborde. Ligeledes blev andet inventar som stole
fremstillet af materialer fra gamle glfustager fra Carlsberg. Projektet har derved vist en
gennemgribende tilgang til genbrug og genanvendelse, som har bidraget til en markant

reduktion af CO2-aftrykket, samtidig med at projektet fremheaever fordele ved cirkularitet.

Arkitektonisk er Tscherninghuset designet af en sammensaetning af oplevelser, hvor
materialernes patina og tidligere liv spiller en central rolle. Projektets vision var ikke kun at
skabe en funktionel arbejdsplads, men ogsa at fungere inspirerende som motivere til kreativitet
blandt medarbejderne. Desuden fungere bygningen som et showroom for cirkuleere lasninger

der viser, hvordan affald fra nedrivningsprojekter kan omdannes til veerdifulde ressourcer.

Heller ikke dette byggeri har veeret uden udfordringer. Tilgeengeligheden af materialer pa det
rette tidspunkt har kreevet teet samarbejde mellem de involverede parter. For eksempel matte
projektet finde betonelementer fra bade egne og konkurrerende nedrivningsprojekter for at
sikre konstruktionens gennemfgrelse. Disse udfordringer har givet veerdifulde erfaringer, der

kan inspirere fremtidige projekter.

Tscherninghuset har faet stor anerkendelse for sin tilgang til beeredygtigt byggeri og blev heedret
med prisen for Arets Byggeri 2024. Denne pris understreger, hvordan projektet saetter nye
standarder inden for cirkuleere lgsninger i byggebranchen og samtidig inspirerer andre til at
falge trop. Anerkendelsen fremhaever projektets succes i at kombinere sestetik, funktionalitet

og baeredygtighed pa en made, der gor det til et fyrtarn for fremtidens byggeri.

31



Analyse

Analysen undersgger hvordan nicheprojekterne Rgnde Bgrnehus og Tscherninghuset fungerer
som eksperimentelle rum for udvikling af cirkulaere byggemetoder. Gennem casene afdaekkes
centrale dynamikker i samspillet mellem nicher, regimet, samt hvordan teknologiske

innovationer udfordrer traditionelle strukturer.

Innovationer Introduceret af Nicheprojekterne

Nicheprojekterne Rgnde Bgrnehus og Tscherninghuset fungerer som eksperimentelle rum,
hvor nye teknologiske, organisatoriske og processuelle innovationer udvikles og afprgves for at
udfordre den eksisterende, linezere tilgang i byggebranchen. Begge projekter undersgger og
anvender banebrydende teknologier og metoder, sdsom skruefundamenter, design til
adskillelse og cirkuleere lgsninger som genbrug og genanvendelse af materialer. P4 denne
made fungerer projekterne som nicher ved at forsgge at realisere et helhedsorienteret cirkuleert
byggeri, samtidig med at de skaber grobund for underliggende nicher i form af specifikke

teknologier og metoder, som aktagrerne eksperimenterer med og forsgger at implementere.

Disse projekter tilbyder en platform for aktgrerne til at eksperimentere med teknologiske
innovationer, der endnu ikke er fuldt accepteret eller integreret i regimets praksis. Eksempelvis
stiller skruefundamenterne krav til nye samarbejdsformer mellem aktegrerne, da
implementeringen kreever teknisk dokumentation og praktiske justeringer pa byggepladsen.
Innovationer som disse repraesenterer en vigtig dynamik pa nicheniveau, som Geels’ Multi-
Level Perspective (MLP) beskriver som ngdvendige, for at skabe radikale forandringer.
Innovationerne i projekterne viser, hvordan nicher udfordrer regimets tekniske standarder,
organisatoriske strukturer og forsyningskeeder gennem praktiske lgsninger, der skubber
graenserne for, hvad der anses som muligt inden for byggeriet. Samtidig viser projekterne,
hvordan nicher og deres underliggende innovationer ikke blot udfordrer eksisterende
praksisser, men ogsa baner vejen for omfattende forandringer ved gradvist at pavirke og

transformere regimets strukturer.

Cirkuleere udbud og samarbejdsmodeller
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Reonde Bgrnehus introducerer cirkuleere udbud, som en del af deres innovationsprojekt, hvor
udbudsformen bryder med regimets traditionelle lineaere proces og gkonomiske incitamenter.
Byggeprojekter bliver traditionelt vis planlagt og udbudt ud fra konceptet om laveste pris,
standardiserede materialer og preeaccepterede konstruktioner. Denne tilgang udfordrer Rgnde
Barnehus ved at placere cirkularitet og baeredygtighed som centrale mal for projektet. Det
indebeerer fokus pa genbrugsmaterialer, biogene lgasninger og CO2-reduktion, der kraever at alle
aktgrer skal tilpasse sig en ny made at samarbejde og planleegge pa. Projektets udvikling
stemmer overens med Geels’ beskrivelse af hvordan nicher udvikles i sma beskyttede rum,
hvor de har mulighed for at teste nye teknologier og metoder pa et lokalt plan, hvor de far

mulighed for at bryde med regimets strukturer.

“Cirkulariteten var en del af udbuddet. Det betad, at vi fra starten skulle taenke i lasninger, der
var anderledes end de traditionelle, og som kunne holde os inden for de cirkulaere rammer.”

(Consulting, 2024)

Projektets udgangspunkt bryder med regimets faseopdelte planleegning, hvor bygningens
design, valg af materialer og udfarelse ofte adskilles i faser. Samarbejdet bliver i stedet for,
mere fleksibelt og betyder at aktgrerne, heriblandt de udfgrende, tidligt bliver inddraget i
projektets udvikling. Dette er et veesentligt skridt, der giver plads til nyteenkning og innovation,
hvor alle aktgrer har mulighed for at dele deres viden og erfaringer inden for biogene og

genbrugte materialer, som derved kan indga i byggeprocessen.

Under udviklingen af projektet blev det imidlertid klart, at markedets umodenhed og de
praktiske udfordringer ved implementeringen af cirkuleere lgsninger kreevede seerlig
opmaerksomhed. At handtere disse udfordringer viste sig at veere en afgarende faktor for
projektets succes, idet det stillede krav til bade fleksibilitet og kreativ problemlgsning fra alle

involverede parter.

“Vi kunne ikke bare tage de almindelige materialer fra hylden. Vi skulle finde leverandgrer og
losninger, der kunne leve op til de cirkuleere krav, og det kraevede, at vi taenkte hele processen

mere dynamisk.” (Consulting, 2024)

Det bliver tydeligt at nicher magder modstand i form af tekniske og strukturelle barrierer, der er

dybt forankret i regimets processer. Udviklingen af cirkuleere udbud kraever derfor en ny form
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for tilpasning til markedet, hvor radgivere, entreprengrer og leverandgrer skal samarbejde
teettere og mere fleksibelt for at navigere i den usikkerhed der forbindes med de cirkuleere

ambitioner.

Rende Bgrnehus illustrerer derved, hvordan nicheprojekter eksperimenterer med teknologiske
og organisatoriske innovationer. Geels beskriver denne dynamik som en del af
rekonfigurationsvejen, hvor nicher gradvist udvikler lgsninger, der kan integreres i det
eksisterende regime, hvis de viser sig bade at veere tekniske og skonomiske fordelagtige.
Samtidig udfordrer udbudsformen regimets traditionelle organisatoriske strukturer ved at
reagere pa landskabspresset, hvor der er et gget fokus pa CO2-reduktion og klimavenlige
lesninger. Samtidig viser projektet, hvordan samarbejder pa tveers af regimets traditionelle
roller bliver en afggrende faktor for nichen, i arbejdet om at udvikle cirkuleere lgsninger. Den
tidlige inddragelse af projektets aktgrer giver mulighed for at lgse tekniske og praktiske
udfordringer i teet dialog, mens projekteringen stadig er i gang. Dette skaber en mere iterativ
proces, hvor lgsningerne udvikles lgbende, i modseetning til regimets faste opdelte strukturer,
hvor udfordringer varetages af radgiver og arkitekt i designfasen, enden de udfgrende aktarer

introduceres til projektet.

Ved at implementere cirkularitet som udgangspunkt for projektet, har Rgnde Bgrnehus skabt
en teknologisk og organisatorisk niche, der udfordrer regimets eksisterende praksis og abner
for en mere baeredygtig tilgang i byggebranchen. Casen demonstrerer hvordan nye strukturer
udvikles for at handtere landskabspressets cirkuleere ambitioner. Dette eksempel viser
samtidig, hvordan udviklingen af innovationer pa nicheniveau kan afslare de barrierer der findes
i regimet, herunder markedets umodenhed og dets behov for teknisk dokumentation. Derved
bliver cirkuleere udbud en katalysator for innovation og er et praktisk eksempel pa, hvordan

organisatoriske strukturer kan tilpasses for at hjaelpe transitionen.

Direkte Genbrug af Byggematerialer i Oprindelig Form

Tscherninghuset preesenterer teknologisk innovation, hvor byggematerialer som mursten og
deekelementer af beton blev genanvendt i deres oprindelige form. | stedet for at nedbryde

materialerne til lavveerdige formal, sdsom vejfyld, blev de renset og integreret som baerende
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veegge og facadeelementer som nye konstruktioner. Dette er et oprgr mod regimets lineeere
struktur, hvor materialerne gennemgar en nedklassificeringsproces, der reducerer deres
funktion og skonomiske veerdi. | praksis skabte dette en raekke udfordringer, der er teet

forbundet med regimets tekniske krav.

“Vi tog betonelementer fra nedrivningsprojekter og genbrugte dem som beerende veegge. Det
var en udfordring at dokumentere, at de kunne overholde til de tekniske krav, men det var

nadvendigt for at undga materialespild.” (Tscherning, 2024)

Denne teknik blev ligeledes udfordret af regimets tekniske barrierer, hvor dokumentation og
standardisering er designet til jomfruelige og ensartede materialer. Projektet fandt det
ngdvendigt at gentaenke og udvikle alternative metoder for at bevise, at de genbrugte elementer
levede op til funktionskravene og sikkerheden. Denne dynamik er central pa nicheniveau og
fremhaever, hvordan nicher eksperimenterer med nye teknikker for at finde lgsninger der kan

tilpasses regimets strukturelle krav.

For denne case, kreevede det et taet samarbejde mellem ingenigrer, handvaerkere og
projektledere, hvor hver aktgr bidrog med deres specifikke kompetencer. Ingenigrerne
arbejdede med at sikre, at de genbrugte materialer overholdt de tekniske og
sikkerhedsmeessige krav. Handvaerkerne handterede materialernes praktiske tilpasning pa
byggepladsen, mens projektlederne koordinerede arbejdet for at sikre, at kravene blev opfyldt
inden for de givne tids- og budgetrammer. Det taette samarbejde var afggrende for at handtere
de komplekse udfordringer og finde lasninger, der bade levede op til regimets krav og samtidig

respekterede projektets cirkulaere ambitioner.

Tscherninghusets iterative tilgangtil genbrug ngdvendiggar en starre grad af fleksibilitet end ved
byggeprojekter med traditionelle byggeprocesser, hvor materialevalget og leverancen er
planlagtiprojektets indledende faser. Aktgrerne arbejdede dynamisk gennem hele projektet og
lgste udfordringer i realtid, som effekt af uvidenheden omkring materialerne der blev fundet

lebende med udfarelsen.

“Vi kunne ikke forudsige alt pa forhénd, sa vi matte veere abne for at tage beslutninger lsbende

pa pladsen og arbejde taet sammen for at fa det til at fungere.” (3XN, 2024)
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| forhold til regimets etablerede praksisser, hvor hiraki og faseopdelte processer sikrer stabilitet
og forudsigelighed, adskiller Tscherninghuset sig markant i deres tilgang. Denne dynamik
stemmer overens med rekonfigurationsvejen da det viser, hvordan nicher introducerer
alternative praksisser, der skaber sma forskydninger i regimets strukturer ved at implementere
teknologiske lgsninger, som udfordrer det eksisterende systems behov for jomfruelige

materialer.

Ved at genbruge betonelementer reduceres materialespild og CO2-udledningen markant, da
ressourcerne bevares i deres oprindelige former. Denne type genbrug er dog ikke fuldsteendig
CO2-neutral, eftersom betonelementerne oprindeligt er designet som huldaek, hvilket kreever
yderligere armering og udfyldning af hullerne. Disse processer stiller hgje tekniske krav og
nodvendiggar teet samarbejde med ingenigrer for at sikre, at elementerne lever op til de
ngdvendige krav om styrke og sikkerhed. Teknologisk innovation i dette tilfeelde kraever teet
samarbejde, fordi hver aktgr bidrager med specifik ekspertise, som er afggrende for at
overvinde de tekniske og organisatoriske barrierer. Ingenigrer leverer de tekniske beregninger
og sikrer, at de genbrugte materialer opfylder funktionskravene. Handveerkerne tilpasser
materialerne pa byggepladsen, mens projektledere koordinerer arbejdet og handterer
udfordringer i realtid. Det tveerfaglige samarbejde ger det derved muligt at handtere
kompleksiteten i processerne, hvor konkrete lgsninger afprgves, og barrierer som

standardisering og dokumentation tackles gennem teet dialog og praktisk erfaring.

Processen fremhaever ogsa nogle af de udfordringer, som eksisterer i samspillet mellem nicher
og regime. Regimets tekniske standarder er som udgangspunkt udviklet til traditionelle
materialer og processer, men casen viser, at det eksisterende system kan tilpasses og
acceptere innovative lgsninger, s laenge de lever op til de samme krav om sikkerhed og
funktionalitet som traditionelle materialer. Dette betyder, at selvom det kreevede betydelige
ressourcer at dokumentere og tilpasse genbrugsmaterialerne, var det muligt at integrere dem
inden for regimets rammer. Nichen forsgger ikke kun at udfordre regimets tekniske rammer,
men ogsa dets normative forventninger til, hvordan byggematerialer skal produceres og
dokumenteres. For Tscherninghuset fremstod byggepladsen som et beskyttet rum, hvor
tekniske innovationer kunne udvikles gennem deres eksperimenter med lgbende tilpasning.

Dette demonstrerer, hvordan nicher fungerer som beskyttede rum, hvor nye ideer og metoder
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kan udforskes og afprgves uden at de umiddelbart trues af regimets stabilitet. Gennem denne
proces bliver nichen en mulig drivkraft for forandring, hvor erfaringerne fra eksperimenterne kan
danne grundlag for en starre omstilling, hvis de understgttes af bade landskabspres og

regimets institutionelle strukturer.

Regimets Inerti og Tilpasning i Transitionen til Cirkuleert Byggeri

Byggebranchen betegnes af Geels (2002) som et regime der karakteriseres som, et komplekst
netvaerk af regler, normer, teknologier og institutioner, der tilsammen opretholder stabilitet og
sikre kontinuitet i branchen (Geels, 2002). Regimets struktur sikrer en dynamisk stabilitet pa
tveers af branchens aktgrer, og fastsaeetter funktioner som kvalitet, palidelighed og sikkerhed.
Stabiliteten medfarer dog en barrierer for radikale innovationer, saerligt inden for cirkuleert
byggeri. Regimets ’lock-in’ mekanisme, som etablerede standarder, skonomiske strukturer og
kulturelle praksisser, er med til at fastholde aktgrerne inden for eksisterende lgsninger, ogsa

selvom landskabet presser mod forandring.

Byggebranchen som socioteknisk regime er preeget af en dobbeltrolle i forhold til
implementering af radikale innovationer som cirkuleert byggeri. P4 den ene side opretholder
regimet stabilitet og palidelighed gennem strenge krav tildokumentation, kvalitet og sikkerhed.
Disse mekanismer sikrer tillid til byggeriets lgsninger og giver et fundament for nicher, der
eksperimenterer med nye teknologier. Pa den anden side fungerer regimet ogsa som en barriere
for forandring, da dets eksisterende standarder og procedurer er designet til at handtere
jomfruelige materialer og linezere processer. Denne dobbelte dynamik er tydelig i casene, hvor
projekterne har vist sig i stand til at tilpasse sig regimets krav og gennemfgre deres cirkuleere
ambitioner inden for gkonomiske og tekniske rammer. r. Samtidig afslagrer projekterne de
udfordringer, som dokumentationskrav og fraveeret af standardiserede processer skaber for at

fremme implementeringen og udbredelsen af nye teknologier.

Et konkret eksempel pa regimets modstand kommer til udtryk gennem Rgnde Barnehus, der
arbejder med genbrugsmaterialer og uafprgvede lgsninger, og én respondent fra projektet

udtaler hvordan de har forsggt at overkomme regimets veletablerede struktur.
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"Vi har sagt, at det ikke er et krav fra bygherre, at der bruges genbrugsmaterialer. Bygherre
accepterer brugen af dem, men vi stiller krav til dokumentation og overholdelse af egenskaber

i henhold til paragraf 21 under seerligt skeerpede materiale tilsyn.”" (Consulting, 2024)

Derved bliver regimets modstandsdygtighed klart, da det medfarer at aktarerne skal handtere
usikkerhed ved at stille krav, der beskytter dem mod risici. Kravene om dokumentation sikre at
alle materialer, sésom genbrugsmaterialer, lever op til regimets standarder inden for sikkerhed
og kvalitet pd samme vis som jomfruelige materialer. Vi ser her, hvordan regimets behov for
standardiserede formalia for risikohandtering. denne dynamik forklares som en del af regimets
forsgg pa at tilpasse sig et moderat pres fra landskabsniveauet, hvor gget fokus pa
baeredygtighed og CO2-reduktion skaber et behov for forandring. Samtidig viser regimets
reaktion, hvordan teknologiske innovationer fra nicheprojekter kun gradvist kan finde vej ind i
regimets strukturer. Der kan samtidig drages paralleller til rekonfiguration, hvor nicher
implementeres symbiotisk for lokale problemer, der nemt kan tilfgjes regimets eksisterende
praksisser og rammer. Dette medfgrer en strukturel barrierer seerligt for genbrugsmaterialer, da
deres funktion ofte forbindes med usikkerhed og kreever yderligere processer og derved

omkostninger for at opfylde krav, som oprindeligt er designet til jomfruelige materialer.

Regimets modstand mod forandring skal dog ikke kun tolkes som en hindring, da det samtidig
beskytter byggebranchens palidelighed og er med til at sikre offentlighedens tillid. Det skaber
dog en form for uoverensstemmelse mellem regimets krav og de nye behov for cirkularitet, som
landskabspresset introducerer. P4 den ene side sikre kravene om dokumentation en
grundlaeggende stabilitet, men samtidig virker haemmende overfor implementeringen af
cirkuleere lgsninger, fordi systemet ikke er designet til at acceptere usikkerheder, der er
forbundet med genbrugsmaterialer. Dette skaber en spaending i dynamikken, hvor regimet
bade fungere stgttende og som en barrierer for radikale innovationer, hvilket ifglge Geels er en

hovedudfordring for transitioner.

Tscherninghuset blev delvist mgdt af samme udfordring i deres projekt ved at implementere
genbrugsmaterialer, hvor en respondent beskriver de krav, der blev stillet fra det kommunale i

forbindelse med at fa tilladelse til opstart af byggeriet og ibrugtagningstilladelsen.
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”Der er ikke nogen specielle krav, vi skal overholde. Og der fik vi at vide, at hvis vi bare havde
styr pa vores brandstrategi, og vi havde styr pa vores statik, sa havde vi heller ikke rigtig nogen
problemer med dem. Der var dog stadig bekymringer omkring dokumentationen af

materialerne.” (Tscherning, 2024)

Respondenten forklarer, hvordan regimet handterer innovation og nye metoder, sa leenge de
opfylder de eksisterende tekniske og sikkerhedsmeessige krav. Det viser, hvordan regimet
tillader marginale innovationer, uden at direkte medfgrer forandringer og rystelser i det
overordnede systems stabilitet. Samtidig tyder bekymringen om dokumentation, hvordan
regimet ofte er modstandsdygtig over for nye innovationer, hvilket kan gagre det vanskeligt for

nye teknologier at bryde igennem og skabe gennembrydende aendringer i regimet.

Denne dynamik kan udadtil virke som en positiv udvikling, men den er samtidig med til at
fastholde regimets dynamiske stabilitet, hvor de overfladiske forandringer fremstar symbiotisk,
og den grundleeggende struktur i regimet forbliver usendret. | eksemplet fra Tscherninghuset
blev deres brug af genbrugsmaterialer godkendt, men det blev klar at den komplekse proces
med dokumentation og dertil skjulte forhindringer, var en made for regimet at fastholde dets
etablerede normer, gennem sin kontrol over standarder og procedurer, hvilket skaber en

barrierer for at radikale innovationer, som cirkuleert byggeri, kan fa indpas pa markedet.

Regimets dynamikker i byggebranchen afspejler derved et system, der pa den ene side
beskytter og fastholder dets stabile funktioner, som er afggrende for branchens funktion. Pa
den anden side kan de samme dynamikker virke haemmende over for mere dybdegaende
forandringer, da de kreever at innovationer bliver tilpasset de eksisterende rammer fremfor at
omstrukturerer dem. Dynamikkerne skaber derved en ubalance hvor nye idéer og teknologier
ofte skal struktureres pa en made, for at passe ind i regimets eksisterende strukturer, hvilket er
med til at bremse den systematiske transformation som landskabet presser pa. Dette stemmer
overens med maden Geels (2002) beskriver regimet som ambivalent, da den fungerer som en
katalysator for forandring, alt efter innovationernes evne til at tilpasse sig, men samtidig er fast

forankret i dets systemer.

Skepsis over for Genbrugsmaterialer
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Byggebranchens normer og forventninger udger en vaesentlig del af regimets stabiliserende
mekanismer og har signifikant indflydelse pa, hvordan nye teknologier og materialer bliver
modtaget. Nar nye innovationer, som genbrugsmaterialer og andre cirkuleere principper, bliver
introduceret, bliver de ofte madt med skepsis, som kommer af dybt indlejret normer som
funktionalitet, sikkerhed og andre standarder. Den normative opfattelse ggr at branchen er
tilbgjelig til at veelge teknologier ud fra forudsigelighed, men dette udger ogsd en markant
barrierer for implementeringen af radikale innovationer. | interviewet om Rende Bgrnehus

fremgar det, hvordan introduktionen af cirkuleere principper udfordrede regimets forventninger.

"Vi oplevede, at genbrugsmaterialerne i mange tilfeelde blev madt med bekymring om
holdbarhed og dokumentation, ogsa selvom de teknisk set kunne indga i projektet."

(Consulting, 2024)

Dette er et godt eksempel pa, hvordan regimet udviser skepsis overfor nye lgsninger.
Skepsissen er dybt indlejret i regimets normative fundament, og afspejler hvordan aktgrerne
ofte er tilbgjelige til at veelge velkendte og gennemtestede lgsninger frem for at tage chancer
med ukonventionelle materialer. Normer og veerdier udggar ifalge Geels (2002) en central del af
regimets stabilitet, som er ngdvendig for at sikre byggebranchens funktionalitet. | praksis
betyder dette, at materialer og teknologier der afviger fra de etablerede normer, ofte skal bevise
deres palidelighed gennem omfattende tests og dokumentation for at blive accepteret (Geels,
2002). Dette blev ligeledes tydeliggjort i Tscherninghuset, da projektet forsggte at anvende
genbrugsmaterialer i en skala, der udfordrede regimets traditionelle byggemetoder, hvilket

resulterede i at mange beslutninger blev truffet pa byggepladsen frem for maderummet.

"Mange beslutninger blev truffet direkte pa byggepladsen, men det skabte ofte usikkerhed
blandt entreprengrer og leverandgrer, fordi materialernes kvalitet ikke altid kunne

dokumenteres pa forhand." (3XN, 2024)

Ogsa her skaber usikkerhed en modstand for materialerne, selvom de opfylder regimets
tekniske krav. Derved blev regimets normer for standardisering og forudsigelighed en barrierer
for integrationen af genbrugsmaterialer, da den normative forventning om ensartethed har

sveert ved at rumme de mange variationer der fglger med cirkularitet.
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Dette afspejler hvordan byggebranchen er gennemsyret af en kultur, hvorjomfruelige materialer
anses for at veere overlegne, hvilket gar det sveert for cirkulaere l@sninger at opna den samme
legitimitet. | eksemplet med Rende Bagrnehus blev dette yderligere forsteerket af de kommunale
krav til dokumentation og kvalitet, som traditionelt er designet til at handtere jomfruelige
materialer. Det skabte en situation, hvor genbrugsmaterialer, der teknisk set kunne anvendes,
ofte blev afvist eller madt med skepsis og tvivl pa grund af regimets normative barrierer, der
prioriterede ensartethed og sikkerhed over eksperimentering. Geels (2002) beskriver denne
dynamik som en form for ’lock-in’-mekanisme, hvor regimets vaerdier og normer skaber en
barrierer, der er vanskelig at overvinde, selv nar landskabspresset og nicheinnovationerne

introducerer nye lgsninger.

Den normative barriere har ogsa gkonomiske og organisatoriske implikationer. Regimets
skepsis overfor genbrugsmaterialer fgrer ofte til yderligere omkostninger og forsinkelser, da de
ekstra tests og dokumentationskravene, der kreeves for at opfylde standarderne, potentielt gar
projekterne mindre rentable. Ved Tscherninghuset matte projektet flere gange tilpasse sig
entreprengrernes forventninger og bekymringer, hvilket resulterede i at mange beslutninger
blev truffet pa stedet, i stedet for at fglge en fastlagt og standardiseres proces, som normalt
forventes i byggebranchen. For eksempel matte der tages stilling til materialers dokumentation
og sikkerhedsegenskaber pa stedet, fordi genbrugsmaterialer ofte mangler standardiserede
specifikationer. En respondent tilfgjer, at fleksibilitet og hurtig beslutningstagning blev
afgarende for at handtere de usikkerheder, der opstod, nar materialer ikke umiddelbart kunne
leve op til regimets krav. Regimets normative og institutionelle barrierer kan derved tvinge
aktgrer til at navigere uden for standardiserede processer. Det viser ogsa, hvordan regimets
struktur skaber en speending mellem stabilitet og innovation, da aktgrerne skal finde l@sninger,

som ikke ngdvendigvis farer til systematiske esendringer.

Skepsissen over for genbrugsmaterialer illustrerer, hvordan sociale forventninger og normer er
teet forbundet med regimets institutionelle og teknologiske strukturer. Forbindelsen ggr det
vanskeligt at bryde eksisterende praksisser, selv nar innovationer kan tilbyde cirkulaere
alternativer. Mens regimets normative fundament sikre stabilitet og sikkerhed, bliver det ogsa
en strukturel barriere der bremser radikale forandringer. Transitionen til cirkuleert byggeri

kreever derfor ikke kun tekniske l@sninger, men kraever ogsa en tilpasning af de underliggende
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normer, der definerer regimet. Denne proces tager lang tid, da normerne er dybt forankret, og
er ofte noget af det sidste der aendrer sig i transitionen. Casene viser samtidig, at det er
ngdvendigt at udfordre normerne gennem nicheprojekter og samarbejder, der kan demonstrere
at genbrugsmaterialer kan leve op til regimets krav uden at ga pa kompromis med sikkerhed og

funktionalitet.

Risikohandtering som en Stabiliserende Mekanisme

Risikohandtering er en grundleeggende mekanisme i regimet, der sikrer stabilitet og
palidelighed i byggebranchen. Gennem kravene til dokumentation, kvalitet og sikkerhed
opretholder regimet robuste struktur, der reducerer usikkerhed for aktgrerne. Mekanismerne
beskytter aktgrerne mod uforudsete fejl og sikrer tillid til byggebranchen, men kan samtidig
virke som en barrierer for radikale innovationer. | eksemplet med Ronde Barnehus fandt det
udfordrende med den ngdvendige og omfattende dokumentation og kontrol af

genbrugsmaterialerne, og blev ngdt til at bruge mere tid pa at gentaenke processen.

"Vivar ngdt til at indfare en raekke seerlige krav til tilsyn og dokumentation, fordi materialernes
egenskaber ikke var standardiserede. Det gjorde processen mere kompleks og tidskreevende."”

(Consulting, 2024)

Tilpasningen af kontrolprocesser sikrede, at genbrugsmaterialerne opfyldte de samme krav
som jomfruelige materialer, men reflekterer samtidig, hvordan regimets procedurer
modarbejder implementeringen af radikale lgsninger, der afviger fra normerne. Dette afspejler
Geels beskrivelse af regimets dynamiske stabilitet, der tillader at mindre justeringer kan
integreres, mens de grundlaeeggende strukturer forbliver usendret. Regimets standardisering og
krav til dokumentation beskytter aktgrerne mod risici, men bidrager til at forleenge den tid og de
ressourcer der kreeves for at bringe radikale innovationer til markedet. Dette blev ogsa
bekreeftet i Tscherninghuset, hvor en respondent beskriver ressourcemeessige udfordringer i

deres forsgg pa at integrere genbrugsmaterialer.

"Vi skulle bevise, at materialerne var fuldt funktionsdygtige og sikre. Det var en proces, der

kreevede en masse ekstra dokumentation og ofte satte projektet pa pause.” (3XN, 2024)

Selvom dokumentation sikrer bygningens sikkerhed, udggr det samtidig en markant barrierer

for genbrugsmaterialer, da processen er tilpasset jomfruelige materialer, hvor datablade og
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sikkerhedscertifikater er en selvfglge, mens genbrugsmaterialer ofte kraever yderligere tests og
dokumentation for at bevise deres funktionalitet og holdbarhed. Afslutningsvis papeges det, at
dokumentationskravene kan baseres pa en logisk vurdering af materialernes tidligere
anvendelse og funktion. Som respondenten forklarer, har genbrugsmaterialer allerede vist

deres holdbarhed gennem praksis.

”De fleste af alle murstenene har jo siddet udenfor fer, sé selvfalgelig kan de sidde udenfor
igen [...] Vi bruger jo gammelt tree, som pr. Definition faktisk er steerkere end nyt tree. Sé hvis du

kan bruge nyt tree udenders, sa kan du jo ogsa bruge det gamle” (Tscherning, 2024)

Respondenten fremhaever en vigtig pointe om dokumentationskravene, ved at tage i mente, at
genbrugsmaterialerne allerede har veeret i brug i flere ar, og argumentere derved for, at
materialerne besidder de ngdvendige egenskaber. Dette udfordrer de eksisterende
dokumentationsprocedurer, der er designet til at sikre kvalitet og sikkerhed i forbindelse med
jomfruelige materialer. Problemet opstar, nar disse standardiserede krav anvendes pa

genbrugsmaterialer, hvor erfaring og historik kunne spille en starre rolle.

Det bliver tydeligt at denne uoverensstemmelse mellem praksis og regulering skaber en
barrierer for innovation. Regimets strukturelle afhaengighed af standardisering og kontrol
gennem datablade og certificeringer, fremhaever hvordan regimet forsgger at opretholde dets
stabilitet, men stiller genbrugsmaterialer i en darligere position, selvom materialernes
funktionalitet er velbevist gennem deres tidligere anvendelse. | begge cases blevde omfattende

krav til dokumentation og sikkerhed en direkte arsag til forsinkelser og ggede omkostninger.

Risikohandteringen bliver derved en udfordrende mekanisme i regimet, der pa den ene side
sikre stabilitet og kvalitet som er afgarende for byggebranchens funktionalitet. P4 den anden
side virker de samme mekanismer som begreensninger pa regimets evne til at tilpasse sig
landskabspresset krav om innovation og cirkularitet. Geels beskriver hvordan disse dynamikker
kan brydes, ved at transformere de teknologiske og institutionelle mekanismer for
risikohandtering, sd4 de rummer innovation uden at skabe uoverensstemmelse. For at
transitionen til cirkuleert byggeri skal lykkes, er det ngdvendigt at udvikle procedurerer, der gar
det muligt at integrere genbrugsmaterialer uden de samme komplekse krav som traditionelle

materialer.
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Pa den ene side viser casene, at regimet er modtageligt for innovationer, sa leenge de opfylder
eksisterende tekniske krav, hvilket kom til udtryk i Tscherninghuset, hvor genbrugsmaterialer
blev muliggjort, fordi de kunne dokumentere materialernes statiske egenskaber og
brandmodstandshed. Pa den anden side skaber regimets tekniske krav betydelige barrierer, der
haemmer den bredere implementering af nye teknologier. Dokumentationskravene, der
oprindeligt er designet til nye materialer, gar det ngdvendigt for nicheprojekter at udvikle nye
metoder for at opfylde standarderne. Denne ngdvendighed peger pd manglen af et
standardiseret system til klassifikation og dokumentation af genbrugsmaterialer blev
fremhaevet som en central udfordring i begge cases. Et sddant system kunne baseres patest og
dataindsamling fra materialer over flere artier, hvor gennemsnitsstyrker og egenskaber for
eksempelvis speertree, mursten og tagsten kan fastleegges. Dette ville ikke blot reducere
usikkerheden for aktgrer i nicherne, men ogsa lette integrationen af genbrugsmaterialer i
regimet ved at ggre dokumentation og godkendelse mere forudsigelig. Samtidig ville det
understgtte en bredere accept af genbrugsmaterialer som ligeveerdige alternativer til nye

materialer.

Den spaending som casene fremheever, ligger i at regimets struktur beskytter byggebranchen
mod risici og fejl, men samtidig kraever, at innovationer tilpasses det eksisterende system frem
for at udfordre det. Dette skaber en situation, hvor nicheprojekter kan realiseres, men kun
gennem omfattende indsatser fra aktgrerne, der ma navigere i komplekse og ressourcetunge
dokumentationsprocesser. Derved fungerer regimet dynamisk og stabiliserende, hvor
innovationer kan integreres gradvist, men hvor de samme mekanismer, der sikrer stabiliteten,

ogsa bremser radikale forandringer.

Landskabspresset og dets Dynamikker i Byggebranchen

Landskabspresset udggr en central drivkraft i transitionen mod mere baeredygtige praksisser i
byggebranchen. Presset manifesterer sig pa forskellige mader, herunder miljgmeessige,
politiske og sociale faktorer. Et markant eksempel pa eksterne landskabspres, er den stigende
mangel pa ressourcer som grus og sand, hvilket resulterer i tomme grusgrave og ggede
omkostninger ved udvinding af jomfruelige materialer. Denne ressourcemangel skaber en
direkte udfordring for byggebranchen, da de traditionelle materialekilder ikke laengere kan

imgdekomme efterspgrgslen. Samtidig @ger klimaforandringer og politiske malssetninger for
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reduktion af CO2 presset pa byggebranchen for at finde alternative og mere baeredygtige
lzsninger. Dette har inkluderet et stigende fokus pa cirkularitet og genbrug af materialer som
ngdvendige alternativer for den traditionelle linesere tilgang, hvor materialer udvindes og
bortskaffes efter brug. Dette har pavirket offentlighedens voksende bevidsthed om
klimaforandringer, som har forsteerket dette pres yderligere, da der forventes ansvarlighed fra

byggebranchen.

Disse dynamikker kombinerer manglen pa ressourcer med de sociale og politiske krav om
beeredygtighed, og skaber et landskabspres der destabiliserer det eksisterende regime.
Byggebranchen star derfor over for en grundleeggende udfordring, om at tilpasse sig
landskabets krav. Eksempler fra casene viser, hvordan nicheprojekter aktivt arbejder pa at
handtere disse udfordringer ved at introducere og udvikle cirkuleere lgsninger og samarbejde
pa tveers af aktaerer for at overkomme ressourcemanglen og reducere miljgpavirkningen. En
respondent fra Rende Barnehus beskriver, hvordan de forsgger at handtere dette pres ved at
gennemfgrer en markedsdialog med formalet, at kortlaegge aktarernes modenhed og markedet

kapacitet til at handtere cirkulaere principper.

"Vi lavede en markedsdialog, hvor vi spurgte forskellige aktagrer i markedet om deres erfaringer
med biogene materialer, skruefundamenter og genbrug. Vi matte finde ud af, hvor markedet
var henne, og om ambitionerne i projektet kunne realiseres inden for den skonomi og de

tidsrammer, vi havde." (Consulting, 2024)

Denne proces blev ngdvendig for at opna en klar forstaelse af, hvordan projektets ambitioner
kunne tilpasses de eksisterende muligheder pa markedet. Dialogen gjorde det muligt at
afdeekke niveauet af erfaring og viden hos markedets aktgrer og gav indsigt i, hvorvidt
teknologier og lgsninger som biogene materialer og genbrug kunne implementeres inden for de
opstillede gkonomiske og tidsmaessige rammer. Den afdaekker ikke kun markedets
begreensninger, men ogsa dets potentiale til at udvikle sig i takt med @gede krav og ambitioner

fra bade politiske og samfundsmaessige aktgrer.

Samfundets stigende forventninger og politiske reguleringer for cirkularitet skaber et eksternt
pres, der stiller krav til byggeprojekter om innovation, men ggr det uden at sikre de strukturelle

rammer, der skal understgtte forandringerne. Geels (2002) forklarer hvordan presset fra
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landskabet, skaber gnidninger og skaber en destabiliserende mekanisme i regimet ved at stille
nogle krav, som regimets eksisterende strukturer ikke altid er i stand til at kunne handtere
(Geels, 2002). | tilfeeldet fra Rgnde Bgrnehus blev markedsdialogen en metode til at
rammeseette og navigere i regimets manglende teknologiske standarder og lgsninger, der er
ngdvendige for at integrere biogene og genbrugte materialer. Ved at inddrage aktgrerne i
markedet og udspgrge om deres erfaringer og parathed, far de muligheden til at tilpasse
projektets ambitioner sd de stemmer overens med markedets realiteter, og samtidig sgrge for
at projektet kan realiseres inden for de forudbestemte gkonomiske og tidsmaessige rammer.
Processen fremhaever speendinger mellem ambitioner og kapacitet, men viser ogsa hvordan
aktgrer finder mader at navigere inden for regimets begreensninger for at tilpasse

landskabspresset.

Casen om Tscherninghuset fremhaever en anden dimension af landskabspresset, da de
normative problematikker i byggebranchen, hvor en respondent forklarer om branchens

markante affaldsproduktion.

"Vi kan ikke leengere ignorere, hvor meget affald byggeriet genererer. Som branche er vi nadt til

at finde losninger." (Tscherning, 2024)

Respondentens bekymring for maengden af affald og det ansvar byggebranchen derved har,
peger pa atder er et moralsk og socialt pres pa hele byggebranchen om at tage stilling og ansvar
for maengden af affald. Denne side af landsskabspresset bakkes op af offentlighedens
voksende opmaerksomhed ressourceforbrug og klimaforandringer, der pa den anden side har
skabt en kultureendring, hvor traditionelle byggepraksisser i hgjere grad kritiseres for deres
miljgmaessige konsekvenser. Disse normative forandringer i landskabet, kan i falge Geels
(2002) destabilisere regimet, da forandringerne ogsa aendre de prioriteter og underliggende
veerdier som aktgrerne handler ud fra (Geels, 2002). | casen blev landskabspresset tydeliggjort
gennem deres beslutning om at anvende genbrugsmaterialer i sa stor grad, at det kreevede en

radikal anderledes tilgang bade til designfasen og byggeprocessen.

Offentlighedens stigende opmaerksomhed pa genbrug og affaldsreduktion skaber ikke kun en
udfordring for regimet, men det skaber ogsa en mulighed for innovation, som ofte sker pa

nicheniveau. Tscherninghuset viser hvordan et nicheprojekt pregver at efterkomme
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landskabspresset ved at teste og udvikle lgsninger, der tager hensyn til de miljgmaessige og
sociale forventninger. Succesen kraevede dog markante justeringer, blandt andet inden for
fleksibilitet under udfgrelsen hvor det var ngdvendigt med teet koordinering blandt aktgrerne,
for at overkomme tekniske og logistiske barrierer. Respondentens udsagn fremhaever et
paradigmeskifte pa baggrund af landskabspresset, hvor den cirkuleere tilgang er en

ngdvendighed for hele byggebranchen.

Disse er to klare eksempler pa dynamikker som landskabspresset skaber, og viser hvordan
eksterne faktorer pavirker byggebranchen gennem teknologiske, @skonomiske og sociale
mekanismer. Samtidig kraever politiske reguleringer og markedets begraensninger en
pragmatisk tilpasning fra regimets aktgrer, hvor normative justeringer fungerer som drivkraft for
innovation og kulturel forandring. Geels (2002) forklare hvordan disse kreefter tilsammen
destabilisere regimet og fremmer overgangen til nye praksisser som cirkuleert byggeri. Dette
viser at byggebranchen star midti en transformation, hvor landskabspresset konstant udfordre
regimets eksisterende strukturer, som presser aktgrerne til at tage handling og beveege sig mod

mere cirkularitet og beeredygtighed.

Diskussion

Diskussionen bygger pa analysens resultater og fokusere pa de strukturelle og
konkurrencemaessige dynamikker, der pavirker implementeringen af cirkuleere principper i
dansk byggeri. Diskussionen fokuserer pa speendingsfelter som ngdvendigheden af at
reducere nybyggeri, ressourcemangel og de praktiske og strategiske implikationer ved at

implementere cirkuleere metoder.
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Komplementaritet af strategier i baeredygtigt byggeri

Cirkuleer gkonomi bliver ofte fremhaevet som en central strategi til at adressere
byggebranchens klimaudfordringer. Erfaringer fra bade Tscherninghusets og Rende Bgrnehus’
initiativer viser, at cirkulaere principper ikke alene kan sikre en fuld omstilling af byggebranchen,
for at overkomme de klimameessige udfordringer. En effektiv implementering afhaenger i hgj
grad af, hvordan de cirkuleere lgsninger harmoniserer med andre strategier som reduktion af
affald, energieffektivitet og anvendelse af biogene materialer. Dette rejser spgrgsmal om,
hvordan strategier kan integreres uden at skabe konflikt, og hvilke strukturer kan sendres for at

fremme en mere helhedsorienteret tilgang.

| Syddjurs Kommunes gnske om lavenergiklassebyggerier fremhaevede respondenten hvordan
reguleringer som lavenergikrav favorisere tunge konstruktioner, der ofte indebaerer et hgjt CO2-
aftryk i produktionen. Dette skaber en konflikt mellem malet om energieffektivitet og gnsket om
cirkularitet omkring materialevalg. Spaendingerne indikerer, at regulativer der fokuserer pa
enkeltstdende mal, ofte ikke tager hgjde for de bredere miljgmaessige konsekvenser. Pa den
ene side er det afggrende at fastholde lavenergiklassen som standard for at reducere
energiforbruget i hele bygningens levetid. P4 den anden side betyder denne prioritering, at
cirkuleere lgsninger bliver vanskeligere at implementere, hvilket begreenser deres
transformative potentiale markant. Det kan derfor veere relevant at undersgge om eksisterende
reguleringer bar tilpasses med mere fleksible krav som tillader en balancering af forskellige

baeredygtighedsmal.

Erfaringerne fra Tscherninghuset viser hvordan cirkuleere strategier ofte kraever tilpasning og
nyteenkning. Begge respondenter beskrev, hvordan tilgeengeligheden af genbrugsmaterialer
gjorde det umuligt at planlaegge projektet ud fra traditionelle processer og metoder. Store dele
af beslutningerne blev truffet direkte pa byggepladsen, hvilket kreevede en markant hgjere grad
af fleksibilitet og samarbejde fra alle involverede aktgrer. Selvom projektet opndede en
genanvendelsesprocent pa 89%, udfordrede det ogsd normerne for dokumentation,
standardisering og skalerbarhed. Hervar der en tydelig spaending mellem de krav der medfaglger
cirkuleere lgsninger og reguleringerne i byggebranchen. Denne modstand fra regimet kan gare
det vanskeligt for cirkuleere strategier at bevaege sig fra nicheprojekter til bredere anvendelse,

da regimet stiller samme krav for innovationer som til standardpraksisser. Selvom der var
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modstand fra regimet, tillod det stadig at Tscherninghuset kunne opfares, sa leenge projektet
overholdt de gaeldende krav. Dertil pointerede disse krav dog veesentlige punkter sdsom et
klassificeringssystem, som nicherne i fremtiden skal fokusere pa for at opnd modenheden til at

indtreede som et steerkt alternativ pa markedet.

Geels’ MLP tilbyder en nyttig ramme til at forsta disse dynamikker. Regimet som repraesenteres
gennem bygningsreglementet og etablerede praksisser, er skabt for at sikre kontunuitet og
forudsigelighed. Nicheprojekter som praesenteret fra Tscherninghuset og Rgnde Bgrnehus
fungerer som innovationsrum, hvor eksperimentering og udvikling af nye metoder finder sted.
Nar nicheinnovationer forsgger at treenge ind i regimet, mgder de ofte modstand fra de
etablerede strukturer, der er designet til at fastholde en vis standard, som nicheinnovationerne
skal bevise deres veerd til. Samtidig kan cirkulzere strategier ogsa ses som en udfordring til
regimet. Ved at demonstrere deres praktiske muligheder inden for genbrug af materialer, kan
projekter som Tscherninghuset bidrage til at skabe en negdvendig diskussion om, hvordan
byggebranchens processer kan gentaenkes. Dette afhaenger dog af, om regimet er tilstraekkeligt

presset af landskabet, hvilket skaber de ngdvendige rammer for forandring.

Denne gensidige pavirkning mellem nicher og regimet viser, hvordan cirkuleer gkonomi bade
virker som en katalysator for innovation, men ogsd som en kilde til spaendinger i
byggebranchen. Dette understreger vigtigheden af at taenke holistisk og desighe
reguleringsrammer, der understgtter en harmonisk samspil mellem forskellige strategier.
Byggebranchens mal om mere beaeredygtighed afhaenger i hgj grad af evnen til at navigere og
integrere de komplekse interaktioner mellem cirkuleere lgsninger og eksisterende praksisser,
fordi relationerne bade skaber muligheder og udfordringer, der kraever strategisk handtering.
Lasninger som genbrug af materialer og design for adskillelse viser store potentialer for at
reducere ressourceforbrug og CO2-udledning, samtidig med at udfordre de etablerede linezere

praksisser, der er fundamentale i byggebranchen.

De eksisterende reguleringer udggr ofte en betydelig barriere, da de er udviklet til traditionelle
byggemetoder og materialer. Eksempelvis kan bygningsreglementets krav til omfattende
dokumentation heemme anvendelsen af genbrugsmaterialer, som kraever alternative

dokumentationsformer. Dette bliver tydeligt for Tscherninghuset, der var ngdt til at teste og
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dokumentere samtlige genbrugte materialer, selvom en stgrstedelen af dem kom fra netop
nedrevet bygninger. Mange af de cirkuleere lgsninger er derved forbundet med hgje
omkostninger og kraever investeringer i nye teknologier, samarbejdsmodeller og metoder, som
skal nedbringe omkostningerne. Dette er seerligt vigtigt hvis cirkuleer gkonomi skal opna succes
i byggebranchen, som ofte er preeget af kortsigtede omkostningseffektivitet fremfor langsigtede

miljgmaessige gevinster.

Kampen om ressourcer

Ressourcemangel og kampen om adgangen til nedrevet byggematerialer er en betydelig
udfordring i overgangen til cirkularitet i byggebranchen. Byggebranchen er blandt de stgrste
forbrugere af ramaterialer, og manglen pa ressourcer intensiveres af den globale
befolkningstilveekst. Dette skaber et behov for alternative strategier, hvor cirkuleer gkonomi
tilbyder mulige lgsninger ved at fremme genbrug og genanvendelse af materialer fra
eksisterende bygninger. Erfaringer fra casene viser, at denne ambition langt fra er enkel at

realisere.

Interviewene med respondenterne fra Tscherninghuset afslgrer, at tilgangen til
genbrugsmaterialer ofte er preeget af uforudsigelighed om improvisation. Materialerne der blev
genbrugt i projektet, blev primeaert hentet fra virksomhedens egne nedrivningsprojekter, hvilket
betad at design og opfarelsen matte tilpasses til de materialer, der var til radighed pa et givent
tidspunkt. Denne usikkerhed betgd at medfulgte udfordringer sdsom logistik, var afheengig af
realtidsbeslutninger. Dette kreevede betydelige afvigelser fra de traditionelle processer, hvor
materialer og projektets design er ngje planlagt forud for opfgrelsen. Dette resulterede i at
projektet kunne demonstrere genbrugsmaterialernes potentiale, men tydeliggjorde samtidig de

strukturelle barrierer der kan heemme implementeringen af cirkuleere strategier.

Situationen fremhaever udfordringer for, hvordan byggebranchen mangler et veletableret
marked og tilhgrende system for genbrugsmaterialer. Selvom fa materialer har opnéaet
kommerciel veerdi, er efterspargelsen pa andre materialer begraenset. Dette kan skyldes
manglen pa standardiserede processer og gkonomiske incitamenter som kan understgtte
genbrug. Ligeledes bliver certificering og dokumentation af materialernes kvalitet ofte

fremhaevet som udfordringen for succes, da de forbindes med forhgjede omkostninger og er
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tidskreevende. Dette skaber barriere for cirkuleer gkonomis skalerbarhed. Dette stiller
aktgrerne i en situation, om de eksisterende gkonomiske og regulatoriske strukturer er
tilstreekkelige til at understgtte transitionen til mere cirkularitet i byggebranchen, eller om der
er behov for omstrukturering. Som det blevfremhaeveti analysen, ses der evidens for at regimet
er villige til at modtage cirkulzer gkonomi, idet Tscherninghuset har faet godkendt deres

ibrugtagningstilladelse, men fastholder sit krav til dokumentation og sikkerhed.

Hertil hjeelper Geels’ teori med at forsta, hvordan udfordringerne er forankret i regimets
praksisser, som stadig domineres af den linesere skonomiske model. Dette star i kontrast til
nicheprojekter, hvor genbrug af materialer opfattes som en veerdifuld ressource og som en
central drivkreeft for innovation. For at nicher kan opna starre indflydelse bliver det tydeligt, at
det ikke er tilstreekkeligt med teknologiske innovationer, men at det ogsad kreever en

omstruktirering af gkonomiske incitamenter, der styrer materialeflowet i byggebranchen.

Selvom ressourcemanglen fungerer som en katalysator for innovation, beskriver casene,
hvordan strategier for genbrug og remanufacturing udvikles, hvor materialer omdannes til nye
komponenter. P4 sigt kan disse tiltag redefinere branchens veerdikeeder, men den store
udfordring ligger i, om markedet er parat til at adoptere disse lgsninger eller om de forbliver
begraenset til eksperimentelle nicher. Et andet vaesentligt aspekt af denne problemstilling
bliver, hvem der ejer retten til de nedrevne materialer. Her bemeerkes det, at materialer fra
nedrivningsprojekter typisk overgar til entreprengren, medmindre andet er angivet i kontrakten.
Denne praksis kan skabe potentielle konflikter om fordelingen og anvendelsen af
genbrugsmaterialer, hvilket understreget et behov for klare rammer for, hvordan materialerne
cirkuleres effektivt. Uden en faelles koordinering og forstaelse risikerer man, at adgangen til
genbrugsmaterialer bliver et konkurrenceparameter, der praeeger samarbejder og innovationer i
byggebranchen. Respondenten fra Rgnde Bagrnehus fremheever, hvordan den feelles indsats fra
kommunerne, tilbgd muligheden om at indsamle materialer fra hinandens gamle bygninger, og
at man fra offentlighedens side allerede har materialebanker flere steder i landet, som kan
bidrage til cirkulariteten i den offentlige sektor. Ved at fremme lokale materialebanker og
etablere samarbejdsplatforme mellem aktgrer pa tveers af nicher og regimet kan

genbrugsmaterialer mere effektivt integreres i byggebranchens veerdikaeder.
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Energieffektivitet og reduktion af nybyg som alternative strategier

Cirkuleer gkonomi preesenteres ofte som en central lgsning for byggebranchens
bzeredygtighedsindsats, men den bgr ikke betragtes som en enestdende strategi.
Energieffektivitet og reduktion af nybyg repreesenterer to alternative tilgange, der adresserer
byggebranchens miljgmaessige udfordringer. Strategierne er ikke kun teoretiske alternativer,

men praktiske tilgange, som enten kan sta alene eller integreres med cirkulaere principper.

Energieffektivitet har leenge veeret en af grundstenene for baeredygtigt byggeri, da det fokuserer
pa at reducere bygningers energiforbrug gennem initiativer som optimeret design, forbedret
isolering og implementeringen af vedvarende energikilder som solceller. | casen om Rgnde
Bgrnehus blev lavenergiklassen fremhaevet som en strategi, der sikrer reduktioner i
energiforbruget fordelt pa bygningens levetid. Strategien er realiserbar, da teknologier for
energiforbrug er veludviklede og bliver allerede brugt i mange tilfeelde. Dog papegede casen, at
kravene til lavenergi kan fare til konflikter med de cirkuleere principper, da de ofte favorisere
materialer med hgj termisk masse, hvilket ofte ogsa har et betydeligt hgjere CO2-aftryk under
produktionen. Dette understreger dog en spaending om, at energieffektivitet ikke ngdvendigvis
bidrager til reduktionen af materialernes samlede miljgbelastning, men kun adressere dele af

miljgproblematikken.

Reduktion af nybyggerier repreesenterer derimod en mere radikal strategi, som gar ud pa at
minimere opferelsen af nye bygninger ved at prioritere renovering, ombygning og
genanvendelse. Derved retter denne tilgang sig mod klimabelastning og ressourcemangel,
samtidig med at den udfordrer den traditionelle opfattelse af vaekst i byggebranchen, der i hgj
grad er tilknyttet nybyggeri. Tscherninghuset er et eksempel pa, hvordan genbrug af materialer
fra nedrivningsprojekter kan veere en del af denne strategi, men ogsa hvordan det kreever starre
endringer af design- og byggeprocesser. Reduktionen af nybyg har stort potentiale inden for
beeredygtighed, men realiserbarheden er lavere end energieffektiviteten, da den kreever

strukturelle aendringer i kulturelle normer, politiske prioriteter og gkonomiske incitamenter.

Sammenholdes energieffektiviteten og reduktionen af nybyg med cirkulser gkonomi, bliver det
tydeligt at de repraesenterer forskellige tilgange til baeredygtighed. Hvor energieffektivitet

fokuserer pa at reducere energiforbruget i bygningers drift, og reduktion af nybyg minimerer
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behovet for jomfruelige materialer og konstruktioner, tager cirkuleer gkonomi en mere
helhedsorienteret tilgang, der deekker materialernes livscyklus. Cirkuleer skonomi har derfor
potentialet til at skabe et systematisk skift ved at transformere maden hvorpa materialer
designes, anvendes og genbruges. Men som begge casene viser, kraever denne strategi en

betydelig indsats for at overvinde de institutionelle og tekniske barrierer.

Energieffektivitet er relativt let at implementere, da den bygger pa velkendte og
veldokumenterede teknologier, hvorimod reduktion af nybyg er mere udfordrende, da den
kreever omfattende aendringer i byggebranchens gkonomiske og kulturelle struktur. Mellem
disse to strategier, befinder cirkulaer gkonomi sig, da den kreever en stgrre transformation end

energieffektivitet, men er markant mindre radikal end en fuldsteendig omleegning fra nybyggeri.

De tre strategier udelukker dog ikke hinanden. Tveertimod kan de supplere hinandenien samlet
indsats. Energieffektiviteten kan reducere energiforbruget i bade eksisterende og nye bygninger,
mens reduktionen af nybyg kan mindske behovet for nye ressourcer. Cirkuleer gkonomi kan
derved fungere som en ramme, der integrerer strategierne ved at sikre, at materialer og energi
anvendes sa effektivt som muligt. Den stgrste udfordring ligger ikke i at veelge en strategi, men
snarere at skabe en helhedsorienteret tilgang, hvor de kan samarbejde for at skabe en mere

baeredygtig fremtid for byggebranchen.

Kombinationen af cirkuleer gkonomi, energieffektivitet og reduktion af nybyg ger det muligt at
adressere byggebranchen pa forskellige niveauer og skabe en integreret tilgang til
baeredygtighed. Pa det systematiske niveau kan cirkuleer gkonomi bidrage til at transformere
materialestremme og affaldshandtering ved at fastholde ressourcerne i keeden og reducere
behovet for primeere materialer. P4 projektniveau kan sammenseetningen af strategierne
optimere energiforbruget og ressourceeffektiviteten, som det ses i Tscherninghuset, hvor
genanvendelse af materialer blev kombineret med design for at minimere miljgbelastningen.
Pa det operationelle niveau kan strategierne sendre de daglige praksisser blandt aktgrerne, hvor
metoderne bliver en standard inden for arbejdsgangene. For at dette lykkes, kraever det en
helhedsorienteret tilgang, hvor justeringer pa regulativer, som bygningsreglementets
lavenergiklasse kan tilpasses for at understgtte brugen af genbrugsmaterialer, mens de

gkonomiske incitamenter skal fremme renovering frem for nybyggeri.
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Sammensatningen af de tre strategier kan derved skabe en mere helhedsorienteret tilgang til
at skubbe byggebranchen i en mere beeredygtig retning, mens succesen afheenger af de
kulturelle, politiske og gkonomiske betingelser. Den gkonomiske kontekst spiller altsd en
afgarende rolle, da strategierne ofte indebesere hgje omkostninger pa grund af behovet for
dokumentation, materialeforsyning og tilpasning af byggemetoderne. For at fremme
transitionen, kreever det gkonomiske incitamenter, der ggr det gkonomisk attraktivt for bygherre
at veelge lgsninger, der kombinerer flere beeredygtige principper. Uden sadanne incitamenter
risikerer tilgangene at forblive teoretiske, da de ikke kan konkurrere med traditionelle metoder,

der prioriterer kortsigtede gevinster.

Kulturelle og organisatoriske faktorer spiller desuden en vigtig rolle i realiseringen af synergier.
Reduktion af nybyg kraever eksempelvis en andring i opfattelsen af, hvad der udger
"veerdiskabelse" i byggebranchen. Her kan cirkuleer gkonomi og energieffektivitet fungere som
brobyggere ved at tilbyde alternative lgsninger, der ikke ngdvendigvis indebaerer vaekst i
nybyggeri, men som i stedet fokuserer pa optimering og opgradering af eksisterende bygninger.
Dette kraever dog, at aktgrer i branchen — fra arkitekter til entreprengrer — tilslutter sig en feelles
vision om beeredygtighed, der gar ud over individuelle projekter og indarbejdes som en del af

branchens overordnede praksis.

Realiseringen af sammensatningen af strategierne afheenger af innovationsprojekter, der
fungerer som eksperimentelle platforme. Casene viser hvordan sadanne initiativer kan
demonstrere potentialet i at kombinere energieffektivitet, reduktion af nybyg og cirkulaer
gkonomi. Samtidig fremhaever casene behovet for fleksible reguleringer, der gar det muligt at
teste og videreudvikle nye metoder uden at mgde betydelig modstand fra regimet. Uden disse

faktorer risikerer strategierne af forblive begreenset til nichespecifikke projekter.

Konklusion

Afhandlingen har undersggt transitionen til cirkuleert byggeri i Danmark gennem en analyse af

strukturelle og konkurrencebaserede dynamikker ved hjeelp af Geels’ MLP. Gennem
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casestudierne Rgnde Bgrnehus og Tscherninghuset blev der identificeret afggrende

drivkreedter og barrierer, der preeger niveauerne.

Pa landskabsniveau fungerer globale klimamal og det ggede fokus pa CO2-reduktion som
vaesentlige drivkraefter, der presser byggebranchen mod mere baeredygtige lgsninger.
Makrogkonomiske forhold og ressourcemangel intensiverer behovet for forandring, men
skaber samtidig udfordringer i form af ggede omkostninger og krav om tilpasning til komplekse

regulativer.

Regimeniveauet fremstar som en af de stgrste barrierer for den cirkuleere transition, gennem
byggebranchens dybt forankrede og linesere produktionsmetoder og gkonomiske modeller.
Regimet fremstar derved som modstandsdygtig over for radikale aendringer, men er samtidig
modtagelig overfor l@asninger der formar at opfylde eksisterende krav. Casene viser, at nye
samarbejdsmodeller og tidlig involvering af aktgrer kan skabe plads for gradvise tilpasninger.
Rende Bgrnehus understreger, hvordan cirkulaere udbud kan udfordre de traditionelle
strukturer ved at fremhaeve baeredygtighed som en strategisk prioritet, men ogsa hvordan

markedets umodenhed og tekniske krav skaber usikkerhed.

Nicheniveauet paviser potentialet for innovation. Blandt andet er Tscherninghuset et
eksempel pa, hvordan genbrug af byggematerialer kan reducere CO2-aftrykket markant og
fremme cirkuleere lgsninger. Det kraever dog fleksibilitet og staerke visioner og ambitioner fra
aktgrer for at navigere i de mange praktiske og logistiske udfordringer, som de nye metoder
medfgrer. Det bliver klart gennem casene, at nichernes succes kraever stgtte fra

landskabspresset, samt en gradvis tilpasning af regimets strukturer.

Afhandlingen konkluderer, at transitionen til cirkuleert byggeri afheenger af et taet samspil
mellem eksterne drivkreefter og interne tilpasninger. Landskabets pres skal understgttes af
politiske reguleringer og skonomiske incitamenter, mens regimet skal veere mere modtagelig
forinnovation. Erfaringerne fra de undersggte cases tyder pa at samarbejde, vidensdeling og
demonstrationer af cirkuleere lgsninger er ngdvendige for at overvinde modstanden og
fremme en bredere adoption af cirkuleere praksisser. Dertil er det ogsa afggrende at udvikle et
klassificeringssystem for materialer fra seldre bygninger, som kan hjeelpe aktgrerne med at

dokumentere materialernes styrke og egenskaber. Et sddant system vil ikke blot skabe stgrre
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gennemsigtighed og sikkerhed, men ogsa reducere de gkonomiske omkostninger forbundet
med genbrugsmaterialer og gare cirkuleere l@sninger mere attraktive og skalerbare i

byggebranchen.
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