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Executive Summary

The recent years have made it increasingly harder for banks to excel in their industry. As a
result, the number of independent financial institutions in Denmark have decreased
significantly to 89 as of February 2013". That is 58 less than in the end of 2007, where the
financial crisis had not yet set in. Only the strong financial institutions as well as those willing
to adapt seem to make it. There are numerous examples of banktrupcy threatened banks being
saved only just in time. Often, the management of the bank realizes the imminent threats way

too late, and as a result, the bank is forced to close.

The motivation for this thesis stems from this knowledge. This thesis’ aim is to make an
analysis of the future opportunities for Ostjydsk Bank. We saw two possible scenarios: First,
to explore what it would take and whether it is realistic for Ostjydsk Bank to continue on their

own. Secondly, to agree to be acquired by a stronger player on the market.

Through a thorough analysis of Ostjydsk Bank’s own accounts and key figures as well as that
of Sparekassen Kronjylland and Spar Nord, we are able to draw a conclusion. Based on the
analysis, we found that the most favourable scenario for the bank is to merge with/be acquired
by Spar Nord. Doing this in due time makes sure that @Ostjydsk Bank’s future is secured.
Furthermore, this also guarantees the shareholders a reasonable price for their shares and
makes sure that the vast majority of the employees can keep their jobs. This way, by means of
Spar Nord’s solidity and internal processes, Dstjydsk Bank will go from being a survival-
conscious business to a revived bank with focus on running a healthy financial institution and

doing business with the right customers.

The primary task of Ostjydsk Bank is to take charge of its credit processes in order to avoid
further depreciations and thus reducing pressure on its solvency. This will help make the bank
more desirable for Spar Nord to acquire. The management will be having to deal with the
resistance to change that will naturally occur among some employees. After having calculated
the price of Ostjydsk Bank, we examine the finances of “The New Spar Nord” and do an

estimate of its potential earnings.

All things considered, it will be a favourable move for @stjydsk Bank and its shareholders to

be acquired by Spar Nord.

! Cf. count from Nyhedsbrevet Finans — February 2013

Danny Lawets & Seren Schnedler 40©




HD Finansielrddgivning Speciale 30-4-2013

1. Indledning

Er finanskrisen ovre? Mange er af den opfattelse, at vi er ved at vare pa den anden siden af
krisen. Der er dog stadig mange eksempler pa at efterveerne fra finanskrisen stadig speger. |
Europa har der veret lange forhandlinger om det europaiske budget, som er endt med at blive
skaret vaesentlig ned. Flere lande har truet med at melde sig ud, safremt deres krav ikke blev
medt, herunder England og Danmark. En af grundene hertil, er at der har varet mange og
lange forhandlinger om budgetterne grundet “geeldskrisen” 1 Sydeuropa. Grakenland har
varet ved at gé bankerot og lever pt. pa lan fra ECB, mod store besparelser. Italien indsatte en
bureaukrat til at varetage deres lands ekonomi og i Spanien er arbejdslgsheden stor og skellet
mellem rig og fattig blevet endnu sterre. Europa er blevet lille efterhdnden, s& hvad der sker 1

Sydeuropa vil ogsé smitte af pa Danmark.

Kronen er forsat under pres og renterne lave. Nationalbanken har haft en negativ
indskudsbevisrente pd 0,2 %. Det er forsat svaert, for mange virksomheder at {4 finansieringen
pa plads, ledigheden blandt de private bliver storre og sterre, hvilket gér ud over de private
okonomiske forhold. Flere satter hus til salg grundet darlig ekonomi, hvilket har gjort, at der

forsat er stort udbud kontra efterspergslen.

Visse dele af den finansielle sektor rammes héardt af den forsatte lavkonjunktur. Der er mange
banken/sparrekasser der 1 disse ar foretager store nedskrivninger pa landbrug og
erhvervsejendomme men ogsa pa privatsiden. Der er en tendens til, at nar finanstilsynet har
veaeret forbi, sa er der behov for at tage storre nedskrivninger end forst antaget. Dette er senest

sket med bade Tonder Bank og Sparekassen Lolland.

Charles Darwins teori omkring: ”Survival of the fittest” hersker i hgj grad i1 den danske bank
sektor. Det er kun de sterkeste banker med en god solvens og lave fundingomkostninger, som
klarer sig. Tendensen i markedet og den direkte opfordring fra formanden for Finansiel
Stabilitet Henning Kruse Petersen er da ogs4, at der skal vaere feerre banker i Danmark®. Dette
giver gode muligheder for de velkonsoliderede og veldrevne pengeinstitutter for at udvide
sine markedsandele gennem opkeb af mindre pengeinstitutter til en fornuftig pris. Omvendt
ma vi ogsé sige at mange mindre pengeinstitutter star i en svaer situation, hvor de har rigeligt

at gore med at opfylde solvenskravene. Et eksempel pa dette er Ostjydsk Bank som efter en

? http://finans.borsen.dk/artikel/1/230871/kruse_danmark har ikke brug for over 100 banker.html
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praecisering fra Finanstilsynet ender med at tage nedskrivninger for 364 mio kr. og et

underskud pa 203 mio. kr. 1 2012.

Vi finder det derfor interessant at analysere narmere pad Ostjydsk Bank, som star overfor
valget omkring: Hvad skal der til for at kunne forsatte pa egen drift? Eller hvordan ger vi
Ostjydsk Bank sa attraktiv, at den set fra en solid og velpolstret bank bliver aktuel som

opkebsemne eller fusionspartner?
1.1 Problembaggrund

Qua Ostjydsk banks forholdsvist pressede arsregnskab fra 2012 med et negativt ars resultat pa
203 mio. kr. for skat finder vi det hgjaktuelt at analysere og vurdere om det ved hjalp af
forbedringer 1 egen drift eller via en fusion/salg til andet pengeinstitut kan lade sig gore at

komme pa rette vej igen.

Denne problemstilling giver os mulighed for pa den ene side at ga i dybden med hvilke tiltag
der kan vere nodvendige for at kunne forsatte under eget navn samt samtidig se pa de
muligheder en fusion giver. Det er dog ikke nogen selvfelge, at man som Ostjydsk Bank bare
lige kan lade sig fusionere eller overtage af et andet pengeinstitut. Dette kreever ogsa, at man

far stremlinet organisationen og gjort sig selv inkl. kundemassen attraktiv.

2. Problemformulering

Dette projekt skal analysere og vurdere om det vil veare attraktivt for Ostjydsk Bank og i
aktionarernes interesse at lade sig opkebe af en anden akter pd markedet eller fokusere pa at

kunne forsatte som selvstendigt pengeinstitut gennem egede effektiviseringer.
Aktuelle spergsmal/overvejelser, som problemfeltet giver anledning til

* Analyse og vurdering af @stjysk Banks regnskab 2012 samt en diskussion af hvordan

de kan optimerer sig til et salg
* Hvad kan Ostjydsk Bank tilbyde den potentielle keber?

* Hvordan har Spar Nord kontra Sparekassen Kronjylland performet 1 forhold til

hinanden og hvilken kunne vaere mest attraktiv for Ostjydsk Bank at henvende sig til?

Danny Lawets & Seren Schnedler 6©
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* Hvilke organisatoriske @ndringer kommer der efter et opkeb, herunder

filialsammenlaegninger

2.1 Metode

Ved at dele opgaven op efter en tretrinsraket sikrer vi, at vi indledningsvis har den relevante
teori omkring emnet, hvorefter vi kommer helt tet pa Ostjydsk Bank gennem en
regnskabsanalyse med fokus pa relevante negletal. Projektet bygges op omkring felgende
nogletal: ”Solvens, ICGR, WACC, GAP og ROE”. Ved at beregne negletal for en femarig
periode, kan se vi se hvordan banken har klaret sig, samt hvilken udvikling den er i. I
forbindelse med vores emnevalg til denne hovedopgave har vi inden vi pabegyndte selve
opgaveskrivningen lavet en regnskabsanalyse af Ostjydsk Bank. Vi har 1 denne
regnskabsanalyse valgt at medtage tal fra arsrapporterne og beregne nogletallene for en 5 arig
periode. Denne analyse giver os mulighed for at vurdere og konkludere pa mulige tiltag for at

sikre Dstjydsk Banks fremtid.

Opgaven vil herfra have 2 vinkler: En hvor vi fokuserer pd muligheden for at drive banken
videre ’pa egen damp” og en anden med fokus pd at gere banken sa attraktiv at en sterre
spiller p4 markedet onsker at overtage banken. I det forste scenarie laver vi en meget
detaljeret analyse af de risici banken har i sin egen forretning. Her vil vi blandt andet indhente
oplysninger via Navne og Numre erhverv (erhverv.nnmarkedsdata.dk). Denne analyse
indeholder behandling af disse empiriske data, som igen giver det os mulighed for at beregne
nogletal der kan understotte vores videre analyse. Disse data sikrer, at vi kommer helt 1
dybden med hvilken kundemasse, der ligger bag bankens udlinsportefoljer. For at kunne
udtale sig omkring forbedringstiltag ser vi det som en naturlig nedvendighed, at vi har

kendskab til hvad der foregér i maskinrummet pa banken.

I det andet scenarie vil vi have fokus pd Ostjysk Banks muligheder for at blive
overtaget/indgd en fusion med et andet pengeinstitut. Dette vil ske gennem en dybdegdende
analyse af henholdsvis SparNord og Sparekassen Kronjylland. Dette gor det muligt for os at
lave en sammenligning at de 2 banker pé relevante negletal. Her vil vi sammenligne de 2
banker pa samme negletal som ved @stjysk Bank ”Solvens, ICGR, WACC, GAP og ROE”.
Sammenligningen skal synliggere hvem af de 2 konkurrenter, der er mest attraktiv for Ostjysk

Bank at egnske en fusion med eller blive solgt til.
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Ovenstaende underbygger vores afsluttende vurdering og sikrer, at projektet resulterer i en

konkret anbefaling til Ostjydsk Bank om hvilken vej de skal gé.

I forbindelse med fusionen vil vi i den sammenheng analysere og komme med forslag til de
organisatoriske udfordringer som naturligt kommer 1 forlengelse af ndr 2 forskellige
bankkulturer kolliderer. Dette kraever god ledelse for at implementeringen af det nye

pengeinstitut ogsa bliver en succes.

Af kilder har vi valgt at benytte de enkelte bankers regnskaber samt informationer fra deres
hjemmesider. Dette er med til at underbygge vores diskussioner samt vurderinger opgaven

igennem.

Vi vil via internettet (Infomedia) finde artikler samt relevant information til at understotte

vores analyse.
2.1.1 Metode bag oplysninger fra NN erhverv

Vores analyse hvor vi selv indhenter materiale fra NN erhverv omkring erhvervskunder 1
Ostjydsk Bank er udarbejdet med inspiration og pa baggrund af Lars Krulls risikoanalyse for
pengeinstitutter’. Vi har valgt selv at gi i dybden med og lave vores egen analyse for si vidt
angér Ostjydsk Bank og Spar Nord og udelukkende bruge den af Lars Krull offentliggjorte

analyse som sammenligningsgrundlag til resten af sektoren.
I forbindelse med vores analyse har vi valgt felgende kriterier:

* Analysen er lavet pa baggrund af alle de regnskaber der er offentliggjorte via NN
Erhverv i perioden 2008 — 2011. Tallene fra 2012 er ikke medtaget, da det ikke er alle

virksomheder som har aflagt regnskab for dette &r endnu.

* Virksomheder udvalgt med koden “verende i normal drift” = Virksomheder i1

betalingsstandsning / under konkurs er valgt fra.

* Analyserne er lavet pd baggrund af de virksomheder, som har opgivet henholdsvis

Ostjydsk Bank eller Spar Nord som varende deres bankforbindelse.

* Samtidig er det et krav at virksomhederne har en fremmedkapital pa mellem 1 mio. kr.

og 40 mio. kr.

3 Lars Krull: ”Sig mig hvem du omgés — Det siger mig noget om din risiko”, fra d. 11/4 2013

Danny Lawets & Seren Schnedler 8 ©
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* Efterfolgende er de sorteret ved at tage de virksomheder med en soliditet pad mere end

75 % fra. P4 denne méde er de rene pengetanke sorteret fra.
* Ved at treekke egenkapitalen fra balancen har vi udregnet fremmedkapitalen

* Risikovilligheden regnes ved folgende formel: Gennemsnitlig fremmed kapital /

gennemsnitlig egenkapital.

* Far vi f.eks. et tal pa 3,91 for Ostjydsk Bank, sa betyder det, at bankens kunder i dette
ar gennemsnitligt har 3,91 kroners fremmed kapital for hver egenkapitals kr. Tallet

viser altsa bankens gearingsgrad.
2.2 Opgavestruktur

For at synliggere hvordan vi har valgt at bygge vores opgave op, har vi lavet denne struktur:

Baggrundsinformation om Regnskabsanalyse

bankerne ..
_ _ - 5 ars arsregnskabsanalyse

- Placering af de fysiske - Analyse af nogletal

filialer o WACC

- Historik o ICGR

- Verdier o Solvens

- Udldnssammensatning

Problemformulering

Dette projekt skal analysere og vurdere om det vil
vere attraktivt  for Ostjydsk Bank og 1
aktionzrernes interesse at lade sig opkebe af en

anden akter pa markedet eller fokusere pé at kunne R

forsette som selvstendigt pengeinstitut gennem
aoede effektiviserinoer

Forsat selvsteendig Fusion/opkeb
- Tiltag til nedbringelse af ) Regqskabsanalyse af 2
. kandidater
omkostninger _ Vale af bank
- Styr pa udlansportefoljen e .
o NN Erhverv
Organisatoriske 2ndringer Opkebsbanken
- Sammenlagning af filialer - Synergieffekter
- Stordriftsfordele - Nye nogletal
- Opmarksomhed pé - Fremtidig skonomi

Figur 1 - Opgavestruktur. Kilde: Egen tilvirkning
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3. Ostjydsk Bank

Vi har I vores opgave valgt at fokusere pd Ostjydsk Bank, da denne har varet gennem en
turbulent tid. Der har vearet meget fokus pa de banker, der er kommet ud med nogle
regnskaber, som er markant anderledes end hvad bankerne ellers selv forventede®. Efter det
forste halve ar 2012 meldte ledelsen ud, at de opjusterede halvarsresultatet til et niveau pd 140
til 150 mio. kr. Nettoresultatet efter skat var pa 14 mio. kr. Som var en fordobling i forhold til

aret for. Direktoren pd daverende tidspunkt Jens Vendelboe udtalte:

”Vi har klaret os igennem krisen uden rede tal pd bundlinjen. Vi driver en sund forretning
med en god stabil drift og vores likviditet er i orden, derfor stdr vi godt rustet til de
udfordringer som fremtiden bringer. Vi vil vokse og vil forsat arbejde hardt pa, at fa iser flere

privatkunder 1 det ostjyske omrdde. Hvor vi har vores 12 afdelinger 1 dag”

Det endelige resultat’ for 2012 endte med et underskud pa 202,9 mio. kr. for skat og 153,9
mio. kr. efter skat. Arsregnskabet vil blive analyseret i et senere afsnit men nogle af de

vasentlige punkter at fremhave er nedskrivninger samt fald 1 likviditeten.

Nedskrivningerne udgjorde 364 mio. kr. i 2012 mod 127 mio. kr. 1 2011, hvilket @stjydsk
Bank begrunder ud fra 3 forhold:

* De forsat negative konjunkturer i samfundet, hvilket banken giver en stor del af

skylden for de store nedskrivninger.

* Afdxkning af renteusikkerhed, hvilket har resulteret 1, at en rekke engagementer har

faet konstateret OIV og derved er der foretaget nedskrivninger pé disse.

* Indfasning og en precisering af OIV reglerne, samt andring i verdiansattelse af

sikkerheder. Dette har givet en vasentlig foregelse 1 nedskrivningsbehovet.

Nar banken i regnskabet formulerer sig med at de store nedskrivninger er sket grundet
praecisering og indfasning af nye OIV regler, bor der leeses mellem linjerne. Vi tolker det
store nedskrivningsbehov som et udtryk for, at der ikke har veret styr pa ldnebegerne i

banken. Reglerne og praktikken om OIV er ikke ny, sd vi undrer os over udmeldingen af

* http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/article4808007.ece?service
> Arsregnskabet 2012 @stjydsk Bank
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Ostjydsk Bank. Vores ”mistanke” om, at der ikke har veret styr pd laneengagementerne i
Ostjydsk Bank bekreftes af revisorens pategning i arsrapporten 2012. Heri skriver revisoren,
at der i forbindelse med arsafslutningen 2012 er konstateret, at bankens forretningsgange og
interne kontroller pa kreditomradet ikke har veret tilstrekkelig ensartet og korrekte. Den note
fra revisoren medforte, en supplerende gennemgang og vurdering af en stor del af
udlansmassen, herunder udlén med vasentlige kreditrisiko. Efter denne gennemgang har det
givet anledning til en raekke yderligere nedskrivninger, for at der var overensstemmelse med
retningslinjerne fra finanstilsynet. Revisoren tager dog forsat forbehold for, at opgerelsen af
udldn og tilgodehavende er beheftet med en del usikkerhed, en usikkerhed der er storre end

den normale.

Det tyder altsd pa, at Ostjydsk Bank har varet for optimistiske 1 deres vurderinger af deres
engagementer, samt at regler og retningslinjer fra Finanstilsynet ikke har vaeret fuldt i en
sddan grad, som man kunne forvente. Dette méd falde tilbage pé ledelsen og herunder
direkteren Jens Vendelbo. Det er i sidste ende Jens Vendelbos job, at serge for, at banken
korer efter gzeldende regler. Aktionarerne/aktiemarkedet® reagerede voldsomt pa denne ekstra

nedskrivning, hvilket fik aktien til at falde med 12,5 %.

Vi mener, at uanset om banken skal forsette med fokus pé egen drift eller gore sig klar til et
salg, sd ber der komme styr pa udlansportefeljen. Der er flere mider dette kan geres pa,

hvilket vi vil analysere nermere pa senere i opgaven.

Inden vi dykker mere ned 1 tallene fra Ostjydsk Bank, er det vigtigt, at vi forst forholder os til
folgende oplysninger.

e Huvilke vardier har banken?

Grunden til at det er vigtigt at kigge pa bankens vardier er, at dette viser, hvilken
filosofi banken bliver drevet ud fra. Dette er nogle vardier som den enkelte
medarbejder skal kende til og efterleve. Medarbejder vil derfor vere farvet af disse
vaerdier, hvilken kan gere det bide nemmere og svarere at fA dem integreret med
anden bank.

e Hvordan er filialnettet placeret?

Ved at se pa geografien og dermed placeringen af de enkelte filialer, far vi et godt

% »Bankaktie dratter efter voldsom nedjustering”, Finans af Ritzau, udgivet 25. Jan. 2013
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billede af hvordan Ostjydsk Bank er placeret. Kan dette optimeres og hvordan ligger

de i forhold til eventuelle fusionspartnere?

Hvem ejer banken?

Det er vigtig at vide, hvor mange der ejer banken og kende hvordan ejernes
tilhersforhold er til lokalomradet. Det er i sidste ende aktionzrerne der bestemmer,
hvilket 1 det daglige varetages af bestyrelsen. Jo flere ejere der er, jo sterre en
udfordring kan det vere, at f4 dem til at acceptere et salg af banken til anden spiller pa
markedet.

Hvordan er sammensatningen af kundemassen?

Ved at se pd fordelingen af kundemassen, kan risikoprofilen for den enkelte bank
nemmere lokaliseres. Har banken stor eksponering pa evt. ejendomsmarkedet eller
landbrugssektoren? Hvor sunde er de erhvervskunder, der er i banken?

Hvor mange samarbejdspartnere er der?

Ved at se pa, hvilken samarbejdspartnere banken har, kan dette telle med som en
fordel, ved en evt. fusion, sédfremt de har sammen samarbejdspartnere og derved kan
der opnés en stordriftsfordel.

Nogletal for banken, herunder brug af bankpakker? Negletallene vil blive gennemgéet,

for at kunne se, hvordan det er géet indtil nu og hvordan bankerne er i forhold til

hinanden.

3.1 Ostjydsk Banks vaerdier

@stjydsk Bank’ er en selvsteendig bank hjemmehorende i det ostjyske. Der er ultimo 2012

ansat 151 medarbejdere, fordelt pd 12 filialer. I Ostjydsk Bank legger de vaegt pa personlige

relationer. De ensker at vaere pa fornavn med deres kunder og i1 gjenhgjde. Ostjydsk Bank

mener, at det der gor dem sarlige som lokal bank er, at de er lige 1 narheden, 1 forhold til

deres primare. De mener, at de derved opnar, at kunden fa en god og personlig dialog og

radgivning. Deres kerneverdier er:

Lokal interesse og opbakning.

7 http://www.7230.0eb.dk/Det-st%C3%A 5r-vi-for.55.aspx
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* Hurtige beslutninger.
* Indlevelsesevne.

* Fornuftige rentesatser.
* Fa oglave gebyrer

* Personlig betjening - God service

3.1.1 Placering af filialnet

@stjydsk Bank® har 12 afdelinger, de ligger alle sammen i det ostjyske med hovedsade i
Mariager. Afdelingerne kan ses fordelt pa kortet herunder.

3.1.2 Hvem ejer Ostjydsk Bank

Ostjydsk Bank’ er et aktieselskab og er derfor ejet af aktionzrerne. Der er 960.000 stk. aktier
med palydende vaerdi pa 100 kr. stykket. Der er pt. ca. 10.600 aktionarer, ingen af disse ejer
mere end 5 % af banken. Der er altsé ingen storaktioner 1 banken. Banken ejer selv 4.226 stk.
aktier ultimo 2012 svarende til 0,4 %. Banken har i1 sine vedtegter foretaget en
stemmeretsbegraensning. Begrensningerne kan @ndres pa generalforsamlingen med 2/3

flertal.
3.1.3 Sammensatning af kundemassen

Kundemassen' er ikke opgivet i arsrapporten, men det er kundefordelingen udlansmassig.

Der tages derfor forbehold for, at de oplyste tal, er udlansvaegten pa kunderne og ikke et

¥ Arsregnskabet 2012
% Arsregnskabet 2012
10 Arsregnskabet 2012
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udtryk for fordelingen af kunderne. Der kan dog argumenteres for, at tallene nok ligger op af

hinanden. Stor kundemasse inden for et fag vil ogséd pavirke, at udlanet vaegter hejt 1 denne

gruppe.

Ostjydsk Bank er sammensat med 28 % privat samt 71 % erhverv og de resterende 1 % til
offentlige myndigheder. Under eksponeringen til erhverv udger ejendom 15 % samt 9 % pa

landbrug.
3.1.4 Samarbejdspartnere

@stjydsk bank'' har folgende samarbejdspartnere, som betegnes som varende de vigtigste for
dem: Bankdata, Lokale Pengeinstitutter, Pengeinstitutternes udviklingssamarbejde,
Realkreditinstitutterne  Totalkredit og DLR, Banklnvest, PBS, Finanssektorens
Uddannelsescenter, PFA-forsikring, PrivatSikring samt et stort antal estjyske privat- og

erhvervskunder.
3.1.5 Kapital

Ostjydsk banks individuelle solvens behov for 2012 opgjort efter sandsynlighedsmetoden er
10,4 %

Ostjydsk bank har gjort brug af bankpakkerne og har derfor folgende lanekapital som udleber

inden for en arrekke.

* 75 mio. kr. udlgber 16/11-14. Variabelt forrentet obligationslan, felger Cibor6 + 260
bp.

* 12,5 mio. Euro = 93,2 mio. kr. udleber 31/10-14. Variabelt forrentet obligationslan,
folger Euribor6 + 310 bp.

* 75 mio. kr. udleber 1/11-15. Variabel forrentet obligationslan, felger Cibor3 + 255 bp.

* 75 mio. kr. udlgber 29/11-15. Variabelt forrentet obligationslan, felger Cibor6 + 255
bp.

* 99,2 mio. kr. Udlgber 15/10-22. Rente pa 8,3762 %.

" Arsregnskabet 2012
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Derudover har banken faet stillet hybrid kernekapital til rddighed for i alt 189 mio. kr.
Uendelig lobetid. Forrentes til 11,15 % af 163 mio. kr. og 8,75 % af 26 mio. kr.

Det ses, som navnt 1 starten, at Ostjydsk Bank kom med et underskud pa 153 mio. kr. 12012 1
forhold til det positive resultat 1 2011 og 2010 pa henholdsvis 7,5 mio. kr. og 8,9 mio. kr.

Arsagen bag det negative resultat er primart nedskrivningerne, som er mere end dobbelt s&

heje end arene for.

Vi vil i det folgende afsnit komme ind pd, de forskellige negletal for teorien omkring disse.

4. Analyse af Ostjydsk Banks negletal

Nedenfor ses hovedpunkterne for de sidste fem regnskabsar.

Ostjydsk Bank

Hovedpunkter fra Arsrapporterne 2012 2011 2010 2009 2008

1.000 kr. |1.000 kr. |1.000 kr. |1.000 kr. |1.000 kr.
Netto rente- og gebyrindtegter 298.501 |301.434 |294.516 |284.776 |271.384
Renteudgifter 162.008 |155.356 |126.280 |140.459 [213.608
Udgifter til personale og administration |147.050 |146.263 |[142.419 |133.162 |131.533
Nedskrivninger pa udlén og andre
tilgodehavender 364.019 |127.764 |143.670 |110.765 [48.487
Arets resultat for skat -202.927 |10.460 13.748 23.039 48.452
Arets resultat efter skat -153.923 |7.513 8.920 18.365 38.737
Solvens (pct.) 14,80 18,00 17,70 17,70 15,80
Egenkapital 561.834 |716.818 |648.578 [632.251 [619.544
Balance 7.632.28917.331.935|6.978.920|6.133.580[5.902.454
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Antal beskeftigede 151 154 154 151 146
Omkostningsprocent 49.72% |53,77% |51,75% [52,36% |50,17%

Ostjydsk Banks ledelse har opgjort det individuelle solvensbehov for 2012 til 10,4 %. Det
faktiske opgjorte solvensbehov oplever et fald fra 18 % 1 2011 til 14,8 % 1 2012. Dette
skyldes 1 hgj grad det negative regnskabsresultat banken har haft 1 2012. Det mest 1
gjenfaldende ved ovenstdende negletal er klart de store nedskrivninger, banken har taget 1
2012 og dermed det betydelige negative arsresultat banken har opndet som folge deraf.

Arsresultatet for skat gar fra at veere + 10,5 mio. kr. i 2011 til et underskud pa ca. 203 mio. kr.

15©
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1 2012. Dette bliver naturligvis heller ikke mindre paradoksalt af, at banken er ude i
forbindelse med afleggelsen af halvarsregnskabet og opjustere resultatforventninger til
2012"% Dvs. et halvt 4r for afleeggelsen af det endelige arsregnskab har man en forventning
om, at arsresultatet bliver 10-15 mio. kr. sterre end forst forventet. Det endelige resultat med
et underskud pa 203 mio. kr. stir i skerende kontrast til forventningen om et positivt resultat
pa 150 mio. kr. et halv ar tidligere. @stjydsk Bank var ellers inde 1 en god udvikling vedr.
nedskrivningerne, som falder fra 143 mio. kr. 1 2010 til 127 mio. kr. 1 2011. Men herfra tager
de et drastisk hop til 364 mio. kr. 1 2012, hvilket ogsa er skyld 1 det utilfredsstillende resultat.
Arsagen heri skal jf. ledelsesberetningen fra arsregnskabet 2012 findes i folgende': “Det
utilfredsstillende resultat har baggrund i store nedskrivninger pa bankens udldn og garantier.
Banken har igennem 2012 oplevet en negativ udvikling pd en raekke engagementer, og

samtidig har Finanstilsynet praciseret nedskrivningsreglerne 1 2012”.

Som det ses af ovenstaende er Dstjydsk Banks netto rente- og gebyrindtaegter opgjort til 298,5
mio. kr. 1 2012, dette er et mindre fald pa ca. 1 % fra at vere 301,4 mio. kr. 1 2011. Dykker vi
leengere ned 1 tallene, ligger forklaringen i den hybride kernekapital som banken optog i 2008.
Her optog man et lan i1 hybrid kernekapital hos Staten pa 157 mio. kr. En del af den
geeldsaftale er, at hvis gaelden ikke er tilbagebetalt inden 2014, si vil der vere et “’step up”,
svarende til, at geelden vil kunne indfries til kurs 105 1 stedet for kurs 100. Da galden dermed
stiger med 5 %, har man fornuftigt allerede 1 2012 regnskabet valgt at udgiftsfere en post pa
6,4 mio. kr. Denne post rammer naturligt nettorenteindtegterne for 2012. Ser vi i1 stedet

isoleret set pa gebyrer- og provisionsindtagterne':

7. Gebyrer og provisionsindtagter
Vzrdipapirhandel og depoter 4.897 3.182

Betalingsformidling 4.850 4.767
Lanesagsgebyrer 13.470 12.088
Garantiprovision 39.152 30.423
@vrige gebyrer og provisioner 10.424 8.703

72.793 59.163

Ses det at her faktisk er en pen stigning pa hele 23 % fra 2011 til 2012.

Dykker vi narmere ned i opgerelsen af renteindtagterne i perioden'’, ses det at

renteindtaegterne fra udlan har beveget sig en del i den 5 érige periode. Men over den samlede

"2 Finanswatch: "Regnskab: @stjydsk Bank opjusterer” af Kasper Kronenberg
13 @stjydsk Banks arsregnskab 2012

' @stjydsk Banks arsregnskab 2012 — Note 7

15 @stjydsk Banks arsregnskaber 2008-2012 — Note 4
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periode ligger de rimelig stabilt fra at veere 378 mio. kr. 1 2008 til 372 mio. kr. 1 2012. Det er
veerd at legge maerke til, at den hgjeste indtegt er 1 2011 hvor renteindtaegter fra udlan er pé
381 mio. kr. Det er flot at banken har veret i1 stand til at holde en pan marginal indtjening pa
trods af det meget lave renteniveau. Det vil vare narliggende at tro at det skyldes en stigning
1 det samlede udlédn, men det er faktisk heller ikke tilfeeldet, da udlansvaksten i 2011 er pé -
0,3 %. Udlanet faldt fra 4.911 mio. kr. ultimo 2010 til 4.896 mio. kr. ultimo 2011, alligevel
har banken varet 1 stand til at fa sine renteindtegter pa udlan til at vokse med 35 mio. kr. fra

2010 til 2011.
Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet holder hele tiden gje med om bankerne overholder lovkravene 1 LFV og

116

Kapitaldekningsbekendtgerelsen. Som hjalp til dette har tilsynet lavet folgende model ° med

grensevardier som bankerne skal overholde:

Milepunkt Graensevaerdi
Summen af store engagementer Under 125 % af basiskapitalen
Udlansveekst Mindre end 20 % om &ret
Ejendomseksponering Mindre end 25 % af de samlede udlin
Stabil funding Mindre end 1
Likviditetsoverdekning Sterre end 50 %
Tilsynsdiamant
Store
engagementer
125%
Likviditets - 5t
overdakning Udlaix(;:lzekst
>50% o
Ejendoms -
eksponering <25% Funding-ratio <1.0

Gennem de sidste 3 ar, kan det konkluderes, at det, specielt qua de feromtalte store

nedskrivninger, er gaet den forkerte vej for banken. Vi vil 1 det felgende prove yderligere at

16 Jf. ”Bankvirksomhed og Risikostyring”
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splitte tallene op til gavn for vores analyse samt delkonklusion pa hvor banken star, samt hvad

den kan gere for at komme videre.
4.1 Basiskapital

Basiskapitalen viser den ansvarlige kapital, som @stjydsk Bank besidder og kan bruges til at
komme igennem darlige tider. Det er dog ikke det samme som egenkapital, da der i1
basiskapitalen ogsé er medregnet fremmedkapital som f.eks. hybridkernekapital. Dette kan jo
ikke bare indfries, nar man har lyst. Basiskapitalen er et udtryk for bankens kapitalgrundlag til
at opfylde de lovmessige kapitalkrav. LFV § 124 stk. 1 og stk. 2 siger, at basiskapitalen altid

som minimum skal udgere 8 % af bankens risikovegtede poster — dog min. 5.000.000 EUR

Basiskapitalen fremkommer ved at se pd den samlede sum af Kernekapital,

Hybridkernekapital og supplerende kapital.

* Kernekapital er den sikreste kapital for pengeinstitutterne. Kernekapital er indskudt
aktiekapital eller garantkapital, samt tidligere &rs henlagt overskud og lebende
indtjening 1 indeverende regnskabsar. Kernekapital er den kapital der er den storste
risiko for kunden at investere i. Det kan f.eks. vaere garantbeviser og aktier 1 banken.

Kernekapital, skal mindst udgere 50 % af basiskapitalen.

* Hybrid kernekapital, ma maks. udgere 50 % af kernekapitalen. Det er en mellemting
mellem egenkapital og ldnekapital. Hybrid kapital kan skaffes, ved at optage 1an 1
anden bank eller gennem staten, som bankpakke 2 gav mulighed for. Det kan ogsa

skaffes ved at udstede obligationer jf. FIL § 132.

Dette tilbud om bankpakke 2 gav pengeinstitutterne mulighed for at lane
hybridkernekapital med en uendelig lgbetid og en fast rente. Det er desuden muligt at
konvertere kapitalen til aktie- eller garantkapital, hvis pengeinstituttet skulle fa

solvensproblemer. Dette vil gore Staten til aktionaer i banken/sparekassen'’

* Supplerende kapital, m& maks. udgere 50 % af kernekapitalen. Supplerende kapital, er
lanekapital med begrenset lobetid. Denne type kapital er sarlig risikovillig og er
opgjort efter FIL § 135. Dette kan skaffes ved at udstede relativt hejt forrentede

obligationer og ansvarlig lanekapital med begranset lebetid.

' Finanstilsynet.dk
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4.1.1 Analyse af Basiskapital for Ostjydsk Bank

Herunder har vi beregnet tallene for basiskapitalen 1 Ostjydsk Bank:

2012 2011 2010 2009 2008
Basiskapital 1.000 kr. | 1.000 kr. |1.000 kr. |1.000 kr. | 1.000 kr.
Aktiekapital 96.000 96.000 72.000 72.000 72.000
Overkurs ved emission 32.865 32.865 0 0 0
Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdi 0 0 0 0 0
Udskudte aktiverede skatteaktiver -45.381 0 0 0 0
Overfort overskud 428.437 |583.081 |571.706 |555.379 |539.524
Kernekapital 511.921 |711.946 |643.706 |627.379 |611.524
Foreslaet udbytte m.v. 0 0 0 0 0
Fradrag i/ tilleeg til kernekapital -38.147 -20.136 -15.133 -10.453 -9.721
Kernekapital efter fradrag 473.774 1 691.810 | 628.573 |616.926 | 601.803
Hybrid Kernekapital 189.895 | 183.401 157.000 |157.000 |0
Kernekapital efter fradrag inkl. Hybrid
kernekapital 663.669 | 875.211 |785.573 |773.926 |601.803
Hybrid kapital -2 -491 0 0 0
Ansvarlig lanekapital 272.589 [273.964 |337.433 |[381.994 |403.244
Opskrivningshenlaeggelser 4.532 4.872 4.872 4.872 8.020
Fradrag i/ tilleeg til basiskapital -38.147 -20.136 -18.165 -13.101 -11.691
Basiskapital efter fradrag 902.641 | 1.133.420 | 1.109.713 | 1.147.691 | 1.001.376

Af ovenstiende ses det, at Ostjydsk Banks kernekapital er pant stigende i1 arene fra 2008 til
og med 2011. Startende fra 611,5 mio. kr. til 711,9 mio. kr. 1 2011. Kernekapitalen falder til
511,9 mio. kr. 1 2012, som en naturlig konsekvens af, at det overforte overskud falder med
arets negative resultat pa — 154 mio. kr. Ovenstaende tal kan vi bruge til at analysere pa hvor
sterk banken er, samt hvor godt rustet den star til fremtiden. I Ostjydsk Banks tilfelde
forholder det sig saledes at ca. 56 % af den samlede basiskapital bestar af kernekapital 1 2012,
hvoraf sterstedelen heldigvis er overfert overskud. Dette tal kunne vi godt have ensket os
vaerende lidt hgjere, da det jo samtidig betyder at 44 % af den samlede basiskapital bestdr af
andet end kernekapital, som er med til at vise om banken har en sterk kerne. De resterende 44
% bestér af hybrid kernekapital og ansvarlig lanekapital. Den ansvarlige lanekapital er
faldende 1 perioden fra at vaere 403 mio. kr. i 2008 til 272,5 mio. kr., hvilket ogsa er den
primare arsag til, at den samlede basiskapital 1 perioden er faldet med ca. 100 mio. kr. Den
ansvarlige ldnekapital udger dermed 272,5 mio. kr. eller ca. 30 % af den samlede basiskapital.

Det er naturligvis en god udvikling af banken har fiet indfriet noget af denne lédnekapital 1
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disse ar. Men det er stadig lige rigeligt at neesten 1/3 af basiskapitalen bestar af lanekapital.
Det vil med andre ord sige, at ndr det meste af dette skal indfries ved forfaldstidspunktet i
2015, vil det have en meget stor indflydelse péd basiskapitalen. Det vil fi basiskapitalen til at

falde, hvilket ogsé vil betyde en faldende solvens.

Ostjydsk Banks hybride kernekapital bestér af folgende 2 1an: Statslig Hybrid kernekapital pa
nominelt 157 mio. kr., og Hybrid Kernekapital pa nominelt 27,8 mio. kr. begge med uendelig
lobetid. Den uendelig lobetid er netop det, der ger, at det kan medtages som hybrid
kernekapital.

4.2 Risikovagtede poster

De risikoveegtede poster bestar primert af udlan, som man sa tildeler en vagt efter hvor stor
risikoen er ved de enkelte poster. I skemaet herunder ses hvordan udlan vagter i forhold til de

enkelte poster:

Rating®
Debitor/modpart AAA A+til BBB+til | BB+til Under | Ikke

til AA- | A- B- B- B- ratede
Stater og Centralbanker 0 % 20 % 50 % 100 % 150 % | 100 %
Erhverv 20 % 50 % 100 % 150 % 100 %
Privatkunder, sma, 75 9,
mellemstore virksomheder
Léin med pant i fast ejendom 35 9%
Pant i Erhvervsejendomme 100 %

(50%")

Alle aktiver efter 90 dages 150 %
forfalds tid 100%*

Ovenfor ses det, hvordan udlan vagter pa bankernes risikovagtede poster, alt efter hvad de
lanes ud til. Laner vi f.eks. ud til udlén uden sikkerhed, det kunne vare en kassekredit pa
1.000.000 kr., s& pavirker det bankens risikovaegtede poster med 750.000 kr. altsda 75 %.
Hvorimod hvis man laner ud med pant i fast ejendom f.eks. en boligkredit, sa pavirker det kun

de risikovegtede poster med 350.000 kr. altsd 35 %.

'8 Cato Baldvinsson: Dansk Bankvasen

' Ved 1an mod pant i erhvervsejendomme tzller den sikrede del med 50 % vagt

29150 % hvis reguleringen af vaerdien er mindre end 20 % af den usikrede del. 100 % hvis reguleringen af
vaerdien overstiger 20 %.
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Dette viser, at det ikke er helt lige meget, om man serger for at tage pant eller ej, der er stor

forskel pa, hvordan det pavirker vores risikovagtede poster. Dermed pavirker det ogsa vores

solvens, da jo hgjere risikovagtede poster vi har, jo lavere solvens fér vi.

4.2.1 Analyse af risikovaegtede poster for Ostjydsk Bank

I vores analyse af de risikovagtede poster for Ostjydsk Bank har vi felgende nogletal.

Kapitaldekningsopgerelse for Ostjydsk Bank”'

2012 2011 2010 2009 2008
Risikovaegtede poster: 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
Vagtede poster med kredit- og modpartsrisiko 5.242.777 |5.484.681 |5.497.379
Markedsrisiko 314.061 286.849 244.413
Operationel risiko 561.425 521.225 521.225
Risikovaegtede poster i alt 6.118.263 |6.292.755 |6.263.017 |6.474.804 | 6.321.868

Det skal bemarkes at banken 1 ar 2008 og 2009 ikke har udspecificeret det samlede tal for de
risikovaegtede poster. Hvorfor de individuelle nogletal der ligger bag det samlede resultat vil

blive analyseret 1 det folgende for sa vidt angar drene 2010-2012.

Det ses, at de risikovagtede poster 1 forste omgang er steget fra 2008 til 2009, hvorefter de sa
er faldende 1 perioden fra 2009 til 2012. Dette kan f.eks. skyldes, at banken har haft fokus pa
sikkerheder 1 &rene efter finanskrisen. Ved at have fokus pa, at det er de rigtige kunder, der

lanes ud til, samt at der tages sikkerhed for udlén, senkes de risikovegtede poster.

Nogletallet "Vagtede poster med kredit- og modpartsrisiko” er faldende i perioden fra
5.497.379 tkr. i 2010 til 5.242.777 tkr. i 2012. @stjydsk Bank oplyser i deres regnskab®, at de
har et mal om at reducere deres risikovaegtede poster yderligere med 300-500 mio. kr.,
svarende til 5-8 % af bankens veagtede poster. Formalet med dette tiltag er at forbedre

bankens solvens, der naturligt er faldet oven pa det nyligt realiserede underskud.

Deres tilgodehavender hos centralbanker og kreditinstitutter teller ogsd med vedrerende
kreditrisikoen, her har banken kun pétaget sig meget lidt risiko. Hele 98 % af de samlede
tilgodehavender ved centralbanker og kreditinstitutter forfalder indenfor 3 méneder. En anden

vasentlig post vedr. kreditrisikoen er bankens obligationsbeholdning.

2! Nedenstdende negletal er fra @stjydsk Banks arsregnskaber 2008 - 2012
2 Jf. Arsregnskab 2012 - Ledelsberetning
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Som det ses under afsnittet ”Analyse af fordeling af udlan™® bestér ca. 30 % af @stjydsk
Banks samlede udlan af udlan til private kunder. Det spiller ogsé ind pad bankens samlede
kreditrisiko. Kreditrisikoen bestar af risikoen for tab, hvis kunderne ikke kan betale
forpligtigelser tilbage. Det er stadig bankens mal at {4 oget andelen af privatkunder til 40 %.
En stor del af argumentet for dette er ogsa risikostyring og for at mindske kreditrisikoen.
Hovedparten af bankens privatkunder er bosiddende i bankens kernecomrade Ostjylland.
Ostjylland er sammen med hovedstadsomradet det omrade, hvor der opleves de storste
udsving pa ejendomsmarkedet. Mange har tjent rigtige gode penge pa at deres bolig er steget
kraftigt 1 vaerdi op til finanskrisen. Der er desvarre ogsd mange som har oplevet store pristald
og dermed tab i forbindelse med og efter finanskrisen. At banken har et enske om at oge
andelen af privatkunder 1 stedet for erhvervskunder skyldes ogsd et enske om at mindske
deres samlede kreditrisiko. I gjeblikket er Ostjydsk Banks samlede kreditrisiko péavirket en del
af de 15 %" af bankens samlede udlén, der er lant ud til ejendomsengagementer indenfor
erhverv. Jf. kommentarerne til noterne i arsregnskabet for 2012 er en betydelig del af dette
forbundet med svaghedstegn. Sikkerhederne i disse engagementer bygger pa en vurdering af
ejendommenes dagsverdi. Det er klart, at denne wvurdering og verdiansattelse af
sikkerhederne er forbundet med en del usikkerhed. Holder vurderingen ikke, vil dette pavirke
verdien af sikkerheder, som 1 sidste ende vil kunne pévirke bankens behov for

nedskrivninger.

Som tidligere omtalt blev Ostjydsk bank pa vegne af Finanstilsynet tvunget til at opjustere
deres nedskrivninger kraftigt til i alt 364 mio. kr. Jf. note 2 1 arsregnskabet er det konstateret,
at bankens interne forretningsgange og kontroller angéende kreditomradet langt fra har varet
gode nok. Disse kontroller og forretningsgange skal sikre, at der sker en ensartet og korrekt
kreditmassig procedure ved behandlingen af engagementerne og vurderingen af et
nedskrivningsbehov. Ledelsen vurderer, at de 1 forbindelse med den ekstraordinzre
gennemgang af bankens engagementer ved arsafslutningen er kommet s& meget i dybden med
deres samlede udlansmasse, at de er 1 stand til at leve op til Finanstilsynets retningslinjer.

Desuden har banken igangsat nogle interne initiativer for at styrke deres kreditprocedurer.

Som det ses af ovenstiende negletal er bdde markedsrisikoen og den operationelle risiko
steget 1 drene 2010 til 2012. Markedsrisikoen er steget fra 244.413 tkr. 1 2010 til 314.061 1
2012. Markedsrisikoen er et udtryk for den risiko banken leber pd sin portefolje af

2 Se afsnittet senere i denne rapport
2 Jf. Arsregnskab 2012 — Note 14
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verdipapirer. Det kan f.eks. veare @ndringer 1 rentesatser, valutakurser og
obligationskurser/aktiekurser. For Ostjydsk Bank kan markedsrisiko opstd ved, at banken selv

investerer 1 finansielle instrumenter eller at de handler med dem.

Den operationelle risiko er ogsa steget i perioden, fra 521.225 tkr. 1 2010 til 561.425 tkr. 1
2012. Det er naturligt bankens interesse at begraense den operationelle risiko, da den ligeledes
vaegter med 1 de samlede risikovagtede poster, og dermed i sidste ende péavirker solvensen.
Den operationelle risiko er en sammenfatning over bankens risiko for tab pga. mangelfulde
interne procedurer, menneskelige fejl eller systemfejl. Her er det naturligt meget oplagt igen
at tage fat i de svagheder angédende kreditprocedurerne som Finanstilsynet sammen med
bankens ledelse konstaterede ved éarsafslutningen. Banken har oplyst, at de i den forbindelse
har oprettet en compliance-afdeling, som har til opgave at sikre, at banken lever op til

kravene.

4.3 Solvens

Begrebet “solvens” er blevet mere og mere vigtig, nar kunder skal vaelge pengeinstitut. Dette

begreb siger nemlig noget om hvor sterk en bank er til at kunne modsta uforudsete tab.

Basiskapital

Solvensprocenten beregnes siledes ~Risikovagtede poster

Minimumskravet fra Finanstilsynet til en banks solvenskrav er 8 %”°. Men hvert pengeinstitut
skal selv fasts@tte deres individuelle solvensbehov, som dog ikke mé legge under de 8 % (Sa

vil det vere Finanstilsynets krav der er gaeldende)™.

Solvensen skal desuden som minimum kunne rumme pengeinstituttets sterste, ikke flytbare
engagement ganget med 4 og divideret med de risikovaegtede poster. Ligger dette tal over det
individuelle solvensbehov opgjort af pengeinstituttet, sd er det nye tal geldende som bankens

individuelle solvensbehov.
4.3.1 Analyse af solvens for Ostjydsk Bank

Herunder ses solvensprocenten for @stjydsk Bank®’. Det ses at procenten er faldet fra at veere

18 % 12011 til 14,8 % 1 2012. Som tidligere navnt skyldes dette underskuddet 1 2012 som har

B IfLFV § 124
% Finanstilsynet.dk
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pavirket kernekapitalen negativ og dermed féaet basiskapitalen til at falde. Sammenholdt med
det individuelle solvenskrav er der dog stadig en solvensmessig overdekning pa 4,4 %-point

12012.

2012 2011 2010 2009 2008
Kernekapitalsprocent 10,80 13,90 12,50 12,00 9,50
Individuelle solvensbehov 10,4 11,6 10,3 9,1
Beregning af solvens
Riskovegtede poster i alt 6.118.263 6.292.755 6.263.017 6.474.804 | 6.321.868
Basiskapital 902.641 1.133.420 1.109.713 1.147.691 | 1.001.376
Solvens 14,8% 18,0% 17,7% 17,7% 15,8%

Det er naturligvis positivt at Ostjydsk Bank har en overdekning ift. det individuelle
solvensbehov samt ift. lovkravet pd de 8 %. Dog ma det siges, at vaere en betydelig nedgang
pa 3,2 %-point pd bare et ar. Det er 1 alle bankers interesse at have en s hegj solvens som
mulig, da dette viser klart en solid bank, som har relativt nemmere ved at funde sig 1 markedet

til en bedre pris end konkurrenterne.

- Omvendt viser en sd markant overdekning ogsé, at der er plads til at oge udlanet betydeligt

og dermed indtjeningen.

Vi ved at formlen for beregningen af solvens indeholder de 2 parameter, risikovegtede poster
og basiskapital. Dette forklarer hvorfor solvensen falder 3,2 %-point fra 2011 til 2012, da
basiskapitalen falder med procentvis langt mere end faldet i de risikovaegtede poster. Sagt
med andre ord, sd krever en hgj solvens at basiskapitalen er sd stor som mulig og de
risikovaegtede poster sa lave som mulige. @Ostjydsk Banks solvens er ellers 1 en fornuftig
udvikling fra de 15,8 % 1 2008 til 18 % 1 2011, hvorefter den desvarre falder til det laveste

niveau i de 5 ar.

Det ses desuden at det individuelle solvensbehov er sat ned fra 11,6 % 1 2011 til 10,4 % 1
2012. Dette mé vere et udtryk for, at man regner med at have afdaekket en del af risiciene og
at det "kun” er nedvendigt med en basiskapital der udger 10,4 % 1 stedet for de 11,6 % af de

risikovaegtede poster.

Ostjydsk Banks individuelle solvenskrav er pd 10,4 % 1 2012 og deres reelle solvens er 14,8
%. I forhold til Finanstilsynets krav pa 8 % har de naturligvis stadig en pan overdakning. Det

er dog hele tiden en balance, med hvor stor overdekningen skal vare. Den positive side er

7 Solvensberegning med tal Arsrapporten 2008-2012

Danny Lawets & Seren Schnedler 240




HD Finansielrddgivning Speciale 30-4-2013

selvfolgelig, at det alt andet lige, gor det nemmere at funde sig 1 markedet til en lavere rente.
Omvendt kan man sige, at banken burde bruge noget af overdakningen pd at udnytte
kapitalen mere effektivt ved f.eks. at oge deres udlan. Dilemmaet bestar 1, at har banken for
lidt kapital, sa kan de blive tvunget til at lukke pga. solvenskravet, samt har de for meget, sa
optimerer de ikke deres ressourcer godt nok. Kapital er altsi en omkostning for
pengeinstitutterne. I Ostjydsk Banks tilfelde vil vi dog klart give deres ledelse ret, nir de
siger, at fokus skal vare pd at gge deres solvens igen. Blandt de mindre pengeinstitutter der er
1 risikozonen er det at have nok solvens simpelthen alfa omega hvis man skal gere sig
forhabning om at overleve. Vi vil senere i denne rapport komme ind pé hvilke muligheder, der

er for Pstjydsk Bank for igen at ege deres solvens.

Som det ses af ovenstdende negletal finder vi desuden relevant at se nermere pa
kernekapitalsprocenten. Argumentet for at denne er god at inddrage er felgende: Her holder
man kernekapitalen op i mod de risikovagtede poster. Dette viser altsd hvor sterk bankens
kerne er. Kigger man kun pa om banken har en hgj solvens, sd kan banken jo 1 teorien godt
have en lav kernekapital = F.eks. et meget lavt overfort underskud og i stedet have lant sig til
en hej basiskapital 1 form af hybrid kernekapital og ansvarlig ldnekapital. Dette ville give en
hgj solvensprocent, men vere meget misvisende af hvor staerk banken er. Som det ses er dette
nogletal for Ostjydsk Bank faldet som en naturlig konsekvens af underskuddet. Banken skal
helst ikke lave flere &r med underskud som i 2012, for den kommer i alvorlige problemer.

Dette vil naturligt presse deres solvens og 1 s@rdeleshed kernekapitalsprocenten.
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3.2 Analyse af fordeling af udlin

Herunder ses udlansfordelingen for @stjydsk Bank”®:

2012 2011
14.Udlan og andre tilgodehavender (fortsat)
Gruppering pa sektorer og brancher % %
Offentlige myndigheder 1 0
Erhverv
Landbrug, jagt og skovbrug og fiskeri 9 8
Industri og rastofindvinding. 5 5
Energiforsyning 4 3
Bygge- og anlaegsvirksomhed 9 7
Handel 1 1
Transport, hoteller og restauranter 2 3
Information og kommunikation 1 0

Finansiering og forsikring 5 2
Fast ejendom 15 15
@vrige erhverv 10 15
Erhvervialt 71 69
Private 28 31
100 100

Af den overordnede fordeling mellem udlan til Erhverv og Privat ses det, at udln til private
er faldet fra 31 % 1 2011 til 28 % 1 2012 af det samlede udlén. Dette er sket til fordel for en
tilsvarende stigning i1 udlanet til erhvervssegmentet. Dette er imod bankens og ledelsens
onske, hvorfor dette jf. beretningen vil vare et af fokusomrdderne 1 de kommende &r. Dette
giver ogsd god mening, da dette alt andet lige vil vaere med til at mindske deres risiko, nar vi
ved at erhvervssegmentet har vaegtet tungt pa deres nedskrivninger. Samt at de private

kunders nedskrivninger stadig ligger pé et pant lavt niveau.

Qua bankens geografiske placering er det ikke overraskende, at det samlede udlén til
”Landbrug, jagt og skovbrug” udger 9 % 1 2012. Det er dog steget fra 8 % 1 2011. Dette kan
ogsa vaere udfordrende for banken, da dette er en af de sektorer, der har haft og stadig har det
sveert. Samtidig er det ogsa jf. arsrapporten 2012 en sektor, som banken har afsat betydelige

nedskrivninger til.

Udlan til fast ejendom under erhverv udger 1 alt 15 %, hvilket dermed er den sterste branche 1
bankens samlede udlansmasse. Dette er naturligt en af de sektorer, som har varet dyre pa
nedskrivningssiden for banken. "Handel” er med 11 % af det samlede udlan det neststorste

segment.

8 Fordeling af udlan — Ostjydsk Banks Arsrapport 2012
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Herunder ser vi nermere pa hvordan bankens sikkerheder holdt op imod deres udlan ser ud®:

Sikkerheder

De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med privatkunder er pant i fast ejendom, vaerdipapirer og biler. De
mest anvendte sikkerhedstyper ved engagementer med erhvervskunder er pant i fast ejendom, vaerdipapirer, driftsmidler,
varelagre og debitorer, virksomhedspant samt indhentning af kautioner.

Sikkerhedsstillelser

Udl&n helt usikret 898.620 992.244
Udl&n delvist sikret 2.846.446 3.215.118
Udl&n fuldt sikret 950.210 688.489

4.695.276 4.895.851

Ovenstdende viser, at @Ostjydsk Bank har veret inde 1 en rigtig god udvikling vedrerende
sikkerhed for deres udlan fra 2011 til 2012. Blandt andet er deres blanko udlan faldet fra 20,3
% til 19,1 % af deres samlede udlansmasse. Samtidig er deres l&n som er fuldt sikret steget fra
14 % 1 2011 til 20,2 % 1 2012. Dette md anses for at vere en rigtig positiv og gunstig

udvikling for banken 1 deres arbejde med at komme pa rette spor igen.
4.4 Internal Capital Generation Rate (ICGR)

Nogletallet ICGR kan bruges til at vise bankens mulighed for at udvide balancen, uden at det

gar ind og belaster bankens nuvarende solvens.

ICGR beregnes via denne formel

1 resultat efter skat - resultat efter skat + udbytte

ICGR =
egenkapital/aktiver aktiver resultat efter skat

ICGR?® viser et procenttal, som viser hvor meget banken kan udvide sit udlan, uden at det
belaster solvensen. ICGR gar dermed ind og tager hensyn til drets lobende indtjening, der
medregnes labende til solvensen. Fordi hvis banken tjener penge uden at udvide sin aktivside,
sa vil solvensen alt andet lige stige. Nogletallet er ogsa en rigtig god indikator for om banken

skal konsolidere sig eller oge vaeksten.

Som det ses af ovenstaende, sd er ICGR delt op 1 3 led. Ferste led viser os, hvor stor en del
egenkapitalen fylder af de samlede aktiver. Det andet led bestar faktisk af formlen for
afkastningsgraden (ROA). Her settes arets resultat efter skat op imod de samlede aktiver.

ROA viser dermed hvor meget banken tjener pa sine samlede aktiver. Det sidste led 1 formlen

* @stjydsk Banks Arsregnskab 2012 — Note 14
3% Ovenstaende ICGR formel er fra: “Bankvirksomhed og risikostyring — Sartryk fra kapitel 1 i Finansielle
forretning og Radgivning”.
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for ICGR viser hvor stor en del af bankens samlede resultat efter skat, der er tilbage efter

udbetaling af udbytte til aktionarerne (ERR).

4.4.1 Analyse af ICGR for Ostjydsk Bank

Herunder er ICGR beregnet for @stjydsk Bank de sidste 5 ar':

Beregning af ICGR - Ostjydsk Bank

2012 2011 2010 2009 2008
Egenkapital 561.834 716.818 648.578 632.251 619.544
Aktiver 7.632.289 7.331.935 6.978.920 6.133.580 5.902.454
Resultat efter skat -153.923 7.513 8.920 18.365 38.737
Udbytte 0 0 0 0 0

CR 13,58459794 1022844711 | 10,76034031 | 9,701178804 | 9,527094121
RA -0,020167344 | 0,001024695 | 0,001278135 | 0,002994173 | 0,006562864
ERR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
ICGR -27,40% 1,05% 1,38% 2,90% 6,25%

Som det ses af ovenstdende har banken nogle meget lave ICGR tal alle 5 &r med 6,25 % 1
2008 som det bedste resultat. ICGR for 2012 giver naturligt nok en procent der er i minus
pga. det negative arsresultat. Tallene viser ogsé at banken 1 arene 2009-2012 stort set ikke har

haft plads til at udvide deres udlan, uden at det ville ga ud over deres solvens.

Tallet for 2008 viser, at Ostjydsk Bank kan udvide sine risikovaegtede poster med 6,25 %,
uden at det belaster deres solvens. Dvs. under forudsatning om at aktivernes vaegtningsmix er
uzendret, sa viser ICGR et tal for hvor meget, den samlede balance kan vokse med. Her ses det
tydeligt, at selvom Ostjydsk Bank har klare vekstmuligheder i et ér, sd er det vigtigt, at det
ses over en periode. Det er vigtigt, at man ikke det ene ar ligger en strategi om at vakste, for

sé det naste ar at finder ud af, at det var den forkerte strategi.

Hvis vi skal opstille et minimumskrav til ICGR, sé skal dette nogletal vare sé stor, at det kan
rumme den arlige rentetilskrivning pé bankens udlan + inflationen. Dette lever banken ikke op
til. ICGR er desuden faldet over den 5 érige periode, hvilket vi nu vil se n@rmere pa arsagerne

bag.

Forste led ”CR”, som viser hvor meget de samlede aktiver er storre end egenkapitalen, er

steget. Dette skyldes, at aktiverne over den samlede periode er steget, samt at egenkapitalen er

3! Tallene er i 1.000 kr.
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faldet. Dette gor, at egenkapitalen kommer til at fylde en mindre del af aktiverne/balancen og
CR dermed stiger. Yderligere kan vi udlede at da aktiver = passiver og egenkapitalen dermed
ogsd udger en mindre del af passiverne, ma den samlede gald vere steget. Man kan desuden
se pa formlen omvendt: Egenkapital/passiverne*100 = Soliditetsgrad. Jo hgjere procentsats
desto mere selvfinansierende er banken. Soliditetsgraden er dermed ligeledes faldende, da

banken er blevet mere athengig af anden finansiering.

Andet led RA (ROA), som er afkastningsgraden, er faldet over de 3 ar. Banken er altsd blevet
lidt darligere til at f4 forrentet sine aktiver hvert ar fra 2008 til 2012. Arsagen til dette er
simpelthen, at banken leveret et darligere resultat alle 4 ar efter 2008, og at aktiverne samlet

set har veeret stigende.

Det ses at ERR har varet 1 1 alle de 5 ar, hvilket er naturligt, da der ikke er blevet udbetalt
udbytte. Argument for dette er: Arets resultat efter skat — 0 kr. i udbytte / arets resultat efter
skat = 1. Sa dette har ikke nogen @&ndringspavirkning pa ICGR.

Den samlede konklusion pé ovennavnte nogletal er klart at banken udelukkende skal fokusere
pa at konsolidere sig og koncentrere sig om nuvarende forretning. Det er simpelthen ikke en
udlansekspansion, der skal vare i tankerne, men 1 stedet en konsolidering samt fokus pa at

oge solvensen og styre kreditpolitikkerne.
4.4.2 Kritisk tilgang til ICGR

Under dette afsnit vil vi kort forholde os til ICGR og anvendelsen af denne. Det kan
naturligvis diskuteres hvorvidt ICGR er relevant at inddrage 1 forhold til Ostjydsk Bank med
deres gkonomiske problemer in mente. Vi har dog valgt at anvende negletallet med den
begrundelse, at det viser et meget godt billede af den negative udvikling, banken desvarre har
veret inde 1. Fra at det ser fornuftigt ud 1 2008 til nu, hvor virksomheden har meget at rette op
pa og kommer ud af 2012 med et stort underskud og dermed en negativ ICGR. Nogletallet
viser ogsd meget godt, at ingen negletal kan std alene. Hvis man som ledelse ser udelukkende
pa negletallet ICGR 1 2008 og ser at der faktisk er plads til at presse deres risikovaegtede
poster lidt mere, uden det pavirker deres solvens, sa fremgar det tydeligt, at de straffes éret
efter. Her er ICGR nemlig faldet til under det halve, hvilket ogsa viser vigtigheden af at se
nogletal over en periode, for der kan konkluderes samt laves en strategi om at en

udlansekspansion er en god idé.
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4.5 Weighted Average Cost of Capital

of new funds (WACC)

kw=WACC=kd (1 +T) L +ke(1+L),
WACC viser bankens nedvendige afkastkrav til nye hvor :

e renteudgifter 100
forretninger holdt op imod den gennemsnitlige renteberende geeld
kapitalomkostning. Altsa hvad skal banken tjene pa I e

] ) i passiver + egenkapital
en ny forretning (udlén) for at det kan svare sig. 2 passiver
ke = ff +]§(km = ff )
WACC beregningen bestar af flere faktorer:
Kd= Kapitalomkostninger for fremmed kapital. Det er altsd omkostninger ved

rentebarende passiver: Indlén fra kunder, geld til andre kreditinstituttet osv.
T= Skattesatsen, selskabsskat pd 25 %
Ke = Kapitalomkostninger til egenkapital. Dette viser afkastkravet til egenkapitalen

Den risikofrie rente (rf) settes til 3,59 % og risikopremien 1 markedet sattes til 7 %. Betaen
(samvariation) settes til 1 (uddybning kommer 1 senere afsnit). Bankerne skulle gerne have en
WACC, der ligger under pengemarkedsrenterne. Ellers kunne de lige s& godt placere pengene

1 markedet. S& WACC afspejler ogsé afkastkravet til egenkapitalforrentningen.

Egenkapitalen er den dyreste kapital, hvorfor det er dyrt at have en for stor egenkapital.
Banken tjener penge pa den kapital, de har ude at arbejde, og kan dermed have store

omkostninger pa egenkapitalen.
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4.5.1 Analyse af WACC for Ostjydsk Bank

Beregning af WACC: (Vejet gennemsnitlig kapitalomk.) - Ostjydsk Bank

2012 2011 2010 2009 2008
Input: 1
Antal dage 360 360 360 360 360
Renteudgifter 162.008 155.356 126.280 140.459 213.608
Rentebarende geeld:
Balance 7.632.289 7.331.935 6.978.920 6.133.580 5.902.454
- Egenkapital 561.834 716.818 648.578 632.251 619.544
- Indlansmidler fra puljer 0 0 0 0 0
+ Garantkapital 0 0 0 0 0
Skattesats i % (T) 25 25 25 25 25
1-T 75 75 75 75 75
Beta 1 1 1 1 1
Risikofrirente% 3,59 3,59 3,59 3,59 3,59
forventet rente% 7 7 7 7 7
Kd 0,022913377 | 0,023484997 | 0,019948369 | 0,025531831 | 0,040433776
L 0,926387221 | 0,902233449 | 0,907066136 | 0,896919743 | 0,8950362
Ke 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Venstre side = Kap.omkostninger
for fremmed kapital 0,015919995 | 0,015891712 | 0,013570868 | 0,017175002 | 0,02714227
Heojre side = Kap. omkostninger
til egenkapital 0,005152894 | 0,006843659 | 0,00650537 | 0,007215618 | 0,007347466
WACC 2,11% 2,27% 2,01% 2,44% 3,45%

Herunder er WACC beregnet for @stjydsk de sidste 5 ar:

Som det ses af ovenstdende har @Ostjydsk Bank en WACC pé 3,45 % 1 2008, hvilket falder til
2,01 % 12010 for sa at stige lidt til 2,27 % 1 2011, og ende med et fald til 2,11 % 1 2012. Det
geelder om at have en sa lav en WACC som muligt, da dette kan vaere med til, at man har en
konkurrencemaessig fordel i markedet. Ser vi pa udviklingen i WACC over den samlede
periode fra 2008 til 2012, sa er bdde den venstre side = omkostninger for fremmed kapital”
samt den hgjre side = “omkostninger til egenkapitalen” faldet. Argumentet for hvorfor
omkostningen til egenkapitalen er faldet er, at bankens samlede egenkapital fylder mindre af

deres balance 1 2012 end den gjorde i 2008. Deres egenkapital er simpelthen faldet, samtidig

med at deres balance er steget.

Det er desuden verd at bemerke, at banken faktisk i alle arene betaler mindre for deres

egenkapital end for fremmedkapitalen.

Udviklingen 1 bankens WACC skal gerne bevage sig 1 samme retning som markedet. Stiger

Ostjydsk Banks WACC f.eks. mere end markedet, sa er det et tegn pa at banken har faet

32 Cibor 3 jf. http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/104107
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darligere vilkar i markedet. Derfor finder vi det relevant at sammenligne Ostjydsk Bank
WACC med markedet. Vi har herunder valgt at bruge CIBOR3 og CIBORI2 til

sammenligningen.

5.00% Ostjydsk Bank - WACC vs. CIBOR 3 /12

5,00% ﬂ
4,00%

3,00% A&
2,00% —

\___\ WACC
1,00% e—=CI|BOR 3

T~ CIBOR 12

0,00%
2008 2009 2010 2011 2012

Figur: WACC sammenlignet med aktuel Cibor 3 & 12 mdr. rente i de aktuelle ar

Faldet i bankens WACC fra 2008 til 2012 er et tegn pa, at de har reduceret deres afkastkrav til
nye forretninger og samtidig betaler mindre for deres fremmedkapital. Dette er med til at

styrke deres konkurrenceevne, fordi de kan prissatte deres udlén lavere.

Diagrammet viser meget tydeligt, at banken 1 2008 og 2009 har en WACC, der ligger pant i
forhold til CIBOR renten. Men samtidig ses det ogsd, at 1 de 3 folgende ar efter formér
banken ikke at funde sig til under CIBOR renten. Dette er et tegn p4, at banken betaler lidt for
meget for sin kapital. Vi har valgt ogsé at sammenligne med CIBOR 12 renten, da det jo er

meget begranset hvor meget funding, banken har pa 3 méneders sigt.
4.5.2 Hvad kan Ostjydsk Bank gere for at reducere sin WACC?

Hvis banken skal have sin WACKC til at falde, kan den gere dette pd to mader. Enten ved, at
justere pd hejre side eller venstre side 1 WACC. Dvs. minimere den rente, de har pd deres

fremmedkapital eller fa& omkostninger pa egenkapital ned.

Egenkapitalen pavirker WACC pé felgende méde: Jo sterre en del egenkapitalen udger, af
den samlede balance, jo mindre bliver delelementet L og derved bliver WACC steorre. Dette
giver god mening, da egenkapitalen koster at have og derved vil WACC vare storre. En bank
kan gere egenkapitalen mindre, ved at investere en del af deres overferte overskud og derved

flytte summen fra egenkapitalen til aktiver. De kan ogsé tilbagekebe egne aktier og annullere
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disse. Dette er dog sket ikke aktuelt 1 Ostjydsk Banks tilfeelde. De skal primert fokusere pa at
skabe et overskud de kan overfore og dermed fa deres egenkapital til at stige. S& mé& man leve

med, at de ikke kan mindske denne del af nogletallet WACC.

Venstre side af WACC er omkostninger pad fremmedkapitalen. Hvis banken skal have en
lavere WACC, skal de nedbringe deres renteudgifter. I Ostjydsk Bank bestdr deres
renteudgifter, af udgifter til kreditinstitutter og centralbanker, indlan, udstedte obligationer
samt efterstillede kapitalindskud. Den eneste de umiddelbart kan @ndre ved, er indlansrente,
da de andre er faste aftaler. De kan @&ndre indlansrenten for de indlén, der ikke er last pa en
fastrente. Ud af en indlanssum pa 5,06 mia. kr. er de ca. 1,1 mia. kr. 1ast til en rente 1 over 1
ar. Altsa ber der kunne skures ned for indlansrenten, hvis der ses isoleret pd dette og der ikke

tages hensyn til resten af markedet og konkurrencen. Dette vil give en lavere WACC.

En anden méde at nedbringe den samlede WACC et at fore ekspansiv udlanspolitik. En sddan
politik vil gge balancen og dermed pavirke bade hgjre og venstre side i WACC. Banker lever
jo af kundernes gald. Vi har vist, at bankens solvens begynder at komme under pres, sa der er
efter vores mening ikke mulighed for at gge balancen i form af merudlan og derved nedbringe

WACC.
4.5.3 Kritisk tilgang til WACC
Hvorfor sattes den risikofrie rente til 3,59 %?

* Den risikofrie rente er et udtryk for den rente, der kan opnas uden at lobe nogen risiko
for banken. For at finde hvad det realistiske niveau for den risikofrie rente skal vare,
har vi taget udgangspunkt i renten pa den 10 érige statsobligation®. Samtidig har vi
taget renten som et gennemsnit over de sidste 10 ar. Dette giver et realistisk billede af
hvad den risikofrie rente ca. har varet i gennemsnit over de sidste 10 ar. Samtidig er
obligationen meget likvid. Dog skal man naturligvis huske at denne periode har vearet

praeget af rentefald.

Er det korrekt at sette BETA =17

* Beta er et mél for den systematiske risiko for en aktie. Betaen pa markedsportefoljen
er altid = 1. Dvs. at en portefelje med en B < 1 har sdledes en mindre systematisk

risiko end markedsportefoljen. Hvorimod at er § > 1, sd har portefoljen en storre

33 http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/98227
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systematisk risiko end markedsportefaljen. Den risiko der er mest interessant, er den
systematiske risiko, da den usystematiske risiko kan diversificeres bort. Derfor bliver
man ogsd kun belonnet for at tage systematisk risiko. Betaen viser hvor store
kursudsving et aktiv historisk set har, i forhold til det generelle marked. Beta maler

altsd 1 hvor hgj grad aktien og markedet bevager sig sammen.

* For at gore det mere sammenligneligt de forskellige banker 1 mellem har vi valgt at
sette BETA til 1. Vi ved dog godt at sddan forholder det sig ikke reelt i den virkelige
verden. Nar BETA = 1 betyder det at Ostjydsk Bank har precist den samme
systematiske risiko som resten af markedet. Det vil sige, at har en aktie en beta-vaerdi
pa 1,0 sa bevager den sig stort set parallelt med markedet. Hvorimod er betavardien
1,1, sa betyder det, at aktien bevager sig 10 % mere end markedet. S stiger markedet
f.eks. 20 %, sa forventes det at aktien vil sige med 22 % De samme principper gelder
naturligvis ved fald. Jf. proinvestor.com vil Ostjydsk Banks Beta reelt vaere pa ca.
0,46>*. Dette lyder dog unaturligt lavt og vi vil ogsé stille spergsmélstegn ved om
Ostjydsk Banks beta reelt ikke er hejere. Grunden til at proinvestor opgiver den til
0,46, kan sagtens skyldes, den meget lave ordredybde, dvs. aktien er ikke sarlig
likvid.

Stillingstagen til "Ke”
* 7Ke” elementet i WACC bestér af folgende: ke =rf + Rlkm = rf)

Som det ses af ovenstiende formel, sa bestar Ke faktisk af formlen for CAPM.
Dette er en ligevaegtsmodel som er lavet til at vise sammenhangen mellem det
forventede afkast og risikoen. Med CAPM modellen kan vi beregne det forventede

afkast, hvis vi kender risikoen.

CAPM kaldes ogsa for "ligevaegtsmodellen", hvilket skyldes, at den forudsetter, at
markedet er i ligeveegt - Der er ingen over- eller undervurderinger af den enkelte

aktie (teoretisk). Nér vi bryder formlen op stdr der folgende:

CAPM siger at det forventede afkast pa en bestemt aktie = den risikofrie rente +
betavaerdien * markedsindeksets merafkast (Altsa den del af merafkastet, der

ligger ud over den risikofrie rente). Sa 1 folge CAPM sé dannes afkastet pa et aktiv

3* http://www.proinvestor.com/aktier/OEstjydsk+Bank/OJBA.CO
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ud fra den risikofrie rente + risikopremien/risikotilleegget pa aktivet. Nar vi ved
dette, mener vi, at man godt kan argumentere for, at det ville vaere rimelig at
differentiere ”Ke” elementet, nar der beregnes WACC pa banker. Alt andet lige
burde Ostjydsk Bank jo have et hgjere risikotilleeg til deres ”Ke” end f.eks. Danske
Bank. Det ville give god mening at satte et ekstra tilleg til Dstjydsk Banks “Ke”
bade fordi, at der er storre risiko for, at de gér ned end f.eks. Danske Bank. Men
samtidig ogsé for at afspejle den risiko der er ved at investere 1 pengeinstitutter 1
dag. Dette kunne ogsa vare en god pendant til den ellers sd lave BETA vardi
Ostjydsk Bank har. Det er langt fra realistisk udelukkende at bruge BETAen som

risikomal.
WACC med sammenligning til CIBOR3

* Det kan ogsa diskuteres hvilket sammenligningsgrundlag man skal anvende
relativt til WACC beregningen. Som alternativ kunne der jo ogsd anvendes et
indeks med samme lgbetid, som den periode vi har valgt. Vi finder dog stadig
CIBOR3 renten aktuel at bruge. Det er stadig et meget anerkendt referenceindeks.
Viser et godt billede af den alternative mulighed der (teoretisk) er for banken ved
at placere pengene 1 markedet. Samt ligeledes hvor god banken er til at funde sig i
markedet. Dog mener vi, at det ville vare mere realistisk hvis man f.eks. lagde 50
basispunkter til CIBOR renten for man sammenligner WACC med denne. Da man

jo ikke kan ldne/funde sig til CIBOR renten.

4.6 Rentefolsomhed - GAP

GAP-analysen kan bruges til at holde de rentefelsomme passiver op imod de rentefelsomme
aktiver. Analysen kan hjalpe os med at se pa, hvor rentefolsom banken er. Serger man for, at
der er balance mellem aktiv- og passivsiden er dette med til at minimere felsomheden i

bankens indtjening ved rentestigning- og fald.
En fuld GAP-analyse bestar af tre elementer:
Dollar GAP

Bruges her som Krone GAP. Tallet bruges til at finde forskellen mellem de rentefolsomme
aktiver og de rentefolsomme passiver. Viser analysen et positivt GAP, sa betyder det, at stiger

renterne, vil det medfere en stigning 1 nettorenteindtaegter pga. egede renteindtegter fra udlan.
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Er GAP positivt betyder det altsd, at banken har flere aktiver, de kan tjene penge pa end

passiver. Krone GAPet beregnes i1 kroner:
GAP = Rentefolsomme aktiver (RSA) — Rentefolsomme passiver (RSL)
Relativ GAP

Det relative GAP bruges til at se pd forholdet mellem GAP og de samlede aktiver. Det giver
os et procent tal, som geor det noget nemmere at analysere pa. Det relative GAP viser hvor stor
en procentdel af de samlede aktiver GAP (Rentefelsomheden) udger. Hvis man skal vere helt

renteneutral, sd skal man have en relativ GAP pé 0.
Relativt GAP = GAP * 100 / Samlede aktiviteter
Rentefolsomhed (Interest sensitivity)

Dette tal viser hvor folsom banken er overfor @ndringer i1 renteniveauet, og dermed hvordan

banken vil blive pavirket ved en rentestigning- eller fald.

Rentefolsomhed (Interest sensitivity) skal helst ligge sa tet pd 1 som muligt, dette betyder, at
banken er mindst mulig rentefolsom. Med andre ord, vil der her vare balance mellem de
rentefolsomme aktiver og passiver. Rentefolsomheden er de rentefelsomme aktiver delt med
de rentefolsomme passiver. Derved far vi igen et procenttal, s der kan sammenlignes pa

tveers af bankerne.

Rentefolsomhed = Rentefelsomme aktiver / rentefelsomme passiver
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4.6.1 Analyse af Krone-GAP, Relativ GAP og Rentefelsomhed for
Ostjydsk Bank

Herunder har vi udregnet de 3 negletal der indgir 1 GAP analysen:

Beregning af GAP, Relativt GAP og Rentefolsomhed - Ostjydsk Bank

2012 2011 2010 2009 2008
GAP (RSA -RSL) -1.218.886 9.736 216.336 781.910 503.400
Relativt GAP -15,97 0,13 3,10 12,75 8,53
Rentefolsomhed 0,8202944 1,001530028 1,034350547 1,159111 1,103626

Her ses det, at banken har mindsket deres GAP fra 2008 til 2011, hvilket er en positiv
udvikling for banken. Dvs. at bankens GAP mellem de rentefelsomme aktiver 1 forhold til de
rentefolsomme passiver er faldet, hvilket betyder, at banken er blevet mindre rentefolsom. At
det relative GAP 1 2011 kun er pa 0,13 %, betyder at GAP’et (rentefolsomheden) udger 0,13
% af de samlede aktiver. Dette er klart et punkt hvor banken indtil 2011 har veret inde 1 en
rigtig god udvikling. I 2011 ender de med en rentefolsomhed pé lige godt de optimale 0 %.
Dette betyder faktisk at banken i 2011 er stort set renteneutral. Det ses samtidigt at billet
@ndres en del 1 2012, hvor banken har langt flere rentefelsomme passiver end passiver og

dermed far et negativt relativt GAP.

Nér man dykker ned 1 tallene, ses det at det er de rentefolsomme passiver, der er steget i
forhold til aktiverne. Specielt er posten “indlan og anden geld” steget meget i perioden.
Samtidig er posten tilgodehavender hos kreditinstitutioner mv.” pa aktivsiden steget. Dette
har betydet, at selvom bade aktiverne og passiverne overordnet set er steget, sa er GAP’et 1

mellem de 2 poster steget mere.

Som det ses af ovenstdende har banken en rentefelsomhed, som alle drene er meget tat pa 1.

Selvom denne naturligvis ogsa er faldende over de 5 ar.

Selvom rentefolsomheden er faldende, er den dog stadig pd et pant niveau og viser, at banken
ikke er sd rentefolsom. At banken til og med 2011 har ligget med en rentefelsomhed, der er
storre end 1, betyder at de vil tjene penge pa en rentestigning. Dog begranset, da de har ligget
meget tet pd 1, som igen viser, at banken generelt ikke 1 de forste &r har veret ret

rentefolsom. Dette @ndres dog 1 2012, hvor rentefelsomheden falder til 0,82. Dette betyder
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altsd at stiger renterne, vil det medfere et fald 1 nettorenteindtagter pga. mindre renteindtegter

fra udlan.

Det vil ogsa vere urealistisk at forlange at rentefolsomheden for banken skal vere pracist = 1
for at den skulle vere ufelsom overfor rentee@ndringer. Det er svart nir deres rentefolsomme

aktiver og passiver hele tiden bevager sig.
4.7 Egenkapitalens forrentning - ROE

Egenkapitalens forrentning viser, hvor god banken er til at forrente den investerede

egenkapital og dermed, hvor meget aktionererne far ud af det.

Egcnkapitalens forrentning beregnes sadan:

Arets resultat x 100

LEES Egenkapital

Det gaelder om at have en sd hg) ROE som muligt, da dette viser, at er banken god til at fa
kapitalen til at arbejde. Dette er med til at banken tjener penge til fremtidig vakst,

konsolidering samt afkast til aktionarerne.

Beregning af ROE - Egenkapitalens forrentning - Ostjydsk Bank

2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat efter skat -153.923 7.513 8.920 18.365 38.737
Egenkapital 561.834 716.818 648.578 632.251 619.544
ROE -27,40 1,05 1,38 2,90 6,25

Her ses tydeligt endnu en af @Ostjydsk Banks svage sider, de forrenter ikke deres egenkapital
ret godt. Det kan naturligvis diskuteres om det er relevant at beregne dette negletal for
Ostjydsk Bank. Nar man tager deres situation i betragtning, og de kommer da ogsa naturligt
pga. det negative resultat, ud med en negativ ROE 1 2012. Dog har vi alligevel taget den med
for at vise udviklingen, samt at de jo faktisk tidligere, dvs. 1 2008 forrentede deres egenkapital
langt bedre. Da banken i perioden ikke har udbetalt udbytte, ses det at bankens ROE er det

samme som ICGR.

Den faldende tendens i1 egenkapitalforrentningen skyldes udelukkende, at deres ars resultat

efter skat er faldende 1 hele perioden.
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Inden vi gar i dybden med Ostjydsk Banks muligheder for at forsaette pa egen drift, finder vi
det relevant at have kendskab til de nye solvensregler. Dem vil vi se nermere pa i det

folgende.
5. Solvens 8+ metoden

Finanstilsynet sendte i oktober 2012 et lovforslag 1 hering, med en @ndring til § 124, saledes
at Finanstilsynet ved krav om et hgjere individuelt solvensbehov kan stille krav til, hvilken

type kapital der skal opfylde tilleegget®”.

Finanstilsynet har indfert en ny made at opgere solvensen pd, kaldet 8+ modellen, som traeder
1 kraft her 1 2013 og skal aflese sandsynlighedsmetoden. Det forventes, at 8+ modellen i nogle
tilfeelde vil resultere 1 et hojere solvensbehov, end hvad bankerne har regnet sig frem til med
sandsynlighedsmetoden. Finanstilsynet, kan som for gé ind og pilegge de enkelte banker og
sparekasse, at foretage nedvendige tiltage for at opfylde kravene til solvensen. Finanstilsynet
leegger dog op til, at der kan gives en tidsfrist for de banker som ikke overholder reglerne, for
at give de pressede banker en mulighed for at reetablerer deres kapitalgrundlag. Finanstilsynet
har samtidig lavet en lempelse, s der skelnes mellem det hirde og det blede krav. Det harde
krav overskrides, hvis en bank kommer under 8 % 1 solvens, sé vil finanstilsynet skride hardt
ind, hvilket kan medfere inddragelse banktilladelse. Hvis det blede krav overskrides kan det
medfere, at der vil blive igangsat en rakke tiltage, samt der kan blive vedtaget

dispositionsbegraensninger.

8+ metoden tager udgangspunkt i nuverende minimumskrav pd 8 pct. af de risikovaegtede
poster. Det antages, de normale risici er dekket af de 8 %, derfor graensen pa dette. Det der
kommer udover de 8 %, er de risici, som banken skal foretage en vurdering af, og tillegge det

solvensen, hvis det er nedvendigt.

Banken kan som udgangspunkt selv velge, hvilke metoder, den ensker at bruge ved opgerelse
af den tilstreekkelige basiskapital, sa leenge at det resultat som banken kommer frem til er
reelt. Med menes der, at banken kan synligere deres beregningsmetode og denne metode skal

vare forsigtig og retvisende. Det er vores opfattelse, at de fleste banker veelger nogenlunde

3% PDF-fil, Finanstilsynet, Vejledning om tilstraekkelig basiskapital og solvensbehov for kreditinstitutter
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den samme méade at opgere basiskapitalen pd, hvilket ogsa er meget smart, sa ikke skreemmer

potentielle investorer eller langiver bort, da opgerelsesmetode er kendt for dem.

Banken kan tage udgangspunkt i det seneste regnskab til opgerelse af solvensen. Ved
opgorelsen, skal banken kunne godtgere gyldigheden i1 den anvendte metode og
dokumentation og opgerelsen skal sd korrekt som muligt afspejle instituttets risikoprofil. En

forsigtig og fremadrettet tilgang skal anvendes 1 solvensbehovsopgerelsen.
De 8 risiko omrader, som spiller ind pa tillegget udover de 8 % er som felgende.

* Indtjening

* Udlansveekst

* Kreditrisici — herunder vard at bemarke, at der for sterre engagementer med kunder
med finansielle problemer skal der ske en vurdering af det forsigtigt skennede tab pa
det enkelte engagement, hvor engagementet med kunden, er hgjere end 2 % af
bankens basiskapital.

* Markedsrisici

* Likviditetsrisici

* Operationelle risici

8+ metoden er allerede i ar blev brugt i praksis, hvilket Sparekassen Lolland oplevede i
januar, nermere bestemt den 25/1-13. I tilfeeldet med Sparekasen Lolland fik de 2 dage til at
komme over de 8 % 1 solvens og herefter 3 méneder til at komme over den individuelle
solvens opgjort med 8+ metoden. Dette kunne banken ikke og brugte derfor bankpakke 4 til at
lade sig selge til Jyske Bank.

Der har veeret mange kritiske ruster over for denne nye opgerelse af solvensen®. Isar mange
mindre og mellemstore pengeinstitutter, har udtrykt frustration over reglerne, som de mener
rammer dem hérdere end de storre banker. Det er reglen om, at der skal laves en opgerelse
over alle engagementer der udger over 2 % af en bankens basiskapital, der har faet de mindre
banker op af stolen. Der er naturligt flere kunder som vil blive gennemgaet i en mindre bank,
da sandsynligheden for at de fylder mere end 2 % af bankens basiskapital er noget storre end

hvis det f.eks. var Danske Banke eller Nordea.

3% http://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstitutter/article5197218.¢
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Ostjydsk Bank har en basiskapital, som vi har regnet tidligere i opgaven pa 902 mio. kr. Dette
vil betyde, at Ostjydsk bank skal kaste et ekstra kritisk blik pa alle de engagementer over 902
*2 % = 18 mio. kr.

Man kan diskutere om dette er rimeligt eller ej, men vi vil mene, at jo mindre bank, jo ferre
modeller har de til automatisk behandling af disse data. Vi mener derfor ikke man kan
diskutere om reglerne er fair eller ej for de smd banker, da nedskrivningsreglerne er de

samme, engagementerne identificeres bare pa forskellig vis.

Ved at tage den nye 8+ metode 1 brug over for Ostjydsk bank, kommer banken frem til, at
solvensen ber vare 11,8 % i stedet for de 10,4 % beregnet ved sandsynlighedsmetoden®”.
Altsa en stigning pa 1,4 %-point. Derved har de kun en solvensoverdakning pa 3 %-point,
hvilket ma sige at vare lidt. Der er ikke meget at std i mod med, hvis der kommer yderligere
tab eller andet uforudset. Derudover skal banken forsat have fokus pa deres supplerende

kapital, iser det der snart udleber.

6. Ostjydsk Bank — Forseette pa egen drift

Vi vil i det folgende analysere nermere pd Ostjydsk Banks muligheder for at forsette med at
drive pengeinstitut pa egen drift. Herunder hvilke tiltag banken evt. med fordel kan gere, hvis
det skal lykkes.

Som uddybet 1 vores afsnit "Metode” vil vi 1 det folgende prasentere vores undersogelse,
hvor vi er gaet i dybden med, hvilke erhvervskunder Ostjydsk Bank har. Formalet med
undersogelsen er at undersgge bankens gearingsgrad. Dette gor vi ved, at se pd hvor mange
kroners fremmed kapital bankens kunder har for hver egenkapitals krone. Med andre ord sé
siger denne analyse noget om hvilke kunder banken omgas, og dermed ogsd en del om

hvilken risiko de laber.

37 http://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/article5280368.ece
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Herunder har vi beregnet den gennemsnitlig fremmed- og egenkapital pa Ostjydsk Banks

erhvervskunder:
Ostjydsk Bank
2008 2009 2010 2011
Gens. Fremmedkapital 960.551 1.132.764 1.213.153 1.294.859
Gens. Egenkapital 245.635 205.757 177.809 177.775
Risikovillighed 3,91 5,51 6,82 7,28

Ved at dividere egenkapitalen op mod fremmedkapitalen har vi veret 1 stand til at beregne
Ostjydsk Banks risikovillighed pé deres erhvervskunder. Tabelen lases saledes: I 2011 far vi
et tal pa 7,28 for Ostjydsk Bank, sa betyder det at bankens kunder 1 dette ar gennemsnitligt
har 7,28 kroners fremmed kapital for hver egenkapitals krone. Tallet viser altsa bankens
gearingsgrad. Det ses desuden at bankens risikovillighed/gearingsgrad er steget rigtig meget
og faktisk nasten fordoblet fra at vare 3,91 1 2008 til 7,28 1 2011. Arsagen bag dette findes jf.
ovenstidende at den gennemsnitlige fremmedkapital er steget en del 1 perioden samtidig af den

gennemsnitlige egenkapital 1 virksomhederne er faldet.

I diagrammet herunder har vi indsat gearingsgraden for henholdsvis Spar Nord®® og et

gennemsnit af alle banker i Danmark™.

8,00
7,00 Ostjydsk Bank
6,00
5,00
4,00 === Spar Nord
3,00 __P‘_
2,00 e Alle
1,00 regnskaber /
Alle banker

0,00 - - . .

2008 2009 2010 2011

Ovenstaende diagram giver os mulighed for at sammenligne med Spar Nord og et gennemsnit
for resten af bankerne i Danmark. Dette viser tydeligt hvordan @Ostjydsk Bank ligger markant
over resten af de banker, der er analyseret pd. Vi tolker dette som om, at @stjydsk Bank

accepterer, at deres kunder har en langt sterre fremmedkapital for hver egenkapitals krone.

¥ Egne udregninger som ved @stjydsk Bank via data fra NN erhverv (Se bilag for udspecificering)
3% Data omkring “Alle regnskaber” jf. Krull, Lars — Risikoanalyse pengeinstitutter bruger vi som
referencegrundlag til vores analyse
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Det kunne altsd godt tyde pa, at banken forer en noget mere los udlinspolitik end deres
konkurrenter. At gearingsgraden for Ostjydsk Banks erhvervskunder féar lov til at stige sé
meget viser, at banken har fuldt kundernes udvikling. De har givet dem meget frie rammer og
ladet dem oge deres fremmedkapital pa trods af faldende egenkapitaler. Dette sammenholdt
med de store nedskrivninger banken tog sidste ar er klart et element, der skal kigges alvorlig

pa og evt. fares en strammere kreditpolitik, hvor der siges fra noget for.

For at banken skal kunne overleve og levere positive resultater kraeves det, at de begranser
sine nedskrivninger samt generelt far styr pa deres kreditpolitik. Herunder ses initiativer som

Ostjydsk Bank med fordel kan overveje at indfere:

* Der kan ansazttes nye kreditmedarbejdere enten fra egne raekker eller endnu bedre =
Eksternt/ ude fra. De nye ansatte skal have det formal, at folge op pd, at der ikke
fremover kommer nye store nedskrivninger som et lyn fra en klar himmel. Dette vil
sende et signal til aktionarerne, at banken tager hand om egne problemer, inden

problemerne bliver sa store, at de ikke kan héndtere dem.

* Banken kan identificere alle de problemfyldte engagementer og lade disse overdrage
fra den enkelte rddgiver til en gruppe af medarbejdere, evt. tilherende kreditgruppen
og derved fremover styre disse i den rigtige retning. Formaélet skulle vere at samle
ekspertisen pa feerre medarbejdere. Derudover, skal der vere fokus pé at fa opdaterede
forretningsgangene pa ny, sa tilsynet ikke kan sette en finger péd dette.
Kunderddgivere med kreditansvar ber modtage yderligere opkvalificering, enten

decentral i den enkelte afdeling eller central.

* Udover at holde styr pa udlansengagementerne, skal banken ogsd gennemgé sine

omkostninger, herunder evt. overveje om der skal vaere farre fysiske filialer.

Mange vil naturligt ogséd begynde at se pd medarbejderbesparelser, hvilket der naturligvis
ogsa skal skeles til. Dog finder vi det i samme ombaring meget relevant at inddrage Lars
Krulls* analyse af Banker i Danmark. I vores bilag*' ses beregning af antal medarbejdere pr.
balance milliard. Beregningen viser at @stjydsk Bank i dag har ca. 20 medarbejdere for hver
milliard de har pa balancen. Dette er beregnet ved at tage antallet medarbejdere i banken =

151 / balance milliard pd 7,632 = 19,79. 1 den samlede opgerelse ses det ogsd, at Dstjydsk

*0 Lars Krull, seniorradgiver, institut for skonomi og ledelse pi Aalborg Universitet
*!'Se bilag 5 for opgerelse af ”Antal medarbejdere pr. balance milliard”

Danny Lawets & Seren Schnedler 43 ©




HD Finansielrddgivning Speciale 30-4-2013

Bank faktisk ligger rigtig fornuftigt sammenlignet med deres konkurrenter. Primaert kun
overgéet af de storre pengeinstitutter. Med en samlet placering som dem der har 10. faerrest
medarbejdere pr. balance milliard ud af de 33 pengeinstitutter, som der er regnet pa i

undersogelsen.

Det er desuden interessant at se naermere pa fordelingen af udldn kontra indlan 1 2012 i

Ostjydsk Bank**:

Indlin / udlianstype — Rest lobetid | Indldn og anden gaeld | Samlet udlin

P4 anfordring 2.249.419 2.198.105
Til og med 3 maneder 1.004.074 429.108
Fra 3 mdr. til og med 1 ar 639.806 926.672
Fra 1 ar til og med 5 ar 417.069 582.156
Over 5 ar 751.979 559.235
I alt 5.062.347 4.695.276

Overordnet ser ovenstdende fordeling faktisk rigtig fornuftig ud, da banken har mere indlén
end de har udlan. Generelt passer fordelingen pa de enkelte grupper ogsa rigtig fint 1 forhold
til hinanden. Dog skal banken hele tiden arbejde pa at f& mere af likviditeten langsigtet frem
for, at der er for meget pa anfordring og op til 3 mdr. sigt. Derudover skal banken vare
opmerksomme pa, at det kan vere dyrt at have en for stor likviditetsoverdekning. Dette er
hele tiden en balance mellem at have rigeligt likviditet samt at tjene mest muligt pa ens

kapital.
6.1 Delkonklusion

Bankens ledelse forventer jf. Arsrapporten 2012 et resultat for kursreguleringer og
nedskrivninger 1 2013, i niveauet 125 — 140 mio. kr. Dog er det vores opfattelse at deres fokus
skal vaere pa forbedring af kreditbehandling for at undga at lave yderligere store nedskrivning
og holde deres solvensoverdekning. Lige pracist solvensen kan ret hurtigt blive et problem
for banken. Kommer de ud af 2013 med det samme resultat som i 2012 dvs. pa -154 mio. kr.
efter skat, vil dette samlet set betyde et fald i deres basiskapital. Hvis alt andet er lige, vil dette

betyde, at deres solvens falder til 12,2 %. Hvis vi samtidig husker at deres individuelle

2 Jf. Ostjydsk Banks arsrapport — Note 14 og 24
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solvensbehov* ved den nye solvens 8+ metode stiger til 11,8 %, s er de lige pludselig meget

taet pa graensen.

Vi har i1 ovenstaende set pad Ostjydsk Banks muligheder for at forsatte pad egen drift. I det
folgende vil gennemgd reglerne for de forskellige bankpakker samt Basel 3 inden vi

analyserer nermere pa 2 mulige samarbejdspartnere for banken.

7. Kort oversigt over bankpakkerne

Bankpakkerne har veret en essentiel del af det finansielle billede, siden krisen startede 1 2008.
Der er indtil videre indfert 5 bankpakker, som pd hver sin made har kunnet gd in og hjelpe
sektoren. Den almindelige dansker husker formentlig bankpakke 1 og 3 bedst, da disse
relaterede sig mest til deres dagligdag. Disse 2 bankpakker regulerede nemlig hvor meget
indlan, der var dekket ved en konkurs. Dette var et emne, der kom meget fokus pé, efter den
store engelske bank, Northen Rock, blev overtaget af den engelske stat. De havde gjort deres
indtog pé det danske bankmarked 1 2007 med et indlansprodukt med hgj rente. De matte dog
lukke den danske del igen 1 2008, da de blev overtaget af staten. Dette sendte chokbelger
gennem markedet og fik meget mediecopmarksomhed, hvilket var med til at skabe panik hos
den enkelte opsparer. Dette var en af grundene til at bankpakke 1 kom pé banen. Herunder*

ses en oversigt over de 5 bankpakker, der er vedtaget indtil nu:

* Bankpakke I ”Lov om finansiel stabilitet” (vedtaget 10. oktober 2008):
Staten udsteder ubegranset garanti pa indlan samt senior usikret geeld udstedt af
pengeinstitutter indtil 30. september 2010. Betaling i form af garantiprovision pd DKK
15 mia., samt tabskaution pd DKK 20 mia.

* Bankpakke II ”Kreditpakken” (vedtaget 4. februar 2009):
Staten stiller ansvarlig kapital i form af hybridlén til radighed for solvente banker og
realkreditinstitutter for op til DKK 100 mia. Betaling i form af hej effektiv rente, der
afspejler den enkelte banks risiko — 1 gennemsnit ca. 10 %. Herudover kunne det
enkelte pengeinstitut optage statsgaranteret seniorgeld med op til 3 ars lebetid frem til

31. december 2010 mod betaling af garantiprovision til Staten.

# Ny solvens ved 8+ metoden opgivet jf. arsrapporten 2012
* https://www.finansielstabilitet.dk/Default.aspx?ID=106
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* Bankpakke III ”Afviklingsordningen” (i kraft 1. oktober 2010):
Bortfald af ubegranset garanti for indskud, men en foregelse fra DKK 350.000 inden
krisen til DKK 750.000. Samtidig indferes regler for kontrolleret afvikling af

nedlidende pengeinstitutter.

* Bankpakke IV ”Konsolideringspakken” (vedtaget 25. august 2011):
Forseg pé at undgd anvendelse af Bankpakke III ved at gge incitamentet til at finde
private lesninger. Der indferes mulighed for medgiftsordning for Staten, forlengelse
af tidligere funding garantier ved fusioner samt tilskud fra Indskydergarantifonden.

Pengeinstitutter der er ”To big to fail” skal udpeges.

* Bankpakke V ”Udviklingspakken” (vedtaget 2. marts 2012):
Vil give banker mulighed for at fraseelge aktiver til markedspris til Finansiel Stabilitet,
séledes at man undgér forceret afvikling grundet fundingmaessige arsager ”Lex FIH”.
Herudover oprettes et selskab (Landbrugs-finansieringsinstituttet) til finansiering af
Finansiel Stabilitets, samt bankernes, sunde landbrugskunders anlagsinvesteringer,
Eksport Kredit Fondens kautionsmuligheder udvides, og Vakstfonden far mulighed

for at yde ansvarlige 1an samt flere vaekstkautioner.

Ovenover er bankpakkerne blevet gennemgéet kort. Den som er relevant for os, er bankpakke
4 med de muligheder for medgift samt forlengelse af statsgaranterede 1&n. Bankpakke 4 har
allerede veret brugt flere gange. Den forste til at bruge bankpakke 4, var Max Bank®. Max

Bank blev modt med folgende krav fra finanstilsynet.

” Finanstilsynet har stillet krav om yderligere nedskrivninger samt fastsat et oget solvenskrav
for Max Bank A/S. Finanstilsynet fastsatte det nye solvenskrav til 18 % efter nedskrivninger,
hvilket har medfort, at banken har meddelt Finanstilsynet, at banken, hvis den ikke inden for
den af Finanstilsynet fastsatte frist til sondag den 9. oktober 2011 ki. 18.00 kunne
tilvejebringe den foreskrevne kapital eller finde en anden losning pd bankens situation, ville

lade sig afvikle efter lov om finansiel virksomhed.”

Da disse krav ikke blev opfyldt overtog staten driften af banken og solgte efterfolgende de
sunde dele til sparrekassen Sjalland. Eksemplet viser, at bankpakke blev brugt forholdsvis

hurtigt, efter den blev vedtaget.

“http://finans.borsen.dk/artikel/1/216968/max_bank_solgt til sparekassen_sjaelland.html
https://www.finansielstabilitet.dk/Default.aspx?ID=161
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Det handler altsa for Ostjydsk om ikke, at komme i en lignede situation som Max Bank gjorde
det. Banken skal gore sig klar om, de banken kan forsatte selv, eller om de skal finde en
partner af fusionerer med. Ved at fusionere (lade sig opkebe) kan banken nemlig geore brug af
konsolideringspakken efter at Folketingets Finansudvalg i marts 2012 tiltradte et akutstykke

med en forlengelse af de individuelle statsgarantier.

Dette har gjort det muligt for Finansiel Stabilitet i forbindelse med en fusion mellem to
banker, at udstede individuelle statsgarantier. Dette kunne blive aktuelt, hvis den ene bank er
nedlidende, eller der er en risiko for at den bliver det. Det kraeves samtidig, at den opkebende
bank er sund og levedygtig, for at kunne fi den individuelle statsgaranti. Denne mulighed kan
anvendes af alle bankerne ogsd selvom de for skulle have fiet udstedt en individuel
statsgaranti. Der er for denne ordning, blevet fastsat et loft, s& der maks. kan seges midler

indtil puljen pa 40 mia. er blevet opbrugt.

Hvis de fusionerende banker allerede har en individuel statsgaranti, kan de maksimalt ansoge
om en ny individuel statsgaranti pd samme belob som de to banker, havde fiet udstedt inden
fusionen. Bankerne, dog 1 forbindelse med fusionen kunne sgge om en individuel statsgaranti

pa det seniorgald der matte falde til betaling.

Det smarte ved denne mangvre er, at et en ny individuel statsgaranti udstedt i forbindelse med
en fusion kan have en lebetid pa op til 5 ar, som dog skal vare indfries inden d. 31. december
2016, og kun en tredjedel af garantien kan have en laengere lobetid end 3 ar. Altsd kan de
fusionerende banker 1 princippet forlaenge de garantier, de allerede har féet stillet af Finansiel

stabilitet.

8. Basel 3 reglerne

Basel reglerne’® har til formal at regulere og styrke den finansielles sektors robusthed overfor
den finansielle og ekonomisk uro, som kan opstd pa verdensplan. Som overskriften antyder,

er dette regelsat det tredje der kommer.

*http://www.evm.dk/arbejdsomraader/finansielle-forhold-og-vaekstkapital/finansiel-regulering/finansiel-
regulering-i-eu-og-internationalt/basel-iii

http://www.bis.org/about/index.htm
https://www.nationalbanken.dk/DNDK/Publikationer.nsf/d8a9f2b39990e07880256a3e¢004157b5/297892ecd653f
fecc1257855002a4b10/$FILE/kap07.htm
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Basel komiteen blev etableret 1 1975 af centralbankcheferne 1 Belgien, Canada, Frankrig,
Tyskland, Italien, Japan, Holland, Sverige, Schweiz, UK og USA. Medlemskredsen er gget
betydeligt siden hen. Det er en komité bestdende af centralbankchefer og finansielle
regulatorer fra medlemslandene. Mélet er at oge forstdelsen for vigtige regulatoriske omrader
samt oge kvaliteten af tilsyn med bankerne pa globalt plan. Dette gores ved at udstikke
anbefalinger og retningslinjer, men Basel komiteen er ikke i1 sig selv nogen juridisk
myndighed. Der har historisk set vaere meget forskellige mader pa, at opfatte reglerne fra
Basel komiteen. Men i1 kelvandet af den finansielle krise, har investorerne haft behov for et
feelles regelsat for bankerne pa international plan, s der bedre kan ske en sammenligning ved
en investering. Bankerne imellem, har ogsd segt hen mod en felles retningslinje, sd det er
nemmere at kreditvurderer hinanden. Der er med de nye Basel 3 regler en felles forstaelse for

at disse skal folges. Her under ses en kort oversigt over Basel 1,2 og 3.
Basel 1

Regler blev offentliggjort 1 juli 1988 og fuldt implementeret 1 december 1992. Basel 1, var det
forst forseg pd international koordinering af bankregulering. 1 det regelset, var der
udelukkende fokus pa kreditrisikoen i bankerne. Bankernes kredit eksponeringer blev inddelt 1
5 grove kategorier, hvor af den vigtigste var, at der altid skulle vaere minimum 8 % 1 ansvarlig

kapital 1 forhold til risikovagtede aktiver.
Basel 2

Regler blev offentliggjort 1 juni 2004 og blev ferst fuldt implementeret 1 alle G20 landene
ultimo 2011. Basel 2 @ndrede fokus fra kun at geelde Kreditomradet, til ogsa at omfatte
markeds- og operationelle risici omrédet. Reglen om minimum 8% 1 ansvarlig kapital 1

forhold til risikovagtede poster er dog uaendret
Basel 3

Regler blev offentliggjort i december 2010, slut implementering til 1. januar 2019. Kravene til
kapital og kvaliteten til denne kapital eges en del, hvilket har til formd, at styrke den
finansielle sektor generelt, sa sektoren stir bedre styrket hvis det senere hen skulle komme uro
pa det finansielle marked igen. En vasentlig del, af Basel 3 reglerne er som sagt, at kravene til
minimumskapitalen og kvaliteten af denne forhgjes. Finanstilsynet vil kunne med Basel 3

reglerne stille krav om, hvilken form for kapital der kan medregnes i1 de enkelte kapitaltyper.
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Der er 3 former for kapital:

* Ren kernekapital
* Hybrid kernekapital
* Supplerende kapital

Som navnt 1 hovedpunkterne, sd bliver kapitalkravene oget, samt der sattes fokus pd og
indskerpes, at kvaliteten til bankernes likviditetsbuffer gores storre. Lobetiden pé indlén og
anden funding skal 1 hgjere grad matche lobetiden pa udlan, og efterspergslen efter kortfristet
likviditet og langfristet funding vil stige betydeligt. Grundet dette, vil der vaere storre fokus pa
egenkapitalforretningen i det enkelte pengeinstitut og mange banker vil f4 behov for at kunne

oge deres kapitalforretning, for at have mulighed for at kunne tiltreekke nyt kapital.

Nér Basel 3 kravene er implementeret, méd den supplerende kapital maks. udgere halvdelen af
basiskapitalen, og den hybride kapital hejst ma hejest udgere halvdelen af kernekapitalen.
Som udgangspunkt, skulle Basel 3 kravene vere indfaset i 2015, hvilket betyder, at den
samlede kernekapital skal vere pd 6 % og den rene kernekapital skal vare pa 4,5 %. Der er
saledes krav til en vaesentlig foregelse af ’den sikre kapital” 1 form af kernekapital 1 forhold til
den supplerende kapital. Der kom dog i januar 2013 en lempelse’’, der udskyder reglerne fra
2015 til 2019. Fra 2015, sa skal bankerne kun leve op til 60 pct. af likviditetsdeekning og
Basel 3 reglerne skal s indfases over 4 ar frem til 2019, hvor de skal vare helt pa plads. Hvor
meget resultat af lempelserne betyder for vil dog nok vare forskelligt for den enkelte bank. Vi
forestiller os, at en udskydelse nok vil redde nogle banker pa maélstregen eller udsatte et
behov for tilfarelse af kapital, men de fleste banker vil nok forsat prove at folge de nye regler
hurtigst muligt. Dette skyldes at der er tale om en felles malestok, som investorerne vil lene

sig op af.

*7 http://finanswatch.dk/Finansnyt/article4973797.ece
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Herover® ses forskellene i kravene til kernekapital, hybridkernekapital og basiskapital rent
grafisk. Det kan her ses som fortalt, at det samlede solvens krav er det sammen, men skal

vare bygget op en del kernekapital og hybrid kernekapital.

Med vedtagelse af Basel 3 reglerne er det ogsa blevet stillet krav til bankerne om opbygning
af en buffer. Denne buffer skal bruges til afdekning af systemiske og fungerer som
kapitalopbevaring til darlige tider. Safremt en bank ikke kan overholde disse krav, vil der ske
en skarpelse 1 hvad de mé bruges deres indtjening til. Skerpelsen vil blive ophavet, nér
banken igen opfylder reglerne. Kapitalbufferne skal udgeres, af ren kernekapital som er den
mest sikre form for kapital. Kernekapital vil som oftest bestd af bankens aktiekapital samt
deres overforte overskud. Da overfort overskud er en del af kernekapitalen, gir Basel 3
reglerne indirekte ind og dikterer hvad en del af overskuddet mé bruges pa. Det kan grafisk

herunder ses afbilledet*:

* Diagram hentet fra
https://www.nationalbanken.dk/DNDK/Publikationer.nsf/d8a9f2b39990e07880256a3e¢004157b5/297892ecd653f
fecc1257855002a4b10/$FILE/kap07.htm

* Diagram hentet fra
https://www.nationalbanken.dk/DNDK/Publikationer.nsf/d8a9f2b39990e07880256a3e¢004157b5/297892ecd653f
fecc1257855002a4b10/$FILE/kap07.htm
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Pct. af risikovaegtede aktiver
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Som det fremgar, vil kravene til kapitalen og kvaliteten af kapitalen blive oget markant. Dette
bliver en udfordring for mange, isar i betragtning af det nuvarende finansielle miljo. Det er
nok ogsa derfor, at den endelige implementering er blevet udsat til 2019. Inden da ma man sé
habe, at institutterne kan nd at opbygge en tilstraekkelig basiskapital og kapitalbuffere samt
oge kvaliteten af den samlede basiskapital, sdledes at de vil vere vasentligt mere robuste over

for kommende tab.

9. Sammenligning af 2 mulige samarbejdspartner

Vi har nu gennemgéet regnskabet for Ostjydsk Bank ved brug af relevante negletal. Vi fandt
frem til, at regnskabsaret 2012 har varet hard ved banken. Banken star derfor ved en skilleve;,
hvor de bliver nedt til at overveje, om det kunne vare relevant at begynde at lede efter en
samarbejdspartner/en fusionspartner, som gnsker at kebe dem op. Det vil vaere en god ide, at
forberede sig pa dette, sa lenge banken selv har en medbestemmelse og medindflydelse pa
det. Det er ogsa vigtigt, at vise rettidig omhu over for deres aktionarer og den risiko de har
ved at eje aktier 1 banken. Vi har en forventning om, at mange af aktiongrerne ogsa er kunder
1 banken og at Ostjydsk Bank derved kan undgéd en potentiel flugt af kunder, sdfremt disse
mister vardien af deres aktier. Det vil derfor vare klart at foretrekke et salg inden

finansielstabilitet blander sig, da deres handlingsmuligheder sa vil vare staerkt begraenset.
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Dette er sket sd sent som med Spar Lolland’, der matte lade sig overdrage til Jyske Bank,
efter finansielstabilitet have vearet pd besog. Efter et besog fra Finanstilsynet blev banken
palagt at nedskrive yderligere 289 mio. kr. i sit regnskab. Det var mere, end solvensen kunne
holde til, og Sparekassen Lolland matte derfor lade sig selv overdrage til Jyske Bank. Jyske
Bank overtog alt undtagen Sparekassen Lollands aktiekapital, hybride kernekapital og
ansvarlige kapital. Dette beted, at aktionarerne, samt investorer her under staten har tabt
deres tilgodehavende. Bestyrelse Hans Jacob Petersen, samt administrerende direkterer Ulrich

Jespersen udtalte folgende:

"En overdragelse veret nedvendig, hvor der ikke bliver nogen dividende til de ansvarlige
langivere, der har stillet efterstillet kapital til rddighed for Sparekassen Lolland, eller til
aktionarerne. Dette er dybt beklageligt, utilfredsstillende og argerligt at matte erkende. Og
det er sarligt beklageligt, fordi Sparekassen Lolland har oplevet en stor loyalitet fra kunder og

aktionerer i den forgangne periode,"

"Efter Finanstilsynets seneste gennemgang kan der konstateres yderligere betydelige
nedskrivninger. Dette er et utilfredsstillende og beklageligt resultat at konstatere, saerligt 1

forhold til vores ansvarlige langivere og aktionarer," skriver den administrerende direktor.

Ovenstaende er et eksempel pa, at en bank ikke har vurderet sine egne risici 1 en tilstraekkelig
grad, og derfor er blevet ramt hardt af Finanstilsynets ekstra nedskrivningsbehov. Ostjydsk
Bank®' har som beskrevet tidligere et individuelt solvensbehov p& 10,4 % ultimo 2013, men
en solvens pa 14,8. Deres overdaekning er derfor kun 4,4 %. Dette er lavt taget 1 betragtning af
de store ekstra nedskrivninger, der har varet i regnskabséaret 2012 som fik solvensen til at
falde fra 18 % ultimo 2011 til de nuvarende 14,8 %. Som navnt tidligere 1 rapporten, tager
revisoren forbehold for, at der endnu ikke er fuldt overblik over portefeljen og Ostjydsk Bank
har ogsd udnavnt en ny direktor, som skal have sit fokus pd at rydde op 1 udlansportefeljen.
Safremt dette giver ekstra nedskrivninger vil solvensen isoleret set blive belastet yderligere.
Hvis vi forudsatter sammen fald som &ret for, s& vil deres solvens vare faretruende tat pd det
individuelle solvensbehov. Dermed skal de vise rettidig omhu og undersege markedet for

potentielle kandidater, som kunne vere interesseret i en fusion/opkeb af Ostjydsk Bank.

Vi har 1 vores opgave valgt at fokusere pd 2 konkurrenter til et muligt opkeb. Vi har valgt

Sparekassen Kronjylland samt Spar Nord. Vi vil se pa, hvordan de ligger 1 forhold til

%% http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Sparrekassen_Lolland/article5119149.ece
3! Arsrapporten 2012 under beretning
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Ostjydsk Bank rent geografisk, hvordan er disse bankers vardier og historie. Herefter vil vi
gennemgd de relevante negletal som beskrevet i indledningen, samt sammenligne disse.
Hvilken bank kunne vere interessant for Ostjydsk Bank at tage kontakt til for et muligt

samarbejde?

9.1 Spar Nord

Den forste bank af to som vi mener, er et emne er Spar Nord>. Spar Nord er en stor bank i det
Nordjyske med en fint udbredt filialnet. De fusionerede/kebte 1 2012 Sparbank og fik derved
dakket en storre del af det nordjyske syd for Limfjorden. Et opkeb, af Ostjysk bank vil gere,
at Spar Nord vil blive sterkere reprasenteret 1 det ostjyske, som jo alt andet lige ma betegnes
som et omrade i vakst. De vil ogsé kunne fa nogle stordriftsfordele ved dette, da de allerede
har nogle filialer 1 omrddet. Spar Nord har lige lavet et opkeb, de har derfor den nedvendige

ekspertise og folk til at bistd et evt. nyt opkeb.

I det efterfolgende gennemgar vi Spar Nords beliggenhed, verdier, ejerkreds,

samarbejdspartnere, sammens@tning af kundemasse samt nogletal.
9.1.1 Spar Nords vardier

Spar Nord har 3 overordnet verdier, som de arbejder ud fra, samt et par underpunkter under

disse. Deres vardier er som folgende:

¢ Uhgjtidelig
*  Ambitigs

e Nervarende

Spar Nords verdier er til dels praeget af, at de har startet ud med at vaere en mindre bank, der
er vokset sig storre. De gnsker, som mange andre mindre pengeinstitutter, at sla pa det lokale
kendskab og har kommandovejen er kort. Banken er blevet storre med tiden, sd det kunne
tenkes, at det bliver en sterre og sterre udfordring for dem, at vaere meget aktive i det "lokale

samfund”, da det snart er det halve Jylland.

Et par af underpunkterne er som folgende™:

2 Info hentet fra Spar Nord hjemme side https://www.sparnord.dk/ samt A&rsregnskabet 2012

https://www.sparnord.dk/ir/dk/events/
>3 Sparnord.dk
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* Vi har viljen til at vinde - og til at satte overliggeren hgjere
* Vi udvikler konstant vores kompetencer og vores arbejdsplads - sa begge er attraktive
* Vi driver en lokal forretning, der virker aktivt i lokalsamfundet - og hvor det kan

maerkes, at "du er banken"
* Vi kan selv beslutte - og er sterke i kraft af at kunne og turde treekke pa fzlles viden

og felles styrke

Veardierne stemmer nogenlunde overnes med dem hos Ostjydsk bank, som ogsa slar sig op

pa, at vaere nervaerende og bakke op om lokale initiativer.
9.1.2 Placering af filialnettet

Spar Nord har 72 afdelinger’®, hvor langt hovedparten ligger i der nord jyske. Hovedsadet er
beliggende 1 Aalborg. Afdelingerne kan ses fordelt pa kortet herunder.
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9.1.3 Hvem ejer Spar Nord

Spar Nord er et aktieselskab og er derfor ejet af aktionzrerne™. Der er 125.529.918 stk. aktier
med pélydende vaerdi pa 10 kr. stykket. Der er pt. Ca. 126.180 aktionarer. Der er 3 aktionarer
der ejer mere end 5 % af aktiekapitalen. Spar Nord Fonden er storste aktionarer med 18,5 %
af aktiekapitalen, derefter kommer Nykredit med en ejerandel pd 8,5 % samt Spar Vest

Fonden med en ejerandel pd 5,6%

> https://www.sparnord.dk/system/tools/webapps/kontakt/kort/
> https://www.sparnord.dk/ir/dk/sn_aktien/aktionaerfordeling/aktionaerford
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Banken ejede selv 424.318 stk. aktier ultimo 212 svarende til 0,34%. Ingen aktier er tildelt
serlige rettigheder. Der er ingen begrensning 1 omsatteligheden og ingen

stemmeretsbegransning.

AKTIONARFORDELING

Ultimo 2012 - pct.

Spar Nord Fonden
.S:lar"."es: Fonden
[ [
.E'.'rige professionells

Private + medarbejdare

9.1.4 Sammensatning af kundemassen

Kundemassen™® er som i Ostjydsk Bank ikke opgivet i &rsrapporten, men det er
kundefordelingen udlansmaessig. Der tages derfor forbehold for, at de oplyste tal, er

udlansvagten pa kunderne og ikke et udtryk for fordelingen af kunderne.

Spar Nords udldnsmasse, er sammensat med 36,8 % privat samt 59,4 % erhverv og de

resterende 3,8 % til offentlige myndigheder. Under eksponeringen til erhverv, udger ejendom

11,8 % samt 10,6 % pa landbrug
9.1.5 Samarbejdspartnere

Spar Nord har felgende samarbejdspartnere, som betegnes som varende de vigtigst for dem.

Totalkredit, DLR, Nykredit SDC, PBS, Bankinvest, Spar Invest, Nykredit Invest, Sparexpress

%6 Arsregnskabet 2012
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9.1.6 Nogletal for banken

Spar Nord

Hovedpunkter fra Arsrapporterne 2012 2011 2010 2009 2008

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Netto rente- og gebyrindtaegter 2.120.300 1.958.600 1.949.600 | 2.202.500 1.916.700
Renteudgifter 557.200 649.900 624.700 1.134.300| 2.231.800
Udgifter til personale og administration 1.493.400 1.380.700 1.402.600 1.500.500 1.285.000
Nedskrivninger pa udlan og andre
tilgodehavender 599.000 402.900 452.900 691.800 274.700
Arets resultat for skat 290.100 344.900 133.000 144.700 123.700
Arets resultat efter skat 223.800 274.800 105.000 117.500 95.300
Solvens (pct.) 15,50 14,00 13,40 14,20 11,30
Individuelt Solvensbehov 10,00 8,80 8,50 8,50
Egenkapital 5.975.000| 4.627.300| 4.374.000| 4.142.700| 4.024.500
Balance 79.146.000 | 70.081.000 | 67.435.700| 64.529.200| 69.267.700
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Antal beskaftigede 1.377 1.356 1.400 1.535 1.453
Omkostningsprocent 49,72% 53,77% 51,75% 53,80% 52,50%

Spar Nords individuelle solvens behov for 2012 er opgivet til 10,0 %"’

Spar Nord har gjort brug af bankpakkerne og har derfor folgende ldnekapital som udlgber

inden for en arrekke.

* 200 mio. kr. udleber 14/11-14. Rente pa 3,070 %

* 57,7 mio. k.. udleber 25/11-20. Rente pa 8,0 %

* 400 mio. kr. udleber 28/11-22. Rente pa 6,043 %

Derudover har banken féet stillet hybrid kernekapital til rddighed for i alt 1.906,3 mio. kr.
Uendelig lobetid. Forrentes til 5,25 af 375,1 mio. 4,804 % af 214,2 mio. og 9,690 % af 1.317

mio.
10. Sparekassen Kronjylland

Den anden af de to banker vi har valgt at se pa, er Sparekassen Kronjylland. Denne har sit
ophav 1 det kronjyske, deraf navnet. Dens storrelse samt at det er en generelt veldreven bank

gor, at det kunne vaere meget relevant for den at se pa Ostjydsk Bank som muligt emne til

>7 Arsregnskabet 2012
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fusion/opkeb. Vi mener ikke, at det nodvendigvis handler om at vare storst og blive storre og
storre, men ser vi pd den finansielle sektor er det ganske enkelt nedvendigt at vere en vis
storrelse, hvis man ensker for at kunne tilbyde nuvarende og nye kunder rddgivning af god
kvalitet. Dette skyldes at kravene og kompleksiteten stiger konstant, og at der derfor er behov
for flere specialister. Dem har man ikke mulighed for at hente, hvis man driver et mindre/lille
pengeinstitut. Lovgiverne palegger samtidig konstant sektoren nye administrative krav. Dette
kraver derfor, at man er en vis storrelse til at kunne héndtere dette, og det er en af grundene
til, at vi mener, Sparekassen Kronjylland ber ser pd, at overtage/fusionerer sig med andre 1

deres neromrade og her kunne Ostjydsk Bank vare et potentielt emne.
10.1 Sparekassen Kronjyllands vaerdier

Sparekassen Kronjylland®® og den made de handler pa, hviler grundleeggende pa fire veerdier,
der er forankrede og opbygget gennem generationer. De mener, at deres vardier har sit

udspring helt tilbage ved Sparekassens grundleggelse 26. november 1829. Deres vardier er:

* Imedekommende - De onsker, at vaere imedekommende uanset om de star overfor
kunder, kolleger, muligheder eller udfordringer.

* Trovaerdig — De onsker, at vere kendt som er @rlig og dbne. Det, de siger, er det, de
gor. For at vere trovaerdig skal Sparekassen desuden drives fornuftigt, s& man kan
stole p4, at den er solid og veldrevet

* Kompetent - De onsker, at vaere dygtige til de ting de gor - bade fagligt og personligt.
Samtidig ensker de, at udvikle sig selv og forretningen, ligesom det er altafgerende, at
de er bevidste om deres egne begransninger.

* Markedsorienteret — De onske, at kunne tilbyde kunderne de produkter, som kunderne
har brug for. Samtidig ensker de, at kunne forma at leese markedet, ligesom de onsker,

at veere en aktiv del af de lokalomrader, hvor ve driver deres afdelinger

**http://www.sparkron.dk/om-sparekassen/1230-v%C3%A6rdier/1174-vores-grundl%C3%A 6ggende-
v%C3%Ao6rdier
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10.2 Placering af filialnettet

Sparekassen Kronjylland har ca. 30 afdelinger’’, hvor langt hovedparten ligger i det kronjyske
og ostjyske. Hovedsadet er beliggende 1 Randers. Afdelingerne kan ses fordelt pa kortet

herunder.
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10.3 Hvem ejer Sparekassen Kronjylland

I modsatning til Spar Nord og Ostjydske bank, si er Sparekassen Kronjylland som navnet

antyder, en sparekasse, hvilket betyder, at sparekassen er selvejende.

Sparekassen Kronjylland er en garantsparekasse og er dermed selvejende. De ejer sé at sige
sig selv. Garantsparekasse betyder, at der star en kreds af garanter bag ved Sparekassen
Kronjylland, som med deres indskud garanterer for virksomhedens drift. Garanter er kunder,
som har valgt at indskyde op til 20.000 kroner i garantkapital. Garanterne har med deres

indskud indvilget i, at bakke op om virksomheden.

I et aktieselskab har aktionarerne indflydelse og velger bestyrelsen. I Sparekassen er det
garanterne der har indflydelse pd virksomheden. Der atholdes garantmeder, hvor alle
Sparekassens garanter er inviteret. Her orienteres garanterne om, hvordan det gar for
Sparekassen Kronjylland og hvert 4. r, skal garanterne valge de garanter, som de neste fire

ar skal vere 1 repraesentantskabet.

> https://www.sparnord.dk/system/tools/webapps/kontakt/kort/
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For sparekasser er der for kun et ar siden blevet vedtaget nye EU-regler, som giver storer

indflydelse til repraeesentantskabet. Fremover er det reprasentantskabet, der pa baggrund af

bestyrelsens indstilling, skal bestemme, hvor meget garantkapital skal forrentes med.

10.4 Sammensatning af kundemassen

Kundemassen® er som i de to andre banker ikke opgivet i &rsrapporten, men det er

kundefordelingen udlansmaessig. Der tages derfor forbehold for, at de oplyste tal, er

udlansvagten pa kunderne og ikke et udtryk for fordelingen af kunderne.

Spar Nords udlansmasse, er sammensat med 46 % privat samt 54 % erhverv. Under

eksponeringen til erhverv, udger ejendom 13,0 % samt 10,0 % pé landbrug

10.5 Samarbejdspartnere

Sparinvest, Sydinvest, Bankinvest, Jyske Invest, Totalkredit, privatsikring, letpension,

Bankdata SDC

10.6 Negletal for banken

Sparekassen Kronjylland

Hovedpunkter fra Arsrapporterne 2012 2011 2010 2009 2008
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Netto rente- og gebyrindtaegter 868.559 650.831 593.663 568.383 558.228
Renteudgifter 176.181 160.982 192.963 271.205 286.653
Udgifter til personale og administration 561.890 455.400 235.604 399.549 368.904
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender 213.006 123.950 135.036 211.048 86.874
Arets resultat for skat 144.970 -26.090 13.470 32.523 -179.174
Arets resultat efter skat 107.143 -9.946 11.399 31.902 -127.483
Solvens (pct.) 15,80 16,70 16,00 16,30 16,60
Individuelt Solvensbehov 9,20 9,50 8,00 8,00

Egenkapital 2.284.618| 2.201.041| 2.198.084| 2.113.833| 2.071.005
Balance 17.420.480 | 13.656.142| 14.933.003 | 12.514.645] 11.355.624
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Antal beskaftigede 575 475 456 440 425
Omkostningsprocent 32,40% 31,60% 31,60% 32,50% 31,90%

Sparekassen Kronjyllands individuelle solvensbehov®' for 2012 er opgivet til 9,2 %

Sparekassen Kronjylland har gjort brug af bankpakkerne men har ingen efterstilletkapital.

Dog har banken féet stillet hybrid kernekapital til rddighed for i alt 200 mio. kr. Uendelig

lobetid. Forrentes til 10,37 %.

50 Arsregnskabet 2012
61 Arsregnskabet 2012
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11. Analyse af Spar Nord & Sparekassen
Kronjylland

I de foregdende afsnit har vi analyseret pd Ostjydsk banks tal samt vendt de generelle
tendenser 1 markedet. Vi har set pa de bankpakker, der er blevet vedtaget indtil nu, samt set pa
konsekvenserne af de nye Basel 3 regler og beregning af solvens ved hjelp af 8+ metoden.
Herefter valgte vi 2 banker til sammenligning og disse er blevet beskrevet medhensyn til
hvordan filialerne er placeret rent geografisk, hvilke verdier de enkelte banker har, hvem der
ejer dem og deres resultater kort. Dette blev gennemgéet, for at give et klart billede af den
enkelte bank inden sammenligning af negletal. Nogletallene er nemmere at forholde sig til,
nar der forst er opnéet en vis form for basisviden om den enkelte bank. I de efter folgende
afsnit vil vi foretage beregninger pd negletallene for bdde Spar Nord og Sparekassen

Kronjylland.
Vi vil beregne og analysere folgende nogletal:

* Kapitaldekningsopgerelse
* De risikovaegtede poster
* Solvens

* Fordeling af udlén

e ICGR

e WACC
e GAP

* ROE

Analysen og kommenteringen af de to bankers negletal vil efterfolgende munde ud i en
anbefaling til Ostjydsk Bank. Anbefalingen skal vise, hvilken af de to banker vi mener,
Ostjydsk Bank skal tage kontakt til for at fusionere sig med / lade sig opkabe.
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11.1 Kapitaldeekningsopgerelse

De beregnede tal for kapitaldeekningsopgerelse af de to banker ses i de to skemaer herunder®.

Kapitaldaekningsopgerelse for Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008

Kernekapital efter fradrag 5.612.700 4.398.600 4.115.200 3.863.800 3.801.600
Hybrid Kernekapital 1.360.200 1.223.000 1.602.300 1.638.200 352.200
Ansvarlig lanekapital 553.800 608.300 807.500 1.042.900 1.300.100
Hybrid kapital 0 0 0

Opskrivningshenlaeggelser 91.600 62.400 64.600 54.700 35.700
Fradrag i/ tillaeg til basiskapital -452.700 -388.100 -769.200 -693.400 -659.800
Basiskapital efter fradrag 7.165.600 5.904.200 5.820.400 5.906.200 4.829.800

Spar Nords basiskapital har vaeret stigende fra 2008 til 2009 og derefter lagt pa niveau til og
med 2011. Fra 2011 til 2012 er det steget vaesentlig, men dette skal ses i sammenhaeng med, at
Spar Nord kebte Spar Bank i1 2012, hvilket naturlig nok har pdvirket basiskapitalen. I &rene
2009-2011 har selve basiskapitalen som sagt vere pa samme niveau. Der har dog veret
vaesentlige @ndringer under de enkelte underpunkter. Ud fra negletallene kan det ses, at Spar
Nord formentlig har brugt overskuddet til, at nedbringe ansvarlig lanekapital samt hybrid
kernekapital, for pa denne made at blive mere uafthangig. Dette ses ved, at kernekapitalen er
stigende, og ansvarlig- samt hybridkapital er faldene. Da bankens aktiekapital, ikke er blevet
udvidet eller indfriet 1 labet af de 3 regnskabsar, ma stigningen i kernekapitalen vere pa grund

af overfort overskud.

Kapitaldaekningsopggrelse for Sparekassen Kronjylland
2012 2011 2010 2009 2008
Kernekapital efter fradrag 2.055.287 2.028.543 2.090.170 2.040.702 2.001.049
Hybrid Kernekapital 200.000 0 0 0 0
Kapitalandele > 10% -62.948 -568 -47.346 -62.644 0
Opskrivningshenlaeggelser 3.579 4.951 11.033 17.631 12.656
Basiskapital efter fradrag 2.195.918 2.032.926 2.053.857 1.995.689 2.013.705

Basiskapitalen for Sparkassen Kronjylland svinget lidt gennem de sidste &r, men har
gennemsnitlig veere pd samme niveau de sidste 5 ar. Det er vaerd at bemearke, da Sparekassen
Kronjylland har vaeret ”’selvfinansierende” fra 2008-2011. Med dette menes der, at de hverken
har féet stillet hybrid eller supplerende kapital til rddighed. Da det er en sparekasse, er der dog
en lille finte 1 det, da de har garantikapital, som indgér 1 opgerelsen af kernekapitalen. Ud fra
skemaet kan man tolke, af resultaterne fra 2009 til 2011 har lagt ca. pa niveau med hinanden.
I 2012 har de faet tilfort hybrid kernekapital pd 200 mio. kr. formentlig grundet deres
overtagelse af Sparekassen Ostjylland

62 Se de specifikke beregninger i bilag 1 for Spar Nord og Sparekassen Kronjylland
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11.1.1 Delkonklusion

Nar man skal se pa sammenligningen af de 2 pengeinstitutter, er det en id¢ at omregne tallene,
sd de er sammenlignelige. Her kan det gores ved at omregne til procent tal. Hvor stor en del

udger kernekapitalen 1 forhold til basiskapitalen og sd fremdeles.

Tal for 2012
Spar Nord Sparekassen Kronjylland
Kernekapital over basiskapital 74,57% 91,13%
Hybrid over basiskapital 18,07% 8,86%
Ansvarlig over basiskapital 7,36% 0,00%
100% 100%

Herover ses det, at der er stor forskel pa hvilken mide de to banker har konsolideret sig pa.
Spar Nord har en flot hej kernekapital, hvor det efterstdende kun udgar ca. 25 % af den
samlede basiskapital. Med en kerne kapital pd over 70 % betyder det, at Spar Nord ikke er
serlig athengig af, at fa stillet nyt kapital til rddighed. De ber derfor kunne lane pa nogle
lempeligere vilkar. Dog ger Sparekassen Kronjylland malt pa disse tal det endnu bedre, da de
har hele 91 % 1 kernekapital. Det gleeder for begge banker, at de stir godt rustet til de Basel 3
reglerne ud fra regnskabet 2012.

11.2 De risikovaegtede poster

De beregnede tal for de risikovagtede poster for de to banker ses herunder.®

De risikovaegtede poster Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008
Risikovaegtede poster: 1.000 kr. 1.000 kr. | 1.000kr. | 1.000 kr. | 1.000 kr.
Veegtede poster med kredit- og modpartsrisiko 37.198.500] 34.544.300] 35.927.800| 34.956.200|37.341.000
Markedsrisiko 3.269.800( 3.553.500( 3.176.200| 2.812.500| 2.152.600
Operationel risiko 5.839.100 4.090.000 4.301.500] 3.923.600| 3.319.200
Risikovaegtede poster i alt 46.307.400) 42.187.800| 43.405.500( 41.692.300(42.812.800

Langt sterstedelen af de risikoveegtede poster er kredit og modpartsrisiko, hvilket ogsa er
forventet, da der jo er tale om en forretning, der lever af at lane penge ud. De risikovagtede
poster falder fra 2008 til 2019, men stiger igen fra 2010 til 2012. Stigningen kommer til
udtryk ved, at den operationelle risiko samt kreditrisikoen er steget. Den operationelle risiko,

er en risiko, som fastsattes ud fra en rekke kriterier og ikke en der nedvendigvis afspejler
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virkeligheden. Stigningen 1 kreditrisikoen burde tyde pa, at de har lant flere penge ud fra 2010
til 2012, men nar der ses pa udlanet, er det faktisk faldet med ca. det samme. Dette ma betyde,
at de enten ldner ud med darligere sikkerhed, eller at de har haft en stigning 1 de
engagementer, der nedskrives eller hensettes pa. Nedskrivninger 1 Spar Nord var i 2012 599
mio. mod 402 mio. 1 2011. Altsa ogsa en stigning her. Nedskrivninger i procent af de samlede

udlan er 1,5 %

Da banken har haft en hgjere nedskrivning i 2012 kontra 2011, kan dette indikere, at Spar
Nord har veret inde og gennemga sine udlansengagementer noget mere, eller at deres kunder
generelt er blevet hardere ramt. Forklaringen skal dog nok findes 1, at de 1 2012 overtog Spar

Bank, hvilket helt naturligt mé giver et hgjere afskrivningsbelab.

De risikovaegtede poster Sparekassen Kronjylland
2012 2011 2010 2009 2008
Risikovagtede poster: 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. | 1.000 kr.
Vaegtede poster med kredit- og modpartsrisiko 11.486.235| 9.707.474 9.953.288
Markedsrisiko 1.243.220| 1.242.647 1.869.896
Operationel risiko 1.212.092 1.212.092 1.020.735
Risikovagtede poster i alt 13.941.547| 12.162.213| 12.843.919|12.236.987|12.239.550

Ifolge regnskabet har Sparkassen Kronjylland ikke opgjort de risikovaegtede poster i dens
delelementer 1 2009 og 2009. Det ses, at Sparekassen Kronjylland har et nogenlunde jevnt
niveau 1 de risikovaegtede poster gennem arene 2008-2011. Derefter komme der en
forholdsvis stor stigning pd 12,76 %. Deres udlan fra regnskabsédret 2011 til 2012 er steget
med 1.623 mio kr., hvilet svarer til en stigning pa 18,5 %. Nedskrivningerne 1 2012 er pd 213
mio. kr. 1 forhold til 123,9 mio. kr. 1 2011. Altsd en stigning pd 71,9%. Nedskrivningerne 1
forhold til det samlede udlén er pa 2 %. Stigningen i de risikovaegtede poster, kommer hos
Sparekassen Kronjylland bade til udtryk grundet en stigning i udldnet og nedskrivninger.
Dette kan isoleret set, vaere en indikation pa flere engagementer i problemer samt dérligere
sikkerhedsstillelse. Sparekassen Kronjylland har dog som Spar Nord kebt en konkurrent i

2012 og det er nok her svaret pa den hgje stigning 1 udlan og nedskrivning skal findes.
11.2.1 Delkonklusion

Da begge banker har varet ude og kebe en konkurrent 1 2012 baerer begge deres regnskaber
preg af dette, og det er derfor maske ikke helt fair at sammenligne dem. Sparekassen
Kronjyllands nedskrivninger er lidt hejere 1 forhold til hos Spar Nord, men de har dog ogsa
haft en vasentlig storre stigning 1 udlinet. Det kan umiddelbart se ud til, Spar Nord har kebt
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en bank som i udgangspunktet har varet mere kritiks end den Sparekassen Kronjylland har
keobt. Om dette sa er et udtryk for, at Spar Nord er bedre gearet til hdndteringen af det eller om
Kronjylland har gjort bedre handel, det ma tiden vise

11.3 Solvens

De beregnede tal for solvensen af de to banker ses herunder.**

2012 2011 2010 2009 2008
Kernekapitalsprocent 12,1 10,4 13,2 13,2 9,7
Individuelle solvensbehov 10,0 8,8 8,5 8,5
Beregning af solvens
Riskovegtede poster i alt 46.307.400 42.187.800 | 43.405.500 | 41.692.300 | 42.812.800
Basiskapital 7.165.600 5.904.200 5.820.400 | 5.906.200 | 4.829.800
Solvens 15,5% 14,0% 13,4% 14,2% 11,3%

Bade de risikovagtede poster og basiskapital er gennemgaet 1 de forrige afsnit. Disse tal giver
som bekendt tilsammen solvensen. Det ses, at solvensen var stigende fra 2008 til 2019,
faldende fra 2009 til 2010 og sa stigende igen fra 2010 til 2012. Dette falder godt i1 trdd med,
hvad vi tidligere har kommenteret pa basiskapitalen og de risikovagtede poster. Vi her jo
netop kunne konkludere en stigning i de risikovagtede, men en sterk basiskapitalen som har
veaeret stigende. Dette vil give en hgjere brek og derved en hgjere solvens. Solvensen fra Spar
Nord var 12012 15,5 %. Banken har opgjort deres individuelle behov til at vaere 10,0 %. Dette
giver en overdekning pd 55,0 % 1 forhold til deres individuelle behov. Solvensbehovet er
fastsat 1 kapitaldeeknings bekendtgerelsens bilag 1, hvori der stér, at den skal vere minimum
8 %. Der er dog ogsa en vejledning vedr. solvensbehov til det storste engagement i banken.
Banken ma ikke have et enkelt stiende engagement, der udgdr mere end 25 % af

egenkapitalen.

En tommelfingerregel for at fastsatte det individuelle solvensbehov er, at antage, at det storste
engagement som banken har, udgar 20 % af basiskapitalen. Spar Nord havde en basiskapital
pa 7.165 mio. kr. 1 2012. Det storste engagement vil sd have et engagement med Spar Nord pé

1.433 mio. kr.

Den nedvendige solvens vil sa vere (4*1.433)/46.307 = 12,38 %
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Altsa ber banken ud fra denne tommelfingerregel have en solvens pa min. 12,38 % 1 stedet for

10,0 %. Overdaekningen vil sa falde til 25,2 % mod for 55,0 %.

Som beskrevet under afsnittet om Spar Nord generelt, sa har banken 200 mio. kr. der skal
tilbagebetales til staten fra 2014 til 2018. Et gennemsnit af Spar Nords resultat gennem de

sidste 2 ar efter skat er 249 mio. kr.
Lad os antage folgende:

Spar Nord har samme resultat de naste 3 ar, s det overforte overskud for de 3 &r er 747 mio.
kr. Ved tilbagebetaling af 1&n til staten skal de afgive 200 mio. kr. Hvis der ikke findes anden
lanetager, hvad vil dette s& gore ved solvensen. Det antages, at de risikovaegtede poster er
uendret ogsa. Basiskapitalen vil stige med 747-200 = 547 mio. kr. Dette vil bevirke, at
solvensen stiger til (7.165+547)/46.307 = 16,65 %.

Derved vil deres overdekning vere pa 34,5 % 1 forhold til den individuelle solvens ud fra
tommelfingerreglen.

Kernekapitalen for Spar Nord ligger rigtig fornuftig, og har i den enkelte r 1 sig selv kunne
inddakke det individuelle solvens behov. Kerne kapitale 1 2012 er pd 12,1 % hvilket naeste

svarer til det individuelle behov ud fra tommelfinger reglen.

Ud fra solvensbetragtningen, ser det altsa fornuftig ud fra Spar Nord fremadrettet, i forhold til

vores antagelser.

2012 2011 2010 2009 2008
Kernekapitalsprocent 16,0 16,7 16,6 16,4 16,5
Individuelle solvensbehov 9,2 9,5 8 8,5
Beregning af solvens
Riskovegtede poster i alt 13.941.547 12.162.213 | 12.843.919 | 12.236.987 | 12.239.550
Basiskapital 2.195.918 2.032.926 2.053.857 | 1.995.689 | 2.013.705
Solvens 15,8 16,7 16,0 16,3 16,5

Solvensen 1 Sparekassen Kronjylland har lagt nogenlunde pa niveau gennem de 5 ar, hvilket
tyder pa, at de har styr pd deres forretning. Sparekassen Kronjyllands individuelle
solvensbehov er opgjort til 9,2 % 1 2012. Dette giver en individuel overdekning 1 solvensen
pa 73,9 %. Ogsa 1 Sparekassen Kronjylland vil vi lave sammen antagelse om, at det storste

engagement udgar 20 % af basiskapitalen. Sparekassen Kronjylland havde en basiskapital pa
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2.195 mio. kr. 1 2012. Det storste engagement vil sa have et engagement med sparekassen pa

439 mio. kr.
Den nedvendige solvens vil s vere (4%439)/13.941 = 12,6 %

Altsa ber banken ud fra denne regel have en solvens pd min. 12,6 % 1 stedet for 9,2 %.

Overdakningen vil s falde til 27 % mod for 73,9 %.

Som beskrevet under afsnittet om Sparekassen Kronjylland generelt, sa har de ingen 14n der
skal tilbagebetales. Et gennemsnit af sparekassens resultat gennem de sidste 2 ar efter skat er

48,5 mio. kr.
Lad os antage folgende:

Sparekassen Kronjylland har samme resultat de neaste 3 ar, sa det overforte overskud for de 3
ar er 145,5 mio. kr. De har ingen tilbagebetaling af lan og overskuddet vil derfor kunne
afspejles direkte 1 en hgjere solvens. Det antages, at de risikovagtede poster er uendret ogsa.
Basiskapitalen vil da stige med 145,5 mio. kr. Dette vil bevirke, at solvensen vil stige til

(2.195+145,5)/13.941 = 16,79 %.

Altsa vil overdekning stige til 33,25 % 1 forhold til den individuelle solvens ud fra

tommelfingerreglen.

Kernekapitalen i Sparekassen har veret sterk alle arene og har fint kunne deekke det opgjorte
individuelle solvens behov. Sparekassen Kronjylland star derfor, ligesom Spar Nord godt

rustet til fremtidige udfordringer og lovreguleringer, sd som Basel 3.
11.3.1 Delkonklusion

Umiddelbart har begge banker en rigtig fin solvens og en fin overdakning i forhold til den
individuelle solvens. Efter omregningen ud fra vores antagelser, kommer de rent faktisk ud
med ca. de samme individuelle solvensbehov og derved ogsa ca. sammen overdekning, da

deres solvens er forholdsvis ens.

Selvom der tages hgjde for de fremtidige laneforpligtelser, der skal indfries hos Spar Nord, s
betyder dette ikke, at banken bliver presset pa deres solvens. Spar Nord vil forsat have en fin

overdekning pa 34,5 %, hvor Sparekassen Kronjylland har en overdekning pa 33,25 %. [
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tallet for Spakassen Kronjylland skal der dog tages hejde for, at de lavede et negativ resultat 1

2011, sa den fremskrevne indtjening kan vare sat for lav.

Ved sammenligning af solvensen er Spar Nord den bank, der har den bedste solvens og
derved er bedst polstret til fremtidig ikke kendte tab men de “vinder” ikke med meget i

forhold til Sparekassen Kronjylland.

Der kan diskuteres om den beregnede solvens ud fra tommelfingrereglen holder. Dette mener
vi dog, at den ger, da de erhvervsengagementer der antages at veare tilstede 1 dag i banken
ogsa 1 vid udstraekning vil vaere tilstede om 3 ar. Vores oplevelse er, at der pt. ikke er meget
bevagelser 1 erhvervsengagementer fra den ene bank til den anden. Generelt arbejder
bankerne péd forsat at yde ridgivning til nuvarende kunder og samtidig forsege at oge

indtjeningen.
11.4 Fordeling af udlan

Herunder kan fordelingen af udlénene for de to banker pa de enkelte sektor ses®

Fordeling af udlan 2012
Spar Nord Sparekassen Kronjylland

Offentlige myndigheder 3,80% 0,00%
Erhverv

Landburg, jagt, skovbrug, fiskeri 10,60% 10,00%
Industri og rastofudvinding 4,20% 2,00%
Energiforsyning 4,10% 1,00%
Bygge og anlaegsvirksomhed 4,30% 4,00%
Handel 8,20% 8,00%
Transport, hotel og restaurant 4,60% 3,00%
Information og kommunikation 0,40% 1,00%
Finansiering og forsikring 4,70% 4,00%
Fast ejendom 11,80% 13,00%
@vrige erhverv 6,50% 8,00%
Erhvervialt 59,40% 54,00%
Private 36,80% 46,00%
| alt 100,00% 100,00%

Det ses, at Sparekassen Kronjylland har en sterre andel af private kunder end Spar Nord. Spar

Nord har en storre eksponering med erhvervssektoren samt mod det offentlige. Den
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umiddelbare betragtning er, at diversifikation pa erhvervssiden er bedre hos Spar Nord end
hos Sparekassen Kronjylland. Dette ses is@r pa eksponeringen inden for landbrug og fast
ejendom. Sparekassen Kronjylland har placeret 10,0 % 1 landbrug og 13,0 % 1 fastejendom.
Disse to sektorer udger samlet 42,59 % af den samlede erhvervseksponering hos
Sparekasssen. 1 Spar Nord er fordelingen 10,6 % 1 landbrug og 11,8 % 1 fast ejendom. Hos
Spar Nord udger det samlet 37,72 % af det samlede eksponering.

Sparekassen Kronjylland har altsi en sterre risiko statistisk set pa deres
erhvervsengagementer, da netop fast ejendom og landbrug har veret skyld i, at flere banker
har knakket halsen. Dette er dog kun statistik. Tabellen siger ikke noget om kreditkvalitet af

disse engagementer men alene om storrelse af eksponeringen.

For at se pa kreditkvaliteten af banker som helhed, kan der ses pa hvilke nedskrivninger
bankerne har foretaget. Dette kan bruges som et pejlemerke pa kvaliteten, men det giver ikke
det fulde billede. Der er forskel pa den enkelte banks kreditpolitik og pa hvordan de efterlever
kravene fra finanstilsynet med hensyn til at afsette penge til tab og hensattelse samt det

faktum, at begge banker har kebt en konkurrent 1 2012

Spar Nord har gennem de sidste 5 ar taget nedskrivning for 1 snit 484 mio. kr. arligt. Ud af et
samlet udlén 1 2012 pé 39.057 mio. kr. udger nedskrivninger (484/39.057)*100 = 1,29 %. En
nedskrivningsprocent pa 1,29 % ser umiddelbart acceptabelt ud. Men hvordan ser det ud med
den samlede drift over udlnet. Da vi her ser meget pa kreditkvaliteten, kunne det vare
relevant at se pa indtjeningen over udlanet. Da det at lane penge ud er bankens primare

indtaegtskilde, kan sammenligning give et fint fingerpeg, pa hvordan driften er.

Resultatet har i snit de sidste 5 ar efter skat veeret pa 163,3 mio kr. arligt. Over udlénet giver
dette (163,3/39.057)*100 = 0,42 %. Det vil sige, at Spar Nord gennem de sidste 5 ar, har haft
et positiv drift pd 42 ere for hver 100 kr. de har lant ud. Man ma derfor kunne konkludere, at
en nedskrivnings procent pd 1,29 % derfor relativ set er flot i forhold til den samlede

indtjening péd udlanene.

Samme analyse laves pa Sparekassen Kronjylland for at kunne sammenholde de to banker

mod hinanden.

Sparekassen Kronjylland har gennem de sidste 5 ar taget nedskrivninger for 1 snit 154 mio. kr.

arligt. Ud af et samlet udlén 1 2012 pd 10.408 mio. kr. udger nedskrivningerne
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(154/10.408)*100 = 1,48 %. Dvs. en nedskrivningsprocent pa 1,48 %. Sparekassen
Kronjylland er pd samme lave niveau som Spar Nord. Nedskrivningsprocenten er dog i
sammenligning med Spar Nord 14,73 % hejere end Spar Nord. Men hvordan ser det ud med

den samlede drift over udlanet.

Resultatet har i snit de sidste 5 ar efter skat varet pa 2,6 mio. kr. arligt. Over udlanet giver
dette (2,6/10.408)*100 = 0,02 %. Det vil sige, at Sparekassen Kronjylland gennem de sidste 5
ar, har haft en positiv drift pa 0,02 ere for hver 100 kr. de har 1ant ud.

Spar Nord har altsd en indtjening pr. ldnte 100 kr. der er 2000 % storre end Sparekassen
Konjylland. Spar Nord har altsd gennem de sidste 5 ar varet vasentlige bedre til at tjene

penge end Sparekassen Kronjylland.
11.5 ICGR

Herunder kan ICGR for bade Spar Nord og Sparekassen Kronjylland afleses®.

Beregning af ICGR
2012 2011 2010 2009 2008

ICGR - Spar Nord 3,75% 5,94% 2,40%| 2,84%| 2,37%
ICGR - Sparekassen Kronjylland 4,69% -0,45% 0,52%| 1,51%| -6,16%

Det kan ses, at tallene for ICGR 1 de enkelte ar svinger rigtig meget. Det kan derfor vare

sveert at ssmmenligne dem direkte med hinanden.

Spar Nord har haft en ICGR, der er gaet fra 2,37 % 1 2008 til 3,75 % 1 2012. Aktivsiden er
steget med ca. 10.000 mio. kr. og egenkapitalen er steget med ca. 1.900 mio. kr. Udlén er géet
fra at vaere 45.376 mio. kr. 1 2008 til at vaere 39.057 mio. kr. 1 2012. Dette er et fald pd 13,9
%. Spar Nord har derfor ikke gjort brug af muligheden for at gge deres udlan uden at belaste
solvensen set over gennemsnittet af de 5 &r. Solvensen 1 2012 har viser, at Spar Nord har
mulighed for en vakst i udlinet pd 3,75% svarende til 1.160 mio. kr. Spar Nord har derfor
muligheder fremadrettet, hvis de ensker at vaekste. Da deres ICGR er pd 3,75 % for 2012,
betyder dette, at de kan vaekste svarende til ovenstdende belob, uden at det belaster deres
solvens. Jf. arsregnskabet 2012 samt vores behandling af solvensen i1 foregiende afsnit,
betyder dette, at Spar Nord ikke beheves at have fokus pa, at fa sig konsolideret ud fra

nuverende forretninger samt at det umiddelbart ser ud til at de har styr pd deres kreditgivning.

% De specifikke beregninger kan ses for Spar Nord og Sparekassen Kronjylland i bilag 2
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Hvis Spar Nord skulle opleve negative resultater, vil dette belaste deres solvens 1 negativ

retning, men der er de ogsa godt polstret jf. vores afsnit om deres solvens.

Sparekassen Kronjylland har haft en ICGR der er géet fra -6,16 % 1 2008 til 4.69 % 1 2012.
Aktivsiden er steget med ca. 6.000 mio. kr. og egenkapitalen er steget med ca. 200 mio. kr.
Under aktivsiden er udlanet, denne er gaet fra at vaere 7.610 mio. kr. 1 2008 til at vaere 8.785
mio. kr. 1 2012. Dette er en stigning pa 15,44 %. Sparekassen Kronjylland har altsa forméet at
vaekste 1 udlanet ogsé selvom de 1 2008 og 2011 havde en ICGR, der har ikke tillod dem at
gore dette.

Umiddelbart kan der aflases, af Sparekassen Kronjylland har den bedste ICGR og derved de
bedste muligheder for at vaekste. Begge banker har dog samlet set positive tendenser, nar vi
forholder os til ICGR og tallene der ligger bag ved formlen. Spar Nord har haft svaert ved at
tiltrekke nye udldn, selvom muligheden har varet der ifolge ICGR og har 1 lebet af de sidste
5 ar tabt udlanmasse. Kunderne 1 Spar Nord har tilbagebetalt mere, end hvad det har veret
muligt for dem at lane ud. Spar Nord har haft en positiv ICGR gennem alle &rene, sa maske de
ber have sterre fokus pa udlén. Vi kan dog ikke 1 disse tider fortenke dem 1, at have fokus pé
madeholdenhed hvad angédr udlansvekst, da flere af de banker der varet nedt til at opgive

selvstendigheden, netop er banker med heje udlénsrater.

Som note kan det tilfgjes, at da ingen af dem har udbetalt udbytte, er tallet for ICGR det

samme tal som egenkapitalforrentningen. Dog udleder man ikke helt det samme af de to tal.
11.6 WACC

Vi vil 1 det folgende sammenligne WACC for de 2 banker for at se hvilken, der har performet
bedst pa dette nogletal.

Herunder ses tallene for Spar Nord®’:

Beregning af WACC: (Vejet gennemsnitlig kapitalomk.) - Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008
Venstre side = Kap.omkostninger for fremmed kapital | 0,0057925| 0,0076454| 0,0075866] 0,014456| 0,026323
Hgjre side = Kap. omkostninger til egenkapital 0,0066256] 0,0058065| 0,0056661| 0,005631] 0,005063
WACC 1,24% 1,35% 1,33% 2,01% 3,14%

Udviklingen 1 WACC for de enkelte banker viser, om de i nogle ar har mattet betale mere

eller mindre for deres kapital. Herover ses det, at Spar Nords WACC er faldet fra at veere 3,14

57 Se de specifikke beregninger i bilag 3
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% 12008 til at vere 1,24 % 1 2011. Dette er paen udvikling, og flot at de har kunnet nedbringe

den hvert &r, set over en 5 arig periode.

Lad os se n@rmere pa tallene for Sparekassen Kronjylland®®:

Beregning af WACC: (Vejet gennemsnitlig kapitalomk.) - Sparekassen Kronjylland

2012 2011 2010 2009 2008
Venstre side = Kap.omkostninger for fremmed kapital | 0,0075576| 0,0087886| 0,0096453| 0,016253| 0,018932
Hgjre side = Kap. omkostninger til egenkapital 0,0082033] 0,009936| 0,0091554| 0,013513] 0,01459
WACC 1,58% 1,87% 1,88% 2,98% 3,35%

Udviklingen 1 WACC for Sparekassen Kronjylland er er som i Spar Nord faldende i perioden.
Sparekassen Kronjylland falder fra 3,35 % 1 2008 til 1,58 % 1 2012 og har derfor vearet

faldende gennem alle fem ar.

Det er meget relevant at sammenholde de 2 bankers WACC mod hinanden samt med
markedet. Vi har som ved Sparekassen Ostjylland valgt at bruge CIBOR3 og CIBOR12 som

sammenligningsgrundlag:

WACC Spar Nord & Sparekassen Kronjylland
i vs. CIBOR 3 /12
0,06 ——CIBOR 3
0,05 \\
0,04 N ~———CIBOR 12
0,03 x
0,02 1 — WACC Spar Nord
0,01 — ~—
0 ‘
2008 2009 2010 2011 2012

Bankernes WACC udvikling skal gerne ligge under markedsrenten. Dette gor WACC for
begge banker 1 2008, hvorefter Sparekassen Kronjylland ikke kan blive ved med af funde sig
under Cibor 3 eller 12. 1 2010 og 2011 ligger Sparekassen Kronjylland pa niveau med Cibor
12, men hgjere end Cibor 3. 1 2012 ligger bdde bade Spar Nord og Sparekassen Kronjylland
hojere end begge CIBOR renter, hvilket kan vere et tegn pa, at begge banker betaler for
meget for deres kapital, og mister dermed penge pa sine bankforretninger i forhold til

investeringer 1 det frie marked.
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En af &rsagerne til, at ingen af bankerne leengere kan levere en WACC, der er under CIBOR
renten, kan vare at renten pA CIBOR er meget lav i gjeblikket, samt at deres omkostninger til

fremmedkapital er steget.

Spar Nord har blandt andet valgt at lane hybrid kernekapital pa 1.906 mio., hvor de betaler en
rente pa henholdsvis 4,804 % og 9,690 %. Sparekassen Kronjylland har ligeledes valgt at 1ane
hybrid kernekapital pa 200 mio. kr. til en rente pa 10,37 %. Dette pdvirker naturligvis deres
WACC.

Herunder vil vi ga 1 dybden med venstre side (kapitalomkostninger for fremmedkapital) og

hejre side (Kapitalomkostninger for egenkapital) 1 WACC:

Spar Nord - Fordeling af
omkostninger
3,0000%
2,5000%
2,0000% em=»Fremmed
1,5000% kapital
1,0000%
0,5000% - emmwEgenkapital
0,0000% T T T T !
® O .0 N O
S S S

Det ses, at Spar Nord gennem perioden har betalt nogenlunde det samme for deres egenkapital
igennem perioden. Det falder fra 2008 til 2011, hvor det nasten er nul, hvorefter det stiger
igen 1 2012. Samtidig stiger prisen for fremmedkapitalen gennem alle arene, fra ca. samme

niveau til ca. 5 gange sa meget som prisen for egenkapital.

Sparekassen Kronjylland -
Fordeling af omkostninger

2,00%
1,50%
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Sparekassen Kronjyllands pris for egenkapitalen er stigen gennem arene fra 2008 til 2012
modsat til Spar Nord. Prisen for deres fremmedkapital er ogsa stigende gennem &rene, men
hojeste niveau 1 2012. Stigningen i1 fremmedkapitalen er dog lavere fra Sparekassen

Kronjylland 1 forhold til Spar Nord.

Spar Nord her en billigere egenfinansiering i forhold til Sparekassen Kronjylland, men har til
gengald en hejere pris pa deres fremmedkapital. Dette indikerer, at leddet L 1 Spar Nords
WACC, er hgjere end Sparekassen Kronjyllands. Samtidig er Sparekassen Kronjyllands led
”’kd”, dermed ogsd lavere, da fremmedkapitalen for Spar Nord er dyrere. Som beskrevet
tidligere 1 opgaven, har Spar Nord hentet mere supplerende og hybrid kapital end Sparekassen

Kronjylland, og ber derfor ogsa have en hgjere pris péd deres fremmedkapital

Det er vigtigt at bemarke at i vores beregninger for WACC, der er det forudsat, at alle
passiver er rentefelsomme. Samt at den risikofrie rente, Beta og den forventede rente er
uendrede 1 perioden. Vi har sat den risikofrie rente til at veere 3,59 %, samt den forventede
rente til at veere 7 % for alle bankerne 1 alle arene. Dette er naturligvis gjort for at gere tallene
sammenlignelige. Skal vi se kritisk pa det, ma vi ogsd forholde os til det realistiske ved de
forudbestemte tal. Det er nemlig ikke alle banker som far samme vilkar. Vi méd ogséa erkende
at en risikofri rente pa 3,59 % er svaer at fa 1 dag. Den rente som bankerne kan indsatte 1
Nationalbanken som dag til dag indskud, er i gjeblikket negativ med -0,1 %%. I dag er det
mere vigtigt for investorerne at sikre deres midler end at f& afkast. Det vil egentlig betyde, at
den risikofrie rente pa 3,59 % og risikopraemien 1 markedet sat til 7 % nok reelt vil vere noget
anderledes, end ndr den tages ud fra historiske tal. Sammenligningsgrundlaget i vores

beregninger er dog gode nok, da vi har brugt de samme tal over hele linjen.

Dog kan man sige generelt, at hvis risikopremien er storre end 7 vil den samlede WACC
stige. Dette vil den gore, da Ke vil vare storre og derved vil teelleren pa hejre siden at WACC
vaere storre. Den samlede WACC vil sd verre storre. Den premie, man kan fa handlet sig
frem til 1 markedet, gor derfor meget ved den samlede WACC. I denne opgave, er den som

sagt bibeholdt pa 7 % for sammenligningens skyld.

% http://www.nationalbanken.dk/dndk/minfo.nsf/officialrates.html!openview &type=rt2
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11.7 GAP

Vi vil 1 det folgende se nermere pa, hvordan Spar Nord og Sparekassen Kronjylland har

klaret sig pa negletallet GAP™:

Beregning af GAP, Relativt GAP og Rentefelsomhed — Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008
GAP (RSA -RSL) 3.997.000 4.035.000 7.016.300 2.013.900 429.000
Relativt GAP 5,05 5,76 10,40 3,12 0,62
Rentefelsomhed 1,67417474 1,075397166 1,143773988 | 1,038074262 | 1,007290934

Argumentet for at se nermere pa GAP analysen er, at det er interessant at vide hvor
rentefolsomt pengeinstituttet er. For Spar Nords vedkommende ses det, at deres GAP er
stigende fra 429.000 tkr. 1 2008 til 7.016.300 tkr. 1 2010, hvorefter det falder til 3.997.000 tkr.
12012. Analysen viser et positivt GAP pa 3.997.000 tkr. 1 2012, hvilket betyder, at Spar Nord
har flere rentefolsomme aktiver end passiver. Dette betyder, at hvis/nér renten stiger, vil det
medfere at deres nettorenteindtagter stiger pga. ogede renteindtaegter pd deres udlan i forhold
til den rente de skal give pa deres indlan. Falder renten derimod mere end hvad den har gjort
indtil nu, sd vil det medfere en lavere nettorenteindtegt, da de rentefolsomme passiver har

sveert ved at falde mere 1 pris. Samtidig kan konkurrenceforhold gere, at renteindtagterne pa

udlén vil falde.

Det relative GAP er pd 5,05 % 1 2012. Dette viser, at det relative GAP udger 5,05 % af
balancen. Dermed har banken en relativ lav rentefolsomhed. Det vil naturligvis vere mest

optimal for banken at arbejde mod en Relativ GAP pa 0 %, hvilket de nasten havde tilbage 1
2008

Rentefolsomheden viser for den 5 arige periode, at banken ligge relativt tet pa det optimale
niveau = 1 %. Her ses det, at da tallene for alle &r er pa lige godt 1, betyder det, at de vil tjene
pa stigende rente - dog ikke meget. At Spar Nord f.eks. har en rentefolsomhed pa 1,075 1

2012, viser at deres rentefolsomme aktiver svarer til 107,5 % af de rentefelsomme passiver.

7 Tallene er opgjort i 1.000 kr.
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Herunder ses tallene for Sparekassen Kronjylland:

Beregning af GAP, Relativt GAP og Rentefslsomhed — Sparekassen Kronjylland

2012 2011 2010 2009 2008
GAP (RSA - RSL) 388.172 422.603 429.282 728.491 680.879
Relativt GAP 2,23 3,09 2,87 5,82 6,00
Rentefolsomhed 1,026049737 1,036931376 1,033753544 1,070431224 1,073559896

Det ses, at Sparekassen Kronjylland, har faet minimeret sit GAB fra 680.879 tkr. I 2008 til
388.172 tkr 1 2012. De har et vaesentlig lavere GAB end Spar Nord, hvilket selvfolgelig ogsa

har noget med storrelsesforholdet at gore. Derfor ses der pé det relative GAB

Sparekassen Kronjylland har et lavt relativ GAP pa kun 2,23 % 1 2011. Deres rentefolsomhed
(GAP) udger altsd kun 2,23 % af den samlede balance, hvorfor banken mé siges at have en

meget flot og lav rentefolsomhed. De er forholdsvis tet pa at vere renteneutral.

Dette ses ogsd ved, at deres rentefolsomhed har varet meget tet pad 1,00. De har altsa cirka

lige store rentefolsomme aktiver og rentefolsomme passiver.

11.8 ROE — Egenkapitalens forrentning

I vores samlede analyse og vurdering af de 2 banker er det ogsé relevant at se pa deres evne til
at forrente den investerede egenkapital, samt hvor meget aktionarerne far ud af den

investerede kapital 1 banken. Derfor ser vi pa negletallet ROE.

Herunder ser vi pa egenkapitalens forrentning for Spar Nord og for Sparekassen Kronjylland.

Vi starter med Spar Nord.

Beregning af ROE - Egenkapitalens forrentning — Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat efter skat 223.800 274.800 105.000 117.500 95.300
Egenkapital 5.975.000 4.627.300 4.374.000 4.142.700 4.024.500
ROE 3,75 5,94 2,40 2,84 2,37

Tallene herover viser, at Spar Nord har havet sin indtjening fra 2008 til 2011, men den er
faldet fra 2011 til 2012. I 2008 havde de det laveste resultat set over denne femarige, hvilket
giver en ROE pa 2,37 %. Denne stiger indtil 2011, da resultat stiger forholdsmeessig mere end
egenkapitalen. I 2012 falder ROE, ikke grundet et darlig resultat men grundet en stigning i
egenkapitalen. Dette kan henfores til, at de opkebte Spar Bank 1 2012.
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Her ses ROE for Sparekassen Kronjylland:

Beregning af ROE - Egenkapitalens forrentning — Sparekasen Kronjylland

2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat efter skat 107.143 -9.946 11.399 31.902 -127.483
Egenkapital 2.284.618 2.201.041 2.198.084 2.113.833 2.071.005
ROE 4,69 -0,45 0,52 1,51 -6,16

Egenkapitalen er forholdsvis stabil igennem hele perioden fra 2008 til 2012. Hos Sparekassen
Kronjylland er det derfor tydeligt, at deres ROE er svinger i forhold til deres resultat. Det kan

naturligvis virkelig merkes péa deres ROE 1 2008 og 2011, hvor de leverer et negativ resultat.

De har en egenkapitals forrentning pa 4,69 % 12012, hvilket er flot 1 forhold til, hvad den har

vaeret arene for. Resultatet 1 2012 er veesentlig bedre end de forrige ér, og derved féir de en hgj

ROE.
11.9 Konklusion pa negletalsanalyse

Vi har nu i de foregéende afsnit gennemgdet nogletallene pa de to banker, som Ostjydsk Bank

ser pa som potentielle emner og vi kan konkludere folgende:

Bédde Spar Nord og Sparekassen Kronjylland har haft en stigning i deres kapitalopgerelse,
med den storste stigning til Spar Nord. Spar Nord var ogsd ude og kebe en storre bank,
nemlig Spar Bank 1 2012. Ved at sammenligne deres basiskapitalopgerelse, kom vi frem til, at
Spar Nord ikke har en ligesa steerk kerne som Sparekassen Kronjylland. Begge banker ligger
dog pé et meget hojt niveau med henholdsvis 74,57 % kernekapital for Spar Nord og 91,13 %

for Sparekassen Kronjylland.

De risikoveegtede poster viser for begge banker svingninger i de enkelte ar. De enkelte
delelementer opgeres ikke helt pd samme made, derfor sammenlignes der bedst pé sluttallet.
Begge har banker har varet ude at opkebe, hvilket spiller ind 1 opgerelsen af de risikovaegtede
poster og giver formentlig forklaringen pd den forholdsvise hgje stigning. Sparekassen
Kronjylland har en sterre nedskrivningsprocent end Spar Nord og dermed en storre stigning 1

deres nedskrivninger.

Analysen af solvensen viser, at begge banker har styr pa deres solvens. Dette kommer til

udtryk ud fra de antagelser vi har sat op. Vi antog, at bankerne har et engagement, der er pa
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20 % af det samlede udldn. P4 denne méde regnede vi os frem til, at bankernes individuelle
solvens behov er dekkende 1 forhold til den solvens, vi udregnede. Efterfolgende tog vi hgjde
for de for de efterstillede lan, som badde Spar Nord og Sparekassen Kronjylland har faet stillet
til rddighed. Dette gor, at solvensen vil stige og viser, at Spar Nord ud fra vores antagelse, vil

have den bedste solvens fremadrettet, sdfremt indtjeningen i gennemsnit er den samme.

Udléansfordelingen for de 2 banker er blevet analyseret, og vi sé derefter pa kreditkvaliteten 1
Spar Nord og Sparekassen Kronjylland. Ved at analysere regnskaberne kom vi frem til, at
Spar Nord i snit gennem de sidste 5 ar har nedskrevet 484 mio. kr. mod Sparekassen
Kronjyllands 154 mio. kr. Dette sammenholdt med deres resultater i snit gennem de sidste 5
ar viser, at Sparekassen Kronjylland har sterre udfordringer end Spar Nord pé at tjene penge
pa deres udlan. Ud fra vores tal tjener Sparekassen Kronjylland kun 2 ere pr. 100 kr. de l&ner

ud, hvorimod Spar Nord tjener 42 gre pr. 100 kr. de laner ud.

ICGR for begge banker svinger meget de enkelte ar. Nar vi ikke ser isoleret set pd ICGR, sa
er det meget fornuftig, at de ikke har vekstet voldsomt, men forseggt, at konsolidere sig
yderligere, samt have fokus pa kvaliteten af deres udlan. Dette netop fordi ICGR svinger sé

meget som den gor, is@r hos Sparekassen Kronjylland

WACC for Spar Nord og Sparekassen Kronjylland ligger nogenlunde pa niveau med
hinanden. Begge banker har en faldende WACC set over den 5 arige periode. I 2012 var
WACC pa 1,24 % for Spar Nord og 1,58 % for Sparekassen Kronjylland. Et fokus er hvordan
de to WACKC ligger overfor hinanden, et andet fokuspunkt er hvordan deres WACC ligger i
forhold til CIBOR 3. Dette viser, at begge banker har en WACC der ligger over CIBOR 3.
Dette er isoleret set skidt, da det gar ud over deres konkurrenceevne. Vi er dog i en underlig
tid, med finansmarkederne, sa at ligge over CIBOR 3 er acceptabelt, s lenge bankens udlan

er bedre. Ud fra dette nogletal performer Spar Nord bedst.

Der er blevet foretaget en GAB analyse af begge banker. Spar Nord havde 1 2012 en relativ
GAB pa 5,05 % mod en relativ GAB 1 Sparekassen Kronjylland pd 2,23 %. Sparekassen
ligger derfor ret godt i forhold til at have minimeret deres renterisiko. Begge bankers GAP er

dog lave. En minimeret risiko betyder, at deres rentebarende aktiver og passiver folges ad.

ROE er ogsa blevet beregnet for de enkelte banker, da dette tal giver en god indikation af, om

investorerne kan forvente et afkast. Da begge banker ikke har udbetalt udbytte, er tallene for
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ROE lig tallene for ICGR. I 2012 var ROE for Spar Nord 3,75 % og for Sparekassen
Kronjylland 4,69 %’".

12. Spar Nord som fortsaettende bank

Vi har nu i de forrige afsnit, analyseret Ostjydsk Bank, samt set pa to potentielle
samarbejdspartnere og deres styrker og svagheder. Vores analyse af Ostjydsk Bank har vist, at
de har en del udfordringer ud fra beregnede negletal. Ostjydsk Bank stir derfor ved en
skillevej, hvor det er meget vigtigt for dem, at de tager den rigtige beslutning fremover. Skal
bestyrelse viser rettidig omhu og sege en fusion/opkeb, eller skal man forsat tro pa egne evner
og drift. Begge kan vere den rigtige, men det er vigtig, at de tager stilling og foretager
@ndringer. Vi vil 1 vores opgave komme med vores bud pa begge scenarier. Der vil 1 dette
afsnit vaere fokus pa, hvordan Ostjydsk Bank vil std efter et opkeb, og til hvilken pris de skal

overtages til.

Vi har ud fra vores analyse af Spar Nord og Sparekassen Kronjylland kommet frem til, at
Spar Nord er den mest oplagte kandidat for Ostjydsk Bank at sege et samarbejde sammen
med. Spar Nord kebte sidste &r Spar Bank, og er derfor gearet til at kunne gere det igen, de
har know how til det. Ostjydsk Bank ligger geografisk godt til Spar Nord, da de derved vil
blive meget bedre dekkende i det ostjyske. Spar Nords udldnsmasse har ogsd vaegt pé
erhvervsdelen herunder erhvervsejendomme og landbrug. De har derfor ekspertisen til at

overtage udlénsportefoljen 1 Ostjydsk Bank.

Spar Nord vil kunne opnd nogle stordriftsfordele ved overtagelsen, da flere af deres
samarbejdspartnere er de samme. Dog bruger de umiddelbart ikke samme IT platform.
Hvilket selvfolgelig vil gore overgangen til Spar Nord for den enkelte medarbejder en del
mere besvarlig. Spar Nord skal desuden ud og betale en del for at kunne ud af aftalen med
Ostjydsk Banks nuvarende IT-leverander. Spar Nord overtog som sagt sidste &r Sparbank,
hvilket har vist sig, at vare en god forretning’”, vi mener derfor godt, at vi kan lave den

antagelse, at de forsat har blod pa tanden

Vi vil senere komme ind pé, hvordan ekonomien vil se ud efter en overtagelse af Spar Nord,

men inden vi kommer til dette, skal vi have anslaet en pris pa @stjydsk Bank. Der er flere

"I Den naermere beskrivelse af de to tal, kan ses under afsnittet om ICGR, som vi allerede har konkluderet pa.
7 http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/article5369277.ece
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mader, at se udregne denne pris pa. Folgende tal kan bruges som en indikation pd hvordan

prisen beregnes pa.

* Egenkapitalen, som er bankens reelle vaerdi
* Kursvardien af aktierne pa et givet tidspunkt
* Kurs indre verdi

* Anslaet pris, ud fra kundemassen
12.1 Egenkapital

Den mest simple méde, at satte en pris pa, er at se pad Ostjydsk Banks egenkapital, da dette er
den veaerdi, Ostjysk Bank umiddelbart vil have, hvis de valgte at lukke ned. Egenkapitalen
ultimo 2012 er som nevnt tidligere 561 mio. kr. Altsd vil Spar Nord skulle betale dette belab.
Vi mener dog ikke, at dette kan sta for sig selv som en pris, da vi har kunnet konkludere, at
egenkapital er faldet meget fra 2011 til 2012, grundet deres store nedskrivninger. @Dstjydsk
Bank arbejder stadig pd at {4 styr pd sin udlansportefolje, sd det er ikke sikker de er faerdige
med at nedskrive, hvilket igen vil belaste egenkapitalen. Egenkapitalen kan dog bruges som et

pejlemerke pa, om den pris vi ender med at fastsatte er reel nok.
12.2 Kursveaerdi af aktierne

En anden méde at udregne prisen pa, er at se pd, hvad det vil koste at overtage alle aktierne pa
markedet og derved give dagsprisen pa det. Umiddelbart, vil vi tage kursverdien af aktien
ultimo 2012 hvor kursen var 228 kr. Det vil naturligt, da alle vores andre tal bygger pa
rengskabet 2012 og dermed ultimo. Regnskabet 2012 for @Dstjydsk bank er dog 1 sagens natur
ikke lavet endnu ultimo 2012 og derved kan resultatet af regnskab ikke spille ind pa
kursverdien. Vi har derfor valgt, at tage vardien af aktien primo april 2013, da denne kurs er
efter regnskabet er offentliggjort og efter ogsé et par méneder efter dette, sd kursen gerne
skulle have fundet et naturligt niveau. I bilag 4 ses kursudviklingen de sidste 6 mdr. for at

synliggare det udsving, der har varet 1 aktien.

Krydset indikerer krusen pr. 1/4-13 som var 117. Ostjydsk Bank har i alt 960.000 stk. aktier.
Veardien af Ostjydsk Bank primo april 2013 er altsa pd 117 * 960.000 = 112,32 mio kr.

Ved at bruge denne metode, bliver banken fastsat ud fra den reelle vaerdi, som markedet har

bestemt at banken er vaerd. Kursen er et udtryk til markedets forventning til banken, samt

Danny Lawets & Seren Schnedler 79 ©




HD Finansielrddgivning Speciale 30-4-2013

udbud og eftersporgsel. Hvis det er en aktie der er illikvid, kan kursen svinge meget kontra en
aktie der er meget likvid. Denne prisfastsettelse er derfor heller ikke nedvendigvis den helt

korrekte made at opgere det pa.

12.3 Kurs / indre vaerdi

Beregningsmetoden kurs indre vardi, forseger at tage hegjde for udsvingene/usikkerhederne 1
ovennevnte udregninger, ved at sammenholde nuverende berskurs, med antal aktier samt
egenkapitalen. Kurs indre vaerdi viser hvad investorerne vil give pr. krone egenkapital. Kurs
indre vardi giver en indikator af hvad investors forventninger til selskabets indtjening i

fremtiden vil vere.
Formlen for kurs indre verdi, ogsa kaldet pbv er folgende:
Kurs / indre veerdi = Barskurs/(Egenkapitalen/antal aktier)

Hvis pbv er under 1 vil investor give mindre end én krone pr. egenkapitals kr. hvilket
indikerer, at investorernes forventning til virksomhedens indtjening er lav. Hvis pbv derimod
er over en krone, vil investor gerne give mere pr. egenkapitals kr. hvilket indikerer, at investor

har en forventning om, at virksomhedens indtjening er god.

Kurs / indre vaerdi kommer mest til sin ret, sdfremt tallet sammenlignes med andre firmaer
inden for samme branche. Dette skyldes branchen sa er ramt pa samme mdade vedr.
konjunkturer med videre. Hvis der sammenlignes pa tvers af brancher, er kursindre verdi
ikke nedvendigvis kun et udtryk for vardien af firmaet, da markedet kan have en anderledes

forventning til branchen som helhed.

Ostjydsk Banks kurs / indre vardi er som felgende: 117/(561.000.000/960.000) = 0,2.
Markedet mener objektivt set at Ostjydsk bank har klaret sig darligt eftersom kursindre vaerdi
kun er 0,2. Denne veardi kan sa bruges i sammenligning med kursindre vaerdi af Spar Nord.

Kursen her er ogsa valgt pr. 1/4-13, og var pa dette tidspunkt 31,7 kr.
Spar Nords kursindre vardi er som felgende 31,7/(5.975.000.000/125.529.918) = 0,67.

Spar Nord har en kursindre verdi, der er 3,35 gange storre end Ostjydsk Bank. Vi kan derfor
lave den antagelse, at markedet tror 3 gange sd meget pd Spar Nord, end de gor pa Ostjydsk
Bank.
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12.4 Pris pr. kunde

En anden méde at regne prisen ud pa, at se hvad andre banker har givet for kundemassen for

pa denne made at spore sig ind pé en pris.

Spar Nord kebte i 2012 Sparbank for 336 mio kr. " Sparbank havde pé dette tidspunkt 66.000
kunder’, hvilket giver en pris pr. kunde pa 5.090 kr. Det har ikke veret muligt fa os, at finde
et tal pd hvor mange kunder der er 1 Ostjydsk Bank. Vi har derfor varet nedt til, at antage
folgende. Sparbank havde 66.000 kunder som blev betjent af 333 ansatte. Dette giver 198,2
kunder pr. ansat. Spar Nord havde inden fusionen 250.000 kunder som blev betjent af 1.328
ansatte. Dette giver 188,3 kunde pr. ansat. I snit for disse to banker, er der altsa 193,25 kunde

pr. ansat. Hvis vi antager, at dette er gaeldende for Ostjydsk bank, som har 151 ansatte ultimo

2012, sa har de 29.180 kunder.

Vi vil antage, at Spar Nord vil skave til den pris de gav for Sparbank, nar de skal se pa
hvilken pris de onsker, at acceptere for @Ostjydsk Bank. Med en pris pr. kunde pa 5.090 kr,
giver dette en pris pa banken pa 148,53 mio. kr.

12.5 Endelig pris for Ostjydsk Bank

Vi mener, at prisen giver ud fra egenkapitalen alene er alt for hgj. Vi vil 1 stedet tage
markedsverdien pr. 1/4-13 sammenholdt med den udregnede verdi pr. kunde.
Markedsverdien pr. 1/4-13 er 112,32 mio. kr. kontra den udregnede pris ud fra kunde
mangden pd 148,53 mio. kr. Da vi 1 vores problemformulering, ensker at undersoge, om det
er attraktiv for banken at lade sig opkebe, skal den endelige pris komme aktionarerne til
gode. Vi vil derfor fremlegge forslag om, at @Ostjydsk bank, henvender sig til Spar Nord med
en pris pa 130 mio. kr. Dette svarer til en pris pr. kunde pa 4.455 kr., hvilket ogsé ber vaere

interessant for Spar Nord.

En salgspris pad 130 mio. kr. giver en kursverdi pd 130.000/960 = 135,42. Dette er mere, end
hvad den er handlet til 1 gjeblikket, selvom det selvfolgelig forsat er lav hvis man ser 6 mdr.
tilbage pa kursudviklingen. En enkelt aktionar, far dog noget for sine penge, i stedet for at

tabe det hele ved en konkurs/overtagelse af finansielstabilitet.

7 http://finans.borsen.dk/artikel/1/241741/spar_nord_faar sparbank til god pris.html
7 Bilag vedr. fusion Spar Nord og Spar Bank
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Som nevnt, er kursen pa Spar Nord 31,7 d. 1/4-13. Aktionererne skal altsd have 135,42/37,7
= 3,6 aktier i Spar Nord for hver aktie de har 1 Ostjydsk Bank, eller en betaling af deres aktie
pa 135,42 kr. pr. stk.

Spar Nord har ultimo 2012 = 424.318 stk. af deres egne aktier. Ved opkebet at Ostjydsk Bank
skal de derfor ud og anskaffe/udvide beholdningen med folgende antal:

(960.000*3,6) — 424.318 = 3.031.682 stk, svarende til en pris pa 114,3 mio kr. Vi mener, at de
1 stedet for at udvande nuvarende aktier ved at udstede nye, sa bruger Spar Nord det antal
aktier de selv har, samt betaler 114,3 mio. kr. ud fra deres egenkapital, hvor de har overfort
overskud 4.125,3 mio. kr. Alternativ, kan de ogsd bare betale det hele gennem deres

egenkapital, sdfremt aktiecombytningen er for kompleks og dyrt.

13. Ny resultatopgerelse

Vi har nu peget pa Spar Nord som emne for @stjydsk Bank. Vi har regnet pa hvilken pris,
Ostjydsk Bank egnsker at sette sig til salg for og hvordan Spar Nord kan finansiere dette kab. I
dette afsnit, vil vi opstille en hypotese for hvordan resultatopgerelsen kunne se ud efter
opkebet af Ostjydsk Bank. Vi vil komme med vores vurdering af, hvor Spar Nord kan opna
besparelse/synergieffekter ved overtagelse af Ostjydsk Bank.

Vi regner med, at der er engangsomkostninger i omegnen af 50-60 mio. kr. ved overtagelsen.
Dette er baseret ud fra, at Ostjydsk Bank er ca. halv sterrelse af Sparbank, som Spar Nord

overtog i 2012. Her var der en forventning til engangsomkostningerne pa 110-120 mio. kr.”

Under besparelser, regner vi med, at der sker besparelser pa medarbejder siden, samt ved at
sammenlaegge filialer. I forste omgang har vi en forventning om, at filialerne i1 de byer, hvor
begge banker er reprasenteret vil blive sldet sammen. Begge banker har filialer 1 folgende
byer: Hadsun, Hobro, Horsens, Randers og Vejle. @stjydsk Bank’® meddelte i Q1 2013, at de
sammenlagde to filialer, hvilket medferer afskedigelse af 10 medarbejder. Den Aarlige
besparelse pa sammenlaegning af disse filialer forventes at ligge pd ca. 15 mio. kr. Dog med

opsigelse mv. forventes det forst at treede 1 kraft 1 2014.

7> Spar Nord og SparBank planlagger fusion — Investor og analytikerbriefring 18/9 2012
78 http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/article5211054.ece
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Ostjydsk Bank forventer altsa ca. en besparelse pa 7,5 mio. pr. afdeling, hvor det kan markes
fra 2014, derfor antager vi, at Spar Nord kan opnéd en besparelse pa 37,5 mio. kr. ved at

sammenlagge de 5 ovenstaende afdelingen samt opsigelse af et antal medarbejder.

Vi ligger op til, at vi forventer, at der vil blive faerre folk, ved opkebet, men rent faktisk, s
har @stjydsk Bank faerre medarbejder pr. balance milliard end Spar Nord’’. S& ud fra dette
punkt, ser det isoleret set ud til, at Ostjydsk Bank ger det bedre, end Spar Nord. Det er altsd

umiddelbart nogle effektive medarbejdere, som Spar Nord overtager.

Der forventes at Spar Nord vil kunne spare pa nogle af de renteudgifter som @stjydsk Bank
har, da Spar Nord vil kunne lane billigere og derved indfri noget af det dyre geeld hos
Ostjydsk Bank.

Spar Nords egenkapital vil falde ved overtagelse af Ostjydsk Bank. Dette skyldes den
tidligere beregnede kebspris pad 130 mio. kr. Vi tillader os at antage, at Spar Nord opkeber

aktier fra Qstjysk Bank og derefter annullerer dem.

Ostjydsk Bank har haft mange nedskrivninger og vi antager, at de ikke er feerdige med dette.
Vi mener derfor, at nedskrivninger i 2013 vil svare til halvdelen af hvad den var i 2012,

nemlig 182 mio. kr. I 2014 vil det igen falde til lavere niveau, ca. 120 mio. tkr.

" Se Bilag 5
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Nedenunder ses det, hvordan det vil se ud efterfolgende, ud fra vores antagelser. Vi ser pé

hvordan gkonomien kunne se ud i 2013 og 2014 for derved at kunne give en indikation af,

hvor det vil baere hen af.

Spar Nord Ostjydsk Bank [Ny Spar Bank
Resultatopgerelse 2012 2012 Samlet 2013 2014
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Nettorenteindtaegter 1.542.400 224.709 1.767.109 1.900.000 1.900.000
Nettogebyrindteegter 557.000 76.676 633.676 633.676 633.676
Kursreguleringer og udbytte 241.900 19.361 261.261 261.261 261.261
Andre driftsindteegter 35.500 580 36.080 36.080 36.080
Resultat af kapitalandele 54.800 -905 53.895 53.895 53.895
Basisintaegter 2.431.600 320.421 2.752.021 2.884.912] 2.884.912
Lgnninger 905.800 147.050 1.052.850 1.052.850 1.035.350
Driftsomkosninger 525.900 6.745 532.645 532.645 512.645
Af- og nedskrivninger 68.800 5.534 74.334 74.334 74.334
Omkostninger 1.500.500 159.329 1.659.829 1.659.829 1.622.329
Basisindtjening for nedskrivninger 931.100 161.092 1.092.192] 1.225.083]  1.262.583
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavende 593.600 364.019 957.619 765.000 620.000
Basisintjening 337.500 -202.927 134.573 460.083 642.583
Beholdningsindtjening 40.900 0 40.900 40.900 40.900
Ordinzert resultat 378.400 -202.927 175.473 500.983 683.483
Bidrag til Sektorlgsning -58.400 0 -58.400 -58.400 -58.400
Seerlig vedr. fusionen -66.600 0 -66.600 -50.000 0
Resultat af forsaettende aktiviteter 253.400 -202.927 50.473 392.583 625.083
Koncernens Leasing aktiviteter 36.700 36.700 36.700 36.700
Resultat for skat 290.100 -202.927 87.173 429.283 661.783
Skat 66.300 -49.004 17.296 107.321 165.446
Resultat 223.800 -153.923 69.877 321.962 496.337
Egenkapital 5.975.000 561.834 6.536.834

Balance 79.146.000 7.632.289 86.778.289

Her ovenover har vi synliggjort a@ndringer, hvor det der er understreget er, det som vi har

beskrevet. De andre tal, har vi bare lagt sammen og videre fort, det kan vare lige sa rigtig som

at endre det. Det er svert, at spa om, hvad det vil vare i fremtiden. Det kan konkluderes, at

der er en god mulighed for, at det kan ga hen og blive en god forretning for Spar Nord at

overtage Ostjydsk Bank.

Ved overtagelsen er der mange ting Spar Nord skal vere opmerksomme péd, men isaer

Ostjydsk Banks nedskrivninger fortjener noget opmarksomhed. Dette kan gores ved at se pa

fordelingen af den samlede udlansmasse efter sammenlaegningen, samt se pa kvaliteten af

erhvervskunderne i det brede segment.
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Udlan fordelt pa sektor
@stjydsk Bank Spar Nord Samlet
Procent |[Belgb tkr. Procent [Belgb tkr. Belgb tkr. Procent
Offentligmyndighed 1,0% 46.952,76 3,8%| 1.484.200,20 1.531.152,96 3,50%
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9,0%| 422.574,84 10,6%| 4.140.137,40 4.562.712,24| 10,43%
Industi og rastofindvinding 5,0%| 234.763,80 4,2%| 1.640.431,80 1.875.195,60 4,29%
Energiforsygning 4,0%| 187.811,04 4,1%| 1.601.373,90 1.789.184,94 4,09%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 9,0%| 422.574,84 4,3%| 1.679.489,70 2.102.064,54 4,80%
Handel 11,0%| 516.480,36 8,2%| 3.202.747,80 3.719.228,16 8,50%
Transport, Hoteller og restauranter 2,0% 93.905,52 4,6%| 1.796.663,40 1.890.568,92 4,32%
Information og kommunikation 1,0% 46.952,76 0,4% 156.231,60 203.184,36 0,46%
Finansiering og forsikring 5,0%| 234.763,80 4,7%| 1.835.721,30 2.070.485,10 4,73%
Fast ejendom 15,0%| 704.291,40 11,8%| 4.608.832,20 5.313.123,60[ 12,14%
@vrige erhverv 10,0%| 469.527,60 6,5%| 2.538.763,50 3.008.291,10 6,88%
Erhverv i alt 71,0%] 3.333.645,96 59,4%23.200.392,60 26.534.038,56| 60,64%
Privat 28,0%|1.314.677,28 36,8%14.373.307,20 15.687.984,48| 35,86%
| alt 100,0%| 4.695.276,00 100,0% 39.057.900,00 43.753.176,00| 100,00%

Herover ses fordelingen af udlan pa de enkelte banker, samt for hvordan det vil se ud
efterfolgende. Selvom Ostjydsk Bank er en del mere eksponeret overfor erhverv end Spar
Nord, sa giver det kun en marginal e&ndring samlet set, da Ostjydsk Bank er vasentlig mindre.
Det ber derfor ikke blive et problem at héndtere erhvervskunderne i Ostjydsk Bank, da
eksponeringen 1 den enkelte gruppe kun marginalt @ndrer sig. Grunden til at det kun er en

marginal stigning er, at Spar Nord udlén er 8,32 gange sé stor som Ostjydsk Bank.

En ting er at se pd udlanene og fordelingen af dette, men det kunne ogsa vaere meget relevant
at se pa, hvordan kvaliteten af deres engagementer i det brede erhvervsmarked er. Vi har
under afsnittet: ”Ostjydsk Bank - Forsettende pa egen drift”, hentet data fra NN erhverv pa
bade Ostjydsk Bank og Spar Nord. Vi kunne her konkludere, at Spar Nords kunder er
vasentlig bedre end Ostjydsk Banks kunder i det brede erhvervsengagement. Spar Nord
ligger pd niveau med gennemsnittet af risikovilligheden af alle bankerne. Hvordan vil

risikovilligheden samlet set se ud efter sammenlaegningen? Det kan ses herunder

8,00
7,00 // —— (stjydsk Bank
6,00

/ Spar Nord

5,00 /
4,00 >

3,00 7/ — Alle regnskaber /
2,00 Alle banker
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Det ses af ovenstdende, at den samlede risiko ved overtagelse, ogsa kun stiger marginalt. Spar

Nord gér fra, at ligger marginalt under gennemsnittet til at ligge marginalt over gennemsnittet.

Sa samlet set, vil en overtagelse af Ostjydsk Bank ikke belaste Spar Nord navneverdigt ud
fra disse noegletal. Vi kan dermed konkludere at der er flere fordele end ulemper ogséa for Spar

Nord ved en overtagelse af Ostjydsk Bank.

14. Den organisatoriske vinkel

I forbindelse med Spar Nords opkeb af Ostjydsk bank ligger der et rigtig stort organisatorisk
arbejde forud for ledelsen. I den forbindelse finder vi det relevant 1 det folgende at se nermere

pa hvilke interessenter den nye bank skal vare specielt opmarksomme pa.

Interessentmodellen bruges som udgangspunkt til at analysere, hvilke kraefter i omverdenen
der er vigtigst for organisationen at have tet forbindelse med. Denne model bruges til at
analysere hvilke interessenter bade ekstern og intern der er vigtige at tage hensyn til. Banken
skal vaere opmaerksom pa, at der i interessentmodellen bdde kan vare modstridende og

sammenfaldne interesser 1 mellem de enkelte interessenter. Modellen ses herunder:

Eksterne interessenter

Interne interessenter
Medar Ledel-
wigers sen
Virksomhede
Majoritets inoritet
Ejere Ejere

Interessentmodellen - Jorgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal

Som modellen viser, kan interessenterne splittes op i1 forskellige grupperinger. Der er de

interne, bestaende af medarbejdere, ledelse samt majoritets- og minoritets ejere. Derudover
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kommer der de eksterne, som er kunder, konkurrenter, leveranderer, pressen, det offentlige,

langiver og andre organisationer.

Der er vigtig, at ledelsen ud fra denne model, far koordineret den enkelte interessentgruppes
interesser. De skal have en opfattelse af, at udbytte for dem er storre end det de enkelte
interessenter yder. Alle interessenter pavirker virksomheden 1 sterre eller mindre grad og her
spiller samfundet en vasentlig rolle, da den enkelte interessent, agerer ud fra de normer og
regler der er i det samfund, interessenten befinder sig i. Det er ledelsens opgave at koordinere

alle disse interesser/malsatninger til nogle malsatninger, som alle kan acceptere.

Vi vil 1 det folgende analysere naermere pa hvilke interessenter, der er spiller en vasentlig
rolle for Spar Nord i forbindelse med deres opkeb af Ostjydsk Bank. Under hvert punkt, vil vi

komme med losningsforslag til de enkelte problemstillinger.
Kunderne

* Her teenkes her bade pa kunderne i Spar Nord og @stjydsk Bank men i sarlig grad pa
kunderne 1 Ostjydsk Bank. Spar Nords kunder vil kun blive berert i en meget lille
grad, da de er den fortsattende bank. Som tidligere nevnt kompenserer de 2 bankers
filialer hinanden meget godt, sa Spar Nords kunder vil kun direkte blive ramt, hvis det
besluttes at lukke en Spar Nord filial. Det er dog stadig vigtigt, at forsikre de
eksisterende kunder 1 Spar Nord om, at det ikke har nogen negativ betydning for dem,

at banken keber Ostjydsk Bank — tvertimod.

Kunderne 1 Ostjydsk Bank skal der tages ekstra meget hensyn til. Banken har
eksisteret 1 mange ar (Siden 1897) og har derfor antageligt en stor betydning for lokal
omradet. Mange kunder vil opfatte noget nyt som varende usikkert og risikoen for, at

de sgger andre graesgange i et andet mindre lokalpengeinstitut er derfor stor.

o Det vil vaere en god idé¢ at markedsfere sig overfor kunder 1 det gamle Ostjydsk
Bank, omkring fordelene ved fusionen. Dette kan geres pd flere forskellige
mader. Der kunne f.eks. sendes breve ud til kunderne, som er skrevet under af
deres nuvarende rddgiver, hvor der star at han/hun stadig/forsat star klar til at
yde dem god radgivning og service, nar de har brug for det i Spar Nord. Man

kunne ogsa invitere kunderne til aftenarrangementer, hvor de bliver presenteret
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for det nye koncept: Stadig lokal og narvaerende bare med endnu bedre

muligheder for god radgivning og produkter pa hylderne ogsa i fremtiden.
Aktionzererne i Spar Nord

* [ forhold til aktionererne 1 Spar Nord, skal der ske en forklaring pa, hvorfor det er en
god ide, at fusionere sig med Ostjydsk Bank. Her kan der medes modstand som:
Ostjydsk Bank har jo leveret darlige resultater, har de taget nok nedskrivninger? Stor
eksponering inden for erhverv og herunder ejendomme, som stadig er et usikkert
marked. Aktionererne 1 Ostjydsk bliver som tidligere beskrevet tilgodeset i1
forbindelse med prisfastsaettelsen af deres aktier. Derudover bliver de nu ogsa en del
af en storre og sund bank, hvor de kan forvente at sikre vaerdien af deres ejerandel

bedre.

o I forhold til aktionarerne, skal der atholdes en ekstraordinar generalforsamling
1 bdde Spar Nord og Ostjydsk Bank. Iser i Spar Nord er det vigtigt, at fa
kommunikeret det forretningsmaessige potentiale der ligger 1 at opkebe Ostjydsk
Bank. Det er vigtigt, at aktionarerne ser potentialet, s& de kan fungere som

ambassaderer for opkebet.

Pressen

* Pressen spiller en stadig sterre og sterre rolle og de skal derfor inddrages pé en sddan
made, at omtalen vil blive positiv. Spar Nords Opkeb af Ostjydsk Bank skal gerne ses

som en win/win for begge parter inkl. lokalomrédet.

Leveranderer

* Her er det relevant at se n@rmere pa bankernes IT systemer, hvor Spar Nord kerer pa

SDC og Ostjydsk Bank pa Bank Data.

o Det vil her vare naturligt, at lade Ostjydsk Bank g& over pa den
brugergrenseflade der bruges 1 Spar Nord. Dette kraver naturligvis en
undervisning for de tidligere Ostjydsk Bank medarbejdere 1 hvordan systemerne
fungerer. Da Spar Nord fusionerede med Spar Bank udtalte IT direktor Carsten
Henriksen: ”Vi er en bank, der har abnet mange nye afdelinger og i den

forbindelse, har vi udviklet en helt fast kereplan for, hvordan nye medarbejdere
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skal treenes. Den skabelon genbruger vi til de nye kollegaer”. Her vil det vere

meget naturligt at bruge den samme strategi igen.

» [ forbindelse med opleringen af medarbejderne fra Ostjydsk Bank 1 IT-
systemerne kunne det vaere en god mulighed for medarbejderne i Spar
Nord at lere deres nye kollegaer at kende. Dette kunne ske ved at de

meldte sig til hjelpe med oplering af deres nye kollegaer.
Det offentlige / Finansiel stabilitet

* Det offentlige 1 form af Finansiel Stabilitet, skal inddrages inden opkebet kan
offentliggeres, bade intern og ekstern. Finansiel Stabilitet skal have forelagt fuldt

beslutningsgrundlag for at kunne treeffe en endelig beslutning og godkende opkebet.
Medarbejderne

* Bade medarbejderne 1 det gamle Spar Nord og Ostjydsk bank spiller en meget stor
rolle for at dette opkeb bliver en succes. Medarbejdernes egen holdning til om dette er
en god eller darlig 1dé vil helt naturligt spille igennem i deres videre kommunikation

til kunderne.

o Her vil vi anbefale, at medarbejderne selv inddrages sd& meget som muligt i
denne fase. Formalet med dette skulle vaere, at here hvad de enkelte
medarbejdere selv tenker. Dette giver mulighed for at treene 1 nogle af de
indvendinger, de kan blive madt med. Dette skal hjelpe med at medarbejderne
selv tager ansvar og foler sig som en del af beslutningen. Vi er overbevist om, at
nar kunderne kan marke at medarbejderne har taget idéen til sig og ser det som

en fordel, sd vil langt de fleste af kunderne ogsa gere det.
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14.1 Udvikling af medarbejder — Fra Ostjysk Bank til Spar Nord

Ledelsesmassigt er det utrolig vigtigt at have fokus pd medarbejderne i denne proces. Mange
af dem har veret ansat hele deres liv 1 Ostjydsk Bank og skal nu venne sig til at arbejde for
Spar Nord. I denne forbindelse har vi valgt at inddrage folgende model, som viser hvordan

ens effektivitet og selvvaerd er 1 de forskellige udviklingsfaser:

Fig. 11-8: Effektivitet og selvvaerd i udviklingsfaserne

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase §
isni Forsvar Forlade mod- Tilpasning, Forstd
it i standslinien lzereproces det nye

I_ _______ Selvveord
N

R st ot » Tid

Effektivitet og selvveerd - Jorgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal

Det er helt naturligt, at medarbejderne fra @stjydsk Banks effektivitet vil dale i1 forbindelse
med at de skal lere en helt masse nyt. Modstand mod forandringer er naturligt. Men man
udvikler sig derfra. Modellen viser de 5 faser man gennemgar for at acceptere noget nyt.

Tidsforlebet er meget forskelligt fra medarbejder til medarbejder.

Modellen viser ogsa at ens selvverd og effektivitet vil falde i forbindelse med, at man skal
leere det nye. Derefter skulle begge dele gerne stige igen, nar man har forstaet det nye og
kender arbejdsgangen/produkterne. Forestiller man sig en medarbejder der gar i sta f.eks. 1
forsvarsfasen og aldrig kommer videre, vil dette pa sigt betyde, at det medarbejderen kan

blive nedt til at finde nyt job.

Nar man som leder kender denne model, ved man ogsd, at det er naturligt at mange
medarbejdere vil reagere med modstand og afvisning overfor de forandringer der stir foran
dem. Det er Spar Nords opgave at tage hand om deres nye medarbejdere. Det er meget
individuelt hvor lang tid der gir for medarbejderne er igennem de forste 2 faser, men det er
helt klart ogsa en proces virksomheden og lederne kan hjalpe pa rette vej. Grundleggende
handler det om at hjelpe medarbejderne pd bedste vis igennem de forste faser. S& snart

medarbejderne begynder at forsta det nye, vil deres effektivitet stige igen.
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Drages der en parallel til Maslows Behovspyramide’®, vil man opleve at medarbejdere, som
har vaeret ansat laenge og ligget 1 toppen af pyramiden med fokus pé selvrealisering, pludselig
vil sege ned mod “Behov for tryghed og sikkerhed”. Dette skyldes, at de bliver usikre 1
forbindelse med at skulle lere noget nyt. Sa far medarbejderne stille og roligt deres selvtillid
og tryghed tilbage, i forbindelse med de leerer det nye. De vil maske endda opleve, at det nye
er bedre, end det de kom fra og dermed en opnd en hgjere effektivitet og et bedre selvverd

end udgangspunktet.

15. Konklusion

Vi har gennem opgaven, givet et billede af @stjydsk Banks finansielle situation fra 2008 til
2012. Indledningsvist har vi féet et indblik 1 hvordan banken driver deres forretning. Dette
indblik er opnaet ved at ga 1 dybden med bankens veardier, kundesammensatning, geografiske

placering og hvilke samarbejdspartnere de har.

Gennem vores regnskabsanalyse af @stjydsk Bank dannes der et billede af en bank, som stér
ved en skillevej. Underskuddet for 2012 har varet meget markant i forhold til forrige ars
resultater. Banken har store udfordringer med héndtering af deres kreditpolitik og star derved

ved en skilleve;.

Ud fra vores regnskabsanalysen kan vi konkludere, at hvis Ostjysk Bank vil fortsette pa egen
drift, ber de f& meget mere styr pa deres udlansportefolje. Dette viste vi, ved at gennemga data
fra NN erhverv der tydeligt viste, at Ostjydsk Bank her en vasentlig storre risikovillighed 1

deres erhvervsengagementer end gennemsnittet.

Vores konklusion og anbefaling med baggrund 1 ovenstdende analyse af Ostjydsk Bank er, at
de skal tage aktion ud fra deres nuvarende situation og komme med lgsninger pd dette.
Banken vil have sver ved at tdle endnu et &r med nedskrivninger pd sammen niveau som i
regnskabsdret 2012. De ber dermed stoppe op og gennemgd egen struktur og evt. skare ned
pa blandt andet deres omkostninger, eller soge mulige samarbejdspartnere si lenge de er en

position hvor de selv kan valge.

I relation til dette fandt vi det relevant at analysere negletallene for henholdsvis Sparekassen

Kronjylland og Spar Nord, da de vurderes til at vaere mulige emner for Ostjydsk Bank. Her

8 Model af Abraham Maslow, fra 1943
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viste vi, at Spar Nord samlet set ser mest interessant ud. Vores anbefaling om at lade sig
opkebe af Spar Nord bygger blandet andet pd, at de har en storrelse, der geor, at de kan
handtere en sddan fusion, samt de har ekspertisen til det, da de foretog en fusion i 2012 med

succes. Desuden kommer Spar Nord rent fysik til at deekke en storre del af det ostjyske.

Ovenstaende resulterede 1 en samlet anbefaling pa, hvorledes Spar Nord kan finansiere et
opkeb af Ostjydsk Bank. Vi udregnede forskellige forslag pd, hvordan prisen kunne fastsattes
og kom med vores anbefaling pa en endelig pris. Selve finansieringen kunne gores ved at
bruge deres nuvarende aktiebeholdning samt enten at udstede nye aktier eller bruge af Spar
Nord overforte overskud. Ved at gore dette sikres det samtidig, at der ikke sker udvanding af
aktieveerdien for deres nuvarende aktioneerer, samt disse ikke bliver utilfredse. Ved at lave en
ny fremtidig resultatopgerelse viste vi fremtidsmulighederne samt potentialet for bade Spar
Nord og Ostjydsk Bank ved at indgé et samarbejde. Denne viser, at nar vi ser et par ar frem 1
tiden ud fra vores antagelser, s kan Spar Nord gere en god forretning ved at overtage

Ostjydsk Bank.

Samlet set er vores anbefaling, at Ostjysk Bank velger at lade sig opkebe for pd denne made
at sikre sine aktionarer en god pris ud fra nuverende marked. Pa den made bliver de en del af
en sterk bank, som forsat er reprasenteret 1 lokalomradet. Ved at foretage fusionen nu, i
forhold til at vente pa en potentiel overtagelse af Finansiel Stabilitet, kan Ostjydsk Bank opna

medbestemmelse til en vis grad 1 Spar Nord.

Efter en overtagelse vil der som en naturlig folge heraf komme organisatoriske @ndringer.
Gennem interessentmodellen viste vi hvilken betydning opkebet har for kunderne,
aktionzrerne 1 henholdsvis Spar Nord og Ostjydsk Bank, pressen, leverandererne, det
offentlige / Finansiel Stabilitet og sidst men ikke mindste medarbejderne. Ved opkeb af
Ostjydsk Bank er medarbejderne en meget vigtig interessent, da mange kunder foler, at de

ikke er kunde 1 ”Ostjydsk Bank” men i stedet hos den enkelte radgiver i banken.

Det er vores samlet konklusion, at det er mest attraktivt og 1 aktionerenes interesse at
Ostjydsk Bank arbejder hen 1 mod at lade sig fusionere/opkebe af Spar Nord. Inden
henvendelsen til Spar Nord ber Ostjydsk Bank lave en grundig gennemgang af deres
udldnsportefolje, da dette vil blive et af opmerksomhedspunkterne ved forhandlingen om den

endelige pris.
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Bilag
Bilag 1
2012 2011 2010 2009 2008

Risikovagtede poster: 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Veaegtede poster med kredit- og 37.341.00
modpartsrisiko 37.198.500| 34.544.300| 35.927.800| 34.956.200 0
Markedsrisiko 3.269.800 3.553.500 3.176.200 2.812.500| 2.152.600
Operationel risiko 5.839.100 4.090.000 4.301.500 3.923.600 | 3.319.200

42.812.80
Risikovaegtede poster i alt 46.307.400| 42.187.800| 43.405.500| 41.692.300 0
Basiskapital
Aktiekapital 1.255.300 570.700 570.700 570.700| 570.700
Overkurs ved emission 0 0 0 0 0
Opskrivningshenlaeggelser 91.600 62.400 64.600 54.700 35.700
Lovpligtige reserver 503.100 450.700 440.100 411.900| 433.600
Overfgrt overskud 4.125.300 3.543.500 3.299.000 3.105.400 | 2.984.500
Kernekapital 5.975.300 4.627.300 4.374.400 4.142.700 | 4.024.500
Foreslaet udbytte m.v. 0 0 0 0 0
Immaterielle aktiver -237.000 -166.300 -194.600 -203.000| -173.000
Udskudte skatteaktiver -27.600 0 0 0 0
@vrige primeere fradrag -6.400 0 0 -75.900 -49.900
Opskrivningshenlaeggelser -91.600 -62.400 -64.600
Kernekapital efter fradrag 5.612.700 4.398.600 4.115.200 3.863.800 | 3.801.600
Hybrid Kernekapital 1.812.900 1.611.100 1.669.500 1.638.200| 352.200
@vrige fradrag -452.700 -388.100 -67.200 0 0
Kernekapital efter fradrag inkl.
Hybrid kernekapital 6.972.900 5.621.600 5.717.500 5.502.000 | 4.153.800
Hybrid kapital 0 0 0 0 0
Ansvarlig lanekapital 553.800 608.300 807.500 1.042.900| 1.300.100
Opskrivningshenlaeggelser 91.600 62.400 64.600 54.700 35.700
Fradrag i/ tillaeg til basiskapital -452.700 -388.100 -769.200 -693.400 | -659.800
Basiskapital efter fradrag 7.165.600 5.904.200 5.820.400 5.906.200 | 4.829.800
Kernekapitalsprocent 12,10 10,40 13,20 13,20 9,70
Beregning af solvens

42.812.80
Riskovaegtede poster i alt 46.307.400| 42.187.800| 43.405.500| 41.692.300 0
Basiskapital 7.165.600 5.904.200 5.820.400 5.906.200 | 4.829.800
Solvens 15,5% 14,0% 13,4% 14,2% 11,3%
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2012 2011 2010 2009 2008
Risikovagtede poster: 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Veaegtede poster med kredit- og
modpartsrisiko 11.486.235 9.707.474 9.953.288
Markedsrisiko 1.243.220 1.242.647 1.869.896
Operationel risiko 1.212.092 1.212.092 1.020.735
Risikovaegtede poster i alt 13.941.547 | 12.162.213| 12.843.919( 12.236.987 12.239.550
Basiskapital
Garantkapital 555.234 576.565 555.488 447.082 434.337
Rente af garantkapital 13.960 0 0 0 0
Overfgrt overskud 1.711.845 1.619.525 1.636.563 1.654.120 1.629.012
Kernekapital 2.281.039 2.196.090 2.192.051 2.101.202 2.063.349
Rente af garantkapital -13.960 0 0 0 0
Udskudte skatteaktiver -50.339 -88.977 -68.881 -60.500 -62.300
Immaterielle aktiver -161.453 -78.570 -33.000 0 0
Kernekapital efter fradrag 2.055.287 2.028.543 2.090.170| 2.040.702 2.001.049
Hybrid Kernekapital 200.000 0 0 0 0
Kernekapital efter fradrag inkl.
Hybrid kernekapital 2.255.287 2.028.543 2.090.170| 2.040.702 2.001.049
Kapital andele > 10% -62.948 -568 -47.346 -62.644 0
Opskrivningshenlaeggelser 3.579 4.951 11.033 17.631 12.656
Basiskapital efter fradrag 2.195.918 2.032.926 2.053.857 | 1.995.689 2.013.705
Kernekapitalsprocent 16,00 16,70 16,60 16,40 16,50
Beregning af solvens
Riskovaegtede poster i alt 13.941.547| 12.162.213| 12.843.919| 12.236.987 12.239.550
Basiskapital 2.195.918 2.032.926 2.053.857 1.995.689 2.013.705
Solvens 15,8% 16,7% 16,0% 16,3% 16,5%
Danny Lawets & Seren Schnedler 95 ©




HD Finansielrddgivning Speciale 30-4-2013

Bilag 2
Beregning af ICGR - Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008
Egenkapital 5.975.000 4.627.300 4.374.000 4.142.700 4.024.500
Aktiver 79.146.000 70.081.000 67.435.700 64.529.200 69.267.700
Resultat efter skat 223.800 274.800 105.000 117.500 95.300
Udbytte 0 0 0 0 0
CR 13,24619247 | 15,14511702| 15,41739826| 15,57660463| 17,21150453
RA 0,002827686 | 0,003921177| 0,001557039| 0,001820881| 0,001375822
ERR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
ICGR 3,75% 5,94% 2,40% 2,84% 2,37%
Beregning af ICGR - Sparekassen Kronjylland
2012 2011 2010 2009 2008
Egenkapital 2.284.618 2.201.041 2.198.084 2.113.833 2.071.005
Aktiver 17.420.480 13.656.142 14.933.003 12.514.645 11.355.624
Resultat efter skat 107.143 -9.946 11.399 31.902 -127.483
Udbytte 0 0 0 0 0
CR 7,625117197 | 6,204401463 | 6,793645284| 5,920356528 | 5,483146588
RA 0,006150405| -0,000728317| 0,000763343| 0,002549173| -0,01122642
ERR 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
ICGR 4,69% -0,45% 0,52% 1,51% -6,16%
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Bilag 3
Beregning af WACC: (Vejet gennemsnitlig kapitalomk.) - Spar Nord
2012 2011 2010 2009 2008

Input: 1

Antal dage 360 360 360 360 360
Renteudgifter 557.200 649.900 624.700 1.134.300 2.231.800
Rentebaerende geeld:

Balance 79.146.000| 70.081.000| 67.435.700| 64.529.200| 69.267.700
- Egenkapital 5.975.000 4.627.300 4.374.000 4.142.700 4.024.500
- Indldnsmidler fra puljer 7.001.500 6.327.100 5.678.500 5.678.500 5.678.500
+ Garantkapital 0 0 0 0 0
Skattesats i % (T) 25 25 25 25 25
1-T 75 75 75 75 75
Beta 1 1 1 1 1
Risikofrirente% 3,59 3,59 3,59 3,59 3,59
forventet rente% 7 7 7 7 7
Kd 0,008420798 | 0,010991669 | 0,010886462 | 0,020733714 | 0,037468501
L 0,917180104 | 0,927419342| 0,92917425] 0,929606615 | 0,936710951
Ke 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Venstre side = Kap.omkostninger

for fremmed kapital 0,005792541 | 0,007645415| 0,007586565 | 0,014455648 | 0,026322866
Hgjre side = Kap. omkostninger til

egenkapital 0,005797393 | 0,005080646 | 0,004957802 | 0,004927537 | 0,004430233
WACC 1,16% 1,27% 1,25% 1,94% 3,08%

Beregning af WACC: (Vejet gennemsnitlig kapitalomk.) - Sparekassen
Kronjylland
2012 2011 2010 2009 2008

Input: 1

Antal dage 360 360 360 360 360
Renteudgifter 176.181 160.982 192.963 271.205 286.653
Rentebaerende geeld:

Balance 17.420.480 13.656.142 14.933.003 12.514.645| 11.355.624
- Egenkapital 2.284.618 2.201.041 2.198.084 2.113.833 2.071.005
- Indlansmidler fra puljer 0 0 0 0 0
+ Garantkapital 555.234 576.565 552.332

Skattesats i % (T) 25 25 25 25 25
1-T 75 75 75 75 75
Beta 1 1 1 1 1
Risikofrirente% 3,59 3,59 3,59 3,59 3,59
forventet rente% 7 7 7 7 7
Kd 0,011228088 | 0,013379859 | 0,014522417| 0,026075368 | 0,030873965
L 0,897458715| 0,875800571 | 0,885558052| 0,831091253 | 0,817622968
Ke 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Venstre side = Kap.omkostninger

for fremmed kapital 0,007557559 | 0,008788566 | 0,009645332| 0,016253258 | 0,018932447
Hgjre side = Kap. omkostninger til

egenkapital 0,00717789| 0,00869396 | 0,008010936| 0,011823612| 0,012766392
WACC 1,47% 1,75% 1,77% 2,81% 3,17%
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Bilag 4

BSTIYDSK BANK
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Bilag 5

Vordingborg Bank

Danske Andelskassers

Lollands Bank

Vestfyns Bank P. Fremmedkapital

Sparekassen Hobro

Dronninglund Sparekasse

Sparekassen Faaborg P. Fremmedkapital

DIBAP. Fremmedkapital
Sparekassen Kronjylland

Nordjyske Bank

BankNordik

Sparekassen Thy

Norresundby Bank

AL Bank

Sparekassen Himmerland

Sparekassen Vendsyssel

Froslev Mollerup Spks
Totalbanken P. Fremmedkapital
Hals Sparekassen
Sparekassen Sjalland
Spar Nord
Skjern Bank P. Fremmedkapital
Den Jyske Sparekasse
Pstjysk Bank
Vestjysk Bank
Alm. Brand Bank
Sydbank
JyskeBank
Ringkabing Landbobank
Nordea Bank
Danske Bank
FIH Erhvervsbank
NYKREDIT BANK

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

_K’- Antal medarbeidere pr. balance milliard

aster of
Jsiness
Idministration

40,00
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