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1.2 Forord

Nearverende afgangsprojekt er udarbejdet af Emilie Nordmand Pedersen og Nikolaj Nielsen,
som led 1 ferdiggerelsen af HD 2. del i regnskab og ekonomistyring pd Aalborg Universitet i
arene 2022 - 2024. Opgaven er udarbejdet i perioden fra december 2023 og frem til midt maj
2024.

Vi vil med dette projekt prasentere vores bud pé en overskuelig og grundig gennemgang af
emnet generationsskifte med udgangspunkt i lesningen af en konkret case. Valget af emnet
generationsskifte udspringer af vores falles interesse for regnskab, skatteoptimering og et
onske om at yde vores kunder kompetent og kyndig rddgivning i den forbindelse.

I vores daglige virke som revisorer, mgder vi problemstillinger der relaterer sig til omrader 1
generationsskifteregi. Serligt ejerformens betydning i relation til generationsskifteprocessen
har vakt vores interesse, da vi ser en del optimeringsmuligheder i denne sammenhang.

At gennemfore et generationsskifte krever, at man som rddgiver mestrer et bredt spekter af
kompetencer inden for regnskabsafleggelse, person- og virksomhedsbeskatning, samt juridiske
forhold. Derudover kraver det evnen til at forstda mennesket man sidder overfor, da “det
vellykkede generationsskifte” defineres af dem. Denne observation er motivationen til at
forfatte og udforme denne opgave, sa ligesindede og vi selv, kan opna de fornedne kompetencer.
Det er vores primare formal med projektet at besvare opgavens problemformulering som er
beskrevet i1 afsnit 3.3. Dette opnds ved at belyse omfanget af et generationsskifte, og pd en
simpel og overskuelig made illustrere de overvejelser og processer parterne gennemgar inden

overdragelsen kan realiseres.

Afslutningsvis vil vi gerne takke enhver som har stillet tid og ressourcer til radighed, og gjort

det muligt for os, at fordybe os i emnet.

Laseren onskes hermed god leselyst.
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1.3 Abstract

In Denmark there are about 330,000 small and medium sized companies, which generate about
half of the total revenue. The allocation of ownership forms between personally owned
businesses and limited companies is about equal. Of these companies about 80% are owner
operated and many of these companies and their owners are in a position where they need a
generational change in a matter of 10 years solely due to the owner’s age. Generational change
of companies is a complex process and a very comprehensive topic which most business owners
can’t navigate. There is no such thing as an act of generational change and the fact that there is
different laws and case laws to the different ownership forms makes the topic very interesting
to examine.

This report is based around the generational change of two companies that are the same in terms
of the financials, but they are different in ownership form. This generational change is for a
contractor business between related parties. This contractor business is taken through the
possible generational change models under the requirements that the generational change will
transfer the full ownership from the elder generation to the younger generation as fast as
possible. The contractor business will be taken through a total of four generational changes, and
they respectively include full transfer of ownership through a sale of the company and where
the younger generation succeeds in the tax profits of the elder generation for each of the
ownership forms. There will be for each ownership form chosen the most suitable and
successful generational change model in which both parties are satisfied based on their
respective success criteria. These generational changes are based on “generationsskifte-
procesmodellen”, which assures that the reader of this report gets the knowledge of relevant
theory and legislation. The model also takes the reader through the execution and empiricism
of these generational changes.

To conclude this report there will be a walk-through of the pros and cons of each of the
ownership forms with focus on if each of the ownership forms fulfills the parties’ success

criteria.
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Kapitel 3 — Preesentation af problemstilling
3.1 Indledning

De seneste offentliggjorte tal fra Danmarks Statistik fra maj 2023 viser, at der i Danmark i 2021

var registeret knap 330.000 virksomheder!. Figur 3.1 Virksomheder i Danmark, 2021-tal

Antal firmaer pr. ar

1 55 .000 Vlrksomheder cr reglsteret SOm Enhed: Firmaer (antal) | Branche (DBO7 10- 19- og 127-grp.): TOT Erhverv i alt

selskaber (A/S og ApS) og ca. 141.000 er

330.000 328.445

registeret som personligt ejede virksom-

320.000

heder?. .
Jf. SMV Danmark (brancheorganisationen | s
for sma- og mellemstore virksomheder) |zoo
udger 99% af disse virksomheder i 2021 sma |

270.000

og mellemstore virksomheder, og str S PP PP S P PO D 0 S0

S o N
S S ¥

tilsammen for ca. 46% af den samlede Kilde: Danmarks Statistik, Erhvervslivets struktur
omsatning blandt alle danske virksomheder (2019-tal). Smé og mellemstore virksomheder ud-

gor altsd en betydelig del af det danske erhvervsliv?.

Danske smé og mellemstore virksomheder er karakteriseret ved at vare ejerledet. Det er tydeligt
da omkring 80% af alle danske virksomheder ejes og drives af samme person®. Det vil sige at
ejerlederen i mange tilfeelde er fundamentet i virksomhederne da denne har oparbejdet en masse

viden, kapital og arbejdskraft som ikke neadvendigvis er kendt af andre.

Virksomheder som formar at “overleve” den nuvarende ejergeneration, vil i sin levetid som
minimum ¢én enkelt gang std overfor at skulle gennemgé en virksomhedsoverdragelse eller et
generationsskifte. Dette er galdende for alle virksomheder, uanset om der er tale om en

personligt ejet virksomhed eller et selskab.

Der er jf. seneste offentliggjorte tal fra FSR fra dec. 2022 mere end 40.000 virksomhedsejere
hvis alder overstiger 60 ar, som alene pd den baggrund ma forventes at afvikle eller overdrage
deres virksomheder indenfor de neeste 10 ar°. Dertil kommer de overdragelser som foretages pé
baggrund af andre &rsager.® Mengden af virksomheder som potentielt stir overfor et

generationsskifte, gor emnet aktuelt og samfundsrelevant.

! Danmarks Statistik, Erhvervslivets struktur, https.//www.dst.dk/da/Statistik/emner/erhvervsliv/erhvervslivets-struktur/firmaer-og-koncerner

2 Ibid.

3 SMV Danmark, De smd og mellemstore virksomheder er rygraden i dansk erhvervsliv, hitps.//smvdanmark.dk/analyser/temaanalyser/smver-er-rygraden-i-
dansk-erhvervsliv

*# Industriens Fond, Center for Ejerledede Virksomheder, htips://industriensfond.dk/projekt/center-for-ejerledede-virksomheder/

5 FSR, Danske Revisorer, Generationsskifte burde veere enkel og gennemskueligt hitps://www.fsr.dk/nr-8-generationsskifte-burde-vaere-enkelt-og-gennemskueligt
S Dansk erhverv, Over 200.000 born af ejerledere venter i kulissen, hitps://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyvheder/nyheder/2022/august/200.000-next-gens-
star-bag-de-danske-ejerledere/
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3.2 Problemstilling

Fremtidens behov for generationsskifte er som beskrevet i indledningen et vigtigt og samfunds-

aktuelt emne som potentielt er relevant for sterstedelen af de danske virksomhedsejere.

Der findes i Danmark ikke en “generationsskiftelov”, der praciserer hvordan man lovgivnings-
maessigt tilretteleegger og gennemforer et generationsskifte. Der i stedet tale om en multidiciplin
hvor forskellige lovgivninger og praksis tilsammen danner grundlag for tilrettelaegningen af et
generationsskifte athaengigt af scenariet. De faerreste virksomhedsejere besidder kompeten-
cerne til at navigere i kompleks lovgivning, og behovet for radgivere er derfor stort. Radgivers
fornemste opgave er at prasentere og formidle parterne for mulighederne 1 generationsskifte-
processen samt hvilke konsekvenser deres beslutninger har.

Generationsskifte handler i bund og grund om at finde det rette kompromis mellem to i
princippet modstridende interesseparter, hvor personlige relationer ofte spiller en afgerende
rolle for udfaldet - enten som en forsimplende eller komplicerende faktor.

Generationsskifte har afgerende betydning for virksomheds fortsatte drift, da udfaldet af
generationsskiftet definerer, situationen som virksomheden fremadrettet drives under. Ikke nok
med det, er generationsskiftet ligeledes grundlaget for den nye ejers muligheder for at drive
virksomheden men ogsé den tidligere ejers grundlag for fremtiden. Det vellykkede generations-

skifte skal séledes findes i et scenarie hvor alle forhold géir op i1 en hgjere enhed.

Der er som i indledningen preeciseret rundt regnet lige s& mange personligt ejede virksomheder
i Danmark som der er selskaber, og de stir alle overfor pa kort eller leengere sigt at skulle
overdrage eller afvikle deres virksomhed, men pa baggrund af hvert sit retsomrade. Ved over-
dragelse af selskaber, tages der udgangspunkt i overdragelse af aktier og i personligt ejet
virksomheder er der tale om overdragelse af aktiver og passiver. Det er interessant at undersoge
hvad denne forskel betyder for generationsskiftet i praksis. Hvordan ville generationsskiftet se
ud hvis man tog udgangspunkt i samme virksomhed med samme regnskabstal og generations-

skiftede denne, men med udgangspunkt i hver sin ejerform.
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3.3 Problemformulering

Der er med udgangspunkt i projektets indledende afsnit, udarbejdet folgende problemformu-

lering med dertilhgrende underspergsmal:

Hvordan gennemfores det mest vellykket generationsskifte af en konkret virksomhed og har

virksomhedsformen indflydelse pd udfaldet? — og i sd fald hvilke?

Hvorndr er et generationsskifte vellykket?
Hvilke faser bor et generationsskifte gennemga?

Hvordan fastscettes veerdien af virksomhederne?

Besvarelsen af ovenstadende spergsmal, vil tilsammen udgere omdrejningspunktet for gennem-
forslen af generationsskifterne, af den i projektet udarbejdede case, og séledes danne grundlag

for overvejelserne omkring generationsskifter i fremtiden.

Kapitel 4 — Afgraeensning og metodologi

4.1 Afgraensning

Da generationsskifte er et omfattende og nermest utemmeligt emne, ma der foretages en reekke
afgreesninger, som skal pracisere hvilke forhold projektet omhandler, og hvilke forhold der
grundet projektets begraensede omfang ma afgrenses fra.

Projektet vil tage udgangspunkt i en konkret case, som beskrives i projektets kapitel 6. Teori-
og empiriafsnit vil derfor alene ga i dybden med forhold, som er relevante for denne case, og
kun overfladisk berere gvrige forhold, som generelt er vasentlige for generationsskifteproces-
sen.

Der er konkret afgrenset fra at behandle folgende omrader af generationsskifteprocessen;
Generationsskifte i dedsbo, ulovlig selvfinansiering, omstruktureringsmuligheder i selskaber
herunder, fusion, spaltning, aktiecombytning, tilfersel af aktiver, A/B-modeller. Omstrukturering
af personligt ejede virksomheder herunder virksomhedsomdannelse og I/S konstruktioner. Der
afgrenses fra lovgivning vedr. evrige virksomhedsformer som f.eks. overdragelse til fonde og
foreninger. Der er for simplificeringens skyld anvendt en vurderet effektiv skatteprocent til
opgerelse af parternes indkomst, da det vurderes uvasentligt i generationsskiftegjemed.

Til verdiansattelse af virksomhederne tages der udgangspunkt i veerdiansettelse efter Ligning-
sradets cirkulaere TSS 2000-9 og TSS 2000-10 og der afgraenses fra verdiansattelse efter gvrige

vardiansattelsesmodeller. Der anvendes alene fikseret passivpost som grundlag for over-
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dragelse med skattemassig succession. Det understreges at de afgreensede omrader generelt er
en vigtig del af generationsskifteprocessen og alene undlades som folge af casebeskrivelsen.
Der afgranses fra generationsskifte i landbrug, selvom en stor del af generationsskifte generelt
foretages i landbruget, drsagen er, at disse reguleres under sarregler som ikke vedr. casen’.
Afslutningsvis, er det vesentligt at neevne at projektet indeholder delelementer fra bl.a. aktie-
avancebeskatningsloven, ejendomsavancebeskatningsloven, kildeskatteloven, selskabsloven,
selskabsskatteloven, personskatteloven og virksomhedsskatteloven. Disse omrader kan hver
iser alene udgere et afgangsprojekt, og betingelser for anvendelse af lovene forudsettes derfor
i casen at vaere overholdt. Uddrag fra relevant lovgivning beskrives i nedvendigt omfang, nér

de anvendes som led i generationsskiftet.

4.2 Metodik

Projektet tager udgangspunkt i den i kapitel 6 omtalte case hvor formélet er at gennemfore et
vellykket generationsskifte mellem en onkel og neve. Generationsskiftet skal optimeres og
gennemfores pd baggrund af en konkret case hvor alle forudsatninger er forudindtagede.
Beslutningen om hvilken generationsskiftemodel der er mest vellykket, skal foretages pd
baggrund af rette grundlag, hvorfor det er afgerende at anvende rette metode til at afklare
problemstillingen.

Til lesning af juridiske problemstillinger tages der udgangspunkt i den retdogmatiske tilgang,
som bygger pad den juridiske metode, og anvendes til at identificere den rette og galdende
lovgivning, samt at sikre at den fortolkes korrekt. Retsdogmatikkens forskellige metoder
anvendes i form af; fortolkning af lovtekster, analyse af retspraksis, betragtninger af
lovgivningens formél og kontekst, som afslutningsvis har til formdl at understotte de
udarbejdede generationsskiftemodeller (lesningsforslag) er udarbejdet efter gaeldende lov-
givning og praksis®.

Handteringen af generationsskifte er i stor grad defineret af afgerelser fra praksis, bekendt-
gorelser og cirkulerer som principielt kan fortolkes forskelligt. Til grundlag for beslutninger
som tages 1 projektet henvises derfor til lignende afgerelser som dokumentation for at disse
fortolkninger er korrekte. Fortolkning skaber et rum af usikkerhed, da domstolene lebende
justerer deres fortolkninger af lovgivningen. Det anbefales af samme drsag at man pad omrader

forbundet med stor usikkerhed, eller omrdder, som ved @ndringer har store skattemaessige og

7 Ministeriet for Fodevarer, Landbrug og Fiskeri, Kommende generationsskifie i landbrug: Minister vil sikre bedre rammer for ungdommen til at veelge
landbruget https://fvm.dk/nyheder/nyhed/nyhed/kommende-generationsskifte-i-landbruget-minister-vil-sikre-bedre-rammer-for-ungdommen-til-at-vaelge-
landbruget

8 Hansen Werlauff* Den juridiske metode 2. udgave side 224 og htips://lexly.dk/ordbog/retsdogmatik/
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okonomiske konsekvenser at sgge bindende svar hos Skattestyrelsen. Udfaldet kan ved accept
saledes ikke @ndres under de givende forudsatninger.

I problemformuleringen anvendes frasen “det mest vellykkede generationsskifte” som
afgerende optimeringsfaktor for gennemforslen af casens generationsskifter. Vellykket er et
ukonkret og subjektivt begreb, da det varierer fra person til person hvorndr noget er vellykket.
Vellykket er valgt for at give udfaldet af casen flere optimeringsforhold, s generationsskiftet
ikke alene skal optimeres til f.eks. mindst mulig skat, men i stedet inkorporerer en reekke ovrige
forhold som enskes indfriet som led i generationsskiftet. Fokus ligger i at finde det helt rette
kompromis for parterne, hvilket ikke nedvendigvis er det billigste eller mindst muligt skat.

I praksis, vil afklaringen af de personlige forhold, ikke nedvendigvis vere lige sa tilgeengelige
som i casen her. Parterne forteller ikke nedvendigvis sarligt direkte om deres overvejelser, og
de kan ofte @ndre sig undervejs, hvorfor man ber vere opmarksom pé at der i praksis ligger et

storre arbejde i at opbygge den nedvendige tillid partnerne og radgiveren imellem.

Projektet er udformet sdledes at kapitel 5 gennemgar teorien bag generationsskiftet. Her
gennemgas den fulde generationsskifteproces med dybdegaende fokus pd omraderne som er
relevante for casen og overfladisk ved de evrige. I kapitel 6 prasenteres casen, med de
bagvedliggende forhold som er nedvendige at kende til, for at kunne gennemfore et vellykket
generationsskifte. Kapitel 7 er et empiriafsnit der ssmmenholder generationsskifteteorien fra
kapitel 5 med case informationerne fra kapitel 6. Disse udger tilsammen grundlaget for at kunne
udarbejde alle relevante generationsskiftemodeller som kan opfylde parternes succeskriterier. I
kapitel 8 foretages en sammenligning af den mest vellykkede generationsskiftemodel for hver
af ejerformerne defineret i kapitel 7. Kapitel 9 er konklusionen pa alle evrige kapitler og

udmunder sig i en konkret besvarelse af problemformuleringen fra afsnit 3.3.

Med inspiration fra undervisningsmodellen “overblik over processen” fra Skatteret II, er der
udarbejdet en induktiv model, som i dette projekt anvendes som udgangspunktet for
udarbejdelsen af et generationsskifte. Modellen benavnes Generationsskifteprocesmodellen”
og illustrerer pa en simpel og overskuelig made hvilke faser man ber gennemga i forbindelse
med et generationsskifte. Modellen er illustreret i afsnit 5.1, 1 form af Figur 5.1 ”Generations-

skifteprocesmodellen”.
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Formalet med modellen er at overskueliggere faserne et generationsskifte ma gennemgé og
synliggere hvilke elementer hver af faserne indeholder. Modellen anvendes forst i kapitel 5
hvor den anvendes som introduktion til emnet og relevant teori.

Senere 1 kapitel 7 anvendes generationsskifteprocesmodellen som udgangspunkt for udarbe;j-
delsen af generationsskiftemodellerne (losningsforslag), hvilket skal geore den komparative
analyse 1 kapitel 8 mere sammenlignelig. Afslutningsvis anvendes modellen ogséd i

konklusionen til at sammenholde problemformuleringen med case, teori og praksis.

Til at sikre kvaliteten af projektets indhold, er det et stort fokus at anvendte kilder, udvelges
kritisk og anvendes korrekt som led i projektudarbejdelsen. Der anvendes som udgangspunkt
primare kilder, til at sikre en troverdig opgavelesning og korrekt hindtering af casen.
Eksempler pd primare kilder er galdende lovgivning, artikler og beger fra anerkendte
generationsskifteforfattere samt afgerelser fra praksis.

Ved kilder hvor der er mulighed for fortolkning, f.eks. hvis kun en del af casen er
sammenlignelig, er der stort fokus pa at validere budskabet ved at undersege lignende
afgorelser, der sikrer at der ikke findes lign. sager hvor konklusion er det modsatte, for at
understrege at fortolkningen er valid.

Ved sekundere kilder, som er udarbejdet af f.eks. Skattestyrelsen eller revisionshuse er der
fokus pé at objektivisere kilden, ved at undersege at bade revisionshuse og Skattestyrelsen er
af samme overbevisning, da de af princip har modstridende interesser. Der tages stilling til 1
hvilken kontekst kilden er udarbejdet i, og hvilken metode der er anvendt til at til at udarbejdet

formatet.

Kapitel 5 — Generationsskifteprocessen

5.1 Introduktion til generationsskifteprocessen

At foretage et generationsskifte vil i bogstavligste forstand sige, at man skifter den nuvarende
ejergeneration af en given virksomhed ud med en ny®. Et generationsskifte kan f.eks. foretages
til den yngre generation i familien, til en foralder eller en ekstern investor.

“Generationsskiftebegrebet” deekker over alle former for virksomhedsoverdragelser uanset om

der er tale om en hel eller en delvis overdragelse.

9 Tax.dk, Generationsskifte, hitps.//tax.dk/skat/generationsskifte.htm
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Alle virksomheder som “overlever” den nuverende ejergeneration, vil pa et tidspunkt std
overfor at skulle videreoverdrages til en ny. Generationsskifte er afgerende for virksomheden
og betegnes derfor ogsd som et af de vigtigste tidspunkter i virksomhedens levetid!®.
Generationsskifte er som beskrevet i problemstillingen grundlaget for parterne og virksom-
hedens fremtid.

Tidshorisonten pa et generationsskifte kan variere meget fra generationsskifte til generations-
skifte. Jo mere tid man har til at foretage generationsskiftet jo storre mulighed har man for at
planlegge og udforme et gennembearbejdet og optimeret generationsskifte. Der sikre sig at
partnerne hver is@r er modnet og klar ndr generationsskiftet en dag skal gennemfores.

Som beskrevet i indledningen kan langt de faerreste virksomhedsejere navigere i den komplekse
generationsskifteproces, hvorfor det er vigtigt at forsimple processen sé parterne skal forholde
sig til sa fa ting ad gangen.

Generationsskifte er i manges tilfelde forbundet med store folelser og megen usikkerhed hvor-
for en forsimpling er ngdvendig. Til at afthjelpe denne udfordring er der udarbejdet en over-
ordnet generationsskiftemodel, som i de efterfelgende afsnit vil anvendes til at gennemga

teorien bag et generationsskifte!!.

Figur 5.1 — Generationsskifteprocesmodellen

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6 FASE 7

Omstruk-
turering

Inddragelse af radgiver

Bvrige 4 B [ SUCCESSION ]
[ Dedsfald ] [ vi e ] SELSKABER
o « Fusion & spaltni p
OVERDRAGER : M’“‘-‘*Mm EKS. OPG@REL SESMETODER: anf:ifrjn“;s_
Forudszetninger « Tilfgrsel af aktiver : m":dd 5 gaeldsbrev )
E il succes:rneﬂer " s
® Aktier )
Gaver
E Virksomhedsomdannelse
= T pram—
; GOODWILL
3 MODTAGER TS5 2000-10 Kontant
g forudsztninger
& -
8 RESTEN AF
2 succeskriterier PERSONLIGT VIRKSOMHEDEN
= EIET VIRKSOMHED SELSKABER
Aktiver/passiver Interessentskaber A/B model

Kilde: Egen tilvirkning, med inspiration i undervisningsmateriale
Som det fremgar af modellen, er den opbygget af syv faser, som tilsammen udger et fuldt

generationsskifte. Hvor hurtigt man bevager sig fra en fase til en anden kan variere meget, og
athenger af parterne, rddgivere og evrige forhold f.eks. pengeinstitut som i sterre eller mindre

grad inddrages i generationsskifteprocessen.

19 Serup, Generationsskift/omstrukturering 3. udgave side 23
! Ibid.
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5.1.1 Beskrivelse af Generationsskifteprocesmodellen

Modellen er opbygget saledes at de gverste to linjer er opdelt i syv faser med hver sin tilherende
overskrift som kendetegner fasen.

Under den, illustreres hvornar, og om, radgiver ber inddrages i processen. Som man kan se,
anbefales det at inddrage radgiver sd hurtigt som muligt og gerne i alle faserne.

Nederst 1 modellen er der for hver af faserne oplistet de forhold parterne skal forholde sig til.
Symbolerne af disse har hver sin betydning. Trekanterne symboliserer forhold som alene
vedrerer personligt ejede virksomheder. Firkanterne er alene forhold som vedrerer selskaber.
De resterende firkanter uden skarpe hjorner er forhold som er geldende for generationsskifte
uanset ejerform. Felterne markeret med gra er de omrader af generationsskifteprocesmodellen

som projektet afgranser sig fra.

5.2 FASE 1 — Indledende fase

Den forste af de syv faser indledes nar behovet eller tanken om et generationsskifte opstar.
Arsagerne til at en virksomhedsejer indleder et generationsskifte kan vare mange, og vil variere
meget fra det ene generationsskifte til det andet.

Lovgivningsmassigt skelnes der imellem to overordnet tilgange til gennemforslen af et genera-
tionsskifte. Enten foretages det i levende live eller som folge af dedsfald!. Ved dedsfald bliver
man berort af dedsboskifteloven'®. Nervarende projekt vil som beskrevet i afgreesningen, alene
bererer generationsskifte i levende live.

Arsagerne til at et generationsskifte i levende live indledes kan ligeledes vare mange. Det kan
vare en erkendelse om at pensionsalderen narmer sig, et enske om at en efterkommer skal
overtage virksomheden eller grundet pludseligt opstaet sygdom hos virksomhedsejeren.
Lovgivningsmassigt har drsagen til indledningen af generationsskiftet ikke noget at sige. |
praksis kan der vere forskel pa om generationsskiftet indledes som folge af ned eller efter eget
onske. Det har nemlig noget at gere med hvor stort behovet er og tidshorisonten som
generationsskiftet skal gennemfores i. Jo mere nedvendig generationsskiftet er, jo kortere tid,
har man ofte til at eksekvere det. Modsat hvis man har god tid, kan man overveje en langsigtet
strategi, sd man er klar, hvis generationsskiftet pludseligt bliver nedvendigt.

Et generationsskifte kan blive aktuelt fra den ene dag til den anden, hvorfor det altid er en god

ide at gore sig nogle overvejer om hvordan man ville enske at overdrage virksomheden. Alle

12 Olesen, Generationsskifte og omstrukturering, 6. udg. side 42
13 Cirkulcere om cendring af cirkulere om veerdianscettelsen af aktiver og passiver i dodsboer m.m. og ved gaveafgifisberegning,
https.//www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9792
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ber som minimum gere sig overvejelser omkring hvem der kan tage beslutningerne, hvis man
selv er ude af stand til det, enten ved hjaelp af fuldmagter eller fremtidsfuldmagter.

Formalet med Fase 1 er fi karakteriseret arsagen til at generationsskiftet indledes, og hvor lang
tid radgiver og partnerne har til at gennemfore generationsskiftet, samt hvor lang tid der er til
at planlaegge og forberede de efterfolgende faser. I praksis fylder Fase 1 ikke ret meget og udger

formentligt bare en samtale.

5.3 FASE 2 — Virksomheden

Nér overdrager er naet til en erkendelse af, at virksomheden skal eller i fremtiden skal
generationsskiftes, skal det dernaest afklares, hvad det er for en type virksomhed der er tale om.
Det skal identificeres om der er tale om et selskab eller en personlig ejet virksomhed, og om
der er tale om en hel eller delvis overdragelse.

Ejerformen af virksomheden er afgerende héndteringen af resten af generationsskiftet, hvorfor
det er vigtigt at karakterisere virksomhedstypen tidligt i processen.

Ved generationsskifte af et selskab gennemgas det resterende af generationsskifteproces-
modellen med udgangspunkt i de firkantede felter. Det skyldes at der ved overdragelse af et
selskab er tale om overdragelse af aktier eller anparter. Ved handel af et selskab keber den nye
generation en juridisk person og retten til at kontrollere en virksomhed. Det overdragende
selskabs rettigheder og forpligtelser er uendrede som folge af generationsskiftet, hvorimod
generationsskiftet af en personligejet virksomhed er en handel, hvor hver eneste enkeltstiende
aktiv overdrages.

Ved handel af en personligejet virksomhed tages der udgangspunkt i de trekantede felter i
generationsskifteprocesmodellen. Ved generationsskifte af en personligt ejet virksomhed er det
dermed ikke en selvfolge at den nye ejer kan indtrede i de samme aftaler og forpligtelser med
de samme forhold som den forhenvarende ejer.

Sterrelsen af virksomheden har ingen indflydelse pd omfanget af generationsskiftet da tilgangen
er den samme. Dog vil omfanget af virksomheden og antallet af forskellige typer af aktiver og
passiver i senere faser have indflydelse pa kompleksiteten af generationsskiftet. Det samme kan
gore sig geldende nar virksomhedsoverdragelsen skal finansieres. Jo mere kompleks og
kapitalkraeevende virksomheden er, jo sterre behov for tid og planlaegning er ofte nedvendig.
Lovhjemlen til at foretage et generationsskifte kan ikke findes i en generationsskiftelov da der
som bekendt ikke eksisterer en sddan lov. Lovhjemlen skal derfor findes i forskellige love alt
efter hvilken virksomhedstype der generationsskiftes. Lovhjemlen for generationsskifte af et

selskab reguleres i selskabsloven og aktieavancebeskatningsloven, hvorimod lovhjemlen for
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virksomhedsoverdragelse af personligt ejede virksomheder findes i et sammensurium af f.eks.
kildeskatteloven, ejendomsavanceloven og afskrivningsloven.

En vesentlig forskel pa virksomhedsformerne som ogsa har betydning pa generationsskiftet er
haftelsen. Ved selskaber er der tale om begrenset heftelse, hvor ejer og overtager alene hafter
for den indskudte kapital i selskabet. I personligt ejede virksomheder har ejer personlig heftelse
hvilket vil sige at han hefter med alt hvad han ejer og har. Heftelsen er vesentlig betragtning

i skildringen af de to virksomhedsformer!4.

5.4 FASE 3 — Parterne

Tredje fases formédl er at identificere parterne, og afklare de parterrelaterede forhold et
generationsskifte medferer. Oftest tager generationsskiftet udgangspunkt i en virksomhedsejer,
som allerede ved hvem man ensker at overdrage virksomheden til. Her er begge parterne
kendte, og de overordnede rammer for generationsskiftet er i sé fald ved at vere afklaret.

I princippet kan generationsskiftet foretages til hvem som helst som opfylder kravene for at
veaere aktieinvestor eller drive selvstendig virksomhed. Der kan dog vare nogle fordele ved at
overdrage virksomheden til en rekke bestemte personer frem for en tredjemand. Personkredsen

opdeles i generationsskifteprocesmodellen i: Familie, Medarbejdere og Tredjemand.

Personkreds - Familie
Familie omfatter i denne sammenhang personer som i successionsmessigforstand karakte-
riseres som nartstaende. I selskabsoverdragelse findes lovhjemlen i ABL § 34. Ved generations-

skifte af en personlig ejet virksomhed findes lovhjemlen i KSL § 33C, og omfatter:

Aktieavancebeskatningsloven: Kildeskatteloven:
Born, foraeldre Born, foraeldre
Bornebern Borneborn
Seskende Seskende
Seskendes barn Seskendes bern
Seskendes bernebern Seskendes bernebern
En samlever, efter visse betingelser. Samlever

Agtefeller (§ 26 A og § 26 B)

Som det fremgéar af ovenstdende, omfatter personkredsen de samme med undtagelse af
egtefeller hvad end der er tale om selskaber eller personligt ejede virksomheder. Ved

skattemaessig succession mellem @gtefeller anvendes KSL § 26 A og § 26B ogséa ved selskaber.

4 A.D.4.1 Virksomhedsformer og deres heftelse https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2062181
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Er parterne indenfor ovenstdende personkreds, er der pr. definition tale om interesseforbudne

parter, jf. SKM 2018.319.HR, og partnerne kan af den grund ikke aftale sig til markedsvilkar'>.

Personkreds - Medarbejdere
Medarbejdere omfatter i generationsskifteprocesmodellen personer som jf. ABL §35 og KSL

§33C er defineret som nere medarbejdere og omfatter medarbejdere som overholder felgende:

Aktieavancebeskatningsloven: Kildeskatteloven:
Ner medarbejder Ner medarbejde
Fuldtidsbeskceftigelse i 3 dr inden for de Fuldtidsbeskeeftigelse i 3 dr inden for de seneste 5
seneste 5 dr frem til overdragelsen dr frem til overdragelsen
Tidligere ejer Tidligere medarbejder
Tidligere medarbejder Tidligere ejer

Fuldtidsbeskaftiget beregnes efter ATP-metoden og forudsatter at medarbejderen de seneste 5
ar har veeret ansat 1 virksomheden 1 117 timer om maneden 1 12 maneder, i minimum 3 af de 5

o

ar.

Personkreds - Tredjemand

Tredjemand er i generationsskifteprocesmodellen séledes alle ovrige personer.

Formélet med Fase 3 er at definere parterne, da parterne i sig selv har betydning for
optimeringsmulighederne senere i generationsskifteprocessen. F.eks. kan parterne alene gere

brug af reglerne for skattemassig succession, hvis de er familie eller medarbejdere.

Rédgiver ber gore parterne opmarksom pé at man ved tilvalg af den naeste generation fravelger
alle ovrige konstruktioner. Et enske om at overdrage til et familiemedlem er ikke nedvendigvis
den mest okonomiske optimale losning og man ber derfor som minimum altid overveje

alternativerne.

5.5 FASE 4 — Det vellykkede generationsskifte

Fase 4 har til formal at afklare hvilke succeskriterier og foruds@tninger parterne hver isar har
til generationsskiftet.

Som tidligere beskrevet har parterne principielt modstridende interesser, da den nye generation
teoretisk set ensker et sd likviditetslet og billigt generationsskifte som muligt. Hvorimod den

tidligere generation, principielt ensker virksomheden solgt til den hejst mulige pris. Disse

5 SKM 2018.319.HR Succession-korrektion af pris-interessefeelleskab.
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forhold ger sig geeldende ved overdragelse til tredjemand. Her opgeres alle forhold inkl. de
personlige forhold til den ekonomisk vardi den har for parterne. Hvis parterne nér til enighed
om en pris, er det sdledes lykkedes dem at finde en ligevaegt imellem verdiansettelsen og

mangden af kompromis de er indgéet.

Kompleksiteten af forhandlingerne ser anderledes ud ved overdragelse mellem interessefor-
budne parter. Parterne opger ikke pd samme méde deres kompromis til gkonomisk veerdi
hvorfor det ogsa er lovbestemt at man ikke selv kan fastsatte markedsvilkér jf. afsnit 5.4.
Ovrige forhold af generationsskiftet har parterne fri mulighed for selv at fastsatte, og det kraever
en dben og @rlig dialog sd parterne kan fi forventningsafstemt hvad de hver isa@r ensker fra
generationsskiftet.

Udgangspunktet for denne dialog ber vare at parterne hver iser undersoger de ekonomiske
succeskriterier for generationsskiftet. Den tidligere generation underseger hvad virksomheden
kan overdrages til, for at vedkommende gkonomisk kan sti tilbage med den nedvendige formue
for at kunne leve det liv vedkommende dremmer om. Ligeledes undersegger den nye generation
hvad vedkommende har rad til at betale for virksomheden, for fremadrettet at kunne drive

virksomheden og leve det liv vedkommende dremmer om.

De omréder som der kan vare vasentlige at fa afklaret tidligt i processen er forst og fremmest
tidshorisonten for generationsskiftet (Fase 1). Det er vigtigt at den @ldre generation ikke har en
forventning om at drive virksomheden videre indtil vedkommende ikke lengere er i stand til
det, samtidigt med at den yngre generation har en forventning om at skulle overtage virksom-
heden sa leenge vedkommende er ung og har mod pa det!®.

I praksis ber parterne opstille de succeskriterier, de hver is@r har for generationsskiftet i
prioriteret reekkefolge, séledes at det kan underseges om det overhovedet er muligt at lave en
overdragelse der gor begge parter tilfredse.

Man behover ikke nedvendigvis at fa indfriet alle forhold for at generationsskiftet gennemfores,
men det er en god méde at sikre at ingen af patenterne gar pa kompromis pa et punkt som
pavirker dem negativt fremadrettet.

Det vil variere meget hvor stor raddgivers rolle er i denne situation og dermed ogsa hvor
kreevende denne fase er. Formalet med denne fase er dermed at modne parterne ved at afklare

hvad de hver iser ensker, fa det praesenteret for hinanden, s& det over tid kan modnes til rette

kompromis og blive grundlag for hvad der optimeres efter i naste fase.

16 Serup, Generationsskifte/omstrukturering 3. udgave, side 23
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5.6 FASE 5 — Omstrukturering

Femte fases formadl er at afklare om den nuverende virksomhedsstruktur er den rette for
parterne, hvis de skal opnd det mest vellykkede generationsskiftet pa baggrund af deres
succeskriterier. Hvis generationsskiftet ikke skal gennemfores straks eller der kun er tale om en
deloverdragelse, kan det vare en fordel at omstrukturere virksomheden. Omstrukturering er
alene relevant sdfremt generationsskiftet ikke foretages straks, da dette ikke er tilfaeldet i casen

er nervaerende afsnit alene en overfladisk gennemgang af mulighederne med omstrukturering.

Omstrukturering af selskaber kraver en forretningsmaessig begrundelse. Omstruktureringsmu-
lighederne kan vere relevante hvis man f.eks. ensker at gennemfore et glidende generations-
skifte eller optage nye investorer.
Der findes nedenstdende muligheder for omstrukturering af selskaber:

1. Skattepligtig, skattefri & greenseoverstridende fusion

2. Skattepligtig & skatteftri spaltning

3. Skattepligtig & skattefti tilforsel af aktiver

4. Skattepligtig & skattefri akticombytning

I personlig regi er omstruktureringsmulighederne for felgende:
Oprettelse af Interessentskab

Virksomhedsomdannelse til selskab

Fase fem har séledes til formal at omstrukturere virksomheden, s& generationsskiftet kan finde
sted 1 overensstemmelse med parternes succeskriterier. Der er ofte meget arbejde 1 at omstru-

kturere virksomhederne, og det kreever tid og samarbejde parterne og radgiveren imellem.

5.7 FASE 6 — Veerdiansaettelse

Udgangspunktet for vaerdiansettelse af virksomheder og aktiver generelt, er at handelssummen
skal opgares til markedsvardien. Markedsveardien er den verdi, som er indgéet i handel mellem
to uathangige parter.

Nér der handles virksomheder mellem parter som ikke er uathangige, er der tale om
interesseforbundne parter, her kan man jf. Ligningslovens §2 stk. 1 pr. definition ikke aftale sig

til markedsvilkar.
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Her er det sdledes et krav at man anvender Skattestyrelsens cirkulere til beregning af dele eller
hele handelsvardien, uathangigt af om der er tale om en personlig ejet virksomhed eller et
selskab. Hensigten med cirkularerne er at sikre at der sker overdragelse til en handelsvardi,
som er udtryk for markedsverdien.

Det er tilladt at anvende Skattestyrelsens cirkulere selvom man er uathengige parter, nogen
vaelger dog at gere brug af en af de mange andre vaerdiansattelsesmodeller, til at vaerdiansette
virksomheden. P& Skattestyrelsens juridiske vejledning henvises der til en raekke anerkendte
vardiansaettelsesmodeller som alternativt kan anvendes til fastsattelse af verdien af en
virksomhed mellem uathaengige parter. Modellerne er som folger:

Den indkomstbaserede/kapitalverdibaserede vaerdiansettelsesmodel - en verdianszttelse pa

baggrund af fremtidig indkomst (DCF-model), beskrives i juridisk vejledning C.J.3.1".

Den markedsbaserede vardiansattelsesmodel, en verdiansattelse pd baggrund af sammen-

lignelige transaktioner eller virksomheder jf. JV C.J.3.2"*

Den omkostningsbaserede verdiansattelsesmodel, findes i to modeller — en model baseret pa

historiske omkostninger og en model efter forventede omkostninger jf. JV C.J.5.1.5"

Veardiansattelse pa baggrund af TSS Cirkulererne 2000-9 og 2000-10 for henholdsvis goodwill
og aktier jf. CIR NR: 45 af 28/03/2000 (aktier)*® og CIR 44 af 28/03/2000 (goodwill)*' og JV
C.C.6.4.1.2"

Mange radgivere valger i praksis at anvende cirkularerne, da de ofte er simplere at bruge og at
det er Skattestyrelsens opfattelse, at anmelder har bevisbyrden for at underbygge sin
vardiansattelse af virksomheden. Ved anvendelse af andre vardiansattelsesmodeller kan
opgerelsen skabe udfordringer i forhold til dokumentation af forudsetningerne der er lagt til
grund, da det kan vere besverligt at dokumentere overfor Skattestyrelsen, at der er tale om den
retvisende vaerdi. Fordelen ved at anvende cirkulererne, er derfor at det her pahviler
Skattestyrelsen at bevise, at virksomheden ikke retvisende kan vardiansattes efter disse
cirkulerer jf. SAU Alm. Del — endeligt svar pa spergsmal 284 stillet i Folketinget®.

Casen i projektet omhandler interesseforbundne parter hvorfor der alene vil foretages yderligere

beskrivelser og beregninger efter cirkularerne TSS 2000-9 og TSS 2000-10.

. Skattestyrelsens juridiske vejledning, C.J.3.1 DCF-modellen, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2386873

18 Skattestyrelsens juridiske vejledning, C.J.3.2 Multipel veerdianscettelse, htips://info.skat.dk/data.aspx?oid=2386874

19 Skattestyrelsens juridiske vejledning, C.J.5.1.5 Omkostningsbaseret veerdianscettelsesmodel, hitps.://info.skat.dk/data.aspx?0id=2386906
20 Cirkulcere om veerdianscettelse af aktier og anparter, https://www.retsinformation.dk/eli/mt/2000/45

2! Cirkulcere om vejledende anvisning om veerdianscettelse af goodwill, https.//www.retsinformation.dk/eli/mt/2000/44

22 Skattestyrelsens juridiske vejledning, C.C.6.4.1.2 Verdiansettelse af goodwill, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=1948119

2 Skatteudvalget 2018-19 SAU Alm.del - endeligt svar pd sporgsmdl 284, d. 4. marts 2019,
https://www.ft.dk/samling/20181/almdel/sau/spm/284/svar/1562311/2024756.pdf
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TSS 2000-10 cirkuleret er udgangspunktet for veerdiansattelse af goodwill, nér der skal fore-
tages en handel mellem interesseforbundne parter, sdsom et generationsskifte?*. Cirkularet er
udarbejdet af Ligningsrddet og er dennes vejledende anvisning. Cirkuleret omhandler en
standardiseret skitsering og beregning af goodwill. Der kan foreligge omstendigheder, hvor
cirkuleret ikke er anvendeligt pa baggrund af den konkrete situation. Goodwill defineres som
mervardien af en virksomheds aktiver, opgjort pa baggrund af historiske resultater. Det er dog
vigtigt at huske, at der ikke findes én regel for hvordan goodwill skal vardiansattes. Det er
ogsa vigtigt at tage hensyn til branchekutyme omkring vardiansattelse af goodwill. Der findes
f.eks. branchekutyme i vardiansattelse af goodwill i legevirksomheder og revisionsvirksom-

heder®.

Den vejledende beregningsmodel

Verdianszttelsen af goodwill beregnes pad baggrund af den vejledende beregningsmodel
beskrevet i cirkularets tredje afsnit. Grundlaget for beregningen er de regnskabsmassige
resultater for skat aflagt de seneste tre ar, opgjort efter bestemmelserne i1 arsregnskabsloven

(ARL). Virksomheder som ikke aflaegger regnskab efter ARL anvender i stedet de skatte-

massige resultater som beregningsgrundlag. De Figur 5.2 — Beregningsgrundiag for goodwill

. . Regnskabsmessig resultat for skat, korrigeres for:
regnSkabsm$SSIge resultater reguleres 1 hvert af de + Ikke udgiftsfort lon eller vederlag til eventuel medarbejdende segtefaelle
. . . + Finansielle indtsegter

tre seneste ar for posterne illustreret i Figur 5.2 + Finansielle udgifter

+/+ Eventuelle ekstraordnizere poster i henhold til arsregnskabsloven

+ Afskrivninger tilkebt goodwill

Nér rette grundlag er opgjort, foretages en Kilde: Egen opstilling, jf. cirkuleere TSS 2000-10

vaegtning af de korrigerede resultater. Der ligger en grundlaeggende antagelse om, at resultatet
for det sidst aflagte regnskab skal vagte hgjere end de gvrige, og det nast sidste, hejere end det
tredjesidste. Som det illustreres 1 Figur 5.3 ganges det korrigeres resultat for det tredjesidste ar

med ¢én, det andet sidste ar med to, og det sidst Figur 5.3 — Beregning af korrigeret veegtet resultat

aﬂagte regHSkab med tre. Herefter leldereS Ar Resultat Vegtning  Resultat efter vaegtning  Gns.
2023 1.697.000 3 5.091.000
summen med seks, hvorved der er beregnet et | 2022 235000 2 4712.000
2021 1.581.000 1 1.581.000
vaegtet gennemsnit for de korrigerede resultater. W
Cirkulaerets punkt 3.4 omhandler indregning af Kilde: Egen opstilling, Jf- cirkuleere TSS 2000-10

en evt. udviklingstendens, hvor der skal beregnes en korrektion, hvis der har vaeret tale om en

konstant udvikling i regnskabstallene. Beregningen fremgar af Figur 5.3.

24 CIR nr 44 af 28/03/2000, Cirkulcere om vejledende anvisning om veerdianscettelse af goodwill (retsinformation.dk)
25 C.C.6.4.1.2 Veerdianseettelse af goodwill, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=1948119
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Driftsherrelgn

Cirkuleerets punkt 3.5 omhandler driftsherrelon. Driftsherrelon er det eneste omréde i
Ligningsréadet cirkuleere TSS 2000-10 hvor anvendelsen adskiller selskaber og personligt ejet
virksomheder imellem. I selskaber er ejerens lon bogfert som medarbejderlon, og dermed
fradraget i resultat, dvs. at denne indgér 1 beregningsgrundlaget for veegtet korrigeret resultat,
hvorimod ejerens lgn i en personlig ejet virksomhed er overskuddet, og derfor ikke indgér i
beregningen. Cirkulerets punkt 3.5 finder derfor alene anvendelse hos de personlige ejede
virksomheder og der sker derfor korrektion af beregningen. Korrektion udger 50% af det
beregnede vaegtede korrigerede resultat dog min. 250.000 kr. og max 1.000.000 kr.

Driftsherre lon beregnes pé baggrund af Figur 5.3 som 1.897.333 x 50% = 948.667 kr.

Forrentning af virksomhedens aktiver

Cirkulaerets punkt 3.6 omhandler forrentning af virksomhedens aktiver, som er en form for ned-
slag i goodwillberegningen. Goodwill korrigeres med en standardforrentning af virksomhedens
aktiver. Forrentningen foretages pa baggrund af aktivers bogferte verdi fratrukket de drifts-
fremmede aktiver som f.eks. obligationer, likvider og tilkebt goodwill. Forrentningsprocenten
er fastsat pd forhind, da den til enhver tid vil vere den geldende kapitalafkastsats jf. virk-
somhedsskattelovens § 9 plus et tilleeg pa 3 %, det vil sige, at den for indkomstaret 2023 er 6%
(3% + 3%)?°. Formalet med denne korrektion er at goodwillberegningen tager hejde for at jo
storre aktivmasse virksomheden har til at tilvejebringe de pidgaldende resultater jo mindre er

goodwill vaerd ift. hvis man kunne genere det samme overskud pd en mindre aktivmasse.

Kapitalisering

Punkt 3.7 i cirkuleret beskriver kapitaliseringsfaktoren, som udtrykker forholdet mellem det
forventede afkast gennem en forretningsprocent og goodwills forventede levetid. Dette giver
tilsammen et udtryk for hvor mange &r goodwillen vil generere det forventede atkast. Goodwill
kan variere i levetid, og kapitaliseringsfaktoren justeres i takt med denne. Forrentningen fast-
settes til den enhver tid geldende kapitalafkastsats jf. VSL § 9 + 8%, hvilket giver 11% i
indkomstéret 2023. Goodwills levetid fastsattes som udgangspunkt til 7 ar for virksomheder
med standard produkter, og der afviges alene hvis der er afgerende forhold der taler for leengere

eller kortere levetid.?’

26 SKM2023.414.SKTST: Kapitalafkastsatsen og rentekorrektionssatsen for 2023, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=2387663
27 SKM2002.50.LSR, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=149082
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5.8 Veerdiansaettelse af selskaber

Nér vaerdiansattelse af virksomhedens goodwill er opgjort, har man vardiansat virksomhedens

“mervaerdi”. Denne indgér 1 den samlede verdiansattelse af selskabets aktier og anparter.

Cirkulere TSS 2000-9 omhandler en vejledende verdiansattelsesmetode til veerdiansaettelse af
aktier og anparter som led i overdragelse af et selskab mellem interesseforbudne parter?®. Dette

cirkulere anvendes derfor ikke i forbindelse med overdragelse af en personligejet virksomhed.

Hjaelpereglen

Cirkulerets andet punkt er hjelpereglen som beskriver udgangspunktet for cirkuleeret.
Udgangspunktet er at aktierne vaerdiansettes til summen af de enkelte aktiver i selskabet
fratrukket gaeldsposterne, hvilket vil sige selskabets indre vardi ogsa kaldet egenkapital. Den
opgjorte indre verdi tillegges den beregnede goodwill jf. TSS 2000-10. og udger tilsammen
grundlaget for vardiansettelsen af aktierne. Herefter foretages en rakke korrektioner af sels-
kabets aktiver. Falgende aktivposter korrigeres; Fast ejendom, kapitalandele, goodwill og andre

immaterielle anlaegsaktiver og afslutningsvis udskudt skat.

Den regnskabsmessige vardi af fast ejendom erstattes med den seneste kendte offentlige
ejendomsvurdering. Der skal dog tillegges for ombygningsudgifter, hvis disse ikke er medtaget
iden offentlige vurdering. Er der fortaget en konkret vurdering af ejendommen, anvendes denne

vurdering.

Kapitalandele defineres i TSS 2000-9 som associerede selskaber, men daekker over unoterede
selskaber herunder kapitalinteresser, associerede selskaber og tilknyttede selskaber. Denne be-
grebsramme defineres af arsregnskabsloven (ARL). Vardien af disse medtages til vardien i

hjelpereglen, da handelsvardien er ukendt.

Goodwill verdiansettes efter TSS 2000-10, som beskrevet i afsnit 5.7.1.

Den beregnede udskudte skat (netto) medtages og reguleres efter hensyn til ovenstdende
korrektioner af regnskabsmeessige poster. Negativ udskudt skat (skatteaktiv) kan medtages, dog

kun til en vaerdi under kurs pari (dvs. under kurs 100).

28CIR nr. 45 af 28/03/2000, Cirkulwre om veerdianseettelse af aktier og anparter, https://www retsinformation.dkleli/mt/2000/45
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Hvis der i selskabet, er en beholdning af egne aktier, skal disse ikke medtages i beregning af
aktiernes verdi. Derimod gives der en reduktion i den nominelle selskabskapital med den

forholdsmassige andel som de egne aktier udger.

Nér TSS 2000-9 er feerdigberegnet er resultatet af beregningen den handelsverdi som selskabet
overdrages til hvis der er tale om interesseforbudne parter. TSS 2000-10 er anvendt til

vardiansattelse af goodwill og indgér i TSS 2000-9 som beregner aktiernes samlede vaerdi.

5.9 Vaerdianseettelse af personligt ejet virksomhed

Udgangspunktet for et generationsskifte af en personligt ejet virksomhed, er som ved selskaber
at udarbejde TSS 2000-10, som beregner goodwill for den pdgaldende virksomhed. Ved
personligt ejede virksomheder indregnes driftsherrelon som beskrevet i afsnit 5.7.1.

Forskellen i verdiansattelsen mellem selskaber og personligt ejede virksomheder findes som
beskrevet i Fase 2 i, at et selskab overdrages i form af aktier, hvor en personligt ejet virksomhed
overdrages i form af aktiver og passiver. Ved salg af personlige virksomheder vardiansattes

aktiver og passiver til markedsverdi som beskrevet nedenfor:

Fast ejendom kan vaerdiansettes pa folgende mader
Uafhangige parter, markedsveardi
Verdiansattelse efter 1982-cirkularet (gl. +/- 15%) (ny +/-20% reglen)
Vurdering

Uathangige parter kan frit fastsatte veerdien af fast ejendom.

Verdiansettelsescirkuleret, kan finde anvendelse hvis parterne befinder sig inden for
boafgiftskredsens §22, og beskriver at man som hovedregel kan overdrage ejendommen til den
seneste offentlige ejendomsvurdering og med et prisspaend pa +/- 15%.

Ved verdiansattelse efter 1982-cirkulaeret, skal man vere opmaerksom pa, at praksis de seneste
ar har veret skerpende for anvendelse af cirkuleeret, hvis der forelegger “scerlige omsteen-
digheder”. Sarlige omstendigheder vil sige at der er konkrete forhold pa ejendommen som

indikerer at den offentlige vurdering afviger markant fra den reelle handelsverdi®’.

29 Beierholm, Veerdianscettelse af fast ejendom https://www.beierholm.dk/viden-og-indsigt/nyheder-og-artikler/vaerdiansaettelse-af-fast-ejendom-
familieoverdragelser-og
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12025 forventer Vurderingsstyrelsen at ejere af erhvervsejendomme modtager nye vurderinger.
Det vurderes at de nye vurderinger er hgjere end de nuvarende, hvorfor man har tilrettet

cirkuleret s& man ved generationsskifte efter de nye vurderinger kan til- eller fratreekke 20%3°.

Alternativet til verdiansettelse efter 1982-cirkuleret kan interesseforbundne parter valge at
opgere verdien af den faste ejendom til markedsvaerdi vurderet af en uathangig vurderings-

mand eller ved at sammenligne med lignende transaktioner med sammenlignelig fast ejendom.

Skattemaessige konsekvenser ved salg af ejendom
Ved generationsskifte 1 personligt regi sker der et keb og salg af den i virksomheden over-
dragende faste ejendom. Der udarbejdes en opgerelse over hvordan den tidligere generations
indkomstopgerelsen pavirkes som folge af salget:

Ejendomsavance/tab

Genvundne afskrivninger/tab

Udgangspunktet for salg af fast ejendom er at der udarbejdes en ejendomsavanceopgerelse jf.
bestemmelserne i ejendomsavancebeskatningsloven og opgeres principielt, som forskellen
mellem anskaffelses- og afstidelsessummen med tilleg af ejendommens forbedringer. Ejen-
domsavancebeskatningsloven har desuden en raekke lovgivningsmassige korrektioner som
foretages som led i udarbejdelsen. Der kan f.eks. hver &r med undtagelses af afstielsesaret
tilskrives 10.000 kr. til anskaffelsessummen.

Hovedreglen for beskatning af ejendomsavance er, at der er tale om kapitalindkomst®'. Man
skal dog vare opmarksom pa, at ved beskatning efter reglerne i virksomhedsskatteordningen
skal ejendomsavance indregnes i opgerelsen af den personlige indkomst. Negativ avance, ogsa
kaldet tab, er pa fast ejendom kildeartsbegranset og kan ikke modregnes i anden indkomst end

positiv ejendomsavance’?.

Foruden ejendomsavanceopgerelsen opgeres der med udgangspunkt i afskrivningsloven gen-
vundne afskrivninger og eller tabsfradrag. Formélet med at opgere genvundne afskrivninger er
at undersoge om der er afskrevet “for meget” (genvundne afskrivninger) eller for lidt
(tabsfradrag)®’. Man kan maksimalt fi genvundne afskrivninger pa det der reelt er afskrevet. Er

salgssummen mindre end den nedskrevne vardi, er der tale om et tab. Tabsfradrag indikerer at

30 Ey, Nye vurdering fér betydning for generationsskifte, htips://www.ev.com/da_dk/tax/nye-vurderinger-far-betvdning-for-generationsskifie

31 kapitalindkomst jf. Fortjenesten ved afstdelsen skal medregnes ved opgorelsen af den skattepligtige indkomst. For fysiske personer skal fortjenesten medregnes
som kapitalindkomst. Se PSL § 4, stk. 1, nr. 14

32 Ibid

33 tabsfradrag og genvunde afskrivninger: jf. AL § 8 stk. 1. og 6 og JV C.C.2.4.4.6, https.//pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176#JURV2024-

1 CC2446¢
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salgssummen er lavere end den nedskrevne verdi hvilket indikerer at der er afskrevet for lidt
pa bygningen.” Ikke genvundne afskrivninger er afskrivninger som afspejler den faktiske
vardiforringelse, og kan sdledes kun opsta hvis salgssummen er mindre end anskaffelses-

summen??.

Virksomhedens driftsmidler kan besta af kebte og leasede driftsmidler som i led med over-
dragelsen skal overgé til den nye generation. Driftsmidler finansieret ved brug af leasing kan
ikke generationsskiftes, da den tidligere generation ikke reelt ejer driftsmidlerne. Aftale om

overdragelse af leasede aktiver kan alene foretages med leasingselskabet.

Verdiansettelse af kabte driftsmidler

Driftsmidler veerdiansattes efter markedsvilkar, hvilket vil sige at prisen skal afspejle handels-
vardien imellem to uathangige parter. Ved handel af driftsmidler mellem interesseforbundne
parter anvendes sammenlignelige transaktioner og eller vurdering foretaget af en uathangig og

kompetent tredjemand.

Avance og tab pa driftsmidler
Ved overdragelse af driftsmidler foretages en skattemaessig opgerelse af avance eller tab pa
baggrund af virksomhedens driftsmiddelsaldo i skatteregnskabet jf. AL §5. Avancen opgeres

samlet for alle driftsmidler indregnes i virksomhedsresultatet med den beregnede avance/tab’’.

I det efterfolgende afsnit foretages en gennemgang af verdiansettelsesmetoderne for de ovrige
aktiver og passiver som er relevante for generationsskiftet af casevirksomheden.

Udgangspunktet for veerdiansattelse af aktiver i handel mellem interesseforbudne parter er at
aftalen skal svare til en handel indgdet mellem uath@ngige parter, hvilket er et udtryk for

markedsvilkar.

Varelager
Varelageret 1 en virksomhed som folger arsregnskabsloven vil som udgangspunkt have sit

varelager bogfort enten som den historiske kostpris inkl. hjemtagelsesomkostninger eller efter

3 Ibid., AL § 21 stk. 4.
33 beregnede avance og tab — jf. AL § 8 stk. 1-3, C.C.2.4.2.4.2.4 Negativ saldo, https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176#JURV2024-
1CC242424
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vejede gennemsnitspriser. Skattemessigt er det efter principper i varelagerloven herunder;

dagsprisen, indkebsprisen eller fremstillingsprisen®S. Medtages i overdragelsen til markedspris.

Tilgodehavender og anden kortfristet gzeld

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, overdrages som udgangspunkt ikke, da
overdrager har ansvaret for de salg/aftaler, da de er indgéet med ham og hans virksomhed.
Overdrager hefter dermed selv for risikoen for at hans tilgodehavender bliver indkraevet
tilstreekkeligt. Inkorporeres tilgodehavender i generationsskiftet medtages disse til en fastsat
kurs som reprasenterer tilgodehavendernes markedsverdi. Det samme gaelder for kreditorer og
andre mindre galdsposter sdsom skyldig moms, A-skat mv. overdrages heller ikke ved et

generationsskifte af en personlig ejet virksomhed, da disse vedrerer tidligere ejers CVR-nr.

Likvider og geeld

Der foretages som udgangspunkt ikke overdragelse af likvider og lan. Likvider overdrages ikke
som led i generationsskifte af personligt ejede virksomheder.

Geldsposter herunder ekstern finansiering i form af bank- og realkreditlén overdrages som
udgangspunkt ikke, da disse gerne skulle indfries i takt med at virksomheden overdrages til den
naste generation. Det er dog muligt at overdrage eksempelvis realkreditlan, hvis man far lavet

et debitorskifte pa ldnene, og hvis det sker, skal disse overdrages til kursvardien pa ldnene.

Konklusionen pa vardiansattelse af personligt ejede virksomheder er sdledes, at goodwill
opgeres med udgangspunkt i samme cirkulere (TSS 2000-10) som selskaber, med korrektion
af driftsherrelon. Det resterende af virksomheden opgeres til markedsverdi. Alene fast ejendom
kan verdiansettes med cirkulere (1982-cirkulaeeret), hvis ikke der forelegger sarlige
omstendigheder. Ved endelig afstaelse af aktiver, skal der opgeres avance og eller genvundne

afskrivninger, som beskattes eller fradrages hos den tidligere generation.

5.10 Skattemaeessig succession

Skattemassig succession er en made at lette den skattemessige byrde som kan opsta i forbind-
else med et generationsskifte af en virksomhed®’. Ved en overdragelse uden succession reali-

serer overdrager ved salg, sin udskudte skat, forudsat at der er tale om en fortjeneste. Dette gor

36 RR.12.2020.52, Robert Fosbo,

https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000857885?dq=Varebeholdninger%20%C3 %A S5rsregnskabsloven#RR2020120052 20201127010238 1

37 27 — Virksomhed — KSL § 33 C og D - C.C.6.7 Succession ved overdragelse af virksomhed, Den juridiske vejledning 2024-1 af 2024-01-31 C.C
Erhvervsbeskatning C.C.6.7 Succession ved overdragelse af virksomhed | Karnov Group og C.B.2.13 Overdragelse med succession mv. Den juridiske vejledning
2024-1 af 2024-01-31 C.B Kapitalgevinstbeskatning C.B.2.13 Overdragelse med succession mv. | Karnov Group
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sig geldende hvad end, der er tale om et selskab eller en personlig ejet virksomhed. Ved
anvendelse af succession indtreder den nye generation per definition, i den aldres generations
skattemeessige sted*®. Det vil sige at den nye generation indtreeder i den anskaffelsessum og det
anskaffelsestidspunkt som den afstdende generation har drevet virksomheden under. Resultatet
af successionen er dermed at parterne udskyder slutbeskatningen til den neste generation, som
forst skal realisere den, den dag, vedkommende athander virksomheden eller gensuccederer til
naste generation. Det er et grundlaeggende krav for succession at parterne er skattepligtige til
Danmark jf. KSL§1 og at der indgar et gaveelement i overdragelsen.

Princippet i1 succession er grundleeggende det samme for selskaber og personlig ejet virksom-
heder. Der er dog alligevel forskel pa implementeringen athengigt af virksomhedsformen.
Nedenfor foretages en gennemgang af succession. Forst for selskaber og dernast for person-
ligejet virksomheder. Da principperne grundleggende er ens, vil det alene vere en dybdegaende
beskrivelse af succession i selskaber, og alene afvigelserne herfra som beskrives under den per-

sonligejet virksomhed.

Generationsskifte med anvendelse af succession for selskaber tager som navnt i Fase 2
udgangspunkt i overdragelsen af et kapitalselskab, og dermed en juridisk person som en
selvstendig enhed. Parterne har ved hjelp af regelsattet 1 aktieavancebeskatningslovens
bestemmelser (ABL) mulighed for at succedere i den del af virksomheden som overdrages, hvis
det opfylder de @vrige krav for at kunne anvende lovgivningen om succession®.

Det er vaerd at bemarke at man ved succession af selskaber succederer i personligt regi, altsd
mellem fysiske personer*®. Det vil sige at hvis den tidligere ejergeneration har et holding-
selskab, vil successionen tage udgangspunkt i anskaffelsessummen i holdingselskabet.

For at kunne anvende reglerne om succession kraver det at generationsskiftet opfylder samtlige

betingelser som er oplistet 1 overskrifter nedenfor:

Betingelser for at anvende succession ved generationsskifte af selskaber:
Krav om avance pa de underliggende aktier
Successionsberettigede personkreds

Successionsberettigede aktier

38 Ibid.

39 Bolander. Madsen, Laursen, Langhave, ”Leerebog om indkomstskat”, 20. udgave, DJOF-forlag. s. 693.

% CB.2.13 Overdragelse med succession mv. Den juridiske vejledning 2024-1 af 2024-01-31 C.B Kapitalgevinstbeskatning C.B.2.13 Overdragelse med
succession mv. | Karnov Group
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Mindstekravsbetingelsen (1% reglen)

Pengetanksreglen

Krav om avance pa overdragelse af aktierne
Det er et krav at der avance ved overdragelse af aktier for at kunne anvende succession. Det
giver mening, da man alene ved avance har en udskudt skat, som kan skubbes. Ved tab, er det

séledes ikke muligt at udskyde tabet til naste generation*!.

Successionsberettigede personkreds
Personkredsen der kan succedere i selskaber begranset til personkredsene oplistet i afsnit 5.4
og omfatter de i generationsskifteprocesmodellen omtalte personkredse ’familie” og “medar-

bejder”. Hvorfor netop denne opdeling af personkreds er anvendt.

Successionsberettigede aktier & mindstekravsbetingelsen (1% reglen)

For at gere det muligt at gennemfore en overdragelse med successionsreglerne, er det et krav
at aktierne/anparterne er omfattet af ABL § 1. Dette giver nemlig det udgangspunkt, at det er
muligt at succedere i alle former for ejerandele i kapitalselskaber. Der kan dog ikke succederes
1 aktier eller andre former for investeringsforeningsbeviser som er omfattet af ABL § 19 B-C,
jf. ABL § 34 stk. 1. nr. 3. Successionsoverdrageren skal eje mindst 1% af den nominelle kapital

ellers kan der ikke succederes i denne ejerandel jf. ABL § 34 stk. 242,

Pengetanksreglen

Den storste begrensning eller problemstilling ved succession i1 aktier eller anparter er
regelsettet i ABL § 34, stk. 1, nr. 6. Denne begransning kaldes i daglig tale for pengetanks-
reglen. Denne begrensning er sat i verden for at begraense overdragelsen af sdkaldte penge-
tanksselskaber. Disse pengetanksselskaber indeholder ofte passive investeringer i vaerdipapirer,
likvider/kontanter, og investerings- og udlejningsejendomme. Dette kaldes ogsd for passiv
kapitalanbringelse. Ifolge ABL § 34 stk. 1. nr. 6 er et selskab en pengetank nir mere end 50%
af selskabets samlede indtagter (brutto uden fradrag af evt. udgifter) stammer fra fast ejendom,
kontanter, vardipapirer eller hvis lignende aktiver udger mindst 50% af handelsverdien af
selskabets samlede aktiver. Passiver modregnes ikke, sa der tages f.eks. ikke hgjde for real-

kreditbelaning af investerings- og udlejningsejendomme. Pengetanksanalyse udarbejdes pa

1 Ibid.
4 Ibid
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baggrund af selskabets 3 seneste aflagte arsrapporter hvor regnskabsmassige vaerdi erstattes

med handelsveerdier for de pageldende aktiver*:.

Pengetanksreglen ved holdingselskaber

Det er som udgangspunkt ikke muligt at succedere i1 holdingselskaber, da de pr. definition har
passiv kapitalanbringelse. Det er dog alligevel muligt at succedere i et holdingselskab, hvis man
anvender konsolideringsreglerne. Dette betyder, at man konsoliderer datterselskabets aktiver
ind 1 holdingselskabet, og medtager de aktiver som er i datterselskabet med en forholdsmaessig
andel efter ejerandelen**. Hvis man laver en antagelse om, at holdingselskabet f.eks. ikke har
andre aktiver end kapitalandele med ejerandel over 25% jf. ABL § 34 stk. 6, 3. pkt., vil man
udelukkende kigge pa de underliggende indtagter og aktiver i datterselskabet ved bedemmelse
af om der er tale om en pengetank. Dette betyder, at man tager udgangspunkt i handelsvardien
af aktiverne i datterselskabet, nar man skal vurdere om der er tale om en pengetank. Bedom-
melsen af, om holdingselskabet i overvejende grad har passiv kapitalanbringelse foretages der-
med for holdingselskabet og datterselskabet som en samlet enhed. Desuden skal man eliminere

koncernintern udlejning, hvis dette forekommer mellem selskaberne®.

Ved anvendelse af skattemassig succession som led i et generationsskifte af en personligt ejet
virksomhed, skal lovhjemlen findes i kildeskattelovens § 33C. Det er ved overdragelse af en

personligt ejet virksomhed udskudt skat pé aktiver og passiver man succederer i.

Betingelser for at anvende succession ved generationsskifte af personligejet virksomhed:
Erhvervsmassig virksomhed
Successionsberettigede personkreds
Successionsberettigede aktiver med skattemaessig avance

Seerligt ved virksomhedsskatteordningen

Erhvervsmaessig virksomhed
Der er jf. betingelserne for succession i KSL § 33 C krav om at virksomheden som man gnsker
at succedere 1, er en erhvervsmassig virksomhed.

Der kan ved overdragelse med succession ske overdragelse af:

43 Bolander, Madsen, Laursen, Langhave, ”Leerebog om indkomstskat”, 20. udgave, DJOF-forlag. s. 712.
#(C.B.2.13 Overdragelse med succession mv. Den juridiske vejledning 2024-1 af 2024-01-31 C.B Kapitalgevinstbeskatning C.B.2.13 Overdragelse med
succession mv. | Karnov Group

4 Ibid.
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Hele erhvervsvirksomheden
En af flere erhvervsvirksomheder
En ideel andel af hele erhvervsvirksomheden eller en ideel andel af flere erhvervs-
virksomheden
En andel, der ikke er en ideel andel af hele erhvervsvirksomheden, men som 1 sig selv
udger en selvstendig erhvervsvirksomhed.

Skattelovgivningen har ingen sarlig definition pa selvstendig erhvervsmassig virksomhed, der

er dog en reekke eksempler i SL § 4*°. Denne liste er ikke udtemmende.

Personkreds
Der gelder samme regler, nar det kommer til den successionsberettigede personkreds om det

er tale om overdragelse af aktier eller en virksomhed drevet i personligt regi. Personkredsen er

defineret i KSL §33C og er beskrevet i afsnit 5.4.

Successionsberettigede aktiver med skattemaessig avance
Juridisk vejledning C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C oplister en rekke eksempler pa
successionsberettigede aktiver:
Afskrivningsberettigede bygninger
Maskiner, inventar og lignende driftsmidler
Fast ejendom, hvor avancen beskattes efter ejendomsavancebeskatningsloven, og som
indgér i overdragerens eller overdragerens samlevende @gtefelles erhvervsvirksomhed

Varelager, herunder landbrugets beholdninger.

Goodwill*’

Ovenstdende liste forudsatter, at der skal vere sket en beskatning af en eventuel avance hvis
aktiverne var overdraget pa almindelig vis. Det betyder f.eks. hvis der succederes i en fast
ejendom, hvor der succederes i genvundne afskrivninger efter afskrivningsloven, skal der
foreligge en ejendomsavance opgjort efter reglerne i ejendomsavancebeskatningsloven*®. Der
kan altsd ikke succederes i aktiver, hvor aktiverne er fritaget for beskatning, f.eks. ejendomme

omfattet af parcelhusregelen jf. EBL § 8, eller hvis overdragelsen af aktiverne udleser et tab.

% C.C Erhvervsbeskatning, https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/70009381762dg=SL#JURV2024-1~C C

47 SPO.2003.384, Overdragelse med succession — hvad succederes der i?

8 Inge Langhave, SR.2023.49 - KOMMENTARER TIL UDVALGTEAFGORELSER -GENERATIONSSKIFTE MEDSUCCESSION, OPGORELSE AF
DENUDSKUDTE SKAT EFTERKILDESKATTELOVENS § 33 C, hitps.//pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000921500
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Seerligt ved virksomhedsskatteordningen

Hvis overdrager har valgt at lade sig beskatte efter reglerne i virksomhedskatteloven, kan
erhververen succedere i konto for opsparet overskud. Konto for opsparet overskud defineres
som overskud, som ikke er hevet ud af virksomhedsskatteordningen fra virksomheden til
privatekonomien. Det kaldes ogsa for opsparing i virksomheden, hvor der er betalt en aconto
skat svarende til selskabsbeskatningen pd 22%%. Erhververen kan overtage kontoen for
opsparet overskud opgjort ved indkomstarets udleb hvis overdragelsen foretages den
efterfolgende dag. Det vil sige at hvis indkomstéret folger kalenderaret, skal overdragelsen
saledes finde sted 1. januar, hvor den bindende aftale om overdragelsen af virksomheden ogsa
finder sted®®. Der er i SKM2007.231.SR og SKM2016.296.SR forhold som preciserer

betingelserne for at overtage konto for opsparet overskud, herunder overdragelsesdatoen.

Opfylder man betingelserne som beskrevet ovenfor har man mulighed for at gere brug af
reglerne for succession. I praksis fungerer succession ved at man i form af en passivpost giver

en “rabat” pd overdragelsessummen som er verdiansat efter beskrivelserne i afsnit 5.7 — 5.9.

Der findes to metoder til opgerelse af det successionsmedforte nedslag!:
Latent skat (U: praksisskabt)
Passivpost (HR jf. KSL§33 D)

Begge metoder finder generelt anvendelse, men skatteyder kan kun gere brug af den ene.

Latent skat er et udtryk for eventualforpligtelse som er beregnet som nutidsverdien af den
fremtidige udskudte skat, som den nye generation succederer i. Den latente skat nedbringer
overdragelsesvardien, og til gengald overtager den nye generation den tidligere ejers anskaf-
felsessum pé det pagaldende aktiv og den dertilhorende udskudte skat>. Der er jf. afgrasningen

ikke foretaget beregninger af den latente skat.

Beregning af fikseret passivpost er den anden metode til opgerelse af den successionsmedforte

lempelse. Opgerelse af passivposten har loy- £igur 3.4 — Eksempel pd beregning af passivpost

OPG@RELSE AF PASSIVPOST
. . _ *Forudsat at der er et gaveelement ved overdragelse

hjemmel i KSL § 33 C+D. Det er en forud- o= T
. . Anskaffelsessum (kostpris) 125.000
S&tnlng for anVendelse af paSSIVpOSten, at Skattemeaessig fortjeneste 10.000.000
. . . Passivpost 22% 2.200.000
generationsskiftet helt eller delvis overdrages Kilde: Egen opstilling jf. KSL §33D

49 C.C.5.2.1 Skattemeessige fordele ved virksomhedsordningen, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=1948842

30 C.C.6.7.2 Succession efter KSL§33C, https.//info.skat.dk/data.aspx?oid=1948129
3! Bolander, Madsen, Laursen, Langhave, "Leerebog om indkomstskat”, 20. udgave, DJOF-forlag. s. 716
32 Ibid.
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som gave>?. Passivposten beregnes som 22% ved overdragelse af et selskab og 30% ved over-

dragelse af en personlig ejet virksomhed. se Figur 5.4 for eks. pd beregning af passivpost.

Konklusion

Som det illustreres i generationsskifteprocesmodellen, har succession vesentlig indvirkning for
bade vardiansazttelsen (Fase 6) og finansieringen (Fase 7) af virksomheden. Arsagen er, som
illustreret i nervarende afsnit at succession medferer en udskydelse af den udskudte skat som
nedbringer overdragelsessummen og dermed vardien som skal finansieres i naste fase. An-
vendes succession i en generationsskiftemodel nedbringer passivposten berigtigelsen med den
tilsvarende veerdi.

Den indlysende fordel for overdrager ved succession er séledes, at der ikke skal afregnes skat,
til gengaeld medferer det en nedjusteret handelsverdi af virksomheden. Den yngre generation
overtager til gengaeld virksomheden/aktiverne til en lavere skattemaessig anskaffelsessum, og
overtager den latente skattebyrde som den @ldre generation har efterladt.

Reglerne for succession athenger af hvilken lovgivning som anvendes, hvilket naturligvis vil
vare forskelligt afhengig af, om generationsskiftet foretages med udgangspunkt i et selskab

eller en personligejet virksomhed som beskrevet ovenfor.

5.11 FASE 7 — Finansiering

Fase 7 omhandler finansieringsdelen af generationsskiftet, hvilket er et veesentligt element af
den samlede generationsskifteproces da finansieringen er afgerende for den nye generations
muligheder for at kunne overtage virksomheden. Finansiering er s&rligt interessant i tider hvor
renterne er pa sit hgjeste 1 mange ar og ldngivere er mere kritiske overfor udlaning end de har
veeret de seneste ar>*. Generationsskifte er oftest forbundet med store overdragelsessummer,

hvorfor de ferreste kan finansiere det uden nogen form for ekstern finansiering.

De vasentligste finansieringsformer vurderes at vere folgende:
Scelgerfinansiering ved udstedelse af geeldsbrev
Scelgerfinansiering med scelgerpantebrev
Scelgerfinansiering som gave
Kontant overdragelse ved eventuel bankfinansiering

Driftsfinansiering via A/B-modellen (kun geeldende ved overdragelse af selskaber)

33 SR.2017.235, Inge Langhave, Generationsskifte i levende live - veerdianszttelse, prisnedslag eller passivpost,
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000790567#SR20170235
54 Finans Danmark, Sadan forhandler du med din bank, https:/finansdanmark.dk/media/wzxj13ab/saadan-forhandler-du-med-din-bank.pdf

GRUPPE 26 Side 33 af 86


https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000790567#SR20170235
https://finansdanmark.dk/media/wzxj13ab/saadan-forhandler-du-med-din-bank.pdf

4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Seelgerfinansiering ved udstedelse af geeldsbrev

Salgerfinansiering ved udstedelse af galdsbrev fungerer pa folgende made: Selgeren udsteder
et geeldsbrev (altsé et 1an) til keberen af virksomheden pé hele eller dele af overdragelses-
summen. Det er vigtigt i denne sammenhang at have styr pd om man har l&n mellem interesse-
forbundne parter eller ej. Interesseforbundne parter defineres som personer omfattet af BAL §
22 eller den brede aktionarkreds i ABL § 4 stk. 2.

Fordelen ved denne type finansiering er, at det ikke kraever meget likviditet pa kort sigt for
keberen/overtageren af virksomheden. Den @ldre generation far til gengaeld heller ikke den
ogede likviditet med det samme, hvilket kan vaere ufordelagtigt for den @ldre generation.

Det er vigtigt at undersege mulighederne for at lave et anfordringsgaldsbrev, hvilket vil sige at
gaeldsbrevet kan opsiges af bade debitor og kreditor med maksimalt 14 dages varsel>®. Dette er
ulempe for keber, og det kompenseres med at lanet kan ydes pa yderst gunstige vilkér, sdsom
rente og afdragsfrihed®. Et anfordringsgeeldsbrev medferer hverken skattepligt eller gaveaf-
giftspligt for keberen®’. Hvis lanet ikke er et anfordringsgaeldsbrev, skal lantager beskattes af
forskellen mellem den aktuelle kurs og kurs pari efter kursgevinstlovens regler herom. Man kan
indenfor gaveafgiftskredsen i BAL § 22 “kan man aftale” afdrag med bundgrensen for
skattefrie gaver, men her gaelder der skarpende praksis jf. TFS2000.369%.

Seelgerfinansiering med selgerpantebrev

Salgerfinansiering via selgerpantebrev i fast ejendom er relevant i forhold til generationsskifte
af virksomheder med erhvervsejendomme. Selgerfinansiering via selgerpantebrev blev ved-
taget ved lov nr. 1578 af 27. december 2019, hvilket gav mulighed for en skatteudskydelse ved
et generationsskifte. Skatteudskydelsen vedrerer udskydelsen af ejendomsavancebeskatningen
hos salger 1 op til 10 ar efter salgséret. Praktisk set betyder dette, at beskatningen af avancen
indtegtsfores pd en periode pa op til 10 ar, hvor keberen af ejendommen lebende afdrager pa
geelden til selger®. Selgerfinansiering ved selgerpantebrev kan udelukkende anvendes ved
overdragelse af erhvervsejendomme. Den lobende beskatning hos salger kan potentielt skade
vedkommendes muligheder i forbindelse med pensionen herunder pensionstillegget, hvis man

drev sin virksomhed i personligt regi.

35 SR.2024.113, Troels Behnke Skak, Beierholm, Rentefri anfordringslan i familieforhold

56 JV C.A.6.1.7 Rentefri eller lavt forrentede 1an, https:/info.skat.dk/data.aspx?0id=1947482
7 Ibid.

38 Konklusionen i TfS2000.369 var, at der skulle betales gaveafgift af forskellen mellem kursveardien og kurs pari.

39 C.H.2.1.11.9 Udskydelse af beskatning ved finansiering med szlgerpantebrev https:/info.skat.dk/data.aspx?0id=2292757
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Seelgerfinansiering som gave

Saelgerfinansiering som gave er en modificeret model af ovenstdende model med overdragelse
med gaeldsbrev eller anfordringsgeeldsbrev. Der er her tale om en overdragelse, hvor hele eller
dele af overdragelsessummen gives som en gave. Denne del haenger sammen med ovenstdende
afsnit om succession, hvor der skal beregnes en passivpost efter KSL § 33C+D. Det er en
betingelse, at der gives en gave for at der kan beregnes en passivpost efter KSL § 33C+D. Igen
er fordelen med overdragelse med s@lgerfinansiering som gave, at keber kan overtage virksom-
heden til en reduceret pris via passivposten i successionsreglerne, og samtidig fa hele eller dele
af virksomheden pa en lav rente via s&lgerfinansiering eller via gave til den lave gaveafgift pa
15% hvis man er omfattet af BAL § 22.

Denne model har ogsa en anden fordel, da Skattestyrelsen skal tage stilling til vaerdierne 1 det
generationsskifte som der bliver udarbejdet i forbindelse med anmeldelsen af gavevardierne.
Gaveanmeldelsen skal senest indsendes til Skattestyrelsen inden 1. maj i det efterfolgende
indkomstér. Derefter har Skattestyrelsen seks maneder til at behandle og tage stilling til gaven,
og dermed ogsa verdiansattelsen af gaven, hvilket i dette tilfeelde er vaerdien af virksomheden
som enskes overdrages, se desuden SKM.2001.LSR, hvor Skattestyrelsen, forsegte at anfaegte
vaerdiansattelsen efter de davarende tre maneder (nuvarende seks maneder), men dette blev

underkendt pga. tre méneders fristen®.

Kontant overdragelse ved eventuel bankfinansiering:

Ved kontant overdragelse betaler den nye generation overdragelsessummen til den tidligere
generation af én gang. Ulempen er at det er meget likviditetstung transaktion, og de faerreste
har midlerne til at betale et generationsskifte kontant af egne midler. Fordelen for den tidligere
generation er, at de modtager overdragelsessummen med det samme, og dermed er helt ude af
virksomheden, og kan bruge pengene som de ensker. Et alternativ til den kontante overdragelse
er at den nye generation laner pengene i et pengeinstitut til at overtage virksomheden. Enten
gennem et holdingselskab, hvis der er er tale om overdragelse af et selskab, eller et personligt
lan, hvis der er tale om overdragelse af en personlig ejet virksomhed. Dette medferer dog en
stor risiko for den nye generation, da der er stor risiko forbundet med store banklan med en hoj
rente. F.eks., hvis virksomheden som den nye generation overtager, ikke leverer de forventede
resultater/likviditet, s& kan det besvaerliggere processen med afdrag pa banklénet betydeligt og

udsigten til tilbagebetaling bliver lang.

00 SKM.2001.380LSR, https:/info.skat.dk/data.aspx?0id=134307
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A/B-model som led i et generationsskifte:

A/B-modeller kan anvendes ved generationsskifte af en virksomhed drevet i selskabsregi®'. En
A/B-model indebarer, at der skabes forskellige aktieklasser i selskabet som har forskellige
rettigheder. Man opretter sdledes A og B-aktier, hvor A-aktierne tilleegs en forlodsudbytteret®2.
B-aktierne kan tegnes via kapitalforhgjelse 1 selskabet billigt for den yngre generation, hvilket
gor det fordelagtigt for dem at fa ejerskab i selskabet®. Der er jf. afgreesningen ikke foretaget

yderligere gennemgang af denne finansieringsform.

5.12 Opsamling pa generationsskifteprocesmodellen

Som demonstreret i de foregdende afsnit i kapitel 5, er Generationsskifteprocesmodellen en
overskuelig model som fra ende til anden forer rddgiver og parterne igennem alle nedvendige

faser 1 generationsskiftet. Hermed en opsamling pa hver af faserne:

Fase 1 — Fasen hvor arsag og hastighed for generationsskifte identificeres

Fase 2 — Fasen hvor omfang, ejerform, heftelse og dermed relevant lovgivning identificeres

Fase 3 — Fasen hvor parterne karakteriseres, kan regler om skattemeessig succession og afgiftsfrie gaveover-
dragelse benyttes

Fase 4 — Fasen hvor parternes forudsatninger karakteriseres og succeskriterier fastlagges og udveksles

Fase 5 — Fasen hvor omstruktureringsmuligheder overvejes, hvis overdragelsen har en le&ngere tidshorisont

Fase 6 — Fasen hvor virksomheden vardiansattes. Vardiansattelsen opgeres som folger:

Selskaber: Personligt ejede virksomheder:

o Veerdianscettelse af goodwill o Veerdianscettelse af goodwill

o Verdianscettelse af aktier o Verdianscettelse af individuelle aktiver/passiver
o  Evt berigtigelse med succession o Evt berigtigelse med succession

Fase 7 - Fasen finansieringen planlegges og sammensattes. Der tages hgjde for afstaclsesbeskatning i

personligt regi

Generationsskifteprocesmodellen er udarbejdet med udgangspunkt i lesningen af den nedenfor
beskrevne case. Modellen har derfor stort fokus pé de forhold som er relevante for netop denne
case, og evrige forhold er derfor kun behandlet overfladisk. Modellen er dog alligevel
udarbejdet med formal at kunne betjene det gaengse generationsskifte. Ved generationsskifter

som afviger vaesentligt vil modellen kearve en del tilpasninger, f.eks. ved anvendelse af DCF-

61 JV C.B.2.1.4.8.1 Verdiansattelse af aktieklasser i A/B-modeller
2 Tbid.
93 Tbid.
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model, eller en I/S konstruktion til lobende generationsskifte. Tanken bag modellen er dog at
fremgangsmdden (faserne) er relevante uanset generationsskiftet og generationsskifte-
procesmodellen derfor kan anvendes som skabelon. Som det er er fremgér af teoriafsnittene i
kapitel 5 er der stor forskel pa hvor meget faserne krever at gennemfore. Modellen kan godt
kamuflere at Fase 1 - 4 principielt kan afvikles via en telefonsamtale. Man ber ogsd vare
opmarksom pa at ethvert generationsskifte er individuelt, og det kan derfor vaere nedvendigt at
tilgd modellen i en anden rekkefolge, og eller genbesoge faser af modellen af flere omgange

athangig af scenariet man star overfor.

Kapitel 6 — Entreprengrforretningen

Frede er fodt og opvokset i Estvad by nar Skive, hvor han har boet det meste af sit liv. Han er
géet 1 sin fars fodspor og har startet sin egen entreprenervirksomhed, som Frede med succes har
ekspanderet og drevet i mere end 25 4r. Frede er ved at blive gammel og har fornyeligt opdaget
at han er blevet alvorligt syg, hvorfor tanken om generationsskifte for alvor har traegt sig pa.
Frede har l&enge gdet med overvejelserne omkring det, men det er en sver beslutning, for Frede

har i mange ar vaeret kendt som kommunes dygtigste entreprener.  gioyr 6.7 — Stamtrae

—

Frede bor sammen med konen Fie. De har ingen efterkommere, da

, A
o oy (° ° ‘43 )
de hverken har faet barn eller valgt at adoptere. Heldigvis har Fredes @ K—-/) -\‘/

soster Grethe fiet en son - Gustav, som har arbejdet i Fredes entre-
prenerfirma siden han var gammel nok til at arbejde. Frede og y
Gustav har arbejdet sd teet sammen at Frede efterhdnden ser Gustav Kilde: Egen tilvirkning
som sin egen son. Det er Fredes drem at se Gustav overtage virksomheden. Faktisk kan Frede
slet ikke forestille sig at en anden skulle overtage.

Heldigvis for frede er det ogsd Gustavs store drem en dag at drive virksomheden. Og selvom
det aldrig rigtigt har vaeret pa tale, er det alligevel som om det har lagt i kortene.

Gustav har endeligt faet abent dialogen med Frede og de har kontaktet en radgiver med henblik

pa at fa afklaret hvordan de bedste muligt kan fa overdraget virksomheden til Gustav med det

samme.

Frede har et enske om at Gustav skal overtage virksomheden med s& gode forudsatninger som

muligt. Desuden har Frede i mange ar lovet Fie at ndr de ikke la&engere skal drive virksomheden,
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skal bruge deres resterende tid sammen. Der er svert for Frede at acceptere at alderen og
helbredet efterhdnden er imod ham, og generationsskiftet er forbundet med stor vemodighed og
usikkerhed. Fie har leenge forsegt at overbevise ham om at det er tid til at treekke sig tilbage, og

Frede har nu konstateret at tiden er inde, da han ikke ved hvor l&nge han kan nyde tilverelsen.

Fredes succeskriterier til et generationsskifte

Overdragelsen skal foretages straks

Fuld overdragelse af driften

Frede onsker at Gustav skal overtage virksomheden

Fie og Frede skal bruge et storre kontantbelab efter udferslen af generationsskiftet til at kebe deres dremme
sommerhus. De skal bruge 4 mio. kr. efter skat.

Frede vil gerne bidrage med hvad han kan for at lette Gustavs overgang til ejerleder.

Gustav mé gerne lane den overskydende likviditet, men gave gives i begrenset omfang, for at sikre Fie.

Gustav har et onske om at overtage virksomheden sa billigt som muligt, men det er ogsa vigtigt
for ham at Frede og Fie kan leve deres otium, uden at skulle bekymre sig om, om pensionen
kan raekke til vejen og dagen. Gustav er ung, og har derfor tiden, lysten og evnerne til at overtage
virksomheden. Gustav er s&rligt interesseret i at overtage virksomheden, da han kender den og
har varet ansat i mange ar. Gustav ser en masse optimeringsmuligheder i forhold til optimering
af indtjening og styring af likviditet. Gustav forventer, at han kan lefte virksomheden til endnu
bedre resultat i fremtiden, ellers havde han ikke varet interesseret i at overtage den. Gustav vil
gerne overtage virksomheden sa hurtigt som muligt, da det er nu han har alderen og gdpamodet

til at foretage de, fornedne @ndringer han mener virksomheden star overfor.

Gustavs gnsker til et generationsskifte

Onske om at overtage virksomheden straks

Vil gerne overtage hele virksomheden

Lav risiko, da Gustav ensker at sikre sig sin familie

Det er stort enske for Gustav at Fie og Frede skal have midlerne til at opfylde deres ensker.
Gustav kan maksimalt finansiere 85% af overdragelsesvaerdien med bankfinansiering

Gustav vil gerne have mulighed for at overtage virksomheden mens Frede fortsat kan hjaelpe ham.

Frede har drevet sin virksomhed med fokus pé sit omdemme, hvorfor der er mange tilbage-
vendende kunder i form af lokale temrer- og murerforretninger som bruger entreprenerf-

orretningens ydelser. Fredes méde at drive virksomheden pa har medfort, at virksomheden altid
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har kunne finde arbejde, da arbejdet ofte opseger virksomheden, og der bruges ikke store midler
pa markedsforing af samme &rsag.

Frede har drevet sin virksomhed efter gammeldags godt kebmandskab, og har altid haft fokus
pa ikke at have traek pa kassekreditten i virksomheden, hvilket har vaeret en udfordring, da
virksomheden kraver store bindinger 1 materielle anlaegsaktiver herunder sarligt fast ejendom
og maskiner som gravemaskiner. For nogle ar siden stod Frede i lidt af en kattepine, da han sé
sig nodsaget til at skulle skifte storstedelen af hans maskinpark ud. Frede valgte at lease en ny
maskinpark fordi han godt kunne lide at have likviditeten i virksomheden, og det var muligt for

ham at komme i gang med det indestaende der var pa kassekreditten.

Der udarbejdes i nerverende afsnit med udgangspunkt i regnskabet for Entreprenerforretning
A/S en kort regnskabsanalyse til grundlag for generationsskiftet. Denne stemmer ¢én til én
overens med regnskabstallene i Estvads entreprenerforretning v/Frede som er den samme
virksomhed hvori den eneste forskel er ejerformen og den regnskabspraksis der er geeldende
for henholdsvis selskaber og personligt ejede virksomheder.

Forhold der adskiller selskabsregnskabet og regnskabet opgjort efter reglerne i virksomheds-
skatteordningen er lobende beskrevet nar den er relevant, ellers forudseattes det at forholdene

€r €ns.

Jf. Figur 6.2 ses det at virksomhedens omsatning 1 2023 var ca. 19 mio.kr., hvilket er en

nedgang ift. 2022. Nedgangen skyldes en generel ned- £igur 6.2 - Resultatopgorelse

. . . Resultatopggrelse 2023 2022
gang 1 byggeribranchen som folge af stigende renter og [Nettoomsztning 19.055.599 22.811.540
-Variable omkostninger | -8.489.504(-10.872.178
stigninger pé energi og byggemateria]er, Dakningsbidrag 10.566.095] 11.939.362
- Faste omkostninger -1.321.137] -1.250.942

. L. . . - Personaleomkostninger | -7.056.990( -7.605.977
Virksomheden har en soliditetsgrad pd 49,20% 12023, 0g | +Andredriftsindtwegter |  743.745|  509.124

. . . EBITDA 2.931.713] 3.591.567

en likviditetsgrad pa 283%, hvilket er et udtryk for at |-afskrivninger -1.234.648| -1.234.648

EBIT 1.697.065( 2.356.919

virksomheden er solid, og der er rigeligt med likviditet i |-Renter -255.021|  -307.336

Resultat for skat 1.442.044| 2.049.583

virksomheden. Der er tale om en generelt veldrevet virk- [-Skat -426.283] -304.593
Arets resultat 1.015.761 1.744.990

somhed, hvor der er et stort indestdende péd kasse-  giie: Egen rilvirkning (Udsnit fra Bilag I)

kreditten, en god soliditet og minimalt med kortfristet rentebarende geld. Den rentebarende
geld bestér af et langfristet realkreditlén i virksomhedens ejendom pa ca. 1,25 mio. kr., hvoraf
der er ca. 10 ars tilbagebetalingstid tilbage. Derudover er der diverse leasingaftaler pd virk-

somhedens materielle anlaegsaktiver for ca. 3,10 mio. kr., hvor restlgbetiden er 7-10 ar.
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Frede har gennem &rene ikke vearet sa god til at haeve penge ud af virksomheden, hvorfor
egenkapitalen pr. 31. december 2023 udger ca. 7 mio. kr., dette afspejler sig ogsd i indestdende

i banken pé ca. 3 mio. kr. Han Figur 6.3 — Entreprenorforretning A/S, Balance

har altid haft den tilgang, at [wier 2023 2022 [Passiver 2023 | 2022
ANLAGSAKTIVER EGENKAPITAL
. . Grunde og bygninger 2.998.193 | 3.068.302 |Selskabskapital 500.000 500.000
cn Stor egenkapltal aldrlg kan Produktionsanlaeg og maskiner 4.340.000 | 5.090.000 |Overfgrt resultat primo 5.504.585 | 4.759.595
bl Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 225.828 487.967 |Aretsresultat 1.015.761 | 744.990
veaere et pro em) Og om Udbytte for aret 1.000.000
Anlagsaktiveri alt 7.564.021 | 8.646.269 |Egenkapitalialt 7.020.346 | 7.004.585
o o
pengene Star pa den cne eller OMSATNINGSAKTIVER HENSATTE FORPLIGTELSER
Ravare og hjaelpematerialer 1.250.000 | 1.000.000 |Henszettelsetil udskudt skat 500.384| 339.349
konto har altld VEEI‘Gt llge_ Tilgodehavender frasalg 2.453.297 | 2.162.979 [Hensatte forpligtelseri alt 500.384| 339.349
Andre tilgodehavender 78.412 133.645
1 . f h Likvide beholdninger 2.922.734 | 2.278.916 |GALDSFORPLIGTELSER
gy dlgt or ham. Omsztningsaktiver i alt 6.704.443 | 5.575.540 |Gaeld til realkredit 1.250.000 | 1.375.000
Leasingforpligtelser 3.130.000 | 3.460.000
Langfristet geeld i alt 4.380.000 | 4.835.000
Generationsskiftet vil som Kreditorer 045029 | 499.122
Skyldig skat 389.124 | 348.524
beskrevet 1 metodeafsnittet Anden gze!d 1133581 |1.195.229
Kortfristede gael ligtelserialt | 2.367.734 | 2.042.875
Aktiver i alt 14268464 | 14.221.809 |Passiver i alt 14.268.464 | 14.221.809

tage udgangspunkt i gen- Kilde: Egen tilvirkning (Udsnit fra Bilag I)
erationsskifte af fredes virksomhed forst ved selskab som ejerform og efterfelgende som
personligt ejet virksomhed. Formélet er at foretage fuldt generationsskifte af samme
virksomhed men med udgangspunkt i hver sin lovhjemmel og praksis som beskrevet i kapitel
5.

Da selskabslovgivningen og virksomhedsskatteordningen ofte ville vaere alternativer for hinan-
den ejerformerne i mellem, hvor sammenligneligheden er relevant. Generationsskiftet vil tage
udgangspunkt i de samme regnskabstal, for en virksomhed drevet i selskabs og et i personligt
regi. Det er vigtigt at naevne, at virksomheden drevet i selskabsregi er ejet 100% af Fredes
holdingselskab som hans revisor i sin tid anbefalede ham at oprette. Selskabet hedder Entre-
prengrforretning A/S, og den personlige virksomhed, Figur 6.4 — Fredes udgangspunkt
beskattet efter reglerne i virksomhedsskatteordningen og ¢ °) Qj)

hedder Estvad Entreprenerforretning.

Fredes Holding ApS

6.5.1 Fredes vederlag:

Entreprengrforretning

Entreprengr-

Fredes vederlag for hans arbejde i virksomheden er forretning AIS

v/Frede Fredriksen

opgjort sd selskabet arligt udbetaler lon til Frede Kilde: Egen tilvirkning

optimeret til topskattegraense med en standard pension pd 100.000 kr.

Kapitel 7 — Gennemfgrsel af et generationsskifte
Nearverende kapitel har til formal at demonstrere hvordan generationsskifteprocesmodellen og

teorien anvendes i praksis. I de efterfolgende afsnit vil der derfor foretages en kronologisk

gennemgang af generationsskifteprocesmodellen med udgangspunkt i generationsskiftet af
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Fredes virksomheder - forst med udgangspunkt i selskabet og siden den personligt ejet
virksomhed. Da udferslen af dele eller hele af faserne behandles ens uanset hvilken ejerform

virksomhederne har vil der hvor det er muligt alene udformes en enkelt gennemgang.

7.1 FASE 1 — Indledende fase

Fase 1, er den indledende fase af generationsskiftprocesmodellen som definerer arsagen og
tidsperspektivet til gennemforslen af generationsskiftet. Tidsperspektivet er i denne case tydelig
defineret, da Frede har anerkendt at han som felge af sin diagnose hurtigt md fa overdraget
virksomheden til naste generation. Beslutningen er truffet pa baggrund af gode, folelsesladet
og naturlige overvejelser, som han har dreftet med radgiver, Fie og Gustav.

Generationsskiftet indledes derfor straks, i levende live og med et eonske om at
generationsskiftet skal vaere gennemfort med baggrund i regnskabet for 2023.

Frede og Gustav kunne med fordel have indledet samtalen for nogle ar siden séledes der var

lagt en strategi for generationsskiftet.

7.2 FASE 2 — Virksomheden

Fase 2, omhandler virksomheden som skal generationsskiftes. Der er i denne case tale om to
typer af generationsskifter med hver sin ejerform.

Der skal foretages generationsskifte af den 1 kapitel 6 omtalte virksomhed forst som selskab og
dernaest som personligejet virksomhed.

Der er i begge tilfalde tale om fuld overdragelse af virksomhedens drift.

Rédgiver ber geore Frede og Gustav opmaerksom pé at de ved fuld overdragelse, gir glip af
omstruktureringsmulighederne i Fase 5, da relevansen af disse forsvinder ndr overdragelsen

skal finde sted nu.

7.3 FASE 3 — Parterne

Fase 3 af generationsskifteprocesmodellen har til formél at definere den specifikke person som
skal overtage virksomheden. Gustav er Fredes neve, og da Frede og Fie ikke selv har bern er
Gustav den eneste arving Fie og Frede har. Gustav er som Fredes neve omfattet af KSL 33C og
er jf. generationsskifterprocesmodellens Fase 3 inden for den personkreds der er benavnt
familie. Gustav er 1 imidlertid ogsé ansat i virksomheden og har overholdt alle forudsatninger
for et blive betegnet som medarbejder, hvorfor Gustav pa baggrund af flere faktorer er omfattet
af den successionsberettigede personkreds som generationsskifteprocesmodellen opdeler par-

terne efter.
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Som udgangspunkt er seskende og seskendebern ikke omfattet BAL§ 22 som ger det muligt at
give afgiftsfrie gaver og overdrage gaver til 15% gaveafgift. Men da Frede ingen bern har er
Gustav alligevel omfattet af reglerne jf. BAL §22 stk. 5.

Jf. afgerelse SKM.2018.319HR er Frede og Gustav interesseforbudne parter. Gustav er, som
Fredes neve pr. definition interesseforbundne parter, hvorfor de ikke kan overdrage
virksomheden fra Frede til Gustav pd markedsvilkédr. Frede og Gustav anvender derfor cirku-

leererne til vaerdiansettelse af virksomheden som skal overdrags.

7.4 FASE 4 — Det vellykkede generationsskifte

Fase 4 har til formal at klarlegge hvilke succeskriterier generationsskifterne skal optimeres
efter. Frede og Gustav har jf. afsnit 6.1 of 6.2 oplistet en del tanker og forudsatninger, som skal
konkretiseres til noget man kan optimere efter i en prioriteret rekkefolge sdledes man kan vaelge
den mest vellykkede generationsskiftemodel pa baggrund af disse succeskriterier.

Malet med de kommende afsnit af generationsskifteprocesmodellen er derfor at indfri sd mange
af disse succeskriterier som muligt samt at informere parterne om hvilke konsekvenser tilvalget
af hver succeskriterierne har.

Efter flere samtaler med parterne hvor radgiver har serget for en aben og @rlig dialog er der op-

listet folgende succeskriterier:

Falles succeskriterier afklaret ved indledende faser:

Overdragelse hurtigst muligt (Fase 1)
Fuld overdragelse (Fase 2)

Fredes succeskriterier Gustavs succeskriterier

1. 4. mio. kr. i frie midler efter overdragelse. 1. Ekstern finansiering < 85% af overdragelsen
2. Udléner gerne evt. overskudslikviditet. 2. Lavest mulig risiko

3. Begranset gaveoverdragelse. 3. Billigt og begrenset ekstern finansiering

Fortsat tilknytning til virksomheden. Onske om lebende sparring med Frede

Ingen okonomisk eller strategisk ansvar. Onske om fulde ansvar

Nér forventningsafstemningen er pd plads, og parterne hver iser har fiet taget stilling til hvad
de vil have ud af generationsskiftet er det tid til at se pd hvordan man regnskabsmessigt og

okonomisk indfrier disse ensker og forventninger.
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7.5 FASE 5 — Omstrukturering

Fase 5 anvendes i tilfeldet af at der skal foretages et glidende generationsskifte, eller et
langsigtet generationsskifte. Det kraver lengere tid at planlegge og gennemfore et

generationsskifte end det er muligt jf. casebeskrivelsen hvorfor der ogsé er afgranset herfor.

7.6 Fase 6 & 7 —Veerdianseaettelse & Finansiering

Nearverende afsnit vil behandle de sidste to faser af generationsskifteprocesmodellen, som er
faserne hvor vardiansattelsen af virksomheden foretages og mulighederne for finansiering
overvejes og sammensattes.

Der foretages i1 dette afsnit generationsskifte af bade selskabet og af den personligejet
virksomhed som er beskrevet i kapitel 6. Der vil for hver af virksomhederne udarbejdes de
generationsskiftemodeller som er potentielle under betingelsen af, et fuldt generationsskifte
hvorefter den mest vellykkede generationsskiftemodel velges. Hvilken generationsskiftemodel

der er mest vellykket, vurderes alene pa baggrund af succeskriterierne fastsat i Fase 4.

Forst udarbejdes generationsskiftemodellerne til generationsskifte af Entreprenerforretning
A/S. Der vurderes at vare to relevante lesninger under forudsetning om fuld og straks

overdragelse, hvorfor der alene skelnes imellem to generationsskiftemodeller.

Generationsskiftemodel 1 - Overdragelse ved handel

Generationsskiftemodel 2 - Overdragelse ved anvendelse af skattemaessig succession i aktier

Udgangspunktet for gennemforslen af generationsskiftemodellerne er ens og er opbygget som

prasenteret i teoriafsnittet og foretages i folgende steps:

1. Generationsskiftemodel 1+2, Fase 6 - Opgorelse af goodwill (TSS 2000-10) — Afsnit 7.7.1
2. Generationsskiftemodel 1+2, Fase 6 - Opgorelse af handelsvardi af aktier (TSS 2000-09) — Afsnit 7.7.2
3. Generationsskiftemodel 1+2, Fase 6 - Indre verdis betydning for generationsskiftet - Afsnit 7.7.3

Da forudsatningerne for udarbejdelsen af generationsskiftemodellerne tager udgangspunkt i
samme case hvor verdiansettelsen opgeres efter samme cirkularerne, tages udgangspunkt i
den samme vardiansattelse. Forst ved overvejelser vedr. finansieringsmuligheder og
muligheden for at anvende skattemassig succession er der forskel. Generationsskiftemodellen

opdeles derfor herefter i to forskellige feerdiggerelser:
4. Generationsskiftemodel 1, Fase 7 - Finansiering - Afsnit 7.7.1
3. Generationsskiftemodel 2, Fase 6+7 - Vaerdiansattelse med skattemaessig succession — Afsnit 7.7.2
4. Generationsskiftemodel 2, Fase 7 — Finansiering — Afsnit 7.7.3

Generationsskiftemodellerne er illustreret nedenfor i Figur 7.1 og 7.2
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Figur 7.1 — Generationsskiftemodel 1- Handel Figur 7.2 — Generationsskiftemodel 2 - Succession

100%
Fredes Holding ApS

Entreprengr-

Entreprengr-

forretning A/S forretning A/S

Kilde: Egen tilvirkning Kilde: Egen tilvirkning

7.7.1 Generationsskiftemodel 1+2, Fase 6 - Vaerdiansaettelse af goodwill (TSS 2000-10)
I Figur 7.3 er beregningen bag vardiansattelsen af goodwill for Entreprenerforretning A/S

illustreret. Beregningen er foretaget pd baggrund af Figur 7.3 — Veerdianscettelse af goodwill

goodwillcirkuleret TSS 2000-10 som beskrevet i afsnit [entreprengrforretning a/s
. Vaegtet korrigeret resultat 1.897.333
5.7.1 og érsregnskabet for Entreprenerforretning A/S. Forrentning afaktiver 11.345.730 6% _ -680.744
Rest til forrentning af goodwill 1.216.589
S d f mk fF 7 3 d 11 . Kapitaliseringsfaktor 2,63
om det fremkommer at Figur /.3, er goodwill 1 entre- - beregnede goodwill 3.205.212

prengrforretning A/S opgjort til 3.205.212 kr. hvilket er  Kilde: Egen opstilling jf- cirkulcere TSS 2000-10
et udtryk for en beregnet markedsverdi af den mervaerdi som Entreprenerforretningen A/S pa
baggrund af sine resultater har etableret. Det er vardien af denne goodwill som senere skal
indgd 1 verdiansettelsesberegningen nar den endelige markedsvardi af aktierne skal fast-
leegges.

Opgerelsen af goodwill tager udgangspunkt i det vagtede korrigerede resultat, som er beregnet
i Figur 7.4. Det vaegtede korrigerede resultat Figur 7.4 — Beregning af korrigeret veegtet resultat
pa 1.897.333 kr. er beregnet pd baggrund af  |etreprengrorretning a/s 2021 2022 2023 lalt

Driftsmaessigt resultat fgr skat 1.256.000| 2.049.000| 1.442.000
resultat for skat udledt fra Entreprenor- |Reguleringer:

Finansielle udgifter 325.000 307.000 255.000
fOl’retning A/S SidSte tre aﬂagte ﬁrsregn_ Korrigeret resultat 1.581.000| 2.356.000( 1.697.000
skaber. Resultaterne er jf. cirkularet regu- : 1.581.000) 4712000, 5091.000} 11.384.000
Vagtet korrigeret resultat 1.897.333
leret for de aktuelle reguleringer, som i dette Kilde: Egen opstilling jf. cirkuleere TSS 2000-10

tilfeelde alene omhandler indregning af finansielle udgifter. Formalet med at rense resultatet for
renter er, at virksomheder med store renteudgifter ikke opnér en lavere vardiansattelse en end
tilsvarende virksomhed uden renteomkostninger alene pa grund af deres kapitalstruktur.

Der foretages dernast en vagtning af resultaterne saledes at det senest aflagte resultat vegter
tungere 1 gennemsnitsberegningen end de forrige. Hvilket giver god mening da det senest

aflagte resultat alt andet lige md vare repraesentativ for den nuvarende situation end de
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tidligere. Der korrigeres ikke for udviklingstendens, da der ikke er tale om en jevn udvikling

af resultaterne.

Det vagtede korrigerede resultat nedsattes med en beregnet forrentning af Entreprener-
forretning A/S’ aktiver. Udregningen fremgar af Figur 7.3 og er opgjort til 680.744 kr. pa
baggrund af en aktivmasse pd 11.345.730 kr. Aktivmassen er korrigeret for andre
driftsfremmede aktiver (likvider) da goodwill alene skal ages med en forretning pa de aktiver i
»64

virksomheden som bidrager til at ”fremme driften

6%.

. Aktiverne forrentes jf. cirkuleret med

Summen af det korrigerede vaegtede resultat og den negative korrektion af forretning af aktiver
giver det resultat der er tilbage og som skal kapitaliseres med faktor som fastsattes pa baggrund

af goodwills forventede levetid. Som beskrevet i projektets Figur 7.5 — Kapitaliseringsfaktor

afsnit 5.7.1 er udgangspunktet for levetiden pa goodwill er syv O TG T AL e R NGERAKTOR
Entreprengrforretning A/S

ar og det er ligeledes kutyme at anvende syv ar for [Levetidgoodwill, dr 7

standardprodukter, og da der er ingen branchekutyme for |Kepitalafkastsats 3%
Rentetillzeg jf. cirkulaere 8%

goodwill, i entreprener- og anlegsvirksomheder hvorfor der er  |Rente afgoodwill 11%

anvendt syv ar®. Da verdiansattelsen af goodwill uanset [Kapialiseringsfakior 2,63

ejerform indenfor interesseforbundne parter opgeres via Xide: Egen opstilling jf. cirkulere ISS

cirkuleret, anvendes samme levetid hvorfor valget ikke har afgerende betydning for verdi-
ansettelsen.

Kapitaliseringsfaktoren opgeres jf. juridisk vejledning til 2,63x ved en kapitalafkastsats pd 3 og
en levetid pa goodwill pa 7 &rs®,

Handelsverdien af selskabets goodwill beregnes sdledes som indledningsvis beskrevet til
3.205.212 kr. som medtages nedenfor i TSS 2000-09 nar den samlede vaerdi af selskabets aktier

skal opgeres.

7.7.2 Generationsskiftemodel 1+2, Fase 6 — Vardiansaettelse af aktierne (TSS 2000-9)
Nér markedsverdien af goodwill er opgjort jf. ovenstaende afsnit. Udregnes det resterende af

aktiernes markedsverdi med udgangspunkt i aktiecirkuleret TSS 2000-9.

54 (14.268.464 — 2.922.734 = 11.345.730) jf. bilag I, balancen.
65 SKM2002.50.LSR, Landsskatterettens kendelse af 21. december 2001, j.nr. 2-1-1867-067
% Jbid.
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Verdiansettelsen tager udgangspunkt i Entreprenerforretning A/S’ egenkapital pr. 31. decem-
ber 2023 som er opgjort til 7.020.356 kr.%” Herefter korrigeres der ifolge vejledningen i
cirkuleret for en rekke definerede poster, som i denne case omhandler regulering af

domicilejendomme, goodwill og disses udskudt skat.  Figur 7.6 — Handelsveerdi af selskab

. . . ENTREPREN@RFORRETNING A/S kr.
Der korrigeres for ejendomme ved at tilbagefore den [ ¢ apiar 7020356
. . . . Foresldet udbytte for Gret 0
regnskabsmeessige veerdi af ejendommene, hvilket pr. | pomicitejendomme, bogfort veerdi titbagefort ~ -2.998.193
. . Domicilejendomme, seneste off. vurdering 3.500.000
31. december 2023 er 2.998.193 kr. jf. Figur 7.6 |udskudtskat, 22% -110.398
. Goodwill efter SKTST's vejledende regler, 7 drs levetid  3.205.212
Denne erstattes 1 stedet med den seneste kendte |udskudt skatheraf 22 % -705.147
) . ) | alt 9.911.831
Offenthge €] endomsvurder ng, tlllagt Kilde: Egen opstilling jf. cirkulcere TSS 2000-09

forbedringsudgifter som ikke indgéar i den pageldende vurdering.

Den offentlige ejendomsvurdering af selskabets ejendom er 3.500.000 kr., og forskellen mellem
disse giver et tilleg i vaerdien af aktierne pd 501.807 kr. for udskudt skat. Formalet med
reguleringen er at bygningerne skal indgd til markedsverdi, og den offentlige ejendoms-
vurdering er det bedste bud hvis ikke alternativt forlaegger en meaglervurdering.

Herefter tilleegges den ovenfor beregnede goodwill og den dertilherende udskudte skat pa 22%,
som nedjusterer verdiansettelsen med 705.147 kr. hvorefter goodwill indgér til 2.500.066 kr. i
den endelige opgerelse, som samlet set er illustreret i Figur 7.6.

Den opgjorte handelsvaerdi af aktierne i Entreprenerforretning A/S er séledes 9.911.831 kr. inkl.
en bogfort egenkapital pr. 31. december 2023 pa 7.020.356 kr.

Konklusionen pa vardiansattelsen er hermed at hvis Frede skal generationsskifte alle sine

aktier skal de overdrages til Gustav for knap 10 mio. kr.

Som kort berert ovenfor kan det konstateres, at storstedelen af handelsvardien af aktierne
stammer fra den bogforte egenkapital, hvorfor der vurderes behov for at undersege mulighe-

derne for at nedbringe denne.

7.7.3 Generationsskifte 1+2, Fase 6 - Indre veerdis betydning for generationsskifte

Den indre vardi i Entreprenerforretningen er et udtryk for tidligere ars positive resultater som
Frede ikke har valgt at udloddet til Fredes Holding ApS. Den frie egenkapital i Entreprenor-
forretning A/S udger den opsparing Fredes Holding ApS har i virksomheden og det ville derfor
give mening at overfere dele af denne til Fredes Holding ApS for at nedbringe den indre veerdi

af selskabet og samtidigt give Frede nogle af de frie midler hans harde arbejde har genereret.

%7 Bilag I, balancen
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Nér man vurderer, hvorledes der i1 selskabet kan udloddes udbytte, ber det overvejes med
udgangspunkt i to betragtninger. Den forste betingelse for at udlodde udbytte fra selskab er, at
der er frie reserver nok i selskabet til at foretage udlodningen. Ifelge Entreprenerforretning A/S’
regnskab bilag I, er der i selskabet frie reserver (overfort resultat) pa i alt 6.520.356 kr. Frede
kan med andre ord udlodde godt 6,5 mio. til Fredes Holding ApS. Det er ikke muligt at udlodde
selskabskapitalen pa 500.000 kr.%8.

Den anden overvejelse handler om likviditet. I regnskabet for entreprenerforretningen er der et
indestdende pa 2.922.734 kr. pé kassekreditten, og en likviditetsgrad “acid-test” pa 1,93.

Der er med andre ord ikke likvider nok at udlodde alle de frie reserver. Forskellen af den
bogferte verdi og likviditeten skyldes den “friveerdi” som findes i bdde anlaegsaktiver og
omsatningsaktiver, ikke er afspejlet i likviditeten, da anlaegsaktiver ikke indgar i beregning af
likviditeten.

I Figuren til hejre er der derfor opstillet en oversigt der viser likviditetsgraden i selskabet. I

Figur 7.7 — Entreprenorforretning A/S

forste kolonne er likviditetsgraden op-

. o Egenkapital 7.020.356 7.020.356| 7.020.356
gjort pd baggrund af selskabets balance |roresietudbsyttesorarer 0| -6520356|-5.554.453
Domicilejendomme, bogfart vaerdi tilbagefprt -2.998.193 -2.998.193( -2.998.193

: Domicilejendomme, seneste off. vurdering 3.500.000 3.500.000| 3.500.000

pr' 3 1 ‘ december 2023 Og glVGI‘ samme Udskudt skat, 22 % -110.398 -110.398( -110.398
. . o . Goodwill efter SKTST's vejledende regler, 7 drs levetid 3.205.212 3.205.212| 3.205.212
vaerdi som beregnet i foregdende afsnit.  |udskut skat heray 22.% 705.147|  -705.147| -705.147
Handelsvardi efter udbytte 9.911.831 3.391.475| 4.357.378

I anden kolonne er alle frie reserver Kilde: Egen opstilling jf cirkuleere TSS 2000-09
udloddet. konsekvensen heraf er en likviditetsgrad pé 0,66 hvilket vil sige at Gustav i dette
tilfeelde ville overtage en virksomhed hvor omsatningsaktiverne ikke ville kunne daekke de
kortfristede geldsforpligtelser. En fair betragtning kunne veare at Gustav ikke skal overtage et
selskab med en likviditetsgrad under én, hvorfor der i tredje kolonne er beregnet en udlodning
der medferer en likviditetsgrad pa pracist én. Betragtningen medferer saledes at virksomhedens
kortfristede aktiver kan deekke den kortfristede geeld hvorved Gustav overtager en virksomhed
med en ligevegt i likviditet. Det foresldede udbytte er beregnet pa baggrund af tallene i bilag
I, og uddybes ikke yderligere.

Udlodningen medferer som det fremkommer af Figur 7.7 en én til én nedjustering af vaerdien
af selskabet og ved udlodning af 5.554.453 kr. nedjusteres handelsverdien tilsvarende saledes
at den nye opgjorte handelsvardi nu er opgjort til 4.357.378 kr.

Udlodningen af de frie reserver er omfattet af ABL §4 A, da der er tale om datterselskabsaktier,

hvilket betyder at der er tale om skattefrihed pa udbytter og avancer imellem Entrepreneor-

% WTC Advokaterne, Hvad er reglerne for udlodning af udbytte i kapitalselskaber? htips.//wic-law.dk/hvad-er-reglerne-for-udlodning-af-udbytte-i-
kapitalselskaber/
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forretningen A/S og Fredes Holding ApS. Udlodningen har den fordel, at den nedbringer

handelsvardien af selskabet, og dermed samtidigt nedbringer kravet til finansiering.

En udlodning af denne storrelse kraever vil kraeve en form for finansiering, da selskabet som
beskrevet ikke har et indestdende der matcher udlodningen, hvorfor udlodningen vil kraeve en
dialog med Entreprenerforretningens pengeinstitut, da virksomheden ikke tidligere har trukket
pa kassekreditten jf. casebeskrivelsen i kapitel 6.

Det forudsettes nu at udlodning fra kolonne 3 i1 Figur 7.7 er foretaget hvorved handelsvardien
af Entreprenerforretningen nu udger de 4.357.378 kr. Det er siledes denne vaerdi
generationsskiftet mellem Frede og Gustav skal tager udgangspunkt i, og som Gustav nu skal

undersegge om han kan og i sa fald hvordan, han finansiere det.

7.7.4 Generationsskiftemodel 1, Fase 7 - Finansiering Figur 7.8 — Entreprenorforretning A/S

Generationsskiftemodel 1 bygger pa et generationsskifte hvor &9

Gustav via et nystiftet holdingselskab kaber aktierne 1 drifts- | NA0000S mmmemy
Fredes Holding ApS ! Gustavs Holding ApS |

selskabet Entreprenerforretning A/S af Fredes Holding ApS, ——— .- IR

som illustreret i Figur 7.8.

Entreprengr-

Udgangspunktet for generationsskiftet er den 1 Fase 6 bereg- S

nede verdiansettelse af selskabet, opgjort til 4.357.378 kr. Kilde: Egen tilvirke

efter udloddet udbytte, og hvor likviditetsgrad i Entreprenerforretning A/S udger precis 1.

Sammens&tningen af finansieringen foretages med udgangspunkt i handelsvardien af selskabet
og parternes succeskriterier. Fredes vigtigste succeskriterie 1 henhold til finansiering er at han i
privat regi skal have 4 mio. kr. efter skat til at kebe et sommerhus og Gustav kan maksimalt
lane 85% af overdragelsesverdien. Finanserings- afsnittet anvendes til at klarlaegge om begge

kriterier kan indfries samtidigt og i s& fald hvordan.

Forst undersoges muligheden for at Frede kan fi sine 4 mio. kr. ud i privatregi. Her tages
udgangspunkt i den beholdning af frie midler som stér i Fredes Holding ApS som folge af udlod-
ningen fra driftsselskabet. Pengebeholdningen pa de 5.554.453 kr. i likvider kan udloddes til
Frede privat til max beskatning pa 42% som aktieindkomst. Ud over de 4 mio. kr. inkorporeres
en gave 1 overdragelsen, siledes at Frede og Gustav kan fa testet vaerdiansattelsen via

gaveanmeldelsen. Efter skat har Frede 3.221.583 kr. efter skat®® Frede mangler nu 928.417 kr.

95.554.453 fratrukket 42% aktieskat = 3.221.583, der er ikke taget hajde for progressionsgreensen pa 122.000 for gifte i 2024.
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efter skat (1.600.720 kr. for skat) for at opfylde succeskriteriet pa de 4 mio. kr. og gaven til

Gustav.

Nér generationsskiftet gennemfores, skal Gustav betale Frede de 4.357.378 som er
vardiansattelsen af selskabet. Frede nér sit succeskriterie pd 4 mio. kr. efter skat hvis han alene
udlodder 1.600.720 kr. fra Gustav. Frede overdrager de 150.000 i privat regi, og kan herefter
lane Gustav de resterende penge til at finanserne en del af generationsskiftet. Frede har
mulighed for at 1dne Gustav 2.756.658 kr. Anbefalingen er at finansiere lanet som et anfor-
dringsgaeldsbrev, pa markedsvilkir mellem Fredes Holding ApS og Gustavs Holding ApS. Der
skal beregnes rente pa markedsvilkdr, men parterne har mulighed for at aftale at Gustav afdrager
bankfinansieringen forst.

Fordelen ved et anfordringsgaldsbrev er, at der ikke skal tages hegjde for kurs pa lanet, da der
ligges en opsigelsesfrist pd 14 dage for debitor og kreditor, og der er mulighed for rentefrihed,
hvis det var mellem fysiske personer, hvilket denne transaktion ikke er. Anfordringsgeldsbrev
medferer udfordringen, at der skal fastlegges en rente til markedsvilkar, hvilket kan medfere
at den grundet tiden bliver hgj, da den nuverende diskonto hos Danmarks Nationalbank er pa
3,60% pr. 15. september 20237°. Gustav har med anfordringsgaeldsbrevet finansieret 2.756.658
kr. af generationsskiftet svarende til 67% af den samlede overdragelse.

Gustavs Holding ApS skal foretage en forhandling med et pengeinstitut omkring finansiering

af lanet pa 1.600.720 kr., og den rente som pengeinstituttet og Gustavs Holding ApS kommer

til enighed om, er anset for at vaere pé Figur 7.9 — Generationsskiftemodel 1, Finansiering

3 S V/ERDIANSATTELSE BERIGTIGELSE
markedSVIIkar’ hvorfor renten mellem Veerdi af Goodwill jf. TSS 2000-10 3.205.212|Gave 150.000
. Indre veerdi inkl. korrektioner jf. TSS2000-9  1.152.166|Szlgerfinansieret geeldsbrev 2.756.658
Gustavs Holding ApS og Fredes Hol- Bankfinansiering 1.450.720
Beldningsgrad ekstern finansiering 33%
ding ApS f.eks. kan matche denne, sa
] 3 3 . PKONOMISKE KONSEKVENSER FOR FREDE PKONOMISKE KONSEKVENSER FOR GUSTAVS HOLDING APS
leenge at de evrige vilkar for finansie- Frrteam Optageloc af gaid  holdingsetsiaah
. . Udlodningfra Fredes Holding ApStil privat  5.554.453|Seelgerfinansieret gaeldsbrev 2.756.658
rlngen cr denne samime. Beregnlnger €T  |Udlodning fra Fredes Holding ApStil privat  1.600.720|Bankfinansiering 1.450.720
Udlodning i alt 7.155.173 4.207.378
. . : Skat, 42% -3.005.173| GAVEAFGIFT
illustreret i Figur 7.9. Nt gave 25300
Afgiftspligtig gave 1.800
Gaveafgift -234

Det er ikke et krav, at Gustav har stiftet

Gaeldsbrev udlant fra Fredes HoldingApS ~ 2.756.658

et holdingselskab til at kebe aktierne i [yostagetprivat R5OI000
GAVE INKL. AFGIFT

Entreprengrforretning A/S' GustaV kan Lan og Gave inkl. Afgift til Gustav 150.000
Udbetalt til privat efter gave 4.000.000

overtage aktierne uden et holdings- Kilde: Egen opstilling

70 Danmarks Nationalbank, Officielle rentesatser, https://www.nationalbanken.dk/da/vores-arbejde/stabile-priser-pengepolitik-og-dansk-oekonomi/officielle-
rentesatser
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elskab, og eje aktierne i personligt regi, men dette giver en rekke ulemper, hvorfor der vurderes,
at det er mest hensigtsmeessigt, at Gustav stifter et holdingselskab.

Fordelen ved at have et holdingselskab, er direkte afgraensning af risiko i holdingselskabet,
hvorved man kan placere sin opsparing fri for risiko fra driftsselskabet’!. Men den store fordel
for Gustav kommer i, at resultaterne og dermed udbytterne er skattefrie mellem hans
holdingselskab og Entreprenerforretning A/S, som holdingselskabet nu ejer 100%’?. Dette
betyder, at Gustav kan afrage skattefrit pa geelden til pengeinstituttet og gaeldsbrevet til Fredes
Holding ApS. Gustav slipper dermed for at betale op til 42% i skat inden der afdrages pa
gelden, sa han far afdraget restgeelden hurtigere end, hvis han ikke havde et holdingselskab.
Afslutningsvis ligger der ogsa en fordel i sambeskatningsreglerne i SEL § 31 stk. 1. Denne
fordel betyder, at Gustavs Holding ApS og Entreprenerforretning skal afregne skatter sammen,
hvor Gustavs Holding ApS er administrationsselskab i sambeskatningen som ultimativt moder-
selskab. Denne sammenhang i skattebetaling betyder, at de renteudgifter i Gustavs Holding
ApS kan anvendes i sambeskatningen med Entreprenerforretning A/S, sé skattebetalingen af
resultatet i Entreprenerforretning A/S falder, hvilket ogsa giver en likviditetsmassig fordel.
Fredes gkonomiske succeskriterie indfries da han modtager 4 mio. kr. efter skat via udbyttet fra
holdingselskabet. De 4 mio. kr. anvendes som optimeringsfaktor séledes at Gustav l4ner det
resterende. Denne losning medferer at Frede skal afregne ca. 3 mio. kr. i skat, men til en relativ
gunstig beskatningsprocent.

Frede er hermed helt ude af Entreprenerforretningen og det eneste tilbageblivende for ham er
galdsbrevet mellem holdingselskaberne som lgbende forrentes.

Der er som udgangspunkt ingen direkte ekonomiske konsekvenser for Gustav privat, da alt
geld optages 1 hans nye holdingselskab, og renterne og etableringsgebyrer ikke kommer til at
pavirke ham personligt. Dog foreligger der risiko for Gustav, da et pengeinstitut sandsynligvis
vil kraeve en selvskyldnerkaution pa galden til dem. Gustav kan jf. hans succeskriterier 1dne
85% af handelsvardien pengeinstituttet, hvilket er 3,70 mio. kr. i dette tilfelde, s& der er

mulighed for at fordele anderledes, og give Frede flere penge med det samme, hvis det enskes.

7.7.5 Generationsskiftemodel 2, Fase 6+7 — Vaerdianseettelse med skattemeaessig succession
Generationsskiftemodel 2 omhandler generationsskifte af samme virksomhed med samme vaer-
diansattelse som ovenfor, dog reguleres overdragelsessummen da en del af berigtigelsen finan-

sieres med passivposten som udregnes ved anvendelse af reglerne om skattemaessig succession.

7! Valg af virksomhedsform — Erik Werlauff's. 79, Werlauff Jura
72 Udbytter fira datterselskabsaktier er skattefiie (ejerandel over 10%) jf- ABL § 4 A.
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Ved anvendelse af skattemaessig succession, succederes der jf. afsnit 5.10.1 imellem Frede og
Gustav 1 personligt regi, og der fortages saledes succession i Fredes holdingselskab som
illustreres 1 Figur 7.10. Gustav indgér i den successionsberede kreds, da han jf. Fase 3 af
generationsskifteprocesmodellen er defineret som familie, og denne er defineret pa baggrund
af ABL§34.

Mindstekravet om overdragelse af minimum 1% af Figur 7.10 - Fredes Holding ApS

selskabet opfyldes da der foretages fuld overdragelse jf. Q; e
succeskriterierne. e 4

H 100%
Udgangspunktet for succession i holdingselskaber er at Fredes Holding ApS

man ikke kan succedere 1 disse medmindre man overholder

virksomhedskravet og sikre sig at der ikke er tale om en

Entreprengr-

pengetank. forretning A/S

I Fredes holdingselskab er der ingen investeringer i Kilde: Egen tilvirkning
vardipapirer, ejendomme eller nogen navneverdige likvider, da disse forudsat at vere
udloddet som tidligere beskrevet. Fredes holdingselskab ejer siledes alene kapitalandele i
Entreprenerforretning A/S. Der skal efter konsolideringsreglerne i ABL § 34 stk. 6. 3. pkt., der-
for udelukkende foretages pengetanksanalyse af i indtegter og aktiver i Entreprenerforretning
A/S.

Resultatet af pengetanksanalysen fremgar af Figur 7.11 og understreger at der er tale om
successionsberettiget aktier, da den passive kapitalanbringelse ikke overstiger 50% pa nogle af

. Fi 7.11 — Resultat tank: Iy
parametrene. Den fulde beregning og det fulde 2 esultat af pengetanksanalyse

0%
Aktivkriteriet p& 3 ars gennemsnit 19,19%

beregningsgrundlag af pengetanksanalysen fremgar af |natestskieret

bllag III Aktivkriteriet pr. 31.12.2023 20,80%
) Kilde: Egen tilvirkning
Pé baggrund af ovenstaende vurderinger er der hermed tale om successionsberettigede aktier,

hvorfor det er muligt at foretage beregning af passivpost.

Der anvendes fiskeret passivpost efter KSL § 33 D, til beregning af det nedslag parterne fér i

berigtigelsen ved at anvende skattemassig suc-

Figur 7.12 — Opgorelse af passivpost

cession. Beregningen tager udgangspunkt i den |SUCCESSIONSBERETTIGEDEAKTIER
Anskaffelsessum 125.000

) o ) . . i .357.378
avance som ligger pé aktierne i Fredes holding- ~ jrendes=disszoones 555
selskab som er opgjort som forskellen mellem Kilde: Egen tilvirke

anskaffelsessummen og den handelsverdi der blev beregnet med TSS cirkularet 2000-9. Det
giver en skattemessig avance pa 4.232.378 kr. hvilket hermed er beregningsgrundlaget for

passivposten.
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Gustav far saledes et fradrag pa 22% af avancen for at overtage den udskudte skat tilsvarende
overtager han Fredes anskaffelsessum pé aktierne til 125.000 kr.

Passivposten er som det fremkommer af Figur 7.12 beregnet til 991.123 kr. og fungerer som et
nedslag i berigelsen sdledes at Gustav alene mangler at finansiere 3.301.255 kr.. Figur 7.13
omtales naermere i afsnit 7.7.6 da succession som illustreret i generationsskifteprocesmodellen
er et led i badde vaerdiansattelse Figur 7.13 — Berigtigelse af generationsskifte med succession

og finansiering. Succession fun-  |veromsereLsE ERIGTIGELSE

Successionsberettiget aktie avance

gere teoretisk ved at nedbringe Gave

Selgerfinansieret gaeldsbrev

Bankfinansiering

behovet for ﬁnanSIerlng- Da Beldningsgrad ekstern finansiering

vaerdien af selskabet lempes som Kilde: Egen tilvirkning

kompensation for at den yngre generation overtager den udskudte skat.

7.7.6 Generationsskiftemodel 2, Fase 7 - Finansiering

Efter opgerelse af handelsvardien skal finansieringen fastlegges. Som konkluderet ovenfor
skal Gustav finde den resterende finansiering af selskabet som udger 3.301.225 kr.

Nér der anvendes en fikseret passivpost efter KSL § 33 D, er det krav, at der skal indga en gave
i forbindelse med overdragelsen. Derfor inkorporeres der et gaveelement i overdragelsen, som
ogsé 1 dette tilfzelde er opgjort til 150.000 kr.. Gaven overstiger saledes det samlede gavebelob
som Fie og Frede kan give Gustav skattefrit, igen for at teste vaerdiansattelsen, som ovenfor
beskrevet. Det er alene den andel af gaven som overstiger 148.200 kr. som Gustav skal afregne
afgift af’”>.

Der findes mange muligheder, nar det kommer til at finansiere overdragelse af aktier med

skattemessig succession. Med ud- Figur 7.14 — Generationsskiftemodel 2, finansiering

: : : DKONOMISKE KONSEKVENSER FOR FREDE DKONOMISKE KONSEKVENSER FOR GUSTAV
gangspunkt 1 SuCCGSkrlterleme ta- Udlodning til privat Optagelse af geeld
Overfort fra berigtigelse 3.301.255|Saelgerfinansieret geeldsbrev 2.372.838
ges der dog ferst og fremmest Bankfinansiering 778.417
5.554.453 3.151.255
udgangspunkt i at Frede skal have |Seat.42% 2352870
Udbytte efter skat 3.221.583|GAVEAFGIFT
. . Afgiftsfri gave 148.200
sine 4. mio. kr.. Frede modtager Agitspligtiggave 1800
Gaveafgift -234

som i fernevnte case et udbytte

efter skat pa 3.221.583 kr. som

Fredes Holding ApS overdrages til Gustav

Modtaget privat 6.522.838
. . . GAVE INKL. AFGIFT
illustreret 1 Figur 7.14. samt [tanogGaveink AtgittilGustay 2522.838
Udbetalt til privat efter gave 4.000.000

handelsvaerdien af selskabet pa Kilde: Egen tilvirkning

3.301.255. Frede modtager saledes 6.522.838 kr. som folge af generationsskiftet. Da han alene

73 Sa meget md du give i 2024 - https://skat.dk/borger/gaver-gevinster-og-legater/gaver-saa-meget-maa-du-give

GRUPPE 26 Side 52 af 86


https://skat.dk/borger/gaver-gevinster-og-legater/gaver-saa-meget-maa-du-give

4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
har brug for 4 mio. kr. nu og allerede har givet Gustav en gave pa 150.000 kr. giver det ham
mulighed for at lane Gustav 2.372.838 kr. med anfordringsgeldsbrev, som den mest fordel-
agtige finansieringsform da der her frit kan aftales rente og afdragsfrihed. Gustav skal saledes
alene finansiere 778.417 kr. med ekstern finansiering. Det giver som illustreret i Figur 7.13 en
belaningsgrad pa 24% med ekstern finansiering. Begge parternes succeskriterier er séledes
indfriet ved anvendelse af skattemessige succession.

En ikke uvasentlig konsekvens som opstar som felge af succession er at Gustav indtraeder i
Freds skattemaessige anskaffelsessum pé aktierne i holdingselskabet.

Gustavs udskudte skat kan opgeres til 42% af 4.232.378 kr., hvilket er 1.777.598 kr., det
betyder, at hvis Gustav likviderer Fredes Holding ApS skal han afregne 1.777.598 kr. 1 skat,
selvom han kun har faet 22% 1 lempelse — ca. 930.000 kr. Fordelen ved at succedere i et
holdingselskab er, at man kan s&lge i Entreprenerforretning A/S ud af Fredes Holding ApS 1
fremtiden, og dermed opbygge sin egen pengetank pa baggrund af fordelen med at udskyde

skatten.

Der er i foregéende afsnit foretaget generationsskifte af Entreprenerforretning A/S bade ved

handel af aktier i Entreprenerforretning Figur 7.15 — Generationsskiftemodel I vs. 2

SSKIf IODEL 1

GENERATIONSSKIFTEMODEL 2

A/S og skattemassig succession i det [T oOverdragelse hurtigst muligt bJ Overdragelse hurtigst muligt [
Fuld overdragelse [X] Fuld overdragelse [X]

overliggende holdingselskab Fredes Hol-

ding ApS. Disse generationsskiftemodeler
har givet en rekke overvejelser, nar det

kommer til at lave en sammenligning af

Frede 4 mio. kr. i frie midler [X]

i Gustav belaningsgrad < 85% [X]

Mindst mulig risiko hos Gustav[X]

Gezldsbrev som finansieringskilde [X]

i Begranset gaveoverdragelse [X]

Frede 4 mio. kr. i frie midler [X]
Gustav belaningsgrad < 85% [X]
Mindst mulig risiko hos Gustav[X]
Gaeldsbrev som finansieringskilde[X]

Begranset gaveoverdragelse [X]

Mulighed for job til Frede [X] Mulighed for job til Frede [X]

genertionsskiftemodellerne. Indlednings- Kilde: Egen tilvirkning
vis hvis man sammenligner succeskriterierne, opfylder begge generationsskiftemodeller
samtlige succeskriterier ved generationsskifte af Entreprenerforretning A/S. Begge gene-
rationsskiftemodeller giver en fuld overdragelse, hvor Frede er helt ude af Entreprener-
forretningen, og han modtager sine 4 mio. kr. efter skat, sa han kan opfylde sine dromme. Der
er i begge modeller lagt op til sd lidt som muligt i gave mellem parterne. Begge
generationsskiftemodeller udnytter muligheden for at udlane overskudslikviditet mellem part-
erne. Begge generationsskiftemodeller er lagt op til at overfylde kravet om begrensning af

ekstern finansiering. Begge generationsskiftemodeller er lagt op til at vaere fair ud fra den ide

at Frede modtager overskudslikviditet fra Entreprenerforretning A/S, og samtidigt afregner
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skatten heraf, hvilket betyder at Frede fir hans opsparing i Entreprenerforretning A/S og
afregner den udskudte herpa.

Hvis man alene kigger pa hvilken generationsskiftemodel som er "billigst” her og nu, sa skal

parterne velge af succedere i Fredes Holding ApS, da denne overdragelsessum er lavest, og

dermed kreever mindst eksterne finansiering. Figur 7.16 — Generationsskiftemodel 1 vs. 2
. [SAMMENLIGNINGSVODEL TIL OVERDRAGELSE AF ENTREPRENORFORRETNING AIS |
Succession gor ogsa Fredes provenu ved overdragelsen  |GENERATIONSSKIFTEMODEL 1 - HANDEL |2 - SUCCESSION
Skattefrit, thlket I‘educerer hanS Skattebetaling Veerdianseettelse af virksomhed 4.357.378 4.232.378
betydeligt, nar han har modtaget alle midler fra Gustav. |modtageise afkobesun 4357.378
Udlodningtil Frede -1.600.720
Udfordring i denne generationsskiftemodel er, at |Overskudstikviditetiholding 2.756.658
Udlan til Gustav -2.756.658
. . . ° Overskudslikviditet i holding efter udlan 0
gaelden er placeret i privat regi og Gustav skal siledes
[FREDESFoRHOD [ [ ]
afdrage geelden med beskattede midler. For at afdrage  |Udiodningfra Fredes Holdingps
Udlodning, nedbringelse af indre veerdi 5.554.453 5.554.453
112 . Udlodning, andel af kab 1.600.720 0
en million kr. skal han tjene 1.724.194 kr.”*. Dette |gumenme socaros| 2352870
. . . . Modtaget kgbesum for selskab 4.232.378
medferer at udsigten til at blive geeldfri for Gustav |Fredemodtager privat for gavertan 4150000  7.453.961
Gave 0 -150.000
1 3 A1 3 1 Udlan 0| -2.372.838
bliver lengere, og likviditeten i det underliggende =i et ks

datterselskab bliver forringet, da der udbetales mere i

udbytte til at afdrage pa gelden. Hvilket gger presset |FINANSERING

Passivpost 931.123

o . Gave 150.000 150.000
pa GuStaV fOI' at Qge Entreprengrfonetnlngens reSUI' Selgerfinansieret geldsbrev 2.756.658 2.372.838
. L. . Bankfinansiering 1.600.720 778.417

tater og likviditet. Det havde varet en stor fordel, hvis [tat 4507.378| 4.232.378
Belani ad 37% 24%

Frede ville forere Gustav selskabet som gave, da e 5 o
gaeldsbrevet ville forsvinde mod at afregne gaveafgift |sattemzssigansiafeisessum 4357.378|  125.000
af belgbet. Det faktum at Fredes restpro- Kilde: Egen tilvirkning

venu er skattefrit er pa den korte bane ligegyldigt for ham, da han i forvejen er tilfredsstillet
med sine 4 mio. kr. Der foreligger ved succession en udskudt skat pa holdingselskabet, da
Gustav overtager anskaffelsessummen pd 125.000 kr., denne kan skubbes mange &r ud i frem-
tiden indtil Gustav engang har solgt Entreprenerforretningen, og dermed har sig egen pengetank
formentligt med en betydeligt hgjere udskudt skat end den han overtog i forbindelse med
succession.

Parterne har dog vurderet, at losningen med overtagelse af aktierne i Entreprenerforretning A/S
ved handel er den mest hensigtsmaessige for Gustav, da Frede er tilfredsstillet med hans 4. mio.
kr., samt han skal afregne skat af restprovenuet som er tilbageblivende i hans holdingselskab i
form af gaeldsbrevet. Frede far ogséd en lobende forretning som han kan udlodde til sig selv

privat, og gere brug af den lave aktieskat pa 27% mange ar ud 1 fremtiden. Gustav har ogsd med

74 1.000.000/42% i aktieskat = 1.724.194
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denne leosning mulighed for at have en oversigt over sine forpligtelser, da alt geld er i
holdingselskabet, og der er ingen eventualforpligtelse som han har overtaget fra Frede — alle
forpligtelser er afspejlet i holdingselskabet. Udsigten til at vere gaeldfri for Gustav er ogsé

kortere, og der skal ikke afregnes med en masse skat i forbindelse med afdrag pa gaelden.

Nest udarbejdes generationsskiftemodellerne 1 forbindelse med generationsskifte af Estvad
Entreprenerforretning. Der vurderes ogsa i dette tilfaelde at vaere to relevante generationsskifte-
modeller under forudsetningen af at der er tale om fuld og straks overdragelse, der skelnes
saledes imellem to folgende generationsskiftemodeller.

S Generationsskiftemodel 3 - Overdragelse ved handel

S Generationsskiftemodel 4 - Overdragelse ved anvendelse af regler om skattemassig succession

Udgangspunktet for gennemforslen af generationsskiftemodellerne for personligt ejede virk-
somheder er opbygget pa samme méade som selskaber 1 folgende steps:
1. Generationsskiftemodel 3 + 4, Fase 6 - Opgerelse af goodwill (TSS 2000-10) — Afsnit 7.9.1

2. Generationsskiftemodel 3 + 4, Fase 6 - Opgorelse af verdi af aktiver og passiver — Afsnit 7.9.2

3. Generationsskiftemodel 3, Fase 7 - Finansiering - Afsnit 7.9.3
2. Generationsskiftemodel 4, Fase 6 + 7 - Verdiansattelse med skattemeessig succession — Afsnit 7.9.4

3. Generationsskiftemodel 4, Fase 7 — Finansiering — Afsnit 7.9.5

Afslutningsvis sammenlignes de to metoder med henblik pa at velge den mest vellykkede

generationsskiftemodel. Generationsskiftemodellerne er illustreret i Figur 7.17 og 7.18.

Figur 7.17 — Generationsskiftemodel 3 - Handel Figur 7.18 — Generationsskiftemodel 4 - Succession

OO w SUCCESSTON
‘\'-") (3 ) R > fetvad
Estvad NG v/ forsel askuat skat stva

H
A H )
/N, Entreprengrforretning A Entreprengrforretning

Kilde: Egen opstilling

7.9.1 Generationsskiftemodel 3 + 4, Fase 6 - Opggrelse af goodwill (TSS 2000-10)

Beregning af goodwill for en personligejet virksomhed tager udgangspunkt i samme cirkulare
(TSS 2000-10) som selskaber. Der tages udgangspunkt i samme beregningsmodel, men da
driftsherrelen er indregnet i1 selskabers resultatopgerelser og i personlig ejede virksomheder

bogferes som en haevning i egenkapitalen, mé der i det vaegtede resultat tage hajde herfor.
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Som beskrevet 1 casebeskrivelsen er Frede siden virksomheden, blev rentabel hvert ar blevet

aﬂgnnet tll topskat. Det korrlgerede V&gtet Figur 7.I9—Driftsherrelans belj/dningfor resultatet

resultat er derfor korrigeret med den len og 202 _|_APE |02
Lgn til topskat 544.800 552.500 568.900
. Am-bidrag 47374|  48.043]  49.470
pension som resultatet havde veare foroget Lon inkl, Am-bidrag 502.174| 600.543| 618370
Pensionsindbetaling 100.000 100.000 100.000

med, som folge af at virksomheden var drevet

1 personligt regi. Beregningen er illustreret i

. . Kilde: Egen opstillin
Figur 7.19. Det vaegtede korrigerede resultat semopsiTng

beregnes herefter til 2.605.395 kr. i Figur 7.20. Figur 7.20 = Veegtet korrigeret resultat

Med udgangspunkt 1 det nye A o gtede Estvad entreprengrforretning 2021 2022 2023 ialt
Driftsmaessigt resultat fgr skat 1.948.174 | 2.749.543 | 2.160.370
korrigerede resultat beregnes vaerdiansattel- |Reguleringer:
Finansielle udgifter 325.000 307.000 255.000
Korrigeret resultat 2.273.174| 3.056.543[ 2.415.370

sen af goodwill. Ved anvendelse af cirkularet

° . . . . 2.273.174| 6.113.087| 7.246.109| 15.632.370
pa personligt ejede virksomheder er 1 |vaget torigeret esutat > 605395

Kilde: Egen opstilling

cirkuleret taget hojde for indregning af drifts-
herrelon og der foretages en korrektion som illustreret i Figur 7.21. Driftsherrelonnen udregnes

som 50% af det veegtede korrigerede resultat, men dog maksimalt 1 mio. kr. hvorfor der

fratreekkes 1.mio kr. 1 beregningen. Figur 7.21 — Goodwill, Estvad Entreprenorforretning
Aktiver, kapitalafkastsats og afskrivningsprofilen [gtvadentreprengrforretning
. . Veegtet korrigeret resultat 2.605.395
af goodwill er uendret da virksomheden er den |origsherreion -1.000.000
. Vaegtet korrigeret resultat efter driftsherrelgn 1.605.395
samme. Veardien af goodwill for Estvad |rorrentningafaktiver 11.345.730 6% -680.744
Rest til forrentning af goodwill 924.651
Entreprenerforretning udger séledes 2.436.075 kr.  |Kapitaliseringsfaktor 2,63
Den beregnede goodwill 2.436.075
og indregnes i begge generationsskiftemodeller. Kilde: Egen opstilling

7.9.2 Generationsskiftemodel 3 + 4, Fase 6 - Opggrelse af vaerdi af aktiver og passiver

Til verdiansattelse af handelsveardien for aktiver og passiver i den personlige ejet virksomhed

skal disse jf. projektets teoriafsnit indregnes til Figur 7.22 — Oversigt over aktiver og passiver
[FORDELING AF HANDELSVERDI [ Note [tatereqnstab [ Balance | Handelsveer |

markedsverdi som led i generationsskiftet. AKTIVER
Grunde og bygninger 1 727.000| 2.998.193 2.975.000
Til verdiansettelsen af Estvads entreprengr- |Produtionsaniegogmasiiner 0] 4:340.000 0
Driftsmidler 2 466.000| 225.828 1.000.000
. . . Révare og hjeelpematerialer 3 1.250.000| 1.250.000 1.250.000
forretning tages der udgangspunkt i virksom- |pesiorer 2453297 2.453.297 0
Andre tilgodehavender 78.412 78.412 0
hedens balance som illustreret i Figur 7.22. Likvide beholdninger 2922734 2.922.734 0
PASSIVER
. . . Egenkapitali alt -4.279.709(-7.520.730 0
Ved Overdragelse af en personllgejet virksom-  |czuwtitreatiredit -1.250.000| -1.250.000 0
Leasingforpligtelser -3.130.000 0
hed overdrages virksomheden aktiv for aktiv |kreditorer 845.029| -845.029 0
Anden geeld -1.5622.705(-1.522.705 0

som led i en samlet overdragelse, og det er |wandewersargoo | | | | a0
derfor muligt at udvealge pracist de aktiver og Kilde: Egen opstilling

passiver man gnsker at overdrage.
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Da Gustav egnsker at indtreede i1 hele Fredes virksomhed enskes der at foretage en overdragelse
af de driftsfremmende aktiver i form af fast ejendom, driftsmidler (som ikke er finansieret med
leasing) og ravarelager som er en del af den reelle drift.

Der foretages séledes ikke generationsskifte af debitorer, andre tilgodehavender og likvide be-
holdninger, kreditorer og anden gaeld da det er vedr. Fredes virksomhed og ikke vedrerer det
CVR-nummer som Gustavs nyopstartede virksomhed skal drives under.

I nogen tilfeelde kan man argumentere for at man med fordel kan overdrage prioritetsgeld, i
tilfelde af at den tidligere ejer har haft et fordelagtigt lan som den nye generation kan overtage
til en favorabel kurs. Der er ingen omstendigheder 1 denne case, der taler for at Gustav ber
overtage Fredes lan. Finansieringsafsnittene gennemgér den evrige finasieringsforhold.
Leasingaktiver indgér ikke i generationsskiftet, da Frede ikke er ejer af disse aktiver, og saledes
ikke kan overdrage dem. Overdragelsen af disse kraver derfor sarskilt forhandling med

leasingselskabet, som skal acceptere en debitoroverdragelse.

Verdiansattelse af fast ejendom

Som det illustreres i Figur 7.22 i kolonnen ”Handelsveerdi” i er handelsverdien inden goodwill
opgjort til 5.225.000 kr. fordelt pa fast ejendom, indkebte driftsmidler og varelager disse er
vaerdiansat til markedsverdi pd baggrund af nedenstaende beregninger.

Figur 7.23, Note 1 beskriver veerdiansettelse af  Figur 7.23 — Handelsveerdi af fast ejendom

fast ejendom som er opgjort efter 1982-cirku-

Geldende offentlig ejendomsvurdering 3.500.000
leret som kan anvendes nr parterne er indenfor |15%Jf. 1982-cirkulzeret -525.000

Handelsveerdi 2.975.000
BAL §22. Frede har siledes mulighed for at Kilde: Egen opstilling

overdrage den faste ejendom til offentlig ejendomsvurdering med fradrag af 15% af vaerdien.
Dette forudsat at der ikke forelegger serlige omstendigheder.

Der foretages ikke maglervurdering, da parterne ensker den lavest mulige overdragelsessum.
Der vurderes ikke at vaere serlige omstendigheder, da man ikke forventer at beldne den faste
ejendom hgjere end 80% af den offentlige ejendomsvurdering og Gustav har en forventning om

at beholde ejendommen i mange &r.

Verdiansettelse af driftsmidler
Driftsmidler er opgjort til markedsveerdi ved Figur 7.24 — Handelsveerdi af driftsmidler

hjelp af vurdering af en ekstern vurderingsmand [- ="~ - deringsmand 1.000.000

og vurderet til 1.000.000 kr. jf. Figur 7.24. Note (Handetsverd 1.000.000
Kilde: Egen tilvirkning
2.
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Verdiansattelse af varelager
Révare og hjelpemidler bestdr af rivarer og

Figur 7.25 — Driftsherrelons betydning for resultatet
vurderes at kunne generhververves til samme pris

. Vurderet af vurderingsmand 1.250.000
hvorfor verdiansattelsen vurderes at Vve@re [fangewsverd 1.250.000
1.250.000 kr. jf. Figur 7.25. Kilde: Egen tilvirkning

Handelsvardien af den beregnede goodwill og han-  Figur 7.26 — Handelsveerdi af aktiver

delsverdien af de overdragende aktiver giver en  |HGENGHATONSSKETENODELS SOVERTAGEISEVED HANDER N

VARDIANSATTELSE

samlet handelsveerdi pd 7.661.075 kr. som er den | Gcodwilljf.T552000-10 2:436.075
Veerdiansaettelse fast ejendom efter 1982-cirkuleere 2.975.000
. : : Veerdiansaettelse gvrige aktiver til markedsveerdi 2.250.000|
handelsveerdi Frede og Gustav kan generationsskifte | ==aw © o
den personligt ejet virksomhed til, hvilket fremgar af Kilde: Egen tilvirkning
Figur 7.26
Ophgr af virksomhed

I Figur 7.27 er illustreret en opgerelse af de likviditetsmessige konsekvenser for Frede for skat
i forbindelse med opher af hans virksomhed. Frede modtager 7.661.075 kr. fra Gustav i forbind-

else med overdragelse af goodwill, ejendom, driftsmidler og varelager.

Frede beholder det aktiver og passiver som ikke overdrages til Gustav. Hvilket omfatter likvider
og tilgodehavender som er opbygget i hans virksomhed herunder 2.922.734 kr. i likvider,

2.453.297 kr. i debitorer og 78.412 kr. i andre tilgodehavender. Figur 7.27 — Overskudslikviditet
Der er forudsat 100% tilbagebetaling fra alle tilgodehavender, og  [OVERSKIDSURDRERFRSKAT ]

FREDES OVERSKUDSLIKVIDITET

det er dermed Fredes risiko hans tilgodehavender bliver indkrag- [9PH@RAFVIRKSOMHED
Betalingfra Gustav 7.661.075
vet. Frede skal som konsekvens af generationsskiftet indfri de | S 2922734
Debitor 2.453.297
. . Tilgodehavender 78.412
galdsposter som er opbygget i hans virksomhed. De er som folger; Krfditforemng 1.950.000
) ) . . . . Kreditorer -845.029
Kreditforeningslan pa 1.250.000 kr., kreditorer pa 845.029 kr. 02 | andengeld 1.133.581
o Overskudslikviditet for skat 9.886.908
anden geld pad 1.133.581 kr. Samlet efterlader det Frede med Kilde: Egen opstilling

9.886.908 for skat i overskudslikviditet i forbindelse med overdragelse af aktiver til Gustav og
opher af resten af virksomheden.

Beregningen er for skat, og ved generationsskifte i personligt regi skal man vare opmaerksom
pa at overdragelsen medforer en reekke skattemassige konsekvenser idet der skal foretages
ophersbeskatning af alle de overdragende aktiver samt opsparet overskud hvis man opherer

med at anvende virksomhedsskatteordningen.
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Skattemaessige konsekvenser ved salg af fast ejendom
Ved afstéelse af fast ejendom udformes en ejendomsavanceopgerelse efter reglerne i ejendoms-

avancebeskatningsloven. Som det fremkommer af Figur 7.28, er der opgjort en skattepligtig
avance pé 622.000 kr.

Den skattemassige opgerelse for salget af ejendommen er opgjort som forskellen mellem salgs-

Figur 7.28 — Ejendomsavanceopgorelse

summen inkl. handelsomkostninger (opgjort efter 1982

cirkuleret) og den anskaffelsessum (inkl. omkostnin- [salgssumink. handelsomkostninger 2.975.000
Anskaffelsessum inkl. Handelsomkostninger -2.123.000
10.000 tilleeg -230.000

Ejendomsavance 622.000

10.000 kr. tilleg ejertiden berettiger ham til jf. EBL §5 Kilde: Egen opstilling

ger), som Frede har givet for ejendommen inkl. de

stk. 1. Dette har medfert en avance pa 622.000 kr. Avancen beskattes som kapitalindkomst, da

Frede opherer sin virksomhedsskatteordningen som led i generationsskiftet’.

Genvundne afskrivninger pa fast ejendom

Genvundne afskrivninger et udtryk for de afskrivninger som er afskrevet “for meget” pa
Figur 7.29 — Genvundne afskrivninger

ejendommen. Genvundne afskrivninger falder til beskat-

ning ved salg af ejendommen, da der ikke er sket en faktisk |Anskaffelsessum driftsbygning 1.623.000
- Afskrivninger driftsbygning -1.396.000

vaerdiforringelse jf. ejendomsavanceberegningen. I Figur [Nedskrevenveerdi 227.000
L. Salgspris 1.975.000

7.29 er der foretaget opgerelse af genvundne afskrivninger ([Fortjeneste 1.748.000
Genvundne afskrivninger 1.396.000

som illustreret i Figur 7.29 har Frede en nedskreven verdi Kilde: -

ilde: Egen opstilling
pa 227.000 kr. som overdrages til 1.975.000 kr. (bygningernes forholdsmassige verdi af den
offentlige ejendomsvardi). Alle foretagne afskrivninger pd bygningerne falder séledes til

beskatning og indkomsten gges med 1.396.000 kr.

Skattemaessige konsekvenser ved salg af driftsmiddelsaldo

Den skattemassige konsekvens ved athaendelse af driftsmidlerne i virksomheden medforer, at
der skal ske beskatning af en negativ driftsmiddelsaldo pa 534.000. Avancen er opgjort som
forskellen mellem den nedskrevne verdi pa driftsmiddelsaldoen der er opgjort til 466.000 kr.

efter saldoprincippet og salgsprisen pa aktiverne som er Figur 7.30 — Genvundne afskrivninger

1.000.000 kr. Den negative saldo pa 534.000 kr. beskattes (BT

Nedskreven vaerdi 466.000

. . Salgspris 1.000.000

efter AL § 8. Dette betyder, at hvis der ikke anskaffes Lo 532000
driftsmidler som den negative saldo kan modregnes i, skal Kilde: Egen opstilling

der beskatning i afstaelseséret eller det folgende indkomstar efter AL § 8. Hvilket ikke er aktuelt

da Frede opherer med at drive virksomhed.

75 J.V. C.C.5.2 Virksomhedsordningen. hitps.//info.skat.dk/data.aspx?oid=1948841-
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Skattemaessige konsekvenser ved ophgr af virksomhedsskatteordningen
For at kunne sammenligne overdragelsen af den personligt ejet virksomhed med overdragelsen

i selskab. Ma man antage at Frede har gjort brug af virk- Figur 7.31 — Konto for opsparet overskud

somhedsskatteordningen til at optimere sin indkomst, S&- 5 sparet overskud for aconto skat 8.974.359
Aconto skat 1.974.359

ledes at han af indkomst over topskat alene har betalt den

Fortjeneste pa driftsmidler 7.000.000

forelobige virksomhedsskat pa 22%. Det forudsattes at Kilde: Egen opstilling
Frede har opsparet alt overskuddet til 22% da det forst er i de sidste arringe at Frede for alvor
har genereret resultater. I sd fald vil Frede have en konto for opsparet overskud efter skat som
vil svare til egenkapitalen i Entreprenerforretningen A/S. Konto for opsparet overskud er
illustreret i Figur 7.31. Ved opher af virksomhedsskatteordningen skal der ske beskatning af det
opsparet overskud.

Det er for simplificeringens skyld forudsat at Frede haver len ud der svarer til topskattegreensen

hvert &r sdledes at mellemregningen og hensat til senere ha&vning er opgjort til 0 kr.

7.9.3 Generationsskiftemodel 3, Fase 7 - Finansiering

Figur 7.32 illustrerer den samlede generationsskiftemodel for salg af Estvad Entreprenor-
forretning. Modellen er opdelt i blokke som hver for sig beskriver et udsnit af generationsskiftet.
Der tages udgangspunkt i forste kolonne i afsnittet “indkomstopgorelse” som viser de skat-
temassige konsekvenser som op-

Figur 7.32 — Generationsskiftemodel 3, Finansiering

star for Frede som folge af at virk- |veowsermese BERIGTIGELSE

Goodwill jf. TS$2000-10 2.436.075|Seelger finansieret geeldsbrev 252.413
. Veerdiansaettelse fast ejendom 1982-cirkuleere 2.975.000|Bankfinansiering 7.408.662
SomhedSSkatteordnlngen Ophﬁren Veardiansattelse gvrige aktiver tilmarkedsveerdi _ 2.250.000( Bel&ningsgrad ekstern finansiering 97%
Handelsveerdii alt 7.661.075 7.661.075
Der er ikke lagt op til at Frede kan
KONOMISKE KONSEKVENSER FOR FREDE (PKONOMISKE KONSEKVENSER FOR GUSTAV
: : OPHO@R AF VIRKSOMHED OPTAGELSE AF GALD I VIRKSOMHED
Opreth()lde S VlrksomhedSSkatte_ Seelger finansieret gaeldsbrev 252.413
Overskudslikviditet ved generationsskifte 9.886.908 | Optagelse af bankgeeld generationsskift 7.408.662
Ordning da det er Omfattende’ da Optagelse af leasinggeeld 3.130.000
INDKOMSTOPG@RELSE 10.538.662
. Personlig indkomst
der er skarpende praksis om an- |cooawit 2.436.075
Genvunde afskrivninger fast ejendom 1.396.000|GAVE

bringelse af passiv virksomhed i

Personlig indkomst i alt 13.340.434 | Gaveafgift -234
Vlrksomheds Skatteordnlngen76 Skat effektiv skatteprocent 54% -7.203.834
: Kapitalindkomst
EBL 622.000
cltc medrgrer, at FredesS OpPSparc-  [skateffektivskatteprocent 41% -255.020
Dett dferer, at Fredes opsp
de OVeI‘Skud pﬁ 8 974 359 kl‘ kom Acontoskat betalt opsparet overskud 1.974.359
Tilbageveerende i VSO 0
mer til fuld beskatning i afstielses- —
Udbetalt til privat for gave 4.402.413
° . GAVE INKL. AFGIFT
aret. Dog bliver han godskrevet for |tnet cave k. agtitGustav 02413
Udbetalt til privat efter gave 4.000.000

de 22% 1 virksomhedsskat som er

Skattemaessig fortjeneste ved salg af driftsmidler
Opsparet overskud

534.000

8.974.359

Afgiftsfri gave
Afgiftspligtig gave

148.200
1.800

Kilde: Egen opstilling

76 J V. C.C52.1 Skattemcessige fordele ved virksomhedsordningen, https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176?dg=C.C.5.2.1%204JURV2024-

1 CC521
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betalt aconto i forbindelse med opsparingen gennem &rene’’. De 22% acontoskat godskrives
direkte i betalte skatter’s. Frede skal ogsd beskattes 100% af goodwill, da der ingen
anskaffelsessum er pa denne, derefter tillegges genvundne afskrivninger pa 1.396.000 kr. og
skattemaessig fortjeneste pa driftsmidler (negativ driftsmiddelsaldo) pa 534.000 kr. Samlet set
giver det Frede en personlig indkomst pa 13.340.434 kr. i afstdelsesaret. Derover er der beregnet
ejendomsavancen pa 622.000 kr. som bliver beskattet som kapitalindkomst, da Frede udtreeder
af virksomhedsskatteordningen i aret. Samlet set har det den betydning, at Frede skal afregne
7.203.834 kr. i skat plus 255.020 kr. i skat af kapitalindkomst. Der er anvendt en effektiv
skatteprocent pa 54% af personlig indkomst og 41% af kapitalindkomst for at simplificere
beregningen. Alt i alt medferer generationsskiftet at, Frede skal afregne en samlet skat pa
7.458.854 kr. for acontoskat. Hvilket giver en faktisk skattebetaling som folge af
generationsskiftet pd 5.484.495 kr.

Frede far som folge af overdragelsen en likviditet pd 9.886.908 kr. (Figur 7.27) efter betaling
af skatten pa de 5.484.495 kr. har Frede saledes 4.402.413 kr. 1 overskud, hvilket er nok til at
opfylde han succeskriterie pa 4 mio. kr. Frede har sdledes mulighed for at l1ane eller give Gustav

differencen mellem 4.000.000 kr. og 4.402.413 kr. hvilket udger 402.413 kr.

Som tidligere nevnt anbefales det, at en andel af overdragelsen finansieres pa gave, saledes
vardiansattelsen gennem gaveanmeldelsen testes. Gaven vardianszttes som 1 de ovrige

generationsskiftemodeller til 150.000 kr. inkl. Afgift.

Gustav skal som folge af gaven betale gaveafgift for belabet som overstiger det afgiftsfrie beleb
hvilket 1 dette fortsat er 234 kr. Resten af de 402.413 kr. har Frede mulighed for at udline, som

hermed kan finansiere 252.413 kr. som indgér i berigelsen everst i kolonne 2 i1 Figur 7.32.

Gennemforslen af generationsskiftet vil 1 sé fald kraeve at Gustav skal finansiere 7.408.662 kr.
med ekstern finansiering hvilket udger 97% af handelsvardien. Denne belaningsgrad er langt
over hans maksimale belaningsgrad pa 85% jf. hans succeskriterier. Gustav mangler saledes at
kunne finansiere restbelobet pd 1.532.215 kr. som han ikke kan fd finansieret af en ekstern
langiver. Gustav har ingen na@vneverdige private midler som han kan skyde ind i generations-
skiftet hvorfor indfrielsen af begge succeskriterier i denne generationsskiftemodel ikke er

mulige.

77 VSL $10st. 3., JV C.C.5.2.10 Overskud og virksomhedsskat, https://info.skat.dk/data.aspx?oid=1948909
78 Ibid.
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7.9.4 Generationsskiftemodel 4, Fase 6 + 7 - Vardiansattelse m/skattemaessig succession
I generationsskiftemodel 4 anvender Frede og Gustav succession som led i generationsskiftet.

. . Fi 7.33 — Ud; K kt for s S S
Ved anvendelse af succession opgeres verdien af 2 Udgangspunki for succession

virksomheden pa samme méade som ved genera- DT
Goodwill jf. TSS2000-10 2.436.075
tionsskiftemodel 3 Og handelsvaerdien af gOOd- Veerdiansattelse fast ejendom efter 1982-cirkulaere 2.975.000
> Veerdiansattelse gvrige aktiver til markedsveerdi 2.250.000
will og de evrige aktiver er derfor den samme, [LHandelsverdiiatt 7.661.075

Kilde: Egen opstilling
Der tages af samme sdledes udgangspunkt i den

samme handelsverdi pa 7.661.075 kr. Illustreret i Figur 7.33
Ved overdragelse af en personligt ejet virksomhed overdrager man som bekendt aktiv for aktiv.
Frede og Gustav kan sdledes selv bestemme hvilke aktiver Gustav succederer i sa l&nge der er

tale om succession berettigede aktiver jf. afsnit 5.10

Beregning af passivpost

Ved anvendelse af succession, md man ligesom i selskabsregi beregne en passivpost, som
nedsatter overdragelsvaerdien, som kompensation for at den nye ejer overtager en udskudt skat
pa de geeldende aktiver, og indtraeder i den tidligere ejers anskaffelsessum. Som det fremkom
af finansieringen af generationsskiftemodel 3, kunne alle succeskriterier ikke opfyldes ved

berigelse af en handelsvaerdi pa 7.661.075.  Figur 7.34 — Passivpost, alle successionsberettigede aktiver

kr.. Ved anvendelse af succession finan- [ceoqmn 2.436.075|  30% 730.823
EBL-opggrelse 622.000 30% 186.600

sieres en andel af generationsskiftet via |senvundneafskiivingergrunde og bygninger 1.396.000|  30% 418.800
Fortjenste ved afstaelse af driftsmidler 534.000 30% 160.200

3 . . Opsparet overskud* 8.974.359 21% 1.884.615
passivposten og behovet for finansiering = pE—— p—
mindskes herved. Der foretages derfor en Kilde: Egen opstilling

beregning af passivpost for alle virksomhedens successionsberettigede aktiver/passiver. Disse
fremgar af Figur 7.34.

Passivposten beregnes som 30% af avancen pa det aktiver som overdrages. Som det fremgar af
modellen, er der serlig praksis ved beregning af passivpost pa opsparet overskud hvor man skal
gore brug af passivpostprocenter til beregning af passivposten jf. afsnit 5.10.2. Passivposten

ved overdragelse af alle successionsberettigede aktiver udger saledes 3.381.038 kr.

7.9.5 Generationsskiftemodel 4, Fase 7 — Finansiering

Resultatet af at overdrage med succession er sdledes en nedsattelse af finansieringsgrundlaget
Figur 7.35 — Handelsveerdi ved fuld succession

med passivposten pd 3.381.038 kr. séledes at _
V/ERDIANS/AETTELSE

overdragelsessummen herefter er opgjort til |Gooawilif.1ss2000-10 _ 2:436.075
Verdiansettelse fast ejendom efter 1982-cirkuleere 2.975.000

. . Veerdianseettelse gvrige aktiver til markedsveerdi 2.250.000

4.280.037 kr. som illustreret Figur 7.35. P ~3.381.038

Kilde: Egen opstilling

GRUPPE 26 Side 62 af 86



4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Da der er beregnet fikseret passivpost, er det et krav jf. KSL §33C at der indgar et gaveelement
i overdragelsen som fortsat er fastsat til 150.000 kr., af samme arsager som de ovrige

genertionsskiftemodeller.

Generationsskiftemodellen i Figur 7.36 er optimeret med samme udgangspunkt som de gvrige

Figur 7.36 — Generationsskiftemodel 44 — Fuld succession

generationsskiftemodeller. Forst er Fre-

V/ERDIANSATTELSE BERIGTIGELSE

des overskudslikviditet opgjort. Den 1 [ceoomiitrsszonoro 2436075
Veerdiansattelse fast ejendom efter 1982-cirkuleere  2.975.000|Gave 150.000
. . . Veerdiansattelse evrige aktiver til markedsveerdi 2.250.000 | Szelger finansieret gaeldsbrev 2.355.870
dette tilfzelde opgjort til 6.505.870 kr. Baniinansieing 1774167
Beldningsgrad ekstern finansiering 41%
hvilket praecis er 3.381.038 kr. mindre Kilde: Egen opstilling

end i generationsskiftemodel 3 da det er konsekvensen af passivposten beregnet i Figur 7.33.
Derudover medforer successionen at Gustav indtraeder i alt Fredes udskudte skat hvorfor Frede
ved overdragelsen ikke skal afregne en krone i skat. Frede har sdledes mulighed for at give/lane
Gustav 2.505.870 kr. til finansiering af de 4.280.037 kr. jf. Figur 7.37.

Som det ogsa fremgar af Figur 7.37 forudsattes det at 150.000 kr. af Fredes overskudslikviditet

overdrages som gave til Gustav, og det Figur 7.37 — Generationsskiftemodel 44 — Fuld succession

KONOMISKE KONSEKVENSER FOR FREDE DKONOMISKE KONSEKVENSER FOR GUSTAV
resterende som udlan pé saelger— OPHOR AF VIRKSOMHED OPTAGELSE AF G/ELD IVIRKSOMHED
Selger finansieret geeldsbrev 2.355.870
. o) ikviditet ved g i i 6.505.870|Optagelse af bankgeeld generationsskifte 1.774.167
finansieret geeldsbrev. Gustav behover Optagelse afleas 3130.000
INDKOMSTOPG@RELSE 7.260.037
o . Personlig indkomst
saledes ikke at optage ret meget [coowwr 0[GAVEAFGIFT
Genvundne afskrivninger fast ejendom 0|Afgiftsfri gave 148.200
. . . Skattemeessig fortjeneste ved salg af driftsmidler 0|Afgiftspligtig gave 1.800
ekstern bankfinansiering. Gustav har i |osearetoversiwa oGaveatgit 234
Personlig indkomsti alt 0
. . o Skat effektiv skatteprocent 54% 0|OVERTAGER UDSKUDT PA FOLGENDE AKTIVER
denne generationsskiftemodel en beld- |xapraunaomst Goodwil 2.436.075
EBL 0|Ejendomsavance 622.000
. . . Skat effektiv skatteprocent 41% 0|Genvundne afskrivninger grunde og bygninger ~ 1.396.000
nlngsgrad pé 41%. Det giver muhghed Fortjenste ved afstéelse af driftsmidler 534.000
A'contoskat betalt opsparet overskud 0|Opsparet overskud 8.974.359
for at optimere efter det naste succes-  |Tbageneivso 0
. . . Udbetalt til privat for gave 6.505.870
kriterie, som er at Gustav skal lide den [cavemxL.arcier
Lén el. Gave inkl. Afgift til Gustav 2.505.870
. .. . . Udbetalt til privat efter gave 4.000.000
mindste risiko ved generationsskiftet. Kilde: Egen opstilling

Ulempen ved at Gustav succederer i hele generationsskiftets avance er, at han overtager den
udskudte skat som vedrerer konto for opsparet overskud. Konto for opsparet overskud er et
udtryk for en udskydelse af beskatningen pa Fredes drift af virksomheden. Gustav far ikke noget
aktiv til gengaeld for at indtraede i denne forbindelse, og da han fremadrettet forventer at drive
virksomhed med overskud, er der en risiko forbundet med at overtage en s stor udskudt skat,
uden at ”passivet” bidrager til pa sigt at skulle finansiere den. Samtidigt overtager han en mindre
anskaffelsessum pa de aktiver, som han reelt betaler mere for hvilket pavirker likviditeten
fremadrettet, da disse ikke kan afskrives. I generationsskiftemodel 4B vil der saledes optimeres
efter at udnytte Gustavs beldningsgrad pa 85% samtidigt med at Frede far sine 4.000.000 kr., i

personligt regi, men samtidigt far afregnet s meget af skatten der vedr. hans ejertid som muligt.
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Generationsskiftemodel 4B vil efter forskellige optimeringssammensetninger udarbejdes
saledes at der alene succederes i goodwill og fortjeneste pd salg af driftsmidler. Frede skal
saledes ved generationsskiftet, afstaelsesbeskattes af fast ejendom og konto for opsparet over-
skud. Opsparet overskud er det successionsberettigede aktiv/passiv Gustav helst vil undga at
overtage, da der her er tale om overdragelse af et passiv uden et tilherende aktiv’®. Konto for
opsparet overskud er dermed en forpligtelse der overtages, men som til gengaeld heller ikke
bidrager til at fremme driften i fremtiden.

Passivposten reguleres saledes at den alene be- Figur 7.38 — Passivpost ved delvis succession

regnes pd de aktiver som successionen foretages [cooowi 2.436.075| 30% | 730.823
. . o . Fortjeneste ved afstaelse af driftsmidler 534.000| 30% 160.200
i. I Figur 7.38 fremgar passivposten ved suc- [iat 534.000 891.023

. . . . o 4 . ) Kilde: Egen opstilling
cession i goodwill og fortjeneste pa driftsmidler.

I Figur 7.39 er udarbejdet en konsekvensberegning af generationsskiftemodel 4B.
Ved kun at succedere i goodwill og fortjeneste ved salg af driftsmidler er verdiansattelsen

fortsat den samme men overdragelsessummen er efter passivpost nu opgjort til 6.770.053 kr.

Denne justering medferer at Frede har en overskudslikviditet for skat pa 8.995.886. kr. Da der

ikke succederes i fast ejendom og konto for opsparet overskud falder disse til beskatning i

Figur 7.39 — Generationsskiftemodel 4B, delvis succession

Fredes indkomstopgerelse hvorfor han

V/ERDIANS/AETTELSE BERIGTIGELSE
] 1 S |Goodwilljf. TSS 2000-10 2.436.075
Opnar en aktuel Skattebetallng pa Veerdiansettelse fast ejendom efter 1982-cirkulaere 2.975.000(Gave 150.000
Veerdiansattelse ovrige aktiver til markedsveerdi 2.250.000 [Szelger finansieret geeldsbrev 965.231
3 inansiering 5.654.822
3 '880'655 kr' Efter Ska’t ha'r Frede sa- Succession Belé&ningsgrad ekstern finansiering 84%
ledes en overskudlikviditet pd 5.115.-
PKONOMISKE KONSEKVENSER FOR FREDE PKONOMISKE KONSEKVENSER FOR GUSTAV
. . OPH@R AF VIRKSOMHED OPTAGELSE AF GALD | VIRKSOMHED
23 1 kl". thlket gQ)I‘ det mullgt fOI' hal’l’l Seelger finansieret geeldsbrev 965.231
o] ikviditet ved i i 8.995.886 | Optagelse af bankgaeld generationsskifte 5.654.822
. Optagelse af leasinggeeld 3.130.000
at lane/ g1ve Gustav  1.115.231 kr. [worovsroresreise 8.784.822
Personlig indkomst
. . Genvundne afskrivninger fast ejendom 1.396.000| GAVEAFGIFT
Fordelingen heraf bliver foretaget pad |oswretowersia so7asopgstigave 25200
Personlig indkomsti alt 10.370.359 | Afgiftspligtig gave 1.800
. Skat effektiv skatteprocent 54% -5.599.994| Gaveafgift -234
baggrund af samme overvejelser som |aptaindomst
EBL 622.000| OVERTAGER UDSKUDT SKAT PA FGLGENDE AKTIVER
. . . Skat effektiv skatteprocent 41% -255.020|Goodwill 2.436.075
de ovrige generatlonssklftemodeller og Fortjenste ved afstdelse af criftsmidler 534,000
Acontoskat betalt opsparet overskud 1.974.359
fordeles som 150.000 kr. i gave og [Mbageeneivso 0
. Udbetalt til privat fer gave 5.115.231
965.231 kr.114n GAVE INKL. AFGIFT
. : : Gave inkl. Afgift til Gustav 1.115.231
o . . Udbetalt til privat efter gave 4.000.000
Gustav skal saledes finansiere dif- Kilde: Egen opstilling

ferencen imellem handelsprisen og gave/lan fra Frede hvilket giver en belaningsgrad pd 84%.

Gustav slipper med en gaveafgift pd 234 som skal betales.

79 C.C.5.2.13.8 Overtagelse af konto for opsparet overskud (Succession), https://info.skat.dk/data.aspx?oid=1948920
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Gennemforslen af generationsskifte- igur 7.40 — Gustavs balance efter generationsskiftemodel 4B

modellerne er hermed foretaget, og [o% o e o
IMMATTERIELLE ANLAGSAKTIVER EGENKAPITAL
] : . Goodwill 2.436.075 0 1.041.023 | -963.822
tager man udgang Spu t 1 Sldste Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.436.075 o Egenkapital i alt 1.041.023 -963.822
. . 99 99 ANLAGSAKTIVER GALDSFORPLIGTELSER
generatlons-sk]ftemodel Overtager Grunde ogbygninger 2.975.000 | 2.975.000 |Geeldtil realkredit 2.380.000 | 2.380.000
Produktionsanlaeg og maskiner 3.130.000 0 Leasingforpligtelser 3.130.000 0
. Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar | 1.000.000 466.000 [Geeldsbrev, Frede 965.231 0
GustaV en Vlrks Omhed med en Anlaegsaktiver i alt 7.105.000 3.441.000 |Langfristet geld i alt 6.475.231 2.380.000
OMS/TNINGSAKTIVER
Révare og 1.250.000 | 1.250.000 |Kassekredit 3.274.822 | 3.274.822
balance Som llluStreret 1 Flgur 7.40 i iverialt 1.250.000 1.250.000 |Kortfristede i ialt 3.274.822 3.274.822
Aktiver i alt 10791075 | 4691.000 [Passiver i alt 10791075 4691000
o
Hvor det fremgar hvordan den skat- Kilde: Egen opstilling

temaessige anskaffelsessum svarer til Fredes pa de aktiver Gustav har overtaget med succession.

Nearverende afsnit er en komparativ analyse mellem de tre generationsskiftemodeller som er
gennemgaet i1 forbindelse med generationsskifte af den personligt ejede virksomhed. Formélet
er at sammenholde generationsskiftemodellerne og ligesom ved selskabsdelen udvealge den

mest vellykkede model, som skal indgé i en komparativ analyse i kapitel 8.

Indledningsvis tages der udgangspunkt i hvilke af generationsskiftemodellerne der opfylder
alle succeskriterierne og dernast hvilke der opfylder dem bedst.

Figur 7.41 — Gustavs balance efter generationsskiftemodel 4B

S Overdragelse hurtigst muligt [X] S Overdragelse hurtigst muligt [X] S Overdragelse hurtigst muligt [X]

S Fuld overdragelse [X] S Fuld overdragelse [X] S Fuld overdragelse [X]

S Frede 4 mio. k. i frie midler [X] S Frede 4 mio. k. i frie midler [X] S Frede 4 mio. kr. i frie midler [X]

S Gustav belningsgrad < 85% [ ] S Gustav beliningsgrad < 85% [X] S Gustav beldningsgrad < 85% [X]

§  Mindst mulig risiko hos Gustav[ ] §  Mindst mulig risiko hos Gustav[X] S Mindst mulig risiko hos Gustav[X]

S Gezldsbrev som finansieringskilde [X] | S  Gzldsbrev som finansieringskildel<] | §  Geeldsbrev som finansieringskilde[<]
S Begranset gaveoverdragelse [X] S Begranset gaveoverdragelse [X] S Begranset gaveoverdragelse [X]

S Mulighed for job til Frede [X] S Mulighed for job til Frede [X] S Mulighed for job til Frede [X]

Kilde: Egen opstilling
Som det fremgér af Figur 7.41 opfylder generationsskiftemodel 3 ikke succeskriterierne for at

Frede kan fa hans 4 mio. kr. samtidigt med at Gustav kan opnd en samlet belaningsgrad pa
under 85%. Der foretages derfor indledningsvis et fravalg af denne generationsskiftemodel.
Kunne man have lgst finansieringsproblematikken ved at Gustav selv havde haft penge eller at
Grethe kunne give ham differencen, havde denne losning i midlertidigt veret at foretraekke for
Gustav, da man 1 sa fald havde overtaget sd lidt af Fredes skat som muligt.

Spergsmalet er saledes hvilken af de to gvrige generationsskiftemodeller (4A og 4B) der er den
mest vellykkede generationsskiftemodel. I Figur 7.42 er der opstillet en oversigt over konse-

kvenserne af hver af generationsskiftemodellerne.
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Umiddelbart ser fuld succession ud til at veere den Figur 7.42 — Sammenligning af 44 & 4B

mest fordelagtige losning da man her opnar den

GENERATIONSSKIFTEMODEL 4A - FULD SUCCESSION 4B - DELVIS SUCCESSION
laveste overdragelsessum, den laveste beskatning |Verdiansettetse atvirksomnea 7661075 7.661.075
Sni [FREDESFORHOD [ [ ]
hOS Frede Og den laVGSte belanlngsgrad hos Gu- Overskudslikviditet 6.505.870 8.995.886
. R Personligindkomst 0 10.370.359
stav. Til gengaeld skal man vaere opmaerksom pa at  |apitatineomst 0 622.000
SKATTEBETALING 0 -3.880.655
. (o] kudslikviditet efter skat 6.505.870 5.115.231
Gustav ved fuld succession overtager skatte- |gme 150,000 150000
Udlan -2.355.870 -965.231
forpligtelsen pa alle de aktiver han succederer i |redemodtagerprivat S ALt
samtidigt med han overtager den anskaffelsessum [Fnasierine
Passivpost 3.381.038 891.023
1 a1 1 1 Gave 150.000 150.000
som Frede i sin tid har anskaffet dem til. Ved valg o2 = et o
. . o . Bankfinansiering 1.774.167 5.654.822
af generationsskiftemodel 4B afstdr Frede ejen- |oevitorsiit teasinggela 3.130.000 3130000
Belani d 41% 84%
dommen og konto for opsparet overskud hvilket e — o
resulterer i at Frede skal betale skat pd knap 4 mio. |overTaGeTupskubTsKar
Goodwill 2.436.075 2.436.075
Ejendomsavance 622.000 0
kr Genvunde afskrivninger byg. 1.396.000 0
Fortjeneste driftsmilder 534.000 534.000
Til gengeld kan Frede ved generationsskifte- [Kontoforopsparetoversiud 8.974.359 0
lalt 13.962.434 2.970.075
model 4B udlane Gustav mindre en lavere over- |arskrvninescrunoLac
Goodwill 0 0
] 141 1 1 Grunde og bygninger 227.000 2.975.000
skudslikviditet. Fordelen ved ikke at succedere i |7 e 22700 o

: Kilde: E. stilli
konto for opsparet overskud er at Gustav ikke skal viae: BEen opsting

gd med en skattebyrde der alene vedr. Fredes ejertid og som alene vedrerer ham. Han far ikke
et tilherende aktiv der kan bidrage til hans fortsatte drift men alene en skattebyrde. Gustav ville
hvis det var muligt gerne kabe goodwill frem for ejendommen, men da goodwill beskattes som
personlig indkomst og derved kraver en storre skattebetaling hos Frede kan han lige akkurat
ikke veelge at kebe denne da finansieringen i sa fald udger 89%. (I den virkelige verden havde
man formentligt lost denne udfordring pa anden vis (men da der tages udgangspunkt i en case,
opretholdes denne). Arsagen til at man hellere vil kebe goodwill end driftsbygninger er at man
kan afskrive denne over 7 ar og dermed fa den sterste likviditetsmaessige effekt af denne®®. Da
Gustav forventer at opretholde de store resultater og dermed opspare overskud er det alene de
22% af forskellen mellem afskrivningerne pa goodwill og driftsbygningerne som vil ramme
likviditeten.

Ved at kabe bygningerne skal Gustav lane knap 4. mio. kr. til gengald skal han ikke bekymre
sig om at have en stor konto for opsparet overskud der kommer til at folge ham 1 mange ar og

vil blive sterre i takt med at virksomheden udvikler sig yderligere. Kobet af ejendommen vil

80 SKM2002.50.LSR, Landsskatterettens kendelse af 21. december 2001, j.nr. 2-1-1867-067
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endvidere medfere at Gustav pa den lange bane formentligt kommer til at std med en mindre
avance og ikke skal bekymre sig om genvundne afskrivninger. Man skal dog veere opmarksom
pa at hvis man szlger ejendommen med tab er der tale om kildeartsbegraenset tab som alene
kan modregnes i anden positiv ejendomsavance. Goodwill forventes at blive storre med tiden
hvorfor den pa sigt bliver genbeskattet.

Efter gennemgangen af generationsskiftemodellerne har Gustav og Frede valgt at ga med
generationsskiftemodel 4B. Denne generationsskiftemodel medferer at Gustav skal lane flest
penge eksternt, men Gustav vil til gengeld have et storre overblik over sine forpligtelser, da
den udskudte skat som han har overtaget er begranset, hvorfor sterstedelen af finansieringen

ligger eksternt, hvilket er nemt at forholde sig til.

Kapitel 8 — Sammenligning af generationsskiftemodeller

Nearverende kapitel har til formal at foretage en komparativ analyse af de generations-

skiftemodeller som Gustav og Frede har valgt for hver af ejerformerne i1 foregaende kapitel.
Formalet er at karakterisere hvilke forskelle (fordele/ulemper) ejerformerne og generations-
skiftemodellerne har, og hvad de hver is@r kan bidrage med til generationsskiftet. Disse
overvejelser munder ud en beslutning om hvilken ejerform og generationsskiftemodel der er
mest hensigtsmeessig at gennemfore for Frede og Gustav pa baggrund af deres succeskriterier,

forudsat at de skal veelge. Figur 8.1 Sml. af Generationsskiftemodelell & 4B

ENTREPRENOR-
FORTETNING A/S
GENERATIONSSKIFTEMODEL 1- HANDEL

ESTVAD ENTREPREN@R-|
FORRETNING
4B - DELVIS SUCCESSION

Ved sammenligningen af de to generations- |vmsomse

SklftemOdeller9 Skal man V%re Opmwrksom pﬁ Veaerdiansaettelse af virksomhed 4.357.378 7.661.075
at man ikke direkte kan sammenligne tallene 1 [ e anopon eEET
Udlodningtil Frede -1.600.720
M Overskudslikviditet i holdin; 2.756.658
Figur 8.1, for selv om der er foretaget genera- | ot ¢ b gt
Over ikviditet i holding efter udlén 0

tionsskifte af den samme virksomhed er udfal-

. . . Overskudslikviditet 8.995.886

det af generationsskifterne ikke helt det |noomstuamsetupe 7ass70| 10992359
Skat i alt -3.005.173 -3.880.655
. . Modtaget privati alt efter skat 4.150.000 5.115.231
samme. I Generationsskifte model 1 overdrag- [c 0 -150.000
Udlan 0 -965.231
Frede privat 4.150.000 4.000.000

es en samlet virksomhed af bade aktiver og pas-

siver 1 form af aktier. Hvor man ved genera- [rvasianc

Gave 150.000 150.000
. . . . . Seelgerfinansieret geeldsbrev 2.756.658 965.231
tionsskifte 1 personligt regi alene overtager en [sanmansenng 1600720 5654820
lalt 4.507.378 6.770.053
. . . ani 37% 74%

rekke aktiver som tilsammen udger verdian-
GAVEAFGIFT 0 -234

settelsen af virksomheden, og dermed danner
grundlaget for berigtigelsen. I Figur 8.1 kan
man se generationsskiftemodellerne overfor

hinanden.
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OVERTAGET UDSKUDT SKAT

Goodwill
Fortjeneste driftsmilder

2.436.075
534.000

lalt

2.970.075

AFSKRIVNINGSGRUNDLAG

Grunde og bygninger
Driftsmidler

2.975.000
466.000
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Sammenligningen af de to generationsskiftemodeller vil tage udgangspunkt i generationsskifte-
procesmodellen. Modellen er som beskrevet i det indledende afsnit i kapitel 5 udarbejdet
saledes at formerne pa figurerne i modellen er bestemt ud fra hvilken virksomhedsform de
vedrerer. En komparativ analyse af de to generationsskiftemodeller vil derfor tage udgangs-
punkt i forskellene i generationsskifteprocesmodellen, da de tilsammen udger forskellen pd de

. . Figur 8.2 - Generationsskifteprocesmodellen
to generatlonsSklftemOdeller' FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6 FASE 7

Som det fremgar af Figur 8.2 | S M) NS NGy, &b ) IS S

Inddragelse af radgiver

tager Fase 1, Fase 3 og Fase 4 [:M | D = —— ( Sucsson )
. ) OVERDRAGER i L g
udgangspunkt i forhold som ) | fovsmmier | |1 R,
SELSKABER

aysug

Aktier ) succeskriterier

behandles ens uanset om der | e [:

er tale om generationsskifte af o

an| apuana]

1BipuoApaN

PERSONLIGT
JET VIRKSOMHED! Tredjemand

et selskab eller en personligt s

succeskriterier PERSONLIGT
EJET VIRKSOMHED
Interessentskaber

J

ejet virksomhed, og inddrages Kilde: Egen opstilling
derfor ikke 1 den komparative analyse.

Fase 4, er fasen hvor parternes succeskriterier fastsattes, og danner saledes grundlaget for

optimeringerne i generationsskiftemodellerne. I kapitel 7 blev det i midlertidigt fastlagt at begge

af de valgte generationsskiftemodeller opfylder alle succeskriterierne, ud fra mulighederne i de

respektive love. Spergsmalet er nu, hvilken af modellerne som opfylder dem mest, og dermed

udger det mest vellykkede generationsskifte.

Fase 2 - Virksomheden

Som beskrevet ovenfor er en helt grundleeggende forskel ved generationsskifterne at det ikke
er den samme virksomhed Gustav ender ud med efter generationsskiftet er gennemfort. Ved
generationsskiftemodel 1, foretages der overdragelse af hele driftsselskabet som overdrages
imellem to selskaber. Gustav overtager derfor ved generationsskiftemodel 1 alle
tilgodehavender og geldsposter som Frede har optaget i selskabet. Det kan have en rekke
fordele og ulemper da Gustav indtreeder i1 selskabets aftaler og forpligtelser. I Genera-
tionsskiftemodel 4B overtager Gustav alene de aktiver som driften fremadrettet skal drives pé
baggrund af. Frede har sdledes selv ansvaret for at indkrave og indfti alle hans mellemverende.
En meget vesentlig overvejelse 1 denne fase er ligeledes de respektive virksomhedsformers
haeftelser. I selskabsregi er der tale om begranset haeftelse, hvor Gustav ved at drive virksomhed

1 personligt regi heefter med alt han ejer og har.
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Fase 5 - Omstrukturering

I disse genertionsskiftemodeller er inddragelsen af omstruktureringsmulighederne jf. succes-
kriterierne irrelevante, og anvendes derfor heller ikke. Det er imidlertid relevant at understrege
at mulighederne for at anvende omstruktureringsmulighederne ogsa felger Gustav over i driften
af hans virksomhed. Omstruktureringsmulighederne for selskab er bredere og mindre risiko-
fyldte end ved den personligt ejet virksomhed. Til gengeld ligger det i omstrukturerings-

mulighederne for den personligt ejet virksomhed at der kan foretages virksomhedsomdannelse.

Fase 6 — Vaerdiansattelse
Sammenligningen af verdiansettelsen opdeles i stepsene som generationsskifterne udarbejdes
efter:

Verdiansettelse af goodwill

Verdiansettelse af aktier/anparter vs. aktiver/passiver

Skattemaessig succession

Skattemessige konsekvenser ved overdragelsen

Som beskrevet i henholdsvis afsnit 5.7.1 er der forskel i den beregnede goodwill og placeringen
af denne i forbindelse med overdragelse af virksomhederne jf. TSS 2000-10. I selskabet er
ejerens lon bogfort i resultatopgerelsen, og pavirker resultatet negativt, og i den personligt ejede
virksomhed er denne bogfert i egenkapitalen som en havning. Der forekommer i denne case
en forskel pa beregning af goodwill jf. generationsskifteprocesmodellens Fase 6, da man efter
TSS 2000-10 skal tage hejde for driftsherrelon. Fredes lon er i selskabet til topskattegreensen,
plus 100.000 kr. i pension, hvilket det ligeledes er i den personligt ejede virksomhed hvor den
er med som hevning. Dette medferer, at der i den personligt ejede virksomhed gives et storre
nedslag for driftsherrelon, da der efter cirkulaeret skal gives et nedslag i vaerdien pd mindst
250.000, max 1.000.000 eller 50% af resultatet, og grundet storrelsen pa det korrigerede
vaegtede resultat gives der nedslag i beregningen efter TSS 2000-10 pa 1.000.000 kr. Det
betyder, at goodwill for den personligt ejede virksomhed bliver lavere, da der gives et storre
nedslag for indehaverens lon end den faktiske lon. Goodwill i den personligt ejede virksomhed
er et udtryk for veerdien af kundekartotek, know-how, forretningsforbindelser mv. og i selskabet
er der tale om det samme, men vardien placeres anderledes. I vaerdiansattelse af aktierne ligger
goodwill indregnet i den beregnede handelsvaerdi af aktierne som anskaffelsessum i Gustavs
Holding ApS, og i den personligt ejede virksomhed er det et aktiv som overdrages som et

selvstaengt aktiv, hvor er i lesningen med delvis succession succederes i dette aktiv.
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Ved vardiansattelsen af aktier/anparter og aktiver/passiver er den grundleggende forskel at
men ved vardiansattelsen af aktier kan fastlegge vaerdien pd baggrund af et cirkulere der tager
udgangspunkt i selskabets indre vaerdi. Denne korrigeres med vardien af fast ejendom samt
udskudt skat pa disse og goodwill. I den personligt ejet virksomhed kan man alene pé den faste
ejendom anvende cirkulere til verdiansattelsen (1982-cirkulaere). Det er samme regulering
som foretages i selskabet, her har man dog ikke muligheden for at beregne et nedslag pa 15%,
hvilket principielt s@nker vardiansattelsen af virksomheden. Ovrige aktiver/passiver
fastsettes ved den personligt ejet virksomhed til markedsverdi og indregnes hejere med
forskellen imellem den bogferte vaerdi og markedsprisen, og indregnes i vaerdiansettelsen

dermed til en hgjere vardiansattelse.

Skattemaessig succession behandles i bund og grund pa samme made i begge virksomheds-
formerne. Der succederes alene i generationsskiftemodel 4B hvilket medferer at Gustav
overtager den udskudte skat der folger de pageldende aktiver (fortjeneste pd driftsmidler og
goodwill). Ved anvendelse af skattemassig succession i generationsskiftemodel 4 finansiere
passivpostens vardi en andel af berigtigelsen. En fordel ved skattemaessig succession i en
personligt ejet virksomhed er, at man selv kan udvelge de aktiver man ensker at succedere i,
s leenge der er tale om successionsberettigede aktiver.

Goodwill kan dermed ikke afskrives i nogen af lesningsforslagene, da de i generationsskifte-
model 1 indregnes i aktierne pé driftsselskabet der ligger i Gustavs holdingselskab og 1 den
personligt ejet virksomhed medtages til en anskaffelsessum pa 0 kr. Det samme gor sig ogsd
geldende for driftsmidler. Ved selskab overtages disse til vardien af driftsmiddelsaldoen. Det

samme gor sig geeldende 1 personligt regi, da man succederer i denne.

Den sidste store forskel som opstar som folge af generationsskiftet er de skattemassige
forskelle som er pa de to virksomhedsformer.

Ved afstielse af enkeltstaende aktiver, skal der foretages beskatning hos overdrageren af de
pageldende avancer og eventuelle genvundne afskrivninger. Her opstar den sterste forskel
imellem, da der i generationsskiftemodel 4B, hvor ejendommen er handlet, og Gustav dermed
opndr et nyt afskrivningsgrundlag, her indgar bygningen til den offentlige ejendomsvaerdi -15%
Dette gelder ikke for ejendommen i Entreprenerforretning A/S, da denne har samme ejer som

tidligere, nemlig driftsselskabet.
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Dertil kommer der i generationsskiftemodel 4B beskatning af konto for opsparet overskud,
avancer og genvundne afskrivninger hvilket i dette tilfelde medferer, at der skal en

afstielsesbeskatning, hvilket ikke forekommer i generationsskiftemodel 1.

Fase 7 - Finansiering

Finansieringen adskiller sig forst og fremmest ved at der er tale om finansiering af to forskellige
typer af virksomhed. Finansieringen af selskab er lettere da en del af virksomheden allerede er
finansieret (der foreligger geld i selskabet) og med at man overtager aktiverne med de
tilherende passiver i selskabslasningen.

Neste forskel er sammensatningen af finansieringen, og dermed ogsé hvem som leber risikoen
pa finansieringen jf. Fase 7 af generationsskifteprocesmodellen. I forbindelse med overdragelse
af den personlige ejede virksomhed er det Gustav som privat har stiftet geeld, og han hafter
dermed for alt geeld inklusive galdsbrevet til Frede. I selskabsregi er det nemmere at indkapsle
gelden 1 hvert selskab via den begransede heftelse i selskaberne. Hvis man kigger pa gelden
1 Entreprenerforretning A/S bestar denne af realkreditgeld, sikret via pantebrev i selskabets
ejendom, samt en kassekredit sikret via f.eks. virksomhedspant (flydende pant) med pant i
varelager, tilgodehavender, driftsmidler mv., s& Gustav lgber dermed ingen ekonomisk risiko
pa gelden i Entreprenerforretning A/S. Galden 1 Gustavs Holding ApS adskiller sig ved, da der
skal stiftes en kassekredit hos et pengeinstitut og et geeldsbrev til Fredes Holding ApS. Fredes
Holding ApS star som udgangspunkt som simpel kreditor i Gustavs Holding ApS, medmindre
der gives pant i aktierne i Entreprenerforretning A/S, sa har Fredes Holding ApS en sikkerhed,
men hvis Entreprenerforretning A/S alligevel gir konkurs, er dette ligegyldigt. Bankgaelden 1
Gustavs Holding ApS kan ogsa sikres ved et pant i aktierne i Entreprenerforretning A/S, men
det vurderes, at en bank ogsa vil kraeve en som for selvskyldnerkaution hos Gustav privat for
denne. Dette betyder samlet set, at Gustav personligt kun hefter for ca. 1,6 mio. kr. i
selskabskonstruktionen mod ca. 5,65 mio. kr. i bankfinansiering, og 965 t.kr. i gaeldsbrev til
Frede i overdragelse af den personlige virksomhed, plus det faktum, at han har succederet i
goodwill og driftsmidler, hvor han har overtaget den udskudte skat. Den ekonomiske risiko for
Gustav er dermed langt lavere i lesningsforslaget med handel af aktier i Entreprenerforretning

A/S, end ved overdragelse af den personligt ejede virksomhed med delvis succession.

Der er med udgangspunkt i ovenstdende overvejelser udarbejdet en model med fordele og

ulemper ved hver af generationsskiftemodellerne:

GRUPPE 26 Side 71 af 86



4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024

Figur 8.2 — Fordele og ulemper ved generationsskiftemodellerne 1 & 4B

EN
FORDELE FORDELE
Begranset haftelse S Starter fra bunden

Skattefrit udbytte mellem selskaber / skattefrie Overtager ikke tidligere ejers forpligtelser
avancer Nyt afskrivningsgrundlag kebte aktiver
Overtager tidligere ejers aftaler Mulighed for til-/fravalg af aktiver/passiver
Udvide forretningen med lavere risiko (flere Hgjere fradragsverdi af renteudgifter
selskaber) Disponering af personlig indkomst

Den nye generation overtager ingen udskudt skat
Krav til mindre finansiering

w wn
7

w wn
w W W W W

Lavere verdiansettelse
Renteudgifter i sambeskatning
Mulighed pengetank og udskydelse af skatten

wle|wv ww w w

LEMPER ULEMPER
Anskaffelsessum pa aktier er ikke S Personlig haftelse
afskrivningsberettigede S Mindre mulighed for at udvide forretningen
S Overtager tidligere ejers forpligtelser S Afstéelsesbeskatning hos den @ldre
S Afskrivningsgrundlag pé aktiver viderefores generation
S

Ingen mulighed for til-/fravalg af aktiver/passiver Den yngre generations overtager udskudt skat
Haevninger indkomstbeskattes

Overtager ikke tidligere ejers aftaler

w W W

Den generationsskiftemodel, og dermed ogsd den virksomhedsform som vurderes at vaere mest
hensigtsmassig for parterne (forudsat, at de kan velge) vurderes pa baggrund af ovenstdende
sammenligning med udgangspunkt i generationsskifteprocesmodellen at vere at drive
virksomheden i selskabsform, og dermed ogsa generationsskifte i selskab, specielt via handel
med aktier i det underliggende driftsselskab. Denne vurdering har baggrund i forhold som
finansiering, vaerdianszattelse, og risiko for den yngre generation. Arsagen til denne baggrund
er opfyldelsen af parternes succeskriterier. Vardiansattelsen af selskabet er lav, da den kan
optimeres 1 form af udlodning af udbytte, og finansiering kan forekomme med begranset risiko
grundet den begraensede haftelse i selskaber. Frede far de 4. mio. kr. og Gustav formér at holde
sin beldning under 85% samtidigt med at han ikke overtager nogen risiko med i form af udskudt

skat, og da der er begranset haftelse i selskabet.

Kapitel 9 - Konklusion

Ovenstdende beregninger og overvejelser er grundlaget for besvarelsen af projektets problem-

formulering og danner grundlaget for denne konklusion. Problemformuleringen lyder som

folger og er introduceret i projektets indledende afsnit:

”Hvordan gennemfores det mest vellykket generationsskifte af en konkret virksomhed og har

virksomhedsformen indflydelse pd udfaldet? — og i sd fald hvilke?”

Baggrunden for projektet bygger pé konstateringen om at generationsskifte er noget som fylder
meget, og kommer til at fylde meget i det danske samfund. Dette forventes eftersom at de
330.000 smé og mellemstore virksomheder i Danmark potentielt star overfor et generations-

skifte hvis ikke de pa anden vis athandes. Fordelingen i ejerformen pa disse er ca. ligeligt for-
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delt imellem selskaber og personligt ejede virksomheder hvorfor generationsskifte i begge hen-
seender er relevant. Af disse virksomheder er omkring 80% ejerledet, og mange har derfor
behov for at overdrage deres livsvark til rette vedkommende, hvilket resulterer i mange genera-
tionsskifter er mellem interesseforbudne parter. Det forventes at der inden for de naste 10 ar

skal foretages 40.000 generationsskifter alene pa grund af ejerens alder.

Det konstateres indledningsvis at generationsskifte er en omfattende og kompleks disciplin som
kreever et bredt spekter af kompetencer inden for regnskabsafleggelse, person- og virksom-
hedsbeskatning samt juridiske forhold, da der ikke findes en decideret generationsskiftelov.
Overdragelse af selskaber og personligt ejede virksomheder reguleres i hver sin lovgivning,
selskaber reguleres i selskabs- og aktieavancebeskatningsloven hvorimod generationsskifte af
en personligt ejet virksomhed reguleres i adskillige lovgivninger.

Generationsskifter skal foretages pa markedsvilkér, det er udgangspunktet for ethvert gener-
ationsskifte. Interesseforbundne parter kan per definition ikke aftale sig til markedsvilkér,
hvorfor man i sa fald tager udgangspunkt i vaerdiansattelsesmetoderne efter Ligningsradets

cirkuleerer.

I projektets teoriafsnit introduceres “’generationsskifteprocesmodellen” (Figur 5.1) som er er en

generationsskifteskabelon der er udarbejdet som led i
udarbejdelsen af naerverende projekt, til at over-
skueliggore og opdele generationsskiftprocessen i de

nedvendige faser for at kunne gennemfore det mest

vellykkede generationsskifte.

Generationsskifteprocesmodellen opdeler generationsskiftet i folgende faser:

S Fase 1 — Fasen hvor drsag og hastighed for generationsskifte identificeres
S Fase 2 — Fasen hvor omfang, ejerform, haftelse og dermed relevant lovgivning identificeres
S Fase 3 — Fasen hvor parterne karakteriseres, kan regler om skattemessig succession og afgiftsfrie gaveover-

dragelse benyttes

wn

Fase 4 — Fasen hvor parternes forudsatninger karakteriseres og succeskriterier fastlaegges og udveksles

wn

Fase 5 — Fasen hvor omstruktureringsmuligheder overvejes, hvis overdragelsen har en le&ngere tidshorisont

wn

Fase 6 — Fasen hvor virksomheden vardiansattes. Vardiansattelsen opgeres som folger:

Selskaber: Personligt ejede virksomheder:

o Verdianscettelse af goodwill o Verdianscettelse af goodwill

o Verdianscettelse af aktier o Verdianscettelse af individuelle aktiver/passiver
o  Evt berigtigelse med succession o Evt berigtigelse med succession

wn

Fase 7 — Fasen hvor finansieringen planleegges og sammensattes. Der tages hgjde for afstdelsesbeskatning i

personligt regi
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En af de vigtigste faser i generationsskifteprocesmodellen er at fa karakteriseret hvornar det
vellykkede generationsskifte opnas. Dette gores med udgangspunkt i at foretage det rette kom-
promis imellem parterne og de forudsatninger de hver is@r lever under. Det er parterne der
definerer pd hvilke parametre generationsskiftet skal optimeres efter. Et generationsskifte er
saledes vellykket nir begge parters forudsatninger er indfriet og succeskriterierne er at

optimeret mest muligt samlet set eller 1 prioriteret reekkefolge.

Problemformuleringen har til forméal at undersege hvordan man foretager det mest vellykkede
generationsskifte med udgangspunkt i en konkret case, som er defineret i projektets kapitel 6.
Casen omhandler generationsskifte af virksomheden Entreprenerforretning A/S og Estvad
Entreprenerforretning. Konklusionen pd overdragelsen er, at der er tale om interesseforbundne
parter (Fase 3) som ensker at foretage generationsskifte af en hel virksomhed (Fase 2) og
hurtigst muligt da den @ldre generation er syg og ensker at traekke sig tilbage (Fase 1). Der
foretages ikke omstrukturering da omstrukturering kraever en laengere tidshorisont eller hvis der
er tale om et glidende generationsskifte (Fase 5).

Parterne har opstillet en rekke forudsatninger og succeskriterier som generationsskifterne
optimeres efter (Fase 4).

Der konkluderes pd baggrund af ovenstdende forudsetninger at vaere tale om fem relevante
generationsskiftemodeller, hvoraf fire af mulighederne kan indfri samtlige succeskriterier. Den
mest vellykkede generationsskiftemodel for hver virksomhedsform udvelges og sammen-

holdes med hinanden. Generationsskiftemodellerne udger folgende 5 muligheder:

Selskab: Personligt ejet virksomhed:
1. Overdragelse ved handel — 3 Overdragelseved-handel
2. Overdragelse med succession 4.4 Overdragelse med fuld succession

4.B Overdragelse med delvis succession

Det viser sig at overdragelse med overdragelse med handel i selskab er den mest fordelagtige,
da overdragelse med skattemaessig succession i selskabsregi foretages mellem personer og ikke
holdingselskaberne som handlen gor. Den afgerende faktor bag valget af overdragelse med
handel er, at risikoen er markant mindre da geelden ved succession er placeret i privat regi.

For den personligt ejet virksomhed er det ikke muligt at finansiere generationsskiftet med
handel, da de skattemassige konsekvenser ved at den &ldre generation skal afstaelsesbeskattes
er s hoje at der ikke er likviditet til han og den yngre generation samtidigt kan fa indfriet deres

succeskriterier.
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Der skelnes efterfolgende imellem overdragelse med fuld succession og delvis succession. Her
er den mest vellykkede losning; delvis succession. Den altoverskyggende grund hertil er at den
yngre generations ellers skal succedere i den tidligere generations opsparede overskud, hvilket

der er forbundet med stor risiko.

De overordnede forskelle i generationsskifte af en personligt ejet virksomhed og selskab frem-
kommer i forskellene af de alternative metoder hver virksomhedsform behandles i1 generations-
skifteprocesmodellen, som med sine figurer illustrerer hvornédr den ene virksomhedsform ad-

skiller sig fra den anden. De vasentligste punkter omfatter:

wn

Virksomheden (haftelse/sammensatning af balance)

wn

Behov for fremtidig omstrukturering

wn

Veardiansettelsen af den gaeldende virksomhed i form af:

S Vardiansattelse af goodwill S Skattemzssig succession
S Vardiansattelse af aktiver/anparter vs. S Skattemzssige konsekvenser ved
aktiver/passiver overdragelse
S Finansieringen

Pa baggrund af den 1 opgaven Figur 8.2 — Fordele og ulemper ved generationsskiftemodellerne 1&4B

(GENERATIONSSKIFTEMODEL GENERATIONSSKIFTE

udarbejdede case konkluderes

FORDELE FORDELE

7

Starter fra bunden

Overtager ikke tidligere ejers forpligtelser
Nyt afskrivningsgrundlag kebte aktiver
Mulighed for til-/fravalg af aktiver/passiver
Hojere fradragsveardi af renteudgifter
Disponering af personlig indkomst

Begranset heftelse

Skattefrit udbytte mellem selskaber / skattefrie
avancer

Overtager tidligere ejers aftaler

Udvide forretningen med lavere risiko (flere
selskaber)

Den nye generation overtager ingen udskudt skat
Krav til mindre finansiering

Lavere verdiansattelse

Renteudgifter i sambeskatning

Mulighed pengetank og udskydelse af skatten

un

det med hjelp 1 ovenstdende

punkter at det er selve virk-

Z W7
ww ww ww

somhedsformen og dens kara-

kteristika der gor, at der bliver

forskel pd valget af den mest

mle|lwv v v v w

LEMPER ULEMPER
. . . Anskaffelsessum pa aktier er ikke S Personlig haftelse
Optlmale generatlonSSklftemO- afskrivningsberettigede S Mindre mulighed for at udvide forretningen
Overtager tidligere ejers forpligtelser S Afstielsesbeskatning hos den @ldre

Afskrivningsgrundlag pa aktiver viderefores generation

Ingen mulighed for til-/fravalg af aktiver/passiver Den yngre generations overtager udskudt skat
Havninger indkomstbeskattes

Overtager ikke tidligere ejers aftaler

del, da alle valgte generations-

w w w

w w w

skiftemodeller opfylder succes-

kriterierne.
Det konkluderes afslutningsvis at det som udgangspunkt er kompliceret at sammenligne de to
former for overdragelser, da man i den ene generationsskiftemodel vardiansatter aktier
(summen af aktiver og passiver) og ved generationsskiftemodel 4B alene overdrager aktiver.
Skulle parterne valge den mest vellykkede generationsskiftemodel anbefales det at
virksomheden er drevet i selskab. Den altoverskyggende drsag er haftelsen, hvor personligt
ejere af personligt ejede virksomheder lider en vasentlig storre risiko end dem 1 selskab.
Fordele og ulemper ved hver af generationsskiftemodellerne og dermed ogsa ejerformerne er

illustreret i Figur 8.2.
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Kapitel 10 - Perspektivering

I lyset af konklusionen i kapitel 8, tager projektet udgangspunkt i en case som skal generations-

skiftes 1 2024, og derved ger brug af de aktuelle skatteregler.

Det tyder péd at der i fremtiden bliver storre forskel pd forskellen imellem overdragelse af
selskaber og personligt ejede virksomheder, da der fra 2025 er aftalt en reform til @ndring af
personskatterne i Danmark. Dette betyder, at der laves @ndring til den nuvaerende topskat bade
positivt og negativt for ejere af personligt ejede virksomheder og for enkeltpersoner med heoj
indkomst. En saddan @ndring vil medfore, at beskatningen bidde under og over den nuvarende
topskattegranse vil @ndre sig markant. Andringen vil sandsynligvis medfore, at det bliver mere
fordelagtigt at drive sin virksomhed i selskab, da udbytte fra selskaber beskattes som aktie-
indkomst og ikke gér i den personlige indkomst.

En anden interessant betragtning er, at der i 2021 var fastsat en ekspertgruppe som skulle
komme med sit forslag om @&ndring af vaerdiansattelse af goodwill ved et generationsskifte.
Hvis nogle af disse @ndringer en dag bliver realiseret, vil det medfere, at der kommer storre
@ndringer 1 vaerdiansattelsen af goodwill. Ekspertgruppens anbefalinger indeholder @ndringer
i Goodwillcirkuleret, hvorved der fremover skal hgjde for den fremtidige vaekst og ikke kun
opgeres pa baggrund af tidligere rs resultater. Der kan ogsd potentielt komme a@ndringer til
den varende boafgiftslov som var en del af det nuverende regeringsgrundlag af 14. december
2022, hvorved gaveafgiften nedsattes til 10% mod de nuvarende 15% ved overdragelse af
erhvervsvirksomheder. Dette vil pavirke generationsskifter i fremtiden positivt som folge af en

@ndring i gaveafgiftssatsen.
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https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2022/august/200.000-next-gens-star-bag-de-danske-ejerledere/
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2022/august/200.000-next-gens-star-bag-de-danske-ejerledere/
https://www.ey.com/da_dk/tax/nye-vurderinger-far-betydning-for-generationsskifte
https://www.ey.com/da_dk/tax/nye-vurderinger-far-betydning-for-generationsskifte
https://finansdanmark.dk/media/wzxj13ab/saadan-forhandler-du-med-din-bank.pdf
https://finansdanmark.dk/media/wzxj13ab/saadan-forhandler-du-med-din-bank.pdf
https://www.fsr.dk/nr-8-generationsskifte-burde-vaere-enkelt-og-gennemskueligt
https://www.fsr.dk/nr-8-generationsskifte-burde-vaere-enkelt-og-gennemskueligt
https://industriensfond.dk/projekt/center-for-ejerledede-virksomheder/
https://industriensfond.dk/projekt/center-for-ejerledede-virksomheder/
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000921500
https://fvm.dk/nyheder/nyhed/nyhed/kommende-generationsskifte-i-landbruget-minister-vil-sikre-bedre-rammer-for-ungdommen-til-at-vaelge-landbruget
https://fvm.dk/nyheder/nyhed/nyhed/kommende-generationsskifte-i-landbruget-minister-vil-sikre-bedre-rammer-for-ungdommen-til-at-vaelge-landbruget
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000857885?dq=Varebeholdninger%20%C3%A5rsregnskabsloven#RR2020120052_20201127010238_1
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000857885?dq=Varebeholdninger%20%C3%A5rsregnskabsloven#RR2020120052_20201127010238_1
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000282938#SPO20030384
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000790567#SR20170235
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000956524
https://skat.dk/borger/gaver-gevinster-og-legater/gaver-saa-meget-maa-du-give
https://tax.dk/skat/generationsskifte.html
https://wtc-law.dk/hvad-er-reglerne-for-udlodning-af-udbytte-i-kapitalselskaber/
https://wtc-law.dk/hvad-er-reglerne-for-udlodning-af-udbytte-i-kapitalselskaber/
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Domme og afgarelser
SKM.2001.380.LSR
SKM.2002.50.LSR
SKM.2007.231.SR
SKM.2016.296.SR
SKM.2018.319.HR

Cirkulserer
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Lovsamlinger
Afskrivningsloven (AL)
Aktieavancebeskatningsloven
(ABL)

Boafgiftsloven (BAL)
Dadsboskifteloven (DBSL)
Ejendomsavancebeskatningslo
ven (EBL)

Kildeskatteloven (KSL)

13. maj 2024

Kursgevinstloven (KGL)
Ligningsloven (LL)
Selskabsloven (SL)
Selskabsskatteloven (SEL)
Statsskatteloven (SL)
Varelagerloven (VL)
Virksomhedskatteloven (VSL)
Personskatteloven (PSL)
Arsregnskabsloven (ARL)

CIR nr, 44 af 28/03/2000 Cirkuleere om vejledende anvisning om verdiansattelse af goodwill, TSS 2000-10,
https://www.retsinformation.dk/eli/mt/2000/44

CIR nr.45 af 28/03/2000 Cirkulere om verdiansettelse af aktier og anparter,
https://www.retsinformation.dk/eli/mt/2000/45

CIR nr. 185 af 17/11/1982, Vardiansattelsescirkulaeret af 1982, https://www.retsinformation.dk/eli/mt/1982/185
CIR1Z nr. 9792 af 27/09/2021 Cirkulaere om @&ndring af cirkulere om vaerdiansattelsen af aktiver og passiver i
dedsboer m.m. og ved gaveafgiftsberegning, https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2021/9792

Bekendtggrelser

Skatteudvalget 2018-19 SAU Alm.del - endeligt svar pa spergsmél 284, d. 4. marts 2019,
https://www.ft.dk/samling/20181/almdel/sau/spm/284/svar/1562311/2024756.pdf

SKM?2023.414.SKTST: Kapitalafkastsatsen og rentekorrektionssatsen for 2023,

https://info.skat.dk/data.aspx?01d=2387663

Skats juridiske vejledning, samt Karnovs noter
C.A.6.1.7 Rentefti eller lavt forrentede 1an, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1947482

C.B.2.1.4.8.1 Vardiansattelse af aktieklasser i A/B-modeller, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2298747
C.B.2.13 Overdragelse med succession mv., https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1946385

C.C Erhvervsbeskatning, https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176?dq=SL#JURV2024-1~C_C-

C.C.2.4.2.4.2.4 Negativ saldo, https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176#JURV2024-

1CC242424

C.C.2.4.4.6, C.C.2.4.4.6 Genvundne afskrivninger og tab,
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176#JURV2024-1 C C 2 4 4 6

C.C.5.2 Virksomhedsordningen. https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948841-
C.C.5.2.1 Skattemeessige fordele ved virksomhedsordningen, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948842
C.C.5.2.1 Skattemessige fordele ved virksomhedsordningen,
https://pro.karnovgroup.dk/b/documents/7000938176?dg=C.C.5.2.1%20#JURV2024-1 C C 5 2 1

C.C.5.2.10 Overskud og virksomhedsskat, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948909
C.C.5.2.13.8 Overtagelse af konto for opsparet overskud (Succession),
https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948920

C.C.6.4.1.2 Vardiansettelse af goodwill, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948119

C.C.6.7 Succession ved overdragelse af virksomhed, Den juridiske vejledning 2024-1 af 2024-01- C.C.6.7
Succession ved overdragelse af virksomhed | Karnov Group
C.C.6.7.2 Succession efter KSL § 33 C, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=1948129

C.H.2.1.11.9 Udskydelse af beskatning ved finansiering med sa&lgerpantebreve,

https://info.skat.dk/data.aspx?01d=2292757

C.J.3.1 DCF-modellen, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2386873

C.J.3.2 Multipel verdiansattelse, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2386874
C.J.5.1.5 Omkostningsbaseret verdiansettelsesmodel, https://info.skat.dk/data.aspx?0id=2386906
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Bilag | — Arsregnskab Selskab

Entreprenerforretning A/S
Flyndersovej 4, 7800 Skive

CVR-mr. 123456 78
Intern arsrapport

1. januar - 31. december 2023
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4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Bilag | — Arsregnskab Selskab (fortsat)

Hov edtal og negletal

Reszultatopgorelse:

Nattooms=tning

Bruttorzsultat

Resultat af primaer drift

Finansiells poster, natto

Arets resultat

Balance:

Balancesum 14.268 14222 12502
Invasterinzor 1 matenalle anl=gsaktiver 172 138 126
Ezenlapital 7.020 7.005 5.056
Medarbejdere

Geannemenitlizt antal heltidsansatts medarbgjdera 18 20 18
Nogletali %:

Bruttomarzin 3554 52,3 451
Ovezludszrzd (EBIT-marzin) 5.0 8.1 7.2
Likwiditatsgrad 2375 2232 2680
Soliditetszrad 452 453 404
Ezenlapitalforrentning 145 288 211

Barasningen af hovad- oz nogletal falzer 1 al vasentlizhed Finansforsningens anbefalinzer oz afuigar
lun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nogletalsoversizten anforte noglstal er beregnet siledas:

Bmttorssultatx 100

Bruttomargin
Nettooms=tning
. Resultat af primzer drift (EBIT) x 100
Or erskndsgrad (EBIT-margin) e o

Oms =tninzsaktiver x 100

Likriditetzgrad

Kortfnsteds zzldsforpliztalsar
Ezenkapital vltimo x 100
Soliditetsgrad
: Aldiveri alt ltimo
g _— . Arets resltat x 100
& pitaliorr € Gennemenitliz szentapital
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4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Bilag | — Arsregnskab Selskab (fortsat)

Resultatopgorelse 1. januar - 31. decemb er

Not= 2022
Nattoomsatning 22811540
2  Omkostninger til rivarsr oz hj=lpematenaler -10872178
Bruttoresultat 11.939.362
3 Pemonaleomkostninger 27, 1605877
Bruttoresultat IT § @3&3.385
4 Produltionsomkostninzar -136.809 %300
5  Salgsomkostningar -53.087 2676
6 Bilomkostninger 467328 -397220
7 Lokalzomkostninger -102.621 -86355
8 Administrationsomkostninger -361.282 76.743
Kapacitatsomkos tningari alt -1.321.137 -1250842
Resultat for afsknivninger 2.187.968 3.082443
S Af oz nadskrivninzer af materiells anlmesaktiver -1.234648 -1234 648
Driftaresultat 953,320 1.847.795
10  Andre driftsindtaster 743.745 308124
Resultat for finanzielle poster 1.697.065 2356919
11 Andrs Snansizlle indt=ster 6.901 6.000
12 Owrige finansizlle omkostninzar -261.8922 313336
Finansisning natto -235.021 -307336
Resultat for skat 1442.04 2.049.583
Slat af irets resultat 426283 304593
Arets resultat 1.015.761 1.744.9%0
Forzlag til resultatdisp onering:
Overforss til ovarfort msultat 1.015.761 174459
Disponeret i alt 1.015.761 1.744.99
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4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Bilag | — Arsregnskab Selskab (fortsat)
Balance 31. december
Aktiver
Nots 22
Anlegsaktiver
13 Grund=og byzninget 3068302
14 Produktionsanlz=es oz maskinar 5.0%0.000
15 Andre anl=s, driftsmateriz] oz inventar 487567
Materislle anlamesaltiver i alt Bs6260
Anlegsaktiveri alt KJ@
Omsetningzakdiver
16 Ravarer oz hj=lpematenaler 1.250.000 1.000.000
Varzbzholdningari alt 1.250.000 1.000.000
7 Tilzodzhavendar fra salg og tjenastevdalser 2453297 2162979
18 Andre tilzodzhavender 28.461 62874
18 Periodzafzransninzsposter 49951 7077
Tilzodzhavenderi alt 2.531.708 229662
20 Likvidzbeholdningar 2822734 2278816
Omsztningsaktiver i alt 6.704.443 5575540
Aktiverialt 14.268.464 14.221.809
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4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024
Bilag | — Arsregnskab Selskab (fortsat)
Balance 31. december
Pasziver
Note 2023 202

E genkapital

21 Vidcsomhedslapital 500.000

22 Overfort rasultat 6.528[35 6504555
E genkapital i alt 7.020.356 \/ 7004595

U~

Henszatte forplistelser

24 Hensasttalsar til véskudt skat 500.384 335348
Henzatte forplistelser i alt 500.384 339349
Geeldsforpligtelzer
G=ld til raalkraditins titutter 1.125.000 1250.000

25 Leasingforgliztelser 2.800.000 3.130.000
Langzfnsteds z=ldsforpliztelsari alt 3.925.000 4380.000
Kortfnstet del af langfristat z=ld 455.000 455,000
Leverandarer af varer og tjenastaydalser 845.028 495112

26 Skyidig selskabssiat til tilkmytteda virksomhader 386114 34852

27 Andenzzld 1.133.581 1195229
Kortfnstadz g=ldsforplistalsari alt 2822724 2457865
Geeld=forpligtelzerialt 6.747.724 6877865
Pasziverialt 14268464 14221809

28
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Bilag Il — Beregningsgrundlag for optimering af indre veerdi

Negativ kassekredit som fglge af udbytte
Omseetningsaktiver i alt

- varelager (acid-test)

Korrigeret omsaetningsaktiver i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
+ kortfristede del af lang geeld
Korrigeret kortfristede galdsforpligtelser i alt

Overskud i likviditet kr.

0
6.704.443
-1.250.000
5.454.443

2.367.724
455.000
2.822.724

2.631.719

- GENERATIONSSKIFTE -

-3.597.622
6.704.443
-1.250.000
1.856.821

2.367.724
455.000
2.822.724

-2.631.719
6.704.443
-1.250.000
2.822.724

2.367.724
455.000
2.822.724

Kolonne 1 — Illustrerer den aktuelle situation

Kolonne 2 — Illustrer konsekvenserne ved at udlodde alle frie reserver

Kolonne 3 — Illustrer beregningsgrundlaget nér likviditeten beregnes til 1
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4. Semester HD(R) - GENERATIONSSKIFTE - 13. maj 2024

Bilag Ill — Pengetanksanalyse

Der er pd baggrund af de sidste 3 drsrapporter udarbejdet pengetanksanalyse for
Entreprenerforretning A/S og Fredes Holding ApS. Der er kun et aktiv i Fredes Holding ApS,
hvilket er kapitalandel i den tilknyttede virksomhed, Entreprenerforretning A/S. Der foretages
pa baggrund af konsolideringsreglerne eliminering af kapitalandelen, og der tages
udgangspunkt i handelsvaerdierne af de underliggende aktiver i Entreprenerforretning.

Forst beregnes der efter aktivkriteriet et gennemsnit for sidste 3 ar. Den regnskabsmassige
veerdi af aktiver erstattes med handelsverdien af aktiver for de sidste 3 ar, og der beregnes et
gennemsnit ud fra denne betragtning. Domicilejendommes regnskabsmaessige vaerdi 2.998.193
(pr. 31. december 2023) erstattes med handelsverdien pd 3.500.000 kr. Ovrige aktiver
korrigeres ligeledes efter samme metodik. Dette resulterer i, at der er driftsmeessige aktiver for
9.953.054 kr. for 3 ars gennemsnit, og passiv kapitalanbringelse for 2.473.354 kr., hvilket
resulterer i, at der er for aktivkriteriets gennemsnit, er passiv kapitalanbringelse for i alt 19,90%
af den denne gennemsnitlige balancesum for 3 ars gennemsnit. Der er dermed ikke problem
med passiv kapitalanbringelse for 3 ars gennemsnit, da den passive andel er under 50%.
Derefter kigges der pd aktivkriteriet pr. overdragelsesdatoen, hvis i dette tilfelde tager
udgangspunkt i tal pr. 31. december 2023, da der ikke kendes tal for 2024 endnu. Der foretages
samme korrektioner som 3 ars gennemsnit, og der er pr. 31. december 2023 passiv
kapitalanbringelse for i alt 3.001.146 kr. og driftsmaessige aktiviteter for i alt 11.405.809 kr.,
hvilket giver passiv kapitalanbringelse pd i alt 20,80% af balancesummen, hvilket ogsé betyder
der ikke er problemer med passiv kapitalanbringelse pr. 31. december 2023.

Slutteligt kigges er péd indtagterne, og som navnt er der ingen aktiver i Fredes Holding ApS
udover kapitalandelen i1 Entreprenerforretning A/S. Der er indtegter fra denne kapitalandel i
form af resultatandele, men disse elimineres i forbindelse med opgerelsen si disse ikke
medtages. Sa der tages udgangspunkt i indtegterne i Entreprenerforretning A/S. Der beregnes
ogsa gennemsnit for denne del af pengetanksanalysen. Der er beregnet gennemsnitlige
indtaegter for i alt 20.962.667 kr. for de 3 seneste regnskabsar vedrerende driftsaktivitet mod 0
kr. 1 indtegter fra passiv kapitalanbringelse, hvilket giver 0% 1 indtegter fra passiv
kapitalanbringelse, hvilket ogsa er under 50%.

Der er dermed péd baggrund af ovenstdende pengetanksanalyse ingen problemer med passiv
kapitalanbringelse pé hverken indtagter eller aktiver fra den konsoliderede resultatopgerelse

og balance for Entreprenerforretning A/S og Fredes Holding ApS.
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