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Bilag 1: Beskrivelser af informanterne
Nedenstaende beskrivelser, af informanterne, byg&énterviewempirien. Oplysningerne er hentet

fra de interviewpassager, hvori informanterne bddeselle om dem selv.

Informant A

Informant Aer en mandlig skoleleder pa 38 ar, som varetagenvaeau 4-lederstilling. Han er pa
nuveerende tidspunkt i gang med 2. semester pa NH2G.var selvsteendig erhvervsdrivende i
detailhandlen fra sit fyldte 19 ar indtil 2003, mJwan tog sit liv op til revision. Han har, ifglg:
omverden, altid arbejdet meget, og da der skulieripgres, var det personaleledelse, der havde
hans stagrste interesse. For ham var det naturdggtenskridt dermed at arbejde i folkeskolen. | 2003
fik han job som underviser i specialundervisnintisfehvortil han fik lov til at "kigge skoleledemne
over skulderen”, hvilken han fandt meget spaendelDdehan erfarede, at vejen til et skolelederjob
gik gennem leererseminariet, pabegyndte han leeranmadsen. Efter endt uddannelse sggte han en
viceskolelederstilling, som han fik. Efter et &ewhan ansat som skoleleder i Aalborg Kommune.

Informant B

Informant Ber en 56 arig kvindelig omradeleder pa, som errlpdeniveau 3. Siden 1991 har hun

veeret leder mange forskellige steder i Aalborg Kamenog pa mange forskellige niveauer — bade
hvad angar ledelsesfelter, starrelse og kompleksiten har besiddet den nuveerende stilling siden
kommunesammenlaegningen i 2007. Hun betragter Bigs®m den der leder og fordeler arbejdet
inden for mange arbejdsomrader, og som en lederede stor bergring med administration og

gkonomi. Sammen med de andre chefer, ser hun gawvepsom veerende meget strategisk i forhold
til de overordnede visioner. Uddannelsesmaessigthbar en socialradgiveruddannelse, Aalborg

Kommunes lederuddannelse samt en Diplom i Offeh#idelse bag sig.

Informant C

Informant C er en mandlig afdelingsleder pa 4%ém er leder pa niveau 3. Han er "far til fire”, og
ser familiens rolle som vigtig i udfgrelsen af $#derskab, da lederjobbet kreever mange
arbejdstimer, hvilket er noget familien skal vaerdforstaet med. Hans kone er ogsa leder, hvorfor
elementerne i lederjobbet ogsa fylder meget i pifixet, og afspejler hele den made, de lever pa, og
opdrager deres bgrn pa. Han papeger, at ngglddndas verden endvikling Bade det at udvikle

andre, men ogsa at udvikle sig selv. Direkte efterklasse kom han i laere som elektriker, men fik
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hurtigt kendskab til nogle i Norge, der arbejdedednpsykisk udviklingsheemmede. Da han fandt
det interessant, arbejdede han i Norge, gennemsireleeretid, hver eneste gang han havde fri og
havde mulighed for det. Dermed har han altid hafu$ pa bade mennesket, teknik og samfundet.
Sidenhen laeste han til ingenigr med speciale pbhytrafikplanlsegning. Uddannelsen faerdiggjorde
han i 1999. Efter en anseettelse i en stabsfunkiiiohan sit farste lederjob i 2002. Grundleseggende
g@r han en stor indsats for at bevaege sig veel Y@ faglig leder.

Informant D

Informant en kvindelig vicekontorchef pa 41 ar. Hun er HKdadnet, og har veeret ansat i
nuveerende niveau 4-lederstilling siden 2006. Dettbendes farste lederjob. Af lederuddannelser
har hun en taget Aalborg Kommunes lederuddanngigmdiplom i Administration fra 2002. Hun
er pa nuveerende tidspunkt naet sa langt i sin Makdannelse, at hun skal skrive masteropgave i
efteraret 2012.

Informant E

Informant Eer en 46 arig mandlig jobcenterleder. Han er niv@deder, og har laest cand.merc. i
strategi og ledelse pa universitetet - en uddaerteds feerdiggjorde i 1991. Efter endt uddannelse,
blev han ansat i det tidligere AF — farst i Thistegsa | Viborg, hvorefter han i 1993 vendte tikag
til Thisted til et lederjob. Siden 1998 har han etdeder i Aalborg Kommune, dog med mange
forskellige funktioner. Gennem sin lederkarrienehan gaet fra at veere statslig jobcenterchet til a

veere kommunal jobcenterchef.

Informant R

Informant Rer en kvindelig 47 arig familiegruppeleder pa leileeau 3, som lige har haft 30 ars
jubileeum ved Aalborg Kommune. Hun er HK-uddannethrgen en kontoruddannelse ved
kommunen. Efterfglgende har hun gennemfgrt kommenddannelsen, og er blevet
socialformidler ved forvaltningshgjskolen. Dertiirhhun taget en del lederuddannelser, bl.a. 6-
byernes lederuddannelse og den kommunale lederndidan Hun har veeret leder siden 1998 i en
mellemlederstilling, og har veeret egentlig ledelesi 2000. Hun er leder for 65 medarbejdere, og
kommer oprindeligt fra jobcenterverdenen, hvor thavde en tilsvarende stilling. Hun skulle
oprindeligt kunne have varetaget den nuveerendimgtil2011, men blev forleenget til 2012 ogsa.
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Informant S

Informant Ser en 61 arig kvindelig omradechef pa lederniv@aidun er uddannet sygeplejerske og
har en Diplom i Ledelse, som hun faerdiggjorde i 200erudover har hun ogsa taget en
lederuddannelse som sygeplejerske med psedagogjek samt diverse kurser inden for ledelse,
gkonomi og personaleledelse. Hun har, som omraflectezet ansat i Aalborg Kommune siden
kommesammenlaegningen. | 2008 skiftede hun disidet 7 omradechefer skulle reduceres til 5
omradechefer. Samlet har hun veeret leder sidenet880nden for aeldreomradet i forskellige

kommuner.

Informant T

Informant T er en mandlig omradechef pa 55 ar. Hun er nivedad®& og er uddannet
folkeskoleleerer. Dertil har han ogsa en kontorudeése, kurser i jura og kommomon-uddannelsen
bag sig. Han ndede 2 semestre, inden han stoppel®@. Han blev kontoruddannet i det private
erhvervsliv, hvortil han "svingede” mellem ansasteli henholdsvis KMD og Aalborg Kommune.

Han fik sit fgrste lederjob i 1984, og har veeretaan nuvaerende stilling siden 1990.

Informant U

Informant Uer en 53 arig kvindelig plejehjemsleder, som eetepa niveau 4. Hun er uddannet
plejehjemsassistent med en Diplom i Personale. $toppede sin MPG-uddannelse allerede under
farste modul. Som nyuddannet plejehjemsassistd®i86, fik hun job i en lille oplandskommune. |
1988 eller 1989 kom hun til Aalborg Kommune som vamshavende nattevagt pa samme
plejehjem, som informanten er leder for i dag. 9A®lev hun tilbudt at veere "leder pa prove” i 2
maneder. Det resulterede i, at hun fik sit faretietjob i 1991. Efter et 7 arig ophold i Brandersle
Kommune, hvor hun medvirkede til at etablere etviktscenter, vendte hun tilbage til Aalborg

Kommune. De sidste 5 ar har hun veeret i nuveereiililegs
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Bilag 2: De studerendes profiler.
Af et notat fra Moderniseringsstyrelsen (Bilag 4yemgar et illustrativt eksempel pa

sammensaetningen af ledere pa uddannelsen i Kgberihd01l. Da vi, i forbindelse med
udveelgelse af informanter, har veeret i kontakt rake de ledere i Aalborg Kommune (med
undtagelse af dem som sidenhen er fratradt), deetpidspunkt er pabegyndt MPG, har vi
tilsvarende informationer om den samlede ledergguppAalborg Kommune. Det geelder
informationer om alder, kan, forvaltning m.m..

Nedenfor er oplysningerne fra Moderniseringsstgel®g de oplysninger, vi har indhentet fra

lederne i Aalborg Kommune, sat overfor hinanderatagive et billede af de studerendes profiler.

Tabel 1: De studerendes profiler

Kgbenhavn Aalborg
Gennemsnitsalder | 45 51
Aldersfordeling 31-66 38-66
Kgnsfordeling Kvinder: 61 % — maend: 39 % Kvinder: 59 % - maend%1
Fordeling af e Sundhed: 20 % » /Eldre og Handicap: 50 %,
sektorer/forvaltning | * B2rn og unge: 13 %, » Skole og Kultur: 22,7 %,
e Uddannelse: 12 %, « Familie og beskeeftigelse: 9 %,
e Social: 11 %, e Teknik og miljg: 9 %,
*  @konomi og jura: 8 %, * Borgmesterens forvaltning 4,5 %,
« Kultur: 7 %, e Forsyningsvirksomhederne: 4,5 %
*  Miljg: 6 %,

* Forsvar/politi: 4 %,
e Andet: 19 %
Myndigheder Kommuner: 48 %,

Regioner: 16 %,
Staten: 33 %,
Privat: 2 %

Af tabellen fremgéar det, at der er to faktorer, deskiller de ledere, der er pabegyndt MPG i
Aalborg Kommune, fra de ledere der studerer MP@lbé&hhavn. Gennemgaende tegner der sig et
billede af, at de ledere, som har tilvalgt MPG il#ag, er eeldre end lederne i Kgbenhavn. Blandt
lederne fra Aalborg Kommune er gennemsnitsaldererdrs dvs. 6 ar hgjere end i Kabenhavn.
Dertil er 50 % af alle de ledere, der er starteepaPG i Aalborg Kommune, ansat i Zldre — og

Handicapforvaltningen.

(kilde: Udarbejdet pa baggrund af "Notat fra Modseningsstyrelse " (Bilag 4) og oplysninger indhetnaf os fra
ledere i Aalborg Kommune)
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Bilag 3: Oversigt over moduler, ECTS og den samlede opbygning af Master

of Public Governance pa Aalborg Universitet
Hvis man veelger at gennemfgre hele uddannelsehgdsikae afsluttes med et Masterprojekt. Inden

da, er det obligatorisk at gennemfgre moduleledelsesfagligt grundforlgbog personligt
udviklingsforlgh som hver teeller 5 ECTS. Dertil er det obligatoas udveelge, og gennemfare, fire

ud af de seks nedenstdende moduler.

— Strategisk ledelse (5 ECTS)

— Offentlig styring (5 ECTS)

— Forandringsledelse (5 ECTS)

— Kommunikation (5 ECTS)

— Personaleledelse (5 ECTS)

— Det personlige lederskab (5 ECTS)

Derudover udbydes der valgfrie moduler, som hvdelholder mellem 3 til 6 ECTS. Det er muligt
at bruge sammenlagt 18 ECTS péa de valgfrie modiNedenstaende skema viser, hvordan

modulerne sammenlagt, opfylder kravet om 60 ECTS.

Modul Samlet antal ECTS
Ledelsesfagligt grundforlgb 5 ECTS
Personligt udviklingsforlgb 5 ECTS

Strategisk ledelse

Offentlig styring

Forandringsledelse

Kommunikation

20 ECTS
Personaleledelse
Det personlige lederskab
Valgfrie moduler 18 ECTS
Masterprojekt 12 ECTS
Samlet 60 ECTS

Kilde: Aalborg Universitet, (2012Master of public Governance — Struktur og indholdTilgeengelig pa:
http://www.mpg.aau.dk/Struktur+og+indhold/ (loka&liet 25.06.12)
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Bilag 4: Notat fra Moderniseringsstyrelsen

£5 Side 1 263

MODERNISERINGSSTYRELSERN

Motat 2012

Den fieksible master | offentlig ledelse 2008-2011

Dien feimible masver | offentis ledelse & resulivier af oepac=fothandling=me 1
2007 Wialet wax at :hhemméhem:'adﬂmﬂtpﬁmmuf&rﬁ:nﬁmﬁ.gz
ledere, som kunne oes Selkodbelr efter den enkeite leders behor, td o omtker.
Lian behorer milades doics tage en fold master, men fon ape enkelorrduier wom
kan mapes Aelesihelt after behor op ntegeose.

Tl ar umadersooiis ah:n:ﬂ.'l:e-tPi nddeonelzen blew afzat u:.Pu]|=P.=. 73 oeo. B
Em]h.PLECTE,:md:m:aEtmﬁg]Edmhumgetplmidmmm:u
adgzne gl puljen 6l o med 30T

Aniaf studerende, 2008-2011
‘u-ﬂzufarua.'ngr'ﬁdﬂ samnleds anwal mﬂﬂmdep&uﬂnhlbkmnﬂluﬁmn—

.ng:d:'l_.e £:|-|:-:|.|-_-1:Pi TEMETTED

Sernester Antal soderends
000, afmoar 348
2010, fomx S
2010, efaris T30
2011, fomax 873
2001, efmrir 54
2002, fooar 1244

Cie studerendes profiler § Kebenhawn 2011 {som illustrativt eksempel)

Crepmsnepitsalder: 45 o

Aldecs fordaling: 31-66 ir (hyppizst forekbommende 44 31)
Foansfordeling: 61%% krinder oF 5%%% moend
Uddanns]ze Fandidar 54%%, mellernlang 35%3, diplom 7%, for-

vary palit 4%, Phod 3%% o bachelor 3, Sypeplejerer,
:mthldgim F:dagng:.ng -:-a.n.d.:ni.eln:p-u-!.‘uz.
r:l.n.l:'l.n:l.:.g_"nrt, cand juress

Fordeline af sebiorer:  Sumdhed 20%%, bom op wnee 154, addsnnele 1279, zocial
11%, skonomi oF pm B, adtar 7%, maje 6%, for-
smar, politi 4%, ander 1974

Xfmndegheder Foommuner 43%:, regloner 16%, staten 33%%, pomas 2°
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Bemsrkninger

L] Em&t.&:mé.rﬁmuﬁﬂ:hubdndﬂmfmmpd:mtﬂﬁu
for nddennelzen

* LHdmhmsmmm#pimthﬂ.i-ilf:h':rﬂuﬂﬂ:
nddannelzer, brlker bla. skyides den Heks=ible sookon, bror man som
stadersnde ehr o stminrers for aher

" Eidc:m&muﬂ:ngﬁznkueubcgqmﬁdeﬁxwzmqmﬁhnld
ﬁmﬁ&nn%ﬁmmwm@@w%tﬁ-
anger skaber lecing og oye mduigter

Interviews med statslipe studerende (se ogsa wanw. modst dk)
Herunder pengives fem moerviews med smshpe sderends pa den Sskezible ma-

ster i offendiz ledelze
Den fzkzible masizudcdannelss giver ef solidt nefvaerk med andre ledere

Mastemddapnelte prrer mer en pod iepinoon oF en. forbedeet mmbiphed for i
daplipdacen at an<dme op behandle ledelcpamessipe poremial of ndfordoineer fra
fiere pelevante of interesiane vinkler

Under nddanneizen moder jeg drptipe medstudsrende of jeF e blever e del af et
aerrerk Tdet v | netreedker & ledere foo mepee fonkelbraneds mrksombeder op
meed oo forskellire bompetencer, bar v pogle opts pode, mopirezends op nd-
bymecize drofteltar. Darred bliver der sar mreressynrs winkier pa de forskellizros-
de ledelse s sire ndfordringer, som i beer i s modes om ledere | de offent-
Lige vidcsomaheder, breor wi arbejdar ol daglie:

Dier =1 en de] hiemaegrbejde, men arbejdet ex for det oeste meget spe=ndende.
Teg har ca. 4 timer: top mantport om dagen 6l op fra arheide. Derfor far jeg et
en stor del af hjemmearbejdet lobends nnder tansporten. Desaden har mas fami-
Lie stor forsmelue for, ar jeg jemalizr skal brape en del 6d ol fodbersdeine herndar
il at dhxive oppgaver
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Cind Jur. _trme Tormvey Chrremsm o fewgrelenrsekctor 23 Sastrizmeni § Ioypkarg

asienaddannsisen udvikier min ledelsespraksis

Jeg kan pa mang= mider hrage mastensddannelzen i mic daglige wicke som leder
Uddanoel=en. srrer map sm.:::tidm.i.ndi:nfn:n: det ledalwefrlioe amrade of advik-
ber mune perzonkoe lndﬂr.m:ﬂ..xg:b:-mp:tmuz For miz ex det afpowende, ot der
ef il om en sefins nddarwdse pa ec bajt Gedipt slademisk pivean oF ke er eller
andes pop-smart konmulenrknrn:. Jag fir et andededes fondamenr for at reflskoe-
pe over min ledelze op dobe konkeete podrinpar. biad &0 ceometisk balkyst blier
jez rostet ol ac Enmne &Em.Eu.ntmﬁu.H::piE:l:hﬂ-[d OF ODFATEL | ITin e ar-
W7

Detﬁ:{tﬂiudimnﬂ.ﬂunmnﬁb]m;ﬁ:dmumgtmsmm, fordi daglipda-
gen oo bonrorehef or koerends. 53 er det podt at Thire anpst db at poodere
ar hente oy viden oF ipipinicon. Thet er tlGedssmllende efefnlmends ar bnmsoie—
m,nmmﬁ:lﬂm'rj:.srup-gr;ﬂ bedee, fordi man faksizk er blevet EKopeee, Ther-
ndomer e det fanoiisk berenpr 2t neoredke n:.:d:‘m.l.l:g:ﬂ'ﬂa.nﬂ:rn@n:mu-
ner, dec ofte sdder med prscis sammoes ledelsesmessips ndfoedonges

Sebrfoleslis ar det hardt ar veere soderends men jeg Ar 23 meger ipen. En af
grundene til ar jeg overhoredet har giver mig i kase med mastessn ar, ar dan er =3
Sekzibels opbrgper Jeg har det forrte Ar sknler Ende ud af brosdan jeg Sikti=k
zimlls orgamizers mine studier o har Ssndet nople Gd=lopmer, som oo bives ud-
eryecet & lesnang — El:l:!:'u fEnEItEreser.

Anwe Shar Tiriwer, owtorche] ¢ Cowter for Marreer Repulerwy, Swariroyreioen
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Masteruddannelsen giver perspektiv pa daghgdagens ledelsespraksis

At folpe den fefcobls mawemddapnelzs ; ofentis ledelse preer mip pesspekor o
oye indmanesrinkler Samtidip giver mastenaddannealsen pnilighed foz ot = daphe-
dapens zaper | et boedere pempektir. Diet ex Bt diskassioner med de andos sta-
depende som greer mest Jeg har i desie semnestes voeres i pruppe med en dreloog 1
en bommene, &0 grmnasisrekior cg:nkduﬁﬂlﬁunaim:mﬂiﬂm&_]]ﬂﬁ
brerdap sec nopet anderledes ud end Ieet i =t departement

En del of uddanme]sen wedrorer netop ledelsespoalesiz. Tiet e e stoor plas med tid
rl refakrion over op feed-back pa sper prksis Der ar fere forsdag o poaer fo
mndermzmiceen, som jeg allerede har boapt eller planleprec 22 bmze.

Jeg taper e semester ad parpen oF poser miy rkkelie orer den Seksgble modnl-
opbreoang. Indimmeliam har der seeret weekender o aftener, bror andre o
mniddalbart har weret mers armakome. 53 jeg gar bl nddannelzen meget fokuseres i
pegioder for at £ det @l at hoeere sammen med mis povatie

Comd soln Chrrmaw Lezkomy or mowssrohef § Cowrr for srhessrmariedrorhald, fandelmg ox

Jeg f3r mod pa af prove mere som jeder

Aasreraddannelzen | offentlip ledelse bor prres oo eere miod 4l a1 pooee g af
poksis. Jeg arbeider meed ot forbede min eomommikaticn of med 2t okosers me-
re pa ndrikiing i forbindelzs med opparelomingen op ke hict pa mniddelbare
remuliaier. Uddeenelz=n poc miy bewmdst oo, at jeg i hojers prad ke ndoyriee min
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personlrhed i@ jobbet, of jeg a1 blevet mere sikker | forhcld ol 2t poee Snpene som
Fa nddunmelsen prasenterss o for den oreste litemanar om ledele Jor peflekrer ma

orer, broedan jer sor topene, op brocfor det er en stor ndfordong 3t ende pa
ang, pep lenge har okt lt[t'l:rnmPiiml.tub:il:h.

Diet er imzpirerende ar mode laders 53 forkellipe ofentlize crpanisationsr Vi smr
orer fior monge ens ndfoedrmper, men har fordealie lmame 81 a8 tuckle dem

Lled &t krrrends job og en oavl horenday, o1 jog siad for, ar der er mmhpy at e
uddsnrelzen i mindre bidder TUlddammelzan hor gjore mie bedre o ac nddelaoers of
poodters. brilkst er 2o fomadsemineg Sor at skabe tid gl bade ich, nddarrelis op
beEd

o Famcer Tomenriand, kowcoresf ¢ Sokaernaseriyralen

Jog faiger fieksibeft moduler i mi eget fempo

Diet taper tid ac meere lader op ar tpe a0 wddannelze oveni Slder repet, Teg brnesr
for det me e min find pd as studere oF er meset dlfreds med, at moecteruddarnel-
sen e Selmibel Dot berrder, at jop pd ourerende tidspunks koo fager 6 fagad

i nddurmelzen hiber jag 2t blive bedre ol 2t handtere forzkelbor ledelzemadfor-

i nderrte muin td it Fra de apere ladage pi nddannslzen ke
o P

i.:gug-:iin:-l:ti.mr:ﬂushhcnfuxn& forhobd poallermy I:I:hl!:nﬂ.’u].l:'.‘."'ﬂEPmﬂi':'

i nddarnelzay ttifter =g belendt=kah med nogle heit konkrene merktoer, som
mmsiktion of motration. Det har zat moker i o am, hrordan jer lbomomanilcs-
ey med andre op brodfor jer por zom jep par Creneeslt tyoes jeg, at mashermnd-
dannelzen har ot mip mere wikker som ledes, hmlket berpder at jeg bliver mers
glad for it ledegob.

Srine Feclerson, Rewtorche? | Sikerbed:oymelon
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Bilag 5: Mail fra Moderniseringsstyrelsen dateret 22. maj 2012

e a (1] [} Flyt til Indbakke ¥ Mere

Karen Overgaard Jargensen & 22 maj L v
til mig [=

Hej Elin

Tak for sidst.

Efter draftelse med parterne bag den fleksible masteruddannelse er det blevet bestemt, at vi ikke udleverer materiale om prognoser til
udenforstaende far projeket er slut. Sa desvazrre ma jeg sige nej. Min som jeg sagde i interviewet ser det ud til, at nazsten 90 procent af
de studerende vil fuldfare en hel master - 5a det kan da indikere lidt.

Haber | alligevel kan bruge den information.

Bedste hilsner Karen

£

MODERNISERINGSSTYRELSEN

Karen Overgaard Jergensen
Fuldmazgtig med speciale i ledelse
Kontor for HR og ledelse

T 339568 M

E koj@modst.dk

www modst dk

Fra: Elin Zachariasen [mailto:elinmz@gmail.com]
Sendt: 21. maj 2012 22:28

Til: Karen Overgaard Jargensen

EFmne- Nata vadr MGP nddannelesn

11
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Bilag 6: Det oprindelige aktgrfelt af ledere i Aallorg Kommune

Kon, stillingshetegnelse | Forvaltming | Alder UTddannelsesmaessig haggrund
1 |Kkvinde, bevillingschet |/EH 53 Sygeplejerske
2 |Mand, forstander ZEH 57 Socialpedagog og systemiske
uddanmelser
3 |Kvinde, omradechef EH 56 Socialradgiver og diplom i offentlig
ledelse
4 |Kvinde, forstander AH 52 Cand scienl soc. og lederuddanmnelse 1
kommunen og amtet
5 [Kwvinde, sekretaniatschet [AI1 41 Cand.scient.adm.
6 [Mand, omradechef SK 54 Folkeskolelaerer
7 |Mand, onwddechef SK 57 Folkeskolelaerer
8 [Kwvinde, skoleleder SK 59 [Folkeskolelarer
9 |Mand, skoleleder SK 38 Folkeskolelerer
10 [Mand, afdelingsleder TM 46 Ingenior
11 [Kvinde, afdelingsleder [TM 46 Landmspcktorog 1. del at HD
12 |Mand, jobeenterleder I's 46 Cand Merc. T Strategi & T.edelse
13 |Kvinde, vicekontorchel |FV 41 HK-uddannet, diplom i administration
og og kommunens interne
lederiddannelse
14
15
16
17
18
19
20 [Kvinde, omradeleder ZEH 62 Sygeplejerske og diplomi ledelse
21 [Kwvinde, atdelingsleder BF 48 Cand. scient.pol.
22 |Kwvinde. atdelingsleder SK 48 Folkeskolelerer og diplom1 ledelse

Kilde: Egen tabel udarbejdet pa baggrund af ophgai fra Aalborg Kommune, HR og Arbejdsmiljg; komdyiet med
oplysninger indhentet telefonisk af os i uge 151gg 16 2012.
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Bilag 7: Begrebsafklaring til bilag 6 "Det oprindelige aktgrfelt af ledere i
Aalborg Kommune”

AH = Aldre og Handicap SK = Skole og Kultur
FB = Familie og Beskeeftigelse TM = Teknik og Miljg
BF = Borgmesterens Forvaltning FV = Forsyningswarksederne

Grgn = De ledere, som stadig er aktive pa uddaenels

Rad = De ledere, som definitivt er stoppet pa uddisen

Gul = De ledere, som er stoppet pa uddannelsen soraraf forskellige arsager, sdsom planer gm
at starte op igen, eller aldrig har hatft til hehsiggennemfgre hele uddannelsen osv., ikke passer

ind i den ragde kategori
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Bilag 8: Interviewguide

Tema Teori/perspektiv Fokuspunkter Hjeelpespargsmal

Framing E L = Kan du kort forteelle lidt om
Hvem eréeg_ b dig selv, fx hvor lang tid du har
(nuveerende job, veeret leder, og hvordan du

karrieremaessig — 9 endte i din nuveerende stilling
uddannelsesmaessig

baggrund)

~NJ

= Hvordan fik du kendskab til

. MPG uddannelsen?
* Indgang til MPG )

Aktar Styringsparadigmer = Hvad er en god leder?
» Opfattelse af "god
ledelse” _ . = Kan man opna de vigtige
* Definere sig selvsom |gqerkompetencer gennem
leder (kompetencer/ uddannelse?

* Rolle og identitet

veerdier m.m..)

som leder

) = Hvilke opgaver/udfordringer

. Forestillingerom | ° F‘éﬂ?ks'or‘, Oa’ﬁrld fylder generelt mest i dit
udfordringer eaeisens indhold og lederjob?

udfordringer

+ Forestillinger om = Hvilke kompetencer er i den
udvikling forbindelse vigtige for dig at
have?
Aktivitet = Huvilke konkrete lederveerktgjer

og lederkompetencer forestille
du dig man som leder opnar

=

e Syn pa MPG som ved at tage en MPG?
"aktivitet”

e Match mellem = Fgler du MPG er fleksibel nok
indhold og « Vurdering af i forhold til at kunne tilpasse
forestillede uddannelsens indhold dine moduler s& de passer til
udfordringer i forhold til reelle de opgaver, du arbejder med?

behov

= Er det fra kommunens side den
« Forestillinger om rigtige strategi at udbyde en
kausalsammenhaeng master eller ser du hellere at
man kompetenceudvikler pa
anden vis?
- | sa fald hvilke?

D
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Virksorpme Motivation Hvad betvder Forestiller du dig der er
mekanismer/ - Y , anerkendelse forbundet med
moderatorer |« Forestillinger om | anerkendelse (personligt MPG?
(Proces) anerkendelse og i forhold til MPG)?
- Hvordan og af hvem er det
* Forestilinger om | Hvad betyder vigtigt at bliver anerkendt af?
selvrealisering selvrealisering
o (i forhold til personlig og Hvorfor valgte du at ga i gang
* Motivations- karrieremaessig med MPG?
faktorer/ udvikling)? Hvad motiverede dig til at
hygiejnefaktorer pabegynde MPG?
- Hvilke faktorer er vigtige
* Forestillinger om for motivation? Hvorfor er du fortsat/faldet
sammenhaeng fra?
mellem indsats og :
effekt Flocrjve?tnlng.omt.effekt Hvad forventede du at fa ud af
(leder/organisation) at tage en MPG?
o | T Dotagelse PGt | For du Al s defigel
- krav eller et tilbud? _
moderatorer | « Forestillinger om — kompetenceudvikling, eller
(Proces) og oplevelse af, ser du det som et tilbud, som

hvorvidt viden kan
overfares til praksis
i den givne
anvendelses-
kontekst

Kan viden lgbende
overfares til initiativer i
jobbet?

Refleksioner over
rammer der fremmer og
hammer transfer

Grad af frined til at
skabe sit eget
ledelsesrum

du selv har tilvalgt?

Kan du lgbende bruge
kompetencerne fra MPG i
praksis?

Hvilke omsteendigheder skal
der veere til stede, for at det
er muligt at omsaette ny vide
til praksis?

>

Oplever du at fa positiv
respons fra dine
medarbejdere, kollegaer og
ledere, nar du anvender den
nye viden i jobbet?

Foler du, at du har tilpas
frined til at afpreve og udfere
initiativer, der bygger pa den
nye viden?

15
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Praktiske Tid = Har gkonomi haft indflydelse
barriere @konomi pa dit valg om at pabegynde
(proces) MPG?

= Har gkonomi spillet en rolle
for dit valg om at
fortsaette/eller stoppe pa
uddannelsen?

= Hvordan passer MPG tids- 0
ressourcemeaessigt i forhold t
at passe dit lederjob ved
siden af?

—Q

Effekt Vaere opmaerksom pa,
om forestillinger om
effekt udtrykkes i
svarene omkring
aktivitet, virksomme
mekanismer og
moderatorer

16
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Bilag 9: Baldwin & Ford: Model der illustrerer transferprocessen som et
samspil mellem Training inputs

Training Inputs Training Outputs Conditions of transfer

Trainee
Characteristics
*Ability
*Personality
*Motivatian l

Training Design
*Principles of Learning Learning Generalization
sSequencing ———~ & N &

*Training Content Retention Maintenance

Work Environment
*Support
*Opportunityto Use

Kilde: (Baldwin & Ford 1988:65)
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