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Abstract 

The purpose of this thesis is to examine the role of auditors in covering and managing fraud, parƟcularly 

concerning Danish business scandals, and the increasing interest for ESG-reporƟng. Through an in-depth ex-

posiƟon, analysis, and discussion, this thesis will examine the crucial contribuƟon of auditors in upholding 

economic integrity and facilitaƟng a fair and true view of the reporƟng. 

In a world where informaƟon spreads faster than ever before and with escalaƟng demands for transparency 

and accountability, auditors play a crucial role. The first part of the thesis concerns an exposiƟon of the term 

“fraud” and the requirements and regulaƟons that must be adhered to, ensuring that both management and 

auditors uphold their responsibility to ensure accurate reporƟng. 

Scandals involving OW Bunker, Danske Bank, and Hesalight A/S are significant examples of Danish business 

scandals; therefore, the second part of the thesis contains an analysis of the bankruptcy of the company 

Hesalight A/S. On March 17, 2023, a verdict was handed down in “Østre Landsret”, finally establishing who 

could be held accountable for the scandal. 

In Hesalight’s early days, the company was described as one of Denmark’s major business successes with its 

sustainable LED bulbs. The company succeeded in obtaining significant investments and was even menƟoned 

by the former Prime Minister, Helle Thorning-Schmidt, as a major success story that had received grants for 

the development of sustainable iniƟaƟves. Based on this, the next part of the thesis seeks to examines the 

impact new requirements in CSRD and ESRS on management's responsibility to prevent fraud and the audi-

tor's role in detecƟng and miƟgaƟng the risk of errors and deficiencies arising in the companies' ESG-report-

ing. 

For future work auditors must ensure adequate comprehension of the business environment thought exten-

sive analyses of the industry trends, market condiƟons, regulatory frameworks, and company-specific fac-

tors. Furthermore, inadequate internal controls, lack of oversight, and aggressive goals can lead to fraud, 

which cannot be ignored due to the increasing interest in both companies’ financial reports and their ESG-

reports. 
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1 Indledning 

I en verden præget af komplekse økonomiske transakƟoner og stadigt sƟgende krav Ɵl gennemsigƟghed og 

ansvarlighed, spiller revisorernes rolle en afgørende betydning. I Danmark, som i mange andre naƟoner, er 

erhvervslivet i konstant udvikling, og i takt med denne udvikling sƟger også risikoen for økonomiske besvi-

gelser. Denne aĬandling tager fat i det afgørende spørgsmål om, hvordan ledelser og revisorer spiller en 

central rolle i forebyggelsen og opklaringen af besvigelser, især i lyset af større danske erhvervsskandaler og 

de øgede krav Ɵl ESG-rapportering.1 

Besvigelser udgør en trussel mod økonomisk integritet og Ɵllid. De potenƟelle konsekvenser er omfaƩende 

og kan have afgørende konsekvenser for kunder, leverandører, långivere, myndigheder, investorer, ledelse 

og medarbejdere. Med eksempler som skandalerne vedrørende OW Bunker, Hesalight A/S og Danske Bank 

frisk i erindring, er det afgørende at undersøge, hvordan ledelsen og revisorer kan bidrage Ɵl at forhindre, 

afsløre og reagere på besvigelser i erhvervslivet. Den 17. marts 2023 blev der i Østre Landsret afsagt dom i 

sagen vedrørende Hesalight A/S’ konkurs, hvor det endeligt blev en kendsgerning, hvem der kunne sƟlles Ɵl 

ansvar for skandalen.2 En lille lysvirksomhed, der fik stor opmærksomhed for sin imponerende vækst med 

salg af bæredygƟge LED-lys, som endda blev fremhævet som en succesrig grøn virksomhed af den daværende 

statsminister, Helle Thorning-Schmidt.3  

SamƟdig med erhvervsskandalerne er der en sƟgende interesse for ESG-rapportering. En analyse fra DI’s 

virksomhedspanel viser, at to ud af tre virksomheder oplever bæredygƟghed som et vigƟgt konkurrencepa-

rameter, og næsten halvdelen af alle virksomheder oplever sƟgende forventninger Ɵl arbejdet med bære-

dygƟghed fra deres vigƟgste interessenter.4 Virksomheder skal snart rapportere, ikke kun deres økonomiske 

resultater, men også deres sociale og miljømæssige præstaƟoner, og interessenter har allerede nu fokus 

herpå. DeƩe øgede fokus på ESG bringer revisorer i centrum for evalueringen af, om virksomheder lever op 

Ɵl deres erklærede bæredygƟgheds- og samfundsansvarsmål.5 Det rejser spørgsmålet om, hvordan revisorer 

kan bidrage Ɵl at sikre nøjagƟgheden og pålideligheden af ESG-rapportering og derved beskyƩe investorer 

og øvrige brugere af ESG-rapporten. 

 

1 Environmental, Social, and Governance-rapportering 
2 (Domstol.dk, 2023) 
3 (Ritzau, 2023) 
4 (Gad, 2021) 
5 (FSR, Snart bliver der krav om erklæring på lovpligƟg CSR-/ESG-rapportering, 2021) 
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Denne aĬandling udforsker således ledelsens og revisorernes rolle i at forebygge, afdække og håndtere be-

svigelser, især i lyset af danske erhvervsskandaler og de øgede og voksende krav Ɵl ESG-rapportering. Gen-

nem en dybdegående redegørelse, analyse og diskussion vil aĬandlingen belyse ledelsens og revisorernes 

afgørende bidrag Ɵl at opretholde økonomisk integritet og en retvisende finansiel- og ESG-rapportering fri 

for besvigelser. 

1.1 Problemformulering 

Med afsæt i ovenstående indledning vil aĬandlingen blive udarbejdet ud fra nedenstående problemformu-

lering med Ɵlhørende underspørgsmål:  

”Hvad er henholdsvis ledelsens og revisors ansvar i forbindelse med forebyggelse og opdagelse af besvi-

gelser i både finansiel- og ESG-rapportering?” 

 Hvordan sikrer revisor sig en Ɵlstrækkelig forståelse for det miljø, som virksomheden opererer i? 

 Hvilke udfordringer står revisor overfor i forbindelse med idenƟfikaƟon af besvigelsesrisici, og hvor-

dan miƟgeres disse? 

 Hvilke specifikke forhold og ledelsesbeslutninger førte Ɵl muligheden for besvigelser i Hesalight-skan-

dalen, og hvordan kunne disse være blevet forbedret for at forebygge sådanne hændelser? 

 Hvilken rolle spiller selskabernes indsamling af informaƟon og dataindsamling Ɵl ESG-rapporteringen 

i forhold Ɵl at minimere risikoen for urigƟg eller misvisende rapportering, og hvilke forbedringer kan 

foretages på deƩe område for at sikre pålideligheden af rapporterne? 

 Hvilke elementer i ESG-rapporteringen er typisk forbundet med større risiko for besvigelser, og hvor-

dan kan revisorer idenƟficere og håndtere disse forhold for at styrke rapporteringens integritet? 

1.2 Afgrænsning 

KandidataĬandlingen sigter mod at besvare den angivne problemformulering ved hjælp af empirisk under-

søgelse og analyser. Eventuelle spørgsmål eller områder, der falder uden for rammerne af denne problem-

formulering, vil ikke blive behandlet eller besvaret i denne aĬandling. Visse aspekter, der potenƟelt er rele-

vante, kan blive udeladt for at opretholde et passende omfang i rapporten ved en vurdering af dens væsent-

lighed. 

AĬandlingen hovedfokus ligger på Hesalight-skandalen samt ESG-rapportering, hvorfor forvaltningsrevision 

ikke behandles. 

AĬandlingens primære fokus vil være at undersøge og analysere de årsager og risikofaktorer, der kan lede 

Ɵl besvigelser, og hvordan ledelsen og revisor bedre kan afdække og forebygge disse. 
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I rapporten defineres interessenterne og regnskabsbrugere som følgende: 

 Kunder 

 Leverandører 

 Långivere 

 Myndigheder 

 Investorer 

 Ledelse 

 Medarbejdere 

Det erkendes, at de forskellige interessenter vil have et forskelligt syn på væsentlighed og fokuspunkter i 

rapporter, både finansielle og ikke-finansielle, hvorfor fokusset i aĬandlingen vil være på specifikke interes-

senter. I kapitlet, der omhandler erhvervsskandaler, vil fokusset ligge på långivere, investorer, kunder samt 

ledelse. I kapitlet, som vedrører ESG-rapporten, vil de primære interessenter være kunder, leverandører, 

långivere, investorer og ledelse. De studerende er opmærksomme på de øvrige regnskabsbrugere, men be-

handling af disse vil være i et begrænset omfang. 

Der har historisk set været mange større erhvervsskandaler i Danmark, men aĬandlingsfokus vil hovedsage-

ligt have Hesalight-skandalen som omdrejningspunkt, hvorfor kendskab Ɵl øvrige erhvervsskandaler hos de 

studerende vil være i et begrænset omfang. 

Herudover forekommer der forhold vedrørende ESG-rapportering og revisors arbejde i relaƟon herƟl, som 

er forbundet med en væsentlig usikkerhed, da endelige erklæringer på ESG-rapporten i skrivende stund ikke 

er udarbejdet og obligatoriske ESG-rapporter endnu ikke er aflagt.6 

Øvrige forhold, der sker eŌer aĬandlingens aflevering, vil ikke være behandlet. 

1.3 Rapportens struktur 

DeƩe afsnit har Ɵl hensigt at klargøre rapportens struktur. Rapporten er opbygget således, at den bevæger 

sig på alle taksonomiske niveauer, sikrer en rød tråd samt besvarelse af problemformuleringen. AĬandlingen 

udarbejdes ud fra følgende struktur: 

  

 
6 (FSR, EU-direkƟvet for rapportering om bæredygƟghed, 2022) 
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Figur – Rapportens struktur 

 

 

 

 

Kilde: Egen Ɵlvirkning 

Indledningen skal vække læserens interesse for aĬandlingen og klargøre grundlaget for udarbejdelsen af 

rapporten. Herudover vil kapitlet indeholde rapportens problemformulering, afgrænsning, kildekriƟk samt 

rapportens struktur, som skal sikre en rød tråd gennem hele opgaven. 

AfsniƩet, der vedrører besvigelser, skal skabe en forståelse for begrebet, da deƩe er omdrejningspunktet i 

denne rapport. AfsniƩet vil hovedsageligt være redegørende og i begrænset omfang indeholde subjekƟvitet. 

1 Indledning 

2 Besvigelser 

3 Regulering 

4 Analyse af Hesalight-sagen 

5 Besvigelser i ESG-rapportering 

6 Finansiel- vs. ESG-rapportering 

7 Konklusion 
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HereŌer følger endnu et redegørende afsnit, der har Ɵl formål at behandle reguleringer på området for re-

visors arbejde. Erfaringerne herfra vil skabe rammerne for en forståelse af problemaƟkkerne i forbindelse 

med den eŌerfølgende analyse. Derudover vil afsniƩet behandle ledelsens forpligtelser og ansvar. 

EŌerfølgende bevæger rapporten sig op på det undersøgende niveau, hvor en analyse af Hesalight-skanda-

len vil blive foretaget. Her anvendes kendskabet fra de foregående redegørende afsnit Ɵl at analysere sagens 

problemaƟkker i relaƟon Ɵl ledelsen og revisors arbejde med at forebygge og opdage besvigelser. 

Dernæst vil besvigelser i relaƟon Ɵl ESG-rapportering blive behandlet. AfsniƩet vil indeholde en redegø-

rende del for at give en forståelse af kravene samt en vurderende og diskuterende del af emnet. 

HereŌer vil finansiel- vs. ESG-rapportering indeholde en opsummering og en sammenligning af besvigelserne 

inden for henholdsvis finansiel- og ESG-rapportering, herunder hvilke udfordringer henholdsvis ledelsen og 

revisor står overfor ved de to rapporteringer. 

SluƩeligt vil rapporten indeholdende en afsluƩende konklusion, der skal sikre besvarelse af problemformu-

lering samt dens underspørgsmål. 

1.4 Videnskabsteori og metode 

DeƩe afsnit beskæŌiger sig med den videnskabsteoreƟske ramme og de metodologiske Ɵlgange, der vil 

danne grundlaget for undersøgelsen af besvigelser og revisors arbejde hermed. Det er afgørende at forstå og 

begrunde den valgte videnskabsteoreƟske Ɵlgang, da denne danner grundlag for Ɵlgangen Ɵl indsamling og 

analyse af data samt styrke validiteten og troværdigheden af aĬandlingen. 

1.4.1 Videnskabsteori 

AĬandlingen vil hovedsagelig være udarbejdet med en samfundsvidenskabelig Ɵlgang. Det samfundsviden-

skabelige felt spænder over et stort felt, hvor denne rapport blandt andet vil berøre konflikƞorskning, orga-

nisaƟonssociologi og økonomi.7 

Forståelsen af besvigelser kræver en videnskabsteoreƟsk Ɵlgang, der anerkender kompleksiteten af begre-

bet. Denne undersøgelse vil tage udgangspunkt i en konstrukƟvisƟsk videnskabsteoreƟsk Ɵlgang, der aner-

kender, at virkeligheden er konstrueret af individer og er formet af deres interakƟoner og sociale kontekster. 

Besvigelser er sociale handlinger, der opstår i organisatoriske sammenhænge, og de er derfor påvirket af 

menneskelig percepƟon, opfaƩelse og sociale strukturer.8 

 
7 (Harbroe, 2018)  
8 (Klausen, 2023)  
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Den konstrukƟvisƟske Ɵlgang vil give mulighed for at udforske og forstå, hvordan besvigelser opfaƩes og 

håndteres af de involverede aktører, herunder revisorer og øvrige interessenter. Den vil også Ɵllade analyse 

af, hvordan besvigelser konstrueres i organisaƟoner og hos besvigeren. 

1.4.2 Metode 

Da besvigelser er et komplekst og følsomt emne, vil denne undersøgelse anvende en mixed-methods Ɵlgang, 

der kombinerer kvalitaƟve og kvanƟtaƟve metoder. 

I rapporten anvendes kvanƟtaƟve data, såsom spørgeskemaer og staƟsƟsk. Disse data er deskripƟve, altså 

beskrivende og kortlæggende. Metoden anvendes Ɵl at etablere et overblik over problemets omfang og skal 

give en indsigt i, hvilke variabler, der findes inden for emnet. Herudover giver metoden mulighed for gene-

raliserbarhed, da der konkluderes på et mindre udvalg Ɵl en større sammenhæng. Ved anvendelse af kvanƟ-

taƟve data, vil vi som studerende være opmærksomme på, at datagrundlaget er repræsentaƟvt og pålideligt.9 

Herudover anvendes kvalitaƟve data i form af bøger, dokumentarer, arƟkler, lovtekster og standarder. Her 

er tale om både primær og sekundær empiri. Indholdet vil inddrage eksperter og fagpersoner, der har udtalt 

sig på området. Denne metode er kendetegnet ved at være mere eksploraƟv, det vil sige mere undersøgende 

og udfordrende, hvilket som Ɵdligere nævnt er vigƟgt, da emnet er både komplekst og følsomt.10 

1.5 KildekriƟk 

Under udarbejdelse af aĬandlingen er der anvendt forskellige kilder, der omfaƩer love, standarder, hjem-

mesider, bøger fra pensum, arƟkler, mv. Alle disse kilder er anvendt med kriƟske øjne og skepsis. I processen 

er der altså sorteret i de anvendte kilder for at højne kvaliteten. 

Det er forsøgt i høj grad at anvende primære kilder, såsom lovtekster og standarder, da disse vil være præget 

af høj kvalitet, objekƟvitet og validitet. Dog skal det nævnes, at der er opdaget væsentlige meningsforstyr-

rende fejl i den danske oversæƩelse af ESRS-standarderne, hvorfor denne er sammenholdt med den oprin-

delige version for at undgå misinformaƟon.11 

Dog vil der i aĬandlingen også være anvendt sekundære kilder i liƩeratursøgning. De studerende er opmærk-

somme på, at disse kilder kan indeholde en grad af subjekƟvitet. Der vil være tale om fortolkning af primære 

kilder, hvor de studerende vil have fokus på forståelse af, hvem afsenderen er samt hensigten med kilden. 

 
9 (Harbroe, 2018) 
10 (Harbroe, 2018) 
11 (FSR, OversæƩelse af bæredygƟghedsstandarder er fuld af fejl, 2023) 
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Der vil være tale om eksperter såsom revisorer, faggrupper mv., der vurderes at have en høj grad af validitet 

samt begrænset subjekƟvitet. 

I afsniƩet, der omhandler Hesalight A/S, vil bogen ”Bag lyset: Hesalight og Lars Nørholt” blive anvendt som 

kilde. De studerende er opmærksom på, at bogen er skrevet med henblik på underholdning. Dog vurderes 

bogen at kunne anvendes, da denne er skrevet af journalisten, Nicolaj Vorre, der i sin Ɵd som journalist på 

Børsen skrev mere end 200 arƟkler om selskabet Hesalight A/S. Indholdet er baseret på interviews med om-

kring 100 personer, som har haŌ indsigt i Hesalight A/S. Ligeledes er bogen baseret på et stort antal retsmø-

der i både ByreƩen og LandsreƩen. Ydermere vidneudsagn fra skandalens hovedpersoner, fremlæggelse af 

dokumentaƟon og aflyƩede telefonsamtaler. Derudover er der indhentet anklageskriŌer, kuratorredegørel-

ser, afgørelser fra Revisornævnet, stævninger og domsudskriŌer. Dog skal det nævnes at sagens hovedper-

son, Lars Nørholt, har afslået forfaƩerens Ɵlbud om at deltage i arbejdet med bogen samt læse det endelige 

materiale igennem, hvorfor Lars Nørholts syn på sagen i mindre grad er afspejlet i det endelige resultat. 

Derudover anvendes dokumentaren, ”Manden der forblændede alle”, som er produceret af tv-mediet TV2. 

TV2 vurderes at være en pålidelig formidler af informaƟon, selvom de studerende er opmærksomme på en 

vis grad af underholdningselement i dokumentaren. 

Ved anvendelse af eksterne spørgeskemaundersøgelser, vil vi undersøge datagrundlaget, afsender og re-

spondenterne, således vi Ɵlsikrer repræsentaƟve og valide datagrundlag. I opgaven anvendes en undersø-

gelse foretaget af revisionshuset, PwC, og deres metodiske overvejelser kan ses i bilag 1 og 2.  

Med afsæt i ovenstående vurderes der at være foretaget en omfaƩende og Ɵlstrækkelig informaƟonssøg-

ning, som er i stand Ɵl at afdække aĬandlingens problemsƟlling med Ɵlhørende underspørgsmål. 
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2 Besvigelser  

2.1 DefiniƟon af besvigelser  

Ifølge ISA er besvigelser ”en bevidst handling udført af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den 

øverste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benyƩer vildledning Ɵl at opnå en ubereƫget eller ulov-

lig fordel”.12  

Besvigelsesrisikofaktorer er ”begivenheder eller forhold, som peger i retning af et incitament eller et pres Ɵl 

at begå besvigelser eller giver mulighed herfor”.13  

2.2 Besvigelsestyper  

Besvigelser er kendetegnet ved typisk at vedrøre regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver. En medvir-

kende årsag til udførelsen af besvigelser skyldes som regel incitament eller pres til at begå besvigelser. Det 

kan for eksempel være, hvis den daglige ledelse sættes under pres i forhold til at opnå et bestemt økonomisk 

resultat for, at det ikke medfører konsekvenser. Dette kan typisk føre til regnskabsmanipulation for at opnå 

et bedre resultat. Presset kan både komme fra personer inde i virksomheden, men der kan også være tale 

om et pres fra personer og forhold uden for virksomheden, herunder for eksempel interessenter m.fl. Der-

udover kan der opstå besvigelser som følge af misbrug af aktiver. Det kan for eksempel være benyttelse af 

virksomhedens aktiver, herunder for eksempel i form af likvider, varelager, øvrige aktiver mm.   

De to typer af besvigelser, regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver, kan beskrives som følgende:  

2.2.1 RegnskabsmanipulaƟon  

Regnskabsmanipulation sker ofte ved, at der foretages forfalskninger eller manipulation af regnskabet. Det 

kan for eksempel være udstedelse og bogføring af fiktive fakturaer eller ændring af selve bogføringen. Der-

udover kan det være ændring af dokumentationen, som ligger bag bogføringen herunder for eksempel ma-

nipulation af et underliggende bilag. Regnskabsmanipulation kan endvidere bestå i en bevidst udeladelse af 

begivenheder, som burde blive medtaget i regnskabet, en forkert præsentation af en bestemt begivenhed 

eller udeladelse af oplysninger herunder for eksempel lovpligtige noter mv. Regnskabsmanipulation kan der-

udover også omfatte en bevidst forkert anvendelse af regnskabspraksis. Risikoen for regnskabsmanipulation 

 
12 (Karnov ISA 240) 
13 (Karnov ISA 240) 
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er typisk større for enkelte områder af regnskabet. Det kan for eksempel være områder, der er forbundet 

med regnskabsmæssige skøn.14  

Regnskabsmanipulation kan oftere forekomme i virksomheder, hvor den daglige ledelse har tilsidesat de in-

terne kontroller, som har til formål at mindske risikoen for regnskabsmanipulation og fejl i øvrigt. Regnskabs-

manipulation er en tilsigtet handling, der har til formål at sløre det retvisende billede af regnskabet.15  

2.2.2 Misbrug af akƟver  

Misbrug af aktiver ses ofte ved, at der sker tyveri af virksomhedens aktiver. Besvigelsen begås som regel af 

virksomhedens medarbejdere og består typisk af mindre og uvæsentlige beløb, som der ikke umiddelbart 

lægges mærke til, men som på sigt også kan blive til store beløb. Misbrug af aktiver kan dog også foretages 

af den daglige ledelse, som ofte kan have nemmere ved at skjule handlingerne. Misbrug af aktiver er ligesom 

regnskabsmanipulation en tilsigtet handling, som er med til at skade virksomheden. Handlingerne kan for 

eksempel være, at der foretages underslæb i form af misbrug af debitorernes indbetalinger, herunder for 

eksempel ved, at en person i virksomheden angiver sit eget private bankkontonummer på en faktura, hvor-

ved debitoren i så fald indbetaler til personen privat uden om virksomheden. Derudover kan misbrug af ak-

tiver bestå i tyveri fra virksomhedens varelager, ligesom det kan være privat anvendelse af virksomhedens 

aktiver. Det kan for eksempel være, hvis en person anvender virksomhedens aktiver til at stille sikkerhed for 

egen privat gæld eller lignende. For at skjule, at der er sket misbrug af aktiver, foretages der samtidig også 

typisk vildledende eller forfalskede registreringer i bogføringen, således at besvigelsen bliver sværere at op-

dage.16  

2.3 Besvigelsestrekanten 

Modellen "The Fraud Triangle" er en teori udviklet af Donald Cressey, der forsøger at forklare årsagerne bag 

økonomisk svindel og bedrageri. Ifølge denne teori er der tre nøglefaktorer, der typisk er Ɵl stede, når svindel 

forekommer. 

 

 

 

 
14 (Karnov ISA 240) 
15 (Karnov ISA 240) 
16 (Karnov ISA 240) 
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Figur – Besvigelsestrekanten 

 

Kilde: Egen Ɵlvirkning, eŌer Donald Cresseys teori 

Mulighed: Den første faktor er Ɵlstedeværelsen af en mulighed for svindel. DeƩe kan opstå gennem svage 

interne kontrolsystemer, manglende Ɵlsyn eller adgang Ɵl midler eller oplysninger uden Ɵlstrækkelig over-

vågning. 

Incitament/pres: Den anden faktor er en form for presserende incitament, der moƟverer en person Ɵl at 

begå svindel. DeƩe incitament kan være økonomisk, personlig eller relateret Ɵl pres eller frygt for at miste 

noget væsentligt. 

Reƞærdiggørelse: Den tredje faktor omfaƩer, at den person, der begår svindel, er i stand Ɵl at reƞærdiggøre 

eller raƟonalisere deres handlinger. DeƩe kan være gennem skabelse af en idé om, at handlingen er accep-

tabel eller gennem overbevisningen om, at det er bereƫget på grund af omstændighederne.17 

 
17 (Cressey D. , 1953) 
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Disse tre elementer - mulighed, incitament/pres og reƞærdiggørelse - betragtes som væsentlige for at for-

klare, hvorfor nogen vil begå svig. For at forebygge svig er det vigƟgt at idenƟficere og reducere disse faktorer 

gennem stærke interne kontrolsystemer, eƟsk lederskab og en kultur, der ikke accepterer svig. Modellen er 

indarbejdet i ISA 240, og modellen vil blive benyƩet i de eŌerfølgende afsnit Ɵl at give en forståelse for be-

svigerens ageren. 

2.4 Besvigeren 

I deƩe afsnit vil fokus være på, hvad der får personer Ɵl at begå besvigelser, herunder om der er særlige 

egenskaber, der kendetegner en bedrager.18 Til at belyse deƩe bliver faktorerne illustreret i en besvigelses-

beslutningsmodel, der sammenfaƩer det, som foregår i bedragerens psyke ved beslutningen om at begå be-

svigelser. 

2.4.1 Besvigelsestrekanten i besvigelsesbeslutningsmodellen 

Besvigelsestrekanten bruges oŌe Ɵl forståelse af mekanismerne bag moƟvet Ɵl at begå besvigelser. Relevan-

sen af denne teori er erkendt af den internaƟonale revisorforening, idet besvigelsestrekantens elementer 

systemaƟsk er indarbejdet i ISA 240. Modellen fokuserer specielt på de omstændigheder, der får mennesket 

Ɵl at falde for fristelsen Ɵl at begå en besvigelse. Modellen operer, som Ɵdligere nævnt i afsnit 2.3, med 3 

risikofaktorer: incitament, mulighed og reƞærdiggørelse. Alle disse elementer skal være Ɵl stede for, at en 

besvigelse kan opstå. De er tæt relaterede, og i jo større omfang alle tre elementer er Ɵl stede, des større er 

sandsynligheden for, at besvigelser kan forekomme. 

Som oŌest er de to risikofaktorer i besvigelsestrekanten, incitament og mulighed, som regel observerbare 

for en revisor. Reƞærdiggørelsen, det tredje element, er sædvanligvis den sværeste at observere, idet den er 

en subjekƟv mental proces hos bedrageren. Jo større en forståelse revisor har for de bagvedliggende fakto-

rer, der medfører, at en person begår besvigelser, jo større er revisors mulighed for at opdage disse.  

Besvigelsestrekanten bidrager med risikofaktorerne incitament, mulighed og reƞærdiggørelse Ɵl besvigelses-

beslutningsmodellen.19 

2.4.2 Den eƟske beslutningsmodel 

En alternaƟv Ɵlgang Ɵl at analysere de faktorer, der influerer en persons beslutning om at forfalske informa-

Ɵon, kan findes i Ferrell og Greshams eƟske beslutningsmodel. Denne model blev udviklet i 1985 med det 

 
18 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
19 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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formål at forstå den eƟske beslutningsproces i forbindelse med dilemmaer inden for markedsføring. Selvom 

modellens koncepter oprindeligt blev konstrueret med fokus på markedsføring, er dens principper ligeledes 

brugbare på en bredere viŌe af områder i organisaƟoner, herunder økonomi, når disse områder møder eƟske 

dilemmaer. 

Modellens grundlag hviler på en række empiriske undersøgelser, som idenƟficerede flere faktorer, der mar-

kant påvirker den eƟske beslutningsproces. En afgørende styrke ved denne model er dens inkorporering af 

Ɵdsaspektet i beslutningsprocessen, hvilket bidrager Ɵl en mere holisƟsk forståelse af, hvordan og hvorfor 

eƟske valg foretages.20 

Figur – A ConƟngency Model of Ethical Decision Making in a MarkeƟng OrganizaƟon 

 

Kilde: A ConƟngency Framework for Understanding Ethical Decision Making in MarkeƟng 

Modellen, som ses ovenfor, læses fra venstre mod højre, og variablerne i modellen er grupperet i tre: indivi-

duelle faktorer, øvrige signifikante faktorer og mulighed. 

 
20 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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Det ses af modellen, at der Ɵl hver af de tre betegnelser er ƟlknyƩet en række underordnede faktorer, som 

repræsenterer de empiriske resultater. Disse er inddraget i besvigelsesbeslutningsmodellen.21 

2.4.3 Besvigelsesbeslutningsmodellen 

Besvigelsesbeslutningsmodellen er udarbejdet i bogen, ”Revisors opklaring af besvigelser – Læren af praksis”. 

Modellen er udarbejdet på baggrund af besvigelsestrekanten samt den eƟske beslutningsmodel. De to mo-

deller giver hver for sig et billede af, hvorfor nogle mennesker vælger at begå besvigelser, og begge modeller 

opererer med tre hovedfaktorer, som dog kun delvist er overlappende. Dermed supplerer de to modeller 

hinanden og reƞærdiggør derfor en fusion Ɵl en mere udtømmende model: besvigelsesbeslutningsmodel-

len.22 

Figur – Besvigelsesbeslutningsmodellen 

 

Kilde: Revisors opklaring af besvigelser – Læren af praksis 

 
21 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
22 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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2.4.3.1 Person med incitament Ɵl at begå besvigelser 

I deƩe afsnit redegøres for, hvad der giver lovbryderen incitament Ɵl at begå besvigelser. Her er tale om 

eksempler, og oplistningen er ikke udtømmende. Først opsƟlles incitamenter Ɵl at begå regnskabsmanipula-

Ɵon, hvoreŌer misbrug af akƟver behandles. 

Følgende eksempler er incitamenter Ɵl at begå regnskabsmanipulaƟon:23 

Den finansielle stabilitet eller indtjening trues af økonomiske, branchemæssige eller driŌsmæssige forhold, 

for eksempel:  

 Intens konkurrence på markedet eller mætning af markedet ledsaget af faldende marginer 

 Stor sårbarhed over for ændringer i teknologien, forældelse af produkter eller sƟgende rentesatser 

 Væsentligt fald i eŌerspørgslen fra kunderne og et sƟgende antal af konkurser i enten branchen eller 

generelt 

 Store driŌsmæssige tab, der skaber en trussel for konkurs, overtagelse af pant eller łendtlig overta-

gelse 

 KonƟnuerlige negaƟve pengestrømme fra driŌen eller manglende evne Ɵl at generere likviditet fra 

driŌen samƟdigt med, at der rapporteres om indtjening og vækst i denne 

 HurƟg vækst eller usædvanlig indtjening sammenlignet med sammenlignelige virksomheder 

 Nye regnskabsmæssige krav eller krav i lovgivningen eller reguleringen 

Herudover kan forekomme et stort pres på den daglige ledelse for at imødekomme krav fra tredjeparter eller 

disses forventninger som følge af: 

 AnalyƟkeres, investorers, kreditorers eller andre eksterne parters forventninger Ɵl indtjening eller 

udviklingstrend, herunder overdrevent opƟmisƟske pressemeddelelser eller årsregnskabsmeddelel-

ser 

 Et behov for at opnå yderligere finansiering i form af gæld eller egenkapital for at forblive konkurren-

cedygƟg. Behovet kan være Ɵl større forsknings- og udviklingsinvesteringer eller kapitalinvesteringer 

såsom bygning eller anden driŌsmateriel 

 Manglende evne Ɵl at opfylde fondsbørsforpligtelser eller krav Ɵl gældsafvikling samt overholdelse af 

lånevilkår 

 
23 (Karnov ISA 240) 
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 OmfaƩende eller reelle negaƟve indvirkninger på betydelige igangværende transakƟoner af at rap-

portere dårlige økonomiske resultater, såsom virksomhedssammenslutninger eller opnåelse af kon-

trakter 

Dernæst kan der forekomme Ɵlgængelig informaƟon, der antyder, at den øverste eller daglige ledelses pri-

vate økonomiske situaƟon er truet af virksomhedens økonomiske resultater som en konsekvens af: 

 En betydelig økonomisk interesse i selskabet 

 En væsentlig del af deres aflønning (bonusordninger, akƟeopƟoner og aŌaler om overskudsdeling) er 

aĬængig af, at aggressive målsætninger for resultater, pengestrømme eller lignende opfyldes 

 Personlig hæŌelse eller garanƟsƟllelse for virksomhedens gæld 

SluƩeligt kan det forekomme, at den øverste ledelse lægger et stort pres på den daglige ledelse, eller på de 

ansaƩe, der har driŌsansvar, for at opfylde økonomiske målsætninger herunder omsætnings- og eller aŅast-

baserede incitamentsmål.24 

De ovenstående eksempler skitserer de overordnede incitamenter, der omfaƩer ydre pres på selskabet som 

følge af konjunkturmæssige- eller konkurrencemæssige vilkår, forventningspres fra virksomhedens omver-

den, selskabsledelsens privatøkonomiske situaƟon og endeligt internt pres fra øverste ledelse Ɵl de under-

liggende ledelsesniveauer om at opfylde ambiƟøse målsætninger. 

Følgende er eksempler på incitamenter i relaƟon Ɵl misbrug af akƟver:25 

Privatøkonomiske forpligtelser, der lægger pres på den daglige ledelse eller ansaƩe med adgang Ɵl likvider 

eller øvrige akƟver, der er i risiko for tyveri. Adgangen Ɵl disse likvide midler eller andre akƟver, der er udsaƩe 

for tyveri, kan drage de ansaƩe Ɵl at misbruge de pågældende akƟver. DeƩe kan blive fremkaldt af: 

 Kendte eller uforudsete fremƟdige afskedigelser 

 Nyligt indfundne eller forudsete ændringer i strukturen af lønninger og personalegoder 

 Manglende konsistens mellem forfremmelser, aflønning eller anden belønning og forventningerne 

herom 

 
24 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
25 (Karnov ISA 240) 
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Som det ses af ovenstående, er listen over incitamenter Ɵl misbrug af akƟver betydeligt kortere end listen 

over incitamenter Ɵl regnskabsmanipulaƟon. Det erfares, at både ledelsen samt betroede medarbejdere kan 

være fristet Ɵl misbrug af akƟver som følge af private økonomiske forpligtelser.26 

2.4.3.2 Individuel beslutningstagen 

Næste trin i besvigelsesbeslutningsmodellen er individuel beslutningstagen. Hermed menes det trin i beslut-

ningsprocessen, hvor den potenƟelle bedrager har et incitament Ɵl at begå en besvigelse, men endnu ikke 

har handlet herpå. 

På deƩe trin forekommer en række faktorer hos den potenƟelle bedrager, der indbefaƩer i alt syv faktorer: 

 Mulighed for at begå besvigelsen 

 Viden og uddannelse 

 EƟk og værdier 

 Moralens internaliseringsniveau 

 Tilknytningsgrad 

 Rolledannelse 

 Reƞærdiggørelse i beslutningssituaƟonen 

Disse 7 faktorer vil blive gennemgået særskilt i de eŌerfølgende afsnit. 

2.4.3.2.1 Mulighed for at begå besvigelsen 

Et vigƟgt element i beslutningstagen er muligheden for at begå besvigelser. Når en mulighed opstår, kan de, 

der ellers ikke ville handle ueƟsk, blive fristet Ɵl at begå en besvigelse alligevel. Endvidere vil individer under 

et stort personligt økonomisk pres ikke begå besvigelser, hvis muligheden ikke forekommer. 

Muligheden opstår som følge af fravær af eller svage interne kontroller, manglende ledelseskontrol eller uƟl-

strækkelig funkƟonsadskillelse. De interne kontroller spiller altså en væsentlig rolle i forhold Ɵl muligheden 

for, at besvigelser kan forekomme.27 

Der er en lang række forhold, der kan give mulighed for regnskabsmanipulaƟon, hvilket indbefaƩer: 28 

 Forhold i virksomhedens art eller dennes akƟviteter, der skaber mulighed for at begå regnskabsma-

nipulaƟon 

 
26 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
27 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
28 (Karnov ISA 240) 
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 En ineffekƟv overvågning af den daglige ledelse som følge af, at denne er domineret af en enkeltper-

son, eller at Ɵlsyn fra den øverste ledelse i forbindelse med regnskabsaflæggelse eller intern kontrol 

er ineffekƟv 

 OrganisaƟonsstrukturen er kompleks eller ustabil 

 Interne kontrolkomponenter er mangelfulde 

Herudover forekommer også forhold i relaƟon Ɵl misbrug af akƟver:29 

 AkƟver som er særlig udsaƩe for misbrug såsom: håndtering af store pengebeløb, let omsæƩelig 

lagerværdi, manglende indikaƟon om ejerforhold mv. 

 UƟlstrækkelig intern kontrol med akƟver som følge af: manglende funkƟonsadskillelse, overvågning, 

dysfunkƟonelle systemer, uƟlstrækkelige sikkerhedsforanstaltninger af likvider, investeringer, lager-

varer og driŌsmateriel mv. 

Ovenstående faktorer kræver en øget opmærksomhed og professionel skepsis. 

2.4.3.2.2 Viden og uddannelse 

Livet er en læringsproces, og man fristes derfor Ɵl at tro, at des ældre man er, des mere viden og livserfaring 

har man Ɵlegnet sig. Dermed burde man vide, hvad der er rigƟgt og forkert. Man fristes derfor Ɵl at tro, at 

højtuddannede skulle være mindre Ɵlbøjelige Ɵl at begå besvigelser, da de alt andet lige har været igennem 

en længere læringsproces. Dog viser PwC’s undersøgelse ”The Global Economic Crime Survey” fra 2014 noget 

andet. Undersøgelsen viser, at mere end 50% af bedragerne var højtuddannede.30 

Grunden Ɵl deƩe kan være, at en høj uddannelse ikke er ensbetydende med moralsk dannelse. Dermed kan 

en høj uddannelse med et indgående kendskab Ɵl virksomhedens produkter, forretningsgange og interne 

kontroller give den pågældende medarbejder en bedre indsigt i omgåelsesmuligheder. 

Derfor bør revisor have en skærpet professionel skepsis over for de højtuddannede medarbejdere, der som 

regel vil have et større ansvarsområde samt bedre muligheder for at ƟlsidesæƩe interne kontroller.31 

2.4.3.2.3 EƟk og værdier 

EƟk og moral spiller en afgørende rolle i at forme en medarbejders adfærd og beslutninger i et selskab. Når 

eƟk og moral er svage eller ikke prioriteres Ɵlstrækkeligt, øges risikoen for, at en medarbejder begår 

 
29 (Karnov ISA 240) 
30 (PwC, 2014) 
31 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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besvigelser. DeƩe skyldes, at svage eƟske retningslinjer eller et manglende moralsk kompas kan skabe en 

atmosfære, hvor ulovlig eller umoralsk adfærd tolereres eller endda belønnes. Stærke eƟske værdier og klare 

retningslinjer kan derimod reducere risikoen for besvigelser ved at skabe en kultur, der fremmer integritet, 

ansvarlighed og ærlighed blandt medarbejderne. 

2.4.3.2.4 Moralens internaliseringsniveau 

Lawrence Kohlbergs teori om moralsk udvikling beskriver, hvordan mennesker gennemgår forskellige stadier 

i deres udvikling af moral og eƟske principper. Ifølge Kohlberg består disse stadier af tre overordnede ni-

veauer, som hver indeholder to understadier. 

Det første niveau er det præmoraliske niveau, hvor børn primært handler ud fra straf og belønning samt egne 

behov. DeƩe niveau omfaƩer stadierne: straf-og-belønning og egeninteresse. 

Det andet niveau er det konvenƟonelle niveau, hvor mennesker begynder at tage hensyn Ɵl samfundets reg-

ler og normer. DeƩe inkluderer stadierne: god pige/dreng og samfundsorden. 

Det tredje niveau er det postkonvenƟonelle niveau, hvor individet udvikler sine egne moralske principper og 

værdier, uaĬængigt af samfundets regler. DeƩe niveau omfaƩer stadierne: social kontrakt og universelle 

principper. 32 

Kohlbergs teori illustrerer, hvordan mennesker gennemgår disse stadier i deres udvikling af moral og eƟk, og 

hvordan deƩe kan påvirke deres adfærd og beslutninger gennem livet. Teorien har været vigƟg inden for 

psykologi og uddannelse ved at bidrage Ɵl forståelsen af, hvordan moral udvikles og former individets hand-

linger og valg. 

Nedenstående er eksempler på de tre niveauer: 

Det præmoraliske niveau: ForesƟl dig en situaƟon, hvor et barn undgår at stjæle et legetøj fra en legekam-

merat, fordi barnet frygter at blive straffet af forældrene, hvis det bliver opdaget. På deƩe niveau handler 

barnet primært ud fra frygt for straf eller ønsket om belønning. 

Det konvenƟonelle niveau: Et eksempel på deƩe niveau kunne være, når en ung teenager overholder sko-

lens regler og undgår at snyde Ɵl en prøve, fordi vedkommende mener, at det er vigƟgt at følge skolens 

normer og regler. Teenageren handler ud fra ønsket om at være en "god elev" og opretholde samfundets 

forventninger. 

 
32 (Kohlberg, 1994) 
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Det postkonvenƟonelle niveau: ForesƟl dig en voksen, der er imod en ureƞærdig lov og akƟvt protesterer 

imod den på trods af samfundets normer. Denne person handler ud fra deres egne dybe overbevisninger om 

reƞærdighed og moralske principper, uanset om det går imod den eksisterende lovgivning eller samfundets 

forventninger. 

2.4.3.2.5 Tilknytningsgrad 

Tilknytningsgrad kan spille en stor rolle, når man taler om værdier og adfærd.  

Edwin H. Sutherlands DifferenƟal AssociaƟon-teori er en af de centrale teorier inden for kriminologi og kri-

minalitetsteori. Teorien fokuserer på, hvordan individets kriminelle adfærd formes gennem interakƟoner 

med andre i ens sociale miljø, især gennem grupper og netværk. 

Ifølge DifferenƟal AssociaƟon-teorien lærer individer kriminel adfærd gennem de sociale interakƟoner, som 

de har, herunder primært med væsentlige personer som familie, venner mv. Disse interakƟoner introducerer 

mennesket Ɵl normer, værdier og adfærdsmønstre, der enten godkender eller fordømmer kriminalitet. Hvis 

en person er i kontakt med flere påvirkninger, der understøƩer kriminel adfærd, vil sandsynligheden for, at 

vedkommende begår kriminalitet, være højere. 

Teorien understreger også, at kriminel adfærd er en del af en læringsproces, der sker gennem kommunika-

Ɵon af både verbal og ikke-verbal karakter. Derudover påpeger DifferenƟal AssociaƟon-teorien vigƟgheden 

af både hyppigheden og intensiteten af disse interakƟoner i forhold Ɵl individets tendens Ɵl at Ɵlegne krimi-

nel adfærd.33 

Teorien bygger på 9 nøglepunkter:34 

1. Al kriminel adfærd er Ɵllært. 

2. Kriminel adfærd Ɵllæres gennem interakƟoner med andre via en kommunikaƟonsproces. 

3. Størstedelen af læring om kriminel adfærd forekommer i koncentrerede personlige grupper og rela-

Ɵoner. 

4. Processen med at lære kriminel adfærd kan indeholde at lære teknikker Ɵl at udføre adfærden samt 

moƟver og raƟonaliseringer, der ville reƞærdiggøre kriminel akƟvitet og de holdninger, som er nød-

vendige for at give en person en sådan adfærd. 

5. Retningen af moƟver og impulser mod kriminel adfærd læres gennem fortolkningen af lovbøger i ens 

geografiske område som favorable eller ugunsƟge. 

 
33 (Cressey D. R., 1960)  
34 (Vinney, 2019) 
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6. Når antallet af favorable fortolkninger, der støƩer overtrædelse af loven, oversƟger de ugunsƟge for-

tolkninger, der ikke gør det, vil en person vælge at blive kriminel. 

7. Alle differenƟal associaƟons er ikke ens. De kan variere i hyppighed, intensitet, prioritet og varighed. 

8. Processen med at lære kriminel adfærd gennem interakƟoner med andre er aĬængig af de samme 

mekanismer, der bruges i læring om enhver anden adfærd. 

9. Kriminel adfærd kunne være en udtryksform for generaliserede behov og værdier, men de forklarer 

ikke adfærden, fordi ikke-kriminel adfærd udtrykker de samme behov og værdier. 

I Sutherlands DifferenƟelle AssociaƟonsteori ses kriminalitet som et resultat af social indflydelse og læring, 

og den fokuserer på at forklare, hvordan individets interakƟoner og miljø påvirker dets adfærd, herunder 

dets Ɵlbøjelighed Ɵl at begå kriminalitet. Teorien har haŌ betydelig indflydelse på forståelsen af kriminalitet 

og dets forebyggelse ved at idenƟficere vigƟgheden af sociale miljøer og deres rolle i formning af individuel 

adfærd.35 

2.4.3.2.6 Rolledannelse 

I mange af de store danske erhvervsskandaler nød direktøren/bestyrelsesformanden stor Ɵllid, hvilket inde-

bar, at der blev givet dem store friheder.36 DeƩe var et centralt aspekt i sagen om IT-Factory, hvor Stein 

Baggers misbrug af sine omgivelsers Ɵllid, kreditorer, bestyrelsen, medarbejdere, sponsorer og revisorer var 

hovedårsagen Ɵl, at bedraget kunne nå så langt.37 

Denne Ɵllid er noget, som oparbejdes gennem rolledannelse eŌer deres indtræden i selskaberne som nyan-

saƩe, og den er eŌerfølgende Ɵltagende. Den afgørende del af rolledannelse kaldes metamorfosen, og det 

er den del af socialiseringsprocessen, hvor den forholdsvist nyansaƩe medarbejders gradvise Ɵlpasning Ɵl 

virksomheden foregår. I denne fase begynder den nyansaƩe at blive accepteret som et medlem i virksomhe-

den gennem Ɵlegnelse af ny adfærd samt holdninger.38 

LMX-modellen står for Leader-Member Exchange og er en teoreƟsk ramme, der fokuserer på interakƟonerne 

mellem ledere og deres medarbejdere. Modellen blev udviklet af forskerne Dansereau, Graen og Haga i 

1970'erne og har sidenhen været et centralt perspekƟv inden for ledelsesstudier. 

 
35 (Cressey D. R., 1960) 
36 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
37 (Børsen.dk Læren fra IT Factory - Mindre Ɵllid og mere kontrol?, 2011) 
38 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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LMX-modellen fokuserer på de unikke relaƟoner, der opstår mellem ledere og den enkelte medarbejder. 

Denne Ɵlgang Ɵl ledelse belyser, at der ikke er en ensartet leder/medarbejder-dynamik, men derimod skabes 

der forskellige udvekslingsrelaƟoner mellem ledere og den enkelte medarbejder. 

LMX-modellen består af tre faser: 

Første fase er: Fremmedgørelse og rolledannelse. I denne indledende fase opstår der en afstand mellem 

lederen og medarbejderen. Medarbejderen er stadig i processen med at lære rollen, opgaverne og forvent-

ningerne, og der er ikke etableret en stærk interakƟon mellem leder og medarbejder på deƩe Ɵdspunkt. 

Hernæst indtræffer anden fase: DifferenƟering. Her begynder lederen at differenƟere mellem medarbejdere 

og idenƟficerer nogle udvalgte individer (”indergruppen”39), med hvem der er etableret en stærkere og mere 

Ɵllidsfuld relaƟon. Disse medarbejdere får oŌe flere muligheder, større ansvar og Ɵllid fra lederen i forhold 

Ɵl dem uden for denne gruppe. 

SluƩeligt begynder tredje fase: Ind- og udgrupper. I den sidste fase har lederen klart adskilt medarbejderne 

i ”indgrupper” og ”udgrupper”40 (dem, der ikke har opnået samme niveau af Ɵllid og relaƟon). Indgruppen 

nyder oŌe fordele som støƩe, informaƟon, og muligheder for udvikling, mens udgruppen ikke nødvendigvis 

har adgang Ɵl de samme ressourcer og fordele.41 

Det er vigƟgt at bemærke, at LMX-modellen fokuserer på de dynamiske relaƟoner mellem leder og medar-

bejdere og understreger betydningen af at skabe posiƟve og produkƟve forbindelser for at fremme medar-

bejderengagement og præstaƟoner. Herfor skal revisor være opmærksom på forhold mellem ledere og med-

arbejdere, der kunne skabe situaƟoner, hvor de har mulighed for at ƟlsidesæƩe interne kontroller og proce-

durer. 

2.4.3.2.7 Reƞærdiggørelse i beslutningssituaƟonen 

I den individuelle beslutningsproces i forbindelse med bedrageri udgør reƞærdiggørelsen det sidste element. 

Her søger bedrageren en subjekƟv moralsk begrundelse for at begå bedrageriet. DeƩe sker gennem en indre 

dialog, hvor muligheden for bedrageri præsenteres på en måde, der fører bedrageren Ɵl den konklusion, at 

det nærmest er "rimeligt" at begå bedrageriet. DeƩe skyldes ikke, at bedrageren lider af en psykisk afvigelse 

eller er fundamentalt umoralsk. Det er derimod en anvendelse af en ældgammel og helt naturlig 

 
39 Direkte oversæƩelse fra engelsk, ”In-group” 
40 Direkte oversæƩelse fra engelsk, ”Out-group” 
41 (Bauer, 2015) 
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"undskyldningsmekanisme", hvis formål er at forene handlingen af bedrageri på den ene side og ærlighed 

samt moral på den anden side.42 

Når incitamentet for at begå bedrageri er stærkt, bliver det leƩere for individet at raƟonalisere sin handling. 

En revisors professionelle skepsis bør være særligt skærpet over for ledere eller medarbejdere, der udviser 

tendenser Ɵl at reƞærdiggøre deres handlinger på en markant måde. Selvom revisoren ikke kan lyƩe Ɵl deres 

indre tanker, kan revisoren dog observere, hvordan personen åbenlyst søger at reƞærdiggøre upassende 

adfærd, når den kriƟseres. Hvis den pågældende er dygƟg Ɵl at fremføre undskyldninger eller forklaringer, 

tyder det sandsynligvis også på, at de også er dygƟge Ɵl deƩe i deres indre dialog.43 

I ISA 240 er der opsƟllet to lister for reƞærdiggørelse for henholdsvis regnskabsmanipulaƟon og misbrug af 

akƟver. Disse indikaƟoner er opsƟllet nedenfor: 

Indikatorer for reƞærdiggørelse af regnskabsmanipulaƟon:44 

 Den daglige ledelses ineffekƟve kommunikaƟon, implementering, understøƩelse eller gennemtvin-

gelse af virksomhedens værdier eller eƟske standarder 

 Medlemmer af ledelsen uden for regnskabsfunkƟonerne med overdreven deltagelse i eller optaget-

hed af valg af regnskabspraksis eller udøvelse af betydelige skøn 

 Den daglige ledelses fokus på fastholdelse eller et forsøg på at øge virksomhedens akƟekurs eller 

dennes indtjeningstrend 

 En praksis, hvoreŌer den daglige ledelse over for analyƟkere, kreditorer eller andre tredjeparter for-

pligter sig Ɵl at leve op Ɵl urealisƟske mål 

 Manglende kommunikaƟon fra den daglige ledelse vedrørende manglende interne kontroller 

 Anvendelse af ukorrekte metoder fra den daglige ledelse Ɵl minimering af rapporteret indtjening af 

skaƩemæssige årsager 

 Lav moral i ledelsen 

 Manglende opdeling af private- og forretningsmæssige transakƟoner 

 Uenigheder mellem akƟonærer, hvor ejerkredsen er begrænset 

 Forsøg fra den daglige ledelse (gentagende) på at reƞærdiggøre anvendelse af upassende regnskabs-

metoder med argumentaƟon i væsentlighed 

 
42 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
43 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
44 (Karnov ISA 240) 
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 Anspændt forhold mellem den daglige ledelse og nuværende eller Ɵdligere revisor, der kommer Ɵl 

udtryk ved: hyppige diskussioner, restrikƟoner på revisors arbejde eller dominerende adfærd overfor 

revisor eller lignende 

Indikatorer for reƞærdiggørelse af misbrug af akƟver:45 

 TilsidesæƩelse af behovet for at overvåge eller reducere risici i relaƟon Ɵl misbrug af akƟver 

 Ignorering af manglende intern kontrol vedrørende misbrug af akƟver eller ƟlsidesæƩelse af imple-

menterede interne kontroller hermed 

 Adfærd, der antyder ubehag ved den måde virksomheden behandler dens medarbejdere på 

 Ændret adfærd eller livssƟl hos ledelse eller medarbejdere kan være en indikaƟon for, at akƟver er 

blevet misbrugt 

 Tolerance over for småtyverier 

Indholdet i det ovenstående er som Ɵdligere nævnt kun indikaƟoner. Når revisor støder på sådanne indikaƟ-

oner, bør den professionelle skepsis skærpes, således revisionsarbejdet Ɵlpasses eventuelle risici.  

2.4.3.3 Adfærd/handling 

De første to elementer i besvigelsesbeslutningsprocessen er nu gennemgået. Det er nu kommet Ɵl det punkt, 

hvor besvigeren vil skride Ɵl handling og begå besvigelsen. Der vil være tale om enten regnskabsmanipulaƟon 

eller misbrug af akƟver. Fokus for besvigeren ligger nu på at udføre besvigelsen så grundigt som muligt for, 

at risikoen for at blive opdaget mindskes.46  

2.4.3.4 EŌerraƟonalisering 

I den afsluƩende fase af processen opstår eŌerraƟonalisering. Såfremt bedrageren har opnået succes med 

bedrageriet uden at blive afsløret, vil det midlerƟdigt resultere i en økonomisk gevinst for bedrageren, hvilket 

sandsynligvis reducerer incitamentet Ɵl yderligere handling. Dog opstår der samƟdig en risiko for at blive 

afsløret. DerƟl kommer, at normale individer vil opleve en dårlig samviƫghed, som typisk er mest udfor-

drende første gang, bedrageriet begås. 

Samviƫghed repræsenterer individets moralske selvbevidsthed og kan udløse følelser af glæde såvel som 

skyld og skam. Skyld er det ansvar, individet påtager sig ved at bryde eller undlade at overholde adfærdsre-

gulerende regler, både lovmæssige og moralske normer. Når en person begår bedrageri, pådrager 

 
45 (Karnov ISA 240) 
46 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
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vedkommende sig både juridisk og moralsk skyld. IndƟl bedrageriet opdages, fremkalder skammen en følelse 

af uoverensstemmelse mellem bedragerens indre opfaƩelse af eƟsk og moralsk korrekthed og den fakƟske 

handling. 

Juridisk skyld opstår ved overtrædelse af lovgivning, mens moralsk skyld er resultatet af overtrædelse af mo-

ralske og religiøse normer. Typisk udløser sådanne handlinger følelsesmæssige reakƟoner som samviƫg-

hedsnag, hvor skyldfølelsen gentagne gange dukker op, selv når personen forsøger at undertrykke eller igno-

rere den. Nogle vil fortryde handlingen, mens andre måske forsøger at mildne deres samviƫghedsnag ved 

at forsøge at reƞærdiggøre handlingen, jf. afsnit 2.4.3.2.7 

Skyldfølelse og skam kan manifestere sig ved overdreven tale om irrelevante emner, forsøg på at undgå re-

visormøder eller ved besvær med at opretholde øjenkontakt under sådanne møder. Disse observaƟoner bør 

vække revisorens professionelle skepsis. For at kunne håndtere skyld og skam benyƩer normale bedragere 

sig af varierende succes af eŌerraƟonalisering. Disse raƟonaliseringer påvirker ikke blot beslutningsproces-

sen, men også eŌerfølgende reakƟoner. Ikke desto mindre er det ikke alle bedragere, der oplever følelser af 

skyld og skam på samme vis.47 

2.5 ForventningskløŌen 

Der kan opstå en kløŌ imellem omverdenens forventninger Ɵl revisors arbejde og det arbejde, som revisor 

egentlig udfører. DeƩe kaldes forventningskløŌen. Omverdenen kan for eksempel have en forventning om, 

at når revisor har assisteret med udarbejdelsen af et årsregnskab, så er årsregnskabet som følge deraf også 

korrekt og uden fejl og mangler. DeƩe må også formodes at hænge sammen med, at revisor er kendt som 

offentlighedens Ɵllidsrepræsentant, og dermed skal være med Ɵl at sikre korrekte og pålidelige årsregnska-

ber jf. Årsregnskabslovens §16 vedrørende god revisorskik.48 ForventningskløŌen opstår derved, når der er 

en forskel mellem omverdenens forventninger og det reelle arbejde, som revisor udfører. Revisors opgave 

er ifølge revisionsstandarderne at afsløre væsentlige fejl og mangler i en virksomheds rapportering. Selvom 

revisors opgave, så klart er beskrevet, kan omverdenen dog alligevel have andre forventninger Ɵl revisors 

rolle.49 Et eksempel herpå kan være, at offentligheden har en forventning om, at revisor kontrollerer samtlige 

af virksomhedens transakƟoner i årsregnskabet, og at en blank revisionskonklusion dermed er garanƟ for, at 

alle eventuelle fejl og besvigelser er opdaget og reƩet. Revisors konklusion baseres dog derimod i stedet på 

sƟkprøver og væsentlighedsprincipper, hvor revisors fokus primært er på større og væsentlige fejl og mangler 

 
47 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Læren af praksis, 2015) 
48 (Årsregnskabslovens §16) 
49 (FSR Anders Birch Breuning, 2019) 
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i årsregnskabet.50 ForventningskløŌen opstår særligt i forbindelse med besvigelsessager, hvor offentligheden 

har en klar forventning om, at revisor burde have opdaget besvigelsen i forbindelse med revision af årsregn-

skabet.  

De forskellige revisorerklæringstyper er ligeledes med Ɵl at øge forventningskløŌen, idet offentligheden i 

lavere grad har en forståelse for, hvad de forskellige revisorerklæringstyper indebærer og dermed medfører 

af arbejde for revisor. ForventningskløŌen bliver derved væsentlig større, hvis revisor udfører en assistance 

med opsƟlling af regnskab, men offentligheden samƟdig har en forventning om, at revisor har gennemgået 

og kontrolleret samtlige transakƟoner i årsregnskabet.51  

Der arbejdes løbende med forventningskløŌen for at sikre, at offentligheden fortsat ser revisor som offent-

lighedens Ɵllidsrepræsentant.52 Det er forskelligt rundt om i offentligheden, hvor stor forventningskløŌen er. 

DeƩe skyldes, at de forskellige regnskabsbrugere har vidt forskellige forudsætninger for at kunne forstå et 

regnskab og revisors arbejde, hvilket naturligt aĬænger af erfaringer og kompetencer.53 Derved er det også 

væsentligt, at der løbende skabes et fokus på, hvad revisors arbejde indebærer, ligesom der løbende sker en 

opdatering heraf for at sikre, at kravene Ɵl revisors udførte arbejde stemmer overens med samfundets ud-

vikling og de øgede forventninger. De store erhvervsskandaler med bedrageri m.m. har samƟdig haŌ en ne-

gaƟv konsekvens for forventningskløŌen, idet offentlighedens fokus hurƟgt blev på revisor og deres rolle, 

eller mangel på samme, i sagerne.54  

Ser man på virksomhedernes ESG-rapport kan der ligeledes opstå en forventningskløŌ i forhold Ɵl offentlig-

hedens forventninger Ɵl revisor og det arbejde, som revisor reelt set udfører. Kravet om revision af virksom-

hedernes ESG-rapport er endnu ikke trådt i kraŌ, hvorfor der på nuværende Ɵdspunkt kun er krav om review 

af virksomhedernes ESG-rapport. Der kan derfor også her opstå en forventningskløŌ i forhold Ɵl, at det kun 

er årsrapporten, som bliver revideret af revisor, mens ESG-rapporteringen kun er underlagt review. Derved 

kan offentligheden have en forventning om, at virksomhedernes ESG-rapportering er revideret på lige fod 

med virksomhedens årsrapport. 

  

 
50 (FSR Anders Birch Breuning, 2019) 
51 (FSR Anders Birch Breuning, 2019) 
52 (FSR Anders Birch Breuning, 2019) 
53 (FSR Anders Birch Breuning, 2019) 
54 (Andersen, 2019) 
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3 Regulering  

3.1 Revisorlovens §16 – God revisorskik  

Revisors formål er at fungere som offentlighedens Ɵllidsrepræsentant i forbindelse med udførelsen af opga-

ver eŌer Revisorlovens §16, stk. 2, herunder afgivelse af revisionspåtegninger på regnskaber, udtalelser om 

ledelsesberetninger samt afgivelse af andre erklæringer med sikkerhed, som ikke udelukkende er bestemt Ɵl 

hvervgiverens eget brug.55  

Revisor har pligt Ɵl at udføre opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik. God revisorskik handler 

om, at opgaverne skal udføres med den nøjagƟghed og hurƟghed, som opgavernes beskaffenhed Ɵllader. 

Derudover skal revisor udvise en professionel skepsis i forbindelse med udførelsen af opgaven, ligesom revi-

sor skal udvise integritet, være objekƟv og fortrolig samt have en professionel adfærd og kompetence og 

udvise den fornødne omhu ved udførelsen af opgaverne.56 Allerede i forbindelse med planlægningen af en 

opgave skal revisor udvise professionel skepsis i forhold Ɵl, at der kan være omstændigheder, der øger risici-

ene for væsentlig fejlinformaƟon. Ved udførelsen af opgaven skal revisor ligeledes udvise professionel skep-

sis i forbindelse med gennemgangen af ledelsens regnskabsmæssige skøn ved blandt andet dagsværdier, 

nedskrivning af akƟver, hensæƩelser mm., som kan have stor betydning for selskabets fortsaƩe driŌ.57  

3.2 Revisorlovens §24 – UaĬængighed  

For at revisor kan udøve god revisorskik, skal revisor samƟdig være uaĬængig i forbindelse med udførelsen 

af opgaven jf. Revisorlovens §24. Det gælder både revisor, revisionsvirksomheden samt andre personer i re-

visionsvirksomheden, som er ƟlknyƩet den pågældende opgave. Der skal være uaĬængighed af den virk-

somhed, som opgaven vedrører, hvorfor ingen i revisionsteamet må have indflydelse på virksomhedens be-

slutningstagning.58 Det gælder, at revisor skal være uaĬængig i opgaveperioden og i den periode, som regn-

skabet vedrører. Er der tale om afgivelse af erklæring i forbindelse med andre forhold, er det et krav, at 

revisor også er uaĬængig i forhold Ɵl det forhold, som der afgives erklæring om.59 

 
55 (Revisorlovens §16) 
56 (Revisorlovens §16) 
57 (Revisorlovens §16) 
58 (Revisorlovens §24) 
59 (Revisorlovens §24) 
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Der er tale om manglende uaĬængighed, hvis der er en direkte eller indirekte økonomisk interesse eller et 

ansæƩelsesforhold mellem revisor og den virksomhed, som opgaven vedrører. Den økonomiske interesse 

skal ligge ud over ydelserne, som er omfaƩet af Revisorlovens §16, stk. 2, herunder afgivelse af revisionspå-

tegninger, revisors udtalelser om ledelsesberetninger samt revisors eventuelle afgivelse af andre erklæringer 

med sikkerhed. UaĬængighed handler dermed om, at en velinformeret tredjemand ikke skal have tvivl om 

en revisors uaĬængighed.60 

Ved revisors eller revisionsvirksomhedens manglende uaĬængighed kan der opstå selvrevision, egeninte-

resse mm., som vil være en trussel imod revisors udvisning af professionel skepsis og objekƟvitet, der er 

nogle af hovedelementerne inden for god revisorskik jf. ovenstående behandling af Revisorlovens §16. Så-

fremt der er trusler mod revisors eller revisionsvirksomhedens uaĬængighed, skal revisor opsƟlle sikker-

hedsforanstaltninger for at minimere disse trusler. Hvis ikke de opsƟllede sikkerhedsforanstaltninger kan af-

hjælpe truslerne mod revisors eller revisionsvirksomhedens uaĬængighed, skal revisor fratræde opgaven jf. 

Revisorlovens §24, stk. 3.61 Det er Erhvervsstyrelsen, som fastsæƩer reglerne for, hvornår trusler og sikker-

hedsforanstaltninger påvirker revisors uaĬængighed jf. Revisorlovens §24, stk. 4. Det er revisors opgave at 

sikre, at eventuelle væsentlige trusler og sikkerhedsforanstaltninger bliver dokumenteret i deres arbejdspa-

pirer i forbindelse med udførelsen af opgaven jf. Revisorlovens §24, stk. 5.62 

3.3 ISA 240 Revisors ansvar vedrørende besvigelser ved revision af regnskaber  

Når der er fejlinformaƟoner i regnskabet, kan det enten skyldes besvigelser eller fejl. Hvorvidt der er tale om 

en besvigelse eller en fejl aĬænger af handlingen bag, herunder om det er bevidst eller ubevidst. I forbin-

delse med revision af regnskaber skal revisor i henhold Ɵl formålene i ISA udelukkende fokusere på besvigel-

ser, som kan føre Ɵl væsentlig fejlinformaƟon i regnskabet. Der findes to typer af Ɵlsigtede besvigelser, her-

under fejlinformaƟon som følge af regnskabsmanipulaƟon og fejlinformaƟon som følge af misbrug af akƟ-

ver.63 

Det er virksomhedens øverste og daglige ledelse, som har ansvaret for at forebygge og opdage besvigelser. 

Til forebyggelse og opdagelse af besvigelser kan ledelsen indføre kontrollerende handlinger, som skal være 

 
60 (Revisorlovens §24) 
61 (Revisorlovens §24) 
62 (Revisorlovens §24) 
63 (Karnov ISA 240) 
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med Ɵl at forebygge og opdage eventuelle besvigelser. Kontrollerne skal være med Ɵl at forhindre både regn-

skabsmanipulaƟon og misbrug af akƟver.64 

Det er revisors ansvar at opnå en høj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden væsentlig fejlinformaƟon 

uanset, om det skyldes fejl eller besvigelser. Risikoen for, at revisor ikke opdager væsentlige fejl som følge af 

besvigelser, er større end risikoen for, at revisor ikke opdager væsentlig fejlinformaƟon som følge af fejl på 

grund af de iboende begrænsninger. Årsagen herƟl er, at besvigelser oŌest er udført på en måde, hvorpå 

man omhyggeligt har forsøgt at skjule dem, herunder for eksempel manglende registrering af transakƟoner, 

forfalskninger mm.  

Medmindre revisor får grund Ɵl at tro andet, kan det antages, at registreringer mm. er ægte. Hvis revisor 

derimod får mistanke om, at registreringer kan være fejlagƟge, skal der foretages yderligere handlinger for 

at aŅlare mistanken.65 

3.3.1 Risikovurderingshandlinger  

Ifølge ISA 315 skal revisor fastlægge nogle risikovurderingshandlinger med ƟlknyƩede akƟviteter for at få en 

forståelse for virksomheden, herunder hvilke interne kontroller der er etableret i virksomheden, og hvorledes 

disse fungerer. HerƟl skal revisor udføre en række handlinger for at opnå denne forståelse. 

Først og fremmest skal revisor have en drøŌelse med den daglige ledelse omkring risikoen for, at regnskabet 

kan indeholde væsentlig fejlinformaƟon som følge af besvigelser. Her skal der være fokus på både omfanget 

og arten heraf samt hyppigheden. Derudover skal der via forespørgsler opnås en forståelse for, hvilke pro-

cesser ledelsen har Ɵl idenƟfikaƟon og reakƟon på eventuelle risici for besvigelser. Afslutningsvis skal det 

drøŌes med den daglige ledelse, hvordan denne kommunikerer med den øverste ledelse omkring idenƟfika-

Ɵon og reakƟon på besvigelser, samt hvorledes der kommunikeres med medarbejderne omkring blandt an-

det eƟsk adfærd.66 

Revisor skal i forbindelse med revisionen forespørge den daglige ledelse omkring deres viden om fakƟske 

besvigelser og eventuelle mistanke herom i virksomheden, men det kan også være nødvendigt at spørge 

andre medarbejdere i virksomheden i forhold Ɵl deres viden om eventuelle besvigelser begået af den daglige 

ledelse.67 

 
64 (Karnov ISA 240) 
65 (Karnov ISA 240) 
66 (Karnov ISA 240) 
67 (Karnov ISA 240) 
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Såfremt medlemmer af den øverste ledelse ikke indgår i den daglige ledelse, skal revisor også forespørge den 

øverste ledelse, hvordan den udøver Ɵlsyn med den daglige ledelses processer i forhold Ɵl idenƟfikaƟon og 

reakƟon på risiciene for besvigelser i virksomheden, herunder også de kontroller der formentligt er indført 

for at mindske risiciene for besvigelser.  

3.3.2 IdenƟfikaƟon, vurdering af og reakƟon på risiciene for væsentlig fejlinformaƟon som følge af 

besvigelser   

Revisor skal både på regnskabs- og revisionsmålsniveau idenƟficere og vurdere risici for væsentlig fejlinfor-

maƟon som følge af besvigelser. I forbindelse hermed skal revisor for eksempel vurdere, om der er indtægts-

kategorier og -transakƟoner, hvor der kan være risici for besvigelser, herunder også med fokus på revisions-

mål.  

Virksomhedens regnskabspraksis på enkelte områder kan medføre øget risici for væsentlig fejlinformaƟon 

som følge af besvigelser. Det kan for eksempel være områder, som er forbundet med væsentlige regnskabs-

mæssige skøn mm., der kan medføre regnskabsmanipulaƟon som følge af den daglige ledelses forsøg på at 

manipulere med virksomhedens regnskab.68 Til idenƟfikaƟon af sådanne risici er det væsentligt, at revisor er 

uforudsigelig i sin udvælgelse af art, Ɵdsmæssige placering og omfanget af revisionshandlingerne Ɵl idenƟfi-

kaƟon heraf, således den daglige ledelse får vanskeligere ved at skjule eventuelle besvigelser i regnskabet. 

Ved vurderingen af besvigelsesrisikofaktorer skal revisor teste og kontrollere, om finansposteringer i regn-

skabsåret er korrekte. Derudover skal det gennemgås, hvorvidt regnskabsmæssige skøn indeholder mang-

lende neutralitet, og hvorvidt denne manglende neutralitet kan henføres væsentlige fejl som følge af besvi-

gelser. Dernæst skal det vurderes, hvorvidt regnskabet indeholder betydelige transakƟoner, som ligger uden 

for virksomhedens normale driŌ, herunder en vurdering af den forretningsmæssige forklaring på disse trans-

akƟoner. Såfremt revisor vurderer, at der er yderligere risici, som ikke afdækkes af ovennævnte handlinger, 

skal der udføres yderligere handlinger Ɵl afdækning af disse risici.69 

Hvis der konstateres en fejl i regnskabet, skal revisor vurdere, om fejlen kan skyldes besvigelser. Hvis der er 

mistanke om, at fejlen skyldes en besvigelse, skal revisor vurdere, hvorvidt denne fejl har betydning for andre 

dele af revisionen, herunder ledelsens troværdighed, da én besvigelse sjældent forekommer alene.70 

 
68 (Karnov ISA 240) 
69 (Karnov ISA 240) 
70 (Karnov ISA 240) 
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Hvis revisor opdager fejlinformaƟon som følge af besvigelser, skal revisor vurdere, hvorvidt det er muligt at 

fortsæƩe opgaven. Hvis revisor kan fratræde opgaven og vælger at benyƩe denne mulighed, skal årsagerne 

Ɵl fratrædelsen drøŌes med personer på et passende niveau i den daglige ledelse og den øverste ledelse. 

Derudover skal det fastslås, om der er en forpligtelse Ɵl at underreƩe eventuelle lovgivende myndigheder 

om revisors fratræden og årsagerne herƟl.71 

3.4 ISA 315 IdenƟfikaƟon og vurdering af risici for væsentlig fejlinformaƟon igennem forstå-

else af virksomheden og dens omgivelser 

3.4.1 Generelt 

Revisionsstandarden ISA 315, udgivet af InternaƟonal AudiƟng and Assurance Standards Board (IAASB), er 

en afgørende standard inden for revisionsområdet. Formålet med ISA 315 er at etablere en struktureret Ɵl-

gang Ɵl idenƟfikaƟon og vurdering af risici for væsentlig fejlinformaƟon i finansielle rapporter. DeƩe er es-

senƟelt for at sikre, at revisionsprocessen er dybdegående og grundig, således der aflægges et regnskab, der 

er retvisende. ISA 315 fungerer som et vigƟgt redskab for revisorer og er en væsentlig del af den samlede 

revisionsproces, som omfaƩer planlægning, udførelse og rapportering. 

3.4.2 Formål 

ISA 315 har Ɵl formål at fastlægge en grundlæggende risikovurdering og at vejlede revisorer i at anvende 

denne i praksis. Standarden er relevant for alle revisionsopgaver og gælder for virksomheder af enhver stør-

relse og kompleksitet. 

3.4.3 Hovedelementer 

En central del af ISA 315 består i processen med at idenƟficere risici. DeƩe kræver en grundig analyse af alle 

faktorer, der potenƟelt kan føre Ɵl væsentlig fejlinformaƟon i regnskaberne. Det omfaƩer eksterne faktorer 

som økonomiske forhold, skiŌende lovgivning og forretningsmiljøet samt interne faktorer såsom virksomhe-

dens kontrolmiljø og struktur. IdenƟfikaƟonen af disse risici forudsæƩer en omfaƩende forståelse af virk-

somhedens forretningsmodel, branchen og de specifikke risici, der kan påvirke den. Disse faktorer har på-

virkning på den iboende risiko. 

EŌer idenƟfikaƟonen af risici følger vurderingsfasen. Revisorer skal nu evaluere hver idenƟficeret risikos be-

tydning og sandsynlighed for at resultere i væsentlig fejlinformaƟon. Vurderingen af risici er en kombinaƟon 

af kvanƟtaƟve og kvalitaƟve vurderinger og inkluderer også vurderingen af virksomhedens interne 

 
71 (Karnov ISA 240) 
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kontrolsystemers effekƟvitet i forhold Ɵl at håndtere risiciene. DeƩe danner grundlaget for at prioritere res-

sourcer og udarbejde en effekƟv revisionsstrategi. 

3.4.4 Risikovurderingshandlinger og ƟlknyƩede akƟviteter 

Det er påkrævet, at en revisor udfører nødvendige risikovurderingsprocedurer som en forudsætning for at 

idenƟficere og evaluere potenƟelle risici for betydelig fejlinformaƟon i finansielle oplysninger. DeƩe indebæ-

rer at indhente oplysninger gennem dialog med virksomhedens ledelse eller relevante medarbejdere, ud-

nyƩe analyƟske handlinger samt foretage observaƟon og inspekƟon. På grund af disse specifikke krav i revi-

sionsstandarderne forventes det, at ledelsen gør en række oplysninger Ɵlgængelige for revisoren i forbin-

delse med denne proces. 

3.4.5 Den krævede forståelse af virksomheden og dens omgivelser 

Som Ɵdligere nævnt er det påkrævet, at revisor opnår en forståelse af virksomheden og dens omgivelser. Her 

er det et påbud, at revisoren Ɵlegner sig en dybdegående indsigt i følgende områder: 

 Relevante branchevilkår, reguleringsmæssige bestemmelser og andre eksterne faktorer, inklusive den 

anvendte regnskabsmæssige begrebsramme. 

 Virksomhedens karakterisƟka, herunder: 

o Virksomhedens driŌsmæssige aspekter 

o Virksomhedens ejerstruktur og ledelsesstruktur 

o Planlagte investeringer, som virksomheden har Ɵl hensigt at foretage 

o Virksomhedens struktur og finansieringskilder 

 Valget af regnskabspraksis og eventuelle ændringer i denne samt raƟonale bag disse beslutninger. 

 Virksomhedens overordnede mål og strategier samt de ƟlknyƩede forretningsmæssige risici. 

 Måling og gennemgang af virksomhedens finansielle præstaƟon. 

Når en grundig indsigt er erhvervet, skal revisoren idenƟficere og evaluere risici, der kan føre Ɵl betydelig 

fejlinformaƟon både på det generelle regnskabsmæssige plan og på individuelle revisionsområder.72 

3.4.6 ISA 315 i relaƟon Ɵl det nye CSRD-direkƟv 

Med det nye CSRD-direkƟv er det nødvendigt at forstå, hvordan ISA 315 kommer i spil i forhold Ɵl de nye krav 

Ɵl bæredygƟghedsrapportering og informaƟon i årsrapporter. 

 
72 (Karnov ISA 315) 
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Revisorer skal vurdere de interne kontroller, der er relevante for revisionen af årsrapporten. DeƩe inkluderer 

de kontroller, der styrer bæredygƟghedsrapporteringen. Revisorer skal sikre, at der er passende procedurer 

på plads for at verificere og validere bæredygƟghedsoplysningerne. 

ISA 315 fremhæver vigƟgheden af at anvende en risikobaseret Ɵlgang Ɵl revision. DeƩe indebærer at foku-

sere på områder med høj risiko for væsentlige fejl eller fejlinformaƟon, herunder bæredygƟghedsoplysnin-

ger, og udføre mere omfaƩende revisionsƟltag i disse områder. 

3.5 ISA 330 Revisors reakƟon på vurderede risici 

Når revisor har idenƟficeret og vurderet risiciene for væsentlig fejlinformaƟon, skal revisor udforme og gen-

nemføre nogle reakƟoner for at behandle de vurderede risici også kaldet revisionshandlinger.73 Revisions-

handlingerne skal fastlægges ud fra art, Ɵdsmæssig placering og omfang, hvilket aĬænger af de vurderede 

risici. Ved vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformaƟon skal revisor vurdere sandsynligheden for, at 

fejl opstår, herunder den iboende risiko. Derudover skal det overvejes, om der er nogle interne kontroller i 

virksomheden, som er med Ɵl at mindske risikoen for, at de iboende risici opstår.74  

3.5.1 Test af kontroller 

Såfremt der forefindes interne kontroller i virksomheden, skal revisor udføre test af disse kontroller for at 

sikre et Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis for, at kontrollerne også fungerer eŌer hensigten, at de dermed 

er med Ɵl at mindske risiciene for væsentlig fejlinformaƟon. Derudover skal der udføres test af kontroller, 

såfremt revisor vurderer, at substanshandlinger ikke kan stå alene og dermed give et Ɵlstrækkeligt og egnet 

revisionsbevis uden samƟdig også at foretage test af interne kontroller.75 Test af kontroller skal udføres i 

kombinaƟon med forespørgsler Ɵl virksomheden om, hvordan kontrollerne bliver udført, hvor oŌe kontrol-

lerne udføres samt af hvem eller med hvilke midler, kontrollerne blev udført. Derudover skal det samƟdig 

vurderes, om den enkelte interne kontrol er aĬængig af andre interne kontroller, da det i så fald kan være 

nødvendigt også at foretage kontrol af disse.76  

 
73 (Karnov ISA 330) 
74 (Karnov ISA 330) 
75 (Karnov ISA 330) 
76 (Karnov ISA 330) 
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Revisors test af interne kontroller kan både foregå i løbet af regnskabsåret og i forbindelse med selve revisi-

onen. Hvis der foretages test af kontroller i løbet af regnskabsåret, skal revisor også opnå revisionsbevis for 

den resterende del af regnskabsperioden.77  

Revisor skal derudover vurdere, om det er nødvendigt at teste de interne kontroller hvert år. Det er muligt 

at benyƩe revisionsbevis fra test af kontroller fra en Ɵdligere revision. DeƩe aĬænger af: 

 Effekten af de interne kontroller 

 Risici forbundet med kontrollen 

 Effekten af generelle it-kontroller i virksomheden 

 Kontrollens effekƟvitet og virksomhedens anvendelse heraf 

 Om der er foretaget ændringer i kontrollens udførelse 

 Risiciene for væsentlig fejlinformaƟon og revisors Ɵllid Ɵl kontrollen78 

Hvis revisor anvender revisionsbevis fra Ɵdligere revision, skal der opnås Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbe-

vis for, at det Ɵdligere revisionsbevis fortsat er relevant, og at der ikke er foretaget væsentlige ændringer. 

DeƩe kan ske gennem forespørgsler og observaƟon i virksomheden.79 Såfremt en kontrol er forbundet med 

betydelige risici, skal kontrollen dog foretages årligt. 

3.5.2 Substanshandlinger 

I forbindelse med revisionen skal revisor samƟdig foretage substanshandlinger for alle væsentlige grupper af 

transakƟoner, balanceposter og oplysninger for at sikre et Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis. Som sub-

stanshandling kan for eksempel anvendes: 

 Ekstern bekræŌelse 

 Afstemning af regnskabsposter 

 Yderligere undersøgelse af væsentlige posteringer80  

Substanshandlinger kan ligesom test af kontroller også foretages i løbet af året. Hvis deƩe er Ɵlfældet, skal 

revisor samƟdig foretage substanshandlinger for at afdække den resterende periode frem Ɵl balancedagen.  

 
77 (Karnov ISA 330) 
78 (Karnov ISA 330) 
79 (Karnov ISA 330) 
80 (Karnov ISA 330) 
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3.5.3 Vurdering af revisionsbevis 

For at kunne afgive en konklusion på revisionen skal revisor afslutningsvis vurdere, om der er opnået Ɵlstræk-

keligt og egnet revisionsbevis gennem revisionen. Såfremt der ikke vurderes at være opnået Ɵlstrækkeligt og 

egnet revisionsbevis Ɵl at kunne afgive en konklusion, skal revisor forsøge at opnå yderligere revisionsbevis 

Ɵl afdækning heraf. Hvis deƩe ikke er muligt for revisor, skal der enten afgives en konklusion med forbehold 

eller en manglende konklusion.81  

3.6 Ledelsens forpligtelser og ansvar 

3.6.1 Ledelsens ansvar og forpligtelser i relaƟon Ɵl besvigelser 

Som Ɵdligere nævnt er det den øverste og den daglige ledelse i virksomheden, der har ansvaret for at fore-

bygge og opdage besvigelser i virksomheden jf. ISA 240.82 Retningslinjerne i ISA 240 er dog i udgangspunktet 

kun gældende for revisorer, men ledelsens ansvar fremgår ligeledes af Selskabslovens §115, der lyder som 

følgende: 

”I kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den overordnede og strategiske 

ledelse sikre en forsvarlig organisaƟon af kapitalselskabets virksomhed”83 

Derudover gælder det jf. Selskabslovens §118, stk. 2, at: 

”DirekƟonen skal herudover sikre, at kapitalselskabets kapitalberedskab Ɵl enhver Ɵd er forsvarligt, herunder 

at der er Ɵlstrækkelig likviditet Ɵl at opfylde kapitalselskabets nuværende og fremƟdige forpligtelser, eŌer-

hånden som de forfalder. DirekƟonen er således Ɵl enhver Ɵd forpligtet Ɵl at vurdere den økonomiske situa-

Ɵon og sikre, at det Ɵlstedeværende kapitalberedskab er forsvarligt”84 

Den øverste og den daglige ledelse i virksomheden har således ifølge Selskabslovens §115 og §118, stk. 2 det 

overordnede ansvar for at sikre, at der ikke forekommer besvigelser i virksomheden. 

Jævnfør Årsregnskabslovens §§11 – 16 skal virksomhedens årsrapport give et retvisende billede af virksom-

hedens akƟver og passiver, finansielle sƟlling og resultat. Da ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af års-

rapporten, er det derfor også ledelsens ansvar at sikre, at virksomhedens årsrapport overholder 

 
81 (Karnov ISA 330) 
82 (Karnov ISA 240) 
83 (Selskabslovens §115) 
84 (Selskabslovens §118 stk. 2) 
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Årsregnskabsloven.85 I ledelsespåtegningen i årsrapporten angiver ledelsen samƟdig, at den aflagte årsrap-

port er i overensstemmelse med Årsregnskabsloven og/eller anden øvrig lovgivning, og at den er uden væ-

sentlige fejlinformaƟoner eller besvigelsesforhold. For at kunne sikre et retvisende billede af virksomhedens 

akƟver og passiver, finansielle sƟlling og resultat, er det ledelsens ansvar at implementere en række foran-

staltninger i den daglige driŌ af virksomheden, som skal være med Ɵl at sikre deƩe. Til forebyggelse og op-

dagelse af eventuelle besvigelser kan ledelsen iværksæƩe en række Ɵltag Ɵl imødegåelse heraf. Det kan for 

eksempel være indsæƩelse af interne kontroller, som beskrives nærmere nedenfor. 

3.6.1.1 Interne kontroller 

Interne kontroller i en virksomhed etableres for at sikre, at risikoen for, at fejl og besvigelser opstår, mind-

skes. De interne kontroller kan foregå på alle niveauer i virksomheden, herunder både af bestyrelsen, den 

daglige ledelse og øvrige medarbejdere. De interne kontroller skal være med Ɵl at mindske risikoen for både 

uƟlsigtede og Ɵlsigtede fejl. De interne kontroller kan være med Ɵl at sikre et mere pålideligt regnskabs-

grundlag og dermed et mere retvisende årsregnskab. For at kunne implementere gode og effekƟve interne 

kontroller er det væsentligt, at virksomheden idenƟficerer og vurderer alle iboende risici i virksomheden. De 

iboende risici er risici, der er naturlige som følge af virksomhedens operaƟonelle forretning.86 Risiciene i virk-

somheden kan være både interne og eksterne. Effekten af de interne kontroller aĬænger dermed også af, 

hvor god virksomheden har været Ɵl at idenƟficere og vurdere risiciene i virksomheden.87  

De interne kontroller kan blandt andet være funkƟonsadskillelse i forbindelse med opreƩelse og godkendelse 

af betalinger, indkøbsstyring mv. Derudover kan der implementeres fysiske kontroller, herunder for eksem-

pel varelagerkontrol osv. De interne kontroller er med Ɵl at mindske risikoen for, at besvigelser forekommer. 

Det er dog væsentligt at have in mente, at etablering af interne kontroller ikke er ensbetydende med, at fejl 

og besvigelser ikke kan forekomme. Det skyldes blandt andet, at flere personer i virksomheden i fællesskab 

kan vælge at begå besvigelser, ligesom besvigelser kan være skjult så godt, at det ikke alƟd bliver opdaget i 

de interne kontroller. 

3.6.2 Ledelsens manglende opfyldelse af ansvar 

Ledelsen i et selskab kan ifalde ansvar for ledelsens handlinger eller eventuelle undladelser, såfremt ledelsen 

ikke opfylder sine forpligtelser i forhold Ɵl for eksempel forebyggelse og opdagelse af besvigelser. Såfremt 

 
85 (Årsregnskabslovens §11) 
86 (PwC Tjek på risikovurderingerne, 2020) 
87 (PwC Tjek på risikovurderingerne, 2020)  
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ledelsen ifalder ansvar, kan en eventuel erstatning påhvile de enkelte ledelsesmedlemmer. Det er ledelsens 

ansvar at sørge for, at virksomheden overholder lovgivningen, og at der ikke sker skadelige handlinger for 

virksomheden, som kan medføre tab for virksomheden eller virksomhedens ejere uanset, om handlingerne 

er forsætlige eller uagtsomme.88 Et eventuelt erstatningsansvar vil Ɵlfalde de enkelte ledelsesmedlemmer 

hver især, selvom de har et fælles ansvar for at lede virksomheden. Hvis flere ledere dømmes erstatningsan-

svarlig for den samme handling, vil de hæŌe solidarisk for det samlede erstatningsansvar. Erstatningsansva-

ret kan være forskellig aĬængigt af opgavefordelingen mellem de forskellige ledelsesorganer. DeƩe aĬæn-

ger af ledelsesstrukturen, herunder om det er bestyrelsen, direkƟonen eller eventuelt Ɵlsynsråd.89 

Erstatningsansvaret vurderes typisk ud fra blandt andet skadens størrelse, graden af skyld samt øvrige om-

stændigheder forbundet med den pågældende handling. Flere virksomheder tegner i forbindelse hermed en 

såkaldt ledelsesansvarsforsikring, som skal være med Ɵl at afdække de økonomiske risici i forbindelse med 

ledelsesansvaret. Ved tegning af forsikringen er ledelsen således beskyƩet af forsikringen ved Ɵlfælde af fejl 

og forsømmelser i forbindelse med deres ledelsesansvar. Forsikringen dækker dog typisk ikke groŌ uagt-

somme eller forsætlige handlinger. Derudover har Erhvervsstyrelsen den 13. april 2023 i en vejledende ud-

talelse vurderet, at det er muligt at vedtage skadesløsholdelsesordninger i virksomheder for dennes ledel-

sesmedlemmer.90 Skadesløsholdelsesordningen skal være med Ɵl at give ledelsesmedlemmerne ansvarsfri-

hed for fremƟden. Det gælder dog også her, at en skadesløsholdelsesordning ikke omfaƩer handlinger, der 

er foretaget med grov uagtsomhed, forsætlighed, illoyalitet, uƟlbørlige disposiƟoner eller øvrige straĩare 

forhold.91 

Virksomhedens ledelse har således det overordnede ansvar for at sikre, at virksomheden ikke bliver udsat 

for fejl og besvigelser uanset, om der er tale om uƟlsigtede eller Ɵlsigtede fejl.   

 
88 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023) 
89 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023) 
90 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023) 
91 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023) 
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4 Analyse af Hesalight-erhvervsskandalen 
4.1 IntrodukƟon Ɵl sagen  

Hesalight A/S er en lille dansk lysvirksomhed ved Roskilde på Sjælland, som blev sƟŌet i maj 2009. Selskabet 

udviklede en LED-belysning, som skulle være med Ɵl at spare energi og derved medvirke Ɵl et renere og 

grønnere miljø, som allerede på daværende Ɵdspunkt var i fokus blandt offentligheden. Selskabets sƟŌer og 

direktør, 48-årige Lars Nørholt, snød og svindlede for 634 millioner kroner, mens der er yderligere 100 milli-

oner kroner, som der endnu ikke har kunnet gøres rede for.92 Han er eŌerfølgende blevet idømt syv års 

fængsel for sit bedrageri gennem Hesalight A/S. Et selskab, som på nuværende Ɵdspunkt er under konkurs 

jævnfør CVR.dk.93 Dommen er én af de hårdeste straffe, der er afgivet for økonomisk kriminalitet i nyere 

dansk historie.94 Bogen ”Bag Lyset – Hesalight og Lars Nørholt” belyser, hvordan Lars Nørholt med en lang 

række af små og store løgne jagtede sin rigdom og anerkendelse ved udøvelse af groŌ bedrageri over for 

offentligheden, investorer, medarbejdere med flere. Lars Nørholt var langt hen ad vejen hovedpersonen bag 

de kriminelle handlinger i Hesalight-skandalen, men andre nøglepersoner som ledelsesmedlemmer, ledende 

medarbejdere og selskabets rådgivere var samƟdig en medvirkende årsag Ɵl, at svindelnummeret kunne lade 

sig gøre. Bedrageriet medførte, at flere store og anerkendte investorer, leverandører og samarbejdspartnere 

gennem løgne og bedrageri blev snydt for over 800 millioner kroner.95 Hesalight A/S havde et mål om at blive 

en verdensomspændende forretning, hvilket skulle ske gennem udnyƩelse af det enorme marked rundt om 

i verdenen. Der blev taget kontakt Ɵl helt store virksomheder og offentlige steder i forsøget på at sælge 

selskabets LED-belysning. Det var virksomheder som Disneyland, Starbucks, Siemens, Toshiba, kommuner 

rundt om i verden med flere.   

Virksomheden var konstant på randen af økonomisk afgrund, hvorfor der blev investeret mange ressourcer 

i at skaffe investorer Ɵl Hesalight A/S. Det lykkedes virksomheden at modtage lån fra investorer og långivere 

som IKEA, PensionDanmark, PenSam, Danske Capital, Væksƞonden med flere.96  For at overbevise investo-

rerne og långiverne om Hesalight A/S’ store succes, som dog fortsat bare var det rene opspind og svindel, 

lykkedes det Lars Nørholt at få udarbejdet og offentliggjort årsregnskaber med en enorm omsætning og store 

posiƟve resultater, som dog var baseret på svindel og falske kontrakter. Årsregnskaberne var sammen med 

 
92 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
93 Fuldstændig rapport fra CVR.dk – Hesalight A/S 
94 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
95 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
96 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
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præsentaƟonsmateriale af Hesalight A/S med Ɵl at skaffe likviditet Ɵl virksomheden for over 829 millioner 

kroner. Langt størstedelen af pengene er dog trukket ud af virksomheden og overført Ɵl Lars Nørholt og hans 

kone privat, hvor der blev foretaget store og meget eksklusive investeringer ved brug af Hesalight A/S’ 

penge.97  

I 2016 begyndte Erhvervsstyrelsen at undersøge Hesalight A/S’ årsregnskaber nærmere eŌer, at der var skre-

vet flere kriƟske arƟkler om virksomheden og deres forretning. DeƩe blev begyndelsen på afsløringen af det 

virkelige billede af Hesalight A/S.98 

Østre Landsret har stadfæstet ByreƩens erstatningskrav fra marts 2020, der idømmer ledelsen i Hesalight 

A/S et erstatningsansvar på 200 millioner kroner, som skal betales. De dømte er direktør og sƟŌer Lars Nør-

holt og to medlemmer af bestyrelsen. Virksomhedens revisor er derimod blevet frikendt for ansvar. Derud-

over er Lars Nørholt idømt syv års fængsel og dømt for mandatsvig, momssvig, skyldnersvig og dokument-

falskneri.99   

Hesalight-skandalen og de bagvedliggende handlinger vil blive analyseret nærmere i eŌerfølgende afsnit for 

at belyse, hvordan og hvorledes det lykkedes Lars Nørholt at svindle og bedrage for mange millioner kroner.  

4.2 Besvigelsestyper 

Besvigelser i virksomheder opstår typisk som følge af et incitament eller et pres Ɵl at begå besvigelsen. I 

Hesalight-skandalen kan man sige, at begge årsager er medvirkende årsag Ɵl, at Lars Nørholt snyder investo-

rerne og Hesalight A/S for mange millioner kroner. Årsagen Ɵl begyndelsen på svindelnummeret kan siges at 

være Lars Nørholts egen jagt på rigdom og anerkendelse, som førte Ɵl, at han via løgne snød sig Ɵl og mis-

brugte virksomhedens likviditet grundet egen grådighed. I takt med, at Lars Nørholt brugte Hesalight A/S’ 

likvider Ɵl hans private forbrug, steg hans grådighed samƟdig, hvorfor de private investeringer for Hesalight 

A/S’ likvider blev større og større. Derudover skyldte Lars Nørholt også penge i banken privat. Lars Nørholt 

havde dermed et incitament Ɵl at begå besvigelserne i Hesalight A/S for at kunne finansiere sit eget enorme 

og eksklusive private forbrug, der omfaƩede dyre boliginvesteringer, stor rejseakƟvitet med mere. Lars Nør-

holts behov for samƟdig at få Hesalight A/S Ɵl at fremstå som en enorm succes øgede også hans incitament 

Ɵl at begå den ene løgn eŌer den anden. For at kunne opretholde virksomhedens eksistens og Lars Nørholts 

store privaƞorbrug, var der behov for at fremskaffe likviditet Ɵl virksomheden for at kunne betale de løbende 

regninger, forudbetalinger for lyskilderne fra Kina samt garanƟsƟllelser over for leverandører og kunder. Til 

 
97 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
98 (Wismann, 2023) 
99 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
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fremskaffelse af yderligere likviditet var det dog nødvendigt, at Lars Nørholt kunne bevise, at Hesalight A/S 

fremstod som en succes, og samƟdig var sin værdiansæƩelse på 3-7 milliarder kroner værd. Det kan derfor 

også siges, at Lars Nørholt i løbet af sit bedrageri samƟdig også var presset Ɵl at begå yderligere snyd og 

bedrageri for at kunne sikre virksomhedens fortsaƩe eksistens, da den uden løbende likviditetsƟlskud i form 

af lån og investeringer ville gå konkurs i løbet af meget kort Ɵd.100   

4.2.1 RegnskabsmanipulaƟon  

En af de store medvirkende årsager Ɵl, at det lykkedes Lars Nørholt og Hesalight A/S at fremskaffe enorme 

summer af investeringer fra blandt andre PensionDanmark, PenSam og IKEA med flere var virksomhedens 

årsregnskaber, der udviste enorm vækst fra år Ɵl år.101  Fra 2011 Ɵl 2012 vækstede virksomheden blandt 

andet med 500 procent som følge af en massiv ordreƟlgang herunder fra blandt andre Disneyland.  

Blandt andet virksomhedens regnskabspraksis for indtægtsføring af indtægter stemte ikke overens med gæl-

dende praksis for indregning af indtægter. Virksomhedens forretningsmodel bestod i, at kunderne først skulle 

betale for produkterne i takt med, at de opnåede besparelser på deres elregninger. DeƩe medførte naturligt 

et stort kapitalbehov for Hesalight A/S, der som følge af konceptet havde bundet kapital i meget lang Ɵd.102 

På baggrund af Erhvervsstyrelsens undersøgelse af Hesalight A/S’ regnskab for 2. halvår 2014, blev virksom-

heden pålagt at få udarbejdet nye regnskaber, da de eksisterende regnskaber var fyldt med store fejl og 

mangler.103 Særligt virksomhedens regnskabspraksis vedrørende indregning af indtægter blev klassificeret 

som en væsentlig fejl, der medførte, at regnskaberne ikke gav et retvisende billede af virksomhedens resultat, 

akƟver og passiver samt finansielle sƟlling.104 Ifølge Hesalight A/S’ regnskabspraksis indtægtsførtes der avan-

cer fra salg af produkter, som endnu ikke var leveret, hvilket ikke er acceptabelt ifølge Erhvervsstyrelsen og 

gældende regnskabspraksis.105 Hesalight A/S har anvendt produkƟonsmetoden Ɵl indregning af indtægter, 

selvom beƟngelserne for at indregne eŌer denne metode ikke er opfyldt. Èn af de manglende opfyldte be-

Ɵngelser er blandt andet, at de indregnede avancer baseres på produkƟon, som endnu ikke er udført på 

 
100 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
101 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
102 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
103 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Børsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opløsning, 2016) 
104 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Børsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opløsning, 2016) 
105 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Børsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opløsning, 2016) 
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balancedagen. Avancen må derfor ikke indregnes, når arbejdet endnu ikke er udført. Derudover reƞærdig-

gjorde virksomhedens forretningsmodel desuden heller ikke en anvendelse af produkƟonsmetoden.106  

Udover anvendelse af en forkert regnskabspraksis var virksomhedens regnskaber også pumpet med fejlag-

Ɵge oplysninger, falske kontrakter og indregning af indtægter på baggrund af hensigtserklæringer mv. om-

kring køb af virksomhedens produkter.107  

Da Bagmandspolitiet begyndte at efterforske selskabet, bad Lars Nørholt virksomhedens bogholder om at 

gennemgå bogføringsmaterialet for at sikre, at der ikke fremgik nogen private udgifter til Lars Nørholt i regn-

skabet. De forsøgte derved at manipulere regnskabet ved at lave tilbageførsler af posteringer samt at skjule 

de private udgifter under andre dæknavne i bogholderiet.108   

Efter udarbejdelse af et nyt revideret årsregnskab endte virksomhedens årsregnskab for 2014 med en kor-

rektion af årets resultat på -42,37 millioner kroner samt en korrektion af egenkapitalen med -88,63 millioner 

kroner. Det medførte et nyt resultat for året på 4,181 millioner kroner mod tidligere offentliggjort 46,551 

millioner kroner. Egenkapitalen i det nye reviderede regnskab endte på -24,437 millioner kroner mod en 

egenkapital på 64,193 kroner i det oprindeligt offentliggjorte årsregnskab. Det nye reviderede årsregnskab 

udviser dermed en væsentlig forringelse af virksomheden og dennes finansielle stilling, som nu udviser en 

negativ egenkapital på -24,437 millioner kroner.109 Det samme gjorde sig gældende i årsregnskabet for 2015, 

hvor årets overskud på 123 millioner kroner blev ændret til et overskud på 3,2 millioner kroner.110 Ændringen 

i årsregnskaberne bevidner samtidig om, at årsregnskaberne har været behæftet med væsentlige fejl og 

mangler, ligesom årsregnskaberne var manipuleret med falske kontrakter og hensigtserklæringer mv., som 

ikke kan indregnes i henhold til gældende lovgivning.   

4.2.2 Misbrug af akƟver  

Udover manipulation af selskabets årsregnskaber ved brug af falske kontrakter, forkert anvendelse af regn-

skabspraksis mv., bedrog Lars Nørholt også Hesalight A/S ved at misbruge selskabets aktiver. De mange mil-

lioner kroner, som selskabet modtog i investering fra blandt andre PensionDanmark, PenSam og IKEA med 

 
106 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Børsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opløsning, 2016) 
107 (Vorre, Børsen.dk AŌale med storkunde gik i vasken - Hesalights investorer hørte intet, 2018) 
108 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
109 (Vorre, Meisner, & Elstrup, Børsen.dk Hesalight-ejere ramt hårdt af ændret regnskabspraksis, 2016) 
110 (Vorre, Meisner, & Elstrup, Børsen.dk Investorer mørklægger resultat af Hesalight-møde, 2016) 
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flere blev ikke kun anvendt i virksomheden til det formål, som de egentligt var tænkt til. En stor del af pen-

gene forblev nemlig ikke i virksomheden, men blev i stedet overført til Lars Nørholt privat, hvor pengene blev 

anvendt til store private investeringer i dyre ejendomme i Danmark og på Mallorca samt dyre forbrugsva-

ner.111 Blandt andet blev Lars Nørholts private ejendom på Mallorca købt til 40 millioner kroner lige efter, at 

Hesalight A/S havde modtaget 600 millioner kroner i obligationsinvestering fra investorerne.   

Udover at overføre Hesalight A/S’ likvider til Lars Nørholts private konto, formåede han også at få nogle af 

kundernes indbetalinger overført direkte til sin private konto og dermed uden om Hesalight A/S, som i virke-

ligheden var retmæssig ejer af likviderne.112 Dermed har Lars Nørholt også misbrugt virksomhedens aktiver 

uden om virksomheden.  

4.3 Besvigeren Lars Nørholt 

Den 17. marts 2023 blev der i Østre Landsret afsagt dom i Hesalight-sagen, hvor tre bestyrelsesmedlemmer, 

herunder direktør Lars Nørholt, blev idømt solidarisk erstatningsansvar for 200 millioner kr.113  I nedenstå-

ende afsnit foretages en undersøgelse af Lars Nørholt, der var direktør i selskabet Hesalight A/S. Undersøgel-

sen vil inddrage personer, der var medvirkende Ɵl, at Lars Nørholt lykkedes med sit bedrageri, men omdrej-

ningspunktet vil være Lars Nørholt. 

Direktør, Lars Nørholt, var hovedperson og omdrejningspunkt i skandalen omkring Hesalight-selskabet, der 

fik stor opmærksomhed for sin imponerende hurƟge vækst med løsninger med LED-lys Ɵl kunder over hele 

verdenen. Grundlægger og direktør, Lars Nørholt, viste sig dog senere at have foretaget ueƟske ledelses-

mæssige handlinger og besvigelser.114 

I TV2s dokumentar, ”Manden der forblændede alle”, beskriver vidner, hvordan han var anset for at være en 

karismaƟsk og dygƟg leder, der besad en imponerende evne Ɵl at overbevise og engagere andre. Han blev 

en beundret figur inden for virksomheden og dens omgivelser, da han udstrålede en aura af Ɵllid, troværdig-

hed og integritet.115 

Lars Nørholt blev en slags visionær, hvorfor han lykkedes med at overbevise andre gennem sin passion for 

forretningsudvikling og sit ønske om at posiƟonere Hesalight A/S som en væsentlig aktør inden for branchen. 

 
111 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
112 (Petring, 2018) 
113 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
114 (PoliƟkken.dk, 2023) 
115 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
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Denne kombinaƟon af ambiƟon, presset for succes og ønsket om at opretholde en facade af succes førte 

gradvist Ɵl et moralsk kompromis. DeƩe gjorde, at han begyndte at manipulere virksomhedens regnskaber 

for at præsentere en mere posiƟv økonomisk situaƟon end, hvad virkeligheden var. Han var presset af interne 

og eksterne forventninger om konstant vækst og succes, hvilket skabte et enormt pres på ham som leder.116 

I starten manipulerede Lars Nørholt regnskaberne for at opretholde virksomhedens image og undgå at skuffe 

investorer og interessenter. Dog kom manipulaƟonen ud af kontrol, og besvigelserne blev mere omfaƩende, 

hvilket skadede virksomhedens integritet og dens omdømme.117 

Dog var det ikke kun virksomhedens image, som Lars Nørholt forsøgte at opretholde. Før sin Ɵd med Hesa-

light A/S, havde han levet godt af at drive sit bogholderifirma, Brightness, inde i Roskilde. I selskabets stor-

hedsƟd havde han mere end Ɵ ansaƩe, og der var penge Ɵl, at han selv kunne købe en villa Ɵl fem millioner 

kroner og køre rundt i en stor Audi.118 Selvom firmaet virkede Ɵl at være sund, var gælden Ɵl det offentlige i 

foråret 2009 vokset Ɵl to millioner kroner, hvilket ledte Ɵl, at selskabet blev begæret konkurs.119 

DeƩe antages at have været et stort nederlag for Lars Nørholt, hvilket kan have været medvirkende hungeren 

eŌer succes. I TV2s dokumentar bereƩer Ɵdligere medarbejdere om, hvordan Lars Nørholt og hans kone kom 

iklædt designertøj, købte sommerhuse og villaer samt kørte i dyre biler. Senere viste det sig, at disse luksus-

varer som Ɵdligere nævnt var købt for selskabets penge.120 

4.4 Besvigelsestrekanten 

For at besvigelser kan opstå, er de tre elementer i besvigelsestrekanten, incitament/pres, mulighed og ret-

færdiggørelse, typisk Ɵl stede.121 Nedenstående afsnit har Ɵl formål at undersøge, hvordan de tre elementer 

havde deres indvirkning på Lars Nørholts beslutning om at svindle og foretage besvigelser i sagen om Hesa-

light A/S. 

4.4.1 Incitament og pres 

I sagen om Hesalight A/S, hvor direktør Lars Nørholt var involveret i grove besvigelser, var der flere faktorer, 

der skabte et incitament, som ledte Ɵl hans handlinger.  

 
116 (PoliƟkken.dk, 2023) 
117 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
118 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
119 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
120 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
121 (Cressey D. , 1953) 
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For det første havde selskabet opnået stor opmærksomhed fra omverdenen med sin banebrydende LED-

teknologi, hvorfor investorer og øvrige interessenter allerede havde store forventninger Ɵl den nystartede 

virksomhed, Hesalight A/S.122 DeƩe skabte et betydeligt pres på direktør, Lars Nørholt, for at opfylde disse, 

måske endda urimelige, forventninger.123 Denne byrde kan Ɵl Ɵder virke helt uacceptabel, men vil oŌe opstå 

i en konkurrencepræget erhvervsverden, hvor der først og fremmest lægges et pres på topledelsen, om at 

opnå ƟlfredssƟllende økonomiske resultater og bevare virksomhedens stærke image. Et sådant pres ledte Ɵl 

fristelsen for Lars Nørholt om at manipulere regnskaberne for at opretholde en facade af succes, således at 

man fortsat kunne Ɵltrække nye investorer samt yderligere lånekapital.124 

Herudover forekom der i sagen også en række personlige incitamenter. Virksomheden sƟllede oŌe store 

bonusser125 i sigte Ɵl både Lars Nørholt og øvrige medarbejdere, såfremt at indgåelse af store kontrakter 

lykkedes. DeƩe gjorde, at disse kontrakter blev indregnet – uden en endelig og gyldig aŌale.126 Disse præsta-

Ɵonsmål, der ikke blev opfyldt på ærlig vis, blev drivkraŌen bag besvigelserne, da der var væsentlige økono-

miske fordele i vente for bedragerne. 

Endvidere var der i Hesalight A/S skabt en kultur og et miljø, der tolererede og endda opmuntrede Ɵl denne 

form for adfærd.127 Lars Nørholt, der som Ɵdligere nævnt, var blevet en slags visionær, fik skabt en kultur 

med manglende interne kontroller, hvor gode resultater blev belønnet for enhver pris. DeƩe gav et incita-

ment i virksomheden Ɵl at handle på en tvivlsom vis, da en sådan adfærd var accepteret og måske endda 

forventet.128 

4.4.2 Mulighed 

Først og fremmest spillede den manglende effekƟve intern kontrol129 og svagheder i virksomhedens kontrol-

systemer en afgørende rolle. Direktøren, Lars Nørholt, var i alt for stor grad inde over selve driŌen, bogføring 

 
122 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
123 (Karnov ISA 240) 
124 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
125 (Karnov ISA 240) 
126 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
127 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse 
128 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
129 Afsnit 3.6.2 Interne kontroller 
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og lignende, hvilket saƩe en stopper for en sund funkƟonsadskillelse i virksomheden. DeƩe blev en stor svag-

hed i virksomhedens miljø, hvilket bidragede Ɵl Lars Nørholts mulighed for at foretage besvigelser.130 

Desuden var der i sagen enkeltpersoner, der var involveret og vidende om besvigelserne, der fandt sted. Med 

afsæt i LMX-modellen131 vurderes der at være opstået såkaldte ”indergrupper” i selskabet, hvor nogle med-

arbejdere var blevet mere betroet end resten. Et eksempel herpå var Lars Nørholts barndomskammerat, 

Michael Norsker, der var bogholder i Hesalight A/S. En torsdag eŌermiddag i 2015, modtager han en mail 

med teksten, ”betal”, samt en vedhæŌet fil. Da Michael Norsker åbner filen, kan han konstatere, at deƩe er 

en regning fra Sørup Herregård, hvor Lars og Sanne Nørholt et par måneder Ɵdligere havde holdt en stor fest. 

Omkostningen relaterede sig Ɵl private udgiŌer, men bogholder, Michael Norsker, betalte denne med penge 

fra Hesalight A/S.132 Størstedelen af betalingerne Ɵl private udgiŌer blev foretaget af Michael Norsker, der 

internt i Hesalight A/S var kendt som en glad, men også skrøbelig fyr, som utvivlsomt beundrede sin barn-

domskammerat og chef, Lars Nørholt. 

Endvidere kan eksterne faktorer, såsom mangelfuldt Ɵlsyn133 og revision, have bidraget Ɵl muligheden for 

besvigelser. Disse forhold belyses i de eŌerfølgende afsnit.134  

SluƩeligt vurderes væsentlige interessenter at have Ɵlsidesat deres Ɵlsyn. Disse omfaƩer akƟonærer, kredi-

torer og investorer, der ikke har sƟllet Ɵlstrækkelige krav Ɵl transparens og har ignoreret indikaƟoner om fejl 

og besvigelser, da de har været forblændet af deres investering. I flere omgange blev selskabet pålagt at 

skiŌe Ɵl en revisor fra et anerkendt revisionsselskab, hvilket ikke skete, uden konsekvens herpå.135 

4.4.3 Reƞærdiggørelse 

En mulig reƞærdiggørelse fra Lars Nørholt var, at han følte sig presset Ɵl at sikre Hesalight A/S’ overlevelse 

og fortsaƩe vækst. Han lod Ɵl at have overbevist sig selv og øvrige medarbejdere om, at de manipulerede 

regnskaber og vildledende oplysninger var midlerƟdige foranstaltninger for at overvinde de mange kortsig-

tede udfordringer, og at disse senere ville blive reƩet, når virksomheden var på mere stabil grund og havde 

Ɵlegnet sig Ɵlstrækkelig ny lånekapital.136 Denne form for raƟonalisering er ikke ualmindelig, hvor ledere og 

 
130 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
131 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse 
132 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
133 Afsnit 3.6.3 Ledelsens manglende opfyldelse af ansvar 
134 4.6 Revisors forpligtelser og ansvar og 4.7 Ledelsens forpligtelser og ansvar 
135 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
136 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
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medarbejdere føler sig tvunget Ɵl at træffe drasƟske foranstaltninger for at undgå virksomhedens fiasko – og 

dermed tab af arbejdspladser.137 

Lars Nørholt synes overbevist om, at hans handlinger var i selskabets interesse for at sikre dens omdømme. 

Specielt indregningen af kontrakter blev foretaget på en tvivlsom måde, der alligevel blev accepteret af sel-

skabets revisor, Frank Bergmann Hansen, hvilket gjorde denne metode acceptabel.138 

Selvom der kan være en subjekƟv opfaƩelse af, hvorvidt disse handlinger var acceptable eller ej, blev Lars 

Nørholt idømt erstatningsansvar ved Østre Landsret,139 men han lader fortsat ikke Ɵl at mene, at han har 

handlet forkert og ueƟsk. 

4.5 ForventningskløŌen 

Som nævnt tidligere i denne rapport kan der opstå en kløft imellem, hvad omverdenen og offentligheden 

forventer i forhold til, hvad der egentlig er tilfældet. Dette kan også formodes at være tilfældet i Hesalight-

skandalen. Samtidig kan den dog vendes om til, at det i dette tilfælde er ledelsen af Hesalight A/S og virk-

somhedens revisor, Frank Bergmann Hansen, som ikke har overholdt deres forpligtelser i forhold til, hvad 

omverdenen forventede. Investorer som PensionDanmark, PenSam, IKEA med flere investerede i hvert fald 

mange millioner kroner i virksomheden uden måske selv at lave en nærmere undersøgelse af Hesalight A/S 

og Lars Nørholt. Udover fejlagtige og ikke-retvisende årsregnskaber blev der også udarbejdet et præsentati-

onsmateriale af Hesalight A/S, der skulle sælge virksomheden over for investorerne og bankerne. Dette ma-

teriale blev ligesom årsregnskaberne pumpet med fejlagtige oplysninger. Blandt andet blev Disneyland Paris 

brugt som markedsføring over for investorerne, ligesom kunden indgik i budgetterne med et potentiale på 

30 millioner kroner. Dette til trods for, at Hesalight A/S havde tabt det potentielle salg til Disneyland Paris, 

og at de 30 millioner kroner i potentiale var langt højere end det virkelige billede.140 Det må her formodes, 

at både banker og investorer havde en forventning om, at præsentationsmaterialet og budgetterne for de 

kommende år var udarbejdet og kontrolleret af eksperter, som kunne stå inde for de data, som blev præsen-

teret. Præsentationsmaterialet blev derfor taget for gode varer.   

I forhold til Hesalight A/S’ årsregnskaber blev disse som bekendt revideret af statsautoriseret revisor, Frank 

Bergmann Hansen. Som tidligere beskrevet i denne rapport er revisors rolle at fungere som offentlighedens 

 
137 (Karnov ISA 240) 
138 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
139 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
140 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
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tillidsrepræsentant. Det er revisors opgave at sikre, at årsregnskaberne er retvisende og uden væsentlige fejl 

og mangler. Det må derfor også formodes, at investorerne til Hesalight A/S havde en forventning om, at 

virksomhedens årsregnskaber udviste et retvisende billede af virksomhedens resultat, aktiver og passiver 

samt finansielle stilling nu, hvor årsregnskaberne var revideret. Der er tale om helt store investorer som dan-

ske pensionskasser, banker, IKEA med flere, som alle må formodes at vide, hvad det indebærer, at et års-

regnskab er revideret. Der må derfor også formodes, at der ikke har været en stor kløft i forhold til, hvad 

investorerne har forventet af de reviderede årsregnskaber, og det arbejde, som Frank Bergmann Hansen 

burde have udført i forbindelse med revisionen af årsregnskaberne i Hesalight A/S. I denne situation er der 

derfor nærmere blot tale om, at revisor ikke har udført sit arbejde tilstrækkeligt og inden for lovens rammer, 

som investorerne naturligt havde forventet. Frank Bergmann Hansens arbejde vil blive behandlet nærmere i 

efterfølgende afsnit.       

Angående ledelsen må det også formodes, at investorerne havde en forventning om, at Hesalight A/S blev 

drevet på professionelle vilkår, hvilket dog ikke var overensstemmende med realiteten. Ledelsens ansvar og 

forpligtelser i skandalen vil blive nærmere behandlet i et af de kommende afsnit. En af investorerne, PenSam, 

udtaler selv, at de har lånt penge til Hesalight A/S i form af køb af virksomhedsobligationer, og at de dermed 

har lånt virksomheden penge, hvilket de ikke mente krævede samme dybe indsigt og forståelse for virksom-

heden, som hvis der havde været tale om en decideret investering i aktier.141   

4.6 Revisors forpligtelser og ansvar  

Hesalight A/S’ faste revisor, 57-årige Frank Bergmann Hansen, har kendt og arbejdet sammen med Lars Nør-

holt igennem 20 – 25 år, og dermed også før Hesalight A/S blev stiftet. Frank Bergmann Hansen har gennem 

årene udarbejdet årsregnskaber for Lars Nørholts egne selskaber, men havde samtidig også fungeret som 

revisor for kunderne i Lars Nørholts bogholderifirma Brightness. Blandt Brightness’ medarbejdere var Frank 

Bergmann Hansen kendt for at være villig til at pumpe kundernes årsregnskaber kunstigt op. Det samme har 

gjort sig gældende i Brightness, hvor der ifølge SKAT blandt andet var indregnet værdier for 3 millioner kro-

ner, som ikke tilhørte Brightness, ligesom der var andre aktiver, som var værdiansat for højt.142   

Frank Bergmann Hansen har været statsautoriseret revisor siden 1983. Han har dog gennem årene gjort sig 

negativt bemærket, da han blandt andet i 2011 fik en bøde på 100.000 kroner af Revisornævnet, idet han 

 
141 (TV2 Dokumentar Manden der forblændede alle, 2023) 
142 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
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havde overtrådt reglerne om uafhængighed. Derudover fik han efterfølgende endnu en bøde på 100.000 

kroner fra Revisortilsynet, da de havde gennemgået en række årsregnskaber, hvor Frank Bergmann Hansen 

var underskrivende revisor. Revisortilsynet fandt regnskaberne fyldt med fejl, herunder blandt andet kreativ 

ikke-godkendt regnskabspraksis, regnskaber som i øvrigt ikke overholdte lovgivningen mv., ligesom han i års-

regnskaberne og hans arbejdspapirer ikke havde omtalt ulovlige forhold. Gennemgangen førte til 69 kritik-

punkter af Frank Bergmann Hansens arbejde baseret på 8 gennemgåede årsregnskaber.143     

Endvidere ses det af afgørelse fra Erhvervsstyrelsen, at Frank Bergmann Hansen har afgivet revisionspåteg-

ning på årsregnskabet 2014 for Hesalight A/S uden at være tilknyttet en godkendt revisionsvirksomhed jævn-

før revisorregistreret. Derved har Frank Bergmann Hansen handlet i uoverensstemmelse med Revisorlovens 

§16, stk. 2 omhandlede god revisorskik.144   

Hesalight A/S’ årsregnskaber har blandt andet i 2014 og 2015 indeholdt falske kontrakter af væsentlige beløb, 

som har været indregnet som indtægter. Blandt andet er der i årsregnskabet for andet halvår 2014 indregnet 

en falsk kontrakt med Starbucks Europe, som udgør 365 millioner kroner, ligesom der er indregnet indtægter 

baseret på hensigtserklæringer. I den forbindelse vurderes det, at revisor ikke har indhentet tilstrækkeligt og 

egnet revisionsbevis til at kunne dokumentere indregningen af indtægterne i henhold til blandt andet ISA 

315, afsnit 11. Det fremgår blandt andet også af bogen “Bag Lyset – Hesalight og Lars Nørholt”, at Frank 

Bergmann Hansen skulle have afgivet blank revisionspåtegning på regnskabet allerede inden, at der var mod-

taget dokumentation for de indregnede indtægter.145 Revisor har dermed handlet i uoverensstemmelse med 

god revisorskik jf. Revisorlovens §§16, stk. 1 og 23, stk. 1 samt dagældende ISA 700, idet revisionspåtegnin-

gen er dateret førend, at revisionen er afsluttet.146 Derudover skal revisor i henhold til Revisorlovens §16 

sikre, at revisionsteamet har de rette kompetencer og ressourcer til at gennemføre revisionen tilstrækkeligt 

og professionelt. Af afgørelsen fra Erhvervsstyrelsen fremgår det, at den ene kontrakt, der er modtaget som 

revisionsbevis, er på italiensk, men det fremgår ikke af revisors arbejdspapirer, om der har været nogen i 

revisionsteamet, som har kunnet læse og forstå kontrakten, eller om man har fået oversat kontrakten til 

dansk.147 Såfremt dette er tilfældet, har revisor ageret i strid med Revisorlovens §16, eftersom revisionen 

 
143 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
144 (Erhvervsstyrelsen Afgørelse vedrørende revision af årsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017) 
145 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
146 (Erhvervsstyrelsen Afgørelse vedrørende revision af årsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017) 
147 (Erhvervsstyrelsen Afgørelse vedrørende revision af årsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017) 
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ikke er gennemført med en professionel adfærd og professionel kompetence. Det kan derfor antages, at der 

er anvendt revisionsbevis, som revisionsteamet ikke havde en forståelse af.  

Endvidere har revisor godkendt og accepteret brugen af en regnskabspraksis, hvor Hesalight A/S ikke lever 

op til kravene for at kunne anvende denne metode (Produktionskriteriet), ligesom der sker indregning af 

indtægter efter principper, som ikke er gældende i henhold til lovgivningen. Blandt andet har Hesalight A/S 

anvendt et regnskabsprincip om, at indtægter indregnes, så snart der foreligger en ordre, selvom der endnu 

ikke er leveret én eneste vare, hvilket strider imod gældende lovgivning. Derved har revisor ikke handlet i 

overensstemmelse med ISA 315, afsnit 11, idet der ikke er taget stilling til, hvorvidt virksomheden opfylder 

kravene for anvendelse af produktionskriteriet, hvilket også strider imod Revisorlovens §16, stk. 1 vedrø-

rende god revisorskik. Derudover har Frank Bergmann Hansen godkendt, at virksomheden har anvendt pro-

duktionskriteriet forkert i henhold til Årsregnskabsloven, idet han ikke har kommenteret herpå i arbejdspa-

pirerne, ligesom der ikke er gjort opmærksom herpå i revisionspåtegningen på årsregnskabet, som i stedet 

er afgivet med blank revisionspåtegning.148  

Udover manipulation af årsregnskaberne i Hesalight A/S har Lars Nørholt som tidligere nævnt også misbrugt 

virksomhedens aktiver, idet han har overført og anvendt virksomhedens likvider til private formål. Det frem-

går ikke af revisionspåtegningen i årsregnskaberne, om revisionsteamet har konstateret ulovlige forhold i 

form af blandt andet besvigelser, eftersom der er afgivet blank revisionspåtegning uden bemærkninger.149  

På baggrund af Erhvervsstyrelsens undersøgelse af revisionen af årsregnskabet i Hesalight A/S, havde Er-

hvervsstyrelsen indstillet til Revisornævnet, at Frank Bergmann Hansen burde blive frataget sin godkendelse 

som revisor. Frank Bergmann Hansen blev frataget sin godkendelse i 2 år, men er dog i Landsretten blevet 

frikendt for erstatningsansvar i sagen, idet man ikke fandt, at der var årsagssammenhæng mellem det kræ-

vede erstatningsansvar og det, som Frank Bergmann Hansen havde gjort.  

4.7 Ledelsens forpligtelser og ansvar 

Som tidligere beskrevet i denne rapport er det ledelsens ansvar at sikre, at virksomheden drives forsvarligt 

og i overensstemmelse med gældende lovgivning. Hesalight A/S har gennem årene udarbejdet og offentlig-

gjort årsregnskaber, som indeholdt fundamentale fejl og mangler og som samtidig var stærkt misvisende i 

forhold til det retvisende billede. Dette er sket ved, at årsregnskaberne ikke er aflagt i henhold til den 

 
148 (Erhvervsstyrelsen Afgørelse vedrørende revision af årsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017) 
149 Årsregnskab 2014 – Hesalight A/S 
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gældende lovgivning, men at ledelsen derimod har anvendt forkerte regnskabsprincipper og indregnet falske 

kontrakter med videre for at pumpe årsregnskaberne op. Det er ledelsen i en virksomhed, som aflægger 

årsregnskab, hvorfor det i sidste ende er deres ansvar, at årsregnskabet er retvisende og uden væsentlige fejl 

og mangler.   

Lars Nørholt sad både som direktør og bestyrelsesmedlem i Hesalight A/S, og han har dermed i samarbejde 

med resten af bestyrelsen haft det overordnede ansvar for at lede virksomheden, ligesom han som direktør 

i virksomheden stod til ansvar for den daglige drift. Lars Nørholt snød og bedrog Hesalight A/S ved at overføre 

betydelige summer af virksomhedens likvider til sin og hustruens private konto, ligesom han også ofte brugte 

firmakortet til private udgifter. Lars Nørholt hævdede dog, at han ifølge hans direktørkontrakt var berettiget 

til at foretage overførsler til sig selv. Som bevis herpå lavede han i 2016 en falsk direktørkontrakt, som han 

selv påstod var udarbejdet i 2012.150 Lars Nørholt har derved forsøgt at skjule hans bedrag ved at udarbejde 

falske kontrakter for egen personlig vinding. Ifølge Selskabslovens §§117 og 118 er det direktionens ansvar 

at sikre, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarlig og tilstrækkelig til at opfylde selskabets 

nuværende og fremtidige forpligtelser efterhånden, som de forfalder. Lars Nørholt har som følge af hans 

handlinger misligholdt hans ansvar som direktionsmedlem.151   

Det var desuden særdeles vigtigt for Hesalight A/S’ fortsatte eksistens, at der løbende tilkom virksomheden 

ny likviditet for at kunne servicere virksomhedens kreditorer. Virksomhedens forretningsmodel, hvor kun-

derne blandt andet opnåede meget lange og usædvanlige betalingsvilkår, medførte stor risiko for Hesalight 

A/S samtidig med, at det i stor grad pressede likviditeten. Det var derfor altafgørende, at investorerne lø-

bende lånte store millionbeløb til virksomheden for, at den daglige drift kunne løbe rundt. Dette var blandt 

andet tilfældet som følge af risikofyldte kontrakter, hvor der skulle ske levering af varer på kredit for meget 

høje beløb, ligesom der i nogle tilfælde blev lånt penge ud til virksomhedens kunder.152 Jævnfør Landsskat-

terettens begrundelse for den afsagte dom fremgår det endvidere, at årsregnskabet i 2014 udviste nettoud-

betalinger til leverandører for ca. 300 millioner kroner, selvom virksomhedens varelager og forudbetalinger 

for året udelukkende udgjorde ca. 35 millioner kroner.153 Derved har ledelsen i virksomheden misligholdt 

deres ansvar med at drive virksomheden forsvarligt herunder blandt andet som følge af indgåelse af 

 
150 (Askjær, 2019) 
151 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
152 (Erstatningsopgøret efter Hesalight A/S konkurs, 2023) 
153 (Erstatningsopgøret efter Hesalight A/S konkurs, 2023) 
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risikofyldte kontrakter, ligesom der i mange tilfælde ikke blev udarbejdet en egentlig kreditvurdering af kun-

derne, inden kontrakterne blev indgået.  

Udover en uforsvarlig drift af virksomheden har ledelsen i Hesalight A/S også misligholdt deres ansvar i for-

hold til udarbejdelse af retvisende årsregnskaber. Som nævnt tidligere indeholdte virksomhedens årsregn-

skaber blandt andet falske kontrakter af betydelige beløb, ligesom der blev anvendt fejlagtig regnskabsprak-

sis i forhold til indregning af indtægter. Det er virksomhedens øverste ledelses ansvar at aflægge et retvisende 

årsregnskab for virksomheden, hvilket ikke har været tilfældet for årsregnskaberne i Hesalight A/S. Derved 

har bestyrelsen ligeledes her misligholdt deres ansvar angående aflæggelse af årsregnskaber.     

Udover misbrug af virksomhedens aktiver og regnskabsmanipulation har virksomhedens ledelse også handlet 

i strid med virksomhedens vedtægter i forbindelse med en sag i Serbien. Her har Hesalight A/S deltaget i 

udbud angående finansiering af et kloakprojekt i en serbisk kommune, hvilket ikke er i overensstemmelse 

med virksomhedens vedtægter, idet finansieringen ikke vedrørte levering af LED-produkter.154  

Bestyrelsen i Hesalight A/S vurderes samtidig at have misligholdt deres ansvar med at føre tilsyn med den 

daglige ledelse af virksomheden. Blandt andet har bestyrelsen ikke reageret tilstrækkeligt på virksomhedens 

risikofyldte kontrakter, ligesom der ikke vurderes at have været tilstrækkeligt fokus på virksomhedens øko-

nomiske situation.155 Hesalight A/S vurderes generelt at være ledet uformelt, eftersom der også sjældent 

blev taget referater af blandt andet bestyrelsesmøder og generalforsamlinger, ligesom en stor del af ansvaret 

for virksomheden blev overladt til Lars Nørholt uden væsentlig indblanding fra resten af bestyrelsen.156 Der-

ved har ledelsen generelt misligholdt deres forpligtelser i henhold til Selskabsloven.157  

Overordnet set kan det konkluderes, at Lars Nørholt som direktør for selskabet har misligholdt sine forplig-

telser og sit ansvar, idet han blandt andet har indgået aftaler, som var risikofyldte og medførte tab for sel-

skabet, ligesom han misbrugte selskabets aktiver og manipulerede med regnskaberne. Han har derfor en 

betydelig del af ansvaret for, at selskabet har lidt store tab som følge af ledelsesmæssigt svigt.  

Derudover har bestyrelsen i Hesalight A/S misligholdt deres ansvar som bestyrelse ved ikke at have haft til-

strækkeligt indsigt i virksomhedens daglige drift, ligesom de har været ansvarlige for udarbejdelse af fejlag-

tige og mangelfulde årsregnskaber.  

 
154 (Askjær, 2019) 
155 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
156 (Vorre, Bag lyset - Afsløringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Nørholt, 2020) 
157 (Erstatningsopgøret eŌer Hesalight A/S konkurs, 2023) 
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5 Besvigelser i relaƟon Ɵl ESG-rapportering 

I en Ɵd med et stadigt sƟgende fokus på bæredygƟghed og ansvarlig virksomhedsdriŌ står virksomheder over 

for øgede krav Ɵl ESG-rapportering. Denne nye virkelighed kan være medvirkende Ɵl at skabe et miljø, hvori 

besvigelser og bedrageri kan opstå. ProblemaƟkker vedrørende greenwashing, fejl i datagrundlag og mang-

lende transparens kan underminere Ɵlliden Ɵl rapporteringens integritet, pålidelighed og det retvisende bil-

lede. I deƩe kapital undersøges disse nye krav samt risikoen for besvigelser og deres indvirkning på virksom-

heders troværdighed, samƟdig med at det undersøges, hvilke foranstaltninger, der bør foretages, for at for-

hindre fejl og besvigelser i ESG-rapporteringen. 

5.1 Beskrivelse af CSRD-direkƟvet og de Europæiske bæredygƟghedsstandarder 

CSRD (Corporate Sustainability ReporƟng DirecƟve) er en del af EU's bestræbelser på at styrke bæredygƟg-

hedsrapportering og gøre den mere sammenlignelig og pålidelig. EUROPA-PARLAMENTETS OG RÅDETS DI-

REKTIV (EU) 2022/2464 af 14. december 2022 om ændring af forordning (EU) nr. 537/2014, direkƟv 

2004/109/EF, direkƟv 2006/43/EF og direkƟv 2013/34/EU for så vidt angår virksomheders bæredygƟgheds-

rapportering blev offentliggjort i EU-Tidende den 16. december 2022. CSRD-direkƟvet skal erstaƩe det nu-

værende direkƟv om ikke-finansielle rapportering (NFRD).158 

5.1.1 Overordnede krav i CSRD-direkƟvet 

I henhold Ɵl direkƟvet om virksomheders bæredygƟghedsrapportering (CSRD) bliver store virksomheder og 

børsnoterede SMV'er, der er underlagt årsregnskabsloven, samt visse finansielle insƟtuƟoner, forpligtet Ɵl at 

rapportere om deres bæredygƟghedsindsats i overensstemmelse med obligatoriske standarder fastsat af 

Den Europæiske Union. Desuden vil visse tredjelandsvirksomheder med betydelig akƟvitet i EU også blive 

omfaƩet af disse krav. 

Store virksomheder af offentlig interesse, der beskæŌiger over 500 medarbejdere, skal begynde at rappor-

tere eŌer CSRD fra regnskabsåret, der starter i 2024. Rapporteringsforpligtelsen for andre store virksomhe-

der, dvs. virksomheder, der i to på hinanden følgende regnskabsår oversƟger mindst to ud af følgende tre 

kriterier: 

 Balance: 156 mio. kr. 

 NeƩoomsætning: 313 mio. kr. 

 Antal ansaƩe: 250 

 
158 (Den Europæiske Union, 2022) 
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For disse virksomheder vil kravet træde i kraŌ for regnskabsårene, der starter i 2025 eller senere. 

Børsnoterede SMV'er vil senere blive underlagt disse krav fra regnskabsåret, der starter i 2026, men de kan 

vælge at undlade at rapportere indƟl 2028. Samlet forventes omkring 2.300 danske virksomheder at blive 

berørt af CSRD, hvilket inkluderer en række finansielle virksomheder.159 

Ovenstående er skitseret i en tabel nedenfor. 

Tabel - Tidsfrister for CSRD-direkƟvet 

 

Kilde: FSR160 

Rapporten skal indeholdes i årsrapporten og forsynes med en revisorerklæring. 

I perioden 2024-2028, hvor kravet bliver indfaset, vil der være krav om en revisorerklæring med begrænset 

sikkerhed. Erklæringskravet vil altså blive gældende samƟdigt med rapporteringskravene. Med CSRD-direkƟ-

vet får EU-kommissionen mandat Ɵl at udstede revisionsstandarder der Ɵlsikrer en ensartet praksis og høj 

kvalitet for erklæringer på bæredygƟghedsrapport på tværs i EU. Der er følgende frister: 

 Oktober 2026: En delegeret retsakt med EU’s revisionsstandard for en erklæring med begrænset sik-

kerhed.  

 

159 (Erhvervsstyrelsen, Erhvervsstyrelsen.dk: Europæiske bæredygƟghedsstandarder, 2023) 
160 (Frederiksen, 2022) 
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 Oktober 2028: En delegeret retsakt med EU’s revisionsstandard for en erklæring med høj grad af 

sikkerhed. 

Før Kommissionen udsteder delegerede retsakter med EU’s egne revisionsstandarder for bæredygƟgheds-

rapportering, kan medlemslandene selv anvise andre revisionsstandarder.161 

5.1.2 Europæiske bæredygƟghedsstandarder (ESRS) 

EU-Kommissionen har den 31. juli 2023 vedtaget nye standarder, ESRS, som virksomheder skal bruge, når de 

skal rapportere eŌer de nye EU-regler om bæredygƟghedsrapportering (CSRD). 162 

Der er offentliggjort et udkast Ɵl den danske oversæƩelse, der omhandler de generelle krav, som skal over-

holdes uanset sektor og branche.  

Dog skal det nævnes, at der er noteret en række meningsforstyrrende fejl i oversæƩelse i den danske sprog-

version, men som udgangspunkt er sprogversionerne gældende i Danmark, da der er tale om forordning med 

direkte virkning.163 

ESRS indeholder 12 standarder, som beskriver en række oplysningskrav og datapunkter, som den enkelte 

virksomhed skal rapportere eŌer. Disse standarder er sektoragnoƟske, hvilket vil sige, at de er gældende på 

tværs af alle brancher.164 

Standarderne har følgende struktur: 

 

 

 

 

 

 

 

161 (Frederiksen, 2022) 

162 (CSR.dk, CSR.dk Status for CSRD og hvad med de nye bæredygƟghedsstandarder?, 2023) 
163 (FSR, OversæƩelse af bæredygƟghedsstandarder er fuld af fejl, 2023) 

164 (CSR.dk, CSR.dk Status for CSRD og hvad med de nye bæredygƟghedsstandarder?, 2023) 
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Figur – De Generiske Standarder 

 

Kilde: ESG-webinar 22. september 2023 (CFO People)  

5.1.2.1 Overordnede standarder 

ESRS 1 – Generelle principper 

ESRS 1, også kendt som "Generelle krav" eller "General provisions" på engelsk, udgør det første kapitel i 

European System of Accounts (ESRS). DeƩe kapitel indeholder grundlæggende principper og regler, der dan-

ner grundlaget for hele ESRS-systemet og er afgørende for ensartet økonomisk rapportering på tværs af EU-

medlemslandene. 

Standarden omfaƩer altså de generelle principper når: 

a. når der rapporteres i henhold Ɵl European Sustainability ReporƟng Standards 

b. hvordan deƩe foretages i henhold Ɵl CSRD 

c. når der offentliggøres poliƟkker, mål, handlinger og handlingsplaner og ressourcer 

d. når bæredygƟghedsrapportering udarbejdes og præsenteres 

e. hvordan disse er forbundet med andre dele af virksomhedens rapportering 

f. specifikaƟon af opbygningen for bæredygƟghedsrapporteringen baseret på oplysningskravene i alle 

ESRS 

ESRS 1 begynder med at fastlægge formålet med ESRS, som er at standardisere og harmonisere indsamlingen, 

opsƟllingen og præsentaƟonen af økonomiske regnskaber i EU-lande. Det gælder både for den offentlige 

sektor og den private sektor. 
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Standarden fastlægger de grundlæggende principper, der omfaƩer fx periodisering, sammenlignelighed, 

konsistens og præsentaƟon. Disse skal sikre, at der rapporteres regelmæssigt, at data er sammenlignelige på 

tværs af lande og Ɵdsperioder, at rapporteringen indeholder et konsistent datagrundlag samt at rapportering 

sker på en klar og forståelig måde. 

Herudover fastlægger standarden regnskabsperioden, der normalt er kalenderåret. Dog kan en anden regn-

skabsperiode anvendes, hvis den er mere relevant for den økonomiske akƟvitet. Kapitlet indeholder regler 

for, hvordan valutaer skal håndteres i økonomiske regnskaber, herunder omregning Ɵl en fælles valuta.  

Standarden beskriver, at data skal understøƩes af dokumentaƟon, der som Ɵdligere nævnt, skal gennemgås 

af uaĬængige revisorer med henblik på at sikre nøjagƟghed og pålidelighed. 

ESRS 2 – Oplysningskrav 

ESRS 2 fastlægger oplysningskrav vedrørende den informaƟon, som virksomheden skal levere på et overord-

net niveau for alle væsentlige bæredygƟghedsaspekter inden for rapporteringsområderne ledelse, strategi, 

påvirkning, risiko samt målinger. 

Denne standard er opdelt i følgende områder: 

a. Ledelse: processor, kontroller og procedurer, der anvendes Ɵl at overvåge, styre og føre Ɵlsyn med 

påvirkninger, risici og muligheder. 

b. Strategi: hvordan virksomhedens strategi og forretningsmodel interagerer med dens væsentlige på-

virkning, risici og muligheder, herunder hvordan virksomheden håndterer disse påvirkninger, risici og 

muligheder. 

c. Påvirkning, risiko og muligheder: processor, hvormed virksomheden idenƟficerer påvirkninger, risici 

og muligheder samt vurderer deres væsentlighed. Håndterer væsentlige aspekter i relaƟon Ɵl bære-

dygƟghed gennem poliƟkker og handlinger. 

d. Målinger og mål: virksomhedens præstaƟon, herunder de mål, virksomheden har.165 

5.1.2.2 ERSR 3-12 – Emnespecifikke standarder 

Emnespecifikke ESRS dækker et bæredygƟghedsemne og er struktureret i emner og underemner og om nød-

vendigt under-underemner. 

Miljømæssige aspekter: DeƩe omfaƩer fem standarder relateret Ɵl miljømæssige spørgsmål, herunder kli-

maforandringer, vandressourcer, cirkulær økonomi, forurening og biodiversitet. 

 
165 (European Parliament) 
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Sociale hensyn: DeƩe inkluderer fire standarder, der vedrører sociale forhold, herunder fremme af lige mu-

ligheder for alle, herunder ligesƟlling mellem kønnene og reƞærdig løn for lige arbejde, arbejdsforhold, re-

spekt for menneskereƫgheder og lignende emner. 

God selskabsledelse: DeƩe indebærer en enkelt standard vedrørende ledelse, herunder virksomhedens for-

pligtelse Ɵl at fremme bæredygƟghed, eƟsk adfærd og kultur, samt effekƟv kontrol og risikostyring i forhold 

Ɵl bæredygƟghedsrelaterede risici.166 

5.1.2.3 Dobbelt væsentlighedsperspekƟv 

Et af de helt gennemgående emner Ɵl vurdering af væsentlighed i rapporteringer er det dobbelte væsentlig-

hedsperspekƟv. DeƩe består af to dimensioner: financial materiality og impact materiality. 

Virksomheden skal rapportere om, hvordan bæredygƟghedsforhold finansielt kan påvirke virksomheden 

med et ”udefra og ind”-perspekƟv. DeƩe er financial materiality. Dernæst skal virksomheden rapportere med 

et ”indefra og ud”-perspekƟv om, hvordan virksomheden kan påvirke mennesker, miljø- og klimaforhold, 

hvilket er virksomhedens impact materiality. 

Alle standarderne er underlagt deƩe væsentlighedsprincip, med undtagelse af ESRS 2, hvorfor de altså ikke 

er obligatoriske for alle virksomheder. Herfor er det virksomhedens opgave at vurdere, hvilke oplysninger, 

der er relevante at rapportere. I denne proces bør virksomheder foretage følgende: 

1. IdenƟficerer og engagerer deres interessenter 

2. Skabe overblik over de potenƟelle relevante oplysninger 

3. Definere deres påvirkning, risici og muligheder 

4. Vurdere deres væsentlighed 

5. OpsƟlle de væsentlige oplysninger, der skal indgå i rapporteringen 

6. Overveje deres strategiske betydning 

Følgende er et eksempel på en opsƟlling af en dobbelt væsentlighedsbetragtning. 

 

 

 

 

 

166 (CSR.dk, ESRS - Forstå de nye EU-standarder for bæredygƟghedsrapportering, 2023) 
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Figur – Dobbelt væsentlighedsbetragtning 

 

 

Kilde: ESG-webinar 22. september 2023 (CFO People) 

5.2 Klargøring Ɵl ESG-rapportering 

Selvom der kan synes længe Ɵl, at EU-direkƟvet indtræffer, bliver danske virksomheder i sƟgende grad mødt 

af krav og forventninger fra omverdenen om at arbejde med bæredygƟge indsatser. En væsentlig del af disse 

indsatser kommer Ɵl at omhandle dokumentaƟon og opgørelse af virksomhedens og produktets bæredyg-

Ɵghed inden for ESG. 

Som Ɵdligere nævnt i aĬandlingen er ESG en måde at strukturere arbejdet med bæredygƟghed på. Arbejdet 

omfaƩer både miljø- og klimamæssige forhold, sociale forhold samt ledelsesmæssige forhold. 

Erhvervsstyrelsen beskriver 3 gode grunde Ɵl at komme i gang før EU-direkƟvet indtræffer.167 

 
167 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.) 
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5.2.1 Forkant med nye lovkrav 

EU præsenterer i disse år en række lovforslag, der forpligter virksomheder Ɵl en bæredygƟg omsƟlling. Lov-

forslagene indebærer, at virksomheder i højere grad skal dokumentere og opgøre deres bæredygƟge indsat-

ser inden for ESG. Selvom virksomheder ikke er direkte omfaƩet af disse lovkrav, vil mindre virksomheder i 

sƟgende grad opleve at kunder, investorer mv. har brug for dokumentaƟon for produkƟon eller virksomhe-

dens bæredygƟghed. 

Herfor kan det være nødvendigt at være på forkant og opgøre og dokumentere de bæredygƟge indsatser 

samt beregne ESG-nøgletal.168 

5.2.2 PotenƟaler for forbedring i forretningen 

Arbejdet med de bæredygƟge indsatser kan hjælpe Ɵl at få overblik over virksomhedens akƟviteter. DeƩe 

gør det nemmere at idenƟficere, hvilke områder der kan styrkes inden for rapportering af bæredygƟghed. 

Forbedringerne kan være forbundet med økonomiske besparelser gennem en redukƟon energiforbruget, 

samƟdigt med at virksomheden får et overblik over dens klimaaŌryk, hvilket kan skabe grundlag for produkt-

udvikling, innovaƟon samt omlægning Ɵl en mere bæredygƟg produkƟon. Herudover kan en redukƟon af 

sygefraværet forbedre virksomhedens arbejdsforhold.169 

5.2.3 Imødekomme forventninger om gennemsigƟghed fra omverdenen 

En sƟgende eŌerspørgsel fra forbrugere og erhvervskunder eŌer produkter med minimal klima- og miljøpå-

virkning har skabt en forventning om gennemsigƟghed i virksomheders produkƟonsforhold. Selvom små og 

mellemstore virksomheder ikke umiddelbart er underlagt de nye krav Ɵl bæredygƟghedsrapportering, kan 

de indirekte påvirkes, især hvis de fungerer som underleverandører Ɵl virksomheder, der er omfaƩet af lov-

givningen. 

En dedikaƟon Ɵl bæredygƟge iniƟaƟver og omhyggelig dokumentaƟon af disse Ɵltag sender et tydeligt signal 

om, at din virksomhed har et langsigtet perspekƟv og akƟvt stræber mod at reducere negaƟve påvirkninger 

på miljøet. DeƩe kan ikke blot hjælpe med at Ɵltrække nye kunder, men også fastholde eksisterende klienter. 

 
168 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.) 
169 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.) 
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Desuden kan det fungere som en magnet for talenƞulde medarbejdere, da mange i sƟgende grad vælger 

deres arbejdsplads ud fra virksomhedens engagement i bæredygƟg omsƟlling og implementering af iniƟaƟ-

ver, der fremmer ansvarlig virksomhedsdriŌ.170 

5.2.4 Beregning af ESG-nøgletal 

ESG-nøgletal er en metode Ɵl at måle og beskrive de indsatser, virksomheden har foretaget indenfor bære-

dygƟghed. Nøgletallene skal bidrage Ɵl en troværdig og transparent måde at kommunikere på. 

Først og fremmest skal virksomheden vurdere, hvilke nøgletal, der er særligt væsentlige for virksomheden 

samt dens interessenter.171 Som Ɵdligere nævnt i aĬandlingen, skal der tages hensyn Ɵl, både hvordan din 

virksomhed bliver påvirket af eksterne faktorer, og hvordan den påvirker det omkringliggende samfund. 

HereŌer skal der indsamles data Ɵl beregningerne. Denne dataindsamling vil berøre flere afdelinger i organi-

saƟonen, herunder HR, en eventuel ESG-afdeling, økonomi og produkƟon. Indsamling af data vil komme fra 

allerede eksisterende systemer i virksomheden, såsom ERP-systemer172, lønsystem mv. men Ɵlkøb af yderli-

gere systemer kan blive relevant med de nye rapporteringskrav. Processen bør dokumenteres Ɵl brug for 

intent vidensopbygning samt eventuelle forespørgsler fra eksterne interessenter.173 

SluƩeligt skal nøgletallene opgøres og beregnes. Erhvervsstyrelsen har udarbejdet et idékatalog, der indbe-

faƩer 21 udvalgte ESG-nøgletal. Der kan forekomme andre nøgletal, der er relevante for specifikke virksom-

heder eller brancher, udover dem der fremgår af kataloget. Som udgangspunkt bør nøgletal i idékataloget 

kun udelades, hvis det ikke er relevant for virksomheden eller der forekommer særlige udfordringer med 

dataindsamlingen, som har væsentlig indflydelse på validiteten af nøgletallene.174 De 21 nøgletal fra idékata-

loget er vist i nedenstående skema med Ɵlhørende eksempel på beskrivelse af beregningsmetoder. 

 

 

 
170 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.) 
171 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nøgletal - Sådan kan du indsamle data og opgøre dine bæredygƟge 
indsatser, u.d.) 
172 ERP er en forkortelse for Enterprise Ressource Planning, og det er et elektronisk ressourcestyrings-program, der styrer 
hverdagens transakƟonelle processer. 
173 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nøgletal - Sådan kan du indsamle data og opgøre dine bæredygƟge 
indsatser, u.d.) 
174 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nøgletal - Sådan kan du indsamle data og opgøre dine bæredygƟge 
indsatser, u.d.) 
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Skema - Udvalgte ESG-nøgletal 

 

Kilde: Erhvervsstyrelsens skabelon Ɵl ESG-rapportering 

Mange af ovenstående nøgletal har en forholdsvis simpel beregning, men særligt nøgletal i kategorien ”en-

vironment” kan være vanskelige at gennemskue. Derfor foretages en gennemgang af scope 1, 2 og 3 i det 

eŌerfølgende afsnit. 
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Figur - Overblik over GHG Protocol scopes og emissioner i værdikæden 

 

Kilde: GHG-Protocol175 

Ifølge den førende metode inden for emissionsberegning, kendt som Greenhouse Gas Protocol (GhG Proto-

col), anbefales virksomheder at kategorisere deres udledninger i tre scopes. Beregninger foretaget i henhold 

Ɵl GhG-protokollen kan betragtes som en opgørelse af CO2-udledninger for at idenƟficere de forretningsak-

Ɵviteter, der har den mest betydningsfulde indvirkning.176 

Scope 1: Direkte emissioner: 

Scope 1-emissioner repræsenterer direkte drivhusgasemissioner, der stammer fra kilder, som virksomheden 

ejer eller kontrollerer direkte. DeƩe kan omfaƩe f.eks. brændstofforbrug i virksomhedens egne biler, fabrik-

ker eller produkƟonsanlæg. 

 
175 (GHG-Protocol) 
176 (Kia & Broddén, 2022)  
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Scope 2: Indirekte emissioner fra energiforbrug: 

Scope 2-emissioner dækker over indirekte drivhusgasemissioner fra den elektricitet, gas eller varme, som 

virksomheden køber eksternt. Det omfaƩer således emissioner, der genereres af tredjeparts energileveran-

dører, men bruges af virksomheden. 

Scope 3: Andre indirekte emissioner: 

Scope 3-emissioner er bredere og dækker indirekte emissioner, der stammer fra virksomhedens akƟviteter, 

men som er uden for dens direkte kontrol. DeƩe kan inkludere hele forsyningskæden, transport af produkter, 

og endda brugen af de solgte produkter. Scope 3-emissioner er oŌe de mest udfordrende at kvanƟficere og 

håndtere, da de strækker sig ud over virksomhedens direkte operaƟoner. 

DeƩe område inkluderer indirekte udledninger, opdelt i 15 forskellige kategorier. Scope 3 dækker typisk mel-

lem 75-95% af virksomhedens samlede udledninger. Formålet med de 15 kategorier inden for Scope 3 er at 

levere virksomheder en systemaƟsk ramme Ɵl at måle, overvåge og mindske udledninger på tværs af hele 

værdikæden. Disse kategorier er omhyggeligt opdelt for at undgå dobbelƩælling af Scope 3-udledninger for 

hver virksomhed. Scope 3-udledninger er knyƩet Ɵl både upstream- og downstreamakƟviteter i værdikæden. 

De 15 kategorier ses nedenfor:177 

1. Køb af varer og tjenester 

2. Kapitalgoder 

3. Brændstof- og energirelaterede akƟviteter 

4. Upstream transport og distribuƟon 

5. Affald 

6. Forretningsrejse 

7. Medarbejderpendling 

8. Upstream-leasede akƟver 

9. Downstream transport og distribuƟon 

10. Behandling af solgte produkter 

11. Brug af solgte produkter 

12. Slutbehandling af solgte produkter 

13. Downstream-leasede akƟver 

14. Franchising 

 
177 (Kia & Broddén, 2022)  
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15. Investeringer 

Ovenstående giver en god indikaƟon om, at arbejdet med at opgøre og indsamle data Ɵl scope-3 beregningen 

bliver den mest omfaƩende i ESG-rapportering. 

5.3 Greenwashing 

Begrebet stammer fra engelsk, og Den Danske Ordbog definerer begrebet således: ”vildledende markedsfø-

ring af akƟviteter eller produkter, der præsenteres mere miljøvenlige og bæredygƟge end de er”.178 

Det er moderne at være grøn, hvorfor mange virksomheder bestræber sig på at komme med mere klimaven-

lige, CO2-neutrale og bæredygƟge produkter. Desværre er en række virksomheder kommet i klemme, da 

deres markeƟng og kommunikaƟon ikke har matchet deres fakƟske handling. Greenwashing er et problem, 

og i flere lande har regeringen måƩe tage affære. I både Danmark og Sverige står det i markedsføringsloven, 

at virksomheders markedsføring skal stemme overens med omfanget af virksomhedens miljømæssige eller 

eƟske Ɵltag, uden at der overdrives.179 EU har ydermere øget deres fokus på greenwashing, hvor Parlamentet 

er nået Ɵl enighed om en aŌale, der Ɵlføjer yderligere regler for at bekæmpe misinformaƟon.180 

Selvom der er kommet et større fokus på problemet med greenwashing, møder forbrugerne stadig markeds-

føring fra virksomheder, som overdriver omfanget af deres posiƟve bidrag Ɵl den grønne omsƟlling. Trods en 

ekstrabevilling på 28 millioner kroner i perioden 2022-2025, er en række sager over to år gamle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
178 (DenDanskeOrdbog, u.d.) 
179 (Ecotree InternaƟonal ApS, 2021) 
180 (Kurme, 2023)  
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Graf - Udvikling af greenwashing anmeldelser 

 

Kilde: Forbrugerombudsmanden 

Mængden af klager fra 2021 Ɵl 2022 er steget fra 52 Ɵl 95 på et år, og 2023 tegner Ɵl at blive endnu et 

rekordår med 126 nye sager indƟl videre (16. oktober 2023). Mange af anmeldelserne kommer fra interes-

seorganisaƟoner, en del fra Forbrugerombudsmanden selv og ganske få stammer fra privatpersoner eller 

konkurrenter.181 

ProblemaƟkken ved de mange sager, er at nogle af sagerne er op mod to år gamle, og tyve af sagerne er i 

dag indgivet for over to år siden. Såfremt markedsføringen, der er klaget over, er stoppet ved anmeldelsen, 

 
181 (Ecotree InternaƟonal ApS, 2021) 
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er klagerne derfor som udgangspunkt forældede – før de overhovedet er behandlet. DeƩe gør sig blandt 

andre gældende for to sager indgivet af Forbrugerrådet Tænk.182 

Miinto og Stylepit er to af de virksomheder, som Forbrugerrådet Tænk har klaget over for lidt over to år 

siden.183 DeƩe skyldes, at de mener, at virksomhederne benyƩer ordet ”bæredygƟgt” uden at kunne doku-

mentere deƩe. Det er ikke muligt for forbrugeren at finde nærmere informaƟon herom på hjemmesiden eller 

på det enkelte produkt. Herudover overholder hjemmesiderne ikke kravene i Forbrugerombudsmandens vej-

ledning om brug af miljømæssige og eƟske påstande, hvorfor disse er blevet anmeldt Ɵl Forbrugerombuds-

manden for eventuel overtrædelse af god markedsføringsskik og vildledning af forbrugerne.184 

Man kan fristes Ɵl at kalde greenwashing en slags besvigelse i relaƟon Ɵl virksomhedens markedsføring, der 

er opstået grundet et større pres fra interessenter, som skriger på en grøn omsƟlling og handling fra virksom-

heder. Med afsæt i deƩe, kunne man komme Ɵl at drage den konklusion, at deƩe problem også kunne opstå, 

når virksomhederne skal aflægge deres ESG-rapportering. Derfor vil revisors rolle samt virksomhedens in-

terne kontroller få stor betydning i relaƟon Ɵl at forebygge ikke retvisende ESG-rapporteringer, der vil skade 

regnskabsbrugeren og forbrugeren af virksomhedernes produkter og ydelser. 

5.4 Udfordringer og besvigelsesrisiko i ESG-rapportering 

ESG-rapportering er blevet en central faktor for virksomheders bæredygƟghedsstrategi og deres forhold Ɵl 

interessenter. Rapporteringen indbefaƩer målinger og kommunikaƟon af en virksomheds præstaƟoner i re-

laƟon Ɵl miljømæssige-, sociale- og ledelsesmæssige områder. På trods af dens sƟgende betydning står virk-

somheder over for betydelige udfordringer i forbindelse med ESG-rapportering. Disse udfordringer omfaƩer 

kompleksiteten af dataindsamling, risikoen for greenwashing eller overdrivelse af posiƟve resultater samt 

manglende klarhed vedrørende regler og standarder. 

Besvigelsesrisici i ESG-rapportering opstår, når virksomheder uƟlsigtet eller med vilje giver et vildledende 

billede af deres bæredygƟghedsindsats, hvilket kan underminere Ɵlliden hos investorer, interessenter og of-

fentligheden. At navigere i disse udfordringer kræver et øget fokus på pålidelige datakilder, effekƟve rappor-

teringsprocesser og omhyggelig overvågning af compliance med de nye ESG-standarder. I det eŌerfølgende 

afsnit ønskes det at undersøge og analysere disse udfordringer. 

 
182 (Østergaard, 2023) 
183 (Østergaard, 2023) 
184 (Forbrugerrådet-Tænk, 2021) 
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5.4.1 Besvigelsestyper i ESG-rapportering 

Som nævnt i kapitel 2 i denne aĬandling185, forefindes der almindeligvis typisk to typer af besvigelser: regn-

skabsmanipulaƟon og misbrug af akƟver.  

I relaƟon Ɵl ESG-rapporteringen vil misbrug af akƟver ikke være relevant, da der i forbindelse med rapporte-

ring ikke vil være akƟver, som kan misbruges. Her vil udelukkende være tale om regnskabsmanipulaƟon. 

Det øgede fokus på bæredygƟghed vil alt andet lige skabe et incitament og et pres Ɵl at begå besvigelser. 

Virksomheder kan føle sig nødsaget Ɵl at pynte på deres rapportering og fremvise bedre resultater på dens 

ESG-nøgletal grundet krav og forventninger fra virksomhedens interessenter. 

  

 
185 Afsnit 2.2 Besvigelsestyper 
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Figur - ESG-nøgletal fra Mærsks ESG-rapport 2022 

 

Kilde: Mærsk Sustainability Report 2022 

Selvom ESG-rapporteringen endnu ikke er obligatorisk, har mange større virksomheder allerede aflagt ESG-

rapporter for 2022, og ovenstående nøgletal kommer fra transporƞirmaet Mærsk A/S. 
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Da selskabet er et transporƞirma, vil Mærsk A/S alt andet lige have en stor CO2-udledning, hvorfor de rap-

porterer på mange nøgletal, der vedrører de miljømæssige aspekter i ESG-rapporteringen. Herfor kan virk-

somheden opleve et pres om at mindske deres forbrug af olie mv.  

Det er ikke kun de miljømæssige nøgletal, hvor der kan forekomme manipulaƟon. Sociale- og ledelsesmæs-

sige aspekter er i høj grad også relevante, da omverdenen også har fokus på emner såsom: diversitet186, lige 

løn187 samt whistleblowersager.188 

Udover ESG-nøgletal, som har en regnskabsmæssig karakter, indeholder ESG-rapportering også mere ”bløde” 

og ”uhåndgribelige” informaƟoner. 

Figur – Indholdsfortegnelse fra Mærsks ESG-rapport 2022 

 

Kilde: Mærsk Sustainability Report 2022 

Som det ses af ovenstående indholdsfortegnelse, indeholder rapporteringen langt mere end bare nøgletal. 

Der er både en udtalelse fra selskabets CEO, beskrivelser af deres strategi, deres påvirkning mv. Disse infor-

maƟoner kan også manipuleres med, og informaƟonerne kan være vanskelige at eŌerprøve som revisor. Da 

informaƟonerne er en del af rapporteringen, skal revisor alt andet lige også forholde sig Ɵl disse, hvilket 

 
186 (Flink & DIRF, u.d.) 
187 (ToŌe, 2023) 
188 (Hansen, u.d.)  
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kræver et stort kendskab Ɵl virksomheden herunder strategien, virksomhedskulturen og den omverden virk-

somheden opererer i. 

5.4.2 Besvigelsestrekanten i ESG 

En ramme, der oŌe anvendes Ɵl at forstå besvigelser, er besvigelsestrekanten udviklet af den amerikanske 

sociolog Donald Cressey. Denne trekant udgør en model, der idenƟficerer de tre centrale faktorer, der po-

tenƟelt kan skabe et miljø, hvor besvigelser kan opstå. Disse faktorer inkluderer incitamenter/pres, mulighed 

og reƞærdiggørelse189, og de kan alle spille en afgørende rolle i situaƟoner, hvor virksomheder vildleder eller 

manipulerer deres ESG-rapportering.190 

I denne sammenhæng er det afgørende at dykke ned i besvigelsestrekanten og dens relevans for at forstå, 

hvordan og hvorfor besvigelser i ESG-rapportering kan forekomme. DeƩe afsnit vil udforske de nøglefaktorer, 

der driver sådanne handlinger inden for ESG-rapportering og belyse de interne kontroller, der kan implemen-

teres for at minimere risikoen for sådanne ueƟske metoder i virksomheders rapportering af deres miljømæs-

sige-, sociale- og ledelsesmæssige præstaƟoner (ESG-rapportering). 

5.4.2.1 Incitament/pres i ESG-rapportering 

Den sƟgende tendens Ɵl, at investorer foretrækker at placere deres kapital i bæredygƟge selskaber, kan Ɵl-

skrives flere betydelige faktorer i den moderne økonomi. For det første afspejler deƩe investorernes vok-

sende bevidsthed om og interesse for miljømæssige-, sociale- og ledelsesmæssige (ESG) faktorer, der påvir-

ker virksomheders langsigtede bæredygƟghed og samfundsansvar. Stadig flere investorer erkender, at bæ-

redygƟghed ikke blot er et idealisƟsk mål, men også en kilde Ɵl stabilitet, innovaƟon og langsigtet værdiska-

belse.191 Derfor søger de at placere deres midler i virksomheder, der udviser en forpligtelse Ɵl at reducere 

deres miljømæssige fodaŌryk, opretholde eƟk og ansvar i deres forretningspraksis og forvalte deres ressour-

cer på en ordentlig måde. Undersøgelser viser endda, at investorerne er parate Ɵl at gå på kompromis med 

aŅastet.192 

DeƩe skiŌ i investorernes præferencer har sat et betydeligt pres på virksomhederne. For at Ɵltrække og fast-

holde investorer må virksomhederne Ɵlpasse sig og reagere på disse forandrede forventninger. DeƩe inde-

bærer oŌe omfaƩende ændringer i virksomhedernes strategi, driŌspraksis og rapportering. For at 

 
189 Afsnit 2.3 Besvigelsestrekanten 
190 Afsnit 2.3 Greenwashing 
191 (Dansk ejerkapital, u.d.) 
192 (Saul, u.d.) 
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imødekomme investorernes ønsker om bæredygƟghed skal virksomhederne integrere ESG-hensyn i deres 

forretningsmodel, implementere poliƟkker og procedurer, der reducerer deres miljømæssige påvirkning og 

demonstrere gennemsigƟghed og ansvarlighed i deres rapportering og ESG. Dog erfarer mange virksomhe-

der, at de for det første kæmper med at vurdere, hvordan ESG passer ind i deres forretningsstrategi, og for 

det andet med at finde ud af, om de overhovedet har de reƩe data Ɵl at foretage en korrekt rapportering.193 

Det pres, der er skabt af investorernes præferencer for bæredygƟge investeringer, kan således betragtes som 

en driver for virksomhederne Ɵl at revidere deres Ɵlgang og Ɵlpasse sig en mere bæredygƟg forretningsprak-

sis. DeƩe skaber en slags cirkulær dynamik, hvor investorer belønner virksomheder, der demonstrerer bæ-

redygƟghed, hvilket i sidste ende skaber incitamenter for flere virksomheder Ɵl at integrere disse principper 

i deres kerneforretning for at Ɵltrække kapital og opnå langsigtet vækst og stabilitet. 

Endvidere har flere långivere også fokus på bæredygƟghed, hvorfor virksomheder, der ikke bidrager Ɵl en 

bæredygƟg udvikling, møder skærpede krav og vil have vanskeligere ved at fremskaffe lånekapital.194 

Derved kan det øgede pres også være medvirkende Ɵl, at virksomheder, der ikke lykkes med en ordentlig 

implementering, vil rapportere ukorrekte og misvisende nøgletal. Denne tendens har været vist historisk i 

forbindelse med selskabers markedsføring195, hvilket kan antyde en kommende problemsƟlling i ESG-rappor-

teringen. 

5.4.2.2 Mulighed for at begå besvigelser i ESG-rapportering 

For at besvigelser kan opstå i ESG-rapporteringer, kræves det, at muligheden herfor forekommer. Bedrageren 

kan udnyƩe svagheder i interne kontrolsystemer og overvågningsmekanismer for at manipulere ESG-data 

uden at blive opdaget. UƟlstrækkelig adskillelse af opgaver (funkƟonsadskillelse), mangelfuld kvalitetskontrol 

af data og rapportering samt mangel på uaĬængig verifikaƟon, giver besvigelserne mulighed for at finde 

sted. DeƩe åbner døren for manipulering af ESG-rapporteringen og giver mulighed for at præsentere virk-

somhedens arbejde med bæredygƟghed mere posiƟvt, end hvad virkeligheden afspejler. 

For at modvirke disse muligheder er det afgørende at styrke interne kontroller, forbedre kvaliteten i dataind-

samling og rapportering samt etablere en kultur, der fremmer eƟk og ansvarlighed på alle niveauer i organi-

saƟonen. 

 
193 (Dun&Bradstreet, 2022) 
194 (Merkur Andelskasse, 2022) 
195 Afsnit 5.3 Greenwashing 



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale 
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024 

Side 75 af 103 
 

Som Ɵdligere nævnt i aĬandlingen er indsamling af data, opgørelse af nøgletal, krav fra ny lovgivning mv. 

meget kompleks, hvorfor adressering af risici kræver kendskab Ɵl virksomheden og dens miljø. Derfor skal 

revisor være grundig i det indledende arbejde, således revisor har opbygget et Ɵlstrækkeligt kendskab Ɵl 

virksomheden samt have Ɵlstrækkelige kompetencer Ɵl at påtage sig opgaven. Hvis opdagelsesrisikoen er 

minimal for besvigeren, vil denne alt andet lige have bedre muligheder for at slippe afsted med fejlbehæŌet 

rapportering. DeƩe problem er allerede kendt i sager vedrørende moms- og skaƩesvindel, hvor opdagelses-

risikoen har været for lav.196 

Revisorer bør derfor Ɵlpasse revisionen med henblik på at minimere disse muligheder. Først og fremmest 

kan revisor udføre omfaƩende og uaĬængige vurderinger af virksomhedens interne kontrolsystemer, her-

under evaluering af procedurer Ɵl indsamling, behandling og rapportering af ESG-data. DeƩe kan idenƟficere 

eventuelle svagheder eller mangler, der potenƟelt kan udnyƩes Ɵl besvigelser. 

Desuden kan revisorer udføre sƟkprøvekontroller eller omfaƩende verifikaƟon af de rapporterede ESG-data. 

DeƩe involverer at verificere informaƟonens nøjagƟghed og ægthed gennem eksterne kilder eller uaf-

hængige undersøgelser for at sikre, at rapporteringen er i overensstemmelse med virkeligheden. Særligt på 

ESG-nøgletal i scope 3197 vil det være relevant med gennemgang af eksterne kilder. En stor del af den data, 

der danner grundlag for beregning i scope 3, vil komme fra tredjepartskilder. DeƩe dokumentaƟonsgrundlag 

må antages at være stærkt revisionsbevis, da virksomheden ikke på samme måde har mulighed for at mani-

pulere – særligt hvis revisor modtager dokumentaƟonen direkte fra tredjepart. 

Samlet set spiller revisorer en afgørende rolle i at reducere mulighederne for besvigelser ved at implemen-

tere Ɵlstrækkelige kontrolmekanismer, verificere dataenes nøjagƟghed samt opnå forståelse for kulturen i 

virksomheden. Deres uaĬængige og kriƟske vurdering af ESG-rapporteringen bidrager Ɵl at opretholde inte-

griteten og pålideligheden i ESG-rapporteringen. 

5.4.2.3 Reƞærdiggørelse i relaƟon Ɵl besvigelser i ESG-rapportering 

Det sidste punkt i modellen er reƞærdiggørelse. Den enkelte involverede (bedrageren) søger en subjekƟv 

moralsk begrundelse for at manipulere eller vildlede i rapporteringen ved at raƟonalisere handlingen gennem 

en indre dialog. DeƩe kan føre Ɵl den overbevisning, at handlingen med at forbedre ESG-dataene nærmest 

er "rimelig" eller acceptabel på trods af dets vildledende natur.198 

 
196 (PolicyWatch, 2021) 
197 Afsnit 5.2.4 Beregning af ESG-nøgletal 
198 Afsnit 2.4.3.2.7 Reƞærdiggørelse i beslutningssituaƟonen 
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I revisorarbejdet relateret Ɵl ESG-rapportering er det essenƟelt at være opmærksom på disse reƞærdiggø-

relsesmekanismer. Når incitamentet/presset for at manipulere ESG-data er stærkt, kan individer leƩere raƟ-

onalisere deres handlinger. Revisorer bør være særligt opmærksomme på ledere eller medarbejdere, der 

forsøger at reƞærdiggøre eller forklare unøjagƟgheder eller vildledende oplysninger i rapporterne. DeƩe kan 

være en handling forårsaget som følge af pres fra interessenter, men også grundet en manglende evne/da-

tagrundlag Ɵl at lave en nøjagƟg og retvisende rapportering.  

Disse indikaƟoner bidrager som et vigƟgt værktøj Ɵl revisorer, idet de skal være særligt opmærksomme på 

potenƟelle fejl og uregelmæssigheder i ESG-rapporteringen. Ved at forstå og være opmærksom på reƞær-

diggørelsesmekanismer kan revisorer idenƟficere og reagere på adfærd eller procedurer, der kan antyde mu-

lig fejlagƟg ESG-rapportering. 

Denne bevidsthed om reƞærdiggørelse og dens rolle i beslutningsprocessen om besvigelser i ESG-rapporte-

ring er afgørende. Det danner grundlaget for at idenƟficere og adressere potenƟelle risici for fejlagƟg rap-

portering og understreger vigƟgheden af revisors evne Ɵl at genkende adfærdsmæssige indikaƟoner på mu-

lige fejl i ESG-rapporteringen. 

5.4.3 Den typiske ESG-besviger 

Det kan være vanskeligt at idenƟficere specifikke grupper eller personer, der er mere Ɵlbøjelige end andre, 

Ɵl at begå besvigelser i relaƟonen Ɵl ESG-rapporteringen. Dog er der visse faktorer og interessenter, som 

kunne have en større moƟvaƟon for at manipulere de datainput, der indgår i ESG-rapportering. I nedenstå-

ende afsnit ses interessenter, der vurderes at kunne have et større incitament herƟl, men afsniƩet er ikke 

udtømmende. 

5.4.3.1 Den daglige ledelse og øverste ledelse 

Ledelsesniveauet har oŌe en interesse i at præsentere virksomheden i det mest posiƟve lys over for investo-

rer, kunder og andre interessenter.199 Hvis der endda er en branchenorm for ESG-rapportering, der er urea-

lisƟsk eller overdrevet posiƟv, kan virksomheder føle sig presset Ɵl at Ɵlpasse sig eller oversƟge disse normer 

for at undgå at blive set i et negaƟvt lys i forhold Ɵl konkurrenter. Kan virksomheden, ikke på samme måde 

som dennes konkurrenter, lykkes med at udvise en posiƟv udvikling i sine nøgletal, vil virksomheden alt andet 

lige blive valgt fra af leverandører og kunder. DeƩe vil især gøre sig gældende, hvis disse kunder og 

 
199 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)  
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leverandører også skal rapportere på ESG, da virksomhedens miljøpåvirkning vil indgå i deres scope 3.200 

DeƩe kan føre Ɵl pres for at manipulere ESG-dataene for at skabe et bedre billede af virksomhedens præsta-

Ɵon. 

Ledelsen kan også have incitamenter i form af bonusser, incitamentsordninger eller forfremmelser baseret 

på virksomhedens præstaƟon, hvilket kan føre Ɵl en fristelse for manipulaƟon.201 Større virksomheder vil oŌe 

have en decideret ESG-afdelingen, hvor det må antages at den daglige ledelse i denne afdeling, bliver vurde-

ret på virksomhedens ESG-performance. Altså vil ledelsen have en egen interesse, da ledelsen vil opnå øko-

nomiske fordele som følge af forbedring i rapporteringen. 

5.4.3.2 Medarbejdere i finansafdelingen 

Finansafdelingen kan blive presset Ɵl at justere eller manipulere ESG-data for at opretholde eller forbedre 

virksomhedens image eller økonomiske resultater. Hvis der er sløsede eller uƟlstrækkelige retningslinjer for 

ESG-rapportering, eller hvis der mangler gennemsigƟghed og intern kontrol, kan det skabe et miljø, hvor 

manipulaƟon eller besvigelser er mere Ɵlbøjelige, da risikoen for opdagelse og konsekvenser vil være mini-

mal. I afsnit 2.4.3.2.5 blev det gennemgået, hvorledes Ɵlknytningsgrad spiller en væsentlig rolle, da teorien 

beskriver, hvordan individets kriminelle adfærd formes gennem interakƟoner med andre i ens sociale miljø, 

især gennem grupper og netværk. Altså kan medarbejdere i finansafdelingen i høj grad blive påvirket af le-

delsen, ejere og lignende, hvis der forekommer et usundt miljø. 

Hvis man tager udgangspunkt i LMX-modellens rolledannelse202, der belyser de tre faser: fremmedgørelse og 

rolledannelse, differenƟering, ind- og udgrupper, vil medarbejdere i ”indergruppen” alt andet lige opnå et 

bedre forhold Ɵl ledende medarbejdere, hvilket kan fremme forekomsten af besvigelser. 

5.4.3.3 Leverandører og interessenter i forsyningskæden 

Virksomheder vil alt andet lige være aĬængige af informaƟon fra deres leverandører eller andre interessen-

ter i forsyningskæden for at opnå de nødvendige data Ɵl ESG-rapportering, særligt grundet kravene Ɵl rap-

portering af emissioner i scope 3. Disse parter kan have egne interesser i at præsentere deres præstaƟon i et 

posiƟvt lys og dermed fremlægge misvisende data. Først og fremmest vil de data leverandører fremlægger 

indgå i deres egen udledning i scope 1, hvilket vil give forbedrede nøgletal internt, men det vil også forbedre 

 
200 (Kia & Broddén, 2022) 
201 (Karnov ISA 240) 
202 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse 
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leverandørernes kunders nøgletal i scope 3. DeƩe kan dermed give dem en konkurrencefordel i en forhand-

lingssituaƟon. 

DeƩe forhold skal revisor være opmærksom på. TredjepartsbekræŌelse vil alt andet lige være et stærkere 

revisionsbevis, men deƩe gør, at revisor skal gå Ɵl revisionsopgaven med en øget professionel skepsis. Især 

hvis leverandører ikke på samme måde er underlagt revisionspligt af dennes ESG-rapportering og data.  

5.4.3.4 Revisor 

I forbindelse med erklæringsopgaven på ESG-rapportering kan der opstå forskellige incitamenter, der poten-

Ɵelt kan føre Ɵl ƟlsidesæƩelse af arbejdet. En af disse faktorer kan være en betydelig aĬængighed af kunde-

forholdet. Revisor kan befinde sig i en situaƟon, hvor de frygter at miste eller skade det eksisterende kunde-

forhold Ɵl klienten. DeƩe kan skabe en frygt for at påpege væsentlige mangler i klientens ESG-rapportering, 

der potenƟelt kan skade virksomhedens omdømme, markedsposiƟon og lignende. Denne aĬængighed kan 

skabe en konflikt mellem revisorens professionelle ansvar for objekƟv revision og behovet for at opretholde 

et godt forhold Ɵl klienten. 

Derudover kan revisorer stå over for udfordringer på grund af manglende kompetencer eller specialisering 

inden for ESG-området. ESG-rapportering er et relaƟvt nyt og komplekst rapporteringsområde, der kræver 

dybdegående viden om miljømæssige-, sociale- og ledelsesmæssige forhold samt et dybdegående kendskab 

Ɵl kunden og dennes interessenter. Revisorer, der ikke har Ɵlstrækkelig specialiseret viden eller kompetencer 

inden for deƩe område, kan stå over for udfordringer med at foretage en grundig og pålidelig revision af ESG-

rapporteringen. Manglen på færdigheder og erfaring kan resultere i fejlagƟg konklusion på ESG-rapporten. 

I kombinaƟon udgør disse faktorer potenƟelle incitamenter, der kan påvirke revisorer Ɵl at ƟlsidesæƩe deres 

arbejde ved revisionen af ESG-rapportering. Det er af afgørende betydning, at revisorer bevarer deres uaf-

hængighed203, udfører deres arbejde med en professionel skepsis og søger løbende at opbygge kompetencer 

inden for ESG-området for at sikre troværdigheden og pålideligheden af den gennemførte revisionsopgave. 

Ved at analysere disse potenƟelle ”ESG-bedragere” og faktorer i ESG-rapportering, opnås en dybdegående 

forståelse af, hvilke grupper eller personer, der potenƟelt kunne være mere Ɵlbøjelige Ɵl at begå besvigelser. 

Det er dog vigƟgt at huske, at deƩe er en kompleks problemsƟlling, og besvigelser kan opstå mange steder i 

organisaƟonen og på grund af forskellige incitamenter, hvilket kan være vanskeligt for revisor at opdage. 

 
203 (Revisorlovens §25) 
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5.4.4 ForventningskløŌen ved ESG-rapportering 

ForventningskløŌen i ESG-rapportering kan skabe en væsentlig udfordring for revisorer og virksomheder. 

Denne kløŌ opstår, når der er en afvigelse mellem interessenternes forventninger Ɵl virksomhedens bære-

dygƟghedspræstaƟoner, som præsenteret i ESG-rapporterne, og de reelle resultater og handlinger som virk-

somheden foretager sig. Revisorer står over for komplekse opgaver, hvor de skal evaluere og verificere virk-

somhedernes rapportering om deres ESG-iniƟaƟver, samƟdig med at de skal sikre, at rapporterne afspejler 

korrekte oplysninger og overholder standarder for rapporteringen. 

Denne problemsƟlling har særlig relevans på revisionsområdet, hvor revisorer konstant arbejder på at opret-

holde transparens, nøjagƟghed og Ɵllid i virksomheders rapportering. Besvigelser eller fejlagƟge oplysninger 

i ESG-rapporterne udgør en potenƟel risiko for revisionsfirmaer og kan få interessenter Ɵl at sƟlle spørgs-

målstegn ved deres evne Ɵl at levere pålidelige vurderinger af en virksomheds ESG-rapportering. 

5.4.4.1 Investorernes forventninger 

DeƩe afsnit tager udgangspunkt i PwC’s Global Investor Survey 2023, der har fået Ɵtlen: ”Trust, tech and 

transformaƟon: NavigaƟng investor prioriƟes”. 

Undersøgelsen viser, at investorer ønsker at få en bedre forståelse af, hvordan virksomheder håndterer kriser 

og forbliver modstandsdygƟge, samƟdig med at de skaber og opretholder langsigtet værdiskabelse. Investo-

rerne fokuserer på især to områder, ny teknologi og bæredygƟghed, Ɵl at vurdere, om virksomheder kan 

udnyƩe mulighederne i de skiŌende fokusområder hos investorerne eller i stedet vil tabe Ɵl konkurren-

terne.204 AfsniƩet vil have fokus på bæredygƟghed, da deƩe er et af omdrejningspunkterne i aĬandlingen.205 

Investorernes bekymringer vedrørende makroøkonomisk volaƟlitet og inflaƟon er aŌaget fra de høje ni-

veauer i 2022206, selvom disse risici stadig er betydelige i forhold Ɵl andre. Det er vigƟgt at bemærke, at fokus 

på klimaforandringer og social ulighed er vokset sammenlignet med 2022 – hvilket bevidner om en ændring 

i fokus hos investorerne. 

 

 
204 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023) 
205 Afsnit 1.1 Problemformulering 
206 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022) 
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Resultat af spørgsmål - Andel af investorer, der tror, at de virksomheder, de investerer i eller føl-

ger, vil være udsat for følgende trusler: 

 

 

Spørgsmål: I de næste 12 måneder, hvor udsaƩe tror du, at de virksomheder, du investerer i eller følger, 

generelt vil være over for følgende centrale trusler? 

Kilde: PwC's Global Investor Survey 2023 og PwC's Global Investor Survey 2022 

Ovenstående viser en tydelig udvikling i investorernes fokus. Respondenterne ser klima, social ulighed og 

sundhed som sƟgende trusler, hvor klima er steget fra 22% Ɵl 36%, social ulighed fra 11 % Ɵl 21% og sundhed 

fra 16% Ɵl 20% på blot et år. Derfor må det antages, at investorerne har en klar forventning om, at virksom-

hederne adresserer disse problemsƟllinger og integrerer forholdene i deres forretningsstrategi. 
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Tre łerdedele af respondenterne siger, at hvordan virksomheder håndterer bæredygƟghedsrelaterede risici 

og muligheder er en vigƟg faktor i deres investeringsbeslutninger. Undersøgelsen viser også, at de ønsker 

bedre informaƟon, herunder omkostningerne Ɵl at opfylde krav Ɵl bæredygƟghed og en klar vejledning Ɵl at 

opnå dem, kombineret med en oversigt over, hvad deƩe betyder for deres finansielle beslutninger. Herud-

over ønsker investorer informaƟon om virksomhedens Ɵltags indvirkning på miljøet og samfundet. 

Investorer er aĬængige af informaƟon fra forskellige kilder, herunder tredjeparter, for at træffe investerings-

beslutninger. PwCs undersøgelse viser, at mange investorer er præget af misƟllid. Særligt informaƟonskilder 

i relaƟon Ɵl bæredygƟghedsoplysning havde en lav Ɵllid. 

94% af investorerne mener, at virksomhedernes rapportering om bæredygƟghedspræstaƟoner indeholder 

ubegrundede påstande (greenwashing)207, hvilket er en sƟgning sammenlignet med sidste år (2022).208 Det 

kan forklare den opbakning, investorerne udtrykte for nye krav Ɵl offentliggørelse af ESG-rapportering, såsom 

dem fra EU's Corporate Sustainability ReporƟng DirecƟve (CSRD), som kunne føre Ɵl mere sammenhængende 

og sammenlignelig rapportering om bæredygƟghed. Endvidere viste undersøgelse209, i tråd med sidste års 

erfaringer210, at ekstern revision af rapportering vil øge Ɵlliden hos investorerne.  

BæredygƟghed har et tydeligt fokus hos investorerne, og de presser på for at forstå, hvordan virksomheder 

indarbejder deres overvejelser i relaƟon Ɵl ESG i strategisk beslutningstagning, risikostyring og deres finan-

sielle rapporter. Investorer ønsker at vide, hvordan en virksomheds planer harmonerer med dens forretnings-

model og i sidste ende dens muligheder for at skabe langsigtet vækst. 

Besvarelserne afspejler disse bekymringer. For eksempel er investorer i vid udstrækning enige om, at ESG 

bør være direkte integreret i virksomhedens strategi, og at virksomheder bør foretage udgiŌer, der adresse-

rer ESG-områder, der er relevante for deres forretning, selv i Ɵlfælde hvor deƩe vil forringe rentabiliteten på 

kort sigt.  

 

 

 

 
207 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023) 
208 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022) 
209 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022) 
210 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022) 
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Diagram – Andel af der mener, det er vigƟgt at rapportere 

 

Kilde: PwC's Global Investor Survey 2023 og PwC's Global Investor Survey 2022 

Som nævnt ønsker investorerne en bedre forståelse af virksomheders planer og strategi for bæredygƟghed. 

For at denne skal være meningsfuld skal rapporteringen være gennemskuelig, afspejle de ledelsesmæssige 

udfordringer, som virksomheder står over for og klart skitsere vejen Ɵl at opfylde virksomhedernes forplig-

telser Ɵl bæredygƟghed. Denne kortlægning skal omfaƩe eventuelle mål og fremskridt. 

Undersøgelsen fremhæver en stærk underliggende tvivl blandt investorer, når de vurderer pålideligheden af 

den informaƟon, de bruger. Det vedrører områder, hvor de ønsker mere og bedre rapportering inden for 

både teknologi og bæredygƟghed, herunder en misƟllid Ɵl de informaƟonskilder de har Ɵlgængelige. 

I denne sammenhæng bliver virksomheder nødt Ɵl at overveje, hvad der betyder mest for deres investorer 

og andre interessenter. Med bedre informaƟon Ɵl rådighed vil virksomheder være bedre i stand Ɵl at formidle 

en mere komplet og sammenhængende ”fortælling” Ɵl investorerne. Investorer har stadig størst Ɵllid Ɵl fi-

nansielle rapporter og Ɵlhørende noteoplysninger. I modsætning herƟl er bæredygƟghedsoplysninger blandt 

de mindst betroede informaƟonskilder, virksomheder offentliggør.211 

OpfaƩelsen af "greenwashing" kan forklare, hvorfor investorer sƟller store krav Ɵl lovgivere og de nye stan-

darder for at skabe klarhed og konsistens i virksomheders rapportering. FakƟsk siger 57% af investorerne, at 

hvis virksomheder overholder kommende reguleringer og standarder, herunder CSDR-direkƟvet, vil det i høj 

grad eller meget høj grad imødekomme deres informaƟonsbehov Ɵl beslutningstagning. 

 

 
211 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023) 
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De nye reguleringer vil kræve betydelig fokus hos den øverste ledelse. Udfordringen for virksomheder vil 

være at indsamle data, der er væsentlige for deres forretning. Herfor skal virksomhederne opbygge nye rap-

porteringssystemer, der sikrer, at datakvaliteten opfylder de samme standarder som finansiel rapportering.  

Engagement hos ledelsen er udgangspunktet for at opbygge Ɵllid hos investorerne, viser undersøgelsen. 

Blandt årets respondenter (2023) sagde 85%, at de ønsker informaƟon regelmæssigt, når spørgsmål af inte-

resse eller bekymring opstår. Men hvordan reagerer investorer, når virksomheder ikke viser Ɵlstrækkelig 

handling vedrørende bæredygƟghed eller ESG-relaterede spørgsmål? Her foretrækker investorer direkte re-

spons fra virksomhederne og søger at indgå i en dialog med virksomheden (58% sagde, at de gør deƩe med 

en vis hyppighed).212 

Ovenstående bevidner om vigƟgheden af investorernes Ɵllid Ɵl ESG-rapporteringen. 

5.4.4.1 Forventninger Ɵl revisorer arbejde 

Det er erfaret, at revisorers rolle kommer Ɵl at have en væsentlig indflydelse på brugerne af ESG-rapporte-
ringens Ɵllid Ɵl rapporteringen.  

Som Ɵdligere nævnt, skal rapporten indeholdes i årsrapporten og forsynes med en revisorerklæring, og i 

perioden fra 2024-2028, hvor kravet indfases, er der kun et krav om en revisorerklæring med ”limited assu-

ance” (begrænset sikkerhed). EŌerfølgende vil rapportering være underlagt krav om ”reasonable assuance” 

(rimelig sikker), og EU-kommissionen har med CSRD-direkƟvet mandat Ɵl at udstede egne revisionsstandar-

der med henblik på at sikre en ensartet praksis på tværs af EU. IndƟl da kan medlemslandene selv henvise Ɵl 

andre revisionsstandarder213, hvilket i Danmark vurderes at være ISAE 3000. Denne standard giver både mu-

lighed for ”reasonable assuance” og ”limited assuance”, og de to begreber beskrives i de eŌerfølgende afsnit. 

Limited assurance (Begrænset sikkerhed) 

Limited assurance anvendes Ɵl at vurdere oplysninger med en begrænset grad af sikkerhed. Revisorerne ud-

fører en begrænset mængde af revisionshandlinger og tests sammenlignet med en fuld revision. Formålet 

med limited assurance er at give en moderat grad af Ɵllid Ɵl, om de finansielle oplysninger er fri for væsentlige 

fejl eller mangler. 

 
212 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023) 
213 Afsnit 5.1.1 Overordnede krav i CSRD-direkƟvet 
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Under Limited Assurance udfører revisorerne analyƟske handlinger og kombineret med et begrænset omfang 

af tests for at evaluere hovedelementerne i rapporteringen. Revisionen er mere begrænset i omfang, og re-

visor afgiver ikke en erklæring om, at regnskabet er frit for væsentlige fejl.214 

Reasonable assurance (Rimelig sikkerhed) 

Reasonable assurance er en revisionsmetode, der involverer en omfaƩende og dybdegående vurdering af 

rapporteringen. Revisor foretager en lang række af test og undersøgelser for at opnå en høj grad af sikkerhed 

om, hvorvidt oplysningerne er præsenteret korrekt og fri for væsentlige fejl, således rapportering udviser et 

retvisende billede. 

Under Reasonable assurance udfører revisorer detailtest og analyser, herunder test af kontroller og verifika-

Ɵon af transakƟoner m.v. Formålet er at opnå Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis Ɵl at afgive en erklæring 

om, at rapporteringen er præsenteret korrekt i overensstemmelse med gældende standarder.215 

I PwCs undersøgelse, PwC’s Global Investor Survey 2023, erfares det, at når investorer har en manglende 

Ɵllid Ɵl rapporteringen, vil en uaĬængig vurdering af ESG-rapporteringen være værdifuld. Blandt responden-

terne sagde 85%, at ”reasonable assuance” ville give dem Ɵllid Ɵl bæredygƟghedsrapportering - i moderat, 

stor eller meget stor grad.  

Herudover viser undersøgelsen med tydelighed, at investorer har store krav Ɵl revisors arbejde. De ønsker, 

at revisor har adgang Ɵl eksperter med specifik viden om emnet (80%), har et komplet og sammenhængende 

syn på forretningen på tværs af alle typer virksomhedsrapportering (79%), har erfaring med at revidere kom-

plekse organisaƟoner (77%) og har eksperƟse i at anvende professionel skepsis ved vurdering af skøn og 

vurderinger (76%). 

For at der ikke opstår en forventningskløŌ mellem revisor og interessenterne, skal revisor for det første sikre, 

at der foretages Ɵlstrækkeligt revisionsarbejde for at afdække risici for fejl og besvigelser i ESG-rapporterin-

gen. Herudover er det vigƟgt, at interessenter er opmærksomme på, at der i indfasningsperioden af de nye 

standarder kun er krav om limited assuance, hvorfor omfanget af revisors arbejde er langt mindre.  

Revisor skal altså navigere i at opnå Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis for at imødekomme interessenter-

nes forventninger uden at foretage overrevision. Et greb revision kan gøre brug af, er at anvende den viden 

 
214 (ICAEW, u.d.)  
215 (ICAEW, u.d.) 
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og erfaring, der er opnået i forbindelse ”den almindelige” revision af selskabets årsrapport. Denne kan give 

revisor en forståelse af virksomheden og dens omverden. 

5.4.5 Revisors arbejde med forebyggelse af besvigelser i ESG-rapporteringen 

Den sƟgende betydning af ESG i erhvervslivet har sat scenen for en dybdegående forandring i virksomheder-

nes rapporteringskrav. Med mange komplekse udfordringer såsom klimaforandringer, social ulighed og nye 

reguleringer, er investorer, interessenter og offentligheden i sƟgende grad opmærksomme på selskabers an-

svarlighed og bæredygƟghed.216 

I denne kontekst har lovgivere reageret ved at pålægge større selskaber at rapportere om deres ESG-praksis-

ser, og deƩe skaber en virkelighed for ansvar og eƟk. Den kommende obligatoriske ESG-rapportering repræ-

senterer ikke blot en formel forpligtelse for virksomheder, men udgør også et afgørende skridt i retning af at 

skabe en mere bæredygƟg og ansvarlig forretningspraksis. 

Revisors rolle i denne sammenhæng er uhyre vigƟghed. Revisorer står over for en stadig mere kompleks 

opgave med at sikre, at disse rapporteringer ikke blot opfylder de formelle krav, men også er troværdige, 

pålidelige og retvisende. Deres evne Ɵl at forebygge og opdage besvigelser i ESG-rapporteringen vil være 

afgørende for at opretholde Ɵlliden hos investorer, interessenter og samfundet generelt.217 

DeƩe afsnit undersøger revisors rolle som en væsentlig brik i forbindelse med den kommende obligatoriske 

ESG-rapportering. Ved at afdække kompleksiteten i denne rolle stræber denne aĬandling eŌer at bidrage Ɵl 

den eksisterende viden og åbne for refleksioner og diskussion vedrørende deƩe emne. Det Ɵdligere erfarede 

har dannet grundlag for nedenstående model Ɵl revisors proces i forbindelse med gennemgang af ESG-rap-

portering. 

  

 
216 (Rasmussen, 2023) 
217 (KPMG, u.d.) 
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Figur - Revisionsproces af ESG-rapportering 

 

Kilde: Egen Ɵlvirkning 

5.4.5.1 Forståelse af ESG og relevante reguleringer 

Revisors dybdegående kendskab og forståelse af både Corporate Substainability ReporƟng DirecƟve (CSRD) 

samt Environmental, Social, and Governance ReporƟng Standards (ESRS) spiller en afgørende rolle for at sikre 

pålideligheden af ESG-rapporteringen. DeƩe skyldes, at disse standarder og deƩe direkƟv danner grundlaget 

for de overordnede rammer, der regulerer virksomhedernes rapportering for bæredygƟghed. 

CSRD sigter mod at styrke og standardisere virksomhedernes rapportering på tværs af EU-lande for at sikre 

sammenlignelighed og pålidelighed. Dermed vil revisorer, der besidder evnen Ɵl at forstå og imødekomme 

kravene, have værktøjerne Ɵl at analysere virksomhedens rapportering i overensstemmelse med de pågæl-

dende krav og forventninger, som sƟlles i de nye reguleringer. DeƩe skal bidrage Ɵl en korrekt og pålidelig 

vurdering af ESG-rapporteringen. På samme måde udgør ESRS-standarderne en ramme for virksomheders 

ESG-rapportering og spiller en central rolle i at sikre, at virksomheder rapporterer om deres præstaƟoner 

inden for ESG-områder på en ensartet og sammenlignelig måde. Revisorer, der har en omfaƩende forståelse 

for ESRS, har evnen Ɵl at gennemgå og vurdere virksomhedens rapportering i overensstemmelse med disse 

standarder, hvilket styrker transparensen og pålideligheden af de præsenterede data og informaƟoner. 

Det er det indgående kendskab Ɵl både CSRD og ESRS, der danner grundlaget for revisors evne Ɵl at udgøre 

en Ɵlstrækkelig og kriƟsk revision af virksomhedernes ESG-rapportering. Denne eksperƟse muliggør ikke blot 
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idenƟfikaƟon af inkonsistens, fejl og besvigelser i rapportering, men også en vurdering af virksomhedens 

overordrede arbejde med ESG samt virksomhedens kontrolmiljø. Dermed er deƩe første step i processen Ɵl 

at sikre en Ɵlstrækkelig udførelse af opgaver i relaƟonen Ɵl revision af ESG. 

5.4.5.2 Risikovurdering og idenƟfikaƟon af væsentlige poster i rapporteringen 

Revisors evne Ɵl at opdage besvigelser i ESG-rapportering er tæt forbundet med deres omfaƩende risikovur-

dering og dybdegående forståelse af den pågældende virksomhed. En nøjagƟg idenƟfikaƟon og vurdering af 

risici er afgørende for revisorer i deres bestræbelser på at sikre retvisende ESG-rapportering. En sådan vur-

dering kræver ikke blot tekniske færdigheder, men også en indgående indsigt i virksomhedens forretnings-

model, praksisser og værdikæde. 

For at revisor kan idenƟficere og opdage besvigelser, bør revisor foretage en omfaƩende risikovurdering og 

opnå en dybdegående forståelse af den pågældende virksomhed. DeƩe kræver ikke blot tekniske færdighe-

der, men også en indgående indsigt i virksomhedens forretningsmodel, miljømæssige risici, værdikæde med 

videre. Denne forståelse opnås ved en grundig planlægningsproces, forespørgsler Ɵl ledelse og medarbejdere 

samt en generel eŌerlevelse af kravene i ISA 315.218 

Der forekommer en lang række værktøjer og metoder Ɵl at udføre en omfaƩende risikovurdering i forhold 

Ɵl ESG-rapportering. DeƩe kan inkludere dataanalyse, sƟkprøvekontroller, gennemgange af interne kontrol-

ler samt en evaluering af virksomhedens forretningsgange. Disse redskaber benyƩes Ɵl at idenƟficere poten-

Ɵelle risikoområder og kontrolsvagheder i virksomhedens rapporteringsproces, hvilket muliggør en målreƩet 

og fokuseret indsats for at forebygge og opdage eventuelle besvigelser på disse områder. 

Herudover er det altafgørende, at revisor opnår en dyb forståelse for virksomhedens forretningsmæssige 

situaƟon. Revisor bør opnå et kendskab Ɵl virksomhedens strategier og mål med hensyn Ɵl bæredygƟghed, 

men også Ɵl den interne kultur i virksomheden, ledelsesstrukturen og rapporteringsprocessen. DeƩe kend-

skab opnås via forespørgsler samt eŌerprøvelse af det erfarede. 

Samlet set er revisors rolle i opdagelsen af besvigelser i ESG-rapporteringen tæt knyƩet Ɵl deres evne Ɵl at 

evaluere og forstå både virksomhedens specifikke risici i relaƟon Ɵl ESG og dens kontekst i omverdenen. Med 

en objekƟv Ɵlgang og professionel skepsis kan revisorer sikre, at virksomhedens ESG-rapportering er nøjagƟg, 

pålidelig og i overensstemmelse med de fastsaƩe standarder og krav Ɵl ESG-rapporteringen. 

 
218 (Karnov ISA 315) 
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5.4.5.3 UaĬængighed og objekƟvitet 

Revisors uaĬængighed i forbindelse med gennemgangen af virksomhedens ESG-rapportering udgør en 

grundlæggende forudsætning for at sikre objekƟvitet, pålidelighed og troværdighed i den udførte vurdering 

og konklusion. Denne uaĬængighed er essenƟel, idet den adskiller revisorens rolle fra virksomhedens inte-

resser og sikrer, at revisionen udføres uden bias.219 

En revisors uaĬængighed skaber Ɵllid hos interessenter, investorer og offentligheden ved at sikre, at rappor-

teringen ikke blot opfylder formelle krav, men også et retvisende billede af ESG-rapporteringen. UaĬængig-

heden muliggør en mere korrekt og objekƟv vurdering af virksomhedens rapportering, idet revisor kan udføre 

revisionen med en professionel skepsis uden at blive påvirket af virksomhedens interne forhold eller incita-

menter. 

Denne adskillelse mellem revisor og virksomhedens interessenter er afgørende for at opretholde Ɵlliden og 

integriteten i ESG-rapporteringen. Revisorens rolle som en uaĬængig og objekƟv tredjepart sikrer, at rap-

porteringen er retvisende og i overensstemmelse med de gældende standarder og krav. 

5.4.5.4 Anvendelse af teknologi og dataanalyse 

Da kravet om ESG-rapportering først rammer de store virksomheder, vil datamængden alt andet lige være 

stor. Revisor bør derfor udnyƩe automaƟserede værktøjer og dataanalyse Ɵl at gennemgå de store mængder 

af ESG-data.220 

Med anvendelse af dataanalyseværktøjer får revisor mulighed for at idenƟficere trends, mønstre og afvigelse 

i datagrundlaget, hvilket sikrer en effekƟv revision221 og afdækning af en større andel af data. Muligheden for 

en dybdegående analyse af de oŌe meget komplekse datasæt, giver bedre mulighed for opdagelse af poten-

Ɵelle fejl og besvigelser i rapporteringen.222 

Med denne besparelse i Ɵd kan revisor fokusere på risikovurderinger og at idenƟficere områder, hvor sup-

plerende handlinger kræves for at opnå egnet og Ɵlstrækkeligt revisionsbevis. DeƩe muliggør en mere mål-

reƩet og effekƟv revision, hvor fokus reƩes mod de områder, der udgør de største risici eller usikkerheder i 

forbindelse med ESG-rapporteringen. 

 
219 (Revisorlovens §24) 
220 (Sudan, u.d.) 
221 (Revisorlovens §16) 
222 (Sudan, u.d.) 
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5.4.5.5 SƟkprøver og eŌerprøvelse 

Ved at anvende sƟkprøver kan revisorer selekƟvt vælge og undersøge et repræsentaƟvt udsnit af data, trans-

akƟoner eller dokumenter relateret Ɵl virksomhedens ESG-rapportering.223 Denne Ɵlgang giver revisorer mu-

lighed for at opnå indsigt i kvaliteten og korrektheden af grundlaget for rapporteringen. SƟkprøverne bør 

udføres på områder, hvor der er en højere risiko. 

EŌerprøvelse er en afgørende proces, hvor revisor validerer de påstande og oplysninger, der er erfaret i for-

bindelse med forespørgsler Ɵl ledelsen og medarbejderne ved at undersøge og verificere de præsenterede 

data og processer. DeƩe indebærer at følge datagrundlaget Ɵlbage Ɵl den oprindelige kilde eller det oprin-

delige dokumentaƟonsmateriale for at sikre, at de rapporterede oplysninger er korrekte og retvisende. 

KombinaƟonen af sƟkprøver og eŌerprøvelser giver revisorerne mulighed for at opnå en mere omfaƩende 

forståelse af kvaliteten og troværdigheden af virksomhedens ESG-rapportering. Disse metoder bør anvendes 

Ɵl at idenƟficere potenƟelle fejl og besvigelser, sikre overholdelse af standarder og krav samt verificere, at 

den rapporterede informaƟon er pålidelig og retvisende. 

5.4.5.6 KommunikaƟon og samarbejde 

Der bør opbygges en effekƟv kommunikaƟon og samarbejde mellem revisoren og virksomhedens ledelse for 

at sikre, at eventuelle uoverensstemmelser eller potenƟelle fejl bliver idenƟficeret og løst Ɵdligt i processen. 

5.4.5.7 Løbende opdatering af viden og faglig udvikling 

Revisor bør konƟnuerligt opdatere sin viden om ESG-området og de Ɵlhørende standarder, da deƩe er et 

felt, der konstant udvikler sig. DeƩe sikrer, at revisoren forbliver på forkant med de nyeste praksisser og 

tendenser. 

En lang række uddannelsesinsƟtuƟoner Ɵlbyder eŌeruddannelse i ESG, såsom Københavns Universitet224, 

Erhvervsakademi Aarhus225 mv., hvor eleven undervises i ESG-rapportering af en række førende eksperter 

med henblik på at opnå øgede kompetencer på ESG-området. Disse uddannelser vedrører dog ikke decideret 

revision, men kan give en generel viden på området. Dog antages det, at der vil komme målreƩede uddan-

nelser for revisorer. 

 
223 (Karnov ISA 530) 
224 (Københavns Universitet, u.d.) 
225 (Erhvervsakademi Aarhus, u.d.) 
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5.4.5.8 Konklusion og vurdering 

Den samlede proces skal danne rammerne og grundlaget for en korrekt vurdering og konklusion på ESG-

rapporteringen, der søger at sikre pålideligheden og nøjagƟgheden af de præsenterede data. Revisoren ba-

serer denne vurdering på en grundig forståelse af Corporate Sustainability ReporƟng DirecƟve (CSRD) og En-

vironmental, Social, and Governance ReporƟng Standards (ESRS), der fungerer som retningslinjer for ESG-

rapportering. 

Vurderingen inkluderer en dybdegående risikovurdering og evaluering af væsentlige områder i rapporterin-

gen. Ved anvendelse af værktøjer som sƟkprøver, eŌerprøvelse og dataanalyse sikrer revisor, at den rappor-

terede informaƟon er pålidelig og i overensstemmelse med de fastsaƩe reguleringer. 

Konklusionen fokuserer på at idenƟficere og adressere eventuelle fejl eller uregelmæssigheder, sikre en kor-

rekt præsentaƟon af virksomhedens ESG-rapportering samt kommunikere eventuelle uoverensstemmelser 

med virksomhedens ledelse og interessenter. Vurderingen skal sikre, at rapporteringen er pålidelig og opfyl-

der gældende standarder, hvilket styrker Ɵlliden Ɵl rapporteringen. 
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6 Besvigelser inden for finansiel rapportering vs. ESG-rapportering 

I finansiel rapportering er det ledelsens ansvar at sikre et retvisende og pålideligt billede af virksomheden og 

dennes finansielle sƟlling. Dataene, som bliver anvendt Ɵl finansiel rapportering, består udelukkende af virk-

somhedens egne data, og de er dermed selv ansvarlige for nøjagƟgheden og pålideligheden heraf. Derudover 

består den finansielle rapportering som Ɵdligere nævnt af ”hårde” værdier, som er væsentlig nemmere at 

kontrollere og rapportere om. Besvigelser inden for finansiel rapportering består dermed oŌest af besvigelser 

inden for regnskabsmanipulaƟon eller misbrug af virksomhedens akƟver. Ved finansiel rapportering skal le-

delsen sikre virksomheden mod, at der begås besvigelser, hvad enten de begås af medarbejdere eller af den 

daglige ledelse. DeƩe sikres blandt andet ved indsæƩelse af gode og velfungerende interne kontroller. 

Det er ligeledes ledelsens ansvar at sikre et retvisende og pålideligt billede af virksomhedens arbejde med 

ESG. I forhold Ɵl finansiel rapportering består ESG-rapporteringen også af andre virksomheders ESG-data. For 

eksempel er det nødvendigt for virksomheden at indhente ESG-data fra blandt andre leverandørerne for at 

kunne redegøre for og fastlægge sine egne ESG-data. Til ESG-rapporƟngen er virksomhederne derfor af-

hængige af at modtage korrekte og pålidelige ESG-data fra underleverandørerne. Det kan derfor være mere 

vanskeligt for ledelsen at sikre en retvisende og pålidelig ESG-rapportering, da dataene er aĬængige af an-

dre, hvor der måske ikke nødvendigvis er samme fokus på og seriøsitet omkring ESG-rapportering. Derudover 

kan virksomhedens ledelse have vanskeligt ved at kontrollere, om de modtagne data er korrekte og pålide-

lige, da der kan være tale om dokumentaƟon, som ikke er Ɵl at fremskaffe. ESG-rapporteringen kan derfor 

ikke blive bedre end de data, som virksomheden modtager. I modsætning Ɵl den finansielle rapportering, 

består ESG-rapporteringen også af bløde værdier, som det kan være mere udfordrende at rapportere om. 

Ledelsen har dog stadig et ansvar for at sikre, at de bløde værdier også bliver præsenteret pålideligt og ret-

visende i virksomhedens ESG-rapportering.   

Ligesom ved finansiel rapportering opstår besvigelser inden for ESG-rapportering som regnskabsmanipula-

Ɵon. Virksomhedens ledelse eller medarbejdere kan have et incitament eller føle sig presset Ɵl at fremvise 

en ikke-retvisende ESG-rapportering, hvorved risikoen for besvigelser sƟger. Derudover kan det være nem-

mere at manipulere med de bløde værdier inden for ESG-rapportering, da det kan være vanskeligt at kon-

trollerede disse. Besvigelser inden for ESG-rapportering kan derimod ikke bestå af misbrug af virksomhedens 

akƟver, som det også kan være Ɵlfældet inden for finansiel rapportering.  

Inden for finansiel rapportering har revisor mulighed for at kontrollere og afstemme en stor del af virksom-

hedens rapportering, hvorved risikoen for ikke at opdage besvigelser mindskes. Besvigelser kan dog være 

skjult så godt, at de trods revisionshandlingerne ikke bliver opdaget i forbindelse med revisionen. Revisors 
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opgave består først og fremmest i at idenƟficere og vurdere, hvor risiciene i virksomheden er, hvilket kræver 

en god og dybdegående forståelse for virksomheden og dens omgivelser.  

Inden for ESG-rapportering har revisor ikke på samme måde mulighed for at kontrollere og afstemme datene 

i den modtagne ESG-rapportering. DeƩe skyldes blandt andet, at ESG-dataene kan komme fra mange for-

skellige parter, hvor det ikke nødvendigvis er muligt at fremskaffe dokumentaƟonen. Derudover kan revisor 

have vanskeligt ved at kontrollere og dokumentere rapporteringen af de bløde værdier. Ligesom ved finansiel 

rapportering skal revisor også i forbindelse med ESG-rapporteringen sikre, at revisionsteamet har en god og 

dybdegående forståelse for virksomheden for at kunne idenƟficere og vurdere, hvor risiciene kan opstå i 

forbindelse med ESG-rapporteringen.  

Overordnet set kan det konkluderes, at besvigelsestypen inden for finansiel rapportering og ESG-rapporte-

ring kan bestå af regnskabsmanipulaƟon, mens misbrug af virksomhedens akƟver udelukkende kan ske inden 

for den finansielle rapportering. Både for ledelsen og revisor kan der opstå udfordringer i forhold Ɵl at sikre 

en ordentlig dokumentaƟon for dataene i ESG-rapporteringen, da dataene kan gå langt Ɵlbage i virksomhe-

dens værdikæde. 
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7 Konklusion 

En virksomheds ledelse og dets revisor har forskellige forpligtelser og ansvar i relaƟon Ɵl besvigelser. Først 

og fremmest er det ledelsens ansvar at forebygge og opdage besvigelser i en virksomhed. Det er derimod 

revisors ansvar i forbindelse med revisionen at opdage og rapportere, hvis der er begået besvigelser i en 

virksomhed. Det skal dog samƟdig pointeres, at revisor ikke nødvendigvis er ansvarspådragende, såfremt der 

er begået besvigelser, som revisor ikke opdager i forbindelse med revisionen. Nogle besvigelser i en virksom-

hed kan være foretaget og skjult så godt, at revisor ikke nødvendigvis vil opdage besvigelserne i forbindelse 

med den almindelige revision, selvom der er opnået Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis. Der kan derfor 

godt være begået besvigelser i en virksomhed uden, at der nødvendigvis er nogen, hverken medarbejdere, 

ledelse eller revisor, som har opdaget det. Selvom revisor ikke alƟd har mulighed for at opdage, hvis der er 

begået besvigelser i en virksomhed, vil omverdenen typisk have en holdning om, at revisor burde have op-

daget det.   

Besvigelser i en virksomhed opstår typisk som følge af flere nøglefaktorer, som får besvigeren Ɵl at begå 

besvigelser. Blandt andet kan besvigeren have et incitament eller et pres Ɵl at begå besvigelser, ligesom der 

kan være tale om en person, som er i stand Ɵl at reƞærdiggøre deres handlinger og dermed ikke anser det 

som værende svindel. Derudover kan der være forhold, som gør det muligt for personer at begå besvigelser 

i virksomheden. Som reel er medarbejderen ikke en bedrager Ɵl at starte med. Det sker som en proces, hvor 

bedrageren gradvist Ɵlegner sig karaktertræk gennem påvirkninger fra øvrige medarbejdere, ledelsen, virk-

somhedsmiljøet mv. 

Det er her, at ledelsen har et ansvar i forhold Ɵl at forebygge risikoen for, at besvigelser opstår. Generelt set 

er det den daglige ledelse i virksomheden, som har ansvaret for at forebygge og opdage besvigelser jf. ISA 

240, ligesom det jævnfør Selskabslovens §118, stk. 2 er direkƟonens ansvar at sikre, at kapitalberedskabet i 

virksomheden Ɵl enhver Ɵd er forsvarligt, herunder at der er Ɵlstrækkelig likviditet Ɵl at opfylde virksomhe-

dens nuværende og fremƟdige forpligtelser, eŌerhånden som de forfalder. Det er dermed den øverste le-

delse og den daglige ledelses ansvar at sikre, at der ikke forekommer besvigelser i virksomheden.   

Til forebyggelse og opdagelse af besvigelser i virksomheden har ledelsen mulighed for at indføre en række 

Ɵltag i virksomheden. Besvigelser kan blandt andet forebygges ved indsæƩelse af interne kontroller i virk-

somheden, som skal være med Ɵl at mindske risikoen for, at både uƟlsigtede og Ɵlsigtede fejl opstår, herun-

der blandt andet besvigelser. De interne kontroller skal være med Ɵl at forhindre både regnskabsmanipula-

Ɵon og misbrug af akƟver i virksomheden. Interne kontroller kan blandt andet bestå af funkƟonsadskillelse i 

forbindelse med opreƩelse og godkendelse af betalinger, indkøbsstyring med mere. Derudover kan det bestå 

af fysiske varelagerkontroller og så videre. At en virksomhed har interne kontroller, er dog ikke ens betydende 
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med, at der ikke kan forekomme besvigelser i virksomheden. Ledelsen er samƟdig også forpligtet Ɵl at sikre, 

at de interne kontroller fungerer opƟmalt og eŌer hensigten.   

Såfremt ledelsen for eksempel ikke opfylder sit ansvar og sine forpligtelser i forhold Ɵl forebyggelse og opda-

gelse af besvigelser, kan den ifalde ansvar og dermed i sidste ende blive idømt et erstatningsansvar, hvilket 

var Ɵlfældet i sagen om konkursen i lysvirksomheden, Hesalight. Det skyldes, at det er ledelsens ansvar at 

sikre, at virksomheden overholder gældende lovgivning, og at der ikke sker skadelige handlinger for virksom-

heden, som kan medføre tab for virksomheden eller dens interessenter. DeƩe er uanset, om handlingerne 

er forsætlige eller uagtsomme. Der skal altså føres Ɵlstrækkeligt Ɵlsyn af ledelsen. 

Generelt set kan det konkluderes, at en virksomheds ledelse har det overordnede ansvar for at sikre, at virk-

somheden ikke udsæƩes for fejl og besvigelser uanset, om der er tale om uƟlsigtede eller Ɵlsigtede fejl.  

Som Ɵdligere nævnt er det ikke revisors ansvar at forebygge besvigelser i en virksomhed, men det er derimod 

revisors ansvar at opdage besvigelser i forbindelse med revisionen. Det er dog som beskrevet ikke alƟd mu-

ligt. Overordnet har revisor pligt Ɵl at overholde Revisorlovens §16 vedrørende god revisorskik, ligesom de 

skal overholde Revisorlovens §24 vedrørende uaĬængighed. I forbindelse med revisionen er det revisors 

ansvar at opnå en høj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden væsentlig fejlinformaƟon uanset, om det 

skyldes fejl eller besvigelser. For at kunne opnå denne høje grad af sikkerhed, er det væsentligt, at revisor 

har en opnået en forståelse for virksomheden og dens omgivelser for at idenƟficere og vurdere på hvilke 

områder, der er risiko for fejl og besvigelser. Ved revisionen skal revisor i henhold Ɵl ISA 315 dermed fast-

lægge nogle risikovurderingshandlinger med ƟlknyƩede akƟviteter for at opnå en forståelse for virksomhe-

den og de eventuelle interne kontroller, der er etableret. 

Herudover er det revisors ansvar at idenƟficere og vurdere risici for væsentlig som følge af besvigelser på 

både regnskabs- og revisionsmålsniveau. Når risiciene er idenƟficeret og vurderet, er det revisors opgave at 

udforme og gennemføre revisionshandlinger, der skal dokumentere rigƟgheden af regnskabet. DeƩe kan 

blandt andet ske gennem test af virksomhedens interne kontroller samt ved gennemførelse af substanshand-

linger. Såfremt revisor opdager fejl i regnskabet, skal det vurderes, hvorvidt fejlen kan skyldes besvigelser.  

Det er endvidere revisors ansvar at kontrollere, hvorvidt virksomheden overholder gældende lovgivning. Hvis 

revisor idenƟficerer manglende overholdelse af lovgivningen, eller i øvrigt ikke mener, at regnskabet giver et 

retvisende billede af virksomhedens akƟver og passiver, finansielle sƟlling samt resultat, skal revisor rappor-

tere herom Ɵl den øverste ledelse af virksomheden. Derudover skal revisor i sin revisionspåtegning angive, 

såfremt der er fundet væsentlige og betydelige forhold i forbindelse med revisionen, der skader det retvi-

sende billede. 
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De øgede krav Ɵl ESG-rapportering kan ligeledes være medvirkende Ɵl at skabe et miljø, hvori besvigelser og 

bedrageri kan opstå. Det øgede fokus på bæredygƟghed har skabt en væsentligt pres på virksomhederne. 

DeƩe er et forhold, man historisk har set i markedsføring, hvor virksomheder præsenterer deres produkter 

og varer mere bæredygƟge, end hvad virkeligheden er. Der er altså brug for sikring af korrekt datagrundlag 

og transparens for at sikre en retvisende rapportering fri for greenwashing. 

ESG-rapportering skaber en udfordring på grund af en forventningskløŌ mellem interessenternes forventnin-

ger Ɵl virksomhedens bæredygƟghedspræstaƟoner, som præsenteret i rapporterne, og de reelle handlinger. 

Revisorer står over for komplekse opgaver, hvor de skal evaluere og verificere virksomhedernes ESG-iniƟaƟ-

ver, samƟdig med at de skal sikre korrekte oplysninger og overholdelse af rapporteringsstandarder. I indfas-

ningen af kravet om øget ESG-rapportering, er det kun obligatorisk, at revisor foretager revision med ”limited 

assurance”. Altså kan interessenter have en forventning om, at revisors arbejde er mere omfaƩende, end 

hvad der er påkrævet. 

Denne problemsƟlling er særligt relevant på ESG-området, hvor besvigelser eller fejlagƟge oplysninger i ESG-

rapporterne udgør en potenƟel risiko for at skade Ɵlliden Ɵl revisors evne Ɵl at levere pålidelige vurderinger 

af virksomheders ESG-rapportering. 

Besvigelser i forbindelse med ESG-rapportering opstår typisk, når en virksomhed uƟlsigtet eller Ɵlsigtet giver 

et ikke-retvisende billede af virksomhedens bæredygƟghedsindsats. Inden for ESG-rapportering vil der ude-

lukkende være tale om regnskabsmanipulaƟon i forbindelse med besvigelser. I forbindelse med ESG-rappor-

tering kan besvigelser opstå, hvis muligheden er der. Ligesom ved finansiel rapportering kan svage interne 

kontroller og svage overvågningsmekanismer blive udnyƩet Ɵl at manipulere ESG-data uden, at det bliver 

opdaget. For at forebygge besvigelser inden for ESG-rapportering skal ledelsen ligeledes sørge for stærke 

interne kontroller og overvågningssystemer, ligesom det er væsentligt at sikre funkƟonsadskillelse på områ-

det. Derudover er rigƟgheden af virksomhedens ESG-rapportering aĬængig af de data, som virksomheden 

modtager. Det er derfor også et vigƟgt parameter, at ledelsen sørger for at sikre en god og pålidelig kvalitet 

i dataindsamlingen, samt at der skabes en kultur i virksomheden, som fremmer eƟkken og ansvarligheden. 

Det vurderes, at datagrundlaget og de nye reguleringer er meget komplekse, hvilket bidrager Ɵl en større 

risiko for både Ɵlsigtede og uƟlsigtede fejl. 

Ligesom for virksomhederne er ESG-rapportering også nyt for revisorerne, og dataene og rapporteringen er 

væsentligt anderledes end det, som revisorerne er vant Ɵl at erklære sig om, da ESG-rapportering også inde-

holder bløde værdier mm., som ikke findes i den finansielle rapportering. Det er derfor essenƟelt, at revisor 

først og fremmest sikrer sig, at teamet har de reƩe kompetencer og ressourcer Ɵl at udføre opgaven.  
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Til opdagelse af besvigelser i ESG-rapportering er der dog langt hen ad vejen flere opgaver, som går igen fra 

den revision af den finansielle rapportering. Det er for eksempel nødvendigt, at revisor opnår et Ɵlstrækkeligt 

kendskab Ɵl virksomheden og deres interne kontroller på ESG-området for at kunne idenƟficere og vurdere 

risiciene. Derudover skal revisor foretage en vurdering af de interne kontrolsystemer, herunder procedu-

rerne for dataindsamling, behandling og rapportering af ESG-dataene, således revisor kan idenƟficere even-

tuelle svagheder, som kan udnyƩes i forbindelse med besvigelser. Ligesom ved finansiel rapportering bør 

revisor også ved ESG-rapporteringen foretage nogle sƟkprøver for at kontrollere og verificere ESG-dataene. 

SƟkprøvekontrollerne skal være med Ɵl at teste nøjagƟgheden og ægtheden af de rapporterede data, således 

der oparbejdes Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbevis. 

Revisor bør herudover også være opmærksom på, om der er et øget incitament/pres på virksomheden for at 

manipulere med ESG-rapporteringen, og hvilken adfærd ledere og medarbejdere udviser i forbindelse med 

spørgsmål eller forklaringer Ɵl rapporteringen. Forsøg på reƞærdiggørelse eller forklaring af eventuelle unøj-

agƟgheder i rapporteringen kan være en indikaƟon på fejl og uregelmæssigheder i ESG-rapporteringen, som 

potenƟelt også kan skyldes besvigelser. 

Det er altså revisoren, der har ansvaret for at udføre en uaĬængig og objekƟv vurdering af både finansiel- 

og ESG-rapporteringen. Revisorens opgave indebærer at gennemføre en grundig kontrol, verifikaƟon og vur-

dering af virksomhedens rapporteringspraksis. DeƩe omfaƩer ikke blot at sikre overholdelse af regnskabs-

standarder og retningslinjer, men også at idenƟficere potenƟelle risici for fejl eller svig i både finansiel- og 

ESG-rapporteringen. 

Revisors ansvar er at udføre revisionen med professionel skepsis og opnå Ɵlstrækkeligt og egnet revisionsbe-

vis for at idenƟficere eventuelle uregelmæssigheder eller svagheder i virksomhedens rapporteringsproces. 

Revisoren skal være opmærksom på mulige tegn på manipulaƟon, fejlagƟge oplysninger eller fraværende 

dataintegritet i ESG-rapporteringen, hvilket kræver en dybdegående forståelse af den nye lovgivning på om-

rådet og en evne Ɵl at udføre en kriƟsk analyse af disse informaƟoner. 

I sidste ende er et effekƟvt samarbejde mellem ledelsen og revisoren afgørende. En åben dialog og samar-

bejde kan hjælpe med at idenƟficere potenƟelle risici og styrke kontrolmiljøet for at minimere mulighederne 

for svig i både finansiel- og ESG-rapporteringen. Samlet set indebærer det et fælles ansvar mellem ledelsen 

og revisoren at sikre, at rapporteringen er pålidelig, nøjagƟg og i overensstemmelse med gældende standar-

der, samƟdig med at eventuelle tegn på svig eller uregelmæssigheder opdages og adresseres på en passende 

vis. 
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