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Abstract

The purpose of this thesis is to examine the role of auditors in covering and managing fraud, particularly
concerning Danish business scandals, and the increasing interest for ESG-reporting. Through an in-depth ex-
position, analysis, and discussion, this thesis will examine the crucial contribution of auditors in upholding

economic integrity and facilitating a fair and true view of the reporting.

In a world where information spreads faster than ever before and with escalating demands for transparency
and accountability, auditors play a crucial role. The first part of the thesis concerns an exposition of the term
“fraud” and the requirements and regulations that must be adhered to, ensuring that both management and

auditors uphold their responsibility to ensure accurate reporting.

Scandals involving OW Bunker, Danske Bank, and Hesalight A/S are significant examples of Danish business
scandals; therefore, the second part of the thesis contains an analysis of the bankruptcy of the company
Hesalight A/S. On March 17, 2023, a verdict was handed down in “@stre Landsret”, finally establishing who

could be held accountable for the scandal.

In Hesalight’s early days, the company was described as one of Denmark’s major business successes with its
sustainable LED bulbs. The company succeeded in obtaining significant investments and was even mentioned
by the former Prime Minister, Helle Thorning-Schmidt, as a major success story that had received grants for
the development of sustainable initiatives. Based on this, the next part of the thesis seeks to examines the
impact new requirements in CSRD and ESRS on management's responsibility to prevent fraud and the audi-

tor's role in detecting and mitigating the risk of errors and deficiencies arising in the companies' ESG-report-

ing.

For future work auditors must ensure adequate comprehension of the business environment thought exten-
sive analyses of the industry trends, market conditions, regulatory frameworks, and company-specific fac-
tors. Furthermore, inadequate internal controls, lack of oversight, and aggressive goals can lead to fraud,
which cannot be ignored due to the increasing interest in both companies’ financial reports and their ESG-

reports.
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1 Indledning

| en verden praeget af komplekse gkonomiske transaktioner og stadigt stigende krav til gennemsigtighed og
ansvarlighed, spiller revisorernes rolle en afggrende betydning. | Danmark, som i mange andre nationer, er
erhvervslivet i konstant udvikling, og i takt med denne udvikling stiger ogsa risikoen for gkonomiske besvi-
gelser. Denne afhandling tager fat i det afggrende spgrgsmal om, hvordan ledelser og revisorer spiller en
central rolle i forebyggelsen og opklaringen af besvigelser, isaer i lyset af stgrre danske erhvervsskandaler og

de ggede krav til ESG-rapportering.!

Besvigelser udggr en trussel mod gkonomisk integritet og tillid. De potentielle konsekvenser er omfattende
og kan have afggrende konsekvenser for kunder, leverandgrer, langivere, myndigheder, investorer, ledelse
og medarbejdere. Med eksempler som skandalerne vedrgrende OW Bunker, Hesalight A/S og Danske Bank
frisk i erindring, er det afggrende at undersgge, hvordan ledelsen og revisorer kan bidrage til at forhindre,
afslgre og reagere pa besvigelser i erhvervslivet. Den 17. marts 2023 blev der i @stre Landsret afsagt dom i
sagen vedrgrende Hesalight A/S’ konkurs, hvor det endeligt blev en kendsgerning, hvem der kunne stilles til
ansvar for skandalen.? En lille lysvirksomhed, der fik stor opmaerksomhed for sin imponerende vaekst med
salg af baeredygtige LED-lys, som endda blev fremhavet som en succesrig grgn virksomhed af den davaerende

statsminister, Helle Thorning-Schmidt.3

Samtidig med erhvervsskandalerne er der en stigende interesse for ESG-rapportering. En analyse fra DI's
virksomhedspanel viser, at to ud af tre virksomheder oplever bzaredygtighed som et vigtigt konkurrencepa-
rameter, og nasten halvdelen af alle virksomheder oplever stigende forventninger til arbejdet med baere-
dygtighed fra deres vigtigste interessenter.* Virksomheder skal snart rapportere, ikke kun deres gkonomiske
resultater, men ogsa deres sociale og miljgmaessige praestationer, og interessenter har allerede nu fokus
herpa. Dette ggede fokus pa ESG bringer revisorer i centrum for evalueringen af, om virksomheder lever op
til deres erklaerede baeredygtigheds- og samfundsansvarsmal.® Det rejser spgrgsmalet om, hvordan revisorer
kan bidrage til at sikre ngjagtigheden og palideligheden af ESG-rapportering og derved beskytte investorer
og gvrige brugere af ESG-rapporten.

! Environmental, Social, and Governance-rapportering
2 (Domstol.dk, 2023)

3 (Ritzau, 2023)

4 (Gad, 2021)

5 (FSR, Snart bliver der krav om erklzering pa lovpligtig CSR-/ESG-rapportering, 2021)
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Denne afhandling udforsker saledes ledelsens og revisorernes rolle i at forebygge, afdaekke og handtere be-
svigelser, iszer i lyset af danske erhvervsskandaler og de ggede og voksende krav til ESG-rapportering. Gen-
nem en dybdegaende redeggrelse, analyse og diskussion vil afhandlingen belyse ledelsens og revisorernes
afggrende bidrag til at opretholde gkonomisk integritet og en retvisende finansiel- og ESG-rapportering fri

for besvigelser.
1.1 Problemformulering

Med afszet i ovenstaende indledning vil afhandlingen blive udarbejdet ud fra nedenstaende problemformu-

lering med tilhgrende underspgrgsmal:

”Hvad er henholdsvis ledelsens og revisors ansvar i forbindelse med forebyggelse og opdagelse af besvi-

gelser i bade finansiel- og ESG-rapportering?”

e Hvordan sikrer revisor sig en tilstraekkelig forstaelse for det miljg, som virksomheden opererer i?

e Hvilke udfordringer star revisor overfor i forbindelse med identifikation af besvigelsesrisici, og hvor-
dan mitigeres disse?

e Huvilke specifikke forhold og ledelsesbeslutninger fgrte til muligheden for besvigelser i Hesalight-skan-
dalen, og hvordan kunne disse vaere blevet forbedret for at forebygge sadanne handelser?

e Huvilken rolle spiller selskabernes indsamling af information og dataindsamling til ESG-rapporteringen
i forhold til at minimere risikoen for urigtig eller misvisende rapportering, og hvilke forbedringer kan
foretages pa dette omrade for at sikre palideligheden af rapporterne?

e Huvilke elementer i ESG-rapporteringen er typisk forbundet med stgrre risiko for besvigelser, og hvor-

dan kan revisorer identificere og handtere disse forhold for at styrke rapporteringens integritet?

1.2 Afgraensning

Kandidatafhandlingen sigter mod at besvare den angivne problemformulering ved hjzlp af empirisk under-
spgelse og analyser. Eventuelle spgrgsmal eller omrader, der falder uden for rammerne af denne problem-
formulering, vil ikke blive behandlet eller besvaret i denne afhandling. Visse aspekter, der potentielt er rele-
vante, kan blive udeladt for at opretholde et passende omfang i rapporten ved en vurdering af dens vaesent-

lighed.

Afhandlingen hovedfokus ligger pa Hesalight-skandalen samt ESG-rapportering, hvorfor forvaltningsrevision

ikke behandles.

Afhandlingens primaere fokus vil vaere at undersgge og analysere de arsager og risikofaktorer, der kan lede

til besvigelser, og hvordan ledelsen og revisor bedre kan afdeekke og forebygge disse.
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| rapporten defineres interessenterne og regnskabsbrugere som fglgende:

e Kunder

e Leverandgrer
e langivere

e Myndigheder
e Investorer

e Ledelse

e Medarbejdere

Det erkendes, at de forskellige interessenter vil have et forskelligt syn pa vaesentlighed og fokuspunkter i
rapporter, bade finansielle og ikke-finansielle, hvorfor fokusset i afhandlingen vil vaere pa specifikke interes-
senter. | kapitlet, der omhandler erhvervsskandaler, vil fokusset ligge pa langivere, investorer, kunder samt
ledelse. | kapitlet, som vedrgrer ESG-rapporten, vil de primaere interessenter vaere kunder, leverandgrer,
langivere, investorer og ledelse. De studerende er opmaerksomme pa de gvrige regnskabsbrugere, men be-

handling af disse vil veere i et begreenset omfang.

Der har historisk set veeret mange stgrre erhvervsskandaler i Danmark, men afhandlingsfokus vil hovedsage-
ligt have Hesalight-skandalen som omdrejningspunkt, hvorfor kendskab til gvrige erhvervsskandaler hos de

studerende vil veere i et begraenset omfang.

Herudover forekommer der forhold vedrgrende ESG-rapportering og revisors arbejde i relation hertil, som
er forbundet med en vaesentlig usikkerhed, da endelige erklaeringer pa ESG-rapporten i skrivende stund ikke

er udarbejdet og obligatoriske ESG-rapporter endnu ikke er aflagt.®

@vrige forhold, der sker efter afhandlingens aflevering, vil ikke vaere behandlet.
1.3 Rapportens struktur

Dette afsnit har til hensigt at klarggre rapportens struktur. Rapporten er opbygget saledes, at den bevaeger
sig pa alle taksonomiske niveauer, sikrer en rg@d trad samt besvarelse af problemformuleringen. Afhandlingen

udarbejdes ud fra fglgende struktur:

5 (FSR, EU-direktivet for rapportering om baeredygtighed, 2022)
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Figur — Rapportens struktur

1 Indledning

2 Besvigelser
3 Regulering
4 Analyse af Hesalight-sagen

5 Besvigelser i ESG-rapportering

6 Finansiel- vs. ESG-rapportering

Kilde: Egen tilvirkning

Indledningen skal vaekke laeserens interesse for afhandlingen og klarggre grundlaget for udarbejdelsen af
rapporten. Herudover vil kapitlet indeholde rapportens problemformulering, afgraensning, kildekritik samt

rapportens struktur, som skal sikre en rgd trad gennem hele opgaven.

Afsnittet, der vedrgrer besvigelser, skal skabe en forstaelse for begrebet, da dette er omdrejningspunktet i

denne rapport. Afsnittet vil hovedsageligt vaere redeggrende og i begraenset omfang indeholde subjektivitet.
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Herefter fglger endnu et redeg@rende afsnit, der har til formal at behandle reguleringer pa omradet for re-
visors arbejde. Erfaringerne herfra vil skabe rammerne for en forstaelse af problematikkerne i forbindelse

med den efterfglgende analyse. Derudover vil afsnittet behandle ledelsens forpligtelser og ansvar.

Efterfglgende bevaeger rapporten sig op pa det undersggende niveau, hvor en analyse af Hesalight-skanda-
len vil blive foretaget. Her anvendes kendskabet fra de foregdende redeggrende afsnit til at analysere sagens

problematikker i relation til ledelsen og revisors arbejde med at forebygge og opdage besvigelser.

Dernaest vil besvigelser i relation til ESG-rapportering blive behandlet. Afsnittet vil indeholde en redegg-

rende del for at give en forstaelse af kravene samt en vurderende og diskuterende del af emnet.

Herefter vil finansiel- vs. ESG-rapportering indeholde en opsummering og en sammenligning af besvigelserne
inden for henholdsvis finansiel- og ESG-rapportering, herunder hvilke udfordringer henholdsvis ledelsen og

revisor star overfor ved de to rapporteringer.

Slutteligt vil rapporten indeholdende en afsluttende konklusion, der skal sikre besvarelse af problemformu-

lering samt dens underspgrgsmal.
1.4 Videnskabsteori og metode

Dette afsnit beskaeftiger sig med den videnskabsteoretiske ramme og de metodologiske tilgange, der vil
danne grundlaget for undersggelsen af besvigelser og revisors arbejde hermed. Det er afggrende at forsta og
begrunde den valgte videnskabsteoretiske tilgang, da denne danner grundlag for tilgangen til indsamling og

analyse af data samt styrke validiteten og troveerdigheden af afhandlingen.
1.4.1 Videnskabsteori

Afhandlingen vil hovedsagelig veere udarbejdet med en samfundsvidenskabelig tilgang. Det samfundsviden-
skabelige felt spaender over et stort felt, hvor denne rapport blandt andet vil bergre konfliktforskning, orga-

nisationssociologi og gkonomi.’

Forstaelsen af besvigelser kraever en videnskabsteoretisk tilgang, der anerkender kompleksiteten af begre-
bet. Denne undersggelse vil tage udgangspunkt i en konstruktivistisk videnskabsteoretisk tilgang, der aner-
kender, at virkeligheden er konstrueret af individer og er formet af deres interaktioner og sociale kontekster.
Besvigelser er sociale handlinger, der opstar i organisatoriske sammenhange, og de er derfor pavirket af

menneskelig perception, opfattelse og sociale strukturer.?

7 (Harbroe, 2018)
8 (Klausen, 2023)
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Den konstruktivistiske tilgang vil give mulighed for at udforske og forsta, hvordan besvigelser opfattes og
handteres af de involverede aktgrer, herunder revisorer og gvrige interessenter. Den vil ogsa tillade analyse

af, hvordan besvigelser konstrueres i organisationer og hos besvigeren.
1.4.2 Metode

Da besvigelser er et komplekst og felsomt emne, vil denne undersggelse anvende en mixed-methods tilgang,

der kombinerer kvalitative og kvantitative metoder.

| rapporten anvendes kvantitative data, sdsom spgrgeskemaer og statistisk. Disse data er deskriptive, altsa
beskrivende og kortlaeggende. Metoden anvendes til at etablere et overblik over problemets omfang og skal
give en indsigt i, hvilke variabler, der findes inden for emnet. Herudover giver metoden mulighed for gene-
raliserbarhed, da der konkluderes pa et mindre udvalg til en stgrre sammenhang. Ved anvendelse af kvanti-

tative data, vil vi som studerende vaere opmaerksomme p4, at datagrundlaget er repraesentativt og palideligt.’

Herudover anvendes kvalitative data i form af bgger, dokumentarer, artikler, lovtekster og standarder. Her
er tale om bade primaer og sekundaer empiri. Indholdet vil inddrage eksperter og fagpersoner, der har udtalt
sig pa omradet. Denne metode er kendetegnet ved at vaere mere eksplorativ, det vil sige mere undersggende

og udfordrende, hvilket som tidligere naevnt er vigtigt, da emnet er bade komplekst og falsomt.X°
1.5 Kildekritik

Under udarbejdelse af afhandlingen er der anvendt forskellige kilder, der omfatter love, standarder, hjem-
mesider, bgger fra pensum, artikler, mv. Alle disse kilder er anvendt med kritiske gjne og skepsis. | processen

er der altsa sorteret i de anvendte kilder for at hgjne kvaliteten.

Det er forsggt i hgj grad at anvende primaere kilder, sasom lovtekster og standarder, da disse vil vaere praeget
af hgj kvalitet, objektivitet og validitet. Dog skal det naevnes, at der er opdaget vaesentlige meningsforstyr-
rende fejl i den danske oversattelse af ESRS-standarderne, hvorfor denne er sammenholdt med den oprin-

delige version for at undgd misinformation.!

Dog vil der i afhandlingen ogsa vaere anvendt sekundaere kilder i litteratursggning. De studerende er opmaerk-
somme p3, at disse kilder kan indeholde en grad af subjektivitet. Der vil vaere tale om fortolkning af primaere

kilder, hvor de studerende vil have fokus pa forstaelse af, hvem afsenderen er samt hensigten med kilden.

% (Harbroe, 2018)
10 (Harbroe, 2018)
11 (FSR, Overseettelse af baeredygtighedsstandarder er fuld af fejl, 2023)
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Der vil vaere tale om eksperter sdsom revisorer, faggrupper mv., der vurderes at have en hgj grad af validitet

samt begraenset subjektivitet.

| afsnittet, der omhandler Hesalight A/S, vil bogen ”Bag lyset: Hesalight og Lars Ngrholt” blive anvendt som
kilde. De studerende er opmaerksom p3a, at bogen er skrevet med henblik pa underholdning. Dog vurderes
bogen at kunne anvendes, da denne er skrevet af journalisten, Nicolaj Vorre, der i sin tid som journalist pa
Bgrsen skrev mere end 200 artikler om selskabet Hesalight A/S. Indholdet er baseret pa interviews med om-
kring 100 personer, som har haft indsigt i Hesalight A/S. Ligeledes er bogen baseret pa et stort antal retsmg-
der i bade Byretten og Landsretten. Ydermere vidneudsagn fra skandalens hovedpersoner, fremlaeggelse af
dokumentation og aflyttede telefonsamtaler. Derudover er der indhentet anklageskrifter, kuratorredeggrel-
ser, afggrelser fra Revisornaevnet, steevninger og domsudskrifter. Dog skal det naevnes at sagens hovedper-
son, Lars Ngrholt, har afslaet forfatterens tilbud om at deltage i arbejdet med bogen samt lzese det endelige

materiale igennem, hvorfor Lars Ngrholts syn pa sagen i mindre grad er afspejlet i det endelige resultat.

Derudover anvendes dokumentaren, "Manden der forblaendede alle”, som er produceret af tv-mediet TV2.
TV2 vurderes at vaere en palidelig formidler af information, selvom de studerende er opmaerksomme pa en

vis grad af underholdningselement i dokumentaren.

Ved anvendelse af eksterne spgrgeskemaundersggelser, vil vi undersgge datagrundlaget, afsender og re-
spondenterne, saledes vi tilsikrer repraesentative og valide datagrundlag. | opgaven anvendes en undersg-

gelse foretaget af revisionshuset, PwC, og deres metodiske overvejelser kan ses i bilag 1 og 2.

Med afsaet i ovenstaende vurderes der at vaere foretaget en omfattende og tilstreekkelig informationssgg-

ning, som er i stand til at afdeekke afhandlingens problemstilling med tilhgrende underspgrgsmal.
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2 Besvigelser

2.1 Definition af besvigelser

Ifglge ISA er besvigelser “en bevidst handling udfart af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den
gverste ledelse, medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opna en uberettiget eller ulov-

lig fordel”.2

Besvigelsesrisikofaktorer er “begivenheder eller forhold, som peger i retning af et incitament eller et pres til

at begd besvigelser eller giver mulighed herfor”.*?

2.2 Besvigelsestyper

Besvigelser er kendetegnet ved typisk at vedrgre regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver. En medvir-
kende arsag til udfgrelsen af besvigelser skyldes som regel incitament eller pres til at bega besvigelser. Det
kan for eksempel vaere, hvis den daglige ledelse saettes under pres i forhold til at opna et bestemt gkonomisk
resultat for, at det ikke medfgrer konsekvenser. Dette kan typisk fgre til regnskabsmanipulation for at opna
et bedre resultat. Presset kan bade komme fra personer inde i virksomheden, men der kan ogsa veere tale
om et pres fra personer og forhold uden for virksomheden, herunder for eksempel interessenter m.fl. Der-
udover kan der opsta besvigelser som fglge af misbrug af aktiver. Det kan for eksempel vaere benyttelse af

virksomhedens aktiver, herunder for eksempel i form af likvider, varelager, gvrige aktiver mm.
De to typer af besvigelser, regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver, kan beskrives som fglgende:
2.2.1 Regnskabsmanipulation

Regnskabsmanipulation sker ofte ved, at der foretages forfalskninger eller manipulation af regnskabet. Det
kan for eksempel vaere udstedelse og bogfgring af fiktive fakturaer eller a&ndring af selve bogfgringen. Der-
udover kan det vaere &ndring af dokumentationen, som ligger bag bogfgringen herunder for eksempel ma-
nipulation af et underliggende bilag. Regnskabsmanipulation kan endvidere besta i en bevidst udeladelse af
begivenheder, som burde blive medtaget i regnskabet, en forkert praesentation af en bestemt begivenhed
eller udeladelse af oplysninger herunder for eksempel lovpligtige noter mv. Regnskabsmanipulation kan der-

udover ogsa omfatte en bevidst forkert anvendelse af regnskabspraksis. Risikoen for regnskabsmanipulation

12 (Karnov ISA 240)
13 (Karnov ISA 240)
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er typisk stgrre for enkelte omrader af regnskabet. Det kan for eksempel veere omrader, der er forbundet

med regnskabsmaessige skon.*

Regnskabsmanipulation kan oftere forekomme i virksomheder, hvor den daglige ledelse har tilsidesat de in-
terne kontroller, som har til formal at mindske risikoen for regnskabsmanipulation og fejl i gvrigt. Regnskabs-

manipulation er en tilsigtet handling, der har til formal at slgre det retvisende billede af regnskabet.™
2.2.2 Misbrug af aktiver

Misbrug af aktiver ses ofte ved, at der sker tyveri af virksomhedens aktiver. Besvigelsen begas som regel af
virksomhedens medarbejdere og bestar typisk af mindre og uvaesentlige belgb, som der ikke umiddelbart
leegges meerke til, men som pa sigt ogsa kan blive til store belgb. Misbrug af aktiver kan dog ogsa foretages
af den daglige ledelse, som ofte kan have nemmere ved at skjule handlingerne. Misbrug af aktiver er ligesom
regnskabsmanipulation en tilsigtet handling, som er med til at skade virksomheden. Handlingerne kan for
eksempel veere, at der foretages underslaeb i form af misbrug af debitorernes indbetalinger, herunder for
eksempel ved, at en person i virksomheden angiver sit eget private bankkontonummer pa en faktura, hvor-
ved debitoren i sa fald indbetaler til personen privat uden om virksomheden. Derudover kan misbrug af ak-
tiver besta i tyveri fra virksomhedens varelager, ligesom det kan vaere privat anvendelse af virksomhedens
aktiver. Det kan for eksempel vaere, hvis en person anvender virksomhedens aktiver til at stille sikkerhed for
egen privat gaeld eller lignende. For at skjule, at der er sket misbrug af aktiver, foretages der samtidig ogsa
typisk vildledende eller forfalskede registreringer i bogf@ringen, saledes at besvigelsen bliver svaerere at op-

dage.®®
2.3 Besvigelsestrekanten

Modellen "The Fraud Triangle" er en teori udviklet af Donald Cressey, der forsgger at forklare arsagerne bag
gkonomisk svindel og bedrageri. Ifglge denne teori er der tre ngglefaktorer, der typisk er til stede, nar svindel

forekommer.

14 (Karnov ISA 240)
15 (Karnov ISA 240)
16 (Karnov ISA 240)
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Figur — Besvigelsestrekanten

INCITAMENT / PRES

Mulighed Retfaerdiggerelse

Kilde: Egen tilvirkning, efter Donald Cresseys teori

Mulighed: Den f@rste faktor er tilstedevaerelsen af en mulighed for svindel. Dette kan opsta gennem svage
interne kontrolsystemer, manglende tilsyn eller adgang til midler eller oplysninger uden tilstraekkelig over-

vagning.

Incitament/pres: Den anden faktor er en form for presserende incitament, der motiverer en person til at
bega svindel. Dette incitament kan vaere gkonomisk, personlig eller relateret til pres eller frygt for at miste

noget vaesentligt.

Retfaerdigggrelse: Den tredje faktor omfatter, at den person, der begar svindel, er i stand til at retfeerdigggre
eller rationalisere deres handlinger. Dette kan vaere gennem skabelse af en idé om, at handlingen er accep-

tabel eller gennem overbevisningen om, at det er berettiget p& grund af omsteendighederne.”

17 (Cressey D., 1953)
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Disse tre elementer - mulighed, incitament/pres og retfeerdiggagrelse - betragtes som vaesentlige for at for-
klare, hvorfor nogen vil bega svig. For at forebygge svig er det vigtigt at identificere og reducere disse faktorer
gennem steerke interne kontrolsystemer, etisk lederskab og en kultur, der ikke accepterer svig. Modellen er
indarbejdet i ISA 240, og modellen vil blive benyttet i de efterfglgende afsnit til at give en forstaelse for be-

svigerens ageren.
2.4 Besvigeren

| dette afsnit vil fokus vaere pa, hvad der far personer til at begad besvigelser, herunder om der er szrlige
egenskaber, der kendetegner en bedrager.’® Til at belyse dette bliver faktorerne illustreret i en besvigelses-
beslutningsmodel, der ssmmenfatter det, som foregar i bedragerens psyke ved beslutningen om at bega be-

svigelser.
2.4.1 Besvigelsestrekanten i besvigelsesbeslutningsmodellen

Besvigelsestrekanten bruges ofte til forstaelse af mekanismerne bag motivet til at bega besvigelser. Relevan-
sen af denne teori er erkendt af den internationale revisorforening, idet besvigelsestrekantens elementer
systematisk er indarbejdet i ISA 240. Modellen fokuserer specielt pa de omstaendigheder, der far mennesket
til at falde for fristelsen til at bega en besvigelse. Modellen operer, som tidligere naevnt i afsnit 2.3, med 3
risikofaktorer: incitament, mulighed og retfeerdigggrelse. Alle disse elementer skal vaere til stede for, at en
besvigelse kan opsta. De er tet relaterede, og i jo stdrre omfang alle tre elementer er til stede, des stgrre er

sandsynligheden for, at besvigelser kan forekomme.

Som oftest er de to risikofaktorer i besvigelsestrekanten, incitament og mulighed, som regel observerbare
for en revisor. Retfaerdigggrelsen, det tredje element, er seedvanligvis den svaereste at observere, idet den er
en subjektiv mental proces hos bedrageren. Jo st@rre en forstaelse revisor har for de bagvedliggende fakto-

rer, der medfgrer, at en person begar besvigelser, jo stgrre er revisors mulighed for at opdage disse.

Besvigelsestrekanten bidrager med risikofaktorerne incitament, mulighed og retfeerdigggrelse til besvigelses-

beslutningsmodellen.?®
2.4.2 Den etiske beslutningsmodel

En alternativ tilgang til at analysere de faktorer, der influerer en persons beslutning om at forfalske informa-

tion, kan findes i Ferrell og Greshams etiske beslutningsmodel. Denne model blev udviklet i 1985 med det

18 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)

19 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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formal at forsta den etiske beslutningsproces i forbindelse med dilemmaer inden for markedsf@ring. Selvom
modellens koncepter oprindeligt blev konstrueret med fokus pa markedsfgring, er dens principper ligeledes
brugbare pa en bredere vifte af omrader i organisationer, herunder gkonomi, nar disse omrader mgder etiske

dilemmaer.

Modellens grundlag hviler pa en raekke empiriske undersggelser, som identificerede flere faktorer, der mar-
kant pavirker den etiske beslutningsproces. En afggrende styrke ved denne model er dens inkorporering af
tidsaspektet i beslutningsprocessen, hvilket bidrager til en mere holistisk forstaelse af, hvordan og hvorfor

etiske valg foretages.?°

Figur — A Contingency Model of Ethical Decision Making in a Marketing Organization

Individual factors
—knowledge
e ] — — — — —_ -
— attimdes I
- intentions
Soci Ethical issue or I
ocial dilemma :
?jl:ﬂt " i fecan Evaluation of
ur — advertising deception —p-| Individual decision | jggm e hehavior
Environment — falsifying research data making Behavior —ethical
—price collusion —unethical
—bribes
—bidrigging I
Significant others Opportunity I
— differential assomfmon — professicnal codes ‘ — — —
- role set configuration — corporate policy I

+ — rewards/punishment

Kilde: A Contingency Framework for Understanding Ethical Decision Making in Marketing

Modellen, som ses ovenfor, laeses fra venstre mod hgjre, og variablerne i modellen er grupperet i tre: indivi-

duelle faktorer, gvrige signifikante faktorer og mulighed.

20 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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Det ses af modellen, at der til hver af de tre betegnelser er tilknyttet en raekke underordnede faktorer, som

repraesenterer de empiriske resultater. Disse er inddraget i besvigelsesbeslutningsmodellen.!
2.4.3 Besvigelsesbeslutningsmodellen

Besvigelsesbeslutningsmodellen er udarbejdet i bogen, ”Revisors opklaring af besvigelser — Laeren af praksis”.
Modellen er udarbejdet pa baggrund af besvigelsestrekanten samt den etiske beslutningsmodel. De to mo-
deller giver hver for sig et billede af, hvorfor nogle mennesker vaelger at bega besvigelser, og begge modeller
opererer med tre hovedfaktorer, som dog kun delvist er overlappende. Dermed supplerer de to modeller
hinanden og retfaerdigggr derfor en fusion til en mere udtgmmende model: besvigelsesbeslutningsmodel-

len.??

Figur — Besvigelsesbeslutningsmodellen

‘ Viden og uddannelse ‘

Mulighed | | Etik og veerdier

Y

Personer med et

besvigelser

incitament til at bega

2

»

Individuel

Beslutningstagning

v

»

Adfeerd f Handling

»

Rolledannelse

Moralens

internaliseringsniveau

Efterrationalisering —
evaluering af handling /
adfeerd

Retfeerdiggarelse

Tilknytningsgrad

Kilde: Revisors opklaring af besvigelser — Laeren af praksis

|

‘ Samvittighed |

21 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)

22 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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2.4.3.1 Person med incitament til at begd besvigelser

| dette afsnit redeggres for, hvad der giver lovbryderen incitament til at bega besvigelser. Her er tale om
eksempler, og oplistningen er ikke udtgmmende. Fgrst opstilles incitamenter til at bega regnskabsmanipula-

tion, hvorefter misbrug af aktiver behandles.
Felgende eksempler er incitamenter til at bega regnskabsmanipulation:?

Den finansielle stabilitet eller indtjening trues af gkonomiske, branchemaessige eller driftsmaessige forhold,

for eksempel:

e Intens konkurrence pa markedet eller maetning af markedet ledsaget af faldende marginer

e Storsarbarhed over for &endringer i teknologien, foreeldelse af produkter eller stigende rentesatser

o Vasentligt fald i efterspgrgslen fra kunderne og et stigende antal af konkurser i enten branchen eller
generelt

e Store driftsmaessige tab, der skaber en trussel for konkurs, overtagelse af pant eller fjendtlig overta-
gelse

e Kontinuerlige negative pengestromme fra driften eller manglende evne til at generere likviditet fra
driften samtidigt med, at der rapporteres om indtjening og vaekst i denne

e Hurtig veekst eller usadvanlig indtjening sammenlignet med sammenlignelige virksomheder

o Nye regnskabsmaessige krav eller krav i lovgivningen eller reguleringen

Herudover kan forekomme et stort pres pa den daglige ledelse for at imgdekomme krav fra tredjeparter eller

disses forventninger som fglge af:

e Analytikeres, investorers, kreditorers eller andre eksterne parters forventninger til indtjening eller
udviklingstrend, herunder overdrevent optimistiske pressemeddelelser eller arsregnskabsmeddelel-
ser

e Et behov for at opna yderligere finansiering i form af gaeld eller egenkapital for at forblive konkurren-
cedygtig. Behovet kan veere til stgrre forsknings- og udviklingsinvesteringer eller kapitalinvesteringer
sasom bygning eller anden driftsmateriel

e Manglende evne til at opfylde fondsbgrsforpligtelser eller krav til geeldsafvikling samt overholdelse af

lanevilkar

23 (Karnov ISA 240)
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e Omfattende eller reelle negative indvirkninger pa betydelige igangvaerende transaktioner af at rap-
portere darlige gkonomiske resultater, sdsom virksomhedssammenslutninger eller opnaelse af kon-

trakter

Dernaest kan der forekomme tilgaengelig information, der antyder, at den gverste eller daglige ledelses pri-

vate gkonomiske situation er truet af virksomhedens gkonomiske resultater som en konsekvens af:

e En betydelig gkonomisk interesse i selskabet
e Envaesentlig del af deres aflgnning (bonusordninger, aktieoptioner og aftaler om overskudsdeling) er
afhaengig af, at aggressive malsaetninger for resultater, pengestrgmme eller lignende opfyldes

e Personlig heeftelse eller garantistillelse for virksomhedens gzeld

Slutteligt kan det forekomme, at den gverste ledelse laegger et stort pres pa den daglige ledelse, eller pa de
ansatte, der har driftsansvar, for at opfylde gkonomiske malsaetninger herunder omsaetnings- og eller afkast-

baserede incitamentsmal.?*

De ovenstaende eksempler skitserer de overordnede incitamenter, der omfatter ydre pres pa selskabet som
folge af konjunkturmaessige- eller konkurrencemaessige vilkar, forventningspres fra virksomhedens omver-
den, selskabsledelsens privatgkonomiske situation og endeligt internt pres fra gverste ledelse til de under-

liggende ledelsesniveauer om at opfylde ambitigse malsaetninger.
Felgende er eksempler pa incitamenter i relation til misbrug af aktiver:?®

Privatpkonomiske forpligtelser, der laegger pres pa den daglige ledelse eller ansatte med adgang til likvider
eller gvrige aktiver, der er irisiko for tyveri. Adgangen til disse likvide midler eller andre aktiver, der er udsatte

for tyveri, kan drage de ansatte til at misbruge de pagaeldende aktiver. Dette kan blive fremkaldt af:

e Kendte eller uforudsete fremtidige afskedigelser
e Nyligt indfundne eller forudsete sendringer i strukturen af Ignninger og personalegoder
e Manglende konsistens mellem forfremmelser, aflgnning eller anden belgnning og forventningerne

herom

2 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)

25 (Karnov ISA 240)
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Som det ses af ovenstaende, er listen over incitamenter til misbrug af aktiver betydeligt kortere end listen
over incitamenter til regnskabsmanipulation. Det erfares, at bade ledelsen samt betroede medarbejdere kan

veere fristet til misbrug af aktiver som fglge af private gkonomiske forpligtelser.?®
2.4.3.2 Individuel beslutningstagen

Naeste trin i besvigelsesbeslutningsmodellen er individuel beslutningstagen. Hermed menes det trin i beslut-
ningsprocessen, hvor den potentielle bedrager har et incitament til at bega en besvigelse, men endnu ikke

har handlet herpa.
Pa dette trin forekommer en raekke faktorer hos den potentielle bedrager, der indbefatter i alt syv faktorer:

e Mulighed for at bega besvigelsen
e Viden og uddannelse

e Etik og veerdier

e Moralens internaliseringsniveau
e Tilknytningsgrad

e Rolledannelse

o Retfaerdigggrelse i beslutningssituationen
Disse 7 faktorer vil blive gennemgaet szerskilt i de efterfglgende afsnit.
2.4.3.2.1 Mulighed for at bega besvigelsen

Et vigtigt element i beslutningstagen er muligheden for at bega besvigelser. Nar en mulighed opstar, kan de,
der ellers ikke ville handle uetisk, blive fristet til at bega en besvigelse alligevel. Endvidere vil individer under

et stort personligt gkonomisk pres ikke bega besvigelser, hvis muligheden ikke forekommer.

Muligheden opstar som fglge af fraveer af eller svage interne kontroller, manglende ledelseskontrol eller util-
straekkelig funktionsadskillelse. De interne kontroller spiller altsa en vaesentlig rolle i forhold til muligheden

for, at besvigelser kan forekomme.?’
Der er en lang raekke forhold, der kan give mulighed for regnskabsmanipulation, hvilket indbefatter: 2

e Forhold i virksomhedens art eller dennes aktiviteter, der skaber mulighed for at bega regnskabsma-

nipulation

26 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
27 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)

28 (Karnov ISA 240)
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e Enineffektiv overvagning af den daglige ledelse som fglge af, at denne er domineret af en enkeltper-
son, eller at tilsyn fra den gverste ledelse i forbindelse med regnskabsafleeggelse eller intern kontrol
er ineffektiv

e Organisationsstrukturen er kompleks eller ustabil

e Interne kontrolkomponenter er mangelfulde
Herudover forekommer ogsa forhold i relation til misbrug af aktiver:?°

e Aktiver som er seerlig udsatte for misbrug sdsom: handtering af store pengebelgb, let omsaettelig
lagervaerdi, manglende indikation om ejerforhold mv.

e  Utilstraekkelig intern kontrol med aktiver som fglge af: manglende funktionsadskillelse, overvagning,
dysfunktionelle systemer, utilstreekkelige sikkerhedsforanstaltninger af likvider, investeringer, lager-

varer og driftsmateriel mv.
Ovenstaende faktorer kraever en gget opmaerksomhed og professionel skepsis.
2.4.3.2.2 Viden og uddannelse

Livet er en lzeringsproces, og man fristes derfor til at tro, at des seldre man er, des mere viden og livserfaring
har man tilegnet sig. Dermed burde man vide, hvad der er rigtigt og forkert. Man fristes derfor til at tro, at
hgjtuddannede skulle vaere mindre tilbgjelige til at bega besvigelser, da de alt andet lige har vaeret igennem
en leengere leeringsproces. Dog viser PwC’s undersggelse “The Global Economic Crime Survey” fra 2014 noget

andet. Undersggelsen viser, at mere end 50% af bedragerne var hgjtuddannede.*

Grunden til dette kan veere, at en hgj uddannelse ikke er ensbetydende med moralsk dannelse. Dermed kan
en hgj uddannelse med et indgdende kendskab til virksomhedens produkter, forretningsgange og interne

kontroller give den pagaeldende medarbejder en bedre indsigt i omgaelsesmuligheder.

Derfor bgr revisor have en skaerpet professionel skepsis over for de hgjtuddannede medarbejdere, der som

regel vil have et stgrre ansvarsomrade samt bedre muligheder for at tilsideszette interne kontroller.!
2.4.3.2.3 Etik og veerdier

Etik og moral spiller en afggrende rolle i at forme en medarbejders adfaerd og beslutninger i et selskab. Nar

etik og moral er svage eller ikke prioriteres tilstraekkeligt, gges risikoen for, at en medarbejder begar

29 (Karnov ISA 240)
30 (PwC, 2014)

31 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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besvigelser. Dette skyldes, at svage etiske retningslinjer eller et manglende moralsk kompas kan skabe en
atmosfeaere, hvor ulovlig eller umoralsk adfeerd tolereres eller endda belgnnes. Steerke etiske vaerdier og klare
retningslinjer kan derimod reducere risikoen for besvigelser ved at skabe en kultur, der fremmer integritet,

ansvarlighed og zerlighed blandt medarbejderne.
2.4.3.2.4 Moralens internaliseringsniveau

Lawrence Kohlbergs teori om moralsk udvikling beskriver, hvordan mennesker gennemgar forskellige stadier
i deres udvikling af moral og etiske principper. Ifglge Kohlberg bestar disse stadier af tre overordnede ni-

veauer, som hver indeholder to understadier.

Det fgrste niveau er det preemoraliske niveau, hvor bgrn primaert handler ud fra straf og belgnning samt egne

behov. Dette niveau omfatter stadierne: straf-og-belgnning og egeninteresse.

Det andet niveau er det konventionelle niveau, hvor mennesker begynder at tage hensyn til samfundets reg-

ler og normer. Dette inkluderer stadierne: god pige/dreng og samfundsorden.

Det tredje niveau er det postkonventionelle niveau, hvor individet udvikler sine egne moralske principper og
veaerdier, uafhaengigt af samfundets regler. Dette niveau omfatter stadierne: social kontrakt og universelle

principper. 3

Kohlbergs teori illustrerer, hvordan mennesker gennemgar disse stadier i deres udvikling af moral og etik, og
hvordan dette kan pavirke deres adfeerd og beslutninger gennem livet. Teorien har vaeret vigtig inden for
psykologi og uddannelse ved at bidrage til forstaelsen af, hvordan moral udvikles og former individets hand-

linger og valg.
Nedenstdende er eksempler pa de tre niveauer:

Det praemoraliske niveau: Forestil dig en situation, hvor et barn undgar at stjele et legetgj fra en legekam-
merat, fordi barnet frygter at blive straffet af foraeldrene, hvis det bliver opdaget. Pd dette niveau handler

barnet primaert ud fra frygt for straf eller gnsket om belgnning.

Det konventionelle niveau: Et eksempel pa dette niveau kunne veaere, nar en ung teenager overholder sko-
lens regler og undgar at snyde til en prgve, fordi vedkommende mener, at det er vigtigt at fglge skolens
normer og regler. Teenageren handler ud fra gnsket om at veere en "god elev" og opretholde samfundets

forventninger.

32 (Kohlberg, 1994)
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Det postkonventionelle niveau: Forestil dig en voksen, der er imod en uretfaerdig lov og aktivt protesterer
imod den pa trods af samfundets normer. Denne person handler ud fra deres egne dybe overbevisninger om
retfeerdighed og moralske principper, uanset om det gar imod den eksisterende lovgivning eller samfundets

forventninger.
2.4.3.2.5 Tilknytningsgrad
Tilknytningsgrad kan spille en stor rolle, nar man taler om veerdier og adfaerd.

Edwin H. Sutherlands Differential Association-teori er en af de centrale teorier inden for kriminologi og kri-
minalitetsteori. Teorien fokuserer pa, hvordan individets kriminelle adfeerd formes gennem interaktioner

med andre i ens sociale miljg, iseer gennem grupper og netvaerk.

Ifglge Differential Association-teorien leerer individer kriminel adfaerd gennem de sociale interaktioner, som
de har, herunder primaert med vaesentlige personer som familie, venner mv. Disse interaktioner introducerer
mennesket til normer, veerdier og adfeerdsmenstre, der enten godkender eller fordemmer kriminalitet. Hvis
en person er i kontakt med flere pavirkninger, der understgtter kriminel adfaerd, vil sandsynligheden for, at

vedkommende begar kriminalitet, veere hgjere.

Teorien understreger ogsa, at kriminel adfeerd er en del af en laeringsproces, der sker gennem kommunika-
tion af bade verbal og ikke-verbal karakter. Derudover papeger Differential Association-teorien vigtigheden
af bade hyppigheden og intensiteten af disse interaktioner i forhold til individets tendens til at tilegne krimi-

nel adfzerd.®
Teorien bygger pa 9 ngglepunkter:3*

1. Al kriminel adfzerd er tilleert.

2. Kriminel adfeerd tillzeres gennem interaktioner med andre via en kommunikationsproces.

3. Stgrstedelen af laering om kriminel adfeerd forekommer i koncentrerede personlige grupper og rela-
tioner.

4. Processen med at laere kriminel adfeerd kan indeholde at lzere teknikker til at udfgre adfeerden samt
motiver og rationaliseringer, der ville retfaerdigggre kriminel aktivitet og de holdninger, som er ngd-
vendige for at give en person en sadan adfeerd.

5. Retningen af motiver og impulser mod kriminel adfaerd lzeres gennem fortolkningen af lovbgger i ens

geografiske omrade som favorable eller ugunstige.

33 (Cressey D. R., 1960)
34 (Vinney, 2019)
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6. Nar antallet af favorable fortolkninger, der stgtter overtraedelse af loven, overstiger de ugunstige for-
tolkninger, der ikke g@r det, vil en person vaelge at blive kriminel.

7. Alle differential associations er ikke ens. De kan variere i hyppighed, intensitet, prioritet og varighed.

8. Processen med at lzere kriminel adfeerd gennem interaktioner med andre er afhaengig af de samme
mekanismer, der bruges i l&ering om enhver anden adfzerd.

9. Kriminel adfaerd kunne vaere en udtryksform for generaliserede behov og vaerdier, men de forklarer

ikke adfzerden, fordi ikke-kriminel adfaerd udtrykker de samme behov og veerdier.

| Sutherlands Differentielle Associationsteori ses kriminalitet som et resultat af social indflydelse og laering,
og den fokuserer pa at forklare, hvordan individets interaktioner og miljg pavirker dets adfeerd, herunder
dets tilbgjelighed til at bega kriminalitet. Teorien har haft betydelig indflydelse pa forstaelsen af kriminalitet
og dets forebyggelse ved at identificere vigtigheden af sociale miljger og deres rolle i formning af individuel

adfaerd.®
2.4.3.2.6 Rolledannelse

I mange af de store danske erhvervsskandaler ngd direktgren/bestyrelsesformanden stor tillid, hvilket inde-
bar, at der blev givet dem store friheder.?® Dette var et centralt aspekt i sagen om IT-Factory, hvor Stein
Baggers misbrug af sine omgivelsers tillid, kreditorer, bestyrelsen, medarbejdere, sponsorer og revisorer var

hovedarsagen til, at bedraget kunne né sa langt.”

Denne tillid er noget, som oparbejdes gennem rolledannelse efter deres indtraeden i selskaberne som nyan-
satte, og den er efterfglgende tiltagende. Den afggrende del af rolledannelse kaldes metamorfosen, og det
er den del af socialiseringsprocessen, hvor den forholdsvist nyansatte medarbejders gradvise tilpasning til
virksomheden foregar. | denne fase begynder den nyansatte at blive accepteret som et medlem i virksomhe-

den gennem tilegnelse af ny adfaerd samt holdninger.3®

LMX-modellen star for Leader-Member Exchange og er en teoretisk ramme, der fokuserer pa interaktionerne
mellem ledere og deres medarbejdere. Modellen blev udviklet af forskerne Dansereau, Graen og Haga i

1970'erne og har sidenhen vaeret et centralt perspektiv inden for ledelsesstudier.

35 (Cressey D. R., 1960)
36 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
37 (Bgrsen.dk Laeren fra IT Factory - Mindre tillid og mere kontrol?, 2011)

38 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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LMX-modellen fokuserer pa de unikke relationer, der opstar mellem ledere og den enkelte medarbejder.
Denne tilgang til ledelse belyser, at der ikke er en ensartet leder/medarbejder-dynamik, men derimod skabes

der forskellige udvekslingsrelationer mellem ledere og den enkelte medarbejder.
LMX-modellen bestar af tre faser:

Forste fase er: Fremmedggrelse og rolledannelse. | denne indledende fase opstar der en afstand mellem
lederen og medarbejderen. Medarbejderen er stadig i processen med at lzere rollen, opgaverne og forvent-

ningerne, og der er ikke etableret en staerk interaktion mellem leder og medarbejder pa dette tidspunkt.

Hernaest indtreeffer anden fase: Differentiering. Her begynder lederen at differentiere mellem medarbejdere
og identificerer nogle udvalgte individer ("indergruppen”®), med hvem der er etableret en staerkere og mere
tillidsfuld relation. Disse medarbejdere far ofte flere muligheder, stgrre ansvar og tillid fra lederen i forhold

til dem uden for denne gruppe.

Slutteligt begynder tredje fase: Ind- og udgrupper. | den sidste fase har lederen klart adskilt medarbejderne
i “indgrupper” og “udgrupper”® (dem, der ikke har opndet samme niveau af tillid og relation). Indgruppen
nyder ofte fordele som stgtte, information, og muligheder for udvikling, mens udgruppen ikke ngdvendigvis

har adgang til de samme ressourcer og fordele.**

Det er vigtigt at bemaerke, at LMX-modellen fokuserer pa de dynamiske relationer mellem leder og medar-
bejdere og understreger betydningen af at skabe positive og produktive forbindelser for at fremme medar-
bejderengagement og praestationer. Herfor skal revisor vaere opmaerksom pa forhold mellem ledere og med-
arbejdere, der kunne skabe situationer, hvor de har mulighed for at tilsideszette interne kontroller og proce-

durer.
2.4.3.2.7 Retfeerdiggarelse i beslutningssituationen

| den individuelle beslutningsproces i forbindelse med bedrageri udggr retfeerdigggrelsen det sidste element.
Her sgger bedrageren en subjektiv moralsk begrundelse for at bega bedrageriet. Dette sker gennem en indre
dialog, hvor muligheden for bedrageri preesenteres pa en made, der fgrer bedrageren til den konklusion, at
det naermest er "rimeligt" at bega bedrageriet. Dette skyldes ikke, at bedrageren lider af en psykisk afvigelse

eller er fundamentalt umoralsk. Det er derimod en anvendelse af en aldgammel og helt naturlig

39 Direkte overseettelse fra engelsk, ”In-group”
40 Direkte overseaettelse fra engelsk, ”Out-group”

41 (Bauer, 2015)
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"undskyldningsmekanisme", hvis formal er at forene handlingen af bedrageri pa den ene side og zerlighed

samt moral p& den anden side.*?

Nar incitamentet for at bega bedrageri er steerkt, bliver det lettere for individet at rationalisere sin handling.
En revisors professionelle skepsis bgr vaere saerligt skeerpet over for ledere eller medarbejdere, der udviser
tendenser til at retferdigggre deres handlinger pa en markant made. Selvom revisoren ikke kan lytte til deres
indre tanker, kan revisoren dog observere, hvordan personen abenlyst sgger at retfaerdigggre upassende
adfzerd, nar den kritiseres. Hvis den pageeldende er dygtig til at fremfgre undskyldninger eller forklaringer,

tyder det sandsynligvis ogsa pa, at de ogsa er dygtige til dette i deres indre dialog.*

| ISA 240 er der opstillet to lister for retferdigggrelse for henholdsvis regnskabsmanipulation og misbrug af

aktiver. Disse indikationer er opstillet nedenfor:
Indikatorer for retfaerdigggrelse af regnskabsmanipulation:**

e Den daglige ledelses ineffektive kommunikation, implementering, understgttelse eller gennemtvin-
gelse af virksomhedens veerdier eller etiske standarder

o Medlemmer af ledelsen uden for regnskabsfunktionerne med overdreven deltagelse i eller optaget-
hed af valg af regnskabspraksis eller udgvelse af betydelige skan

e Den daglige ledelses fokus pa fastholdelse eller et forsgg pa at gge virksomhedens aktiekurs eller
dennes indtjeningstrend

e En praksis, hvorefter den daglige ledelse over for analytikere, kreditorer eller andre tredjeparter for-
pligter sig til at leve op til urealistiske mal

e Manglende kommunikation fra den daglige ledelse vedrgrende manglende interne kontroller

e Anvendelse af ukorrekte metoder fra den daglige ledelse til minimering af rapporteret indtjening af
skattemaessige arsager

e Lavmoraliledelsen

e Manglende opdeling af private- og forretningsmaessige transaktioner

e Uenigheder mellem aktionzerer, hvor ejerkredsen er begraenset

e Forsgg fra den daglige ledelse (gentagende) pa at retfeerdigggre anvendelse af upassende regnskabs-

metoder med argumentation i vaesentlighed

42 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
43 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)

44 (Karnov ISA 240)
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e Anspandt forhold mellem den daglige ledelse og nuvaerende eller tidligere revisor, der kommer til
udtryk ved: hyppige diskussioner, restriktioner pa revisors arbejde eller dominerende adfaerd overfor

revisor eller lighende
Indikatorer for retfaerdigggrelse af misbrug af aktiver:*

o Tilsidesaettelse af behovet for at overvage eller reducere risici i relation til misbrug af aktiver

e |gnorering af manglende intern kontrol vedrgrende misbrug af aktiver eller tilsideszettelse af imple-
menterede interne kontroller hermed

e Adfzerd, der antyder ubehag ved den made virksomheden behandler dens medarbejdere pa

e /Endret adfaerd eller livsstil hos ledelse eller medarbejdere kan vaere en indikation for, at aktiver er
blevet misbrugt

e Tolerance over for smatyverier

Indholdet i det ovenstaende er som tidligere naevnt kun indikationer. Nar revisor stgder pa sadanne indikati-

oner, bgr den professionelle skepsis skaerpes, saledes revisionsarbejdet tilpasses eventuelle risici.
2.4.3.3 Adfeerd/handling

De f@rste to elementer i besvigelsesbeslutningsprocessen er nu gennemgaet. Det er nu kommet til det punkt,
hvor besvigeren vil skride til handling og bega besvigelsen. Der vil vaere tale om enten regnskabsmanipulation
eller misbrug af aktiver. Fokus for besvigeren ligger nu pa at udfgre besvigelsen sa grundigt som muligt for,

at risikoen for at blive opdaget mindskes.*
2.4.3.4 Efterrationalisering

| den afsluttende fase af processen opstar efterrationalisering. Safremt bedrageren har opnaet succes med
bedrageriet uden at blive afslgret, vil det midlertidigt resultere i en gkonomisk gevinst for bedrageren, hvilket
sandsynligvis reducerer incitamentet til yderligere handling. Dog opstar der samtidig en risiko for at blive
afslgret. Dertil kommer, at normale individer vil opleve en darlig samvittighed, som typisk er mest udfor-

drende fgrste gang, bedrageriet begas.

Samvittighed repraesenterer individets moralske selvbevidsthed og kan udlgse fglelser af gleede savel som
skyld og skam. Skyld er det ansvar, individet patager sig ved at bryde eller undlade at overholde adfaerdsre-

gulerende regler, bade lovmaessige og moralske normer. Nar en person begar bedrageri, padrager

45 (Karnov ISA 240)

46 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
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vedkommende sig bade juridisk og moralsk skyld. Indtil bedrageriet opdages, fremkalder skammen en fglelse
af uoverensstemmelse mellem bedragerens indre opfattelse af etisk og moralsk korrekthed og den faktiske

handling.

Juridisk skyld opstar ved overtraedelse af lovgivning, mens moralsk skyld er resultatet af overtraedelse af mo-
ralske og religigse normer. Typisk udlgser sddanne handlinger fglelsesmaessige reaktioner som samvittig-
hedsnag, hvor skyldfglelsen gentagne gange dukker op, selv nar personen forsgger at undertrykke eller igno-
rere den. Nogle vil fortryde handlingen, mens andre maske forsgger at mildne deres samvittighedsnag ved

at forsgge at retfaerdigggre handlingen, jf. afsnit 2.4.3.2.7

Skyldfglelse og skam kan manifestere sig ved overdreven tale om irrelevante emner, forsgg pa at undga re-
visormgder eller ved besvaer med at opretholde gjenkontakt under sddanne mgder. Disse observationer bgr
vaekke revisorens professionelle skepsis. For at kunne handtere skyld og skam benytter normale bedragere
sig af varierende succes af efterrationalisering. Disse rationaliseringer pavirker ikke blot beslutningsproces-
sen, men ogsa efterfglgende reaktioner. Ikke desto mindre er det ikke alle bedragere, der oplever fglelser af

skyld og skam p& samme vis.*’
2.5 Forventningsklgften

Der kan opsta en klgft imellem omverdenens forventninger til revisors arbejde og det arbejde, som revisor
egentlig udfgrer. Dette kaldes forventningsklgften. Omverdenen kan for eksempel have en forventning om,
at nar revisor har assisteret med udarbejdelsen af et arsregnskab, sa er arsregnskabet som fglge deraf ogsa
korrekt og uden fejl og mangler. Dette ma ogsa formodes at haange sammen med, at revisor er kendt som
offentlighedens tillidsrepraesentant, og dermed skal vaere med til at sikre korrekte og palidelige arsregnska-
ber jf. Arsregnskabslovens §16 vedrgrende god revisorskik.*® Forventningsklgften opstar derved, nar der er
en forskel mellem omverdenens forventninger og det reelle arbejde, som revisor udfgrer. Revisors opgave
er ifglge revisionsstandarderne at afslgre vaesentlige fejl og mangler i en virksomheds rapportering. Selvom
revisors opgave, sa klart er beskrevet, kan omverdenen dog alligevel have andre forventninger til revisors
rolle.*® Et eksempel herpa kan vaere, at offentligheden har en forventning om, at revisor kontrollerer samtlige
af virksomhedens transaktioner i arsregnskabet, og at en blank revisionskonklusion dermed er garanti for, at
alle eventuelle fejl og besvigelser er opdaget og rettet. Revisors konklusion baseres dog derimod i stedet pa

stikprgver og vaesentlighedsprincipper, hvor revisors fokus primeert er pa st@rre og veesentlige fejl og mangler

47 (Christensen, Kristensen, & Warming-Rasmussen, Revisors opklaring af besvigelser - Laeren af praksis, 2015)
48 (Arsregnskabslovens §16)

9 (FSR Anders Birch Breuning, 2019)
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i arsregnskabet.® Forventningsklgften opstar seerligt i forbindelse med besvigelsessager, hvor offentligheden
har en klar forventning om, at revisor burde have opdaget besvigelsen i forbindelse med revision af arsregn-

skabet.

De forskellige revisorerklaeringstyper er ligeledes med til at gge forventningsklgften, idet offentligheden i
lavere grad har en forstaelse for, hvad de forskellige revisorerklaeringstyper indebzerer og dermed medfgrer
af arbejde for revisor. Forventningsklgften bliver derved vaesentlig stgrre, hvis revisor udfgrer en assistance
med opstilling af regnskab, men offentligheden samtidig har en forventning om, at revisor har gennemgaet

og kontrolleret samtlige transaktioner i arsregnskabet.>!

Der arbejdes Ipbende med forventningsklgften for at sikre, at offentligheden fortsat ser revisor som offent-
lighedens tillidsrepraesentant.> Det er forskelligt rundt om i offentligheden, hvor stor forventningsklgften er.
Dette skyldes, at de forskellige regnskabsbrugere har vidt forskellige forudseetninger for at kunne forsta et
regnskab og revisors arbejde, hvilket naturligt afhaenger af erfaringer og kompetencer.>® Derved er det ogsa
vaesentligt, at der Igbende skabes et fokus pa, hvad revisors arbejde indebzerer, ligesom der Igbende sker en
opdatering heraf for at sikre, at kravene til revisors udfgrte arbejde stemmer overens med samfundets ud-
vikling og de ggede forventninger. De store erhvervsskandaler med bedrageri m.m. har samtidig haft en ne-
gativ konsekvens for forventningsklgften, idet offentlighedens fokus hurtigt blev pa revisor og deres rolle,

eller mangel p3 samme, i sagerne.>

Ser man pa virksomhedernes ESG-rapport kan der ligeledes opsta en forventningsklgft i forhold til offentlig-
hedens forventninger til revisor og det arbejde, som revisor reelt set udfgrer. Kravet om revision af virksom-
hedernes ESG-rapport er endnu ikke tradt i kraft, hvorfor der pa nuvaerende tidspunkt kun er krav om review
af virksomhedernes ESG-rapport. Der kan derfor ogsa her opsta en forventningsklgft i forhold til, at det kun
er arsrapporten, som bliver revideret af revisor, mens ESG-rapporteringen kun er underlagt review. Derved
kan offentligheden have en forventning om, at virksomhedernes ESG-rapportering er revideret pa lige fod

med virksomhedens arsrapport.

50 (FSR Anders Birch Breuning, 2019)
51 (FSR Anders Birch Breuning, 2019)
52 (FSR Anders Birch Breuning, 2019)
53 (FSR Anders Birch Breuning, 2019)
54 (Andersen, 2019)
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3 Regulering

3.1 Revisorlovens §16 — God revisorskik

Revisors formal er at fungere som offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med udfgrelsen af opga-
ver efter Revisorlovens §16, stk. 2, herunder afgivelse af revisionspategninger pa regnskaber, udtalelser om
ledelsesberetninger samt afgivelse af andre erkleeringer med sikkerhed, som ikke udelukkende er bestemt til

hvervgiverens eget brug.>®

Revisor har pligt til at udfgre opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik. God revisorskik handler
om, at opgaverne skal udfgres med den ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader.
Derudover skal revisor udvise en professionel skepsis i forbindelse med udfgrelsen af opgaven, ligesom revi-
sor skal udvise integritet, veere objektiv og fortrolig samt have en professionel adfeerd og kompetence og
udvise den forngdne omhu ved udfgrelsen af opgaverne.>® Allerede i forbindelse med planlaegningen af en
opgave skal revisor udvise professionel skepsis i forhold til, at der kan veere omstaendigheder, der gger risici-
ene for vaesentlig fejlinformation. Ved udfgrelsen af opgaven skal revisor ligeledes udvise professionel skep-
sis i forbindelse med gennemgangen af ledelsens regnskabsmaessige skgn ved blandt andet dagsveerdier,

nedskrivning af aktiver, hensaettelser mm., som kan have stor betydning for selskabets fortsatte drift.>’
3.2 Revisorlovens §24 — Uathaengighed

For at revisor kan udgve god revisorskik, skal revisor samtidig vaere uafhaengig i forbindelse med udfgrelsen
af opgaven jf. Revisorlovens §24. Det geelder bade revisor, revisionsvirksomheden samt andre personer i re-
visionsvirksomheden, som er tilknyttet den pagaeldende opgave. Der skal vaere uafthangighed af den virk-
somhed, som opgaven vedrgrer, hvorfor ingen i revisionsteamet ma have indflydelse pa virksomhedens be-
slutningstagning.>® Det geelder, at revisor skal vaere uafhaengig i opgaveperioden og i den periode, som regn-
skabet vedrgrer. Er der tale om afgivelse af erklaering i forbindelse med andre forhold, er det et krav, at

revisor ogsa er uafhaengig i forhold til det forhold, som der afgives erklaering om.>®

55 (Revisorlovens §16)
%6 (Revisorlovens §16)
57 (Revisorlovens §16)
58 (Revisorlovens §24)

59 (Revisorlovens §24)
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Der er tale om manglende uafhaengighed, hvis der er en direkte eller indirekte gkonomisk interesse eller et
ansattelsesforhold mellem revisor og den virksomhed, som opgaven vedrgrer. Den gkonomiske interesse
skal ligge ud over ydelserne, som er omfattet af Revisorlovens §16, stk. 2, herunder afgivelse af revisionspa-
tegninger, revisors udtalelser om ledelsesberetninger samt revisors eventuelle afgivelse af andre erklaeringer
med sikkerhed. Uafhangighed handler dermed om, at en velinformeret tredjemand ikke skal have tvivl om

en revisors uafhaengighed.®

Ved revisors eller revisionsvirksomhedens manglende uafhaengighed kan der opsta selvrevision, egeninte-
resse mm., som vil veere en trussel imod revisors udvisning af professionel skepsis og objektivitet, der er
nogle af hovedelementerne inden for god revisorskik jf. ovenstaende behandling af Revisorlovens §16. Sa-
fremt der er trusler mod revisors eller revisionsvirksomhedens uafthaengighed, skal revisor opstille sikker-
hedsforanstaltninger for at minimere disse trusler. Hvis ikke de opstillede sikkerhedsforanstaltninger kan af-
hjaelpe truslerne mod revisors eller revisionsvirksomhedens uafthangighed, skal revisor fratraede opgaven jf.
Revisorlovens §24, stk. 3.5 Det er Erhvervsstyrelsen, som fastseetter reglerne for, hvornar trusler og sikker-
hedsforanstaltninger pavirker revisors uafthangighed jf. Revisorlovens §24, stk. 4. Det er revisors opgave at
sikre, at eventuelle vaesentlige trusler og sikkerhedsforanstaltninger bliver dokumenteret i deres arbejdspa-

pirer i forbindelse med udfgrelsen af opgaven jf. Revisorlovens §24, stk. 5.5
3.3 ISA 240 Revisors ansvar vedrgrende besvigelser ved revision af regnskaber

Nar der er fejlinformationer i regnskabet, kan det enten skyldes besvigelser eller fejl. Hvorvidt der er tale om
en besvigelse eller en fejl athaenger af handlingen bag, herunder om det er bevidst eller ubevidst. | forbin-
delse med revision af regnskaber skal revisor i henhold til formalene i ISA udelukkende fokusere pa besvigel-
ser, som kan fgre til veesentlig fejlinformation i regnskabet. Der findes to typer af tilsigtede besvigelser, her-
under fejlinformation som fglge af regnskabsmanipulation og fejlinformation som fglge af misbrug af akti-

ver.%3

Det er virksomhedens gverste og daglige ledelse, som har ansvaret for at forebygge og opdage besvigelser.

Til forebyggelse og opdagelse af besvigelser kan ledelsen indfgre kontrollerende handlinger, som skal vaere

60 (Revisorlovens §24)
61 (Revisorlovens §24)
62 (Revisorlovens §24)

63 (Karnov ISA 240)
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med til at forebygge og opdage eventuelle besvigelser. Kontrollerne skal veere med til at forhindre bade regn-

skabsmanipulation og misbrug af aktiver.%

Det er revisors ansvar at opna en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation
uanset, om det skyldes fejl eller besvigelser. Risikoen for, at revisor ikke opdager vaesentlige fejl som fglge af
besvigelser, er stgrre end risikoen for, at revisor ikke opdager vaesentlig fejlinformation som fglge af fejl pa
grund af de iboende begraensninger. Arsagen hertil er, at besvigelser oftest er udfgrt pd en made, hvorpa
man omhyggeligt har forsggt at skjule dem, herunder for eksempel manglende registrering af transaktioner,

forfalskninger mm.

Medmindre revisor far grund til at tro andet, kan det antages, at registreringer mm. er aegte. Hvis revisor
derimod far mistanke om, at registreringer kan vaere fejlagtige, skal der foretages yderligere handlinger for

at afklare mistanken.®
3.3.1 Risikovurderingshandlinger

Ifelge ISA 315 skal revisor fastlaegge nogle risikovurderingshandlinger med tilknyttede aktiviteter for at fa en
forstaelse for virksomheden, herunder hvilke interne kontroller der er etableret i virksomheden, og hvorledes

disse fungerer. Hertil skal revisor udfgre en raekke handlinger for at opna denne forstaelse.

Forst og fremmest skal revisor have en drgftelse med den daglige ledelse omkring risikoen for, at regnskabet
kan indeholde vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser. Her skal der vaere fokus pa bade omfanget
og arten heraf samt hyppigheden. Derudover skal der via forespgrgsler opnas en forstaelse for, hvilke pro-
cesser ledelsen har til identifikation og reaktion pa eventuelle risici for besvigelser. Afslutningsvis skal det
drgftes med den daglige ledelse, hvordan denne kommunikerer med den gverste ledelse omkring identifika-
tion og reaktion pa besvigelser, samt hvorledes der kommunikeres med medarbejderne omkring blandt an-

det etisk adfeerd.®®

Revisor skal i forbindelse med revisionen forespgrge den daglige ledelse omkring deres viden om faktiske
besvigelser og eventuelle mistanke herom i virksomheden, men det kan ogsa veere ngdvendigt at spgrge
andre medarbejdere i virksomheden i forhold til deres viden om eventuelle besvigelser begaet af den daglige

ledelse.®’

64 (Karnov ISA 240)
55 (Karnov ISA 240)
56 (Karnov ISA 240)
67 (Karnov ISA 240)
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Safremt medlemmer af den gverste ledelse ikke indgar i den daglige ledelse, skal revisor ogsa forespgrge den
gverste ledelse, hvordan den udgver tilsyn med den daglige ledelses processer i forhold til identifikation og
reaktion pa risiciene for besvigelser i virksomheden, herunder ogsa de kontroller der formentligt er indfgrt

for at mindske risiciene for besvigelser.

3.3.2 Identifikation, vurdering af og reaktion pa risiciene for vaesentlig fejlinformation som fglge af

besvigelser

Revisor skal bade pa regnskabs- og revisionsmalsniveau identificere og vurdere risici for vaesentlig fejlinfor-
mation som fglge af besvigelser. | forbindelse hermed skal revisor for eksempel vurdere, om der er indtaegts-
kategorier og -transaktioner, hvor der kan vaere risici for besvigelser, herunder ogsa med fokus pa revisions-

mal.

Virksomhedens regnskabspraksis pa enkelte omrader kan medfgre gget risici for vaesentlig fejlinformation
som fglge af besvigelser. Det kan for eksempel vaere omrader, som er forbundet med vaesentlige regnskabs-
maessige skgn mm., der kan medfgre regnskabsmanipulation som fglge af den daglige ledelses forsgg pa at
manipulere med virksomhedens regnskab.®® Til identifikation af sddanne risici er det vaesentligt, at revisor er
uforudsigelig i sin udvaelgelse af art, tidsmaessige placering og omfanget af revisionshandlingerne til identifi-

kation heraf, sdledes den daglige ledelse far vanskeligere ved at skjule eventuelle besvigelser i regnskabet.

Ved vurderingen af besvigelsesrisikofaktorer skal revisor teste og kontrollere, om finansposteringer i regn-
skabsaret er korrekte. Derudover skal det gennemgas, hvorvidt regnskabsmaessige skgn indeholder mang-
lende neutralitet, og hvorvidt denne manglende neutralitet kan henfgres vaesentlige fejl som fglge af besvi-
gelser. Dernaest skal det vurderes, hvorvidt regnskabet indeholder betydelige transaktioner, som ligger uden
for virksomhedens normale drift, herunder en vurdering af den forretningsmaessige forklaring pa disse trans-
aktioner. Safremt revisor vurderer, at der er yderligere risici, som ikke afdakkes af ovennaevnte handlinger,

skal der udfgres yderligere handlinger til afdaekning af disse risici.®®

Hvis der konstateres en fejl i regnskabet, skal revisor vurdere, om fejlen kan skyldes besvigelser. Hvis der er
mistanke om, at fejlen skyldes en besvigelse, skal revisor vurdere, hvorvidt denne fejl har betydning for andre

dele af revisionen, herunder ledelsens troveerdighed, da én besvigelse sjeeldent forekommer alene.”

58 (Karnov ISA 240)
59 (Karnov ISA 240)
70 (Karnov ISA 240)
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Hvis revisor opdager fejlinformation som fglge af besvigelser, skal revisor vurdere, hvorvidt det er muligt at
fortsaette opgaven. Hvis revisor kan fratreede opgaven og veelger at benytte denne mulighed, skal arsagerne
til fratraedelsen drgftes med personer pa et passende niveau i den daglige ledelse og den gverste ledelse.
Derudover skal det fastslas, om der er en forpligtelse til at underrette eventuelle lovgivende myndigheder

om revisors fratraeden og arsagerne hertil.”

3.4 ISA 315 Identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation igennem forsta-

else af virksomheden og dens omgivelser

3.4.1 Generelt

Revisionsstandarden ISA 315, udgivet af International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), er
en afggrende standard inden for revisionsomradet. Formalet med ISA 315 er at etablere en struktureret til-
gang til identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i finansielle rapporter. Dette er es-
sentielt for at sikre, at revisionsprocessen er dybdegaende og grundig, saledes der aflaegges et regnskab, der
er retvisende. ISA 315 fungerer som et vigtigt redskab for revisorer og er en vaesentlig del af den samlede

revisionsproces, som omfatter planlaegning, udfgrelse og rapportering.
3.4.2 Formal

ISA 315 har til formal at fastlaegge en grundlaeggende risikovurdering og at vejlede revisorer i at anvende
denne i praksis. Standarden er relevant for alle revisionsopgaver og gelder for virksomheder af enhver stgr-

relse og kompleksitet.
3.4.3 Hovedelementer

En central del af ISA 315 bestar i processen med at identificere risici. Dette kraever en grundig analyse af alle
faktorer, der potentielt kan fgre til veesentlig fejlinformation i regnskaberne. Det omfatter eksterne faktorer
som gkonomiske forhold, skiftende lovgivning og forretningsmiljget samt interne faktorer sdsom virksomhe-
dens kontrolmiljp og struktur. Identifikationen af disse risici forudsaetter en omfattende forstaelse af virk-
somhedens forretningsmodel, branchen og de specifikke risici, der kan pavirke den. Disse faktorer har pa-

virkning pa den iboende risiko.

Efter identifikationen af risici fglger vurderingsfasen. Revisorer skal nu evaluere hver identificeret risikos be-
tydning og sandsynlighed for at resultere i vaesentlig fejlinformation. Vurderingen af risici er en kombination

af kvantitative og kvalitative vurderinger og inkluderer ogsa vurderingen af virksomhedens interne

1 (Karnov ISA 240)
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kontrolsystemers effektivitet i forhold til at handtere risiciene. Dette danner grundlaget for at prioritere res-

sourcer og udarbejde en effektiv revisionsstrategi.
3.4.4 Risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter

Det er pakraevet, at en revisor udfgrer ngdvendige risikovurderingsprocedurer som en forudsatning for at
identificere og evaluere potentielle risici for betydelig fejlinformation i finansielle oplysninger. Dette indebae-
rer at indhente oplysninger gennem dialog med virksomhedens ledelse eller relevante medarbejdere, ud-
nytte analytiske handlinger samt foretage observation og inspektion. Pa grund af disse specifikke krav i revi-
sionsstandarderne forventes det, at ledelsen ggr en raekke oplysninger tilgaengelige for revisoren i forbin-

delse med denne proces.
3.4.5 Den kraevede forstaelse af virksomheden og dens omgivelser

Som tidligere naevnt er det pakraevet, at revisor opnar en forstaelse af virksomheden og dens omgivelser. Her

er det et pabud, at revisoren tilegner sig en dybdegaende indsigt i fglgende omrader:

e Relevante branchevilkar, reguleringsmaessige bestemmelser og andre eksterne faktorer, inklusive den
anvendte regnskabsmaessige begrebsramme.
e Virksomhedens karakteristika, herunder:
o Virksomhedens driftsmaessige aspekter
o Virksomhedens ejerstruktur og ledelsesstruktur
o Planlagte investeringer, som virksomheden har til hensigt at foretage
o Virksomhedens struktur og finansieringskilder
e Valget af regnskabspraksis og eventuelle zendringer i denne samt rationale bag disse beslutninger.
e Virksomhedens overordnede mal og strategier samt de tilknyttede forretningsmaessige risici.

e Maling og gennemgang af virksomhedens finansielle praestation.

Nar en grundig indsigt er erhvervet, skal revisoren identificere og evaluere risici, der kan fgre til betydelig

fejlinformation bade p3 det generelle regnskabsmaessige plan og pa individuelle revisionsomrader.”?
3.4.6 ISA 315 i relation til det nye CSRD-direktiv

Med det nye CSRD-direktiv er det ngdvendigt at forsta, hvordan ISA 315 kommer i spil i forhold til de nye krav

til beeredygtighedsrapportering og information i arsrapporter.

72 (Karnov ISA 315)
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Revisorer skal vurdere de interne kontroller, der er relevante for revisionen af arsrapporten. Dette inkluderer
de kontroller, der styrer baeredygtighedsrapporteringen. Revisorer skal sikre, at der er passende procedurer

pa plads for at verificere og validere baeredygtighedsoplysningerne.

ISA 315 fremhaever vigtigheden af at anvende en risikobaseret tilgang til revision. Dette indebzerer at foku-
sere pa omrader med hgj risiko for vaesentlige fejl eller fejlinformation, herunder bzaeredygtighedsoplysnin-

ger, og udfgre mere omfattende revisionstiltag i disse omrader.
3.5 ISA 330 Revisors reaktion pa vurderede risici

Nar revisor har identificeret og vurderet risiciene for vaesentlig fejlinformation, skal revisor udforme og gen-
nemfgre nogle reaktioner for at behandle de vurderede risici ogsa kaldet revisionshandlinger.”® Revisions-
handlingerne skal fastleegges ud fra art, tidsmaessig placering og omfang, hvilket afhaenger af de vurderede
risici. Ved vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation skal revisor vurdere sandsynligheden for, at
fejl opstar, herunder den iboende risiko. Derudover skal det overvejes, om der er nogle interne kontroller i

virksomheden, som er med til at mindske risikoen for, at de iboende risici opstar.”
3.5.1 Test af kontroller

Safremt der forefindes interne kontroller i virksomheden, skal revisor udfgre test af disse kontroller for at
sikre et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for, at kontrollerne ogsa fungerer efter hensigten, at de dermed
er med til at mindske risiciene for vaesentlig fejlinformation. Derudover skal der udfgres test af kontroller,
safremt revisor vurderer, at substanshandlinger ikke kan sta alene og dermed give et tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis uden samtidig ogsa at foretage test af interne kontroller.” Test af kontroller skal udfgres i
kombination med forespgrgsler til virksomheden om, hvordan kontrollerne bliver udfgrt, hvor ofte kontrol-
lerne udfgres samt af hvem eller med hvilke midler, kontrollerne blev udfgrt. Derudover skal det samtidig
vurderes, om den enkelte interne kontrol er afhaengig af andre interne kontroller, da det i sa fald kan vaere

ngdvendigt ogsa at foretage kontrol af disse.”®

73 (Karnov ISA 330)
74 (Karnov ISA 330)
7> (Karnov ISA 330)
76 (Karnov ISA 330)
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Revisors test af interne kontroller kan bade forega i Igbet af regnskabsaret og i forbindelse med selve revisi-
onen. Hvis der foretages test af kontroller i Igbet af regnskabsaret, skal revisor ogsa opna revisionsbevis for

den resterende del af regnskabsperioden.””

Revisor skal derudover vurdere, om det er ngdvendigt at teste de interne kontroller hvert ar. Det er muligt

at benytte revisionsbevis fra test af kontroller fra en tidligere revision. Dette afhanger af:

o Effekten af de interne kontroller

e Risici forbundet med kontrollen

o Effekten af generelle it-kontroller i virksomheden

e Kontrollens effektivitet og virksomhedens anvendelse heraf
e Om der er foretaget a&ndringer i kontrollens udfgrelse

e Risiciene for vaesentlig fejlinformation og revisors tillid til kontrollen”®

Hvis revisor anvender revisionsbevis fra tidligere revision, skal der opnas tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for, at det tidligere revisionsbevis fortsat er relevant, og at der ikke er foretaget vaesentlige sendringer.
Dette kan ske gennem forespgrgsler og observation i virksomheden.” S&fremt en kontrol er forbundet med

betydelige risici, skal kontrollen dog foretages arligt.
3.5.2 Substanshandlinger

| forbindelse med revisionen skal revisor samtidig foretage substanshandlinger for alle veesentlige grupper af
transaktioner, balanceposter og oplysninger for at sikre et tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Som sub-

stanshandling kan for eksempel anvendes:

e Ekstern bekrzeftelse
e Afstemning af regnskabsposter

e Yderligere undersggelse af vaesentlige posteringer®

Substanshandlinger kan ligesom test af kontroller ogsa foretages i Igbet af aret. Hvis dette er tilfeeldet, skal

revisor samtidig foretage substanshandlinger for at afdeekke den resterende periode frem til balancedagen.

77 (Karnov ISA 330)
78 (Karnov ISA 330)
79 (Karnov ISA 330)
80 (Karnov ISA 330)
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3.5.3 Vurdering af revisionsbevis

For at kunne afgive en konklusion pa revisionen skal revisor afslutningsvis vurdere, om der er opnaet tilstraek-
keligt og egnet revisionsbevis gennem revisionen. Safremt der ikke vurderes at vaere opnaet tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis til at kunne afgive en konklusion, skal revisor forsgge at opna yderligere revisionsbevis
til afdeekning heraf. Hvis dette ikke er muligt for revisor, skal der enten afgives en konklusion med forbehold

eller en manglende konklusion.®
3.6 Ledelsens forpligtelser og ansvar

3.6.1 Ledelsens ansvar og forpligtelser i relation til besvigelser

Som tidligere naevnt er det den gverste og den daglige ledelse i virksomheden, der har ansvaret for at fore-
bygge og opdage besvigelser i virksomheden jf. ISA 240.82 Retningslinjerne i ISA 240 er dog i udgangspunktet
kun gaeldende for revisorer, men ledelsens ansvar fremgar ligeledes af Selskabslovens §115, der lyder som

folgende:

”I kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den overordnede og strategiske

ledelse sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed”®?
Derudover gelder det jf. Selskabslovens §118, stk. 2, at:

"Direktionen skal herudover sikre, at kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder
at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser, efter-
hdnden som de forfalder. Direktionen er sdledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske situa-

tion og sikre, at det tilstedevaerende kapitalberedskab er forsvarligt”®*

Den gverste og den daglige ledelse i virksomheden har saledes ifglge Selskabslovens §115 og §118, stk. 2 det

overordnede ansvar for at sikre, at der ikke forekommer besvigelser i virksomheden.

Jaevnfar Arsregnskabslovens §§11 — 16 skal virksomhedens arsrapport give et retvisende billede af virksom-
hedens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat. Da ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af ars-

rapporten, er det derfor ogsa ledelsens ansvar at sikre, at virksomhedens arsrapport overholder

81 (Karnov ISA 330)

82 (Karnov ISA 240)

83 (Selskabslovens §115)

84 (Selskabslovens §118 stk. 2)
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Arsregnskabsloven.®® | ledelsespategningen i arsrapporten angiver ledelsen samtidig, at den aflagte &rsrap-
port er i overensstemmelse med Arsregnskabsloven og/eller anden gvrig lovgivning, og at den er uden vae-
sentlige fejlinformationer eller besvigelsesforhold. For at kunne sikre et retvisende billede af virksomhedens
aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat, er det ledelsens ansvar at implementere en raekke foran-
staltninger i den daglige drift af virksomheden, som skal vaere med til at sikre dette. Til forebyggelse og op-
dagelse af eventuelle besvigelser kan ledelsen ivaerksaette en reekke tiltag til imgdegaelse heraf. Det kan for

eksempel veere indsattelse af interne kontroller, som beskrives naermere nedenfor.
3.6.1.1 Interne kontroller

Interne kontroller i en virksomhed etableres for at sikre, at risikoen for, at fejl og besvigelser opstar, mind-
skes. De interne kontroller kan forega pa alle niveauer i virksomheden, herunder bade af bestyrelsen, den
daglige ledelse og gvrige medarbejdere. De interne kontroller skal veere med til at mindske risikoen for bade
utilsigtede og tilsigtede fejl. De interne kontroller kan vaere med til at sikre et mere palideligt regnskabs-
grundlag og dermed et mere retvisende arsregnskab. For at kunne implementere gode og effektive interne
kontroller er det vaesentligt, at virksomheden identificerer og vurderer alle iboende risici i virksomheden. De
iboende risici er risici, der er naturlige som fglge af virksomhedens operationelle forretning.?® Risiciene i virk-
somheden kan vaere bade interne og eksterne. Effekten af de interne kontroller afhanger dermed ogsa af,

hvor god virksomheden har veeret til at identificere og vurdere risiciene i virksomheden.®’

De interne kontroller kan blandt andet veere funktionsadskillelse i forbindelse med oprettelse og godkendelse
af betalinger, indkgbsstyring mv. Derudover kan der implementeres fysiske kontroller, herunder for eksem-
pel varelagerkontrol osv. De interne kontroller er med til at mindske risikoen for, at besvigelser forekommer.
Det er dog vaesentligt at have in mente, at etablering af interne kontroller ikke er ensbetydende med, at fejl
og besvigelser ikke kan forekomme. Det skyldes blandt andet, at flere personer i virksomheden i feellesskab
kan vaelge at bega besvigelser, ligesom besvigelser kan vaere skjult sa godt, at det ikke altid bliver opdaget i

de interne kontroller.
3.6.2 Ledelsens manglende opfyldelse af ansvar

Ledelsen i et selskab kan ifalde ansvar for ledelsens handlinger eller eventuelle undladelser, safremt ledelsen

ikke opfylder sine forpligtelser i forhold til for eksempel forebyggelse og opdagelse af besvigelser. Safremt

8 (Arsregnskabslovens §11)
86 (PwC Tjek pa risikovurderingerne, 2020)
87 (PwC Tjek pa risikovurderingerne, 2020)
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ledelsen ifalder ansvar, kan en eventuel erstatning pahvile de enkelte ledelsesmedlemmer. Det er ledelsens
ansvar at sgrge for, at virksomheden overholder lovgivningen, og at der ikke sker skadelige handlinger for
virksomheden, som kan medfgre tab for virksomheden eller virksomhedens ejere uanset, om handlingerne
er forseetlige eller uagtsomme.®® Et eventuelt erstatningsansvar vil tilfalde de enkelte ledelsesmedlemmer
hver iszer, selvom de har et flles ansvar for at lede virksomheden. Hvis flere ledere dgmmes erstatningsan-
svarlig for den samme handling, vil de haefte solidarisk for det samlede erstatningsansvar. Erstatningsansva-
ret kan vaere forskellig athaengigt af opgavefordelingen mellem de forskellige ledelsesorganer. Dette afhaen-

ger af ledelsesstrukturen, herunder om det er bestyrelsen, direktionen eller eventuelt tilsynsrad.®

Erstatningsansvaret vurderes typisk ud fra blandt andet skadens stgrrelse, graden af skyld samt gvrige om-
steendigheder forbundet med den pagaeldende handling. Flere virksomheder tegner i forbindelse hermed en
sakaldt ledelsesansvarsforsikring, som skal vaere med til at afdaekke de gkonomiske risici i forbindelse med
ledelsesansvaret. Ved tegning af forsikringen er ledelsen saledes beskyttet af forsikringen ved tilfaelde af fejl
og forspmmelser i forbindelse med deres ledelsesansvar. Forsikringen daekker dog typisk ikke groft uagt-
somme eller forsaetlige handlinger. Derudover har Erhvervsstyrelsen den 13. april 2023 i en vejledende ud-
talelse vurderet, at det er muligt at vedtage skadeslgsholdelsesordninger i virksomheder for dennes ledel-
sesmedlemmer.?® Skadeslgsholdelsesordningen skal vaere med til at give ledelsesmedlemmerne ansvarsfri-
hed for fremtiden. Det geelder dog ogsa her, at en skadeslgsholdelsesordning ikke omfatter handlinger, der
er foretaget med grov uagtsomhed, forsaetlighed, illoyalitet, utilbgrlige dispositioner eller gvrige strafbare

forhold.**

Virksomhedens ledelse har saledes det overordnede ansvar for at sikre, at virksomheden ikke bliver udsat

for fejl og besvigelser uanset, om der er tale om utilsigtede eller tilsigtede fejl.

88 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023)
8 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023)
% (Helsinghoff & Jeppesen, 2023)
91 (Helsinghoff & Jeppesen, 2023)
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4 Analyse af Hesalight-erhvervsskandalen

4.1 Introduktion til sagen

Hesalight A/S er en lille dansk lysvirksomhed ved Roskilde pa Sjalland, som blev stiftet i maj 2009. Selskabet
udviklede en LED-belysning, som skulle veere med til at spare energi og derved medvirke til et renere og
grennere miljg, som allerede pa davaerende tidspunkt var i fokus blandt offentligheden. Selskabets stifter og
direktgr, 48-arige Lars Ngrholt, sngd og svindlede for 634 millioner kroner, mens der er yderligere 100 milli-
oner kroner, som der endnu ikke har kunnet ggres rede for.%> Han er efterfglgende blevet idgmt syv ars
faengsel for sit bedrageri gennem Hesalight A/S. Et selskab, som pa& nuvarende tidspunkt er under konkurs
jeevnfer CVR.dk.°® Dommen er én af de hardeste straffe, der er afgivet for gkonomisk kriminalitet i nyere
dansk historie.®* Bogen ”Bag Lyset — Hesalight og Lars Ngrholt” belyser, hvordan Lars Ngrholt med en lang
raeekke af sma og store Iggne jagtede sin rigdom og anerkendelse ved udgvelse af groft bedrageri over for
offentligheden, investorer, medarbejdere med flere. Lars Ngrholt var langt hen ad vejen hovedpersonen bag
de kriminelle handlinger i Hesalight-skandalen, men andre ngglepersoner som ledelsesmedlemmer, ledende
medarbejdere og selskabets radgivere var samtidig en medvirkende arsag til, at svindelnummeret kunne lade
sig gore. Bedrageriet medfgrte, at flere store og anerkendte investorer, leverandgrer og samarbejdspartnere
gennem lggne og bedrageri blev snydt for over 800 millioner kroner.®®> Hesalight A/S havde et mal om at blive
en verdensomspandende forretning, hvilket skulle ske gennem udnyttelse af det enorme marked rundt om
i verdenen. Der blev taget kontakt til helt store virksomheder og offentlige steder i forspget pa at seelge
selskabets LED-belysning. Det var virksomheder som Disneyland, Starbucks, Siemens, Toshiba, kommuner

rundt om i verden med flere.

Virksomheden var konstant pa randen af gkonomisk afgrund, hvorfor der blev investeret mange ressourcer
i at skaffe investorer til Hesalight A/S. Det lykkedes virksomheden at modtage lan fra investorer og langivere
som IKEA, PensionDanmark, PenSam, Danske Capital, Vaekstfonden med flere.”® For at overbevise investo-
rerne og langiverne om Hesalight A/S’ store succes, som dog fortsat bare var det rene opspind og svindel,
lykkedes det Lars Ngrholt at fa udarbejdet og offentliggjort arsregnskaber med en enorm omsaetning og store

positive resultater, som dog var baseret pa svindel og falske kontrakter. Arsregnskaberne var sammen med

92 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
93 Fuldsteendig rapport fra CVR.dk — Hesalight A/S

% (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
% (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)

% (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
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praesentationsmateriale af Hesalight A/S med til at skaffe likviditet til virksomheden for over 829 millioner
kroner. Langt st@rstedelen af pengene er dog trukket ud af virksomheden og overfgrt til Lars Ngrholt og hans
kone privat, hvor der blev foretaget store og meget eksklusive investeringer ved brug af Hesalight A/S’

penge.®’

1 2016 begyndte Erhvervsstyrelsen at undersgge Hesalight A/S’ arsregnskaber naermere efter, at der var skre-
vet flere kritiske artikler om virksomheden og deres forretning. Dette blev begyndelsen pa afslgringen af det

virkelige billede af Hesalight A/S.%®

@stre Landsret har stadfaestet Byrettens erstatningskrav fra marts 2020, der idemmer ledelsen i Hesalight
A/S et erstatningsansvar pa 200 millioner kroner, som skal betales. De dgmte er direktgr og stifter Lars Ngr-
holt og to medlemmer af bestyrelsen. Virksomhedens revisor er derimod blevet frikendt for ansvar. Derud-
over er Lars Ngrholt idgmt syv ars faangsel og dgmt for mandatsvig, momssvig, skyldnersvig og dokument-

falskneri.®®

Hesalight-skandalen og de bagvedliggende handlinger vil blive analyseret naermere i efterfglgende afsnit for

at belyse, hvordan og hvorledes det lykkedes Lars Ngrholt at svindle og bedrage for mange millioner kroner.

4.2 Besvigelsestyper

Besvigelser i virksomheder opstar typisk som fglge af et incitament eller et pres til at bega besvigelsen. |
Hesalight-skandalen kan man sige, at begge arsager er medvirkende arsag til, at Lars Ngrholt snyder investo-
rerne og Hesalight A/S for mange millioner kroner. Arsagen til begyndelsen pa svindelnummeret kan siges at
vaere Lars Ngrholts egen jagt pa rigdom og anerkendelse, som fg@rte til, at han via lggne sngd sig til og mis-
brugte virksomhedens likviditet grundet egen gradighed. | takt med, at Lars Ngrholt brugte Hesalight A/S’
likvider til hans private forbrug, steg hans gradighed samtidig, hvorfor de private investeringer for Hesalight
A/S’ likvider blev stgrre og stgrre. Derudover skyldte Lars Ngrholt ogsa penge i banken privat. Lars Ngrholt
havde dermed et incitament til at bega besvigelserne i Hesalight A/S for at kunne finansiere sit eget enorme
og eksklusive private forbrug, der omfattede dyre boliginvesteringer, stor rejseaktivitet med mere. Lars Ngr-
holts behov for samtidig at fa Hesalight A/S til at fremsta som en enorm succes ggede ogsa hans incitament
til at bega den ene Iggn efter den anden. For at kunne opretholde virksomhedens eksistens og Lars Ngrholts
store privatforbrug, var der behov for at fremskaffe likviditet til virksomheden for at kunne betale de Ipbende

regninger, forudbetalinger for lyskilderne fra Kina samt garantistillelser over for leverandgrer og kunder. Til

7 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
% (Wismann, 2023)
% (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)
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fremskaffelse af yderligere likviditet var det dog ngdvendigt, at Lars Ngrholt kunne bevise, at Hesalight A/S
fremstod som en succes, og samtidig var sin vaerdianseaettelse pa 3-7 milliarder kroner veerd. Det kan derfor
0gsa siges, at Lars Ngrholt i Igbet af sit bedrageri samtidig ogsa var presset til at bega yderligere snyd og
bedrageri for at kunne sikre virksomhedens fortsatte eksistens, da den uden Igbende likviditetstilskud i form

af 1&n og investeringer ville ga konkurs i lpbet af meget kort tid.2%
4.2.1 Regnskabsmanipulation

En af de store medvirkende arsager til, at det lykkedes Lars Ngrholt og Hesalight A/S at fremskaffe enorme
summer af investeringer fra blandt andre PensionDanmark, PenSam og IKEA med flere var virksomhedens
arsregnskaber, der udviste enorm vaekst fra &r til &r.1°' Fra 2011 til 2012 vaekstede virksomheden blandt

andet med 500 procent som fglge af en massiv ordretilgang herunder fra blandt andre Disneyland.

Blandt andet virksomhedens regnskabspraksis for indtaegtsfgring af indtaegter stemte ikke overens med gzel-
dende praksis for indregning af indtaegter. Virksomhedens forretningsmodel bestod i, at kunderne fgrst skulle
betale for produkterne i takt med, at de opnaede besparelser pa deres elregninger. Dette medfgrte naturligt
et stort kapitalbehov for Hesalight A/S, der som fglge af konceptet havde bundet kapital i meget lang tid.%?
Pa baggrund af Erhvervsstyrelsens undersggelse af Hesalight A/S’ regnskab for 2. halvar 2014, blev virksom-
heden palagt at fa udarbejdet nye regnskaber, da de eksisterende regnskaber var fyldt med store fejl og
mangler.’® Seerligt virksomhedens regnskabspraksis vedrgrende indregning af indtaegter blev klassificeret
som en vaesentlig fejl, der medfgrte, at regnskaberne ikke gav et retvisende billede af virksomhedens resultat,
aktiver og passiver samt finansielle stilling.2®* Ifglge Hesalight A/S’ regnskabspraksis indteegtsfgrtes der avan-
cer fra salg af produkter, som endnu ikke var leveret, hvilket ikke er acceptabelt ifglge Erhvervsstyrelsen og
geldende regnskabspraksis.1® Hesalight A/S har anvendt produktionsmetoden til indregning af indtaegter,
selvom betingelserne for at indregne efter denne metode ikke er opfyldt. En af de manglende opfyldte be-

tingelser er blandt andet, at de indregnede avancer baseres pa produktion, som endnu ikke er udfgrt pa

100 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
101 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
102 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
103 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Bgrsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opl@sning, 2016)
104 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Bgrsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opl@sning, 2016)

105 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Bgrsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opl@sning, 2016)
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balancedagen. Avancen ma derfor ikke indregnes, nar arbejdet endnu ikke er udfgrt. Derudover retfeerdig-

gjorde virksomhedens forretningsmodel desuden heller ikke en anvendelse af produktionsmetoden.%®

Udover anvendelse af en forkert regnskabspraksis var virksomhedens regnskaber ogsa pumpet med fejlag-
tige oplysninger, falske kontrakter og indregning af indtaegter pa baggrund af hensigtserklaeringer mv. om-

kring kb af virksomhedens produkter.’

Da Bagmandspolitiet begyndte at efterforske selskabet, bad Lars Ngrholt virksomhedens bogholder om at
gennemga bogfgringsmaterialet for at sikre, at der ikke fremgik nogen private udgifter til Lars Ngrholt i regn-
skabet. De forsggte derved at manipulere regnskabet ved at lave tilbagefgrsler af posteringer samt at skjule

de private udgifter under andre deeknavne i bogholderiet.%®

Efter udarbejdelse af et nyt revideret arsregnskab endte virksomhedens arsregnskab for 2014 med en kor-
rektion af arets resultat pa -42,37 millioner kroner samt en korrektion af egenkapitalen med -88,63 millioner
kroner. Det medfgrte et nyt resultat for aret pa 4,181 millioner kroner mod tidligere offentliggjort 46,551
millioner kroner. Egenkapitalen i det nye reviderede regnskab endte pa -24,437 millioner kroner mod en
egenkapital pa 64,193 kroner i det oprindeligt offentliggjorte arsregnskab. Det nye reviderede arsregnskab
udviser dermed en vaesentlig forringelse af virksomheden og dennes finansielle stilling, som nu udviser en
negativ egenkapital pa -24,437 millioner kroner.1® Det samme gjorde sig geeldende i &rsregnskabet for 2015,
hvor &rets overskud p& 123 millioner kroner blev andret til et overskud pa 3,2 millioner kroner.''° £ndringen
i arsregnskaberne bevidner samtidig om, at arsregnskaberne har vaeret behaeftet med vaesentlige fejl og
mangler, ligesom arsregnskaberne var manipuleret med falske kontrakter og hensigtserklaeringer mv., som

ikke kan indregnes i henhold til geeldende lovgivning.

4.2.2 Misbrug af aktiver

Udover manipulation af selskabets arsregnskaber ved brug af falske kontrakter, forkert anvendelse af regn-
skabspraksis mv., bedrog Lars Ngrholt ogsa Hesalight A/S ved at misbruge selskabets aktiver. De mange mil-

lioner kroner, som selskabet modtog i investering fra blandt andre PensionDanmark, PenSam og IKEA med

106 (Vorre, Elstrup, & Meisner, Bgrsen.dk Erhvervsstyrelsen dumper regnskab fra Hesalight - Truer med opl@sning, 2016)
107 (Vorre, Bgrsen.dk Aftale med storkunde gik i vasken - Hesalights investorer hgrte intet, 2018)

108 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)

109 (Vorre, Meisner, & Elstrup, Bgrsen.dk Hesalight-ejere ramt hardt af sendret regnskabspraksis, 2016)

110 (vorre, Meisner, & Elstrup, Bgrsen.dk Investorer mgrklaegger resultat af Hesalight-mgde, 2016)
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flere blev ikke kun anvendt i virksomheden til det formal, som de egentligt var teenkt til. En stor del af pen-
gene forblev nemlig ikke i virksomheden, men blev i stedet overfgrt til Lars Ngrholt privat, hvor pengene blev
anvendt til store private investeringer i dyre ejendomme i Danmark og pa Mallorca samt dyre forbrugsva-
ner.!! Blandt andet blev Lars Ngrholts private ejendom pa Mallorca kgbt til 40 millioner kroner lige efter, at

Hesalight A/S havde modtaget 600 millioner kroner i obligationsinvestering fra investorerne.

Udover at overfgre Hesalight A/S’ likvider til Lars Ngrholts private konto, formdede han ogsa at fa nogle af
kundernes indbetalinger overfgrt direkte til sin private konto og dermed uden om Hesalight A/S, som i virke-
ligheden var retmaessig ejer af likviderne.''? Dermed har Lars Ngrholt ogsa misbrugt virksomhedens aktiver

uden om virksomheden.

4.3 Besvigeren Lars Ngrholt

Den 17. marts 2023 blev der i @stre Landsret afsagt dom i Hesalight-sagen, hvor tre bestyrelsesmedlemmer,
herunder direktgr Lars Ngrholt, blev idgmt solidarisk erstatningsansvar for 200 millioner kr.!** | nedensta-
ende afsnit foretages en undersggelse af Lars Ngrholt, der var direktgr i selskabet Hesalight A/S. Undersggel-
sen vil inddrage personer, der var medvirkende til, at Lars Ngrholt lykkedes med sit bedrageri, men omdrej-

ningspunktet vil vaere Lars Ngrholt.

Direkter, Lars Ngrholt, var hovedperson og omdrejningspunkt i skandalen omkring Hesalight-selskabet, der
fik stor opmaerksomhed for sin imponerende hurtige vaekst med Igsninger med LED-lys til kunder over hele
verdenen. Grundlaegger og direktgr, Lars Ngrholt, viste sig dog senere at have foretaget uetiske ledelses-

maessige handlinger og besvigelser.1*

| TV2s dokumentar, “Manden der forblaendede alle”, beskriver vidner, hvordan han var anset for at vaere en
karismatisk og dygtig leder, der besad en imponerende evne til at overbevise og engagere andre. Han blev
en beundret figur inden for virksomheden og dens omgivelser, da han udstralede en aura af tillid, troveerdig-

hed og integritet.!?®

Lars Ngrholt blev en slags visionzer, hvorfor han lykkedes med at overbevise andre gennem sin passion for

forretningsudvikling og sit gnske om at positionere Hesalight A/S som en vasentlig aktgr inden for branchen.

11 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
112 (petring, 2018)

113 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)

114 (politikken.dk, 2023)

115 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)
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Denne kombination af ambition, presset for succes og @nsket om at opretholde en facade af succes forte
gradvist til et moralsk kompromis. Dette gjorde, at han begyndte at manipulere virksomhedens regnskaber
for at praesentere en mere positiv gkonomisk situation end, hvad virkeligheden var. Han var presset af interne
og eksterne forventninger om konstant vaekst og succes, hvilket skabte et enormt pres p&d ham som leder.®
| starten manipulerede Lars Ngrholt regnskaberne for at opretholde virksomhedens image og undga at skuffe
investorer og interessenter. Dog kom manipulationen ud af kontrol, og besvigelserne blev mere omfattende,

hvilket skadede virksomhedens integritet og dens omdgmme.*’

Dog var det ikke kun virksomhedens image, som Lars Ngrholt forsggte at opretholde. Fgr sin tid med Hesa-
light A/S, havde han levet godt af at drive sit bogholderifirma, Brightness, inde i Roskilde. | selskabets stor-
hedstid havde han mere end ti ansatte, og der var penge til, at han selv kunne kgbe en villa til fem millioner
kroner og kgre rundt i en stor Audi.?*® Selvom firmaet virkede til at vaere sund, var geelden til det offentlige i

fordret 2009 vokset til to millioner kroner, hvilket ledte til, at selskabet blev begzeret konkurs.!*®

Dette antages at have veaeret et stort nederlag for Lars Ngrholt, hvilket kan have vaeret medvirkende hungeren
efter succes. | TV2s dokumentar beretter tidligere medarbejdere om, hvordan Lars Ngrholt og hans kone kom
ikleedt designertgj, kgbte sommerhuse og villaer samt kgrte i dyre biler. Senere viste det sig, at disse luksus-

varer som tidligere naevnt var kgbt for selskabets penge.'?°
4.4 Besvigelsestrekanten

For at besvigelser kan opsta, er de tre elementer i besvigelsestrekanten, incitament/pres, mulighed og ret-
feerdiggorelse, typisk til stede.?! Nedenstdende afsnit har til formal at undersgge, hvordan de tre elementer
havde deres indvirkning pa Lars Ngrholts beslutning om at svindle og foretage besvigelser i sagen om Hesa-

light A/S.

4.4.1 Incitament og pres
| sagen om Hesalight A/S, hvor direktgr Lars Ngrholt var involveret i grove besvigelser, var der flere faktorer,

der skabte et incitament, som ledte til hans handlinger.

116 (politikken.dk, 2023)

117 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)

118 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
119 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
120 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)

121 (Cressey D., 1953)
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For det fgrste havde selskabet opnaet stor opmaerksomhed fra omverdenen med sin banebrydende LED-
teknologi, hvorfor investorer og gvrige interessenter allerede havde store forventninger til den nystartede
virksomhed, Hesalight A/S.12? Dette skabte et betydeligt pres pa direktgr, Lars Ngrholt, for at opfylde disse,
maske endda urimelige, forventninger.??®> Denne byrde kan til tider virke helt uacceptabel, men vil ofte opsta
i en konkurrencepraeget erhvervsverden, hvor der fgrst og fremmest laegges et pres pa topledelsen, om at
opna tilfredsstillende gkonomiske resultater og bevare virksomhedens staerke image. Et sadant pres ledte til
fristelsen for Lars Ngrholt om at manipulere regnskaberne for at opretholde en facade af succes, saledes at
man fortsat kunne tiltraekke nye investorer samt yderligere lanekapital.!?*

Herudover forekom der i sagen ogsa en raekke personlige incitamenter. Virksomheden stillede ofte store

125 j sigte til bade Lars Ngrholt og gvrige medarbejdere, sdfremt at indgdelse af store kontrakter

bonusser
lykkedes. Dette gjorde, at disse kontrakter blev indregnet — uden en endelig og gyldig aftale.’?® Disse preesta-
tionsmal, der ikke blev opfyldt pa aerlig vis, blev drivkraften bag besvigelserne, da der var vaesentlige gkono-

miske fordele i vente for bedragerne.

Endvidere var der i Hesalight A/S skabt en kultur og et miljg, der tolererede og endda opmuntrede til denne
form for adfaerd.’®” Lars Ngrholt, der som tidligere naevnt, var blevet en slags visionzaer, fik skabt en kultur
med manglende interne kontroller, hvor gode resultater blev belgnnet for enhver pris. Dette gav et incita-
ment i virksomheden til at handle pa en tvivlsom vis, da en sadan adfaerd var accepteret og maske endda

forventet.'?®

4.4.2 Mulighed
Forst og fremmest spillede den manglende effektive intern kontrol'* og svagheder i virksomhedens kontrol-

systemer en afggrende rolle. Direktgren, Lars Ngrholt, var i alt for stor grad inde over selve driften, bogfgring

122 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
123 (Karnov ISA 240)

124 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)

125 (Karnov ISA 240)

126 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
127 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse

128 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)

129 Afsnit 3.6.2 Interne kontroller
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og lignende, hvilket satte en stopper for en sund funktionsadskillelse i virksomheden. Dette blev en stor svag-

hed i virksomhedens miljg, hvilket bidragede til Lars Ngrholts mulighed for at foretage besvigelser.*°

Desuden var der i sagen enkeltpersoner, der var involveret og vidende om besvigelserne, der fandt sted. Med
afsaet i LMX-modellen3! vurderes der at veere opstaet sdkaldte ”indergrupper” i selskabet, hvor nogle med-
arbejdere var blevet mere betroet end resten. Et eksempel herpa var Lars Ngrholts barndomskammerat,
Michael Norsker, der var bogholder i Hesalight A/S. En torsdag eftermiddag i 2015, modtager han en mail
med teksten, “betal”, samt en vedhaeftet fil. Da Michael Norsker abner filen, kan han konstatere, at dette er
en regning fra Sgrup Herregard, hvor Lars og Sanne Ngrholt et par maneder tidligere havde holdt en stor fest.
Omkostningen relaterede sig til private udgifter, men bogholder, Michael Norsker, betalte denne med penge
fra Hesalight A/S.13? Stgrstedelen af betalingerne til private udgifter blev foretaget af Michael Norsker, der
internt i Hesalight A/S var kendt som en glad, men ogsa skrgbelig fyr, som utvivisomt beundrede sin barn-

domskammerat og chef, Lars Ngrholt.

Endvidere kan eksterne faktorer, sdsom mangelfuldt tilsyn'*3 og revision, have bidraget til muligheden for

besvigelser. Disse forhold belyses i de efterfglgende afsnit.?3*

Slutteligt vurderes veesentlige interessenter at have tilsidesat deres tilsyn. Disse omfatter aktionzerer, kredi-
torer og investorer, der ikke har stillet tilstraekkelige krav til transparens og har ignoreret indikationer om fejl
og besvigelser, da de har varet forblaendet af deres investering. | flere omgange blev selskabet palagt at

skifte til en revisor fra et anerkendt revisionsselskab, hvilket ikke skete, uden konsekvens herpd.'*®

4.4 .3 Retfeerdigggrelse

En mulig retfaerdigggrelse fra Lars Ngrholt var, at han fglte sig presset til at sikre Hesalight A/S’ overlevelse
og fortsatte vaekst. Han lod til at have overbevist sig selv og gvrige medarbejdere om, at de manipulerede
regnskaber og vildledende oplysninger var midlertidige foranstaltninger for at overvinde de mange kortsig-
tede udfordringer, og at disse senere ville blive rettet, nar virksomheden var pa mere stabil grund og havde

tilegnet sig tilstraekkelig ny lanekapital.’*® Denne form for rationalisering er ikke ualmindelig, hvor ledere og

130 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
131 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse

132 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
133 Afsnit 3.6.3 Ledelsens manglende opfyldelse af ansvar

134 4.6 Revisors forpligtelser og ansvar og 4.7 Ledelsens forpligtelser og ansvar

135 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)

136 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
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medarbejdere fgler sig tvunget til at treeffe drastiske foranstaltninger for at undga virksomhedens fiasko — og

dermed tab af arbejdspladser.’

Lars Ngrholt synes overbevist om, at hans handlinger var i selskabets interesse for at sikre dens omdgmme.
Specielt indregningen af kontrakter blev foretaget pa en tvivisom made, der alligevel blev accepteret af sel-

skabets revisor, Frank Bergmann Hansen, hvilket gjorde denne metode acceptabel.!®®

Selvom der kan veaere en subjektiv opfattelse af, hvorvidt disse handlinger var acceptable eller ej, blev Lars
Ngrholt idpmt erstatningsansvar ved @stre Landsret,’*® men han lader fortsat ikke til at mene, at han har

handlet forkert og uetisk.

4.5 Forventningsklgften

Som nzevnt tidligere i denne rapport kan der opsta en klgft imellem, hvad omverdenen og offentligheden
forventer i forhold til, hvad der egentlig er tilfeeldet. Dette kan ogsa formodes at veere tilfeeldet i Hesalight-
skandalen. Samtidig kan den dog vendes om til, at det i dette tilfaelde er ledelsen af Hesalight A/S og virk-
somhedens revisor, Frank Bergmann Hansen, som ikke har overholdt deres forpligtelser i forhold til, hvad
omverdenen forventede. Investorer som PensionDanmark, PenSam, IKEA med flere investerede i hvert fald
mange millioner kroner i virksomheden uden maske selv at lave en nseermere undersggelse af Hesalight A/S
og Lars Ngrholt. Udover fejlagtige og ikke-retvisende arsregnskaber blev der ogsa udarbejdet et prasentati-
onsmateriale af Hesalight A/S, der skulle szalge virksomheden over for investorerne og bankerne. Dette ma-
teriale blev ligesom arsregnskaberne pumpet med fejlagtige oplysninger. Blandt andet blev Disneyland Paris
brugt som markedsfgring over for investorerne, ligesom kunden indgik i budgetterne med et potentiale pa
30 millioner kroner. Dette til trods for, at Hesalight A/S havde tabt det potentielle salg til Disneyland Paris,
og at de 30 millioner kroner i potentiale var langt hgjere end det virkelige billede.'*® Det ma her formodes,
at bade banker og investorer havde en forventning om, at preesentationsmaterialet og budgetterne for de
kommende ar var udarbejdet og kontrolleret af eksperter, som kunne sta inde for de data, som blev praesen-

teret. Praesentationsmaterialet blev derfor taget for gode varer.

| forhold til Hesalight A/S’ arsregnskaber blev disse som bekendt revideret af statsautoriseret revisor, Frank

Bergmann Hansen. Som tidligere beskrevet i denne rapport er revisors rolle at fungere som offentlighedens

137 (Karnov ISA 240)
138 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)
139 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)

140 (vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
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tillidsrepraesentant. Det er revisors opgave at sikre, at arsregnskaberne er retvisende og uden vaesentlige fejl
og mangler. Det ma derfor ogsa formodes, at investorerne til Hesalight A/S havde en forventning om, at
virksomhedens arsregnskaber udviste et retvisende billede af virksomhedens resultat, aktiver og passiver
samt finansielle stilling nu, hvor arsregnskaberne var revideret. Der er tale om helt store investorer som dan-
ske pensionskasser, banker, IKEA med flere, som alle ma formodes at vide, hvad det indebeerer, at et ars-
regnskab er revideret. Der ma derfor ogsa formodes, at der ikke har vaeret en stor klgft i forhold til, hvad
investorerne har forventet af de reviderede arsregnskaber, og det arbejde, som Frank Bergmann Hansen
burde have udfgrt i forbindelse med revisionen af arsregnskaberne i Hesalight A/S. | denne situation er der
derfor naermere blot tale om, at revisor ikke har udfgrt sit arbejde tilstraekkeligt og inden for lovens rammer,
som investorerne naturligt havde forventet. Frank Bergmann Hansens arbejde vil blive behandlet neermere i

efterfglgende afsnit.

Angaende ledelsen ma det ogsad formodes, at investorerne havde en forventning om, at Hesalight A/S blev
drevet pa professionelle vilkar, hvilket dog ikke var overensstemmende med realiteten. Ledelsens ansvar og
forpligtelser i skandalen vil blive naeermere behandlet i et af de kommende afsnit. En af investorerne, PenSam,
udtaler selv, at de har |dnt penge til Hesalight A/S i form af kgb af virksomhedsobligationer, og at de dermed
har lant virksomheden penge, hvilket de ikke mente kraevede samme dybe indsigt og forstaelse for virksom-

heden, som hvis der havde vaeret tale om en decideret investering i aktier.}#

4.6 Revisors forpligtelser og ansvar

Hesalight A/S’ faste revisor, 57-arige Frank Bergmann Hansen, har kendt og arbejdet sammen med Lars Ngr-
holt igennem 20 — 25 ar, og dermed ogsa fgr Hesalight A/S blev stiftet. Frank Bergmann Hansen har gennem
arene udarbejdet arsregnskaber for Lars Ngrholts egne selskaber, men havde samtidig ogsa fungeret som
revisor for kunderne i Lars Ngrholts bogholderifirma Brightness. Blandt Brightness’ medarbejdere var Frank
Bergmann Hansen kendt for at vaere villig til at pumpe kundernes arsregnskaber kunstigt op. Det samme har
gjort sig geldende i Brightness, hvor der ifglge SKAT blandt andet var indregnet vaerdier for 3 millioner kro-

ner, som ikke tilhgrte Brightness, ligesom der var andre aktiver, som var vaerdiansat for hgjt.14?

Frank Bergmann Hansen har veeret statsautoriseret revisor siden 1983. Han har dog gennem arene gjort sig

negativt bemaerket, da han blandt andet i 2011 fik en bgde pa 100.000 kroner af Revisornaevnet, idet han

141 (TV2 Dokumentar Manden der forbleendede alle, 2023)

142 (vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
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havde overtradt reglerne om uafhaengighed. Derudover fik han efterfglgende endnu en bgde pa 100.000
kroner fra Revisortilsynet, da de havde gennemgaet en raekke arsregnskaber, hvor Frank Bergmann Hansen
var underskrivende revisor. Revisortilsynet fandt regnskaberne fyldt med fejl, herunder blandt andet kreativ
ikke-godkendt regnskabspraksis, regnskaber som i gvrigt ikke overholdte lovgivningen mv., ligesom hanii ars-
regnskaberne og hans arbejdspapirer ikke havde omtalt ulovlige forhold. Gennemgangen fgrte til 69 kritik-

punkter af Frank Bergmann Hansens arbejde baseret pd 8 gennemgaede arsregnskaber.'4?

Endvidere ses det af afggrelse fra Erhvervsstyrelsen, at Frank Bergmann Hansen har afgivet revisionspateg-
ning pa arsregnskabet 2014 for Hesalight A/S uden at vaere tilknyttet en godkendt revisionsvirksomhed jeevn-
for revisorregistreret. Derved har Frank Bergmann Hansen handlet i uoverensstemmelse med Revisorlovens

§16, stk. 2 omhandlede god revisorskik.1**

Hesalight A/S’ arsregnskaber har blandt andet i 2014 og 2015 indeholdt falske kontrakter af veesentlige belgb,
som har vaeret indregnet som indtaegter. Blandt andet er der i arsregnskabet for andet halvar 2014 indregnet
en falsk kontrakt med Starbucks Europe, som udgg@r 365 millioner kroner, ligesom der er indregnet indtaegter
baseret pa hensigtserklaeringer. | den forbindelse vurderes det, at revisor ikke har indhentet tilstreekkeligt og
egnet revisionsbevis til at kunne dokumentere indregningen af indteegterne i henhold til blandt andet ISA
315, afsnit 11. Det fremgar blandt andet ogsa af bogen “Bag Lyset — Hesalight og Lars Ngrholt”, at Frank
Bergmann Hansen skulle have afgivet blank revisionspategning pa regnskabet allerede inden, at der var mod-
taget dokumentation for de indregnede indtaegter.!*® Revisor har dermed handlet i uoverensstemmelse med
god revisorskik jf. Revisorlovens §§16, stk. 1 og 23, stk. 1 samt dagaeldende ISA 700, idet revisionspategnin-
gen er dateret fgrend, at revisionen er afsluttet.}*® Derudover skal revisor i henhold til Revisorlovens §16
sikre, at revisionsteamet har de rette kompetencer og ressourcer til at gennemfgre revisionen tilstraekkeligt
og professionelt. Af afggrelsen fra Erhvervsstyrelsen fremgar det, at den ene kontrakt, der er modtaget som
revisionsbevis, er pa italiensk, men det fremgar ikke af revisors arbejdspapirer, om der har vaeret nogen i
revisionsteamet, som har kunnet laese og forsta kontrakten, eller om man har faet oversat kontrakten til

dansk.'¥ Safremt dette er tilfaeldet, har revisor ageret i strid med Revisorlovens §16, eftersom revisionen

143 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
144 (Erhvervsstyrelsen Afggrelse vedrgrende revision af &rsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017)
145 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
146 (Erhvervsstyrelsen Afggrelse vedrgrende revision af &rsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017)

147 (Erhvervsstyrelsen Afggrelse vedrgrende revision af rsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017)
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ikke er gennemfgrt med en professionel adfaerd og professionel kompetence. Det kan derfor antages, at der

er anvendt revisionsbevis, som revisionsteamet ikke havde en forstaelse af.

Endvidere har revisor godkendt og accepteret brugen af en regnskabspraksis, hvor Hesalight A/S ikke lever
op til kravene for at kunne anvende denne metode (Produktionskriteriet), ligesom der sker indregning af
indtaegter efter principper, som ikke er gaeldende i henhold til lovgivningen. Blandt andet har Hesalight A/S
anvendt et regnskabsprincip om, at indtaegter indregnes, sa snart der foreligger en ordre, selvom der endnu
ikke er leveret én eneste vare, hvilket strider imod gaeldende lovgivning. Derved har revisor ikke handlet i
overensstemmelse med ISA 315, afsnit 11, idet der ikke er taget stilling til, hvorvidt virksomheden opfylder
kravene for anvendelse af produktionskriteriet, hvilket ogsa strider imod Revisorlovens §16, stk. 1 vedrg-
rende god revisorskik. Derudover har Frank Bergmann Hansen godkendst, at virksomheden har anvendt pro-
duktionskriteriet forkert i henhold til Arsregnskabsloven, idet han ikke har kommenteret herpa i arbejdspa-
pirerne, ligesom der ikke er gjort opmaerksom herpa i revisionspategningen pa arsregnskabet, som i stedet

er afgivet med blank revisionspategning.*®

Udover manipulation af arsregnskaberne i Hesalight A/S har Lars Ngrholt som tidligere naevnt ogsa misbrugt
virksomhedens aktiver, idet han har overfgrt og anvendt virksomhedens likvider til private formal. Det frem-
gar ikke af revisionspategningen i arsregnskaberne, om revisionsteamet har konstateret ulovlige forhold i

form af blandt andet besvigelser, eftersom der er afgivet blank revisionspategning uden bemaerkninger.'%°

P& baggrund af Erhvervsstyrelsens undersggelse af revisionen af arsregnskabet i Hesalight A/S, havde Er-
hvervsstyrelsen indstillet til Revisornavnet, at Frank Bergmann Hansen burde blive frataget sin godkendelse
som revisor. Frank Bergmann Hansen blev frataget sin godkendelse i 2 ar, men er dog i Landsretten blevet
frikendt for erstatningsansvar i sagen, idet man ikke fandt, at der var arsagssammenhang mellem det krae-

vede erstatningsansvar og det, som Frank Bergmann Hansen havde gjort.

4.7 Ledelsens forpligtelser og ansvar

Som tidligere beskrevet i denne rapport er det ledelsens ansvar at sikre, at virksomheden drives forsvarligt
og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Hesalight A/S har gennem arene udarbejdet og offentlig-
gjort arsregnskaber, som indeholdt fundamentale fejl og mangler og som samtidig var steerkt misvisende i

forhold til det retvisende billede. Dette er sket ved, at arsregnskaberne ikke er aflagt i henhold til den

148 (Erhvervsstyrelsen Afggrelse vedrgrende revision af &rsregnskabet for 2014 for Hesalight A/S under konkurs, 2017)

149 Arsregnskab 2014 — Hesalight A/S
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geeldende lovgivning, men at ledelsen derimod har anvendt forkerte regnskabsprincipper og indregnet falske
kontrakter med videre for at pumpe arsregnskaberne op. Det er ledelsen i en virksomhed, som aflaegger
arsregnskab, hvorfor det i sidste ende er deres ansvar, at arsregnskabet er retvisende og uden vaesentlige fejl

og mangler.

Lars Ngrholt sad bade som direktgr og bestyrelsesmedlem i Hesalight A/S, og han har dermed i samarbejde
med resten af bestyrelsen haft det overordnede ansvar for at lede virksomheden, ligesom han som direktgr
i virksomheden stod til ansvar for den daglige drift. Lars Ngrholt sngd og bedrog Hesalight A/S ved at overfgre
betydelige summer af virksomhedens likvider til sin og hustruens private konto, ligesom han ogsa ofte brugte
firmakortet til private udgifter. Lars Ngrholt haevdede dog, at han ifglge hans direktgrkontrakt var berettiget
til at foretage overfgrsler til sig selv. Som bevis herpa lavede han i 2016 en falsk direktgrkontrakt, som han
selv pdstod var udarbejdet i 2012.%°° Lars Ngrholt har derved forsggt at skjule hans bedrag ved at udarbejde
falske kontrakter for egen personlig vinding. Ifglge Selskabslovens §§117 og 118 er det direktionens ansvar
at sikre, at selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarlig og tilstreekkelig til at opfylde selskabets
nuvaerende og fremtidige forpligtelser efterhanden, som de forfalder. Lars Ngrholt har som fglge af hans

handlinger misligholdt hans ansvar som direktionsmedlem.?>!

Det var desuden saerdeles vigtigt for Hesalight A/S’ fortsatte eksistens, at der Igbende tilkom virksomheden
ny likviditet for at kunne servicere virksomhedens kreditorer. Virksomhedens forretningsmodel, hvor kun-
derne blandt andet opnaede meget lange og usadvanlige betalingsvilkar, medfgrte stor risiko for Hesalight
A/S samtidig med, at det i stor grad pressede likviditeten. Det var derfor altafggrende, at investorerne Ig-
bende lante store millionbelgb til virksomheden for, at den daglige drift kunne Igbe rundt. Dette var blandt
andet tilfeeldet som fglge af risikofyldte kontrakter, hvor der skulle ske levering af varer pa kredit for meget
hgje belgb, ligesom der i nogle tilfaelde blev 1ant penge ud til virksomhedens kunder.?> Jaevnfgr Landsskat-
terettens begrundelse for den afsagte dom fremgar det endvidere, at arsregnskabet i 2014 udviste nettoud-
betalinger til leverandgrer for ca. 300 millioner kroner, selvom virksomhedens varelager og forudbetalinger
for aret udelukkende udgjorde ca. 35 millioner kroner.?® Derved har ledelsen i virksomheden misligholdt

deres ansvar med at drive virksomheden forsvarligt herunder blandt andet som fglge af indgaelse af

150 (Askjeer, 2019)

151 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)
152 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)
153 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)
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risikofyldte kontrakter, ligesom der i mange tilfeelde ikke blev udarbejdet en egentlig kreditvurdering af kun-

derne, inden kontrakterne blev indgaet.

Udover en uforsvarlig drift af virksomheden har ledelsen i Hesalight A/S ogsa misligholdt deres ansvar i for-
hold til udarbejdelse af retvisende arsregnskaber. Som naevnt tidligere indeholdte virksomhedens arsregn-
skaber blandt andet falske kontrakter af betydelige belgb, ligesom der blev anvendt fejlagtig regnskabsprak-
sisiforhold til indregning af indtaegter. Det er virksomhedens gverste ledelses ansvar at afleegge et retvisende
arsregnskab for virksomheden, hvilket ikke har veeret tilfeldet for arsregnskaberne i Hesalight A/S. Derved

har bestyrelsen ligeledes her misligholdt deres ansvar angaende afleeggelse af arsregnskaber.

Udover misbrug af virksomhedens aktiver og regnskabsmanipulation har virksomhedens ledelse ogsa handlet
i strid med virksomhedens vedtaegter i forbindelse med en sag i Serbien. Her har Hesalight A/S deltaget i
udbud angaende finansiering af et kloakprojekt i en serbisk kommune, hvilket ikke er i overensstemmelse

med virksomhedens vedtaegter, idet finansieringen ikke vedrgrte levering af LED-produkter.’>*

Bestyrelsen i Hesalight A/S vurderes samtidig at have misligholdt deres ansvar med at fgre tilsyn med den
daglige ledelse af virksomheden. Blandt andet har bestyrelsen ikke reageret tilstraekkeligt pa virksomhedens
risikofyldte kontrakter, ligesom der ikke vurderes at have veeret tilstraekkeligt fokus pa virksomhedens gko-
nomiske situation.’® Hesalight A/S vurderes generelt at vaere ledet uformelt, eftersom der ogsé sjeeldent
blev taget referater af blandt andet bestyrelsesmgder og generalforsamlinger, ligesom en stor del af ansvaret
for virksomheden blev overladt til Lars Ngrholt uden vaesentlig indblanding fra resten af bestyrelsen.'*® Der-

ved har ledelsen generelt misligholdt deres forpligtelser i henhold til Selskabsloven.®’

Overordnet set kan det konkluderes, at Lars Ngrholt som direktgr for selskabet har misligholdt sine forplig-
telser og sit ansvar, idet han blandt andet har indgaet aftaler, som var risikofyldte og medfgrte tab for sel-
skabet, ligesom han misbrugte selskabets aktiver og manipulerede med regnskaberne. Han har derfor en

betydelig del af ansvaret for, at selskabet har lidt store tab som fglge af ledelsesmaessigt svigt.

Derudover har bestyrelsen i Hesalight A/S misligholdt deres ansvar som bestyrelse ved ikke at have haft til-
straekkeligt indsigt i virksomhedens daglige drift, ligesom de har vaeret ansvarlige for udarbejdelse af fejlag-

tige og mangelfulde arsregnskaber.

154 (Askjeer, 2019)

155 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)

16 (Vorre, Bag lyset - Afslgringen af en erhvervsskandale - Hesalight og Lars Ngrholt, 2020)
157 (Erstatningsopggret efter Hesalight A/S konkurs, 2023)
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5 Besvigelser i relation til ESG-rapportering

| en tid med et stadigt stigende fokus pa baeredygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift star virksomheder over
for ggede krav til ESG-rapportering. Denne nye virkelighed kan vaere medvirkende til at skabe et miljg, hvori
besvigelser og bedrageri kan opsta. Problematikker vedrgrende greenwashing, fejl i datagrundlag og mang-
lende transparens kan underminere tilliden til rapporteringens integritet, palidelighed og det retvisende bil-
lede. | dette kapital undersgges disse nye krav samt risikoen for besvigelser og deres indvirkning pa virksom-
heders troveerdighed, samtidig med at det undersgges, hvilke foranstaltninger, der bgr foretages, for at for-

hindre fejl og besvigelser i ESG-rapporteringen.
5.1 Beskrivelse af CSRD-direktivet og de Europaeiske baeredygtighedsstandarder

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) er en del af EU's bestraebelser pa at styrke baeredygtig-
hedsrapportering og ggre den mere sammenlignelig og palidelig. EUROPA-PARLAMENTETS OG RADETS DI-
REKTIV (EU) 2022/2464 af 14. december 2022 om endring af forordning (EU) nr. 537/2014, direktiv
2004/109/EF, direktiv 2006/43/EF og direktiv 2013/34/EU for sa vidt angar virksomheders baeredygtigheds-
rapportering blev offentliggjort i EU-Tidende den 16. december 2022. CSRD-direktivet skal erstatte det nu-

vaerende direktiv om ikke-finansielle rapportering (NFRD).2%8
5.1.1 Overordnede krav i CSRD-direktivet

| henhold til direktivet om virksomheders baeredygtighedsrapportering (CSRD) bliver store virksomheder og
bgrsnoterede SMV'er, der er underlagt arsregnskabsloven, samt visse finansielle institutioner, forpligtet til at
rapportere om deres bzeredygtighedsindsats i overensstemmelse med obligatoriske standarder fastsat af
Den Europaeiske Union. Desuden vil visse tredjelandsvirksomheder med betydelig aktivitet i EU ogsa blive

omfattet af disse krav.

Store virksomheder af offentlig interesse, der beskaftiger over 500 medarbejdere, skal begynde at rappor-
tere efter CSRD fra regnskabsaret, der starter i 2024. Rapporteringsforpligtelsen for andre store virksomhe-
der, dvs. virksomheder, der i to pa hinanden fglgende regnskabsar overstiger mindst to ud af fglgende tre

kriterier:

e Balance: 156 mio. kr.
e Nettoomsaetning: 313 mio. kr.

e Antal ansatte: 250

158 (Den Europaeiske Union, 2022)
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For disse virksomheder vil kravet traede i kraft for regnskabsarene, der starter i 2025 eller senere.

B@rsnoterede SMV'er vil senere blive underlagt disse krav fra regnskabsaret, der starter i 2026, men de kan
veelge at undlade at rapportere indtil 2028. Samlet forventes omkring 2.300 danske virksomheder at blive

bergrt af CSRD, hvilket inkluderer en raekke finansielle virksomheder.*°
Ovenstaende er skitseret i en tabel nedenfor.

Tabel - Tidsfrister for CSRD-direktivet

‘ Borsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber (regnskabsklasse D),
2024 ‘ som er store efter graenserne for klasse C-stor og i gennemsnit for aret havde
4
over 500 medarbejdere. For modervirksomheder anvendes graenserne pa

koncernen.

Alle andre store virksomheder, borsnoterede som ikke-bgrsnoterede, efter
2025 graenserne for klasse C-stor. For modervirksomheder anvendes graenserne pa

koncernen.

Sma og mellemstore borsnoterede virksomheder (regnskabsklasse D) efter
storrelsesgraenserne for klasse B og klasse C-mellem. Disse virksomheder har
dog i to ar mulighed for at "springe over” med en kort forklaring i

2026 ledelsesberetningen om, hvorfor denne mulighed udnyttes.

Sma og mellemstore borsnoterede modervirksomheder omfattes ikke (direkte)

af kravet om at rapportere for hele koncernen.

2028 Tredjelande-virksomheder med vaesentlige aktiviteter i EU. Rapporten skal
offentliggeres senest 12 maneder efter balancedagen.

Kilde: FSR!®°
Rapporten skal indeholdes i arsrapporten og forsynes med en revisorerklaering.

| perioden 2024-2028, hvor kravet bliver indfaset, vil der vaere krav om en revisorerklaering med begraenset
sikkerhed. Erkleeringskravet vil altsa blive gaeldende samtidigt med rapporteringskravene. Med CSRD-direkti-
vet far EU-kommissionen mandat til at udstede revisionsstandarder der tilsikrer en ensartet praksis og hgj

kvalitet for erklaeringer pa baeredygtighedsrapport pa tveers i EU. Der er fglgende frister:

e Oktober 2026: En delegeret retsakt med EU’s revisionsstandard for en erklaering med begraenset sik-

kerhed.

159 (Erhvervsstyrelsen, Erhvervsstyrelsen.dk: Europaeiske baeredygtighedsstandarder, 2023)

160 (Frederiksen, 2022)
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e Oktober 2028: En delegeret retsakt med EU’s revisionsstandard for en erklaering med hgj grad af

sikkerhed.

Fgr Kommissionen udsteder delegerede retsakter med EU’s egne revisionsstandarder for baeredygtigheds-

rapportering, kan medlemslandene selv anvise andre revisionsstandarder.?6!

5.1.2 Europaiske bzaeredygtighedsstandarder (ESRS)

EU-Kommissionen har den 31. juli 2023 vedtaget nye standarder, ESRS, som virksomheder skal bruge, nar de

skal rapportere efter de nye EU-regler om baeredygtighedsrapportering (CSRD). 62

Der er offentliggjort et udkast til den danske oversattelse, der omhandler de generelle krav, som skal over-

holdes uanset sektor og branche.

Dog skal det naevnes, at der er noteret en raekke meningsforstyrrende fejl i oversaettelse i den danske sprog-
version, men som udgangspunkt er sprogversionerne geeldende i Danmark, da der er tale om forordning med

direkte virkning.163

ESRS indeholder 12 standarder, som beskriver en reekke oplysningskrav og datapunkter, som den enkelte
virksomhed skal rapportere efter. Disse standarder er sektoragnotiske, hvilket vil sige, at de er geeldende pa

tveers af alle brancher.'%

Standarderne har fglgende struktur:

161 (Frederiksen, 2022)
162 (CSR.dk, CSR.dk Status for CSRD og hvad med de nye baeredygtighedsstandarder?, 2023)
163 (FSR, Oversaettelse af baeredygtighedsstandarder er fuld af fejl, 2023)

164 (CSR.dk, CSR.dk Status for CSRD og hvad med de nye bzeredygtighedsstandarder?, 2023)
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Figur — De Generiske Standarder

DE GENERISKE STANDARDER
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Kilde: ESG-webinar 22. september 2023 (CFO People)
5.1.2.1 Overordnede standarder
ESRS 1 — Generelle principper

ESRS 1, ogsa kendt som "Generelle krav" eller "General provisions" pa engelsk, udggr det fgrste kapitel i
European System of Accounts (ESRS). Dette kapitel indeholder grundlaeggende principper og regler, der dan-
ner grundlaget for hele ESRS-systemet og er afggrende for ensartet gkonomisk rapportering pa tvaers af EU-

medlemslandene.
Standarden omfatter altsa de generelle principper nar:

a. nar der rapporteres i henhold til European Sustainability Reporting Standards

b. hvordan dette foretages i henhold til CSRD

c. nar der offentligggres politikker, mal, handlinger og handlingsplaner og ressourcer

d. nar baeredygtighedsrapportering udarbejdes og praesenteres

e. hvordan disse er forbundet med andre dele af virksomhedens rapportering

f. specifikation af opbygningen for baeredygtighedsrapporteringen baseret pa oplysningskravene i alle

ESRS

ESRS 1 begynder med at fastlaegge formalet med ESRS, som er at standardisere og harmonisere indsamlingen,
opstillingen og praesentationen af gkonomiske regnskaber i EU-lande. Det gaelder bade for den offentlige

sektor og den private sektor.
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Standarden fastlaegger de grundlaeggende principper, der omfatter fx periodisering, sammenlignelighed,
konsistens og praesentation. Disse skal sikre, at der rapporteres regelmaessigt, at data er sammenlignelige pa
tveers af lande og tidsperioder, at rapporteringen indeholder et konsistent datagrundlag samt at rapportering

sker pa en klar og forstaelig made.

Herudover fastleegger standarden regnskabsperioden, der normalt er kalenderaret. Dog kan en anden regn-
skabsperiode anvendes, hvis den er mere relevant for den gkonomiske aktivitet. Kapitlet indeholder regler

for, hvordan valutaer skal handteres i gkonomiske regnskaber, herunder omregning til en feelles valuta.

Standarden beskriver, at data skal understgttes af dokumentation, der som tidligere naevnt, skal gennemgas

af uafthaengige revisorer med henblik pa at sikre ngjagtighed og palidelighed.
ESRS 2 — Oplysningskrav

ESRS 2 fastlaegger oplysningskrav vedrgrende den information, som virksomheden skal levere pa et overord-
net niveau for alle vaesentlige baeredygtighedsaspekter inden for rapporteringsomraderne ledelse, strategi,

pavirkning, risiko samt malinger.
Denne standard er opdelt i fglgende omrader:

a. Ledelse: processor, kontroller og procedurer, der anvendes til at overvage, styre og fgre tilsyn med
pavirkninger, risici og muligheder.

b. Strategi: hvordan virksomhedens strategi og forretningsmodel interagerer med dens vaesentlige pa-
virkning, risici og muligheder, herunder hvordan virksomheden handterer disse pavirkninger, risici og
muligheder.

c. Pavirkning, risiko og muligheder: processor, hvormed virksomheden identificerer pavirkninger, risici
og muligheder samt vurderer deres vasentlighed. Handterer veesentlige aspekter i relation til baere-
dygtighed gennem politikker og handlinger.

d. Malinger og mal: virksomhedens praestation, herunder de mal, virksomheden har.1®

5.1.2.2 ERSR 3-12 — Emnespecifikke standarder

Emnespecifikke ESRS daekker et baeredygtighedsemne og er struktureret i emner og underemner og om ngd-

vendigt under-underemner.

Miljgmaessige aspekter: Dette omfatter fem standarder relateret til miljgmaessige spgrgsmal, herunder kli-

maforandringer, vandressourcer, cirkuleer gkonomi, forurening og biodiversitet.

165 (European Parliament)
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Sociale hensyn: Dette inkluderer fire standarder, der vedrgrer sociale forhold, herunder fremme af lige mu-
ligheder for alle, herunder ligestilling mellem k@gnnene og retfaerdig Ign for lige arbejde, arbejdsforhold, re-

spekt for menneskerettigheder og lignende emner.

God selskabsledelse: Dette indebaerer en enkelt standard vedrgrende ledelse, herunder virksomhedens for-
pligtelse til at fremme baeredygtighed, etisk adfaerd og kultur, samt effektiv kontrol og risikostyring i forhold

til baeredygtighedsrelaterede risici. 6®
5.1.2.3 Dobbelt veesentlighedsperspektiv

Et af de helt gennemgaende emner til vurdering af vaesentlighed i rapporteringer er det dobbelte veesentlig-

hedsperspektiv. Dette bestar af to dimensioner: financial materiality og impact materiality.

Virksomheden skal rapportere om, hvordan beaeredygtighedsforhold finansielt kan pavirke virksomheden
med et “udefra og ind”-perspektiv. Dette er financial materiality. Dernaest skal virksomheden rapportere med
et "indefra og ud”-perspektiv om, hvordan virksomheden kan pavirke mennesker, miljg- og klimaforhold,

hvilket er virksomhedens impact materiality.

Alle standarderne er underlagt dette vaesentlighedsprincip, med undtagelse af ESRS 2, hvorfor de altsa ikke
er obligatoriske for alle virksomheder. Herfor er det virksomhedens opgave at vurdere, hvilke oplysninger,

der er relevante at rapportere. | denne proces bgr virksomheder foretage fglgende:

Identificerer og engagerer deres interessenter

Skabe overblik over de potentielle relevante oplysninger
Definere deres pavirkning, risici og muligheder

Vurdere deres vaesentlighed

Opstille de vaesentlige oplysninger, der skal indga i rapporteringen

AL e

Overveje deres strategiske betydning

Felgende er et eksempel pa en opstilling af en dobbelt vasentlighedsbetragtning.

166 (CSR.dk, ESRS - Forsta de nye EU-standarder for baeredygtighedsrapportering, 2023)
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Figur — Dobbelt vasentlighedsbetragtning

®
Nedbringe brugen af
® farlige kemikalier
Formindske CO2
udledningen

[ J
Medarbejdernes

() sundhed og sikkerhed
Beskyttelse af ®
menneskerettigheder Opna konsdiversitet i
ledelsen
o
® Mindske klimaaftrykket
Lige arbejde lige lon

Biodiversitet (J
Forbedre work-life

balance

Veesentligt for interessenter

Vaesentligt for virksomheden

Kilde: ESG-webinar 22. september 2023 (CFO People)
5.2 Klarggring til ESG-rapportering

Selvom der kan synes laenge til, at EU-direktivet indtraeffer, bliver danske virksomheder i stigende grad mgdt
af krav og forventninger fra omverdenen om at arbejde med baeredygtige indsatser. En vaesentlig del af disse
indsatser kommer til at omhandle dokumentation og opggrelse af virksomhedens og produktets baeredyg-

tighed inden for ESG.

Som tidligere naevnt i afhandlingen er ESG en made at strukturere arbejdet med baeredygtighed pa. Arbejdet

omfatter bade milj@- og klimamaessige forhold, sociale forhold samt ledelsesmaessige forhold.

Erhvervsstyrelsen beskriver 3 gode grunde til at komme i gang fgr EU-direktivet indtraeffer.®’

167 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)

Side 61 af 103



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024

5.2.1 Forkant med nye lovkrav

EU praesenterer i disse ar en reekke lovforslag, der forpligter virksomheder til en baeredygtig omstilling. Lov-
forslagene indebeerer, at virksomheder i hgjere grad skal dokumentere og opggre deres baeredygtige indsat-
ser inden for ESG. Selvom virksomheder ikke er direkte omfattet af disse lovkrav, vil mindre virksomheder i
stigende grad opleve at kunder, investorer mv. har brug for dokumentation for produktion eller virksomhe-

dens bzeredygtighed.

Herfor kan det vaere ngdvendigt at vaere pa forkant og opggre og dokumentere de baeredygtige indsatser

samt beregne ESG-nggletal.1®®
5.2.2 Potentialer for forbedring i forretningen

Arbejdet med de bzeredygtige indsatser kan hjzelpe til at fa overblik over virksomhedens aktiviteter. Dette

gor det nemmere at identificere, hvilke omrader der kan styrkes inden for rapportering af baeredygtighed.

Forbedringerne kan veere forbundet med gkonomiske besparelser gennem en reduktion energiforbruget,
samtidigt med at virksomheden far et overblik over dens klimaaftryk, hvilket kan skabe grundlag for produkt-
udvikling, innovation samt omlaegning til en mere baeredygtig produktion. Herudover kan en reduktion af

sygefravaeret forbedre virksomhedens arbejdsforhold.®
5.2.3 Imgdekomme forventninger om gennemsigtighed fra omverdenen

En stigende efterspgrgsel fra forbrugere og erhvervskunder efter produkter med minimal klima- og miljgpa-
virkning har skabt en forventning om gennemsigtighed i virksomheders produktionsforhold. Selvom sma og
mellemstore virksomheder ikke umiddelbart er underlagt de nye krav til baeredygtighedsrapportering, kan
de indirekte pavirkes, isaer hvis de fungerer som underleverandgrer til virksomheder, der er omfattet af lov-

givningen.

En dedikation til baeredygtige initiativer og omhyggelig dokumentation af disse tiltag sender et tydeligt signal
om, at din virksomhed har et langsigtet perspektiv og aktivt streeber mod at reducere negative pavirkninger

pa miljget. Dette kan ikke blot hjeelpe med at tiltraekke nye kunder, men ogsa fastholde eksisterende klienter.

168 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)

169 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)
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Desuden kan det fungere som en magnet for talentfulde medarbejdere, da mange i stigende grad veelger
deres arbejdsplads ud fra virksomhedens engagement i baeredygtig omstilling og implementering af initiati-

ver, der fremmer ansvarlig virksomhedsdrift.}”°
5.2.4 Beregning af ESG-nggletal

ESG-nggletal er en metode til at male og beskrive de indsatser, virksomheden har foretaget indenfor bzere-

dygtighed. Nggletallene skal bidrage til en trovaerdig og transparent made at kommunikere pa.

F@rst og fremmest skal virksomheden vurdere, hvilke nggletal, der er szerligt vaesentlige for virksomheden
samt dens interessenter.!’! Som tidligere naevnt i afhandlingen, skal der tages hensyn til, bdde hvordan din

virksomhed bliver pavirket af eksterne faktorer, og hvordan den pavirker det omkringliggende samfund.

Herefter skal der indsamles data til beregningerne. Denne dataindsamling vil bergre flere afdelinger i organi-
sationen, herunder HR, en eventuel ESG-afdeling, skonomi og produktion. Indsamling af data vil komme fra
allerede eksisterende systemer i virksomheden, sdsom ERP-systemer’?, Ignsystem mv. men tilkgb af yderli-
gere systemer kan blive relevant med de nye rapporteringskrav. Processen bgr dokumenteres til brug for

intent vidensopbygning samt eventuelle forespgrgsler fra eksterne interessenter.'’?

Slutteligt skal nggletallene opggres og beregnes. Erhvervsstyrelsen har udarbejdet et idékatalog, der indbe-
fatter 21 udvalgte ESG-nggletal. Der kan forekomme andre nggletal, der er relevante for specifikke virksom-
heder eller brancher, udover dem der fremgar af kataloget. Som udgangspunkt bgr nggletal i idékataloget
kun udelades, hvis det ikke er relevant for virksomheden eller der forekommer szerlige udfordringer med
dataindsamlingen, som har vaesentlig indflydelse pa validiteten af nggletallene.’ De 21 nggletal fra idékata-

loget er vist i nedenstaende skema med tilhgrende eksempel pa beskrivelse af beregningsmetoder.

170 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)

171 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nggletal - Sddan kan du indsamle data og opggre dine baeredygtige
indsatser, u.d.)

172 ERP er en forkortelse for Enterprise Ressource Planning, og det er et elektronisk ressourcestyrings-program, der styrer
hverdagens transaktionelle processer.

173 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nggletal - Sddan kan du indsamle data og opggre dine baeredygtige
indsatser, u.d.)

174 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG-nggletal - Sddan kan du indsamle data og opggre dine baeredygtige
indsatser, u.d.)
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Skema - Udvalgte ESG-nggletal

ESG-negletal Beregningsmetoder til opgerelse af ESG-negletal

Environment

'CO,e-udledning indenfor scope 1 Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (8)

CO,e-udledning inden for Scope 2 | Axtiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)

CO,e-udledning inden for Scope3 | Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (8)

Samlet CO,e-udledning, (scope 1, 2 og 3) | Scope 1 + scope 2 + scope 3

CO, intensitet, samlet CO,e-udledning ift. omseetning | _CO, Total / nettoomszetning

Samlet energiforbrug 3 (brugt braendselstype () * energifaktor pr. type braendsel) pr. braendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh)*3,6)
+ (brugt fiernvarme/ fjernkaling inkl. vedvarende kilder til varme/kaling (GJ)).

Energiintensitet, samlet energiforbrug ift. omseetning Samlet energiforbrug / nettoomseetning

Vedvarende energiandel, vedvarende energiforbrug ift. samlet (Vedvarende energi / energiforbrug) * 100

energiforbrug |

Vandforbrug | Summen af alt forbrugt vand - brutto

Handtering af farligt affald Virksomheden sorterer dens affald og farligt affald behandles herefter

Handtering af genanvendeligt affald Virksomheden sorterer dens affald og genanvender affald safremt dette er muligt

Social [

Sygefraveer | Sygetimer / antal arbejdstimer (inkl. overarbejde) * 100

Arbejdsulykker | _Antal arbejdsulykker * 1.000.000) / total antal arbejdstimer for alle FTE"r

Medarbejdsomszetning | _(Frivillige + ufrivillige forladende FTE'er) /FTE’er) * 100

Medarbejdertilfredshed | Andel af medarbejdere som er tilfredse med at arbejde hos virksomheden - fra medarbejderundersogelse

Kensdiversitet i organisationen | (Kvindelige FTE'er + kvindelige midlertidige arbejdere)/(fuldtids-arbejdsstyrken))*100

Kensdiversitet i direktionen | Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal direktionsmedlemmer (i procent)

Kensdiversitet i avrige ledelsesl Andel af kvindelige ledere af det samlede antal ledere (i procent)

Kensdiversitet i overste | ag Andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af den samlede bestyrelse (i procent)

Governance

Lonforskel mellem CEO og medarbejdere | CEO kompensation/median medarbejderion.

Lonforskel mellem ken Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelon for mandlige lonmodtagere og for kvindelige lenmodtagere i procent af den

gennemsnitlige bruttotimelen for mandlige lenmodtagere

Kilde: Erhvervsstyrelsens skabelon til ESG-rapportering

Mange af ovenstaende nggletal har en forholdsvis simpel beregning, men saerligt nggletal i kategorien ”en-
vironment” kan veaere vanskelige at gennemskue. Derfor foretages en gennemgang af scope 1, 2 og 3 i det

efterfglgende afsnit.
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Figur - Overblik over GHG Protocol scopes og emissioner i veerdikaeden
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Kilde: GHG-Protocol*”

Ifelge den fgrende metode inden for emissionsberegning, kendt som Greenhouse Gas Protocol (GhG Proto-

col), anbefales virksomheder at kategorisere deres udledninger i tre scopes. Beregninger foretaget i henhold

til GhG-protokollen kan betragtes som en opggrelse af CO2-udledninger for at identificere de forretningsak-

tiviteter, der har den mest betydningsfulde indvirkning.’®

Scope 1: Direkte emissioner:

Scope 1-emissioner repraesenterer direkte drivhusgasemissioner, der stammer fra kilder, som virksomheden

ejer eller kontrollerer direkte. Dette kan omfatte f.eks. braendstofforbrug i virksomhedens egne biler, fabrik-

ker eller produktionsanlezeg.

175 (GHG-Protocol)
176 (Kia & Broddén, 2022)
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Scope 2: Indirekte emissioner fra energiforbrug:

Scope 2-emissioner daekker over indirekte drivhusgasemissioner fra den elektricitet, gas eller varme, som
virksomheden kgber eksternt. Det omfatter saledes emissioner, der genereres af tredjeparts energileveran-

dgrer, men bruges af virksomheden.
Scope 3: Andre indirekte emissioner:

Scope 3-emissioner er bredere og deekker indirekte emissioner, der stammer fra virksomhedens aktiviteter,
men som er uden for dens direkte kontrol. Dette kan inkludere hele forsyningskaden, transport af produkter,
og endda brugen af de solgte produkter. Scope 3-emissioner er ofte de mest udfordrende at kvantificere og

handtere, da de straekker sig ud over virksomhedens direkte operationer.

Dette omrade inkluderer indirekte udledninger, opdelt i 15 forskellige kategorier. Scope 3 daekker typisk mel-
lem 75-95% af virksomhedens samlede udledninger. Formalet med de 15 kategorier inden for Scope 3 er at
levere virksomheder en systematisk ramme til at male, overvage og mindske udledninger pa tvaers af hele
vaerdikaeden. Disse kategorier er omhyggeligt opdelt for at undga dobbelttaelling af Scope 3-udledninger for
hver virksomhed. Scope 3-udledninger er knyttet til bade upstream- og downstreamaktiviteter i vaerdikaeden.

De 15 kategorier ses nedenfor:'’’

Kgb af varer og tjenester

Kapitalgoder

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
Upstream transport og distribution

Affald

Forretningsrejse

Medarbejderpendling

Upstream-leasede aktiver

o 0 N o U kW DNR

Downstream transport og distribution

=
o

. Behandling af solgte produkter

[y
[y

. Brug af solgte produkter

[
N

. Slutbehandling af solgte produkter

[
w

. Downstream-leasede aktiver

[y
Sy

. Franchising

177 (Kia & Broddén, 2022)
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15. Investeringer

Ovenstaende giver en god indikation om, at arbejdet med at opggre og indsamle data til scope-3 beregningen

bliver den mest omfattende i ESG-rapportering.
53 washing

Begrebet stammer fra engelsk, og Den Danske Ordbog definerer begrebet saledes: “vildledende markedsfa-

ring af aktiviteter eller produkter, der praesenteres mere miljovenlige og baeredygtige end de er”.’”®

Det er moderne at veere grgn, hvorfor mange virksomheder bestraber sig pa at komme med mere klimaven-
lige, CO2-neutrale og baeredygtige produkter. Desvaerre er en raekke virksomheder kommet i klemme, da
deres marketing og kommunikation ikke har matchet deres faktiske handling. Greenwashing er et problem,
og i flere lande har regeringen matte tage affeere. | bade Danmark og Sverige star det i markedsfgringsloven,
at virksomheders markedsfgring skal stemme overens med omfanget af virksomhedens miljgmaessige eller
etiske tiltag, uden at der overdrives.’® EU har ydermere gget deres fokus pa greenwashing, hvor Parlamentet

er ndet til enighed om en aftale, der tilfgjer yderligere regler for at bekaempe misinformation.*®°

Selvom der er kommet et st@rre fokus pa problemet med greenwashing, mgder forbrugerne stadig markeds-
fering fra virksomheder, som overdriver omfanget af deres positive bidrag til den grenne omstilling. Trods en

ekstrabevilling pa 28 millioner kroner i perioden 2022-2025, er en raekke sager over to ar gamle.

178 (DenDanskeOrdbog, u.d.)
179 (Ecotree International ApS, 2021)

180 (Kurme, 2023)
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Graf - Udvikling af greenwashing anmeldelser
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Kilde: Forbrugerombudsmanden

Maengden af klager fra 2021 til 2022 er steget fra 52 til 95 pa et ar, og 2023 tegner til at blive endnu et
rekordar med 126 nye sager indtil videre (16. oktober 2023). Mange af anmeldelserne kommer fra interes-
seorganisationer, en del fra Forbrugerombudsmanden selv og ganske fa stammer fra privatpersoner eller

konkurrenter.®

Problematikken ved de mange sager, er at nogle af sagerne er op mod to ar gamle, og tyve af sagerne eri

dag indgivet for over to ar siden. Safremt markedsfgringen, der er klaget over, er stoppet ved anmeldelsen,

181 (Ecotree International ApS, 2021)
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er klagerne derfor som udgangspunkt foraeldede — fgr de overhovedet er behandlet. Dette ggr sig blandt

andre gaeldende for to sager indgivet af Forbrugerrddet Taenk.!®?

Miinto og Stylepit er to af de virksomheder, som Forbrugerradet Teenk har klaget over for lidt over to ar
siden.'® Dette skyldes, at de mener, at virksomhederne benytter ordet “baeredygtigt” uden at kunne doku-
mentere dette. Det er ikke muligt for forbrugeren at finde naermere information herom pa hjemmesiden eller
pa det enkelte produkt. Herudover overholder hjemmesiderne ikke kravene i Forbrugerombudsmandens vej-
ledning om brug af miljgmaessige og etiske pastande, hvorfor disse er blevet anmeldt til Forbrugerombuds-

manden for eventuel overtraedelse af god markedsfgringsskik og vildledning af forbrugerne.'®

Man kan fristes til at kalde greenwashing en slags besvigelse i relation til virksomhedens markedsfgring, der
er opstaet grundet et st@rre pres fra interessenter, som skriger pa en grgn omstilling og handling fra virksom-
heder. Med afszet i dette, kunne man komme til at drage den konklusion, at dette problem ogsa kunne opst3,
nar virksomhederne skal afleegge deres ESG-rapportering. Derfor vil revisors rolle samt virksomhedens in-
terne kontroller fa stor betydning i relation til at forebygge ikke retvisende ESG-rapporteringer, der vil skade

regnskabsbrugeren og forbrugeren af virksomhedernes produkter og ydelser.
5.4 Udfordringer og besvigelsesrisiko i ESG-rapportering

ESG-rapportering er blevet en central faktor for virksomheders baeredygtighedsstrategi og deres forhold til
interessenter. Rapporteringen indbefatter malinger og kommunikation af en virksomheds praestationer i re-
lation til miljgmaessige-, sociale- og ledelsesmaessige omrader. Pa trods af dens stigende betydning star virk-
somheder over for betydelige udfordringer i forbindelse med ESG-rapportering. Disse udfordringer omfatter
kompleksiteten af dataindsamling, risikoen for greenwashing eller overdrivelse af positive resultater samt

manglende klarhed vedrgrende regler og standarder.

Besvigelsesrisici i ESG-rapportering opstar, nar virksomheder utilsigtet eller med vilje giver et vildledende
billede af deres baeredygtighedsindsats, hvilket kan underminere tilliden hos investorer, interessenter og of-
fentligheden. At navigere i disse udfordringer kraever et gget fokus pa palidelige datakilder, effektive rappor-
teringsprocesser og omhyggelig overvagning af compliance med de nye ESG-standarder. | det efterfglgende

afsnit gnskes det at undersgge og analysere disse udfordringer.

182 (@stergaard, 2023)
183 (@stergaard, 2023)
184 (Forbrugerradet-Teenk, 2021)
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5.4.1 Besvigelsestyper i ESG-rapportering

Som nzevnt i kapitel 2 i denne afhandling®®, forefindes der almindeligvis typisk to typer af besvigelser: regn-

skabsmanipulation og misbrug af aktiver.

| relation til ESG-rapporteringen vil misbrug af aktiver ikke vaere relevant, da der i forbindelse med rapporte-

ring ikke vil veere aktiver, som kan misbruges. Her vil udelukkende vzere tale om regnskabsmanipulation.

Det ggede fokus pa baeredygtighed vil alt andet lige skabe et incitament og et pres til at bega besvigelser.
Virksomheder kan fgle sig ngdsaget til at pynte pa deres rapportering og fremvise bedre resultater pa dens

ESG-nggletal grundet krav og forventninger fra virksomhedens interessenter.

185 Afsnit 2.2 Besvigelsestyper
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Figur - ESG-nggletal fra Maersks ESG-rapport 2022

Energy consumption

Kilde: Maersk Sustainability Report 2022

Selvom ESG-rapporteringen endnu ikke er obligatorisk, har mange stgrre virksomheder allerede aflagt ESG-

rapporter for 2022, og ovenstaende nggletal kommer fra transportfirmaet Marsk A/S.

Side 71 af 103



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024

Da selskabet er et transportfirma, vil Maersk A/S alt andet lige have en stor CO2-udledning, hvorfor de rap-
porterer pa mange nggletal, der vedrgrer de miljgmaessige aspekter i ESG-rapporteringen. Herfor kan virk-

somheden opleve et pres om at mindske deres forbrug af olie mv.

Det er ikke kun de miljgmaessige nggletal, hvor der kan forekomme manipulation. Sociale- og ledelsesmaes-
sige aspekter er i hgj grad ogsa relevante, da omverdenen ogsa har fokus pa emner sdsom: diversitet'®, lige

Ipn’®” samt whistleblowersager.®

Udover ESG-nggletal, som har en regnskabsmaessig karakter, indeholder ESG-rapportering ogsa mere "blgde”

og “uhandgribelige” informationer.

Figur — Indholdsfortegnelse fra Marsks ESG-rapport 2022
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Kilde: Maersk Sustainability Report 2022

Som det ses af ovenstaende indholdsfortegnelse, indeholder rapporteringen langt mere end bare nggletal.
Der er bade en udtalelse fra selskabets CEO, beskrivelser af deres strategi, deres pavirkning mv. Disse infor-
mationer kan ogsa manipuleres med, og informationerne kan veere vanskelige at efterprgve som revisor. Da

informationerne er en del af rapporteringen, skal revisor alt andet lige ogsa forholde sig til disse, hvilket

186 (Flink & DIRF, u.d.)
187 (Tofte, 2023)

188 (Hansen, u.d.)
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kraever et stort kendskab til virksomheden herunder strategien, virksomhedskulturen og den omverden virk-

somheden opererer i.
5.4.2 Besvigelsestrekanten i ESG

En ramme, der ofte anvendes til at forsta besvigelser, er besvigelsestrekanten udviklet af den amerikanske
sociolog Donald Cressey. Denne trekant udggr en model, der identificerer de tre centrale faktorer, der po-
tentielt kan skabe et miljg, hvor besvigelser kan opsta. Disse faktorer inkluderer incitamenter/pres, mulighed
og retfeerdigggrelse’®, og de kan alle spille en afggrende rolle i situationer, hvor virksomheder vildleder eller

manipulerer deres ESG-rapportering.!®

| denne sammenhaeng er det afggrende at dykke ned i besvigelsestrekanten og dens relevans for at forst3,
hvordan og hvorfor besvigelser i ESG-rapportering kan forekomme. Dette afsnit vil udforske de ngglefaktorer,
der driver sddanne handlinger inden for ESG-rapportering og belyse de interne kontroller, der kan implemen-
teres for at minimere risikoen for sddanne uetiske metoder i virksomheders rapportering af deres miljgmaes-

sige-, sociale- og ledelsesmaessige praestationer (ESG-rapportering).
5.4.2.1 Incitament/pres i ESG-rapportering

Den stigende tendens til, at investorer foretraekker at placere deres kapital i baeredygtige selskaber, kan til-
skrives flere betydelige faktorer i den moderne gkonomi. For det fgrste afspejler dette investorernes vok-
sende bevidsthed om og interesse for miljgmaessige-, sociale- og ledelsesmaessige (ESG) faktorer, der pavir-
ker virksomheders langsigtede baeredygtighed og samfundsansvar. Stadig flere investorer erkender, at bae-
redygtighed ikke blot er et idealistisk mal, men ogsa en kilde til stabilitet, innovation og langsigtet vaerdiska-
belse.'® Derfor spger de at placere deres midler i virksomheder, der udviser en forpligtelse til at reducere
deres miljpmaessige fodaftryk, opretholde etik og ansvar i deres forretningspraksis og forvalte deres ressour-
cer pa en ordentlig made. Undersggelser viser endda, at investorerne er parate til at ga pa kompromis med

afkastet.'®?

Dette skift i investorernes praeferencer har sat et betydeligt pres pa virksomhederne. For at tiltraekke og fast-
holde investorer ma virksomhederne tilpasse sig og reagere pa disse forandrede forventninger. Dette inde-

bzerer ofte omfattende andringer i virksomhedernes strategi, driftspraksis og rapportering. For at

189 Afsnit 2.3 Besvigelsestrekanten
190 Afsnit 2.3 Greenwashing
191 (Dansk ejerkapital, u.d.)

192 (Saul, u.d.)
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impdekomme investorernes gnsker om baeredygtighed skal virksomhederne integrere ESG-hensyn i deres
forretningsmodel, implementere politikker og procedurer, der reducerer deres miljgmaessige pavirkning og
demonstrere gennemsigtighed og ansvarlighed i deres rapportering og ESG. Dog erfarer mange virksomhe-
der, at de for det fgrste keemper med at vurdere, hvordan ESG passer ind i deres forretningsstrategi, og for

det andet med at finde ud af, om de overhovedet har de rette data til at foretage en korrekt rapportering.1%®

Det pres, der er skabt af investorernes praeferencer for baeredygtige investeringer, kan saledes betragtes som
en driver for virksomhederne til at revidere deres tilgang og tilpasse sig en mere baeredygtig forretningsprak-
sis. Dette skaber en slags cirkulaer dynamik, hvor investorer belgnner virksomheder, der demonstrerer bae-
redygtighed, hvilket i sidste ende skaber incitamenter for flere virksomheder til at integrere disse principper

i deres kerneforretning for at tiltraekke kapital og opna langsigtet vaekst og stabilitet.

Endvidere har flere langivere ogsa fokus pa baeredygtighed, hvorfor virksomheder, der ikke bidrager til en

baeredygtig udvikling, mgder skaerpede krav og vil have vanskeligere ved at fremskaffe lanekapital.?%

Derved kan det ggede pres ogsa vaere medvirkende til, at virksomheder, der ikke lykkes med en ordentlig
implementering, vil rapportere ukorrekte og misvisende nggletal. Denne tendens har veeret vist historisk i
forbindelse med selskabers markedsfgring!®, hvilket kan antyde en kommende problemstilling i ESG-rappor-

teringen.
5.4.2.2 Mulighed for at begd besvigelser i ESG-rapportering

For at besvigelser kan opsta i ESG-rapporteringer, kraeves det, at muligheden herfor forekommer. Bedrageren
kan udnytte svagheder i interne kontrolsystemer og overvagningsmekanismer for at manipulere ESG-data
uden at blive opdaget. Utilstraekkelig adskillelse af opgaver (funktionsadskillelse), mangelfuld kvalitetskontrol
af data og rapportering samt mangel pa uafhaengig verifikation, giver besvigelserne mulighed for at finde
sted. Dette abner dgren for manipulering af ESG-rapporteringen og giver mulighed for at preesentere virk-

somhedens arbejde med bzeredygtighed mere positivt, end hvad virkeligheden afspejler.

For at modvirke disse muligheder er det afggrende at styrke interne kontroller, forbedre kvaliteten i dataind-
samling og rapportering samt etablere en kultur, der fremmer etik og ansvarlighed pa alle niveauer i organi-

sationen.

193 (Dun&Bradstreet, 2022)
194 (Merkur Andelskasse, 2022)

195 Afsnit 5.3 Greenwashing

Side 74 af 103



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024

Som tidligere naevnt i afhandlingen er indsamling af data, opggrelse af nggletal, krav fra ny lovgivning mv.
meget kompleks, hvorfor adressering af risici kraever kendskab til virksomheden og dens miljg. Derfor skal
revisor vaere grundig i det indledende arbejde, saledes revisor har opbygget et tilstraekkeligt kendskab ftil
virksomheden samt have tilstraekkelige kompetencer til at patage sig opgaven. Hvis opdagelsesrisikoen er
minimal for besvigeren, vil denne alt andet lige have bedre muligheder for at slippe afsted med fejlbehzftet
rapportering. Dette problem er allerede kendt i sager vedrgrende moms- og skattesvindel, hvor opdagelses-

risikoen har vaeret for lav.2%

Revisorer bgr derfor tilpasse revisionen med henblik pa at minimere disse muligheder. Fgrst og fremmest
kan revisor udfgre omfattende og uafthaengige vurderinger af virksomhedens interne kontrolsystemer, her-
under evaluering af procedurer til indsamling, behandling og rapportering af ESG-data. Dette kan identificere

eventuelle svagheder eller mangler, der potentielt kan udnyttes til besvigelser.

Desuden kan revisorer udfgre stikprgvekontroller eller omfattende verifikation af de rapporterede ESG-data.
Dette involverer at verificere informationens ngjagtighed og aegthed gennem eksterne kilder eller uaf-
haengige undersggelser for at sikre, at rapporteringen er i overensstemmelse med virkeligheden. Seerligt pa
ESG-nggletal i scope 37 vil det vaere relevant med gennemgang af eksterne kilder. En stor del af den data,
der danner grundlag for beregning i scope 3, vil komme fra tredjepartskilder. Dette dokumentationsgrundlag
ma antages at vaere staerkt revisionsbevis, da virksomheden ikke pa samme made har mulighed for at mani-

pulere — szerligt hvis revisor modtager dokumentationen direkte fra tredjepart.

Samlet set spiller revisorer en afggrende rolle i at reducere mulighederne for besvigelser ved at implemen-
tere tilstraekkelige kontrolmekanismer, verificere dataenes ngjagtighed samt opna forstaelse for kulturen i
virksomheden. Deres uafhangige og kritiske vurdering af ESG-rapporteringen bidrager til at opretholde inte-

griteten og palideligheden i ESG-rapporteringen.
5.4.2.3 Retfeerdigggrelse i relation til besvigelser i ESG-rapportering

Det sidste punkt i modellen er retfaerdigggrelse. Den enkelte involverede (bedrageren) s@gger en subjektiv
moralsk begrundelse for at manipulere eller vildlede i rapporteringen ved at rationalisere handlingen gennem
en indre dialog. Dette kan fgre til den overbevisning, at handlingen med at forbedre ESG-dataene naermest

er "rimelig" eller acceptabel p3 trods af dets vildledende natur.!%®

196 (PolicyWatch, 2021)
197 Afsnit 5.2.4 Beregning af ESG-nggletal

198 Afsnit 2.4.3.2.7 Retfeerdigggrelse i beslutningssituationen

Side 75 af 103



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024

| revisorarbejdet relateret til ESG-rapportering er det essentielt at vaere opmaerksom pa disse retfaerdiggg-
relsesmekanismer. Nar incitamentet/presset for at manipulere ESG-data er staerkt, kan individer lettere rati-
onalisere deres handlinger. Revisorer bgr vaere szerligt opmaerksomme pa ledere eller medarbejdere, der
forsgger at retfeerdigggre eller forklare ungjagtigheder eller vildledende oplysninger i rapporterne. Dette kan
vaere en handling forarsaget som fglge af pres fra interessenter, men ogsa grundet en manglende evne/da-

tagrundlag til at lave en ngjagtig og retvisende rapportering.

Disse indikationer bidrager som et vigtigt vaerktgj til revisorer, idet de skal vaere saerligt opmaerksomme pa
potentielle fejl og uregelmaessigheder i ESG-rapporteringen. Ved at forsta og veere opmaerksom pa retfeer-
digggrelsesmekanismer kan revisorer identificere og reagere pa adfaerd eller procedurer, der kan antyde mu-

lig fejlagtig ESG-rapportering.

Denne bevidsthed om retfeerdigggrelse og dens rolle i beslutningsprocessen om besvigelser i ESG-rapporte-
ring er afggrende. Det danner grundlaget for at identificere og adressere potentielle risici for fejlagtig rap-
portering og understreger vigtigheden af revisors evne til at genkende adfeerdsmaessige indikationer pa mu-

lige fejl i ESG-rapporteringen.
5.4.3 Den typiske ESG-besviger

Det kan vaere vanskeligt at identificere specifikke grupper eller personer, der er mere tilbgjelige end andre,
til at bega besvigelser i relationen til ESG-rapporteringen. Dog er der visse faktorer og interessenter, som
kunne have en stgrre motivation for at manipulere de datainput, der indgar i ESG-rapportering. | nedensta-
ende afsnit ses interessenter, der vurderes at kunne have et st@grre incitament hertil, men afsnittet er ikke

udtgmmende.
5.4.3.1 Den daglige ledelse og gverste ledelse

Ledelsesniveauet har ofte en interesse i at praesentere virksomheden i det mest positive lys over for investo-
rer, kunder og andre interessenter.’® Hvis der endda er en branchenorm for ESG-rapportering, der er urea-
listisk eller overdrevet positiv, kan virksomheder fgle sig presset til at tilpasse sig eller overstige disse normer
for at undga at blive set i et negativt lys i forhold til konkurrenter. Kan virksomheden, ikke pd samme made
som dennes konkurrenter, lykkes med at udvise en positiv udvikling i sine nggletal, vil virksomheden alt andet

lige blive valgt fra af leverandgrer og kunder. Dette vil iseer ggre sig gaeldende, hvis disse kunder og

199 (Erhvervsstyrelsen, Virksomhedsguiden.dk ESG - Hvad er det, og hvordan kommer du i gang?, u.d.)
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leverandgrer ogsa skal rapportere pa ESG, da virksomhedens miljgpavirkning vil indgd i deres scope 3.2%°
Dette kan fgre til pres for at manipulere ESG-dataene for at skabe et bedre billede af virksomhedens praesta-

tion.

Ledelsen kan ogsa have incitamenter i form af bonusser, incitamentsordninger eller forfremmelser baseret
pa virksomhedens praestation, hvilket kan fgre til en fristelse for manipulation.?®* Stgrre virksomheder vil ofte
have en decideret ESG-afdelingen, hvor det ma antages at den daglige ledelse i denne afdeling, bliver vurde-
ret pa virksomhedens ESG-performance. Altsa vil ledelsen have en egen interesse, da ledelsen vil opna gko-

nomiske fordele som fglge af forbedring i rapporteringen.
5.4.3.2 Medarbejdere i finansafdelingen

Finansafdelingen kan blive presset til at justere eller manipulere ESG-data for at opretholde eller forbedre
virksomhedens image eller gkonomiske resultater. Hvis der er slgsede eller utilstreekkelige retningslinjer for
ESG-rapportering, eller hvis der mangler gennemsigtighed og intern kontrol, kan det skabe et miljg, hvor
manipulation eller besvigelser er mere tilbgjelige, da risikoen for opdagelse og konsekvenser vil vaere mini-
mal. | afsnit 2.4.3.2.5 blev det gennemgaet, hvorledes tilknytningsgrad spiller en vaesentlig rolle, da teorien
beskriver, hvordan individets kriminelle adfaerd formes gennem interaktioner med andre i ens sociale miljg,
isaer gennem grupper og netveerk. Altsa kan medarbejdere i finansafdelingen i hgj grad blive pavirket af le-

delsen, ejere og lignende, hvis der forekommer et usundt miljg.

Hvis man tager udgangspunkt i LMX-modellens rolledannelse?®?, der belyser de tre faser: fremmedggrelse og
rolledannelse, differentiering, ind- og udgrupper, vil medarbejdere i “indergruppen” alt andet lige opna et

bedre forhold til ledende medarbejdere, hvilket kan fremme forekomsten af besvigelser.
5.4.3.3 Leverandgrer og interessenter i forsyningskaeden

Virksomheder vil alt andet lige veere afhaengige af information fra deres leverandgrer eller andre interessen-
ter i forsyningskaeden for at opna de ngdvendige data til ESG-rapportering, szerligt grundet kravene ftil rap-
portering af emissioner i scope 3. Disse parter kan have egne interesser i at preesentere deres praestation i et
positivt lys og dermed fremlaegge misvisende data. Fgrst og fremmest vil de data leverandgrer fremlaegger

indga i deres egen udledning i scope 1, hvilket vil give forbedrede nggletal internt, men det vil ogsa forbedre

200 (Kia & Broddén, 2022)
201 (Karnov ISA 240)
202 Afsnit 2.4.3.2.6 Rolledannelse
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leverandgrernes kunders nggletal i scope 3. Dette kan dermed give dem en konkurrencefordel i en forhand-

lingssituation.

Dette forhold skal revisor vaere opmaerksom pa. Tredjepartsbekreaeftelse vil alt andet lige vaere et staerkere
revisionsbevis, men dette ggr, at revisor skal ga til revisionsopgaven med en gget professionel skepsis. Isaer

hvis leverandgrer ikke pa samme made er underlagt revisionspligt af dennes ESG-rapportering og data.
5.4.3.4 Revisor

| forbindelse med erklaeringsopgaven pa ESG-rapportering kan der opsta forskellige incitamenter, der poten-
tielt kan fgre til tilsidesaettelse af arbejdet. En af disse faktorer kan vaere en betydelig afhaengighed af kunde-
forholdet. Revisor kan befinde sig i en situation, hvor de frygter at miste eller skade det eksisterende kunde-
forhold til klienten. Dette kan skabe en frygt for at papege vaesentlige mangler i klientens ESG-rapportering,
der potentielt kan skade virksomhedens omdgmme, markedsposition og lighende. Denne afhangighed kan
skabe en konflikt mellem revisorens professionelle ansvar for objektiv revision og behovet for at opretholde

et godt forhold til klienten.

Derudover kan revisorer sta over for udfordringer pa grund af manglende kompetencer eller specialisering
inden for ESG-omradet. ESG-rapportering er et relativt nyt og komplekst rapporteringsomrade, der kraever
dybdegaende viden om miljgmaessige-, sociale- og ledelsesmassige forhold samt et dybdegaende kendskab
til kunden og dennes interessenter. Revisorer, der ikke har tilstraekkelig specialiseret viden eller kompetencer
inden for dette omrade, kan sta over for udfordringer med at foretage en grundig og palidelig revision af ESG-

rapporteringen. Manglen pa feerdigheder og erfaring kan resultere i fejlagtig konklusion pa ESG-rapporten.

| kombination udggr disse faktorer potentielle incitamenter, der kan pavirke revisorer til at tilsidesaette deres
arbejde ved revisionen af ESG-rapportering. Det er af afggrende betydning, at revisorer bevarer deres uaf-
hangighed?®, udfgrer deres arbejde med en professionel skepsis og s@ger Ipbende at opbygge kompetencer

inden for ESG-omradet for at sikre trovaerdigheden og palideligheden af den gennemfgrte revisionsopgave.

Ved at analysere disse potentielle "ESG-bedragere” og faktorer i ESG-rapportering, opnas en dybdegaende
forstaelse af, hvilke grupper eller personer, der potentielt kunne vaere mere tilbgjelige til at bega besvigelser.
Det er dog vigtigt at huske, at dette er en kompleks problemstilling, og besvigelser kan opsta mange steder i

organisationen og pa grund af forskellige incitamenter, hvilket kan veere vanskeligt for revisor at opdage.

203 (Revisorlovens §25)
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5.4.4 Forventningsklgften ved ESG-rapportering

Forventningsklgften i ESG-rapportering kan skabe en vaesentlig udfordring for revisorer og virksomheder.
Denne klgft opstar, nar der er en afvigelse mellem interessenternes forventninger til virksomhedens baere-
dygtighedspraestationer, som praesenteret i ESG-rapporterne, og de reelle resultater og handlinger som virk-
somheden foretager sig. Revisorer star over for komplekse opgaver, hvor de skal evaluere og verificere virk-
somhedernes rapportering om deres ESG-initiativer, samtidig med at de skal sikre, at rapporterne afspejler

korrekte oplysninger og overholder standarder for rapporteringen.

Denne problemstilling har szerlig relevans pa revisionsomradet, hvor revisorer konstant arbejder pa at opret-
holde transparens, ngjagtighed og tillid i virksomheders rapportering. Besvigelser eller fejlagtige oplysninger
i ESG-rapporterne udggr en potentiel risiko for revisionsfirmaer og kan fa interessenter til at stille spgrgs-

malstegn ved deres evne til at levere palidelige vurderinger af en virksomheds ESG-rapportering.
5.4.4.1 Investorernes forventninger

Dette afsnit tager udgangspunkt i PwC’s Global Investor Survey 2023, der har faet titlen: “Trust, tech and

transformation: Navigating investor priorities”.

Undersggelsen viser, at investorer gnsker at fa en bedre forstaelse af, hvordan virksomheder handterer kriser
og forbliver modstandsdygtige, samtidig med at de skaber og opretholder langsigtet vaerdiskabelse. Investo-
rerne fokuserer pa iseer to omrader, ny teknologi og baeredygtighed, til at vurdere, om virksomheder kan
udnytte mulighederne i de skiftende fokusomrader hos investorerne eller i stedet vil tabe til konkurren-

terne.?%* Afsnittet vil have fokus pa baeredygtighed, da dette er et af omdrejningspunkterne i afhandlingen.?%

Investorernes bekymringer vedrgrende makrogkonomisk volatilitet og inflation er aftaget fra de hgje ni-
veauer i 2022%%%, selvom disse risici stadig er betydelige i forhold til andre. Det er vigtigt at bemzerke, at fokus
pa klimaforandringer og social ulighed er vokset sammenlignet med 2022 — hvilket bevidner om en a&ndring

i fokus hos investorerne.

204 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023)
205 Afsnit 1.1 Problemformulering

206 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022)
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Resultat af spgrgsmal - Andel af investorer, der tror, at de virksomheder, de investerer i eller fgl-

ger, vil veere udsat for fglgende trusler:

W =023 2022

%%
Inflation
67%

Macroeconomic volatility
62%

]

Geopolitical conflict
37%

Cyber risks
36%

Climate change
22%

21

I

Social ineguality
11%

Health risks
16%

Spegrgsmal: | de naeste 12 mdneder, hvor udsatte tror du, at de virksomheder, du investerer i eller fglger,

generelt vil vaere over for folgende centrale trusler?
Kilde: PwC's Global Investor Survey 2023 og PwC's Global Investor Survey 2022

Ovenstaende viser en tydelig udvikling i investorernes fokus. Respondenterne ser klima, social ulighed og
sundhed som stigende trusler, hvor klima er steget fra 22% til 36%, social ulighed fra 11 % til 21% og sundhed
fra 16% til 20% pa blot et ar. Derfor ma det antages, at investorerne har en klar forventning om, at virksom-

hederne adresserer disse problemstillinger og integrerer forholdene i deres forretningsstrategi.
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Tre fjerdedele af respondenterne siger, at hvordan virksomheder handterer baredygtighedsrelaterede risici
og muligheder er en vigtig faktor i deres investeringsbeslutninger. Undersggelsen viser ogsa, at de gnsker
bedre information, herunder omkostningerne til at opfylde krav til beeredygtighed og en klar vejledning til at
opna dem, kombineret med en oversigt over, hvad dette betyder for deres finansielle beslutninger. Herud-

over gnsker investorer information om virksomhedens tiltags indvirkning pa miljget og samfundet.

Investorer er afhaengige af information fra forskellige kilder, herunder tredjeparter, for at traeffe investerings-
beslutninger. PwCs undersggelse viser, at mange investorer er praeget af mistillid. Saerligt informationskilder

i relation til baeredygtighedsoplysning havde en lav tillid.

94% af investorerne mener, at virksomhedernes rapportering om baeredygtighedspraestationer indeholder
ubegrundede péstande (greenwashing)?”’, hvilket er en stigning sammenlignet med sidste &r (2022).2% Det
kan forklare den opbakning, investorerne udtrykte for nye krav til offentligggrelse af ESG-rapportering, sasom
dem fra EU's Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som kunne fgre til mere sammenhaengende

209

og sammenlignelig rapportering om beaeredygtighed. Endvidere viste undersggelse®, i trad med sidste ars

erfaringer?!®, at ekstern revision af rapportering vil gge tilliden hos investorerne.

Baeredygtighed har et tydeligt fokus hos investorerne, og de presser pa for at forsta, hvordan virksomheder
indarbejder deres overvejelser i relation til ESG i strategisk beslutningstagning, risikostyring og deres finan-
sielle rapporter. Investorer gnsker at vide, hvordan en virksomheds planer harmonerer med dens forretnings-

model og i sidste ende dens muligheder for at skabe langsigtet vaekst.

Besvarelserne afspejler disse bekymringer. For eksempel er investorer i vid udstrakning enige om, at ESG
bgr veere direkte integreret i virksomhedens strategi, og at virksomheder bgr foretage udgifter, der adresse-
rer ESG-omrader, der er relevante for deres forretning, selv i tilfaelde hvor dette vil forringe rentabiliteten pa

kort sigt.

207 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023)
208 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022)
209 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022)
210 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2022, 2022)

Side 81 af 103



Anne Sofie Jonasen Ledelsens og revisors ansvar i forbindelse Speciale
Esben Bundgaard med besvigelser i finansiel- og ESG-rapportering 03.01.2024

Diagram — Andel af der mener, det er vigtigt at rapportere

The cost to meet the sustainability commitments the company has set (e.g., capital or
operating expenditures needed to reach net-zero or social targets)

2023 76%

2022 3%

The road map to meet the sustainability commitments the company has set

Kilde: PwC's Global Investor Survey 2023 og PwC's Global Investor Survey 2022

Som nzevnt gnsker investorerne en bedre forstaelse af virksomheders planer og strategi for baeredygtighed.
For at denne skal veere meningsfuld skal rapporteringen vaere gennemskuelig, afspejle de ledelsesmaessige
udfordringer, som virksomheder star over for og klart skitsere vejen til at opfylde virksomhedernes forplig-

telser til baeredygtighed. Denne kortlaegning skal omfatte eventuelle mal og fremskridt.

Undersggelsen fremhaever en staerk underliggende tvivl blandt investorer, nar de vurderer palideligheden af
den information, de bruger. Det vedrgrer omrader, hvor de gnsker mere og bedre rapportering inden for

bade teknologi og baeredygtighed, herunder en mistillid til de informationskilder de har tilgaengelige.

| denne sammenhaeng bliver virksomheder ngdt til at overveje, hvad der betyder mest for deres investorer
og andre interessenter. Med bedre information til radighed vil virksomheder veere bedre i stand til at formidle
en mere komplet og sammenhangende “fortzelling” til investorerne. Investorer har stadig stgrst tillid til fi-
nansielle rapporter og tilhgrende noteoplysninger. | modsaetning hertil er baeredygtighedsoplysninger blandt

de mindst betroede informationskilder, virksomheder offentligggr.2

Opfattelsen af "greenwashing" kan forklare, hvorfor investorer stiller store krav til lovgivere og de nye stan-
darder for at skabe klarhed og konsistens i virksomheders rapportering. Faktisk siger 57% af investorerne, at
hvis virksomheder overholder kommende reguleringer og standarder, herunder CSDR-direktivet, vil det i hgj

grad eller meget hgj grad imgdekomme deres informationsbehov til beslutningstagning.

211 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023)
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De nye reguleringer vil kreeve betydelig fokus hos den gverste ledelse. Udfordringen for virksomheder vil
veere at indsamle data, der er vaesentlige for deres forretning. Herfor skal virksomhederne opbygge nye rap-

porteringssystemer, der sikrer, at datakvaliteten opfylder de samme standarder som finansiel rapportering.

Engagement hos ledelsen er udgangspunktet for at opbygge ftillid hos investorerne, viser undersggelsen.
Blandt arets respondenter (2023) sagde 85%, at de gnsker information regelmaessigt, nar spgrgsmal af inte-
resse eller bekymring opstar. Men hvordan reagerer investorer, nar virksomheder ikke viser tilstraekkelig
handling vedrgrende baeredygtighed eller ESG-relaterede spgrgsmal? Her foretraekker investorer direkte re-
spons fra virksomhederne og sgger at indga i en dialog med virksomheden (58% sagde, at de ggr dette med
en vis hyppighed).?2

Ovenstdende bevidner om vigtigheden af investorernes tillid til ESG-rapporteringen.

5.4.4.1 Forventninger til revisorer arbejde

Det er erfaret, at revisorers rolle kommer til at have en vaesentlig indflydelse pa brugerne af ESG-rapporte-
ringens tillid til rapporteringen.

Som tidligere naevnt, skal rapporten indeholdes i arsrapporten og forsynes med en revisorerkleering, og i
perioden fra 2024-2028, hvor kravet indfases, er der kun et krav om en revisorerklaering med ”limited assu-
ance” (begraenset sikkerhed). Efterfglgende vil rapportering veere underlagt krav om “reasonable assuance”
(rimelig sikker), og EU-kommissionen har med CSRD-direktivet mandat til at udstede egne revisionsstandar-
der med henblik pa at sikre en ensartet praksis pa tveers af EU. Indtil da kan medlemslandene selv henvise til
andre revisionsstandarder?®?, hvilket i Danmark vurderes at vaere ISAE 3000. Denne standard giver bade mu-

lighed for “reasonable assuance” og ”limited assuance”, og de to begreber beskrives i de efterfglgende afsnit.
Limited assurance (Begraenset sikkerhed)

Limited assurance anvendes til at vurdere oplysninger med en begraenset grad af sikkerhed. Revisorerne ud-
ferer en begraenset maengde af revisionshandlinger og tests sammenlignet med en fuld revision. Formalet
med limited assurance er at give en moderat grad af tillid til, om de finansielle oplysninger er fri for vaesentlige

fejl eller mangler.

212 (Chalmers & Picard, PwC: PwC's Global Investor Survey 2023, 2023)
213 Afsnit 5.1.1 Overordnede krav i CSRD-direktivet
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Under Limited Assurance udfgrer revisorerne analytiske handlinger og kombineret med et begreenset omfang
af tests for at evaluere hovedelementerne i rapporteringen. Revisionen er mere begraenset i omfang, og re-

visor afgiver ikke en erklaering om, at regnskabet er frit for vaesentlige fejl.?4

Reasonable assurance (Rimelig sikkerhed)

Reasonable assurance er en revisionsmetode, der involverer en omfattende og dybdegaende vurdering af
rapporteringen. Revisor foretager en lang raekke af test og undersggelser for at opna en hgj grad af sikkerhed
om, hvorvidt oplysningerne er praesenteret korrekt og fri for vaesentlige fejl, saledes rapportering udviser et

retvisende billede.

Under Reasonable assurance udfgrer revisorer detailtest og analyser, herunder test af kontroller og verifika-
tion af transaktioner m.v. Formalet er at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbeuvis til at afgive en erklzaering

om, at rapporteringen er praesenteret korrekt i overensstemmelse med gaeldende standarder.?’

| PwCs undersggelse, PwC’s Global Investor Survey 2023, erfares det, at nar investorer har en manglende
tillid til rapporteringen, vil en uafhaengig vurdering af ESG-rapporteringen vaere vaerdifuld. Blandt responden-
terne sagde 85%, at “reasonable assuance” ville give dem tillid til baeredygtighedsrapportering - i moderat,

stor eller meget stor grad.

Herudover viser undersggelsen med tydelighed, at investorer har store krav til revisors arbejde. De gnsker,
at revisor har adgang til eksperter med specifik viden om emnet (80%), har et komplet og sammenhangende
syn pa forretningen pa tvaers af alle typer virksomhedsrapportering (79%), har erfaring med at revidere kom-
plekse organisationer (77%) og har ekspertise i at anvende professionel skepsis ved vurdering af skgn og

vurderinger (76%).

For at der ikke opstar en forventningsklgft mellem revisor og interessenterne, skal revisor for det fgrste sikre,
at der foretages tilstraekkeligt revisionsarbejde for at afdaekke risici for fejl og besvigelser i ESG-rapporterin-
gen. Herudover er det vigtigt, at interessenter er opmaerksomme p3, at der i indfasningsperioden af de nye

standarder kun er krav om limited assuance, hvorfor omfanget af revisors arbejde er langt mindre.

Revisor skal altsa navigere i at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for at impdekomme interessenter-

nes forventninger uden at foretage overrevision. Et greb revision kan ggre brug af, er at anvende den viden

214 (ICAEW, u.d.)
215 (|CAEW, u.d.)
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og erfaring, der er opnaet i forbindelse “den almindelige” revision af selskabets arsrapport. Denne kan give

revisor en forstaelse af virksomheden og dens omverden.
5.4.5 Revisors arbejde med forebyggelse af besvigelser i ESG-rapporteringen

Den stigende betydning af ESG i erhvervslivet har sat scenen for en dybdegaende forandring i virksomheder-
nes rapporteringskrav. Med mange komplekse udfordringer sasom klimaforandringer, social ulighed og nye
reguleringer, er investorer, interessenter og offentligheden i stigende grad opmaerksomme pa selskabers an-

svarlighed og baeredygtighed.?!®

I denne kontekst har lovgivere reageret ved at paleegge stgrre selskaber at rapportere om deres ESG-praksis-
ser, og dette skaber en virkelighed for ansvar og etik. Den kommende obligatoriske ESG-rapportering reprae-
senterer ikke blot en formel forpligtelse for virksomheder, men udggr ogsa et afggrende skridt i retning af at

skabe en mere baeredygtig og ansvarlig forretningspraksis.

Revisors rolle i denne sammenhaeng er uhyre vigtighed. Revisorer star over for en stadig mere kompleks
opgave med at sikre, at disse rapporteringer ikke blot opfylder de formelle krav, men ogsa er troveerdige,
palidelige og retvisende. Deres evne til at forebygge og opdage besvigelser i ESG-rapporteringen vil vaere

afggrende for at opretholde tilliden hos investorer, interessenter og samfundet generelt.?!’

Dette afsnit undersgger revisors rolle som en vasentlig brik i forbindelse med den kommende obligatoriske
ESG-rapportering. Ved at afdaekke kompleksiteten i denne rolle straeber denne afhandling efter at bidrage til
den eksisterende viden og abne for refleksioner og diskussion vedrgrende dette emne. Det tidligere erfarede
har dannet grundlag for nedenstaende model til revisors proces i forbindelse med gennemgang af ESG-rap-

portering.

216 (Rasmussen, 2023)

217 (KPMG, u.d.)
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Figur - Revisionsproces af ESG-rapportering
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5.4.5.1 Forstéelse af ESG og relevante requleringer

Revisors dybdegdende kendskab og forstaelse af bade Corporate Substainability Reporting Directive (CSRD)
samt Environmental, Social, and Governance Reporting Standards (ESRS) spiller en afggrende rolle for at sikre
palideligheden af ESG-rapporteringen. Dette skyldes, at disse standarder og dette direktiv danner grundlaget

for de overordnede rammer, der regulerer virksomhedernes rapportering for baeredygtighed.

CSRD sigter mod at styrke og standardisere virksomhedernes rapportering pa tveers af EU-lande for at sikre
sammenlignelighed og palidelighed. Dermed vil revisorer, der besidder evnen til at forsta og imgdekomme
kravene, have veerktgjerne til at analysere virksomhedens rapportering i overensstemmelse med de pagael-
dende krav og forventninger, som stilles i de nye reguleringer. Dette skal bidrage til en korrekt og palidelig
vurdering af ESG-rapporteringen. P4 samme made udggr ESRS-standarderne en ramme for virksomheders
ESG-rapportering og spiller en central rolle i at sikre, at virksomheder rapporterer om deres praestationer
inden for ESG-omrader pa en ensartet og sammenlignelig made. Revisorer, der har en omfattende forstaelse
for ESRS, har evnen til at gennemga og vurdere virksomhedens rapportering i overensstemmelse med disse

standarder, hvilket styrker transparensen og palideligheden af de praesenterede data og informationer.

Det er det indgdende kendskab til bade CSRD og ESRS, der danner grundlaget for revisors evne til at udggre

en tilstreekkelig og kritisk revision af virksomhedernes ESG-rapportering. Denne ekspertise muligggr ikke blot
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identifikation af inkonsistens, fejl og besvigelser i rapportering, men ogsa en vurdering af virksomhedens
overordrede arbejde med ESG samt virksomhedens kontrolmiljg. Dermed er dette fgrste step i processen til

at sikre en tilstraekkelig udfgrelse af opgaver i relationen til revision af ESG.
5.4.5.2 Risikovurdering og identifikation af vaesentlige poster i rapporteringen

Revisors evne til at opdage besvigelser i ESG-rapportering er teet forbundet med deres omfattende risikovur-
dering og dybdegédende forstaelse af den pagaeldende virksomhed. En ngjagtig identifikation og vurdering af
risici er afggrende for revisorer i deres bestrabelser pa at sikre retvisende ESG-rapportering. En sadan vur-
dering kraever ikke blot tekniske faerdigheder, men ogsa en indgaende indsigt i virksomhedens forretnings-

model, praksisser og veerdikaede.

For at revisor kan identificere og opdage besvigelser, bgr revisor foretage en omfattende risikovurdering og
opna en dybdegaende forstaelse af den pagaeldende virksomhed. Dette kraever ikke blot tekniske faerdighe-
der, men ogsa en indgaende indsigt i virksomhedens forretningsmodel, miljgmaessige risici, veerdikeede med
videre. Denne forstaelse opnas ved en grundig planlagningsproces, forespgrgsler til ledelse og medarbejdere

samt en generel efterlevelse af kravene i ISA 315.218

Der forekommer en lang reekke vaerktgjer og metoder til at udfgre en omfattende risikovurdering i forhold
til ESG-rapportering. Dette kan inkludere dataanalyse, stikprgvekontroller, gennemgange af interne kontrol-
ler samt en evaluering af virksomhedens forretningsgange. Disse redskaber benyttes til at identificere poten-
tielle risikoomrader og kontrolsvagheder i virksomhedens rapporteringsproces, hvilket muligggr en malrettet

og fokuseret indsats for at forebygge og opdage eventuelle besvigelser pa disse omrader.

Herudover er det altafggrende, at revisor opnar en dyb forstaelse for virksomhedens forretningsmaessige
situation. Revisor bgr opna et kendskab til virksomhedens strategier og mal med hensyn til baeredygtighed,
men ogsa til den interne kultur i virksomheden, ledelsesstrukturen og rapporteringsprocessen. Dette kend-

skab opnas via forespgrgsler samt efterprgvelse af det erfarede.

Samlet set er revisors rolle i opdagelsen af besvigelser i ESG-rapporteringen taet knyttet til deres evne til at
evaluere og forsta bade virksomhedens specifikke risici i relation til ESG og dens kontekst i omverdenen. Med
en objektiv tilgang og professionel skepsis kan revisorer sikre, at virksomhedens ESG-rapportering er ngjagtig,

palidelig og i overensstemmelse med de fastsatte standarder og krav til ESG-rapporteringen.

218 (Karnov ISA 315)
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5.4.5.3 Uafhaengighed og objektivitet

Revisors uafhaengighed i forbindelse med gennemgangen af virksomhedens ESG-rapportering udggr en
grundlaeggende forudsaetning for at sikre objektivitet, palidelighed og troveerdighed i den udfgrte vurdering
og konklusion. Denne uafhaengighed er essentiel, idet den adskiller revisorens rolle fra virksomhedens inte-

resser og sikrer, at revisionen udfgres uden bias.?*®

En revisors uafhaengighed skaber tillid hos interessenter, investorer og offentligheden ved at sikre, at rappor-
teringen ikke blot opfylder formelle krav, men ogsa et retvisende billede af ESG-rapporteringen. Uafthaengig-
heden muligggr en mere korrekt og objektiv vurdering af virksomhedens rapportering, idet revisor kan udfgre
revisionen med en professionel skepsis uden at blive pavirket af virksomhedens interne forhold eller incita-

menter.

Denne adskillelse mellem revisor og virksomhedens interessenter er afggrende for at opretholde tilliden og
integriteten i ESG-rapporteringen. Revisorens rolle som en uafhangig og objektiv tredjepart sikrer, at rap-

porteringen er retvisende og i overensstemmelse med de galdende standarder og krav.
5.4.5.4 Anvendelse af teknologi og dataanalyse

Da kravet om ESG-rapportering fgrst rammer de store virksomheder, vil datamangden alt andet lige veere
stor. Revisor bgr derfor udnytte automatiserede vaerktgjer og dataanalyse til at gennemga de store maengder

af ESG-data.?®

Med anvendelse af dataanalysevaerktgjer far revisor mulighed for at identificere trends, mgnstre og afvigelse
i datagrundlaget, hvilket sikrer en effektiv revision??! og afdaekning af en stgrre andel af data. Muligheden for
en dybdegdende analyse af de ofte meget komplekse datasaet, giver bedre mulighed for opdagelse af poten-

tielle fejl og besvigelser i rapporteringen.??

Med denne besparelse i tid kan revisor fokusere pa risikovurderinger og at identificere omrader, hvor sup-
plerende handlinger kraeves for at opna egnet og tilstraekkeligt revisionsbevis. Dette muligggr en mere mal-
rettet og effektiv revision, hvor fokus rettes mod de omrader, der udggr de stgrste risici eller usikkerheder i

forbindelse med ESG-rapporteringen.

219 (Revisorlovens §24)
220 (Sudan, u.d.)
221 (Revisorlovens §16)

222 (Sydan, u.d.)
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5.4.5.5 Stikprgver og efterprgvelse

Ved at anvende stikprgver kan revisorer selektivt veelge og undersgge et repraesentativt udsnit af data, trans-
aktioner eller dokumenter relateret til virksomhedens ESG-rapportering.??® Denne tilgang giver revisorer mu-
lighed for at opna indsigt i kvaliteten og korrektheden af grundlaget for rapporteringen. Stikprgverne bgr

udfgres pa omrader, hvor der er en hgjere risiko.

Efterprgvelse er en afggrende proces, hvor revisor validerer de pastande og oplysninger, der er erfaret i for-
bindelse med forespgrgsler til ledelsen og medarbejderne ved at undersgge og verificere de prasenterede
data og processer. Dette indebaerer at fglge datagrundlaget tilbage til den oprindelige kilde eller det oprin-

delige dokumentationsmateriale for at sikre, at de rapporterede oplysninger er korrekte og retvisende.

Kombinationen af stikprgver og efterprgvelser giver revisorerne mulighed for at opna en mere omfattende
forstaelse af kvaliteten og troveerdigheden af virksomhedens ESG-rapportering. Disse metoder bgr anvendes
til at identificere potentielle fejl og besvigelser, sikre overholdelse af standarder og krav samt verificere, at

den rapporterede information er palidelig og retvisende.
5.4.5.6 Kommunikation og samarbejde

Der bgr opbygges en effektiv kommunikation og samarbejde mellem revisoren og virksomhedens ledelse for

at sikre, at eventuelle uoverensstemmelser eller potentielle fejl bliver identificeret og I@st tidligt i processen.
5.4.5.7 Lgbende opdatering af viden og faglig udvikling

Revisor bgr kontinuerligt opdatere sin viden om ESG-omradet og de tilhgrende standarder, da dette er et
felt, der konstant udvikler sig. Dette sikrer, at revisoren forbliver pa forkant med de nyeste praksisser og

tendenser.

En lang raekke uddannelsesinstitutioner tilbyder efteruddannelse i ESG, sdsom Kgbenhavns Universitet??,

Erhvervsakademi Aarhus??®

mv., hvor eleven undervises i ESG-rapportering af en reekke fgrende eksperter
med henblik pa at opna ggede kompetencer pa ESG-omradet. Disse uddannelser vedrgrer dog ikke decideret
revision, men kan give en generel viden pa omradet. Dog antages det, at der vil komme malrettede uddan-

nelser for revisorer.

223 (Karnov ISA 530)
224 (Kpbenhavns Universitet, u.d.)

225 (Erhvervsakademi Aarhus, u.d.)
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5.4.5.8 Konklusion og vurdering

Den samlede proces skal danne rammerne og grundlaget for en korrekt vurdering og konklusion pa ESG-
rapporteringen, der sgger at sikre palideligheden og ngjagtigheden af de praesenterede data. Revisoren ba-
serer denne vurdering pa en grundig forstaelse af Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og En-
vironmental, Social, and Governance Reporting Standards (ESRS), der fungerer som retningslinjer for ESG-

rapportering.

Vurderingen inkluderer en dybdegaende risikovurdering og evaluering af vaesentlige omrader i rapporterin-
gen. Ved anvendelse af veerktgjer som stikprgver, efterprgvelse og dataanalyse sikrer revisor, at den rappor-

terede information er palidelig og i overensstemmelse med de fastsatte reguleringer.

Konklusionen fokuserer pa at identificere og adressere eventuelle fejl eller uregelmaessigheder, sikre en kor-
rekt praesentation af virksomhedens ESG-rapportering samt kommunikere eventuelle uoverensstemmelser
med virksomhedens ledelse og interessenter. Vurderingen skal sikre, at rapporteringen er palidelig og opfyl-

der geeldende standarder, hvilket styrker tilliden til rapporteringen.
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6 Besvigelser inden for finansiel rapportering vs. ESG-rapportering

| finansiel rapportering er det ledelsens ansvar at sikre et retvisende og palideligt billede af virksomheden og
dennes finansielle stilling. Dataene, som bliver anvendt til finansiel rapportering, bestar udelukkende af virk-
somhedens egne data, og de er dermed selv ansvarlige for ngjagtigheden og palideligheden heraf. Derudover
bestar den finansielle rapportering som tidligere naevnt af "harde” vaerdier, som er vasentlig nemmere at
kontrollere og rapportere om. Besvigelser inden for finansiel rapportering bestar dermed oftest af besvigelser
inden for regnskabsmanipulation eller misbrug af virksomhedens aktiver. Ved finansiel rapportering skal le-
delsen sikre virksomheden mod, at der begas besvigelser, hvad enten de begas af medarbejdere eller af den

daglige ledelse. Dette sikres blandt andet ved indszettelse af gode og velfungerende interne kontroller.

Det er ligeledes ledelsens ansvar at sikre et retvisende og palideligt billede af virksomhedens arbejde med
ESG. | forhold til finansiel rapportering bestar ESG-rapporteringen ogsa af andre virksomheders ESG-data. For
eksempel er det ngdvendigt for virksomheden at indhente ESG-data fra blandt andre leverandgrerne for at
kunne redeggre for og fastleegge sine egne ESG-data. Til ESG-rapportingen er virksomhederne derfor af-
haengige af at modtage korrekte og palidelige ESG-data fra underleverandgrerne. Det kan derfor vaere mere
vanskeligt for ledelsen at sikre en retvisende og palidelig ESG-rapportering, da dataene er afhaengige af an-
dre, hvor der maske ikke ngdvendigvis er samme fokus pa og serigsitet omkring ESG-rapportering. Derudover
kan virksomhedens ledelse have vanskeligt ved at kontrollere, om de modtagne data er korrekte og palide-
lige, da der kan vaere tale om dokumentation, som ikke er til at fremskaffe. ESG-rapporteringen kan derfor
ikke blive bedre end de data, som virksomheden modtager. | modsaetning til den finansielle rapportering,
bestar ESG-rapporteringen ogsa af blgde vaerdier, som det kan veere mere udfordrende at rapportere om.
Ledelsen har dog stadig et ansvar for at sikre, at de blgde vaerdier ogsa bliver praesenteret palideligt og ret-

visende i virksomhedens ESG-rapportering.

Ligesom ved finansiel rapportering opstar besvigelser inden for ESG-rapportering som regnskabsmanipula-
tion. Virksomhedens ledelse eller medarbejdere kan have et incitament eller fgle sig presset til at fremvise
en ikke-retvisende ESG-rapportering, hvorved risikoen for besvigelser stiger. Derudover kan det vaere nem-
mere at manipulere med de blgde veerdier inden for ESG-rapportering, da det kan veere vanskeligt at kon-
trollerede disse. Besvigelser inden for ESG-rapportering kan derimod ikke besta af misbrug af virksomhedens

aktiver, som det ogsa kan veere tilfaeldet inden for finansiel rapportering.

Inden for finansiel rapportering har revisor mulighed for at kontrollere og afstemme en stor del af virksom-
hedens rapportering, hvorved risikoen for ikke at opdage besvigelser mindskes. Besvigelser kan dog vaere

skjult sa godt, at de trods revisionshandlingerne ikke bliver opdaget i forbindelse med revisionen. Revisors
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opgave bestar fgrst og fremmest i at identificere og vurdere, hvor risiciene i virksomheden er, hvilket kraever

en god og dybdegaende forstaelse for virksomheden og dens omgivelser.

Inden for ESG-rapportering har revisor ikke pa samme made mulighed for at kontrollere og afstemme datene
i den modtagne ESG-rapportering. Dette skyldes blandt andet, at ESG-dataene kan komme fra mange for-
skellige parter, hvor det ikke ngdvendigvis er muligt at fremskaffe dokumentationen. Derudover kan revisor
have vanskeligt ved at kontrollere og dokumentere rapporteringen af de blgde vaerdier. Ligesom ved finansiel
rapportering skal revisor ogsa i forbindelse med ESG-rapporteringen sikre, at revisionsteamet har en god og
dybdegaende forstaelse for virksomheden for at kunne identificere og vurdere, hvor risiciene kan opsta i

forbindelse med ESG-rapporteringen.

Overordnet set kan det konkluderes, at besvigelsestypen inden for finansiel rapportering og ESG-rapporte-
ring kan besta af regnskabsmanipulation, mens misbrug af virksomhedens aktiver udelukkende kan ske inden
for den finansielle rapportering. Bade for ledelsen og revisor kan der opsta udfordringer i forhold til at sikre
en ordentlig dokumentation for dataene i ESG-rapporteringen, da dataene kan ga langt tilbage i virksomhe-

dens veerdikaede.
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7 Konklusion

En virksomheds ledelse og dets revisor har forskellige forpligtelser og ansvar i relation til besvigelser. Fgrst
og fremmest er det ledelsens ansvar at forebygge og opdage besvigelser i en virksomhed. Det er derimod
revisors ansvar i forbindelse med revisionen at opdage og rapportere, hvis der er begaet besvigelser i en
virksomhed. Det skal dog samtidig pointeres, at revisor ikke ngdvendigvis er ansvarspadragende, safremt der
er begdet besvigelser, som revisor ikke opdager i forbindelse med revisionen. Nogle besvigelser i en virksom-
hed kan veaere foretaget og skjult sa godt, at revisor ikke ngdvendigvis vil opdage besvigelserne i forbindelse
med den almindelige revision, selvom der er opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis. Der kan derfor
godt veere begaet besvigelser i en virksomhed uden, at der ngdvendigvis er nogen, hverken medarbejdere,
ledelse eller revisor, som har opdaget det. Selvom revisor ikke altid har mulighed for at opdage, hvis der er
begaet besvigelser i en virksomhed, vil omverdenen typisk have en holdning om, at revisor burde have op-

daget det.

Besvigelser i en virksomhed opstar typisk som fglge af flere ngglefaktorer, som far besvigeren ftil at bega
besvigelser. Blandt andet kan besvigeren have et incitament eller et pres til at bega besvigelser, ligesom der
kan veere tale om en person, som er i stand til at retfeerdigg@gre deres handlinger og dermed ikke anser det
som vaerende svindel. Derudover kan der vaere forhold, som g@r det muligt for personer at bega besvigelser
i virksomheden. Som reel er medarbejderen ikke en bedrager til at starte med. Det sker som en proces, hvor
bedrageren gradvist tilegner sig karaktertraek gennem pavirkninger fra gvrige medarbejdere, ledelsen, virk-

somhedsmiljget mv.

Det er her, at ledelsen har et ansvar i forhold til at forebygge risikoen for, at besvigelser opstar. Generelt set
er det den daglige ledelse i virksomheden, som har ansvaret for at forebygge og opdage besvigelser jf. ISA
240, ligesom det jeevnfer Selskabslovens §118, stk. 2 er direktionens ansvar at sikre, at kapitalberedskabet i
virksomheden til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde virksomhe-
dens nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder. Det er dermed den gverste le-

delse og den daglige ledelses ansvar at sikre, at der ikke forekommer besvigelser i virksomheden.

Til forebyggelse og opdagelse af besvigelser i virksomheden har ledelsen mulighed for at indfgre en raekke
tiltag i virksomheden. Besvigelser kan blandt andet forebygges ved indseettelse af interne kontroller i virk-
somheden, som skal veere med til at mindske risikoen for, at bade utilsigtede og tilsigtede fejl opstar, herun-
der blandt andet besvigelser. De interne kontroller skal veere med til at forhindre bade regnskabsmanipula-
tion og misbrug af aktiver i virksomheden. Interne kontroller kan blandt andet besta af funktionsadskillelse i
forbindelse med oprettelse og godkendelse af betalinger, indkgbsstyring med mere. Derudover kan det besta

af fysiske varelagerkontroller og sa videre. At en virksomhed har interne kontroller, er dog ikke ens betydende
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med, at der ikke kan forekomme besvigelser i virksomheden. Ledelsen er samtidig ogsa forpligtet til at sikre,

at de interne kontroller fungerer optimalt og efter hensigten.

Safremt ledelsen for eksempel ikke opfylder sit ansvar og sine forpligtelser i forhold til forebyggelse og opda-
gelse af besvigelser, kan den ifalde ansvar og dermed i sidste ende blive idgmt et erstatningsansvar, hvilket
var tilfaeldet i sagen om konkursen i lysvirksomheden, Hesalight. Det skyldes, at det er ledelsens ansvar at
sikre, at virksomheden overholder gaeldende lovgivning, og at der ikke sker skadelige handlinger for virksom-
heden, som kan medfgre tab for virksomheden eller dens interessenter. Dette er uanset, om handlingerne

er forsaetlige eller uagtsomme. Der skal altsa fgres tilstraekkeligt tilsyn af ledelsen.

Generelt set kan det konkluderes, at en virksomheds ledelse har det overordnede ansvar for at sikre, at virk-

somheden ikke udsaettes for fejl og besvigelser uanset, om der er tale om utilsigtede eller tilsigtede fejl.

Som tidligere naevnt er det ikke revisors ansvar at forebygge besvigelser i en virksomhed, men det er derimod
revisors ansvar at opdage besvigelser i forbindelse med revisionen. Det er dog som beskrevet ikke altid mu-
ligt. Overordnet har revisor pligt til at overholde Revisorlovens §16 vedrgrende god revisorskik, ligesom de
skal overholde Revisorlovens §24 vedrgrende uafhaengighed. | forbindelse med revisionen er det revisors
ansvar at opna en hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation uanset, om det
skyldes fejl eller besvigelser. For at kunne opna denne hgje grad af sikkerhed, er det vaesentligt, at revisor
har en opnaet en forstaelse for virksomheden og dens omgivelser for at identificere og vurdere pa hvilke
omrader, der er risiko for fejl og besvigelser. Ved revisionen skal revisor i henhold til ISA 315 dermed fast-
legge nogle risikovurderingshandlinger med tilknyttede aktiviteter for at opna en forstaelse for virksomhe-

den og de eventuelle interne kontroller, der er etableret.

Herudover er det revisors ansvar at identificere og vurdere risici for vaesentlig som fglge af besvigelser pa
bade regnskabs- og revisionsmalsniveau. Nar risiciene er identificeret og vurderet, er det revisors opgave at
udforme og gennemfgre revisionshandlinger, der skal dokumentere rigtigheden af regnskabet. Dette kan
blandt andet ske gennem test af virksomhedens interne kontroller samt ved gennemfgrelse af substanshand-

linger. Safremt revisor opdager fejl i regnskabet, skal det vurderes, hvorvidt fejlen kan skyldes besvigelser.

Det er endvidere revisors ansvar at kontrollere, hvorvidt virksomheden overholder geeldende lovgivning. Hvis
revisor identificerer manglende overholdelse af lovgivningen, eller i gvrigt ikke mener, at regnskabet giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat, skal revisor rappor-
tere herom til den gverste ledelse af virksomheden. Derudover skal revisor i sin revisionspategning angive,
safremt der er fundet vaesentlige og betydelige forhold i forbindelse med revisionen, der skader det retvi-

sende billede.
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De ggede krav til ESG-rapportering kan ligeledes vaere medvirkende til at skabe et miljg, hvori besvigelser og
bedrageri kan opsta. Det ggede fokus pa beeredygtighed har skabt en vaesentligt pres pa virksomhederne.
Dette er et forhold, man historisk har set i markedsfgring, hvor virksomheder prasenterer deres produkter
og varer mere baeredygtige, end hvad virkeligheden er. Der er altsa brug for sikring af korrekt datagrundlag

og transparens for at sikre en retvisende rapportering fri for greenwashing.

ESG-rapportering skaber en udfordring pa grund af en forventningsklgft mellem interessenternes forventnin-
ger til virksomhedens baeredygtighedspraestationer, som praesenteret i rapporterne, og de reelle handlinger.
Revisorer star over for komplekse opgaver, hvor de skal evaluere og verificere virksomhedernes ESG-initiati-
ver, samtidig med at de skal sikre korrekte oplysninger og overholdelse af rapporteringsstandarder. | indfas-
ningen af kravet om gget ESG-rapportering, er det kun obligatorisk, at revisor foretager revision med ”limited
assurance”. Altsa kan interessenter have en forventning om, at revisors arbejde er mere omfattende, end

hvad der er pakraevet.

Denne problemstilling er saerligt relevant pa ESG-omradet, hvor besvigelser eller fejlagtige oplysninger i ESG-
rapporterne udggr en potentiel risiko for at skade tilliden til revisors evne til at levere palidelige vurderinger

af virksomheders ESG-rapportering.

Besvigelser i forbindelse med ESG-rapportering opstar typisk, nar en virksomhed utilsigtet eller tilsigtet giver
et ikke-retvisende billede af virksomhedens baeredygtighedsindsats. Inden for ESG-rapportering vil der ude-
lukkende veaere tale om regnskabsmanipulation i forbindelse med besvigelser. | forbindelse med ESG-rappor-
tering kan besvigelser opsta, hvis muligheden er der. Ligesom ved finansiel rapportering kan svage interne
kontroller og svage overvagningsmekanismer blive udnyttet til at manipulere ESG-data uden, at det bliver
opdaget. For at forebygge besvigelser inden for ESG-rapportering skal ledelsen ligeledes s@grge for steerke
interne kontroller og overvagningssystemer, ligesom det er vaesentligt at sikre funktionsadskillelse pa omra-
det. Derudover er rigtigheden af virksomhedens ESG-rapportering afhaengig af de data, som virksomheden
modtager. Det er derfor ogsa et vigtigt parameter, at ledelsen sg@rger for at sikre en god og palidelig kvalitet
i dataindsamlingen, samt at der skabes en kultur i virksomheden, som fremmer etikken og ansvarligheden.
Det vurderes, at datagrundlaget og de nye reguleringer er meget komplekse, hvilket bidrager til en stgrre

risiko for bade tilsigtede og utilsigtede fejl.

Ligesom for virksomhederne er ESG-rapportering ogsa nyt for revisorerne, og dataene og rapporteringen er
vaesentligt anderledes end det, som revisorerne er vant til at erklaere sig om, da ESG-rapportering ogsa inde-
holder blgde vaerdier mm., som ikke findes i den finansielle rapportering. Det er derfor essentielt, at revisor

ferst og fremmest sikrer sig, at teamet har de rette kompetencer og ressourcer til at udfgre opgaven.
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Til opdagelse af besvigelser i ESG-rapportering er der dog langt hen ad vejen flere opgaver, som gar igen fra
den revision af den finansielle rapportering. Det er for eksempel ngdvendigt, at revisor opnar et tilstraekkeligt
kendskab til virksomheden og deres interne kontroller pa ESG-omradet for at kunne identificere og vurdere
risiciene. Derudover skal revisor foretage en vurdering af de interne kontrolsystemer, herunder procedu-
rerne for dataindsamling, behandling og rapportering af ESG-dataene, saledes revisor kan identificere even-
tuelle svagheder, som kan udnyttes i forbindelse med besvigelser. Ligesom ved finansiel rapportering bgr
revisor ogsa ved ESG-rapporteringen foretage nogle stikprgver for at kontrollere og verificere ESG-dataene.
Stikprgvekontrollerne skal veere med til at teste ngjagtigheden og aegtheden af de rapporterede data, saledes

der oparbejdes tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis.

Revisor bgr herudover ogsa vaere opmaerksom pa, om der er et gget incitament/pres pa virksomheden for at
manipulere med ESG-rapporteringen, og hvilken adfzerd ledere og medarbejdere udviser i forbindelse med
sporgsmal eller forklaringer til rapporteringen. Forsgg pa retfaerdigggrelse eller forklaring af eventuelle ungj-
agtigheder i rapporteringen kan vaere en indikation pa fejl og uregelmaessigheder i ESG-rapporteringen, som

potentielt ogsa kan skyldes besvigelser.

Det er altsa revisoren, der har ansvaret for at udfgre en uafhaengig og objektiv vurdering af bade finansiel-
og ESG-rapporteringen. Revisorens opgave indebzaerer at gennemfgre en grundig kontrol, verifikation og vur-
dering af virksomhedens rapporteringspraksis. Dette omfatter ikke blot at sikre overholdelse af regnskabs-
standarder og retningslinjer, men ogsa at identificere potentielle risici for fejl eller svig i bade finansiel- og

ESG-rapporteringen.

Revisors ansvar er at udfgre revisionen med professionel skepsis og opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for at identificere eventuelle uregelmaessigheder eller svagheder i virksomhedens rapporteringsproces.
Revisoren skal veere opmaerksom pa mulige tegn pa manipulation, fejlagtige oplysninger eller fravaerende
dataintegritet i ESG-rapporteringen, hvilket kreever en dybdegaende forstaelse af den nye lovgivning pa om-

radet og en evne til at udfgre en kritisk analyse af disse informationer.

| sidste ende er et effektivt samarbejde mellem ledelsen og revisoren afggrende. En aben dialog og samar-
bejde kan hjalpe med at identificere potentielle risici og styrke kontrolmiljget for at minimere mulighederne
for svig i bade finansiel- og ESG-rapporteringen. Samlet set indebaerer det et faelles ansvar mellem ledelsen
og revisoren at sikre, at rapporteringen er palidelig, ngjagtig og i overensstemmelse med galdende standar-
der, samtidig med at eventuelle tegn pa svig eller uregelmaessigheder opdages og adresseres pa en passende

vis.
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Bilag
Bilag 1 — Metode PwC’s Global Investor Survey 2023

Methodology

In September 20023, we surveyed 345 invesiors and analysts across 30 counines and termtones, and conducted
in-depth inferviews with 15 invesiment professionals. Respondents were predominantly instiutional investors, with
48% having more than ten years of expenence in the industry. Their investments covered a range of asset classes,
invesiing approaches, and fime horizons, and the assets under management (ALIM) at their organisations ange
from <USS500 milion to USS1 trillion or more.

The online reseanch was underiaken by PwC Research, our giobal cerire of excellence for primary reseanch

and evidence-based conzulfing sernvices. The intenviews were conducied by PwC pariners and staff.
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Bilag 2 — Metode PwC'’s Global Investor Survey 2022

Research methodology

In Saptembear and October 2022, PWC conductad an online survey in which we recaived responses from 227 investment professionals across 43
territories. We also conducted 13 in-dapth interviews with investors and analysts in five territories. The respondants to the online survey were spread
across a range of industries, roles and specialisms, with assets under management ranging from LISES00 milllon to US$1 thllion or mare. The online
resaarch was undertaken by PwC Research, our global centre of excellence for primary rasearch and evidence-based consulting sanvices, The in-
depth interviews were conducted by pariners and stafl of PwC.
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