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Abstract

This thesis is about the implementation of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
in Denmark. The focus of the thesis is the derived effect CSRD, and the European Sustainability
Standards (ESRS) will have on companies in Denmark in the business of road freight transport in

reporting class B.

To understand CSRD and the need for sustainable reporting, the thesis gives a short description of
the road from 1953 where Bowen put social responsibility on the agenda. Due to global warming the
need for action is more urgent than ever. It is acknowledged that this matter cannot be solved by one

country or the EU alone. The initiatives gathered in CSRD are global initiatives adopted by the EU.

Sustainable reporting gives the investors and other stakeholders the ability to see more clearly what

actions reporting companies is taking towards sustainability.

Sustainability reporting is not all new to large companies in Denmark. But there has never been this
extent of structure and standards to the contents of sustainability reporting. New subjects to consider
is double materiality assessment, business strategy- and model, sustainability reporting as a part of
the management report, digital tagging of data, retrospective and forward-looking information, and

value chain reporting.

Value chain reporting is the most important subject of this thesis. Therefore, several inquiries have
been made to investigate, what this means to companies in the business of road freight transport in
reporting class B.

First it has been examined how much companies in the business of road freight transport in reporting
class B knows about ESG, what sustainability information has been required from them and if they
work with sustainability matters. Secondly interviews have been made with experts on sustainability
reporting matters from two large companies in Denmark. The aim of the interview was to gather
information about their work with value chain information. Thirdly is has been examined what two
large companies in Denmark in the business of road freight transport in reporting class C and D have
assessed as the most important sustainability matter. Fourthly it is examined what double materiality

assessment according to the ESRS means and how it affects the sustainability reporting.
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The conclusion of the thesis is that data from companies in the business of road freight transport in
reporting class B is required but to a low degree at this point. The main sustainability matter in the
industry is decarbonizing, which they already are focused on. Voluntary sustainability reporting
standards (VSRS) will be available later, so that unlisted small and medium sized companies will be

able to report on sustainability matters.
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1 Indledning

Dette speciale har til formal at undersgge, hvordan CSRD mere konkret kommer til at pavirke
regnskabsklasse B-virksomheder i Danmark, som driver erhverv indenfor vejgodstransport. Selvom
virksomheder i regnskabsklasse B overordnet set ikke er omfattet af CSRD, sa er forventningen, at
der kommer til at veere en trickle-down effekt. Hvilket betyder, at klasse B-virksomhederne pa kort
eller leengere sigt kan blive mgdt med krav fra starre virksomheder, som er omfattet af direktivet, om
at levere data f.eks. vedrgrende klimaaftryk, oplysning om interne forretningsgange og oplysning om

politik for forretningsledelse.!

Allerede i 2020 meldte Novo Nordisk ud, at leverandgrer til koncernen skal bruge gren strgm i 2030,
ellers vil de blive valgt fra. Dette rammer koncernens omkring 60.000 leverandgrer.? Novo Nordisk
udpeger iser transportsektoren som et fokuspunkt, da sektoren er en af koncernens stgrste CO2-
belastninger, og vurderer at en klar udmelding vil skubbe til udviklingen i sektoren over mod at bruge

biobraendstof, Power2X eller noget helt andet.’

Nar de store virksomheder kommer til at foretage en standardiseret beaeredygtighedsrapportering, vil
det blive endnu tydeligere for brugere af baredygtighedsinformation, hvordan virksomhederne
arbejder med baredygtighed, hvilke mal de har for nedbringelse af CO2 og andre relevante mal, som

vil kunne sammenlignes med lignende virksomheder indenfor samme branche.

1.1 Problembaggrund

Beeredygtighed er et ord eller en terminologi, der har fundet indpas i det danske sprog de senere ar.
Terminologien er ikke ny, men er blevet hyppigere anvendt i de senere ar end tidligere. Ofte forbindes
baeredygtighed med et sarligt fokus pa miljget, og det indleeres allerede i de danske bgrnehaver og
skoler med kommunalt bestemte emneuger, som f.eks. ”Grgnne samméf, som er en fastlagt uge,
hvor bgrnene arbejder med affald, herunder affaldssortering og genbrug. Pa den made arbejder bgrn

i Danmark allerede tidligt med en bevidsthed om, hvordan de kan vare med til at passe godt pa jorden.

! (Kloster, 2023)

2 (Finans.dk, 2023)

3 (Finans.dk, 2023)

# (Grgnne Sammen, 2023)
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Hvis ordet baeredygtigheslas op i Den Danske Ordbog, er betydningen “’sikring af holdbare positive
resul tater uden Rdel Pggel se af d e, hvilketoidnerbm g g e n
et bredere fokus end blot at handle om miljget alene. Brundtlandrapporten © Our Co mmo,n Fu't
der udkom i 1987, satte for alvor fokus pa global baredygtighed. Rapporten definerede bearedygtig

udvikling som: fiSustainable developmeastdevelopmerthat meets the needs of the present without
compromising the ability of futurgenerations to meet their own neéd Sagt med andre ord skal

de nuveaerende generationer fokusere pa, hvordan der skabes balance imellem, hvordan jordens

ressourcer udnyttes og hvordan de beskyttes.
Brundtlandrapporten pegede pa seks globale udfordringer:®

Population and Human Resources

Food Security: Sustaining the Potential

Species an&cosystems: Resouss®r Development
Energy: Choices for Environment and Development
Industry. Producing More with Less

The Urban Chllenge

o gk w NP

Brundtlandrapporten som blev udarbejdet af en miljg- og udviklingskommission under FN med den
norske statsminister Gro Harlem Brundtland, som formand, har ogsa pavirket, hvordan EU arbejder
med baredygtighed, og de globale udfordringer, som Brundtlandrapporten papeger i 1987, skinner
saledes igennem i den made, som EU palegger store erhvervsdrivende virksomheder i EU at
rapportere om beredygtighed pa. Direktivet om baeredygtighedsrapportering (CSRD) af 14.
december 2022, som tradte i kraft i januar 2023 erstatter det tidligere NFRD om ikke-finansiel
rapportering,” og er en endnu mere ambitigs lovgivning i, hvordan store virksomheder og
bagrsnoterede virksomheder skal rapportere om miljgforhold, sociale forhold og god selskabsledelse
(ESG).

I juli 2023 godkendte Kommissionen 12 European Sustainability Reporting Standards (ESRS), som

skal hjelpe de virksomheder, der er omfattet af CSRD med en mere standardiseret rapportering. Det

5> (Nations, 1987)
® (Nations, 1987)
7 (Europa-Parlamentet og Rédet for den Europzriske Union, 2014)
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forventes derved, at det bliver nemmere at sammenligne bearedygtighedsrapportering pa tvars af
lande og brancher mv. i EU.

Den danske vejgodstransportsektor er en af de sektorer der star for en hgj udledning af drivhusgasser
med ca. 6% (2019) af den samlede nationale udledning.® Der er ifslge Danmarks Statistik
indregistreret 43.399 lastbiler med en total veegt over 3.500 kg. pr. 1. januar 2023.° Alle er nasten
dagligt i bergring med vejgodstransportsektoren, der star for transport af dagligvarer, byggematerialer

0g ravarer m.v.

Ud fra ovenstaende vil det vere relevant at undersgge hvordan implementering af CSRD i Danmark
vil pavirke regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Dette skyldes, at virksom-
heder i regnskabsklasse C mellemstor er tattere pa at blive mgdt med kravet, hvorfor de vil veare

leengere i arbejdet med bzredygtighed og de begreber, som dette indebeerer.

8 (Gudmundsson, 2020, s. 124)
9 (Danmarks Statistik, 2023)

Side 9 af 151



1.2 Problemformulering
For at kunne undersgge og besvare den problemstilling og undren der kan udledes af ovenstaende

afsnit opstilles falgende problemformulering.
Hovedspgrgsmal

Hvilke rapporteringsomrader ved implementerafgC SRDforventes afa betydningor

virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstranspammark?
Til besvarelsen af hovedspgrgsmalet, sages falgende underspgrgsmal besvaret.
Underspgrgsmal

» Hvad er baggrunden for implementering af CSREVJiogDanmark?

» Hvilke omrader undeESGanserregnskabsklasse-Brksomhedemdenfor vejgodstransport
som veerendesesentlige?

» Hvad forventerstore virksomheder pa nuveerende tidspunkt at skulle indiaéntata fra
underleverandgrer?

» Hvordan pavirker den dobbelte veesentlighedsvurdering udvaelgelseappdrterings
omrader

» Hvilke rapporteringsomraderi ESRShar relevans for regnskabsklassevigksomheder

indenforvejgodstranspori Danmark?

1.3 Afgreesning
Som fglge af specialets omfang er det ngdvendigt at foretage afgraesninger. Nogle af disse
afgrensninger er oplagte og fremgar af problemformuleringens ordlyd. Dette afsnit vil uddybe

afgreensningerne i problemformuleringen, samt beskrive de yderligere afgraensninger der er valgt.

For at afgreense hvad der menes med en virksomhed i regnskabsklasse B, afgreenses der fra fysiske
personer, saledes specialet udelukkende behandler juridiske personer i regnskabsklasse B. Juridiske

personer defineres i straffelovens §26 hvor der star;

0 e enhver juridi sk p e r s aynandelssetskaben dneeresseatdkabere |,

foreninger, fonde, boer, kommuner o0og statslig

| straffelovens §26 stk. 2 fremgar det desuden at enkeltmandsvirksomheder er omfattet hvis deres

starrelse og organisation kan sidestilles med et selskab.
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Der afgraenses til at juridiske personer kun udger dem der defineres i regnskabsklasse B jf. arsregn-
skabslovens 87. Starrelsesgrenserne for regnskabsklasse B-virksomhed defineres i arsregnskabs-

lovens 87 stk. 2 nr. 1 som;

0é ikksomheder derto pa hinanderiglgende regnskabsar pa balancetidspunktet ikke overskrider

to af fglgende starrelser:

a) En balancesum pa 44 mio..kr
b) en nettoomsaetning pa 89 mio. &g
c) et gennemsnitli antal heltidsbeskeeftigedbet af regnskabsaret pa 0.

Der afgraenses yderligere til at juridiske personer i regnskabsklasse B, udelukkende er aktie- og
anpartsselskaber, da det vurderes at disse er det primzre formal med specialet. Det vurderes ligeledes
at aktie- og anpartsselskab har et en reekke felles karaktertraek, der gar at begge typer er relevante,
hvorimod andelsselskaber, interessentskaber, foreninger, fonde, dedsboer, kommuner og statslige

myndigheder har nogle karaktertraek, der ger, at de adskiller sig.

Arsregnskabsloven §137 muligger at virksomheder der ikke er forpligtet til at anvende de
internationale regnskabsstandarder frivilligt, kan udarbejde deres arsregnskab efter disse standarder.
Der afgraenses fra virksomheder i regnskabsklasse B, der frivilligt afleegger arsrapport efter IFRS pa
trods af de mange ligheder mellem arsregnskabsloven og IFRS. Denne afgransning foretages da
fokusset for dette speciale er danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport og

det antages at disse afleegger arsrapport efter arsregnskabsloven.

Pa baggrund af de oplagte afgraensninger i problemformuleringen og de ovenstaende afgraesninger,
opsummeres afgraensningen til: Aktie- og anpartsselskaber indenfor vejgodstransport der afleegger

arsrapport efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Specialets behandling af baredygtighedsstandarderne (ESRS) har primeert fokus pa besvarelse af
hovedspgrgsmal samt underspgrgsmal, hvorfor disse er behandlet i en grad, som vurderes relevant til
formalet. Der vil derfor f.eks. veere mere fokus pa upstream value chain and down stream value chain.
Det er med den forudsztning, at virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport i

Danmark primert anses for at veere leverandegrer til store virksomheder, som er omfattet af direktivet.
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1.4 Opbygning af specialet
Specialet er opbygget i seks dele med dertilhgrende underpunkter. I afsnit 1 gives der en indledning
til specialet. Afsnittet praesenterer specialets problemformulering, afgrensning, struktur, samt en

oversigt over forkortelser og begreber.

Specialets metodiske overvejelser fremgar af afsnit 2. Afsnittet redeger for specialets anvendte
metode, herunder det anvendte undersggelsesdesign og de anvendte kvalitative og kvantitative data.

Afsnittet afsluttes med kildekritiske overvejelser.

Af afsnit 3 fremgar der en praesentation af CRSD og hvordan vejen frem til vedtagelsen af CSRD har
veeret. Afsnittet preesenterer ogsa standarderne for bearedygtighedsrapportering (ESRS), der skal
anvendes i sammenhang med CSRD. Forudsztningerne for CSRD og ESRS er nogle af de

grundlzeggende forudseetninger for besvarelse af specialets problemformulering.

Afsnit 4 indeholder specialets undersggelser og analyser, som er foretaget med udgangspunkt i
problemformuleringen. Afsnit 4.1 giver en analyse af det spgrgeskema der er udsendt til
regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport, med henblik pa at opna et kendskab
til virksomhederne kendskab til ESG og anvendelse heraf. | afsnit 4.2 gives en analyse af to interviews
foretaget med en virksomhed i henholdsvis regnskabsklasse C og D. De udarbejdede baredygtigheds-
rapporter analyseres i afsnit 4.3. Afsnit 4.2 og 4.3 bruges til at undersgge hvilke krav virksomheder i
regnskabsklasse C og D forventer at stille til regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgods-

transport. Afsnit 4.4 behandler den dobbelte vaesentlighedsvurdering og hvordan denne anvendes.

Afsnit 5 praesenterer specialets konklusion, der er udarbejdet pa baggrund af de forudgaende afsnit.
Konklusionen indeholder besvarelse af problemformuleringens hovedspgrgsmal, som fremgar af
afsnit 1.2. Udover besvarelse af hovedspargsmalet giver konklusionen en besvarelse af specialets

underspgrgsmal der er opstillet i problemformuleringen.

Specialets kildegrundlag i form af litteraturliste, figuroversigt og bilag fremgar af afsnit 6 — 8.
Afsnittet giver leeseren mulighed for at validere de anvendte kilder, samt at sammenholde de anvendte

bilag med analyserne fortaget i afsnit 4.

Side 12 af 151



1.5 Oversigt over forkortelser og begrebsforklaring

CSRD
DR
EFRAG
ESG
ESRS
FSR
GHG
GOV
GRI
IFRS
IRO
NFRD
MT
PRI
SBM
SBTi
UNCC
VSRS
VSME

Corporate Sustainability Reporting Directive
Disclosure Requirement

European Financial Reporting Advisory Group
Environment, Social and Governance
European Sustainability Reporting Standards
Foreningen af Statsautoriserede Revisorer
Greenhouse Gas

Governance

Global Reporting Initiative

International Financial Reporting Standards
Impacts, Risk and Opportunities
Non-Financial Reporting Directive

Metrics and Targets

Principles for Responsible Investment
Strategy and Business Model

Science Based Target Initiative

UN Climate Change

Voluntary Sustainability Reporting Standards

Voluntary standard for non-listed Small Medium Enterprises
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2 Videnskabsteori og metode

Dette afsnit vil beskrive den videnskabsteoretiske tilgang og metode, som er anvendt som bindeleddet
mellem teorien og analysen. Afsnittet vil omhandle undersggelsesdesign, en diskussion vedrgrende

indsamlingen samt brugen af empiri i forhold til de kvantitative og kvalitative data.

Undersggelsesdesignet tager udgangspunkt i vidensproduktionsprocessen, der kan ses af neden-
staende figur 1. Det ses af figuren, at de fire hovedelementer i processen indgar i en dynamisk proces,

der kobles sammen af diverse former for analyse, tolkning og synteser.

Problemformulering/
/ spergsmal \
t
Analyse
‘ Teori I i } Empiri/data ‘
Tolkning
|
\ Konklusion/ /
svar

Figur 1 - Vidensproduktionsprocessén
Undersggelsesdesignet skal sikre at analyser og tolkninger i problemformuleringens underspgrgsmal,
giver et svar til problemformuleringens hovedspgrgsmal. Der er flere faktorer, der har betydning for

udarbejdelsen af et undersggelsesdesign:*

» Typen af undersggelsesenhed

» Antal af undersggelsesenheder og egenskaberne hos undersggelsesenheder
¥ Tidsfaktoren

» Del- eller totalundersggelse

» Undersggerens kontrol med det undersggte.

Dette er alle faktorer, der vil blive behandlet i dette afsnit hvor specialets undersggelsesdesign vil

blive beskrevet.

10 (Andersen, 2013, s. 23)
11 (Andersen, 2013, s. 99-102)
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Specialet og undersggelsesdesignet er opbygget gennem en dynamisk proces, hvor der igennem
udarbejdelse af specialet labende justeres og reflekteres over undersggelsesdesignet.?

2.1 Speciales undersggelsesdesign

Formalet i dette speciale er at besvare hovedspgrgsmalet i problemformulering, der som navnt i afsnit
1.2, er at undersgge og analysere hvilke rapporteringspunkter i CSRD, herunder ESRS der vil blive
relevante for regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Specialet vil derudover
undersgge og analysere de lovmassige reguleringer, herunder danske og EU-retslige, som er
relevante i forhold til CSRD. Der er i specialet valgt at udarbejde en spargeskemaundersggelse blandt
alle danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Udvelgelsen af virksom-
hederne fremgar af afsnit 2.2.2.1. Da regnskabsklasse B-virksomheder ikke bliver direkte omfattet af
CSRD, er der valgt at indhente to beeredygtighedsrapporter, samt et kort interview fra to virksomheder
i henholdsvis regnskabsklasse C og D. Disse tre delanalyser skal sammen med de lovmeaessige

reguleringer danne grundlag for den videre analyse.

Udbyttet af specialet er afhaengig af undersggelsesdesignet, hvorfor undersggelsesdesignet overvejes
ngje, saledes der er sammenhang mellem undersggelsesdesign og den type af data og empiri, som er
tilgeengelig samt de benyttede analyser og tolkningsteknikker. Da formalet med specialet er at
undersgge og analysere rapporteringspunkterne i ESRS og finde frem til, hvilke der bliver relevante
for regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, tager specialet udgangspunkt i den
retsdogmatiske metode, hvor geeldende ret bliver udgangspunktet. Specialet vil supplere den
geeldende ret med lovgivning og direktiver, der endnu ikke er implementeret i dansk lovgivning. Her

vil EU direktivet blive anvendt som grundlag for analyser og diskussioner.

12 (Andersen, 2013, s. 32)
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2.2 Anvendelse aflata

Til brug for besvarelse af specialets problemformulering anvendes bade kvantitative og kvalitative
data, samt primare og sekundare data. Denne sammensztning er med til at gge specialets validitet
og reliabilitet, og sikre en sa objektiv besvarelse som muligt. | de falgende afsnit vil de anvendte
kvantitative og kvalitative data blive beskrevet.

Malet med den anvendte data er at sikre en relevans og anvendelighed i undersggelsen, der skal sikre
en palidelig besvarelse af specialets problemformulering. Ved brug af triangulering bliver problem-
formuleringens hovedspargsmal undersggt pa flere mader.

2.2.1 Kuvalitative data

Som kvalitative data anvendes bade primere og sekundare data. Af primare data anvendes
interviews med virksomheder fra regnskabsklasse C og D, som arbejder med CSRD og allerede har
foretaget beredygtighedsrapportering. Den primare data har til formal at besvare problem-
formuleringens underspgrgsmal oHvad forventer store virksomheder pa nuveerende tidspunkt at
skulle indhente af data fra underleverandgrerRenne data indhentes af undersggerne selv og vil
derfor veere udsat for en vis grad af stimuli.*® I afsnit 2.2.1.1 er metoden for de foretagne interviews

beskrevet.

Af sekundaere data anvendes lovtekster, direktiver, standarder, artikler, videnskabelige artikler og
allerede udarbejdede beerdygtighedsrapporter (ESG-rapporter). Kildekritik af den sekundere data
beskrives i afsnit 2.3. Artikler anvendt i specialet er nyhedsartikler, indleeg pa hjemmesider, samt
andet materiale der har karakter af at veere en artikel. Med videnskabelige artikler forstas tidligere
specialeafhandlinger. Af allerede udarbejdede bardygtighedsrapporter anvendes der en rapport
udarbejdet af en virksomhed i regnskabsklasse C samt en rapport udarbejdet af en virksomhed i
regnskabsklasse D. Denne data indhentes med det formal at anvende allerede eksisterende viden til
at danne ny viden og bidrage til besvarelsen af underspargsmalet dHvad forventer store virksomheder

pa nuveerende tidspunkt at skulle indhente af data fra underleverandarer?

13 (Andersen, 2013, s. 137)
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2.2.1.1 Interviews

| specialet er der foretaget to eliteinterviews, som begge er foretaget efter samme fremgangsmade og

med samme indgangsvinkel. Der er valgt en semistruktureret interviewmetode!4, og metoden har fulgt

de syv faser i interviewundersggelser: 0 Temat i ser i ng, Design, Il nterv
Verifikation . @etdRmigryktorereteeinteivisnggiver muligheden for en mere

flydende samtale om det behandlede emne mellem interviewer og den/de interviewede, men alligevel

med en fast agenda. Dermed sikres at interviewet kommer omkring interviewerens spgrgsmal. Pa den

made far interviewer mulighed for at veere aktiv lyttende, stille opfalgende spgrgsmal og den

interviewede far mulighed for at tilfaje yderligt bidrag til det behandlede emne.

Formalet med anvendelse af interviews i specialet er, at undersgge hvordan to store virksomheder
arbejder med veerdikaeden for pa en mere konkret made at fa afdeekket, hvilke elementer i CSRD,
herunder ESRS som B-virksomhederne skal vare forberedte pa at blive mgdt med, hvis de er
leverandgr til virksomheder, som er omfattet af direktivet.

Interview med Allan Bojsen og Kasper Noes fra Danfoss A/S blev afholdt den 24. november 2023
via Teams. De havde pa forhand faet tilsendt spgrgsmalene i interviewguiden?’ og den problemstilling
som specialet arbejder med, sa de mere konkret var kledt pa til, hvilke informationer, interviewet
havde til formal at tilvejebringe. Allan Bojsen arbejder som Senior Manager indenfor ESG Reporting
og Kasper Noes arbejder som Freight Project Manager og ESG Lead. Allan arbejder specifikt med
rapporteringen og lovgivningen, og er derfor inde i CSRD og ESRS samt alle de andre standarder,
som linker sig hertil. Kasper arbejder direkte med leverandgrleddet indenfor transport, og er den
person, som indhenter emissionsdata fra fragtfirmaer/speditgrer og videreformidler dataene til bl.a.
Allan. Ens for dem begge er, at de arbejder med at sgrge for, at Danfoss ogsa pa koncernniveau er
compliant med reglerne for baeredygtighedsrapportering og begge er en del af at sikre, at Danfoss
arbejder mod de malsatninger, som koncernen har omkring bearedygtighed. De vurderes begge at
veere specialister indenfor hver sit felt. Mens Allan er dybt inde i baeredygtighedsreglerne og arbejder
med omstillingen til de nye regler, er Kasper dybt inde i GHG-protokollen og de metoder, som

anvendes til male emissioner og fglger ngje udviklingen pa omradet.

14 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 177-178)
15 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 154-155)
16 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 193-194)
17 Se bilag 1
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Interview med Marie Louise Hansen fra DSV blev afhold den 21. november 2023 via telefonen. Marie
var pa forhand blevet prasenteret for specialets problemformulering, saledes hun var forberedt pa,
hvilke informationer der gnskes frembragt i interviewet. Marie Louise Hansen er til dagligt Head of
Group Sustainability hos DSV og arbejder bredt med CSRD og ESRS. Det vurderes at Marie har

bade viden og erfaring indenfor baerdygtighedsrapportering.

2.2.2 Kvantitative data

Af kvantitative data anvendes primare data i form af en spgrgeskemaundersggelse blandt
regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Spargeskemaet har til formal at bidrage

med ny viden og sgge svar pa problemformuleringens underspgrgsmald Hv i | ke omr -der
anser regnskabsklasseBi r k somheder i ndenfor vejgodDeme ansp
data indhentes af undersggerne selv og vil derfor veere udsat for en vis grad af stimuli.® I naste afsnit

er metoden for spgrgeskemaundersggelsen beskrevet.

18 (Andersen, 2013, s. 137)
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2.2.2.1 Spgrgeskema
Spergeskemaet er udsendt til virksomheder i vejgodstransportsektoren, som aflaegger arsrapport efter

arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Respondenterne til spargeskemaet er fundet ved at anvende lassox.com, til at lave en sggning pa
virksomheder registreret i Danmark. Sggningen er lavet ud fra en reekke kriterier, der er oplistet

nedenfor®®:

» Virksomhedsstatus er normal / aktiv
» Virksomheden har branchekode 494100 (Vejgodstransport)

Virksomheden afleegger arsrapport efter reglerne for regnskabsklasse B / B mikro

-

¥ Virksomheden er registreret med en e-mail

Kriterierne er opstillet for at finde frem til de danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor
vejgodstransport, der er aktive, om som har en offentlig mailadresse, der gar det muligt at kontakte

dem.

Sggningen giver et resultat pa 584 virksomheder,?° som opfylder kriterierne. Disse 584 virksomheder

udger respondenterne til spargeskemaet.

Spergeskemaet udarbejdes ved brug af SurveyXact by Ramboll, som stilles til radighed af Aalborg
Universitet.?? Det udarbejdede spgrgeskema sendes pd mail til respondenterne som et
postspgrgeskema??, da dette giver et billigere og hurtigere resultat, der nemmere kan analyseres, da
data kommer direkte fra respondenten til databasen. Der er ligeledes typisk en hgj svarrate og hgj
reliabilitet i svarene, da respondenterne har bedre tid til at svare pa spgrgeskemaerne. Dog er der ogsa
forbundet en vis usikkerhed med postspgrgeskemaerne, da mange personer godt kan fale, at der er alt

for mange spgrgeskemaer i omlgb, og de faler sig derfor overveldet.

Spergeskemaet er udarbejdet ved bruge af vejledningen i Ib Andersens, Den skinbarlige virkelighed

— vidensproduktion i samfundsvidenskaberne.? Vejledningen leegger veaegt pa at spargeskemaet skal

19 Se bilag 2

20 Se bilag 2

2L (AAU IT Services, 2023)

22 (Andersen, 2013, s. 159)

23 (Andersen, 2013, s. 161-164)
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veere letforstaeligt og tilrettet modtageren. Der er derfor for at sikre at modtageren forstar fremmedord
og/eller forkortelser som f.eks. ESG, lavet en kort forklaring af forkortelsen inden, de spgrges til det.

Raekkefalgen af spargsmalene er ligeledes vigtigt i et spgrgeskema, da det er vigtigt at begynde let.
Der startes derfor med fem lettere spgrgsmal som gar pa hvem respondenten er, hvor i landet de har
hjemsted, samt hvilken regnskabsklasse virksomheden befinder sig i. Herefter stiger sveerhedsgraden

og spgrgsmalene bliver mere specifikke pa ESG.

Det er valgt at anvende spargsmal, som kan sattes i rangorden, dvs. nominel og ordinal data.?* Dette
valg er truffet for at muliggere en opdeling og analyse af data. Et eksempel herpa er fglgende:

oHar | inden for det seneste —-r arbejdet

Ja, i meget hgj grad
Ja, i hgj grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved i kkeo

Besvarelserne kan herefter tildeles en veerdi fra 1-6, hvorefter der foretages analyse og malinger.

Det er valgt at spgrgeskemaundersggelsen har spgrgsmal til alle tre dele af ESG for at belyse
problemformuleringens hovedspgrgsmal og underspgrgsmal omkring, at finde de rapporterings-
omrader der forventes at fa betydning for regnskabsklasse B-virksomheder. Spargeskemaet bestar af
32 spargsmal, hvoraf spgrgsmal 1-13 gar pa generel information om respondenten, samt kendskabet

til ESG og hvordan omverdenen pavirker respondenten. Spargsmal 14-20 gar pa environmental (E),

me d

0g her er der spergsmél som f.eks. ”18. Har | arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af

r e s s o u Etepergsabder gar p& at undersgge om ESRS E5-1% anses for at vaere et relevant

rapporteringspunkt ifglge respondenterne.

24 (Andersen, 2013, s. 82)
25 (European Commission, 2023, s. 147)
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Spergsmalene 21-26 vedrgrer social (S), her ses f.eks. spargsmal 23 det lydero 2 3. Har |

jer med politikker for samfundsansvarMeddéte .

spargsmal undersgges det om rapporteretingspunkterne i ESRS S3 Affected communities anses af

respondenterne som varende relevante rapporteringspunkter.®

De sidste spgrgsmal 27-32 gar pa governance (G) og undersgger om rapporteringspunkterne til
virksomhedsadfaerd (DR G1-1 — DR G1-6)? anses som varende relevante malepunkter af respon-

denterne.

Spergeskemaet har dermed til hensigt at belyse hvilke rapporteringsomrader regnskabsklasse B-
virksomhederne indenfor vejgodstransport anser for vaerende relevante. Dette sammenholdt med den
dobbelte vaesentligheds betragtning og CSRD, vil danne grundlag for analyse af hvilke rapporterings-

omrader der forventes at far betydning.

2.3 Kildekritiske overveglser

De ovenstaende afsnit har givet en prasentation af de forskellige typer af kilder, der er anvendt i
specialet. | det falgende afsnit vil disse kilder og de kildekritiske overvejelser blive gennemgaet. Der
er i specialets problemformulering foretaget en afgreensning. De anvendte kilder er udvalgt pa
baggrund af denne afgraensning. En anden afgraeensning kunne have haft indflydelse pa de anvendte
kilder. Kilderne anses pa baggrund heraf ikke som udtgmmende. De anvendte kilder anes som

relevante kilder i forhold til specialets problemformulering og afgraensning.

Validiteten i specialet vurderes pa baggrund af de primaere og sekundare data, hvor der er gjort brug
af lovtekster, direktiver, standarder, artikler, videnskabelige artikler baredygtighedsrapporter,
spargeskemaundersggelse og interviews. Lovtekster, direktiver og standarder anses for at veere valide
kilder. Spgrgeskemaundersggelsen og de foretagne interviews vurderes ligeledes at vare valide i
forhold til specialets problemformulering. Artiklerne, de videnskabelige artikler og baredygtigheds-

rapporterne, der er anvendt i specialet, anses ogsa som valide kilder.

26 (European Commission, 2023, s. 208-214)
27 (European Commission, 2023, s. 236-244)

Side 21 af 151

bes
eks.



AT kilder til artikler og videnskabelige artikler kan bl.a. neevnes Europa-Kommissionen, Finans.dk
og FSR, der i forhold til specialets problemformulering vurderes at veere kilder med hgj troveerdighed
og faglig autoritet.

Reliabiliteten i specialet vurderes pa baggrund af henholdsvis de primere og sekundaere datakilder.
Lovtekster, direktiver og standarder er ens for alle, der vil skulle analysere specialets
problemformulering. P4 samme made er de anvendte artikler, videnskabelige artikler og baeredygtig-
hedsrapporter ens for alle, som laeser dem. Den foretagne spgrgeskemaundersggelse og de foretagne
interviews er begge pavirket af stimuli fra undersggerne, og derfor ville andre der skulle analysere
specialets problemformulering, muligvis kunne fa nogle andre svar. Det vurderes, at der ikke vil

kunne opsta svar, der kan have vesentlig betydning for specialets konklusion.

I videst muligt omfang vil der blive anvendt anerkendte forfattere og kilder, for at sikre kvaliteten og
relevansen af den indhentede data. P4 omrader vedrgrende lovtekster, direktiver og standarder
anvendes officielle afsendere for at sikre, at den indhentede information er ajour. Der er anvendt en
generel skepsis pa alle anvendte kilder. Den generelle skepsis baserer sig pa almindelig kildekritik,
som sikrer, at der fastholdes et fokus pa kildens relevans for specialet, samt overvejelser om hvem
kilden er, hvorfor har kilden udgivet denne data, og hvornar kilden er udgivet.

I forhold til rapporteringsstandarderne ESRS, tager specialet udgangspunkt i de engelske versioner,
da det er konstateret at de danske oversattelser er fejlbehaftede. Som falge af dette vil der bade blive
brugt engelske og danske udtryk igennem hele specialet.?8

28 (FSR, 2023)
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3 Vejen til CSRD

CSRD erstatter som navnt det nuveerende NFRD og tradte i kraft i januar 2023. Men rejsen mod
direktivet har veeret mange ar undervejs fra at Howard R. Bowen udgav bogen 6 Soci al
Responsibilities of the Businessman953, som satte fokus pa forretningsetik og det sociale ansvar
hos virksomheder pa et mere strategisk plan, og hvordan ledelsen herpa kunne fa redskaber til at
inddrage relevante dele i sine ledelsesbeslutninger.?® Dette afsnit vil derfor beskaftige sig med,

hvordan og hvorfor der i dag stilles krav om baeredygtighedsrapportering.

Et historisk overblik over vejen til CSRD kan illustreres som nedenstaende:

» »

Figur 2 - Historisk overbliki vejen mod CSRD egen tilvirkning

% (ResearchGate, 2023)
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3.1 Kyotoprotokollen

I december 1997 blev Kyotoprotokollen under FN’s rammekonvention om klimagendringer vedtaget.
Kyotoprotokollen gik ud pa at forpligte nogle af de industrialiserede lande til at minimere
drivhusgasser (Kuldioxid, methan, nitrogenoxider, hydrofluorcarboner, perflucarboner og svovlhexa-
fluorid) med mindst 5% i perioden fra 2008 til 2012 i forhold til niveauet i 1990. EU tiltradte
protokollen i 2002, og EU-landene forpligtede sig til at formindske udledningen med 8% i den samme
periode.®® | 2012 lykkes det ikke at f& en ny klimaaftale pa plads, og derfor blev aftalen forlaenget til
202031

3.2 GHG-protokollen

1 2001 blev den farste standard GHG-protokollen til beregning af udledning af drivhusgasser udgivet.
GHG-protokollen er sidenhen med udviklingen suppleret med kalkulationsveerktgjer til beregning af
udledning fra elektricitet og andre energiemissioner. GHG-protokollen har desuden beregnings-
vaerktgjer til at hjeelpe virksomheder med beregning af udledninger i virksomhedens veerdikaede.

30 (EU-Oplysningen, 2023)
31 (Globalis, 2023)
32 (Greenhouse Gas Protocol, 2023)
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3.3 Udvidet ansva(E+G)

I 2006 blev der efter initiativ fra FN i samarbejde med nogle af de starste investorer i verden, udviklet

principper for ansvarlig investering (PRI1). Der kom hermed starre fokus pa E og G. PRI’s principper

for ansvarlig investering er nedenstaende:*

1.

no

o o~ oW

Vi vil integrere ES&orhold i investeringsanalysen og beslutningstagningsprocessen

Vi vil udgve aktivt ejerskab og integrere E&@hold i ejerskabspolitikker og i den
operationelle handtering af investeringerne

Vi vil sgge at opna dbenhed om EREhold hos de enheder, vi investerer i

Vi vil fremme accept og implementering af principperne i investeringsbranchen

Vi vil samarbejde om at gge effektiviteten i forbindelse med implementeringen af principperne

Vi vil rapportere om vores aktiviteter og fremdrift i forhold til at implementere principperne

PRI, som stadig er en aktiv organisation, understgtter og vejleder investorer over hele verden i,

hvordan de foretager beeredygtige investeringer og hvad dette indeberer. PRI identificerer

nedenstaende fokusomrader under henholdsvis E, S og G som dem, man som investor fokuserer pa,

nar man foretager ansvarlige investeringer.

@ i o

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE
Climate change »  Human rights » Board structure
Circular economy « Decent work « Executive remuneration
Biodiversity « Diversity, equity, and inclusion « Tax fairness
Deforestation « Responsible political

engagement

Figur 3 - PRIT Fokusomrader for ansvarlig investeritig

33 (Principles for Responsible Investment, 2023)
34 (Principles for Reponsible Investment, 2023)
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Der har altsa veeret et behov for nogle retningslinjer for investorer og virksomheder pa, hvad der
forstas ved ansvarlig investering. Som virksomhedsledelse er det i lige sa hgj grad vigtigt at vide,

hvad investorer anser som vigtigt for pa den made bedre at kunne tiltreekke dem.

3.4 Krav om CSR i Danmark-ny arsregnskabslov

| Danmark vedtog folketinget i december 2008 en &ndring af arsregnskabsloven omkring redeggrelse
for samfundsansvar i stgrre virksomheder. | Danmark blev det derfor palagt omkring 1.100 store
virksomheder i regnskabsklasse C, samt statslige aktieselskaber og bgrsnoterede selskaber i
regnskabsklasse D mfl., at udarbejde en redegerelse for samfundsansvar.®® /Endringen blev

implementeret som en tilfgjelse til arsregnskabsloven i §99a:

08 99 a Store virksomheder skal supplere ledelsesberetningen med en redeggrelse for
samfundsansvar, jf. stk-2 Ved virksomheders samfundsansvar forstasjirasomheder
frivilligt integrerer hensyn til blandt andet menneskerettigheder, sociale forhold,- rotj@
klimameessige forhold samt bekaempelse af korruption i deres forretningsstrategi og
forretningsaktiviteter. Har virksomheden ikke politikker for samiéamsvar, skal dette oplyses

i ledelsesberetninger®

Lovforslaget blev fremsat af regeringen med det motiv at fremme danske virksomheders

samfundsansvar som et parameter til at opnd en international konkurrencefordel.%’

35 (L 5 Forslag om @ndring af arsregnskabsloven, 2008)
3 (Lov om &ndring af arsregnskabsloven, 2008)
87 (L 5 Forslag om @ndring af arsregnskabsloven, 2008)
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3.5 NFRD

| 2014 vedtog EU NFRD®* som i Danmark blev implementeret i &rsregnskabslovens § 99 a. Direktivet
var meget lig det, som Danmark i forvejen havde indfert i § 99 a i 2008. Paragraffen fik fglgende
ordlyd i stedet:

08 99 a. Store virksomheder skal suppléedelsesberetningen med en redeggrelse for
samfundsansvar, jf. stk-@ Ved virksomheders samfundsansvar forstds, at virksomheder
integrerer hensyn til bl.a. menneskerettigheder, sociale forhold, -noljz klimamaessige
forhold og bekeempelse af korruptioteres forretningsstrategi og forretningsaktivite¢g?.

Selvom teksten i sig selv er kortere i den nye udgave af § 99 a, stk. 1, sa skal der stadig oplyses, hvis
virksomheden ikke har politikker for samfundsansvar (Fglg eller forklar princip). Kravet er flyttet
ned i stk. 3 fordi oplysningskravet jf. stk. 2 nr. 2 blev udvidet til, at der nu skal oplyses om samfunds-

ansvar for hvert politikomrade, som var henholdsvis:*

»  Politikker for miljg — herunder politikker for reduktion af klimapavirkninger ved virksom-
hedens aktiviteter
» Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold — herunder politikker for respekt for

menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse

Alle oplysningskrav fra den tidligere lov blev derfor udvidet og konkretiseret lidt mere end tidligere.
Hertil kom at det skulle oplyses, hvis virksomheden har processer for due diligence. Der kom ogsa et
krav til oplysning omkring veesentlige risici i relation til virksomhedens aktiviteter, hvor det er
relevant, samt hvordan virksomheden handterer disse risici. Til sidst skulle det desuden oplyses, hvis
virksomheden anvender ikke-finansielle nggletalsindikatorer, som er relevante for specifikke

forretningsomrader.**

Ved store virksomheder forstas jf. NFRD virksomheder af offentlig interesse med over 500 ansatte.
| arsregnskabsloven §7, stk. 2 nr. 3 er store virksomheder defineret somo Vi r k s ¢dehikikedee r
sm- el l er mel | e mkDamnarleer deridarned flerevirksaméeded omfattet end

38 (Europa-Parlamentet og Radet for den Europzriske Union, 2014)

39 (Lov om &ndring af arsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015)
40 (Lov om e&ndring af arsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015)
41 (Lov om &ndring af arsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015)
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direktivet angiver, hvilket er i overensstemmelse med direktivet, da arsregnskabslovens definition af
store virksomheder ogsa deekker de virksomheder, som er omfattet jf. NFRD.

3.6 Parisaftalen

Til COP21 i Paris i december 2015 tiltradte 196 medlemmer af UNCC, herunder EU, en bindende
aftale om klimazndringer, som indebar en malsetning om temperaturstigning globalt til et godt
stykke under 2°C og fortsaette bestraebelserne for at begraense stigningen til 1,5°C. Dette indebar for
EU en mélsatning om klimaemissionsreduktion p& mindst 55% i 2030 i forhold til 1990-niveauet.*?
43 Parisaftalen, som den blev Kaldt, tradte i kraft 4. november 2016. Det er den farste bindende aftale

globalt, som arbejder pa at bekeempe klimaforandringerne.

2016 var ogsa det ar, hvor klimaforsker og professor Ed Hawkins fra Reading University havde fundet

en made visuelt, at fremvise, hvordan klimaforandringerne pavirker den globale opvarmning.**

0:47 /1:00

> 0:43/1:00

Figur 4 - Klimaspiralen 2015 og 2022

42 (Det Europzriske Rad, 2023)

43 (United Nations Climate Change, 2023)

4 (Videnskab.dk, 2023)

4 (NASA - Global Climate Change - Vital Signs of the Planet, 2023)
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Figur 5 - Klimaspiralen oprejst 188Q022'6

Klimaspiralen er en god made visuelt at illustrere, hvordan jordkloden bliver varmere og varmere,
hvis ikke der handles. Da Parisaftalen blev vedtaget, var jorden allerede begyndt at veere i det rade
omrade, som indikerer global opvarmning. Ses der pa temperaturstigningerne kun for Europa fas
samme billede, at der allerede far ar 2000 sker en temperaturstigning generelt, som nar op over 2
grader, hvor det er hgjest lige omkring ar 2022.

Temperature change in Europe
Relative to average of 1971-2000 [°C]

o |“. Lll JJIJiI|I|

ST Ol N G

2022

Figur 6 - Temperatureendringer i Europa 182022

4 (NASA - Global Climate Change - Vital Signs of the Planet, 2023)
47 (#ShowY ourStripes, 2023)
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Det giver derfor rigtig god mening, at der blev udarbejdet en bindende aftale, som forpligter rigtig
mange lande i verden, da f.eks. EU ikke alene kan lgse et klimaproblem i denne starrelsesorden.

3.7 EU Green Deal
For at sikre at EU lever op til de malsatninger, som blev tiltradt i Parisaftalen, udarbejdes derfor i

2020 en europaisk gren pagt. Den europaiske granne pagt har overordnet tre mélsatninger:*8

» OAt der senest i 2050 ikke leengere foretages nettoudledning dr i vhusgasemi ss
» 0OAt den RBkonomi ske vbkst er afkoblet fra r

» OAt ingen personer eller omr-der | ades i s

Herudover har EU implementeret politikker pa en lang reekke omrader, som skal sikre at malet om
nedbringelse af drivhusgasser med mindst 55% i 2030 i forhold til 1990-niveauet bliver opfyldt. |
forhold til transportsektoren, som dette speciale fokuserer pa, sa er denne sektor ogsa et stort
fokuspunkt i den grgnne pagt. Emissioner fra transportsektoren udgjorde pa daverende tidspunkt
25% af EU’s samlede udledning af drivhusgasser. Men udover nedbringelse af emissioner, sa er fokus
pa omradet ogsa mod nedbringelse af forurening, stgj, trafikulykker og overbelastning af

vejsystemet.*®

EU’s politik i den grenne pagt for transportsektoren har tre overordnede fokusomrader: Beeredygtig
mobilitet intelligent mobilitet og robust mobilitet De tre omrader indeholder nedenstaende
malsatninger og strategier:

Baeredygtig mobilitet- nedbringelse af transportemissioner med 90% i 2050:

» Nedbringelse af afheengigheden af fossile braeendstoffer
U Der skal vaere mindst 30 millioner CO2-neutrale biler og 80.000 CO2-neutrale
lastbiler pa vejene i 2030
U 12030 skal der veere mindst 100 klimaneutrale byer i Europa
U Kollektiv trafik under 500 km. skal vere karbon-neutral indenfor EU

U Udvikling af store CO2-neutrale flyvemaskiner skal veere klar i 2030

48 (Europa-Kommissionen, 2023)
49 (Europa-Kommissionen, 2023)
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» Skabelse af alternative muligheder
U Alle store og mellemstore byer skal i 2030 have udarbejdet en beeredygtig plan for
mobilitet
U Anvendelse af hgjhastighedstog skal veere fordoblet i 2030
U Fragt via tog skal vere fordoblet i 2050
U Transport via indenlandske vandveje skal forages med 25% i 2030

¥ Prissatning skal reflektere miljgpavirkningen
Intelligent mobilitet:

» 1 2030 skal digitale lgsninger gere det enklere at anvende offentlig transport pa tvears af
transportformer

» 12030 skal fragttransport veere papirlgs

» Anvendelse af kunstig intelligens til at fremme innovation indenfor intelligent mobilitet f.eks.

ved anvendelse af droner
Robust mobilitet

» Investering i styrkelse af infrastrukturen pa tvaers af medlemslandene

» 12050 skal transportsystemet veere baeredygtigt og intelligent

» Skabelse af et transportsystem der er tilgeengelig for alle ogsa mennesker med nedsat mobilitet

» Forbedring af arbejdsvilkar for ansatte i transportsektoren

» Ved hjelp af hgje sikkerhedsstandarder for transport at @ge sikkerheden og bringe antallet af
dgdsfald tet pa nul i 2050

3.8 EU-taksonomi

I juni 2020 blev taksonomiforordningen® offentliggjort. Forordningen har til hensigt at skabe en
ramme for, hvad der forstds ved miljgmaessig baredygtig investering. Forordningen gelder for
virksomheder omfattet af NFRD, som er palagt at offentliggere en ikke-finansiel redeggrelse.
Herudover er finansielle markedsdeltagere, som stiller finansielle produkter til radighed, omfattet af

forordningen.

%0 (Europa-Parlamentet og Réadet for den Europzriske Union, 2020)
Side 31 af 151



Forordningen klassificerer, hvorvidt aktiviteter kan anses for veerende miljgmaessig beredygtige.
Herunder kraeves bl.a. opnéelse af et eller flere miljgmal, som er fastlagt i forordningens artikel 9.%*

Malene i forordningens artikel 9 er nedenstaende:

a) modvirkning af klimaaendringdkvalifikation beskrives i artikel 10)

b) tilpasning til klimaaendringetkvalifikation beskrives i artikel 11)

c) beeredygtig anvendelse og beskyttelse af vagdhavressource(kvalifikation beskrives i
artikel 12)

d) omstilling til en cirkuleer gkonontkvalifikation beskrives i artikel 13)

e) forebyggels®g bekaempelse af forurenifigralifikation beskrives i artikel 14)

f) beskyttelse af genopretning af biodiversitet ogsgktemelkvalifikation beskrives i artikel
15)

Omfattede virksomheder skal efter forordningens artikel 27 opgive oplysninger om artikel 9 litra a

og b fra 1. januar 2022 og litra c-f fra 1. januar 2023.

Det er vigtigt at bemarke, at taksonomiforordningen gelder direkte for alle medlemslande og skal

saledes ikke implementeres i national lovgivning som f.eks. NFRD.

51 (Europa-Parlamentet og Réadet for den Europzriske Union, 2020)
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3.9 CSRD og ESRS

Som naevnt i indledningen er CSRD blevet en realitet fra offentliggerelsen i januar 2023. Direktivet
skal derfor nu implementeres i dansk lovgivning, hvilket ikke er sket endnu pa tidspunktet for dette
speciale. Direktivet erstatter NFRD, og det forventes derfor, at implementering i arsregnskabsloven
vil bergre § 99 a mfl. | det forelgbige udkast til @ndring af arsregnskabslovens § 99 a andres
lovteksten i stk. 1 til:

08 99 a. Store virksomheder skal i ledelsesberetningen medtage en baeredygtigheds
rapportering | rapporteringen, der skal udggre et saerskilt afsnit, skal medtages oplysninger,
der er ngdvendige for at kunne forstérksomhedens indvirkning pa beeredygtigheds
spgrgsmal, ofpvordan baeredygtighedsspgrgsmal pavirker virksomhagtbrikling, resultat

og situation Virksomheden skal oplyse om den proces, den har gennemfgrt for at identificere
de oplysninger, som e¥ medtaget i rapporte

Det bemerkes at ”"Redeggrelse om samfundsangvsom forventet er &ndret til ”baeredygtigheds
rapporteringd .Men @ndringen medfgrer ogsa, at det ikke lengere er muligt at rapportere om
beeredygtighed i en supplerende beretning. Rapportering om baredygtighed kommer fremover til at
ske som en del af virksomhedernes arsrapport, nar den skal indgd som et sarskilt afsnit i

ledelsesberetningen.

Baggrunden for indfarelse af direktivet er bl.a. at, der er kommet en betydelig stigning i efterspgrgslen
efter oplysninger om virksomheders baredygtighed. Dette skyldes en bevidsthed fra investorer
omkring e&ndring i risici, som pavirker virksomheder finansielt, herunder iseer klimarelaterede
finansielle risici. Coronapandemien har desuden abnet gjnene for virksomheders sarbarhed (CSRD
pkt.11).

Anvendelsen af standarder for beeredygtighedsrapportering, vil gere det muligt at sammenligne
baredygtighedsdata pa tvers af lande og brancher i EU. Herudover vil det minimere ad hoc
anmodninger om oplysninger (CSRD pkt. 12). Fordelen er yderligere at det vil muliggere revision
(CSRD pkt. 37), hvilket kan sikre dataenes palidelighed samt undga greenwashing og dobbelttzlling
(CSRD pkt. 13)

52 (Udkast til forslag til Lov om &ndring af arsregnskabsloven, revisorloven og forskellige andre love, 2023)
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Malgruppen for baeredygtighedsrapportering er ifglge de betragtninger, som ligger til grund for
direktivet, nedenstadende (CSRD pkt. 9):

¥ Investorer herunder kapitalforvaltere
» Civilsamfundets aktgrer herunder ikke-statslige organisationer og arbejdsmarkedets parter
» Alle der gnsker at virksomheder tager ansvar, herunder f.eks.:

U Forretningspartnere

U Kunder

U Politiske beslutningstagere

U Miljgmyndigheder

Det forventes, at god beredygtighedsrapportering fremover vil medfgre bedre adgang til kapital
(CSRD pkt. 12). Hvilket ogsa er naturligt begrundet i den udvikling igennem tiden, som er beskrevet
ovenfor. Det vurderes desuden at der ved politisk at satte standarder for rapportering, vil ske
minimering af klgften mellem oplysninger, som brugere har behov for og de oplysninger, der
rapporteres (CSRD pkt. 14).

| CSRD, art. 1, pkt. 2, som er @ndringer til direktiv 2013/34/EU (Direktiv om arsregnskaber,
konsoliderede regnskaber og tilhgrende beretninger) tilfgjes til artikel 2 nr. 17
0bbredygti gheds s pRrog sogiale faktorer,miehngsRemettighedsfakmrer og
ledelsesmaessige faktoreherunder baeredygtighedsfaktaver som defineret i taksonomi-
forordningen art. 2, nr. 24. Rapporteringen skal fortsat ske ud fra en inddeling i Miljg (E), Sociale

faktorer (S) og Ledelsesmassige faktorer (G).

| forhold til NFRD sa udvides kredsen af omfattede virksomheder i CSRD. Virksomheder omfattet
af NFRD var som nzavnt tidligere store virksomheder af interesse for offentligheden, og som pa
balancetidspunktet overskrider kriteriet om et gennemsnitligt antal ansatte pa 500 i lgbet af
regnskabsaret®3, Efter CSRD @ndres omfattede virksomheder ved en tilfgjelse i artikel 19, stk. 1 til
oStore virksomheder og sma og mellemstore virksomheddtaga mikrovirksomheder, som er
virksomhederaf interesse foroffentligheden.0® Da Danmark implementerede NFRD i &rs-

regnskabslovens §99a, gjaldt denne for flere virksomheder end direktivet gjorde.

53 (Europa-Parlamentet og Réadet for den Europzriske Union, 2014)
5 (Europa-Parlamentet og Réadet for den Europzriske Union, 2022)
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Derfor er udvidelsen af omfattede virksomheder ikke nar sa omfattende for Danmark, som det maske
er for nogen af de evrige EU-lande. Direktivet kommer saledes til at nerme sig Danmarks

anvendelsesomrade for arsregnskabslovens §99a.

Rapporteringshorisonten for implementering af CSRD vil i Danmark tage sig ud som nedenstaende,
hvis Danmark falger implementeringshorisonten i direktivet®®:

Antal 2023 2024 2025 2026 2027
ansatte
>500 Dataindsamling
XHpPpnN Dataindsamling
<250 Dataindsamling
Dataindsamling
CSRD fglges
frivilligt

Tabell - Overblik over rapporteringshorisont
Som det ses af ovenstaende tabel, er virksomheder i regnskabsklasse D med over 500 ansatte de fgrste
som skal rapportere efter CSRD allerede fra 1/1-2024. De har derfor et stykke arbejde med at fa
tilpasset systemer mv. til de nye regler. Virksomheder i denne kategori vil ofte have en afdeling, som

kun beskeftiger sig med baeredygtighed, hvorfor de forventeligt er i proces med at blive Klar.

Pa nuveerende tidspunkt er der udarbejdet et udkast til lovforslag til implementering af direktivet.
Heri anbefales en implementeringshorisont svarende til direktivet, sa danske virksomheder ogsa far

tid til at forberede sig pa de nye rapporteringskrav.®’

% (FSR, 2022)
% (FSR, 2022)
57 (Udkast til forslag til Lov om &ndring af arsregnskabsloven, revisorloven og forskellige andre love, 2023, s. 36)
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Virksomheder i regnskabsklasse D og C-stor har pa forhand veret vant til at skulle udarbejde en ikke-
finansiel redegerelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens §99a. Men efter CSRD vil der
veere @ndringer og tilfajelser til dette. Elementer som far betydning i forhold til tidligere, er f.eks.

nedenstaende elementer:°8

Dobbelt vaesentlighed

Forretningsstrategi ogmodel

Beeredygtighdsrapportering som en del Edelsesberetningen

Digital tagging af dat

Historisk og fremadskuende information (pa kort, mellemlang og lang sigt)

2 T o

Rapportering om veerdikeeden

Iseer delen omkring rapportering om veerdikaeden far betydning for genstandsfeltet for dette speciale.

3.9.1 ESRS - Standarder for baeredygtighedsrapportering

Efter art. 49, stk. 1 i NFRD, som viderefgres i CSRD tillegges Kommissionen bemyndigelse til at
vedtage delegerede retsakter til at fastsatte standarder for beeredygtighedsrapportering. Den 22.
november 2022 var European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) klar med udkast til EU-
kommissionen med tolv standarder til baredygtighedsrapportering.®® Disse blev efterfalgende
godkendt af EU-kommissionen den 31. juli 2023,%° og det er dermed vedtaget, at det er disse, som
virksomhederne, der er omfattet af CSRD skal afleegge baeredygtighedsrapport efter. Standarderne er
derfor geldende efter Kommissionens delegerede forordning (EU) .../... af 31.07.2023 om
supplerende regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/34/EU for sa vidt angar
standarder for baeredygtighedsrapportering. Da der er tale om en forordning geelder den direkte for
EU-medlemslandene og afventer dermed heller ikke implementering i dansk lov. Forordningen

treeder i kraft fra 1. januar 2024 for regnskabsar, der begynder 1. januar 2024 og derefter.

5 (FSR, 2022)
59 (EFRAG, 2022)
80 (Europa-Kommissionen, 2023)
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De tolv standarder er opbygget pa den made, at der er to standarder, der gar pa tveers af de gvrige
standarder under henholdsvis E, S og G. Der er fem standarder vedrgrende miljg (E), fire standarder
vedrgrende sociale faktorer (S) og en standard vedrgrende ledelsesfaktorer (G).®* De ti topical

standards indeholder bade sektor-agnostiske og sektor-specifikke oplysningskrav.?

Crosscutting Exposure Drafts

ESRS 1 General requirements

ESRS 2 General disclosures

Top!cal standards- Topical standards Social(S) Topical standards-
Environment(E Governance (G)

ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS G1 Business Conduct

ESRS E2 Pollution ESRS S2 Workers in the value

chain
ESRS E3 Water and marine ESRS S3 Affected
resources communities
ESRS E4 Biodiversity and ESRS S4 Consumers and end-
ecosystems users

ESRS E5 Ressource use and
circular economy
Tabel2 - Overblik ESR$ egen tilvirkning

Standarderne indeholder henholdsvis 82 oplysningskrav®® og omkring 1.100 datapunkter®.
Datapunkterne er stadig i udkast, hvorfor det endelig antal ikke kendes endnu. | ESRS har EFRAG
udarbejdet nogle standarder, som samler de forskellige initiativer igennem tiden. Ved at rapportere
efter standarderne sikres derved, at virksomhederne rapporterer om beredygtighed i overens-
stemmelse med malene i EU’s gronne pagt, malene i handlingsplanen for baredygtig veekst,

Parisaftalen, taksonomiforordningen og GHG-protokollen m.fl.

61 (EFRAG, 2023)

62 (European Commission, 2023, s. 6)
8 (EFRAG, 2022, s. 3)

84 (EFRAG, 2023)
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Det ses at taksonomiforordningens mal jf. artikel 9 navnt i afsnit 3.8 indgar i standarderne under

Milje (E) jf. nedenstaende:

Miljgmal i taksonomiforordningen Rapporteringsstandard (ESRS)

a.) modvirkning af klimaaendringer (kvalifikation ESRS E1 Climate change
beskrives i artikel 10)

b.) tilpasning til klimaaendringer (kvalifikation ESRS E1 Climate change
beskrives i artikel 11)

c.) beeredygtig anvendelse og beskyttelse afvagd ESRS E3 Water and marine

havressourcer (kvalifikation beskrives i artikel 12 "*>°1 %

d.) omstilling til en cirkuleer gkonomi (kvalifikation =~ ESRS E5 Resource use and circular

beskrives i artikel 13) economy

e.) forebyggelse og bekaempelse af forurening ESRS E2 Pollution
(kvalifikation beskrives i artikel 14)
f.) beskyttelse af genopretning af biodiversitet og  ESRS E4 Biodiversity and

gkosystemer (kvalifikation beskrives i artikel 15) ecosystems

Tabel3 - Miligmal inkorporeret i beeredygtighedsrapporteringeagen tilvirkning
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Det ses ligeledes, at det er PRI’s fokusomrader for ansvarlig investering er indarbejdet i standarderne.

PRI ESRS
Climatechange ~~ ESRSE1Climate change
Circular economy ESRS E5 Resource use and circular economy
Biodiversity ESRS E4 Biodiversity and ecosystems
Deforestation ESRS E4 Biodiversity and ecosystems
Human rights ESRS 2 General disclosures (DR GOV-4)
ESRS S1 Own workforce

ESRS S2 Workers in the value chain

ESRS S3 Affected communities

ESRS S4 Consumers and end-users
Decent work ESRS S1 Own workforce

ESRS S2 Workers in the value chain
Diversity, equity, and inclusion ESRS 2 General disclosures

ESRS S1 Own workforce

ESRS S2 Workers in the value chain

Board structure ESRS 2 General disclosures (DR GOV-1)
Executive remuneration ESRS 2 General disclosures (DR GOV-3)
Tax fairness ESRS G1 Business conduct
Responsible political engagement ESRS G1 Business conduct

Tabel4 - P R | pdirgipper for ansvarlig investering inkorporeret i beeredygtighedsrapporteriiigagen tilvirkning

Beeredygtighedsrapporteringen vil derfor give investorer og andre interessenter indsigt i, hvordan den
enkelte virksomhed forholder sig til baredygtighed, da virksomhederne bliver forpligtede til at

forholde sig til de oplysningskrav, som er obligatoriske i standarderne.
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De 82 oplysningskrav i standarderne fordeler sig pa standarderne som nedenstaende:

Overview of ESRS Total number of
DR per ED
ESRS 1 - General requirements 0
ESRS 2 — General disclosures 12
Total General 12
ESRS E1 - Climate change 9
ESRS E2 — Pollution 6
ESRS E3 - Water and marine resources 5
ESRS E4 - Biodiversity and ecosystems 6
ESRS E5 - Resource use and circular economy 6
Total Topical Standards Bvironment 32
ESRS S1 - Own workforce 17
ESRS S2 - Workers in the value chain 5
ESRS S3 - Affected communities 5
ESRS S4 - Consumers and end-users 5
Total Topical StandardsSocial 32
ESRS G1 - Business conduct 6
Total Topical StandardsGovernance 6
Total 82

Tabel5 - Overblik over oplysningskré¥

ESRS 1 General requirements indeholder ingen oplysningskrav i sig selv, men er en standard med
det formal at hjelpe virksomhederne i forberedelsen af en baeredygtighedsrapportering, som er
compliant med CSRD. Standarden indeholder vejledning til, hvordan standarderne overordnet set
skal forstas og efterleves. Herunder termer og overblik over opbygning af oplysningskrav.

8 (EFRAG, 2022, s. 2-3)
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Oplysningsindhold i henhold til kravene er opdelt i tre former:%®

a. Skal oplyses (Shall disclose) — betyder at oplysningen er forskrevet i oplysningskrav

eller datapunkt
b. Kan oplyse (May disclose) — indikerer frivillighed og appellerer til god praksis

c. Skal overvejes (Shall consider) — betyder, at virksomhederne forventes at tage stilling
til oplysningskravet eller datapunktet

Oplysningskravene i den tveergaende standard ESRS 2 er opdelt pa nedenstdaende omrader, som

ligeledes indgar pa tveers af omraderne E, S og G:%’

a. Governanc€GOV)

b. Strategy(SBM)

c. Impact,risk and opportunitymanagementiRO)

d. Metrics and target¢MT)
Beeredygtighedsrelaterede oplysningskrav kan bade vere kvalitative og kvantitative og der er
baeredygtighedsoplysninger, som er obligatoriske at oplyse og sa er der oplysningskrav, som kan
fraveelges efter en dobbelt veesentlighedsvurdering. Den dobbelte vasentlighedsvurdering har et
todelt fokus pa henholdsvis veasentlig indvirkning pa baredygtighedsspgrgsmal (impact materiality)
og finansiel vaesentlighed (financial materiality). Den dobbelte vasentlighedsvurdering behandles

dybere i naste afsnit.

Perioden for baeredygtighedsrapportering skal falge virksomhedens arsrapport. Hvor det er relevant,
skal virksomheden angive oplysninger, som er bade retrospektive og fremadskuende, ligesom der er
oplysninger som skal angives som kort- middel- eller langfristede, hvilket tidsmaessigt svarer til det,
der stilles af krav i den finansielle rapportering omkring langfristet geeld. Nggletal skal desuden

angives i forhold til et basisar, sa leeseren kan falge med i om virksomheden forbedrer sig.®

8 (European Commission, 2023, s. 4)
57 (European Commission, 2023, s. 3-4)
88 (European Commission, 2023, s. 12)
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3.9.2 Dobbelt vaeesentlighed
For at komme helt ind til kernen af, hvad virksomhederne skal rapportere om i deres
beeredygtighedsrapportering, skal de foretage en veasentlighedsvurdering, som er en analyse af, hvilke

beeredygtighedsforhold er relevante og vasentlige for virksomheden og dens omverden.

| ESRS er der som navnt i foregdende afsnit, kommet et nyt begreb dobbelt veesentlighedom
virksomheder skal anvende, nar de skal vurdere, hvilke oplysningskrav og datapunkter, de skal
rapportere om baredygtighed pa.%® Det vil derfor vaere relevant at undersgge, hvilke overvejelser, der
indgar i den vurdering som skal foretages, og hvor det vil kunne fa betydning for virksomheder i

regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport.

Det dobbelte veaesentlighedsbegreb bestar af to dimensioner, som er inter-relaterede. Den ene er,
hvordan virksomhedens indvirkning er pa beeredygtighedsforhold (material impac)og den anden er,
hvordan beredygtighedsforhold pavirker virksomhedens resultat, situation og udvikling (financial

impac).’®

Material  Financial
impacts impacts

Figur 7 - Dobbelt veesentligheidegen tilvirkning

3.9.2.1 Material impacts

Veasentlig indvirkning pa bearedygtighedsforhold forstas ved en veesentlig aktuel eller potentiel
indvirkning bade positivt og negativt pa mennesker eller miljg over en kort, mellem eller lang periode.
Det gaelder bade forhold der er skabt af virksomheden eller som virksomheden bidrager til, eller
forhold som er direkte forbundet til virksomhedens drift. Herunder indgar ogsa virksomhedens
veerdikede bade upstream og downstream. Pavirkning pa mennesker og miljg skal ligeledes ses i
relation til ESG.™

89 (European Commission, 2023, s. 5-9)
70 (European Commission, 2023, s. 7-8) og (Virksomhedsguiden, 2023)
1 (European Commission, 2023, s. 7-8)

Side 42 af 151



Til vurdering af negativ indvirkning pa baeredygtighedsforhold tages der udgangspunkt i beere-
dygtigheds due diligence-processer, som er definerede i UN Guiding Principles on Business and
Human Rights samt OECD Guidelines for Multinational Enterprises. Due diligence-processerne har
til formal at sikre en systematisk made at identificere de risici, der er forbundet med at drive forretning
for omverdenen.” UN Global Compact har udarbejdet 10 principper, som virksomheder kan integrere
i sin forretning for at sikre at der bliver taget hgjde for de negative indvirkninger pa mennesker og

miljg. De 10 principper ser ud som nedenstaende: "

1. Virksomheder bgr stgtte og respektere beskyttelsen af international proklamerede
menneskerettigheder indenfor virksomhedens indflydelsesomrader, og

2. Sikre at de ikke medvirker til kreenkelse af menneskerettighederne

w

Virksomheder bgr opretholde friheden til organisering og anerkende arbejdstageres ret til
kollektive forhandlinger; og
. Stette og udrydde alle former for tvangsarbejde; og

. Stette afskaffelse af bagrnearbejde; og

4
5

6. Eliminere diskrimination i arbejdsog anseettelsesforhold

7. Virksomheder bgr stgtte en forsigtighedstilgangitljgmaessige udfordringer; og
8. Tage initiativ til fremme af starre miljgmaessig ansvarlighed; og

9. Tilskynde udvikling og udbredelse af miljgvenlige teknologier

10. Virksomheder bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse

UN Global Compact kobler desuden de 17 Verdensmal sammen med de 10 principper idet,
virksomheder gennem arbejdet med de 10 principper kan arbejde aktivt med verdensmalene.” Dette
giver mening, da verdensmalene er del af 2030-dagsordenen for bearedygtig udvikling (CSRD pkt.
6).

Negative indvirkninger pa baredygtighedsforhold skal vurderes i forhold til stgrrelsen og
alvorligheden af indvirkningen og herunder om det er en uundgéelig indvirkning. Positive

indvirkninger vurderes ligeledes i forhold til graden af indvirkning.

72 (Global Compact Network Denmark, s. 6)
3 (Global Compact Network Denmark, 2023)
4 (Global Compact Network Denmark, 2023)
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3.9.2.2 Financial impacts

En finansiel indvirkning er vasentlig, nar det pavirker brugere af virksomhedens baredygtigheds-
oplysninger f.eks. investorer, langivere eller andre interessenter. Virksomheden skal derfor overveie,
om der er vasentlige beeredygtighedsforhold, der vil kunne pavirke virksomhedens gkonomiske
situation bade pa kort, mellem og lang sigt.” I vurderingen indgar pavirkning pa virksomhedens cash-
flow, udvikling, performance, position, kapitalomkostninger samt adgang til finansiering.”® I
vurderingen af finansiel vaesentlighed af baredygtighedsforhold ses desuden pa risici og muligheder
som kan vere opstaet i forbindelse med tidligere begivenheder eller fremtidige begivenheder f.eks.
beslutningen om at skifte virksomhedens biler ud til elbiler. En sadan beslutning pavirker det
finansielle regnskab i form af investeringer, starre geld eller mindre likviditet. Investeringen vil
nedbringe virksomhedens direkte CO2-udledning fra egen aktivitet, hvilket kunne pavirke
muligheden for at blive eller forblive underleverandgr hos en virksomhed, som har hgje krav til CO2-
udledning, hvilket skaber omsatning og muligheden for at tiltreekke kapital. Risikoen ved
investeringen er naturligt, hvis den ikke generer den omsetning og braendstofbesparelse, der skal til
for at investeringen er rentabel. Det er dog ikke kun vasentlige finansielle pavirkninger fra
virksomhedens egne beslutninger, som skal tages i betragtning. Det kan lige sa vel pavirkninger
udefra, som er udenfor virksomhedens kontrol som f.eks. politiske beslutninger. En investering i
elbiler kan derfor netop veere det overlap, som er mellem material impacts, altsa handlinger som
virksomheden selv kan pavirke og financial impacts, pavirkninger udefra f.eks. krav om nedbringelse

af CO2-udledning fra kunder, lovgivning eller andet.

I den dobbelte veesentlighedsvurdering skal virksomhederne inddrage veesentlige interessenter i
processen. Vasentlige interessenter er interessenter, som kan blive pavirket af virksomhedens
aktivitet bade positivt og negativt samt interessenter, som virksomheden vurderer kunne veere brugere
af virksomhedens baredygtighedsrapportering, som forventelig er nogen af de samme brugere af den
finansielle arsrapport f.eks. investorer, bank og samarbejdspartnere m.fl.”’

S (European Commission, 2023, s. 8)
76 (European Commission, 2023, s. 8)
7 (European Commission, 2023, s. 5)
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4 Analyse af oplysningskrav og betydningen for regnskabsklasse B-

virksomheder indenfor vejgodstransport

Dette afsnit vil beskeftige sig med flere typer af analyser, som tilsammen har formalet at opna svar
pa problemformuleringen. Analyserne vil omhandle arbejdet med beeredygtighed, som det ser ud for
virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport i dag. | afsnittet vil det ogsa blive
undersggt, hvordan store virksomheder, som i forvejen har veret vant til at rapportere om
samfundsansvar, vil forholde sig til veerdikeeden med serlig fokus pa upstream transport. Afsnittet
vil herudover ga dybere ind i, hvordan to store virksomheder indenfor vejgodstransport arbejder med
baeredygtighed, og hvad de betragter som noget af det allervigtigste. Til sidst vil afsnittet undersgge,
hvordan virksomhederne arbejder med vasentlighed i forhold til beredygtighed og hvilke

rapporteringsstandarder, som er dem med allermest betydning for vejgodstransporten.

4.1 Spgrgeskemaundersggelse
4.1.1 Analyse af spgrgeskema

4.1.1.1 Afgreensning
Spergeskemaet i bilag 3, er udsendt til 584 respondenter der er udvalgt jf. afsnit 2.2.2.1. Ud af de 584

respondenter er der modtaget svar fra 96, og 24 respondenter er frafaldet.

Ud af de 96 modtagne svar er der fire respondenter der til spergsmal 16 Ar bej der d
inden for vej go dwreri’Nejiielg t/edtikke’s Eillsprgsmak50oEf t e r
regnskabskl asse a,feld& g0grespondenter svaresat da afl@gyer drsfapport
efter regnskabsklasse A, C mellemstor eller C stor. Disse respondenter er uden for malgruppen for
undersggelsen og medtages ikke i den videre analyse.’® Dette efterlader 72 respondenter til den videre

analyse.

Med 72 besvarelser ud af 584 respondenter giver dette en svarrate pa 12,3%. Spergeskemaet er
udsendt med en begranset forventning til svarprocenten, da virksomheder indenfor vejgodstransport
ofte er kendetegnet ved at vaere mindre virksomheder. Derfor er det ofte ejeren selv, som star for at

besvare eksterne henvendelser vedrgrende virksomheden. Dette ses ogsa af spargeskemaets

8 Se bilag 5
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spgrgsmal 2 og 4, hvor 74% af respondenterne er ejer eller direktar, og 64% har ti eller faerre ansatte.
Af de 72 modtagne besvarelser har 82% gennemfart hele spargeskemaet svarende til 59 respondenter,

hvor de sidste 18% kun har givet nogle svar.

Dette svarer til at 11% af de mulige respondenter passer i malgruppen og har gennemfart
spargeskemaet. Da spgrgeskemaet er blevet udsendt til hele populationen og alle respondenter har
faet tre mails med information om spgrgeskemaundersggelsen, vurderes det at undersggelsen kan
bruges som retningsgiver til undersgge hvor regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor

vejgodstransport befinder sig i forhold til ESG.

De 18% af besvarelserne, hvor der kun er givet nogle svar vil blive medtaget i analysen, da disse
stadig kan have en verdi i undersggelsen af, hvilke rapporteringsomrader i CSRD der kan fa

betydning for virksomhederne.

4.1.1.2 Analyse af besvarelserne

Respondenterne er fordelt pa ejere, direktarer, bogholdere, disponenter og andet. Stgrstedelen af
respondenterne er ejer eller direkter i den virksomhed, de repraesenterer. Bogholder og disponenter
udger 25% af respondenterne og andre stillinger udger 1%.”° Det vurderes, at der vil vare hgj
svarsikkerhed, nar 74% af besvarelserne kommer fra ejer eller direktgr, da det ma antages at disse har

et dybdegéaende kendskab til virksomheden.

Respondenterne repraesenterer Danmark forholdsvis jeevnt med 7-20 respondenter per landsdel. Den
lavest repraesenterede landsdel er Nordjylland med 10% og den hgjest repraesenterede landsdel er
Syddanmark med 28%.°

Virksomheder med 10 eller feerre ansatte udgar 64% af besvarelserne og virksomhederne med mere
end 50 ansatte udger 7%. Det ses af spergsmal 4, at det primeart er mindre og mellemstore

virksomheder malt pa antal ansatte, der er repraesenteret i besvarelserne.

Spergsmal 5lyder; 0 Ef t er hvil ken r egnskab.Jikdete sp@mgemalarf | Pg g

der 61% af respondenterne, der svarer ”Ved ikke”. Det indikerer, at respondenterne ikke har det store

" Se bilag 5
8 Se bilag 5
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kendskab til virksomheden og regnskabsafleeggelse. Disse bibeholdes i analysen, da de udvalgte
respondenter er udvalgt fra et kriterie om, at den seneste arsrapport er aflagt efter reglerne for

regnskabsklasse B eller B mikrovirksomhed, se afsnit 2.2.2.1.

4.1.1.2.1 Virksomhedernes kendskab til ESG

Efter de mere generelle spgrgsmal om virksomheden, er respondenterne blevet spurgt ind til deres
kendskab til ESG, samt i hvilken grad de har arbejdet med det. Af spgrgsmal 6, fremgar det, at 66%
af respondenterne ikke har kendskab til ESG.

Dette billede fremgar ogsa af et speciale fra foraret 2023, som omhandler konsekvenserne for
regnskabsklasse B-virksomheder ved implementering af CSRD.® Heri fremgik det, at en stor andel
af respondenterne ikke har arbejdet med ESG indenfor det seneste ar. | specialet var der inddraget en
starre undersggelse fra bestyrelsesnetvaerket ASNET omkring ESG i sma og mellemstore
virksomheder. Det fremgik heraf, at der var modtaget svar fra 719 respondenter, som havde relevans
for regnskabsklasse B-virksomheder. Ud af de 719 respondenter var der 96 (13%), som havde
arbejdet med ESG i hgj til meget hgj grad.®? Undersggelsen viste ogsa, at virksomheder, som yder
serviceydelser, generelt arbejder mindre med ESG, mens virksomheder, der er vidensbaseret ofte

arbejder mere med ESG end de gvrige brancher.®

Besvarelserne i spgrgsmal 6 er fordelt pa »Ja” og ”Nej”, og der er derfor ikke mulighed for at lave
samme fordeling som ovenstdende. Det ses dog, at 34% af respondenterne svarer ja til at have
kendskab til ESG. Det antages derfor, at antallet af virksomheder der har kendskab til og arbejder
med ESG er stigende.

Fordelingen med at 74% af besvarelserne kommer fra ejer eller direktar afspejles i spargsmal 6.
Sammenholdes spgrgsmal 2 med spargsmal 6, ses det at 73% af respondenterne der svarer ja, til at
have kendskab til ESG er ejer eller direktgr. Samtidig ses det at 74% af respondenterne der svarer

”Nej”, er ejer eller direktar, se figur 7.

8 (Kloster, 2023)
82 (Kloster, 2023, s. 45)
8 (Kloster, 2023, s. 46)
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Figuren skal laeses ved at x-aksen viser besvarelserne til spgrgsmal 2 (det valgte spgrgsmal), mens y-
aksen viser besvarelserne til spargsmal 6 (det spargsmal der krydses med).

2. Hvad er din stilling i virksomheden?
Krydset med: 6. Har | kendskab til ESG?
Respondenter

sn o s
Nej & CRR s P
1ot e o N s

0% 25% 50% 75% 100%

Ejer M Direkter | Bogholder [l Sekretzr [ Disponent | Andet

Figur 8 - Spgrgsmal 2 krydset med spgrgsmal 6

Ses der pa besvarelserne af spgrgsmal 7, hvor respondenterne er blevet bedt om at besvare
spargsmaleto Har | i ndenfor det s,evare 60 a dethar dedkked24 d et
svarer "Ved ikke” og de resterende 28% svarer “ja, i nogen grad” eller “ja, i mindre grad”.®* Ud fra
dette ses det, at der ikke er mange af respondenterne, der er begyndt at arbejde med ESG. Det
bemarkes ogsa, at der ikke er nogle af respondenterne, som svarer ja, i hej grad” eller “ja, i meget
hgj grad”, hvor 13% af svarene ellers var placeret i den fgrnaevnte undersggelse fra ASNET. Da
ASNET’s undersggelse bygger pa svar afgivet af bestyrelsesmedlemmer og ejere, antages det, at der
i undersggelsen er tale om mellemstore og store virksomheder.®® Dette viser igen at respondenterne

til neervaerende spgrgeskemaundersggelse repraesenterer sma og mellemstore virksomheder.

Billedet ser lidt anderledes ud, hvis besvarelserne i spargsmal 7, sammenholdes med besvarelserne

til spargsmal 14 oHar | inden for det seneste ar beskeeftiget jer med nedbringelse af den Gitgkte

udl edning fra virksomhedens egder sed detkabd3%iaf et er
respondenterne svarer at de i meget hgj grad har arbejdet med nedbringelsen af den direkte CO2-

udledning, men 50% af disse havde svaret, at de ikke har arbejdet med ESG.

Det ses ogsa generelt, at de respondenter der svarede nej til at have arbejdet med ESG indenfor det
seneste ar, har arbejdet med nedbringelsen af direkte CO2-udledning. Dette ses ved at 36% - 59% af
de respondenter der svarer ”Ja”, svarede nej til at de havde arbejdet med ESG, se nedenstaende figur.

8 Se bilag 5
8 (Kloster, 2023, s. 12)
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7. Har | inden for det seneste ar arbejdet med ESG?
Krydset med: 14. Har | inden for det seneste ar beskaftiget jer med nedbringelse af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og keretejer (Scope 1)?

Respondenter
Jo, i meget hj grad 5 I .
Ja, i hej grad ] 45 36 9 11
Ja, i nogen grad 18 12 59 12 17
Ja, i mindre grad 6 3 50 13 16
Mej, slet ikke r 8 13
Ved ikke &7 3
lalt 10 19 58 13 62
0% 25% 50% T5% 100%

W Ja,i meget hej grad [lJa,ihejgrad | Ja, inogen grad [Ja, i mindre grad @ Nej, slet ikke  Ved ikke

Figur 9 - Spgrgsmal 7 krydset med spgrgsmal 14

Det giver et indtryk af, at respondenterne ikke har det store kendskab til, hvad ESG betyder og
indeholder. Dette bekraftes i spargsmal 6, hvortil 66% af respondenterne svarede, at de ikke havde

kendskab. Sammenholdes spargsmal 6 med spgrgsmal 14 fas nedenstaende figur.

14. Har I inden for det seneste ar beskaeftiget jer med nedbringelse af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og
koretojer (Scope 1)?
Krydset med: 6. Har | kendskab til ESG?

Respondenter
sa £ 2
Nei 2 e w0
o 2 s e
0% 25% 50% T5% 100%

B Ja, i meget hej grad [ Ja, i hejarad [ Ja, i nogen grad [ Ja, i mindre grad @@ Nej, slet ikke = Ved ikke

Figur 10- Spargsmal 14 krydset med spargsmal 6
Det ses af figuren, at 63% af respondenterne, der svarede nej til at have kendskab til ESG, svarer at
de indenfor det seneste ar har arbejdet med nedbringelse af den direkte CO2-udledning. Dette er
ligeledes en indikation pa at respondenternes kendskab til ESG er begranset, da nedbringelsen af den
direkte CO2-udledning er en del af ESG.

Syv af de respondenter, der ikke har svaret pa hele spargeskemaet, falder fra ved spargsmal 6.
Spergeskemaet er opbygget med et sideskift mellem spgrgsmal 5 og 6, frafaldet indikerer derfor at

spargeskemaet kan have veret for tidskreevende for nogle respondenter.
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4.1.1.2.2 Hvem efterspgrger ESG

Respondenterne er i spargsmal 8-12 blevet spurgt til, om de oplever krav fra andre som falge af et
pget fokus pd ESG, og i spgrgsmal 13 har de faet mulighed for at komme med yderligere
kommentarer. Det ses ud af besvarelserne, at det primaert er kunder, der har det starste fokus pa ESG-
indsatser. 28% af respondenterne oplever krav fra deres kunder, mens kun 11-12% oplever krav fra

deres leverandgrer og banker.®

Respondenterne er ligeledes blevet spurgt til, om de oplever krav om et gget fokus fra bestyrelsen og
ejerkredsen, eller om medarbejderne eftersparger et gget fokus. 18% af respondenterne oplever et
krav om gget fokus fra bestyrelsen og ejerkredsen, mens 7% oplever krav om et gget fokus fra

medarbejderne.®’

Det at 28% af respondenterne oplever krav om ESG-indsatser fra deres kunder, er i trad med den
trickle-down effekt der forventes at veere for regnskabsklasse B-virksomheder, der indgar i

veardikaeden hos CSRD-omfattede virksomheder.88

Respondenterne har i spgrgsmal 13 faet mulighed for at komme med kommentarer til, hvad der

motiverer dem til at arbejde med ESG. Svarene hertil var:®

» 0Godt i ma §nea.n cBirlilnigper

» ODetgivergodmeningog er en nRBdvendighed i den

fren

» 0oat have 0roo0 p- bags mbakek arsgm vilksomhea dpforerios h a r

ordenligto
» 0OAt det bliver efterspurgt. Men der er

kommer 0

Af kommentarerne kan det ses, at nogle respondenter ser det som en mulighed for at forsteerke deres

position i markedet, mens andre ser det som krav der kommer ude fra.

8 Se hilag 5 — Spargsmal 8, 9 og 10
87 Se bilag 5 — Spergsmal 11 og 12
8 (Kloster, 2023)

8 Se bilag 5 — Spergsmal 13
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4.1.1.2.3 Environmental (E)
Spergsmalene vedrgrende E’et i ESG gar fra spgrgsmal 14-20 og anvendes til at undersgge, hvorvidt

respondenterne har arbejdet med miljgfaktorer indenfor ESG.

Af spargsmal 14 fremgar det, at 74% af respondenterne indenfor det seneste ars har arbejdet med
nedbringelse af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egne lokaliteter®®. 21% af disse har
arbejdet med nedbringelsen i hgj eller meget hgj grad. Dette indikerer, at virksomhederne har et
kendskab til og arbejder med de miljgmaessige faktorer i ESG. Den direkte udledning af CO2 er en
del af scope 1 GHG-emissioner i ESRS E1 Climate change.

Scope 2 GHG-emissioner i ESRS E1 vedrgrer udledningen fra virksomhedens direkte leverandarer
af el, vand, varme og lignende. Respondenterne er i spargsmal 15 blevet spurgt til, om de selv stiller

krav til deres leverandgrer, hertil svarer 71% af respondenterne, at det har de ikke.*

Sammenholdes spgrgsmal 15 med spargsmal 4, ses det af nedenstaende figur, at stgrstedelen af de
71% der ikke stiller krav til deres leverandgrer, udgeres af respondenter med 1-50 ansatte. Det ses
ogsa at de respondenter der i hgj grad stiller krav til leverandgrerne, omfatter respondenter med mere
end 100 ansatte.

4. Hvor mange ansatte er der i vicksomheden?

Krydset med: 15. Har | stillet CO2-krav til jeres egne leverandgrer (Scope 2)7
Respondenter
Ja, i meget haj grad

Ja, i hej grad 25 50 25 4
Ja, i nogen grad 3 33| 3
Ja, mindre grad a3 2

Nej, slet ikke i 18| 34 a4

0% 25% 50% 75% 100%
1-5 610 11-50 [l 51-100 [l Mere end 100

Figur 11- Spgrgsmal 4 krydset med spgrgsmal 15

Det vurderes pa baggrund heraf, at virksomhederne har fokus pa at lave klimazgndringer, der hvor de

selv kan pavirke &ndringerne og har en forhandlingsstyrke over sine leverandgrer. Modsatningsvis

% Se bilag 5 — Spgrgsmal 14
% Se bilag 5 — Spegrgsmal 15
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kan det sluttes at regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport er kendetegnet ved at

veere mindre virksomheder, der ikke har den store forhandlingsstyrke overfor sine leverandarer.

Af de 62 respondenter der svarer pa spargsmal 16, er der 46% der i nogen eller mindre grad oplever
CO2-krav fra deres kunder. Dette er flere end de 28%, som oplever krav om ESG-indsatser fra
kunderne i spgrgsmal 8. Sammenholdes spgrgsmal 8 og 16 fas nedenstaende figur, hvoraf det fremgar
at 27% af de respondenter, der ikke oplevede krav om ESG-indsatser, oplever CO2-krav fra sine

kunder.

16. Oplever |, at jeres kunder stiller C02-krav?
Krydset med: 8. Oplever i krav fra jeres kunder om ESG-indsatser?
Respondenter

Ja, i meget haj grad 0

Ja, i haj grad 100 1

Ja, imindre grad | 23 62 8 13
Nej slet ikke |8 3 37
Ved ikke 14 71 14 7
Vit @S 3 @

0% 25% 50% 75% 100%

B Ja, i meget hgj grad [l Ja, i hej grad [ Ja, i nogen grad [l Ja, i mindre grad [l Mej, slet ikke | Ved ikke

Figur 12 - Spargsmal 8 krydset med spagrgsmal 9

Dette er med til at bekraefte, at udtryk som ESG ikke er sa kendt hos respondenterne, hvor imod CO2-
udledning er et mere kendt udtryk. Dette bliver ligeledes bekraftet med kommentarersomo An e r
hvad i @pOoRAIgd roingd h, Bom ér afgivet af cespandenterne til spargsmal 13.%2

ESRS E1 Climate change indeholder ogsd scope 3 GHG-emissioner. | den forbindelse er
respondenterne i spgrgeskemaet blevet spurgt; 0 1 7 . | nétlaragt den indirekt€O2-udledning, der
kommer fra virksomhedens aktiviteter (Scop@ 3)# dette spgrgsmal er der 52% af respondenterne
der svarer ja, 2% svarer "Ja, i meget hoj grad” og 3% svarer “Ja, i hgj grad”.%® Ved sammenholdelse
af spergsmal 17 med spargsmal 6 ses det, at 40-50% af respondenterne, som svarer ja, ikke har

kendskab til ESG, bortset fra respondenterne der svarer “Ja, i hgj grad”, se nedenstaende figur. Det

%2 Se bilag 5 — Spegrgsmal 13
% Se bilag 5 — Spergsmal 17
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antages pa baggrund heraf, at der kan veere en vis grad af misforstaelse af begrebet indirekte CO2-
udledning.

6. Har | kendskab til ESG?

Krydset med: 17. Har | nedbragt den indirekte CO2-udledning, der kommer fra virksomhedens aktiviteter (Scope 3)7
Respondenter

Ja, i meget haj grad 1
Ja, i haj grad 50 2

Ja, i nogen grad 50 14
Ja, i mindre grad 40 15
Nej, slet ikke 90 20

Ved ikke BO 10

| alt 65 62

0% 25% 50% 75% 100%
Bz BNej

Figur 13- Spargsmal 6 krydset med spagrgsmal 17

ESRS E5 Resource use and circular economy vedrgrer brugen af ressourcer og cirkuler gkonomi.
Respondenterne er den anledning i spargsmal 18 blevet spurgt til, om de har arbejdet med at minimere
virksomhedens forbrug af ressourcer. 75% af respondenterne har arbejdet med at minimere
virksomhedens forbrug af ressourcer, hvoraf 39% har svaret ”Ja, i nogen grad”.®* Dette viser at

virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport har fokus pa ressourceforbrug.

Spergsmal 19 gar pa virksomhedens affaldshandtering, som ligeledes er en del af ressourceforbruget

og den cirkulere gkonomi. Der er ikke helt sd mange, der har arbejdet med virksomhedens
affaldshandtering som med ressourceforbruget. | spgrgsmal 19 var det derfor kun 69% af
respondenterne svarede ja®. Affaldet i virksomheder indenfor vejgodstransport mé ogsé antages at

veere begranset. En af respondenterne svarer til spgrgsmal 20, hvor det er muligt at komme med en

uddybende kommentar: 0 V i behandl er slet i kke dbPk sant va:
Kommentaren indikerer, at virksomheder kan have outsourcet den del af sin forretning, der generer

affald.

% Se bilag 5 — Spgrgsmal 18
% Se bilag 5 — Speargsmal 19
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Til spgrgsmal 20 er der yderligere afgivet falgende kommentarer: 0 V i har I ngen
bruger underl everandBrer hvor .vDennekdmménthrerri

overensstemmelse med spgrgsmal 17, hvor der bliver arbejdet med den indirekte CO2-udledning.

Arbejdet med at nedbringe den direkte CO2-udledning kommer til udtryk i kommentarerne ved

folgende; 0 Der er i nvest er et breendstofsakonbmglOkefyr i bygnthgeeen

bl evet er st at t.Bedtte emtiftag dereermedetipatinetdpri@ge virksomhedens direkte
CO2-udledning.

egn
kr a\

bed

oVi har i gennem flere =-rs arbejdet med dette

altsa ikkesvine med vores/jordens ressourcer, vi ligge jo faretningsmodel, hvor vi helt naturligt,

er store forbrugere, sd detprv er vi hel e ti den at%Dedrakémenenary er i

giver et godt sammendrag af spgrgsmalene vedrgrende E’et i ESG. Det gor den ved at runde det hele
af, og den giver et indtryk af at virksomheder indenfor vejgodstransport arbejder med de dele af ESG,

som giver mening for dem at arbejde med, hvilket ogsa ses af svarprocenterne pa spargsmalene.

4.1.1.2.4 Social (S)

Sociale faktorer er S’et i ESG, og spergsmalene vedrgrende S’et gir fra spergsmal 21-26.
Spergsmalene har til formal at undersgge, hvorvidt respondenterne har arbejdet med de sociale
faktorer indenfor ESG.

Spergsmal 21 lyder; 0 Ha r | inden for det senest e rlige
mul i gheder f or al. $pagsnmiletspargeriind tjl amseppbndentesne har aridejdet
med arbejdsforhold, som indgar i ESRS S1 Own workforce. Til spgrgsmalet svarer 54% af
respondenterne Ja”. Ud af de 54% er der 20% der svarer “Ja, i meget hej grad” og “Ja, i hej grad”.
Sammenholdes spargsmal 21 med spargsmal 6, ses det, at 48% af de respondenter, der til spgrgsmal
6, svarede at de ikke havde kendskab til ESG, har svaret ja til spgrgsmal 21.

% Se bilag 5 — Spgrgsmal 20
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21. Har l'inden for det seneste ar beskeeftiget jer med indsatser, der sikrer lige muligheder for alle pa arbejdspladsen?

Krydset med: 6. Har | kendskab til ESG?
Respondenter

" 19 10 2

N 15 10 »

| alt 17 17 37 10 60
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja,i meget hej grad [Ja, i hej grad | Ja, i nogen grad [l Ja, i mindre grad [ Mej, slet ikke | Ved ikke

Figur 14 - Spgrgsmal 6 krydset med spgrgsmal 21

Dette viser pa samme made som figur 9, at ikke alle respondenter har kendskab til begrebet ESG, da

spargsmal 21, ligesom spgrgsmal 14, udger en del af ESG.

ESRS S1 Own workforce (DR S1-10) vedrgrer passende lgn, og i spergsmal 22 er respondenterne
blevet spurgt til, om de beskaftiger sig med forhold, der sikrer lige lgn for lige arbejde.®” Til dette
sporgsmal svarer 20% af respondenterne “Ja, i meget hej grad”, og samlet set er der 60%, der har
svaret ja. Dette indikerer, at lige lgn for lige arbejde er et fokus punkt hos virksomhederne indenfor
vejgodstransport. Sammenholdes spgrgsmal 22 med antallet af ansatte i virksomheden, ses det
herudover af nedenstdende figur, at uanset antallet af ansatte, beskaftiger virksomhederne sig med

lige lan for lige arbejde.

4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden?

Krydset med: 22. Har | beskzeftiget jer med forhold, der sikrer lige len for lige arbejde i virksomheden?
Respondenter

Ja, i meget haj grad 50 “ 12
Ja, i hej grad 25 | 8 | 12
Ja, i nogen grad 22 11 11 9
Ja, i mindre grad 60 5
Nej, slet ikke 20 20
Ved ikke 50 2
I alt 32 &0

0% 25% 50% 75% 100%

B1-5 @610 [011-50 @51-100 @ Mere end 100

Figur 15- Spgrgsmal 4 krydset med spgrgsmal 22

% Se bilag 5 — Speargsmal 22
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Samfundsansvar er pa samme made som tilstreekkelig lgn en del af ESRS, samfundsansvar findes
under ESRS S3. For at undersgge respondenternes arbejde med samfundsansvar, er spgrgsmal 23
udarbejdet; 0 Har | beskbPftiget |jer med aankaette frakkdnteem f o
af ar bej d% Irhevardsendesdet it 48% af respondenterne beskaftiger sig med politikker
for samfundsansvar. Svarprocenten indikerer, at relevansen af sadanne politikker afhenger af

virksomhedens stgrrelse.

Respondenterne er ogsa blevet spurgt ind til det psykiske og fysiske arbejdsmiljg, som er en vigtig
del af ESRS S1. 66% af respondenterne beskeftiger sig med det psykiske arbejdsmiljg® og 80 %
beskeftiger sig med det fysiske arbejdsmiljai®. Af figur 15 og 16 ses det at 48% af de respondenter
der beskeeftiger sig med det fysiske arbejdsmiljg, ikke beskeftiger sig med det psykiske arbejdsmilja.
Samtidig ses det at 9% af dem der beskeeftiger sig med det psykiske arbejdsmiljg, ikke arbejder med
det fysiske arbejdsmiljg. Det er desuden de samme fem respondenter, som svarer at de i meget hgj
grad beskeftiger sig med det psykiske arbejdsmiljg, som ogsa i meget hgj grad beskeftiger sig med
det fysiske arbejdsmiljg. Dette viser, at det er de samme der beskaftiger sig med bade det psykiske
og det fysiske arbejdsmiljg, og at respondenterne sandsynligvis starter med det fysiske arbejdsmiljg,

far de begynder at beskeftige sig med det psykiske arbejdsmilje.

25. Har | beskaeftiget jer med indsatser vedrerende det fysiske arbejdsmilje?
Krydset med: 24. Har | beskaftiget jer med indsatser vedrerende det psykiske arbejdsmilja?
Respondenter

Ja, i meget haj grad 100 5

o, inojgrad NS SN
Ep— &
Ved ikke 100
(o D = T ©

0% 25% 50% 75% 100%
Ja, i meget hej grad [lJa, i hej grad [ Ja, i nogen grad [Ja, i mindre grad [l Nej, slet ikke | Ved ikke

Figur 16 - Spagrgsmal 2 krydset med spgrgsmad 2

% Se bilag 5 — Spgrgsmal 23
% Se bilag 5 — Spargsmal 24
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24. Har | beskeeftiget jer med indsatser vedrorende det psykiske arbejdsmiljg?

Krydset med: 25. Har | beskzftiget jer med indsatser vedrerende det fysiske arbejdsmiljo?
Respoendenter

Ja, i meget hagj grad

13

13
13 36 14 14
2 2

Ja, i haj grad
Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Mej, slet ikke

Ved ikke 100

s

0% 25% 50% T5% 100%
B Ja, i meget hej grad [Ja, i hej grad [ Ja, incgen grad [lJa, i mindre grad [l MNej, slet kke | Ved ikke

I alt

Figur 17 - Spargsmal 24 krydset med spgrgsmal 25

Ved spargsmal 26, har respondenterne mulighed for at komme med yderligere kommentarer. Her har

respondenterne givet falgende kommentarer:1%

# OVi er ermaudelukkendeamed fiunktioneerer pa kontor. Vi synes vi taeenkeress om
meget bevidste om samfundets krav og griskgesom vi prgver at skeeftige alle som er
kvalificered®

" 6St or udski f ttinuro& Oppygnink &f keretefel sé de er brugervenlige og
med minimal belastning af medarbejderne, ergonomiske adgangsforhold og minimering af
tungel Bf t O

" 0Som flyttefirma bliver vi nddt til at wudv

% oDen angsettafevieksomheden, s- der er ikke

Ud fra kommentarerne ses det ogsa, at det fysiske arbejdsmiljg kommer for det psykiske i forhold til
udskiftning i karetgjer, som gar arbejdet bedre og nemmere for medarbejderne. Det ses ogsa at i nogle
omrader af vejgodstransportsektoren, er virksomhederne afhaengig af medarbejdernes fysik, hvorfor

det kan vaere svarere at beskeeftige medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet.

101 Se bilag 5 — Spergsmal 26
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4.1.1.2.5 Governance (G)

Den sidste del af ESG er virksomhedsadfaerd (Governance). Spgrgsmalene vedrgrende virksomheds-
adferd gar fra spgrgsmal 27-32 og anvendes til at undersgge, hvorvidt respondenterne har arbejdet
med G’et indenfor ESG.

Det farste spargsmal omkring virksomhedsadferd er; 0 Ar bej der I me d
( Gov er n'¥.nTal epergsmalet svarer 39% af respondenterne, at de har arbejdet med
virksomhedsadferd. Af nedenstaende figur ses det, at 61% af de respondenter, der arbejder med
virksomhedsadfaerd, ogsa har kendskab til ESG. De resterende 39% af respondenterne har ikke
kendskab til ESG, hvilket indikerer, at de ikke ngdvendigvis arbejder med den virksomhedsadferd
der forstas i ESRS.

6. Har | kendskab til ESG?
Krydset med: 27 }':'-.I'|:E'_-:'E'I'\ med virksomhedsaedfaerd (Governance)?
Respondenter

e @ 2

Nei 1 s

ot % *
0% 255% 50% T5% 100%

Ja [lNej

Figur 18- Spgrgsmal 6 krydset med spgrgsmal 27
I spargsmal 28 bliver respondenterne spurgt til, om de indenfor det seneste ar har beskaftige sig med
politikker for ansvarligt samarbejde med deres leverandgrer. Til dette svarer 41% ja.1% Dette viser,

at virksomhederne arbejder med ESRS G1 Business conduct DR G1-2 - relationer med leverandgrer.

Det ses af spergsmal 29, at diversitet i ledelsen udger en meget lille del af de omrader, som
respondenterne arbejder med, da kun 27% svarer ja.!% Dette er dog forventeligt, da 43% af respon-

denterne er virksomheder med 1-5 ansatte, og ledelsen derfor ikke udggres af serlige mange.%

102 Se hilag 5 — Spargsmal 27
103 Se bilag 5 — Spergsmal 28
104 Se bilag 5 — Spergsmal 29
105 S bilag 5 — Spergsmal 6
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4. Hvor mange ansatte er der i vicksomheden?

Krydset med: 29. Har | beskasftiget jer med initiativer til at fremme diversiteten i ledelsen?
Respondenter
Ja, i meget hej grad
Ja,i hej grad 50 17 17 6
Ja, rogen grad 75 4
Ja, i mindre grad 53 7 N
Nej, st ke 5 T 2 @
Ved ikke 50 50 2
Lol @ T & 72
0% 25% 50% 75% 100%
15 610 11-50 [51-100 [l Mere end 100

Figur 19- Spgrgsmal 4 krydset med spgrgsmal 29

Krydses spegrgsmal 29 med spargsmal 4 om antallet af ansatte, ses det, at de respondenter der svarer
”Ja, 1 hej grad” og “Ja, i nogen grad”, er respondenter, der har seks eller flere ansatte. Samtidig ses
det at 51% af de respondenter der ikke har beskeftiger sig med diversitet i ledelsen, er virksomheder

med 1-5 ansatte.

OHar | beskeeftiget jer med at skabe starre gennemsigtighed omkiing k s o mh e d é%es
et spargsmal, der har tilknytning til DR G1-5 og DR G1-6, vedrgrende politisk indflydelse, lobbyisme
og betalingsbetingelser. Til dette spargsmal har 39% af respondenterne svaret ja, og det er dermed et

omrade respondenterne beskaeftiger sig med.

Meget fa af respondenterne anvender ESG som et ledelsesveerktgj, hvilket ses ved, at kun er 21% der
til spargsmal 31 svarer, at ESG anvendes som ledelsesveerktgj.l%” Fordelingen af hvilken starrelse
virksomhed, der anvender ESG som et ledelsesveerktgj peger ikke i nogen bestemt retning. Dette
fremgar af nedenstdende figur, hvor det ses, at det er bade virksomheder med 1-5 ansatte og

virksomheder med mere end 100 ansatte, der anvender ESG som ledelsesverktgj.

106 Se hilag 5- Spergsmal 30
107 Se bilag 5- Spergsmal 31
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4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden?
Krydset med: 31. Har ESG indgaet som et ledelsesvaerkto]?
Respondenter

Ja, i meget hej grad
Ja, i haj grad
Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

I alt

0% 25% 50% 75% 100%
@15 WE10 01150 @51-100 @ Mere end 100

Figur 20- Spgrgsmal 4 krydset med spgrgsmal 31

For at anvende ESG som et ledelsesvarktgj ma det vare en forudsetning, at virksomheden har
kendskab til ESG. Det fremgar af figur 20 nedenfor, at 48% af de respondenter, der anvender ESG
som ledelsesveerktgj, har kendskab til ESG, mens 6% ikke har.

31. Har ESG indgaet som et ledelsesvaerkig)?

Krydset med: 6. Har | kendskab til ESG?
Respondenter

Ja 24 24 43 10 21

B 38

I alt 8 10 71 B 59
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja, i meget hej grad [l Ja, i hejgrad | Ja, i nogen grad [l Ja,i mindre grad [l Mej, slet ikke | Ved ikke

Figur 21 - Spgrgsmal 6 krydset med spgrgsmal 31

| spgrgsmal 32 har respondenterne igen haft mulighed for at komme med uddybende kommentarer.

Her er der udvalgt en kommentar, som medtages i analysen; 0 3 1 . dette tema

er

p

min store deltagelse i kurser/netvaerk, har jeg som ejer, meget stort fokus pa ESG og har igangsat(i

det sma) mange forskellige projektsom falder ned i denne tankegang, sa jeg syhasbejder

meget med devil dog sige at langt hen ad vejen, har vi gjort rigtignge af disse tdg, davi som

en lille virksomhed (for ar tilbagepg det som helt naturlig sund fornuft, nu hvor forretningen er

blevet starreskal der dog veere fokus pa at beholde disse veerdier, nu hvor vi har mulighed for at

udtrykke dentydeligere, f.eks. p& temaet om at have flere kvinder ansat, det stor fokus pa'6®.

108 Se bilag 5 — Spargsmal 32
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Kommentaren viser tydeligheden i, at der er virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-
transport, som har fokus pa miljg, socialt ansvar og virksomhedsadfeard. Hvilket ud fra undersggelsen
ser ud til at veere noget virksomhederne har arbejdet med som en del af deres naturlige sunde fornuft.
Med CSRD og herunder ESRS bliver arbejdet med ESG fremover mere formaliseret og tydeligt,
hvorfor virksomheder har faet et nyt fokus pa dette.

4.1.2 Delkonklusion

Nerveerende afsnit vil kort opridse de vasentligste punkter fra analysen af spgrgeskema-
undersggelsen. Spergeskemaet blev udsendt til 584 mulige respondenter, hvoraf der er givet 72
besvarelser. Til brug for analysen af disse besvarelser, er der 82% der har svaret pa hele
spargeskemaet. Dette svarer til at 10% af de mulige respondenter har besvaret spgrgeskemaet.
Respondenterne repreaesenterer hele landet med 7-20 respondenter pr. landsdel og udgar primart sma

og mellemstore virksomheder, hvilket ses ved at 64% af respondenterne har 10 eller feerre ansatte.

Til spargsmalet om virksomhederne har kendskab til ESG, var der 34% af respondenterne, der
svarede ja. Dette indikerer, at virksomhederne har et meget begraenset eller intet kendskab til ESG.
Dette er dog ikke helt korrekt, da analysen viser, at det er begrebet ESG, virksomhederne har et
begreenset kendskab til. De enkelte delelementer har virksomhederne kendskab til og arbejder med i

stgrre eller mindre grad.

Det fremgar af analysen at 74% af virksomhederne indenfor det seneste ar har arbejdet med
nedbringelsen af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egen lokaliteter. Nar virksomhederne
har arbejdet med dette, har de arbejdet med ESG, uden maske at vere klar over, at det er en del af
ESG de arbejdede med. De virksomheder som stiller CO2-krav til sine leverandgrer, er virksomheder

der er kendetegnet ved at vaere mellemstore virksomheder og at have mere end 50 ansatte.

Virksomhederne er blevet spurgt til hvor i deres veerdikade, de oplever krav om ESG-indsatser.
Mange af virksomhederne har ikke oplevet krav om ESG-indsatser endnu. De som har oplevet krav,
oplever primert krav fra kunder. Det er primert krav vedrgrende CO2-udledning, som virksom-
hederne oplever hos kunder. 46% af respondenterne har svaret, at de har oplevet at kunderne stiller
CO2-krav.

Ressourceforbrug og affaldshandtering er en del af ESRS E5 Ressource use and circular economy,

0g en stor del af det som virksomhederne arbejder med. 75% af respondenter svarer ja, til, at de har
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arbejdet med at minimere virksomhedens ressourceforbrug, og 69% svarer ja til at have arbejdet med
affaldshandtering. Af de kommentarer der er givet under besvarelsen af spgrgeskemaet, ses det ogsa
at der arbejdes med at nedbringe CO2-udledning, bl.a. ved at nogle virksomheder investerer i nye
biler med en bedre breendstofsgkonomi, samt ved at oliefyr anvendt til opvarmning af bygninger,
udskiftes med varmepumper. Dette er med til at nedbringe virksomhedernes udledninger i bade scope
1 og scope 2.

Sociale forhold er ogsa en del af ESG. Her udger lige muligheder for alle, samt lige lgn for lige
arbejde en stor del. Dette ses ogsa af analysen, hvor 54% beskeftiger sig med at sikre lige muligheder
for alle og 63% beskaftiger sig med forhold, der skal sikre lige lgn for lige arbejde. Psykisk og fysisk
arbejdsmiljg er ligeledes to omrader, som indgar i de sociale forhold, og noget som virksomhederne
arbejder med. Analysen viser, at virksomhederne arbejder mere med det fysiske arbejdsmilje end det
psykiske. 80% beskeftiger sig med det fysiske arbejdsmiljg, og 66% beskeftiger sig med det
psykiske arbejdsmilje. Kommentarer i undersggelsen viser, at det er udskiftning af keretajer saledes
at de er mere brugervenlige og minimerer belastning af medarbejderne, som er en del af det arbejde,

der foretages med det fysiske arbejdsmiljg.

Ansettelse af medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet er en del af samfundsansvar pa samme
made som det at sikre lige muligheder for alle. Nogle virksomheder indenfor vejgodstransport finder
det sveert at arbejde med ovenstaende forhold, da de er afhaengige af medarbejdernes fysik, f.eks.

flytteforretninger, hvor der skal flyttes tunge mgbler.

Besvarelserne til spgrgsmalene vedrgrende G’et er kendetegnet ved, at det er virksomheder med mere
end fem ansatte, der arbejdet med virksomhedsadfzrd og ledelse. Dette ses ved, at virksomhederne
med faerre en fem ansatte kun i mindre grad arbejder med spergsmal som diversitet i ledelsen. At
anvende ESG som ledelsesveerktgj er der 21% af virksomhederne, der gar. De resterende anvender
ikke ESG som et ledelsesvaerktgj, og dette skyldes meget sandsynligt deres begreensede kendskab til

udtrykket ESG samt stgrrelsen pa virksomhederne.

Analysen af spgrgeskemaet kan samles i en satning, som lyder: Regnskabsklasse B-virksomheder
indenfor vejgodstransportsektoren arbejder med ESG og der tilhgrende rapporteringsomrader i ESRS,
som en del af deres normale sunde fornuft, men har ikke det store kendskab til udtryk som CSRD og
ESG.
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4.2 Interviews

4.2.1 Interview med Allan Bojsen og Kasper Noes, Danfoss A/S

For at blive klogere pa, hvordan B-virksomhederne indenfor vejgodstransport bliver pavirket af
CSRD og hvilke rapporteringspunkter, der iszr far betydning for dem, er der foretaget interview med
Allan Bojsen og Kasper Noes fra Danfoss A/S, som til dagligt arbejder med ESG. Danfoss har
udarbejdet ESG-politikker, som ogsa indgar i virksomhedens overordnede Business Conduct.
Virksomhedens Business Conduct haenger sammen med koncernens overordnede strategi ”Core &
Clear”.2%® Spgrgsmalene i interviewet er primart fokuseret pa de rapporteringsomrader under CSRD

herunder ESRS, som bergrer veerdikeaeden.

4.2.1.1 ESRS E1 Climate chang@1-6 — Gross Scopes 1, 3 and total GHG emissions)

Som en stor koncern i regnskabsklasse C har Danfoss veeret vant til at rapportere om ESG i forvejen,
og rapporteringen om ESG fylder naesten 24% af arsrapporten for 2022. Med det nye direktiv, vil
andelen uden tvivl stige maske til det dobbelte. | arsrapporten for 2022 star der:” We are well on the
way to decarbonize our operatiofscope 1 and 2), but we recognilkat we have a huge woakead

of us, especiallpnvalue chain emissioiss cope 3) a®d circularity. o

Selvom det ud fra ovenstaende citat lyder til, at de har meget arbejde foran sig i forhold til scope 3,
sa er det ikke nyt for Danfoss at skulle indhente emissionsdata fra leverandgrer indenfor
vejgodstransport. Det ger virksomheden ogsa nu, da emissioner fra upstream transport indgar i
virksomhedens produkters CO2-footprint. Danfoss leverer bl.a. produkter til kunder indenfor
byggebranchen og bilindustrien, som er underlagt krav til CO2-udledning.

Danfoss har foretaget en ESG-screening af sine sterste leverandgrer og har i den forbindelse
udarbejdet programmet ”Choose2Reduce”, som sigter pa reduktion af emissioner i vaerdikeaden.!!
Danfoss har et mal om at reducere scope 3 GHG-emissioner med 15% i 2030 med 2019 som

basisar.11?

109 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 50)
110 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 32)
111 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 40)
112 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 35)
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Kasper oplyser, at Danfoss lige nu anvender en spend-baseret data metode i overensstemmelse med
GHG-protokollen til opgarelse af emissioner fra leveranderer indenfor vejgodstransport. Virksom-
heden arbejder pa at kunne anvende en aktivitetshaseret metode, hvor der mere ngjagtigt kan males
pa distance. Ifglge arsrapporten for 2022, sa er scope 3 GHG-emissioner ogsa et omrade, som er under
udarbejdelse, og der er derfor ikke angivet CO2-udledning for 2022, fordi der arbejdes pa fa indregnet
Semikron, som er fusioneret ind i koncernen. | anvendt praksis for scope 3 GHG-emissioner oplyses,
at upstream transport anvendes en gennemsnitsveerdi beregnet ud fra veegt, der er lastet. Det oplyses
0gsa, at de scope 3 GHG-emissioner, der er angivet for 2019-2021 er 2020 data, som er ekstrapoleret
ud fra nettoomsztning®3. Ifglge Kasper vil Danfoss rigtig gerne over pa en energibaseret metode,
hvor den anvendte maengde af braendstof pa de enkelte leverancer kan opgeres. Men Kasper oplyser,

at det nok er noget ud i fremtiden.

Hvis det var enkelt at fa opgjort praecis udledning af CO2 pa en enkelt transport uanset, hvilket
transportmiddel, der er anvendt og uanset, hvad der er lastet, sa ville det naturligt vaere den metode,
som alle ville vaelge som veerende den mest preecise. Men de data er ikke fuldt ud tilgengelige i dag,
hvorfor mange pa nuvarende tidspunkt anvender estimater, baseret pa de data, som er tilgengelige

som f.eks. prisen pa fakturaen.

4.2.1.2 ESRS 2 Workers in he value chain

Efter ESRS S2 skal virksomheder rapportere omkring arbejds- og ansattelsesforhold for ansatte i
virksomhedens verdikede. Herunder omkring menneskerettigheder, ligelgn for lige arbejde og
uddannelse af medarbejdere. Allan oplyser, at under ESRS S2 er Danfoss godt hjulpet med
rapportering, da de har udarbejdet en Code of Conduct for Suppliers. For at blive leverandegr til
Danfoss, er det en betingelse, at der underskrives en Code of Conduct. Heri skriver leverandgren
under pa at leve op til United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) og
at skulle imgdekomme miljg- og sociale krav. At leverandgrerne efterlever kravene i regelseettet,
bliver lgbende kontrolleret via den interne revision, som foretager stikprever sarligt i de lande, som
Danfoss vurderer som hgjrisikolande. 114 Allan oplyser, at Danfoss har en underskriftsprocent pa Code

of Conduct for Suppliers pa 93%, og kun i helt szrlige tilfeelde, hvor en leverandar ikke kan leve op

113 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 68)
114 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 52)
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til kravene, kan der udarbejdes en sarskilt aftale. Allans oplysning bekreeftes i ESG rapporten, da
Danfoss rapporterer pa ratioen af underskrevne Code of Conducts. Der fremgar det, at ratioen for
underskrevne Code of Conducts er faldet fra 94,6 i 2019 til 93,0 i 2022.11°

I Danfoss’ Code of Conduct for Suppliers er der udover ovenstaende vedrgrende menneske-
rettigheder, angivet nogle specifikke omrader, hvor der er sarlige krav. Det er f.eks. omkring
bgrnearbejde, diskrimination, tvangsarbejde, fysisk arbejdsmiljg, arbejdstid og len, fagforenings-
frined, retten til privatliv, miljgmassige forhold i produktion og korruption. Herudover skriver de
under pa, at de er klar over, at Danfoss til en hver tid kan kontrollere via revision, at leverandgrer
overholder regelsettet.!!® | arsrapporten for 2022 rapporterer Danfoss omkring fem revisioner, hvor
leverandgren ikke levede op til Code of Conduct. To leverandgrer betalte ikke minimumslen til sine
medarbejdere, to havde problemer i forhold til l&engden af medarbejdernes arbejdsdage og den sidste
leverandgr havde ikke betalt sine ansatte korrekt lgn for overarbejde. Alle fem tilfselde blev fundet i
hgjrisikolande,!” som Danfoss har searlig fokus pd. Det fremgar ikke, hvad Danfoss ger for at

afhjeelpe fundene.

4.2.1.3 ESRS G1 Business ConduB1-2 — Management of Relationships with Suppliers)

Allan bekrafter, at Danfoss’ Code of Conduct for Suppliers deekker dette rapporteringspunkt ogsa.
Han vurderer ikke, at der kommer til at blive rapporteret om en politik til hindring af sen betaling til
SMV-virksomheder. Danfoss har faste betalingsbetingelser, som leverandgrerne bliver orienteret om,

nar de indgar aftaler med et af selskaberne i koncernen.

Allan oplyser, at de helt sikkert vil vurdere om Code of Conduct for Suppliers bar opdateres, sa der
sikres compliance med reglerne i CSRD og ESRS.

4.2.2 Interview med Marie Louise Hansen, Head of Group Sustainability, DSV
P& samme made som med interviewet af Danfoss, er der foretaget et telefoninterview med Marie

Louise Hansen fra DSV. Interviewet er foretaget for at blive klogere pa hvilke krav, der vil blive

115 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 66)
116 (Danfoss Code of Conduct for Suppliers, 2018)
117 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 52)
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stillet til regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, herunder hvilke omrader af
CSRD det forventes, at de skal aflevere data til store virksomheder som DSV. Marie Louise Hansen
arbejder som Head of Group Sustainability hos DSV og har til dagligt ansvaret for baerdygtigheds-
rapporteringen. Spgrgsmalene er de samme, som er stillet til Danfoss A/S og er primart fokuseret pa

de omrader i CSRD og ESRS, som berarer verdikaden.

4.2.2.1 ESRS E1 Climate change (E6 — Gross Scopes 1, 2, 3 and total GHG emissions)

Marie fortaller i interviewet, at et af DSV’s primare fokusomrader er C02-udledningen bade i scope
1, 2 og 3. | forhold til scope 3 GHG-emissioner anvender DSV lige nu en spend-baseret metode, hvor
der indhentes data fra stgrre underleverandgrer. Disse data anvendes sammen med GHG-
protokollerne til at lave estimater pa den samlede udledning. Fra underleverandgrer indenfor
vejgodstransport, modtager DSV, ifglge Marie, data vedragrende typer af lastbiler, typer af braendstof,

veegt, karte kilometer samt anvendt mangde braendstof.

DSV forventer ikke at skulle indhente data fra alle sine underleverandgrer, da virksomheden ogsa i
fremtiden vil tage udgangspunkt i estimater. Marie forklarer dette ved, at DSV har erfaret at data er
mere precist ved anvendelse af estimater, fremfor at skulle indhente data fra alle underleverandgarer.
Det ses ogsa i analysen af spargeskemaerne at regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgods-
transport, kan have svert ved at forsta de begreber, de muligvis skulle rapportere pa, samt at der er
mange mindre virksomheder, der ikke ngdvendigvis har ressourcerne til at lave opgarelser. Det ses
af spgrgeskemaundersggelsen i afsnit 4.1, at 64% af virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor
vejgodstransport, har ferre end 10 ansatte, og det antages derfor ogsa at ressourcerne til at lave

opgerelser er begraensede.

DSV forventer at starre leverandgrer der viser interesser i at indsamle og aflevere data, kan blive
strategiske partnere med DSV, hvor data og erfaringer deles mellem DSV og underleverandgren.
DSV vil ligeledes hjeelpe strategiske partnere med at implementere nye tiltag.
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4.2.2.2 ESRS S2 Workers in the value chain

Arbejds- og ansattelsesforhold i vaerdikeden bliver ifglge Marie handteret ved hjelp af DSV’s
Supplier Code of Conduct®, hvori der bliver stillet krav til underleverandgrerne i form af bade
miljgkrav, krav til business conduct og medarbejdere. OWhen DSV enters into agreements with
suppliers wo carry out sernaes on behalf of DSV, the suppliers become our ambassadiargsee

we are pat of the same value chain. Therefore, we expect every supplier to share and live up to the
same ethical standards that we hold ourselvesid® DSV vil med sin Supplier Code of Conduct

overfare virksomhedens eget verdiseet til sine underleverandgarer.

I DSV’s Supplier Code of Conduct er det anfgrt at alle medarbejdere, uanset om de er ansat direkte
hos DSV eller indirekte via en underleverandgr, skal behandles retfaerdigt og med veerdighed.?® Som
underleverandgr til DSV er virksomhederne, forpligtigede til at behandle sine medarbejdere ordent-

ligt og give dem lige muligheder, samt at sikre et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Marie fortzeller i interviewet at underleverandgrerne bliver holdt op pa Supplier Code of Conduct,
ved at der lgbende bliver foretaget audits af underleverandgrerne. Auditet bliver foretaget af de lokale
DSV-afdelinger. Omfanget og hyppigheden af dette audit afhaenger af den enkelte underleverandgrs
forhold. Det ses af DSV’s Sustainability Report for 2022, at der i 2022 blev foretaget 600 audits af

leverandgrer.1?

Der bliver altsa ikke stillet direkte krav til, hvad underleverandgrerne skal indrapportere til DSV
vedrgrende ESRS S2, da dette er omfattet af Supplier Code of Conduct og de lgbende audits, der

bliver fortaget.

118 (DSV, 2023)

119 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 3)
120 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 9)
121 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 51)
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4.2.2.3 ESRS G1 Business Conduct (&1- Management of Relationships with Suppliers)
Business Conduct og forholdet med underleveranderer er ligeledes behandlet i DSV’s Supplier Code
of Conduct.

Under Business Conduct forventes det af underleverandgrerne, at de sikrer persondata mod at blive
beskadiget, kopieret, stjalet, afslaret, misbrugt, eller gjort tilgeengelig for personer der ikke har

tilladelse til at se dataene.1??

4.2.3 Delkonklusion interviews

Ud fra interviews med bade Marie fra DSV, samt Allan og Kasper fra Danfoss tegner der sig et billede
af, at store virksomheder allerede har en forholdsvis ensartet made at forholde sig til
baredygtighedsrapportering pa. Begge virksomheder arbejder allerede i hgj grad med ESG, fordi de
begge i forvejen er omfattet af NFRD. Det starste fokus er i begge tilfeelde pd miljodelen af
rapporteringen, hvor det iseer af CO2-udlednining i scope 1, 2 og 3, der fylder meget. Scope 3 GHG-
emissioner er det mest udfordrende omrade, da precise data pa nuverende tidspunkt ikke er
tilgeengelige, og det kan derfor veere ngdvendigt at anvende en af de vejledende beregningsmetoder i

GHG-protokollen til at estimere udledning fra scope 3.

Umiddelbart er der lange udsigter til, at virksomheder i regnskabsklasse C-stor og regnskabsklasse D
kommer til at indhente CO2-emmisionsdata fra virksomheder i regnskabsklasse B. Dog ses det, at
virksomheder i regnskabsklasse B vil kunne blive mgdt af et krav om at underskrive en Supplier Code
of Conduct for at kunne blive leverandgr til de store virksomheder, hvorved de skriver under pa, at
de giver deres medarbejdere ordentlige arbejds- og lgnvilkar mv. og at de vil kunne blive udtaget til

kontrol heraf.

122 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 8)
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4.3 Analyse af beeredygtighedsrapporter

Dette afsnit vil med udgangspunkt i baeredygtighedsrapporterne for 2022, udarbejdet af DSV A/S og
Euro Cater A/S, komme med en analyse af hvilke omrader af CSRD og ESRS, virksomheder der
afleegger beeredygtighedsrapporter, har medtaget. DSV AJ/S, aflegger arsrapport efter bestemmel-
serne for regnskabsklasse D, mens Euro Cater A/S afleegger arsrapport efter bestemmelserne for
regnskabskasse stor C. Begge virksomheder bliver omfattet af CSRD fra henholdsvis 2024 og 2025,
men har allerede i 2022 udarbejdet baeredygtighedsrapporter og medtaget rapporteringsoplysninger
fra CSRD, da de er omfattet af NFRD frem til de bliver omfattet af CSRD.

Begge virksomheder har egne lastbiler, og en del af deres virksomhed udger derfor vejgodstransport,
Euro Cater oplyser i sin baredygtighedsrapport, at virksomheden har ca. 460 lastbiler.*?> DSV har
modsat Euro Cater ikke anfert, hvor mange lastbiler virksomheden har i sin baredygtighedsrapport.
DSV skriver dog, at virksomheden har egne lastbiler. DSV anvender ogsa underleverandgrer til
vejgodstransport, hvorfor baredygtighedsrapporten sammen med interviewet af Marie Louise
Hansen, Head of Group Sustainability ved DSV, vil blive anvendt til at undersgge, hvilke oplysninger

underleverandgrerne leverer til DSV.

Euro Cater A/S er en dansk virksomhed med hovedsade i Svenstrup taet pa Aalborg. Virksomheden
bestar af to grene, der leverer madservice i henholdsvis Danmark og Sverige. Hver gren leverer
produkter og services fra samlet 27 lokale distributionssteder og 3 butikker.*?* En del af den service

som Euro Cater tilbyder, er levering af de forskellige produkter med egne lastbiler.

DSV A/S er ligeledes en dansk virksomhed, DSV har hovedsade i Hedehusene pa Sjelland og er
barsnoteret pa NASDAQ Copenhagen. Virksomheden leverer transport- og logistikydelser pa et
globalt plan. Disse ydelser leveres gennem tre afdelinger: DSV Road, DSV Air & Sea og DSV
Solutions.!>® DSV Road leverer vejgodstransport, og er en af de ledende vejgodstransport-
virksomheder i Europa, med distributionsnetveerk i Nordamerika og Afrika. Transporten bliver

leveret af bade DSV’s egne lastbiler samt ved hjeelp af underleverandgrer.

123 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 5)
124 (Euro Cater, 2023)
125 (DSV, 2023)
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DSV Air & Sea, levere ydelser indenfor sg- og luftfragt, mens DSV Solutions tilbyder logikstik-

lasninger fra sine hundredvis af logistikfaciliteter.

4.3.1 Veasentlighedsanalyse

Euro Cater har i deres beredygtighedsrapport udarbejdet en veesentlighedsanalyse, som tager
udgangspunkt i en dobbelt vasentlighedsvurdering. Euro Cater har inddraget forhold, der pavirker
virksomhedens interessenter, og forhold der pavirker Euro Cater i sin vaesentlighedsanalyse.?® Denne
vaesentlighedsanalyse har fart til nedenstaende matrix, hvor Euro Cater har medtaget de vigtigste

baeredygtighedsomrader for sin virksomhed.
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Figur 22 - Veesentlighedsanalyse for Euro Cater'A’S

For at indsnaevre feltet omkring de allervaesentligste beeredygtighedsforhold, er der indsat en cirkel i
omradet, hvor vasentligheden vurderes hgj for bade Euro Cater og Euro Caters interessenter. Det kan
veere sveert helt at vurdere prioriteringen af omraderne ud fra figuren, men den giver leeseren et visuelt

overblik over virksomhedens vigtigste baredygtighedsomrader.

126 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 41)
127 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 41)
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Vasentlighedsanalysen viser omrader som milje og klima, der falder ind under E’et i ESG,
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, der falder ind under S’et i ESG og god
selskabsledelse falder under G’et i ESG. Euro Cater bergrer dermed alle omrader af ESG. Det ses af
figuren at 15 ud af 29 baeredygtighedsomrader vedrgrer miljg og klima, og at kun 2 ud af 29 vedrgrer
god selskabsledelse. Det ses derfor, at der et overvejende fokus pa E’et i ESG. Bearedygtigheds-
rapporten er ikke struktureret efter E, S og G, men opbygget ud fra tre omrader: Beredygtig
samhandel, Baeredygtig drift og Baeredygtig arbejdsplads. Dette giver helt sikkert rigtig god mening
for virksomheden, men giver en ulogisk struktur for laeseren, fordi strukturen i rapporten bliver
usammenhangende i forhold til ESG. | vasentlighedsanalysen har Euro Cater inddraget inputs fra
sine interessenter, som virksomheden oplyser som faglgende: Ejere, ansatte, kunder, forbrugere,
leverandgrer, myndigheder, lokalsamfund, udviklingspartnere og samfundet/Non-Governmental

Organizations.

DSV har ikke medtaget en veesentlighedsanalyse pa samme made som Euro Cater. Virksomheden
viser dog et overblik over, hvilket omrader opdelt pd E, S og G, som virksomheden vurderer

vaesentlige jf. nedenstaende figur:
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Our sustainability
priorities

+ Business integrity
+ Responsible
supply chain

« Tax transparency

+ Data ethics and
cybersecurity

Governance
Doing business with integrity. We do business
compliantly and honestly and pay taxes where we
generate our profits. We handle data ethically with
the right safequards around data privacy.

Running a responsible supply chain, We make sure
all suppliers match our standards, environmental and
social criteria, and understand our sustainability goals.

- Waste management

Environment
Reducing our impact.
\We recognise the urgent need
to protect the planet.

We play our part by reducing
our environmental impact.
And we want to lead our industry
in tackling climate change and
decarbonising transport and

logistics.

Climate change

and recycling

+ Diversity and inclusion
+ Human capital development
+ Health and safety
+ Labour rights &
working conditions

+ Human rights

- Community
engagemeant

Social
Caring for our employees. We strive to be a safe and inclusive
place to work. We work hard to attract and keep talent by aiving em-
ployees respensibility and growth opportunities. We want to promote
diversity, protect rights and improve our employees well-being.

Engaging with communities. We work with local
communities across the globe. We respond to local needs,
challenges and emergencies everywhere we do business.

Figur 23 - Veesentlige beeredygtighedsomrader for BSV

DSV inddrager ligeledes sine interessenter i

vaesentlighedsvurderingen. DSV’s vigtigste interessenter

udger: kunder, investorer, medarbejdere, myndigheder og leverandarer.

Faelles for begge rapporter er, at virksomhederne giver gode beskrivelser af, hvad deres mal er, samt

hvad de vil gere for at opna disse mal. Det

nggletalsoversigterne, hvorfor nggletallene

ses dog i begge rapporter, at malene ikke viderefares til
kommer til at sta alene. Virksomhederne kommer lige-

ledes med en beskrivelse af udviklingen i nggletallene, og hvad denne udvikling skyldes.

128 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 10)

Side 72 af 151



4.3.2 Environmental (E)
Bade DSV og Euro Cater har et stort fokus pa de miljgmaessige baredygtighedsomrader, dette er ogsa

i overensstemmelse med ESRS hvor der er flest rapporteringspunkter, som vedrgrer miljg (E).

| figur 21 ses det at Euro Cater har udpeget omrader som; CO2-udledning, ressourceforbrug,
elforbrug, varmeforbrug, madspild og gkologi som vasentlige omrader indenfor miljg og klima. Pa
samme made har DSV i sin vurdering af veaesentlige omrader i figur 22, udpeget omrader som; climate
change og waste management and recycling. Dette er alle omrader der passer med de fem standarder
der er for E’et i ESRS.

Et rapporteringspunkt som bade DSV og Euro Cater arbejder med er ESRS E1-6 (Scope 1, 2 og 3
GHG-emissioner). DSV arbejder ud fra et 2019 grundlag og sammenligner sin udledning i 2022 med
udledninger i 2019. Grundlaget for DSV bliver lebende justeret, da en af DSV’s vaekststrategier er
opkeb. Grundlaget ville derfor veere misvisende, hvis der ikke lgbende blev foretaget korrektion for
disse opkab.'?° DSV’s seneste opkgb har i 2022 medfart en @ndring af det oprindelige grundlag fra
2019 med +27%. Modsat DSV sa anvender Euro Cater ikke noget fast udgangspunkt/grundlag. Det
ses i rapporten fra Euro Cater at der anvendes fem ar til sammenligning og dermed har de seneste
seks ar med i baeredygtighedsrapporten.

ON=-r Vvi skal udregne kIl i map-vi r k adelgverandgirer, s c o p
kunder og andre samarbejdspartnéré'*°. Denne afhangighed af data ger, at Euro Cater har
vurderet, at der ikke er en tilstraekkelige kvantitet og kvalitet af data til at kunne rapportere vedrgrende
scope 3 GHG-emissioner. DSV rapporterer vedrgrende scope 3 GHG-emissioner i sin
beeredygtighedsrapport. Data til at scope 3 GHG-emissioner indhentes fra nogle af de vesentligste
leverandgrer, hvorefter dataene anvendes til at lave estimater pa den samlede udledning hos
leverandgrerne.3! Dette er i overensstemmelse med de erfaringer, som Marie Louise-Hansen gar

opmarksom pa i interviewet, at DSV har gjort sig

Det ses derved, at udledninger i bade scope 1 og 2 er vasentlige for DSV og Euro Cater, samt at det

er muligt at indhente data til brug for rapporteringen. Ud fra spgrgeskemaundersggelsen kunne det

129 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 17)
130 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 20)
131 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 47)
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0gsa ses, at udledninger i scope 1 og 2 er noget, som virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor
vejgodstransport arbejder med.

I scope 1 GHG-emissioner rapporteres den direkte udledning fra bl.a. breendstof til egne og leasede
transportmidler, processer, samt braendstof til el, varme, kgling og damp. Den indirekte udledning
findes i scope 2, og er udledningen fra bl.a. elektricitet, fijernvarme og kelning.!3

Under udledninger fra scope 1 oplyser Euro Cater, at virksomhedens udledning primaert stammer fra
diesel til egne lastbiler men ogsa kelemidler til kale- og frysehuse. Euro Cater har undersggt om der
er andre kilder til scope 1 udledningen, og dette menes der ikke at veere.r*® DSV beskriver kort, at
udledninger i bade scope 1 og 2, stammer fra virksomhedens egne biler, lastbiler og bygninger.*3*
Euro Cater beskriver sine scope 2 udledninger, som udledninger fra elforbrug og fjernvarme. Den
primare udledning kommer fra elforbruget. Ligesom ved scope 1 udledningen har Euro Cater
undersggt om der er andre kilder til sin scope 2 udledning, ogsa her er der ikke fundet andre kilder,

og det er dermed den fulde CO2-udledning, der vises i scope 1 og 2 hos Euro Cater.'3

Det ses dermed at bade DSV og Euro Cater rapporterer om sine udledninger fra egne biler, lastbiler
og bygninger. Felles for begge virksomheder er ogsa, at malingerne er blevet mere detaljerede med

tiden, og formentlig ogsa vil blive mere detaljerede fremadrettet.

ESRS E5 vedrerer ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi, hvilket er to punkter, som er medtaget
i den bearedygtighedsrapport DSV har udarbejdet. DSV gar leseren opmarksom pa, at de

miljgmaessige faktorer handler om mere end bare CO2-udledning, hvilket gares med falgende udsagn.

0 R e daurceaivirogmentaimpact is about more thatecarbonization. We must alsontinuously
optimize our use of natural resources and help preserve biodiversity at DSV facilities and areas
af fected® by DSVO

DSV har et mal omkring nye byggerier, hvor byggeriet skal fylde sa lidt som muligt pa den grund,
der er til radighed, samtidig med at udnyttelsen af bygningen maksimeres. Hvor det er muligt, vil

DSV genskabe og genbruge grunde/jord, der ligger uudnyttet hen som falge af forurening eller

132 (European Commission, 2023, s. 74-76)

133 (Euro Cater Baeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 18)
134 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 18)

135 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 19)
136 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 23)
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nedbrydning. Som standard skal alle nye DSV-bygninger have en levetid pa mindst 50 ar og vil
primert blive bygget af energivenlige materialer og genbrugsmaterialer. Dette vil medfere at

materialerne fra bygninger efter endt levetid, vil kunne genbruges i nye bygninger.*’

De starste faciliter hos DSV har store tagarealer, og disse tagarealer gnsker virksomheden at udnytte.
Derfor er der lanceret et nyt initiativ ’DSV Energy”, som har fokus pa at udnytte arealer som disse

til solceller og potentielt vindenergi.

Euro Cater har ikke noget med i sin baeredygtighedsrapport vedrgrende ressourceanvendelse og
cirkuleer gkonomi vedrgrende grunde og bygninger. Ud af den vasentlighedsanalyse der er udarbejdet
af Euro Cater ses det, at omrader som madspild og ressourceforbrug er udvalgt som vasentlige
baeredygtighedsomrader. Euro Caters fokus findes pa emballage, herunder plastik, madspild og skaeve
grentsager.’3® Da hverken emballage, madspild eller skave grentsager har stor relevans for
virksomhederne indenfor vejgodstransport vil der i specialet ikke blive gjort mere ud af disse.

Affald er et relevant omrade og er et omrade, der er medtaget i bdde DSV’s og Euro Caters
baeredygtighedsrapport.

Euro Cater er en del af en branche med store mangder af affald, derfor undersgger virksomheden
lgbende de affaldsfraktioner som handteres, samt hvordan disse fraktioner defineres og handteres hos
renovationsselskaberne. | baredygtighedsrapporten oplyser Euro Cater, at et af virksomhedens
baeredygtighedsmal er at minimere den andel af affald, der ender som dagrenovation, sa mere kan
genanvendes til nye produkter.3® Samme malsatning ger sig geeldende hos DSV, hvor der arbejdes
pa at sikre at alle lokationer har genbrugs- /sorteringsanleeg. DSV gar ogsa opmaerksom pa, at som

en global virksomhed vil niveauet for affaldssortering variere pé tveers af verdenens lande.1

DSV har i sin beeredygtighedsrapport medtaget en afsnit omkring biodiversitet. Dette afsnit falder
indenfor ESRS E4 omkring biodiversitet og ecosystemer. DSV skriver i afsnittet, at virksomheden
tager den lokale biodiversitet i betragtning ved at beskyttet dyrelivet og naturen sa meget som muligt,

hver gang nybyggerier planleegges.**! Dette sammen med at der foretages rensning af forurenet jord,

137 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 23)

138 (Euro Cater Baeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 22-25)
139 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 22)

140 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 24)

141 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 24)
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og at denne forurenede jord tages med i deres overvejelser ved nybyggerier, ger at biodiversitet har
en stor betydning for DSV. Samtidig forsgger virksomheden at genbruge sa meget regnvand som
muligt. Det ses ogsa, at DSV sgrger for at beplantning omkring faciliteter bliver i overensstemmelse

med den lokale natur og de lokale retningslinjer.

Euro Cater har i sin beeredygtighedsrapport medtaget et kort afsnit omkring biodiversitet. Hvor det
beskrives, at der tilbydes fiske- og skaldyrsprodukter, som garanterer baredygtigt og skansomt
fiskeri. Dette garanteres ved at veere MSC og ASC certificeret.!? Samtidig settes der sammen med
foreningen ORIGINALER fokus pa at fremme den danske biodiversitet ved at bevare produktionen

af gamle grentsorter.

ESRS E4 og E5 spiller altsa en rolle i baerdygtighedsrapporteringen for bade Euro Cater og DSV. Det
ses, at der medtages omrader som er udenfor kerneomradet for en mindre virksomhed, der primart
beskeeftiger sig med vejgodstransport. Dette viser, at virksomheder skal overveje hvordan deres
samlede pavirkning pa samfundet er, bade fra egne biler, lastbiler, bygninger og det der fragtes, samt
det affaldsprodukt der evt. matte vaere tilbage. Marie Louise Hansen fra DSV fortzller i interviewet,
at DSV primert har fokus pa CO2-udledning, det ses dog ud fra rapporten at der er flere faktorer i
ESG, der har betydning for DSV.

4.3.3 Social (S)

I ESRS er der fire standarder som vedrgrer de sociale faktorer (S). ESRS S1 Own workforce, ESRS
S2 Workers in the value chain, ESRS S3 Affected communities og ESRS S4 Consumers and end-
users. Alle omraderne under de sociale forhold har bade DSV og Euro Cater fokus pa i sine

beerdygtighedsrapporter.

Ud fra den bardygtighedsrapport Euro Cater har udarbejdet, ses det, at der er fokus pa bade det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg**®. Det er ogsa de omrader, som en stor del af respondenterne ifalge
spargeskemaundersggelsen arbejder med. Det ses, at DSV ogsa har et stort fokus pa et sundt og

sikkert arbejdsmiljg, og det antages, at det fysiske og psykiske arbejdsmiljg falder i denne kategori.***

142 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 14)
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Euro Cater arbejder for nuvarende pa at anvende moderne hjelpemidler, som kan hjelpe med aflaste
det fysiske arbejdsmiljg, samt hvordan videoer til medarbejderne kan vejlede til ergonomisk optimalt
arbejde. | spargeskemaundersggelsen gav respondenterne ligeledes udtryk for at det er de moderne

hjelpemidler, der skal hjelpe med at aflaste det fysiske arbejdsmiljg.

DSV navner ikke konkrete tiltag, der er gjort, men oplyser at der er udarbejdet politikker for et sikkert
0g sundt arbejdsmiljg, som lgbende bliver revurderet. DSV navner desuden at fremgangen indenfor
robotter og Al bliver mere fremtraeedende, men det er stadig forholdsvis nyt. Derfor vil virksomheden

fra 2023 opdatere sine politikker séledes, at der tages hgjde for robotter og Al.14°

0 D B ¥ workplacethat fosters inclusivity and diversity. We respect different cultures and the
rights of all the pople we work with. As a people business, we work to attrdahativatetalented
people who share our valuetn return we are promoting a healthy and safe physical and

psychological working environment with room f

Diversitet, social beskyttelse, uddannelse og udvikling af medarbejderne er pa samme made som det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, delelementer af ESRS S1. DSV har i sin rapportering et stort fokus
pa medarbejdere. Det oplyses, at DSV er en virksomhed drevet af mennesker, samt at de vigtigste
aktiver i virksomheden er medarbejderne. DSV har oplistet en reekke praestationer, som er opnaet i
2022 samt nogle mal for 2023. Preastationerne for 2022 er bl.a. at der er gennemfart integration og
onboarding af alle tidligere Global Integrated Logistics ansatte, saledes DSV nu har mere end 75.000
ansatte pa verdensplan. Derudover har mere end 900 DSV-ledere pa verdensplan deltaget i
lederkursuser, og der er lanceret et treeningsprogram for alle DSV-managere og HR-medarbejdere for
at fjerne forud antagelser (bias) i ansattelsesprocessen. Samtidigt er der sket en opdatering af

sundheds- og sikkerhedspolitikkerne med fokus p& medarbejdernes sikkerhed og velbefindende.**

De mal DSV har sat for 2023 er, at antallet af arbejdsulykker ikke ma overstige 4,5 pr. million
arbejdstime, og antallet af dedsulykker ma ikke overstige 0 i lgbet af hele aret. Begge disse mal tager
ikke underleverandgrer med i beregningen. Det sidste mal er, at antallet af tabte arbejdsdage ikke ma

overstige 90 pr. million arbejdstime. 4

145 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 32)
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Det ses af ovenstaende, at DSV fokuserer pa at uddanne og udvikle sine medarbejdere, sa ulykker
undgas og der skal samtidigt veere plads til alle typer medarbejdere. DSV setter en re, i at alle

medarbejdere pa tveers af lande faler sig som en del af DSV pa trods af forskelligheder.

Euro Cater skaber ogsa mere end bare et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje for sine medarbejdere.
Modsat DSV sker initiativerne hos Euro Cater mere pa lokalt plan frem for globalt. Det ses ved at
Euro Cater har fokus pa et lokalt engagement blandt ledere og medarbejdere. Dette kommer bl.a. til

udtryk i form af initiativer som firmasport, vaegttabsordninger og rygestopkurser.14

Udvikling af medarbejdernes kompetencer er ogsa et fokuspunkt hos Euro Cater, hvor medarbejderne
uddannes i den generelle forstaelse af samfundsansvar, Euro Caters politikker samt, hvad det konkret

betyder i hverdagen for den enkelte medarbejder.*>°

Afdelingsledere, salgskonsulenter og indkebschefer har vearet pa e-learnings-kursus med fokus pa

beaeredygtighed, herunder madspild, cirkulaer gkonomi og biodiversitet.*>!

Pa samme made som DSV har Euro Cater ogsa fokus pa inklusion af medarbejderne, bade i de enkelte
afdelinger, men ogsa pa tvers af de 32 afdelinger der er fordelt pA Danmark og Sverige. Udover

inklusion har Euro Cater et fokus pé antidiskrimination.*>?

Diversitet omhandler ogsa kansfordeling i virksomheden. Her har begge virksomheder et afsnit i
bardygtighedsrapporten, som omhandler dette. DSV beskriver kansfordelingen pa ledelsesniveau,
hvor Euro Cater gar det for hele virksomheden. Det ses hos DSV at jo hgjere ledelsesniveauet er, jo
feerre kvinder indgar der i ledelsen. Som senior manager er der 27% kvinder, mens der i bestyrelsen
er 0% kvinder.>® Den samlede andel af kvinder blandt DSV’s medarbejdere udgar 39%.

Hos Euro Cater er der i hele virksomheden 17% kvinder, og det ses at den afdeling hvor der er feerrest
kvinder, er afdelingen for chauffarer, mens kontor og administration er den afdeling med den starste
andel af kvinder.™>* Euro Cater skriver ligeledes at den branche, som virksomheden befinder sig i, er

149 (Euro Cater Baeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 27)
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kendetegnet ved at have flest mandlige ansggere og at dette afspejler sig i virksomhedens kans-
fordeling.*®

De sociale forhold vedrgrende virksomhedernes egne medarbejder er veasentlige for bade DSV og
Euro Cater. Det ses af ovenstaende, at der er mange omrader, der arbejdes med, og som ogsa vil veere
fokuspunkter i fremtiden.

De sociale forhold omhandler ikke kun virksomhedernes egne medarbejdere og medarbejdere i
veerdikaeden. Sociale forhold omhandler ogsa de bergrte samfund (ESRS S3), samt forbrugere og
slutbrugere (ESRS S4). Euro Cater har i sin baredygtighedsrapport medtaget et afsnit omkring
donationer og statte, hvor de beskriver de tiltag, virksomheden gar for at stette lokale initiativer og
sportsforeninger. Udover de lokale initiativer er der ogsa initiativer, der hjeelper udsatte bgrn og deres
familier, samt initiativer som hjelper overveaegtige bgrn.?*® Disse er forhold, der beskriver. hvordan

Euro Cater pavirker de bergrte samfund.

DSV arbejder ogsa med de bergrte samfund (ESRS S3). Virksomheden oplyser i baeredygtigheds-
rapporten, at pa globalt plan interageres der med de lokale samfund. DSV samarbejder bl.a. med en
lokal virksomhed i Schweiz, som omdanner plastikaffald fra havet til granulater, der kan anvendes i
produktionen af nye produkter.’>” Dette er et godt eksempel, som viser, at miljgfaktorer og sociale
faktorer godt kan ga hand i hand. Fjernelse af plastikaffald fra havet er samtidig med til at genskabe
gkosystemerne. DSV deltager ogsa i World Cleanup Day, hvor de lokale afdelinger har hold, som
indsamler affald fra strand, floder, skove og gader.1®

DSV har indgaet et partnerskab med Dansk Rgde Kors, hvor DSV’s viden om logistik og Rede Kors’
viden om indsatser i ngdsituationer anvendes til at hjelpe, nar der opstar ngdsituationer. Dette blev

bl.a. set i forbindelse med krigen i Ukraine.**®

Det ses derved at det ikke kun er ESRS S1, men ogsa ESRS S3 som er vaesentlige for bade Euro Cater
og DSV. ESRS S1 vurderes at vare det mest vasentlige baredygtighedsomrade under S, hvilket

passer med DSV’s udtalelse om at de er en virksomhed der er drevet af mennesker.
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4.3.4 Governance (G)

Den sidste del af ESRS er governance. | ESRS er der kun en standard under G. ESRS G1 Business
conduct. | denne standard findes bl.a. kultur og politikker for god forretningsadfeerd, herunder
forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse, samt handtering af forholdet med leveran-

dgrer.

Handtering af forholdet med leverandarer, er noget bade Euro Cater og DSV beskriver i sine
rapporter. DSV er Kklar over, at virksomheden er afheengige af underleverandgrer til at facilitere
tjenester og lgsninger. For at sikre at alle underleverandgrerne lever op til de samme standarder som
DSV stiller til sig selv, har virksomheden udarbejdet en Supplier Code of Conduct. Leverandgrer og
iseer leverandgrer, hvor DSV bruger mere end 25.000 EUR om aret, skal skrive under p4, at de lever
op til adfeerdskodekset. For at sikre at leverandarerne lever op til Supplier Code of Conduct, foretager
DSV lgbende leverandgrrevision. | 2022 har DSV foretaget 600 revisioner.*®® DSV har for at forbedre
sig implementeret en ny global Third-Party Risk Mangament (TPRM) proces. Processen bruges til
via en risikobaseret tilgang at analysere leverandgrer og automatisere processen med at uddele
Supplier Code of Conduct.!6!

Euro Cater er en grossistvirksomhed, som ogsa er afhangig af sine underleverandgrer. Dette ses bl.a.
ved at krigen i Ukraine medfgrte priseendringer samt vareknaphed, som ger at uddannelsen af
indkgbere har veret begraenset i 2021/22 som falge af travlhed. Euro Cater har for det falgende ar
planlagt mere omfattende uddannelse af indkgberne, saledes der bliver foretaget ansvarlige indkgh
og leverandgrstyring. En del af leverandgrstyringen hos Euro Cater er pa samme made som hos DSV
en Supplier Code of Conduct. Samlet set er 72% af Euro Caters indkgbsmangde kgbt fra leveran-

darer, som har underskrevet en Supplier Code of Conduct.152

0Som grossi st vir k sdoektd elldr indirBkieeen del af voes pradwkter fra
tredjeverdenslande. Det abner op for dilemmaet i, at der kan fadreld, mangel pa hensyn til
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klima og milja eller darlige arbejdsforhold, der gar under radareg som vi ikke kan acceptere med
vores egne standa¥®der og etiske hensyn. o

Ovenstaende er en af de udfordringer Euro Cater og andre virksomheder star med. Euro Cater har for
at modvirke uacceptable forhold, udarbejdet en reekke beaeredygtighedspolitikker, som sammen med
virksomhedens Supplier Code of Conduct, skal sikre at egne standarder og etiske hensyn overholdes.
Beeredygtighedsstandarderne galder for bade Euro Cater selv og leverandgrerne og udger en fast del

af risikostyringen og opfglgningsprocedurerne.6

92% af indkgbsmangden hos Euro Cater er blevet risikovurderet. Euro Cater naevner i rapporten, at

risikovurderingerne ikke har fart til at leverandgrer er blevet fravalgt eller sortlistet. %

Det er som tidligere navnt ikke kun forholdet til leverandarer, som er et punkt under G’et, men ogsa
kultur og politikker for god forretningsadferd. DSV har i sin rapport medtaget et afsnit med
overskriften ansvarlig forretning. | dette afsnit forteller DSV, hvordan virksomhedens Code of
Conduct, Supplier Code of Conduct, politikker for forebyggelse og afslgring af korruption og
bestikkelse, samt Whistleblowersystem, er med til at sikre god og ensartet forretningsadfeerd. %

DSV har som en del af sit etiske fundament en nul-tolerance overfor bestikkelse og korruption,
hvorfor deres politikker for forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse gennemgas arligt,

séledes de er i overensstemmelse med de internationale retningslinjer.1®’

Som et led i sikring af, at medarbejderne har kendskab til Code of Conduct og politikker for
forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse udbyder DSV e-learning til medarbejderne,
hvor de hvert andet ar skal gennemfare disse. | 2022 har 100% af de medarbejdere, der skulle deltage

i e-learning deltaget.®®

Euro Cater har ikke politikker for forebyggelse og afslaring af korruption og bestikkelse med i deres
rapport pa samme made som DSV. Euro Cater anfarer i rapporten, at virksomheden er medlem af

163 (Euro Cater Baeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 12)
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Etisk Handel Danmark. De politikker som Euro Cater beskriver i rapporten, er de produktpolitikker,
som viser virksomhedens holdninger til beeredygtighed i produktsortimentet.'®°

4.3.5 Delkonklusion
Dette afsnit vil kort opridse de vasentligste punkter fra analysen af baeredygtighedsrapporterne, samt

beskrive hvilke rapporteringspunkter bade DSV og Euro Cater har fundet vasentlige.

Det ses at begge virksomheder til trods for deres forskelligheder, arbejder med mange af de samme
omrader i sin beeredygtighedsrapport. Pa overskriftsniveau er de vaesentlige elementer i
baeredygtighedsrapporterne for bade DSV og Euro Cater, ESRS E1, E4, E5, S1, S3, og G1. Under
ESRS E1 Climate change er det serligt udledningen af CO2 i scope 1 og 2, som er vasentlige for
virksomhederne. Euro Cater kan ikke indhente tilstreekkeligt med palidelige data til at rapportere pa
scope 3 GHG-emissioner. DSV har en stor mangde underleverandgrer, hvor der modtages data fra,

som kan anvendes til at estimere den samlede udledning fra scope 3.

Biodiversitet og gkosystemer (ESRS E4), samt ressourceforbrug og cirkuler gkonomi (ESRS E5) er
begge rapporteringspunkter som Euro Cater og DSV behandler i sine baeredygtighedsrapporter. Det
er dog meget forskelligt, hvordan omraderne behandles, hvilket giver mening da virksomhederne ikke
er ens. DSV beskriver i sin rapport, hvordan virksomheden vil genbruge materialer fra bygninger og
udnytte tagarealer til solceller. Samtidig gnsker DSV at understgtte gkosystemer og biodiversitet ved
at have respekt for lokale planter og dyr, nar der skal laves beplantning ved virksomhedens faciliteter.
Beeredygtigt og skansomt fiskeri, samt bevarelse af produktionen af gamle grantsorter, er de punkter
som Euro Cater har medtaget i sin rapport vedragrende biodiversitet. Feelles for begge virksomheder
er malsatningen om at begraense mangden af dagrenovation. Det vil derfor ogsa vere uklart, hvordan
andre virksomheder vil rapportere pa disse punkter, da der er stor forskel pa den pavirkning

forskellige virksomheder har pa biodiversitet, gkosystemer, ressourceforbrug og cirkular gkonomi.

ESRS S1 Own workforce anses af bade Euro Cater og DSV for vaerende vaesentlig. DSV oplyser, at
virksomheden er drevet af mennesker, hvorfor medarbejderne ma antages at veere serligt vigtige.

Begge virksomheder arbejder for at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg for sine

189 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 13-14)
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medarbejdere, samt sikre udvikling af medarbejdernes kompetencer. Inklusion, diversitet og
antidiskrimination, er tre udtryk, som ogsa anvendes hos begge virksomheder. Hvilket betyder, at der
er fokus pa at alle medarbejdere skal inkluderes, og der skal slas ned pa diskrimination. Fordelingen
af meand og kvinder er ligeledes et fokuspunkt, og det ses at Euro Cater oplyser om fordelingen i hele
virksomheden, mens DSV oplyser om den samlede fordeling, samt fordelingen pa de forskellige

ledelsesniveauer.

Ikke kun virksomhedernes egne medarbejdere er vurderet vaesentlige, men ogsa den made hvorpa
virksomhederne pavirker samfundet (ESRS S3). Det fremgar af rapporterne at bade Euro Cater og
DSV statter de samfund som virksomhederne bergrer bade lokalt og globalt. Euro Cater arbejder mest
pa lokalt niveau, hvor DSV arbejder mere pa et globalt niveau. Det antages at starrelsesforskellen pa

virksomhederne er en bidragende faktor til dette.

Under virksomhedsadfeerd (Governance) er der kun en standard ESRS G1 Business conduct.
Virksomhedsadferd har bade DSV og Euro Cater medtaget i deres rapport. Her er det sarligt
handteringen af forholdet til leverandgrerne, der bliver omtalt, og begge virksomheder beskriver
forholdene omkring afhangigheden af underleverandgrer. Begge virksomheder har udarbejdet en
Supplier Code of Conduct, som leverandgrer skal underskrive for at have et samarbejde. God
forretningsadfeerd er ogsa et fokuspunkt, og bade DSV og Euro Cater arbejder for dette. DSV har
udarbejdet en intern Code of Conduct, samt politikker for forebyggelse og afslgring af korruption og

bestikkelse samt whistleblowersystem, som er med til at sikre god og ensartet forretningsadfeerd.

Euro Cater har ikke pd samme made formaliseret det, men er medlem af Etisk Handel Danmark,

hvorved de ogsa arbejder med antikorruption, antidiskrimination og god selskabsledelse.
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4.4 Veesentlighedsvurdering fovirksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods
transport
Specialet har frem til nu preesenteret vejen frem til CSRD og de sektor-agnostiske standarder ESRS,
som store virksomheder skal rapportere efter. Det er undersggt, hvor langt virksomheder i
regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport er i forhold til ESG og krav fra omgivelser om
baeredygtighedsoplysninger. Hernast er det undersggt, hvordan to store virksomheder i regnskabs-
klasse C og D arbejder med verdikaeden med sarlig fokus pa up-stream transport. Sidst men ikke
mindst er specialet gaet i dybden med, hvilke baredygtighedsoplysninger to store transport-

virksomheder anser som vasentlige i sine vaesentlighedsvurderinger.

Dette afsnit har til formal at ga yderligere i dybden med, hvad der ud fra undersggelserne er de
veesentligste baeredygtighedsoplysninger for virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-
transport. Da der pa nuvarende tidspunkt ikke er offentliggjort baeredygtighedsrapporter fra virksom-
heder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport, tages der udgangspunkt i de allerede udarbejde

beeredygtigheds-rapporter fra Euro Cater og DSV.

4.4.1 Generelt om ESG-praesentation

FSR Danske Revisorer har sammen med Finans Foreningen, CFA Society Danmark og Nasdaq i
januar 2022 udgivet en publikation, hvor der er fokus pa, at bedre ESG-data giver bedre indsigt og
bedre investeringer. Heri preesenteres 15 ESG-hoved- og nggletal der anbefales som dem,

virksomhederne som standard kan eller bgr praesentere i arsrapporten.t’®

170 (Finans foreningen CFA Society Danmark, FSR, Nasdag, 2020, s. 7)
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ESG-hoved- og nagletalsoversigt

Enhed Mal 2021
Environment - miljgdata
CO.e scope 1 Tans 4.200 4,389
CO.e, scope 2 Tans 2.500 2.679
Energifarbrug [N 48.000 48.619
Wedvarende energiandel % 52 51
Wandforbrug m? 1.325 1.352
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4. 450
Kansdiversitet % 40
Kansdiversitet for avrige ledelseslag % 33
Lenforskal mellem ken Gange 1,0
Medarbejderomsaetningshastighed % 10
Sygefravaer Dage/FTE 4.5
Fastholdelse af kunder % 88
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kansdiversitet % 33 33
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader % 98 95
Lenforskel mellem CEQ og medarbejdere Gange 22 23

Figur 24 - ESGhoved og nggletal i arsrapporten

Publikationen er udgivet pa stadiet, hvor CSRD var pa vej, hvilket ogsa er nevnt i den. Men
forfatterne vurderede pa davearende tidspunkt, at ESG-data oftere vil blive vurderet sammen med de
finansielle oplysninger til ”vurdering af selskabernes langsigtede veekstmuligheder, indtjeningsevne
og r Y!sBrugere @f ESG-nggletal er ifalge forfatterne investorer, langivere og analytikere,
hvilket er mere snaevert end de forventede brugere jf. CSRD. Brugere kan i lige sa hgj grad veere
fagforeninger, brancheforeninger eller offentlige myndigheder. Publikationen anbefaler at ESG-data
relativeres, hvilket f.eks. kan vere ved at satte dem i forhold til antal producerede enheder,
omsatning, cash flow eller andet, hvor det giver mening. Det sidste er preecis det, som ESRS kommer
til at hjeelpe virksomhederne med, da de for alle vaesentlige baeredygtighedsoplysninger netop skal
angive politikker, handlinger samt mal. Hvorfor det bliver tydeliggjort om virksomhederne ger noget
for at forbedre sig pa de mal, som de selv har opsat. Herudover skal GHG-emissioner desuden angives

11 (Finans foreningen CFA Society Danmark, FSR, Nasdag, 2020, s. 3)
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i forhold til nettoomseetning, hvilket giver god mening, da det for virksomheder i en vakstsituation
ellers kunne komme til at se ud som om udledningen af GHG-emissioner stiger.

| Euro Caters Baredygtighedsrapport for 2021/22 ses det, at virksomheden anvender de ovenstaende

nggletals anbefalinger og oplyser 8 af de 15 nggletal.

INDIKATOR ENHED MAL 2021/22 2020/21 2019/20 2018/15 2017/18 2016717

Environment - miljedata

00,8, scope 1 Tons o 12.988 11.610 11653 13.140 13.023 11674
(0,8, scope 2 Tons o 33497 3117 3318 3.280 4.790 4666
En e fedh Ewh/DKKmi -3 417 s S )

Energifarbrug (1) omszetning 3261 4.170 4.451 3.905 4,045 4159

Social - sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE - 2.284 2.120 2.263 2367 2.262 21491

Kenzdiversitet bk - 17

far}
54

m
m

16

Kensdiversitet for avrige

edelsesiag Yok 20 | 10 10 10 | 10
Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kansdiversitet Yk 40 20 o a o a i}
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Figur 25- ESGnggletal for Euro Catér?

Euro Cater rapporterer pa de otte ESG-nggletal helt tilbage til 2016/17, men har i nggletalsoversigten
kun opsat mal pa tre af nggletallene. Laeseren far dermed ikke indtrykket af, hvor virksomheden
gnsker at bevaege sig hen i forhold til de oplistede ESG-nggletal. Den information skal lzeseren i stedet
finde i de beskrivelser, som virksomheden har udarbejdet. Nggletalsoversigten i sig selv giver dermed

ikke nogen reel veerdi for leeseren andet end at udviklingen i nggletallene kan falges.

172 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 43)
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DSV har modsat Euro Cater en hel del nggletal med i sin beeredygtighedsrapport, som giver overblik
over rigtig mange ESG-data. DSV har ingen maltal i sin preesentation af nggletallene, sa der kan
leeseren kun falge udviklingen. Her skal lzeseren ogsa finde malene under omraderne sarskilt. I ingen
af de to beeredygtighedsrapporter kan leseren alene via nggletalsoversigterne laese sig til om

virksomhederne klarer sig godt i forhold til baeredygtighed.

Nar virksomhederne efter ESRS skal angive politikker, handlinger og mal vil det medfere, at
virksomhederne skal forholde sig til konkrete mal og handlinger pa alle baredygtighedsoplysninger,
som de har vurderet veesentlige ud fra den dobbelte vasentlighedsvurdering. Og det vil blive
tydeligere for brugere af baredygtighedsdata, om virksomheden er pa rette vej mod sine mal. Det vil
forventeligt skabe incitamenter for virksomhederne for at arbejde endnu mere malrettet med

baeredygtighed, hvilket ogsa kommer til at pavirke vardikaeden enten direkte eller indirekte.

Der er ingen tvivl om, at bade DSV og Euro Cater begge arbejder aktivt med beeredygtighed og
oplyser leeseren om de omrader, virksomhederne anser som vesentlige og forteller, hvad der bliver
gjort pa de forskellige omrader indenfor E, S og G. Men det er ret tydeligt, at det er en meget uensartet
preesentation, leeseren bliver mgdt med, hvilket netop skaber et sveert sammenligningsgrundlag. Med
ESRS bliver baredygtighedsrapporteringen mere ensartet, og leeseren vil kunne finde de oplysninger,
som er vigtige for ham/hende hurtigere, fordi strukturen i rapporteringen bliver standardiseret,

ligesom det er kendt fra selve arsrapporten.

4.4.2 Environment (E)

| Danmark er der i trad pa EU’s politikker fokus pa nedbringelse af CO2-udledning fra transport pa
et overordnet plan, da der f.eks. er indfgrt miljgzoner i nogen af de starste byer. | BEK nr. 397 af
29.03.2022 Bekendtggrelse om miljgzoner i starre sammenhangende byomrader har kommunal-
bestyrelserne i Kgbenhavn, Frederiksberg, Arhus, Aalborg og Odense Kommune efter §3, stk. 1
bemyndigelse til at treeffe bestemmelser om udvidelse og indskraenkelser af en etableret miljgzone.
De kan ikke ophave en zone uden godkendelse fra Miljgstyrelsen jf. Miljgzone-bekendtgarelsen 83,
stk. 3. I BEK 1066 af 03.08.2023 Bekendtggrelse om krav til dieseldrevne lastbiler, busser, varebiler
og personbiler i kommunalt fastlagte miljgzoner m.v. er der fastlagt krav til karetgjer i miljgzonerne.
Der er saledes etableret zoner i alle de naevnte kommuner og kravene til karetgjerne tradte i kraft 15.
august 2023. Det er saledes vedtaget, at bl.a. aldre dieselkaretgjer uden partikelfilter ikke ma kare

Side 87 af 151



ind i de vedtagne zoner. En lov som denne er en af de udefra kommende pavirkninger, som bergrer

alle virksomheder indenfor vejgodstransport, som opererer indenfor for miljgzonerne.

Miljget og herunder udledning af CO2 fra egen aktivitet og fra veerdikaeden er helt klart ogsa det
sterste fokusomrade for bade virksomheder i regnskabsklasse B jf. spargeskemaundersggelsen og
ligeledes de store i regnskabsklasse C og D jf. analysen af baeredygtighedsrapporterne. Udledning af
CO2 fra egen aktivitet er det, som de fleste arbejder med, ogsa de virksomheder som ikke skal
rapportere om det. | spgrgeskemaundersggelsen svarede 28% af respondenterne, at de har arbejdet
med ESG indenfor det seneste ar. Heri Ia motivationen bag f.eks. dgkonomd, 0 at have
bagsmeekken, dvs. at vi har styr pa detadgisom virksomhed opfarer vi os ordentljgDet giver

godmenngog er en nRBRdvendi ghed iogdAedetblivar eftexspurgt ,

Men det er her ikke endnu Mi n virksomhed er f or”
Spergeskemaundersggelsen viste ogsa, at det pa nuvaerende tidspunkt ikke er krav fra andre, der er
hovedarsagen til arbejdet med ESG. Men mere fordi de mindre virksomheder godt ved, hvad der rarer
sig i branchen og i samfundet i det hele taget, og netop derfor ved, at der vil komme krav fra

myndigheder, krav fra bankerne, krav fra investorer og samarbejdspartnere m.fl.

DSV og Euro Cater er meget forskellige, selvom de begge opererer indenfor vejgodstransport. Der er
dog ligheder at spore, hvis der ses pa, hvilke fokusomrader, som de hver isar har vurderet som serligt

vaesentlige i forhold til beeredygtighed. Under miljg (E) har de veaegtet nedenstaende hgit:

DSV Euro Cater

Climate change CO2 udledning

Waste management and recycling Elforbrug
Madspild
Ressourceforbrug
Varmeforbrug
Vandforbrug
@kologi

Tabel6 - Veesentlige beeredygtighedsomrader under E for DSV og Eurdcaggn tilvirkning

173 Se bilag 5 - Spergsmal 13
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Mens Euro Caters vaesentlige omrader er mere specifikke, er DSV’s omréder mere overordnede. De
deekker dog stort set over det samme. Med undtagelse af gkologi er det ogsa det billede, som
spargeskemaundersggelsen gav af de omrader, som virksomheder i regnskabsklasse B indenfor
vejgodstransport arbejder med som en del af sund fornuft uden at de pa nuverende tidspunkt skal
rapportere om det. Krigen i Ukraine og den efterfaglgende pavirkning pa energipriserne i Danmark har
helt sikkert veaeret en medvirkende arsag til udviklingen mod mere grgn energi og fokus pa
nedbringelse af energiforbruget. Her har det serligt veeret de mindre virksomheder, som har vaeret

ramt gkonomisk.

Med baggrund i veegten pa CO2-udledning for vejgodstransport vil specialet derfor undersgge dybere,
hvad virksomhederne skal rapportere herom. CO2-udledning indgar i ESRS E1 Climate change.
Standarden har tre oplysningskrav fra den tveergdende ESRS 2 samt ni oplysningskrav fra ESRS E1174
med tilhgrende 193 datapunkter samt 15 datapunkter som er frivillige.}™

- DRGOV-31 Integration of sustainabilityelated performance in incentive scheme

- DR SBM3 - Material impacts, risk and opportunities and their interactions with strategy and
business model

- DR IRO1 - Description of the processes to identify and assess material clelated
impacts, risks and opportunities

- DR EZL1- Transition plan for climate change mitigation

- DR EZX2- Policies related to climate change mitigation and adaption

- DR EZL37 Actions and resources in relation to climate change policies

- DR EZX47 Targets related to climate change mitigation and adaption

- DR EX57 Energy consumption and mix

- DREZX6T Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions

- DR EZLX7- GHG removals and GHG mitigation projects finance through cadsedits

- DR EZX8- Internal carbon pricing

- DR EZ19 - Potential financial effects from material physical and transition risks and

potential climaterelated opportunities

174 (European Commission, 2023, s. 66-104)
15 (EFRAG, 2023)
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Formalet med standarden er at hjelpe virksomheder med rapportering af virksomhedernes
indvirkning pa klimazndringer, herunder hvordan virksomhederne bidrager til nedbringelse af den
globale opvarmning til 1,5° jf. Parisaftalen. Virksomhederne skal praesentere en omstillingsplan for
hvordan de vil forsgge at modvirke klimagndringer. Virksomhederne skal desuden oplyse om

politikker, handlinger samt ressourcer tildelt til modvirkning af klimasndringer.

Virksomhederne skal i den dobbelte veasentlighedsanalyse pa den ene side vurdere forbruget af
elektricitet, varme, benzin og diesel for at fa overblik over, hvilke aktiviteter, der udleder CO2 og/eller
andre drivhusgasser (material impact). | den anden del af veesentlighedsanalysen skal de vurdere
finansielle muligheder og risici forbundet med f.eks. investering i mere klimavenlige keretgjer og
varmekilder mv. Virksomhederne skal specificere energiforbruget i vedvarende energikilder og ikke-
vedvarende energikilder (DR E1-5).

Virksomhederne ma gerne vise, hvis de har malsatninger for reduktion af GHG-emissioner i andre
veerdier end de pakraevede under scope 1, 2 og 3 GHG-emissioner, men det er ikke et krav (AR 23).
Men ellers skal virksomhederne angive targets for udledning, samt udledning fordelt pa scope 1, 2 og
3 GHG-emissioner. GHG-emissioner skal opgares i tons CO2-gkvivalenter (tCO2e). Omregning af
GHG-emissioner til tCO2e kan virksomhederne hente hjelp til i GHG-protokollen som navnt

tidligere.

Hvordan virksomhederne satter mal for sine emissioner i overensstemmelse med Parisaftalen, kan
de hente hjalpe til via Science Based Targets Initiative (SBTi). | Baeredygtighedsrapporten fra DSV
kunne det ses, at virksomheden arbejder med SBTi. Det samme ger Danfoss. Efter SBTi skal
virksomheden fglge fem steps: Commit, Develop a target, Submit, CommunicatBisclose!’® Step
et Commithandler om at sette en baseline, altsa det ar, virksomheden vil sette sine mal ud fra. samt
at registrere sit commitment online i SBTi. Step to Develop a targegar ud pa at sette sig ind i, hvilke
mal, der er relevante at sette og der findes forskellige vejledninger herunder sektor-specifikke
vejledninger til dette. Efter registrering af commitment i step et har virksomhederne 24 maneder til
at seette sine mal. Ved step tre Submitregistrerer virksomhederne sine mal og far dem valideret. Pa
step fire Communicatebliver malene publiceret pA SBTi’s hjemmeside og virksomhederne kan

offentliggare malene for sine interessenter. Ved step fem Disclose kan virksomhederne finde

176 (Science Based Targets, 2023)
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vejledning til, hvordan de kan oplyse malene i sin baredygtighedsrapportering eller andre relevante
steder.

I bilag 6 kan ses en oversigt over, hvordan prasentationen af nggletal for scope 1, 2 og 3 GHG-
emissioner samt total GHG-emissioner skal se ud fremover. Det ses her, at scope 3 emissioner er
opdelt pa mange kategorier, hvor upstream transport er én af kategorierne. Det er vigtigt i opgerel-
serne under scope 1, 2 og 3 GHG-emissioner, at virksomhederne er opmarksomme pa ikke at foretage
dobbeltteelling.

I GHG-protokollen er der tre metoder til at opgere upstream transport emissioner fra scope 3, som
svarer til det, Kasper fra Danfoss navner i interviewet ovenfor. Raekkefalgen i forhold til at fa preecise
data, er ogsa som Kasper navner, hvor Danfoss pa nuverende tidspunkt er pa nederste trin pa vej

mod trin to.

GHG-protokollens beslutningstra ser ud som nedenstaende, nar virksomhederne skal finde en metode

til opggerelse af scope 3 emissioner fra transport:

Does transportation
of purchased
goods contribute
significantly to
scope 3 emissions Is data available If multiple products

(based on screening) on the types are shipped on
or is engagement and quantities/ individual vehicles, is Use fuel-based
with Eransportation cost of fuels data available on the method

providers otherwise consumed during quantities of various
relevant to the transportation? products shipped?
business goals?

and mode of each shipment delivered
by transportation providers?

based method

Is data available on the mass, distance ° Use distance-

Use spend-based
data method

Figur 26 - Decision tree for selecting a calculation method for emissions from upstream transpéftation

Lige nu anvender de store virksomheder en spend-baseret data metode, fordi de er ngdt til at svare
nej til alle spgrgsmalene i beslutningstraeet.

17 (Greenhouse Gas Protocol, s. 51)
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EcoTransIT World som Kasper fra Danfoss ogsa navnte, har udviklet emissionsberegnere for
transport, som er compliant med GHG-protokollen. Ved test af beregneren'’® ses det, at brugeren kan
foretage beregning af en specifik forsendelse, hvis distancen, vaegten af lasten og lastbilens data
kendes. Nar beregningen er foretaget, kan der udskrives en EN 16258 deklaration!’®, som kan
videregives til kunden. Det er muligt at fa opgjort energiforbruget pa hhv. megajoule, kilowatt-timer
og dieselaekvivalenter som sa omregnes til tCO2e. Derudover beregnes to vardier for transporten:
Tank-to-Wheel (TTW) og Well-to-Wheel (WTW). TTW er den energimangde eller udledning, som
bilen har lavet ved transporten og WTW er den energimangde eller udledning, der er fra helt fra
udvinding af olien til og med transporten.'® EcoTransIT World vurderes at veere anerkendt i
transportbranchen, hvilket ses bl.a. dets brugere, som f.eks. Grundfos, A.P. Mgller-Mersk, DB Cargo
og DHL.18!

Som naevnt tidligere er det ikke helt sa enkelt endnu, at de data altid er til radighed. For hvad hvis
bilen skal stoppe flere steder undervejs og laesse af hos forskellige kunder, sa er distancen opdelt og

vaegten endret undervejs.

Pa grund af rapporteringskravene i CSRD og ESRS vil teknologien til at fA mere preecise malinger
blive yderligere efterspurgt og dermed helt sikkert blive en realitet i fremtiden. Heri vil inddragelse
af Al og robotteknologi uden tvivl kunne bidrage til lgsningerne. Det vil lige sa vel blive tenkt ind,
nar der udvikles nyere klimavenlige keretgjer i fremtiden. Sidstneaevnte er allerede pa dagsordenen i
EU. For at opna malsatningerne i den grgnne pagt vedrgrende vejgodstransport har EU-
kommissionen i juli 2023 foreslaet en pakke, som indeholder initiativer, som er endnu mere malrettet
godstransporten. | pakken foreslas det, at der tillades ekstra vaegt og hgjde pa keretgjer, som anvender
nulemissionsteknologier. Hermed vil keretgjer kunne laste mere ad gangen sammenlignet med de
almindelige lasthiler, som vi kender i dag. Tanken er, at der pa sigt udvikles lettere og mere
aerodynamiske karetgjer, som vil vare energibesparende. Herudover vil der ogsa ske en forbedring
af sikkerheden. Der foreslas ogsa en feelles made for virksomheder at beregne drivhusgasemissioner
pa, hvis de skal offentliggere disse eller hvis de skal afgive oplysninger ifalge kontrakt eller lignende.

Beregningsmetoden folger en allerede vedtaget ISO/CEN-standard til kvantificering og rapportering

178 (EcoTransIT World, 2023)
179 Europeeisk standard til beregning af energiforbrug og GHG-emissions fra transport (freight and passengers)
180 (EcoTransIT World, 2023)
181 (EcoTransIT World, 2023)
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af drivhusgasemissioner, som kommer fra driften af transportkaeder for passagerer og gods. 182 Pakken
er ikke vedtaget endnu.

Affald er ligeledes et omrade som bade for DSV og Euro Cater rapporterer omkring, Euro Cater
seerligt i forhold til den del (catering), som ikke vedrgrer vejgodstransport. Men for begge er det noget
med at minimere dagrenovation ved at sgrge for at affaldssortere, sa mere affald kan genanvendes.
Det samme billede ses i spgrgeskemaundersggelsen, hvor omkring 70% af respondenterne svarede,
at de har forbedret virksomhedens affaldshandtering, og ud fra bemaerkningerne er ressourceforbrug

og affaldshandtering noget, de teenker over generelt i branchen.

Affaldshandtering er generelt i Danmark et fokuspunkt, og de fleste private forbrugere affaldssorterer
i det daglige. Det varierer dog fra kommune til kommune, hvor meget sortering, der forventes. De
erhvervsdrivende i Danmark affaldssorterer ogsa, men det er meget forskelligt, hvordan det foretages,
da det er meget forskelligt, hvad behovet er. Nogle virksomheder falger kommunens regler for
affaldssortering mens andre anvender private affaldsordninger og derfor ikke sorterer i helt samme
grad. Genanvendelse af tgj, mgbler og mange andre ting er ligeledes noget, som danske forbrugere
inspireres til via pavirkning fra tv-programmer som f.eks. ”Nybyggerné, I hus til halsed ogoVores
genbrugshjem m.fl., hvilket helt sikkert ogsa smitter af pa den made ressourcer forbruges i

virksomhederne.

For DSV er waste management and recycling et prioriteret baeredygtighedsomrade, mens Euro Cater
prioriterer ressourceforbrug hgjt. Begge dele er noget som de store virksomheder skal rapportere om

efter ESRS E5 Resource use and circular economy.

182 (Europa-Kommissionen, 2023)

Side 93 af 151



Der er et tvaergaende oplysningskrav fra ESRS 2 samt seks oplysningskrav i ESRS E5 som udger

nedenstaende:®

- DRIRO-1 - Description of the processes to identify and assess material resource use and
circular economyrelated impacts, risks and opportunities

- DRE5-17 Policies related to resource use atidcular economy

- DRES527 Actions and resources related to resource use and circular economy

- DRES537 Targets related to resource use and circular economy

- DRE5471 Resource inflows

- DRES55T1 Resource outflows

- DRE56 T Anticipated financiakffects from material resource use and circular ecoromy

related risks and opportunities

Med ESRS E5 Resorce use and circular economy kommer der til at vaere en tydelige kortleegning af
virksomhedernes ressourceforbrug og sammenhangen med affaldshandteringen, nar virksomhederne
skal arbejde med cirkuleer gkonomi. Begrebet er indfert med baggrund i, at der i EU generes 2,2 mia.
tons affald hvert &r.18 Cirkuler gkonomi er en udvidelse af produktlivscyklus-tankegangen, fordi der
ses pa virksomheden som helhed. Modellen skal tilskynde til mere genbrug, bedre holdbarhed i
produkter og mere miljgvenlige produktdesign mm. Der er sarligt fokus pa de sektorer, som anvender
flest ressourcer, som f.eks. producenter af plastik, elektronik og telekommunikation samt
bygningskonstruktion. Med ressourcer er der her teenkt pa jordens ressourcer. Euro Cater har derfor
naturligt mere fokus pa ressourceforbrug grundet virksomhedens forretningsomrade med catering,
hvor virksomheden f.eks. har fokus pa genbrug af plastikemballage, og at skave grentsager ikke bare
smides ud, fordi jordens ressourcer har veeret anvendt til fremstillingen.*®® EU vil gerne pavirke den
kultur, som industrialiseringen har medfoert omkring “brug-og-smidvaek over til fokus pa cirkuleer
gkonomi. Fordelen herved er ogsd en minimering af CO2-udledning.®® Selvom cirkulaer gkonomi
primeart er fokuseret pa produktionsvirksomheder, sa pavirker standarden alle de rapporterende

virksomheder til lade tankegangen indga i veesentlighedsanalysen.

183 (European Commission, 2023, s. 146-151)

184 (Europa-Parlamentet, 2023)

185 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 24-25)
186 (Europa-Parlamentet, 2023)
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4.4.3 Social (S)

| spegrgeskemaundersggelsen fremgik det, at virksomhederne i overvejende grad arbejder med
omrader som inklusion, ligelgn, fysisk og psykisk arbejdsmiljg som indgar i de sociale faktorer. Iseer
vedrgrende det fysiske arbejdsmilje er der fokus pa ergonomi og anvendelse af hjelpemidler til at

undga tunge laft.

Under sociale faktorer (S) har DSV og Euro Cater vagtet nedenstaende omrader:

Diversity and inclusion Arbejdssikkerhed
Human capital development Fedevaresikkerhed
Health and safety Menneskerettigheder
Labour rights & working conditions Arbejdssundhed
Human rights Trafiksikkerhed
Community engagement Diskrimination

Tabel7 - Vaesentligdaeredygtighedsomrader under S for DSV og Eurodaggyen tilvirkning

Igen ses et billede af, at der er mange faellesnavnere trods forskelligheden. Fadevaresikkerhed er hgjt
prioriteret hos Euro Cater, hvilket skyldes den del af virksomheden, som ikke har med selve
vejgodstransporten at ggre. Men ellers deekker DSV’s igen mere overordnede fokusomrader ogsa
over nasten de samme som Euro Cater. Men her ses det, at Euro Cater har foretaget en anden type
veesentlighedsanalyse end DSV. Euro Cater har ogsa omrader som lokalsamfund, jobskabelse,
mangfoldighed samt uddannelse med i sin vaesentlighedsvurdering, men punkterne er placeret lavere
i veesentlighed for enten Euro Caters interessenter eller for Euro Cater selv. F.eks. er lokalsamfund
veegtet hgjt i forhold til Euro Caters interessenter men lav i forhold til Euro Cater selv. Forskellen kan
godt ligge i starrelsesforskellen pa de to virksomheder, hvorfor virksomheder i regnskabsklasse B
indenfor vejgodstransport med overvejende sandsynlighed vil vaegte de samme omrader som Euro
Cater.

DSV og Euro Cater rapporterer som store virksomheder begge en masse omkring virksomhedernes
egne medarbejdere. Det kommer de ogsa til fremover, da standarden omkring egne medarbejdere
ESRS S1 Own workforce er en stor og omfattende standard. Standardens formal er at give brugere af
baeredygtighedsinformation indsigt i, hvordan virksomhedens vasentlige indvirkning er pa
arbejdsforhold for egne medarbejdere, samt hvilke vasentlige finansielle risici og muligheder der er
relevante i forhold indvirkningen udefra.
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Egne medarbejdere definerer standarden som: “... an undertakingds own w
understood to include both people who are in an employment relationship with the undertaking
(Afempl oyeeso) and nonemployees who are either
| abour (Asplefopleenp) owed peopl e provided by un
fiempl oy me n t% Egne mddavbéjdere dzekkeér altsd ikke kun virksomhedens fastansatte

men ogsa f.eks. vikarer eller selvstendige, som bliver hyret ind i en kortere periode. Virksomheden

skal oplyse, hvor mange fastansatte og hvor mange midlertidige ansatte den har.*®® S& det bliver

tydeligt for laeseren, hvis virksomheden anvender en stor del af midlertidige ansatte. Dette vil kunne

spille ind pa, hvordan en potentiel jobansager vil forholde sig jobsikkerheden.

Rapportering om arbejdsforhold kan vedrere: jobsikkerhed, arbejdstid, len, social sikkerhed,
fagforeningsfrihed, kollektive overenskomster, work-life balance og arbejdsulykker. Herudover skal
virksomhederne rapportere omkring lige muligheder for alle, herunder: ligelgn i forhold til ken,
uddannelse af medarbejdere, inklusion af personer med handicaps, diversitet, samt hvordan
virksomheden forholder sig til vold, mobning og ikke mindst diskrimination pa arbejdspladsen. Sidst
men ikke mindst skal virksomhederne rapportere omkring andre arbejdsrelaterede forhold, som f.eks.

brug af bgrnearbejdere, tvangsarbejde, passende boliger samt privatliv.18°

ESRS S1 Own workforce er en standard, som vil vaere meget omstendig for virksomheder i
regnskabsklasse B i Danmark indenfor vejgodstransport at skulle rapportere pa. | Danmark er
arbejdsforhold indenfor vejgodstransport i hgj grad sikret via kollektive overenskomster samt
lovgivning mv. som beskytter de ansattes rettigheder. De fleste af rapporteringspunkterne under
arbejdsforhold er derfor forhold, som det tages for givet at virksomhederne overholder i Danmark.
De virksomheder som ikke overholder reglerne vedrgrende arbejdsforhold ved f.eks. at betale for lidt
i lan til medarbejdere eller lade medarbejdere arbejde mere end det tilladte, risikerer at fa en sag pa
halsen, som kan medfgre erstatning til medarbejderen og bgde for overtreedelse af
lovgivningen/manglende overholdelse af overenskomst. Det kan betyde at arbejdspladsen far et

darligt ry, og virksomheden kan herefter fa sveert ved at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. | Danmark

187 (European Commission, 2023, s. 158)
188 (European Commission, 2023, s. 181)
189 (European Commission, 2023, s. 157-158)
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har medierne og ikke mindst de sociale medier stor indflydelse, sa hvis en virksomhed far en grim
sag i medierne, kan det i allerveerste tilfeelde betyde virksomhedens konkurs.

ESRS S1 Own workforce deekker ikke over arbejdsforhold for arbejdere i veerdikaeden, disse er i
stedet omfattet af ESRS S2 Workers in the value chain.'®® Men standarden skal lases i forening med
ESRS 1 og 2 samt ESRS S2-4. Iser skal den veere konsistent og sammenhangende med ESRS S2 for
at sikre at rapporteringen bliver effektiv.!®* Medarbejdere i virksomheder i regnskabsklasse B

indenfor vejgodstransport indgar derfor primart som en del af rapporteringen under ESRS S2.

I de to gennemfarte interviews vurderede hverken Marie fra DSV eller Allan fra Danfoss, at
virksomhederne vil indhente serlige data fra virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-
transport til at rapportere om sociale forhold i forhold til underleverandgrer. Her vil virksomhedernes
Supplier Code of Conduct vaere det produkt, som anvendes til datagrundlag i rapporteringen af ESRS
S2 Workers in the value chain.

Der er to generelle oplysningskrav fra ESRS 2 samt fem oplysningskrav i ESRS S2: 192

- DRSBM2i Interests and views stakeholders

- DRSBM31 Material impacts, risk and opportunitiesd their interactions witktrategy and
business model

- DRS217 Policies related to value chain workers

- DR S227 Processes for engagirwith value chain workers about impact

- DRS237 Processes$o remediate negative impacand channels for value chain workers to

raise concern

- DR S24 7 Taking action on material impacts on value chain workers, and approaches to

managing material risks and pursuing material opportunities relatechoe chain workers,

and effectiveness of those actions

- DR S25 71 Targets related to managing material negative impacts, advancing positive

impacts, and managing material risks and opportunities

190 (European Commission, 2023, s. 158)
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Arbejdere i vaerdikaeden er en vigtig del af den rapporterende virksomheds interessenter, som derfor
ogsa indgar i virksomhedens dobbelte vaesentlighedsvurdering. Virksomheden skal derfor vurdere
vaesentlig indvirkning, risiko og muligheder i forhold til dem. Bade hvordan virksomhedens
aktiviteter pavirker arbejdere i verdikaden, men ogsa hvordan arbejdere i vardikaeden har ind-
virkning pa virksomhedens strategi og forretningsmodel.’®®* Som neevnt tidligere er det bade positive
indvirkninger og negative indvirkninger, som virksomheden skal forholde sig til. | veesentligheds-
betragtningen kan der derfor jf. standarden indga f.eks. risici for pres pa arbejdstagerrettigheder pga.
hgjhastighedslevering, risici i relation til pandemier, som kan skabe manglende levering, hvis levering
er afhaengig af arbejdere i veerdikeeden. Herudover kan lav prissetning pa virksomhedens varer skabe
pres pa underleverandgrer til at levere varer/ydelser af lavere kvalitet samt risiko for udnyttelse af
ufagleerte medarbejdere. Virksomheden skal medvidere overveje sarlige risikofyldte geografiske
omrader i sin veardikade, hvor arbejdsforholdene ikke er reguleret i samme grad som f.eks. i

Danmark.%*

Virksomhederne skal oplyse sine politikker for handtering af arbejdere i vaerdikeaeden. Heri skal der
indga politikker for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og hvordan de sikrer sig at disse
falges. Der er i standarden sarlig fokus pa, at virksomhederne skal oplyse, om de har en politik for
menneskehandel, tvangsarbejde og bgrnearbejde. Ligesom de skal oplyse, om de har en Supplier
Code of Conduct. Virksomhederne skal ogséa oplyse, om deres politikker er i overensstemmelse med
United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights samt evt. andre relevante
internationale guidelines.’®® Ved gennemgangen af Danfoss Supplier Code of Conduct i forbindelse
med interviewet, kunne det ses, at denne rapporteringsdel er helt i trdd med den forventede

rapportering efter ESRS S2.

DSV har som naevnt tidligere overfert sine veerdier til sin Supplier Code of Conduct, hvilket betyder,
at virksomheden forventer, at arbejdsforholdene for arbejdere i veerdikaden relateret til leverandarer
overalt i verden fglger de samme verdier, som virksomheden har for sine egne ansatte. |
beeredygtighedsrapporten skriver DSV omkring risikovurdering i forhold til menneskerettigheder, at

eksterne faktorer vurderes i forhold til de givne lande, og pa de interne faktorer ses der pa sarbare

193 (European Commission, 2023, s. 194-197)
194 (European Commission, 2023, s. 196-197)
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ansatte. DSV oplyser desuden at virksomheden er compliant med UN Universal Declaration of
Human Rights samt UN Guiding Principles on Business and Human Rights.

Euro Cater, der som navnt tidligere ogsa har udarbejdet en Supplier Code of Conduct, oplyser ogsa
I sin beeredygtighedsrapport, at virksomheden har udarbejdet en raekke beaeredygtighedspolitikker,
som tager udgangspunkt i principper fra FN og OECD. Hertil naevnes politikker for menneske-

rettigheder, arbejdsforhold og antikorruption.t®’

Alle de i specialet behandlede store virksomheder er langt med risikovurdering, indarbejdelse af
politikker og Code of Conducts, som deekker rapporteringen under ESRS S2. Forskellen pa
nuvarende tidspunkt er mest pa, hvor stort malet for underskrevne Code of Conducts skal vare samt

hvor mange audits, der skal udfares for at sikre due diligence.

4.4.4 Governance (G)

Nar det kommer til Governance (G) viste spargeskemaundersggelsen, at det ikke er et hgjt prioriteret
omrade for de fleste virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport. Dette andrer sig i
takt med starrelsen af virksomheden. Dette bekraeftes ogsa ud fra, hvordan DSV og Euro Cater har

vurderet af omrader under G for veesentlige:

Business integrity Antikorruption

Responsible supply chain

Tax transparency

Data ethichs and cybersecurity
Tabel8 - Vaesentlige baeredygtighedsomrader under G for DSV og Eurdcaggen tilvirkning
Under G vagter Euro Cater antikorruption hgjest. | beskrivelsen af antikorruption oplyser virksom-
heden, at den er i gang med at udarbejde en Code of Conduct, hvor antikorruption indgar, og som
virksomhedens egne medarbejdere, serligt i keb og salg, skal uddannes i. Herudover er antikorruption
en del af Code of Conduct for leverandgrerne. Men under G i ESG-rapporteringen rapporterer Euro

Cater om bestyrelsens kagnsdiversitet og tilstedeverelse pa bestyrelsesmgder, dvs. der er ingen

19 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 27)
197 (Euro Cater Beeredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 12)
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malsztning pa et baeredygtighedsomrade, som virksomheden selv har vurderet vaesentligt. Diversitet
indgar i ESRS under de sociale faktorer, hvorfor nggletallene fremover kommer til at fa mere

sammenhang med indholdet.

DSV har allerede inkorporeret antikorruption i sin Code of Conduct under et af sine vasentligste
omrader - Business integrity, og DSV rapporterer om, hvor mange procent af de medarbejdere, som
har veeret henvist til online trening i Code of Conduct, som har fuldfert treeningen. Herudover
rapporterer de omkring, hvor lang tid der gennemsnitligt anvendes pa treningen. I DSV’s
baredygtighedsrapport er der en tydeligere sammenhang fra de veesentlige omrader til
rapporteringen. | forhold til ansvarlig veerdikeaede rapporterer virksomheden pa, hvor mange supplier
audits, der er udfgrt. DSV har ingen ESG-nggletal i forhold til virksomhedens vurdering af
skattemassig transparens samt dataetik og cybersikkerhed som vigtige omrader i
beaeredygtighedsrapporten. Efter ESRS DR G1-1 skal virksomheder fremover rapportere omkring
Business conduct policies og corporate culture under governance, og det falder omraderne helt sikkert

ind under.
Der er et generelt krav fra ESRS 2 og seks oplysningskrav i ESRS G1 Business Conduct:1%

- DR GOMV11 The roleof the administrative, management and supervisory bodies
- DRGI1-1- Business Conduct policies and corporetdture

- DR GZX2- Management of relationships with suppliers

- DR G137 Prewention aml detectionof corruption and bribery

- DR GZ}41 Incidents of corruption or bribery

- DR G157 Political influence and lobbying activities

- DR Gl-671 Payment practices

| forhold til DSV og Euro Cater, sd er de begge pa hver sin made allerede godt pa vej med
rapporteringen under G. ESRS G1 er knap sa sver for virksomhederne at rapportere pa, da

informationerne primeert kan indhentes internt i organisationen.

198 (European Commission, 2023, s. 237-241)
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ESRS DR G1-2 har tre underoplysningskrav (datapunkter), som bergrer bl.a. virksomheder i

regnskabsklasse B:1%

» Description of policy to prevent late payments, especially to SMEs

» Description of approaches in regard to relationships with suppliers, taking account risks
related to supply chain and impacts on sustainability matters

» Disclosure of how social and environmental criteria are taken into account for selection of

supplyside contractual partners

| de to gennemfarte interviews vurderede Allan fra Danfoss og Marie fra DSV, at virksomhederne
langt hen ad vejen er deekket ind af deres Supplier Code of Conduct. Men Allan oplyste som navnt

tidligere, at den helt sikkert skal genbesgges for at sikre compliance med ESRS.

ESRS G1 er klart en standard henvendt til store virksomheder, hvorfor virksomheder i regnskabs-
klasse B indenfor vejgodstransport vil have sveert ved at skulle rapportere frivilligt efter denne, da det
vil vaere for omstendigt. Dette skyldes, at forretningsadfeerden i mindre virksomheder typisk ikke er
formaliseret i form af en nedskrevet politik. Herudover er rigtig mange af de sma- og mellemstore
virksomheder ikke omfattet af kravet om at have en whistleblowerordning. Samarbejdet med
leverandgrer er typisk heller ikke formaliseret med en Supplier Code of Conduct i og med sma- og
mellemstore virksomheder ikke har den samme forhandlingskraft, som de store virksomheder. Dette
er EU og EFRAG naturligvis klar over, hvorfor der pa sigt vil komme en rapporteringspakke til sma-
og mellemstore virksomheder, sa dem som gnsker at rapportere om baredygtighed frivilligt, far

mulighed for dette.

199 (European Commission, 2023, s. 239)
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Rapporteringsstandarderne vil blive udviklet efter nedenstaende byggeklodsmodel:

EU ESRS FOR LARGE COMPANIES
1. REPORTING PRINCIPLES
C 2. CROSS CUTTING + TOPICAL
3. SECTORAGNOSTICDRs
4. MANDATORY DRs (ESRS 2, Art. 29 ¢ + Climate)
5. SECTOR SPECIFICDRs

EU ESRS FOR LISTED SMEs

1. REPORTING PRINCIPLES (proportionality + )
CROSS CUTTING + TOPICAL (simplified, art. 19d 5)
SECTOR AGNOSTIC DRs (reduced number)

MANDATORY DRs (how much is art. 29c binding?)
SRCTOR SPECIFIC DRs (following ESRS sector specific

Al

EU VSRS FOR
A NON LISTED SMEs

. REPORTING PRINCIPLE = (proportionality)

. CROSS CUTTING + TOPICAL (very limited number of DRs)

. SECTOR AGNOSTIC (only, sector specific layer in listed
SMEs ESRS)

Figur 27 - Building blocks for Sustainable Reportffig

EFRAG er i gang med arbejdet med, hvordan ESRS kan skaleres ned til barsnoterede og ikke-
barsnoterede sma- og mellemstore virksomheder. | den forbindelse har mulige datapunkter for de
frivillige standarder VSRS veeret i hgring via spgrgeskemaer i et VSME Community i januar 2023. |
spgrgeskemaundersggelsen, som har involveret forskellige typer af respondenter, udger sma- og
mellemstore virksomheder 47,2%. 76% af respondenterne mener, at VSME-standarderne (VSRS)
skal vaere gaeldende for virksomheder med mellem 10-249 ansatte og mikrovirksomheder skal derfor
ikke veere inkluderet. Tanken bag er, at mikrovirksomheder grundet deres starrelse ikke har vaesentlig
indvirkning pa beredygtighedsforhold. Spgrgeskemaundersggelsen viste ogsa at 93,7% af
respondenterne synes, at VSME-standarderne skal indeholde et minimum antal af oplysningskrav,
som deekker den generelle brugers behov. Herudover synes 96,8% af respondenterne, at VSME-
standarderne gerne ma indeholde frivillige datapunkter, som svarer til dem i ESRS, sa der er mulighed

for udvikling under de forskellige omrader.?%!

200 (EFRAG, 2022, s. 19)
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EFRAG er ogsa i gang med udvikling af sektorspecifikke ESRS. Nedenstdende oversigt er de
sektorer, som EFRAG arbejder p&:2%

Sector Current phase Next step Expected start of next phase
Oil and Gas Early Draft - Approval SRB discussion (TBD*) Not scheduled
Coal, Quarries and Mining Early Draft - Approval SRE discussion (TBD*) Mot scheduled
Road Transport Early Draft - validating Not scheduled Not scheduled
Agriculture, Farming and Fisheries Early Draft - Drafting Not scheduled Not scheduled
Motor Vehicles Early Draft - Research Not scheduled Not scheduled
Energy Production and Utilities Early Draft - Research Not scheduled Not scheduled
Food and Beverages Early Draft - Research Not scheduled Not scheduled
Textiles, Accessories, Footwear and Jewellery Early Draft - Research Not scheduled Not scheduled

*TBD- Date to be determined

Figur 28 - Overblik over sektespecifikke standarder

Det ses at Road Transport er en af de kommende sektorspecifikke standarder, som lige nu er pa et
tidligt stadie i udviklingen. Det ma formodes, at virksomheder indenfor vejgodstransport vil kunne
foretage en mere malrettet rapportering, nar den kommer. Herudover vil brugere af baredygtigheds-
oplysninger vedrgrende vejgodstransport fa et bedre sammenligningsgrundlag. EU der som tidligere
navnt har fokus pa sektoren vil ogsa bedre kunne falge med i om initiativer vedrgrende nedbringelse

af udledning af GHG-emissioner har effekt pa tveers af EU-lande.

445 Delkonklusion

I afsnit 4.4 og 4.5 har specialet arbejdet mere dybdegaende med, hvordan virksomheder arbejder med
at vurdere, hvilke baeredygtighedsomrader, der er vasentlige samt hvilke omrader under E, S og G,
virksomheder indenfor vejgodstransport anser som vigtige. Den proces hvor virksomhederne skal
kortleegge, hvilke baredygtighedsforhold, der er vasentlige for virksomheden at arbejde pa, skal de
se pa fra to vinkler: Vasentlige indvirkning pa bearedygtighedsforhold fra virksomhedens aktivitet
(material impact) og vaesentlige finansielle risici og muligheder fra den indvirkning, der kommer
udefra (finansial impact). | analysen har det veeret tydeligt, at der har vearet en betydelig forskel pa

den made, som virksomheder hidtil har preesenteret sit arbejde med ESG. ESG-nggletalsoversigterne

202 (EFRAG, 2023)
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har vaeret noget, virksomhederne har medtaget, men for leeseren har de ikke givet den store veerdi, da
de kun indeholdt sammenligningstal, som reelt ikke fortalte noget om udviklingen. Det kunne lseseren

dog leese sig til i den gvrige prasentation.

For bade virksomheder i regnskabsklasse B, C og D indenfor vejgodstransport er miljg et af de
vigtigste omrader indenfor E, S og G. | alle regnskabsklasser arbejdes der med nedbringelse af CO2-
udledning, hvilket er helt i trdd med det fokus, som bade Danmark og EU har pa sektoren. Under
miljg (E) er det derfor ESRS E1 Climate change der er den standard, som har hgjest prioritet set i
forhold til omrader, som store virksomheder indenfor vejgodstransport vurderer som mest vasentlige.
Der er pa nuveerende tidspunkt flere hjeelpeveaerktgijer til beregning af GHG-emissioner. Den udvikling
vil helt sikkert fortseette med supplering af robotteknologi og Al. Ligeledes arbejder EU med

forskellige tiltag til at hjeelpe virksomheder indenfor vejgodstransport med at nedbringe udledninger.

Virksomhederne vurderer herefter ressourceforbrug og cirkular gkonomi hgijt, som indgar ESRS E5
Resource use and circular economy. ESRS E5 har uden tvivl sterre veegt for produktions-
virksomheder, men alle virksomheder har affald, og virksomheder i regnskabsklasse B indenfor

vejgodstransport har ogsa fokus pa forbedring af affaldssortering.

Under sociale faktorer veegter store virksomheder indenfor vejgodstransport diversitet, arbejds-
sikkerhed, menneskerettigheder og arbejdssundhed hgijt. Arbejdssikkerhed og arbejdssundhed er ogsa
vigtigt hos virksomheder i regnskabsklasse B. Men under de sociale faktorer har sterrelsen af
virksomheden en afgerende betydning for, hvad der vurderes som vasentligt. ESRS S1 Own
workforce er derfor en stor standard, som vagtes hgjt i starre virksomheder, men vil veere omstendig
at rapportere efter i en mindre virksomhed. Dette skyldes antallet af ansatte og at adfeerden i mindre
virksomheder derfor ikke er neer sa formel. Fokus i analysen har derfor mere koncentreret sig om
ESRS S2 Workers in the value chain, da virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport
indgar i de store virksomheders veerdikeder. Undersggelserne har vist at store virksomheder
forventer, at samarbejdspartnere herunder leverandgrer lever op til et adferdskodeks, som er
formaliseret i en Supplier Code of Conduct. Nar leverandgrer skriver under pa en Supplier Code of
Conduct, sa skriver de under pa, at de respekterer sine medarbejderes rettigheder omkring f.eks. lgn
og arbejdstider. Herunder at de heller ikke anvender bgrnearbejdere og tvangsarbejde i overens-
stemmelse med UN Guiding Principles on Business and Human Rights og andre relevante principper.

Virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport forventes derfor ikke at skulle aflevere
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data til starre virksomheders rapportering under S. Men kan forvente at skulle underskrive en Supplier
Code of Conduct for at kunne indga samarbejde med dem.

Rapporteringen under G har ogsa stor sammenhang med virksomhedens starrelse, da starre
virksomheder har mere formelle politikker for forretningsadfeerd og virksomhedskultur. ESRS G1
Business Conduct vil derfor veere en svar standard for mindre virksomheder at rapportere efter.
Derfor er EFRAG ogsa i gang med udvikling af udkast til standarder for sma- og mellemstore
virksomheder. Dette gelder bade de bgrsnoterede som er omfattet af CSRD men ogsa de ikke-

bagrsnoterede, som gerne vil foretage en frivillig baeeredygtighedsrapportering.

Supplier Code of Conduct forventes ogsa at daekke rapporteringen under G, sa det forventes heller
ikke her, at virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport skal aflevere data til sine
kunder, der er omfattet af CSRD.
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5 Konklusion

Dette afsnit vil med udgangspunkt i de foretagne undersggelser og analyser komme med en samlet
konklusion pa specialets problemformulering. Konklusionen skal bidrage til at regnskabsklasse B-
virksomheder indenfor vejgodstransport kan fa besvaret spgrgsmalet om, hvilke rapporterings-

omrader der ved implementeringen af CSRD forventes at fa betydning for dem.

Siden CSRD blev offentliggjort i januar 2023, har det veeret en realitet at direktivet skal
implementeres i dansk lovgivning. Vejen frem til direktivet har veeret lang og gar helt tilbage til 1953,
hvor Howard R. Bowen udgavbogeno Soci al bRespbesi of ,dorhsattefBkussi ne s
pa forretningsetik og det sociale ansvar hos virksomheder. Selvom Bowen satte fokus pa
forretningsetik og det sociale ansvar i 1953 og det faktum at der efterfglgende er lavet flere rapporter
om emnet, er det fagrst i 2008 at emnet indferes i den danske lovgivning. Det var i december 2008
CSR blev tilfgjet til arsregnskabsloven, en andring der medferte, at store virksomheder skulle

supplere deres ledelsesberetning med en redeggrelse om samfundsansvar.

Efter indfarelsen af CSR i 2008, har der efterfglgende vare flere reguleringer til loven. 1 2014 blev
NFRD vedtaget i EU og efterfalgende implementeret i dansk lovgivning, som en udvidelse af det
tidligere CSR i arsregnskabslovens §99a. Med NFRD var det ikke kun samfundsansvar, der skulle
medtages i redeggrelsen, men ogsa politikker for miljg, sociale forhold og medarbejder forhold. Hertil
skulle der oplyses, hvis virksomheden har processor for due diligence, samt oplysninger om
vaesentlige risici i relation til virksomheds aktiviteter og handteringen af disse. Til sidst skal der
oplyses om ikke-finansielle nggletalsindikatorer, hvis virksomheden anvender disse. Virksomheder
omfattet af NFRD er jf. EU store virksomheder, der defineres som virksomheder af offentlig interesse
med over 500 ansatte. | Danmark er begrebet udvidet til virksomheder, der ikke kan defineres som

sma eller mellemstore virksomheder.

Efter tiltreedelse af Parisaftalen og den efterfglgende udarbejdede EU Green Deal, blev
taksonomiforordningen offentliggjort i juni 2020, som er gaeldende for alle virksomheder omfattet af
NFRD. Taksonomiforordningen har til hensigt at skabe en ramme for, hvad der forstds ved

beeredygtig investering.

NFRD bliver nu erstattet af CSRD, som pa tidspunktet for dette speciale ikke er implementeret i den
danske lovgivning, der er dog fremsat udkast til lovforslag om @ndring af arsregnskabsloven,
revisorloven og forskellige andre love, hvor CSRD bliver implementeret i dansk lovgivning. | forhold
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til NFRD bliver kredsen af omfattede virksomheder udvidet, udvidelsen er dog mindre omfattende i
den danske lovgivning.

Implementering er sat til at gaelde fra regnskabsaret 2024 for regnskabsklasse D-virksomheder med
mere end 500 ansatte og fra regnskabsar 2025 for regnskabsklasse D-virksomheder med mere end
250 ansatte, samt regnskabsklasse store C-virksomheder. Regnskabsklasse D-virksomheder med
feerre end 250 ansatte omfattes af CSRD fra regnskabsaret 2026.

CSRD er mere omfattende end NFRD og tilfgjer begreber som dobbelt vasentlighed, forretnings-
strategi og -model samt rapportering om veerdikaeden. Europa-Kommissionen er bemyndiget til at
fastseatte standarder for beerdygtighedsrapportering og disse er blevet fastlagt i ESRS. ESRS bestar
af 12 sektor-agnostiske standarder, hvoraf to er tveergaende standarder og 10 er standarder, som

daekker henholdsvis miljg faktorer (E), sociale faktorer (S) og virksomhedsadfeerd (G).

Med udgangspunkt i den foretagne spgrgeskemaundersggelse blandt regnskabsklasse B-virksom-
heder indenfor vejgodstransport, ses det at virksomhederne finder ESRS E1, E5, S1, S3 og G1, som
veerende relevante omrader. Af undersggelsen fremgar det, at virksomhederne arbejder med ESG pa
trods af, at de har et begraenset kendskab til udtrykket ESG.

Under de miljgmaessige faktorer, ses det at virksomhederne arbejder med den direkte CO2-udledning,
som indgar i ESRS E1 Climate change, samt virksomhederne ressourceforbrug og affaldshandtering,
som findes i ESRS E5 Resource use and circular economy. Arbejdet med den direkte CO2-udledning
kommer blandt andet til udtryk ved udskiftning af biler til biler med bedre breendstofgkonomi samt

ved udskiftning af varmekilder i bygninger.

Virksomhederne i regnskabsklasse B arbejder for at sikre lige lgn for lige arbejde, samt for at sikre at
medarbejderne har et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljg. Dette er tre sociale faktorer som alle hgrer
til ESRS S1 Own workforce. Under de sociale faktorer findes ogsa ESRS S3 Affected communities.
Her viste undersggelsen, at virksomhederne arbejder med at anseatte medarbejdere fra kanten af
arbejdsmarkedet og dermed stgtte de svage i samfundet. Af de kommentarer, der er givet til sparge-
skemaet, bliver der gjort opmaerksom pa at nogle dele af vejgodstransportsektoren har svaerere ved at
sikre lige lgn for lige arbejde samt at ansatte fra kanten af arbejdsmarkedet. Dette skyldes, at
virksomheder, som f.eks. flytteforretninger er afhaengige af medarbejderes fysik.
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Under virksomhedsadfaerd ses det, at virksomheder med mere end fem ansatte arbejder med virksom-
hedsadfaerd og ledelse, mens virksomheder med feerre ansatte ikke gar. Det ses derfor at arbejdet med
den virksomhedsadferd der herer til ESRS G1 Business conduct afhanger af virksomhedens

starrelse.

Efter af have fundet ud af hvilke rapporteringsomrade regnskabsklasse B-virksomhederne arbejder
med og har fundet vasentlige, er det undersggt hvilke omrader virksomhederne i regnskabsklasse C

og D forventer at skulle indhente data fra regnskabsklasse B-virksomhederne.

Ud fra de foretagne interviews af Marie Louise-Hansen fra DSV A/S og Allan Bojsen og Kasper
Noes fra Danfoss A/S, ses det at de miljgmassige faktorer i ESRS er et stort fokusomrade for
virksomhederne. Her er det iser udledningerne i scope 1, 2 og 3 der er i fokus. Begge virksomheder
giver udtryk for, at det er scope 3 GHG-emissioner, der er det mest udfordrende, da det ikke er muligt
at fa praecise data. Derfor arbejder de for nuveerende med estimater beregnet med udgangspunkt i
GHG-protokollen.

Udledningerne fra scope 3 er der, hvor regnskabsklasse B-virksomhederne som underleverandar til
virksomhederne skal levere data. Ud fra de svar der er givet i interviewene, er der dog umiddelbart
lange udsigter til at virksomhederne i regnskabsklasse B skal levere data til de store virksomheder.
Analysen af baeredygtighedsrapporterne for Euro Cater A/S og DSV A/S, viser ogsa at Euro Cater
ikke har kunne indhente tilstreekkeligt med palidelige data til at kunne rapportere om udledninger fra

scope 3.

Analysen af baredygtighedsrapporterne viser ligeledes at det er rapporteringsomraderne ESRS E1,
E4, E5, S1, S3 0g G1 som Euro Cater og DSV finder vaesentlige og medtager i deres baeredygtigheds-
rapport. Af de ovenstdende rapporteringsomrader er der ESRS E1 og ESRSG1, hvor det er relevant
for virksomhederne at indhente data fra regnskabsklasse B-virksomhederne. Under ESRS G1 ger
bade DSV, Euro Cater og Danfoss brug af Supplier Code of Conducts som underleverandgrer skal
underskrive, inden de begynder et samarbejde. Supplier Code of Conduct deekker ogsa over de sociale

faktorer, der indgar i ESRS S2 Workers in the value chain.

Der forventes med udgangspunkt i ovenstaende, at virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor
vejgodstransport, ikke skal levere baeredygtighedsdata til virksomhederne i regnskabsklasse C og D.
Virksomhederne skal dog leve op til kravene i de udstedet Supplier Code of Conducts, hvorved

virksomhederne indirekte skal leve op til nogen af omraderne i ESRS.
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For at finde ud hvilke rapporteringsomrader udover dem som virksomhederne i regnskabsklasse C og
D efterspgrger, der har relevans for regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport,

tages der udgangspunkt i den dobbelte vaesentlighedsvurdering.

Den dobbelte veesentlighedsvurdering tager udgangspunkt i to dimensioner, som er inter-relaterede.
Den ene dimension er virksomhedens indvirkning pa baredygtighedsforhold (material impact) og
den anden er hvordan baredygtighedsforhold pavirker virksomhedens resultat, situation og udvikling
(financial impact). Indvirkningerne skal vurderes pa bade kort, mellem og lang sigt, uagtet om det er
indvirkninger pa virksomhedens gkonomiske situation, eller om det er den aktuelle eller potentielle

positive eller negative indvirkning pa mennesker eller miljg.

Ved at arbejde med rapporteringsstandarderne og den dobbelte vaesentlighedsvurdering, ses det at det
er rapporteringsstandarderne ESRS E1 Climate change, ESRS E5, Ressource use and circular
economy, samt ESRS S1 Own workforce, ESRS S2 Workers in the value chain og ESRS G1 Business
conduct, der har relevans for virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport.
Relevansen for standarderne S1 og G1, skal vurderes i sammenspil med virksomhedens starrelse, da
rapportering pa disse omrader kraever formaliserede politikker, som oftest ikke ses hos mindre

virksomheder.

Som rapporteringspunkter til de ovenstaende standarder er det sarligt udledningerne i ERSR E1-6,
og de handlinger som virksomhederne fortager sig i forhold til ESRS E5-2, der har relevans for
regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport. Under de sociale faktorer ses det at
det er rapporteringspunkterne ESRS S1-9 diversitet, S1-10 lige lgn for lige arbejde, S1-11 social
beskyttelse (menneskerettigheder) og S1-14 sundt og sikkert arbejdsmiljg, som virksomhederne
arbejder med og bliver spurgt til i Supplier Code of Conduct. Under standarden ESRS G1, vil det
veere alle rapporteringspunkter der bliver relevante og det som virksomhederne bliver spurgt til i

Supplier Code of Conduct.

For regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, der frivilligt vil foretage baerdygtig-
hedsrapportering, er EFRAG pa vej med rapporteringsstandarder for frivillig rapportering (VSRS).
Dette bliver gavnligt, hvis udviklingen som forventet gar mod, at flere efterspgrger baeredygtigheds-

oplysninger ogsa fra sma- og mellemstore virksomheder.
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8 Bilag

8.1 Bilag 1 - Interviewguide

Omrader
Miljs (E)

Sociale faktorer (S)

Ledelsesfaktorer (G)

Forskningsspgrgsmal
Hvilke elementer i CSRD
under miljg har relevans for
regnskabsklasse B-
virksomheder i Danmark?

Hvilke elementer i CSRD
under sociale faktorer har
relevans for regnskabsklasse
B-virksomheder i Danmark?

Hvilke elementer i CSRD
under ledelsesfaktorer har
relevans for regnskabsklasse
B-virksomheder i Danmark

Spgrgsmal til interviewede
Pa hvilke punkter forventer I,
at jeres underleverandgrer
skallevere data til jer om
deres udledning a£02?

GHG-protokollen angiver tre
metoder til beregning afcope
3 emissioner til upstream
transporti fuel base method,
distance based method og
spend based methaod
anvender | en bestemt metod
eller er det forskelligt?

Hvilke informationer forventel
| at indhente vedrgrende
arbejds og anseettelsesforhol
hos jeres underleverandare
herunder oplysninger om
ligelgnfor lige arbejde,
arbejdstider og uddannelse a
medarbejdere?

Hvad forventer I, at
underleverandgrer skal levert
til jer, for at | kan rapportere
om jeres samarbejde?

Jf. EFRAG skal virksomheder
udarbejde politikker, som
forhindrer for sen betaling til
SMM\tvirksomhederforventer |
at skulle indhente noget fra
jeres underleverandgrer i der
forbindelse?
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8.2 Bilag 2— Malgruppesggning- LassoX

" BEIERHOLM, STATSAUT...

VARKTGJER

& Nyheder

~ Analyse

&, Dataudtraek

:a Malgruppesegning

Rapportering

FIRMAER
(3 Overvager
¢ | C20 Indekset

N | Netvaerk

PERSONER

&, Overvager

e | Erhvervsprofiler
e | Erhvervsprofiler

N | Netvaerk

Q_ Ny segning &, Dataudtreek

584 firmaer

Viser resultater

Virksomhedsstatus: Lig med Normal / aktiv
Branche: Lig med 494100

Antal ansatte: Stgrre end 1

E-mail: Eksisterer

Regnskabsklasse: Lig med B, BM

Firmanavn

ANPARTSSELSKABET ARTHUR ANDERSEN TRANSPORT
RENO POULSEN A/S

VOGNMAND JENS GULDAGER ApS

BJARNE HANSEN & S@N, TRANSPORT ApS
VOGNMAND POUL PEDERSEN. EJBY ApS

A.J. TRANSPORT/FLYTNING ApS

PAGH TRANSPORT A/S

SVEND ERIK POULSEN ApS

RENE PETERSEN TRANSPORT ApS

o Malgruppesegning +

Postnr. og by

8700 Horsens
5700 Svendborg
9240 Nibe

3230 Graested
5592 Ejby

3740 Svaneke
6600 Vejen
7457 Sunds

2730 Herlev

®

Status St
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
Normal A
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8.3 Bilag 3— Spgrgskema

Sporgeskema til virksomheder inden for vejgodstransportsektoren

I forbindelse med vores speciale pd cand.merc.aud. studiet pad Aalborg Universitet, har vi valgt at
underspge hvilke elementer af ESG der forventes at blive aktuelle for regnskabsklasse B-virksomheder
inden for vejgodstransport, ved implementering af CSRD i Danmark.

CSRD er et direktiv fra EU der skal implementeres i dansk lovgivning og er gaeldende for virksomheder i
regnskabsklasse C stor og regnskabsklasse D fra den 1. januar 2024.

Besvarelsen vil tage 10-15 min. og alle besvarelser vil vaere anonyme.
Vi héber, at du vil tage dig tid til at besvare vores spargeskema.
Med venlig hilsen

Linda Novak Kramer og Bjarke Flgjgaard Gregersen

Virksomheden

Vi starter med nogle spergsmal omkring virksomheden.,

1. Arbejder din virksomhed inden for vejgodstransportsektoren?
J Ja

< e

[ ved ikke

2. Hvad er din stilling i virksomheden?
I gjer

J Direktar

J Bogholder

[ sekreteer

[J Disponent

I Andet

3. I hvilken landsdel er virksomheden placeret?
J MNordjylland
I Middyliand
[ syadanmark
[ sgeliand
Hovedstaden

4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden?
15

Je-10

I 1150

IJ51-100

[ Mere end 100

5. Efter hvilken regnskabsklasse aflaegger I drsrapport?
[ Regnskabsklasse A
[ Regnskabsklasse B mikrovirksomhed
[ Regnskabsklasse B
Regnskabsklasse C mellemstor
[ Regnskabsklasse C stor
IJ Regnskabskisse D
[ ved ikke
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Kendskab til ESG

Vi vil nu stille lidt spergsmal omkring dit/jeres kendskab til ESG (E- Miljpfaktorer, S- Sodale faktorer og
G- Virksomhedsadfaerd), samt om I oplever et gget fokus i jeres veerdikaede.

6. Har I kendskab til ESG?
(12
D Mej

7. Har I inden for det seneste &r arbejdet med ESG?
[ 12, i meget haj grad

[ 38, i haj grad

[ 33, i nogen grad

[ 32, i mindre grad

] e, slet ikke

[ Ved ikke

8. Oplever i krav fra jeres kunder om ESG-indsatser?
[ 3a, i meget hej grad
Ja, i hgj grad
J Ja, i nogen grad
J Ja, i mindre grad
[ ey, slet ikke
1 ved ikke

9. Oplever i krav fra jeres leverandorer om ESG-indsatser?
[ 3a, i meget hoj grad

[ 3a, i hoj grad

J Ja, i nogen grad

[ 3a, i mindre grad

] e, slet ikke

[ Ved ikke

10. Oplever i krav fra jeres bank om ESG-indsatser?
[ 12, i meget hej grad

J Ja, i haj grad

[J Ja, inogen grad

J Ja, i mindre grad

[ e, slet ikke

[ ved ikke

11. Oplever du, at bestyrelsen og ejerkredsen eftersporger et gget fokus pa ESG i

virksomheden?
[ 12, i meget hej grad
J Ja, i haj grad

[J Ja, inogen grad

J Ja, i mindre grad
[ e, slet ikke

[ ved ikke

12. Oplever du, at medarbejderne eftersporger et gget fokus pa ESG fra ledelsen?

J Ja, i meget hgj grad
[ 33, i hej grad
J Ja, i nogen grad

Ja, i mindre grad
J Nej, slet ikke
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[ Ved ikke

13. Hvad er jeres stgrste motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt)

E (Environmental)

Vi vil nu dykke ned i det farste omrade af ESG, som er E'et (Environmental / Miljgfaktorer).

14. Har I inden for det seneste ar beskaftiget jer med nedbringelse af den direkte C02-
udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og kgretgjer (Scope 1)?
[ 3a, i meget hej grad
o Ja, i hej grad
Ja, i nogen grad
(33, i mindre grad
[ e, slet ikke
I Ved ikke

15. Har I stillet CO2-krav til jeres egne leverandgrer (Scope 2)?
J Ja, i meget hej grad

[ 33, i hoj grad

d Ja, i nogen grad

[ 33, i mindre grad

[ e, slet ikke

[ Ved ikke

16. Oplever 1, at jeres kunder stiller CO2-krav?
(33, i meget hej grad
Ja, i haj grad
- Ja, i nogen grad
J Ja, i mindre grad
(J Ne, stet ikke
(J ved ikke

17. Har I nedbragt den indirekte C02-udledning, der kommer fra virksomhedens aktiviteter

(Scope 3)?

[ 3a, i meget hej grad
Ja, i hej grad

(3, i nogen grad

J Ja, i mindre grad

[ Nej, slet ikke

[ Ved ikke

18. Har I arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af ressourcer?
[ 3a, i meget hej grad
J Ja, i haj grad
Ja, i nogen grad
[ 33, i mindre grad
[ ey, stet ikke
[ ved ikke

19. Har I forbedret virksomhedens affaldshéndtering? (Det kunne f.eks. veere hdndtering

af brugte daek og vask af biler)
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[ 33, i meget hej grad
[ 3, i hej grad

J Ja, i nogen grad

J Ja, i mindre grad
[ ngj, slet ikke

1 ved ikke

20. Har du uddybende kommentarer?

s (Social)

Vi vil nu dykke ned i det andet omrdde af ESG, som er S'et (Sodal / Sociale faktorer).

21. Har I inden for det seneste &r beskaeftiget jer med indsatser, der sikrer lige muligheder
for alle pd arbejdspladsen?

[ 3a, i meget hej grad

[ 3, i hoj grad

D Ja, inogen grad

J Ja, i mindre grad

[ ey, stet ikke

[ ved ikke

22. Har I beskaeftiget jer med forhold, der sikrer lige lon for lige arbejde i virksomheden?
J Ja, i meget haj grad
[ 3, i hoj grad
(33, i nogen grad
Ja, | mindre grad
[ ey, stet ikke
[ Ved ikke

23. Har I beskaeftiget jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at anszette fra kanten
af arbejdsmarkedet)
[ 3, i meget haj grad
[ 3a, i haj grad
o Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
[ ey, stet ikke
Jved ikke

24, Har I beskzeftiget jer med indsatser vedrgrende det psykiske arbejdsmiljg?
J Ja, i meget haj grad

J Ja, i haj grad

J Ja, i nogen grad

[ 33, i mindre grad

[ e, slet ikke

[ ved ikke

25, Har I beskaeftiget jer med indsatser vedrorende det fysiske arbejdsmiljo?
o Ja, i meget hgj grad

Ja, i haj grad
[ 3a, i nogen grad

Ja, i mindre grad
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[ ey, stet ikke
[ ved ikke

26. Har du uddybende kommentarer?

G (Governance)

Vi vil nu dykke ned i det tredje og sidste omrade af ESG, som er G'et (Governance /
Virksomhedsadfaerd).

27. Arbejder I med virksomhedsaedfzaerd (Governance)?
32
D Nej

28. Har I indenfor det seneste ar beskzaeftiget jer med politikker for ansvarligt samarbejde
med jeres leverandgrer?

11 3a, i meget haj grad

I 3a, i hoj grad

132, i nogen grad

[ 3a, | mindre grad

I Nej, slet ke

[ ved ikke

29. Har I beskaeftiget jer med initiativer til at fremme diversiteten i ledelsen?
DJa, i meget hej grad
Ja, i hej grad
J Ja, i nogen grad
J Ja, i mindre grad
1 Nej, slet iike
1 ved ikke

30. Har I beseeftiget jer med at skabe stgrre gennemsigtighed omkring virksomhedens
ydelser?

DJa__ i meget haj grad
I3, i haj grad

Ja, i nogen grad
J Ja, i mindre grad
I Nej, slet ke
I ved ikke

31. Har ESG indgﬁet som et ledelsesveerkigj?
[ 33, i meget hej grad

[ 33, i hoj grad

[ 33, i nogen grad

[ 33, i mindre grad

[ e, slet ikke

[ ved ikke

32. Har du uddybende kommentarer?
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Tak for din besvarelse

Mange tak for din besvarelse og hjzlpen til vores spedale.

Specialet vil blive offentligt tilgasngeligt i lobet af januar 2024.

Med venlig hilsen

Linda Novak Kramer og Bjarke Flgjgaard Gregersen
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8.4 Bilag 4 — Overbliksrapport— Spgrgeskemaundersggela frafald af respondenter

Samlet status

Antal svar
Ny | 0% 0
Distribueret 464
Nogen svar 21
Gennemfart 75
Frafaldet 24
0% 25% 50% 75% 100%
1. Arbejder din virksomhed inden for vejgodstransportsektoren?
~ Antal svar
Ja 96% 92
Nej D 3% 3
Ved ikke § 1% 1
0% 25% 50% 75% 100%
2. Hvad er din stilling i virksomheden?
Antal svar
Ejer 56
Direktor 16
Bogholder 12
Sekreteer 0
Disponent 10
Andet 2

0% 25% 50% 75% 100%
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3. | hvilken landsdel er virksomheden placeret?

Antal svar

Nordjylland 11

Midtjylland 21

Syddanmark 22

Sjeelland 25

Hovedstaden 17

0% 25% 50% 75% 100%
4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden?

Antal svar

1-5 34

6-10 21

11-50 33

51-100 7

Mere end 100 1

0% 25% 50% 75% 100%
5. Efter hvilken regnskabsklasse afleegger | arsrapport?

Antal svar

Regnskabsklasse A 5

Regnskabsklasse B mikrovirksomhed 5

Regnskabsklasse B 24

Regnskabsklasse C mellemstor 13

Regnskabsklasse C stor 2

Regnskabsklsse D 0

Ved ikke 47

0% 25% 50% 75% 100%
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6. Har | kendskab til ESG?

Antal svar
Ja 34
Nej 52
0% 25% 50% 75% 100%
7. Har | inden for det seneste ar arbejdet med ESG?
Antal svar

Ja, i meget hej grad 2

Ja, i hgj grad 2

Ja, i nogen grad 9

Ja, i mindre grad 17
Nej, slet ikke 47

Ved ikke 9

0% 25% 50% 75% 100%
8. Oplever i krav fra jeres kunder om ESG -indsatser?
Antal svar

Ja, i meget hej grad 0
Ja, i hgj grad 2

Ja, i nogen grad 9
Ja, i mindre grad 18
Nej, slet ikke 49
Ved ikke 8

0% 25% 50% 75% 100%

9. Oplever i krav fra jeres leverandgrer om ESG -indsatser?
Side 129 af 151



Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

10. Oplever i krav fra jeres bank om ESG

Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

11. Oplever du, at bestyrelsen og ejerkredsen eftersparger et gget fokus pa

ESG i virksomheden?

-indsatser?

Antal svar

0

0

63

100%

Antal svar

0

0

67

100%
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 1
Ja, i hej grad 3
Ja, i nogen grad 8
Ja, i mindre grad 9
Nej, slet ikke 59
Ved ikke 6
100%
12. Oplever du, at medarbejderne eftersparger et gget fokus pa ESG fra
ledelsen?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 0
Ja, i nogen grad 2
Ja, i mindre grad 5
Nej, slet ikke 73
Ved ikke 6
0% 25% 50% 75% 100%

13. Hvad er jeres starste motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt)

@konomi
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13. Hvad er jeres starste motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt)

vi tjekker kunder ind hjemmefra, nar de skal ud at flyve. jeg teenker ikke at vi er malgruppen for jeres undersagelse.

vi henter ogsé deres bagage, men check-in-delen er hovedbeskaftigelsen. vh
at have "ro" pa bagsmaekken, dvs at vi har styr pa detaljer og som virksomhed opfarer os ordenligt

Vi er meget motiveret til at bidrage til den granne omstilling pa flere niveauer. Ud over at drive en daglig transport virksomhed med 50 lastbiler har
vi udvidet og startet endnu en virksomhed, der i fremtiden skal hjaelpe andre virksomheder med at reducere deres co2 udslip

Hvis der var penge i det

Godt image. Billiger finiancering

Det giver god mening - og er en ngdvendighed i den fremtid vi er pa vej ind i

At det bliver efterspurgt. Men der er her ikke endnu. Min virsomhed er for lille. Men det kommer
Aner ikke hvad i spgrg om

Aldrig hgrt om det

14. Har | inden for det seneste ar beskeeftiget jer med nedbringelse af den
direkte C02 -udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og keretgjer (Scope
1)?

Antal svar
Ja, i meget hgj grad . 4% 3
Ja, i hgj grad 17
Ja, i nogen grad 20
Ja, i mindre grad m 23
Nej, slet ikke 14
Ved ikke [ 4% 3

0% 25% 50% 75% 100%

15. Har | stillet CO2 -krav til jeres egne leverandgrer (Scope 2)?
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 1
Ja, i hej grad 5
Ja, i nogen grad 6
Ja, i mindre grad 12
Nej, slet ikke 52
Ved ikke 4
0% 25% 50% 75% 100%
16. Oplever |, at jeres kunder stiller C02 -krav?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 2
Ja, i nogen grad 15
Ja, i mindre grad 24
Nej, slet ikke 37
Ved ikke 2
0% 25% 50% 75% 100%
17. Har | nedbragt den indirekte C02 -udledning, der kommer fra

virksomhedens aktiviteter (Scope 3)?
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 1
Ja, i hej grad 6
Ja, i nogen grad 18
Ja, i mindre grad 20
Nej, slet ikke 25

Ved ikke 10

0% 25% 50% 75% 100%
18. Har | arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af ressourcer?
Antal svar

Ja, i meget hgj grad 3
Ja, i hgj grad 10

Ja, i nogen grad 30
Ja, i mindre grad 19
Nej, slet ikke 13

Ved ikke [ 5

0% 25% 50% 75% 100%

19. Har | forbedret virksomhedens affaldshandtering? (Det kunne f.eks. veere
handtering af brugte deek og vask af biler)

Side 134 af 151



Antal svar

Ja, i meget hgj grad 7
Ja, i hej grad 10

Ja, i nogen grad 20
Ja, i mindre grad 23
Nej, slet ikke 18

Ved ikke 2

0% 25% 50% 75% 100%

20. Har du uddybende kommentarer?

Vi har ingen egne biler men bruger underleverandgrer hvor vi stiller krav som er mulige at opfylde

Vi har igennem flere ar arbejdet med dette ogsa fer det hed ESG, der kaldte vi det blot sund fornuft, altsa ikke at vine med vores/jordens ressourcer,
vi ligge jo i en forretningsmodel, hvor vi helt naturligt, er store forbrugere, sa det praver vi hele tiden at teenke over i vores dagligdag.

Vi behandler slet ikke deek samt vask af biler. Det bliver gjort ude i byen.

Der er investeret i nye biler med bedre breendstofakonomi og Oliefyr i bygninger er blevet erstattet af varmepumper

21. Har | inden for det seneste ar beskaeftiget jer med indsatser, der sikrer lige
muligheder for alle pa& arbejdspladsen?

Antal svar
Ja, i meget hgj grad 7
Ja, i hej grad 9
Ja, i nogen grad 14
Ja, i mindre grad 13
Nej, slet ikke 27
Ved ikke 8

0% 25% 50% 75% 100%

22. Har | beskeeftiget jer med forhold, der sikrer lige lagn for lige arbejde i
virksomheden?
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Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

0%

25%

50%

75%

23. Har | beskeeftiget jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at

anseette fra kanten af arbejdsmarkedet)

Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

0%

24. Har | beskeeftiget jer med indsatser vedrgrende det psykiske arbejdsmiljg?

25%

50%

75%

Antal svar
15
15
12
7
25

4

100%

Antal svar
6
3
19
11
33

6

100%
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 7
Ja, i hej grad 13
Ja, i nogen grad 14
Ja, i mindre grad 17
Nej, slet ikke 24
Ved ikke 3
0% 25% 50% 75% 100%
25. Har | beskeeftiget jer med indsatser vedrgrende det fysiske arbejdsmiljg?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 8
Ja, i hej grad 18
Ja, i nogen grad 21
Ja, i mindre grad 15
Nej, slet ikke 14
Ved ikke 2

0% 25% 50% 75% 100%

26. Har du uddybende kommentarer?

Vi fglger DI/3F Overenskomst

Vi er et mindre firma udelukkende med funktionaerer pa kontor. Vi synes vi teenker os om er meget bevidste om samfundets krav og gnsker -
ligesom vi praver at beskaftige alle som er kbvalificerede
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26. Har du uddybende kommentarer?

Stor udskiftning af keretgjer til euro 6.

Opbygning af karetgjer s& de er brugervenlige og med minimal belastning af medarbejderne, ergonomiske adgangsforhold og minimering af tunge
loft

Som flyttefirma bliver vi ngdt til at udveelge primzert meend med en steerk fysik

Den ansatte er ejer af virksomheden, s& der er ikke sa meget at snakke om

27. Arbejder | med virksomhedseaedfeerd (Governance)?

Antal svar
Ja 29
Nej 47
0% 25% 50% 75% 100%
28. Har | indenfor det seneste ar beskaeftiget jer med politikker for ansvarligt
samarbejde med jeres leverandgrer?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad | 0% 0
Ja, i hej grad 6
Ja, i nogen grad 10
Ja, i mindre grad 16
Nej, slet ikke 38
Ved ikke 6
0% 25% 50% 75% 100%
29. Har | beskeeftiget jer med initiativer til at fremme diversiteten i ledelsen?
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Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

0%

25%

50%

75%

30. Har | beseeftiget jer med at skabe stgrre gennemsigtighed omkring

virksomhedens ydelser?

Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

31. Har ESG indgaet som et ledelsesveerktgj?

0%

25%

50%

75%

Antal svar

0
10
5
9
48

4

100%

Antal svar

1
10
13
17

30

100%
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hgj grad 3

Ja, i nogen grad 6
Ja, i mindre grad 12
Nej, slet ikke 48

Ved ikke 6

0% 25% 50% 75% 100%

32. Har du uddybende kommentarer?

vi er en opstarts virksomhed, og forsgger farst og fremmest at overleve i lufthavnen med COVID og andre uforudsete oplevelser, samt at fa gang i
forretningen.

Vi har haft mgder med Erhvervshuset Hovedstaden ifm ESG

Fokus har vzre pa at overleve efter Corona

31. dette tema er pa alles lzber, qua min store deltagelse i kursur/netvaerk, har jeg som ejer, meget stort fokus pd ESG og har igangsat(i det sma)
mange forskellige projekter, som falder ned i denne tankegang, s jeg synes vi arbejder meget med det, vil dog sige at langt hen ad vejen, har vi
gjort rigtig mange af disse tiltag, da vi som en lille virksomhed(for ar tilbage) tog dette som helt naturlig sund fornuft, nu hvor forretningen er

blevet starre, skal der dog veere fokus, p at beholde alle disse veerdier, nu hvor vi har mulighed for at udtrykke dem tydeligere, f.eks. pa temaet om
at have flere kvinder ansat, det er der stor fokus pa.
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8.5 Bilag 5— Overbliksrapport— Spgrgeskemaundersggelse

Saml et status

Antal svar
Ny 0
Distribueret 0
Nogen svar 13
Gennemfart 59
Frafaldet 0
0% 25% 50% 75% 100%
1. Arbejder din virksomhed inden for vejgodst
Antal svar
Ja 72
Nej | 0% 0
Ved ikke | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
2. Hvad er din stilling i virksomheden?
Antal svar
Ejer 44
Direkter 9
Bogholder 10
Sekretaer 0
Disponent 8
Andet § 1% 1
0% 25% 50% 75% 100%
3. I hvilken | andsdel er virksomheden pl acere
Antal svar
Nordjylland 7
Midtjylland 16
Syddanmark 20
Sjeelland 19
Hovedstaden 10
0% 25% 50% 75% 100%
4. Hvor mange demsdt tvd rkkrsomheden?
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Antal svar

1-5 31
6-10 15
11-50 21
51-100 4
Mere end 100 1
0% 25% 50% 75% 100%
5. Efter hvilken regnskabskl asse afl bpgger | =
Antal svar
Regnskabsklasse A | 0% 0
Regnskabsklasse B mikrovirksomhed Sy 5
Regnskabsklasse B 23
Regnskabsklasse C mellemstor | 0% 0
Regnskabsklasse C stor | 0% 0
Regnskabsklsse D | 0% 0
Ved ikke Fm 44
0% 25% 50% 75% 100%
6. Har | kendskab til ESG?
Antal svar
Ja 34% 22
Nej . 66% 43
0% 25% 50% 75% 100%
7. Har |1 inden for det seneste -r arbejdet me
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 0
Ja, i nogen grad 6
Ja, i mindre grad 12
Nej, slet ikke 39
Ved ikke 8
0% 25% 50% 75% 100%
8. Oplever i krav fra-ijredesat kaamnder om ESG
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 1
Ja, i nogen grad 4
Ja, i mindre grad 13
Nej, slet ikke 39
Ved ikke 8
0% 25% 50% 75% 100%
9. Opl &kveawv fra jeres | evarmamdalrserr 70m ESG
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 0
Ja, i nogen grad 2
Ja, i mindre grad 6
Nej, slet ikke 51
Ved ikke 6
0% 25% 50% 75% 100%
10. Oplever i krav fr4anjdsragseb@®nk om ESG
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hgj grad 0
Ja, i nogen grad 0
Ja, i mindre grad 7
Nej, slet ikke 52
Ved ikke 6
0% 25% 50% 75% 100%
11. Oplever du, at bestyrelsen og ejerkredsen
ESG i virksomheden?
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Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad
Ja, i nogen grad

Ja, i mindre grad

Nej, slet ikke
Ved ikke
0% 25%
12. Opl evemeddaur,bejtder ne

|l edel sen?

Ja, i meget hgj grad
Ja, i hej grad

Ja, i nogen grad
Ja, i mindre grad
Nej, slet ikke

Ved ikke

13. Hvad er jeres stBrste
I konomi

at have "ro" p- baagts nvbk kheanr,
Hvis der var penge i det

Godt image. Billiger
Det giver godgmenieg

At det bliver efterspurgt.

0%

Aner i kke hvad i spBrg

Al drig hBrt om det

14. Har I i nden

direktadC@®&adni
1) ?

ng

om

25%

motivation

sdt vysr

finiancering

nBdvendi ghed

Men de

for

f

r

a

det
Vi

50% 75%

Antal svar
0

2

49

100%

efterspRrger et RBget

50% 75%

i den fremtid vi

Antal svar
0

0

57

100%

til at arbejde med ESG?

p- detaljer og som virksomhe

er p- vej

r er her ikke endnu. Min vi
seneste -r beskbPftige
rksomhedens egieopekal
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 2
Ja, i hej grad 11
Ja, i nogen grad 17
Ja, i mindre grad 16
Nej, slet ikke 13
Ved ikke 3
0% 25% 50% 75% 100%
15. Har | sktrialvl @ti ICG2res egne | everandBrer ( S
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja,ihgj grad 4
Ja, i nogen grad 3
Ja, i mindre grad 7
Nej, slet ikke 44
Ved ikke 4
0% 25% 50% 75% 100%
16. Oplever |, at jer-esak@ander stiller CO02
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hgj grad 1
Ja, i nogen grad 9
Ja, i mindre grad 18
Nej, slet ikke 32
Ved ikke 2
0% 25% 50% 75% 100%
17. Har | nedbragt -deheidmdingektderC&?®d mmer fr a

virksomhedens aktiviteter (Scope 3)7?
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 1
Ja, i hej grad 2
Ja, i nogen grad 14
Ja, i mindre grad 15
Nej, slet ikke 20
Ved ikke 10
0% 25% 50% 75% 100%
18. Har | arbejdet med at minimere virksomhed
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 1
Ja, i hej grad 7
Ja, i nogen grad 24
Ja, i mindre grad 14
Nej, slet ikke 12
Ved ikke 4
0% 25% 50% 75% 100%
19. Har | forbedret virksomhedens affaldsh-nd

h-ndtering af brugte dpbPk o0og vask af biler)

Antal svar

Ja, i meget hgj grad 5

Ja, i hgj grad 8

Ja, i nogen grad 13

Ja, i mindre grad 17

Nej, slet ikke 17

Ved ikke 2

0% 25% 50% 75% 100%
20. Har du uddybende kommentarer?

Vi hargen egne biler men bruger wunderl everandBrer hvor vi sti
Vi har igennem flere =-r arbejdet med dette ogs- fRr det hed
vine med vores/jorddnggreegxolur cecarr,f owriretni ngsmodel , hvor vi

det prBver vi hele tiden at tbnke over i vores dagligdag.
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20. Har du uddybende kommentarer?

Vi behandl er slet ikke dbPk samt vask af biler. Det bliver gj
Der er investeret i nye biler med bedre brbndstof Rkonomi og
21. Har 1 inden for det seneste -r beskbftige
mul i gheder for alle p- arbejdspladsen?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 5
Ja, i hej grad 7
Ja, i nogen grad 10
Ja, i mindre grad 10
Nej, slet ikke 22
Ved ikke 6
0% 25% 50% 75% 100%
22. Har | beskbftiget giekr avedl ifgpe hloBrd,f adrerl i g«
virksomheden?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 12
Ja, i hej grad 12
Ja, i nogen grad 9
Ja, i mindre grad 5
Nej, slet ikke 20
Ved ikke 2
0% 25% 50% 75% 100%
23. Har |1 beskbPftiget jer med politikker for

ansbhbtte fra kanten af arbejdsmarkedet)
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 4
Ja, i hej grad 2
Ja, i nogen grad 17
Ja, i mindre grad 6
Nej, slet ikke 27
Ved ikke 4
0% 25% 50% 75% 100%
24. Har | beskbPftiget jer med indsabsegdswmedri B
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 5
Ja, i hej grad 12
Ja, i nogen grad 9
Ja, i mindre grad 14
Nej, slet ikke 19
Ved ikke 1
0% 25% 50% 75% 100%
25. Har | beskbPftiget jer med indsatser vedr?B
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 6
Ja, i hgj grad 16
Ja, i nogen grad 14
Ja, i mindre grad 12
Nej, slet ikke 11
Ved ikke 1
0% 25% 50% 75% 100%
26. Har du uddybende kommentarer?
Vi er et mindre firma udelukkende med funktionbPrer p- kontor
samfundets kravl iogefomkeir prRBver at beskpbPftige alle som er Kk
Stor udskiftning af kBretRBjer til euro 6.
Opbygni kGrat Bjer s- de er brugervenlige og med minimal bel as
adgangsforhold og minimering af tunge | Bft
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26 . Har du uddybende kommentarer?

Som flyttefirma bliver vi nBdt til at udvbPlge primbPrt mbPnd m
Den ansatte er ejer af virksomheden, s- der er ikke s- meget
27. Arbejder | med virksomhedsbpbdfpbPrd (Governa
Antal svar
Ja 23
Nej 61% 36
0% 25% 50% 75% 100%
28. Har 1 indenfor det seneste -r beskbftiget
samar bejde med jeres | everandBrer?
Antal svar
Ja, i meget hoj grad | 0% 0
Ja, i hej grad 3
Ja, i nogen grad 7
Ja, i mindre grad 14
Nej, slet ikke 31
Ved ikke 4
0% 25% 50% 75% 100%
29. Har | beskbpbfitniigeatatjievrermed | at fremme di ve
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 6
Ja, i nogen grad 4
Ja, i mindre grad 6
Nej, slet ikke 41
Ved ikke 2
0% 25% 50% 75% 100%
30. Har | besbkPftiget jer med at skabe stBRBrre

virksomhedens ydel ser ?
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Antal svar

Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 5
Ja, i nogen grad 11
Ja, i mindre grad 13
Nej, slet ikke 28
Ved ikke 2
0% 25% 50% 75% 100%
31 Har ESG indg-et som et | edel sesvbrktBRj?
Antal svar
Ja, i meget hgj grad 0
Ja, i hej grad 1
Ja, i nogen grad 5
Ja, i mindre grad 6
Nej, slet ikke 42
Ved ikke 5
0% 25% 50% 75% 100%
32. Har du uddybende kommentarer ?
Vi har haft mRder med Erhvervshuset Hovedstaden ifm ESG
Fokus har vbPre p- at overleve efter Corona
31. dette tema er p- alles | Pber, qua min store deltagel se i
ESG og har igangsnam@ie detr skm+t) i ge projekter, som falder ned
arbejder meget med det, vil dog sige at | angt hen ad vejen,
lille virksomhed(for =r til bageundt og rdneutftte snoum hhveolrt froa trwertlinii g
der dog vbre fokus, p- at beholde alle disse vbrdier, nu hvo
p- temaet om at have flere kvinder ansat, det er der stor fo
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8.6 Bilag 6 —Grossscope 1, 2 og &nd Total GHG emissions

Milestones and Larg

Retrospective

E Annual
m‘ﬂw H 1 ' B“‘

Seope 1 GHG emissions

Gross Socope 1 GHG
emissions 1002eq)
Parcentage of Scopa 1
GHG amissions from
raguiated emission trading
schemas (%)

Scope 2 GHG emissions

Gross location-based Scopa
2 GHG emissions
rCOZeg)
Gross markat-besed Scope
2 GHG amissions (MC02aq)
Significant scope 3 GHG emissions
Totsl Groes indiract [Scope
3} GHG amissions (PC0Zeg)
1 Purchasad goods and
BETVICES

[Optional sub-category:
Cleud computing and data
cantre aendcas
Z Capital goods

3 Fuel and enengy-relsied
Acinbes (nol included in

Scopal or Scopa 2)

4 Upstream iranspatation
and distribution

5 Waste genarabad in
OpErstions

& Busiress travelng

T Employes commuting
& Upstream leasad asseis

§ Domstrasm fransportation
10 Processing of sold
products

11 Usa of sold products

12 End-cd-ifa tragtment of
sold products

13 Downstream |easad
assals

14 Franchises
15 Irvastments

‘

Total GHG emissions

Total GHG emssons
{location-based) (RO0Zeg)

Tiotal GHG amssons
{market-based) (1C02eq)
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