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Abstract 

This thesis is about the implementation of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 

in Denmark. The focus of the thesis is the derived effect CSRD, and the European Sustainability 

Standards (ESRS) will have on companies in Denmark in the business of road freight transport in 

reporting class B.  

To understand CSRD and the need for sustainable reporting, the thesis gives a short description of 

the road from 1953 where Bowen put social responsibility on the agenda. Due to global warming the 

need for action is more urgent than ever. It is acknowledged that this matter cannot be solved by one 

country or the EU alone. The initiatives gathered in CSRD are global initiatives adopted by the EU.  

Sustainable reporting gives the investors and other stakeholders the ability to see more clearly what 

actions reporting companies is taking towards sustainability.  

Sustainability reporting is not all new to large companies in Denmark. But there has never been this 

extent of structure and standards to the contents of sustainability reporting. New subjects to consider 

is double materiality assessment, business strategy- and model, sustainability reporting as a part of 

the management report, digital tagging of data, retrospective and forward-looking information, and 

value chain reporting.  

Value chain reporting is the most important subject of this thesis. Therefore, several inquiries have 

been made to investigate, what this means to companies in the business of road freight transport in 

reporting class B.  

First it has been examined how much companies in the business of road freight transport in reporting 

class B knows about ESG, what sustainability information has been required from them and if they 

work with sustainability matters. Secondly interviews have been made with experts on sustainability 

reporting matters from two large companies in Denmark. The aim of the interview was to gather 

information about their work with value chain information. Thirdly is has been examined what two 

large companies in Denmark in the business of road freight transport in reporting class C and D have 

assessed as the most important sustainability matter. Fourthly it is examined what double materiality 

assessment according to the ESRS means and how it affects the sustainability reporting. 
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The conclusion of the thesis is that data from companies in the business of road freight transport in 

reporting class B is required but to a low degree at this point. The main sustainability matter in the 

industry is decarbonizing, which they already are focused on. Voluntary sustainability reporting 

standards (VSRS) will be available later, so that unlisted small and medium sized companies will be 

able to report on sustainability matters.  
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1 Indledning 

Dette speciale har til formål at undersøge, hvordan CSRD mere konkret kommer til at påvirke 

regnskabsklasse B-virksomheder i Danmark, som driver erhverv indenfor vejgodstransport. Selvom 

virksomheder i regnskabsklasse B overordnet set ikke er omfattet af CSRD, så er forventningen, at 

der kommer til at være en trickle-down effekt. Hvilket betyder, at klasse B-virksomhederne på kort 

eller længere sigt kan blive mødt med krav fra større virksomheder, som er omfattet af direktivet, om 

at levere data f.eks. vedrørende klimaaftryk, oplysning om interne forretningsgange og oplysning om 

politik for forretningsledelse.1  

Allerede i 2020 meldte Novo Nordisk ud, at leverandører til koncernen skal bruge grøn strøm i 2030, 

ellers vil de blive valgt fra. Dette rammer koncernens omkring 60.000 leverandører.2 Novo Nordisk 

udpeger især transportsektoren som et fokuspunkt, da sektoren er en af koncernens største CO2-

belastninger, og vurderer at en klar udmelding vil skubbe til udviklingen i sektoren over mod at bruge 

biobrændstof, Power2X eller noget helt andet.3  

Når de store virksomheder kommer til at foretage en standardiseret bæredygtighedsrapportering, vil 

det blive endnu tydeligere for brugere af bæredygtighedsinformation, hvordan virksomhederne 

arbejder med bæredygtighed, hvilke mål de har for nedbringelse af CO2 og andre relevante mål, som 

vil kunne sammenlignes med lignende virksomheder indenfor samme branche.  

 

1.1 Problembaggrund 

Bæredygtighed er et ord eller en terminologi, der har fundet indpas i det danske sprog de senere år. 

Terminologien er ikke ny, men er blevet hyppigere anvendt i de senere år end tidligere. Ofte forbindes 

bæredygtighed med et særligt fokus på miljøet, og det indlæres allerede i de danske børnehaver og 

skoler med kommunalt bestemte emneuger, som f.eks. ”Grønne sammen”4, som er en fastlagt uge, 

hvor børnene arbejder med affald, herunder affaldssortering og genbrug. På den måde arbejder børn 

i Danmark allerede tidligt med en bevidsthed om, hvordan de kan være med til at passe godt på jorden.  

 

 

1 (Kloster, 2023) 
2 (Finans.dk, 2023) 
3 (Finans.dk, 2023) 
4 (Grønne Sammen, 2023) 
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Hvis ordet bæredygtighed slås op i Den Danske Ordbog, er betydningen ”sikring af holdbare positive 

resultater uden ßdelÞggelse af det foreliggende grundlag, fx miljß eller resurserò, hvilket vidner om 

et bredere fokus end blot at handle om miljøet alene. Brundtlandrapporten òOur Common Futureò, 

der udkom i 1987, satte for alvor fokus på global bæredygtighed. Rapporten definerede bæredygtig 

udvikling som: ñSustainable development is development that meets the needs of the present without 

compromising the ability of future generations to meet their own needsò5. Sagt med andre ord skal 

de nuværende generationer fokusere på, hvordan der skabes balance imellem, hvordan jordens 

ressourcer udnyttes og hvordan de beskyttes.  

Brundtlandrapporten pegede på seks globale udfordringer:6 

1. Population and Human Resources 

2. Food Security: Sustaining the Potential 

3. Species and Ecosystems: Resources for Development 

4. Energy: Choices for Environment and Development 

5. Industry: Producing More with Less 

6. The Urban Challenge 

Brundtlandrapporten som blev udarbejdet af en miljø- og udviklingskommission under FN med den 

norske statsminister Gro Harlem Brundtland, som formand, har også påvirket, hvordan EU arbejder 

med bæredygtighed, og de globale udfordringer, som Brundtlandrapporten påpeger i 1987, skinner 

således igennem i den måde, som EU pålægger store erhvervsdrivende virksomheder i EU at 

rapportere om bæredygtighed på. Direktivet om bæredygtighedsrapportering (CSRD) af 14. 

december 2022, som trådte i kraft i januar 2023 erstatter det tidligere NFRD om ikke-finansiel 

rapportering,7 og er en endnu mere ambitiøs lovgivning i, hvordan store virksomheder og 

børsnoterede virksomheder skal rapportere om miljøforhold, sociale forhold og god selskabsledelse 

(ESG).  

I juli 2023 godkendte Kommissionen 12 European Sustainability Reporting Standards (ESRS), som 

skal hjælpe de virksomheder, der er omfattet af CSRD med en mere standardiseret rapportering. Det 

 

 

5 (Nations, 1987) 
6 (Nations, 1987) 
7 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2014) 



Side 9 af 151 

 

forventes derved, at det bliver nemmere at sammenligne bæredygtighedsrapportering på tværs af 

lande og brancher mv. i EU. 

Den danske vejgodstransportsektor er en af de sektorer der står for en høj udledning af drivhusgasser 

med ca. 6% (2019) af den samlede nationale udledning.8 Der er ifølge Danmarks Statistik 

indregistreret 43.399 lastbiler med en total vægt over 3.500 kg. pr. 1. januar 2023.9 Alle er næsten 

dagligt i berøring med vejgodstransportsektoren, der står for transport af dagligvarer, byggematerialer 

og råvarer m.v.  

Ud fra ovenstående vil det være relevant at undersøge hvordan implementering af CSRD i Danmark 

vil påvirke regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Dette skyldes, at virksom-

heder i regnskabsklasse C mellemstor er tættere på at blive mødt med kravet, hvorfor de vil være 

længere i arbejdet med bæredygtighed og de begreber, som dette indebærer.  

  

 

 

8 (Gudmundsson, 2020, s. 124) 
9 (Danmarks Statistik, 2023) 
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1.2 Problemformulering 

For at kunne undersøge og besvare den problemstilling og undren der kan udledes af ovenstående 

afsnit opstilles følgende problemformulering.   

Hovedspørgsmål 

Hvilke rapporteringsområder ved implementering af CSRD forventes at få betydning for 

virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport i Danmark? 

Til besvarelsen af hovedspørgsmålet, søges følgende underspørgsmål besvaret.  

Underspørgsmål 

 Hvad er baggrunden for implementering af CSRD i EU og Danmark?  

 Hvilke områder under ESG anser regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport 

som værende væsentlige?  

 Hvad forventer store virksomheder på nuværende tidspunkt at skulle indhente af data fra 

underleverandører? 

 Hvordan påvirker den dobbelte væsentlighedsvurdering udvælgelsen af rapporterings- 

områder?  

 Hvilke rapporteringsområder i ESRS har relevans for regnskabsklasse B-virksomheder 

indenfor vejgodstransport i Danmark? 

 

1.3 Afgræsning 

Som følge af specialets omfang er det nødvendigt at foretage afgræsninger. Nogle af disse 

afgrænsninger er oplagte og fremgår af problemformuleringens ordlyd. Dette afsnit vil uddybe 

afgrænsningerne i problemformuleringen, samt beskrive de yderligere afgrænsninger der er valgt. 

For at afgrænse hvad der menes med en virksomhed i regnskabsklasse B, afgrænses der fra fysiske 

personer, således specialet udelukkende behandler juridiske personer i regnskabsklasse B. Juridiske 

personer defineres i straffelovens §26 hvor der står; 

òé enhver juridisk person, herunder aktie, anparts- og andelsselskaber, interessentskaber, 

foreninger, fonde, boer, kommuner og statslige myndigheder.ò 

I straffelovens §26 stk. 2 fremgår det desuden at enkeltmandsvirksomheder er omfattet hvis deres 

størrelse og organisation kan sidestilles med et selskab.  
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Der afgrænses til at juridiske personer kun udgør dem der defineres i regnskabsklasse B jf. årsregn-

skabslovens §7. Størrelsesgrænserne for regnskabsklasse B-virksomhed defineres i årsregnskabs-

lovens §7 stk. 2 nr. 1 som; 

òé Virksomheder der i to på hinanden følgende regnskabsår på balancetidspunktet ikke overskrider 

to af følgende størrelser: 

a) En balancesum på 44 mio. kr., 

b) en nettoomsætning på 89 mio. kr. og 

c) et gennemsnitlig antal heltidsbeskæftigede i løbet af regnskabsåret på 50.ò 

Der afgrænses yderligere til at juridiske personer i regnskabsklasse B, udelukkende er aktie- og 

anpartsselskaber, da det vurderes at disse er det primære formål med specialet. Det vurderes ligeledes 

at aktie- og anpartsselskab har et en række fælles karaktertræk, der gør at begge typer er relevante, 

hvorimod andelsselskaber, interessentskaber, foreninger, fonde, dødsboer, kommuner og statslige 

myndigheder har nogle karaktertræk, der gør, at de adskiller sig.  

Årsregnskabsloven §137 muliggør at virksomheder der ikke er forpligtet til at anvende de 

internationale regnskabsstandarder frivilligt, kan udarbejde deres årsregnskab efter disse standarder. 

Der afgrænses fra virksomheder i regnskabsklasse B, der frivilligt aflægger årsrapport efter IFRS på 

trods af de mange ligheder mellem årsregnskabsloven og IFRS. Denne afgrænsning foretages da 

fokusset for dette speciale er danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport og 

det antages at disse aflægger årsrapport efter årsregnskabsloven.  

På baggrund af de oplagte afgrænsninger i problemformuleringen og de ovenstående afgræsninger, 

opsummeres afgrænsningen til: Aktie- og anpartsselskaber indenfor vejgodstransport der aflægger 

årsrapport efter årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.  

Specialets behandling af bæredygtighedsstandarderne (ESRS) har primært fokus på besvarelse af 

hovedspørgsmål samt underspørgsmål, hvorfor disse er behandlet i en grad, som vurderes relevant til 

formålet. Der vil derfor f.eks. være mere fokus på upstream value chain and down stream value chain. 

Det er med den forudsætning, at virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport i 

Danmark primært anses for at være leverandører til store virksomheder, som er omfattet af direktivet. 
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1.4 Opbygning af specialet 

Specialet er opbygget i seks dele med dertilhørende underpunkter. I afsnit 1 gives der en indledning 

til specialet. Afsnittet præsenterer specialets problemformulering, afgrænsning, struktur, samt en 

oversigt over forkortelser og begreber.  

Specialets metodiske overvejelser fremgår af afsnit 2. Afsnittet redegør for specialets anvendte 

metode, herunder det anvendte undersøgelsesdesign og de anvendte kvalitative og kvantitative data. 

Afsnittet afsluttes med kildekritiske overvejelser. 

Af afsnit 3 fremgår der en præsentation af CRSD og hvordan vejen frem til vedtagelsen af CSRD har 

været. Afsnittet præsenterer også standarderne for bæredygtighedsrapportering (ESRS), der skal 

anvendes i sammenhæng med CSRD. Forudsætningerne for CSRD og ESRS er nogle af de 

grundlæggende forudsætninger for besvarelse af specialets problemformulering.  

Afsnit 4 indeholder specialets undersøgelser og analyser, som er foretaget med udgangspunkt i 

problemformuleringen. Afsnit 4.1 giver en analyse af det spørgeskema der er udsendt til 

regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport, med henblik på at opnå et kendskab 

til virksomhederne kendskab til ESG og anvendelse heraf. I afsnit 4.2 gives en analyse af to interviews 

foretaget med en virksomhed i henholdsvis regnskabsklasse C og D. De udarbejdede bæredygtigheds-

rapporter analyseres i afsnit 4.3. Afsnit 4.2 og 4.3 bruges til at undersøge hvilke krav virksomheder i 

regnskabsklasse C og D forventer at stille til regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgods-

transport. Afsnit 4.4 behandler den dobbelte væsentlighedsvurdering og hvordan denne anvendes.  

Afsnit 5 præsenterer specialets konklusion, der er udarbejdet på baggrund af de forudgående afsnit. 

Konklusionen indeholder besvarelse af problemformuleringens hovedspørgsmål, som fremgår af 

afsnit 1.2. Udover besvarelse af hovedspørgsmålet giver konklusionen en besvarelse af specialets 

underspørgsmål der er opstillet i problemformuleringen.  

Specialets kildegrundlag i form af litteraturliste, figuroversigt og bilag fremgår af afsnit 6 – 8. 

Afsnittet giver læseren mulighed for at validere de anvendte kilder, samt at sammenholde de anvendte 

bilag med analyserne fortaget i afsnit 4. 
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1.5 Oversigt over forkortelser og begrebsforklaring 

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive  

DR Disclosure Requirement 

EFRAG European Financial Reporting Advisory Group 

ESG Environment, Social and Governance 

ESRS European Sustainability Reporting Standards 

FSR Foreningen af Statsautoriserede Revisorer 

GHG Greenhouse Gas  

GOV Governance 

GRI Global Reporting Initiative 

IFRS International Financial Reporting Standards 

IRO Impacts, Risk and Opportunities 

NFRD Non-Financial Reporting Directive 

MT Metrics and Targets 

PRI Principles for Responsible Investment 

SBM Strategy and Business Model 

SBTi Science Based Target Initiative 

UNCC UN Climate Change 

VSRS Voluntary Sustainability Reporting Standards 

VSME Voluntary standard for non-listed Small Medium Enterprises 
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2 Videnskabsteori og metode 

Dette afsnit vil beskrive den videnskabsteoretiske tilgang og metode, som er anvendt som bindeleddet 

mellem teorien og analysen. Afsnittet vil omhandle undersøgelsesdesign, en diskussion vedrørende 

indsamlingen samt brugen af empiri i forhold til de kvantitative og kvalitative data.  

Undersøgelsesdesignet tager udgangspunkt i vidensproduktionsprocessen, der kan ses af neden-

stående figur 1. Det ses af figuren, at de fire hovedelementer i processen indgår i en dynamisk proces, 

der kobles sammen af diverse former for analyse, tolkning og synteser. 

 

Figur 1 - Vidensproduktionsprocessen10 

Undersøgelsesdesignet skal sikre at analyser og tolkninger i problemformuleringens underspørgsmål, 

giver et svar til problemformuleringens hovedspørgsmål. Der er flere faktorer, der har betydning for 

udarbejdelsen af et undersøgelsesdesign:11 

 Typen af undersøgelsesenhed 

 Antal af undersøgelsesenheder og egenskaberne hos undersøgelsesenheder 

 Tidsfaktoren 

 Del- eller totalundersøgelse 

 Undersøgerens kontrol med det undersøgte. 

Dette er alle faktorer, der vil blive behandlet i dette afsnit hvor specialets undersøgelsesdesign vil 

blive beskrevet.  

 

 

10 (Andersen, 2013, s. 23) 
11 (Andersen, 2013, s. 99-102) 
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Specialet og undersøgelsesdesignet er opbygget gennem en dynamisk proces, hvor der igennem 

udarbejdelse af specialet løbende justeres og reflekteres over undersøgelsesdesignet.12  

 

2.1 Specialets undersøgelsesdesign 

Formålet i dette speciale er at besvare hovedspørgsmålet i problemformulering, der som nævnt i afsnit 

1.2, er at undersøge og analysere hvilke rapporteringspunkter i CSRD, herunder ESRS der vil blive 

relevante for regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Specialet vil derudover 

undersøge og analysere de lovmæssige reguleringer, herunder danske og EU-retslige, som er 

relevante i forhold til CSRD. Der er i specialet valgt at udarbejde en spørgeskemaundersøgelse blandt 

alle danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Udvælgelsen af virksom-

hederne fremgår af afsnit 2.2.2.1. Da regnskabsklasse B-virksomheder ikke bliver direkte omfattet af 

CSRD, er der valgt at indhente to bæredygtighedsrapporter, samt et kort interview fra to virksomheder 

i henholdsvis regnskabsklasse C og D. Disse tre delanalyser skal sammen med de lovmæssige 

reguleringer danne grundlag for den videre analyse.  

Udbyttet af specialet er afhængig af undersøgelsesdesignet, hvorfor undersøgelsesdesignet overvejes 

nøje, således der er sammenhæng mellem undersøgelsesdesign og den type af data og empiri, som er 

tilgængelig samt de benyttede analyser og tolkningsteknikker. Da formålet med specialet er at 

undersøge og analysere rapporteringspunkterne i ESRS og finde frem til, hvilke der bliver relevante 

for regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, tager specialet udgangspunkt i den 

retsdogmatiske metode, hvor gældende ret bliver udgangspunktet. Specialet vil supplere den 

gældende ret med lovgivning og direktiver, der endnu ikke er implementeret i dansk lovgivning. Her 

vil EU direktivet blive anvendt som grundlag for analyser og diskussioner.  

  

 

 

12 (Andersen, 2013, s. 32) 
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2.2 Anvendelse af data 

Til brug for besvarelse af specialets problemformulering anvendes både kvantitative og kvalitative 

data, samt primære og sekundære data. Denne sammensætning er med til at øge specialets validitet 

og reliabilitet, og sikre en så objektiv besvarelse som muligt. I de følgende afsnit vil de anvendte 

kvantitative og kvalitative data blive beskrevet.           

Målet med den anvendte data er at sikre en relevans og anvendelighed i undersøgelsen, der skal sikre 

en pålidelig besvarelse af specialets problemformulering. Ved brug af triangulering bliver problem-

formuleringens hovedspørgsmål undersøgt på flere måder.  

                                     

2.2.1 Kvalitative data 

Som kvalitative data anvendes både primære og sekundære data. Af primære data anvendes 

interviews med virksomheder fra regnskabsklasse C og D, som arbejder med CSRD og allerede har 

foretaget bæredygtighedsrapportering. Den primære data har til formål at besvare problem-

formuleringens underspørgsmål òHvad forventer store virksomheder på nuværende tidspunkt at 

skulle indhente af data fra underleverandører?ò. Denne data indhentes af undersøgerne selv og vil 

derfor være udsat for en vis grad af stimuli.13 I afsnit 2.2.1.1 er metoden for de foretagne interviews 

beskrevet.  

Af sekundære data anvendes lovtekster, direktiver, standarder, artikler, videnskabelige artikler og 

allerede udarbejdede bærdygtighedsrapporter (ESG-rapporter). Kildekritik af den sekundære data 

beskrives i afsnit 2.3. Artikler anvendt i specialet er nyhedsartikler, indlæg på hjemmesider, samt 

andet materiale der har karakter af at være en artikel. Med videnskabelige artikler forstås tidligere 

specialeafhandlinger. Af allerede udarbejdede bærdygtighedsrapporter anvendes der en rapport 

udarbejdet af en virksomhed i regnskabsklasse C samt en rapport udarbejdet af en virksomhed i 

regnskabsklasse D. Denne data indhentes med det formål at anvende allerede eksisterende viden til 

at danne ny viden og bidrage til besvarelsen af underspørgsmålet òHvad forventer store virksomheder 

på nuværende tidspunkt at skulle indhente af data fra underleverandører?ò. 

 

 

 

13 (Andersen, 2013, s. 137) 
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2.2.1.1 Interviews 

I specialet er der foretaget to eliteinterviews, som begge er foretaget efter samme fremgangsmåde og 

med samme indgangsvinkel. Der er valgt en semistruktureret interviewmetode14, og metoden har fulgt 

de syv faser i interviewundersøgelser: òTematisering, Design, Interview, Transskription, Analyse, 

Verifikation og Rapporteringò15. Det semistrukturerede interview giver muligheden for en mere 

flydende samtale om det behandlede emne mellem interviewer og den/de interviewede, men alligevel 

med en fast agenda. Dermed sikres at interviewet kommer omkring interviewerens spørgsmål. På den 

måde får interviewer mulighed for at være aktiv lyttende, stille opfølgende spørgsmål og den 

interviewede får mulighed for at tilføje yderligt bidrag til det behandlede emne.16  

Formålet med anvendelse af interviews i specialet er, at undersøge hvordan to store virksomheder 

arbejder med værdikæden for på en mere konkret måde at få afdækket, hvilke elementer i CSRD, 

herunder ESRS som B-virksomhederne skal være forberedte på at blive mødt med, hvis de er 

leverandør til virksomheder, som er omfattet af direktivet.   

Interview med Allan Bojsen og Kasper Noes fra Danfoss A/S blev afholdt den 24. november 2023 

via Teams. De havde på forhånd fået tilsendt spørgsmålene i interviewguiden17 og den problemstilling 

som specialet arbejder med, så de mere konkret var klædt på til, hvilke informationer, interviewet 

havde til formål at tilvejebringe. Allan Bojsen arbejder som Senior Manager indenfor ESG Reporting 

og Kasper Noes arbejder som Freight Project Manager og ESG Lead. Allan arbejder specifikt med 

rapporteringen og lovgivningen, og er derfor inde i CSRD og ESRS samt alle de andre standarder, 

som linker sig hertil. Kasper arbejder direkte med leverandørleddet indenfor transport, og er den 

person, som indhenter emissionsdata fra fragtfirmaer/speditører og videreformidler dataene til bl.a. 

Allan. Ens for dem begge er, at de arbejder med at sørge for, at Danfoss også på koncernniveau er 

compliant med reglerne for bæredygtighedsrapportering og begge er en del af at sikre, at Danfoss 

arbejder mod de målsætninger, som koncernen har omkring bæredygtighed. De vurderes begge at 

være specialister indenfor hver sit felt. Mens Allan er dybt inde i bæredygtighedsreglerne og arbejder 

med omstillingen til de nye regler, er Kasper dybt inde i GHG-protokollen og de metoder, som 

anvendes til måle emissioner og følger nøje udviklingen på området. 

 

 

14 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 177-178) 
15 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 154-155) 
16 (Kvale & Brinkmann, 2015, s. 193-194) 
17 Se bilag 1 
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Interview med Marie Louise Hansen fra DSV blev afhold den 21. november 2023 via telefonen. Marie 

var på forhånd blevet præsenteret for specialets problemformulering, således hun var forberedt på, 

hvilke informationer der ønskes frembragt i interviewet. Marie Louise Hansen er til dagligt Head of 

Group Sustainability hos DSV og arbejder bredt med CSRD og ESRS. Det vurderes at Marie har 

både viden og erfaring indenfor bærdygtighedsrapportering.  

 

2.2.2 Kvantitative data 

Af kvantitative data anvendes primære data i form af en spørgeskemaundersøgelse blandt 

regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport. Spørgeskemaet har til formål at bidrage 

med ny viden og søge svar på problemformuleringens underspørgsmål òHvilke omr¬der under ESG 

anser regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport som vÞrende vÞsentlige?ò. Denne 

data indhentes af undersøgerne selv og vil derfor være udsat for en vis grad af stimuli.18 I næste afsnit 

er metoden for spørgeskemaundersøgelsen beskrevet. 

  

 

 

18 (Andersen, 2013, s. 137) 
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2.2.2.1 Spørgeskema 

Spørgeskemaet er udsendt til virksomheder i vejgodstransportsektoren, som aflægger årsrapport efter 

årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.  

Respondenterne til spørgeskemaet er fundet ved at anvende lassox.com, til at lave en søgning på 

virksomheder registreret i Danmark. Søgningen er lavet ud fra en række kriterier, der er oplistet 

nedenfor19:  

 Virksomhedsstatus er normal / aktiv 

 Virksomheden har branchekode 494100 (Vejgodstransport) 

 Virksomheden aflægger årsrapport efter reglerne for regnskabsklasse B / B mikro 

 Virksomheden er registreret med en e-mail 

Kriterierne er opstillet for at finde frem til de danske regnskabsklasse B-virksomheder indenfor 

vejgodstransport, der er aktive, om som har en offentlig mailadresse, der gør det muligt at kontakte 

dem.  

Søgningen giver et resultat på 584 virksomheder,20 som opfylder kriterierne. Disse 584 virksomheder 

udgør respondenterne til spørgeskemaet.  

Spørgeskemaet udarbejdes ved brug af SurveyXact by Ramboll, som stilles til rådighed af Aalborg 

Universitet.21 Det udarbejdede spørgeskema sendes på mail til respondenterne som et 

postspørgeskema22, da dette giver et billigere og hurtigere resultat, der nemmere kan analyseres, da 

data kommer direkte fra respondenten til databasen. Der er ligeledes typisk en høj svarrate og høj 

reliabilitet i svarene, da respondenterne har bedre tid til at svare på spørgeskemaerne. Dog er der også 

forbundet en vis usikkerhed med postspørgeskemaerne, da mange personer godt kan føle, at der er alt 

for mange spørgeskemaer i omløb, og de føler sig derfor overvældet.   

Spørgeskemaet er udarbejdet ved bruge af vejledningen i Ib Andersens, Den skinbarlige virkelighed 

– vidensproduktion i samfundsvidenskaberne.23 Vejledningen lægger vægt på at spørgeskemaet skal 

 

 

19 Se bilag 2 
20 Se bilag 2 
21 (AAU IT Services, 2023) 
22 (Andersen, 2013, s. 159) 
23 (Andersen, 2013, s. 161-164) 
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være letforståeligt og tilrettet modtageren. Der er derfor for at sikre at modtageren forstår fremmedord 

og/eller forkortelser som f.eks. ESG, lavet en kort forklaring af forkortelsen inden, de spørges til det.  

Rækkefølgen af spørgsmålene er ligeledes vigtigt i et spørgeskema, da det er vigtigt at begynde let. 

Der startes derfor med fem lettere spørgsmål som går på hvem respondenten er, hvor i landet de har 

hjemsted, samt hvilken regnskabsklasse virksomheden befinder sig i. Herefter stiger sværhedsgraden 

og spørgsmålene bliver mere specifikke på ESG.  

Det er valgt at anvende spørgsmål, som kan sættes i rangorden, dvs. nominel og ordinal data.24 Dette 

valg er truffet for at muliggøre en opdeling og analyse af data. Et eksempel herpå er følgende:  

òHar I inden for det seneste ¬r arbejdet med ESG? 

 Ja, i meget høj grad 

 Ja, i høj grad 

 Ja, i nogen grad 

 Ja, i mindre grad 

 Nej, slet ikke 

 Ved ikkeò 

Besvarelserne kan herefter tildeles en værdi fra 1-6, hvorefter der foretages analyse og målinger.  

Det er valgt at spørgeskemaundersøgelsen har spørgsmål til alle tre dele af ESG for at belyse 

problemformuleringens hovedspørgsmål og underspørgsmål omkring, at finde de rapporterings-

områder der forventes at få betydning for regnskabsklasse B-virksomheder. Spørgeskemaet består af 

32 spørgsmål, hvoraf spørgsmål 1-13 går på generel information om respondenten, samt kendskabet 

til ESG og hvordan omverdenen påvirker respondenten. Spørgsmål 14-20 går på environmental (E), 

og her er der spørgsmål som f.eks. ”18. Har I arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af 

ressourcer?ò. Et spørgsmål der går på at undersøge om ESRS E5-125 anses for at være et relevant 

rapporteringspunkt ifølge respondenterne.  

 

 

 

24 (Andersen, 2013, s. 82) 
25 (European Commission, 2023, s. 147) 
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Spørgsmålene 21-26 vedrører social (S), her ses f.eks. spørgsmål 23 det lyder ò23. Har I beskÞftiget 

jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at ansÞtte fra kanten af arbejdsmarkedet)ò. Med dette 

spørgsmål undersøges det om rapporteretingspunkterne i ESRS S3 Affected communities anses af 

respondenterne som værende relevante rapporteringspunkter.26  

De sidste spørgsmål 27-32 går på governance (G) og undersøger om rapporteringspunkterne til 

virksomhedsadfærd (DR G1-1 – DR G1-6)27 anses som værende relevante målepunkter af respon-

denterne.  

Spørgeskemaet har dermed til hensigt at belyse hvilke rapporteringsområder regnskabsklasse B-

virksomhederne indenfor vejgodstransport anser for værende relevante. Dette sammenholdt med den 

dobbelte væsentligheds betragtning og CSRD, vil danne grundlag for analyse af hvilke rapporterings-

områder der forventes at får betydning.  

 

2.3 Kildekritiske overvejelser 

De ovenstående afsnit har givet en præsentation af de forskellige typer af kilder, der er anvendt i 

specialet. I det følgende afsnit vil disse kilder og de kildekritiske overvejelser blive gennemgået. Der 

er i specialets problemformulering foretaget en afgrænsning. De anvendte kilder er udvalgt på 

baggrund af denne afgrænsning. En anden afgrænsning kunne have haft indflydelse på de anvendte 

kilder. Kilderne anses på baggrund heraf ikke som udtømmende. De anvendte kilder anes som 

relevante kilder i forhold til specialets problemformulering og afgrænsning.  

Validiteten i specialet vurderes på baggrund af de primære og sekundære data, hvor der er gjort brug 

af lovtekster, direktiver, standarder, artikler, videnskabelige artikler bæredygtighedsrapporter, 

spørgeskemaundersøgelse og interviews. Lovtekster, direktiver og standarder anses for at være valide 

kilder. Spørgeskemaundersøgelsen og de foretagne interviews vurderes ligeledes at være valide i 

forhold til specialets problemformulering. Artiklerne, de videnskabelige artikler og bæredygtigheds-

rapporterne, der er anvendt i specialet, anses også som valide kilder.  

 

 

26 (European Commission, 2023, s. 208-214) 
27 (European Commission, 2023, s. 236-244) 
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Af kilder til artikler og videnskabelige artikler kan bl.a. nævnes Europa-Kommissionen, Finans.dk 

og FSR, der i forhold til specialets problemformulering vurderes at være kilder med høj troværdighed 

og faglig autoritet.  

Reliabiliteten i specialet vurderes på baggrund af henholdsvis de primære og sekundære datakilder. 

Lovtekster, direktiver og standarder er ens for alle, der vil skulle analysere specialets 

problemformulering. På samme måde er de anvendte artikler, videnskabelige artikler og bæredygtig-

hedsrapporter ens for alle, som læser dem. Den foretagne spørgeskemaundersøgelse og de foretagne 

interviews er begge påvirket af stimuli fra undersøgerne, og derfor ville andre der skulle analysere 

specialets problemformulering, muligvis kunne få nogle andre svar. Det vurderes, at der ikke vil 

kunne opstå svar, der kan have væsentlig betydning for specialets konklusion.  

I videst muligt omfang vil der blive anvendt anerkendte forfattere og kilder, for at sikre kvaliteten og 

relevansen af den indhentede data. På områder vedrørende lovtekster, direktiver og standarder 

anvendes officielle afsendere for at sikre, at den indhentede information er ajour. Der er anvendt en 

generel skepsis på alle anvendte kilder. Den generelle skepsis baserer sig på almindelig kildekritik, 

som sikrer, at der fastholdes et fokus på kildens relevans for specialet, samt overvejelser om hvem 

kilden er, hvorfor har kilden udgivet denne data, og hvornår kilden er udgivet.  

I forhold til rapporteringsstandarderne ESRS, tager specialet udgangspunkt i de engelske versioner, 

da det er konstateret at de danske oversættelser er fejlbehæftede. Som følge af dette vil der både blive 

brugt engelske og danske udtryk igennem hele specialet.28  

  

 

 

28 (FSR, 2023) 
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3 Vejen til CSRD 

CSRD erstatter som nævnt det nuværende NFRD og trådte i kraft i januar 2023. Men rejsen mod 

direktivet har været mange år undervejs fra at Howard R. Bowen udgav bogen òSocial 

Responsibilities of the Businessman” i 1953, som satte fokus på forretningsetik og det sociale ansvar 

hos virksomheder på et mere strategisk plan, og hvordan ledelsen herpå kunne få redskaber til at 

inddrage relevante dele i sine ledelsesbeslutninger.29 Dette afsnit vil derfor beskæftige sig med, 

hvordan og hvorfor der i dag stilles krav om bæredygtighedsrapportering.  

Et historisk overblik over vejen til CSRD kan illustreres som nedenstående:

 

Figur 2 - Historisk overblik ï vejen mod CSRD ï egen tilvirkning 

 

 

29 (ResearchGate, 2023) 
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3.1 Kyotoprotokollen 

I december 1997 blev Kyotoprotokollen under FN’s rammekonvention om klimaændringer vedtaget. 

Kyotoprotokollen gik ud på at forpligte nogle af de industrialiserede lande til at minimere 

drivhusgasser (Kuldioxid, methan, nitrogenoxider, hydrofluorcarboner, perflucarboner og svovlhexa-

fluorid) med mindst 5% i perioden fra 2008 til 2012 i forhold til niveauet i 1990. EU tiltrådte 

protokollen i 2002, og EU-landene forpligtede sig til at formindske udledningen med 8% i den samme 

periode.30 I 2012 lykkes det ikke at få en ny klimaaftale på plads, og derfor blev aftalen forlænget til 

2020.31 

 

3.2 GHG-protokollen 

I 2001 blev den første standard GHG-protokollen til beregning af udledning af drivhusgasser udgivet. 

GHG-protokollen er sidenhen med udviklingen suppleret med kalkulationsværktøjer til beregning af 

udledning fra elektricitet og andre energiemissioner. GHG-protokollen har desuden beregnings-

værktøjer til at hjælpe virksomheder med beregning af udledninger i virksomhedens værdikæde.32  

  

 

 

30 (EU-Oplysningen, 2023) 
31 (Globalis, 2023) 
32 (Greenhouse Gas Protocol, 2023) 
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3.3 Udvidet ansvar (E+G) 

I 2006 blev der efter initiativ fra FN i samarbejde med nogle af de største investorer i verden, udviklet 

principper for ansvarlig investering (PRI). Der kom hermed større fokus på E og G. PRI’s principper 

for ansvarlig investering er nedenstående:33  

1. Vi vil integrere ESG-forhold i investeringsanalysen og beslutningstagningsprocessen 

2. Vi vil udøve aktivt ejerskab og integrere ESG-forhold i ejerskabspolitikker og i den 

operationelle håndtering af investeringerne 

3. Vi vil søge at opnå åbenhed om ESG-forhold hos de enheder, vi investerer i 

4. Vi vil fremme accept og implementering af principperne i investeringsbranchen 

5. Vi vil samarbejde om at øge effektiviteten i forbindelse med implementeringen af principperne 

6. Vi vil rapportere om vores aktiviteter og fremdrift i forhold til at implementere principperne 

PRI, som stadig er en aktiv organisation, understøtter og vejleder investorer over hele verden i, 

hvordan de foretager bæredygtige investeringer og hvad dette indebærer. PRI identificerer 

nedenstående fokusområder under henholdsvis E, S og G som dem, man som investor fokuserer på, 

når man foretager ansvarlige investeringer.  

 

Figur 3 - PRI ï Fokusområder for ansvarlig investering34 

 

 

33 (Principles for Responsible Investment, 2023) 
34 (Principles for Reponsible Investment, 2023) 



Side 26 af 151 

 

Der har altså været et behov for nogle retningslinjer for investorer og virksomheder på, hvad der 

forstås ved ansvarlig investering. Som virksomhedsledelse er det i lige så høj grad vigtigt at vide, 

hvad investorer anser som vigtigt for på den måde bedre at kunne tiltrække dem. 

 

3.4 Krav om CSR i Danmark – ny årsregnskabslov 

I Danmark vedtog folketinget i december 2008 en ændring af årsregnskabsloven omkring redegørelse 

for samfundsansvar i større virksomheder. I Danmark blev det derfor pålagt omkring 1.100 store 

virksomheder i regnskabsklasse C, samt statslige aktieselskaber og børsnoterede selskaber i 

regnskabsklasse D mfl., at udarbejde en redegørelse for samfundsansvar.35 Ændringen blev 

implementeret som en tilføjelse til årsregnskabsloven i §99a: 

ò§ 99 a Store virksomheder skal supplere ledelsesberetningen med en redegørelse for 

samfundsansvar, jf. stk. 2-7. Ved virksomheders samfundsansvar forstås, at virksomheder 

frivilligt integrerer hensyn til blandt andet menneskerettigheder, sociale forhold, miljø- og 

klimamæssige forhold samt bekæmpelse af korruption i deres forretningsstrategi og 

forretningsaktiviteter. Har virksomheden ikke politikker for samfundsansvar, skal dette oplyses 

i ledelsesberetningen.ò36 

Lovforslaget blev fremsat af regeringen med det motiv at fremme danske virksomheders 

samfundsansvar som et parameter til at opnå en international konkurrencefordel.37  

  

 

 

35 (L 5 Forslag om ændring af årsregnskabsloven, 2008) 
36 (Lov om ændring af årsregnskabsloven, 2008) 
37 (L 5 Forslag om ændring af årsregnskabsloven, 2008) 
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3.5 NFRD  

I 2014 vedtog EU NFRD38 som i Danmark blev implementeret i årsregnskabslovens § 99 a. Direktivet 

var meget lig det, som Danmark i forvejen havde indført i § 99 a i 2008. Paragraffen fik følgende 

ordlyd i stedet:  

ò§ 99 a. Store virksomheder skal supplere ledelsesberetningen med en redegørelse for 

samfundsansvar, jf. stk. 2-9. Ved virksomheders samfundsansvar forstås, at virksomheder 

integrerer hensyn til bl.a. menneskerettigheder, sociale forhold, miljø- og klimamæssige 

forhold og bekæmpelse af korruption i deres forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.ò39 

Selvom teksten i sig selv er kortere i den nye udgave af § 99 a, stk. 1, så skal der stadig oplyses, hvis 

virksomheden ikke har politikker for samfundsansvar (Følg eller forklar princip). Kravet er flyttet 

ned i stk. 3 fordi oplysningskravet jf. stk. 2 nr. 2 blev udvidet til, at der nu skal oplyses om samfunds-

ansvar for hvert politikområde, som var henholdsvis:40 

 Politikker for miljø – herunder politikker for reduktion af klimapåvirkninger ved virksom-

hedens aktiviteter 

 Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold – herunder politikker for respekt for 

menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse 

Alle oplysningskrav fra den tidligere lov blev derfor udvidet og konkretiseret lidt mere end tidligere. 

Hertil kom at det skulle oplyses, hvis virksomheden har processer for due diligence. Der kom også et 

krav til oplysning omkring væsentlige risici i relation til virksomhedens aktiviteter, hvor det er 

relevant, samt hvordan virksomheden håndterer disse risici. Til sidst skulle det desuden oplyses, hvis 

virksomheden anvender ikke-finansielle nøgletalsindikatorer, som er relevante for specifikke 

forretningsområder.41 

Ved store virksomheder forstås jf. NFRD virksomheder af offentlig interesse med over 500 ansatte. 

I årsregnskabsloven §7, stk. 2 nr. 3 er store virksomheder defineret som òVirksomheder, der ikke er 

sm¬ eller mellemstore virksomhederò. I Danmark er der dermed flere virksomheder omfattet end 

 

 

38 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2014) 
39 (Lov om ændring af årsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015) 
40 (Lov om ændring af årsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015) 
41 (Lov om ændring af årsregnskabsloven og forskellige andre love, 2015) 
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direktivet angiver, hvilket er i overensstemmelse med direktivet, da årsregnskabslovens definition af 

store virksomheder også dækker de virksomheder, som er omfattet jf. NFRD. 

 

3.6 Parisaftalen 

Til COP21 i Paris i december 2015 tiltrådte 196 medlemmer af UNCC, herunder EU, en bindende 

aftale om klimaændringer, som indebar en målsætning om temperaturstigning globalt til et godt 

stykke under 2°C og fortsætte bestræbelserne for at begrænse stigningen til 1,5°C. Dette indebar for 

EU en målsætning om klimaemissionsreduktion på mindst 55% i 2030 i forhold til 1990-niveauet.42 

43 Parisaftalen, som den blev kaldt, trådte i kraft 4. november 2016. Det er den første bindende aftale 

globalt, som arbejder på at bekæmpe klimaforandringerne.  

2016 var også det år, hvor klimaforsker og professor Ed Hawkins fra Reading University havde fundet 

en måde visuelt, at fremvise, hvordan klimaforandringerne påvirker den globale opvarmning.44   

 

Figur 4 - Klimaspiralen 2015 og 202245 

 

 

42 (Det Europæriske Råd, 2023) 
43 (United Nations Climate Change, 2023) 
44 (Videnskab.dk, 2023) 
45 (NASA - Global Climate Change - Vital Signs of the Planet, 2023) 
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Figur 5 - Klimaspiralen oprejst 1880-202246 

Klimaspiralen er en god måde visuelt at illustrere, hvordan jordkloden bliver varmere og varmere, 

hvis ikke der handles. Da Parisaftalen blev vedtaget, var jorden allerede begyndt at være i det røde 

område, som indikerer global opvarmning. Ses der på temperaturstigningerne kun for Europa fås 

samme billede, at der allerede før år 2000 sker en temperaturstigning generelt, som når op over 2 

grader, hvor det er højest lige omkring år 2022.  

 

Figur 6 - Temperaturændringer i Europa 1850-202247 

 

 

46 (NASA - Global Climate Change - Vital Signs of the Planet, 2023) 
47 (#ShowYourStripes, 2023) 
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Det giver derfor rigtig god mening, at der blev udarbejdet en bindende aftale, som forpligter rigtig 

mange lande i verden, da f.eks. EU ikke alene kan løse et klimaproblem i denne størrelsesorden. 

 

3.7 EU Green Deal 

For at sikre at EU lever op til de målsætninger, som blev tiltrådt i Parisaftalen, udarbejdes derfor i 

2020 en europæisk grøn pagt. Den europæiske grønne pagt har overordnet tre målsætninger:48 

 òAt der senest i 2050 ikke længere foretages nettoudledning af drivhusgasemissionerò 

 òAt den ßkonomiske vÞkst er afkoblet fra ressourceforbrugetò 

 òAt ingen personer eller omr¬der lades i stikkenò 

Herudover har EU implementeret politikker på en lang række områder, som skal sikre at målet om 

nedbringelse af drivhusgasser med mindst 55% i 2030 i forhold til 1990-niveauet bliver opfyldt. I 

forhold til transportsektoren, som dette speciale fokuserer på, så er denne sektor også et stort 

fokuspunkt i den grønne pagt. Emissioner fra transportsektoren udgjorde på daværende tidspunkt 

25% af EU’s samlede udledning af drivhusgasser. Men udover nedbringelse af emissioner, så er fokus 

på området også mod nedbringelse af forurening, støj, trafikulykker og overbelastning af 

vejsystemet.49 

EU’s politik i den grønne pagt for transportsektoren har tre overordnede fokusområder: Bæredygtig 

mobilitet, intelligent mobilitet og robust mobilitet. De tre områder indeholder nedenstående 

målsætninger og strategier: 

Bæredygtig mobilitet – nedbringelse af transportemissioner med 90% i 2050: 

 Nedbringelse af afhængigheden af fossile brændstoffer 

ü Der skal være mindst 30 millioner CO2-neutrale biler og 80.000 CO2-neutrale 

lastbiler på vejene i 2030 

ü I 2030 skal der være mindst 100 klimaneutrale byer i Europa 

ü Kollektiv trafik under 500 km. skal være karbon-neutral indenfor EU 

ü Udvikling af store CO2-neutrale flyvemaskiner skal være klar i 2030  

 

 

48 (Europa-Kommissionen, 2023) 
49 (Europa-Kommissionen, 2023) 
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 Skabelse af alternative muligheder 

ü Alle store og mellemstore byer skal i 2030 have udarbejdet en bæredygtig plan for 

mobilitet 

ü Anvendelse af højhastighedstog skal være fordoblet i 2030 

ü Fragt via tog skal være fordoblet i 2050 

ü Transport via indenlandske vandveje skal forøges med 25% i 2030 

 Prissætning skal reflektere miljøpåvirkningen 

Intelligent mobilitet: 

 I 2030 skal digitale løsninger gøre det enklere at anvende offentlig transport på tværs af 

transportformer 

 I 2030 skal fragttransport være papirløs 

 Anvendelse af kunstig intelligens til at fremme innovation indenfor intelligent mobilitet f.eks. 

ved anvendelse af droner 

Robust mobilitet 

 Investering i styrkelse af infrastrukturen på tværs af medlemslandene 

 I 2050 skal transportsystemet være bæredygtigt og intelligent  

 Skabelse af et transportsystem der er tilgængelig for alle også mennesker med nedsat mobilitet 

 Forbedring af arbejdsvilkår for ansatte i transportsektoren 

 Ved hjælp af høje sikkerhedsstandarder for transport at øge sikkerheden og bringe antallet af 

dødsfald tæt på nul i 2050  

 

3.8 EU-taksonomi 

I juni 2020 blev taksonomiforordningen50 offentliggjort. Forordningen har til hensigt at skabe en 

ramme for, hvad der forstås ved miljømæssig bæredygtig investering. Forordningen gælder for 

virksomheder omfattet af NFRD, som er pålagt at offentliggøre en ikke-finansiel redegørelse. 

Herudover er finansielle markedsdeltagere, som stiller finansielle produkter til rådighed, omfattet af 

forordningen. 

 

 

50 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2020) 
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Forordningen klassificerer, hvorvidt aktiviteter kan anses for værende miljømæssig bæredygtige. 

Herunder kræves bl.a. opnåelse af et eller flere miljømål, som er fastlagt i forordningens artikel 9.51  

Målene i forordningens artikel 9 er nedenstående: 

a) modvirkning af klimaændringer (kvalifikation beskrives i artikel 10) 

b) tilpasning til klimaændringer (kvalifikation beskrives i artikel 11)  

c) bæredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer (kvalifikation beskrives i 

artikel 12)  

d) omstilling til en cirkulær økonomi (kvalifikation beskrives i artikel 13)  

e) forebyggelse og bekæmpelse af forurening (kvalifikation beskrives i artikel 14)  

f) beskyttelse af genopretning af biodiversitet og økosystemer (kvalifikation beskrives i artikel 

15)  

Omfattede virksomheder skal efter forordningens artikel 27 opgive oplysninger om artikel 9 litra a 

og b fra 1. januar 2022 og litra c-f fra 1. januar 2023. 

Det er vigtigt at bemærke, at taksonomiforordningen gælder direkte for alle medlemslande og skal 

således ikke implementeres i national lovgivning som f.eks. NFRD.  

  

  

 

 

51 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2020) 
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3.9 CSRD og ESRS 

Som nævnt i indledningen er CSRD blevet en realitet fra offentliggørelsen i januar 2023. Direktivet 

skal derfor nu implementeres i dansk lovgivning, hvilket ikke er sket endnu på tidspunktet for dette 

speciale. Direktivet erstatter NFRD, og det forventes derfor, at implementering i årsregnskabsloven 

vil berøre § 99 a mfl. I det foreløbige udkast til ændring af årsregnskabslovens § 99 a ændres 

lovteksten i stk. 1 til:  

ò§ 99 a. Store virksomheder skal i ledelsesberetningen medtage en bæredygtigheds-

rapportering. I rapporteringen, der skal udgøre et særskilt afsnit, skal medtages oplysninger, 

der er nødvendige for at kunne forstå virksomhedens indvirkning på bæredygtigheds-

spørgsmål, og hvordan bæredygtighedsspørgsmål påvirker virksomhedens udvikling, resultat 

og situation. Virksomheden skal oplyse om den proces, den har gennemført for at identificere 

de oplysninger, som er medtaget i rapporteringen.ò52 

Det bemærkes at ”Redegørelse om samfundsansvarò som forventet er ændret til ”bæredygtigheds-

rapporteringò. Men ændringen medfører også, at det ikke længere er muligt at rapportere om 

bæredygtighed i en supplerende beretning. Rapportering om bæredygtighed kommer fremover til at 

ske som en del af virksomhedernes årsrapport, når den skal indgå som et særskilt afsnit i 

ledelsesberetningen.  

Baggrunden for indførelse af direktivet er bl.a. at, der er kommet en betydelig stigning i efterspørgslen 

efter oplysninger om virksomheders bæredygtighed. Dette skyldes en bevidsthed fra investorer 

omkring ændring i risici, som påvirker virksomheder finansielt, herunder især klimarelaterede 

finansielle risici. Coronapandemien har desuden åbnet øjnene for virksomheders sårbarhed (CSRD 

pkt.11).  

Anvendelsen af standarder for bæredygtighedsrapportering, vil gøre det muligt at sammenligne 

bæredygtighedsdata på tværs af lande og brancher i EU. Herudover vil det minimere ad hoc 

anmodninger om oplysninger (CSRD pkt. 12). Fordelen er yderligere at det vil muliggøre revision 

(CSRD pkt. 37), hvilket kan sikre dataenes pålidelighed samt undgå greenwashing og dobbelttælling 

(CSRD pkt. 13) 

 

 

52 (Udkast til forslag til Lov om ændring af årsregnskabsloven, revisorloven og forskellige andre love, 2023) 
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Målgruppen for bæredygtighedsrapportering er ifølge de betragtninger, som ligger til grund for 

direktivet, nedenstående (CSRD pkt. 9): 

 Investorer herunder kapitalforvaltere 

 Civilsamfundets aktører herunder ikke-statslige organisationer og arbejdsmarkedets parter 

 Alle der ønsker at virksomheder tager ansvar, herunder f.eks.: 

ü Forretningspartnere 

ü Kunder 

ü Politiske beslutningstagere 

ü Miljømyndigheder 

Det forventes, at god bæredygtighedsrapportering fremover vil medføre bedre adgang til kapital 

(CSRD pkt. 12). Hvilket også er naturligt begrundet i den udvikling igennem tiden, som er beskrevet 

ovenfor. Det vurderes desuden at der ved politisk at sætte standarder for rapportering, vil ske 

minimering af kløften mellem oplysninger, som brugere har behov for og de oplysninger, der 

rapporteres (CSRD pkt. 14). 

I CSRD, art. 1, pkt. 2, som er ændringer til direktiv 2013/34/EU (Direktiv om årsregnskaber, 

konsoliderede regnskaber og tilhørende beretninger) tilføjes til artikel 2 nr. 17 

”òbÞredygtighedsspßrgsm¬lò: miljßmÞssige og sociale faktorer, menneskerettighedsfaktorer og 

ledelsesmæssige faktorer, herunder bæredygtighedsfaktorerò, som defineret i taksonomi-

forordningen art. 2, nr. 24. Rapporteringen skal fortsat ske ud fra en inddeling i Miljø (E), Sociale 

faktorer (S) og Ledelsesmæssige faktorer (G). 

I forhold til NFRD så udvides kredsen af omfattede virksomheder i CSRD. Virksomheder omfattet 

af NFRD var som nævnt tidligere store virksomheder af interesse for offentligheden, og som på 

balancetidspunktet overskrider kriteriet om et gennemsnitligt antal ansatte på 500 i løbet af 

regnskabsåret53. Efter CSRD ændres omfattede virksomheder ved en tilføjelse i artikel 19, stk. 1 til 

òStore virksomheder og små og mellemstore virksomheder, undtagen mikrovirksomheder, som er 

virksomheder af interesse for offentligheden...ò54 Da Danmark implementerede NFRD i års-

regnskabslovens §99a, gjaldt denne for flere virksomheder end direktivet gjorde.  

 

 

53 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2014) 
54 (Europa-Parlamentet og Rådet for den Europæriske Union, 2022) 
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Derfor er udvidelsen af omfattede virksomheder ikke nær så omfattende for Danmark, som det måske 

er for nogen af de øvrige EU-lande. Direktivet kommer således til at nærme sig Danmarks 

anvendelsesområde for årsregnskabslovens §99a55. 

Rapporteringshorisonten for implementering af CSRD vil i Danmark tage sig ud som nedenstående, 

hvis Danmark følger implementeringshorisonten i direktivet56: 

    Tidshorisont for CSRD 

Regnskabsklasse Antal 
ansatte 

2023 2024 2025 2026 2027 

D >500   Dataindsamling 
   

D җнрл     Dataindsamling     

D <250   
  

Dataindsamling 
 

C-stor       Dataindsamling     

C, B, Mikro B og 
A 

    CSRD følges 
frivilligt 

   

Tabel 1 - Overblik over rapporteringshorisont 

Som det ses af ovenstående tabel, er virksomheder i regnskabsklasse D med over 500 ansatte de første 

som skal rapportere efter CSRD allerede fra 1/1-2024. De har derfor et stykke arbejde med at få 

tilpasset systemer mv. til de nye regler. Virksomheder i denne kategori vil ofte have en afdeling, som 

kun beskæftiger sig med bæredygtighed, hvorfor de forventeligt er i proces med at blive klar. 

På nuværende tidspunkt er der udarbejdet et udkast til lovforslag til implementering af direktivet. 

Heri anbefales en implementeringshorisont svarende til direktivet, så danske virksomheder også får 

tid til at forberede sig på de nye rapporteringskrav.57   

  

 

 

55 (FSR, 2022) 
56 (FSR, 2022) 
57 (Udkast til forslag til Lov om ændring af årsregnskabsloven, revisorloven og forskellige andre love, 2023, s. 36) 
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Virksomheder i regnskabsklasse D og C-stor har på forhånd været vant til at skulle udarbejde en ikke-

finansiel redegørelse for samfundsansvar efter årsregnskabslovens §99a. Men efter CSRD vil der 

være ændringer og tilføjelser til dette. Elementer som får betydning i forhold til tidligere, er f.eks. 

nedenstående elementer:58  

1. Dobbelt væsentlighed 

2. Forretningsstrategi og -model 

3. Bæredygtighedsrapportering som en del af ledelsesberetningen 

4. Digital tagging af dat 

5. Historisk og fremadskuende information (på kort, mellemlang og lang sigt) 

6. Rapportering om værdikæden 

Især delen omkring rapportering om værdikæden får betydning for genstandsfeltet for dette speciale.  

 

3.9.1  ESRS – Standarder for bæredygtighedsrapportering 

Efter art. 49, stk. 1 i NFRD, som videreføres i CSRD tillægges Kommissionen bemyndigelse til at 

vedtage delegerede retsakter til at fastsætte standarder for bæredygtighedsrapportering. Den 22. 

november 2022 var European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) klar med udkast til EU-

kommissionen med tolv standarder til bæredygtighedsrapportering.59 Disse blev efterfølgende 

godkendt af EU-kommissionen den 31. juli 2023,60 og det er dermed vedtaget, at det er disse, som 

virksomhederne, der er omfattet af CSRD skal aflægge bæredygtighedsrapport efter. Standarderne er 

derfor gældende efter Kommissionens delegerede forordning (EU) …/… af 31.07.2023 om 

supplerende regler til Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2013/34/EU for så vidt angår 

standarder for bæredygtighedsrapportering. Da der er tale om en forordning gælder den direkte for 

EU-medlemslandene og afventer dermed heller ikke implementering i dansk lov. Forordningen 

træder i kraft fra 1. januar 2024 for regnskabsår, der begynder 1. januar 2024 og derefter.  

  

 

 

58 (FSR, 2022) 
59 (EFRAG, 2022)  
60 (Europa-Kommissionen, 2023) 
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De tolv standarder er opbygget på den måde, at der er to standarder, der går på tværs af de øvrige 

standarder under henholdsvis E, S og G. Der er fem standarder vedrørende miljø (E), fire standarder 

vedrørende sociale faktorer (S) og en standard vedrørende ledelsesfaktorer (G).61 De ti topical 

standards indeholder både sektor-agnostiske og sektor-specifikke oplysningskrav.62 

Cross-cutting Exposure Drafts 

ESRS 1 General requirements 

ESRS 2 General disclosures 

Topical standards – 

Environment (E) 
Topical standards - Social (S) 

Topical standards – 

Governance (G) 

ESRS E1 Climate change ESRS S1 Own workforce ESRS G1 Business Conduct 

ESRS E2 Pollution 
ESRS S2 Workers in the value 

chain 
  

ESRS E3 Water and marine 

resources 

ESRS S3 Affected 

communities 
  

ESRS E4 Biodiversity and 

ecosystems 

ESRS S4 Consumers and end-

users 
  

ESRS E5 Ressource use and 

circular economy 
    

Tabel 2 - Overblik ESRS ï egen tilvirkning 

Standarderne indeholder henholdsvis 82 oplysningskrav63 og omkring 1.100 datapunkter64. 

Datapunkterne er stadig i udkast, hvorfor det endelig antal ikke kendes endnu. I ESRS har EFRAG 

udarbejdet nogle standarder, som samler de forskellige initiativer igennem tiden. Ved at rapportere 

efter standarderne sikres derved, at virksomhederne rapporterer om bæredygtighed i overens-

stemmelse med målene i EU’s grønne pagt, målene i handlingsplanen for bæredygtig vækst, 

Parisaftalen, taksonomiforordningen og GHG-protokollen m.fl.  

  

 

 

61 (EFRAG, 2023) 
62 (European Commission, 2023, s. 6) 
63 (EFRAG, 2022, s. 3) 
64 (EFRAG, 2023) 
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Det ses at taksonomiforordningens mål jf. artikel 9 nævnt i afsnit 3.8 indgår i standarderne under 

Miljø (E) jf. nedenstående: 

Miljømål i taksonomiforordningen Rapporteringsstandard (ESRS) 

a.) modvirkning af klimaændringer (kvalifikation 

beskrives i artikel 10) 

ESRS E1 Climate change 

 

b.) tilpasning til klimaændringer (kvalifikation 

beskrives i artikel 11) 

ESRS E1 Climate change 

 

c.) bæredygtig anvendelse og beskyttelse af vand- og 

havressourcer (kvalifikation beskrives i artikel 12)  

ESRS E3 Water and marine 

resources 

 

d.) omstilling til en cirkulær økonomi (kvalifikation 

beskrives i artikel 13) 

ESRS E5 Resource use and circular 

economy 

 

e.) forebyggelse og bekæmpelse af forurening 

(kvalifikation beskrives i artikel 14) 

ESRS E2 Pollution 

 

f.) beskyttelse af genopretning af biodiversitet og 

økosystemer (kvalifikation beskrives i artikel 15) 

ESRS E4 Biodiversity and 

ecosystems 

 

Tabel 3 - Miljømål inkorporeret i bæredygtighedsrapporteringen ï egen tilvirkning 
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Det ses ligeledes, at det er PRI’s fokusområder for ansvarlig investering er indarbejdet i standarderne.  

PRI ESRS 

Climate change ESRS E1 Climate change 

Circular economy ESRS E5 Resource use and circular economy 

Biodiversity ESRS E4 Biodiversity and ecosystems 

Deforestation ESRS E4 Biodiversity and ecosystems 

Human rights  

 

ESRS 2 General disclosures (DR GOV-4) 

ESRS S1 Own workforce  

ESRS S2 Workers in the value chain  

ESRS S3 Affected communities  

ESRS S4 Consumers and end-users  

Decent work 

 

ESRS S1 Own workforce  

ESRS S2 Workers in the value chain  

Diversity, equity, and inclusion ESRS 2 General disclosures  

ESRS S1 Own workforce 

ESRS S2 Workers in the value chain 

Board structure ESRS 2 General disclosures (DR GOV-1) 

Executive remuneration ESRS 2 General disclosures (DR GOV-3) 

Tax fairness ESRS G1 Business conduct 

Responsible political engagement ESRS G1 Business conduct 

Tabel 4 - PRIôs principper for ansvarlig investering inkorporeret i bæredygtighedsrapporteringen ï egen tilvirkning 

Bæredygtighedsrapporteringen vil derfor give investorer og andre interessenter indsigt i, hvordan den 

enkelte virksomhed forholder sig til bæredygtighed, da virksomhederne bliver forpligtede til at 

forholde sig til de oplysningskrav, som er obligatoriske i standarderne.  
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De 82 oplysningskrav i standarderne fordeler sig på standarderne som nedenstående: 

Overview of ESRS Total number of 

DR per ED 

ESRS 1 - General requirements 0 

ESRS 2 – General disclosures 12 

Total General 12 

ESRS E1 - Climate change 9 

ESRS E2 – Pollution 6 

ESRS E3 - Water and marine resources 5 

ESRS E4 - Biodiversity and ecosystems 6 

ESRS E5 - Resource use and circular economy 6 

Total Topical Standards Environment 32 

ESRS S1 - Own workforce 17 

ESRS S2 - Workers in the value chain 5 

ESRS S3 - Affected communities 5 

ESRS S4 - Consumers and end-users 5 

Total Topical Standards Social 32 

ESRS G1 - Business conduct 6 

Total Topical Standards Governance 6 

Total 82 

Tabel 5 - Overblik over oplysningskrav65 

ESRS 1 General requirements indeholder ingen oplysningskrav i sig selv, men er en standard med 

det formål at hjælpe virksomhederne i forberedelsen af en bæredygtighedsrapportering, som er 

compliant med CSRD. Standarden indeholder vejledning til, hvordan standarderne overordnet set 

skal forstås og efterleves. Herunder termer og overblik over opbygning af oplysningskrav.  

  

 

 

65 (EFRAG, 2022, s. 2-3) 



Side 41 af 151 

 

Oplysningsindhold i henhold til kravene er opdelt i tre former:66 

a. Skal oplyses (Shall disclose) – betyder at oplysningen er forskrevet i oplysningskrav 

eller datapunkt 

b. Kan oplyse (May disclose) – indikerer frivillighed og appellerer til god praksis 

c. Skal overvejes (Shall consider) – betyder, at virksomhederne forventes at tage stilling 

til oplysningskravet eller datapunktet 

Oplysningskravene i den tværgående standard ESRS 2 er opdelt på nedenstående områder, som 

ligeledes indgår på tværs af områderne E, S og G:67 

a. Governance (GOV) 

b. Strategy (SBM) 

c. Impact, risk and opportunity management (IRO) 

d. Metrics and targets (MT) 

Bæredygtighedsrelaterede oplysningskrav kan både være kvalitative og kvantitative og der er 

bæredygtighedsoplysninger, som er obligatoriske at oplyse og så er der oplysningskrav, som kan 

fravælges efter en dobbelt væsentlighedsvurdering. Den dobbelte væsentlighedsvurdering har et 

todelt fokus på henholdsvis væsentlig indvirkning på bæredygtighedsspørgsmål (impact materiality) 

og finansiel væsentlighed (financial materiality). Den dobbelte væsentlighedsvurdering behandles 

dybere i næste afsnit.  

Perioden for bæredygtighedsrapportering skal følge virksomhedens årsrapport. Hvor det er relevant, 

skal virksomheden angive oplysninger, som er både retrospektive og fremadskuende, ligesom der er 

oplysninger som skal angives som kort- middel- eller langfristede, hvilket tidsmæssigt svarer til det, 

der stilles af krav i den finansielle rapportering omkring langfristet gæld. Nøgletal skal desuden 

angives i forhold til et basisår, så læseren kan følge med i om virksomheden forbedrer sig.68 

 

 

66 (European Commission, 2023, s. 4) 
67 (European Commission, 2023, s. 3-4) 
68 (European Commission, 2023, s. 12) 
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3.9.2 Dobbelt væsentlighed 

For at komme helt ind til kernen af, hvad virksomhederne skal rapportere om i deres 

bæredygtighedsrapportering, skal de foretage en væsentlighedsvurdering, som er en analyse af, hvilke 

bæredygtighedsforhold er relevante og væsentlige for virksomheden og dens omverden. 

I ESRS er der som nævnt i foregående afsnit, kommet et nyt begreb dobbelt væsentlighed, som 

virksomheder skal anvende, når de skal vurdere, hvilke oplysningskrav og datapunkter, de skal 

rapportere om bæredygtighed på.69 Det vil derfor være relevant at undersøge, hvilke overvejelser, der 

indgår i den vurdering som skal foretages, og hvor det vil kunne få betydning for virksomheder i 

regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport.  

Det dobbelte væsentlighedsbegreb består af to dimensioner, som er inter-relaterede. Den ene er, 

hvordan virksomhedens indvirkning er på bæredygtighedsforhold (material impact) og den anden er, 

hvordan bæredygtighedsforhold påvirker virksomhedens resultat, situation og udvikling (financial 

impact).70  

3.9.2.1 Material impacts 

Væsentlig indvirkning på bæredygtighedsforhold forstås ved en væsentlig aktuel eller potentiel 

indvirkning både positivt og negativt på mennesker eller miljø over en kort, mellem eller lang periode. 

Det gælder både forhold der er skabt af virksomheden eller som virksomheden bidrager til, eller 

forhold som er direkte forbundet til virksomhedens drift. Herunder indgår også virksomhedens 

værdikæde både upstream og downstream. Påvirkning på mennesker og miljø skal ligeledes ses i 

relation til ESG.71  

 

 

69 (European Commission, 2023, s. 5-9) 
70 (European Commission, 2023, s. 7-8) og (Virksomhedsguiden, 2023) 
71 (European Commission, 2023, s. 7-8) 
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Til vurdering af negativ indvirkning på bæredygtighedsforhold tages der udgangspunkt i bære-

dygtigheds due diligence-processer, som er definerede i UN Guiding Principles on Business and 

Human Rights samt OECD Guidelines for Multinational Enterprises. Due diligence-processerne har 

til formål at sikre en systematisk måde at identificere de risici, der er forbundet med at drive forretning 

for omverdenen.72 UN Global Compact har udarbejdet 10 principper, som virksomheder kan integrere 

i sin forretning for at sikre at der bliver taget højde for de negative indvirkninger på mennesker og 

miljø. De 10 principper ser ud som nedenstående:73  

1. Virksomheder bør støtte og respektere beskyttelsen af international proklamerede 

menneskerettigheder indenfor virksomhedens indflydelsesområder, og 

2. Sikre at de ikke medvirker til krænkelse af menneskerettighederne 

3. Virksomheder bør opretholde friheden til organisering og anerkende arbejdstageres ret til 

kollektive forhandlinger; og 

4. Støtte og udrydde alle former for tvangsarbejde; og 

5. Støtte afskaffelse af børnearbejde; og  

6. Eliminere diskrimination i arbejds- og ansættelsesforhold 

7. Virksomheder bør støtte en forsigtighedstilgang til miljømæssige udfordringer; og 

8. Tage initiativ til fremme af større miljømæssig ansvarlighed; og  

9. Tilskynde udvikling og udbredelse af miljøvenlige teknologier 

10. Virksomheder bør modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse 

UN Global Compact kobler desuden de 17 Verdensmål sammen med de 10 principper idet, 

virksomheder gennem arbejdet med de 10 principper kan arbejde aktivt med verdensmålene.74 Dette 

giver mening, da verdensmålene er del af 2030-dagsordenen for bæredygtig udvikling (CSRD pkt. 

6).  

Negative indvirkninger på bæredygtighedsforhold skal vurderes i forhold til størrelsen og 

alvorligheden af indvirkningen og herunder om det er en uundgåelig indvirkning. Positive 

indvirkninger vurderes ligeledes i forhold til graden af indvirkning. 

 

 

72 (Global Compact Network Denmark, s. 6) 
73 (Global Compact Network Denmark, 2023) 
74 (Global Compact Network Denmark, 2023) 
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3.9.2.2 Financial impacts 

En finansiel indvirkning er væsentlig, når det påvirker brugere af virksomhedens bæredygtigheds-

oplysninger f.eks. investorer, långivere eller andre interessenter. Virksomheden skal derfor overveje, 

om der er væsentlige bæredygtighedsforhold, der vil kunne påvirke virksomhedens økonomiske 

situation både på kort, mellem og lang sigt.75 I vurderingen indgår påvirkning på virksomhedens cash-

flow, udvikling, performance, position, kapitalomkostninger samt adgang til finansiering.76 I 

vurderingen af finansiel væsentlighed af bæredygtighedsforhold ses desuden på risici og muligheder 

som kan være opstået i forbindelse med tidligere begivenheder eller fremtidige begivenheder f.eks. 

beslutningen om at skifte virksomhedens biler ud til elbiler. En sådan beslutning påvirker det 

finansielle regnskab i form af investeringer, større gæld eller mindre likviditet. Investeringen vil 

nedbringe virksomhedens direkte CO2-udledning fra egen aktivitet, hvilket kunne påvirke 

muligheden for at blive eller forblive underleverandør hos en virksomhed, som har høje krav til CO2-

udledning, hvilket skaber omsætning og muligheden for at tiltrække kapital. Risikoen ved 

investeringen er naturligt, hvis den ikke generer den omsætning og brændstofbesparelse, der skal til 

for at investeringen er rentabel. Det er dog ikke kun væsentlige finansielle påvirkninger fra 

virksomhedens egne beslutninger, som skal tages i betragtning. Det kan lige så vel påvirkninger 

udefra, som er udenfor virksomhedens kontrol som f.eks. politiske beslutninger. En investering i 

elbiler kan derfor netop være det overlap, som er mellem material impacts, altså handlinger som 

virksomheden selv kan påvirke og financial impacts, påvirkninger udefra f.eks. krav om nedbringelse 

af CO2-udledning fra kunder, lovgivning eller andet.  

I den dobbelte væsentlighedsvurdering skal virksomhederne inddrage væsentlige interessenter i 

processen. Væsentlige interessenter er interessenter, som kan blive påvirket af virksomhedens 

aktivitet både positivt og negativt samt interessenter, som virksomheden vurderer kunne være brugere 

af virksomhedens bæredygtighedsrapportering, som forventelig er nogen af de samme brugere af den 

finansielle årsrapport f.eks. investorer, bank og samarbejdspartnere m.fl.77    

 

 

 

75 (European Commission, 2023, s. 8) 
76 (European Commission, 2023, s. 8) 
77 (European Commission, 2023, s. 5) 
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4 Analyse af oplysningskrav og betydningen for regnskabsklasse B-

virksomheder indenfor vejgodstransport 

Dette afsnit vil beskæftige sig med flere typer af analyser, som tilsammen har formålet at opnå svar 

på problemformuleringen. Analyserne vil omhandle arbejdet med bæredygtighed, som det ser ud for 

virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport i dag. I afsnittet vil det også blive 

undersøgt, hvordan store virksomheder, som i forvejen har været vant til at rapportere om 

samfundsansvar, vil forholde sig til værdikæden med særlig fokus på upstream transport. Afsnittet 

vil herudover gå dybere ind i, hvordan to store virksomheder indenfor vejgodstransport arbejder med 

bæredygtighed, og hvad de betragter som noget af det allervigtigste. Til sidst vil afsnittet undersøge, 

hvordan virksomhederne arbejder med væsentlighed i forhold til bæredygtighed og hvilke 

rapporteringsstandarder, som er dem med allermest betydning for vejgodstransporten.  

 

4.1 Spørgeskemaundersøgelse 

4.1.1 Analyse af spørgeskema 

4.1.1.1 Afgrænsning  

Spørgeskemaet i bilag 3, er udsendt til 584 respondenter der er udvalgt jf. afsnit 2.2.2.1. Ud af de 584 

respondenter er der modtaget svar fra 96, og 24 respondenter er frafaldet.  

Ud af de 96 modtagne svar er der fire respondenter der til spørgsmål 1 òArbejder din virksomhed 

inden for vejgodstransport sektorenò, svarer ”Nej” eller ”Ved ikke”. Til spørgsmål 5 òEfter hvilken 

regnskabsklasse aflÞgger I ¬rsrapport?ò, er der 20 respondenter svarer at de aflægger årsrapport 

efter regnskabsklasse A, C mellemstor eller C stor. Disse respondenter er uden for målgruppen for 

undersøgelsen og medtages ikke i den videre analyse.78 Dette efterlader 72 respondenter til den videre 

analyse.  

Med 72 besvarelser ud af 584 respondenter giver dette en svarrate på 12,3%. Spørgeskemaet er 

udsendt med en begrænset forventning til svarprocenten, da virksomheder indenfor vejgodstransport 

ofte er kendetegnet ved at være mindre virksomheder. Derfor er det ofte ejeren selv, som står for at 

besvare eksterne henvendelser vedrørende virksomheden. Dette ses også af spørgeskemaets 

 

 

78 Se bilag 5 
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spørgsmål 2 og 4, hvor 74% af respondenterne er ejer eller direktør, og 64% har ti eller færre ansatte. 

Af de 72 modtagne besvarelser har 82% gennemført hele spørgeskemaet svarende til 59 respondenter, 

hvor de sidste 18% kun har givet nogle svar.  

Dette svarer til at 11% af de mulige respondenter passer i målgruppen og har gennemført 

spørgeskemaet. Da spørgeskemaet er blevet udsendt til hele populationen og alle respondenter har 

fået tre mails med information om spørgeskemaundersøgelsen, vurderes det at undersøgelsen kan 

bruges som retningsgiver til undersøge hvor regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor 

vejgodstransport befinder sig i forhold til ESG.  

De 18% af besvarelserne, hvor der kun er givet nogle svar vil blive medtaget i analysen, da disse 

stadig kan have en værdi i undersøgelsen af, hvilke rapporteringsområder i CSRD der kan få 

betydning for virksomhederne.  

 

4.1.1.2 Analyse af besvarelserne 

Respondenterne er fordelt på ejere, direktører, bogholdere, disponenter og andet. Størstedelen af 

respondenterne er ejer eller direktør i den virksomhed, de repræsenterer. Bogholder og disponenter 

udgør 25% af respondenterne og andre stillinger udgør 1%.79 Det vurderes, at der vil være høj 

svarsikkerhed, når 74% af besvarelserne kommer fra ejer eller direktør, da det må antages at disse har 

et dybdegående kendskab til virksomheden. 

Respondenterne repræsenterer Danmark forholdsvis jævnt med 7-20 respondenter per landsdel. Den 

lavest repræsenterede landsdel er Nordjylland med 10% og den højest repræsenterede landsdel er 

Syddanmark med 28%.80  

Virksomheder med 10 eller færre ansatte udgør 64% af besvarelserne og virksomhederne med mere 

end 50 ansatte udgør 7%. Det ses af spørgsmål 4, at det primært er mindre og mellemstore 

virksomheder målt på antal ansatte, der er repræsenteret i besvarelserne.  

Spørgsmål 5 lyder; òEfter hvilken regnskabsklasse aflÞgger I ¬rsrapport?ò. Til dette spørgsmål er 

der 61% af respondenterne, der svarer ”Ved ikke”. Det indikerer, at respondenterne ikke har det store 

 

 

79 Se bilag 5 
80 Se bilag 5 
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kendskab til virksomheden og regnskabsaflæggelse. Disse bibeholdes i analysen, da de udvalgte 

respondenter er udvalgt fra et kriterie om, at den seneste årsrapport er aflagt efter reglerne for 

regnskabsklasse B eller B mikrovirksomhed, se afsnit 2.2.2.1.  

 

4.1.1.2.1 Virksomhedernes kendskab til ESG 

Efter de mere generelle spørgsmål om virksomheden, er respondenterne blevet spurgt ind til deres 

kendskab til ESG, samt i hvilken grad de har arbejdet med det. Af spørgsmål 6, fremgår det, at 66% 

af respondenterne ikke har kendskab til ESG.  

Dette billede fremgår også af et speciale fra foråret 2023, som omhandler konsekvenserne for 

regnskabsklasse B-virksomheder ved implementering af CSRD.81 Heri fremgik det, at en stor andel 

af respondenterne ikke har arbejdet med ESG indenfor det seneste år. I specialet var der inddraget en 

større undersøgelse fra bestyrelsesnetværket ASNET omkring ESG i små og mellemstore 

virksomheder. Det fremgik heraf, at der var modtaget svar fra 719 respondenter, som havde relevans 

for regnskabsklasse B-virksomheder. Ud af de 719 respondenter var der 96 (13%), som havde 

arbejdet med ESG i høj til meget høj grad.82 Undersøgelsen viste også, at virksomheder, som yder 

serviceydelser, generelt arbejder mindre med ESG, mens virksomheder, der er vidensbaseret ofte 

arbejder mere med ESG end de øvrige brancher.83  

Besvarelserne i spørgsmål 6 er fordelt på ”Ja” og ”Nej”, og der er derfor ikke mulighed for at lave 

samme fordeling som ovenstående. Det ses dog, at 34% af respondenterne svarer ja til at have 

kendskab til ESG. Det antages derfor, at antallet af virksomheder der har kendskab til og arbejder 

med ESG er stigende.  

Fordelingen med at 74% af besvarelserne kommer fra ejer eller direktør afspejles i spørgsmål 6. 

Sammenholdes spørgsmål 2 med spørgsmål 6, ses det at 73% af respondenterne der svarer ja, til at 

have kendskab til ESG er ejer eller direktør. Samtidig ses det at 74% af respondenterne der svarer 

”Nej”, er ejer eller direktør, se figur 7.  

 

 

81 (Kloster, 2023) 
82 (Kloster, 2023, s. 45) 
83 (Kloster, 2023, s. 46) 
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Figuren skal læses ved at x-aksen viser besvarelserne til spørgsmål 2 (det valgte spørgsmål), mens y-

aksen viser besvarelserne til spørgsmål 6 (det spørgsmål der krydses med). 

 

 

Figur 8 - Spørgsmål 2 krydset med spørgsmål 6 

Ses der på besvarelserne af spørgsmål 7, hvor respondenterne er blevet bedt om at besvare 

spørgsmålet òHar I indenfor det seneste ¬r arbejdet med ESG?ò, svarer 60% at det har de ikke. 12% 

svarer ”Ved ikke” og de resterende 28% svarer ”ja, i nogen grad” eller ”ja, i mindre grad”.84 Ud fra 

dette ses det, at der ikke er mange af respondenterne, der er begyndt at arbejde med ESG. Det 

bemærkes også, at der ikke er nogle af respondenterne, som svarer ”ja, i høj grad” eller ”ja, i meget 

høj grad”, hvor 13% af svarene ellers var placeret i den førnævnte undersøgelse fra ASNET. Da 

ASNET’s undersøgelse bygger på svar afgivet af bestyrelsesmedlemmer og ejere, antages det, at der 

i undersøgelsen er tale om mellemstore og store virksomheder.85 Dette viser igen at respondenterne 

til nærværende spørgeskemaundersøgelse repræsenterer små og mellemstore virksomheder.  

Billedet ser lidt anderledes ud, hvis besvarelserne i spørgsmål 7, sammenholdes med besvarelserne 

til spørgsmål 14 òHar I inden for det seneste år beskæftiget jer med nedbringelse af den direkte CO2-

udledning fra virksomhedens egen lokaliteter og kßretßjer (Scope 1)?ò. Her ses det at 3% af 

respondenterne svarer at de i meget høj grad har arbejdet med nedbringelsen af den direkte CO2-

udledning, men 50% af disse havde svaret, at de ikke har arbejdet med ESG.  

Det ses også generelt, at de respondenter der svarede nej til at have arbejdet med ESG indenfor det 

seneste år, har arbejdet med nedbringelsen af direkte CO2-udledning. Dette ses ved at 36% - 59% af 

de respondenter der svarer ”Ja”, svarede nej til at de havde arbejdet med ESG, se nedenstående figur. 

 

 

84 Se bilag 5 
85 (Kloster, 2023, s. 12) 
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Figur 9 - Spørgsmål 7 krydset med spørgsmål 14 

Det giver et indtryk af, at respondenterne ikke har det store kendskab til, hvad ESG betyder og 

indeholder. Dette bekræftes i spørgsmål 6, hvortil 66% af respondenterne svarede, at de ikke havde 

kendskab. Sammenholdes spørgsmål 6 med spørgsmål 14 fås nedenstående figur.  

 

Figur 10 - Spørgsmål 14 krydset med spørgsmål 6 

Det ses af figuren, at 63% af respondenterne, der svarede nej til at have kendskab til ESG, svarer at 

de indenfor det seneste år har arbejdet med nedbringelse af den direkte CO2-udledning. Dette er 

ligeledes en indikation på at respondenternes kendskab til ESG er begrænset, da nedbringelsen af den 

direkte CO2-udledning er en del af ESG.  

Syv af de respondenter, der ikke har svaret på hele spørgeskemaet, falder fra ved spørgsmål 6. 

Spørgeskemaet er opbygget med et sideskift mellem spørgsmål 5 og 6, frafaldet indikerer derfor at 

spørgeskemaet kan have været for tidskrævende for nogle respondenter.  
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4.1.1.2.2 Hvem efterspørger ESG 

Respondenterne er i spørgsmål 8-12 blevet spurgt til, om de oplever krav fra andre som følge af et 

øget fokus på ESG, og i spørgsmål 13 har de fået mulighed for at komme med yderligere 

kommentarer. Det ses ud af besvarelserne, at det primært er kunder, der har det største fokus på ESG-

indsatser. 28% af respondenterne oplever krav fra deres kunder, mens kun 11-12% oplever krav fra 

deres leverandører og banker.86  

Respondenterne er ligeledes blevet spurgt til, om de oplever krav om et øget fokus fra bestyrelsen og 

ejerkredsen, eller om medarbejderne efterspørger et øget fokus. 18% af respondenterne oplever et 

krav om øget fokus fra bestyrelsen og ejerkredsen, mens 7% oplever krav om et øget fokus fra 

medarbejderne.87 

Det at 28% af respondenterne oplever krav om ESG-indsatser fra deres kunder, er i tråd med den 

trickle-down effekt der forventes at være for regnskabsklasse B-virksomheder, der indgår i 

værdikæden hos CSRD-omfattede virksomheder.88 

Respondenterne har i spørgsmål 13 fået mulighed for at komme med kommentarer til, hvad der 

motiverer dem til at arbejde med ESG. Svarene hertil var:89  

 òGodt image. Billiger finianceringò  

 òDet giver god mening ï og er en nßdvendighed i den fremtid vi er p¬ vej ind iò  

 òat have òroò p¬ bagsmÞkken, dvs at vi har styr p¬ detaljer og som virksomhed opfører os 

ordenligtò  

 òAt det bliver efterspurgt. Men der er her ikke endnu. Min virksomhed er for lille. Men det 

kommerò  

Af kommentarerne kan det ses, at nogle respondenter ser det som en mulighed for at forstærke deres 

position i markedet, mens andre ser det som krav der kommer ude fra.  

 

 

 

86 Se bilag 5 – Spørgsmål 8, 9 og 10 
87 Se bilag 5 – Spørgsmål 11 og 12 
88 (Kloster, 2023) 
89 Se bilag 5 – Spørgsmål 13 
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4.1.1.2.3 Environmental (E) 

Spørgsmålene vedrørende E’et i ESG går fra spørgsmål 14-20 og anvendes til at undersøge, hvorvidt 

respondenterne har arbejdet med miljøfaktorer indenfor ESG.  

Af spørgsmål 14 fremgår det, at 74% af respondenterne indenfor det seneste års har arbejdet med 

nedbringelse af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egne lokaliteter90. 21% af disse har 

arbejdet med nedbringelsen i høj eller meget høj grad. Dette indikerer, at virksomhederne har et 

kendskab til og arbejder med de miljømæssige faktorer i ESG. Den direkte udledning af CO2 er en 

del af scope 1 GHG-emissioner i ESRS E1 Climate change.  

Scope 2 GHG-emissioner i ESRS E1 vedrører udledningen fra virksomhedens direkte leverandører 

af el, vand, varme og lignende. Respondenterne er i spørgsmål 15 blevet spurgt til, om de selv stiller 

krav til deres leverandører, hertil svarer 71% af respondenterne, at det har de ikke.91  

Sammenholdes spørgsmål 15 med spørgsmål 4, ses det af nedenstående figur, at størstedelen af de 

71% der ikke stiller krav til deres leverandører, udgøres af respondenter med 1-50 ansatte. Det ses 

også at de respondenter der i høj grad stiller krav til leverandørerne, omfatter respondenter med mere 

end 100 ansatte.  

  

Figur 11 - Spørgsmål 4 krydset med spørgsmål 15 

Det vurderes på baggrund heraf, at virksomhederne har fokus på at lave klimaændringer, der hvor de 

selv kan påvirke ændringerne og har en forhandlingsstyrke over sine leverandører. Modsætningsvis 

 

 

90 Se bilag 5 – Spørgsmål 14 
91 Se bilag 5 – Spørgsmål 15 
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kan det sluttes at regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport er kendetegnet ved at 

være mindre virksomheder, der ikke har den store forhandlingsstyrke overfor sine leverandører. 

Af de 62 respondenter der svarer på spørgsmål 16, er der 46% der i nogen eller mindre grad oplever 

CO2-krav fra deres kunder. Dette er flere end de 28%, som oplever krav om ESG-indsatser fra 

kunderne i spørgsmål 8. Sammenholdes spørgsmål 8 og 16 fås nedenstående figur, hvoraf det fremgår 

at 27% af de respondenter, der ikke oplevede krav om ESG-indsatser, oplever CO2-krav fra sine 

kunder.  

 

Figur 12 - Spørgsmål 8 krydset med spørgsmål 9 

Dette er med til at bekræfte, at udtryk som ESG ikke er så kendt hos respondenterne, hvor imod CO2-

udledning er et mere kendt udtryk. Dette bliver ligeledes bekræftet med kommentarer som òAner ikke 

hvad i spßrg omò og òAldrig hßrt om detò, som er afgivet af respondenterne til spørgsmål 13.92  

ESRS E1 Climate change indeholder også scope 3 GHG-emissioner. I den forbindelse er 

respondenterne i spørgeskemaet blevet spurgt; ò17. Har I nedbragt den indirekte CO2-udledning, der 

kommer fra virksomhedens aktiviteter (Scope 3)?ò. Til dette spørgsmål er der 52% af respondenterne 

der svarer ja, 2% svarer ”Ja, i meget høj grad” og 3% svarer ”Ja, i høj grad”.93 Ved sammenholdelse 

af spørgsmål 17 med spørgsmål 6 ses det, at 40-50% af respondenterne, som svarer ja, ikke har 

kendskab til ESG, bortset fra respondenterne der svarer ”Ja, i høj grad”, se nedenstående figur. Det 

 

 

92 Se bilag 5 – Spørgsmål 13 
93 Se bilag 5 – Spørgsmål 17 
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antages på baggrund heraf, at der kan være en vis grad af misforståelse af begrebet indirekte CO2-

udledning. 

 

Figur 13 - Spørgsmål 6 krydset med spørgsmål 17 

ESRS E5 Resource use and circular economy vedrører brugen af ressourcer og cirkulær økonomi. 

Respondenterne er den anledning i spørgsmål 18 blevet spurgt til, om de har arbejdet med at minimere 

virksomhedens forbrug af ressourcer. 75% af respondenterne har arbejdet med at minimere 

virksomhedens forbrug af ressourcer, hvoraf 39% har svaret ”Ja, i nogen grad”.94 Dette viser at 

virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport har fokus på ressourceforbrug.  

Spørgsmål 19 går på virksomhedens affaldshåndtering, som ligeledes er en del af ressourceforbruget 

og den cirkulære økonomi. Der er ikke helt så mange, der har arbejdet med virksomhedens 

affaldshåndtering som med ressourceforbruget. I spørgsmål 19 var det derfor kun 69% af 

respondenterne svarede ja95. Affaldet i virksomheder indenfor vejgodstransport må også antages at 

være begrænset. En af respondenterne svarer til spørgsmål 20, hvor det er muligt at komme med en 

uddybende kommentar: òVi behandler slet ikke dÞk samt vask af biler. Det bliver gjort ude i byen.ò. 

Kommentaren indikerer, at virksomheder kan have outsourcet den del af sin forretning, der generer 

affald.  

 

 

94 Se bilag 5 – Spørgsmål 18 
95 Se bilag 5 – Spørgsmål 19 
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Til spørgsmål 20 er der yderligere afgivet følgende kommentarer: òVi har ingen egne biler men 

bruger underleverandßrer hvor vi stiller krav som er mulige at opfyldeò. Denne kommentar er i 

overensstemmelse med spørgsmål 17, hvor der bliver arbejdet med den indirekte CO2-udledning.  

Arbejdet med at nedbringe den direkte CO2-udledning kommer til udtryk i kommentarerne ved 

følgende; òDer er investeret i nye biler med en bedre brændstofsøkonomi og Oliefyr i bygninger er 

blevet erstattet af varmepumperò. Dette er tiltag der er med til at nedbringe virksomhedens direkte 

CO2-udledning.  

òVi har igennem flere ¬rs arbejdet med dette ogs¬ fßr det ESG, der kaldte vi det blot sund fornuft, 

altså ikke svine med vores/jordens ressourcer, vi ligge jo i en forretningsmodel, hvor vi helt naturligt, 

er store forbrugere, så det prßver vi hele tiden at tÞnke over i vores dagligdag.ò.96 Denne kommentar 

giver et godt sammendrag af spørgsmålene vedrørende E’et i ESG. Det gør den ved at runde det hele 

af, og den giver et indtryk af at virksomheder indenfor vejgodstransport arbejder med de dele af ESG, 

som giver mening for dem at arbejde med, hvilket også ses af svarprocenterne på spørgsmålene.   

 

4.1.1.2.4 Social (S) 

Sociale faktorer er S’et i ESG, og spørgsmålene vedrørende S’et går fra spørgsmål 21-26. 

Spørgsmålene har til formål at undersøge, hvorvidt respondenterne har arbejdet med de sociale 

faktorer indenfor ESG.  

Spørgsmål 21 lyder; òHar I inden for det seneste ¬r beskÞftiget jer med indsatser, der sikrer lige 

muligheder for alle p¬ arbejdspladsen?ò. Spørgsmålet spørger ind til om respondenterne har arbejdet 

med arbejdsforhold, som indgår i ESRS S1 Own workforce. Til spørgsmålet svarer 54% af 

respondenterne ”Ja”. Ud af de 54% er der 20% der svarer ”Ja, i meget høj grad” og ”Ja, i høj grad”. 

Sammenholdes spørgsmål 21 med spørgsmål 6, ses det, at 48% af de respondenter, der til spørgsmål 

6, svarede at de ikke havde kendskab til ESG, har svaret ja til spørgsmål 21. 

 

 

96 Se bilag 5 – Spørgsmål 20 
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Figur 14 - Spørgsmål 6 krydset med spørgsmål 21 

Dette viser på samme måde som figur 9, at ikke alle respondenter har kendskab til begrebet ESG, da 

spørgsmål 21, ligesom spørgsmål 14, udgør en del af ESG.  

ESRS S1 Own workforce (DR S1-10) vedrører passende løn, og i spørgsmål 22 er respondenterne 

blevet spurgt til, om de beskæftiger sig med forhold, der sikrer lige løn for lige arbejde.97 Til dette 

spørgsmål svarer 20% af respondenterne ”Ja, i meget høj grad”, og samlet set er der 60%, der har 

svaret ja. Dette indikerer, at lige løn for lige arbejde er et fokus punkt hos virksomhederne indenfor 

vejgodstransport. Sammenholdes spørgsmål 22 med antallet af ansatte i virksomheden, ses det 

herudover af nedenstående figur, at uanset antallet af ansatte, beskæftiger virksomhederne sig med 

lige løn for lige arbejde.  

  

 

Figur 15 - Spørgsmål 4 krydset med spørgsmål 22 

 

 

97 Se bilag 5 – Spørgsmål 22 
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Samfundsansvar er på samme måde som tilstrækkelig løn en del af ESRS, samfundsansvar findes 

under ESRS S3. For at undersøge respondenternes arbejde med samfundsansvar, er spørgsmål 23 

udarbejdet; òHar I beskÞftiget jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at ansætte fra kanten 

af arbejdsmarkedet)ò98. I besvarelsen ses det at 48% af respondenterne beskæftiger sig med politikker 

for samfundsansvar. Svarprocenten indikerer, at relevansen af sådanne politikker afhænger af 

virksomhedens størrelse. 

Respondenterne er også blevet spurgt ind til det psykiske og fysiske arbejdsmiljø, som er en vigtig 

del af ESRS S1. 66% af respondenterne beskæftiger sig med det psykiske arbejdsmiljø99 og 80 % 

beskæftiger sig med det fysiske arbejdsmiljø100. Af figur 15 og 16 ses det at 48% af de respondenter 

der beskæftiger sig med det fysiske arbejdsmiljø, ikke beskæftiger sig med det psykiske arbejdsmiljø. 

Samtidig ses det at 9% af dem der beskæftiger sig med det psykiske arbejdsmiljø, ikke arbejder med 

det fysiske arbejdsmiljø. Det er desuden de samme fem respondenter, som svarer at de i meget høj 

grad beskæftiger sig med det psykiske arbejdsmiljø, som også i meget høj grad beskæftiger sig med 

det fysiske arbejdsmiljø. Dette viser, at det er de samme der beskæftiger sig med både det psykiske 

og det fysiske arbejdsmiljø, og at respondenterne sandsynligvis starter med det fysiske arbejdsmiljø, 

før de begynder at beskæftige sig med det psykiske arbejdsmiljø.  

 

Figur 16 - Spørgsmål 25 krydset med spørgsmål 24 

 

 

98 Se bilag 5 – Spørgsmål 23 
99 Se bilag 5 – Spørgsmål 24 
100 Se bilag 5 – Spørgsmål 25 
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Figur 17 - Spørgsmål 24 krydset med spørgsmål 25 

Ved spørgsmål 26, har respondenterne mulighed for at komme med yderligere kommentarer. Her har 

respondenterne givet følgende kommentarer:101  

 òVi er et mindre firma udelukkende med funktionærer på kontor. Vi synes vi tænker os om er 

meget bevidste om samfundets krav og ønsker ï ligesom vi prøver at beskæftige alle som er 

kvalificeredeò  

 òStor udskiftning af kßretßjer til euro 6. Opbygning af køretøjer så de er brugervenlige og 

med minimal belastning af medarbejderne, ergonomiske adgangsforhold og minimering af 

tunge lßftò  

 òSom flyttefirma bliver vi nßdt til at udvÞlge primÞrt mÞnd med en stÞrk fysikò  

 òDen ansatte er ejer af virksomheden, s¬ der er ikke s¬ meget at snakke omò 

Ud fra kommentarerne ses det også, at det fysiske arbejdsmiljø kommer før det psykiske i forhold til 

udskiftning i køretøjer, som gør arbejdet bedre og nemmere for medarbejderne. Det ses også at i nogle 

områder af vejgodstransportsektoren, er virksomhederne afhængig af medarbejdernes fysik, hvorfor 

det kan være sværere at beskæftige medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet.   

 

 

 

101 Se bilag 5 – Spørgsmål 26 



Side 58 af 151 

 

4.1.1.2.5 Governance (G) 

Den sidste del af ESG er virksomhedsadfærd (Governance). Spørgsmålene vedrørende virksomheds-

adfærd går fra spørgsmål 27-32 og anvendes til at undersøge, hvorvidt respondenterne har arbejdet 

med G’et indenfor ESG.  

Det første spørgsmål omkring virksomhedsadfærd er; òArbejder I med virksomhedsadfÞrd 

(Governance)?ò102. Til spørgsmålet svarer 39% af respondenterne, at de har arbejdet med 

virksomhedsadfærd. Af nedenstående figur ses det, at 61% af de respondenter, der arbejder med 

virksomhedsadfærd, også har kendskab til ESG. De resterende 39% af respondenterne har ikke 

kendskab til ESG, hvilket indikerer, at de ikke nødvendigvis arbejder med den virksomhedsadfærd 

der forstås i ESRS. 

 

Figur 18 - Spørgsmål 6 krydset med spørgsmål 27 

I spørgsmål 28 bliver respondenterne spurgt til, om de indenfor det seneste år har beskæftige sig med 

politikker for ansvarligt samarbejde med deres leverandører. Til dette svarer 41% ja.103 Dette viser, 

at virksomhederne arbejder med ESRS G1 Business conduct DR G1-2 - relationer med leverandører.  

Det ses af spørgsmål 29, at diversitet i ledelsen udgør en meget lille del af de områder, som 

respondenterne arbejder med, da kun 27% svarer ja.104 Dette er dog forventeligt, da 43% af respon-

denterne er virksomheder med 1-5 ansatte, og ledelsen derfor ikke udgøres af særlige mange.105 

 

 

102 Se bilag 5 – Spørgsmål 27 
103 Se bilag 5 – Spørgsmål 28 
104 Se bilag 5 – Spørgsmål 29 
105 Se bilag 5 – Spørgsmål 6 
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Figur 19 - Spørgsmål 4 krydset med spørgsmål 29 

Krydses spørgsmål 29 med spørgsmål 4 om antallet af ansatte, ses det, at de respondenter der svarer 

”Ja, i høj grad” og ”Ja, i nogen grad”, er respondenter, der har seks eller flere ansatte. Samtidig ses 

det at 51% af de respondenter der ikke har beskæftiger sig med diversitet i ledelsen, er virksomheder 

med 1-5 ansatte.  

òHar I beskæftiget jer med at skabe større gennemsigtighed omkring virksomhedens ydelser?ò106 er 

et spørgsmål, der har tilknytning til DR G1-5 og DR G1-6, vedrørende politisk indflydelse, lobbyisme 

og betalingsbetingelser. Til dette spørgsmål har 39% af respondenterne svaret ja, og det er dermed et 

område respondenterne beskæftiger sig med.  

Meget få af respondenterne anvender ESG som et ledelsesværktøj, hvilket ses ved, at kun er 21% der 

til spørgsmål 31 svarer, at ESG anvendes som ledelsesværktøj.107 Fordelingen af hvilken størrelse 

virksomhed, der anvender ESG som et ledelsesværktøj peger ikke i nogen bestemt retning. Dette 

fremgår af nedenstående figur, hvor det ses, at det er både virksomheder med 1-5 ansatte og 

virksomheder med mere end 100 ansatte, der anvender ESG som ledelsesværktøj.  

 

 

106 Se bilag 5– Spørgsmål 30 
107 Se bilag 5– Spørgsmål 31 
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Figur 20 - Spørgsmål 4 krydset med spørgsmål 31 

For at anvende ESG som et ledelsesværktøj må det være en forudsætning, at virksomheden har 

kendskab til ESG. Det fremgår af figur 20 nedenfor, at 48% af de respondenter, der anvender ESG 

som ledelsesværktøj, har kendskab til ESG, mens 6% ikke har.  

 

Figur 21 - Spørgsmål 6 krydset med spørgsmål 31 

I spørgsmål 32 har respondenterne igen haft mulighed for at komme med uddybende kommentarer. 

Her er der udvalgt en kommentar, som medtages i analysen; ò31. dette tema er p¬ alles lÞber, qua 

min store deltagelse i kurser/netværk, har jeg som ejer, meget stort fokus på ESG og har igangsat(i 

det små) mange forskellige projekter, som falder ned i denne tankegang, så jeg synes vi arbejder 

meget med det, vil dog sige at langt hen ad vejen, har vi gjort rigtig mange af disse tiltag, da vi som 

en lille virksomhed (for år tilbage) tog det som helt naturlig sund fornuft, nu hvor forretningen er 

blevet større, skal der dog være fokus på at beholde disse værdier, nu hvor vi har mulighed for at 

udtrykke dem tydeligere, f.eks. på temaet om at have flere kvinder ansat, det er det stor fokus på.ò108. 

 

 

108 Se bilag 5 – Spørgsmål 32 
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Kommentaren viser tydeligheden i, at der er virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-

transport, som har fokus på miljø, socialt ansvar og virksomhedsadfærd. Hvilket ud fra undersøgelsen 

ser ud til at være noget virksomhederne har arbejdet med som en del af deres naturlige sunde fornuft. 

Med CSRD og herunder ESRS bliver arbejdet med ESG fremover mere formaliseret og tydeligt, 

hvorfor virksomheder har fået et nyt fokus på dette.   

 

4.1.2 Delkonklusion 

Nærværende afsnit vil kort opridse de væsentligste punkter fra analysen af spørgeskema-

undersøgelsen. Spørgeskemaet blev udsendt til 584 mulige respondenter, hvoraf der er givet 72 

besvarelser. Til brug for analysen af disse besvarelser, er der 82% der har svaret på hele 

spørgeskemaet. Dette svarer til at 10% af de mulige respondenter har besvaret spørgeskemaet. 

Respondenterne repræsenterer hele landet med 7-20 respondenter pr. landsdel og udgør primært små 

og mellemstore virksomheder, hvilket ses ved at 64% af respondenterne har 10 eller færre ansatte.  

Til spørgsmålet om virksomhederne har kendskab til ESG, var der 34% af respondenterne, der 

svarede ja. Dette indikerer, at virksomhederne har et meget begrænset eller intet kendskab til ESG. 

Dette er dog ikke helt korrekt, da analysen viser, at det er begrebet ESG, virksomhederne har et 

begrænset kendskab til. De enkelte delelementer har virksomhederne kendskab til og arbejder med i 

større eller mindre grad.  

Det fremgår af analysen at 74% af virksomhederne indenfor det seneste år har arbejdet med 

nedbringelsen af den direkte CO2-udledning fra virksomhedens egen lokaliteter. Når virksomhederne 

har arbejdet med dette, har de arbejdet med ESG, uden måske at være klar over, at det er en del af 

ESG de arbejdede med. De virksomheder som stiller CO2-krav til sine leverandører, er virksomheder 

der er kendetegnet ved at være mellemstore virksomheder og at have mere end 50 ansatte.  

Virksomhederne er blevet spurgt til hvor i deres værdikæde, de oplever krav om ESG-indsatser. 

Mange af virksomhederne har ikke oplevet krav om ESG-indsatser endnu. De som har oplevet krav, 

oplever primært krav fra kunder. Det er primært krav vedrørende CO2-udledning, som virksom-

hederne oplever hos kunder. 46% af respondenterne har svaret, at de har oplevet at kunderne stiller 

CO2-krav. 

Ressourceforbrug og affaldshåndtering er en del af ESRS E5 Ressource use and circular economy, 

og en stor del af det som virksomhederne arbejder med. 75% af respondenter svarer ja, til, at de har 
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arbejdet med at minimere virksomhedens ressourceforbrug, og 69% svarer ja til at have arbejdet med 

affaldshåndtering.  Af de kommentarer der er givet under besvarelsen af spørgeskemaet, ses det også 

at der arbejdes med at nedbringe CO2-udledning, bl.a. ved at nogle virksomheder investerer i nye 

biler med en bedre brændstofsøkonomi, samt ved at oliefyr anvendt til opvarmning af bygninger, 

udskiftes med varmepumper. Dette er med til at nedbringe virksomhedernes udledninger i både scope 

1 og scope 2.  

Sociale forhold er også en del af ESG. Her udgør lige muligheder for alle, samt lige løn for lige 

arbejde en stor del. Dette ses også af analysen, hvor 54% beskæftiger sig med at sikre lige muligheder 

for alle og 63% beskæftiger sig med forhold, der skal sikre lige løn for lige arbejde. Psykisk og fysisk 

arbejdsmiljø er ligeledes to områder, som indgår i de sociale forhold, og noget som virksomhederne 

arbejder med. Analysen viser, at virksomhederne arbejder mere med det fysiske arbejdsmiljø end det 

psykiske. 80% beskæftiger sig med det fysiske arbejdsmiljø, og 66% beskæftiger sig med det 

psykiske arbejdsmiljø. Kommentarer i undersøgelsen viser, at det er udskiftning af køretøjer således 

at de er mere brugervenlige og minimerer belastning af medarbejderne, som er en del af det arbejde, 

der foretages med det fysiske arbejdsmiljø.  

Ansættelse af medarbejdere fra kanten af arbejdsmarkedet er en del af samfundsansvar på samme 

måde som det at sikre lige muligheder for alle. Nogle virksomheder indenfor vejgodstransport finder 

det svært at arbejde med ovenstående forhold, da de er afhængige af medarbejdernes fysik, f.eks. 

flytteforretninger, hvor der skal flyttes tunge møbler.  

Besvarelserne til spørgsmålene vedrørende G’et er kendetegnet ved, at det er virksomheder med mere 

end fem ansatte, der arbejdet med virksomhedsadfærd og ledelse. Dette ses ved, at virksomhederne 

med færre en fem ansatte kun i mindre grad arbejder med spørgsmål som diversitet i ledelsen. At 

anvende ESG som ledelsesværktøj er der 21% af virksomhederne, der gør. De resterende anvender 

ikke ESG som et ledelsesværktøj, og dette skyldes meget sandsynligt deres begrænsede kendskab til 

udtrykket ESG samt størrelsen på virksomhederne.  

Analysen af spørgeskemaet kan samles i en sætning, som lyder: Regnskabsklasse B-virksomheder 

indenfor vejgodstransportsektoren arbejder med ESG og der tilhørende rapporteringsområder i ESRS, 

som en del af deres normale sunde fornuft, men har ikke det store kendskab til udtryk som CSRD og 

ESG.  
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4.2 Interviews 

4.2.1 Interview med Allan Bojsen og Kasper Noes, Danfoss A/S 

For at blive klogere på, hvordan B-virksomhederne indenfor vejgodstransport bliver påvirket af 

CSRD og hvilke rapporteringspunkter, der især får betydning for dem, er der foretaget interview med 

Allan Bojsen og Kasper Noes fra Danfoss A/S, som til dagligt arbejder med ESG. Danfoss har 

udarbejdet ESG-politikker, som også indgår i virksomhedens overordnede Business Conduct. 

Virksomhedens Business Conduct hænger sammen med koncernens overordnede strategi ”Core & 

Clear”.109 Spørgsmålene i interviewet er primært fokuseret på de rapporteringsområder under CSRD 

herunder ESRS, som berører værdikæden.  

 

4.2.1.1 ESRS E1 Climate change (E1-6 – Gross Scopes 1, 2, 3 and total GHG emissions) 

Som en stor koncern i regnskabsklasse C har Danfoss været vant til at rapportere om ESG i forvejen, 

og rapporteringen om ESG fylder næsten 24% af årsrapporten for 2022. Med det nye direktiv, vil 

andelen uden tvivl stige måske til det dobbelte. I årsrapporten for 2022 står der:” We are well on the 

way to decarbonize our operations (scope 1 and 2), but we recognize that we have a huge work ahead 

of us, especially on value chain emissions (scope 3) and circularity.ò110  

Selvom det ud fra ovenstående citat lyder til, at de har meget arbejde foran sig i forhold til scope 3, 

så er det ikke nyt for Danfoss at skulle indhente emissionsdata fra leverandører indenfor 

vejgodstransport. Det gør virksomheden også nu, da emissioner fra upstream transport indgår i 

virksomhedens produkters CO2-footprint. Danfoss leverer bl.a. produkter til kunder indenfor 

byggebranchen og bilindustrien, som er underlagt krav til CO2-udledning.  

Danfoss har foretaget en ESG-screening af sine største leverandører og har i den forbindelse 

udarbejdet programmet ”Choose2Reduce”, som sigter på reduktion af emissioner i værdikæden.111 

Danfoss har et mål om at reducere scope 3 GHG-emissioner med 15% i 2030 med 2019 som 

basisår.112   

 

 

109 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 50) 
110 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 32) 
111 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 40) 
112 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 35) 
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Kasper oplyser, at Danfoss lige nu anvender en spend-baseret data metode i overensstemmelse med 

GHG-protokollen til opgørelse af emissioner fra leverandører indenfor vejgodstransport. Virksom-

heden arbejder på at kunne anvende en aktivitetsbaseret metode, hvor der mere nøjagtigt kan måles 

på distance. Ifølge årsrapporten for 2022, så er scope 3 GHG-emissioner også et område, som er under 

udarbejdelse, og der er derfor ikke angivet CO2-udledning for 2022, fordi der arbejdes på få indregnet 

Semikron, som er fusioneret ind i koncernen. I anvendt praksis for scope 3 GHG-emissioner oplyses, 

at upstream transport anvendes en gennemsnitsværdi beregnet ud fra vægt, der er lastet. Det oplyses 

også, at de scope 3 GHG-emissioner, der er angivet for 2019-2021 er 2020 data, som er ekstrapoleret 

ud fra nettoomsætning113. Ifølge Kasper vil Danfoss rigtig gerne over på en energibaseret metode, 

hvor den anvendte mængde af brændstof på de enkelte leverancer kan opgøres. Men Kasper oplyser, 

at det nok er noget ud i fremtiden.  

Hvis det var enkelt at få opgjort præcis udledning af CO2 på en enkelt transport uanset, hvilket 

transportmiddel, der er anvendt og uanset, hvad der er lastet, så ville det naturligt være den metode, 

som alle ville vælge som værende den mest præcise. Men de data er ikke fuldt ud tilgængelige i dag, 

hvorfor mange på nuværende tidspunkt anvender estimater, baseret på de data, som er tilgængelige 

som f.eks. prisen på fakturaen.  

 

4.2.1.2 ESRS S2 Workers in the value chain 

Efter ESRS S2 skal virksomheder rapportere omkring arbejds- og ansættelsesforhold for ansatte i 

virksomhedens værdikæde. Herunder omkring menneskerettigheder, ligeløn for lige arbejde og 

uddannelse af medarbejdere. Allan oplyser, at under ESRS S2 er Danfoss godt hjulpet med 

rapportering, da de har udarbejdet en Code of Conduct for Suppliers. For at blive leverandør til 

Danfoss, er det en betingelse, at der underskrives en Code of Conduct. Heri skriver leverandøren 

under på at leve op til United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP) og 

at skulle imødekomme miljø- og sociale krav. At leverandørerne efterlever kravene i regelsættet, 

bliver løbende kontrolleret via den interne revision, som foretager stikprøver særligt i de lande, som 

Danfoss vurderer som højrisikolande. 114 Allan oplyser, at Danfoss har en underskriftsprocent på Code 

of Conduct for Suppliers på 93%, og kun i helt særlige tilfælde, hvor en leverandør ikke kan leve op 

 

 

113 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 68) 
114 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 52) 
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til kravene, kan der udarbejdes en særskilt aftale. Allans oplysning bekræftes i ESG rapporten, da 

Danfoss rapporterer på ratioen af underskrevne Code of Conducts. Der fremgår det, at ratioen for 

underskrevne Code of Conducts er faldet fra 94,6 i 2019 til 93,0 i 2022.115 

I Danfoss’ Code of Conduct for Suppliers er der udover ovenstående vedrørende menneske-

rettigheder, angivet nogle specifikke områder, hvor der er særlige krav. Det er f.eks. omkring 

børnearbejde, diskrimination, tvangsarbejde, fysisk arbejdsmiljø, arbejdstid og løn, fagforenings-

frihed, retten til privatliv, miljømæssige forhold i produktion og korruption. Herudover skriver de 

under på, at de er klar over, at Danfoss til en hver tid kan kontrollere via revision, at leverandører 

overholder regelsættet.116 I årsrapporten for 2022 rapporterer Danfoss omkring fem revisioner, hvor 

leverandøren ikke levede op til Code of Conduct. To leverandører betalte ikke minimumsløn til sine 

medarbejdere, to havde problemer i forhold til længden af medarbejdernes arbejdsdage og den sidste 

leverandør havde ikke betalt sine ansatte korrekt løn for overarbejde. Alle fem tilfælde blev fundet i 

højrisikolande,117 som Danfoss har særlig fokus på. Det fremgår ikke, hvad Danfoss gør for at 

afhjælpe fundene. 

  

4.2.1.3 ESRS G1 Business Conduct (G1-2 – Management of Relationships with Suppliers) 

Allan bekræfter, at Danfoss’ Code of Conduct for Suppliers dækker dette rapporteringspunkt også. 

Han vurderer ikke, at der kommer til at blive rapporteret om en politik til hindring af sen betaling til 

SMV-virksomheder. Danfoss har faste betalingsbetingelser, som leverandørerne bliver orienteret om, 

når de indgår aftaler med et af selskaberne i koncernen.  

Allan oplyser, at de helt sikkert vil vurdere om Code of Conduct for Suppliers bør opdateres, så der 

sikres compliance med reglerne i CSRD og ESRS.  

 

4.2.2 Interview med Marie Louise Hansen, Head of Group Sustainability, DSV 

På samme måde som med interviewet af Danfoss, er der foretaget et telefoninterview med Marie 

Louise Hansen fra DSV. Interviewet er foretaget for at blive klogere på hvilke krav, der vil blive 

 

 

115 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 66) 
116 (Danfoss Code of Conduct for Suppliers, 2018) 
117 (Danfoss - Annual Report 2022, 2022, s. 52) 
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stillet til regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, herunder hvilke områder af 

CSRD det forventes, at de skal aflevere data til store virksomheder som DSV. Marie Louise Hansen 

arbejder som Head of Group Sustainability hos DSV og har til dagligt ansvaret for bærdygtigheds-

rapporteringen. Spørgsmålene er de samme, som er stillet til Danfoss A/S og er primært fokuseret på 

de områder i CSRD og ESRS, som berører værdikæden.  

 

4.2.2.1 ESRS E1 Climate change (E1-6 – Gross Scopes 1, 2, 3 and total GHG emissions) 

Marie fortæller i interviewet, at et af DSV’s primære fokusområder er C02-udledningen både i scope 

1, 2 og 3. I forhold til scope 3 GHG-emissioner anvender DSV lige nu en spend-baseret metode, hvor 

der indhentes data fra større underleverandører. Disse data anvendes sammen med GHG-

protokollerne til at lave estimater på den samlede udledning. Fra underleverandører indenfor 

vejgodstransport, modtager DSV, ifølge Marie, data vedrørende typer af lastbiler, typer af brændstof, 

vægt, kørte kilometer samt anvendt mængde brændstof.  

DSV forventer ikke at skulle indhente data fra alle sine underleverandører, da virksomheden også i 

fremtiden vil tage udgangspunkt i estimater. Marie forklarer dette ved, at DSV har erfaret at data er 

mere præcist ved anvendelse af estimater, fremfor at skulle indhente data fra alle underleverandører. 

Det ses også i analysen af spørgeskemaerne at regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgods-

transport, kan have svært ved at forstå de begreber, de muligvis skulle rapportere på, samt at der er 

mange mindre virksomheder, der ikke nødvendigvis har ressourcerne til at lave opgørelser. Det ses 

af spørgeskemaundersøgelsen i afsnit 4.1, at 64% af virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor 

vejgodstransport, har færre end 10 ansatte, og det antages derfor også at ressourcerne til at lave 

opgørelser er begrænsede. 

DSV forventer at større leverandører der viser interesser i at indsamle og aflevere data, kan blive 

strategiske partnere med DSV, hvor data og erfaringer deles mellem DSV og underleverandøren. 

DSV vil ligeledes hjælpe strategiske partnere med at implementere nye tiltag. 
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4.2.2.2 ESRS S2 Workers in the value chain 

Arbejds- og ansættelsesforhold i værdikæden bliver ifølge Marie håndteret ved hjælp af DSV’s 

Supplier Code of Conduct118, hvori der bliver stillet krav til underleverandørerne i form af både 

miljøkrav, krav til business conduct og medarbejdere. òWhen DSV enters into agreements with 

suppliers who carry out services on behalf of DSV, the suppliers become our ambassadors because 

we are part of the same value chain. Therefore, we expect every supplier to share and live up to the 

same ethical standards that we hold ourselves to.ò119, DSV vil med sin Supplier Code of Conduct 

overføre virksomhedens eget værdisæt til sine underleverandører.  

I DSV’s Supplier Code of Conduct er det anført at alle medarbejdere, uanset om de er ansat direkte 

hos DSV eller indirekte via en underleverandør, skal behandles retfærdigt og med værdighed.120 Som 

underleverandør til DSV er virksomhederne, forpligtigede til at behandle sine medarbejdere ordent-

ligt og give dem lige muligheder, samt at sikre et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmiljø.  

Marie fortæller i interviewet at underleverandørerne bliver holdt op på Supplier Code of Conduct, 

ved at der løbende bliver foretaget audits af underleverandørerne. Auditet bliver foretaget af de lokale 

DSV-afdelinger. Omfanget og hyppigheden af dette audit afhænger af den enkelte underleverandørs 

forhold. Det ses af DSV’s Sustainability Report for 2022, at der i 2022 blev foretaget 600 audits af 

leverandører.121 

Der bliver altså ikke stillet direkte krav til, hvad underleverandørerne skal indrapportere til DSV 

vedrørende ESRS S2, da dette er omfattet af Supplier Code of Conduct og de løbende audits, der 

bliver fortaget.  

  

 

 

118 (DSV, 2023) 
119 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 3) 
120 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 9) 
121 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 51) 



Side 68 af 151 

 

4.2.2.3 ESRS G1 Business Conduct (G1-2 – Management of Relationships with Suppliers) 

Business Conduct og forholdet med underleverandører er ligeledes behandlet i DSV’s Supplier Code 

of Conduct. 

Under Business Conduct forventes det af underleverandørerne, at de sikrer persondata mod at blive 

beskadiget, kopieret, stjålet, afsløret, misbrugt, eller gjort tilgængelig for personer der ikke har 

tilladelse til at se dataene.122  

 

4.2.3 Delkonklusion interviews 

Ud fra interviews med både Marie fra DSV, samt Allan og Kasper fra Danfoss tegner der sig et billede 

af, at store virksomheder allerede har en forholdsvis ensartet måde at forholde sig til 

bæredygtighedsrapportering på. Begge virksomheder arbejder allerede i høj grad med ESG, fordi de 

begge i forvejen er omfattet af NFRD. Det største fokus er i begge tilfælde på miljødelen af 

rapporteringen, hvor det især af CO2-udlednining i scope 1, 2 og 3, der fylder meget. Scope 3 GHG-

emissioner er det mest udfordrende område, da præcise data på nuværende tidspunkt ikke er 

tilgængelige, og det kan derfor være nødvendigt at anvende en af de vejledende beregningsmetoder i 

GHG-protokollen til at estimere udledning fra scope 3.  

Umiddelbart er der lange udsigter til, at virksomheder i regnskabsklasse C-stor og regnskabsklasse D 

kommer til at indhente CO2-emmisionsdata fra virksomheder i regnskabsklasse B. Dog ses det, at 

virksomheder i regnskabsklasse B vil kunne blive mødt af et krav om at underskrive en Supplier Code 

of Conduct for at kunne blive leverandør til de store virksomheder, hvorved de skriver under på, at 

de giver deres medarbejdere ordentlige arbejds- og lønvilkår mv. og at de vil kunne blive udtaget til 

kontrol heraf.  

  

 

 

122 (DSV - Supplier Code og Conduct, 2023, s. 8) 
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4.3 Analyse af bæredygtighedsrapporter 

Dette afsnit vil med udgangspunkt i bæredygtighedsrapporterne for 2022, udarbejdet af DSV A/S og 

Euro Cater A/S, komme med en analyse af hvilke områder af CSRD og ESRS, virksomheder der 

aflægger bæredygtighedsrapporter, har medtaget. DSV A/S, aflægger årsrapport efter bestemmel-

serne for regnskabsklasse D, mens Euro Cater A/S aflægger årsrapport efter bestemmelserne for 

regnskabskasse stor C. Begge virksomheder bliver omfattet af CSRD fra henholdsvis 2024 og 2025, 

men har allerede i 2022 udarbejdet bæredygtighedsrapporter og medtaget rapporteringsoplysninger 

fra CSRD, da de er omfattet af NFRD frem til de bliver omfattet af CSRD.  

Begge virksomheder har egne lastbiler, og en del af deres virksomhed udgør derfor vejgodstransport, 

Euro Cater oplyser i sin bæredygtighedsrapport, at virksomheden har ca. 460 lastbiler.123 DSV har 

modsat Euro Cater ikke anført, hvor mange lastbiler virksomheden har i sin bæredygtighedsrapport. 

DSV skriver dog, at virksomheden har egne lastbiler. DSV anvender også underleverandører til 

vejgodstransport, hvorfor bæredygtighedsrapporten sammen med interviewet af Marie Louise 

Hansen, Head of Group Sustainability ved DSV, vil blive anvendt til at undersøge, hvilke oplysninger 

underleverandørerne leverer til DSV.  

Euro Cater A/S er en dansk virksomhed med hovedsæde i Svenstrup tæt på Aalborg. Virksomheden 

består af to grene, der leverer madservice i henholdsvis Danmark og Sverige. Hver gren leverer 

produkter og services fra samlet 27 lokale distributionssteder og 3 butikker.124 En del af den service 

som Euro Cater tilbyder, er levering af de forskellige produkter med egne lastbiler.  

DSV A/S er ligeledes en dansk virksomhed, DSV har hovedsæde i Hedehusene på Sjælland og er 

børsnoteret på NASDAQ Copenhagen. Virksomheden leverer transport- og logistikydelser på et 

globalt plan. Disse ydelser leveres gennem tre afdelinger: DSV Road, DSV Air & Sea og DSV 

Solutions.125 DSV Road leverer vejgodstransport, og er en af de ledende vejgodstransport-

virksomheder i Europa, med distributionsnetværk i Nordamerika og Afrika. Transporten bliver 

leveret af både DSV’s egne lastbiler samt ved hjælp af underleverandører.  

 

 

123 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 5) 
124 (Euro Cater, 2023) 
125 (DSV, 2023) 
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DSV Air & Sea, levere ydelser indenfor sø- og luftfragt, mens DSV Solutions tilbyder logikstik-

løsninger fra sine hundredvis af logistikfaciliteter. 

  

4.3.1 Væsentlighedsanalyse 

Euro Cater har i deres bæredygtighedsrapport udarbejdet en væsentlighedsanalyse, som tager 

udgangspunkt i en dobbelt væsentlighedsvurdering. Euro Cater har inddraget forhold, der påvirker 

virksomhedens interessenter, og forhold der påvirker Euro Cater i sin væsentlighedsanalyse.126 Denne 

væsentlighedsanalyse har ført til nedenstående matrix, hvor Euro Cater har medtaget de vigtigste 

bæredygtighedsområder for sin virksomhed.  

 

Figur 22 - Væsentlighedsanalyse for Euro Cater A/S127 

For at indsnævre feltet omkring de allervæsentligste bæredygtighedsforhold, er der indsat en cirkel i 

området, hvor væsentligheden vurderes høj for både Euro Cater og Euro Caters interessenter. Det kan 

være svært helt at vurdere prioriteringen af områderne ud fra figuren, men den giver læseren et visuelt 

overblik over virksomhedens vigtigste bæredygtighedsområder.  

 

 

126 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 41) 
127 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 41) 



Side 71 af 151 

 

Væsentlighedsanalysen viser områder som miljø og klima, der falder ind under E’et i ESG, 

menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, der falder ind under S’et i ESG og god 

selskabsledelse falder under G’et i ESG. Euro Cater berører dermed alle områder af ESG. Det ses af 

figuren at 15 ud af 29 bæredygtighedsområder vedrører miljø og klima, og at kun 2 ud af 29 vedrører 

god selskabsledelse. Det ses derfor, at der et overvejende fokus på E’et i ESG. Bæredygtigheds-

rapporten er ikke struktureret efter E, S og G, men opbygget ud fra tre områder: Bæredygtig 

samhandel, Bæredygtig drift og Bæredygtig arbejdsplads. Dette giver helt sikkert rigtig god mening 

for virksomheden, men giver en ulogisk struktur for læseren, fordi strukturen i rapporten bliver 

usammenhængende i forhold til ESG. I væsentlighedsanalysen har Euro Cater inddraget inputs fra 

sine interessenter, som virksomheden oplyser som følgende: Ejere, ansatte, kunder, forbrugere, 

leverandører, myndigheder, lokalsamfund, udviklingspartnere og samfundet/Non-Governmental 

Organizations.   

DSV har ikke medtaget en væsentlighedsanalyse på samme måde som Euro Cater. Virksomheden 

viser dog et overblik over, hvilket områder opdelt på E, S og G, som virksomheden vurderer 

væsentlige jf. nedenstående figur: 
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Figur 23 - Væsentlige bæredygtighedsområder for DSV128 

DSV inddrager ligeledes sine interessenter i væsentlighedsvurderingen. DSV’s vigtigste interessenter 

udgør: kunder, investorer, medarbejdere, myndigheder og leverandører. 

Fælles for begge rapporter er, at virksomhederne giver gode beskrivelser af, hvad deres mål er, samt 

hvad de vil gøre for at opnå disse mål. Det ses dog i begge rapporter, at målene ikke videreføres til 

nøgletalsoversigterne, hvorfor nøgletallene kommer til at stå alene. Virksomhederne kommer lige-

ledes med en beskrivelse af udviklingen i nøgletallene, og hvad denne udvikling skyldes.  

 

 

 

128 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 10) 
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4.3.2 Environmental (E) 

Både DSV og Euro Cater har et stort fokus på de miljømæssige bæredygtighedsområder, dette er også 

i overensstemmelse med ESRS hvor der er flest rapporteringspunkter, som vedrører miljø (E).  

I figur 21 ses det at Euro Cater har udpeget områder som; CO2-udledning, ressourceforbrug, 

elforbrug, varmeforbrug, madspild og økologi som væsentlige områder indenfor miljø og klima. På 

samme måde har DSV i sin vurdering af væsentlige områder i figur 22, udpeget områder som; climate 

change og waste management and recycling. Dette er alle områder der passer med de fem standarder 

der er for E’et i ESRS.  

Et rapporteringspunkt som både DSV og Euro Cater arbejder med er ESRS E1-6 (Scope 1, 2 og 3 

GHG-emissioner). DSV arbejder ud fra et 2019 grundlag og sammenligner sin udledning i 2022 med 

udledninger i 2019. Grundlaget for DSV bliver løbende justeret, da en af DSV’s vækststrategier er 

opkøb. Grundlaget ville derfor være misvisende, hvis der ikke løbende blev foretaget korrektion for 

disse opkøb.129 DSV’s seneste opkøb har i 2022 medført en ændring af det oprindelige grundlag fra 

2019 med +27%. Modsat DSV så anvender Euro Cater ikke noget fast udgangspunkt/grundlag. Det 

ses i rapporten fra Euro Cater at der anvendes fem år til sammenligning og dermed har de seneste 

seks år med i bæredygtighedsrapporten.  

òN¬r vi skal udregne klimap¬virkningen i scope 3, er vi afhÞngige af data fra både leverandører, 

kunder og andre samarbejdspartnereéò130. Denne afhængighed af data gør, at Euro Cater har 

vurderet, at der ikke er en tilstrækkelige kvantitet og kvalitet af data til at kunne rapportere vedrørende 

scope 3 GHG-emissioner. DSV rapporterer vedrørende scope 3 GHG-emissioner i sin 

bæredygtighedsrapport. Data til at scope 3 GHG-emissioner indhentes fra nogle af de væsentligste 

leverandører, hvorefter dataene anvendes til at lave estimater på den samlede udledning hos 

leverandørerne.131 Dette er i overensstemmelse med de erfaringer, som Marie Louise-Hansen gør 

opmærksom på i interviewet, at DSV har gjort sig  

Det ses derved, at udledninger i både scope 1 og 2 er væsentlige for DSV og Euro Cater, samt at det 

er muligt at indhente data til brug for rapporteringen. Ud fra spørgeskemaundersøgelsen kunne det 

 

 

129 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 17) 
130 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 20) 
131 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 47) 
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også ses, at udledninger i scope 1 og 2 er noget, som virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor 

vejgodstransport arbejder med.  

I scope 1 GHG-emissioner rapporteres den direkte udledning fra bl.a. brændstof til egne og leasede 

transportmidler, processer, samt brændstof til el, varme, køling og damp. Den indirekte udledning 

findes i scope 2, og er udledningen fra bl.a. elektricitet, fjernvarme og kølning.132 

Under udledninger fra scope 1 oplyser Euro Cater, at virksomhedens udledning primært stammer fra 

diesel til egne lastbiler men også kølemidler til køle- og frysehuse. Euro Cater har undersøgt om der 

er andre kilder til scope 1 udledningen, og dette menes der ikke at være.133 DSV beskriver kort, at 

udledninger i både scope 1 og 2, stammer fra virksomhedens egne biler, lastbiler og bygninger.134 

Euro Cater beskriver sine scope 2 udledninger, som udledninger fra elforbrug og fjernvarme. Den 

primære udledning kommer fra elforbruget. Ligesom ved scope 1 udledningen har Euro Cater 

undersøgt om der er andre kilder til sin scope 2 udledning, også her er der ikke fundet andre kilder, 

og det er dermed den fulde CO2-udledning, der vises i scope 1 og 2 hos Euro Cater.135  

Det ses dermed at både DSV og Euro Cater rapporterer om sine udledninger fra egne biler, lastbiler 

og bygninger. Fælles for begge virksomheder er også, at målingerne er blevet mere detaljerede med 

tiden, og formentlig også vil blive mere detaljerede fremadrettet.  

ESRS E5 vedrører ressourceanvendelse og cirkulær økonomi, hvilket er to punkter, som er medtaget 

i den bæredygtighedsrapport DSV har udarbejdet. DSV gør læseren opmærksom på, at de 

miljømæssige faktorer handler om mere end bare CO2-udledning, hvilket gøres med følgende udsagn.  

ò Reducing our environmental impact is about more than decarbonization. We must also continuously 

optimize our use of natural resources and help preserve biodiversity at DSV facilities and areas 

affected by DSVò.136 

DSV har et mål omkring nye byggerier, hvor byggeriet skal fylde så lidt som muligt på den grund, 

der er til rådighed, samtidig med at udnyttelsen af bygningen maksimeres. Hvor det er muligt, vil 

DSV genskabe og genbruge grunde/jord, der ligger uudnyttet hen som følge af forurening eller 

 

 

132 (European Commission, 2023, s. 74-76) 
133 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 18) 
134 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 18) 
135 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 19) 
136 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 23) 
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nedbrydning. Som standard skal alle nye DSV-bygninger have en levetid på mindst 50 år og vil 

primært blive bygget af energivenlige materialer og genbrugsmaterialer. Dette vil medføre at 

materialerne fra bygninger efter endt levetid, vil kunne genbruges i nye bygninger.137  

De største faciliter hos DSV har store tagarealer, og disse tagarealer ønsker virksomheden at udnytte. 

Derfor er der lanceret et nyt initiativ ”DSV Energy”, som har fokus på at udnytte arealer som disse 

til solceller og potentielt vindenergi.  

Euro Cater har ikke noget med i sin bæredygtighedsrapport vedrørende ressourceanvendelse og 

cirkulær økonomi vedrørende grunde og bygninger. Ud af den væsentlighedsanalyse der er udarbejdet 

af Euro Cater ses det, at områder som madspild og ressourceforbrug er udvalgt som væsentlige 

bæredygtighedsområder. Euro Caters fokus findes på emballage, herunder plastik, madspild og skæve 

grøntsager.138 Da hverken emballage, madspild eller skæve grøntsager har stor relevans for 

virksomhederne indenfor vejgodstransport vil der i specialet ikke blive gjort mere ud af disse.  

Affald er et relevant område og er et område, der er medtaget i både DSV’s og Euro Caters 

bæredygtighedsrapport.  

Euro Cater er en del af en branche med store mængder af affald, derfor undersøger virksomheden 

løbende de affaldsfraktioner som håndteres, samt hvordan disse fraktioner defineres og håndteres hos 

renovationsselskaberne. I bæredygtighedsrapporten oplyser Euro Cater, at et af virksomhedens 

bæredygtighedsmål er at minimere den andel af affald, der ender som dagrenovation, så mere kan 

genanvendes til nye produkter.139 Samme målsætning gør sig gældende hos DSV, hvor der arbejdes 

på at sikre at alle lokationer har genbrugs- /sorteringsanlæg. DSV gør også opmærksom på, at som 

en global virksomhed vil niveauet for affaldssortering variere på tværs af verdenens lande.140  

DSV har i sin bæredygtighedsrapport medtaget en afsnit omkring biodiversitet. Dette afsnit falder 

indenfor ESRS E4 omkring biodiversitet og ecosystemer. DSV skriver i afsnittet, at virksomheden 

tager den lokale biodiversitet i betragtning ved at beskyttet dyrelivet og naturen så meget som muligt, 

hver gang nybyggerier planlægges.141 Dette sammen med at der foretages rensning af forurenet jord, 

 

 

137 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 23) 
138 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 22-25) 
139 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 22) 
140 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 24) 
141 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 24) 
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og at denne forurenede jord tages med i deres overvejelser ved nybyggerier, gør at biodiversitet har 

en stor betydning for DSV. Samtidig forsøger virksomheden at genbruge så meget regnvand som 

muligt. Det ses også, at DSV sørger for at beplantning omkring faciliteter bliver i overensstemmelse 

med den lokale natur og de lokale retningslinjer.  

Euro Cater har i sin bæredygtighedsrapport medtaget et kort afsnit omkring biodiversitet. Hvor det 

beskrives, at der tilbydes fiske- og skaldyrsprodukter, som garanterer bæredygtigt og skånsomt 

fiskeri. Dette garanteres ved at være MSC og ASC certificeret.142 Samtidig sættes der sammen med 

foreningen ORIGINALER fokus på at fremme den danske biodiversitet ved at bevare produktionen 

af gamle grøntsorter.  

ESRS E4 og E5 spiller altså en rolle i bærdygtighedsrapporteringen for både Euro Cater og DSV. Det 

ses, at der medtages områder som er udenfor kerneområdet for en mindre virksomhed, der primært 

beskæftiger sig med vejgodstransport. Dette viser, at virksomheder skal overveje hvordan deres 

samlede påvirkning på samfundet er, både fra egne biler, lastbiler, bygninger og det der fragtes, samt 

det affaldsprodukt der evt. måtte være tilbage. Marie Louise Hansen fra DSV fortæller i interviewet, 

at DSV primært har fokus på CO2-udledning, det ses dog ud fra rapporten at der er flere faktorer i 

ESG, der har betydning for DSV.  

 

4.3.3 Social (S) 

I ESRS er der fire standarder som vedrører de sociale faktorer (S). ESRS S1 Own workforce, ESRS 

S2 Workers in the value chain, ESRS S3 Affected communities og ESRS S4 Consumers and end-

users. Alle områderne under de sociale forhold har både DSV og Euro Cater fokus på i sine 

bærdygtighedsrapporter.  

Ud fra den bærdygtighedsrapport Euro Cater har udarbejdet, ses det, at der er fokus på både det 

fysiske og psykiske arbejdsmiljø143. Det er også de områder, som en stor del af respondenterne ifølge 

spørgeskemaundersøgelsen arbejder med. Det ses, at DSV også har et stort fokus på et sundt og 

sikkert arbejdsmiljø, og det antages, at det fysiske og psykiske arbejdsmiljø falder i denne kategori.144 

 

 

142 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 14) 
143 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 27) 
144 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 31-32) 
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Euro Cater arbejder for nuværende på at anvende moderne hjælpemidler, som kan hjælpe med aflaste 

det fysiske arbejdsmiljø, samt hvordan videoer til medarbejderne kan vejlede til ergonomisk optimalt 

arbejde. I spørgeskemaundersøgelsen gav respondenterne ligeledes udtryk for at det er de moderne 

hjælpemidler, der skal hjælpe med at aflaste det fysiske arbejdsmiljø.  

DSV nævner ikke konkrete tiltag, der er gjort, men oplyser at der er udarbejdet politikker for et sikkert 

og sundt arbejdsmiljø, som løbende bliver revurderet. DSV nævner desuden at fremgangen indenfor 

robotter og AI bliver mere fremtrædende, men det er stadig forholdsvis nyt. Derfor vil virksomheden 

fra 2023 opdatere sine politikker således, at der tages højde for robotter og AI.145   

ò DSV is a workplace that fosters inclusivity and diversity. We respect different cultures and the 

rights of all the people we work with. As a people business, we work to attract and motivate talented 

people who share our values. In return we are promoting a healthy and safe physical and 

psychological working environment with room for development for everyoneò.146 

Diversitet, social beskyttelse, uddannelse og udvikling af medarbejderne er på samme måde som det 

fysiske og psykiske arbejdsmiljø, delelementer af ESRS S1. DSV har i sin rapportering et stort fokus 

på medarbejdere. Det oplyses, at DSV er en virksomhed drevet af mennesker, samt at de vigtigste 

aktiver i virksomheden er medarbejderne. DSV har oplistet en række præstationer, som er opnået i 

2022 samt nogle mål for 2023. Præstationerne for 2022 er bl.a. at der er gennemført integration og 

onboarding af alle tidligere Global Integrated Logistics ansatte, således DSV nu har mere end 75.000 

ansatte på verdensplan. Derudover har mere end 900 DSV-ledere på verdensplan deltaget i 

lederkursuser, og der er lanceret et træningsprogram for alle DSV-managere og HR-medarbejdere for 

at fjerne forud antagelser (bias) i ansættelsesprocessen. Samtidigt er der sket en opdatering af 

sundheds- og sikkerhedspolitikkerne med fokus på medarbejdernes sikkerhed og velbefindende.147 

De mål DSV har sat for 2023 er, at antallet af arbejdsulykker ikke må overstige 4,5 pr. million 

arbejdstime, og antallet af dødsulykker må ikke overstige 0 i løbet af hele året. Begge disse mål tager 

ikke underleverandører med i beregningen. Det sidste mål er, at antallet af tabte arbejdsdage ikke må 

overstige 90 pr. million arbejdstime.148  

 

 

145 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 32) 
146 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 26) 
147 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 26) 
148 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 26) 
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Det ses af ovenstående, at DSV fokuserer på at uddanne og udvikle sine medarbejdere, så ulykker 

undgås og der skal samtidigt være plads til alle typer medarbejdere. DSV sætter en ære, i at alle 

medarbejdere på tværs af lande føler sig som en del af DSV på trods af forskelligheder.  

Euro Cater skaber også mere end bare et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljø for sine medarbejdere. 

Modsat DSV sker initiativerne hos Euro Cater mere på lokalt plan frem for globalt. Det ses ved at 

Euro Cater har fokus på et lokalt engagement blandt ledere og medarbejdere. Dette kommer bl.a. til 

udtryk i form af initiativer som firmasport, vægttabsordninger og rygestopkurser.149  

Udvikling af medarbejdernes kompetencer er også et fokuspunkt hos Euro Cater, hvor medarbejderne 

uddannes i den generelle forståelse af samfundsansvar, Euro Caters politikker samt, hvad det konkret 

betyder i hverdagen for den enkelte medarbejder.150  

Afdelingsledere, salgskonsulenter og indkøbschefer har været på e-learnings-kursus med fokus på 

bæredygtighed, herunder madspild, cirkulær økonomi og biodiversitet.151 

På samme måde som DSV har Euro Cater også fokus på inklusion af medarbejderne, både i de enkelte 

afdelinger, men også på tværs af de 32 afdelinger der er fordelt på Danmark og Sverige. Udover 

inklusion har Euro Cater et fokus på antidiskrimination.152 

Diversitet omhandler også kønsfordeling i virksomheden. Her har begge virksomheder et afsnit i 

bærdygtighedsrapporten, som omhandler dette. DSV beskriver kønsfordelingen på ledelsesniveau, 

hvor Euro Cater gør det for hele virksomheden. Det ses hos DSV at jo højere ledelsesniveauet er, jo 

færre kvinder indgår der i ledelsen. Som senior manager er der 27% kvinder, mens der i bestyrelsen 

er 0% kvinder.153 Den samlede andel af kvinder blandt DSV’s medarbejdere udgør 39%.  

Hos Euro Cater er der i hele virksomheden 17% kvinder, og det ses at den afdeling hvor der er færrest 

kvinder, er afdelingen for chauffører, mens kontor og administration er den afdeling med den største 

andel af kvinder.154 Euro Cater skriver ligeledes at den branche, som virksomheden befinder sig i, er 

 

 

149 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 27) 
150 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 27) 
151 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 27) 
152 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 29) 
153 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 30) 
154 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 29) 
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kendetegnet ved at have flest mandlige ansøgere og at dette afspejler sig i virksomhedens køns-

fordeling.155 

De sociale forhold vedrørende virksomhedernes egne medarbejder er væsentlige for både DSV og 

Euro Cater. Det ses af ovenstående, at der er mange områder, der arbejdes med, og som også vil være 

fokuspunkter i fremtiden.  

De sociale forhold omhandler ikke kun virksomhedernes egne medarbejdere og medarbejdere i 

værdikæden. Sociale forhold omhandler også de berørte samfund (ESRS S3), samt forbrugere og 

slutbrugere (ESRS S4). Euro Cater har i sin bæredygtighedsrapport medtaget et afsnit omkring 

donationer og støtte, hvor de beskriver de tiltag, virksomheden gør for at støtte lokale initiativer og 

sportsforeninger. Udover de lokale initiativer er der også initiativer, der hjælper udsatte børn og deres 

familier, samt initiativer som hjælper overvægtige børn.156 Disse er forhold, der beskriver. hvordan 

Euro Cater påvirker de berørte samfund.  

DSV arbejder også med de berørte samfund (ESRS S3). Virksomheden oplyser i bæredygtigheds-

rapporten, at på globalt plan interageres der med de lokale samfund. DSV samarbejder bl.a. med en 

lokal virksomhed i Schweiz, som omdanner plastikaffald fra havet til granulater, der kan anvendes i 

produktionen af nye produkter.157 Dette er et godt eksempel, som viser, at miljøfaktorer og sociale 

faktorer godt kan gå hånd i hånd. Fjernelse af plastikaffald fra havet er samtidig med til at genskabe 

økosystemerne. DSV deltager også i World Cleanup Day, hvor de lokale afdelinger har hold, som 

indsamler affald fra strand, floder, skove og gader.158 

DSV har indgået et partnerskab med Dansk Røde Kors, hvor DSV’s viden om logistik og Røde Kors’ 

viden om indsatser i nødsituationer anvendes til at hjælpe, når der opstår nødsituationer. Dette blev 

bl.a. set i forbindelse med krigen i Ukraine.159 

Det ses derved at det ikke kun er ESRS S1, men også ESRS S3 som er væsentlige for både Euro Cater 

og DSV. ESRS S1 vurderes at være det mest væsentlige bæredygtighedsområde under S, hvilket 

passer med DSV’s udtalelse om at de er en virksomhed der er drevet af mennesker.  

 

 

155 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 30) 
156 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 28) 
157 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 33) 
158 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 33) 
159 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 34) 
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4.3.4 Governance (G) 

Den sidste del af ESRS er governance. I ESRS er der kun en standard under G. ESRS G1 Business 

conduct. I denne standard findes bl.a. kultur og politikker for god forretningsadfærd, herunder 

forebyggelse og afsløring af korruption og bestikkelse, samt håndtering af forholdet med leveran-

dører.   

Håndtering af forholdet med leverandører, er noget både Euro Cater og DSV beskriver i sine 

rapporter. DSV er klar over, at virksomheden er afhængige af underleverandører til at facilitere 

tjenester og løsninger. For at sikre at alle underleverandørerne lever op til de samme standarder som 

DSV stiller til sig selv, har virksomheden udarbejdet en Supplier Code of Conduct. Leverandører og 

især leverandører, hvor DSV bruger mere end 25.000 EUR om året, skal skrive under på, at de lever 

op til adfærdskodekset. For at sikre at leverandørerne lever op til Supplier Code of Conduct, foretager 

DSV løbende leverandørrevision. I 2022 har DSV foretaget 600 revisioner.160 DSV har for at forbedre 

sig implementeret en ny global Third-Party Risk Mangament (TPRM) proces. Processen bruges til 

via en risikobaseret tilgang at analysere leverandører og automatisere processen med at uddele 

Supplier Code of Conduct.161  

Euro Cater er en grossistvirksomhed, som også er afhængig af sine underleverandører. Dette ses bl.a. 

ved at krigen i Ukraine medførte prisændringer samt vareknaphed, som gør at uddannelsen af 

indkøbere har været begrænset i 2021/22 som følge af travlhed. Euro Cater har for det følgende år 

planlagt mere omfattende uddannelse af indkøberne, således der bliver foretaget ansvarlige indkøb 

og leverandørstyring. En del af leverandørstyringen hos Euro Cater er på samme måde som hos DSV 

en Supplier Code of Conduct. Samlet set er 72% af Euro Caters indkøbsmængde købt fra leveran-

dører, som har underskrevet en Supplier Code of Conduct.162  

òSom grossistvirksomhed kßber vi enten direkte eller indirekte en del af vores produkter fra 

tredjeverdenslande. Det åbner op for dilemmaet i, at der kan være forhold, mangel på hensyn til 

 

 

160 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 38) 
161 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 38) 
162 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 12-13) 
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klima og miljø eller dårlige arbejdsforhold, der går under radaren, og som vi ikke kan acceptere med 

vores egne standarder og etiske hensyn.ò163 

Ovenstående er en af de udfordringer Euro Cater og andre virksomheder står med. Euro Cater har for 

at modvirke uacceptable forhold, udarbejdet en række bæredygtighedspolitikker, som sammen med 

virksomhedens Supplier Code of Conduct, skal sikre at egne standarder og etiske hensyn overholdes. 

Bæredygtighedsstandarderne gælder for både Euro Cater selv og leverandørerne og udgør en fast del 

af risikostyringen og opfølgningsprocedurerne.164  

92% af indkøbsmængden hos Euro Cater er blevet risikovurderet. Euro Cater nævner i rapporten, at 

risikovurderingerne ikke har ført til at leverandører er blevet fravalgt eller sortlistet.165  

Det er som tidligere nævnt ikke kun forholdet til leverandører, som er et punkt under G’et, men også 

kultur og politikker for god forretningsadfærd. DSV har i sin rapport medtaget et afsnit med 

overskriften ansvarlig forretning. I dette afsnit fortæller DSV, hvordan virksomhedens Code of 

Conduct, Supplier Code of Conduct, politikker for forebyggelse og afsløring af korruption og 

bestikkelse, samt Whistleblowersystem, er med til at sikre god og ensartet forretningsadfærd.166  

DSV har som en del af sit etiske fundament en nul-tolerance overfor bestikkelse og korruption, 

hvorfor deres politikker for forebyggelse og afsløring af korruption og bestikkelse gennemgås årligt, 

således de er i overensstemmelse med de internationale retningslinjer.167  

Som et led i sikring af, at medarbejderne har kendskab til Code of Conduct og politikker for 

forebyggelse og afsløring af korruption og bestikkelse udbyder DSV e-learning til medarbejderne, 

hvor de hvert andet år skal gennemføre disse. I 2022 har 100% af de medarbejdere, der skulle deltage 

i e-learning deltaget.168  

Euro Cater har ikke politikker for forebyggelse og afsløring af korruption og bestikkelse med i deres 

rapport på samme måde som DSV. Euro Cater anfører i rapporten, at virksomheden er medlem af 

 

 

163 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 12) 
164 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 12) 
165 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 13) 
166 (DSV - Sustainability Report 2022, 2022, s. 36) 
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Etisk Handel Danmark. De politikker som Euro Cater beskriver i rapporten, er de produktpolitikker, 

som viser virksomhedens holdninger til bæredygtighed i produktsortimentet.169 

 

4.3.5 Delkonklusion  

Dette afsnit vil kort opridse de væsentligste punkter fra analysen af bæredygtighedsrapporterne, samt 

beskrive hvilke rapporteringspunkter både DSV og Euro Cater har fundet væsentlige. 

Det ses at begge virksomheder til trods for deres forskelligheder, arbejder med mange af de samme 

områder i sin bæredygtighedsrapport. På overskriftsniveau er de væsentlige elementer i 

bæredygtighedsrapporterne for både DSV og Euro Cater, ESRS E1, E4, E5, S1, S3, og G1. Under 

ESRS E1 Climate change er det særligt udledningen af CO2 i scope 1 og 2, som er væsentlige for 

virksomhederne. Euro Cater kan ikke indhente tilstrækkeligt med pålidelige data til at rapportere på 

scope 3 GHG-emissioner. DSV har en stor mængde underleverandører, hvor der modtages data fra, 

som kan anvendes til at estimere den samlede udledning fra scope 3.  

Biodiversitet og økosystemer (ESRS E4), samt ressourceforbrug og cirkulær økonomi (ESRS E5) er 

begge rapporteringspunkter som Euro Cater og DSV behandler i sine bæredygtighedsrapporter. Det 

er dog meget forskelligt, hvordan områderne behandles, hvilket giver mening da virksomhederne ikke 

er ens. DSV beskriver i sin rapport, hvordan virksomheden vil genbruge materialer fra bygninger og 

udnytte tagarealer til solceller. Samtidig ønsker DSV at understøtte økosystemer og biodiversitet ved 

at have respekt for lokale planter og dyr, når der skal laves beplantning ved virksomhedens faciliteter. 

Bæredygtigt og skånsomt fiskeri, samt bevarelse af produktionen af gamle grøntsorter, er de punkter 

som Euro Cater har medtaget i sin rapport vedrørende biodiversitet. Fælles for begge virksomheder 

er målsætningen om at begrænse mængden af dagrenovation. Det vil derfor også være uklart, hvordan 

andre virksomheder vil rapportere på disse punkter, da der er stor forskel på den påvirkning 

forskellige virksomheder har på biodiversitet, økosystemer, ressourceforbrug og cirkulær økonomi.  

ESRS S1 Own workforce anses af både Euro Cater og DSV for værende væsentlig. DSV oplyser, at 

virksomheden er drevet af mennesker, hvorfor medarbejderne må antages at være særligt vigtige. 

Begge virksomheder arbejder for at sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljø for sine 

 

 

169 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 13-14) 
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medarbejdere, samt sikre udvikling af medarbejdernes kompetencer. Inklusion, diversitet og 

antidiskrimination, er tre udtryk, som også anvendes hos begge virksomheder. Hvilket betyder, at der 

er fokus på at alle medarbejdere skal inkluderes, og der skal slås ned på diskrimination. Fordelingen 

af mænd og kvinder er ligeledes et fokuspunkt, og det ses at Euro Cater oplyser om fordelingen i hele 

virksomheden, mens DSV oplyser om den samlede fordeling, samt fordelingen på de forskellige 

ledelsesniveauer.  

Ikke kun virksomhedernes egne medarbejdere er vurderet væsentlige, men også den måde hvorpå 

virksomhederne påvirker samfundet (ESRS S3). Det fremgår af rapporterne at både Euro Cater og 

DSV støtter de samfund som virksomhederne berører både lokalt og globalt. Euro Cater arbejder mest 

på lokalt niveau, hvor DSV arbejder mere på et globalt niveau. Det antages at størrelsesforskellen på 

virksomhederne er en bidragende faktor til dette.  

Under virksomhedsadfærd (Governance) er der kun en standard ESRS G1 Business conduct.  

Virksomhedsadfærd har både DSV og Euro Cater medtaget i deres rapport. Her er det særligt 

håndteringen af forholdet til leverandørerne, der bliver omtalt, og begge virksomheder beskriver 

forholdene omkring afhængigheden af underleverandører. Begge virksomheder har udarbejdet en 

Supplier Code of Conduct, som leverandører skal underskrive for at have et samarbejde. God 

forretningsadfærd er også et fokuspunkt, og både DSV og Euro Cater arbejder for dette. DSV har 

udarbejdet en intern Code of Conduct, samt politikker for forebyggelse og afsløring af korruption og 

bestikkelse samt whistleblowersystem, som er med til at sikre god og ensartet forretningsadfærd.  

Euro Cater har ikke på samme måde formaliseret det, men er medlem af Etisk Handel Danmark, 

hvorved de også arbejder med antikorruption, antidiskrimination og god selskabsledelse.   
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4.4 Væsentlighedsvurdering for virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-

transport 

Specialet har frem til nu præsenteret vejen frem til CSRD og de sektor-agnostiske standarder ESRS, 

som store virksomheder skal rapportere efter. Det er undersøgt, hvor langt virksomheder i 

regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport er i forhold til ESG og krav fra omgivelser om 

bæredygtighedsoplysninger. Hernæst er det undersøgt, hvordan to store virksomheder i regnskabs-

klasse C og D arbejder med værdikæden med særlig fokus på up-stream transport. Sidst men ikke 

mindst er specialet gået i dybden med, hvilke bæredygtighedsoplysninger to store transport-

virksomheder anser som væsentlige i sine væsentlighedsvurderinger.  

Dette afsnit har til formål at gå yderligere i dybden med, hvad der ud fra undersøgelserne er de 

væsentligste bæredygtighedsoplysninger for virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-

transport. Da der på nuværende tidspunkt ikke er offentliggjort bæredygtighedsrapporter fra virksom-

heder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport, tages der udgangspunkt i de allerede udarbejde 

bæredygtigheds-rapporter fra Euro Cater og DSV. 

 

4.4.1 Generelt om ESG-præsentation 

FSR Danske Revisorer har sammen med Finans Foreningen, CFA Society Danmark og Nasdaq i 

januar 2022 udgivet en publikation, hvor der er fokus på, at bedre ESG-data giver bedre indsigt og 

bedre investeringer. Heri præsenteres 15 ESG-hoved- og nøgletal der anbefales som dem, 

virksomhederne som standard kan eller bør præsentere i årsrapporten.170 

 

 

170 (Finans foreningen CFA Society Danmark, FSR, Nasdaq, 2020, s. 7) 
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Figur 24 - ESG-hoved- og nøgletal i årsrapporten 

Publikationen er udgivet på stadiet, hvor CSRD var på vej, hvilket også er nævnt i den. Men 

forfatterne vurderede på daværende tidspunkt, at ESG-data oftere vil blive vurderet sammen med de 

finansielle oplysninger til ”vurdering af selskabernes langsigtede vækstmuligheder, indtjeningsevne 

og risiciò171. Brugere af ESG-nøgletal er ifølge forfatterne investorer, långivere og analytikere, 

hvilket er mere snævert end de forventede brugere jf. CSRD. Brugere kan i lige så høj grad være 

fagforeninger, brancheforeninger eller offentlige myndigheder. Publikationen anbefaler at ESG-data 

relativeres, hvilket f.eks. kan være ved at sætte dem i forhold til antal producerede enheder, 

omsætning, cash flow eller andet, hvor det giver mening. Det sidste er præcis det, som ESRS kommer 

til at hjælpe virksomhederne med, da de for alle væsentlige bæredygtighedsoplysninger netop skal 

angive politikker, handlinger samt mål. Hvorfor det bliver tydeliggjort om virksomhederne gør noget 

for at forbedre sig på de mål, som de selv har opsat. Herudover skal GHG-emissioner desuden angives 

 

 

171 (Finans foreningen CFA Society Danmark, FSR, Nasdaq, 2020, s. 3) 
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i forhold til nettoomsætning, hvilket giver god mening, da det for virksomheder i en vækstsituation 

ellers kunne komme til at se ud som om udledningen af GHG-emissioner stiger.  

I Euro Caters Bæredygtighedsrapport for 2021/22 ses det, at virksomheden anvender de ovenstående 

nøgletals anbefalinger og oplyser 8 af de 15 nøgletal.  

 

Figur 25 - ESG-nøgletal for Euro Cater172 

Euro Cater rapporterer på de otte ESG-nøgletal helt tilbage til 2016/17, men har i nøgletalsoversigten 

kun opsat mål på tre af nøgletallene. Læseren får dermed ikke indtrykket af, hvor virksomheden 

ønsker at bevæge sig hen i forhold til de oplistede ESG-nøgletal. Den information skal læseren i stedet 

finde i de beskrivelser, som virksomheden har udarbejdet. Nøgletalsoversigten i sig selv giver dermed 

ikke nogen reel værdi for læseren andet end at udviklingen i nøgletallene kan følges.  

 

 

172 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 43) 
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DSV har modsat Euro Cater en hel del nøgletal med i sin bæredygtighedsrapport, som giver overblik 

over rigtig mange ESG-data. DSV har ingen måltal i sin præsentation af nøgletallene, så der kan 

læseren kun følge udviklingen. Her skal læseren også finde målene under områderne særskilt. I ingen 

af de to bæredygtighedsrapporter kan læseren alene via nøgletalsoversigterne læse sig til om 

virksomhederne klarer sig godt i forhold til bæredygtighed.  

Når virksomhederne efter ESRS skal angive politikker, handlinger og mål vil det medføre, at 

virksomhederne skal forholde sig til konkrete mål og handlinger på alle bæredygtighedsoplysninger, 

som de har vurderet væsentlige ud fra den dobbelte væsentlighedsvurdering. Og det vil blive 

tydeligere for brugere af bæredygtighedsdata, om virksomheden er på rette vej mod sine mål. Det vil 

forventeligt skabe incitamenter for virksomhederne for at arbejde endnu mere målrettet med 

bæredygtighed, hvilket også kommer til at påvirke værdikæden enten direkte eller indirekte.  

Der er ingen tvivl om, at både DSV og Euro Cater begge arbejder aktivt med bæredygtighed og 

oplyser læseren om de områder, virksomhederne anser som væsentlige og fortæller, hvad der bliver 

gjort på de forskellige områder indenfor E, S og G. Men det er ret tydeligt, at det er en meget uensartet 

præsentation, læseren bliver mødt med, hvilket netop skaber et svært sammenligningsgrundlag. Med 

ESRS bliver bæredygtighedsrapporteringen mere ensartet, og læseren vil kunne finde de oplysninger, 

som er vigtige for ham/hende hurtigere, fordi strukturen i rapporteringen bliver standardiseret, 

ligesom det er kendt fra selve årsrapporten.  

 

4.4.2 Environment (E) 

I Danmark er der i tråd på EU’s politikker fokus på nedbringelse af CO2-udledning fra transport på 

et overordnet plan, da der f.eks. er indført miljøzoner i nogen af de største byer. I BEK nr. 397 af 

29.03.2022 Bekendtgørelse om miljøzoner i større sammenhængende byområder har kommunal-

bestyrelserne i København, Frederiksberg, Århus, Aalborg og Odense Kommune efter §3, stk. 1 

bemyndigelse til at træffe bestemmelser om udvidelse og indskrænkelser af en etableret miljøzone. 

De kan ikke ophæve en zone uden godkendelse fra Miljøstyrelsen jf. Miljøzone-bekendtgørelsen §3, 

stk. 3. I BEK 1066 af 03.08.2023 Bekendtgørelse om krav til dieseldrevne lastbiler, busser, varebiler 

og personbiler i kommunalt fastlagte miljøzoner m.v. er der fastlagt krav til køretøjer i miljøzonerne. 

Der er således etableret zoner i alle de nævnte kommuner og kravene til køretøjerne trådte i kraft 15. 

august 2023. Det er således vedtaget, at bl.a. ældre dieselkøretøjer uden partikelfilter ikke må køre 
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ind i de vedtagne zoner. En lov som denne er en af de udefra kommende påvirkninger, som berører 

alle virksomheder indenfor vejgodstransport, som opererer indenfor for miljøzonerne.  

Miljøet og herunder udledning af CO2 fra egen aktivitet og fra værdikæden er helt klart også det 

største fokusområde for både virksomheder i regnskabsklasse B jf. spørgeskemaundersøgelsen og 

ligeledes de store i regnskabsklasse C og D jf. analysen af bæredygtighedsrapporterne. Udledning af 

CO2 fra egen aktivitet er det, som de fleste arbejder med, også de virksomheder som ikke skal 

rapportere om det.  I spørgeskemaundersøgelsen svarede 28% af respondenterne, at de har arbejdet 

med ESG indenfor det seneste år. Heri lå motivationen bag f.eks. òøkonomiò, òat have òroò p¬ 

bagsmækken, dvs. at vi har styr på detaljer og som virksomhed opfører vi os ordentligt”, ”Det giver 

god mening ï og er en nßdvendighed i den fremtid, vi er p¬ vej ind iò og ”At det bliver efterspurgt. 

Men det er her ikke endnu. Min virksomhed er for lille. Men det kommerò.173 

Spørgeskemaundersøgelsen viste også, at det på nuværende tidspunkt ikke er krav fra andre, der er 

hovedårsagen til arbejdet med ESG. Men mere fordi de mindre virksomheder godt ved, hvad der rører 

sig i branchen og i samfundet i det hele taget, og netop derfor ved, at der vil komme krav fra 

myndigheder, krav fra bankerne, krav fra investorer og samarbejdspartnere m.fl.  

DSV og Euro Cater er meget forskellige, selvom de begge opererer indenfor vejgodstransport. Der er 

dog ligheder at spore, hvis der ses på, hvilke fokusområder, som de hver især har vurderet som særligt 

væsentlige i forhold til bæredygtighed. Under miljø (E) har de vægtet nedenstående højt: 

DSV Euro Cater 

Climate change CO2 udledning 

Waste management and recycling Elforbrug 

 Madspild 

 Ressourceforbrug 

 Varmeforbrug 

 Vandforbrug 

 Økologi 

Tabel 6 - Væsentlige bæredygtighedsområder under E for DSV og Eurocater ï egen tilvirkning 

 

 

173 Se bilag 5 - Spørgsmål 13  
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Mens Euro Caters væsentlige områder er mere specifikke, er DSV’s områder mere overordnede. De 

dækker dog stort set over det samme. Med undtagelse af økologi er det også det billede, som 

spørgeskemaundersøgelsen gav af de områder, som virksomheder i regnskabsklasse B indenfor 

vejgodstransport arbejder med som en del af sund fornuft uden at de på nuværende tidspunkt skal 

rapportere om det. Krigen i Ukraine og den efterfølgende påvirkning på energipriserne i Danmark har 

helt sikkert været en medvirkende årsag til udviklingen mod mere grøn energi og fokus på 

nedbringelse af energiforbruget. Her har det særligt været de mindre virksomheder, som har været 

ramt økonomisk.  

Med baggrund i vægten på CO2-udledning for vejgodstransport vil specialet derfor undersøge dybere, 

hvad virksomhederne skal rapportere herom. CO2-udledning indgår i ESRS E1 Climate change. 

Standarden har tre oplysningskrav fra den tværgående ESRS 2 samt ni oplysningskrav fra ESRS E1174 

med tilhørende 193 datapunkter samt 15 datapunkter som er frivillige.175 

- DR GOV-3 ï Integration of sustainability-related performance in incentive scheme 

- DR SBM-3 - Material impacts, risk and opportunities and their interactions with strategy and 

business model 

- DR IRO-1 - Description of the processes to identify and assess material climate-related 

impacts, risks and opportunities 

- DR E1-1 - Transition plan for climate change mitigation 

- DR E1-2 - Policies related to climate change mitigation and adaption 

- DR E1-3 ï Actions and resources in relation to climate change policies 

- DR E1-4 ï Targets related to climate change mitigation and adaption 

- DR E1-5 ï Energy consumption and mix 

- DR E1-6 ï Gross Scopes 1, 2, 3 and Total GHG emissions 

- DR E1-7 - GHG removals and GHG mitigation projects finance through carbon credits 

- DR E1-8 - Internal carbon pricing 

- DR E1-9 - Potential financial effects from material physical and transition risks and 

potential climate-related opportunities 

 

 

174 (European Commission, 2023, s. 66-104) 
175 (EFRAG, 2023) 
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Formålet med standarden er at hjælpe virksomheder med rapportering af virksomhedernes 

indvirkning på klimaændringer, herunder hvordan virksomhederne bidrager til nedbringelse af den 

globale opvarmning til 1,5° jf. Parisaftalen. Virksomhederne skal præsentere en omstillingsplan for 

hvordan de vil forsøge at modvirke klimaændringer. Virksomhederne skal desuden oplyse om 

politikker, handlinger samt ressourcer tildelt til modvirkning af klimaændringer.  

Virksomhederne skal i den dobbelte væsentlighedsanalyse på den ene side vurdere forbruget af 

elektricitet, varme, benzin og diesel for at få overblik over, hvilke aktiviteter, der udleder CO2 og/eller 

andre drivhusgasser (material impact). I den anden del af væsentlighedsanalysen skal de vurdere 

finansielle muligheder og risici forbundet med f.eks. investering i mere klimavenlige køretøjer og 

varmekilder mv. Virksomhederne skal specificere energiforbruget i vedvarende energikilder og ikke-

vedvarende energikilder (DR E1-5).   

Virksomhederne må gerne vise, hvis de har målsætninger for reduktion af GHG-emissioner i andre 

værdier end de påkrævede under scope 1, 2 og 3 GHG-emissioner, men det er ikke et krav (AR 23). 

Men ellers skal virksomhederne angive targets for udledning, samt udledning fordelt på scope 1, 2 og 

3 GHG-emissioner. GHG-emissioner skal opgøres i tons CO2-ækvivalenter (tCO2e). Omregning af 

GHG-emissioner til tCO2e kan virksomhederne hente hjælp til i GHG-protokollen som nævnt 

tidligere.  

Hvordan virksomhederne sætter mål for sine emissioner i overensstemmelse med Parisaftalen, kan 

de hente hjælpe til via Science Based Targets Initiative (SBTi). I Bæredygtighedsrapporten fra DSV 

kunne det ses, at virksomheden arbejder med SBTi. Det samme gør Danfoss. Efter SBTi skal 

virksomheden følge fem steps: Commit, Develop a target, Submit, Communicate og Disclose.176 Step 

et Commit handler om at sætte en baseline, altså det år, virksomheden vil sætte sine mål ud fra. samt 

at registrere sit commitment online i SBTi. Step to Develop a target går ud på at sætte sig ind i, hvilke 

mål, der er relevante at sætte og der findes forskellige vejledninger herunder sektor-specifikke 

vejledninger til dette. Efter registrering af commitment i step et har virksomhederne 24 måneder til 

at sætte sine mål. Ved step tre Submit registrerer virksomhederne sine mål og får dem valideret. På 

step fire Communicate bliver målene publiceret på SBTi’s hjemmeside og virksomhederne kan 

offentliggøre målene for sine interessenter. Ved step fem Disclose kan virksomhederne finde 

 

 

176 (Science Based Targets, 2023) 
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vejledning til, hvordan de kan oplyse målene i sin bæredygtighedsrapportering eller andre relevante 

steder.    

I bilag 6 kan ses en oversigt over, hvordan præsentationen af nøgletal for scope 1, 2 og 3 GHG-

emissioner samt total GHG-emissioner skal se ud fremover. Det ses her, at scope 3 emissioner er 

opdelt på mange kategorier, hvor upstream transport er én af kategorierne. Det er vigtigt i opgørel-

serne under scope 1, 2 og 3 GHG-emissioner, at virksomhederne er opmærksomme på ikke at foretage 

dobbelttælling.  

I GHG-protokollen er der tre metoder til at opgøre upstream transport emissioner fra scope 3, som 

svarer til det, Kasper fra Danfoss nævner i interviewet ovenfor. Rækkefølgen i forhold til at få præcise 

data, er også som Kasper nævner, hvor Danfoss på nuværende tidspunkt er på nederste trin på vej 

mod trin to.  

GHG-protokollens beslutningstræ ser ud som nedenstående, når virksomhederne skal finde en metode 

til opgørelse af scope 3 emissioner fra transport:      

 

Figur 26 - Decision tree for selecting a calculation method for emissions from upstream transportation177 

Lige nu anvender de store virksomheder en spend-baseret data metode, fordi de er nødt til at svare 

nej til alle spørgsmålene i beslutningstræet.  

 

 

177 (Greenhouse Gas Protocol, s. 51) 
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EcoTransIT World som Kasper fra Danfoss også nævnte, har udviklet emissionsberegnere for 

transport, som er compliant med GHG-protokollen. Ved test af beregneren178 ses det, at brugeren kan 

foretage beregning af en specifik forsendelse, hvis distancen, vægten af lasten og lastbilens data 

kendes. Når beregningen er foretaget, kan der udskrives en EN 16258 deklaration179, som kan 

videregives til kunden. Det er muligt at få opgjort energiforbruget på hhv. megajoule, kilowatt-timer 

og dieselækvivalenter som så omregnes til tCO2e. Derudover beregnes to værdier for transporten: 

Tank-to-Wheel (TTW) og Well-to-Wheel (WTW). TTW er den energimængde eller udledning, som 

bilen har lavet ved transporten og WTW er den energimængde eller udledning, der er fra helt fra 

udvinding af olien til og med transporten.180 EcoTransIT World vurderes at være anerkendt i 

transportbranchen, hvilket ses bl.a. dets brugere, som f.eks. Grundfos, A.P. Møller-Mærsk, DB Cargo 

og DHL.181  

Som nævnt tidligere er det ikke helt så enkelt endnu, at de data altid er til rådighed. For hvad hvis 

bilen skal stoppe flere steder undervejs og læsse af hos forskellige kunder, så er distancen opdelt og 

vægten ændret undervejs.  

På grund af rapporteringskravene i CSRD og ESRS vil teknologien til at få mere præcise målinger 

blive yderligere efterspurgt og dermed helt sikkert blive en realitet i fremtiden. Heri vil inddragelse 

af AI og robotteknologi uden tvivl kunne bidrage til løsningerne. Det vil lige så vel blive tænkt ind, 

når der udvikles nyere klimavenlige køretøjer i fremtiden. Sidstnævnte er allerede på dagsordenen i 

EU. For at opnå målsætningerne i den grønne pagt vedrørende vejgodstransport har EU-

kommissionen i juli 2023 foreslået en pakke, som indeholder initiativer, som er endnu mere målrettet 

godstransporten. I pakken foreslås det, at der tillades ekstra vægt og højde på køretøjer, som anvender 

nulemissionsteknologier. Hermed vil køretøjer kunne laste mere ad gangen sammenlignet med de 

almindelige lastbiler, som vi kender i dag. Tanken er, at der på sigt udvikles lettere og mere 

aerodynamiske køretøjer, som vil være energibesparende. Herudover vil der også ske en forbedring 

af sikkerheden. Der foreslås også en fælles måde for virksomheder at beregne drivhusgasemissioner 

på, hvis de skal offentliggøre disse eller hvis de skal afgive oplysninger ifølge kontrakt eller lignende. 

Beregningsmetoden følger en allerede vedtaget ISO/CEN-standard til kvantificering og rapportering 

 

 

178 (EcoTransIT World, 2023) 
179 Europæisk standard til beregning af energiforbrug og GHG-emissions fra transport (freight and passengers) 
180 (EcoTransIT World, 2023) 
181 (EcoTransIT World, 2023) 



Side 93 af 151 

 

af drivhusgasemissioner, som kommer fra driften af transportkæder for passagerer og gods.182 Pakken 

er ikke vedtaget endnu.  

Affald er ligeledes et område som både for DSV og Euro Cater rapporterer omkring, Euro Cater 

særligt i forhold til den del (catering), som ikke vedrører vejgodstransport. Men for begge er det noget 

med at minimere dagrenovation ved at sørge for at affaldssortere, så mere affald kan genanvendes. 

Det samme billede ses i spørgeskemaundersøgelsen, hvor omkring 70% af respondenterne svarede, 

at de har forbedret virksomhedens affaldshåndtering, og ud fra bemærkningerne er ressourceforbrug 

og affaldshåndtering noget, de tænker over generelt i branchen.  

Affaldshåndtering er generelt i Danmark et fokuspunkt, og de fleste private forbrugere affaldssorterer 

i det daglige. Det varierer dog fra kommune til kommune, hvor meget sortering, der forventes. De 

erhvervsdrivende i Danmark affaldssorterer også, men det er meget forskelligt, hvordan det foretages, 

da det er meget forskelligt, hvad behovet er. Nogle virksomheder følger kommunens regler for 

affaldssortering mens andre anvender private affaldsordninger og derfor ikke sorterer i helt samme 

grad. Genanvendelse af tøj, møbler og mange andre ting er ligeledes noget, som danske forbrugere 

inspireres til via påvirkning fra tv-programmer som f.eks. ”Nybyggerneò, ”I hus til halsenò og òVores 

genbrugshjemò m.fl., hvilket helt sikkert også smitter af på den måde ressourcer forbruges i 

virksomhederne.  

For DSV er waste management and recycling et prioriteret bæredygtighedsområde, mens Euro Cater 

prioriterer ressourceforbrug højt. Begge dele er noget som de store virksomheder skal rapportere om 

efter ESRS E5 Resource use and circular economy.  

  

 

 

182 (Europa-Kommissionen, 2023)  
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Der er et tværgående oplysningskrav fra ESRS 2 samt seks oplysningskrav i ESRS E5 som udgør 

nedenstående:183  

- DR IRO-1 - Description of the processes to identify and assess material resource use and 

circular economy-related impacts, risks and opportunities 

- DR E5-1 ï Policies related to resource use and circular economy 

- DR E5-2 ï Actions and resources related to resource use and circular economy 

- DR E5-3 ï Targets related to resource use and circular economy  

- DR E5-4 ï Resource inflows  

- DR E5-5 ï Resource outflows 

- DR E5-6 ï Anticipated financial effects from material resource use and circular economy-

related risks and opportunities 

Med ESRS E5 Resorce use and circular economy kommer der til at være en tydelige kortlægning af 

virksomhedernes ressourceforbrug og sammenhængen med affaldshåndteringen, når virksomhederne 

skal arbejde med cirkulær økonomi. Begrebet er indført med baggrund i, at der i EU generes 2,2 mia. 

tons affald hvert år.184 Cirkulær økonomi er en udvidelse af produktlivscyklus-tankegangen, fordi der 

ses på virksomheden som helhed. Modellen skal tilskynde til mere genbrug, bedre holdbarhed i 

produkter og mere miljøvenlige produktdesign mm. Der er særligt fokus på de sektorer, som anvender 

flest ressourcer, som f.eks. producenter af plastik, elektronik og telekommunikation samt 

bygningskonstruktion. Med ressourcer er der her tænkt på jordens ressourcer. Euro Cater har derfor 

naturligt mere fokus på ressourceforbrug grundet virksomhedens forretningsområde med catering, 

hvor virksomheden f.eks. har fokus på genbrug af plastikemballage, og at skæve grøntsager ikke bare 

smides ud, fordi jordens ressourcer har været anvendt til fremstillingen.185 EU vil gerne påvirke den 

kultur, som industrialiseringen har medført omkring ”brug-og-smid-væk” over til fokus på cirkulær 

økonomi. Fordelen herved er også en minimering af CO2-udledning.186 Selvom cirkulær økonomi 

primært er fokuseret på produktionsvirksomheder, så påvirker standarden alle de rapporterende 

virksomheder til lade tankegangen indgå i væsentlighedsanalysen. 

 

 

183 (European Commission, 2023, s. 146-151) 
184 (Europa-Parlamentet, 2023) 
185 (Euro Cater Bæredygtighedsrapport 2021/22, 2022, s. 24-25) 
186 (Europa-Parlamentet, 2023) 



Side 95 af 151 

 

4.4.3 Social (S) 

I spørgeskemaundersøgelsen fremgik det, at virksomhederne i overvejende grad arbejder med 

områder som inklusion, ligeløn, fysisk og psykisk arbejdsmiljø som indgår i de sociale faktorer. Især 

vedrørende det fysiske arbejdsmiljø er der fokus på ergonomi og anvendelse af hjælpemidler til at 

undgå tunge løft.  

Under sociale faktorer (S) har DSV og Euro Cater vægtet nedenstående områder: 

DSV Euro Cater 

Diversity and inclusion Arbejdssikkerhed 

Human capital development Fødevaresikkerhed 

Health and safety Menneskerettigheder 

Labour rights & working conditions Arbejdssundhed 

Human rights Trafiksikkerhed 

Community engagement Diskrimination 

Tabel 7 - Væsentlige bæredygtighedsområder under S for DSV og Eurocater ï egen tilvirkning 

Igen ses et billede af, at der er mange fællesnævnere trods forskelligheden. Fødevaresikkerhed er højt 

prioriteret hos Euro Cater, hvilket skyldes den del af virksomheden, som ikke har med selve 

vejgodstransporten at gøre. Men ellers dækker DSV’s igen mere overordnede fokusområder også 

over næsten de samme som Euro Cater. Men her ses det, at Euro Cater har foretaget en anden type 

væsentlighedsanalyse end DSV. Euro Cater har også områder som lokalsamfund, jobskabelse, 

mangfoldighed samt uddannelse med i sin væsentlighedsvurdering, men punkterne er placeret lavere 

i væsentlighed for enten Euro Caters interessenter eller for Euro Cater selv. F.eks. er lokalsamfund 

vægtet højt i forhold til Euro Caters interessenter men lav i forhold til Euro Cater selv. Forskellen kan 

godt ligge i størrelsesforskellen på de to virksomheder, hvorfor virksomheder i regnskabsklasse B 

indenfor vejgodstransport med overvejende sandsynlighed vil vægte de samme områder som Euro 

Cater. 

DSV og Euro Cater rapporterer som store virksomheder begge en masse omkring virksomhedernes 

egne medarbejdere. Det kommer de også til fremover, da standarden omkring egne medarbejdere 

ESRS S1 Own workforce er en stor og omfattende standard. Standardens formål er at give brugere af 

bæredygtighedsinformation indsigt i, hvordan virksomhedens væsentlige indvirkning er på 

arbejdsforhold for egne medarbejdere, samt hvilke væsentlige finansielle risici og muligheder der er 

relevante i forhold indvirkningen udefra.  
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Egne medarbejdere definerer standarden som: “… an undertakingôs own workforce, which is 

understood to include both people who are in an employment relationship with the undertaking 

(ñemployeesò) and nonemployees who are either people with contracts with the undertaking to supply 

labour (ñself employed peopleò) or people provided by undertakings primarily engaged in 

ñemployment activitiesò.187 Egne medarbejdere dækker altså ikke kun virksomhedens fastansatte 

men også f.eks. vikarer eller selvstændige, som bliver hyret ind i en kortere periode. Virksomheden 

skal oplyse, hvor mange fastansatte og hvor mange midlertidige ansatte den har.188 Så det bliver 

tydeligt for læseren, hvis virksomheden anvender en stor del af midlertidige ansatte. Dette vil kunne 

spille ind på, hvordan en potentiel jobansøger vil forholde sig jobsikkerheden.   

Rapportering om arbejdsforhold kan vedrøre: jobsikkerhed, arbejdstid, løn, social sikkerhed, 

fagforeningsfrihed, kollektive overenskomster, work-life balance og arbejdsulykker. Herudover skal 

virksomhederne rapportere omkring lige muligheder for alle, herunder: ligeløn i forhold til køn, 

uddannelse af medarbejdere, inklusion af personer med handicaps, diversitet, samt hvordan 

virksomheden forholder sig til vold, mobning og ikke mindst diskrimination på arbejdspladsen. Sidst 

men ikke mindst skal virksomhederne rapportere omkring andre arbejdsrelaterede forhold, som f.eks. 

brug af børnearbejdere, tvangsarbejde, passende boliger samt privatliv.189  

ESRS S1 Own workforce er en standard, som vil være meget omstændig for virksomheder i 

regnskabsklasse B i Danmark indenfor vejgodstransport at skulle rapportere på. I Danmark er 

arbejdsforhold indenfor vejgodstransport i høj grad sikret via kollektive overenskomster samt 

lovgivning mv. som beskytter de ansattes rettigheder. De fleste af rapporteringspunkterne under 

arbejdsforhold er derfor forhold, som det tages for givet at virksomhederne overholder i Danmark.  

De virksomheder som ikke overholder reglerne vedrørende arbejdsforhold ved f.eks. at betale for lidt 

i løn til medarbejdere eller lade medarbejdere arbejde mere end det tilladte, risikerer at få en sag på 

halsen, som kan medføre erstatning til medarbejderen og bøde for overtrædelse af 

lovgivningen/manglende overholdelse af overenskomst. Det kan betyde at arbejdspladsen får et 

dårligt ry, og virksomheden kan herefter få svært ved at tiltrække kvalificeret arbejdskraft. I Danmark 
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har medierne og ikke mindst de sociale medier stor indflydelse, så hvis en virksomhed får en grim 

sag i medierne, kan det i allerværste tilfælde betyde virksomhedens konkurs.      

ESRS S1 Own workforce dækker ikke over arbejdsforhold for arbejdere i værdikæden, disse er i 

stedet omfattet af ESRS S2 Workers in the value chain.190 Men standarden skal læses i forening med 

ESRS 1 og 2 samt ESRS S2-4. Især skal den være konsistent og sammenhængende med ESRS S2 for 

at sikre at rapporteringen bliver effektiv.191 Medarbejdere i virksomheder i regnskabsklasse B 

indenfor vejgodstransport indgår derfor primært som en del af rapporteringen under ESRS S2.  

I de to gennemførte interviews vurderede hverken Marie fra DSV eller Allan fra Danfoss, at 

virksomhederne vil indhente særlige data fra virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgods-

transport til at rapportere om sociale forhold i forhold til underleverandører. Her vil virksomhedernes 

Supplier Code of Conduct være det produkt, som anvendes til datagrundlag i rapporteringen af ESRS 

S2 Workers in the value chain.  

Der er to generelle oplysningskrav fra ESRS 2 samt fem oplysningskrav i ESRS S2: 192 

- DR SBM-2 ï Interests and views of stakeholders 

- DR SBM-3 ï Material impacts, risk and opportunities and their interactions with strategy and 

business model 

- DR S2-1 ï Policies related to value chain workers 

- DR S2-2 ï Processes for engaging with value chain workers about impact 

- DR S2-3 ï Processes to remediate negative impacts and channels for value chain workers to    

raise concern 

- DR S2-4 ï Taking action on material impacts on value chain workers, and approaches to 

managing material risks and pursuing material opportunities related to value chain workers, 

and effectiveness of those actions 

- DR S2-5 ï Targets related to managing material negative impacts, advancing positive 

impacts, and managing material risks and opportunities 
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Arbejdere i værdikæden er en vigtig del af den rapporterende virksomheds interessenter, som derfor 

også indgår i virksomhedens dobbelte væsentlighedsvurdering. Virksomheden skal derfor vurdere 

væsentlig indvirkning, risiko og muligheder i forhold til dem. Både hvordan virksomhedens 

aktiviteter påvirker arbejdere i værdikæden, men også hvordan arbejdere i værdikæden har ind-

virkning på virksomhedens strategi og forretningsmodel.193 Som nævnt tidligere er det både positive 

indvirkninger og negative indvirkninger, som virksomheden skal forholde sig til. I væsentligheds-

betragtningen kan der derfor jf. standarden indgå f.eks. risici for pres på arbejdstagerrettigheder pga. 

højhastighedslevering, risici i relation til pandemier, som kan skabe manglende levering, hvis levering 

er afhængig af arbejdere i værdikæden. Herudover kan lav prissætning på virksomhedens varer skabe 

pres på underleverandører til at levere varer/ydelser af lavere kvalitet samt risiko for udnyttelse af 

ufaglærte medarbejdere. Virksomheden skal medvidere overveje særlige risikofyldte geografiske 

områder i sin værdikæde, hvor arbejdsforholdene ikke er reguleret i samme grad som f.eks. i 

Danmark.194  

Virksomhederne skal oplyse sine politikker for håndtering af arbejdere i værdikæden. Heri skal der 

indgå politikker for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og hvordan de sikrer sig at disse 

følges. Der er i standarden særlig fokus på, at virksomhederne skal oplyse, om de har en politik for 

menneskehandel, tvangsarbejde og børnearbejde. Ligesom de skal oplyse, om de har en Supplier 

Code of Conduct. Virksomhederne skal også oplyse, om deres politikker er i overensstemmelse med 

United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights samt evt. andre relevante 

internationale guidelines.195 Ved gennemgangen af Danfoss Supplier Code of Conduct i forbindelse 

med interviewet, kunne det ses, at denne rapporteringsdel er helt i tråd med den forventede 

rapportering efter ESRS S2.   

DSV har som nævnt tidligere overført sine værdier til sin Supplier Code of Conduct, hvilket betyder, 

at virksomheden forventer, at arbejdsforholdene for arbejdere i værdikæden relateret til leverandører 

overalt i verden følger de samme værdier, som virksomheden har for sine egne ansatte. I 

bæredygtighedsrapporten skriver DSV omkring risikovurdering i forhold til menneskerettigheder, at 

eksterne faktorer vurderes i forhold til de givne lande, og på de interne faktorer ses der på sårbare 
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ansatte. DSV oplyser desuden at virksomheden er compliant med UN Universal Declaration of 

Human Rights samt UN Guiding Principles on Business and Human Rights.196     

Euro Cater, der som nævnt tidligere også har udarbejdet en Supplier Code of Conduct, oplyser også 

i sin bæredygtighedsrapport, at virksomheden har udarbejdet en række bæredygtighedspolitikker, 

som tager udgangspunkt i principper fra FN og OECD. Hertil nævnes politikker for menneske-

rettigheder, arbejdsforhold og antikorruption.197  

Alle de i specialet behandlede store virksomheder er langt med risikovurdering, indarbejdelse af 

politikker og Code of Conducts, som dækker rapporteringen under ESRS S2. Forskellen på 

nuværende tidspunkt er mest på, hvor stort målet for underskrevne Code of Conducts skal være samt 

hvor mange audits, der skal udføres for at sikre due diligence.  

 

4.4.4 Governance (G) 

Når det kommer til Governance (G) viste spørgeskemaundersøgelsen, at det ikke er et højt prioriteret 

område for de fleste virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport. Dette ændrer sig i 

takt med størrelsen af virksomheden. Dette bekræftes også ud fra, hvordan DSV og Euro Cater har 

vurderet af områder under G for væsentlige: 

DSV Euro Cater 

Business integrity Antikorruption 

Responsible supply chain  

Tax transparency  

Data ethichs and cybersecurity  

Tabel 8 - Væsentlige bæredygtighedsområder under G for DSV og Eurocater ï egen tilvirkning 

Under G vægter Euro Cater antikorruption højest. I beskrivelsen af antikorruption oplyser virksom-

heden, at den er i gang med at udarbejde en Code of Conduct, hvor antikorruption indgår, og som 

virksomhedens egne medarbejdere, særligt i køb og salg, skal uddannes i. Herudover er antikorruption 

en del af Code of Conduct for leverandørerne. Men under G i ESG-rapporteringen rapporterer Euro 

Cater om bestyrelsens kønsdiversitet og tilstedeværelse på bestyrelsesmøder, dvs. der er ingen 
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målsætning på et bæredygtighedsområde, som virksomheden selv har vurderet væsentligt. Diversitet 

indgår i ESRS under de sociale faktorer, hvorfor nøgletallene fremover kommer til at få mere 

sammenhæng med indholdet.  

DSV har allerede inkorporeret antikorruption i sin Code of Conduct under et af sine væsentligste 

områder - Business integrity, og DSV rapporterer om, hvor mange procent af de medarbejdere, som 

har været henvist til online træning i Code of Conduct, som har fuldført træningen. Herudover 

rapporterer de omkring, hvor lang tid der gennemsnitligt anvendes på træningen. I DSV’s 

bæredygtighedsrapport er der en tydeligere sammenhæng fra de væsentlige områder til 

rapporteringen. I forhold til ansvarlig værdikæde rapporterer virksomheden på, hvor mange supplier 

audits, der er udført. DSV har ingen ESG-nøgletal i forhold til virksomhedens vurdering af 

skattemæssig transparens samt dataetik og cybersikkerhed som vigtige områder i 

bæredygtighedsrapporten. Efter ESRS DR G1-1 skal virksomheder fremover rapportere omkring 

Business conduct policies og corporate culture under governance, og det falder områderne helt sikkert 

ind under. 

Der er et generelt krav fra ESRS 2 og seks oplysningskrav i ESRS G1 Business Conduct:198  

- DR GOV-1 ï The role of the administrative, management and supervisory bodies 

- DR G1-1 - Business Conduct policies and corporate culture 

- DR G1-2 - Management of relationships with suppliers 

- DR G1-3 ï Prevention and detection of corruption and bribery 

- DR G1-4 ï Incidents of corruption or bribery 

- DR G1-5 ï Political influence and lobbying activities 

- DR G1-6 ï Payment practices 

I forhold til DSV og Euro Cater, så er de begge på hver sin måde allerede godt på vej med 

rapporteringen under G. ESRS G1 er knap så svær for virksomhederne at rapportere på, da 

informationerne primært kan indhentes internt i organisationen.  
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ESRS DR G1-2 har tre underoplysningskrav (datapunkter), som berører bl.a. virksomheder i 

regnskabsklasse B:199  

 Description of policy to prevent late payments, especially to SMEs 

 Description of approaches in regard to relationships with suppliers, taking account risks 

related to supply chain and impacts on sustainability matters 

 Disclosure of how social and environmental criteria are taken into account for selection of 

supply-side contractual partners 

I de to gennemførte interviews vurderede Allan fra Danfoss og Marie fra DSV, at virksomhederne 

langt hen ad vejen er dækket ind af deres Supplier Code of Conduct. Men Allan oplyste som nævnt 

tidligere, at den helt sikkert skal genbesøges for at sikre compliance med ESRS.   

ESRS G1 er klart en standard henvendt til store virksomheder, hvorfor virksomheder i regnskabs-

klasse B indenfor vejgodstransport vil have svært ved at skulle rapportere frivilligt efter denne, da det 

vil være for omstændigt. Dette skyldes, at forretningsadfærden i mindre virksomheder typisk ikke er 

formaliseret i form af en nedskrevet politik. Herudover er rigtig mange af de små- og mellemstore 

virksomheder ikke omfattet af kravet om at have en whistleblowerordning. Samarbejdet med 

leverandører er typisk heller ikke formaliseret med en Supplier Code of Conduct i og med små- og 

mellemstore virksomheder ikke har den samme forhandlingskraft, som de store virksomheder. Dette 

er EU og EFRAG naturligvis klar over, hvorfor der på sigt vil komme en rapporteringspakke til små- 

og mellemstore virksomheder, så dem som ønsker at rapportere om bæredygtighed frivilligt, får 

mulighed for dette.  
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Rapporteringsstandarderne vil blive udviklet efter nedenstående byggeklodsmodel: 

 

Figur 27 - Building blocks for Sustainable Reporting200 

EFRAG er i gang med arbejdet med, hvordan ESRS kan skaleres ned til børsnoterede og ikke-

børsnoterede små- og mellemstore virksomheder. I den forbindelse har mulige datapunkter for de 

frivillige standarder VSRS været i høring via spørgeskemaer i et VSME Community i januar 2023. I 

spørgeskemaundersøgelsen, som har involveret forskellige typer af respondenter, udgør små- og 

mellemstore virksomheder 47,2%. 76% af respondenterne mener, at VSME-standarderne (VSRS) 

skal være gældende for virksomheder med mellem 10-249 ansatte og mikrovirksomheder skal derfor 

ikke være inkluderet. Tanken bag er, at mikrovirksomheder grundet deres størrelse ikke har væsentlig 

indvirkning på bæredygtighedsforhold. Spørgeskemaundersøgelsen viste også at 93,7% af 

respondenterne synes, at VSME-standarderne skal indeholde et minimum antal af oplysningskrav, 

som dækker den generelle brugers behov. Herudover synes 96,8% af respondenterne, at VSME-

standarderne gerne må indeholde frivillige datapunkter, som svarer til dem i ESRS, så der er mulighed 

for udvikling under de forskellige områder.201  
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EFRAG er også i gang med udvikling af sektorspecifikke ESRS. Nedenstående oversigt er de 

sektorer, som EFRAG arbejder på:202  

 

Figur 28 - Overblik over sektor-specifikke standarder 

Det ses at Road Transport er en af de kommende sektorspecifikke standarder, som lige nu er på et 

tidligt stadie i udviklingen. Det må formodes, at virksomheder indenfor vejgodstransport vil kunne 

foretage en mere målrettet rapportering, når den kommer. Herudover vil brugere af bæredygtigheds-

oplysninger vedrørende vejgodstransport få et bedre sammenligningsgrundlag. EU der som tidligere 

nævnt har fokus på sektoren vil også bedre kunne følge med i om initiativer vedrørende nedbringelse 

af udledning af GHG-emissioner har effekt på tværs af EU-lande.    

 

4.4.5 Delkonklusion 

I afsnit 4.4 og 4.5 har specialet arbejdet mere dybdegående med, hvordan virksomheder arbejder med 

at vurdere, hvilke bæredygtighedsområder, der er væsentlige samt hvilke områder under E, S og G, 

virksomheder indenfor vejgodstransport anser som vigtige. Den proces hvor virksomhederne skal 

kortlægge, hvilke bæredygtighedsforhold, der er væsentlige for virksomheden at arbejde på, skal de 

se på fra to vinkler: Væsentlige indvirkning på bæredygtighedsforhold fra virksomhedens aktivitet 

(material impact) og væsentlige finansielle risici og muligheder fra den indvirkning, der kommer 

udefra (finansial impact). I analysen har det været tydeligt, at der har været en betydelig forskel på 

den måde, som virksomheder hidtil har præsenteret sit arbejde med ESG. ESG-nøgletalsoversigterne 

 

 

202 (EFRAG, 2023) 



Side 104 af 151 

 

har været noget, virksomhederne har medtaget, men for læseren har de ikke givet den store værdi, da 

de kun indeholdt sammenligningstal, som reelt ikke fortalte noget om udviklingen. Det kunne læseren 

dog læse sig til i den øvrige præsentation. 

For både virksomheder i regnskabsklasse B, C og D indenfor vejgodstransport er miljø et af de 

vigtigste områder indenfor E, S og G. I alle regnskabsklasser arbejdes der med nedbringelse af CO2-

udledning, hvilket er helt i tråd med det fokus, som både Danmark og EU har på sektoren. Under 

miljø (E) er det derfor ESRS E1 Climate change der er den standard, som har højest prioritet set i 

forhold til områder, som store virksomheder indenfor vejgodstransport vurderer som mest væsentlige. 

Der er på nuværende tidspunkt flere hjælpeværktøjer til beregning af GHG-emissioner. Den udvikling 

vil helt sikkert fortsætte med supplering af robotteknologi og AI. Ligeledes arbejder EU med 

forskellige tiltag til at hjælpe virksomheder indenfor vejgodstransport med at nedbringe udledninger.  

Virksomhederne vurderer herefter ressourceforbrug og cirkulær økonomi højt, som indgår ESRS E5 

Resource use and circular economy. ESRS E5 har uden tvivl større vægt for produktions-

virksomheder, men alle virksomheder har affald, og virksomheder i regnskabsklasse B indenfor 

vejgodstransport har også fokus på forbedring af affaldssortering.  

Under sociale faktorer vægter store virksomheder indenfor vejgodstransport diversitet, arbejds-

sikkerhed, menneskerettigheder og arbejdssundhed højt. Arbejdssikkerhed og arbejdssundhed er også 

vigtigt hos virksomheder i regnskabsklasse B. Men under de sociale faktorer har størrelsen af 

virksomheden en afgørende betydning for, hvad der vurderes som væsentligt. ESRS S1 Own 

workforce er derfor en stor standard, som vægtes højt i større virksomheder, men vil være omstændig 

at rapportere efter i en mindre virksomhed. Dette skyldes antallet af ansatte og at adfærden i mindre 

virksomheder derfor ikke er nær så formel. Fokus i analysen har derfor mere koncentreret sig om 

ESRS S2 Workers in the value chain, da virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport 

indgår i de store virksomheders værdikæder. Undersøgelserne har vist at store virksomheder 

forventer, at samarbejdspartnere herunder leverandører lever op til et adfærdskodeks, som er 

formaliseret i en Supplier Code of Conduct. Når leverandører skriver under på en Supplier Code of 

Conduct, så skriver de under på, at de respekterer sine medarbejderes rettigheder omkring f.eks. løn 

og arbejdstider. Herunder at de heller ikke anvender børnearbejdere og tvangsarbejde i overens-

stemmelse med UN Guiding Principles on Business and Human Rights og andre relevante principper. 

Virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport forventes derfor ikke at skulle aflevere 
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data til større virksomheders rapportering under S. Men kan forvente at skulle underskrive en Supplier 

Code of Conduct for at kunne indgå samarbejde med dem. 

Rapporteringen under G har også stor sammenhæng med virksomhedens størrelse, da større 

virksomheder har mere formelle politikker for forretningsadfærd og virksomhedskultur. ESRS G1 

Business Conduct vil derfor være en svær standard for mindre virksomheder at rapportere efter. 

Derfor er EFRAG også i gang med udvikling af udkast til standarder for små- og mellemstore 

virksomheder. Dette gælder både de børsnoterede som er omfattet af CSRD men også de ikke-

børsnoterede, som gerne vil foretage en frivillig bæredygtighedsrapportering.  

Supplier Code of Conduct forventes også at dække rapporteringen under G, så det forventes heller 

ikke her, at virksomheder i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport skal aflevere data til sine 

kunder, der er omfattet af CSRD.  
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5 Konklusion 

Dette afsnit vil med udgangspunkt i de foretagne undersøgelser og analyser komme med en samlet 

konklusion på specialets problemformulering. Konklusionen skal bidrage til at regnskabsklasse B-

virksomheder indenfor vejgodstransport kan få besvaret spørgsmålet om, hvilke rapporterings-

områder der ved implementeringen af CSRD forventes at få betydning for dem.   

Siden CSRD blev offentliggjort i januar 2023, har det været en realitet at direktivet skal 

implementeres i dansk lovgivning. Vejen frem til direktivet har været lang og går helt tilbage til 1953, 

hvor Howard R. Bowen udgav bogen òSocial Responsibilities of the Businessmanò, som satte fokus 

på forretningsetik og det sociale ansvar hos virksomheder. Selvom Bowen satte fokus på 

forretningsetik og det sociale ansvar i 1953 og det faktum at der efterfølgende er lavet flere rapporter 

om emnet, er det først i 2008 at emnet indføres i den danske lovgivning. Det var i december 2008 

CSR blev tilføjet til årsregnskabsloven, en ændring der medførte, at store virksomheder skulle 

supplere deres ledelsesberetning med en redegørelse om samfundsansvar.  

Efter indførelsen af CSR i 2008, har der efterfølgende være flere reguleringer til loven. I 2014 blev 

NFRD vedtaget i EU og efterfølgende implementeret i dansk lovgivning, som en udvidelse af det 

tidligere CSR i årsregnskabslovens §99a. Med NFRD var det ikke kun samfundsansvar, der skulle 

medtages i redegørelsen, men også politikker for miljø, sociale forhold og medarbejder forhold. Hertil 

skulle der oplyses, hvis virksomheden har processor for due diligence, samt oplysninger om 

væsentlige risici i relation til virksomheds aktiviteter og håndteringen af disse. Til sidst skal der 

oplyses om ikke-finansielle nøgletalsindikatorer, hvis virksomheden anvender disse. Virksomheder 

omfattet af NFRD er jf. EU store virksomheder, der defineres som virksomheder af offentlig interesse 

med over 500 ansatte. I Danmark er begrebet udvidet til virksomheder, der ikke kan defineres som 

små eller mellemstore virksomheder.  

Efter tiltrædelse af Parisaftalen og den efterfølgende udarbejdede EU Green Deal, blev 

taksonomiforordningen offentliggjort i juni 2020, som er gældende for alle virksomheder omfattet af 

NFRD. Taksonomiforordningen har til hensigt at skabe en ramme for, hvad der forstås ved 

bæredygtig investering.  

NFRD bliver nu erstattet af CSRD, som på tidspunktet for dette speciale ikke er implementeret i den 

danske lovgivning, der er dog fremsat udkast til lovforslag om ændring af årsregnskabsloven, 

revisorloven og forskellige andre love, hvor CSRD bliver implementeret i dansk lovgivning. I forhold 
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til NFRD bliver kredsen af omfattede virksomheder udvidet, udvidelsen er dog mindre omfattende i 

den danske lovgivning.  

Implementering er sat til at gælde fra regnskabsåret 2024 for regnskabsklasse D-virksomheder med 

mere end 500 ansatte og fra regnskabsår 2025 for regnskabsklasse D-virksomheder med mere end 

250 ansatte, samt regnskabsklasse store C-virksomheder. Regnskabsklasse D-virksomheder med 

færre end 250 ansatte omfattes af CSRD fra regnskabsåret 2026. 

CSRD er mere omfattende end NFRD og tilføjer begreber som dobbelt væsentlighed, forretnings-

strategi og -model samt rapportering om værdikæden. Europa-Kommissionen er bemyndiget til at 

fastsætte standarder for bærdygtighedsrapportering og disse er blevet fastlagt i ESRS. ESRS består 

af 12 sektor-agnostiske standarder, hvoraf to er tværgående standarder og 10 er standarder, som 

dækker henholdsvis miljø faktorer (E), sociale faktorer (S) og virksomhedsadfærd (G).  

Med udgangspunkt i den foretagne spørgeskemaundersøgelse blandt regnskabsklasse B-virksom-

heder indenfor vejgodstransport, ses det at virksomhederne finder ESRS E1, E5, S1, S3 og G1, som 

værende relevante områder. Af undersøgelsen fremgår det, at virksomhederne arbejder med ESG på 

trods af, at de har et begrænset kendskab til udtrykket ESG.  

Under de miljømæssige faktorer, ses det at virksomhederne arbejder med den direkte CO2-udledning, 

som indgår i ESRS E1 Climate change, samt virksomhederne ressourceforbrug og affaldshåndtering, 

som findes i ESRS E5 Resource use and circular economy. Arbejdet med den direkte CO2-udledning 

kommer blandt andet til udtryk ved udskiftning af biler til biler med bedre brændstoføkonomi samt 

ved udskiftning af varmekilder i bygninger.  

Virksomhederne i regnskabsklasse B arbejder for at sikre lige løn for lige arbejde, samt for at sikre at 

medarbejderne har et godt psykisk og fysisk arbejdsmiljø. Dette er tre sociale faktorer som alle hører 

til ESRS S1 Own workforce. Under de sociale faktorer findes også ESRS S3 Affected communities. 

Her viste undersøgelsen, at virksomhederne arbejder med at ansætte medarbejdere fra kanten af 

arbejdsmarkedet og dermed støtte de svage i samfundet. Af de kommentarer, der er givet til spørge-

skemaet, bliver der gjort opmærksom på at nogle dele af vejgodstransportsektoren har sværere ved at 

sikre lige løn for lige arbejde samt at ansætte fra kanten af arbejdsmarkedet. Dette skyldes, at 

virksomheder, som f.eks. flytteforretninger er afhængige af medarbejderes fysik.  
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Under virksomhedsadfærd ses det, at virksomheder med mere end fem ansatte arbejder med virksom-

hedsadfærd og ledelse, mens virksomheder med færre ansatte ikke gør. Det ses derfor at arbejdet med 

den virksomhedsadfærd der hører til ESRS G1 Business conduct afhænger af virksomhedens 

størrelse.  

Efter af have fundet ud af hvilke rapporteringsområde regnskabsklasse B-virksomhederne arbejder 

med og har fundet væsentlige, er det undersøgt hvilke områder virksomhederne i regnskabsklasse C 

og D forventer at skulle indhente data fra regnskabsklasse B-virksomhederne.  

Ud fra de foretagne interviews af Marie Louise-Hansen fra DSV A/S og Allan Bojsen og Kasper 

Noes fra Danfoss A/S, ses det at de miljømæssige faktorer i ESRS er et stort fokusområde for 

virksomhederne. Her er det især udledningerne i scope 1, 2 og 3 der er i fokus. Begge virksomheder 

giver udtryk for, at det er scope 3 GHG-emissioner, der er det mest udfordrende, da det ikke er muligt 

at få præcise data. Derfor arbejder de for nuværende med estimater beregnet med udgangspunkt i 

GHG-protokollen.  

Udledningerne fra scope 3 er der, hvor regnskabsklasse B-virksomhederne som underleverandør til 

virksomhederne skal levere data. Ud fra de svar der er givet i interviewene, er der dog umiddelbart 

lange udsigter til at virksomhederne i regnskabsklasse B skal levere data til de store virksomheder. 

Analysen af bæredygtighedsrapporterne for Euro Cater A/S og DSV A/S, viser også at Euro Cater 

ikke har kunne indhente tilstrækkeligt med pålidelige data til at kunne rapportere om udledninger fra 

scope 3.  

Analysen af bæredygtighedsrapporterne viser ligeledes at det er rapporteringsområderne ESRS E1, 

E4, E5, S1, S3 og G1 som Euro Cater og DSV finder væsentlige og medtager i deres bæredygtigheds-

rapport. Af de ovenstående rapporteringsområder er der ESRS E1 og ESRSG1, hvor det er relevant 

for virksomhederne at indhente data fra regnskabsklasse B-virksomhederne. Under ESRS G1 gør 

både DSV, Euro Cater og Danfoss brug af Supplier Code of Conducts som underleverandører skal 

underskrive, inden de begynder et samarbejde. Supplier Code of Conduct dækker også over de sociale 

faktorer, der indgår i ESRS S2 Workers in the value chain.  

Der forventes med udgangspunkt i ovenstående, at virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor 

vejgodstransport, ikke skal levere bæredygtighedsdata til virksomhederne i regnskabsklasse C og D. 

Virksomhederne skal dog leve op til kravene i de udstedet Supplier Code of Conducts, hvorved 

virksomhederne indirekte skal leve op til nogen af områderne i ESRS.   
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For at finde ud hvilke rapporteringsområder udover dem som virksomhederne i regnskabsklasse C og 

D efterspørger, der har relevans for regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport, 

tages der udgangspunkt i den dobbelte væsentlighedsvurdering.  

Den dobbelte væsentlighedsvurdering tager udgangspunkt i to dimensioner, som er inter-relaterede. 

Den ene dimension er virksomhedens indvirkning på bæredygtighedsforhold (material impact) og 

den anden er hvordan bæredygtighedsforhold påvirker virksomhedens resultat, situation og udvikling 

(financial impact). Indvirkningerne skal vurderes på både kort, mellem og lang sigt, uagtet om det er 

indvirkninger på virksomhedens økonomiske situation, eller om det er den aktuelle eller potentielle 

positive eller negative indvirkning på mennesker eller miljø.  

Ved at arbejde med rapporteringsstandarderne og den dobbelte væsentlighedsvurdering, ses det at det 

er rapporteringsstandarderne ESRS E1 Climate change, ESRS E5, Ressource use and circular 

economy, samt ESRS S1 Own workforce, ESRS S2 Workers in the value chain og ESRS G1 Business 

conduct, der har relevans for virksomhederne i regnskabsklasse B indenfor vejgodstransport. 

Relevansen for standarderne S1 og G1, skal vurderes i sammenspil med virksomhedens størrelse, da 

rapportering på disse områder kræver formaliserede politikker, som oftest ikke ses hos mindre 

virksomheder.  

Som rapporteringspunkter til de ovenstående standarder er det særligt udledningerne i ERSR E1-6, 

og de handlinger som virksomhederne fortager sig i forhold til ESRS E5-2, der har relevans for 

regnskabsklasse B-virksomhederne indenfor vejgodstransport. Under de sociale faktorer ses det at 

det er rapporteringspunkterne ESRS S1-9 diversitet, S1-10 lige løn for lige arbejde, S1-11 social 

beskyttelse (menneskerettigheder) og S1-14 sundt og sikkert arbejdsmiljø, som virksomhederne 

arbejder med og bliver spurgt til i Supplier Code of Conduct. Under standarden ESRS G1, vil det 

være alle rapporteringspunkter der bliver relevante og det som virksomhederne bliver spurgt til i 

Supplier Code of Conduct. 

For regnskabsklasse B-virksomheder indenfor vejgodstransport, der frivilligt vil foretage bærdygtig-

hedsrapportering, er EFRAG på vej med rapporteringsstandarder for frivillig rapportering (VSRS). 

Dette bliver gavnligt, hvis udviklingen som forventet går mod, at flere efterspørger bæredygtigheds-

oplysninger også fra små- og mellemstore virksomheder. 
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8 Bilag 

8.1 Bilag 1 – Interviewguide 

Områder Forskningsspørgsmål Spørgsmål til interviewede 

Miljø (E) Hvilke elementer i CSRD 

under miljø har relevans for 

regnskabsklasse B-

virksomheder i Danmark? 

På hvilke punkter forventer I, 

at jeres underleverandører 

skal levere data til jer om 

deres udledning af CO2? 

 

GHG-protokollen angiver tre 

metoder til beregning af scope 

3 emissioner til upstream 

transport ï fuel based method, 

distance based method og 

spend based method ï 

anvender I en bestemt metode 

eller er det forskelligt? 

Sociale faktorer (S) Hvilke elementer i CSRD 

under sociale faktorer har 

relevans for regnskabsklasse 

B-virksomheder i Danmark? 

Hvilke informationer forventer 

I at indhente vedrørende 

arbejds- og ansættelsesforhold 

hos jeres underleverandører, 

herunder oplysninger om 

ligeløn for lige arbejde, 

arbejdstider og uddannelse af 

medarbejdere? 

Ledelsesfaktorer (G) Hvilke elementer i CSRD 

under ledelsesfaktorer har 

relevans for regnskabsklasse 

B-virksomheder i Danmark 

Hvad forventer I, at 

underleverandører skal levere 

til jer, for at I kan rapportere 

om jeres samarbejde?  

 

 

Jf. EFRAG skal virksomheder 

udarbejde politikker, som 

forhindrer for sen betaling til 

SMV-virksomheder, forventer I 

at skulle indhente noget fra 

jeres underleverandører i den 

forbindelse? 
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8.2 Bilag 2 – Målgruppesøgning – LassoX 
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8.3 Bilag 3 – Spørgeskema 
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8.4 Bilag 4 – Overbliksrapport – Spørgeskemaundersøgelse før frafald af respondenter 

 

Samlet status  

  

 

  

1. Arbejder din virksomhed inden for vejgodstransportsektoren?  

  

 

  

2. Hvad er din stilling i virksomheden?  

  

 

  



Side 128 af 151 

 

3. I hvilken landsdel er virksomheden placeret?  

  

 

  

4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden?  

  

 

  

5. Efter hvilken regnskabsklasse aflægger I årsrapport?  
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6. Har I kendskab til ESG?  

  

 

  

7. Har I inden for det seneste år arbejdet med ESG?  

  

 

  

8. Oplever i krav fra jeres kunder om ESG - indsatser?  

  

 

  

9. Oplever i krav fra jeres leverandører om ESG - indsatser?  
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10. Oplever i krav fra jeres bank om ESG - indsatser?  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

11. Oplever du, at bestyrelsen og ejerkredsen efterspørger et øget fokus på 

ESG i virksomheden?  



Side 131 af 151 

 

  

 

  

12. Oplever du, at medarbejderne efterspørger et øget fokus på ESG fra 

ledelsen?  

  

 

  

  

 

 

 

 

13. Hvad er jeres største motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt) 

Økonomi 



Side 132 af 151 

 

13. Hvad er jeres største motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt) 

vi tjekker kunder ind hjemmefra, når de skal ud at flyve. jeg tænker ikke at vi er målgruppen for jeres undersøgelse. 

vi henter også deres bagage, men check-in-delen er hovedbeskæftigelsen. vh 

at have "ro" på bagsmækken, dvs at vi har styr på detaljer og som virksomhed opfører os ordenligt 

Vi er meget motiveret til at bidrage til den grønne omstilling på flere niveauer. Ud over at drive en daglig transport virksomhed med 50 lastbiler har 

vi udvidet og startet endnu en virksomhed, der i fremtiden skal hjælpe andre virksomheder med at reducere deres co2 udslip 

Hvis der var penge i det 

Godt image. Billiger finiancering 

Det giver god mening - og er en nødvendighed i den fremtid vi er på vej ind i 

At det bliver efterspurgt. Men der er her ikke endnu. Min virsomhed er for lille. Men det kommer 

Aner ikke hvad i spørg om 

Aldrig hørt om det 

  

14. Har I inden for det seneste år beskæftiget jer med nedbringelse af den 

direkte C02 -udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og køretøjer (Scope 

1)?  

  

 

  

 

 

15. Har I stillet C02 -krav til jeres egne leverandører (Scope 2)?  
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16. Oplever I, at jeres kunder stiller C02 -krav?  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

17. Har I nedbragt den indirekte C02 -udledning, der kommer fra 

virksomhedens aktiviteter (Scope 3)?  
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18. Har I arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af ressourcer?  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

19. Har I forbedret virksomhedens affaldshåndtering? (Det kunne f.eks. være 

håndtering af brugte dæk og vask af biler)  
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20. Har du uddybende kommentarer? 

Vi har ingen egne biler men bruger underleverandører hvor vi stiller krav som er mulige at opfylde 

Vi har igennem flere år arbejdet med dette også før det hed ESG, der kaldte vi det blot sund fornuft, altså ikke at vine med vores/jordens ressourcer, 

vi ligge jo i en forretningsmodel, hvor vi  helt naturligt, er store forbrugere, så det prøver vi hele tiden at tænke over i vores dagligdag. 

Vi behandler slet ikke dæk samt vask af biler. Det bliver gjort ude i byen. 

Der er investeret i nye biler med bedre brændstoføkonomi og Oliefyr i bygninger er blevet erstattet af varmepumper 

  

21. Har I inden for det seneste år beskæftiget jer med indsatser, der sikrer lige 

muligheder for alle på arbejdspladsen?  

  

 

  

22. Har I beskæftiget jer med forhold, der sikrer lige løn for lige arbejde i 

virksomheden?  
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23. Har I beskæftiget jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at 

ansætte fra kanten af arbejdsmarkedet)  

  

 

  

 

 

 

 

 

24. Har I beskæftiget jer med indsatser vedrørende det psykiske arbejdsmiljø?  
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25. Har I beskæftiget jer med indsatser vedrørende det fysiske arbejdsmiljø?  

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

26. Har du uddybende kommentarer? 

Vi følger DI/3F Overenskomst 

Vi er et mindre firma udelukkende med funktionærer på kontor. Vi synes vi tænker os om er meget bevidste om samfundets krav og ønsker - 

ligesom vi prøver at beskæftige alle som er kbvalificerede 
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26. Har du uddybende kommentarer? 

Stor udskiftning af køretøjer til euro 6. 

Opbygning af køretøjer så de er brugervenlige og med minimal belastning af medarbejderne, ergonomiske adgangsforhold og minimering af tunge 

løft 

Som flyttefirma bliver vi nødt til at udvælge primært mænd med en stærk fysik 

Den ansatte er ejer af virksomheden, så der er ikke så meget at snakke om 

  

27. Arbejder I med virksomhedsædfærd (Governance)?  

  

 

  

28. Har I indenfor det seneste år beskæftiget jer med politikker for ansvarligt 

samarbejde med jeres leverandører?  

  

 

  

 

29. Har I beskæftiget jer med initiativer til at fremme diversiteten i ledelsen?  

  



Side 139 af 151 

 

 

  

30. Har I besæftiget jer med at skabe større gennemsigtighed omkring 

virksomhedens ydelser?  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

31. Har ESG indgået som et ledelsesværktøj?  
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32. Har du uddybende kommentarer? 

vi er en opstarts virksomhed, og forsøger først og fremmest at overleve i lufthavnen med COVID og andre uforudsete oplevelser, samt at få gang i 

forretningen. 

Vi har haft møder med Erhvervshuset Hovedstaden ifm ESG 

Fokus har være på at overleve efter Corona 

31. dette tema er på alles læber, qua min store deltagelse i kursur/netværk, har jeg som ejer, meget stort fokus på ESG og har igangsat(i det små) 

mange forskellige projekter, som falder ned i denne tankegang, så jeg synes vi arbejder meget med det, vil dog sige at langt hen ad vejen, har vi 

gjort rigtig mange af disse tiltag, da vi som en lille virksomhed(for år tilbage) tog dette som helt naturlig sund fornuft, nu hvor forretningen er 

blevet større, skal der dog være fokus, på at beholde alle disse værdier, nu hvor vi har mulighed for at udtrykke dem tydeligere, f.eks. på temaet om 

at have flere kvinder ansat, det er der stor fokus på. 
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8.5 Bilag 5 – Overbliksrapport – Spørgeskemaundersøgelse 

Samlet status 
  

 
  

1. Arbejder din virksomhed inden for vejgodstransportsektoren? 
  

 
  

2. Hvad er din stilling i virksomheden? 
  

 
  

3. I hvilken landsdel er virksomheden placeret? 
  

 
  

4. Hvor mange ansatte er der i virksomheden? 
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5. Efter hvilken regnskabsklasse aflÞgger I ¬rsrapport? 
  

 
  

6. Har I kendskab til ESG? 
  

 
  

7. Har I inden for det seneste ¬r arbejdet med ESG? 
  

 
  

8. Oplever i krav fra jeres kunder om ESG-indsatser? 
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9. Oplever i krav fra jeres leverandßrer om ESG-indsatser? 
  

 
  

10. Oplever i krav fra jeres bank om ESG-indsatser? 
  

 
  

 

 

 

 

 

11. Oplever du, at bestyrelsen og ejerkredsen efterspßrger et ßget fokus p¬ 

ESG i virksomheden? 
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12. Oplever du, at medarbejderne efterspßrger et ßget fokus p¬ ESG fra 

ledelsen? 
  

 
  
  

13. Hvad er jeres stßrste motivation til at arbejde med ESG? (Frivilligt) 

Ïkonomi 

at have "ro" p¬ bagsmÞkken, dvs at vi har styr p¬ detaljer og som virksomhed opfßrer os ordenligt 

Hvis der var penge i det 

Godt image. Billiger finiancering 

Det giver god mening - og er en nßdvendighed i den fremtid vi er p¬ vej ind i 

At det bliver efterspurgt. Men der er her ikke endnu. Min virsomhed er for lille. Men det kommer 

Aner ikke hvad i spßrg om 

Aldrig hßrt om det 

  

 

 

14. Har I inden for det seneste ¬r beskÞftiget jer med nedbringelse af den 

direkte C02-udledning fra virksomhedens egne lokaliteter og kßretßjer (Scope 

1)? 
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15. Har I stillet C02-krav til jeres egne leverandßrer (Scope 2)? 
  

 
  

16. Oplever I, at jeres kunder stiller C02-krav? 
  

 
  

 

 

 

17. Har I nedbragt den indirekte C02-udledning, der kommer fra 

virksomhedens aktiviteter (Scope 3)? 
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18. Har I arbejdet med at minimere virksomhedens forbrug af ressourcer? 
  

 
  

19. Har I forbedret virksomhedens affaldsh¬ndtering? (Det kunne f.eks. vÞre 

h¬ndtering af brugte dÞk og vask af biler) 
  

 
  
  
 
 
 
 

20. Har du uddybende kommentarer? 

Vi har ingen egne biler men bruger underleverandßrer hvor vi stiller krav som er mulige at opfylde 

Vi har igennem flere ¬r arbejdet med dette ogs¬ fßr det hed ESG, der kaldte vi det blot sund fornuft, alts¬ ikke at 

vine med vores/jordens ressourcer, vi ligge jo i en forretningsmodel, hvor vi  helt naturligt, er store forbrugere, s¬ 

det prßver vi hele tiden at tÞnke over i vores dagligdag. 
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20. Har du uddybende kommentarer? 

Vi behandler slet ikke dÞk samt vask af biler. Det bliver gjort ude i byen. 

Der er investeret i nye biler med bedre brÞndstofßkonomi og Oliefyr i bygninger er blevet erstattet af varmepumper 

  

21. Har I inden for det seneste ¬r beskÞftiget jer med indsatser, der sikrer lige 

muligheder for alle p¬ arbejdspladsen? 
  

 
  

22. Har I beskÞftiget jer med forhold, der sikrer lige lßn for lige arbejde i 

virksomheden? 
  

 
  

 

 

 

 

 

 

23. Har I beskÞftiget jer med politikker for samfundsansvar? (F.eks. at 

ansÞtte fra kanten af arbejdsmarkedet) 
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24. Har I beskÞftiget jer med indsatser vedrßrende det psykiske arbejdsmiljß? 
  

 
  

25. Har I beskÞftiget jer med indsatser vedrßrende det fysiske arbejdsmiljß? 
  

 
  
  
 

 
 
 

26. Har du uddybende kommentarer? 

Vi er et mindre firma udelukkende med funktionÞrer p¬ kontor. Vi synes vi tÞnker os om er meget bevidste om 

samfundets krav og ßnsker - ligesom vi prßver at beskÞftige alle som er kbvalificerede 

Stor udskiftning af kßretßjer til euro 6. 

Opbygning af kßretßjer s¬ de er brugervenlige og med minimal belastning af medarbejderne, ergonomiske 

adgangsforhold og minimering af tunge lßft 
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26. Har du uddybende kommentarer? 

Som flyttefirma bliver vi nßdt til at udvÞlge primÞrt mÞnd med en stÞrk fysik 

Den ansatte er ejer af virksomheden, s¬ der er ikke s¬ meget at snakke om 

  

27. Arbejder I med virksomhedsÞdfÞrd (Governance)? 
  

 
  

28. Har I indenfor det seneste ¬r beskÞftiget jer med politikker for ansvarligt 

samarbejde med jeres leverandßrer? 
  

 
  

29. Har I beskÞftiget jer med initiativer til at fremme diversiteten i ledelsen? 
  

 
  

 

30. Har I besÞftiget jer med at skabe stßrre gennemsigtighed omkring 

virksomhedens ydelser? 
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31. Har ESG indg¬et som et ledelsesvÞrktßj? 
  

 
  
  

32. Har du uddybende kommentarer? 

Vi har haft mßder med Erhvervshuset Hovedstaden ifm ESG 

Fokus har vÞre p¬ at overleve efter Corona 

31. dette tema er p¬ alles lÞber, qua min store deltagelse i kursur/netvÞrk, har jeg som ejer, meget stort fokus p¬ 

ESG og har igangsat(i det sm¬) mange forskellige projekter, som falder ned i denne tankegang, s¬ jeg synes vi 

arbejder meget med det, vil dog sige at langt hen ad vejen, har vi gjort rigtig mange af disse tiltag, da vi som en 

lille virksomhed(for ¬r tilbage) tog dette som helt naturlig sund fornuft, nu hvor forretningen er blevet stßrre, skal 

der dog vÞre fokus, p¬ at beholde alle disse vÞrdier, nu hvor vi har mulighed for at udtrykke dem tydeligere, f.eks. 

p¬ temaet om at have flere kvinder ansat, det er der stor fokus p¬. 
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8.6 Bilag 6 – Gross scope 1, 2 og 3 and Total GHG emissions 

 


