Kondensering af overgange

Poedagogisk ledelse under varslede organisationscendringer
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Abstratct

This research project explores transitions, focusing on leadership during the shift from
daycare and kindergarten to school. The primary goal is to understand and implement the
concept of fransitions, examining how leaders and key personnel can actively contribute
to creating schools that support excellent fransitions for children in Syddjurs Municipality.

The researcher, who is tfransitioning from Aarhus Municipality to Syddjurs Municipality, draws
a parallel between organizational transition and the shift from a larger, heavier vehicle to a
lighter, more agile one. The study recounts the journey from an upper-grade teacher to a
school leader, underscoring the significance of professionals dealing with transitions by
emphasizing their role in everyday life and their focus on the core task. Specifically, the
emphasis lies in their ability to address practical challenges that arise during transitions. In
essence, this involves addressing practical challenges and considering different

perspectives.

The methodology is firmly rooted in pragmatism and dialogic action research, with the aim
of generating knowledge through continuous questioning, reflection, and improvement.
The study unfolds in three phases, encompassing qualitative interviews with diverse

stakeholders, including local actors, district leaders, and administrative personnel.

The research unfolds in seven main sections:
- Introduction:
- Transitions - Knowledge to be Acquired
- Capacity Building and Co-creation
- Methodology
- Empirical Data and Processes in Practice
- Analysis and Discussion

- Conclusion and Contextualization

The study underscores the importance of examining transitions, challenging divided thinking
in leadership, and promoting collaboration for the benefit of future generations. It
emphasizes the need for effective leadership from local to national levels to ensure positive

outcomes for children's educational journeys. The concept of 'condensation' is infroduced



as a metaphor, signifying a phase change where energy is released, aligning with the goal
of improving understanding and practices related to transitions.

Research methodology reflects, emphasizing a pragmatic approach that sees knowledge
production as deeply embedded in practice. The dialogic action research framework is
highlighted for engaging stakeholders, fostering democratic participation, and facilitating
positive improvements in educational settings, which, as the study reveals, proves to have

many valuable perspectives.



Indledning

Langt de fleste vil vaere bekendt med, at ndr man kgber en serieproduceret bil, s& er det

som om, man opdager langt flere bilister med samme bil.

S&dan har det i nogen tid veeret for mig, at jeg ser "overgange” ncesten overalt, hvor jeg
foerdes professionelt. Der er for mig at se tale om en biologisk analogi, nér jeg bruger kgbet
af en serieproduceret bil og laver sammenligningen med "overgange”. Analogislutninger
efterlader som bekendt ofte nogle spgrgsmdl om, hvor og hvornér sammenligninger og

overensstemmelser ophgrer.

Til forskel fra det med at observere andre med samme bil, som er simpelt og meget konkret,
s& har jeg filadt mig bdde at botanisere, organisere, overskride scedvanlige uudtalt
greenser i det kommunale og gdet pd opdagelse i andres spor og perspektiver pd
overgange. For at blive i billedet med bilkgb, s& s@ger jeg endda indblik i "andres carporte”.
Muligvis en kende idiosynkratisk for nogen, men sd vil jeg gerne blive i billedet med biler. Det
skyldes, at jeg selv under skrivning af masterspeciale er i overgang fra et job i Aarhus
Kommune til et job i Syddjurs Kommune. Det at bevoege sig billedligt fra en starre og tungere
vogn fil en lettere og terrcengdende vogn kan alle scette sig ind i. Biledet aof to
organisationer handler ogsd om at fintune det, der er ens ved det "to vogne" og filpasse

karerstilen.

At f& andres gjne pad sin karsel er ogsa ret fint. BAde de der sidder og bremser uden at sige
s& meget og dem der mener at have fundet svaret p& hvordan sédan en bil helt ngjagtig
skal kagreres. Der er mange af mit kegn der fejlagtig tror det er de bedste bilister. Det er
sjiceldent helt rigtig. Vi kan alle lcerer noget selv om vi alle er ret enige om, at vi skal vise

agtpdgivenhed ved fodgaoengerovergange.

Aktionsstudier kan give mulighed for at bryde med scedvanlige samarbejdsflader, udfordre
interne samarbejdsflader og kritisk bede andre forholde sig til normer i egen organisation
hvilket i bedste fald kan komme de kommende generationer til gode. | det her tilfcelde i

Syddjurs Kommune.



Arbejdet ind i problemstilingens relevans i specialet er, at jeg som det fremgdr til en start
selv, erfarer smd spraekker i betragtningerne af, hvad overgange er og hvorledes de
h&ndteres. Det har jeg erfareret fra b&de tvcerfaglige kollegaer, fra monofaglige kollegaer
og i forskellige organisationer.

Den nysgerrighed ger, at jeg seger ind i en mere traditionel empiri end de opsamlede
erfaringer fra forskelige mdder at organisere skole pd i forskelige kommuner. Jeg ser
indledningsvis p& international empiri, hvor Brenda Taggerts forskning i excellent arbejde

med fgrskolearbejdet i London/England med et omfattende datamateriale der fylder.

Den samfundsmcessige relevans for masterspecialet har et lokalt perspektiv med mulig
afsmitning fil et nationalt niveau. For hvis ledelse kan arbejde bare lidt bedre for at sikre de
Abenlyse muligheder for bedre overgange, s& kan der vcere gode muligheder for ikke blot
bedre markgrer pd output af summative resultater i folkeskolen, men ogsé over tid outcome

af de levede liv.

Allerede i anslag til opgaven er der pd forsiden brugt ordet kondensering. En hjcelp il
begrebsanvendelse skal forstds derhen, at kondensering af overgange referer til det fysiske
begreb om fasecendring, hvor stof som f.eks. gas omdannes til vaeske. Det er et begreb,
der lidt som bil-analogien troekker pd et andet videnskabsomrdde. Nér jeg finder,
kondensering er et brugbart begreb, s& er det fordi, der i masterspecialet ogsd er patoenkt
en kondensering hvor der frigives energi. | bdde kondensering og den proces der er
beskrevet ovenfor, skal der en bevoegelse til. Den bevoegelse der scerligt bliver tale om, er

i forbindelse med udtrcek fra interviewene.

Problemformulering

Min problemformulering for masteropgaven "Kondensering af overgange™ lyder:

Hvordan kan begrebet overgange forstds og operationaliseres i forhold til ledelse af
overgange fra dagtilbud til skole og hvordan kan pcedagogiske ledere og ngglepersoner
mere specifikt inddrages i kapacitetsopbygning for at skabe excellente overgange for barn

i Syddjurs Kommune.

| forlcengelse af problemformuleringen afgroenses brugen af ordet excellent:
Excellent som begreb er allerede blevet brugtiindledningen. Excellent tager udgangspunkt

i reference fil bogen: "Barns dvergdngar” (Lillvist & Wilder, pp. 138-139, 2019), der angiver,



at excellente overgange er samarbejde om bedre overgange for groenseoverskridende
aktiviteter med bd&de ressourcer og kundskaber. Det understreges ogsd, at samarbejde kan
fare s& vidt, at ens vurderinger og normer forandres.

Ordet excellent i sig selv refererer til det at frembringe fremragende, fortrceffelige og
pragtfulde overgange. | masterspecialets sammenhoeng er excellent et samarbejde, der
lzfter kvaliteten af overgange for bern fra dagtilbud fil skole trods poedagogiske-,

organisatoriske- og ressourcemaessige greenser.

Specialets opbygning og lcesevejledning
Masterspecialet falder i 7 overordnede dele. For hver del bygges der op til en samlet skriftlig

fremstiling aof masterspecialet under masteruddannelsen i lcereprocesser med

specialisering i pcedagogisk ledelse p& Aalborg Universitet.

Indledningen indkredser problemfeltet og der motiveres for at tage fat om at skabe
sammenhcenge i det flygtige begreb overgange. Samtidig scettes specialet ind i

konteksten skoleledelse.

Del 2 behandler overgange pd forskellige niveauer for at hdndtere dels overgange som
begreb og som specifik indgang fil kvalificering og afgrcensning af indsatser.

Det erfaringsbaserede arbejde betones i afsnittet, hvor der traekkes pd bdde kvantitative
og kvalitative data fra overgange fra interviewerens erfaringsunivers. Der arbejdes med
ngdvendigheden af at etablere nye datascet i forhold fil pcedagogisk ledelse. Alle data
ligger op fil senere refleksioner og skal som sddan bidrage fil pcedagogiske refleksioner og

et forventet ledelseslgft.

Efter behandling af overgange som flydende begreb, eksempilificeret veje for hvordan man
kan f& greb om overgange — og ogsd stille sig kritisk overfor brug af data. Der ses i del 3 pd,
hvorledes de teoretiske forudscetninger for kapacitetsopbygning og samskabelse kan
udfoldes for f& bedre overgange.

Her drages man som loeser ind i begreber som professionel lcering, professionel kapital,
dialogisk aktionsforskning og didaktisk ledelse. Mdalet med afsnittet er som antydet at Igfte
lceseren ind i nogle af de perspektiver der kan veere for at sikre kapacitetsopbygning og

samskabelse, der kan styrke overgange i Syddjurs Kommune.



Under del 4 udfolder jeg mit videnskabsteoretiske perspektiv som udgangspunkt for valg aof
metode. Som det ogsd fremgdr af indledningen, s& skal en tilgang til overgange kunne
kvalificeres i praksis og det gares igennem de forstdelser, der er i organisationen.

Foenomenet overgange afsgger jeg generelt og jeg vil skrive mig ind i en pragmatisk filgang

til overgange.

Den videnskabsteoretiske tilgang, samt analysen af overgange som begreb og
kapacitetsopbygning til arbejdet med overgange stilles hypotetisk op, for i de noeste dele
af opgaven at kunne lave kommunikative spor til b&de del 2 og 3. Det medfarer ogsd, at

deridel 4 peges pd nogle metoder, der kan hdndtere dataopsamling.

Der analyseres i del 5 pd de data, der er en del aof skoleledelsens praksis. Hensigten med
interview er at skabe et fundament mhp. at kunne indkredse begrebet overgange.

Loeseren vil se at det handler om at scette bdde individuelle og gruppeinterview ind i en
meningsgivende sammenhaoeng. En omfattende samlet empiri og bcerende data i dette
masterspeciale ger at der kan troekkes citater fra interview og refleksivt arbejdes med

fortcettede ledetrdde fil udtroek i displays.

Sekundcere data indhentet fer jobskifte fil Syddjurs Kommmune indgdr som en del af
erfaringstransitionen. De sekundcere data kommer pd den méde fil at std som et vidnesbyrd
om, at overgange er vigtige og at der bgr samproduceres mellem de professionelle. Der
relateres fil praksisviden om overgange pd to planer. Dels refereres der fil ikke tidligere
offentliggjorte data og pdvirkning af overgange, som er afledt af den mdde, Aarhus
Kommune forvalter bl.a. flytning af to-sprogede rundt i Aarhus samt hvorledes, der lokalt i

overgangen af to-sprogede kan vcere viden at hente.

Ud over den ncevnte empiri troekkes referencer til mgdereferater om overgange i Syddijurs.
Micro dataene; materialer fra andre skoler om overgange, forskningsdata og fagligt set
sammenhcengsskabende data tcenkes ind i forlcengelse af foranstdende. Det geres bl.a.
ud fra den tese, at skoleledelser og chefer i kommuner med fordel bgr gere en dyd ud aof
arbejdet med overgange. Det ncevnte kvantitative materiale er sekundcert, men bruges

for afsggning af, om eksempler kan bruges i feedback-materiale mellem niveauerne.

Endelig foreligger der et interview med forvaltningsenheden, der varetager de politiske
indstillinger og sagsgange om overgange i Syddjurs. | forhold til sidstnoevnte interview indgér

viden om politisk sagsbehandling af distriktsledelse pd flere niveauer og referencer til



Syddjurs Kommunes Familie- bgrne- og lceringspolitik 2023 — 2026. | masterspecialets sidste
interview indgdér et fillcegsspargsmal til forvaltningsniveau om, hvad de fra deres perspektiv

finder, er forskellen p& at vcere skoleleder og distriktsleder.
Analysen tager udgangspunkt i data fra al indsamlet empiri jf. del 5.

| analysen opdeles data pd 3 niveauer:
- Data frainterviews,
- Eksterne data hentet uden for kommunen, og

- Data hentet fra materialer fra interne kollegaer, referater og politikker.

Opdelingen har til hensigt at skcerpe opmaeerksomheden pd, hvor der er behov for at
etablere et videnslgft, og i givet fald kompetenceudvikling i et 0-18 dars perspektiv.

Lceringsledelse bliver derfor en del af diskussionen.

Omdrejningspunktet for analyse og diskussion peger mod at se pd, hvordan der i hajere
grad mellem den traditionelle organisationsforstdelse i dagtilbud og skole i et skoledistrikt

kan skabes stcerkere professionelle lceringsfoellesskaber.

De to fundamentale spargsmdl i masterspecialet besvares; Hvordan kan begrebet
overgange forstds og operationaliseres i forhold til ledelse af overgange fra dagtilbud Hil
skolee Og hvordan kan poedagogiske ledere og ngglepersoner mere specifikt inddrages i
kapacitetsopbygning for at skabe excellente overgange for bgrn i Syddjurs Kommune.

Loeseren vil forhdbentlig sidde med en eksplorativ oplevelse; fra en modellering af det
kendte hen over det ukendte for i del 7 at kunne bidrage til en diskussion pd et hajere

niveau.

Kondensering af overgange

Kondensering, ogsd kaldet fortcetning, omhandler overgange i kommunale regi og er
herunder besggt pd hjemmesider. Her er maske snarere tale om greb, som informanter kan
referere fil, og ledere kan gare brugbare.

| Syddjurs Kommune er der fokus pd de gode overgange (Syddjurs Kommune, u.4.), Som

det fremgdr p&d kommunens hjemmeside, arbejdes der med tre fokuserede tilgange til
overgange: 1) Klar fil lcering, 2) Sprog og sprogvurdering, og 3) Tidlig Opsporing og Indsats.
| forhold fil "Klar fil lcering" defineres seks omrdder: Automatisering, Behovsudscettelse, Gode

omgangsformer, Nysgerrighed, Robusthed og Vedholdenhed. For hvert af de seks omr&der



defineres aldersbetingede aspekter, og der gives aldersspecifikke eksempler fil bdde

forceldre og fagpersoner. Der henvises ogsd til sma lceringsvideoer.

| Aarhus Kommune anvendes retningslinjer pd en lidt anden mdde; samarbejde mellem

dagtilbud, fritidstilbud og skole (Bgrne og Unge, Arhus Kommune. 2018). | Syddjurs Kommune

er der ét opsummerende dokument (Syddjurs Kommune, u.d.) pd én side for, hvorledes de
forskellige omr&der og fagpersoner i 0 — 6 ars omrdder arbejder sammen om overgange,
mens der i Aarhus Kommune arbejdes med en gennemgdende grafisk trdd hver gang

overgange i retningslinjer eller politikker er ncevnt.
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lllustration 1: Sammenhoenge i bamns liv illustreret af Aarhus Kommunes Barn og Unge Magistrats Kommunikationsafdeling

Det er to meget forskelige kommuner med forskellig tyngde pd det politiske og
administrative niveau. Selv om vi ved, at der i Aarhus Kommune er flere udsatte barn og
unge (Bilag 2: Udsathed i Danmark), kan den tungere hjemmeside med systematik nceppe

vcere det eneste svar pd den store forskel, der er p& moengden af administrativt stillads.

Almene betragtninger pa overgange

Den administrative tyngde fil trods bemcerkes det, at Aarhus Kommunes illustrative made
at handtere bdde leg, bybillede, fritid og lceringssituationer er i fokus. lllustrationerne minder
lidt om musik, hvor mellemrummet, pauserne, udger en del af musikstykket. Dette aspekt er
blevet integreret i ncervoerende masterspeciale. Fgrst og fremmest er der indledende
overvejelser om, hvad overgange er. Dette er forsagt illustreret i opgavens ferste bilag (bilag
1), der ligesom i musik, anvendes fil at skabe pauser. Fgrst og fremmest er der indledende

overvejelser om hvad overgange er.

Det interessante er ikke, om sproget for overgange scetter spor ind i den pocedagogiske
kontekst, men om de medarbejdere, der arbejder med overgange, kan arbejde mod

foelles forstdelser og indsatser for den gode overgang.



| sidsthcevnte punkt er der tale om f.eks. brobygning som vcerktgj. Brobygning er et synonym
for forberedelse til overgang og fil at starte et nyt sted. Overgange kan illustreres pd
forskelige mdder. Der er mange mdader at indlede en samtale om overgange og om

livstrdde for barn.

Paradokset med overgange

| skolens kontekst finder vi, at hegdvendigheden af at filpasse sig Iceringsmiliger og tage
hensyn til den enkelte mest populcert beskrives i princippet om undervisningsdifferentiering
(EVA & Undervisningsministeriet 2017). Dette princip er pd mange mdder individuelt, men
handler samtidig om rummelighed i fcellesskaber. | sin essens er der en parallelitet til arbejdet
med overgange, og der opstdr et paradoks i skoleledelsen. Forstdet pd den mdéde, at det,
ndr det kommer til sagen, handler bdde om individets overgang og om skabelsen af

tilpassede overgange med tilstroekkelig udfordring for alle.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

llustration 2: P& vej sammen og hver for sig

Jeg argumenterer her for, at overgange ikke kun relaterer sig til de ovenncevnte to spor:
individuelt og et fcellesspor (se illustration 2). | masterspecialet gnsker jeg, at man i takt med
at overgange specialiseres kan drage egne konklusioner om, at der i pocedagogisk ledelse
skal arbejdes bdde generelt med overgange, men ogs& med nedslag i overgangene. De
mangfoldige tilgange udfordres igennem specialet, og der forventes at kunne udrulles en
systematik qua empirien. En empiri der forventelig samtidig giver bud pd variationer og

niveauer af overgange.



Barne- og elevperspektivet pd overgange behandles ikke direkte i specialet. Ofte ser visom
skolefolk nok desvcerre kun bgrn deltage mere perifert, som f.eks. i et program for et
informationsmade far indskrivning til tidlig skolestart. Det er b&de god stil og effektivt i
poedagogisk arbejde at arbejde systematisk med data fra elevinterviews. Inddragelse af
elever har potentialet for ledelsesfilosofi at arbejde med, hvad der bidrager til gode
overgange igennem en skoletid (mergel).

| forloengelse heraf ved jeg, at forbedringer ifalge elevinterviews om overgange fra 5. fil 6.
klasse med fordel kan vcere med til at modne bdde barn og forceldre i forhold til cendringer
i strukturer — fra indskoling og mellemtrin til udskoling. Bgrnenes stemmeri evalueringen udger
et voesentligt element til etablering af gode overgange.

Det er ogsd vigtigt at udforske, hvilke forskellige elevperspektiver der eksisterer hos de
professionelle, da disse vil afspejle sig i vidt forskellige pcedagogiske opdragelsestanker
(Sunesen & Christoffersen, pp.35-46, 2021). Vurderingen af, om et barn er handlekompetent,
har sit udspring i institutionel forstdelse og menneskesyn. En fcelleskabende didaktik har

sAledes sit udspring i at udforske personalets stésteder.

Erfaringer med overgange fra bgrnehave til SFO og skole.
Overgangen fra fgrskolebarn fil skolebarn bliver den overgang, der vil blive refereret mest
til i masterspecialet. N&r intervieweren har skolebaggrund, har informanterne decideret

sveert ved at abstrahere fra skolen.

lllustration 3: Overgangen fra ferskolebarn til skolebarn er ikke én-til-én-proces

Den politisk ledet organisation er et underliggende tema for masterspecialet, hvor den
offentlige debat skcerper udfordringer og markerer forskellige styringsparadigmer for
overgange pd flere niveauer. Peedagogisk ledelse handler dermed ogsd indirekte om at
h&ndtere den offentlige debat kommunikativt og at skoleledelser nadvendigvis skal tilegne
sig data indenfor skoleomrddet p& niveau med bdde forvaltning og politikere for at kunne

lede kvalitativt i mellemrummet.

10



Lceringssamtalen handler om, hvordan der kan arbejdes kvalitativt med overgange.
Erfaringerne fra Aarhus er, at der kan arbejdes mod en dataorienteret retning, men ogsd at
arbejdet skal understgttes af ledelse (Bilag 5: Sddan klarer barnene sig fra forskellige
dagtilbud i skoledistriktet). | forhold til de data er der ogsd variationer. Et eksempel p& det
er, at de tosprogede piger klarede sig bedre end gennemsnittet af det samlede antal piger
og drenge. Det kunne tyde pd, at den gode ledelse skal p& opdagelse bdde tvcerfagligt
og kulturelt. Disse data lcegger op til yderligere undersggelse hos aktgrer og ledere for at

forstd, hvad der understgtter barn og unge i deres overgange.

Med baggrund i ovenstGende indledning til masterspecialet og ikke mindst sidste afsnits
kondensering af overgange og udfordringer for udsatte, eksemplificeret ved specifikt

tosprogsbern i en Aarhus-kontekst, sé skal vii nceste afsnit se pd& den tidlige indsats.

Tidlig indsats og professionel dialog

Begrebsafklaringen er vigtig i afsagningen af overgange. Jeg vil dog indlede et helt andet
sted, nemlig der, hvor der historisk har voeret mest politisk bevdgenhed om tidlig indsats.
Scerligt er Heckmann (Heckmann J., 2008) ophavsmand til et samfundsmaessigt perspektiv
pd tidlig indsats med det, der senere er kaldt Heckmann-kurven. En populcer fremstilling,
der har givet et boost fil det forebyggende arbejde og ikke mindst til dagtilbudsomradet.
Det er samtidig en fremstilling, der udtrykker, at der er forskningsmaessigt beloeg for at scette

ind med tidlige indsatser (Ringsmose & Svindt, pp.20, 2019).

Afkast i forhold til tidlig investering i forskolealderen, skolen og efter endt skolegang
(Heckman, 2008).

Programmer malrettet de tidligste ar
Programmer malrettet forskolebern

Skolegang
Jobtraning

(96) jendeyuewny | Suuaisaaul 1y 3sed) 3y

0-34r! 4-5 &r Skole © Efter endt uddannelse

0 ALDER

Kilde: Heckman (2008)

Figur 1: Heckmann-kurven - fra politisk behandling i Aarhus Kommune 2017, link
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Kurven illustrerer det ggede udbytte, som bgrn og unge vil opleve ved, at der investeres
tidligt. Jeg vil i de nceste afsnit kommme ind pd forskningsmcessige belceg, der understatter

og som kan kvalificere den pcedagogiske ledelse af overgange.

Hvad peger forskningen pa, der kvalificerer overgange?

| det til dato dyreste og mest omfangsrige forskningsprojekt p& dagtilbudsomrddet — EPPSE-
projektet er konklusionen klar: Hgj kvalitet i dagtilbud skaber en varig effekt hos bgrnene og
de unge. En effekt, der kan spores selv 10 &r efter, at bgrnene har forladt dagtilbuddet. |
poedagogiske Iceringsmiliger af hgj kvalitet bliver bgrnene mere robuste, besidder flere
sociale kompetencer og har bedre forudscetninger for at loese og Icere, blandt andet som
falge af en bedre koncentrationsevne (Sylvia, K. et. al., 2014).

Det bliver, i betragtning af viden om effekter i hgjt proesterende dagtilbud, vigtigt for
skoleomrddet at voere med til at gere dagtilbudsomrddet endnu bedre. Da vi ved fra
forskning (Hattie, J., 2013), at betydningen af feedback og formativ evaluering er helt
centralt for lcering, skal der arbejdes sammen med dagtilbudsomréddet om at kvalificere
overgange, s& der blandt andet via effektfulde pdvirkningsfaktorer kan fremmes hajere
proestationer. Vi ved fra synlig lcering, at der ved et elevcentreret fokus hgjnes en effekt. Vi
ved, at forskellige programpdvirkninger kan rangeres og vcere med til at fremme mere
bevidste ledelsesvalg og scette gang i mere mdlrettet udvikling af lcering. John Hatties

metastudier er meget omdiskuteret, men er blandt andet baseret pd 240 millioner elever.

Scerligt hgje effekter opnds ved, at vi ser pd "Udvikling af hgje forventninger” (1,44),
"Formativ evaluering” (0,90) og pd& "Hvordan man giver bedre feedback” (0,75).
Effektstarrelserne er tallene angivet i parentes (Hattie, J., pp. 295, 2013). Effektstarrelserne pd
omkring 150 effekter udtrykker, at s& snart de er over 0,40, s& er de referencepunkter.
Skoleledelse rangeres som nummer 73 pd listen og har en effektstarrelse p& 0,39, hvilket er
udtryk for en middel klassifikation. Imens de ncevnte starrelser rangeres henholdsvis 1, 4 og

10 pd ranglisten.

Syntesen i synlig Icering er, at undervisere og poedagoger ser sig selv som evaluatorer af
deres egen virkning og som forandringsagender. Tanken er, at pocedagoger og lcerere pd
den baggrund naturligt vil sgge feedback for virkning. Nér denne logik falges, s& ansporer

det til, at deri arbejdet med overgange skal fremkaldes dialog om:

a) hvor der er udfordringer i overgange

b) der er hgje forventninger
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c) viigennem fejl kan lcere noget
d) derisamarbejdet er en optagethed af Iceringens sprog

e) lceringens sprog kollektivt promoveres

Medtager vi John Hatties forskning ind i en anden kontekst, er der visse lighedstegn. Vivian
Robinson (Robinson, V., pp. 22-26, 2015) refererer selv i sit arbejde til John Hatties
effektstarrelse. | studiet af forskellige ledelsesdimensioner fremstiller Vivian Robinson scerligt
"Ledelse af poedagoger og lcereres lcering og udvikling” som voerende af stor effekt. De
gvrige ledelsespraksisser har under halv sé stor effekt og varierer fra lille til middelstor effekt.
Vived ogsd, at lcering i hgjere grad er en kollektiv end en individuel bestraebelse (Robinson,
V., pp.105-122, 2015).

Afgrcensning af begrebet overgange
Overgange som fcenomen har jeg kort infroduceret i masterspecialets indledning. Her

henvises eksakt til bilag 1, der peger pd flere veje il forstdelse af overgange.

| udskolingen mgder vi begrebet overgange i en lidt anden udgave, nemlig som
brobygning til  ungdomsuddannelserne.  Brobygning er ogs&d kendt fra
professionsbacheloruddannelserne, scerligt i fornoldet mellem teori og praksis (f.eks. fra
KORA, Det Nationale Institut for Kommmuners og Regioners Analyse og Forskning: Haastrup L.,
2013). | arbejdet med brobygning fil ungdomsuddannelserne arbejdes der med motivation
til at veelge og gennemfare en ungdomsuddannelse (Folkeskoleloven 2023). | brobygning,
i forbindelse med overgang fra dagtilbud til skole, kan der simpelt kondenseres helt ned il
to mulige former for brobygning: 1) en overgang, der er positiv i sig selv, 2) en overgang,
der kun er positiv, hvis der er konfinuitet. Skoleforlgbet er fyldt med overgange, og
overgangen fra mellemtrin til udskoling er ingen undtagelse. En forcelder udtrykker det

sdledes i et interview om overgange:

Begrebet overgange fortolkes og forstds forskelligt og kan krceve en balancering mellem at
veere til stede, voere knyttet og se fremad (Brostrom, S., pp.14, 2019). Stig Brostrom fortscetter
med at udfolde overgange som nye kapitler i livet, som det, han vecelger at kalde

"overgangsriter”. Typiske overgangsriter, hvor kontinuitet tilstraebes, indeholder fire faser:

1. Forberedelse
2. Adskillelse

3. Overskridelse
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4. Integration

Uagtet at det enkelte barn kan vcere i de forskellige riter i kortere og Icengere ftid,
argumenteres der for, at bern ogsd kan veere temmelig lcenge i f.eks. overgangsriten
"integration”. lkke kun poedagoger og lcerere argumenterer periodisk for en mere brat
overgang (Ackesjo, H., pp.11, 2018).

Positionsskifte har et individorienteret perspektiv, som vi har set i dels lokal undersggelse af
overgang fra mellemtrin fil udskolingen. Her s& jeg barn have brug for flere relationer p&
tveers af ordincer klassedannelse. Professionsteoretiker og smdbarnsforsker pdpeger, at der
i overgange sker positionsskifte hen mod formaliserede strukturer. | stil med de billeder pd
overgange bruges "fodgcengerovergangen” som analogi for et sted, hvor barnet via
mangfoldig understgttelse kan bringes sikkert i mal "p& den anden side” (Brostréom, S., pp.16,
2019).

"... at bgrn deltager som aktive subjekter og skaber deres egne overgangserfaringer. Men mange
barn — herunder ikke kun de sdkaldte udsatte barn og bern med anden etnisk baggrund end dansk
— har reelf brug for en udvidet stgtte fra deres pacedagoger, bgrnehaveklasseledere og lcerere for at
bevcege sig over broen til det nye miljg”.

Citat: Brostrom S., pp. 27, 2018

Jeg definerer séledes overgang som det begreb, der taksonomisk stdr over brobygning. Det
er et begreb, der er mere generelt, mens brobygning peger mod noget forberedende for
f.eks. overgangsriter.

Underliggende er der mdder at skabe sammenhcenge pd gennem f.eks. objekter,
subjekter, mentale stattepunkter, leg og lcering, poedagogers og lcereres feelles syn pd

lcering og endeligt samarbejde.

Hvilke data er der allerede om overgange

| 2016 udgiver Danmarks Evalueringsinstitut erfaringsopsamlingen: "Styrkede overgange”,
der er en erfaringsopsamling fra syv projekter om overgangen fra bgrnehave fil SFO og skole
(Hougaard A. et al, 2016). Erfaringsopsamlingen baserer sig p& 42 interviews. Der gives
inspiration gennem 12 forskellige mdder at arbejde med overgange pd, der bygger pd
casestudiemetoden, hvordan erfaringerne har veeret. | det efterfelgende er erfaringerne
generaliseret i forhold til bestemte temaer: (BILAG & SKAL DER STA NOGET
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Tabel 1 er en sammenskrivning af de erfaringer, der er fra Danmarks Evalueringsinstitut.
Erfaringerne er sat ind i et skema, som jeg senere i masterspecialet vil bringe i spil i

forbindelse med opsamling af lokale data (Ringsmose & Svinth, pp. 37, 2019).

| foregdende afsnit og afsnittet om afgreensning af begrebet overgange fremgadr det, at
der er nogle generelle opmacerksomhedspunkter ved overgange. Mdlet med dette
masterspeciale er naturligvis at sige noget om overgangen - mere specifikt om ledelse af
overgang fra dagtilbud til skole. Derfor ser vi i nceste afsnit p& den kondensering, der er

udtryk for sammentraengning og intensivering af overgange og samtidig kan evalueres.

Hvilken evalueringspraksis udgves

Fra skoledret 22/23 cendrede grundlaget sig for kvalitetssamtaler til en mere tillidsfuld og
faglig dialog mellem reprcesentanter fra skolen og kommunalbestyrelsen om skolens
udviklings- og indsatsomréder. | de samtaler er der mulighed for tematisk at drefte
overgange (Folkeskoleloven: §40 a om skoleudviklingssamtaler).

P& skoleomrédet var det som bekendt stcerkt afvigende resultater i PISA-undersagelserne
farst i det nye Artusinde, der pd barne- og ungeomrddet understgttede Finansministeriets
new public management (NPM). Mest kendt er nok en artikel, der fulgte i kelvandet pd&
fejlslutningerne i NPM fra Politikken med overskriften: "Undskyld, vi tog fejl” (Politikken, u.d.,
Undskyld, vi tog fejl).

De modsatrettede diskurser mellem det at vide noget og kunne noget egentligt er til debat
igen med offentliggerelse af nye PISA-resultater 2022 (OECD, 2022). Det er stadig isoleret set
fagene, der bliver drgftet i medierne.

Efter knap 12 dr skiftede Aarhus Kommune styringsparadigme i 2019. Det blev en bevoegelse
veek fra oplevelser af, at styring handler om at nogen kontrollerer andre. Intentionerne med
cendringen i styringen skal i hgjere grad fremme selvledelse, der skal suppleres med et
stcerkere ledelsesmaessigt fokus pd lcering og udvikling. Det er de ferste overordnede
politiske konturer til den lcerende organisation.

Udfordringen er, at der i en arrcekke pd dagtilbuds- og skoleomrddet ikke er tcenkt i ydelser
pd tveers af enheder. Der har i hgjere grad med styringsvoerktgjer voeret tale om
detailstyring af delomrdder. Paradoksalt har det p& den anden side i perioder voeret klart,
hvorledes nogle aktgrer omkring skolen kunne forvente ydelser, opgave og kommunikation

fra f.eks. sundhedsplejen (Sundhedsstyrelsen 2019 pp.14-24). | 2020 udarbejdes en pjece i
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Aarhus i samarbejde med Tcenketanken Mandag Morgen med ftitlen: AarhusKompasset. |
den hedder det, at der skal findes nye veje til at lede (Porsager, J., 2020):

"Mdl og mdlinger skal ferst og fremmest give mening for dem, der bidrager direkte til
velfcerdsudviklingen. Det vil sige hos frontmedarbejderen og dem, der skal leve et godt liv: borgerne.
Nye veje til at lede handler grundiceggende om en ny politisk og demokratisk kultur, hvor det bliver
meningsfuldt og ncervcerende at engagere sig i byens udvikling. Og sd@ handler det om en ny

ledelsesstil, hvor vi @bent kan tale om, hvordan det gdr — ogsd ndr det ikke gdr, som vi drammer om”.

Med afscet i tidligere adskilte omrdader ser dette masterspeciale pd overgange i og pd
tvaers af siloer. NAr vi f.eks. ser, at bern i sérbare og udsatte positioner (I: Barn og Unge Arhus
Kommune; Kvalitetsrapport 0 — 6 Arsomrddet, 2021) implicit i kraft af dagtilbudsloven
(Dagtiloudslovens §8, stk. 5) arbejder med inkluderende lceringsmiliger, s& fremgdr det aof
dagtilbuddene, at de forholder sig fil barn i udsatte positioner, men ikke til hvilken kvalitet
der behcefter sig med overgange. | to dagtilbud, svarende til ca. 20 afdelinger, er der
arbejdet med et ITERS/ECERS-pilotprojekt, hvor det er muligt at udlede, at personalet
overvejende er sensitive og anerkendende overfor bgrnene og deres behov, scerligt pd det

socioemotionelle omrdde.

"Der kan rettes stgrre opmaerksomhed pd, at de lege, som barn mdske ofte tilsyneladende
"kan klare selv”, har et lceringspotentiale, der kan udvikles ved at personalet, uden at
afbryde legen, deltager for at udvide og berige (Harms et al, 2015, s. 81). Ideen i dette er
bdde at tilfgje lcering, men ogsa at personalet er pejlemcerker for berns opmaoerksomhed
og gennem deres deltagelse kan voere med til at vise bgrn, der har svcert ved aft lege,
hvordan man ger”

Citat I: ITERS/ECERS-Pilotprojekt, 2020

Et notat fra Tcenketanken DEA viser, at der blandt de danske daginstitutioner er en
betydelig forskel pd institutionernes lgfteevne, hvor nogle institutioner formdr at lgfte

bernene, mens andre ikke gor (Tcenketanken DEA, 2021).

Scerligt inden for gruppen af daginstitutioner med en hgj andel bgrn fra udsatte positioner
(over 20 % bgrn med lav sociogkonomisk reference), er der en betydelig spredning i
daginstitutionernes Igfteevne i forhold til b@rnenes resultater i de nationale test i dansk og

matematik og deres trivsel i indskolingen. | Aarhus Kommune formdr samtlige institutioner
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med en hgj andel af barn i udsatte positioner (ca. 15 % af det samlede antal undersggte
institutioner i perioden 2010-2014) at lgfte barnene signifikant, men der var alligevel en

markant forskel i, hvor meget de enkelte institutioner Igfter bgrnene.

| Syddjurs Kommunes evalueringspraksis indgdr der pd lige fod med andre kommuner ogsd
muligheden for at afgive hgringssvar. Politiske indstillinger i Syddjurs Kommune har allerede
afstedkommet, at der er 5 skoledistrikter, der har distriktsledelse. Formaliseret ledelse fra
dagtiloud fil skole (se senere figur 3 — hvor hegring er et eksempel pd “up-stream”).

P& den skole som jeg er tiltrédt, er der sammen med et andet distrikt i Syddjurs Kommmune
hering ude ift. om der gnskes distriktsledelse. Sagsbehandlingen er sat p& pause, fordi de to
distrikter forholder sig forskelligt til det. | det distrikt som jeg er skoleleder i, blev der for nogle
ar siden lagt dagtibud sammen, og fcelles ledelse blev pd& det tidspunkt afvist.
Feellesbestyrelsen i dagtilbuddet er bekymret efter netop at have féet ro p& organisationen

omkring bgrnehaven, mens skolebestyrelsen er proaktiv for at f& etableret feellesledelse.

| forhold fil saommenhcenge referer jeg her i uddrag fra "Hegringssvar fra DTLAa -
Dagtilbudslederne i Aarhus vedrgrende kvalitetsopfalgning 0-6 drsomrddet 2021 af marts
2021. | den fremferes ferst og fremmest en kritik af ECCERS og synet pd evidens. Her er nogle
nedslag:

"Generel sammenkaedning af lceringsmiliger af hgj kvalitet og dagtilbuddets Iafteevne ift. sGrbare
og udsatte barn er gennemgdende i rapporten, hvilket adskillige forskningsresultater ogsd peger
entydigt pd, bl.a. Brenda Taggarts EPPSE-forskning. Her er vi som dagtilbudsledere interesserede i at
forfalge data, samt udgve vores tilsynsforpligtigelse ud fra kvalitetsindikatorer som bygger pd

evidensbaseret viden som en fcelles retning for kvalitetsudvikling p& dagtilbudsomrdadet i Arhus”.

| etableringen af viden ved brug af data og forskningsviden kan der skelnes mellem

forskellige former for data, som illustreret nedenfor:
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Demografiske data

Data om normeringer, berns Resultatdata
sociogkonomiske baggrund,

Data om berns trivsel, lcering

alder, ken og etnicitet, og udvikling

ansattes uddannelsesniveau,
fraveer etc.

periden

peedagogiske
ledelse i praksis

Perceptionelle data

Data om personalets,
forceldres og berns

overbevisninger, oplevelser
og felelser i pcedagogiske
praksis

Figur 2: Data i poedagogisk praksis (frit efter Hansen L.S., pp.56, 2020)

| arbejdet med mdleredskaber, mdleomrdder og datatyper kan der naturligt vcoere
fcellesncevnere mellem aktgrer, dagtilbud og skoler. Politisk bliver der arbejdet med
madleredskaber i Syddjurs Kommune, f.eks. Familie-, Barne- og Loeringsudvalget (FBL) tirsdag
den 5. december 2023 under punkt 261. | punkt 261 pd udvalgsdagsorden arbejdes der
kommunalt scerligt med resultatdata. Af bilag p& dagsorden kan man se, at Kolind
Skoledistrikt internt i kommunen ligger lavest i scores pd skalaen TOPI, som er et akronym for
Tidlig Opsporing og Indsats. Der er i TOPI 4 underpunkter som Dagpleje/Vuggestue og
Bgrnehave skal forholde sig fil. Alt efter hvorledes der vurderes, indtages i de 4 punkter 1 af
3 positioner: trivsel (gren), ubalance (gul) og udsat (red). De fire underpunkter er:

e Omsorg og tryghed fra voksne

o Feellesskab

o Selvfglelse og selvvcerd

e Udvikling
P& samme dagsorden for det ncevnte FBL-mg@de behandles en bekymringsskrivelse fra den
nationale enhed under Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK). Her beskrives, hvordan STUK har henvendt sig fil Syddjurs Kommune om Kolind Skole
pd& baggrund af, at de bundne praver har haft signifikante afvigelser i forhold fil de

sociogkonomiske faktorer i sommeren 2022.
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Udsathed eri masterspecialet brugt som et pejlemcerke. Det er det, fordi der for de udsatte
ogsd skal veere et scerligt blik for overgange. | interview med sundhedsplejen vil jeg senere
i specialet kunne henvise til scerligt mange sarbare og udsatte i det nuvcerende skoledistrikt.
Variationen i udsathed kan man se pd landsplan (bilag), men kommunale tal doekker over

store variationer.

Udsathed er ikke et karaktertraek ved et barn. En udsat position er altid relationel og opstdr i
relationen mellem barn, begrnefcellesskabet og det paedagogiske milig. Ligesom

deltagelsesmuligheder gar det.

Definition af barn i s@rbare og udsatte positioner (I: EVA TEMA, Bgrn i udsatte positioner, 2021).

Der tales om sérbare og udsatte i mange sammenhcenge. | forhold til tosprogede barn har
masterspecialet frukket p& nogle data med scerligt fokus pd de tilfcelde, hvor barnene ikke
udvikler sig helt som sine jcevnaldrende (eller i samme tempo) og for de barn, der grundet

livsomstoendigheder i familien befinder sig i en sdrbar eller udsat position.

Ved tosprogede elever forstds bgrn, der har et andet modersmal end dansk, og som farst ved

kontakt med det omgivende samfund, eventuelt gennem skolens undervisning, lcerer dansk.

Definition af tosprogede elever fremgdr af bekendtgerelsen §1ved loveendring i 1996 cendret fra fremmedsprogede elever!

| forhold til Syddjurs Kommune fremgdr det af data pd FBL-madet, ligesom erfaringer med
tosprogede, at kan har betydning for summative vurderinger af de faglige niveauer. | data
fra sommerens prgver (2023) angives det, at pigers scores ligger 1,7 karakterpoint over
drengenes, og at der er varierende resultater alt efter fag. Samtidig fremhceves det, at
drengenes karakterer ligger pd landsgennemsnittet, mens pigernes ligger 0,2 karakterpoint
under landsgennemsnittet. Det mest markante er, at karaktergennemsnittet for Kolind Skole
sociogkonomisk ligger inden for det forventede niveau. Det faktiske gennemsnit p& Kolind
Skole ligger blandt 9 folkeskoler lavest med 0,4 karakterpoint under ncestlaveste og 2,9
karakterpoint under den skole i kommunen, der i 2023 har det fakfiske hgjeste gennemsnit

ved sommerpragverne.

1]: Sprog og lcesekompetencer hos tosprogede elever. Vidensnotat. Trygfondens Barneforskningscenter og
Undervisningsministeriet, 2017
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Samlet set kan bdde definitioner og kendskab til nuvcerende evalueringspraksis give et
billede af, hvad det krcever, nér der sgges at opbygge kapacitet blandt de poedagogiske
ledelser, og hvad der skal scette spor til mere fremragende samskabelse pd tveoers af

skoledistrikter.

Kapacitetsopbygning og samskabelse

Der foregdr vedvarende diskussioner om, hvorvidt begreberne "kapacitetsopbygning" og
"samskabelse" kan smelte sammen til ét begreb. Samskabelse bruges som det overordnede
begreb, og det engelske udtryk "Capacity Building" bliver en "aftapning" af
samskabelsesbegrebet, der viser veje og retninger til at realisere samskabelsens
organisationsopskrift (Krogstrup H. K. et al, 2017). Dette betyder, at kapacitetsopbygning

bdde peger pd noget problemlgsende og samtidig kompetenceudviklende.

| masterspecialets afsnit om evalueringspraksis ses dobbeltstramninger. | figur 3 vil et
heringssvar illustrativt voere et up-stream svar pd inddragelse i toningen af mere klassiske
politiske processer. | "Kvalitetsopfalgningen 0-6 arsomrddet 2021" pointeres det, at hgjt
barnefraveer i dagtilbud hcenger sammen med hgijt fraveer i skolen. Fraveer er i kraft af
fravcersbekendtgegrelsen pd folkeskoleomrddet blevet det, jeg vil kalde en downstream
udvikling. Der kan klages ift. skolers indstilling og procedurefejl til fratagelse af familiers

barnepenge, nér der nds et ncermere defineret ulovligt fraveer p& 15%.

Den borgerncere ledelse vil jeg kalde balancen mellem ramme, inddragelse og
overscettelse til kontekst. Det har jeg tydeligst set politisk appelleret til i "AarhusKompasset -
mindre system - mere borger' (Tcenketanken Mandag Morgen, 2020). New Public
Governance & Collaborative Governance er to styringsbegreber, som er fremkommet i
forlcengelse af flere typer af styringsmekanismer. AarhusKompasset er samlet set et
kommunalt signal om mere selvorganisering og en appel om mere brugerinddragelse. | figur
4 har jeg forsggt at kondensere de historiske tendenser startende med Old Public
Adminstration, til New Public Management, Evidensbgalgen og New Public Governance.
Masterprojektet. Sidstncevnte rejser kritik af, hvorledes der stadig er et traditionelt stoerkt
fokus pd single loop-lcering, hvor kapacitetsopbygning og samskabelse stiller krav om

lcering via double loop (Krogstrup H. K., 2017).
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AarhusKompasset 2020
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Figur 3: Samskabelsens forskellige niveauer frit efter forelcesning p& AAU (Krogstrup H. K., 9. september 2019)

| figur 4 illustreres det, at styringsmekanismer sjceldent er helt rene. Senere i masterspecialet

diskuteres det, om metoderne, der stadig geres brug af, ikke har historiske levn.

| kvalitetsopfalgninger er der jf. figur 1 downstream handtering (figur 3). Der sker eksempelvis,
nér der refereres til dagtilbudslovens §11 og 12, hvor det understreges, at borgere med
behov skal understattes med sprogstimulering pd& 15 timer om ugen, og forceldre, der ikke

er i beskceftigelse, skal gives 30 timer om ugen.

Scerligt de love markeret med radt i figur 4 er omdrejningspunkt for meget af arbejdet med
overgange, som masterspecialet forsgger at indkredse.

| forhold til sprogstimulering for barn goelder det, at der kan fratages bgrnefamilieydelse
kvartalsmecessigt, hvor barnet ikke mgder op til sprogstimuleringen. Heri indeholdes
eksemplet en dobbelthed: hvor man giver med den ene h&nd og tager med den anden,

og af den grund er der i flere tilfcelde brug for konfliktmoegling under downstreaming.

| forlcengelse af Folkeskoleloven (Folkeskoleloven, 2023 §42-44) ser vi jf. bade figur 3 og 4
eksempler p& mere borgerncer ledelse. P& det inter-organisatoriske niveau inddrages
skolebestyrelser f.eks. i udvikling af principper. | kraft af folkeskolelovens bestemmelser om
den dbne skole er der flere eksempler p& co-creationer bl.a. som samarbejde med
idreetsforeninger, ift. valgfag med erhvervslivet, og senest er der post-Covid igangsat
opbygning af frivilige lcesehjcelpere og etableret kontakt til frivilige organisationer, der vil

yde frivillig virtuel lektiehjcelp. Sidste eksempel understreger samarbejdet mellem offentlige
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og private. Alle er eksempler, i forlcengelse af folkeskolereformens intentioner om den dbne

skole, der peger pd tiltagende opmaeerksomhed pd midtstream (figur 3).

Retssikkerhedsloven 1997 Folkeskolereformen 2013
Dagtilbudsloyen 2019

Forvaltningsloven 1987 Lov om sdcial service 1998
New Public
Management New Public
Old Public Governance

Adminisfration
Evidensbelgen N

Brugerensom
| co-producent

Akfiv medvirken og indflydelse ¥

Hybride brugerroller
Indflydelse p& sagsbehandling

7

Brugeren som data

Brugeren som kunde

Brugeren som klient

1800’tallet > 1980’erne  1990’erne 2000’erne 2010’erne Tid

Figur 4: Historisk gengivelse styringsparadigmer inspireret af Krogstrup, H. K., pp.17-29, 2020

Feerre forandringer - flere forbedringer

Gode dialogiske processer er omdrejningspunkt for solide forbedringer. Ifglge Vivian
Robinson handler det i overvejende grad om ftilsidescettelses- og inddragelsestiigangen fil
ledelse af forbedringer (Robinson, V., 2018). Den overvejende forskel mellem tilsidescettelse
af lcerernes handlingsteori er brug af en overtalende proces frem for en dialogisk proces,
hvor den dialogiske proces indeholder en fcelles forelgbig evaluering af flere
handlingsteorier. | inddragelsesprocesser afsgges udtalte teorier, der enten fastholder eller
forklarer nuvcerende praksisser. | 2015 overscettes Vivian Robinson dialogiske processer som
"aktiv brug” (Robinson, V., pp.105-122, 2015), hvilket giver muligheden for strategisk at

veelge tilgang til forandringer.

Da handlingsteorier har rod i brugsteorier, s& er det ikke handlinger der anbefales i fokus.
Det der ber veere i fokus, er brugsteorierne, der fastholder handlinger. Mulige veje mod
afsggning af mulige styrende variabler findes i teorierne om single-loop- og double-loop-
lcering. Bevoeggrunden for at sgge double-loop-Icering er, at der som antydet kan vcere
uvoverensstemmelser mellem de udtalte veerdier og den faktiske adfcerd (Chris Argyris I:

lleris, K., pp.437-442, 2017). Argumentet er at organisatorisk lcering ferst finder sted, nér den
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fundne Igsning ivcoerkscettes. Det er sdledes ikke nok at finde problemer i overgange og

finde lgsninger for tosprogede barn. Det er ikke tilstroekkeligt.

Af de fem dimensioner som der rejses for elevcentreret ledelse, s& er ledelse af lcerernes
lcering og udvikling uden tvivl den der udigser den sterste effekt (Robinson, V., pp.24, 2015).
Der peges af Vivian Robinson pd at der er tre ledelseskompetencer der skal supplere de 5

ledelsesdimensioner:
i) Anvendelse af relevant viden (brug af effektiv undervisning, lcererlcering og skoleorganisering
med afscet i refleksion og evaluering)
i) Lasning af komplekse problemer (effektive problemiasningsprocesser)

i) Opbygning af tillid i relationer (professionskultur)

Der argumenteres for, at skoleledelsen skal finde en balance, da en samlet liste, om den er
kort eller lang, over ledelseskompetencer ikke er brugbar, hvis ikke det kan forklares,
hvorledes kompetencerne bruges (Robinson, V., pp.33-54, 2015). OvenstGende
kompetencer kan bringes i spil i ethvert niveau af ledelse. P& vejledningsniveau,
koordinatorniveau, fagteamniveau, vejlederniveau etc. Herunder er der naturligvis ogsé
interesse i at opretholde et hgjt kompetenceniveau inden for laft af udsatte. Strategisk bliver
det vigtigt med en kollektiv kompetence pd alle tre felter (i - anvendelse, ii - problemigsning,

iii - relationsdannelse).

Forandringer i professionskulturer

| foregdende afsnit blev der argumenteret for hgjnelse af kollektive kompetencer.

"Effektive ledere med et moralsk formdl kan ikke gere det alene. Og de kan ikke gere det ved at
anscefte og statte 'individer’. | stede udvikler og anvender de kollaborativet. [...] Kollaborafivet,
undertiden kendt som professionelle lceringsfoellesskaber, opndr ikke blot disse forblaffende resultater
p& grund af lederens indflydelse, men fordi lcererne som fagfceller statter og presser hinanden til at
gare det bedre”.

Michael Fullan I: DuFour & Marzano, pp.63, 2015

Andy Hargreaves og Michael Fullan stér bag begrebet og strategien om professionel kapital

(Hargreaves & Fullan, 2016). De argumenterer for et sammenlgb af tre former for kapital,

som de har sat op i en formel for professionel kapital:

23



PK= f(MK, SK, BK)

PK = professionel kapital
MK = menneskelig kapital
SK = social kapital

BK = beslutningskapital

Formel 1: Professionel kapital (Hargreaves & Fullan, pp.113, 2026)

Malinger af den sociale kapital p& arbejdspladser er i en dansk kontekst velkendt og ogsé
omdiskuteret. Ifalge Hargreaves og Fullans forstdelse af professionel kapital en udvidet
forstGelse af social kapital. Teorien argumenterer for, at der, hvor der er et hgijt
proestationsniveau, er der ogsd en hgj grad af tillid mellem lcerere og elever, forceldre,
skoleledere og kollegaer. Ifglge Hargreaves og Fullan er det en tillid, der gaér forud for de
bedre proestationer (Hargreaves & Fullan, 2016). Tillid ses ogsd fremhaoevet i forskningsartikler
(Rowedder, A.N. et al., pp. 77-78, 2021 og Kragelund, L., pp.72-80, 2007).

| ncerveerende opgave, hvor ulighed ikke er uvcoesentlig, argumenterer Hargreaves og
Fullan for, at forestilingen om social kapital mellem bgrn og deres familier er ved at blive
accepteret som almengyldig. Tillid, information, stgtte og opbakning ger, ifglge dem, at
barnene mestrer bedre (Hargreaves & Fullan, pp.116, 2016). Det indlysende er, at hvis lcering
er arbejdet, og social kapital er broendstoffet, s& hjcelper det ikke meget, hvis der ikke er
social kapital. Laering vil mislykkes uden social kapital.

Det sted, hvor der tankes brcendstof pd, er i teams. Her gives der mulighed for udvikling af
den menneskelige kapital. P& linje med de store krav til lederens kompetencer kan den
menneskelige kapital ikke st& alene. Menneskelig kapital i undervisningen er ncermest
uudtgmmelig. Det handler om at besidde en lidenskab og et moralsk engagement rettet
mod alle bgrn og levere en hgj service. Menneskelig kapital handler om individuelt talent
(Hargreaves & Fullan, pp.114, 20146).

Den sidste funktion af professionel kapital, der endnu ikke er ncevnt, er beslutningskapital.
Det er en kapital, der tilegnes og akkumuleres gennem hele livet. Beslutningskapital
forstcerkes ved at have mulighed for at kunne troekke pd kollegial indsigt og erfaring
(Hargreaves & Fullan, ss. 118-119, 2016).
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Funktionen af professionel kapital refererer derfor ogsd i hgj grad til teamlcering og
erfaringsdannelse. Det handler om at sikre reflekterende rum. Donald Schon, der var kritisk
over for teknisk rationalitet og troen pd, at videnskab og objektive beviser kan levere alle
svar i en professionel praksis, taler for at udgve bd&de refleksion i handling og over handling
(I: lleris K., pp. 345-358). Det bliver samlet set tydeligt, at det at etablere kollaborative kulturer
er vanskeligt, men ikke umuligt. Gensidig ansvarlighed er et nggleord (DuFour & Marzano,
2015). En hjcelp er at holde fokus pd klog videndeling (Hargreaves & Fullan, pp. 112, 2016).
Hargreaves & Fullan peger pd, at hvis det ikke skal veere "dumhed som viden", s& anbefales

felgende indikatorer at veere til stede, hvis der skal skabes et godt investeringsklima:

o Omstcendigheder - med f.eks. mere tid til forberedelse

e Forventninger og rammer for lcering og curriculum — have noget af betydning mgdes om
e |gbende, opdaterede data — der kan scette meningsfulde diagnoser op

e EnestGende, stabil ledelse — der bl.a. kan sammensvejse team

o Tilstrcekkelige kollegatilskyndelser til atf lcere af kollegaer

Ovenstdende peger pd, at der skal veere staerke kollektive kompetencer, hvis der skall
skabes forandringer. Det samme ger sig gceldende, ndr der er tale om excellent
undervisning, der ifglge foregdende afsnit varetages af den lidenskabelige og moralsk
engagerede. For at komme dertil, s& kan skoleledelser hjcelpe dem de tiener ved at se pd
hvad hgjtprcesterende skoler ger pd syv omrader (I: DuFour & Marzano, pp. 66-79, 2015):

1. De organiserer personalet i meningsfulde teams
De giver tid fil at samarbejde
De skaber stattende strukturer, der hjcelper grupper til at blive teams
De prceciser det arbejde, teamene skal preestere
De monitorér teamenes arbejde og giver vejledning og statte

De undgdr genveje i de kollaborative teamprocesser

NS o~

De anerkender kortsigtede succeser og konfronterer dem der ikke bidrager

"Den kollaborative professionalisme er, at vi sammen spgrger ind til noget og handler p& det”

Andy Hargreaves I: Hargreaves & O'Connor, pp.14, 2019

| ferncevnte reference fremfgres fire opmaoerksomhedspunkter der gér forud for
forandringer. (1) Fremkomsten af professionelt samarbejde baner vej for hgjere

elevproestationer. (2) Tvivl pd samarbejdets effekt kan opstd ndr konstruktioner af kollegiale
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feellesskaber tager form af magt eller topstyring. (3) Design af samarbejdsfora er vigtig og
(4) transformationen af samarbejde tage med fordel dybde ndr strukturer og metoder

griber ind i praksisser.

Prcemisser for ncerveerende pcedagogisk ledelse

| Aarhus Kommune er der udrullet et arbejdet der hedder Stoerkere Lceringsfeelleskaber
(SLF), som en pendant til andre kommuners arbejde med Professionelle Loeringsfcellesskaber
(Brandsen, M. et al, 2019). Der er lang vej fra forskningsbaserede kundskaber fil pcedagogisk
praksis (Hansen & Sunnevdg et al., pp.12-24, 2020). Et stoerkt forskningsbaserede afscet og

gode data er fundamenter for at der kan pdbegyndes en kobling til praksis.

Videnskabsteori og metode

Dette afsnits formdl er at begrunde og redegere for specialets metodologi. Undersggelsen
er baseret p&d en pragmatisk erkendelsesinteresse. Formdlet med pragmatismens
vidensproduktion er at gere os i stand til at handle og forbedre den praksis, vi er en del aof
(Holm, A.B., 2023). Ncervcerende undersagelse er derfor metodisk designet med henblik p&
at forberede og forbedre overgange. Den pragmatiske tilgang er nok mest kendt fra John
Dewey (1859-1952) og "learning by doing", men langt lige s& vigtig i den forstdelse er, at
pragmatisk viden er procesforankret og ikke en forudscetning for effektiv problemiasning,
men en erfaringsforankret indsigt (Juhl, A.G., pp.92, 2019). Et af pragmatismens afgerende
argumenter er, at man ikke kan have viden om verden uden at handle i verden. Nér jeg
som undersgger | dette masterspeciale, opfatter det pragmatiske vidensbegreb som et
gunstigt rammeperspektiv, er det, fordi jeg tilstraeber, at medlemmerne i og omkring Kolind
Skole i Syddjurs Kommune kan indtrcede bdde individuelt og kollektivt i videns
producerende fcellesskaber. En vidensproduktion, der bdde er fagligt selvudviklende og
bidrager til en hgjere selvforstdelse. | "Dialogisk aktionsforskning i et praksisncert perspektiv”
(Alrg og Hansen, pp. 8, 2017) er der defineret en sddan tilgang, hvor der henvises til, at bdde
deltagelse og undren er definerende for dialogisk aktionsforskning. Der leges i den
forbindelse med sproget i samme bog i overskriften fil kapitel 1: "It's messy and magic" (Alra

and Hansen pp.8):
"Det md& ngdvendigvis vaere et messy anliggende, en rodet og kompleks affcere, at

engagere sig som aktionsforsker i de konkrete praksisser, som praktikere arbejder i. Det er

messy, fordi denne praksis ikke umiddelbart kan kortloegges og scettes pd formel. Netop
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som man som forsker tror at have fundet begrebet, modellen eller teorien, der kan kaste lys
over de aktioner, som praktikerne og aktionsforskeren har skabt sammen, s& udfordrer
praksis analysen pd mdader, som man ikke kan sidde overhgrig. Men det er samtidig denne
udfordring, der ofte gar det muligt for forskere og praktikere at komme | et ncervoerende

og dialogisk forhold til hinanden og det liv, der udfolder sig i praksis".

Jeg skaber i masterspecialet pd den mdde viden om overgange i interaktion med feltet.
Undersggelsen er netop inspireret af den dialogisk aktionsforskningstradition. Intentionen
med dialogisk aktionsforskning er at udvikle organisationer gennem dialog og demokratisk
involvering (Frimann & Bager, 2014). Metodisk har jeg anvendt Timperleys undersggende og
vidensopbyggende cirkel som en dialogisk spagrgeramme (Timperley, H.S., 2018).

Projektets undersggelsesdesign bestdr af 3 faser med kvalitative interviews. | 1. fase har det
veeret formdlet at indfange akterer fra lokaldistriktets perspektiver p& overgange og i
interview med distriktsledere ftillige at indfange erfaringer med distrikisledelse. | 2. fase har
det veeret formdélet at udfordre det lokale ledelsesteam for at f& perspektiver pd, hvordan
de ser pd lokale muligheder for udvikling og vidensproduktion omkring begrebet
overgange. Endelig har fase 3 veeret at f& et interview med personer pd forvaltningsniveau

for at f& begrebet overgange foldet ud i et kommunalt perspektiv.

Til disse interviews knytter der sig scerligt en kvantitativ undersggelse, som ogsd indgdr som
sekundcere data, af tosprogede barn fra forskellige dagtilbud. Og er i sig selv et afscet for

en iterativ tanke (Alrg & Hansen, pp.10, 2017), som jeg senere vil komme ncermere ind pad.

Interviews kroever god etik, og da dialoger kan vcere svoere at tage tilbage igen, er der i
ncerveerende praksis arbejdet med et lidt mere dbent design i forhold til de primcere
kvantitative interviews af aktarer. Aktgrerne er her dem, der akfivt er i "leverendekceden”
omkring barnehave og skole. Altsd er med omkring de barn, der pd den ene eller anden
madde er enten i direkte kontakt eller ledes gennem andre professionelle, der er i kontakt
med bgarn i farste eller tredje led. Omdrejningspunktet for interview er det primcere lokale
ledelsesteam og distriktsleder i Syddjurs Kommune. Det betyder, at interviewene, der giver
mulighed for at afdoekke et farsteperson forskningsperspektiv (Rowedder, AN. et al, pp.é7-
68, 2021), refererer her ftil "den undersggende cyklus", som udgangspunkt er brugt som

skabelon for interview inspireret af Timperley (bilag 3). | interviewprocessen er den
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undersggende cyklus brugt under interview af aktarer, ledere og forvaltningsfolk omkring
skoledistriktet:

Der er foretaget semistrukturerede interview med:

¢ Individuelle interviews med i alt 5 distriktsledere i Syddjurs Kommune

o Gruppeinterview med 2 dagplejere i lokaldistrikt

o Gruppeinterview med 2 sundhedsplejersker

e Cruppeinterview med 2 forvaltningsfolk: én leder aof dagplejen og faglig leder
specialpcedagogik

o Gruppeinterview med 3 lokale ledere: poedagogisk leder i bgrnehave, SFO-leder og
poedagogisk leder skole.

e Gruppeinterview med 2 forvaltningsfolk: én leder af dagtilbud og chef for bgrn og Icering

Dataene fra interviewene er fastholdt gennem transskribering af lydfiler. | de samlede
interviews kan man hegre, at der refereres bdde til igangvoerende sager og praemisser i
Syddjurs Kommmune, og at den konkrete praksis og feellesskab bdde bliver en optagethed
og et undringsfcellesskab. | gennemgangen af empirien er det min forhdbning, at lceseren

vil kunne scette sig ind i de gjeblikke, hvor der har veeret noget paé spil.

"De magiske gjeblikke kan dukke op, ndr forskeren sammen med praktikerne pd en
nysgerrigt undersegende og undrende mdde engagerer sig og pludselig opdager nye
sammenhcenge og forstdelser i den helt unikke praksis".

Citat fra: Alrg og Hansen, s. 8, 2017.

De lokale interviews har alle for gje, at det er interviews i egen organisation. Fordelene og
ulemperne ved at lave undersggelser i egen organisation vil der blive gjort plads til i
masterspecialets afsnit: Diskussion. Indledningsvis deler jeg her, at Timperley taler om, at det
krcever, at man skal vcere tilpasningsekspert, ndr det handler om at understgtte det
undersggende, vidensopbyggende og sikre en levendegegrelse i organisationen (Timperley
H.. pp.139-153, 2018).

De data, der filvejebringes gennem interviews, har til formdl at etablere anvisninger af

forbedringer frem for forandringer. | sin enkelthed handler det om at kunne anvende og

forbedre (Robinson, 2018). Positionen er pragmatisk, nér personalet bidrager med at belyse
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handlinger og erfaringer, hvad de opfatter som virkningsfuldt og centralt for Igsning af

opgaven (Egholm, s. 178, 2014).

Grundfilosofien i masterspecialet er gennem interview at frigere og sikre demokratisk

deltagelse som en kilde til forbedringsprocesserne.

"Det pragmatisk kyndige menneske forstdr Dewey sdledes som et menneske, for hvem det er
lykkedes gennem fortlgbende problemlgsningspraksis i sociale kontekster at forfine sin umiddelbare
demmekraft: have blik for, hvordan situationer, hun megder, bedst muligt hdndteres"
Citat: Juhl A.G. et al., s. 93, 2019

Det er processer, der kan danne grundlag for lIcering, bevidstgerelse og positive
forbedringer. Kompetence eller uddannelse opfattes ikke som videns overfarsel fra den
vidende til den mindre vidende, men som en problemligsning og lcereproces gennem fcelles
dialog. Ideadlistisk set vil den friggrende proces og demokratisk deltager selv vcere kilde il
forandringsprocesser som grundlag for lcering, bevidstgerelse og positiv forandring
(Krogstrup H. K., 2017).

Dansen om feenomenologien, pragmatismen og socialkonstruktionismen

Masterspecialet afspejler en on-going proces med at kvalificere poedagogiske
lceringsmiliger og faglige resultater i takt med erkendelsesniveauerne for bdde individ og
foellesskab ogsd er et kultur-arbejde s& har der veeret tvivi om masterspecialets stédsted hen

mod den sidste fase af skrivningen. Knud llleris skriver:

"En s&dan tvaergdende tilgang er ofte videnskabsteoretisk blevet opfattet som noget negativt og
mistcenkeligt, ikke mindst inden for psykologien med de mange konkurrerende retninger. Den er
nedsceftende blevet betegnet som "eklektisk”, dvs. som sammentaenkning af forskellige filgange
uden et klart og veldefineret grundlag.”

Citat: llleris, K., pp.24, 2015

Det, der har veeret vigtigt for mig, er at besage forskellige Iceringsfelter og bergringsflader.
Dagtilbud og skolen er komplekse omr&der, hvor personerne psykologisk set er i kraft af
hinanden: interessenter, barn, forceldre og ansatte. Det at drive skole er en udforskning af

de optimalt menneskelige funktionsevner. de positive personlige oplevelser, erfaringer,
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karakteristika og egenskaber og hvordan vi opretholder og fremmer den velfungerende

institution for alle (Andersen & Vogel, 2010).

Alle undersggelserne i denne opgave er udtryk for, at jeg parallelt med begrebsafklaring af
overgange til praktfisk hdndtering af interviews har vceret bevidst om, at jeg under
etablering af viden har stdet med en betydelig magt bdde overfor akterer og
ledelseskollegaer, der har bidraget med data. Derfor har det vceret vigtigt at kunne
identificere professionelle lceringsbehov (Timperley, H.S., pp.62-69, 2018). Praktisk vil jeg
referere til erfaringer med overgange for tosprogede og et fysisk ma@de med Brenda Taggert
i 2015. | tidligere arbejder har jeg ved aktionslcering kunne inddrage elever og forceldre
mere i interviewene. Det betgd, at dialogen i hgjere grad kunne bygge pd& en mere radikal
socialkonstruktfivisme, hvor vi konstruerede verden sammen ud fra en mere sikker
socialkonstruktionistisk position (Gergen, K., 2005). En position, jeg ikke har kunnet fastholde
pd samme mdde i dette masterspeciale. Interview af de faglige netvoerk har
hverdagsproeg. Distriktssamarbejdet med ledere har stdet i en mere pragmatisk position,
hvor sproget ikke primcert har vceret definerende. Det er en position, der ogsd traeder frem
i de primcere empiri fra de semistrukturerede interviews og en position, der er defineret
ovenfor som dialogisk pragmatisme. Interviewene i primcerdataene bliver en made mellem
aktarer og ledere atlevendegare og give plads fil relationer, s& der kunne/kan igangscettes
erkendelsesprocesser. Masterspecialet bliver i kraft aof den lancerede praksis af
poedagogiske lceringsfeellesskaber (PLF) ogsd proeget af stoerke erkendelsesteoretiske
processer. Hverdagserfaringer og hverdagsviden, hvor bdde sansninger og tanker far plads

(Egholm, L., pp. 178-179, 2014). Og netop overgange star centralt i hverdagen.

Indsamling af data

Aktionsforskningen i egen organisation fremstdr tydeligst i masterspecialet. Der er valgt tre
lidt forskellige tilgange til at hdndtere det at kunne komme ncermere pd at kunne sige noget
om det generelle og det specifikke niveau i undersggelsen af overgange som et lgst begreb
og sd specifikt overgange fra dagtilbud til skoler. Tigangen kan bedst betragtes som en

akfionsforskning i egen organisation.

| arbejdet med de semistrukturerede interviews af aktgrer og poedagogiske ledere er der

segt inspiration til det videre arbejde med overgange i skoledistriktet. Der er arbejdet med

30



Helen Timperleys undersggende cyklus for ledere. | selve indsamlingen er der en
opmcerksomhed pd ikke at blive "njemmeblind”, idet der kan ligge en bias i den
organisatoriske loyalitet til forskeren i egen organisation, og jeg har desuden forholdt mig
dbent til den udfordring, at jeg har kunnet veere proeget af et mgde scerlig interessante
forlgb i en Aarhus kontekst som jeg forskeren i egen organisation i givet fald matte aflive
(Rowedder, A.N., pp. 66-67,2021). Som udgangspunkt er jeg altsé gdet tilindsamlingen med
et selvkritisk blik pd, at jeg har haft et mgde med Brenda Taggert i 2015 og desuden har set
succesfulde dagtilbud arbejde med ECCERS.

Parallelt med interviews er der igennem specialets tilblivelse blevet plads til referencer fil
overgange. Det er data, jeg selv er medproducerende pd, og de er ogsd til forskning
omkring overgange og sdrbare bgrn og unge. De kvantitative data skal ses som en
understgttelse af den samlede empiri, som fremstilles. Der er valgt tre lidt forskellige tilgange
til at hdndtere det at kunne komme ncermere pd at kunne sige noget om det generelle og
det specifikke niveau i undersggelsen af overgange. Som det tredje har jeg set specifikt p&
overgange fra dagtilbud fil skoler. Tigangen kan bedst betragtes som en aktionsforskning i
egen organisation.

| arbejdet med de semistrukturerede interviews af aktgrer og poedagogiske ledere er der
segt inspiration til det videre arbejde med overgange i skoledistriktet. Der er arbejdet med
Helen Timperleys undersggende cyklus for ledere. | selve indsamlingen er der en
opmecerksomhed pd& ikke at blive "njemmeblind”, idet der kan ligge en bias i den
organisatoriske loyalitet til forskeren i egen organisation, og jeg har desuden forholdt mig
dbent til den udfordring, at jeg har kunnet veere proeget af et mgde scerlig interessante
forlgb i en Aarhus kontekst (Rowedder, AN., pp. 66-67, 2021). Som udgangspunkt er jeg
altsé& gdet fil indsamlingen med et selvkritisk blik pd, at jeg har haft et mgde med Brenda

Taggert i 2015 og desuden har set succesfulde dagtiloud arbejde med ECCERS.

Parallelt med interviews er der igennem specialets filblivelse blevet plads til kvantitative
referencer til overgange. Det er data, jeg selv sekundcert er medproducerende pd, og de
er ogsd til forskning omkring overgange og sérbare barn og unge. De kvantitative data skal

ses som en understattelse af den samlede empiri, som fremstilles.
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Undersggelsesdesignet

| den fradition, der knytter an til dataorienteret ledelse, er det vigtigt i interviewprocesserne
at kunne dele data, hvis interviewpersonerne ikke selv kan filvejebringe data. Hensigten er,
at de erfaringsbaserede data, ncevnt ovenfor, har kunnet traekkes ind i interviewene som
en mulighed og altsé ikke som en ngdvendighed. Det betyder dog for mig, at der har veeret
nogle stgttepunkter, idet muligheden har voeret der for at dele erfaringsbaseret viden og
nuancere interviewene (Mgller H. I: Brandsen, M., pp.97-116, 2019). Designet har vceret
bygget op om, at tilblivelsen af data ikke skulle vcere styrende, og at designet skulle voere

Abent.

Spergeguiden fil interview har, som det er ncevnt, taget afscet i rammen for den
undersggende cyklus (Timperley, H. S., pp.26, 2018). Interviewenes hensigt har veeret at
vende projekttaenkningen p& hovedet og se pd, hvad og hvordan det nye kan bidrage til
at skabe excellente overgange (Agérd & Keller, pp.76, 2019). Der er lagt en systematik med
steps, som fremgdr herunder. Det er ogsd et forsgg pd at Iafte designet til en andenpersons
praksisforskning, der involverer interviewerne i nogle af de samme spargsmdlstyper, hvilket
ideelt set kan fare ftil fremkomsten af fcelles erfaringer (Rowedder, AN., pp.68, 2021). Som
systematik til at frembringe fcelles erfaringer er grundprincipperne bag de 5 steps i den

undersggende cyklus benyttet overfor alle interviewpersonerne:

- Feelles vision for samarbejdet

- Fokus pd bgrnenes lcering

- Brug af data: Systematisk undersagelse af samarbejdsflader, der kan fremme bgrns udvikling
og overgange

- Cementering af et fcelles ansvar overfor bgrnenes udvikling og lcering

- Feelles fokus pd& kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling

De semistrukturerede interviews var oprindeligt planlagt fil at skulle have vceret afviklet med
aktgrerne farst. Aktgrerne omkring den poedagogiske ledelse pd en skole er alle akterer
omkring distriktet. | dette design er det: sundhedsplejen, dagplejen, mellemledere der
sidder i forvaltningen og chefer. Forhindringer i respondenternes kalendere gjorde, at det
blev anderledes. Hensigten med det var, at data fra aktgrerne kunne have veeret bidraget
ind i interview med distriktsledere og det lokale ledelsesteam. Det blev til gengceld sddan,
at de sidste semistrukturerede gruppeinterview med det lokale ledelsesteam blev afviklet

ncestsidst pd skolen og afslutningsvis med forvaltningen. Den aktionsorienterede form med
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inspiration fra etnografien (Billing & Alrg, pp.65-21, 2017 & Frimann, S. et al, 2020). Fra starten
af masterspecialet har der veeret arbejde med erfaringsbaserede data tilvejebragt af
veerkigjer (ex. PLF og den undersggende cyklus), men i interviewene har det i praksis
handlet om at skabe nogle gjeblikke, der kunne bibringe meningsskabende gjeblikke for

interviewerne. Det har handlet om at samskabe viden og forandringer sammen.

"Udledte ledetrdde er simple genkendelige strukturer, der virker som frg, hvorudfra vi udleder en
starre mening i det, der foregdr”

Weick I: Hammer og Hgpner, pp.107, 2019

| praksis har det ogsé& handlet om at bryde med den bias, at jeg i specialet er forskeri egen
organisation. Fra start var jeg bevidst om, scerligt i indkredsningen af begrebet overgange,
at interviewpersonerne meget nemt satte deres lid til, at overgange mdtte handle om
overgangen fra bgrnehave til skole. Overgange kan som bekendt vcere meget mere. Der
blev derfor som stagtte, ud over ncevnte grundprincipperne ovenfor, arbejdet med
stattespargsmal til de 5 steps i den undersggende cyklus, der godt nok kan have nogle
epistemologiske afscet, s& hvis interviewpersonerne qua min rolle som enten kollega eller i
min funktion som skoleleder kunne understattes af forberedte spgrgsmadl uden at interviewet

blev struktureret.

Empiri og processer i praksis

Noget aof det farste, der blev klart i arbejdet med overgange, var, at ledelse har betydning,
men ogsd at tilblivelsen af en hgj lafteevne baserer sig pd dialog om holdbare data. Det
bekrceftes ved, at de lidt hdrde kvantitative data i starten af masterspecialet fik form og
blev samlet. Data fremgdr opsummeret i sgjlediagrammer i bilag 3, der giver et overblik over
visitationer af tosprogede begrn i Aarhus Kommune og hvordan baernene pd Sabro-
Korsvejskolen klarer sig i de store fag i skolen opdelt pd dagtilbud, kan og i forhold til at have

dansk som andetsprog. Og i gvrigt hvilke dagtiloudsenheder de kommer fra.

De hdrde data, som jeg i overgangen til nyt skoledistrikt har med mig, er udgangspunkt for
at se pd, hvilke elevgrupper der kan vecere udsatte, og scerligt kan have brug for, at vi
sammen er omhyggelige, laver lignende udtreek ved indskrivningerne i foréret, og hvordan
vi i min farste indskrivning pd& den nye skole ogsd tager hdnd om de, der ikke umiddelbart

er resiliente ved overgange.
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Analysestrategi

Strategien har vceret at komme bag om de hérde data i afsggningen af overgange i
Syddjurs Kommune. Det har vceret vigtigt i arbejdet, at det ikke kun var fcenomenet
overgange, men i hgjere grad at nd frem til at forstd, hvad interviewpersonerne tillcegger
overgange af betydning. Da den sociale kontekst i socialkonstruktivismen er afggrende, har
det veeret muligt i min egen overgang mellem to job i de semistrukturerede interviews at
holde det op imod nogle af mine egne erfaringer med overgange, hvoraf nogle er med i

masterspecialet.

Det har veceret strategien, der p&d baggrund af national og international viden, skulle
indsamles lokale data. Data, der skulle vcere kvalitative og fremme en stcerkere
operationalisering af overgange fra dagtilbud fil skole og gerne pege pd, hvordan der

kunne kapacitetsopbygges i Syddjurs Kommune.

Samtidig har der vceret et rationale i at sperge ind til kendskab til hgjtproesterende
dagtilbud og deres betydning for lgfteevnen. En lgfteevne, der kan vcere centralt i
drgftelserne af klog videndeling mellem institutioner i en distriktsledelse. En videndeling, der

ogsd handler om effekter pd feedback.

Resultater af undersggelser

Felgende resultater deles op i to underafsnit. | det farste afsnit redegeres for de generelle
undersggelsesresultater af overgang fra de semistrukturerende interviews. Og i andet

underafsnit er der udtrcek fra nogle af de semistrukturerede interviews.

Generalisering af de semistrukturerede interviews

Empirien fra de i alt 9 semistrukturerede interviews er transskriberede og herunder indsat
generaliseret med inspireret af Ringsmose & Svinth. Det er sket pd den mé&de at egne data
er sat ind i et skema der, én-til-én, tidligere er brugt fil at strukturer og illustrerer hvad der

kendetegner virkningsfulde dagtilboud (Ringsmose & Svinth, pp.37, 2019):

Data i bilag 7 er generaliseringer af udsagn, der kom fil syne i de semistrukturerede
interviews. Det vil i det falgende blive foldet yderligere ud. Antagelsen er, at hvis det er
muligt pd dagtilbudsomrédet at tale om virkningsfulde filbud, s& mé& det ogsé geelde for

den tvcerfaglige disciplin overgange. Samstillingen mellem 12 mdder at arbejde med
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overgang (Danmarks Evalueringsinstituts, 2016) og de generaliserede udfroek efterlader

opmecerksomheden pd at der kunne voere mere systematik.

Kvalitative data som afscet for tvcerfaglige Iceringsfcellesskaber

Den pragmatiske disciplin ligger i dette masterspeciale op til at se pd viden, rutiner og
praksisser omkring overgange ude i praksis. | "step 3" i interviewguiden sparges
interviewpersonerne direkte om: ... de gnsker at uddybe noget vide, teori eller inspiration”
for interviewer. Den proces er med fil at intferviewpersonerne i hvert interview, og samlingen
af alle interview, er med til at bevidne forskellige beskrivelser og forklaringer p& overgange.
Bag beskrivelserne og forklaringerne er der en lang historie om overgange i poedagogikken.
Samtidig stér det tydeligt, at der stadig er definitions-kampe i og mellem organisatoriske lag
og drgftelser mellem ansatte i Syddjurs Kommunes Familie-, Barn- og Leeringsomrdde, hvad

angdr overgange.

| det felgende vil jeg troekke referencer til hvert af de fem grundprincipper i interviewene.
Det farste grundprincip angdr om der er en fcelles vision for samarbejdet om overgange i
Syddjurs Kommune er der ingen af distriktslederne, der pd kommunalt niveau referer til de
veerdier og tanker der fremgdr af den kommunale hjemmeside. Der bliver refereret til
materialer mellem bgrnehuse og skoler i 3 (L1, L2 og L4) af de 5 interviews. Hvoraf der
eftersendes materialer fra de 2 distriktsledere (L1 og L4). Materialerne er eksempler p&
forskellige overgange fra Bgrnehus til Farskole/Skole og op gennem skoletiden og eksempler
pd& A&rsplaner. Arsplaner for hvorndr og hvordan overgangene hdndteres. Direkte adspurgt
distriktslederne om de deler materialer med hinanden meget sigende for detf, der
umiddelbart er et fraveer af samarbejde pd tvcers mellem distriktslederne.

Interviewperson L1 sparges, hvor vedkommende henter sin inspiration fra¢ L1 svarer:

"Jamen altsd jeg har ikke nogen netveerk som sddan til at drgfte overgange med. Jeg har
forsggt mig med at skabe et netvoerk med min mentor, som er distriktsleder pd x-skole. Men
desvcerre er deres skole s& meget lcengere fremme. S& det har veeret en hurdle, men jeg

forsagte”.

Distriktslederne svarer ret entydigt pd, at der er samarbejde mellem bgrnehuse og skoler.

For eksempel svarer L3 séledes:
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"Altsé vi lavede en feelles vision pd tveers af barnehusets skole, og den beskriver jo blandt
andet noget om det her. Den er jo relativt kortfattet, men den peger alligevel i retning af,
hvad det er vi gerne vil arbejde med, og det er det her med at skabe tryghed og skabe

overlap i overgangene der faktisk beskrives™.

Blandt aktarer og forvaltningsniveau falder der nogle lidt andre kommentarer p& veerdier,
derihgjere grad angdr brug af data (step 3) og ansvar overfor bgrnenes udvikling og lcering
(step 4). Der antydes alligevel kritik af organiseringen for at st& i vejen for at fremme

veerdierne i systemet. Her er et par eksempler:

L8: "Det er jo s& ******* indlysende alts& og der kan man sige den gamle model med at
veere bdde skole og smdbearns sundhedsplejerske i samme omrdde gav jo lidt starre viden

om en familie”.

L6: "Men det har jo ogsd noget med systemet at gere. Det har méske ikke s& meget med
overgange at gere, fordi vi kan da med det pcedagogiske gje spotte bdde bgrn med
parese, autistiske barn etc.. Vi har spottet bgrnene. Det har noget med systemet at gare,
for vi far lavet en indstilling. Altsé barnet bliver jo eksempelvis farst "fadt” til en paragraf 32
institutionsplads ndr barnet er 3 &r. Det skal jo forelcegges i et samarbejde, og det skal en
rddgiver med ind over. Det kan jo vcere komplikationer i familien. Tit og ofte s& spotter

vuggestuen, personale og dagplejen. Men der mangler mdske overlevering”.

Udfordringerne med det organisatoriske udtrykker forvaltningen sig enig i og er sé& i avrigt
vigende pd spargsmdlet. L16 responderer pd reference fil akterers erfaringer fra tidligere

organisationsforhold og siger:

"Det er en tanke at man skulle have haft sundhedsplejen over i det samme afsnit. Altsé det

erjo retinteressant at man allerede har tcenkt det. Ja nogen har haft mod og séddan noget”.
L15: "Ved overgangen har vi et feelles sprog, fordi det er en méde, vi taler om at have et

foelles barnesyn. Vi har altsé en feelles tilgang ftil, hvordan vi lgser opgaven eller hvordan vi

samarbejder”.

36



| sidste citat fra forvaltningspersonen, L15, er deringen reference til bgrnesynets indhold eller
hvor det er hentet. Udsagnet stér under alle omstcendigheder uimodsagt og i veerste fald
som et normativt greb. Det stdr dog klart, at forvaltningen og det lokale ledersteam pé&
sggningen i transskriberingen har nogle flere reprcesentationer af stammen af ordet

samarbejde.

| det lokale ledelsesteam udtrykkes det, at det ikke at have nogle veerdier eller endnu en
uklart defineret organisation af, L10, at et forum for samarbejde er centralt:

"Altsd nu er det jo lige taget ud af en kontekst, men det jeg lige kommer i tanke om, og som
jeg ogsd har talt med "leder/chef” om ... er at man lidt kommer til at std alene. Jeg tror det
er lidt det der udtrykkes og mdske ogsé det der med at konsultere sig selv uden forankring
af samarbejde, at man toenker: okay — der er ligesom ikke rigtig nogen kereplan for hvad
jeg skal gere her. S& det handler rigtig meget om hvordan jeg finder de vcerdier inde i mig

selv”.

Der er reference til de vcerdier, der forventes at voere ved distriktsledelse i bdde interviewet
med det lokale ledelsesteam og forvaltningens, og her betones to stemmer.
L12 udtrykker det séledes:

"l ledergrupperne kan der mangle sammenhaoenge, og hvis det der berettes, er at man kan
vcere konge i eget hus eller konge i et distrikt omkring barnehusene, s& er der i hvert fald et
udviklingspotentiale, toenker jeg”.

Forvaltningens stemme er, at der med distriktsledelse ogsd fremhaeves en relationel voerdi.
L16 udtrykker det séledes:

"Det kan vi blive bedre til, men vi har jo forsggt, for eksempel med det her distriktsledelse for
at f& i hvert fald det relationelle til at hcenge sammen’.
Der er sdledes scerligt i forhold til veerdier tale om nogle tanker, der kan pege pd relationel

koordinering (Vestergaard, B., pp.56-61, 2013).

| det falgende fglger referencer til dels fokus pd berns lcering og fcelles ansvar for barns

udvikling og lIcering. | et af interviewene kan jeg som interviewer hgre mig selv vcere
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vedholdende i spargsmdlet om hvad der er ledelsens opgave. Spargsmadlet lyder flere
gange pd forskellig vis. Her er det noget sveert at f& et svar — eksemplerne kommer her:

L7 afgivne svar: "Det er min antagelse at det er personbdrne. Nu arbejder vi ogsd begge
med konftrol i ledelse tilsynet. Altsé i det poedagogiske tilsyn pd dagtilbud. Der bliver de jo,
ndr vi er ude pa tilsyn, i en tilsynsmodel, ekstern tilsynsfarende, og s& er vi koblet pd det. Der
bliver der spurgt til hvordan der arbejdes med overgangen, s& pd den mdade, er det jo

forpligtende”.

L6 reflekterer pd& at L7 udtrykker at bagrnene i overgange skal lcere at "magte”:

Ja, det er blandt andet at sfille nogle tydelige overgange, at der skabes noget struktur og
overskuelighed rammer. Det har alle barnene godt af - bdde dem, der har det svcert, men
ogsd de andre, fordi det for eksempel er stort at komme fra en dagpleje og ind i en
barnehave. Det er ogsd et stort skift at komme fra barnehaven og fil skolen.

L13+14 drgfter hvad de i forhold fil interviewet vil tage med sig.

Her siger L14: "Ligesom pcedagoger har det med lcereplaner, har jeg det sddan med
overgange; at det er ikke godt nok, det kommer Igbende som dagplejer. Der er jo masser
af overgange i hverdagen, lige fra modtagelsen af barnet om morgenen. Nér vi nu ved
det, giver en god &rgang. Altsd, poedagogik kan ikke altid veere filfceldig.”

Hertil responderer L13: "Det er ogsd et sprog. Det er en metode. Ja, en

relationspoedagogik.”

Den nok stcerkeste ytring pd udvikling kommer fra L12, der fér sagt: "Men jeg oplever, som
tiden er gdet, at min egen rolle i det ogsd har cendret sig. Jeg oplever stadigvaek en stor
samhgrighed, men ogsd at vi godt kan hceve os oppe pd et lidt hgjere niveau og tale det

samme sprog for at lykkes med de overgange, som vi i gjeblikket har.”

| det lokale ledelsesteam ytres af L10 om fagrskolearbejdet: "Vi ger bgrnene klar fil
foellesskabet. Vi gar barnene klar til frikvarteret, s& far vilov til at tage laerernes laeringsdesign
ovre fra skolen. Jeg synes, det er rigtig fint perspektiv, at det er den sociale personlige
dannelse der veegtes. Det er en vaegtning i bernehaven, og sd lcerer man timed noget om

at veere i skolen, suppleret af at der kommer vejledere ud og vejleder.”
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Forhold til fcelles litteratur om ambivalens i overgangen mellem bgrnehave og skole
(Christensen & Johansen, pp.39-52, 2017) taler om, at man ogsd skal passe pd at tage
gloeeden ud af overgange. Det lokale ledelsesteam responderer ved L11: "Det er jo rigtigt,
som artiklen direkte indikerer, at de to fra UCC argumenterer for, at vimdske ogsd skal passe
pd ikke at tage gloeden ud ved selve overgangene fra barnehave til skole. Barnene gloeder
sig allerede til noget nyt. Men fordi vi udvisker forskellene, s& er der ikke et skift. Det bliver for
meget leverpostej. Det er det samme. Der er ikke noget nyt. Og det kan vaere problemet.
Samtidig kan det vcere, at skolen har fyldt sG meget i debatten med PISA bla bla bla, og
KL, Ministerier og s& videre har presset os uhensigtsmaessigt ud i bestraebelserne pd at nd
hgjere. De siger op i konkurrence. Og sd tilretter barnehaven i overgangen fra barnehaven
til skolen. Det der med, at s& skal man vcere skoleparat.”

Artiklen, der refereres til ovenfor, refererer til et forskningsprojekt "Laering for Alle,” der lzb af
stablen fra 2013-2016, hvis udgangspunkt er interaktionistisk og sociokulturelt perspektiv pd
social praksis (Christensen & Johansen, pp. 42, 2017). De to forfattere perspektiverer, at det
er vigtigt, at overgangsarbejdet ikke kommer til at virke negativt pd barnenes

deltagelsesmuligheder og nysgerrighed. Og der stilles det spargsmdl om:

"l hvor hgj grad er det egentligt muligt for barn uproblematisk at bcere kompetencer med
sig fra en kontekst til en anden i det omfang, som det ofte forventese

Citat fra: Christensen & Johansen, pp.50, 2017

Med ovenstdende citat for gje der maner til forsigtighed, idet deltagelse og kompetencer
kan forstas situeret og relationelt, hvilket retter opmcoerksomheden pd konkrete
lceringsmiliger i barns liv. Et af de instrumenter der peger i retning af kvalitetsudvikling af
lceringsmiliger, er der arbejdet med Kvalitetsudvikling i daginstitutioner [KIDS] (Ringmose &
Kragh-Mdller, 2015).

Det andet sidste grundprincip der ledes efter i empiri, er brug af data: Systematisk
undersagelse af samarbejdsflader der kan fremme barns udvikling og overgange. Det er et
grundprincip der ligger i lige forlcengelse af ovenstdende indloeg og intentioner om at
arbejde kvalificerende. | interviewene gives der udfryk for et udgangspunkt for arbejdet
med data der bl.a. refererer fil et mgde mellem Sundhedsplejen, Barnehaven og Skolen: L9

siger: "Det forandrer sig sa lidt nu, men ndr vi kigger pd vores lister, som de ser ud lige nu, sd
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er jeg den der ligger med de barn der ligger hgjest i niveau. Altsd, er det det her omrdde,

som ligger hgjest i forhold til maengden af niveau 3 og 4.”

Teknisk er det udsagn udtryk for, at der er mange sdrbare barn pd vej i skoledistriktet.

Senere iinterviewet med sundhedsplejen udtrykker L9 om systematikken: "Fgler lidt de data
skal op pd bordet. Vi skal se pd systemet. Se om det, vi har snakket ved at mades igen om
systemet "Hjernen og hjertet,” det ville L12 s& komme og fortcelle om, ndr vi skal have mere

formelt mgde ikke, men vi ved jo ikke hvad det er for en stgrrelse.”

L8 fortscetter: "Altsd jeg tcenker bare at der ligger nogle bristninger rundt omkring. Ikke fordi
vi kan jo ogsd godt nogle gange stede pd, at der er nogle familier som starter op. Nu har
jeg jo veeret ude i omrdadet, hvor de faktisk barn begynder at komme i indskolingen og hvor
du ogsd steder pd dem, og hvor jeg tcenker nogle af dem er jo faktisk ogsd nogle, hvor jeg
har vceret hos en yngre sgskende og mdske ogsd har lavet en underretning, og der er
mdske ogsd har veeret sat en indsats i gang og sddan, men det er jo ingen viden, der gdr
videre. Til L8 og det er jo et eller andet sted fuldstaendig fjollet. Og s& er det nogle gange,

sd krydser vi hinanden. N4 ja, jo, jo, dem kender jeg godt. Eller ja, jo, jeg ved.”

Hos forvaltningen sparges der til en aktuelt politisk afrapportering og sagsbehandling om
veerktajer, hvor der ikke er en respons til andet det selvfglgelig i at dataene fravcertgjerne
knytter an til resultatdata eller demografiske data (Hansen L.S., pp.56, 2020). Til gengceld
kommer der en fortcelling fra L16 om udfordringerne med vcerktajerne mellem afdelingerne
i Syddjurs Kommune.

"Vi var inde til en starre samling, hvor man ogsd vil indstille et vaoerktaj i samarbejde med
Ministeriet og med alle p& bgrneomrdader. Bade familieafdelinger, sundhedsplejersker og
os. Og der var vi samlet, hvor de s& prcesenterer det her vcerktgj TOPI, og hvor
familieafdelingen s rcekker hdnden op i den her store forsamling med sundhed og siger,
at det var da godt nok spcendende. Det kunne vi godt taenke os at fa. Hvor jeg sidder og
tcenker, det har vi siddet og arbejdet med i 2 ér, og vi har det pd dagtilbudsomrddet, og vi
har det kart det ind.”

| den anden ende af det kommunale hierarki mgder vi dagplejen, der retter kritik af, at

konkrete fysiske rammer ikke sgges i naerheden af der, hvor barn skal starte efter dagplejen.
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L14 udtrykker det sGledes: "Vi sG gerne at legestuen er det sted, vi kommer og gerne ser vi
jo, enten de begrn, vi har haft i dagpleje engang, ved at der kommer sgskende hen, s& har
de jo en relation der er anderledes end vi har vceret ude at hoppe pd, hoppepuden der
ligger tcet p& de lokaler vi har pd skolen lige nu. Men s& har vi jo lidt en relation fil skolen.
Men om vi lige sGdan kan siger vi ogsd har forceldrene med, ved at sige vi har vceret

heroppe pd skolen og sadan noget, s&@ de kommer ogsd med deres bamn.”

Det sidste grundprincip, der teoretisk knytter an til den undersagende cyklus er: Faelles fokus
pd kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling, hvor L10 i dette udtraek ligger ud med
et vaesentligt afscet for al ledelse — L10 siger: "Forsager hele tiden at vcoere den der
rollemodel, og s& gd forrest og vise det her, hvis man et eller andet sted ikke er 100% klar
over, hvad fanden er det jeg laver, fordi man ogsd griber efter de her mdske lavt
hcengende frugter, fordi man tcenker, jamen, vi er ngdt til at gare et eller andet, og et
meget konkret eksempel. Det var da vi startede den her proces med tidligere SFO og
overgang. Det var s@ "x-leder” der i det tilfaelde, hvor vi kunne se noget der ikke virkede,
kunne i hvert fald se noget der havde udviklingspotentiale og spurgte. Skal vi se pd det. Og
s@ prevede at revidere det hele, men vi sad ogsd bare os, at vi ikke havde nogen og at
hive i, og det har igennem nogle &r udviklet sig til at blive et rigtig fint. Stadigvaek har vi en
masse udviklingspotentiale.”

Sundhedsplejen udtrykker ved L8: "Jeg tror og hdber trivselsinealen den kan give os det fcelles

sprog.”
Mens man pd dagplejeomrddet i hgjere grad taler om, hvordan den enkelte medarbejder lykkes i

forhold til ogsd forceldre.

L7 siger: "Ja, der kan vitage de 6 kompetencer og bruge sammen med den mor og se "klar til lcering”
for et barn til 0 fil 2. Og hvad er det egentlig for en udvikling, vi forventer der. Det kan en konkret film.
Og pd den mdade kan forceldre selv se, gud ej, de passer godt selv at begynde at tage flyverdragt

pd, modsat bare at lcegge barnet ned pd gulvet.”

Under forvaltningsinterviewet er der flere gange referencer fil at inddrage forceldre og arbejde med
strukturer, men til sidst i interviewet overrasker det alligevel, at L15 og L16 bliver enige om, at det er
vigtigt at genbesage tidlige indsatser og se pd& overgange igen. L15 siger det p& denne mdde: "Jeg

synes, det er oplagt at tage det op igen.”
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linterviewet med det lokale ledelsesteam fdr jeg selv som interviewer lov til sidst at lave en opsamling.
Opsamlingen giver en bredere forstdelse af, hvad der bl.a. er blevet sagt om kompetence- og
kapacitetsopbygningen fra L10, L11 og L12:

"Der er eftertanker angdende det forskningsbaserede, og iscer effekten af de hgjtpraesterende
pcedagoger, det laegger | mcerke til. Jeg bemcerker ogsd, at teamet refererer fil forskellige teorier,
som vi skal hgre mere om, bl.a. Paradoksledelse med Lotte, og der er ogs& noget med ambivalenser
i overgange, som vi kan genbesage. Der er desuden aftalt besag pd institutioner b&de i Arhus og
Grend for at arbejde videre sammen. Endelig fornemmer jeg, at teamet gennem interviewet har
fdet mere sikkerhed i forhold til hinandens stdsteder vedrgrende overgange.”

C1: Opsummerende bekrceftes pd lydoptagelsen.

Semistrukturerede interviews med Iceringscirkel og kvantitative data

| Aarhus Vest er en forholdsvis stor variation. Hvis det er en tendens der holder til
afgangspraverne, sa vil det lokale dagtilbuds barn i gennemsnit f& karakteren 7 eller mere
mens barnene fra Aarhus Vest vil komme ud med en gennemsnitskarakter p& mellem 2 og
4.

Analyse og kritik af empiri

Den brede definition af data, som figur 2 i masterspecialet arbejder med, er data hentet
fra praksis og efterlader en ret tydelig overvaegt af demografiske og perceptionelle data.
De sidste to kvadranter i figuren, resultat- og procesdata, fylder mindre. Der vil ngdvendigvis
veere brug for at forholde sig til dette og skaffe mere data, hvis der i egen organisation
fremadrettet kunne afkodes bedre (Hansen, L.S., pp. 57, 2020). Til gengceld danner
primcerempirien grundlag for at voere en del af forskellige former for data, der labende kan

systematiseres og kvalificeres i mit nye skolelederjob.

Eksempler pd resultatdata, som der mangler i interviewene, kommer bl.a. fra
Sundhedsplejen. Sundhedsplejen henviser til en igangvceerende opgarelse, hvor der ud af
17 nyfedte barn er 10 niveau 3-barn, hvilket betyder udvidet sundhedspleje i distriktet. Dette
rejser overvejelser om, hvordan disse begrn fglges og bryder med et ellers tilrettelagt og
forventet sociogkonomisk mgnster. | interviewet refereres der til den britiske forsker Brenda
Taggert og vigtigheden af ikke at nedvurdere de forebyggende og sundhedsfremmende

indsatser.
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Selvom derihvert interview refereres til Brenda Taggerts forskning, er deringen, der forholder
sig videre til hgjtproesterende poedagogers betydning for bgrns senere resultater i
skolesystemet. S& selv om der, som man kan se, er mange perceptionelle data jeevnfer det
forrige afsnits udtraek af empiri, kommer de perceptionelle data, der er eksempler pad,
scerligt fra personalet. Der eftersperges perceptionelle data fra forceldre, scerligt fra
forvaltningen, hvor L15 som eksempel siger: "Men der ligger ogs& noget i den bonus-del,
som du mdske ogsd fisker lidt efter, Carsten. Der er ogs& noget relationel koordinering, nér
man sidder og drgfter de her overgange. Og hvordan kan vi gere det sGdan, at det passer
godt til vores distrikt, ndr vi skal tale med forceldre eller med hinanden™.

Udsagnet gemmer bag betydningen af relationel koordinering og er en indirekte
pdmindelse om at inddrage forceldre i beslutningsprocesser og f& en samproduceret
evaluering og forskning (Krogstrup, H.K., pp. 49-64, 2020). | en lcengere dialog mellem
interviewpersonerne i det lokale ledelsesteam reflekteres der lidt over, om overgange ogsé
er for forceldre. L11 siger: "Jeg vil egentlig gerne filslutte mig det, som L12 siger, at vi fors@ger,
at vi tilstrceber os, at lave nogle gode overgange, som ncesten er sd flydende, at de ikke
ses. Og det kan godt vcere at referencepunktet til artiklen (Christensen & Johansen, 2017)
med at det mdske er forceldrenes skyld, vi arbejder med overgange, men der ogsd for
nogle barns skyld, som ikke fungerer scerlig godt i skiffet som det normale barn. Der kan det
godt veere, at vi for det normale barn kommer til at fierne en gloede ved at sige, at nu gér
vi fra en barnehave og over til en skole, fordi det er stort. Og det er ogsd en overgang, som
vi skal vaerne om, men vi forsgger til stadighed at skabe en overgang, som er ncesten, er sé
usynlig, at den ikke ses. Og s& er spargsmdlet, hvem man sigter efter, om det er
barneperspektivet eller om det er forceldreperspektivet, om det er skoleperspektivet eller
bagrnehaveperspektivet. For vores vedkommende tror jeg sgu det handler om, at vi gerne
vil ggre det s& blidt og nemt for alle involverede, at vi har den Igsning, vi er landet pd i
ojeblikket”.

| forlcengelse af ovenstGende citat reflekterer L10 videre: "Jeg synes ogsd det handler lidt
om ser man pd indholdet eller ser man p& rammen?g Altsd rammen synes jeg er vigtig der
er noget genkendelighed i, og ogsd det der med at der méske falger en kendt voksen med.
Men selve indholdet taenker jeg der er evidensbaseret viden pd, at hvis man skaber noget
i bgrnefcellesskaber p& udviklings-/uddannelsesniveau som falger med dem som den rgde

trdd, som eksempelvis den sprogkanon der er lavet i Syddjurs Kommune og nogle
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arbejdselementer, som | har snakket om, at | bruger nede ftidlig SFO, som er genkendelige
ude i skoven. Altsd det her med at gentagelser - skaber starre lcering”.
| forrige afsnit om empiri deles empirien op i to underafsnit. Det andet afsnits overskrift kaldes

"Kvalitative data som afscet for tvcerfaglige lceringsfeellesskaber”.

Afsnittet deles yderligere op i fem grundprincipper:

1. Feelles vision for samarbejdet

2. Fokus pd bgrnenes lcering

3. Brug af data

4, Cementering

5. Feelles fokus
En af hjgrnestenene i arbejdet i professionelle lceringsfcellesskaber er empiri. Selvom
sekundcere data i masterspecialet flere gange refererer fil udsathed, er det i interviewet
med sundhedsplejen de demografiske data, der kommer fil at st& stcerkest. Det er mdske
ikke med starste selvfglgelighed, at der hvor der kommer stcerke bud pd praktiske
betydningen af professionelle Iceringsfcellesskaber i interviewet med dagplejerne,
eksemplificeret med det udtroek, der i afsnittet om empiri fra drgftelse mellem L12 og L13
om afleveringssituationen om morgenen i dagtilbud.
| forrige afsnit refererer L10 indirekte fil "paradoksledelse” (LUuscher, L.S., 2012), og L11
refererer i ovenstdende citat ovenfor til Christensen og Johansens artikel om "Poedagogiske
bestroebelser og ambivalenser i overgangen mellem bgrnehave og skole” (Christensen &
Johansen, 2017), og L11 afrunder ligeledes mere grundlceggende med at bruge en mere
generel reference til evidensbaserede bgrnemiljger, og L10 afslutter med at referere til en
sprogkanon i Syddjurs Kommune. Det eri det hele taget det interview, der giver de tungeste
teoretiske referencer.
Bade teorien, om end den er mere abstrakt, og den poedagogiske praktiske data lcener
sig op af nogle paradokser for at forblive inden for en af referencerammerne.
Rolleparadokser dukker samlet set op, fordi empirien er fyldt med problemer, dilemmaer og
paradokser, og her kan dataen bruges til at skabe et mere sikkert handlegrundlag (LUscher,
L.S., pp. 103, 2012), hvilket ogsd er hensigten med de professionelle lceringsfeellesskaber.
Isoleret set ytres der ikke behov for perceptionelle data vedrgrende barns overbevisninger
og falelser i poedagogisk praksis, hvis vi forlader os p& de interviews og data, der er output

med bd&de aktarer omkring skolen og det lokale ledelsesteam.
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| tabel 2 proesenteres de data, der er hentet fra interviewene, i en generaliseret form, der
refererer til, hvordan ledere i dagtilbud konstituerer deres ledelse for, hvad angdr gode
trivsels- og udviklingsmuligheder for bgrn uagtet opveekstvilkar (Ringsmose & Svinth, pp. 34,
2019). Hvad angdr distriktslederne, s er det pd lige fod med det lokale ledelsesteam, der
har siddet i lederstilinger i flere &r, hviket indikerer stabilitet og erfaringer med
kerneopgaven. At der lokalt er en lokal tilgang af et hgjt antal bgrn fra samme dagtilbud il
samme skole, er ogsd udtryk for stabilitet. Scerligt strukturen fremgadr ustabil i det lokale
dagtilbud med flere skiftende ledere og strukturcendringer nogle &r forinden interview. Det
dokumenteres bl.a. af det udsagn, hvor L10 fgrste gang citeres for at vcere ny leder efter
"x-leder”. Ogsd sundhedsplejen udtrykker, at deri organiseringen af omrdderne er uklarhed
ift. det at komme tcet p& de enkelte barn. Her udtrykkes ganske vist, at det skyldes, at
fagomrddet er vokset markant; L Og det er ogsd L10, der fra det lokale ledelsesteam p&
det faglige niveau taler ind i, at man evidensmacessigt ved, hvad der virker. Der er, med
undtagelse af flere distriktslederne, flere bud pd referencer til materialer og systemer, der
kan koordineres bedre. Stcerkest i kritikken er sundhedsplejen, der angiver, at de ikke kender
nogen sammenhaengende systemer og peger selv pd trivselslinealen, som en simpel model,
der kan skabe et fcelles sprog mellem forskellige fagligheder (se tidligere citat af L8). L8
fortscetter:

"Trivselslinealen er genial og det er der sikkert alle mulige andre vcerktgjer der er. | kan sikkert komme
pd andre. Men jeg har endnu ikke ftruffet nogen i vores organisation der har spurgt en
Sundhedsplejerske hvad det er for et hdndtag. Det er egentligt kun os selv der ger det”.
Feelles for den kritik der rejses i empirien pd det omrdde er at der ikke er sammenhcenge i
materialerne. Der ncevnes i interviewene ogs& materialer der ikke fremgdr af den politiske
sagsbehandling der tidligere er refereret til (Bille, et al. 2023). Forvaltningens rolle vurderes
af dem selv som usikker p& grundlag af den ncevnte fortcelling af L16, der afslgrer bdde
manglende kendskab til hinanden og udfordringer med relationel koordinering. Dette
kommer tydeligst frem i den historie, L16 fortceller om mgdet med ministeriet. En af de
ledetrdde i organisationen, som forskning i egen organisation kan afslgre, er at lytte sig frem
til de ledetrdde, der er i organisationen. Et af de hyppigste ord i forvaltningsinterviewet er
"relation”. Med hensyn til ordet "relation”, som forvaltningen peger pd, ved jeg, at der er en
starre analyse pd vej om relationel koordinering i Syddjurs Kommune. Men som Weick
udtrykker det sdledes:

"Analysen begynder farst, ndr vi begynder at handle” (I: Hammer & Hgpner, pp. 162, 2019)
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Iblandt aktgrerne udtrykker L8 det som "fjollet” at det ikke hcenger sammen i overgange.
Her refereres bade til fysiske og, i dette tilfcelde, modtagelse af barnet fra L8's varetcegt il
en anden institution. Et andet forhold er, at ledere p& forvaltningen udtrykker, at der er
noget med, at man ikke falger op pd de aftaler om eftersyn af overgange; L7: "Viharihvert
fald noget i den der overgangsbeskrivelse, som jeg toenker ikke helt fungerer”. |
interviewene er der mange ytringer i forhold til det faglige organisatoriske niveau og
forvaltningens rolle. Distriktslederne adskiller sig ved i hgjere grad at ytre sig om, hvad man
har og ikke har i egen enhed. En distriktsleder med erfaring fra en stgrre kommune siger
endda; L1: ".. da jeg var i x-kommune, samarbejdede jeg med dagtilbudslederen, men
dagtilbudslederne i x-kommuner er sgu ogsd langt veek, altsd fra virkeligheden, og det synes
jeg jo da er flyttet lidt og er kommet tcettere pd". Distriktslederne udtrykker, at de i
samarbejdet med den poedagogiske leder af bgrnehusene har et tilidsfuldt forhold og
ogsd respekt for deres viden om bearns udvikling. L3 siger blandt andet: "Jeg ved i hvert fald,
at den poedagogiske leder i barnehuset har styr pd de yngste barns udviklingsniveauer, og

det giver tryghed for mig i samarbejdet”.

| forhold til forvaltningens rolle er der flere ytringer, der henviser fil forventninger, og
forvaltningen erkender selv, at der er behov for b&de at genbesgge temaer som fx
begrebet overgange og at se tveerfagligt pd begrebet samt at se pd de materialer, der
kan vcere med ftil at binde overgangene sammen. Det er distriktslederne, med henvisning
til iscer samarbejdet med de poedagogiske ledere i dagtilbud, der relationelt har fundet
sammen, uden at de kan pege pd sammenhcenge pd overgangsmaterialer og hvordan
der kan arbejdes med enkelte barn eller overgange for at sikre hgjere proestationer. Hvad
angdr forceldresamarbejdet, er det forvaltningen, der stdr med flest ytringer, hvad angdr

det, der kan tolkes som samskabelse og/eller frivillighed.

Afsnittet afrundes med at optegne ledetrddene fra de 5 grundprincipper:

Feelles vision for samarbejdet

Interviewene kunne ikke troekke nogen deciderede trdde ftil en fcelles vision for
samarbejdet. Der blev ikke draget nogen forbindelser til hverken Familie-, bgrne- og
lceringspolitik eller givet nogen indikation pd en feelles vision for samarbejde om overgange.
Distriktslederne talte om et samarbejde i fcellesbestyrelser om udarbejdelse af en fcelles

vision, og dagplejerne talte om et praktisk samarbejde og en tcet kollegial statte. Kritik p&
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baggrund af masterspecialet kan veere, at der var mangel pé tvcers mellem bdde aktaerer
og ledere. Forvalthingen argumenterer for relationelle kvaliteter og et ncerhedsprincip,
hvad angér distriktsledelse.

Med reference fil teorien om professionel kapital kan det bringes fil diskussion, om der er
tale om klog vidensdeling (Hargreaves & Fullan, pp. 112, 2012), nér der mellem distriktsledere

ikke er formaliseret samarbejde om overgange.

Fokus pd bgrnenes Icering

Distriktsledernes fokus var ikke rettet mod barns lcering, men derimod mod ledelsen af et
distrikt p& et organisatorisk niveau. Distriktslederne havde sdledes stor tiltro til afdelings- og
poedagogiske lederes evner, iscer inden for ledelse af smdbarnsomrddet. Bade
sundhedsplejen og forvaltningen havde ikke i interviewet et fokus pd begrns lcering. | det
lokale ledelsesteam var L10 dog scerlig stcerk fil at inddrage evidens. | forhold til L10 svarer
vedkommendes funktion ngjagtigt til en poedagogisk leder i en fcelles ledelse i et distrikt.
Det, der mdske overraskede mest, var, at dagplejen var scerlig stoerk og ivrig efter at drafte
barns lcering pd forskellige niveauer. Et tidligere eksempel naevnes i masterspecialet om
afleveringssituationer om morgenen. Mellemlederne overrasker ogsd pd en
bemcerkelsesvoerdig mdade ved at have et skolastisk blik for berns overgange.
Mellemlederne har en baggrund som poedagoger og argumenterer for, at barn skal kunne
h&ndtere overgange. En overbevisning og et perspektiv, der som falge af pavirkningen fra
PISA-undersggelserne, har skabt en roekke ambivalenser i overgangene mellem bgrnehave
og skole (Christensen & Johansen, pp. 41, 2017). Det er vcerd at drgfte, hvilken lcering der
forventes, hvad det krcever af barnet, hvordan lceringen skal foregd, og hvorndr fokus skal
veere, for at komme endnu tcettere pd overgangene. | det nceste afsnit af disse
grundprincipper kan der mdske troekkes de ferste konturer for at systematisere de farste

trdde, s& der opstdr en mere excellent tigang i Syddjurs Kommune.

Brug af data: Systematisk undersagelse af samarbejdsflader der kan fremme barns udvikling
og overgange. Variationen af data er alle enige om er omfattende. Det der tydeligt
bemcerkes af interviewene, er at der ikke er sammenhcenge. Hverken sammenhcenge hen
over overgange men heller ikke mellem aktarer og ledelser der arbejder med de samme
malgrupper. Der er flere svar pd at der er nogle juridiske barrierer som GDPR-regler og

styresystemer, men ogs& at der ikke er fcelles materialer som danner udgangspunkt for
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drgftelser af bgrn. Det imgdekommes af forvaltningen hvor der mellem Lis og Lie under
interviewet laves en aftale om at genbesage dels materialer og overgange. Blandt bade
distriktsledere og lokale ledelsesteam refereres der fil forhdbninger til materialet “Hjernen
bog hjertet” (Ramboll, (u.d.) indkebt Rambaell til at kunne hé&ndtere data om barnet i
overgangen mellem dagtilbud og skole i Syddjurs Kommune. Den systematiske mé&de at
arbejde med data knytter sig i @vrigt alene sammen med isolerede data der ofte bliver il
enten ilokale professionelle lceringsfcellesskaber eller som data der samles centralt gennem
eksempelvis udtroek fra vejledernetvecerk eller nationale undersggelser der alle udtrykkes at
veere data pd kommunalt niveau uden umiddelbare effekter pd overgange. Det kan derfor
bringes fil diskussion hvad der egentligt er effektfuldt. Eller med andre ord er kvalitet. Hvor
kvalitet pd latinsk kommmer af ordet "qualitas” som betyder "af hvad”, men det kan

diskuteres om kvalitet ogs& handler om hvilken egenskab vi gerne vil have det har.

Cementering aof et feelles ansvar for bernenes udvikling og lcering

Forvaltningen har sterre forndbninger, end det fremgdr af andre interviews, om at ncerhed
og relationer - bdde decentralt hos akterer og ledere, hos pcedagogiske medarbejdere og
pd forvaltningsniveau - skal binde systemet sammen. Der er stcerk fokus p& at organisere
sddan, at der decentralt kan skabes et rum med starre frihedsgrader for at samskabe,
eksempelvis med forceldre. Udfordringen synes at voere, at decentrale ledere, akterer og
mellemledere ikke er lige s& forndbningsfulde og umiddelbart eftersparger sammenhocenge
og ogsd mening. Derfor ser det ud til, at der er indbyggede paradokser, der stér i vejen for
handlinger. | et af interviewene reftede L10 opmcerksomheden mod begrebet
paradoksledelse (LUscher, L.S., 2012). Her kan der vcere en diskussion om, i forhold til detfte
masterspeciale og dets afscet i dialogisk pragmatisme, at arbejde med rolleparadokser.
Detfte arbejde kunne bevoege sig fra at identificere problemer over dilemmaer og

paradokser mod en handlingsgrund, der er sikker nok (LUscher, L.S., pp. 103, 2012).

Feelles fokus pa kapacitetsopbygning og kompetenceudyvikling

Da der tydeligt fra alle sider peges pd, at der ikke er sammenhceng i de vcerktgjer, der
bruges pd forskellige niveauer og pd tveers af afdelinger, er det lige s& tydeligt, at der ber
tages hdnd om dette. For mig at se er der imidlertid ogs& en usund forventning om, at
"nogen" skal tage initiativ. Iscer i interviews med distrikisledere er der undren over, hvorfor

der egentlig ikke er etableret et netvcerk, hvor overgange mellem distriktsledere kunne
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tematiseres. En enkelt distriktsleder deler erfaringer med at bruge en sprog- og lcesevejleder
mellem dagtilbud og skole, hvilket blot er et eksempel pd, hvad der kunne udfoldes, deles
og i bedste fald kvalificeres mellem distriktsledere i Syddjurs Kommune. Forvaltningen bliver
ogsd iinterviewet opmeerksom pd, at den gverste distriktsleder i nogen grad er afskéret fra
netvcerket for poedagogiske ledere i dagtibud. Som interviewer oplever jeg, at
forvaltningen reflekterer over at indarbejde fcellesmader i Arsplanen. Lokalt efterlyses dette
ogsd i det lokale ledelsesteam, iscer med henblik pd at ledelse af et mindre dagtilbud kan
blive ensomt. Alene det atindgd i et sterre ledelsesteam kan generere refleksioner og styrke
ledelsesbeslutninger. Som fidligere ncevnt i tidligere grundprincipper er en udfordring, at
styringsvaerktgjer og materialer pd forskellige niveauer og forvaltningsplan ikke er afstemt.
En sddan afstemning vil formentlig krceve enighed og kursusvirksomhed pd flere niveauer.
Der er behov for handling pd dette omrdde fra flere sider. Endelig synes der at voere behov
for udvidet relationel koordinering bade pd& forvaltningsniveau og i skoledistrikterne. Den
relationelle koordinering, som aktionsforskningen i masterspecialet har bergrt ved at veere

forsker i egen organisation, er en udfordring, som vil blive diskuteret nocermere senere.

Opsummerende kritik af empiri

Hvis der skal fremscettes kritik af den indsamlede empiri, kan det bemcerkes, at den peger i
mange forskellige retninger og ikke i tilstrcekkelig grad er konsistent. | stedet kommer der
overraskende ledetrdde frem, og organisatoriske dilemmaer fylder relativt meget, hvilket
kan antyde, at det er vcerd at overveje, om den valgte metodologi med dialogisk
aktionsforskning er passende. Under alle omstcendigheder kan aktionsforskningen eller den
vedvarende sggen efter sammenhcenge gennem bdde rekursive- og iterative processer
bidrage til forbedringer (Timperley, H.S., pp.139-143, 2018).

| de data, der fremkommer i masterspecialet, kan det voere svcert at se de kollektive
forstdelser af sammenhceng pd tveers blandt de interviewede. Der er flere ledetrdde, der
iscer knytter sig til organisationen, men der er langt flere udsagn, der ikke fgrer til konkrete
handlinger, hvilket kan virke uforlgst. Fortolkningsspoendet i organisationen ser overskueligt
ud i en lodret linje, men der er ogsd logiske konklusioner, der krcever politisk eller
ledelsesmaessig handling. Hvis der gnskes fremdrift pd uddannelsesomrddet, krcever det en
minimering af fortolkningsspcendet og viden om, hvad der er virkningsfuldt, bd&de for

politikere og forandringseksperter (Timperley, H.S., pp.143-153, 2018).
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| empirien fra masterspecialet er der ikke mange udsagn om sundhedsplejersker,
dagplejere, poedagoger og lcerere, deri denne sammenhaoeng kaldes tilpasningseksperter.

Det kan veere centralt, da Timperley ogsd definerer tilpasningseksperter som:

"Tilpasningseksperter er disciplinerede innovatorer, som monitorerer deres effektivitet i form
af engagementet, lcering og trivslen hos alle de elever, de har ansvaret for" (Citat:
Timperley, H.S., pp.152, 2018).

Med baggrund i analysen af empirien er der ogsé lagt op til en diskussion af flere elementer.
Det vil veere oplagt inden diskussionen at have vceret proesenteret for Donald Schdns
refleksionsbegreb, hvor han proesenterer to forskelige former for vidensproduktfion:
refleksion-i-praksis og refleksion-over-praksis (Juhl, A.G. et al, pp.94-96, 2019). Nar den
teoretiske referenceramme bringes ind i dette afsnit om analyse af empiri, skyldes det, at
den ncerveerende empiri i nogen grad er udtryk for refleksion-i-praksis, mens de afsluttende
afsnit i masterspecialet er refleksion-over-praksis. Det skal dog std klart, at refleksion-i-praksis
ogsd er veerdifuld. De pragmatiske interviews indeholder gode og vecerdifulde refleksioner-
i-praksis mellem kollegaer. De afsluttende afsnit, diskussion og konklusion, i masterspecialet

udger snarere det, der kan kaldes refleksion-over-praksis.

Diskussion og Perspektiveringer

De professionelle lceringsfcellesskaber, der anvender Iceringshjulet inspireret af KOLB's
lceringscirkel og den undersggende cyklus, modtager kritik for ikke at integrere det sociale
og samspilsmaessige element (Peter Jarvis I: llleris, K., pp.42, 2017). BAde lceringscirkler
(professionel Icering) og den anvendte undersegende cyklus har stoerke rgdder i
erkendelsesteorier, iscer praksis- og praxis-epistemologi  som  boerende  for
erkendelsesteorien (Hansen, F.T., pp.69, 2018). Jeg tillader mig at vcere kritisk over for
modellen, men samtidig bemcerker jeg, at de data, der er blevet indsamlet i interviewene,
muligvis er mere brugbare end fgrst antaget, da de faktisk proesenterer sociale og
samspilsmaessige data pd flere niveauer. | dette perspektiv kan det vaere, at organisationen
i Syddjurs Kommune ferst nu er klar til en bevaegelse mod excellence.

Fra de sekundcere data fremgdr der blandt andet faglig kritik og politisk fastholdelse af
henvisningspolitikken i Aarhus Kommune. Scerligt i Syddjurs Kommune er der kritik af politiske
processer og ukoordineret materialevalg, samt et pdpeget fravcer af data pd bgrne- og

elevniveau.
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| gennemgangen af den primcere empiri lagde jeg op fil opsamlingen af ledetrdde under
de fem grundprincipper, det vil jeg i diskussionen ville vende tilbage og bergre yderligere

aspekter ved hvert punkt.

Afslutningsvis kan en overordnet diskussion fokusere pd, hvordan de identificerede
udfordringer kan omscettes fil konkrete handlinger og politiske tiltag for at forbedre

overgangsprocesserne og styrke bgrns udvikling og lcering i Syddjurs Kommune.

Diskussion af nedvendigheden af at etablere en fcelles vision for samarbejdet

Diskussionen om ngdvendigheden af at etablere en fcelles vision for samarbejdet bringer
flere vigtige aspekter i spil. Klog vidensdeling, som fidligere ncevnt (Hargreaves & Fullan,
pp.112, 2012), er afgerende for at fremme effektivt samarbejde og forbedre
overgangsprocesserne. Distriktsledernes manglende fcelles fokus pd overgange kan
indikere behovet for et forum, hvor klog vidensdeling kan finde sted. Det rejser spargsmdlet
om, hvordan man kan skabe sddanne fora for erfaringsudveksling og deling af bedste
praksis.

Forvaltningens @gnske om at besgge overgangene er relevant, men der synes at mangle en
etableret tradition for at gare det pd baggrund af konkrete data. Dette peger pd behovet
for mere systematisk brug af data for at informere beslutninger og handlinger. Koordinering
imellem aktgrerne og nedbrydning af siloer i organisationen er afgerende. Dette krcever
politiske beslutninger og ledelsesmaessige valg pd chefniveau for at skabe en mere
integreret tilgang til overgangsprocesserne.

Interviewernes konsistente udtryk for, at den dialogiske akfionsforskning bidrog til gode
refleksive tanker, indikerer vigtigheden af at opretholde en &ben dialog og en kontinuerlig
refleksionsproces. Dette kan styrke kulturen for lcering og forbedring pd tvecers af
organisationen.

Selvom det er anerkendt, at ledere kan opleve udfordringer med at arbejde med dataq,
understreger det behovet for frcening og understregning af rekursive og iterative processer.
Minimering af fortolkningsspoendet krcever en systematisk tilgang til dataindsamling,
analyse og anvendelse af resultaterne i beslutningsprocessen.

Diskussionen rejser ogsd spergsmadlet om, hvorvidt den pragmatiske tilgang i
masterspecialet kan styrkes ved at arbejde med evidensinformeret data. Dette ville ikke kun

skabe et solidt grundlag for beslutninger, men ogs& muliggere en gensidig hjcelp mellem
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aktgrerne vedrgrende overgange. Dette kan voere en vej il at skabe mere effektive
samarbeijdsstrukturer og en feelles forstdelse for, hvordan man bedst stgtter barns udvikling
og lcering i overgangsperioder.

Diskussionen om det manglende fokus pd bgrnenes lcering, bdde lokalt og kommunalt,
rejser vigtige spargsmal om, hvordan man bedst kan sikre en mere malrettet tilgang til barns

udvikling og Icering i overgangsperioder.

Mellem distriktsledere og parterne i det lokale skoledistrikt blev der ikke lagt betydelig veegt
pd barns og elevers lcering i interviews. Tryghed og ncerhed var dominerende temaer, men
det manglende fokus pd specifikke lceringsmdl kan indikere behovet for en mere

systematisk tilgang fil pcedagogisk planlcegning og evaluering.

En ngdvendig draftelse er, om der kan identfificeres foelles fokuspunkter for, hvad bgrn skal
kunne, b&de mellem distriktsledere og mellem parterne i det lokale skoledistrikt. Det kan
veere gavnligt at etablere klare og feelles malscetninger for berns Icering og udvikling, som

kan fungere som rettesnor for alle involverede.

Den dialogbaserede aktionsforskning har vist sig at voere et positivt element i at bringe
forskellige parter omkring faglighed sammen. Dette indikerer en vej il at skabe mere fcelles
forstGelse og samarbejde omkring barnenes udvikling. Draftelsen bgr omfatte, hvordan man
kan styrke denne dialogiske tilgang yderligere og sikre, at den bliver en integreret del af

praksis i hele organisationen.

Spergsmdlet om at arbejde mere iterativt, som foresldet af Timperley (Timperley, H.S.,
pp.139-143, 2018), errelevant. Eniterativ tilgang kan muligvis fremme en labende evaluering
og justering af indsatser, hvilket er afgarende for at opn& en mere mdilrettet og effektiv

stgtte til bgrnenes lcering i overgangssituationer.

Samlet set krcever draftelsen en refleksion over, hvordan man bedst kan balancere behovet
for fryghed og ncerhed med behovet for at saette klare mél og forventninger til bgrnenes

lcering og udvikling i overgangsprocesser.
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Brug af data til systematisk undersggelse af samarbejdsflader til diskussion

Diskussionen om brugen af data fil systematisk undersggelse af samarbejdsflader rejser
komplekse spargsmdl om videnstyring, koordinering og kvaliteten af samarbejdet i Syddjurs
Kommunes forvaltningsenhed for Familie, Bgrn og Lcering.

Masterspecialet fremhcever et manglende kendskab fil hinandens brug af vcerktgjer il
datastyring b&de inden for samme sgjle og pd tveers af afdelinger. Lokalt synes der at vaere
en interesse i at styrke den relationelle koordinering og dele data mellem afdelingerne. Dog
pdpeges ogsd, at forstyrrelser fra andre afdelingers brug af forskellige vcerktgjer kan
bidrage til alternative perspektiver p& barns udvikling, men det udfordrer samtidig systemets

stringens.

ECCERS-modellen og fokus pd teorier som arbejder med paradokser og
handlingsanvisninger bringes ind i diskussionen. Spgrgsmdlet er, om der er
sammenligningspunkter mellem paradoksledelse og forbedringer knyttet til den
undersagende cyklus og dialogisk aktionsforskning. Timperleys idé om bceredygtighed og
den undersggende cyklus kan muligvis bidrage til mere sammenhcengende og effektiv
praksis. Dog er der behov for at forholde sig til kritikken fra Peter Jarvis og Finn Thorbjern, der
pdpeger mangler i erkendelsesmcessige forhold og en mangel pd sociale og

samspilsmaoessige elementer i dataindsamlingen.

Diskussionen gdr dybere ind i spargsmdlet om den rette tiigang fil udvikling aof
lceringsfcellesskaber. Der refereres til Juhl og Thorbjerns pointer om behovet for en stcerkere
forbindelse mellem viden i og om praksis og visdom, samt erkendelsen af, at refleksion-i-
praksis og refleksion-om-praksis begge er veerdifulde, men kroever en mere nuanceret
tilgang.

Samlet set rejser diskussionen komplekse spargsmdal om, hvordan data kan bruges bedst
muligt til at forbedre samarbejdet og kvaliteten af praksis i Syddjurs Kommune.
| forhold til kapitlet om kapacitetsopbygning og samskabelse intfroduceres begreberne
"upstream,”" "midtstream," og "downstream," som indikerer b&dde nedstrems og opstrams
perspektfiver i dataindsamlingen. Diskussionen inkluderer refleksion over, hvorvidt den
primcere empiri kan betragtes som "midtstream,” og om aktionsforskningen placerer sig
mellem forskerstyret og brugerkontrolleret evaluering og forskning, som illustreret ved

eksemplet med Arhus-kompasset (Krogstrup, H.K., pp.58, 2020).
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Hvordan det fcelles cementeres gennem kapacitets- og kompetenceudvikling

Evaluering hcenger i hgj grad sammen med kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling
i dette masterspeciale. Her er et eksempel p&d bdde undersagelse og evaluering af
kapaciteten og kompetencerne vedrgrende overgange i Syddjurs Kommune. Interviewene
refererer fil evidensorienterede data, som feoretisk set, ved hjcelp aof dialogisk
aktionsforskning, kan genbesages for at opnd dybere viden. Det samme gcelder for
paradoksledelse, hvor der konkret kan arbejdes med rolleparadokser. Diskussionen peger
pd, at masterspecialet kan bidrage til samskabelse via et interorganisatorisk perspektiv, men

kapacitetsopbygning krcever ogs& organisatorisk loering og double-loop-lcering.
Midtstream-organisation og relationskapacitet

En delkonklusion antyder, at et mere sikkert grundlag for relationskapacitet er ngdvendigt.
Drgftelsen om, hvordan en "midtstream-organisation” kan styrkes ved mere samskabelse,
brydning af "windowdressing" og symbolsk inddragelse, bringes frem. Sherry R. Arnsteins
"Ladder of citizen participation" kan fungere som en lakmusprgve for at sikre bedre dialogisk
akfionsforskning. Diskussionen vil vende tilbage til udfordringen ved at vcere forsker i egen
organisation, hvor medforskning er dilemmafyldt og tidskrcevende. Lederen som
aktionsforsker diskuteres, og spargsmalet rejser sig om, hvorvidt undersagelsesdesignet har

veeret tilstrcekkeligt systematisk.
Afsluttende bemcerkninger om forskning i egen organisation

Dilemmmaer ved at gennemfgre forskning i egen organisation diskuteres, og spargsmdlet om,
hvorvidt hdndteringen af farste-, anden- og fredjepersonspraksis er filstroekkelig, stilles il
drgftelse. Der rejses spargsmal om, hvorvidt forventningerne til videnskabelig afpravning og

formidling i 2024 vil gare en forskel for interviewpersonerne.

Konklusion

Overgange opleves stadig som et mangfoldigt begreb, hvorfor jeg pd baggrund af teori
om overgange kobler mig pd& overgangsriter, hvor kontinuitet tilstroebes. Disse
overgangsriter indeholder fire faser: i) Forberedelse, ii) Adskillelse, iii) Overskridelse, og iv)
Integration, hvilket betyder, at alle fire faser md& inddrages i overgangsprocessen.

Overgange er ikke altid synkrone; de kan ogsd veere individuelle.
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Empirien kortlagde, at overgange begynder Icenge fer skiftet fra dagtilbud til skole, og der
ligger i den forbindelse en helt scerlig fordring for pcedagogiske ledere og n@glepersoner i
at veere medskabende og opbygge kapacitet. Masterspecialet har redegjort for, at dette
opnds gennem dels systematisk etablering af viden og dels etablering af en professionel

kultur.

Den dialogiske aktionsforskning har sin berettigelse i lyset af, at viden ikke alene sikrer
magtfordelingen i organisationer. Dialogisk aktionsforskning har ogs& potentiale til at
hé&ndtere flertydigheden i interne og eksterne kontekster. Dette betyder, at det, der
summativt og formativt er lidt svaerere at f& fat i, kan dialogisk aktionsforskning bidrage ftil at
afdcekke. P& den made har masterspecialet dbnet op for en roekke diskussioner i det videre

arbejde med at kvalificere overgange i Syddjurs Kommune pé& forskellige niveauer.

De evidensmcessige forhold, der ger, at et team af pocedagoger og/eller Icerere bliver
stcerkere til at hé&ndtere overgange, bencegtes ikke. Scerligt stér det klart, at den
poedagogiske ledelse skal bidrage ftil at konstruere og rekonstruere sammenhcenge, og der
skal mentalt arbejdes for ikke blot at fastholde problemer, men ogsd for at sikre, at det
poedagogiske personale kollektivt bliver mere effektivt. Lederen skal sikre, at der ikke er for

mange mdl, men ogsd undersage, om de mal, der scettes, er effektive for overgangene.

Det vil b&dde veere forvaltningens, skoleledere samt distriktslederes opgave at der innovativt
pd skoler og p& tveers af skoler og lokale forvaltninger kroeves meget bredere arbejde og
konsensus om overgange. Dette krcever yderligere undersggelser. Scerligt vigtigt er det, at
der bliver en mindre spoendvidde i fortolkningsmulighederne af overgange. Flere af de
ledetrdde, masterspecialet har udledt, kan bruges til at arbejde videre med en stcerkere

systematik om overgange.

Konklusionen er ogsd, at det er muligt, at et videre arbejde med forskellige metodiske
afscet kan fremme iscer det iterative arbejde med den undersggende cyklus. Der er ogsd i
masterspecialet anvist, hvordan der kan arbejdes mere undrende. Desuden er det oplagt
at have modet til at arbejde med at bryde op med historisk set celdre styringsparadigmer
og blandt andet bruge "Ladder of citizen participation” som en lakmusprave for at sikre

mere midtstream-organisering.
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Endelig vidner masterspecialet om, at det kan veere nadvendigt at troekke pd viden mellem
kommuner for ad den vej at kunne arbejde mere fremragende. Det stér klart ved

masterspecialets afslutning, at viden mdé kombineres med visdom.
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Links

Inspiration fil en tryg overgang > P& vej i skole — Aarhus Kommune

Den styrkede pocedagogiske lcereplan > Rammer og retninger for dagtilbud i Aarhus
Kommune

Sabro-Korsvejskolens veerdigrundlag og principper: God stil

Evaluering af henvisningspolitikken 11/5/2010: Brendum & Fliess

Aarhus sender stadig flere tosprogede med bus: de landsdoekkende medier

AarhusKompasset — Mindre system. Mere borger. Toenketanken Mandag Morgen, 2020:

nye veje i aarhus.dk

Dagtilbudsloven, scerligt §8, stk.5

Folkeskoleloven, scerligt §42-44

Rowedder, A.N. et al. (2021): Insideraktfionsforskning: En farbar vej til organisatorisk
forandringskapacitet. Vol.4, No.2. NOASP

Lokal survey: Evaluering af klassedannelser 2020 (8)

Lokal survey: Evaluering af klassedannelser 2020 (9)

Nye klassedannelser maj/juni 2020: Forceldremgde
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Bilag

Bilag 1: lllustration af overgange

Forsideillustration: Overgange illustreret
som delelementer ved stiplet linje med
slgjfer som symbol p& hvor der
organisatorisk ggres ekstra faglige
overvejelser (inspireret i forloengelse af
Aarhusskyline).

Fra biologie: Hvordan planter ved
hvilken vej de skal gro studeres (link her).

DN2

| tekniske lgsninger: Overgange hvor der i

illustration oven over er en flettet
overgang 45 grader.

lllustration i forskning ved Dockett & Perry,

pp.20, 2014).

Overgange bruges ogsd i sproget ndr
noget skal forcedles. Her billede fra
Teknologisk Institut.

Endelig henter jeg to andre illustrationer
der er vidt forskellige.

Farste Stig Brostroms bog om overgange
og sammenhcenge i barns liv:

Endelig Svend Brinkmanns fortcelling om
skcebnen hvor "overgange” scetter spor:

SVEND BRINKMANN
\IER
o
o

)

En fortalling om skabnen

FOLITIAENS RLiG

62






Bilag 3: Sadan klarer bgrnene sig fra forskellige dagtilbud i skoledistriktet

K@ON- OG TOSPROGSFAKTOR [2021]
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Sgjlediagram 1: Ken og tosprogsbern Sabro-Korsvejskolen (SKS) Maj 2021 [5 trinsskalal]

TVARSNIT AF ELEVPRASTATIONER OG
AFGIVELSESSTED - SABRO-KORSVEJSKOLEN 2021
[5 TRINS-SKALA]
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w Humlebien (38) w Galaksen (98) w Evigglad (103)

Sgjlediagram 2: Tveersnit af elevreprcesentation fra dagtilbudsafdelinger SKS Maj 2021



Bilag 4: Forskellige udgangspunkter for interviews

Undersggende cyklus for ledere brugt som udgangspunkt for fire tvcerfaglige
fokusgruppeinterviews af pcedagogiske ledere, marts 2021:

1. Udgangspunktet:
Undersagelse af
elevernes og

lcerernes behov
(viden og fcerdigheder:
Undervisere)

2. Undersggelse
af lcerernes
udviklingsbehov

(viden og
fcerdigheder: ledere)

3. Uddybning af
viden, teori og
inspiration

(udvikling af
ledelsesfcerdigheder)

5. Evaluering af
filtag. Hvad har
virkning af vores

cendrede

handlemdder?
(ledere fokus)

Undersggende cyklus: Frit efter Dorte Agérd (Agard D., pp.85, 2019)

Leeringscirklen er brugt som udgangspunkt for to specifikke fokusgruppeinterviews i
monofaglige fora om tosprogede overgange fra dagtilbud til skole, maj 2021:

Analyse, opstille
hypoteser i lyset af
teori/anden viden og
spge erkendelse og
£ nuanceret forstaelse
%
%
¢,
°
=}
@vebane
eksperimenterende
skridt undervejs i

De sma
gvebanen

Konkrete erfaringer/
Observationer/ data

(bredt forstaet)

(Forelgbig) Konklusion

og valg af arbejdshypotese
til afprevning

Formulere mal med kommende
prevehandlinger

Leeringscirkel MBU, Aarhus inspireret af David Kolb i samarbejde med konsulenthuset Implement 2018 (link)



Bilag 5: Didaktiske overvejelser (Q22+23 2023)

Lykkes vi kollektivt tilfredsstillende med at didaktiserer?

Besvaret: 30 Sprunget over: 0

Ja.l
betragtning ...
Vi nar
kollektivt...
Delvis - da
der er for f...

Nej. Vi lykkes
desvaerre kun...

Andet (angiv
venligst)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SVARVALG

v Ja. | betragtning af vores bredde med diagnose bgrn, "trivsels-bgrn”, fagligt udfordrede bgrn etc. sa er vi godt pa
vej til at lykkes

w  Vinar kollektivt langt med vores fornuft

~ Delvis - da der er for fa delinger pa tvaers om hvorledes der didaktiseres sa vi lykkes ikke ift. vores potentiale
v Nej. Vi lykkes desvaerre kun ustruktureret
v Andet (angiv venligst) Besvarelser

IALT

BESVARELSER ¥
3667% 11
10,00 % 3
40,00% 12
6,67 % 2
6,67 % 2
30

Hvis didaktik handler om mal, indhold og metode - hvilken form for didaktik

udfordre s& mest vores aktiviteter/undervisning?

Answered: 30  Skipped: 0

Aktiviteter og
basisfagets...

Der er nogle
eksistensiel...

Udgangspunktet
for aktivite...

Vores
tvaerfaglige...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ANSWER CHOICES
~  Aktiviteter og basisfagets struktur og indhold udfordres [basisdidaktik]

v Der er nogle eksistensielle forhold omkring vores elever som ikke er opfyldt [eksistensdidaktik]

~ Udgangspunktet for aktiviteter og undervisning udfordres af elevernes kultur og elevernes hverdagserfaringer ikke er

modne [etnodidaktik]

~ Vores tvaerfaglige losning og perspektivering af problemer er for ringe og stiller fag og aktiviter isoleret
[udfordringsdidaktik]

TOTAL

Y  RESPONSES ¥

6.67% 2
43.33% 13
43.33% 13
6.67% 2

30



Bilag 6

Tema:

Inspiration:

Stabilitet

Fcelles poedagogisk grundlag (1)
Forberedelse i bgrnehaven (3)
Brug af artefakter (9)
Gentagelse af aktiviteter (10)

Kontakt med bgrnehaven efter skolestart (11)

Faglighed

Didaktisk pcedagogik i bgrnehaven (2)
Forberedelse i bgrnehaven (3)
Vidensdeling om barnene (6)
Opbygning af velfungerende klasser (7)
Brug af artefakter (9)

Gentagelse af aktiviteter (10)

Forvaltningens rolle

Fcelles poedagogisk grundlag (1)

Politikker, rammer og organisering (12)

Familierne og bgrnegruppen

Gode sociale relationer (5)

Information om skolen fil forceldrene (8)

Forceldresamarbejdet

Besag pd skolen for barn og forceldre (4)
Vidensdeling om barnene (6)
Information om skolen fil forceldrene (8)

Brug af artefakter (9)

Ledelsesrollen

Feelles poedagogisk grundlag (1)

Politikker, rammer og organisering (12)

Tabel 1: 12 m&der at arbejde med overgange pd&

67



Bilag 7

Tema: Kendetegn for temaet:

Stabilitet Farskolen hvor de nye bgrn i overgangen er kendt. Stabiliteten er forsggt
fundet gennem kvdalificering siden 2008.
Der er kendskab fil hinanden i dagtilbud og skole og en hgj grad af
tlgang af bern fra lokale dagtilbudsafdelinger 97% (indskrivningstal:
2024/2025).
Strukturen antydes alligevel at veere tiltagende diffus i forhold til bdde
gkonomisk og organisatorisk ansvar der beror p& et gnske om at ville
arbejde mere excellent med omrddet.
Samarbejdet mellem dagtiloud og skole er béret af fysisk ncerhed og af
en simpel definition mellem de to institutioner.

Faglighed Der er en veegt pd at frembringe mere systematiske data pd bgrn. Der er

et fravcer aof fokus pd& effekt og deling af f.eks. lcererplane,
overgangsmaterialer, p&tcenkte betydning og ellers fravcer af scerlige
poedagogiske eller didaktiske forventninger fil distriktsledelse.

Vcerktgjer til at indhente og dele data med er der umiddelbart ingen

sammenhcenge af — hverken horisontalt eller vertikalt i organisationen.

Forvaltningens rolle

Forvaltningen er i gang med en undersggelse af to skoledistrikters
overgang ftil distriktsledelse. | det ene omrdde forventes at bryde med
sociogkonomiske parametre.

En sag fra Undervisningsministeriets sag om kvalitet fglges.

Samtidig er forvaltningen opmaerksom pd i udviklingssamtaler at der i
distriktet ber ses pd& fidlig udviking med henvisning til  bl.a.
nadvendigheden af at skele ftil effeki.

Forvaltningen signalerer tre vcerktgjer i arbejdet med overgange pd

Syddjurs Kommunes hjemmeside: Klar fil Icering, Sprog og sprogvurdering,

Tidlig Opsporing og Indsats og har udarbejdet et overblik af overgange

fra0—6 ér.

Syddjurs Kommune et stcerkt organisatorisk potentiale i forhold til at have
etableret flere distriktsledelser og videndeling pd tveers.

Der er som hos andre kommuner udfordringer med kendskab og

sammenhcacenge fil avrige akterer p& barne- og ungeomradet.

Familierne

barnegruppen

og

| specialet bliver det tydeligt at der scerligt er et gab mellem

forvaltningens egne tanker om opbakning og s& indfgringen i det
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decentrale pcedagogiske sprog. Der henvises fil siloer og uklare
overleveringer hvor  bl.a. pladsanvisning,  dagplejen,  PPR,
Socialrddgivere,  Sundhedsplejen  og forskelige  lgsninger i
dagtilbudsafdelinger distrikter ncevnes som involverende i forhold fil barn

i udsatte positioner.

Forceldresamarbejdet

Farskole er radikalt i lokaldistriktet noget af det der haster den hgjeste
forceldretilfredshed.

Der erringe sprog for hgjtproesterende pcedagoger og Icerer Det ytres at
farstegangsforceldre at skal tages mere vare pd. Forceldre orienteres ikke
om betydningen poedagogers etablering af gode bgrnemilljger.
Forceldre introduceres ikke for prcestationsniveauer for de yngste bgrn og

niveauets betydning senere i op gennem systemet.

Ledelsesrollen

Der er en fitagende involvering af scerligt bgrnehaveklasseledere,
overleverende og modtagende pcedagoger. Der inviteres ind i at
synliggere ledelse i lodret i de forskellige overgange.

Der bliver rammesat, tilbudt tilgcengelighed om end overleveringsmgder
skal ledes tydeligere

Der er et gnske om at arbejde excellent og stettende.

Der er plads til p& tvcers og lodret i ledelseshierarkiet at rette

opmeerksomhed pd potentialer.

Tabel 2: Kvalificerende opfelgning pd tabel 11 masterspecialet (Ringsmose & Svinth, pp. 37, 2019)
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