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English summary

The main purpose of this project is to determine whether or not it would be beneficial for
Ringkjgbing Landbobank and Skjern Bank shareholders to let the two banks merge and, in addition,
to establish which organizational aspects the management should the aware of.

The project starts with the definition of a bank, a bank's interested parties and the relevant
legislation. For instance, A Danish bank must comply with many regulations such as the so-called
"Tilsynsdiamanten" - The Supervisory Authority Diamond Test Model.

The next chapter contains an analysis of Skjern Bank and Ringkjgbing Landbobank's accounts and
calculations of their WACC, ICGR, ROA and ROE.

Then I will merge their accounts into one new bank which will continue as Ringkjgbing
Landbobank.

I will create a new budget for the merged banks and give an analysis of the new WACC, ICGR,
ROA and ROE.

I will then analyze the reasons for mergers and the obtainable savings from merging.

Finally, you will find the conclusion and my recommendation to the shareholders in Skjern Bank

and Ringkjgbing Landbobank.
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1. Indledning

Da finanskrisen ramte Danmark i 2008, kom det som et chok for mange — pa trods af mange
vismand og gkonomer lenge havde advaret, at det ville ske.

Krisen startede et helt andet sted end Danmark, men spredte sig hurtigt som ringe i vandet og i lgbet
af 2008 ramte den sa. Det startede i det sma med advarende overskrifter i aviser og andre medier,
men uden ret mange reagerede pa det.

Roskilde Bank sa krakkede i august 2008, efter at have veret en meget aktiv aktgr indenfor blandt
ejendomsbranchen. Det var en gammel og eftersigende velrenoveret bank, og deres krak kom som
et keempe chok for mange, og for f@grste gang i mange ar, blev danske bankkunder nervgse for deres

indestaende i danske pengeinstitutter.

Siden 2008 er der sket meget og udviklingen har generelt vaeret negativ pa det danske pengeinstitut
marked, og den tid fgr 2008, hvor treerne voksede ind i himlen og alt kunne lade sig ggre var forbi.
Krisen startede i Island og USA efter nogle ar med alt for stor vakst, gearing og meget store risici
gik det galt og nogle af de store aktgrer pa det amerikanske marked kom i alvorlige og livstruende
problemer. Lehmann Brothers var en af de store, der ikke overlevede og American Internationel

Group, som er et stort forsikringsselskab overlevede, men kun pa grund af hjelp fra staten.

Men den gkonomiske krise i Danmark skyldtes bestemt ikke kun krisen i udlandet, da der var
mange andre ting i Danmark, der havde ophedet gkonomien, og skabt blandt andet en boligboble,
men den internationale krise har uden tvivl forsterket den.

Herhjemme kgrte vi med politik inden krisen, der gav skattestop, indefrosne ejendomsskatter og et
generel lanefinansieret opsving.

Huspriserne steg 60 % over 5 ar, og med hgje lgnstigninger og lav inflation, blev der skabt et
forbrugssamfund, som pengeinstitutterne ngd rigtig godt af og derved skabe k&mpe store overskud.
Men krisen ramte og mulighederne for lan stoppede brat, og pludselig var den danske gkonomi

fastfrosset, og der opstod en kreditklemme.

Staten har ligeledes veret inde og hjelpe de danske pengeinstitutter, og Bankpakke 4 er stadig
serdeles aktuel, imens garantierne fra Bankpakke 2 snart udlgber og derved giver nye udfordringer

til de danske pengeinstitutter.
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Derudover er der kommet en Bankpakke 5, der skal hjelpe sma- og mellemstore virksomheder samt

dansk landbrug.

Oveni de store udfordringer de danske pengeinstitutter har faet med likviditet, funding og kempe
nedskrivninger, sa er tilliden til os ogsa forsvundet.

Der har veret mange klagesager, og “darlige” historier i pressen, der ggr forbrugerne har mistet
tilliden til os.

Tillid er det vi lever af fra alle vores interessenter, og derfor giver dette store udfordringer, og en

problemstilling, der skal Igses.

Netop de udfordringer og krisen generelt har inspireret mig til at veelge netop emnet om fusioner, da
mange danske pengeinstitutter maske med fordel kunne benytte denne mulighed, og de muligheder
de vil give det nye pengeinstitut, som en stgrre spiller pa markedet, der kan fa fordel af synergi
effekterne.

Ud fra det er jeg kommet frem til min problemformulering, hvor jeg vil fusionere 2 danske banker,
der ligger geografisk godt i forhold til hinanden — Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, hvor
Ringkjgbing Landbobank vil vare det viderefgrende pengeinstitut.

1.1 Problemformulering

Vil det vaere en fordel for aktionarerne i Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, hvis de to

banker fusionerer? I givet fald, hvilke organisatoriske betragtninger bgr ledelsen ggre sig?
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1.2 Metode

For at Igse denne problemstilling vil jeg, efter en naturlig afgraesning, starte med at kigge pa, hvad

et pengeinstitut er og hvilken opgave den har.

Derefter vil jeg beskrive de lovkrav, der er til solvens og kapital, og beskrive forskellige typer af

kapital et pengeinstitut har, og hvilken indflydelse de har.

Et pengeinstituts udlan er vaegtet forskelligt, og belaster derved ogsa solvensen forskelligt, og dette
har derfor ogsa stor betydning for et pengeinstitut. Senere i projektet vil jeg kigge pa

udlansfordelingen i de 2 banker i dag.

Bankpakkerne har i de seneste ar haft en stor betydning for de danske pengeinstitutter, og hver
enkelt beskrives, og bruges senere i projektet til at kigge pa, hvad de 2 banker har kunnet bruge

pakkerne til.

De nye kapitalkrav under Basel er en af de kommende udfordringer for de danske pengeinstitutter,
og de nye regler beskrives og bruges senere til at analysere i forhold til den nye Ringkjgbing

Landbobanks udfordringer.

Finanstilsynet bruger i dag Tilsynsdiamantens fem pejlemerker til at risikovurdere de danske
pengeinstitutter ud fra.

Derfor er det en del af de danske pengeinstitutters hverdag, og den beskrives derfor. Derudover vil
jeg kigge pa den dens validitet og diskutere den.

Tilsynsdiamanten vil jeg bruge til at analysere de to banker.
Efter en beskrivelse af love og krav til danske pengeinstitutter, sa vil jeg lave en beskrivelse af
Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, hvor jeg ogsa analyserer pa deres resultatopggrelse,

balance, udlansfordeling og en SWOT analyse af hver bank.

Ud fra deres regnskaber vil jeg lave en beregning pa deres WACC og ICGR, og analysere pa den.
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Nar begge pengeinstitutter er analyseret er det naturligt og kigge pa, hvilke motivationsfaktorer der

kan ligge til grund for en fusion, og hvordan den nye Ringkjgbing Landbobank kommer til at se ud.

En fusion indeholder mange udfordringer og derfor er organisations delen ogsa serdeles vigtig.
Det er ligeledes vigtigt, at der ligger en plan for fusionen og jeg vil beskrive teorien bag

Aftalegrundlaget og 5x5 modellen, og analysere den kommende bank ud fra disse.

Det er ogsa vigtigt, at der laves en detaljeret projektplan, sa rekkefglgen af arbejdsgangen er
tilrettelagt og det er klart, hvem der har ansvaret for hvad.

Derudover er det ogsa vigtigt, at der i projektplanen er en tidsplan og et ressourceforbrug.

Den modstand ledelsen eventuelt kan mgde ved fusionen, kan med fordel Igses med nogle teorier,

og disse beskrives og analyseres i forhold til netop dette projekt.

Til sidst vil jeg konkludere og komme med en anbefaling i forhold til om fusionen er en attraktiv

Igsning eller e;.

1.3 Afgraensning

Projektet er skrevet ud fra de oplysninger, der offentligt tilgengeligt, og jeg har derfor ikke
kendskab til interne forhold eller kompetencer i de to banker.
Derfor er ombygningen af den nye bank udelukkende ud fra, hvad der kan laesses om bankerne pa

nettet, og har ikke noget med medarbejderne eller ledelsen at ggre.

Da jeg har valgt at projektet skal omhandle to banker, sa har jeg ikke beskrevet eller analyseret pa

Sparekassernes eller andelskassernes opbygning.

Der er mange tekniske forhold, der spiller ind i en fusion, men dette som sadan ikke pavirker

aktion@rernes beslutning eller investering, har jeg ikke beskrevet eller taget hgjde for disse forhold.

Da en stor del af en fusion er rationalisering, er det ogsa primeart det jeg kigger pa.
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Jeg forudsatter, at bankerne ikke skal indfri al deres finansiering ved fusionen, som der ellers kan

kreves.

Det vil ogsa vare en oplagt mulighed, at opkgbe i stedet for at fusionere, men jeg har udelukkende

valgt muligheden for vakst til investorerne igennem en fusion.
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2. Pengeinstituttet og dets interessenter

Et pengeinstitut skal opfylde mange love, regler, opgaver og har mange roller — bade
forretningsmassigt og socialt.
Men de besidder ogsa en samfundsmassig vigtig opgave, og fungerer systemerne ikke opstar der

lynhurtigt problemer med den daglige cash-flow og generelle betalinger.

Men fgrst og fremmest er det en forretning som alt andet, der lever af at tjene penge, og drive en
sund forretning. Pengeinstituttet er til for sine ejers skyld, men sammenholdt med det er der en

masse love, bekendtggrelser og interessenter, der skal tages hensyn til.

En bank har mange interessenter, der skal passes og tages hensyn til, og der skal skabes en balance
sa der skabes en fornuftig og solid forretning.

Et pengeinstitut har fglgende interessenter':

e Kunderne

¢ Ejere(aktionazrer, garanter eller andelshavere)
e Ledelse, herunder ogsa bestyrelsen

e Medier

® Ansatte

e Stat og kommune

e Langivere

o ] everandgrer

2.1 Kunderne

Alle borgere skal have et pengeinstitut og nemkonto — det er en del af at vaere borger i Danmark, sa
alle danskere har et pengeinstitut.

Pengeinstituttet lever jo sa ogsa af deres kunder, sa selvom det er et krav som borger at have et
pengeinstitut, sa pengeinstituttet ogsa kun interesse i at behandle kunderne pant, saledes der kan

laves forretninger med dem.

! Organisationsteori af Jgrgen Frode Bakka og Egil Fivelsdal side 19

10
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Pengeinstituttet har stadig den samme rolle, som altid — at opfylde de gkonomiske behov kunder
har, hvad enten det er med lan, pension eller investering.
Men i dag klares mange af kundernes bankforretninger hjemme via netbank, og de benytter primart

kun pengeinstituttet til radgivning.

Dette har gjort, der er kommet mange flere krav til kompetencer, og i trad med produkterne er

blevet mere komplekse, sa kraver det at arbejde i et pengeinstitut mere og mere uddannelse.

Derudover er der en God skik bekendtggrelse, da det ikke forventes vores kunder satter sig ind 1
alle produkter, og derfor har pengeinstitutter en pligt til at radgive om egne produkter, og fortelle
om alternativer, som maske endda er bedre for kunden.

Kunden skal ogsa have oplyst, at vi tjener pa produkterne og hvis vi far en provision, for eksempel

at selge investeringsforeninger.

Udover kundebetjeningen sa har pengeinstitutterne og et socialt ansvar, og skal derfor varetage
samfundsinteresser.

Derfor skal der arbejdes pa et baredygtigt pengeinstitut, og der skal holde sin sti ren.

Der arbejdes derfor meget med image og sa videre, og der har blandt andet vearet stor fokus pa

miljgrigtige pengeinstitutter.

Derudover er der mange pengeinstitutter der engagerer sig i lokalsamfundet, og har sponsoraftaler
med lokale klubber, til koncerter og sa videre.
Dette ggres med henblik pa nye kunder og fa at blive set men ogsa fordi der er naturlig interesse for

det lokal samfund pengeinstituttet agerer i.
De store pengeinstitutter har ogsa sponsorater af en lidt stgrre karakter, og det kan vere for store

golf arrangementer, sportshold og lignende.

Dette skaber goodwill, og mange pengeinstitutter tager deres sociale ansvar meget alvorligt.

11
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2.2 Ejerne

Ejere, som er pengeinstituttets aktion@rer, garanter eller andelshavere, har en stor interesse i
pengeinstituttet laver en masse forretninger, og skaber god indtjening — dog med en fornuftig
balance i forhold til risiko.

Der er jo ikke meget ved et pengeinstitut, der tjener en masse penge, hvis det hele sa settes til i

nedskrivninger.

Pengeinstituttet patager sig lgbende risici, da dette er en del af det og veaere pengeinstitut, da der hele
tiden ydes lan.

Selvom pengeinstituttet ngje kreditvurderer dets kunderne, sa kan der opsta faktorer, der ggr at
kunden mod forventning alligevel ikke kan betale sin forpligtigelse tilbage. Dette kaldes

pengeinstituttets kredit risiko.

Udover kreditrisikoen, sa er der ogsa det der kaldes den operationelle risiko, og dette er risiko for
systemnedbrud, retssager fra kunder, leverandgrer osv.
Der vil ogsa vare en markedsrisiko, der pengeinstituttet foretager for eksempel geldspleje, og der

er kursudsving og sa videre.

Pengeinstitutterne patager sig altsa bade en kredit-, operationel- og markedsrisiko, og disse
beskrives og analyseres senere i opgaven

Disse risici skal ses op mod afkast, og ejerne er investorer, og de gnsker et fornuftigt afkast i
forhold til den risiko de tager, og 1 forhold til benchmark.

Er risikoen for hgj eller afkastet for lille i forhold til benchmark, s vil de alt andet end lige s@ge

andre investeringer.

I de seneste ar, er der ikke udbetalt udbytte fra de danske banker, og kursen er ogsa faldet voldsomt.
Sammenholdt med alle de skremme historier der har veret med inkompetente direktgrer og
bestyrelser, sa er de danske pengeinstitutters image bestemt heller ikke godt.

Ved uigennemsigtighed eller mistillid holder investorerne sig vak®.

* Oplzeg med Morten Langer, Aktieugebrevet
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Da investorerne i sidste ende skal beslutte om et pengeinstitut skal fusionere eller ej, har de en

afggrende betydning for den fremtidige forretning.

2.3 Ledelsen

Ledelsen og bestyrelsen har en k&mpe opgave med at samle alle tradene, og sa har de naturligvis
ogsa en interesse i, at der skabes overskud i banken, saledes deres arbejdsplads/bestyrelsespost
bevares.

Det er bestyrelsen, der bestemmer og direktgren er ansat af dem til at varetage den daglige drift, og
de har en ansvar for at vere kritiske overfor direktionen, saledes det sikres at det er de rigtige

beslutninger, der treffes.

Der er rigtig mange love og bekendtggrelser, der skal overholdes, og det krisens start og Tilsynet
har faet en langt mere aktiv roller i forhold til pengeinstitutterne, er der ogsa kommer langt flere
krav.

Der er blandt andet kommet love jevnfer § 70 og § 71, som stiller krav til bestyrelse, og de blandt

andet skal forholde sig til forretningsgange og sa videre i pengeinstituttet.

Derudover skal bestyrelsesmedlemmerne og sa godkendes efter ”Fit and proper” bestemmelsen, og

i § 64 star der fglgende:

§ 64. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen i en finansiel virksomhed skal have fyldestggrende

erfaring til at udgve sit hverv eller varetage sin stilling i den pageeldende virksomhed.

Det fortsettes i stykke 4, under i samme paragraf.

4) Ma ikke have udvist eller udvise en adfcerd, hvor der er grund til at antage, at vedkommende ikke
vil varetage hvervet eller stillingen pa forsvarlig made. Ved vurderingen af, om et medlem af
bestyrelsen eller direktionen udviser eller har udvist en uforsvarlig adfeerd, skal der leegges veegt pa

hensynet til at opretholde tilliden til den finansielle sektor.
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Det er § 64, der bruges i sammenh@ng med fit and proper bestemmelsen, som afggr bestyrelsens

egnethed og haderlighed.

De pengeinstitutter der krakkede herhjemme, har efterfglgende nogle steder har sager, hvor det
krakkede pengeinstituts bestyrelsesmedlemmer, holdes til ansvar og sagsgges om meget store
erstatninger.

Senest har der varet sagen om bestyrelsesmedlemmerne i Amager Banken der sagsgges for rigtig
mange penge’.

Tidligere har mange bestyrelser, og er det nok stadig mange steder, vaeret sammensat af
erhvervsdrivende, som er venner med direktgren.

Der har ikke vaeret kigget pa deres kompetencer, og deres evne til at drive et pengeinstitut.
Typisk er det ogsa direktgren, der har truffet beslutningerne, da vedkommende har haft stgrst

indsigt og kompetence.

Udover tidligere bestyrelsesmedlemmer er blevet sagsggt og gjort erstatningsansvarlig, har der
vearet sager om bestyrelsesmedlemmerne, har veret i lommen pa direktgren, da deres egne
gkonomiske interesser har veret 1 klemme.

Der har blandt andet varet en sag i Sydbank, hvor et bestyrelsesmedlem har trukket sig, og sa er der

efterfglgende skrevet om, at det var pa af kritik af hans egen gkonomiske situation®.

2.4 Medierne

Medierne far en rigtig rolle, nar disse historier kommer frem, og de har derfor ogsa en del af
ansvaret for at pengeinstitutternes image, er sa darlig, og der er skabt mistillid.

Men det er ogsa vigtigt, at huske at medierne bringer historierne, og der er noget om det de skriver.
De har jo helt ret i, at der er meget, der ikke har varet i orden, og det er bestemt ikke uden grund at
tilliden til os er forsvundet.

Pengeinstitutternes har vaeret meget gradige, og teenkt mere pa indtjening, vekst og egne lgnninger
end at drive en sund og solidt forretning med god moral, der ogsa kunne tale darlige tider.

Der har veret utallige sager med darlig eller mangelfuld radgivning, og antallet af klagesager steg

kraftigt i 2009 — aret efter krisen startede.

? http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/ Amagerbanken/article4316452.ece
* http://www.business.dk/finans/finanstilsynet-kritiserede-gaemelkes-sydbank-laan

14



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Kunderne har endda faet medhold i deres klager mod for eksempel Jyske Bank, hvor Jyske Bank sa
efterfglgende har valgt ikke at fglge kendelsen’.

Sa om vi vil det eller ej, sa er den mistillid der er ikke skab af medierne, men af os selv — de har blot
bragt historier, og til tider kastet godt med benzin pa bélet, da gode historier jo selger bedst.
Pengeinstitutter har brug for gode historier, og brug for at vaere mere offensiv overfor medierne.
Den respekt der tidligere har vaeret om vores erhverv, er fuldsteendig brudt ned, og den skal ogsa
bygges op sammen med tilliden.

Danske bank har tidligere oplevet mistillid og nedbrud af deres image, 1 forbindelse med deres
slogan ”ggr det du er bedst til — det ggr vi”, som var et meget kendt slogan og brandt, blev gdelagt
af sagen om “gebyrgribben”, og dankortgebyrerne, der var for ar tilbage.

Det har taget dem mindst 5 4r, at bygge det op igen efterfglgende®

2.5 Medarbejderne

Kravene til de ansatte og deres kompetencer er som tidligere skrevet steget voldsomt, og
sammenholdt med de klagesager, der har varet og kompleksiteten af produkterne, sa er dette en
naturlig og pakravet udvikling.

Danmark har 2. sidste plads i darlig radgivning i Europa ud fra en undersggelse, hvor der er lavet

stik prgver af anonyme testpersoner i pengeinstitutterne rundt i Europa.”

Uddannelserne er blevet mere kr&evende og tilpasset til de krav der er.
I mange virksomheder er der ogsa krav om uddannelsesniveau for radgiverne, og tilslutningen til

for eksempel HD i finansiel ridgivning har vret stigende®

Igennem medarbejdernes overenskomst er der ogsa et krav om en uddannelsesplan for den enkelte,
sa der sgrges for kompetencerne udvides og fglger med til kravene og udviklingen.
Derudover er der kommet obligatoriske tests hvert ar pa blandt andet investeringsomradet, séledes

radgivere nu skal certificeres.

> Oplzg med Morten Bruun Petersen fra Forbrugerradet

¢ Oplzg med Peter Kjergaard Nielsen, First Vice President i Group Communications Danske Bank
7 Oplzeg med Morten Bruun Petersen Forbrugerridet

¥ Lars Krull seniorradgiver ved Aalborg universitet
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Denne udvikling af kompetencerne er jo tydeligvis ogsa ngdvendig taget vores 2. darligste plads i
Europa taget 1 betragtning.

Det er selvfglgelig en hjelp med bedre uddannelser, men der sidder stadig en stor del af
medarbejdere, som ikke har veret pa uddannelse i mange ar, og derfor heller ikke er ordentligt

opdaterede.

2.6 Stat og kommune

Stat og kommune er dem, der fastsatter love og bekendtggrelser, og et pengeinstitut er reguleret via

Lov om Finansiel virksomhed.

Derudover skal pengeinstituttet have en tilladelse man ma agere som pengeinstitut i Danmark, og
den udstedes af Finanstilsynet.
Pengeinstitutter kontrolleres lgbende af Tilsynet, og skal til en hver tid overholde de love og regler

der vedtages.

Dette kan give store udfordringer, og den nye regler om kapitalkrav under Basel, hvor
kapitalkravene til pegeinstitutterne og typen af kapital @ndres kraftigt, er et af eksemplerne pa de

udfordringer, der pludselig kan opsta.

Derudover har Tilsynet indfgrt en Tilsynsdiamant der har fem pejlemarker, med grensevardier

som pengeinstituttet skal ligge indenfor. Den indfgres her i 2012, og punkterne er:

e Summen af store engagementer (mindre end 125 procent af basiskapitalen)

e Udlansvakst (mindre end 20 procent om aret)

¢ Ejendomseksponering (mindre end 25 procent af de samlede udlan)

e Stabil funding (udlan / arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlgbetid under 1
ar) - (mindre end 1)

e Likviditetsoverdaekning (stgrre end 50 procent)9

Tilsynsdiamanten vender jeg tilbage til.

? http://www.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/Tilsynsdiamanten.aspx
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2.7 Langiverne

Langiverne er dem, der er med til at skaffe likviditet til et pengeinstitut, og en stor del af et
pengeinstituts primere indtjening, kommer fra at lane penge billigt med indlanskunder eller
professionelle langivere, og genudlane det til hgjere rente, sa der tjenes pa marginalen.

For et pengeinstitut kan fa lan, hvad enten det er via indlan eller professionelle langivere, sa skal der

vere tillid til banken, da pengene ellers placeres andre steder.

2.8 Leverandgrerne

Leverandgrerne er ogsa en vigtig interessent til et pengeinstitut, og der findes mange forskellige
leverandgrer. Det er blandt andet Nets, deres edb central, e-boks og sa videre. Derudover er der
andre leverandgrer som realkreditudbydere, forsikringsselskaber og investeringsforeninger.
Uden dem kan pengeinstituttet ikke vare konkurrencedygtig, og tilbyde full-service.

En stigende del af indtjeningen ligger igennem leverandgrerne, hvor der blandt andet s&lges

pensionsforsikringer, realkreditlan og forsikringer.

2.9 Delkonklusion

Et pengeinstitut har altsa mange interessenter, og der er mange hensyn der skal tages.

Det er altsa ikke bare at skaffe billig likviditet og genudlane det med en marginal, der giver god
indtjening.

Der skal ogsa skabes en sund og solid forretning, der kan klare sig i darlige tider.

Der skal tages hensyn til alle interessenter, da de er med til at skabe det samlede pengeinstitut, og

dermed er med til at sikre den fortsatte indtjening.
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3. Praesentation af Skjern Bank

Skjern Bank havde sin oprindelse i 1906, og har i dag 150 medarbejdere, fordelt pa 6 afdelinger.
De er primert aktgr i det jyske omkring Skjern omradet og Sgnderjylland, men med en enkelt
afdeling pa Sjlland, som blev etableret i 2007.

Deres vision er dog ikke kun i det jyske, men med hele Danmark som deres virkeomrade, og deres

afdelinger ses her:

fdelinger [

Skjern Banks mission er blandt andet at vere en selvstendig, kompetent og trovaerdig
samarbejdspartner, og ligeledes vare attraktiv for investorer med et konkurrencedygtigt afkast 1
forhold til sund drift af banken.

Banken henvender sig til savel privatkunder som erhvervs- og landbrugskunder. De tilbyder alt
indenfor bolig, investering, pension og diverse selvbetjeningsprodukter.

Det er altsa en full-service bank, og de har en del samarbejdspartnere blandt Totalkredit, PFA og
flere forskellige investeringsforeninger'®.

Der er 131 medarbejdere, og hovedsadet samt stabene ligger i Skjern

10 www.skjernbank.dk
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3.1 Arsrapporten 2011

Skjern bank har i 2011 opnaet et overskud pa 4.8 mio efter skat mod 3.2 mio i 2010.
I bade 2008 og 2009 var der meget store underskud i banken pa henholdsvis 58 og 90 mio.
Deres solvens ligger pa 15,8 % og den er faldet lidt fra sidste ar.

Der er fin fordeling mellem ind- og udlan, da de ligger pa stort set samme niveau.

3.2 Udlansfordeling og nedskrivninger

Skjern Banks udlansfordeling ligger med 30 % til private og 68,8 % til erhverv''.

Udlanene pa erhvervsengagementerne er fordelt 14,2 % til landbrug og 20,6 % til fast ejendom, og
resten ligger jevn fordelt.

Det er umiddelbart meget med 1/5 af bankens udlan pa fast ejendom, som er i branche der har store
vanskeligheder, og med en graensevardi pa maksimal 25 % i forhold til Tilsynsdiamanten, er ligger
den ret teet pa.

Desuden er der ogsa en meget hgj andel af erhverv i forhold til privat, og fordelingen burde ligge
tettere pa 50/50, for at risikooptimere.

I Skjern Banks arsrapport kan det ses, at deres nedskrivninger er faldet i forhold til 2010 med knap
10 mio, sa det i dag udggr 52.181 mio.

3.3SWOT

Styrker:
- Banken har vendt deres store underskud til overskud
- Er en lille men meget lokal bank

- Har haft fokus pa ind- og udlan sa der er balance

Svagheder:
- En forholdsvis lille bank, der har sveert ved at opna attraktiv funding
- Svert ved at konkurrere med de store

- Har en stor fordeling af udlan pa risiko brancher — landbrug og fast ejendom

H Arsrapporten 2011
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Muligheder:

- Udvikle markedet igennem fusioner

Trusler
- Dadet er en lille bank, der er billig at opkgbe i forhold til deres forretningsomrade, er der
risiko for de kan blive opkgb og derfor lagt ind under et andet pengeinstitut
- Deres beskedne overskud kan hurtigt spises op af nedskrivninger
- Hardt ramt af de krav de bliver underlagt, da det kreever mange kompetencer i forhold til

deres stgrrelse
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4. Praesentation af Ringkjgbing Landbobank

Ringkjgbing Landbobank blev etableret 1 1886, og kaldes 1 dag den mest veldrevne danske bank af

. . 12
mange medier samt investorer "

Igennem arene er banken blevet stgrre og har i dag afdelinger spredt ud i det vestjyske, samt en
enkelt investerings afdeling i Holte. Denne afdeling er altsa udelukkende en investeringsafdeling,

og tager sig ikke af andet.

Deres afdelinger i Jylland er fordelt saledes'’:
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Ringkjgbing Landbobank er ligeledes en full-service med samarbejdspartnere, men banken har ogsa
en del nicher.
De har blandt andet et Private banking koncept for velhavende kunder, og har ogsa arbejdet meget

med leger og vindmgllefinansiering.

"2 Oplaeg af Morten Langer, Aktieugebrevet
" www.landbobanken.dk
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Der er 252 medarbejdere, og hovedsadet ligger i Ringkgbing, hvor stabsafdelingerne ogsa har
hjemme.

Organisationen er opbygget efter et funktionsdiagram, og har haft 2 direktgrer, men den ene
direktgr Bent Naur er netop gaet pa pension, og den anden direktgr John Bull Fisker vil fremover

vere den administrerende direktgr 1 banken

4.1 Arsrapporten 2011

Ringkjgbing Landbobanks arsrapport viser, at pa trods af krisen er deres resultat forgget med 12 %,
deres omkostningsprocent er pa 32,4 % og deres solvens er opgjort til 21,4%.
De har arbejdet med deres fordeling af ind- og udlan i 2012, og der er nu balance, da udlanet er

faldet og indlanet er steget vaasentligt”.

4.2 Udlansfordeling og nedskrivninger

Ringkjgbing Landbobanks udlansfordeling ligger med 30,6 % til private og 69,3 % til erhverv.
Erhvervsudlanene er fordelt pa med godt 13 % til landbrug og fiskeri, 10,1 % til fast ejendom og
12,6 % til energiforsyning udland.

Der er ikke noget alarmerende i deres udlansfordeling pa erhvervene, men fordelingen mellem
privat og erhverv er skav, da det har en noget hgj risiko, da det kun er ca 1/3, der er privat, og det
burde vere taettere pa 50 %.

Ringkjgbing Landbobank har fra 2010 til 2010 ogsa oplevet et fald i nedskrivningerne pa knap 10
mio, sa de i 2011 udggr knap 129 mio.

4.3 SWOT

Styrker:
- Sterk veldrevet bank, der har klaret sig rigtig godt i krisen
- Er godt repraesenteret og kendt i deres kerneomrader
- Har specialiseret sig indenfor nogle nicher, som de er s@rdeles sterke i

- Meget omkostningsbevidste

1 Arsrapporten fra 2011
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Svagheder:
- En forholdsvis lille bank
- I forbindelse med Bent Naur gar pa pension, mistes der en stor del af kompetencen i

direktionen

Muligheder:

- Udvikle markedet igennem opkgb eller fusioner

Trusler:
- Det er svart for Ringkjgbing Landbobank, at vokse sig ret meget stgrre igennem almindelig
udvidelse af deres forretning.
- Dade er meget omkostningsbevidste og yderst effektive, kan det vaere svert at fusionere
med andre, da deres kultur for effektivitet og omkostning er helt speciel
- Nye medarbejdere der ikke er opvokset i banken, kan fa svart ved at veenne sig til der er sa

stor fokus pa kunder og aktionarer, og der bruges ikke meget pa personalepleje

4.4 Delkonklusion

Ringkjgbing Landbobank er uden tvivl, den mest veldrevne bank af de to, og leverer gode
resultater.

Skjern Banks nedskrivninger er store 1 forhold til Ringkjgbing Landbobanks, og ved en fusion vil
det vare vigtigt, at undersgge deres forventninger til kommende nedskrivninger.

Bankernes afdelinger ligger godt i forhold til hinanden og der er ikke overdakning af afdelinger.

De er begge lokale, og har primart deres kundekreds der.
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5. Solvens

Lov om finansiel virksomhed er den lov danske pengeinstitutter er underlagt, og der er fastsat et
krav til solvens. Solvensen kan beskrives som et pengeinstituts fedt, og dets mulighed for at

beskytte indskydere med nettoindlan over kr. 750.000 ved eventuelt kommende tab.

Der er et minimums solvenskrav pa 8 %, og det vil sige for hver kr. 100 basiskapital, kan der
udlanes kr. 8 — med andre kan et pengeinstitut lane dens basiskapital ud maksimum 12,5

gange(100/8).

Udlanene i et pengeinstitut vegtes dog forskelligt, og dette skal der tages hensyn til - dette
beskrives nedenfor.
Hvert pengeinstitut skal dog fastsztte deres egen individuelle solvenskrav'”, og denne fastsattes ud

fra pengeinstituttets udlan, sikkerheder og situation.

Finanstilsynet skal godkende denne individuelle solvens og kan komme med @ndringer til den efter
et tilsynsbesgg, hvis der for eksempel er ekstra mange nedskrivninger, og pengeinstituts situation
derfor vurderes mere risikofyldt end pengeinstituttet selv har vurderet.

Nar tilsynet er pa besgg gennemgas stgrste udlansengagementer, og der tages stikprgver af de

almindelige udlan.

Et pengeinstituts individuelle solvenskrav afspejler altsa derfor, den vurderede risiko dens
udlansengagementer udggr, og derfor har pengeinstitutter med mange risikofyldte udlan et hgjere
solvenskrav.

Pengeinstitutter, som har for eksempel en stor del af deres udlansportefglje til landbrug, har oplevet
en stor nedgang i blandt andet jordpriser, og derfor har den vardi deres eventuelle sikkerhed ikke
varet svarende deres opgjorte verdi, oplevet at deres solvens er belastet yderligere, da deres risiko

er steget vasentligt.

Der er stor forskel pa, hvordan et pengeinstitut har opbygget dens udlansportefglje, og ligeledes

hvor stor en risiko der er.

15 Lov om finansiel virksomhed § 124 stk 4
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Et pengeinstitut med store udlansengagementer til eksempelvis bygge-/ejendomsinvesteringerne og
Restaurationsbranchen, vurderes til en hgjere risiko end de udlansengagementer, der er

sikkert med pant i fast ejendom indenfor 80 % af belaningsverdien.

Et pengeinstituts individuelle solvenskrav ligeledes ogsa stor betydning for dens mulighed for at
funde sig, og ikke mindst prisen pa den funding, de har adgang til.

Pa helt samme made som vi vurderer kunders risiko og gkonomi, nar vi laner ud til dem, bliver et
pengeinstitut ligeledes vurderet, nar det skal ud og lane.

Prisen her sattes ogsa ud fra risiko og egenkapital og sa videre — sa derfor er prisen hgjere for de

pengeinstitutter, der har hgje solvenskrav.

Selvom et pengeinstitut har en hgj solvens, sa er dette stadig ingen garanti form at det ikke kan
komme 1 gkonomiske problemer, og derfor kan denne vurdering ikke tages som en garanti for, hvor
sikker en bank er. Men n@rmere som en teoretisk opgjort risiko af pengeinstituttet ud fra dens

nuvarende situation.

Udfordringen for et pengeinstitut er at skabe en fornuftig balance mellem vakst, indtjening og

sikkerheder.

Et pengeinstitut kan valge en strategi, der hedder deres solvens skal vere hgj, sa de signalerer hgj
sikkerhed over for indskydere og deres langivere.

Men der er ogsa en ulempe ved at have en “’for hgj” solvens, da pengeinstituttet derved ikke
udnytter den likviditet de har.

Likviditeten kan nemlig udnyttes bedre, men nar det bare “’ligger” i pengeinstituttet, for eksempel

gennem udlan, og derved gges indtjeningen ogsa.
Derfor er det vigtigt, at et pengeinstituts solvens er fornuftig, saledes der er til indskydere ved

eventuelle tab, og pengeinstituttet har noget ’fedt” og sta imod med, samtidig med skal likviditeten

ogsa udnyttes mest muligt, sa der skabes stgrst mulig indtjening.
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5.1 SKkjern Banks solvens

Det individuelle solvensbehov i Skjern Bank er opgjort til 11,5 %, men deres arsrapport viser en

solvens pa 15,8 %.

5.2 Ringkjabing Landbobanks solvens

Ringkjgbing Landbobank har en stor solvens overdekning, da deres individuelle er opgjort til

lovens minimums krav pa 8 %, og solvens er ud fra arsrapporten fra 2011 opgivet til 21,4 %.

Begge banker ligger altsa over deres individuelle krav, og har derfor "fedt” til darlige tider.
Ringkjgbing Landbobank har endda en meget stor overdekning, som kunne bruges anderledes, sa

de skabte indtjening pa denne likviditet ved at pengene blev brugt til at lane ud i stedet.

6. Kapitaldeekningsregler

Pengeinstitutterne er underlagt lovene i Bekendtggrelse om kapitaldekning (KDB) § 8 stk. 1.0og de
regler er der i Basel II, som blev indfgrt i 2007.

Reglerne i Basel II skulle bruges til at afspejle den risiko det enkelte pengeinstitut har pataget sig,
og ud fra Bekendtggrelse om kapitaldekning (KDB) § 8 stk. 1 kan de risikovagtede poster for

kreditrisici opggres ud fra fglgende metoder:

6.1 Standardmetoden

Standardmetoden er primert ud fra de gamle regler, og de ®ndringer der er lavet, er sket ud fra at

risikoen skal passe bedre med virkeligheden.

Det er den mest enkle af metoderne, men den giver ogsa det hgjeste krav til kapital, da det enkelte
pengeinstitut ikke har vurderet pa hvert enkelt engagement og sat risikoen pa udlanet ud fra det.
Alt udlan vegter med 75 % og dette er uanset om det er sikkert med pant eller lignende.

Dog vaegtes overtrak over 90 dage stadig med 150 % for hele engagementet.

Bekendtggrelse om kapital dekning viser 1 kapital 4 og bilag 3 opggrelsen af kreditrisici ved brug af

standardmetoden.
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6.2 Grundlaeggende interne ratingbaserede- og avancerede interne
ratingbaserede metode

Ved disse 2 metoder opggres kreditrisikoen ud fra en mere avanceret metode, der krever et system
der kan handtere, samt en kontrol af vegtningen. Det kraver langt mere registrering og opfglgning
end 1 standardmetoden.

Da de mindre pengeinstitutter ikke har et system samt en kontrol funktion til dette, opggr deres
risikovaegtede aktiver efter standardmetoden.

Men han pengeinstituttet et system, der kan det samt ressourcerne til det, sa kan det vare en fordel,
da standardmetoden operer efter en hgj vagtning, da risikoen jo ikke vurderes pa det enkelte lan i
forhold til sikkerhed.

Hvis det opggres manuelt i pengeinstituttet, opggres det efter jo mere sikkerhed jo mindre vegtning.

Her er nogle af satserne, udlanene vagtes efter for private:
¢ Almindeligt udlan uden sikkerhed, eller med sikkerhed i fast ejendom i form af et
ejerpantebrev fra 80 % og derover, vegter 100 % pa solvensen.
e Udlan med sikkerhed i helarshuse indenfor 80 % af belaningen, og indenfor 60 % pa
fritidshuse vagter 35 %

e Overtrek i over 90 dage, betyder en belastning af hele engagementet pa 150 %

Erhvervsvirksomheder kategoriseres i kvalitetstrin efter, hvor risikobetonede de vurderes af

pengeinstituttet:

e Kvalitetstrin 1 er mindre risiko og vaegter med 20 %,
e kvalitetstrin 2 er mellem risiko og vaegter med 50 %

e kvalitetstrin 3 er stor risiko og vegter med 100 %.

Det er altsa vigtigt med en god fordeling af udlan for et pengeinstitut, saledes risikoen spredes mest
muligt.

Som hovedregel er prisen pa udlan for debitor hgjere, jo lavere sikkerhed pengeinstituttet far, sa
denne type lan er der en stgrre indtjening ved. Men der er ogsa en stgrre risiko, sa prisen afspejler

risikoen.
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Den kan dog vere fristende med disse 1an, da det at andet end lige giver bedre indtjening, og
heldigvis bliver langt de fleste 1an betalt tilbage.
Sa det er vigtigt, at et pengeinstitut kigger pa udlanene med bade salgs- og kreditvinklen, nar der

laves en strategi.

7. Basiskapital

Basiskapitalen i et pengeinstitut er kaldes ogsa ansvarlig kapital, og den haenger tet sammen med
Solvenskravet, som beskrevet i1 afsnittet om solvens.

Basiskapital er den sikkerhed, der skal beskytte indskydernes penge.

Basiskapitalen er bestaende af pengeinstituttets kernekapital, hybridkernekapital og supplerende
kapital.
Summen af basiskapitalen er kernekapitalen og supplerende kapital fratrukket nogle fradrag.

Basiskapitalen defineres i LFV § 128 saledes som:

¢ Den reducerede kernekapital efter fradrag jf. §§ 129 og 131 tillagt
¢ Den reducerede supplerende kapital efter fradrag jf. § 135 og
e Fratrukket belgb i henhold til § 139.

Der er flere krav til stgrrelsen af basiskapitalen, saledes det passer til det enkelte pengeinstitutlé.

7.1 Kernekapital

Kernekapital er et pengeinstituts aktie-, garanti- eller andelskapital samt egenkapital og hybride
kernekapital”.
Denne type kapital skal vere over halvdelen af pengeinstituttets basiskapital. Kernekapitalen er

ogsa tidligere kaldet den ansvarlige kapital

' Lov om finansiel virksomhed § 128
17 http://www.brf.dk/C1256F5C005ADF31/alldocs/DOCIWIK-5LFCKZ#bogstav_K
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Kernekapitalen i et pengeinstitut bestar jf. LFV § 129 af:

e Aktiekapital,

o  QOverkurs ved emission,

e Reserver,

e Overfgrt overskud eller underskud og

e Hybrid kernekapital jf. § 132

Den hybride kernekapital ma dog maks. udggre 50 % af kernekapitalen jevnfgr LFV § 129, stk. 2.

7.2 Hybrid kernekapital

Egenkapitalen er et pengeinstituts bedste kapital, og efter egenkapitalen kommer den hybride

kernekapital.

I Bankpakke 2 blev det muligt for de danske pengeinstitutter at optage lan som hybrid kernekapital,
som giver dem adgang til 1an samt lanemuligheder, hvis det sidenhen blev ngdvendigt.

Den gav ogsa adgang til, at hvis pengeinstituttet gnskede det, eller Finanstilsynet kraevede det, sa
kunne en del eller hele den hybride kernekapital omdannes til aktier, garantbeviser eller
andelskapital. Det vil altsa sige, at lanet blev “byttet” ud med aktier, som staten vil fa af svarende

stgrrelse til lanet, og den del af lanet eller hele lanet er indfriet.

Det er sket i Arhus Lokalbank samt i vestjyskBANK, hvor en del af den Hybride kernekapital fra
Bankpakke 2, er blevet indfriet med aktier.

Dette betyder sa, at staten har faet aktier i de 2 banker, som nu bliver til et pengeinstitut.
Den hybride kernekapital er nevnt under kernekapital, og den supplerende kapital, da hybride
kernekapital kun kan tages med, sa den udggr 50 % af kernekapitalen, og resten af den hybride

kernekapital kan medregnes 1 den supplerende kapital.

Da den hybride kernekapital er et gaeldsinstrument skal det opfylde en reekke betingelser, for den

kan medregnes 1 opggrelsen af basiskapitalen.
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Disse kravene findes i LFV § 132 nr.1-12, og her star det blandt andet, at geelden ikke ma forfalde

pa et forud aftalt tidspunkt — der ma altsa ikke vere en udlgbsdato pa lanet, hvor det skal indfries.

Gealden skal kun tilbagebetales pa pengeinstituttets initiativ, og med Finanstilsynets godkendelse
tidligst 1 ar efter indbetalingen.
Derudover sa er langiver af den hybride kernekapitals krav mod pengeinstituttet skal vere

efterstillet i ikke-efterstillet gaeld og ansvarlige lanekapital.

7.3 Supplerende kapital

Den supplerende kapital er en del af basiskapitalen i et pengeinstitut, og den bestar af fglgende:

® Ansvarlig lanekapital jevnfgr § 136,
® Opskrivningshenl®ggelser og
e Hybrid kernekapital, der ikke er medregnet i kernekapitalen jevnfgr § 132

Den supplerende kapital ma hgjst udggre 100 % af kernekapitalen efter fradrag jevnfgr § 135

8. Markedsrisiko

Markedsrisikoen er den risiko et pengeinstitut har i forbindelse med deres aktier, renter, valuta og
ejendomme(altsa de ejendomme pengeinstituttet selv ejer).

Lige sa vel som pengeinstituttets kunder er forbundet med en risiko pa deres aktiver, sa er
pengeinstituttet det ogsa.

Pengeinstitutterne ligger selv inde med mange aktier — og her tankes ikke kun pa deres egne — samt
valutapositioner.

Pengeinstituttet er ligeledes sarbare overfor renteeendringer, og kan ved for stor udvikling vere

ngdsaget til at ndre pa deres renter overfor kunderne'®.

' Skjern Banks arsrapport side 9
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8.1 Kreditrisiko

Pengeinstituttets kreditpolitik er meget vigtig i forhold til de risici de patager sig.

Det er vigtigt, de er en fornuftig og gennemarbejdet kreditpolitik, saledes antallet af tab begraenses.
Det kan dog aldrig helt undgas, da udviklingen i samfundet kan ggre uforudsete ting eller tendenser
kan opsta.

Det handler derfor om, at finde en balance mellem forretninger og sikring af udlanene og kundernes

betalingsevne, sa kundernes cashflow bedst muligt sikres'?.

8.2 Operationelrisiko

Et pengeinstitut har ogsa en operationel risiko i forbindelse med it, fglsomme oplysninger og visse
ngglepersoner 1 pengeinstituttet.

Sker der nedbrud pa it systemet er pengeinstituttet enorm sarbar og da der er mange
personfglsomme oplysninger, skal pengeinstituttet vere sikret bedst muligt mod hackere og
lignende.

Ligeledes findes der personer i et pengeinstitut som kaldes ngglepersoner, og disse er vigtige for et
pengeinstitut, da de maske er den eneste kan varetage arbejdsfunktionen.

Det er derfor vigtigt, at der findes forretningsgange og retningslinjer pa netop disse stillinger,
saledes pengeinstituttet star bedst muligt, hvis der skal ske udskiftning i stillingen.

Derudover skal der vere en compliance funktion i pengeinstituttet, der sikrer at love og

forretningsgange overholdes.

8.3 Likviditetsrisiko

Der er store krav til pengeinstitutternes likviditetskrav, og som tidligere beskrevet sa er kravene
vokset voldsomt de seneste ar.

Derfor er det ogsa en del at den risiko et pengeinstitut har, og noget der skal arbejdes meget med.
Der skal ligges et likviditetsplan, saledes det sikres den forngdne likviditet er til stede.

I forbindelse med udlgb af bankpakke 2(beskrives nedenfor), sa skal de pengeinstitutter der er med i

den have en klar likviditetsplan for den videre drift efter garantierne udlgber.

' Skjern Banks arsrapport side 9
%0 Skjern Banks arsrapport side 10

31



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Ens for alle risiciene er, at pengeinstitutterne skal beskrive dem og forholde sig til dem i deres

regnskab.

8.4 Delkonklusion

Der er mange krav til et pengeinstitut og dens likviditet, men det er heller ikke uden grund.

Der skal vare en klar plan for fremtiden, og pengeinstituttet skal veere opmerksom pa de risici der
kan komme, og tenke dem ind i planl&gningen.

Tidligere har de fleste pengeinstitutter, der har vaeret i problemer pa grund af nedskrivninger, men i
forbindelse med udlgb af Bankpakke, er deres likviditet bliver et nyt problem, og er planen ikke klar
og realistisk, sa kan det koste dem retten til at fortsette af Tilsynet.

Solvens i begge pengeinstitutter er med en fin overdekning, og Ringkjgbing Landbobank ma
betegnes som bund solid.

Ringkjgbing Landbobank har lovens mindste solvens krav, hvilket ogsa signalerer at Tilsynet, tror
pa at det er en yderst solid bank, der har plads til sine nedskrivninger.

Skjern Banks solvens krav er hgjere, og der er heller ikke samme overdekning.
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9. Bankpakkerne

I forbindelse med krisen i de danske pengeinstitutter, sa er der lavet 5 bankpakker indtil videre. De
er lavet ud fra det samme formal — sikre indskyders penge bedst muligt og hjelpe de danske
pengeinstitutter. Men de 5 pakker er meget forskellige, og hver pakke indeholder hver sit for at

sikre de danske pengeinstitutter overlever krisen — atha@nger efter hvad der er det aktuelle problem.

Allerede i 2007 blev Det private beredskab oprettet af Finansradet, og deres opgave var at varetage
ngdlidende pengeinstitutter i Danmark®'.
En lang raekke af de danske pengeinstitutter er med i denne ordning, og listen over de deltagende

pengeinstitutter kan ses pa Finansradets hjemmeside.

Krisen startede i Danmark i 2008, og allerede i efteraret i 2008 blev den fgrste bankpakke ifgrt, og
det er indtil videre blevet til 5.

De enkelte pakker gennemgas, og vil efterfglgende i projektet blive inddraget i forhold til de 2
pengeinstitutter, og ligeledes 1 det fusionerede Ringkjgbing Landbobank.

9.1 Bankpakke 1

Allerede i oktober 2008 blev Lov om finansiel stabilitet ifgrt som den fgrste bankpakke, og den blev
kaldt stabilitetspakken.

Det var altsa her Finansiel stabilitet blev stiftet og de skulle overtage forpligtelserne i ngdlidende
pengeinstitutter™.

Bankpakken opstod blandt andet pa grund af efter Roskilde Banks krak blev pengeinstitutterne
tilbageholdende med at lane hinanden penge, og for dette marked ikke skulle ga i st4, ifgrte staten

denne pakkeB.

Den danske stat lavede en 2 arig garanti for alle indlan og simple fordringer, og de pengeinstitutter
der var med i Det private beredskab kunne velge og vere med i denne ordning mod at betale en

provision til staten pa 15 mia., og samtidig garantere for 20 mia, hvis der kom yderligere tab™*.

! http://www.finansraadet.dk/bankkunde/det-private-beredskab.aspx
*2 http://da.wikipedia.org/wiki/Bankpakke_1

> Intern dokument fra vestjyskBANK

** http://da.wikipedia.org/wiki/Bankpakke_1
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Garantien fra staten lgb frem til og med 30. september 2010, og derefter vil det vere det normale i
Indskydergarantifonden, som pa det tidspunkt havde veret kr. 300.000 i nettoindlan.
Det vil sige, at bankpakken blev oprettet som hjalp til bankerne og de danske indskydere, som

ellers ville haeve deres indlan og sprede det.

Det var muligt for pengeinstitutterne, at "indfri” deres forpligtigelse pa Bankpakke 1 med aktier,

hvis der ikke var den ngdvendige likviditet til det.

9.2 Bankpakke 2

I januar 2009 kom den naste bankpakke — Bankpakken til den danske banksektor af januar 2009 —
ogsa kaldet kreditpakken. Den blev dog @ndret allerede i maj 2009%.

Arsagen til denne bankpakke var likviditet, og den voksende fokus der var pa solvens.

Som tidligere beskrevet er der krav til det enkelte pengeinstituts solvens, som viser hvor meget
ansvarlig kapital, der kan tabes inden indskydernes indlan er i risiko.

Der blev mulighed for at optage ansvarlig lanekapital/hybridkapital igennem staten pa almindelige
forrentningsmassige betingelser, og derfor blev hvert pengeinstitut kreditvurderet og stgrrelsen af
lanet samt renten blev sat ud fra, hvor godt pengeinstituttet var.

Vilkarene for hybridkapital er beskrevet tidligere i projektet i afsnittet hybridkapital.

Alle solvente pengeinstitutter kunne sgge — det vil sige deres solvens skulle vaere minimum 8 %.
Derudover kunne der sgges om en garanti fra staten, som kunne bruges til at hjemtage lan fra
institutionelle investorer*®.

Denne pakke skulle sikre alle sunde pengeinstitutter kunne hente funding og fortsat drive en sund

forretning.

9.3 Bankpakke 3

Den tredje bankpakke blev indfert i oktober 2010 — netop som bankpakke 1 udlgb. Den nye
bankpakke @ndrede i det ubegraensede loft der havde varet for indskyderne, og blev i stedet
100.000 euro pr. indskyder i nettoindlan. Det var en forringelse i forhold til Bankpakke 1, men en

forbedring i forhold til tidligere.

» http://da.wikipedia.org/wiki/Bankpakke_2

*® Internt dokument fra vestjyskBANK
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Derudover blev der @ndret i maden et krakket pengeinstitut blev behandlet pa. Efter bankpakke 3 sa
ville en bank der krakkede blive overtaget af finansiel stabilitet, som vil drive den videre, og s&lge
den bedst muligt, og afvikle den resterende del.

Pengeinstitutterne skulle efter Bankpakke 3 ogsa selv betale for de krakkede pengeinstitutterne, der
kunne komme.

Derfor er alle pengeinstitutter ogsa forholdsvis kommet til at betale til Amager Banken og

Fjordbank Mors.

9.4 Bankpakke 4

I august 2011 blev den fjerde bankpakke vedtaget. Denne pakke er igen anderledes end de andre, og
denne indeholder store muligheder for fusioner og for sunde pengeinstitutter at overtage mindre
sunde pengeinstitutter.

Efter denne bankpakke er det vesentlig anderledes, hvis et pengeinstitut bliver ngdlidende.
Tidligere krakkede det, og blev overtaget af finansiel stabilitet, som fgrte det videre og solgte ud
bedst muligt.

Igennem den seneste bankpakke er det i stedet blevet muligt, at s&lge den sunde del fra til et andet
pengeinstitut, sa kun de darligste bliver tilbage i Finansiel stabilitet.

Det er ogsa en anden mulighed — at et andet pengeinstitut overtager hele det ngdlidende
pengeinstitut, og sa far en medgift af Finansiel stabilitet. Medgiften ma dog ikke vere hgjere end,
hvad det vurderes at koste igennem Finansiel stabilitet.

Derudover kan sunde pengeinstitutter for mulighed for at fusionere med mindre sunde
pengeinstitutter, og til gengeeld sa fa forlenget deres garanti til staten fra Bankpakke 2.

Max Bank der blev ngdlidende 1 2011 — kort efter Bankpakke 4, blev overtaget af Sparekassen
Sjlland.

Der er dog efterfglgende sket en lovandring, saledes to darlige banker kan, hvis de fusionerer, ogsa
fa forlenget deres garanti.

Denne lovendring kom efter Aarhus Lokalbank og vestjyskBANK @nskede fusion.

9.5 Bankpakke 5

Den nyeste af bankpakkerne, er Bankpakke 5 som ogsa kaldes udviklingspakken.
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Der er 2 elementer i den, og meningen er den skal med til at lette udlansmulighederne, for sma og
mellemstore virksomheder, og det danske landbrug.

Dette ggres igennem Finansiel stabilitet, som blandt andet overtager en del af FIH erhvervsbanks
belastende ejendomsengagementer, saledes de far luft til at 1ane ud til de mindre og mellemstore

virksomheder?’.

9.6 Skjern Bank og Bankpakkerne

Skjern Bank har valgt at veere med i Bankpakke 1 og 2, og har derfor ogsa udnyttet lanemuligheden
ved staten samt statsgarantien.

Skjern Bank har optaget lan for 65 mio. igennem staten uden udlgb, og renten er sat til 11,11%.
Derudover har de i 2010 faet bevilget en ramme med statsgaranti pa 2 mia. med 3 ars Igbetid, som
de har udnyttet med 1750 mio.

De har dog allerede indfriet en del af dette lan over 2 omgange, som har udlgb i starten af 2013, og
den er derfor kun udnyttet med 1250 mio. pt.

Skjern Bank har altsa derfor stadig en del, der skal indfries i starten af 2013, og dette kan blive en

udfordring for dem?®.

9.7 Ringkjebing Landbobank og Bankpakkerne

Ringkjgbing Landbobank var med i Bankpakke 1, men valgte ikke at sgge Bankpakke 2.
Arsagen til de ikke valgte at sgge den, var pa grund af deres gode solvens, og de derfor ikke

manglede likviditet™

7 http://www.dr.dk/Nyheder/Penge/2012/03/02/084924 htm
*% Skjern Banks arsrapport
* http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1719320.ece
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10. De nye kapitalkrav

De nye regler, der forventes at indfgres for kapitalkrav, kaldes Basel III, men det er egentlig bare en
opgradering af de tidligere Basel 1l regler.
De er lavet med henblik pa at polstre pengeinstitutterne bedre, sa de ikke sa let bukker under i

krisetider.

Dette ggres ved at udvide det eksisterende krav, der er til kapital 1 et pengeinstitut, og der kommer
ogsa andre krav til opbygningen af kapitalen.

I dag er solvenskravet som minimum 8 %, hvoraf de 4 % skal vere egenkapital, og deraf de 2%
skal vere Tier 1, altsa aktiekapital eller lignende.

Denne grense stiger lgbende fra de nuvarende 2 % egenkapital til 4,5 % 1 2019.

Kravet til kernekapital stiger 4 % her 1 2012, og til 6 % i 2019.

Udviklingen kan se i nedenstaende sgjler.

Der skal ogsa som noget nyt allerede fra 2016 opspares solvens i en bevaringsbuffer, som ogsa er
lgbende stigende til og med 2019.

Derudover skal der i gode ar laves en konjunktur buffer, sa der i de gode ar med vakst opspares en
ekstra buffer til nedgangs tider. Denne buffer indfgres ogsa i 2016, hvis der er hgj konjunktur, og er
stigende til og med 2019

% http://www.finanstilsynet.dk/da/Om-os/Taler-og-artikler/2011/~/media/Om-0s/2011/Tale_LOPI_maj2011.ashx
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De stigende krav til kapital, ggr at der allerede i dag er nogle pengeinstitutter ikke kan opfylde
kravene, og de har derfor travlt for at fa 1gst dette problem.

Der er dog kommet mulighed for 1an i National Banken, og dette beskrives i naste afsnit.

Den ggede mengde af kapital vil ogsa forgge omkostningerne, og derfor belastes alle
pengeinstitutter af dette.

Sa det er ikke alene udfordringen med at skaffe kapitalen, men ogsa at fa deekket omkostningerne til
den, og det er da ikke usandsynligt at denne ekstra omkostning, vil kreve nedskaringer af antallet
af stillinger.

For at opna en besparelse kan det ogsa blive aktuelt med flere fusioner, da der efter synergi effekten
er indtradt, kan spares en del penge.

Der er i dag mange omkostninger i det enkelte pengeinstitut til at servicere og vedligeholde
systemer og forretningsgange, og denne udgift kan jo spares, nar det hele er slaet sammen.

Sa de nye krav kan altsa vare et incitament, for at fusionere og derved optimere sine udgifter.
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11. Nationalbank belaning securitisation

National Banken har abnet op, for muligheden og at belane pengeinstitutternes gode udlan i

National Banken, og derved opna op til 3 arige lan til en meget billig funding.

Det er dog kun pengeinstitutters bedste udlan, der kan belanes og alle 1an til belanes inden
udgangen af foraret 2012 for at opna en lgbetid pa 3 ar.

Udlanene der belanes efter marts bliver med en kortere lgbetid.

Belaningen fungere som securitisation, og dette betyder lanene sa derefter pakkes sammen til en vis

stgrrelse, og selges som obligationer til National Banken med statsgaranti fra Finansiel stabilitet’"

Securitisation har vaeret meget brugt i USA inden finanskrisen, hvor ejendomsfinansieringen er
anderledes end herhjemme.

Der gar en lantager til en formidler, og efter en vurdering og en godkendelse, udbetales lanet.
Formidleren salger lanet videre til investorer, som efterfglgende salger det videre.

Lanene pakkes sammen og rates ud fra deres risiko.

Dette var en af bomberne under den amerikanske gkonomi, og var medvirkende til finanskrisen, da
laneformidleren salger lanene og risikoen videre mod provision, og da risikoen er solgt videre, sa

blev der ogsa kigget let til risikoen, og mere til den kommende provision.

Det er ikke helt pa samme made, National Bank belaningen foregar, da den kgrer via

pengeinstitutterne, men det er stadig der vurderer lanene og indestar for oplysningerne er rigtige.

Er pengeinstituttet nu i krise, og har brug for et vist belgb via National Banken, er det maske ikke
utenkelig at der skrues lidt pa tallene, hvis der er lan, der er teet pa at opfylde kravene.

Indtil videre har der ikke varet de store tab pa private kunder, men ud fra Finanstilsynets
forudsigelser, si begynder de nok at komme her i 2012*%, og med faldende huspriser, er der svart at
bedgmme og vardierne holder, hvis et engagement skulle blive ngdlidende.

Da der er garanti pa obligationer fra Staten via Finansiel Stabilitet, sa er der ikke en risiko for

National Banken, men derimod for Finansiel Stabilitet, og i den sidste ende de danske skatteydere.

3! http://www.nationalbanken.dk/C1256B7300542 14F/sysOakFil/Betingelser_SPV-
obligationer_2010/$File/n_100119_betingelser_for_spv_obligationer.pdf
* Oplzg af Julie Galbo

39



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

12. Tilsynsdiamanten

De danske pengeinstitutter er fra 2012 underlagt endnu er lovgivningskrav som skal overholdes. Det
er Tilsynsdiamanten, som tilsynet bruger, nar de kigger pa de danske pengeinstitutter.

Derfor vil de fra ultimo 2012 overvage de danske pengeinstitutter ud fra dette.

Det er fem pejlemarker, som afspejler nogle grense vardier pengeinstituttet skal ligge indenfor.
De fem pejlemarker er med til at bestemme risiciene i et pengeinstitut, og arsagen til det netop er
disse fem ting, der males pa, er den erfaring Tilsynet har faet i forbindelse med observation af

ngdlidende banker™.

. o 4
Diamanten ser siledes ud>*:

Sum af store engagementer < 125 pet. Udlansvaskst = 20 pot.

Ejendoms-
eksponering = 25 pot.

Siabil
funding = 1,00

Likviditetsoverdsekning > S0 pct.

De fem greenseveardier som de maler risikoen ud fra er altsa:

e Summen af store engagementer (mindre end 125 procent af basiskapitalen)

e Udlansvakst (mindre end 20 procent om aret)

¢ Ejendomseksponering (mindre end 25 procent af de samlede udlan)

e Stabil funding (udlan / arbejdende kapital fratrukket obligationer med en restlgbetid under 1
ar) - (mindre end 1)

e Likviditetsoverdaekning (stgrre end 50 procent)3 >

3 Opleg med Julie Galbo fra Finanstilsynet
** http://alm.nordjyskebank.dk/Tilsynsdiamanten-30.06.2011
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Punkterne i diamanten har varet offentliggjort i en lang periode, sa pengeinstitutterne har haft
mulighed for at tilpasse verdierne. Da vardierne ikke bare kan tilpasse over natten, tager det tid at

tilpasse den.

Arsagen til diamantens graeensevardier er at mindske risikoen i et pengeinstitut — der skal altsd vaere
en stabil funding, saledes pengeinstituttet kan overleve pa sigt.

Ligeledes skal der vaere overdaekning pa likviditeten, sa der er likviditet til at fortsat drive en
indtjenende forretning med plads til fornuftige udlan.

Netop fornuftige udlan er ogsa en vigtig faktor i grenseverdien ejendomseksponering — da netop
denne type udlan har kostet danske pengeinstitutter dyrt, og nogle med stor eksponering i

ejendomsbranchen har mistet livet for eksempel Roskilde Bank og Bonus Banken.

Vaksten af udlan er der ogsa et loft for, da det ikke gnskes den samme gearing, der var fgr
finanskrisen.

Sidst men ikke mindst er der summen af store engagementer, som skal udggre mindre end 125 % af
basiskapitalen.

Alle engagementer et pengeinstitut har der overstiger 10 % af deres basiskapital, skal indberettes til
Finanstilsynet. Der er dog en greense pa engagementer under 3 mio., og selvom disse overstiger de
10 % af basiskapitalen, skal de altsa ikke indberettes.

Dette betyder kun ganske fa engagementer, da de fleste pengeinstitutter, vil have en vasentlig stgrre

basiskapital end det.

Arsagen til disse grenser er blandt andet, at nogle af de ngdlidende pengeinstitutter, der har veret i
Danmark, er blevet ngdlidende pa grund af dette.

Hvis en enkelt kunde er sa stor, at hvis dette engagement bliver ngdlidende, og kan udggre en reel
overlevelsesrisiko for pengeinstituttet, vil dette vere serlig sarbar.

Det er ikke bare enkelt kunder, og ogsa hvis kunder er med i flere virksomheder, som ogsa kan

komme til patage sig risiko, hvis det andet gar glat.

Dette sa vi i Bonusbanken, hvor mange af de ejendomsprojekter der var, havde samme ejerkreds

eller delvis samme ejerkreds.

% http://www.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/Tilsynsdiamanten.aspx
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Lukkede det ene projekt, og stillede ejerne til ansvar, sa kunne det lukke en lang rekke andre
projekter.

Dette kan give en interesse for pengeinstituttet i, at fortsette med at udvide engagementet, selvom
det ikke er korrekt, for ikke selv at ryge med ned.

I tilfeelde af basiskapitalen falder, sa et engagementet pludselig overstiger de 25 %, sa kan der sgges
en s&rlig dispensation.

Men pengeinstituttet skal s efterfglgende sgrge for det bliver nedbragt, sa det igen passer ’.

Graensevardien er altsa sat ud fra tidligere erfaringer, og skal vere med til at sikre den fortsatte drift

og 1 sidste ende beskytte indskyders penge.

Det skal dog tilfgjes, at der er fokus pa nogle risikoomrader for de danske pengeinstitutter i denne
diamant, men selvom et pengeinstitut ligger indenfor greenseverdierne, sa er det altsa ingen garanti

for, at det er sundt og der ikke kan opsta problemer.

Sidst har vi set Spar Salling er blevet overtaget, da de ikke kunne skaffe den kapital, der var
ngdvendig, for at forts@tte som selvstendigt pengeinstitut3 !

I deres arsrapport for 2010, har de forholdt sig til Tilsynsdiamanten, og ligger fint i forhold til
pejlemarkerne. Men alligevel har de mattet bukke under, og pa trods af fine greensevardier for
2010, sa gik det alligevel ikke.

Deres arsrapport for 2011, er ikke kommet, og derfor benyttes tallene for 2010.

De fem pejlemarker er som sagt ud fra de erfaringer Finanstilsynet har indtil videre, men da krisen
langt fra er ovre, og der sikkert kommer endnu flere nedskrivninger i 2012, sa kan det vere disse
udvides, da der kommer en udvikling, der @ndrer eller udvider billedet™.

Indtil videre har der ikke vaeret mange tab pa pengeinstitutternes private kunder, men det er ikke
utenkeligt, at de nok kommer.

Faldende boligpriser ggr manges formue er skrumpet, og begynder de rekordlave realkreditrenter at

stige, sa er der mange med variabel forrentede 1an, der bliver pressede pa deres cash flow.

3 www.finansradet.dk

*7 http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/article4493191 .ece
* Oplaeg fra Julie Galbo Finanstilsynet
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Ligeledes er der forslag om, at &ndre afdragsfriheden, sa der kun kan gives lan ud fra en lavere
belaningsprocent.

Dette kan ogsa vare en bombe, for nogle gkonomier.

Derfor kan Tilsynsdiamanten altsa ikke bruges, som et resultat eller en sikkerhed for at et

pengeinstitut ikke kan komme 1 problemer.

12.1 Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank i forhold til Tilsynsdiamanten

Nar de 2 pengeinstitutter ligger begge indenfor granserne i Tilsynets diamant, og overholder derfor
begge kravene.

Deres vardier for 2011 ser saledes ud i forhold til greenseverdierne:

Krav Diamant  Skjern Bank Ringkjgbing Landbobank
Stabil funding <1 0,71 0,8

Likviditetsoverdewkning > 50 159,8 % 140,5 %

Store engagementer <125 34,8 % 41,7 %

Udlansveekst < 20 - 2,7 % -3,1 %
Ejendomseksponering <25 20,6 % 11,4 %

12.2 Delkonklusion

Bankpakkerne har spillet en stor rolle for de danske pengeinstitutter, og de har hele tiden forsggt at
lgse de problemer, der har veret.

Pengeinstitutterne betaler selv for bankpakkerne, men da dette sa bevirker en omkostning for
pengeinstitutterne, sa ma de haeve deres indtjening i form af renter og gebyrer, sa det i sidste ende
bliver kunderne, der betaler.

Begge banker var med i Bankpakke 1, men det er kun Skjern Bank, der har valgt at soge Bankpakke
2, og de fik den ogsa bevilget.

Der er abnet op for udlan igennem National banken, og her kan opnas en billig funding, som evt.

kan bruges til at indfri Bankpakke 2 lanene for Skjern Bank, hvis de har tilfredsstillende udlan nok.
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Begge pengeinstitutter overholder kravene til Tilsynet diamant, og der ser ikke umiddelbart ud til at
veare problemer. Dog har Skjern Bank en relativ hgj ejendomseksponering, sa der kan vare en vis
risiko der.

Dog er Tilsynsdiamanten ingen sikkerhed for, at der ikke er en risiko i pengeinstitutter, da den er

lavet ud fra den erfaringer tilsynet har haft tidligere.

44



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

13. WACC

WACKC er et nggletal for, hvad kapitalen koster for pengeinstituttet, som er et vigtigt nggletal, da
pengeinstituttet kan se, om de betaler en pris over det gennemsnitlige marked.

WACC star for Weighted Average Cost of Capital eller oversat til dansk: vejede gennemsnitlige
kapitalomkostninger.

Fgrste led 1 beregningen viser hvad egenkapitalen har kostet, og andet led viser hvad
fremmedkapitalen(det vil sige 1an) har kostet.

Dette nggletal er godt at sammenligne mellem pengeinstitutter, da den forteller hvad det

gennemsnitligt koster banken at hente kapital.

Det er en tommelfingerregel, at WACC en skal ligge under pengemarkedsrenten, da pengene jo
ellers kunne have veret placeret bedre pa en konto end ved at drive pengeinstituttet.

Det kan dog vaere svert at efterleve den tommelfingerregel pt., da Cibor 3 er rigtig lav, og
pengeinstitutternes funding er dyr pa grund af krisen.

WACC beregnes saledes:

kw = kd(1-T)L+ke(1-L)

hvor kd er forholdet mellem interest expence/total liabilities — altsa omkostningen af den

rentebarende geld — renteudgifter/rentebaserede passiver.

T er den aktuelle skattesats, som vil vere 25 %.

L er ratio of liabilities to assets, og er forholdet mellem passiver og samlede aktiver — altsa

balancesummen — egenkapitalen/ balancesummen. Dette kan ogsa kaldes for banken gearing.

Ke skal beregnes ud fra ligningen om CAPM™ — capital asset pricing model — som beregnes ud fra

rf+b(km-rf)

¥ Commercial Banking side 279
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Rf er den risikofrie rente ved en 10 arig statsobligation, og b er beta, som szttes til 1. Dette er dog
ikke helt svarende, da pengeinstitutterne ikke har de samme priser, men for at kunne sammenligne
dem alligevel, er beta ngdt til at vere angivet 1.

Km er det forventede afkast pa aktiemarkedet, da investor vil have noget for risikoen de patager sig.

Hvis et pengeinstitut har ”for” hg) WACC, er det enten fordi der betales for meget for fundingen,
eller betales for meget for egenkapitalen — obligationer, indlan og sa videre.

Funding renten kan vare meget svar at &ndre, da den er baseret ud fra, hvordan pengeinstituttet er
vurderet i forhold til risiko, sund forretning og polstring.

Er det derimod den sidste arsag, der er problemet — altsa den fgrste del af ligningen, sa er det blandt

andet indlansrenterne, der skal kigges pa.

Pengeinstitutter, der har indlansunderskud - blandt andet pga. for hgj vakst i de gode ar, er villige
til at betale en ret hgj rente for at fa indlan.

Indlan er baseret pa pengemarkedsvilkar, og er kort/short funding. Det vil sige, at indlanene er
tilgeengelig i en periode pa under 3 ar

Dette kan give problemer, og dette beskrive i afsnittet udlansfordeling.

Egenkapitalen er altid den dyreste del af kapitalen, og den er ogsa sverest at skaffe, da der for

eksempel ikke lige kan udstedes nye aktier, selvom der maske er brug for det.
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13.1 Skjern Banks og Ringkjgbing Landbobanks WACC
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WACC er for dem begge, ud fra en risiko rente pa 4 % og en forventet rente pa 8 %.

i mio Skjern Bank 2011 Ringkjgbing Landbobank 2011
Dage 360 360
Indkomst e skat 4854 286071
Udbytte 0 65520
Renteudgifter 106970 245291
Balance 5.249.140 17.549.023

Egenkapital 380.717 2.483.120

Garantkapital 0 0
Pulje (aktivside) 0 0
Skattesats % 25 25
Beta 1 1
Risikofrirente% 4 4
forventet rente% 8 8
Kd 0,0220 0,0163
L 0,9275 0,8585
Ke 0,08 0,08
Venstre side 1,528% 1,048%
Hdjre side 0,580% 1,132%
WACC 2,11% 2,18%

Hvis der sammenlignes med aret fgr, sa er der sket en forringelse af begge pengeinstitutters WACC,

da Skjern Bank i 2010 var 1,90 og Ringkjgbing Landbobanks var 2,01*.

Begge banker betaler altsa mere for deres kapital i 2011.

Skjern Bank har indfriet noget af deres geld 1 2011, og derfor er billedet ikke helt retvisende hos

dem.

Ud fra tallene kan det ses at det er egenkapitalen, der betales mest for, og den har ogsa veret

stigende siden 2010.

Beregningen viser ogsa, at Skjern Bank har den stgrste gearing(L), og det indebarer naturligvis en

risiko.

Ringkjgbing Landbobank har udbetalt udbytte og dette er ogsa en forretning af egenkapitalen, og

derfor er der ogsa forskel fra Skjern Bank, da de ikke har udbetalt udbytte.

“ Bilag 1
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Ringkjgbing Landbobank er ogsa kendt for at funde sig mere langsigtet end Skjern Bank, og derofr

vil deres funding alt andet end lige vare dyrere“.

14. ICGR

ICGR er en forkortelse for Internal capital generation rate, og dette nggletal viser pengeinstituttets
evne til at skabe udlansveakst uden dens solvens bliver mindre.
Nggletallet beregnes ved at sette arets resultat i forhold til egenkapital og samlede aktiver.

ICGR beregnes ud fra fglgende formel:

1/ (egenkapital / aktiver) x indtjening / aktiver x indtjening — udbytte / indtjening

Dette nggletal ogsa bruges, hvis pengeinstituttet gnsker at beregne, hvordan det kan gge balancen
samtidig med solvensen fastholdes.

Hvis pengeinstituttet gnsker udlansvakst, sa koster det solvens, da solvensen beregnes ud fra
basiskapitalen i forhold til de risikovagtede poster. Sa hvis de risikovaegtede poster gges, vil det
automatisk pavirke solvensen

Men gnsker pengeinstituttet ikke, at solvensen skal falde, sa skal der skaffes mere solvens.

Dette kan ggres via stgrre indtjening, men udover det skal pengeinstituttet ogsa sgrge for, at den

ngdvendige kapital til udvidelsen er til stede.

ICGR fortaller ogsa om pengeinstituttets indtjening - jo hgjere ICGR er, jo flere penge tjener

banken.

Det er derfor en foruds@tning at have en positiv ICGR, for at dette nggletal kan bruges, og dermed
beregne muligheden for udlansvekst og derved skabe ekstra indtjening.

Som tommelfingerregel skal ICGR altid kunne rumme den arlige rentetilskrivning og inflationen.

*! Dias fra Lars Krull, Aalborg universitet
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For at undersgge Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobanks situation, har jeg beregnet deres ICGR:

i mio Skjern Bank 2011 Ringkjgbing Landbobank 2011
Dage 360 360
Indkomst e skat 4854 286071
Udbytte 0 65520
Renteudgifter 106970 245291
Balance 5.249.140 17.549.023

Egenkapital 380.717 2.483.120

Garantkapital 0 0
Pulje (aktivside) 0 0
Skattesats % 25 25
Beta 1 1
Risikofrirente% 4 4
forventet rente% 8 8
ERR 1,0000 0,7710
CR 13,7875 7,0673
RA 0,0009 0,0163
ICGR 1,27% 8,88%

Det ses tydeligt ud fra tallene, at Ringkjgbing Landbobank har noget stgrre muligheder for

udvikling uden det belaster solvens, og der derved skal skaffes mere basiskapital.

Hvis der sammenlignes med deres tal fra 2010, sa har begge forbedret deres ICGR, og derfor kan

der ske en stgtte stigning i udlanet uden det belaster solvensen, eller der skal skaffes kapital**.

15. Return On Assets, ROA

Return on assets er oversat til dansk afkastningsgraden og beregnes ud fra:

Arets resultat x 100 / aktiver

Den viser pengeinstituttets evne til at lave afkast pa de ressourcer, den har til radighed og kan derfor

méle virksomheden aktivitet*’.

* Bilag 2
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Hvis ROA beregnes for begge pengeinstitutter ser de saledes ud:

- Skjern Bank: 4.854.000 x 100 / 5.249.140.000 = 0,09
- Ringkjgbing Landbobank: 286.071.000 x 100/ 17.549.023.000 = 1,63

Det hgjeste afkast opnas altsa i Ringkjgbing Landbobank, og de viser det bedste afkast i dette
tilfelde.
Det er vigtigt for investorerne at der er en effektiv aktivitet i pengeinstituttet, og de ressourcer der er

udnyttet bedst muligt og giver afkast

15. Return On Equity, ROE

Return On Equity er egenkapitalforrentningen, og den beregnes ud fra:

Arets resultat x 100 / egenkapitalen

Den viser et pengeinstituts evne til at lade sin egenkapital vokse**

Tallene for de 2 pengeinstitutter ser saledes ud:
- Skjern Bank: 4.854.000 x 100 / 380.717.000 = 1,27
- Ringkjgbing Landbobank: 286.071.000 x 100 / 2.483.120.000 = 11,52

Ringkjgbing Landbobank har en meget bedre evne til at fa egenkapitalen til at vokse i forhold til
Skjern Bank, og dette er naturligvis interessant for investorer, da pengeinstituttet efterhanden vokser

sig en stgrre og stgrre egenkapital, og bliver derfor alt andet end lige mere verd.

16. Antal medarbejdere pr. balance million

Nar der kigges pa effektiviteten i et pengeinstitut, kan det ogsa vaere vigtigt at kigge pa antallet af

medarbejdere — s@rligt ved en eventuel fusion.

* http://mpinvestor.dk/investor/ordbog.aspx
* http://npinvestor.dk/investor/ordbog.aspx#e
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Mindre pengeinstitutter har typisk et noget hgjere antal medarbejdere pr. balance million end stgrre
pengeinstitutter, da nogle funktioner ikke ngdvendigvis krever flere medarbejdere selvom antallet
af ansatte 1 pengeinstituttet er vasentligt hgjere. Mange funktioner skal vaere der, hvad enten der er
30 ansatte eller 300.

Hvis det beregnes pa de 2 pengeinstitutter ser det saledes ud:

Medarbejder pr. balance krone i

tusinde
Skjern Bank 131 5.249.140 40.069,77
Ringkjgbing Landbobank 252 17.549.023 69.638,98

Det ses altsa tydeligt her, at Ringkjgbing Landbobank er langt mere effektiv end Skjern Bank, og pa
trods af Ringkjgbing Landbobank har en balance der er over 3 gange sa stor som Skjern Bank, sa er
der langt fra 3 gange sa mange medarbejdere — faktisk er der under dobbelt sa mange.

Beregning af antal medarbejdere pr. balance million viser, da ogsa der i Skjern Bank er det godt 40
million pa balancen pr. medarbejder, imens der i Ringkjgbing Landbobank er knap 70 million pr.
medarbejder.

Som tidligere skrevet har Ringkjgbing Landbobank en meget lav omkostningsprocent, og dette
understgtter det fakta meget godt.

17. Fordeling mellem indlan og udlan

Det er meget vigtigt, at pengeinstitutter har fokus pa opdeling af deres funding og deres udlan
saledes lgbetiderne pa indlan og udlan matcher hinanden.

Der skal altsa vere tilsvarende dele short og long — det vil sige kort- og langsigtet indlan og udlan.
Pengeinstituttets egen finansiering via dets funding, skal altsa matche kundernes finansiering via

udlanene i banken.

Der er stor forskel pa om det er kortsigtet funding, som for eksempel er alt indlan. Den kortsigtede
funding har en Igbetid under 3 ar, og kaldes det er ud fra pengemarkedsvilkar.

Det er altsa alt fra den traditionelle lgnkonto til aftaleindlan med en binding. Disse kan altid

opsiges, og derfor vil de uanset bindingsperioden altid kgre ud fra pengemarkedsvilkar.

Den langsigtede funding er med en lgbetid pa over 3 ar, og dette kaldes ud fra kapitalmarkedsvilkar.

51



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Opbygningen af et pengeinstituts funding kan ses i regnskabet.

Der kan det ogsa ses, hvordan pengeinstituttets udlan er fordelt — bade pa brancher men ogsa pa
lgbetider.

Der er det vigtigt, at kigge pa fordelingen af lange og korte udlan.

Typisk er forbrugslan og kreditter med genforhandling med en relativ kort 1gbetid, imens billan og
boliglan er med lang Igbetid.

Hvis et pengeinstitut er primert fundet pa short funding, men laner ud til lang lgbetid, sa kan der
opsta et problem, fordi der kommer et gab.

Balancen mellem kort- og langsigtede indlan og udlan er en sver kunst, men ikke desto mindre en
meget vigtig og alvorlig udfordring for et pengeinstitut, da det i vaerste fald kan koste den livet.
Mange pengeinstitutter har lange udlan og en stor del korte indlan, og i de pengeinstitutter, der har
stort indlansoverskud, er der en potentiel risiko, da indlan er kortsigtet og kunderne kan have det,

nar de vil.

Pengeinstitutter har typisk tidligere haft indlansoverskud, som er en billig funding til udlan.
Indlanskunderne har maske faet i gennemsnit 1%, og pengene har maske varet lant ud i gennemsnit
til 6%. Sa der har veret en ganske stor indtjening pa dette, og de pengeinstitutter der har
indlansoverskud i dag, har alt andet end lige ogsa en lavere WACC, da deres funding omkostning er

lavere, end hos dem der skal hente fremmedkapital.

Men pengeinstitutterne i de gode ar haft en meget kraftig udlansvakst og der har deres indlan ikke
kunne fglge med, og derfor er der hentet fremmedkapital, sa der var likviditet til udvidelserne.
Omkostningerne til fremmedkapitalen er dog blevet dyrere efter finanskrisens start, og det er blevet

vasentligt sverere overhovedet fa funding via fremmedkapital.

Denne stigende omkostning har bevirket flere er begyndt at tilbyde attraktive indlansprodukter, for
at fa billig funding ind via indlan.

Typisk er det de pengeinstitutter der har en stor udfordring med indlansunderskud, og ideen er som
sadan ogsa fin ok.

Men det skaber ogsa den udfordring som den engelske pengeinstitut Northern Rock oplevede i

starten af finanskrisen.
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De havde hidtil varet en stor bank og veldrevet bank med oprindelse i 1850érne.

Northern Rock var en af de stgrste udlansbanker i England, som havde speciale i boligfinansiering,
og de var primert finansieret igennem genudlan af kapital fra andre banker samt indlan fra kunder.
De startede som indlansbank i 2007 i Danmark, hvor de tilbgd hgje attraktive renter, for at skaffe

billig funding.

Men da krisen ramte dem som alle andre pengeinstitutter, og de matte begranse genudlan af indlan,
stod banken pludselig i akut likviditetsmangel, og matte bede den engelske stat og hjelp. Det er kun
i Danmark, der er banker, der har ”faet” lov at lukke — i udlandet bliver de hjulpet af staten, sa der

ikke spreder sig en risiko for mistillid fra befolkningen.

Sa staten hjalp banken med en kredit, men deres krise gjorde aktierne faldt kraftigt, og pludselig
stod kunderne i kg for at haeve deres indlan, da de frygtede den risiko der var.
Det forvaerrede deres situation sa alvorligt, at de ikke stod til at redde og derfor overtog staten dem i

2008%.

Hvis problemstillingen med short/long fundingen holdes op imod Tilsynsdiamanten, sa viser denne
netop, at det er en af de ting Tilsynet kigger pa.

Tidligere har der ikke vaeret nok fokus pa det, og det er der nu nok stadig ikke, men vigtigheden af
denne problemstilling ses blandt med pejlemarket stabil funding.

De garantier fra Bankpakke 2 der er ydet til at hente af fremmedkapital, og nu de seneste igennem
Nationalbanken er kortsigtede, sa der er stadig et brist.

Det er naturligt nok gabbet bliver stgrre, nar pengeinstitutterne har sa svart ved at hente

fremmedkapital pa ordentlige vilkar i udlandet — serligt for de mindre pengeinstitutter.

Ud af det antal pengeinstitutter der er i Danmark er det meget fa, der er ratet, og derfor kan de

udenlandske pengeinstitutter ikke gennemskue deres risiko.

Men der er kommet stgrre fokus pa problemstillingen, og den konstellation af Jyske Bank, Sydbank
og BRF bank har hentet langsigtet funding sammen via obligationer, viser ogsa der endelig er

kommet fokus pa af funde sig langsigtet.

* http://da.wikipedia.org/wiki/Northern_Rock
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Det vil blive en ngdvendighed for de mindre og mellemstore pengeinstitutter, at sla sig sammen pa
samme made for at skaffe funding i fremtiden.

Dette kan blandt andet vare et incitament, for at fusionere og blive stgrre.

17.1 Fordeling af indlan og udlan i Skjern Bank

I Skjern Banks regnskab for 2011 kan fordeling af ind- og udlan ses.
Indlanene udggr i tusinde kr. 3.509.897, og er fordelt med kr. 2.302.004 med lgbetid under et ar, og

resten ligger fra et ar op til 5 ar.

Derudover har de udstedt nogle obligationer, som udggr i tusinde kr. 755.838, hvoraf der ligger kr.
1.797 under et ars lgbetid og resten fra 1 ar og op til 5 ar.

Deres udlan ligger pa i tusinde kr. 3.526.544, og de er fordelt pa kr. 1.465.336 pa anfordring og for
kr. 874.668 op til et ar, kr. 710.247 mellem 1 ar og 5 ar og kr. 476.293 over 5 ar.

Fordelingen af indlan med 2/3 med en Igbetid under 1 ar, hvilket faktisk ogsa svarer meget godt til
billedet pa udlanssiden. Sa umiddelbart passer deres fordeling med hensyn til Igbetiderne, men det
kan ogsa konkluderes, at Skjern Bank kan blive sarbar i fordelingen mellem ind- og udlan, da deres

indlan hurtigt kan haves af kunderne, og derved kan der opsta indlans underskud.

17.2 Fordeling af indlan og udlan i Ringkjsbing Landbobank

I Ringkjgbing Landbobanks regnskab ses ligeledes deres fordeling mellem lgbetiderne pa ind- og
udlan.

Deres indlan udggr i tusinde kr. 12.755.415, og de er fordelt pa kr. 6.372.268 pa anfordring, kr.
3.341.477 med en Igbetid pa op til et ar, kr. 1.561.041 mellem 1 og 5 ar og resten kr. 1.480.629 pa

en lgbetid pa over 5 ar.

De har ligeledes udstedt obligationer pa kr. 338.958, som er fordelt pa 2.955 under et ars Igbetid og

resten mellem 1 og 5 ar.

Deres fordeling pa udlan i tusinde fordeles pa kr. 2.689.793 pa anfordring, op til et ar med kr.
2.493.454, kr. 3.666.432 mellem 1 — 5 ar og kr. 3.896.881 pa over 5 ar.
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Deres indlan ligger med ca. 50 % pa anfordring, og ca. 75 % med lgbetider pa under et ar.
Udlanene ligger med noget leengere Igbetider, hvor ca. 1/3 ligger med lgbetider pa over 5 ar.
Ringkjgbing er ogsa sarbar, da der ogsa her hurtigt kan skabes ubalance mellem ind- og udléan, da

en stor del af deres indlan er meget kort lgbetid.

17.3 Delkonklusion

Begge banker WACCér ligger rimeligt 1 forhold til den situation de danske pengeinstitutter er i. De
har begge en stigende WACC i forhold til 2010, men prisen funding er steget lidt, og de betaler
mere for deres udlan.

Der er en hgjere gearing i Skjern Bank, hvilket der naturligvis skal kigges pa ved en evt. fusion.
Ringkjgbing Landbobank viser rigtig fine tal bade pa ICGR, afkastgraden og
egenkapitalforrentningen. Tallene er knap sa gode for Skjern Bank, og der er ikke plads til den store
udvidelsen inden solvensen vil blive belastet.

Sa umiddelbart er dette ikke en positivt billede overfor for kommende investorer ved fusionen, eller
for investorerne 1 Ringkjgbing Landbobank.

Effektiviteten er da ogsa vesentlig hgjere i Ringkjgbing Landbobank.

Der er dog umiddelbart balance mellem Igbetiderne pa ind- og udlan.
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18. Arsager til fusioner

Fusioner er ikke noget nyt, og i mange ar er der sket fusioner. Tidligere har det dog ikke veret sa
udbredt i danske pengeinstitutter, som det er i dag.

Det har varet meget sma banker eller sparekasser, der har gaet samme med et stgrre, sa der pa den
made kunne skabes nye forretningsmuligheder.

Som tidligere skrevet sa er der lavet fordele ved bankpakkerne, hvis der fusioneres eller opkgbes,
og det er da ogsa mere og mere, det er fremme i medierne, at der sker fusioner eller
opkgb/overtagelse.

Nar der er tale om en fusion, sa er det ganske frivilligt, og det er de involverede pengeinstitutter, der
bestemmer, om det skal gennemfgres eller ej — naturligvis ud fra lovgivningen og investorernes
godkendelse.

Det er dog ikke alle fusioner i dag, der er helt frivillige, og kaldes maske en fusion frem for en

overtagelse, da det er negativt.

Der kan flere arsager til fusion, og oftest meldes det ud, at det er af strategiske arsager.

Det kan vere en fusion med et ngdlidende pengeinstitut, saledes der er mulighed for at fa sine
Bankpakke 2 garantier forlenget.

Det kan ogsa vere i forhold til de nye kapitalkrav, der kommer, og pengeinstituttet pa den made kan
polstre sig.

I fusionen kan der udnyttes synergieffekter, saledes der skabes bedre kompetencer samtidig med der
er besparelser.

Men det er ogsa en made, at komme ind pa nye markeder pa. Der fusioneres mellem to banker, der
har veret i maske hvert sit omrade, og der har opbygget hver sin kundekreds.

Den eksisterende kundekreds samt de etablerede afdelinger kan bruges aktiv til at lave endnu flere
forretninger.

o . . .. . 4
Nedenstiende figur viser to incitamenter for fusioner*®:

* http://www.fm.dk/publikationer/2005/fusioner-i-staten-erfaringer-og-anbefalinger/4-fusioner-i-det-private-
erhvervsliv/

56



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Omkost-

nings
synergier,

.
. »
T T A T T T A T T T T T A T T T T T T T T T T T A T T

18.1 Effektivisering

I forbindelse med en fusion vil der automatisk ske en gennemgang af hele organisationen, og da der
findes 2 af alle stabsfusioner og sa videre, sa vil der automatisk ske nedskearing af stillinger.
Derudover findes der ogsa 2 direktgrer, chefer og lignende, sa der vil kunne findes en ret stor
besparelse i personaleomkostninger, samt nedlukning af det ene hovedkvarter.

Da Skjern Bank kun er 1/3 i balance i forhold til Ringkjgbing Landbobank, sa er det tet pa deres
stabsfunktioner blot kan ligges ind i Ringkjgbing Landbobanks stab uden der skal ske en vasentlig
stigning 1 antallet af ansatte.

Ud fra deres antal af ansatte i forhold til deres balancesum sammenlignes, sa er der en stor forskel.
Ringkjgbing Landbobank er vesentlig mere effektiv end Skjern Bank, og det er nok utopi at tro, at
samme effektivitet ved en fusion kan opretholdes.

Derfor anslar jeg, at der skal vere et gennemsnit af de to bankers ansatte pr. balance mio. i den nye
bank.

Der vil vaere 383 fuldtidsstillinger i den nye bank, nar de fusioneres, og hvis der tages et gennemsnit
i forhold til balancen, sa svarer det til 346 fuldtidsstillinger47.

Det vil altsa sige, at det er ca. 37 stillinger, der skal skeres vek.

7 Se bilag 3
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Hvis vi regner med en gennemsnitslgn pa kr. 500.000 pr. medarbejder, sa svarer det til en
besparelse pa 18,5 mio.

Da der er opsigelsesvarsel pa de afskedigede medarbejdere, sa vil der vaere en Ignudgift samt
pensionsindbetaling pa nogle helt op til 2 ar.

Derfor slar denne besparelse ikke igennem det fgrste ar eller to.

Der effektiviteten gges ved de medarbejdere, der har varet i Skjern Bank blandt andet ved flere
arbejdsopgaver, maske stgrre portefgljer, sa skal det forventes, at der vil vaere en periode med

tilveenning, sa det kan ikke forventes den nye bank, er effektiv og pa niveau fra starten af.

Derudover sa er der 2 direktgrer, samt 2 bestyrelser, og jeg mener ikke det er ngdvendigt med andet
en 1 direktgr.

Det kan tenkes den anden bliver underdirektgr, men der vil komme en besparelse der, samt for
nedgangen i lgnnen til bestyrelsen.

Der kommer ligeledes en besparelse i stabsfunktionerne slas sammen, og der kan salges et
hovedkontor, som der derfor ville spares driftsomkostninger pa.

Det er ogsa kun ngdvendigt med en revision, sa her spares der ogsa.

18.2 Kompetencer

I forbindelse med de 2 pengeinstitutter slas sammen, sa vil der alt andet end lige veere flere
kompetencer, og ved lovendringer eller compliancefunktioner, vil der fremover kun vare
ngdvendighed for at lave forretningsgange og kontrol for det samlede pengeinstitut, og derfor
kommer der en synergi effekt her.

Ved en fusion er det ogsa muligt, at tage det bedste fra begge pengeinstitutter og lade det kgre
videre i den nye bank.

Derfor vil der alt andet en lige ske en optimering af forretningsgange og koncepter.

18.3 Stgrre organisation

Da banken bliver stgrre ved fusionen, og der for dem begge kommer adgang til nye
forretningsomrader, kan dette ogsa give flere muligheder.
Der vil komme omtale omkring fusionen, og det kan bruges positivt for banken, hvis arbejdet med

fusionen er gennemarbejdet og bliver prasenteret rigtigt.
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I modsat fald kan det ogsa give negativ omtale, hvis investorerne ikke er tilfredse.

Det kan selvfglgelig ikke altid betegnes som en fordel, at vere stor eller mellemstor pengeinstitut i
Danmark, og derfor skal det heller ikke vare argumentet for fusionen.

Det er ikke de mellemstore pengeinstitutter, der har klaret sig for godt i krisen — blandt andet
Fjordbank Mors, vestjyskBANK, Amager Banken jo virkelig vist, at krisen har sat sine spor, hvor

mange af de mindre pengeinstitutter har klaret sig noget bedre, og er ret solide.

18.4 Funding

Ringkjgbing Landbobank funder sig billigere end Skjern Bank, og der er ingen garantier for at
fundingen vil vare til samme pris ved en sammenl@gning, men Ringkjgbing Landbank er godt
rattet, og derfor kan der vare en besparelse der.

Dog er Skjern Bank ikke sa stor, at det ggr en keempe forskel i den fremtidige funding.

Men skabes der en ligesa steerk bank, som Ringkjgbing Landbobank er i dag, og den blot er blevet

stgrre, sa vil de have gode muligheder for at funde sig fremover.

18.5 Udfordringer ved fusioner

Skjern Bank er med i Bankpakke 2, og har bade lan hos staten og via statsgarantien. Ved en fusion
skal disse indfries, medmindre det er med en ngdlidende bank.

Da dette ikke er tilfeeldet skal der skaffes den forngdne likviditet til at indfri disse lan.

Umiddelbart har Ringkjgbing Landbobank adgang til en noget billigere funding end Skjern Banks
11,11 % som de betaler til staten, sa det er en fordel for dem.

Nar de to banker skal fusionere, er der en del udfordringer der skal Igses, og indgar som en del af
projektopgaven.

Blandt andet skal der laves en falles forretningsgang og en ens sagsgang, sa tingene ggres pa
samme made i den nye bank.

Der ligger en meget stor opgave i at opdatere forretningsgange og arbejdsgange, sa de passer ind i
den nye bank.

Begge banker er tilknyttet Bankdata, og de kgrer derfor allerede pa samme it-system. Men kunderne
skal kgres sammen, sa det sikres at alle data bevares og forholdes fortroligt.

Dette kan ggres via EDB centralen, hvor de laver en kgrsel, og systemerne ligges sammen.

Men der kan vere ret lang ventetid, og sa er der mulighed for at ggre det semi manuel, hvor der er
en stor del manuelt arbejde med at ligge alle oplysninger over, og oprette kunderne i samme system.

Dette tager lang tid og er meget omfattende, og der er en stor omkostning forbundet med det.

59



HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Fra bankerne er fusioneret, sa har de brug for at se hinandens kunder i for eksempel kredit, nar der
skal bevilges lanesager.

Der vil heller ikke vere adgang til hinandens intranet, og derfor skal alle oplysninger, der skal ud
feelles ligges pa hver sin indtil systemet kgrer.

Da ingen af bankerne har sa stor erfaring i at fusionere, sa er det en keempe opgave, der tager tid og

er forbundet med mange omkostninger.

18.6 Omkostninger ved fusionen

Nar der laves en fusion, er det blandt andet med henblik pa besparelser igennem synergi effekter,
men inden de besparelser slar igennem, er der en del omkostninger, som vil belaste den nye bank.
Der er mange omkostninger forbundet med hele projektarbejdet allerede inden det besluttes om, der
gnskes en fusion.

Dernast er der mange omkostninger ved, at vaere selve fusionen, og der ligger en stor arbejdsbyrde
som resulterer i overarbejde, og derfor en hgjere omkostning til personale.

Derudover vil der veere omkostninger 1 forbindelse med fyringer, da de afskedigede ikke udfgrer
samme arbejdsmangde l@ngere, og bliver maske endda fritstillede.

Der er binding pa ved Bankdata, og derfor skal der stadig betales for de medarbejdere, der er
afskedigede et godt stykke tid endnu, da banken har kgbt licens til dem med binding.

Der kommer ogsa udgifter i forbindelse med der skal skiftes skilte, brevpapir og sa videre.

Der skal maske ske ombygninger, sa der er plads til alle, og der skal selges nogle bygninger.
Derudover gar der tid inden alle medarbejdere er bekendt og fortrolig med den nye forretningsgang,

og der kan ga ret lang til inden, det gnskede effektivitetsniveau er naet.

19. Den fusionerede bank

Den nye bank efter fusionen vil blive drevet videre med navnet Ringkjgbing Landbobank, da den er
stgrst og uden tvivl den mest veldrevne og kendte bank, der har goodwill ved investorerne.

Der ligger en stor projektopgave i forbindelse med fusion og der er meget organisation, der skal
vere pa plads.

Men allerede inden det kommer sa langt, sa har der varet en kempe projektopgave forinden, hvor
begge banker har set hinanden an.

Det sker ved en gennemgang af hinandens virksomheder, hvor der bade kigges pa regnskaber,

budgetter, kreditbgger, forretningsgange, ansatte og alt hvad der kan have betydning.
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Derudover skal der vere enighed om, hvordan organisationen i hovedtrek skal se ud — hvem der
skal vere den nye direktgr, hvor skal hovedkontoret ligge og hvordan finansieres det.

Der laves altsa en analyse af hinanden og laves en falles slagplan, hvis der er enighed om, at begge
gnsker fusionen.

Stort set alt er planlegt inden det kommer ud til investorerne, og sa er det jo i sidste ende dem der
skal godkende det pa en generalforsamling, og til det skal der laves et fusionsprospekt48.

Jeg forudseatter, at de har kigget hinanden an, og begge har godkendt at de gnsker fusionere.
Hovedkvarteret skal fortsat ligge i Ringkgbing, og den nye administrerende direktgr bliver John
Bull Fisker, og Per Munck bliver underdirektgr.

19.1 Omdannelse af aktier

I forbindelse med 2 pengeinstitutter skal fusionere, sa er der en del lovning i Lov om finansiel
virksomhed, der skal overholdes.
Blandt andet skal der gives tilladelse fra @konomi og erhvervsministeriet, og den skal ikke stride
imod nogen samfundshensyn.
Fusionen kan ske pa flere mader, og det samme med prisfastsattelsen af den.
Det nye Ringkjgbing Bank kan valge sidestille Skjern Banks aktionerer saledes:

¢ Fremsette tilbud til aktionzrerne, og sa selv kgbe dem.

e Oprette et helt nyt selskab, hvor alt overdrages til

¢ Ombytte Skjern Bank aktierne til aktier i den nye Ringkjgbing Landbobank
Det mest hensigtsmassige bade for banken og investorerne, vurderer jeg, i dette tilfaelde er en
ombytning, da det kan vare svert at fastsatte en pris, som aktionererne i Skjern Bank vil s&lge til,
og da bankerne ikke har samme stgrrelse, er der ingen grund til at oprette et nyt selskab, da der jo

stadig vil vere en skavvridning af Ringkjebing Landbobankdelen i forhold til Skjern Bank.

Hvilket forhold aktierne skal ombyttes til, er der flere mader at ggre ud fra.
Det kan ggres ud fra en udregning pa aktiekursen, men det kan ogsa fastsattes ud fra kurs indre

veerdi.

* http://www.fm.dk/publikationer/2005/fusioner-i-staten-erfaringer-og-anbefalinger/4-fusioner-i-det-private-
erhvervsliv/
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Da det er de ferreste bankaktier, der har en attraktiv kurs i forhold til kurs indre vaerdi, sa er Skjern
Banks investorer nok ikke vild med en Igsning ud fra kursen. Det er jo heller ikke bankens reelle
vaerdi, men den er i stedet bestemt ud fra udbud og efterspgrgsel.

Men det er i bund og grund banken, der laver et fusionsprospekt, og der af vil det fremga, hvordan

de vil velge at ggre det.

19.2 Budget for den nye bank

Det nye budget for den nye bank, giver mulighed for at beregne nogle nye nggletal,

Jeg har valgt, at ligge tallene sammen for dem begge, men der vil en fusion tages hensyn til de
besparelser og de udgifter der kommer™’.

Da det er svert at give et helt realistisk bud pa, sa har jeg valgt at ligge dem sammen for 2011, og
regne ud fra det.

Jeg har dog valgt at sige, at der ikke udbetales udbytte det forste ar, da det er vigtigt ikke at give en
forventning til investorerne, hvis det ikke kan holdes.

De nye nggletal skal naturligvis bruges til at se, om fusionen er en god ide for bankerne og for
investorerne.

I forhold til de kommende kapitalkrav under Basel, sa vil der vare solvens nok i den nye bank pa
grund af den store solvensoverdekning i1 den gamle Ringkjgbing Landbobank, og efter

sammenlagningen, vil der heller ikke vare problemer med at overholde grensefladerne i

Tilsynsdiamanten.

¥ Bilag 4
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Den nye WACC er igen beregnet ud fra en risikofri rente pa 4%, og et forventet afkast pa 8%.

Det nye tal ser saledes ud:

Dage 360
Indkomst e skat 290295
Udbytte 0
Renteudgifter 352261
Balance 22.698.163
Egenkapital 2.863.837
Garantkapital 0
Pulje (aktivside) 0
Skattesats % 25
Beta 1
Risikofrirente% 4
forventet rente% 8
Kd 0,0178
L 0,8738
Ke 0,08
Venstre side 1,164%
Hgjre side 1,009%
WACC 2,17%

WACCén er altsa noget stigende i forhold til den gamle Ringkjgbing Landbobank, og med en lille

forbedring for Skjern Bank.

Fundingen er altsa blevet dyrere for den nye bank, og hvis samme indtjening gnskes, skal der tages

en stgrre marginal pa renterne.

Sa ud fra WACCén er det ikke attraktiv for Ringkjgbing Landbobanks investorer med fusionen.

Derudover kom den indfrielse af Skjern Banks Bankpakke 2 lan, som er en ubekendt faktor.
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194 ICGR

Den nye ICGR er ligeledes beregnet ud fra samme faktorer som tidligere.

Det nye tal ser saledes ud:

Dage 360
Indkomst e skat 290295
Udbytte 0
Renteudgifter 352261
Balance 22.698.163
Egenkapital 2.863.837
Garantkapital 0
Pulje (aktivside) 0
Skattesats % 25
Beta 1
Risikofrirente% 4
forventet rente% 8
ERR 1,0000
CR 7,9258
RA 0,0128
ICGR 10,14%

Den nye icgr viser altsa, der er bedre plads til yderligere udlan uden det belaster solvensen, sa den
nye bank, har mulighed for at udlane mere uden, der skal skaffes kapital til det.

Det er naturligvis positivt for investorerne.

19.5 ROA

Den nye afkastningsgrad er ogsa beregnet ud fra det nye budget, og den giver 1,28 %, hvilket er en
forringelse 1 forhold til Ringkjgbing Landbobank i dalg50

19.6 ROE

Den nye egenkapitalforrentning kommer til at ligge pa 10,14 %, som igen er en forringelse i forhold

til den gamle Ringkjgbing Landbobank’',

0 Bilag 5
>! Bilag 5
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19.7 Delkonklusion

Der er synergieffekter at hente ved besparelsen, og banken vil ogsa vokse, og kan konkurrere med
lidt andre pengeinstitutter end i dag. Dog er Ringkjgbing Landbobank sa unik, og klarer sig sa godt,
at de allerede konkurrer med de store banker.

Der kan opnas besparelser pa sigt samtidig med markedsomradet udvides, men effektiviteten falder
1 forhold til den gamle Ringkjgbing Landbobank, imens det styrkes i forhold til Skjern Bank.
Tallene viser for Ringkjgbing Landbobank en forringelse, og i ferste omgang, vil det ikke blive en
bedre investering for dem.

Derudover skal lanene vedrgrende Bankpakke 2 for Skjern Bank indfries.

Men tenkes der mere langsigtet, sa kan der skabes en mere indtjenende og effektiv forretning pa

sigt, som alt andet end lige vil vere en bedre investering for dem.
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20. Fusionsprojektet

Nar der skal laves et projekt, sa er planlagningen utrolig vigtig, og altafggrende for resultatet. Det
kan sagtens komme til at tage meget lengere tid end beregnet, eller det kan mgde endnu stgrre

modstand, hvis projektet ikke gennemarbejdet fra starten, og Igbende korrigeres.

Men inden der laves en plan over projektet, sa er det vigtigt aftalegrundlaget er pa plads, da det

bliver hele fundamentet for projektet

Aftalegrundlaget kan vises saledes:

Tid

Ressourcer Indhold

Punkterne skal vare i balance med hinanden og @&ndres den ene undervejs skal de andre tilpassessz.
Det er altsa vigtigt, at der er en klar aftale om indhold, tid og ressourcer inden der begyndes pa en

projektplan.

Da dette laves i opstart fasen kan der ske mange @ndringer undervejs, og ogsa nar projektplanen er
lavet, og sa er det vigtigt, at aftalegrundlaget tilpasses, sa alle kender punkterne, og der atter bliver

balance i trekanten.

Nar projektplanen skal laves, er det en mulighed at tage udgangspunkt i 5x5 modellen, som vises

her’>:

>* Dias af Christian Farg fra undervisningen i Projektledelse pA HDFR
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Projektets grundelementer — 5x5 modellen

PROJEKTOPGAVEN
Behov og nyttemil
Omfang og indhold
Mil og produkter
Forandringen
Tidsrarmme

PROJEKTLEDELSE
Lede og styre projektet
Fremgangsmiéide og plan

Organisation og samvirke
Opmerksomhedsomrider

Leering

20.1 Projektopgaven

Nar der er lavet et klart aftalegrundlag, sa skal der arbejdes videre med selve projektet, og her er det
jo naturligt at kigge pa selve projektopgaven. Den kan deles ind i nogle afsnit, da der bade arbejdes

med behov, omfang, mal, forandring og tidsramme.

>3 http://frank-merete.homeip.net/Projeklederkursus_ Web/Grafik_projekt/1.04%205x5_modellen.htm
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20.1.1 Idegrundlaget

Der skal vare en klar ide med projektet, og der skal vare et tydeligt billede af hvilket resultat, der
gnskes. I dette tilfaelde er ideen jo at fusionere de 2 banker, og ggre det til en bedre bank.

Kigges der pa det ud fra Ringkjgbing Landbobank, sa teenkes der hurtigt pa effektivitet, og
omkostningsbevidst, og det er ikke helt samme billede i Skjern Bank.

De er vaesentlig flere medarbejdere, og er ikke vant til samme effektivitet og fokus pa
omkostninger.

Da John Fisker fortsatter som direktgr, og den gamle Ringkjgbing Landbobank er stgrst, sa vil der
alt andet end lige komme stor fokus pa disse ting, og derfor er det vigtigt, der laves en sa realistisk

plan over, hvordan det skal implementeres, og hvordan malet nas uden medarbejdere star af.

20.1.2 Malbeskrivelse

Der skal vaere et klart mal med fusionen, og der er ingen tvivl om, at den skal ske med mindst
muligt gene for kunderne. Sa der skal veere stor fokus pa den del sker sa smertefrit som muligt, og
dette betyder blandt andet at de skal have den ngdvendige information, og overfgrslen af bankerne
data, skal ske uden det pavirker kunderne. Valges der en manuel Igsning, hvor alle kunderne i
Skjern Bank manuelt oprettes i den nye bank, og derfor skal have nye konto numre, kort osv., sa vil
kunderne blive pavirket, og sa bliver det en belastning for dem.

Der gnskes naturligvis ogsa en sa smertefri overgang for medarbejderne som muligt, og overarbejde
skal begrenses mest muligt, sa omkostningerne holdes nede.

Det er vigtigt kunderne og medarbejderne kender den tidsplan der laves, og realistisk set, sa kan der
nemt ga op mod et halvt ar inden alt er pa plads.

Det er derfor vigtigt, at det der pavirker kunderne hurtigst muligt overstas, sa de ikke maerker for
meget til det. Der er stor konkurrence pa privatkunder, sa der vil sta mange andre konkurrerende

pengeinstitutter klar til at betjene dem, hvis de bliver utilfredse.

20.2 Projekts interessenter

Nar der kigges pa projektets interessenter, sa kan de deles pa i interne og eksterne interessenter.

De interne er de ansatte, ledelsen og aktion@rerne, og de udggr hver deres rolle i projektet.
Ledelsen gnsker en effektiv og rentabel bank, og aktionarerne gnsker et godt afkast og en god
forretning. De ansatte gnsker naturligvis at bevare deres arbejdsplads, og sikkert ogsa den kultur de

er vant til.
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Der vil vaere forskellige kulturer i de to banker, og der skal nu skabes en felles kultur, og det er
rigtig svert.

Kulturen er bare noget der er der, og den kan ikke umiddelbart ses eller leeses om nogen steder.
Kulturen kan endda veere forskellig fra afdeling til afdeling, og derfor far de lokale chefer en meget
vasentlig rolle her, og de har ansvaret for der fgles ejerskab for projektet ude i afdelingerne, og der
sammen skabes en felleskultur.

Dette kan ogsa ggres ved at lave et ryste sammen arrangement, hvor den nye bank prasenteres og
der sa bliver en felles opstart.

Det kan ggres pa mange mader, men det er vigtigt, der bliver gjort noget, da medarbejderne ellers
kan blive frustrerede.

De eksterne interessenter er leverandgrerne, medierne, kunderne og langiverne, og deres rolle i en
vellykket fusion er ogsa meget vigtig.

Derfor skal de naturligvis tankes ind, og de skal tro pa projektet.

Sa den formelle godkendelse og den almene accept er vigtig.

Ressourceydelserne er ogsa et del af dette punkt, og her teenkes pa den viden og arbejdsindsats, der
skal til, og som en naturlig del af det, ogsa den gkonomi der er i projektet.

Projektledelsen skal selvfglgelig have overblikket over de kompetencer der er, og ogsa gkonomien.
Som tidligere skrevet er der ingen af de to banker, der har stor erfaring i at fusionere, og de ligger
ogsa ret langt fra hinanden ret forretningsmassigt og personalemassigt, sa der vil vere en stor

udfordring i, at fa det hele kgrt sammen.

20.3 Projektledelse

Der skal laves en projektgruppe, som har en projektansvarlig og en projektleder, der har ansvaret
for projektet. Derudover skal der veare arbejdsgrupper, og der kan maske vere tilknyttet en ekstern
konsulent.

Til at hjelpe med projektarbejdet vil der vare referencegrupper, som kan hjelpe med praktiske
spgrgsmal i projektet — som eksempel kreditkontoret, HR eller lignende.

Det er ledelsen i projektet, der har ansvaret for planen overholdes, og der sker det arbejde, der

passer til den fase af projektet man er i.
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De har ogsa ansvaret for, at der er en kompetent arbejdsgruppe, og der er de rigtige ressourcer
tilstede.

Nar de skal ud og hente de ressourcer til arbejdsgruppen, er det vigtigt de kender tidsforbruget for
den enkelte medarbejder, sa den chef, der skal give lov, har et billede af, hvad det drejer sig om, da
medarbejderens arbejde jo sa skal udfgres af en anden.

Det er ogsa vigtigt for projektmedarbejderen selv at vide, sa de kan planlegge og videregive
arbejde.

Tager det dobbelt sa lang tid som aftalt fgrst, sa kan dette give darlig stemning blandt de andre
kollegaer, og ved chefen.

De skal vere kritiske overfor projektplanen, og kigge den ngje efter sa det sikres, der er teenkt pa sa
meget som muligt, og taget hgjde for de ting, der dukker op undervejs.

De skal ogsa opsamle erfaringerne og gemme dem, sa de kan bruges ved kommende projekter.

Da det er en stor og en meget vigtig opgave, at vere projektleder, sa kan det maske betale sig, at fa
en ekstern konsulent pa, som er med undervejs.

Det koster naturligvis, men det kan ogsa vere projektet klares hurtigere og mere effektivt sa.

I denne fusion skal der bade laves en sammenkgrsel af forretningsgange, it-systemer,
stabsfunktioner, nedskaringer, en felles kultur og en staerk ny bank, sa der er mange faktorer i spil,

og det er et meget stort projekt, der krever utrolig meget planlegning.

20.3.1 Fremgangsmade og plan

Maden projektledelsen skal gribe den an pa er ved at lave en projektplan, der viser de faser der skal
aftales, hvem ggr hvad, hvornar det skal ske og om det er afh@ngigt af en anden fase.

Inden den nye bank der praesenteres for medarbejderne, sa skal forretningsgangene jo vare pa plads,
sa den del er athaengig af, at det er pa plads fgrst.

Men inden der kan laves forretningsgange og arbejdsbeskrivelser, sa skal den nye organisation vare
pa plads, og det skal vere bestemt, hvem der skal blive og hvilke stillinger der afskediges.

Sa planen er meget vigtigt, og det er vigtigt den kommende fase er ngje planlegt, og de kommende
faser er beskrevet.

Inden der startes pa en ny fase planlegges denne sa ngje, sa alt er klart.
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20.4 Omgivelser og ressourcer

Omgivelserne i projektet er ogsa vigtig, at tenke ind i planlegningen. Er der mulig, for det der
gnskes rent teknisk og ressourcemassigt?

Det er ogsa vigtigt, at der er plads til projektgruppen, sa de har ro til at arbejde, men samtidig har
adgang til de oplysninger de har behov for.

Det kan ogsa vere, at det skaber mere ro for de medarbejdere, der skal passe deres almindelige
arbejde, at projektgruppen sidder et sted for sig selv.

I alle fusioner, er der nedskeringer, da det er en af synergieffekterne, og bliver de andre
medarbejdere mindet om det, hver gang projektgruppen arbejder, sa kan det sagtens skabe en darlig
stemning, der kan undgas, hvis de arbejder et andet sted.

Men der skal selvfglgelig kigges pa, om der ressourcer til det, og de medarbejdere der er med i
arbejdsgruppen, skal jo ogsa kan undveres sa.

Der skal aftales et regelset for arbejdsgruppen, sa alle ved hvordan der arbejdes.

Det er vigtigt alle kender projektplanen, sa alle ved nogle faser er ath@ngige af hinanden og derfor
skal vere ferdige til tiden.

Jo mere kendskab gruppen har, jo stgrre vil deres ejerfornemmelser for projektet ogsa vere.

Sa informationen er vigtigt, og det geelder ogsa til de medarbejdere, der ikke er med i projektet — de
skal ogsa lgbende holdes informeret, sa de ved, hvad der sker, og kan fgle sig som en del af det.
Ledelsen i gruppen skal lgbende i faserne lave en kontrol af, der nas det der skal, sa fa dage
forinden noget skal vare ferdigt, at det opdages at der mangler noget eller det ikke kan blive
ferdigt.

Sa de skal altsa bade holde gje med datoerne overholdes, men ogsa er tidsforbruget bliver

overholdt.

20.5 Modstand mod forandring

Selv et velplanlagt projekt vil mgde modstand, da der vil ske @ndringer for hele organisationen.
Der kommer ned nedsk@ringer, omrokeringer, nye arbejdsgange, nye chefer og nye kollegaer.

I dette projekt har jeg slaet, der skal ske nedskaringer svarende til 37 fuldtidsstillinger.

Denne udmelding vil naturligvis skabe usikkerhed blandt de ansatte, og en periode vil de komme
utrygge pa arbejde.

Nar fyringerne sa er sket, kan der sidde medarbejdere tilbage og tenke, hvorfor blev den stilling

ikke 1 min gamle bank, men i den anden.
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Sa snart der skabes usikkerhed, vil der veere modstand for projektet.

De medarbejdere og chefer i staben, der skal til at mgde ind i Ringkjgbing, kan der ogsa modsta
modstand hos.

De far maske noget leengere pa arbejder, skal have nye kollegaer og ikke leengere ggre som de har
varet vant til.

Ligeledes vil der @ndres i forretnings- og arbejdsgangene, nar bankerne er slaet sammen, og der vil
komme en periode, hvor alt det man kendte pludselig ikke l&ngere er rutine.

De gamle medarbejdere i Skjern Bank vil arbejde under en anden direktgr og et andet navn, og det
er ikke noget, de selv har valgt.

Har de ikke k@bt budskabet med fusionen, og maske kun tanker pa den effektivitet, de skal til at
opna, sa kan det skabe modstand.

Hvis der kigges pa medarbejderne ud fra Maslows behovshieraki, sa ligger den fysiske behov
nederst — som for eksempel mad, sgvn.

Dernast kommer tryghedsbehovet, hvilket viser hvor stort et behov Maslow mener, vi mennesker
har for tryghed.

Derudover kommer behovet for anerkendelse, selvhavdelse og selvaktualisering.

Der er sket en udvikling i disse behov, og mennesker har 1 hgjere grad behov for de gverste behov
om selvh@vdelse og selvaktualisering54.

Det er ikke kun vigtigt, at have et job, men det er ogsa vigtigt, hvilket job det er og hvor det er.

Vi identificerer os med vores arbejdsplads, og det har stor betydning for os og vores daglige trivsel,
at vi kan have denne identifikation.

Derfor ggr det ogsa noget ved medarbejderne, at de ikke leengere selv har valgt den virksomhed de
er 1, eller de ikke ved, om netop de bliver fyret eller omrokeret.

Derfor er der en stor risiko for, at nogle af de sterke medarbejdere, velger at sgge et andet job, og
maske endda far det.

Sa det er ikke ngdvendigvis ledelsen, der selv setter det nye hold, da nogle af dem, de maske gerne
ville have haft med allerede er stoppet, eller stopper undervejs.

Der er stor kamp om privatkunderne, og en metode til at fa flere kunder pa, er at ”snuppe” en
radgiver med en god portefglje fra et andet konkurrerende pengeinstitut, og sa habe pa de kan flytte

nogle af kunderne.

>* Organisationsteori side 198
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Sa det kan ikke udelukkes, der ikke er andre pengeinstitutter, der vil benytte muligheden til at flytte
en radgiver og derved nogle kunder, hvis radgiveren er usikker pa sit job.
Det er oftest dem med stgrst kompetence og mest uddannelse, der har lettest ved at flytte, og derved

mistes der ogsa nogle ressourcer, som den nye bank selv kunne have haft glede af.

Der skal ogsa skabes en ny kultur — ogsa blandt lederne, som skal formidle denne nye kultur og de
nye mal for banken.

Det kan vere, der skal kigges pa filialnettet og kassefunktionerne, da det oftest er bedst at rydde op
i et hug, nar der skal skares.

Nogle af tingene vil dog komme over tid, da noget er afh@ngig af noget andet er pa plads.
Kunderne ggr maske ogsa modstand, hvis de for eksempel gar i en gammel Skjern Bank afdeling,
og tidligere har vaeret kunder i Ringkjgbing, og de maske endnu ikke har adgang til hinandens
oplysninger.

Sa snart der er endret navn og skiltet udenpa banken, sa forventer kunderne at alt andet er plads.
Det kan ogsa vere kunderne har vaeret vant til tingene blev gjort pa en anden made tidligere, eller
netop deres radgiver ikke er der leengere.

Sa medarbejderne ude i linjen kan ogsa mgde modstand.

Nar projektarbejdet startes og det hele skal gennemarbejdes, er det vigtigt, at projektgruppen er
opmerksom pa den modstand, der vil komme.
De kan maske endda forebygge noget af modstanden, eller tage det i oplgbet.

Derfor er modstanden ogsa et vigtigt element, at teenke ind i projektarbejdet.

20.5 Opfglgning pa projektet

Undervejs i projektet skal der ske opfglgning, sa det sikres tidsplanen holdes, men det er ogsa
vigtigt, at fglge op pa de mal, der er sat for projektet til sidst.

Naede vi det vi ville med projektet, eller hvor skal der sattes ind?

Der kan vere opstaet en @ndring i forhold til, hvad der var forberedt — implementeringen af den nye
forretningsgang har taget lengere tid, nogle af de gamle Skjern Bank afdelinger er maske ikke helt
med i den nye bank eller hvad det nu kan vere.

Sa selv efter et endt projekt, ligger der en arbejdsopgave, der skal bruges tid og ressourcer pa.
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Det er selvfglgelig svert at sige, hvornar det er endeligt feerdigt, og hvornar der skal fglges op, men

ud fra de mal, der settes i projektplanene, skal der som minimum fglges op.

Disse erfaringer er ogsa vigtige til naste projekt, sa der laeres af de fejl, der er lavet og de gode ting,
der lykkedes.
Det er umuligt at planleegge alt, men jo mere erfaring der er eller erfaringer der kan treekkes pa, jo

nemmere vil det veere en anden gang.

20.6 Delkonklusion

Det at fusionere, er et stort projekt, der kreever meget planlegning og meget arbejde. Det er en stor
omkostning, som skal betales fra starten af, hvis det skal ggres rigtigt.

Tages projektet ikke alvorligt, og der spares pa planlegning og projektarbejdet, for at spare penge,

sa bliver det dyrt sidenhen, og sa kan man risikere, at den effektivitet der gnskes aldrig bliver, fordi
medarbejdere maske blev sat af, eller kunderne flygtede pa grund af gener for dem.

Ggres det rigtigt, og det hele gennemarbejdes, sa vil der alt andet en end lige vare en stor

sandsynlighed for at fusionen lykkedes hurtigt, og der hurtigt kommer gavn af synergieffekterne.
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21. Konklusion

Efter at have analyseret begge pengeinstitutter, analyseret det fusionerede pengeinstitut, beskrevet
de krav der er for de danske pengeinstitutter og analyseret implementeringsdelen, sa kan fglgende

konkluderes:

Pa kort sigt vil investorerne fra det gamle Ringkjgbing Landbobank opleve en darligere investering
af deres aktier, da nggletallene for den nye bank viser en forringelse for dem.

Der vil vaere en stor omkostning i at gennemfgre fusionen, og inden det hele er implementeret, kan
der ga ar.

Omkostningerne til dette er ikke regnet med i tallene, men vil ggre situationen varre for
investorerne.

Investorerne i det gamle Skjern Bank vil kunne drage nytte af denne fusion, hvis de da ellers er
tilfredse med ombytningsforholdet.

I forhold til de tal der er i dag, sa vil de fa en markant fremgang, og de vil have aktier en en solid

bank, der har tradition for at pleje deres aktionarer, og udbetale udbytte.

Pa laengere sigt vil de synergi effekter, der kommer ved en fusion traede i kraft, og der vil komme
besparelserne og effektiviteten vil stige, hvis projektarbejdet bag fusionen er gennemarbejdet.
Den nye bank kan derfor sta styrket med stgrre forretningsomrade, og en god kapital, der ggr der
yderst konkurrencedygtige.

Sa pa sigt er det ikke uteenkeligt, at investorerne kan opleve en fordel for deres investering, og
derved ogsa vare aktionarer i en af Danmarks bedst drevne banker.

Men der er mange faktorer der spiller ind i en fusion, og der er en stort projekt i, at fa
projektopgaven lgst sa smertefrit som muligt.

Da ingen af dem har den store fusionserfaring, kan det vaere ngdvendigt at fa en ekstern konsulent
pa, der har erfaring i fusioner.

Da der i Ringkjgbing Landbobank er tradition for at spare for spares kan, sa er det ikke sikkert

denne vigtige faktor i fusionen, bliver tillagt den rette vaerdi, da det jo er en omkostning.
De kan ogsa fa svart ved at holde pa de nye kompetente medarbejdere, der de har haft tradition for

mere personalepleje og en mere “blgd” kultur.

Nar der fusioneres, sa tages der i princippet det bedste af begge, og denne proces tager tid.
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Det risikeres ogsa at den effektive forretningsmodel, Ringkjgbing Landbobank har tradition for
bliver svaekket, da der kommer en ny underdirektgr, nye bestyrelsesmedlemmer og nye

medarbejdere, der har varet vant til noget andet.

Desuden skal der skabes en falles kultur, og det kan give rigtig mange udfordringer.

Derfor skal ledelsen vaere meget opmeaerksomme pa, at fusion bliver en projekt, der tages alvorligt,
og som kraver rigtig stor planlegning.

Kunderne skal marke mindst muligt til det, og det skal ggres sa smertefrit som muligt for
medarbejderne.

Ledelsen skal forvente, at de synergieffekter der gnskes tager tid at skabe, og besparelserne kommer
ikke med det samme.

De skal have serlig fokus pa det, og sgrge for der sker en opfglgning lgbende, og efter
implementeringen.

Erfaringerne skal samles, og gemmes saledes de kan bruges en anden gang, og det ligeledes sikres,

der er opnaet det gnskede.

Anbefalingen til aktionarerne vil vere forskelligt, hvad enten de kigger pa deres investering som
kort- eller langsigtet.

Aktionzrerne dog vere opmearksomme pa, at hvis de gnsker den gamle Ringkjgbing Landbobank
skal vokse, sa bliver det svaerere og svarere igennem almindelig vaekst, da de er ved at have en
stgrrelse, der snart har udnyttet sit maksimum.

Sa skal der tenkes i at udvide forretningsmulighederne, og lade banken vokse, sa vil det vaere

effektiv igennem en fusion.
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HD-FR
24. Bilag
Bilag 1
i mio Skjern Bank 2010
dage 360
Indkomst e skat 3201
Udbytte 0
Renteudgifter 98336
Balance 5.496.049
Egenkapital 380.421
Garantkapital 0
Pulje (aktivside) 0
Skattesats % 25
Beta 1
Risikofrirente% 4
forventet rente% 8
kd 0,0192
L 0,9308
Ke 0,08
Venstre side 1,342%
Hgjre side 0,554%
WACC 1,90%

i mio

dage

Indkomst e skat
Udbytte
Renteudgifter

Balance

Egenkapital
Garantkapital
Pulje (aktivside)
Skattesats %
Beta
Risikofrirente%
forventet rente%

kd

L

Ke

Venstre side
Hgjre side
WACC

Jesper Raalskov

Ringkj@bing Landbobank 2010
360
256873
60480
241954

18.247.204

2.312.344

0,0152
0,8733
0,08
0,994%
1,014%
2,01%
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HD-FR
Bilag 2

i mio Skjern Bank 2010

dage 360
Indkomst e skat 3201
Udbytte 0
Renteudgifter 98336
Balance 5.496.049

Egenkapital 380.421

Garantkapital 0
Pulje (aktivside) 0
Skattesats % 25
Beta 1
Risikofrirente% 4
forventet rente% 8
ERR 1,0000

CR 14,4473

RA 0,0006

ICGR 0,84%

i mio Ringkjgbing Landbobank 2010

dage 360
Indkomst e skat 256873
Udbytte 60480
Renteudgifter 241954
Balance 18.247.204

Egenkapital 2.312.344

Garantkapital 0
Pulje (aktivside) 0
Skattesats % 25
Beta 1
Risikofrirente% 4
forventet rente% 8

ERR 0,7646

CR 7,8912

RA 0,0141
ICGR 8,49%

Jesper Raalskov
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HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank

Bilag 3

Ringkjpbing Landbobank
ROA

ROE

Arets resultat x 100 / egenkapital
Skjern Bank

ROE

Ringkjgbing Lanbobank

Medarbjder pr. balance krone
Skjern Bank

Ringkjgbing Landbobank
Ringkjpbing Landbobank 2012

286.071.000
1,630124936

4.854.000
1,274962768

286.071.000
11,52062728

131
252
346

100

100

100

5.249.140

17.549.023
19.000.000

17549023000

380.717.000

2.483.120.000

40069,77099

69638,98016
54913,2948

Jesper Raalskov
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HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Bilag 4
Resultat og balanceopggrelse for den nye bank i 1000
Ringkjobing
Skjern Bank Landbobank Samlet

Renteindteegter 268016 858257 1126273
Renteudgifter 106970 245291 352261
Netto renteindteegter 161046 612966 774012
Udbytte af aktier 3287 1111 4398
Gebyrer og provisionsindtaegter 55451 158303 213754
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 5726 24312 30038
Netto rente- og gebyrindtaegter 214058 748068 962126
Kursreguleringer 94 16386 16480
Andre driftsindteegter 1683 4535 6218
Udgifter til personale og administration 134124 244068 378192
Af- og nedskrivninger pa imaterielle og materielle
aktiver 3578 4375 7953
Andre driftsudgiter 1052 318 1370
Udgifter til bankpakke, indskydergaranti mm 1052 11178 12230
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender -52181 -128799 -180980
Nedskrivninger vedr. bankpakke 0 0 0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -14208 11 -14197
Resultat for skat 10692 380199 390891
Skat 5838 94128 99966
Arets resultat 4854 286071 290925
Aktiver
Kassebeh. og anfordringstilgodeh. hos centralbanker 67582 33935 101517
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 378716 186989 565705
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3526544 12746560 16273104
Obligationer til dagsveerdi 887607 2755912 3643519
Aktier mv 167857 249054 416911
Kapitalandele i associerede virksomheder 3111 538 3649
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3365 3365
Grunde og bygninger i alt 69538 74722 144260
Investeringsejendomme 9361 6681 16042
Domicilejendomme 60177 68041 128218
Jvrige materielle aktiver 10755 4893 15648
Udskudte skatteaktiver 46010 12255 58265
Aktiver i midlertidig besiddelse 1000 1382 2382
Andre aktiver 86939 348567 435506
Periodeafgreensninger 116 6887 7003

0
Aktiver i alt 5149140 17549023 22698163

0
Geeld 0
Geeld til kreditinstitutter 149061 0 149061
Indlan og anden gaeld 3509897 127565415 16265312
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 755838 338958 1094796
Andre passiver 90650 301813 392463
Periodeafgraensninger 248 183 431
Geeld i alt 4505694 14638444 19144138

0
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HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank Jesper Raalskov

Hensatte forpligtigelser 0
Hensaettelse til tab pa garantier, pensioner o. lign 5208 14973 20181
Hensatte forpligtigelser i alt 5208 14973 20181

0
Efterstillede kapitalindskud 0
Ansvarlig lanekapital 222749 198014 420763
Hybrid kernekapital 134772 214472 349244

0
Efterstillede kapitalindskud i alt 357521 412486 770007

0
Egenkapital 0
Aktiekapital 22560 25200 47760
Opskrivningshenlaeggelser 417 187 604
Forslaet udbytte 0 0 0
Overfgrt overskud 357740 2391713 2749453
Egenkapital i alt 380717 2483120 2863837

0
Passiver i alt 5249140 17549023 22798163
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HD-FR Fusion mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank

Bilag 5

ROA

Arets resultat x 100 / aktiver
Ringkjpbing Landbobank
ROA

ROE
Arets resultat x 100 / egenkapital
Ringkjgbing Lanbobank

290.295.000
1,278936097

290.295.000
10,13657551

100

100

22698163000

2.863.837.000

Jesper Raalskov
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