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Kapitel 1: English Summary

The financial realm is changing, including the Danish. This has triggered many mergers the
recent years from both desire and necessity. For that reason, I find it relevant and interesting
to study the following issue: Would it be beneficial for the stockholders in Nordjyske Bank to

merge with Nerresundby Bank? Which considerations should be taken when merging?

I will start by briefly describing what a financial institution in Denmark is and what its

functions are, also by using relevant legislation prevailing in the area.

The two banks will then be presented to give a thorough overall view. I will analyze key
figures of both banks to scrutinize their performance in this period. I will describe the key
figures and calculate them by using data from the annual reports of both banks. At the same
time, I will briefly introduce “The Diamond of Supervision” (Tilsynsdiamanten), as all

financial institutions in Denmark must fulfill these requirements within 2012.

Following the review of the financial accounts of Nordjyske Bank and Nerresundby Bank I
will analyze how the merged bank will perform from a financial point of view, which is done
by combining the accounts and balance sheets from 2011. Moreover I will asses the

opportunities and challenges of the merged bank.

I will then study the organizational challenges and describe initiatives the merged bank must
consider during the merger to maximize the gain for the stockholders. These aspects involve

stakeholders, employees and especially the cultural differences between the banks.
The conclusion and recommendation by this thesis is that it would be favorable for the

stockholders of both bank to merge. This will optimize the functions and financial accounts

while obtaining a stronger position in North Jutland.
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Kapitel 2: Forord

1.1 Indledning

Den finansielle krise satte for alvor ind i 2008, og har siden haengt som en skygge over det
finansielle marked. Der har siden krisen startede varet lavkonjunktur og vi har set bade
danske og udenlandske bankkrak, og flere europ@iske lande er tet pa en konkurs og mé have
den ene hjelpepakke efter den anden af EU for at sikre overlevelse. Hvis et land far lov til at

gé konkurs, vil dette vere langt mere katastrofalt end det har varet, at en bank er géet

konkurs.

Der er sket rigtig meget i den danske pengeinstitutsektor de senere ar. Staten har indfert
Bankpakke I (Stabilitetspakken), hvor man sikrede, at kunderne var garanteret deres indlén.
Herefter indferte man Bankpakke II (Kreditpakken), som var en slags hjelpepakke til
pengeinstitutterne, hvor de kunne optage en hybrid kernekapital til en individuel rente, for at
hjelpe pé det bledende finansmarked. Bankpakke III blev ogsé en realitet. Denne pakke var
en model for hvordan man afviklede nedlidende pengeinstitutter, sa kunderne fortsat kunne
beholde deres labende bankforretninger i det nedlidende pengeinstitut, herunder indferelsen
af Finansiel Stabilitet. Senest har staten indfert Bankpakke IV, som skal vaere en hjelpende
hand til de pengeinstitutter, som ensker at fusionere sig med et andet pengeinstitut, saledes at
man pd den méde giver en form for gulerod til de dygtige og gode drenge i klassen til at
hjelpe de mindre gode, s& staten forhabentlig pd den made undgér, at pengeinstitutter ma

overgi til Finansiel Stabilitet.'

Begyndende mistillid fra bdde fra ind- og udlandet er desvarre en realitet og specielt efter at
sektoren og ikke mindst staten lod f.eks. Amagerbanken og Fjordbank Mors ga konkurs,” har
sektoren métte erkende, at funding ikke er noget man bare fir nr man har brug for det, og til

den pris, man vil betale for det.

I de kronede dage med hgjkonjunkturer og fokus pa at vakste og bl.a. skabe merudlén, var
funding ikke et fokuspunkt. Det er det sa sandelig i dag, hvor ratingbureauet Moodys
nedgraderer europ@iske pengeinstitutter pga. mistillid til Europa generelt og dermed den

danske pengeinstitutsektor ogsd. En nedgradering fra Moodys betyder, at fundingen bliver

! http://www.danskebank.com/da-dk/ir/Regulering/Bankpakker/Pages/Bankpakker.aspx
? http://avisen.dk/flere-bankkrak-paa-vej 153529.aspx
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endnu vanskeligere. Der er derfor i dag stor fokus p4, at sikre sig funding i markedet og sikre

stabile tal for aktion@rer og investorer for at skabe ro.

Siden krisen begyndte i 2007, har sektoren matte erkende at gulddagene er ovre og mange
pengeinstitutter har matte foretage store nedskrivninger, sammenholdt med at funding er
blevet vanskeligere. Dette har da ogsa betydet, at der er forsvundet 40 danske pengeinstitutter
siden krisens indtog.’ Disse pengeinstitutter er enten et resultat af sammenlagninger eller de

er kommet ind under Finansiel Stabilitet.

Senest har Sydbanks direktor Karen Frosig opfordret til, at der skal foretages flere frivillige
fusioner 1 Danmark. I Danmark er der trods de seneste ars reduktion fortsat omkring 110
pengeinstitutter, hvilket er langt flere end i nabolandene. Der kan vere god ide i at
konsolidere sig og opnd synergieffekter, og dermed forhdbentlig skabe en bedre og sundere
virksomhed. Karen Frosig mener dog, at der mangler accept omkring de sunde pengeinstitut-

fusioner, da de sammenlagninger der har varet de senere dr, primert har varet af ned.

1.2 Problemformulering
Foranlediget af de seneste ars udvikling i pengeinstitutsektoren finder jeg det interessant, at

kigge pa folgende problemstilling:

Vil det veere fordelagtigt for aktioncererne i Nordjyske Bank og Norresundby Bank at
fusionere? Hvilke projektmeessige og organisatoriske overvejelser bor der foretages ved en

fusion?

1.3 Metode
Mit fokusomréde i dette projekt vil vare at analysere om en fusion vil vare gunstigt for
Nordjyske Bank og Nerresundby Banks aktionzrer samt om Fusionsbanken vil kunne sté

staerkere 1 markedet.

For at kunne besvare min problemformulering vil jeg komme ind pd folgende
undersporgsmal:
* Definition af et pengeinstitut, herunder lovgivningen

e Hvem er de to banker

? Artikel fra Magasinet Finans — Februar 2012
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Hvordan har bankerne performet siden 2009, set ud fra bankernes nogletal

Hvilke motiver er der for en sammenlaegning/fusion

Hvilke forretningsmaessige udfordringer og muligheder vil der vere ved en fusion
Hvordan ber en fusion hindteres rent organisatorisk overfor medarbejdere sével som
interessenter

Hvordan ber en fusion bearbejdes projektmaessigt for at f4 det bedste udbytte

Jeg vil starte med kort, at beskrive hvad et pengeinstitut i Danmark er, og hvad deres funktion

er - herunder benytte mig af den lovgivning som findes pa omradet.

Herefter vil jeg prasentere de to banker, som dette speciale omhandler, for at fa et overblik

over bankerne. Jeg vil analysere de to bankers negletal ud fra &rsrapporterne fra 2009 til 2011

for at undersoge deres performance i denne periode.

Jeg vil beskrive negletallene og udregne dem ud fra bankernes arsrapporter. De negletal jeg

vil analysere i forbindelse med bankernes indtjeningsevne er:

Egenkapitalforrentning — ROE
Afkastningsgraden - ROA

Indtjening pr. medarbejder - Profitkvoten
Indtjening pr. omkostningskrone — I/O
WACC - Weighted average cost of capital

Herefter vil jeg analysere bankernes kapitalforhold ved, at forholde mig til folgende negletal:

Kerne- og basiskapital samt solvens

Udlan i forhold til indlan og sammenholde den med fundingstrukturen i bankerne

For at vurdere péd bankernes kredit- og renterisiko vil jeg kigge pé:

Udlanseksponering og branchefordeling
Loan Ratio
Rentefolsomhed

ICGR - Internal Capital Generation Ratio
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Jeg vil samtidig kort introducere Tilsynsdiamanten, da alle pengeinstitutter i Danmark skal

overholde denne senest ultimo 2012.

Finanstilsynet har lavet en Markedsrapport omkring pengeinstitutternes udvikling. Denne
rapport er lavet i maj 2010, og der er ikke lavet nogen i 2011 endnu. Rapporten grupperer
pengeinstitutterne 1 4 grupper efter storrelse. Grupperingen er sket med baggrund i
pengeinstitutternes arbejdende kapital. Her er Nordjyske Bank og Nerresundby Bank en del af
gruppe 3. I hver enkelt gruppe har man lagt gruppens pengeinstitutters regnskabstal sammen
og udregnet relevante negletal. Jeg finder det relevant at benytte mig af denne rapport i
forbindelse med min regnskabsanalyse. Dette for at analysere, hvordan negletallene klare sig i

forhold til sammenlignelige konkurrenter.

Efter regnskabsgennemgangen af Nordjyske Bank og Nerresundby Bank vil jeg analysere pé,
hvordan Fusionsbanken vil kunne forventes at performe rent regnskabsmassigt. Dette gores
ved, at leegge bankernes regnskabstal og balancer sammen fra 2011. Herudover vil jeg

vurdere pd Fusionsbankens muligheder og udfordringer.

Afslutningsvis vil jeg kigge nermere pa de projektmassige og organisatoriske tiltag som
Fusionsbanken skal have fokus pa 1 forbindelse med fusionsprocessen, herunder
interessenterne, medarbejderne og specielt de kulturelle forskelle, dette for at fa optimeret

aktionaerernes udbytte i den sidste ende.

1.4 Afgraensning og antagelser

* Jeg vil ikke kigge pa bankernes goodwill i forbindelse med en fusion.

* Jegvil ikke gé ind i selve afregningen til aktion@rerne i forbindelse med en fusion.

* Jeg vil ikke koncentrere mig om finansiering af fusionen.

* Jeg vil ikke forholde mig til skatten for Fusionsbanken.

* Jeg vil ikke koncentrere mig om Sparekasser og Andelskasser, da projektet omhandler
to banker.

* Jeg vil ikke forholde mig til vardien af en banklicens.

e Jeg vil ikke forholde mig til om domicilejendommene er store nok til at huse
Fusionsbanken, herunder hvilke filialer der skal vare den fremtidige ved evt.

sammenlaegninger.
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Jeg vil ikke forholde mig til, hvilke konkrete medarbejdere der skal afskediges.

Jeg vil ikke forholde mig til mulighed og risiko for kundetilgang og -flugt?
Engangsudgifterne medtages ikke i rationaliseringsgevinsten, da jeg alene vil fokusere
pa de varige synergieffekter.

Norresundby Bank har @ndret regnskabspraksis fra 2010 til 2011, hvorfor jeg har
besluttet at tage udgangspunkt i 2010-tallene fra &rsrapporten i 2011, for at tallene er
sammenlignelige. I de tilfelde, hvor 2009 tallene ikke fremgér af arsrapporten fra
2011, kan der derfor opstd lidt udfordringer pga. den @ndrede regnskabspraksis,
hvilket jeg har valgt at se bort fra.
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Kapitel 3: Hvad er et pengeinstitut?

3.1 Definition af et pengeinstitut i Danmark

Alle danskere benytter sig af et pengeinstitut i dag, da det er en nedvendighed for at fa
udbetalt penge fra arbejdsgiver, stat, kommune mv. og de fleste danskere har endvidere en
eller anden form for betalingsbehov, men et pengeinstitut er meget mere end blot formidler af

danskernes daglige cashflow.

Et pengeinstitut kan vere en bank, en sparekasse eller en andelskasse. Den storste forskel pa
disse er méaden ejerforholdene er pa. Bade Nordjyske Bank og Nerresundby Bank er drevet
som en bank, det betyder, at de er et aktieselskab, som derved er ejet af sine aktionarer. P4 en
arlig generalforsamling vaelges den kommende bestyrelse, og det er herefter dem, som skal
sorge for, at der bliver drevet ordentlig virksomhed til gavn for aktion@rerne. Et aktieselskabs
overordnede formdl er nemlig, at tjene penge for derved at skabe et gunstigt afkast til sine

aktionarer.

Den grundleggende bankforretning startede for mange hundrede &r siden - dengang var
indtjeningsmulighederne  primart rentemarginalen. Pengeinstitutterne  foranledigede
formidlingen mellem de mennesker som havde penge i form af opsparing/overskudslikviditet

og de mennesker som gerne ville lane disse til forbrug/erhverv.

I dag er det ikke sd enkelt. Rentemarginalen er dog fortsat en vesentlig indtjeningskilde for
ethvert pengeinstitut. I dag fungerer et pengeinstitut, som et finansielt supermarked, hvor den
basale bankvirksomhed fortsat er betalingsformidling, men herudover er paletten enorm.
Pengeinstitutterne tilbyder rddgivning og formidling af kreditfaciliteter, valutaveksling,
formueforvaltning, herunder investering i veardipapirer og opsparing til alderdommen. For
virksomheder er pengeinstitutterne ogsa behjelpelige, som den professionelle
samarbejdspartner og formidler af f.eks. anlegslédn og finansieringskreditter til deres daglige

virke.*

Pengeinstitutterne er de senere ar blevet beskyldt for at vare den primare arsag til, at
udviklingen i Danmark er géet i std, da de pga. krisen og efterfolgende nedskrivninger pé

deres kunder er blevet mere forsigtige med at udléne penge. Dette viser, at pengeinstitutterne

* Dansk Bankvasen — side 19

Side 10 af 90



pa mange omrdder er grundlaget for, at der sker vakst og beskaftigelse i Danmark, og

dermed er en meget vigtig spiller i den danske ekonomi.

3.2 Lovgivning
Pengeinstitutterne spiller som tidligere navnt en stor rolle i det danske samfund og er delvist
opbygget med baggrund i gensidig respekt fra kunderne og de offentlige myndigheder. Dette
kan dog ikke std alene, og de danske pengeinstitutter er derfor underlagt forskellige love og
bekendtgerelser. Disse reguleringer er ikke kun lavet for at sikre, at der kun drives ordentlig
pengeinstitutvirksomheder 1 Danmark, men ligesd meget for at beskytte kunderne, herunder
specielt de sma indskudslénere, i det finansielle marked. De seneste ars usikkerheder har givet
anledning til, at netop pengeinstitutreguleringerne er blevet efterset og finpudset, samt
benyttet i forbindelse med at nogle pengeinstitutter har veret i medierne for at drive uetiske
forretninger. De primare bekendtgerelser pa omradet er:

* Bekendtgoerelsen om lov om finansiel virksomhed (LFV)

* Bekendtgoerelsen om kapitaldekning (KDB)

* Bekendtgoerelsen om basiskapital (BKB)

For at matte drive et pengeinstitut i Danmark skal man ifelge LFV §7 vare godkendt af
Finanstilsynet. For at f& udstedt et pengeinstitutlicens skal det finansielle institut jf. LFV
§124 stk. 2. pkt. 1 og 2 have en basiskapital som mindst udger 8 % af de risikovagtede poster,
populert kaldet solvenskravet, dog minimum 5 mio. euro dvs. ca. 37,9 mio. kr., ogsa kaldet
minimumskapitalkravet. Kapitalkravet er jf. LFV § 127 det storste af solvenskravet og

minimumskapitalkravet.

De risikovagtede poster er jf. LFV §142 kendetegnet ved, at der bl.a. indgar kreditrisiko,
renterisiko, valutarisiko, aktierisiko og operationel risiko. Kobler man de risikovagtede poster

sammen far pengeinstituttet et overblik over den samlede risiko, som er forbundet med driften.

3.2.1 Solvenskravet

Solvensen er et udtryk for, hvor kreditvaerdig et pengeinstitut er. Solvensen pévirkes af to
forhold, nemlig udviklingen i basiskapitalen og i de risikovaegtede poster. Solvensen er altsa
den kapitalmaessige stoedpude, som banken har mod uventede tab og dermed det, et
pengeinstitut har til at std imod med. Safremt pengeinstituttet ikke overholder lovkravet, vil

Finanstilsynet fremsende en tidsfrist til pengeinstituttet, hvor de inden denne dato skal have
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kapitalen pd plads igen. Efter krisen og flere pengeinstitutters darlige ekonomi, er
Finanstilsynet meget opmarksomme pa, at de danske pengeinstitutters ekonomi og ikke

mindst solvenskrav overholdes. Solvensprocenten udregnes jf. KDB § 5 stk. 2 séledes:

Solvens = Basiskapital / summen af de risikovaegtede poster

Solvenskravet betyder, at et pengeinstitut kan udldne 1.000 kr. 12,5 gange. Det vil med andre
ord sige, at pengeinstituttet skal have 80 kr. i basiskapital for at udlane 1.000 kr.’ Dog
forudsat, at risikovaegten pa udlanet er 100 %. Er risikovagten i stedet f.eks. 25 % behover

pengeinstituttet kun at reservere 25 % af de 80 kr. svarende til 20 kr. i basiskapital.

Udover det lovgivningsmassige solvenskrav skal pengeinstitutternes bestyrelse og direktion
jf. LFV §124 stk. 4 udarbejde et individuelt solvensbehov, som skal offentliggeres. Det
individuelle solvensbehov kan aldrig vaere mindre end det lovmaessige solvenskrav. Der er i
vid udstrekning metodefrihed til udregning af det individuelle solvensbehov, men det
individuelle solvensbehov skal tage hensyn til, at pengeinstituttet har nok basiskapital til at

. . . .. .6
varetage sin virksomhed og sine risici.

I forbindelse med udregningen af solvensbehovet kan pengeinstitutterne foretage en stresstest
i forhold til dens risikovegtede poster som f.eks. kreditrisiko og operationel risiko. Ved en
stresstest udsatter pengeinstituttet nogletallene for en raekke negative begivenheder for derved
at se, hvordan pengeinstituttet teoretisk vil blive pavirket. Dette resultat indgér i opgerelsen af
solvensbehovet, idet pengeinstitutterne som minimum skal have plads til, at dekke det

underskud som teoretisk set kan opsta.’

Det individuelle solvensbehov vil altid blive tolket af pengeinstituttets interessenter og det er
derfor vigtigt, at fa det fastsat korrekt. Da der er metodefrihed, kan man ikke sammenligne
solvensbehovene pé tvers af sektoren, og man ber derfor i stedet sammenligne det enkelte
pengeinstituts solvensbehov med dens solvens, idet forskellen viser, hvor meget

pengeinstituttet har til at std imod med og dermed er pengeinstituttets buffer.

> Dansk Bankvaesen - side 186
% http://www.finanstilsynet.dk/da/Leksikon/Individuelt-solvensbehov.aspx
7 Finansielle forretninger og Radgivning — Kapitel 1
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I forbindelse med opgerelsen af solvensbehovet ber ledelsen foruden de tidligere navnte
lovmessige krav og stresstesten, ogsd tage andre faktorer i betragtning, som f.eks.
udlédnsveekst, udbyttepolitik, veakstforventninger, store engagementer, risikoprofil,

fundingmuligheder samt konjunkturfelsomhed.

Finanstilsynet kan valge at fastsette et hgjere individuelt solvensbehov end det
pengeinstituttet selv er kommet frem til jf. §124 stk. 5, dette sker safremt Finanstilsynet ikke

finder det individuelle solvensbehov tilstraekkeligt.

Et pengeinstitut med en relativ hej solvensprocent ber alt andet lige anses for at vare et mere
sikkert pengeinstitut og dermed en mere sikker investering for en aktionzr, end et
pengeinstitut med en lavere solvensprocent. Her er det dog vigtigt, ogsa at kigge pa deres
individuelle solvensbehov, som giver en pejling af pengeinstituttets robusthed. Dette er bl.a.
ogsa med til at gore, at pengeinstitutter med en hgj solvens ofte kan funde sig billigere end et
tilsvarende pengeinstitut med en lavere solvens. Et eksempel herpd er Bankpakke II’s
effektive rente som primart er fastsat differentieret for hvert pengeinstitut 1 forhold til deres

respektive solvenskrav og rating.®

3.2.2 Basiskapitalen

Basiskapitalen indgar som tidligere beskrevet 1 opgerelsen af solvensprocenten.
Basiskapitalen kan derfor kategoriseres som grundpillen i ethvert pengeinstitut, da denne
forteeller noget om pengeinstituttets finansielle styrke og dermed hvor modstandsdygtig

pengeinstituttet er overfor mulige storre tab.

Basiskapitalen er kendetegnet ved, at indskyderne af basiskapital er efterstillet almindelige
kreditorer, sdfremt et pengeinstitut skulle g konkurs. Jf. BKB §3 bestar basiskapitalen af tre
forskellige kapitaler nemlig: kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende kapital.

Kapitalstrukturen er et udtryk for, hvordan pengeinstituttets aktiver er finansieret ved hjlp af
egenkapital og fremmedkapital. Egenkapitalen er alt andet lige den dyreste kapital, og
fremmedkapitalen den billigste, idet kreditorerne bla. dakkes forud for indehavernes

aktiekapital.’

¥ http://www.danskebank.com/da-dk/ir/Documents/Presentations/2009 01 Credit_package danish_analysts.pdf
? Dansk Bankvaesen — side 191
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Kernekapitalen udger kernen af basiskapitalen i et pengeinstitut og bestar jf. BKB §4 bl.a. af
aktie-, andel eller garantkapital, overkurs ved emission, reserver, over- eller underskud samt
hybrid kernekapital. Safremt pengeinstituttet f.eks. udlodder udbytte til sine aktionarer eller
har haft underskud skal der korrigeres for dette i kernekapitalen. Derfor er kernekapitalen

ogsé den kapital, som er forbundet med storst risiko.

Hybrid kernekapital er en mellemting mellem egenkapital som aktiekapital og ansvarlig
lanekapital. Loven acceptere hybrid kernekapital som en del af kernekapitalen, da det er
meget strenge vilkar, som den hybride kernekapital udlines pa, f.eks. at lobetiden er uendelig.
Den hybride kernekapital er derfor ligesom egenkapital noget som er i pengeinstituttet hele
tiden og som kan absorbere tab.'’ Hybrid kernekapital er derfor en gezld, som kun kan indfries
ved likvidation, konkurs eller efter aftale jf. BKB §10 - ngjagtig som Bankpakke II. Hybrid
kernekapital ma maksimalt udgere 50 % af kernekapitalen, alt herover overfores til den

supplerende kernekapital jf. BKB §12.

Supplerende  kapital defineres 1 BKB §24 som bla. ansvarlig lanekapital,
opskrivningshenlaggelser og hybrid kernekapital som udger mere end 50 % af kernekapitalen.
Jf. BKB §25 ma den supplerende kernekapital ikke udgere mere end 100 % af kernekapitalen.
Den ansvarlige kapital nedskrives med 25 % af den lanekapital, som har mindre end 3 ér og
mere end 2 ars lebetid tilbage. Nar der er mindre end 2 &r og mere end et &r nedskrives
kapitalen med 50 %, og den nedskrives med 75 %, nér der er mindre end et ar tilbage af
lanekapitalen. Det vil med andre ord sige, at jo tettere man kommer pé forfaldstidspunktet, jo
mere reduceres den ansvarlige kapital og dermed den supplerende kapitals virkning pa
basiskapitalen, hvorved solvensen pévirkes. Det er derfor vigtigt for et pengeinstitut i forhold
til basiskapitalen, at de funder sig langsigtet. Alternativt skal pengeinstituttet kunne indfri

lanene pé forfaldstidspunktet uden kapitaludfordringer.

3.2.3 Risikovaegtede poster
De risikovaegtede poster opdeles i 3 kategorier; kreditrisiko, markedsrisiko og operationel

risiko, og her er kreditrisikoen den mest omfattende 1 pengeinstitutternes regnskaber.

De risikovagtede poster defineres overordnet set jf. LFV § 142, som et mal for den samlede

risiko for tab, som er forbundet med pengeinstituttets aktiviteter. Pengeinstitutternes aktiver

19 Dansk Bankvaesen — side 193 ff.
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bestar primert af udlén, som tildeles en individuel vaegtning afthengig af risikoen for tab, og

dermed sikkerheden for udlanet. De 3 overordnede risikokategorier er:''

Kreditrisiko: Risikoen for tab som folge af, at kunderne ikke opfylder deres forpligtelser
overfor pengeinstituttet og den stillede sikkerhed ikke dakker pengeinstituttets
tilgodehavende.

Markedsrisiko: Risikoen for at markedsverdien af pengeinstituttets aktiver og forpligtelser
@ndrer sig som folge af forandringer i markedsforholdene - omfatter renterisici, valutarisici

og aktierisici.

Operationelle risiko: Risikoen for gkonomiske tab, enten direkte eller indirekte pga. interne

processer og systemer, menneskelige fejl og eksterne pavirkninger.

Ved opgerelsen af de risikovegtede poster skal pengeinstitutterne jf. KBD §8 stk. 1 valge
mellem folgende 2 metoder:
. Standardmetoden

. Den interne ratingbaserede metode (IRB-metoden)

Nér kreditrisikoen skal opgeres efter standardmetoden som er den mest enkle af de to metoder,
skal pengeinstituttet dele sine eksponeringer op i de kategorier som fremgér af KDB §9. I
forbindelse med opgerelsen i forhold til standardmetoden spiller sikkerheden en vasentlig
rolle. Jo sterre sikkerhed der er opndet for udlinet, jo mindre vegtning i de risikovaegtede

poster.

Safremt pengeinstituttet benytter IRB-metoden vegter risikovaegtene i forhold til deres
interne ratingsystem, hvilket kan hjelpe med til, at deres engagementer ikke vegter sa tungt
som ved standardmetoden, da man kan supplere med interne kundeoplysninger. '
Ratingsystemet skal udarbejdes af pengeinstituttet selv, men godkendes og labende overvages
af Finanstilsynet, for at man md benytte IRB-metoden, og det er derfor meget
omkostningstungt at udvikle sddanne systemer. Det er derfor ogsd kun de store danske

pengeinstitutter, der benytter sig af denne metode, f.eks. Danske Bank og Nordea.

" Dansk Bankvasen - side 198 ff.
12 Dansk Bankvaesen — side 219 ff,
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3.2.4 Likviditet
Likviditet er en vigtig faktor for alle pengeinstitutter. I LFV § 152 fremgér det, at et
pengeinstitut skal have en forsvarlig likviditet. Likviditeten skal mindst udgere:
* 15 % af de geldsforpligtelser, som det, uanset mulige udbetalingsforbehold, pahviler
pengeinstituttet at betale pa anfordring eller med kortere varsel end en méned, og
* 10 % af pengeinstituttets samlede gelds- og garantiforpligtelser fraregnet efterstillede
kapitalindskud, der kan medregnes ved opgerelsen af basiskapitalen. Det vil altsa sige,

at det er det storste af 15 % eller 10 % kravet pengeinstituttet skal opfylde.

Ved opgerelsen af likviditeten kan der jf. LFV §152 medregnes: Kassebeholdningen, fuldt ud
sikre og likvide anfordringstilgodehavender hos kreditinstitutter og forsikringsselskaber samt
beholdning af sikre, let selgelige ubeldnte vaerdipapirer samt kreditmidler. Safremt
pengeinstituttet ikke kan leve op til disse krav, skal de omgdende give Finanstilsynet en

melding herom, hvorefter Finanstilsynet satter en frist for hvornér kravene skal vaere opfyldt.

Pengeinstitutter lever som udgangspunkt af, at forvalte indlan, som udlanes til andre kunder.
Det er derfor meget vigtigt, at indlanskunderne har tillid til deres pengeinstitut. Historisk set,
har der veret flere tilfeelde hvor pengeinstitutter har haft en likviditetsmaessig krise, som kan
risikere at ende 1 en konkurs. I dag, hvor netbank er opfundet, vil der pd meget f4 minutter
kunne overferes utroligt store summer af indlan til andre pengeinstitutter, som eksempel

herpa kan nzvntes Northern Rock i 2007, som netop oplevede dette run fra sine kunder."

Det er derfor vigtigt, at pengeinstitutterne har dette for gje og har nogle beregningsmodeller
til at vise, hvad der sker hvis alle forpligtigelser forfalder uden forlengelse. En af metoderne
hertil er nevnt i KDB bilag 24 nr. 1, en sékaldt stresstest, hvor pengeinstitutterne gar ind og
stresser likviditeten ud fra en raekke forudsatninger. P4 den méde finder pengeinstituttet ud af,
hvordan det vil reagere ud fra de givne forudsetninger og dermed kan de evt. tage nogle
forholdsregler for at undgd en darlig situation. Nejagtig ligesom nar pengeinstitutterne

udregner deres individuelle solvensbehov.

3.3 Delkonklusion
Den basale bankvirksomhed bestér stadig i dag, altsd fokus pa indldn og udlan og dermed

indtjening via rentemarginalen samtidig med at likviditet er et veesentligt fokuspunkt.

" http://da.wikipedia.org/wiki/Northern Rock
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Det at drive pengeinstitut i Danmark i dag er ikke helt nemt. Lovgivningen er nemlig de
senere ar blevet opstrammet. Et pengeinstitut skal leve op til solvenskravet og
minimumskravet, og gerne bedre end dette, sa de har en solvensbuffer til harde tider, som er
situationen 1 gjeblikket. Derudover er det ogsad vigtigt, at serge for at pengeinstituttet har

likviditet til at drive forretningen videre.

Det er vigtigt at direktionen og bestyrelsen har styr pa at overholde lovgivningen og drive en
ordentlig bank inden for lovens rammer samt have en solid solvensbuffer. Samtidig har de
aktionzrer som stiller krav om indtjening, og dermed skal der vaere fokus p4, at sikre en hgj
indtjening og skabe et udbytte til sine aktionarer, hvilket til tider kan vere en vanskelig

balancegang.
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Kapitel 4: Praesentation af de to banker

I dette kapitel vil jeg kort beskrive Nordjyske Bank og Nerresundby Bank for at f et overblik
over bankerne, idet jeg finder dette relevant inden en sammenlagning/fusion af de 2 banker,
men ogsé tage et tilbageblik pé deres historie, da det jo er denne historie den fusionerede bank

fortsat er en del af.

4.1 Nordjyske Bank — det sikre valg
Nordjyske Bank er en sammenslutning af 2 lokale pengeinstitutter og har derfor ogsa mere

end 100 &r pa bagen.

Vendsyssel Bank blev etableret i 1929 under navnet A/S Handels- og Landbrugsbanken i
Hjerring, men i 1977 skiftede den navn til Lokalbanken i Hjerring A/S. I 1999 blev navnet

ndret endnu engang nemlig til Vendsyssel Bank. '*

Egnsbank Nord er en noget yngre bank som blev stiftet i 1970 ved en sammenlegning af

lokale banker i hhv. Skagen, Saby og Frederikshavn."

Nordjyske Bank blev en realitet d. 13. marts 2002 efter at de 2 bankers fusion blev vedtaget
pé deres respektive generalforsamlinger.'® Dog var fusionen med Vendsyssel Bank faktisk en
delvis opsplittet bank som blev fusioneret med Egnsbanken, da Spar Nord Bank overtog en
del af denne heriblandt deres Aalborg afdeling. I den forbindelse blev der lavet en
konkurrenceaftale om, at Nordjyske Bank de kommende 5 ar ikke matte opstarte en filial i
Aalborg. Den dag i dag har Nordjyske Bank ingen afdelinger i Aalborg omradet.'” Senest har
Nordjyske Bank overtaget Oster Bronderslev Sparekasse, dette var i 2010, men overtagelsen
vurderes ikke til at have haft n&evneverdig betydning for Nordjyske Banks regnskab.

Nordjyske Bank er i dag ejet og ledet af vendelboer. Direktorerne er Claus Andersen (45 ér)
og Mikael Jacobsen (53 ér). Claus Andersen og Michael Jacobsen har overtaget posten som
Nordjyske Banks direktion pr. 1.12.2010, de overtog posten efter Jens Ole Jensen som gik pa
pension 31.5.2011."

' http://alm.nordjyskebank.dk/Kopi-af-Historien. 1848.aspx
'* http://alm.nordjyskebank.dk/Kopi-af-Historien. 1848.aspx
' http://alm.nordjyskebank.dk/Kopi-af-Historien. 1848.aspx
' Fortalt af Spar Nord ansat

' Nordjyske Banks arsrapport 2011
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Banken har 57.000 kunder som kan
betjenes 1 bankens i alt 21 filialer, hvor
af der er 20 afdelinger i Nordjylland og 1
afdeling 1 Kebenhavn. Bankens hoved-
sede er beliggende i1 Frederikshavn.
Banken har 279 medarbejdere i de lokale
filialer og 1 specialfunktioner i 2011. Det
er en nedgang pd 8 mand fra 2010. Det
er en bevidst medarbejdernedgang, og
banken forventer en nedgang i med-
arbejderstaben pé yderligere 2 % 1 2012.
Dette er et led 1 Nordjyske
Banks  “intelligente  ansattelsesstop

program”, som blev indfert i 2008."

Filialer i Nordjy

AN

4.2 Nerresundby Bank — frie — naere - ordentlige
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Rende

©2012 Google -
Kortdata 2012 Google - Vilkér for anvendelse

Norresundby Bank er et lokalt pengeinstitut med redder tilbage til 1897. I dag er Norresundby

Bank blandt Danmarks 20 sterste pengeinstitutter.

I 1897 tog en gruppe lokale borgere initiativ til, at starte et nyt pengeinstitut forankret i det

nordjyske og med holdested i Nerresundby. Dette blev grundstenen til Aktieselskabet Banken

for Nerresundby og Omegn. Banken blev dog omdebt til Nerresundby Bank i 1975 og har

heddet dette lige siden.”

Bankens geografiske placering i dag er fortsat koncentreret i Nordjylland, og faktisk fortsat

med Norresundby som midtpunkt. Nerresundby Bank har 16 afdelinger i1 deres

markedsomrade Nordjylland. Derfor ligger bankens hovedsede ogsa placeret pa Torvet i

Norresundby.

' http://alm.nordjyskebank.dk/20110mNordjyskeBank
%% http://alm.nrsbank.dk/Historie--Triskelen.2826.aspx
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Banken har en kundeportefolje pa ca.
60.000 kunder som betjenes af 271
medarbejdere. Heraf er ca. 100
medarbejdere beskeftiget pa hoved-

kontoret 1 diverse stabsfunktioner som

Salg og Marketing, @konomi samt o

Kredit.

Norresundby Bank har i1 forbindelse

med deres seneste strategiendring

ogsa @ndret deres vardier til Frie - Neere — Ordentlige, dette for at indikere at de fore en lokal

Ngrresundby banks filialer

Vendsyssel-Thy

AAAAA

Svenstrup

)

Orominghed

ordentlig bank pa en sober facon og giver deres kunder individuel behandling.'

Ejerforholdene i Nerresundby Bank er kendetegnet ved at den nominelle aktiekapital pd 46
mio. kr. ejes af knap 22.000 af bankens aktionarer, hvoraf hovedparten er bosiddende i
bankens nzromréade.*” Jf. drsrapporten stir det anfort at Spar Nord Bank A/S ejerandel udger

50,2 % og dermed er begraenset af den ovenfor nevnte stemmebegransning.

4.3 Bankernes overordnede negletal

Nedenfor har jeg udferdiget et overblik over nogle af bankernes negletal fra 2011.

Fakta om bankerne 2011 | Nordjyske Bank Norresundby Bank
Udléan t.kr. 5.745.240 5.748.379

Indlan t.kr. 6.352.708 5.988.515
Egenkapital t.kr. 1.245.222 1.281.640

Balance t.kr. 8.373.579 9.358.656

Resultat t.kr. 50.487 40.824
Privat/Erhverv 39/61 42/58
Medarbejdere 270 271

Kilde: Arsrapporterne fra 2011

Af nogletallene kan vi se at de 2 banker ligner hinanden meget pa de overordnede negletal.
Nogenlunde samme ind- og udldn. antal ansatte, egenkapital og branchefordelingen. Dog har

Nordjyske Bank ca. 1 mia. kr. mindre balance end Nerresundby Bank men har alligevel lavet

et bedre resultat 1 2011.

*! http://alm.nrsbank.dk/Frie-nzre-ordentlige.2762.aspx

> Norresundby Banks arsrapport 2011
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Kapitel 5: Regnskabsanalyse

Efter at have prasenteret Nordjyske Bank og Nerresundby Bank, vil jeg i dette kapitel
analysere bankernes regnskaber og benytte mig af relevante og udvalgte nogletal de seneste 3
ar. Dette for at skabe mig et overblik over hvordan de har performet hver isar og i forhold til
sammenlignelige pengeinstitutter (gruppe 3), nar jeg finder dette relevant og muligt. For pa
den made at fa et overblik over deres ekonomi inden jeg i kapitel 6 vil kigge pa en

sammenlegning af de 2 banker.

Min analyse vil, som tidligere beskrevet, tage udgangspunkt i felgende:
* Performance og afkastnegletal
* Kapitalforhold
* Kredit- og renterisiko

* Tilsynsdiamanten

5.1 Performance og afkastnegletal

I dette afsnit vil jeg udregne og kommentere en raekke udvalgte negletal i forhold til
bankernes indtjeningsevne. Der hvor jeg finder det relevant vil jeg sammenligne med sektoren.
Jeg ensker at udregne indtjeningsnegletallene, idet jeg finder det relevant at analysere pa, om
bankerne tjener penge, konsoliderer sig fornuftigt, hvilket giver et fornuftigt afkast til sine
aktionzrer og forseger at oge indtjeningen 1 forhold til omkostningerne, for at sikre fremtidig

vakst.

5.1.1 Egenkapitalforrentning — ROE

Return on equity, ogsa kaldet egenkapitalforrentningen viser bankernes evne til at forrente
den investerede egenkapital, og dermed hvor meget aktionarerne far ud af den investerede
kapital i banken. Jo hejere forrentning der er af egenkapitalen, jo bedre er banken til at fa
kapitalen til at arbejde, hvilket betyder indtjening. En god egenkapitalforrentning foranlediger

derfor, at investorer bliver interesseret i banken.”

I rsrapporterne benytter bankernes sig af den gennemsnitlige egenkapitalforrentning:

Arets resultat x 100

ROE . g = (Egenkapita]primo + egenkapitalummoy
2

> Commercial Banking — side 64 ff.
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ROE 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 5,8 % 8,0 % 4,1 %
Norresundby Bank 2,6 % 4,8 % 3,2 %
Kilde: Arsrapporterne fra 2011

Af nogletallene kan vi se, at begge banker i analyseperioden har varet svingende henover
analyseperioden. Dog er Nordjyske Banks bedre til at forrente deres egenkapital igennem hele

perioden.

Nordjyske Bank havde et acceptabelt regnskab i 2010 pd knap 93 mio. kr. Dette var en
vasentlig stigning fra 2009 péd ca. 30 mio. kr., men kunne ikke fastholdes i 2011, hvor det
faldt med godt 20 mio. kr. Hvilket primart skyldes mere positive kursreguleringer i 2010 end
1 2009 og 2011. Dette afspejles ogséd i den markant hgje egenkapitalforrentning i 2010.

Egenkapitalen er steget med ca. 140 mio. kr. i perioden.*

Samlet set har Nerresundby Bank forméet at fastholde egenkapitalforrentningen pa et positivt
niveau 1 hele perioden, om end ikke prangende. Dette skyldes primart at arets resultat er
steget med ca. 10 mio. kr. fra 2009 til 2011, men dog med et fald pa ca. 20 mio. kr. fra 2010
til 2011, hvilket ogsd afspejler udviklingen af negletallet. Andringen i resultatet skyldes
primart, at banken gir fra at have positive kursreguleringer i 2009 og 2010 til, at have
negative kursreguleringer i 2011, dog er nedskrivningerne og andre driftsudgifter samtidig
faldet stot henover perioden, hvilket primart skyldes Bankpakke 1. Egenkapitalen vokser stot

henover perioden med samlet ca. 75 mio. kr.*’

Hvis vi sammenligner med pengeinstitutter i gruppe 3, kan vi se, at Nordjyske Bank og
Norresundby Bank har klaret sig vesentligt bedre end gruppe 3, hvor egenkapital-
forrentningen for skat var pa -16,16 % 1 2009 og -7,89 % 1 2010, hvilket primert skyldes at
gruppe 3 har haft negative resultater og et fald i egenkapitalen pa ca. 3 %. Om det skyldes en
enkelt synder eller mange syndere er svert at laese af rapporten, men darlig er
egenkapitalforrentningen.*® Jeg kan hermed konstatere at begge banker klarer sig vasentligt
bedre pé dette negletal end deres medfaeller i samme gruppe, ogsé selvom det er for og efter

skat tal jeg sammenligner, da forskellen er s& markant.

** Nordjyske Banks arsrapport fra 2011
* Norresundby Banks &rsrapport fra 2011
*® Finanstilsynets publikation om pengeinstitutternes markedsudvikling 2010 — side 21
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Udover at saztte det op imod sammenligningsgruppen kan man ogsa s&tte
egenkapitalforrentning op 1 forhold til, hvad aktionzrerne vil forvente at fi ud af en
investering 1 den givne bank. Her vil enhver aktionzr forvente som minimum at fi en
forrentning tilsvarende en risikofri rente af en 10 drig obligation + et risikotilleeg, hvilket ma
forventes at vaere nogenlunde det samme som den risikoftrie rente. Renten pd en 10 drig dansk
obligation var i 2009 3,6 %, i 2010 3,0 % og 1 2011 var den 1,6 %.%” Hvis vi sammenligner
dette med negletallene kan vi se at det faktisk kun er Nordjyske Bank som delvist i 2009 og
helt 1 2010 levede op til aktionzrernes forventede minimumskrav. Mens begge banker formér
at leve op til aktionerernes forventede minimumskrav i 2011. Nordjyske Bank presterer
bedst i hele analyseperioden, men dog kun fordi den risikofrie rente er faldet henover

analyseperioden.

5.1.2 Afkastningsgraden — ROA

Return on assets, ogséa kaldet afkastningsgraden, forteller hvor meget bankerne formar at
tjene pa sine aktiver. Det vil sige, at nogletallet viser hvilket afkast, de far af den investerede
kapital. Ved hjelp af afkastningsgraden kan jeg dermed vurdere, om bankerne udnytter de

midler, de har i balancen.” Dvs. jo hejere tallet er, des bedre er det.

Arets resultater x 100

ROA = -
Aktiver
ROA 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 0,70 % 1,07 % 0,60 %
Norresundby Bank 0,33 % 0,60 % 0,41 %

Kilde: Se beregningerne bilag 1

Ud fra negletallene kan vi se at begge banker igennem hele perioden har forméiet at
opretholde en positiv afkastningsgrad, selvom den ligger pé et lavt niveau. Begge banker har

den bedste afkastningsgrad 1 2010 1 analyseperioden.

Nordjyske Bank har en bedre afkastningsgrad end Nerresundby Bank igennem hele perioden,
dette skyldes, at de har en mindre balance end Nerresundby Bank sammenholdt med at deres
resultat er bedre igennem hele perioden, med hegjdespringeren i 2010, hvor resultatet er godt

30 mio. kr. hgjere end Nerresundby Banks.

*7 http://nationalbanken statistikbank.dk/nbf/98227
¥ Commercial Banking — side 65
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De ringe afkastningsgrader vidner dog, da de er positive, om, at begge bankerne trods den
finansielle krise formar at skabe et konkurrencedygtigt afkast og dermed indtjening af deres
aktiver, selvom afkastningsgraden er forholdsvis begranset. Sammenligner vi afkastnings-
graden med gruppe 3, som i 2009 var pd 2,18 % og i 2010 faldt til 0,96 %, kan vi se at
gruppen var bedre til at skabe afkast af sine aktiver i 2009, og pd samme niveau som
Nordjyske Bank. Nerresundby Bank halter meget bagefter i begge ér, hvilket er et darligt tegn,

og ber vere et punkt som direktionen er meget opmarksom pa.

5.1.3 Indtjening pr. medarbejder - Profitkvoten
Dette negletal beskrives ogsa som profitkvoten, og er et nggletal, som man har haft meget
fokus pd 1 branchen de seneste r, hvilket blandt andet har udmentet sig i massefyringer. Det

er vigtigt, at f& udnyttet sine ressourcer optimalt, da dette har stor betydning for indtjeningen.

For at optimere negletallet er det vigtigt, at man har fokus pa effektiviteten og
kernekompetencerne. De seneste ér, har vi set, at ledigheden i det danske samfund har vearet
stigende, hvis man sammenholder dette med det stigende fokus pa optimering af
medarbejdere og dermed en stigende profitkvote, giver dette ogsd god mening. For at kunne
optimere sin profitkvote i darlige tider, hvor en stigende indtjening maske ikke er s nemt, er

det oftest afskedigelser der bliver svaret.

Dog kan det ikke geore det blot at mindske medarbejderstaben og fa de tilbagevaerende
medarbejdere til at lobe hurtigere. Det er ogsa vigtigt, at der fortsat er fokus pd indtjeningen,
da der jo er en naturlig graense for, hvor hurtigt medarbejderne kan lebe uden det pavirker

banken negativt.

Indtjening pr. medarbejder — tkr 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 225 324 181
Nerresundby Bank 107 212 151

Kilde: Se beregningerne i bilag 2

I begge banker har man i analyseperioden forsegt at optimere sine forretninger og det har
betydet, at Norresundby Bank har minimeret sin medarbejderstab med 13 igennem perioden.
Dette afspejles ogsé 1 at profitkvoten er steget med 43 tkr. pr. medarbejder i perioden. Dog er
der tale om et fald fra 2010 til 2011 med 62 tkr. pr medarbejder, hvilket primart skyldes et
vasentligt bedre resultat i 2010 i forhold til 2011. Nordjyske Bank derimod, har haft en
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tilgang 1 medarbejderstaben fra 2009 til 2010 pa 8, men er sa tilbage ved udgangspunktet i
2011, til trods for denne stigning har Nordjyske Bank den bedste profitkvote i 2010, hvilket
ligesom Nerresundby Bank skyldes at begge banker i 2010 laver det bedste resultat i
analyseperioden. Over hele perioden for Nordjyske Bank er der dog tale om en nedgang i
indtjeningen pr. medarbejder, hvilket er en darlig tendens, dog ligger de ca. 30 tkr. over
Norresundby bank, men tallene indikerer, at Nerresundby Bank arbejder mere med

profitkvoten end Nordjyske Bank.

Med andre ord er Nordjyske Bank bedre til, at serge for at fi indtjeningen pa sagerne, specielt
fordi de har nogenlunde samme forretningsomfang.*” Dette kan f.cks. betyde, at de er bedre til
at tage prisen, f.eks. hgjere udlansrente og sagsomkostninger, har bedre kundeportefolje og
dermed farre nedskrivninger, feerre administrative omkostninger og bedre til at hegne

kunderne ind.

5.1.4 Indtjening pr. omkostningskrone — I/0
Indtjening pr. omkostningskrone forteller noget om bankens evne til at levere ydelsen
omkostningseffektivt. Nar nogletallet er storre end 1, forteller det at bankens endelige resultat

er positivt.

Indtjening pr. omkostningskrone er et negletal som bankerne ofte operere med og der er
derfor stor fokus i sektoren pa at omkostningseffektivisere i et marked, hvor indtegterne de

seneste ar har vaeret for nedadgéende.

1I/0 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 1,2 1,3 1,2
Nerresundby Bank 1,1 1,2 1,17

Kilde: Arsrapporterne 2011

Vi kan af negletallene se, at begge pengeinstitutter har en indtjening pr. omkostningskrone,
som er storre end 1, hvilket var forventeligt, da vi ved, at de i hele analyseperioden har haft
positive tal pa bundlinjen. Nogletallet ligger status quo for Nordjyske Bank henover perioden,
mens Norresundby Bank har optimeret tallet en smule henover perioden. Dog mener jeg
begges /O er darlig, da de kun tjener ca. 0,2 kr. for hver brugt krone. Det man burde sigte

efter var at man som minimum tjente 1 krone hver gang man bruge 1 krone.

** Forretningsomfanget er jf. arsrapporterne fra 2011 nogenlunde samme storrelse, ca. 13 mia.
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I 2009 havde sammenligningsgruppen, gruppe 3, gennemsnitligt en indtjening pr.
omkostningskrone pa 0,59 og i 2010 var tallet steget til 0,79, men dog fortsat under 1, med
baggrund i1 det gennemsnitlige negative resultat, og dermed taber de penge for hver gang de
bruger 1 krone, hvilket er meget utilfredsstillende.”® Dette er dog fortsat under Nordjyske
Banks og Nerresundby Banks negletal, hvilket derfor viser, at de performer bedre end
sammenligningsgruppen. Faktisk ligger bankernes indtjening pr. omkostningskrone pa niveau
med gruppe 1, dvs. de store pengeinstitutter. Alligevel kan vi se, at ogsé gruppe 3 arbejder pa

at optimere indtjeningen pr. omkostningskrone.

5.1.5 WACC - Weighted average cost of capital

WACC er en forkortelse Weighted average cost of capital eller pd dansk "Den vejede
gennemsnitlige kapitalomkostning”. Nogletallet forteller, hvad det koster for et pengeinstitut
at skaffe fremmedkapital. Det forteller ogsa, at WACC gerne skal vere mindre end
pengemarkedsrenten, da det ellers ikke vil vaere sarlig rentabelt at drive et pengeinstitut, idet
man alternativt kunne szlge alle sine aktiver og indfri sine passiver, for herefter selv at
placere overskuddet til pengemarkedsrenten. Derved sparer man de omkostninger, som alt

andet lige er forbundet med at drive pengeinstitut.”!

Formlen for WACC ser sdledes ud:>’
K, = Kq(1-T)L + K¢(1-L)

De enkelte led i formlen udtrykker:

Kq = Samlede renteudgifter som pengeinstituttet betaler til sine lante midler / rentebarende
passiver (lante midler hos andre banker, udstedte obligationer, indlén - der ses bort fra indlan
fra puljeordninger)

T = Skattesats pa 25 %

L = Passiver - Egenkapital — Puljer / Passiver - Puljer

K. = CAPM, som er et udtryk for afkastkrav til egenkapital = K. beregnes som: K= rr+
beta(ry,-ry)

Kc-ledet regnes med en risikofri rente pa 4 %, som er den gennemsnitlige 10 &rige

. . . o .33
obligationsrente i de seneste 5 ar.

%% Finanstilsynets publikation om pengeinstitutternes markedsudvikling 2010
*! Finansielle forretninger og Radgivning — Privat — side 27 ff.
3% Commercial Banking — side 279 ff.
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Markedets beta sattes til 1 for begge pengeinstitutter, for at de er sammenlignelige.
rm = Forventet afkast pa aktiemarkedet er sat til 8 %, da investorerne altid som minimum vil

forlange det dobbelte af den risikofrie rente.

WACC formlen kan opdeles i 2 led, nemlig Kd-led og Ke-led. Kd-ledet forteller om prisen pa
fremmedfinansieringen, mens Ke-ledet forteeller hvad egenkapitalen koster. Generelt set bor
Ke-leddet vare dyrere end Ka-leddet, da egenkapital alt andet lige er dyrere end

fremmedkapital, da kreditorerne daekkes forud for indehavernes aktiekapital.**

Nordjyske Bank 2009 2010 2011
WACC 2,29% 2,02% 2,21%
K4(1-T)L 1,20% 0,77% 0,87%
K.(1-L) 1,09% 1,25% 1,34%
Cibor3™ 2,48% 1,25% 1,38%
Nerresundby Bank 2009 2010 2011
WACC 2,47% 1,84% 1,96%
K4(1-T)L 1,43% 0,73% 0,75%
K.(1-L) 1,04% 1,11% 1,20%
Cibor3** 2,48% 1,25% 1,38%

Kilde: Se beregninger bilag 1

Bankerne ligner hinanden meget mht. balance, egenkapital og renteudgifter jf. kapitel 4,

hvorfor deres WACC ogsa ligner hinanden til dels, dog er der nogle markante forskelle.

WACC skal som udgangspunkt falde for begge banker, da CIBOR3 er faldet henover
analyseperioden. Begge pengeinstitutter har formdet at nedbringe deres WACC, og har
dermed mindsket deres afkastkrav til nye forretninger, samtidig med at de har forbedret deres
fundingpris henover analyseperioden, hvilket styrker deres konkurrenceevne. Dog har
Norresundby Bank varet bedre til at nedbringe sin WACC, da denne i 2009 var pé 2,47 % og
12011 var nedbragt til 1,96 %. Dette betyder ogsd at Nerresundby Bank praesterer en smule
bedre end Nordjyske Bank i 2011, nemlig 0,25 procentpoint (2,21 % - 1,96 %). Sagt pa en
anden made, hvis begge banker tager det samme for deres udlan, sé tjener Norresundby Bank

0,25 % mere end Nordjyske Bank, set ud fra en marginal betragtning.

3 http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/98227 - dette giver gennemsnitligt 3,9 %
** Dansk Bankvaesen — side 191

*> http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/104107

%% http://nationalbanken.statistikbank.dk/nbf/104107
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Kilde: WACC udregninger i bilag

Som tidligere navnt er det som udgangspunkt bedst, at WACC er mindre end
pengemarkedsrenten CIBOR3 eller i hvert tilfeelde pd niveau med CIBOR3. Jeg har ovenfor
illustreret udviklingen i WACC for begge banker i forhold til CIBOR3. Heraf ses det tydeligt,
at begge pengeinstitutters fundingsituation 1 2009 var pd niveau med CIBER3, hvor billedet i
2010 og 2011 viser at udviklingen gar den forkerte vej, nemlig at bankernes WACC bliver
hgjere end CIBER3. Men udviklingen i WACC i begge banker falder ikke tilsvarende med
udviklingen i CIBER3, hvilket er et darligt tegn, da spaendet mellem CIBER3 og bankernes
WACC gges henover analyseperioden. Som det ogsa ses af grafen er CIBER3 faldet markant
1 analyseperioden, men bankerne har ikke formaet at nedbringe sine renteudgifter tilsvarende.
Dette har da ogsa betydet at den konkurrencefordel og det indtjeningspotentiale, som begge
banker havde i 2009 er faldet vek i 2010 og 2011. Det er af grafen tydeligt at, se at
Norresundby Bank trods det egede spaend klarer sig bedst.

Det skal dog bemarkes at eftersom CIBOR3 er faldet s markant i analyseperioden, samtidig
med at funding i perioden er blevet dyrere pga. bankkrak mv., er der kun fa danske
pengeinstitutter som i1 dag ligger under CIBOR3. Eftersom begge bankers WACC ligger
under 1 % over CIBOR3, og WACC samlet set er forbedret henover perioden, mener jeg at
bankernes WACC pga. de ekstraordinere vilkér 1 gjeblikket er acceptable. Det er dog vigtigt
at bankerne overtid kommer pa niveau eller under CIBOR3 for at sikre aflenning til deres

aktionarer.
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Udover at kigge pA WACC i forhold til CIBER3 er det relevant at finde ud af, hvordan de 2
led i WACC formlen arter sig, for pa den méde at fi et overblik over, hvorfor begge bankers
WACC forbedres henover analyseperioden og hvorfor Nerresundby Banks forbedres mest.
Hvis vi opdeler WACC 1 K4- og Ke-leddene kan vi se, at bankerne betaler nogenlunde det
samme for deres egenkapital, dvs. Ke-leddet. Ser vi derimod pd K¢-leddet, altsd hvor meget de
betaler for deres fremmedfinansiering, ser vi tydeligt, at det er her Nerresundby Bank har
brugt sin energi, og har ca. halveret sin betaling for fremmedfinansieringen fra 2009 til 2011,
og har dermed indhentet Nordjyske Bank, som ellers 1a bedst i 2009. Hvilket primert skyldes
at Nerresundby Bank har halveret sine renteudgifter og samtidig minimeret balancen, hvorved
K4 halveres. Samlet set er det Nerresundby Bank der har klaret sig bedst igennem

analyseperioden.

5.2 Kapitalforhold

Kapitalforholdene er et vigtigt fundament for et pengeinstituts eksistens for at kunne modsta
udfordringer som altid kommer i op- og nedgangstider. Jeg vil derfor i dette afsnit analysere
pa kapitalforholdene for Nordjyske Bank og Nerresundby Bank. Teorien omkring

kapitalforholdene og de lovgivningsmassige krav er gennemgaet i kapitel 3.

5.2.1 Kerne- og basiskapital
Vi kan af tabellen nedenfor se basiskapitalen og kernekapitalprocenten for Nordjyske Bank og
Norresundby Bank samt de risikovagtede poster, som alle har en stor indvirkning pa

bankernes eksistens og solvensprocent.

Nordjyske Bank 2009 2010 2011
Basiskapital efter fradrag 1.071.339 1.100.598 1.176.190
Kernekapitalprocent 16,4 % 17,4 % 18,7 %
Risikovaegtede poster 6.332.901 6.326.000 6.270.722
Nerresundby Bank 2009 2010 2011
Basiskapital efter fradrag 1.139.360 1.330.388 1.311.741
Kernekapitalprocent 14,6 % 15,3 % 16,7 %
Risikovaegtede poster 7.513.413 7.912.936 7.415.261

Kilde: Arsrapporterne fra 2010 og 2011

Nordjyske Banks risikorapport fra 2011 viser, at basiskapitalen hovedsageligt bestir af
overfort overskud. Banken har stort set ingen supplerende kapital og heller ingen hybrid
kernekapital. Af ovenstaende tabel, kan vi se, at der er sket en stigning i basiskapitalen 1
analyseperioden, hvilket primert skyldes de overskud, der har varet i perioden, som dermed

er blevet en del af basiskapitalen. De har ikke optaget yderligere kapital i perioden. Endvidere
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kan vi se, at kernekapitalen er steget i perioden, hvilket har medfert at kernekapitalprocenten
er steget med godt 2 procentpoint. Det er vigtigt med en hej kernekapitalprocent, da dette
indikerer, hvor sund banken er rent kapitalmassigt i forhold til dens samlede risiko. Derfor jo
hgjere kernekapitalprocenten er, jo bedre er det for banken. Det er dog altid en balancegang,
da det ogséd er vigtigt ikke at fa for hej en kernekapitalprocent, da man gerne vil have

kapitalen ud og arbejde.

Af Norresundby Banks risikorapporter kan vi se, at Nordjyske Bank og Nerresundby Banks
basiskapitalgrundlag er meget ens. Nerresundby Banks basiskapital bestdr nemlig som
Nordjyske Bank primeart af overfort overskud fra tidligere r. Denne post udger i 2011 for
Norresundby Bank 1,2 mia. kr. og en aktiekapital pa kun 46 mio. kr. Derudover er der en
ansvarlig 1dnekapital pd 50 mio. kr. som er medregnet i den supplerende kapital og banken har
ingen hybrid kernekapital. Der er sket en stigning henover perioden, hvilket primart skyldes
positive resultater og dermed oget overfort overskud. Af risikorapporten fra 2011 kan vi se, at
Norresundby Bank har en basiskapitaloverdaekning, hvilket umiddelbart indikerer at det er en
sund virksomhed, som har noget at std imod med, ogsd selvom resultatet skulle blive negativt.
Kernekapitalen er ogsd steget i analyseperioden, hvilket pavirker kernekapitalprocenten

positivt.

Begge bankers risikovagtede poster er faldet i perioden, og dermed har de mindsket deres
udlén eller taget mere sikkerhed for deres indlan. Dog er Nerresundby Banks risikovaegtede
poster noget storre end Nordjyske Banks. Dette kan skyldes at Nordjyske Bank har en bedre
kundeportefolje, men det kan ogsa vare et tegn pd at Nordjyske Bank har veret bedre til at
tage sikkerhed for deres udlan, hvilket nedvagter deres risikovaegtede poster. I Norresundby
Banks risikorapporter kan jeg se, at de fra 2010 til 2011 har haft fokus pd at minimere deres
overtrek, da disse veagter hejt i de risikovaegtede poster. Begge banker har forméiet, at
mindske deres nedskrivninger fra 2010 til 2011, hvilket er positivt i disse tider, hvor der er
store nedskrivninger pa erhvervs- og landbrugsengagementer, hvilket jeg vil komme naermere

ind pa senere.
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5.2.2 Solvens

Efter at have kigget pa basiskapitalen og de risikovaegtede poster, er det relevant at kigge pa

solvensprocenten.

Solvensprocent 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 16,6 % 17,4 % 18,8 %
Norresundby Bank 16,8 % 16,8 % 17,7 %

Kilde: Arsrapporterne fra 2011

Vi kan se af tabellen, at solvensprocenten er stigende, for begge banker. Dog forbedrer
Nordjyske Bank sin solvens mere end Nerresundby Bank, hvilket primaert skyldes at
Norresundby Bank har en hgjere andel risikovaegtede poster. Men begge er pant over det
lovgivningsmassige minimum pd 8 %. Stigningen 1 solvensprocenten skyldes, at

basiskapitalen er stigende, mens de risikovagtede poster er faldende, hvilket er positivt.

Ser vi i stedet pd hvordan deres individuelle solvensbehov ligger, kan vi se at Nordjyske
Banks solvensbehov i 2011 er pa 9,9 % mod 9,7 % i 2010, hvilket vil sige at de har en

solvensoverdakning pa 90 %.*’

For Nerresundby Banks vedkommende er det individuelle solvensbehov opgjort til 9,4 % i
2011,>® hvorved Norresundby Bank ligesom Nordjyske Bank har en fornuftig risikomargin.
Det er alligevel bemarkelsesverdigt, pa den darlige made, at det individuelle solvensbehov er
hgjere end det lovmaessige minimum pa 8 %, men dog ikke ret meget hgjere. Med baggrund 1
deres individuelle solvensbehov og dermed deres solvensoverdekning, finder jeg deres

solvens for acceptable.

Bankernes solvensprocent og —behov indikerer derfor, at begge banker har en fornuftig og
robust ekonomi til at fortsette den fremtidige drift. Nerresundby Bank har endda i 2011
indfriet halvdelen af de 100 mio. kr., som de har i efterstillet kapitalindskud.

Endvidere er begge bankers basiskapital altsd finansieret primaert ved hjalp af indlin, og der
er altsé tale om 2 solide banker som er kreditverdige. Mange pengeinstitutter er finansieret
ved hjelp af et mix mellem egenkapital og fremmedkapital, dette f.eks. i form af hybrid

kernekapital eller ansvarlig lanekapital.

*7 Nordjyske Banks Risikorapport fra 2011
*¥ Norresundby Banks Risikorapport fra 2011
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5.2.3 Udlén i forhold til indlin

Udover at sikre sig, at bankerne har fornuftig solvensprocent, er det ogsé relevant, at kigge pé
hvordan deres indlan er i forhold til deres udlan, for at fa et overblik over om bankerne har
tilstreekkelig likviditet til deres udlinsportefolje. Nedenstdende negletal er udregnet med

baggrund i udlan + nedskrivninger i forhold til indl&n inkl. puljeordninger jf. arsrapporterne.

Udlén ifht. indlan 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 98 % 98 % 97 %
Norresundby Bank 89 % 95 % 88 %

Kilde: Arsrapporterne fra 2011

Nordjyske Bank har et lille indlansoverskud, men det er ikke meget, men 1 procentpoint
forbedret fra 2010 til 2011, hvilket primaert skyldes, at udldnet er mindskes, mens indlén stort
set er status quo. Negletallet viser altsd, at Nordjyske Bank har stort set break-even mellem

udlén og indlan.

Norresundby Bank derimod har haft en svingende periode, men er i 2011 tilbage pa samme
niveau som i 2009, men har dog hele tiden haft indlansoverskud. Grunden til at
indlansoverskuddet blev minimeret i 2010, skyldes at udlinet var stigende, mens indl&net var
vigende. Niveauet i 2011 er dog rigtig fint, og viser at Nerresundby Bank har et solidt
likviditetsmaessigt udgangspunkt for 2012.

Til sammenligning har gruppe 3 bade i 2009 og 2010 indl&nsoverskud, dog er der tale om et
fald 1 perioden pé ca. 60 %. Det er typisk for denne gruppe, dvs. de smé pengeinstitutter, at de
har indl&nsoverskud, da det netop er disse der i finanskrisen har betalt overpris for, at kunne
beholde indldnet og dermed sikre sig kortsigtet funding. Historisk set har de sma
pengeinstitutter haft indlansoverskud, men dette er de senere ar blevet andret, hvilket tallene i
Markedsrapporten ogsa viser. Dette gaelder dog ikke for Nerresundby Bank og Nordjyske
Bank.

Denne @ndring er sket efter, at vi har set, at flere banker har faet lov, at ga konkurs, og kunder

samt garanter har mistet deres hardt opsparede penge. Det var blandt andet ogsa derfor
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Bankpakke I blev indfert og sidenhen, at indskydergarantifondens beleb er blevet sat op til
100.000 euro.”

Pengene har skiftet haender. Dette kan vi ogsé se af Markedsrapporten hvor gruppe 2, som
blandt andet bestdr af pengeinstitutter som Arbejdernes Landsbank og Spar Nord Bank, har
haft en stigning i deres indl&n pa 62 %. Kunderne har altsa fravalgt den gunstige hgje rente i
de mindre pengeinstitutter mod at fa sikkerhed i de lidt sterre banker. Alternativt har
kunderne fordelt deres penge, séledes at de er dekket af indskydergarantifonden. Dog skal
man vere opmearksom pa, at der i gruppe 2 er bade er Roskilde Bank og Amagerbanken, som
er overtaget af Finansiel Stabilitet og delvist opkebt. Indlénsandringer fra markedsrapporten
kan ogsa vere et udtryk for at folk sikre sig af indskydergarantifonden ved at sprede deres

penge og maksimalt har 100.000 euro stdende i et enkelt pengeinstitut.

5.2.4 Fundingstruktur

I forlengelse af foregéende afsnit vil jeg i dette afsnit kort kigge pa fundingstruktur
forskellene mellem store og sma banker. Det er vigtigt, at have en god fundingstruktur i
pengeinstitutterne, altsa have en god spredning mellem fundingen, men ogsa pa tidshorisonten.
Det er specielt vigtigt i en krisetid som den vi befinder os i dag, da det kan vere vanskeligt, at
holde pé sit indlén, som gennemgaet i det foregédende afsnit, men ogsa at skaffe ny og rentabel

funding, ndr lan skal refinansieres.

Den billigste form for funding for et pengeinstitut har historisk set veret ved hjelp af indlan,
mens den dyreste er aktieudvidelse. Sddan er det dog ikke nedvendigvis lengere, da de sma
pengeinstitutter har indlanskrig, da de ikke har anden mulighed for funding, hvilket har
medfort at de har betalt for meget for deres indlan for at sikre sig likviditet. Hvilket ogsa
betyder at smé pengeinstitutters funding ofte foregér primart med baggrund i indlén, nejagtig
som Nerresundby Bank og Nordjyske Bank. Bankerne skal derfor overveje, hvor meget

indlanet er verd i fremtiden 1 forhold til almindelig funding, safremt situationen ikke @ndre

sig.

3% http://www.banktorvet.dk/artikler/indskydergaranti/
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I figuren er fundingstrukturen i en Mindre bank Stor bank
lille bank sat op imod en stor bank. | indlaa Indlan

Her kan vi se, at den lille bank
Pengemarked +

primert er fundet via indlén, Kapitalmarked

hvilket kan give et mismatch, da Hybrid kernekapital

) Supplerende Kapital

. o - o Kapitalmarked
lobetiden pa indl&n mange gange er
Hybrid kernekapital
o Supplerende Kapital ;
kort, mens bankernes udldn er Egenkapital
Egenkapital

langsigtet. ~ Dette  giver  en

likviditetsrisiko for de sma banker.  Kijide: Finansielle forretinger og Ridgivning — side 22

Sa selvom vi 1 sidste afsnit sa, at

Norresundby Bank og Nordjyske Bank har en fin ligeveegt mellem deres ind- og udlén, skal
de vare opmarksomme pa, at de har en likviditetsrisiko, hvis deres indlén pludselig skulle
soge andre veje. Dette gor umiddelbart begge banker meget rentefelsomme - dette vil jeg
vende tilbage til 1 et senere afsnit. Udover at det medferer en likviditetsrisiko, som begge
banker skal veere opmarksomme pé, giver det ogsé en udfordring, hvis de er nadt til at betale
for hej en pris for indlanet end de kan forrente pga. den tidligere navnte indldnskrig. Dette
medforer nemlig mindsket rentemarginalen og dermed mindsket indtjening. En stor bank har,
som det ses 1 figuren, fordelt sin funding med ca. ' del i hvert kategori, og er derfor ikke sa

felsomme som en lille bank.

Nordjyske Bank og Nerresundby Bank har fokus pa deres indlén og sikrer sig at det er spredt
ud pd mange kunder, idet historikken viser, at det er sunde banker, og selvom de er sma, har
de en stabil funding i indlén, sé& leenge indlanet er fordelt pd mange forskellige ikke-forbundne

kunder.*

5.3 Kredit- og renterisiko

I dette afsnit vil jeg kigge nermere pé kreditrisikoen. Jeg vil derfor kigge nermere pé den
udlénseksponering, som bankerne har til de forskellige brancher, for p4 den made at afdekke
risikoen for tab som folge af, at kunderne ikke opfylder deres forpligtelser overfor banken og
den stillede sikkerhed ikke dakker bankens tilgodehavende. Derudover vil jeg kigge nermere

pa de kreditrisici, som man ifelge lovgivningen skal oplyse i regnskabet.

* Finansielle forretninger og Radgivning — Privat - Kapitel 1
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5.3.1 Udlanseksponering og branchefordeling for Nordjyske Bank

Det er vigtigt at en pengeinstitut har en spredt branchefordeling mellem privat og erhverv.
Dette for at sikre sig imod konjunktura@ndringer. Jeg mener, at man ber helde til, at have en
nogenlunde lige fordeling mellem privat og erhvervsudlén, dvs. 50/50. Der er generelt stor
indtjening i1 erhvervsdelen, men samtidig ogsé en risikoforbundet hermed, mens privatdelen
har en mindre tabsrisiko og mere jevn indtjening. Jeg vil derfor anbefale, at der er en lille

overvegt i erhverv, pga. indtjeningspotentialet, dvs. en 55/45 fordeling.

Udlanseksponering 2009 2010 2011
Privat 42,4 % 40,8 % 39,4 %
Erhverv og off. myndigheder 57,6 % 59,2 % 60,6 %

Kilde: Nordjyske Banks arsrapporterne fra 2009 til 2011

Som det ses af tabellen ovenfor har udlanseksponeringen ikke @ndret sig ret meget i perioden.
Dog har Nordjyske Bank gget sin erhvervsandel en smule, hvilket er modsat min anbefaling.
Men den er dog ikke faretruende, da man fortsat har ca. 40 % i privatportefoljen til, at sorge

for indtjeningen i nedgangstider.

Udover at det er vigtigt, at have en spredning i sit udldn mellem privat og erhverv, er det
bestemt ogsa vigtigt, at serge for at man har en fornuftig branchefordeling af sit udlén pé
erhvervssegmentet, sdledes at man ikke har udlant alle pengene til en branche, som i darlige

tider méske rammes rigtig hirdt og dermed skaber risiko for tab og nedskrivninger.

Nedenfor har jeg lavet et diagram, der viser Nordjyske Banks branchefordeling af deres
erhvervsudlén 1 2011. Her ses det med al tydelighed, at Nordjyske Bank har en kephest i
deres branchefordeling, som ellers generelt er fint spredt. Denne kaphest er ligesom mange
andre pengeinstitutter landbrug. I 2011 var landbrugseksponering pa 27,7 %, hvilket faktisk er
en stigning fra 25,3 % 1 2009, dog er Nordjyske Banks forretningsomfang faldet i perioden

med ca. 5 %, hvilket forklare ca. halvdelen af stigningen.*!

Stigningen indikerer, at Nordjyske Bank ikke kan fa afviklet deres landbrugsudlédn og at de
landmeend de har i portefoljen har likviditetsproblemer, hvorved bankens udlan stiger, da
kreditterne eges. Denne overvegt i landbrugsudlan ger Nordjyske Bank utrolig sarbar overfor

yderligere fald i landbrugssektoren og kan komme til at kraeve store nedskrivninger

* Nordjyske Banks arsrapport fra 2009 til 2011
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fremadrettet, hvis ikke branchen retter sig. Dette er 1 mine gjne en darlig tendens, og det vil

vare min anbefaling at direktionen har stor fokus herpa.

& Offentlige myndigheder
& Landbrug
Industri og rastofudvinding
& Energiforsyning
£ Bygge og anleg
Handel

H Transport, hoteller og restauranter
E Information og kommunikation

\ Finansiering og forsikring

& Fast ejendom

‘ @vrige erhverv
- .
Privat

Kilde: Nordjyske Banks arsrapport fra 2011

Landbrug er et af de omrdder som Finanstilsynet virkelig har fokus pa, hvorfor det er
mearkeligt at der ikke er et pejlemarke omkring landbrug i Tilsynsdiamanten. I
Markedsrapporten fra 2010 kan man lese at 1 de pengeinstitutter som har mere end 15 % af
deres samlede udlédn udlint til landbrugsbranchen, udger andelen af svage udlan til denne
branche 25 %.* Med baggrund i den pressede landbrugsbranche er det vanskeligt for
landmendene at skifte pengeinstitut, hvilket ogsd ses af Nordjyske Banks udlansstigning til
landbruget. Det er derfor vigtigt, at Nordjyske Bank har stor fokus pa deres landbrug og har
styr pa deres nedskrivninger, sdledes at de ikke far et ordentlig smeek, nir og hvis

landbrugskunder bukker under.

5.3.2 Udlanseksponering og branchefordeling for Nerresundby Bank

Af nedenstdende tabel kan jeg se, at udlanseksponering til hhv. privat og erhverv i 2011
nasten er pa det anbefalede niveau, ngjagtig som i 2009. I 2010 var fordelingen lidt mere
skev 1 forhold til min anbefaling, men dog fortsat acceptabel, da der fortsat er en pen

privatandel til at tage fra i krisetiderne.

*2 Finanstilsynets publikation om pengeinstitutternes markedsudvikling 2010
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Udlanseksponering 2009 2010 2011
Privat 43 % 39 % 42 %
Erhverv og off. myndigheder 57 % 61 % 58 %
Kilde: Norresundby Banks drsrapporterne fra 2009 til 2011

Nedenfor har jeg lavet branchefordelingen pa erhvervsportefoljen fra 2010, her kan vi se at
Norresundby Bank har en fin spredning mellem brancherne. Dog med 2 brancher som skiller
sig ud, nemlig ejendomsbranchen og handelsbranchen, og med ejendomsbranchen som

hejdespringer.

Norresundby Banks udlan til fast ejendom er under de 25 %, som er det Tilsynsdiamanten
tilsigter at alle pengeinstitutter holder sig under. Dog er de 25 % en absolut topgraense og er
derfor heller ikke nedvendigvis acceptabelt at vere heroppe, men de athanger meget af
spredningen pa ejendomssegmentet. Med en eksponering inden for fast ejendom péd 21 %,
hvoraf 14 % er udlan og garantier til almindeligt ejendomsudlan, hvilket er det samme som 1

2010, ber de vere opmarksomme pa, at fa udlanet til denne branche nedbragt.

Handelsbranchen er kun eksponeret med 10 % og samtidig med det er handel en branche som
altid vil vere aktiv uanset konjunkturerne, da alle skal have noget at leve af. Vi kan ikke af
tallene se hvordan handelsbranchen er fordelt, f.eks. fodevarer, luksusvarer, mv. Endvidere

kan vi se at Norresundby Bank kun har en beskeden andel i landbrugsbranchen.*?

& Offentlige myndigheder
& Landbrug

Industri og rastofudvinding

' & Energiforsyning
/ Bygge og anleeg
Handel

Transport, hoteller og restauranter

& Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast ejendom
@vrige erhverv

I Privat

Kilde: Norresundby Banks drsrapport fra 2011

* Norresundby Banks &rsrapport fra 2011
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5.3.3 Loan Ratio
Et andet centralt nogletal for et pengeinstitut er dens loan ratio. Loan ratio viser, hvor god det

enkelte pengeinstitut er til at udnytte sine aktiver.

Loan ratio for et pengeinstitut handler om hvordan aktiverne forrentes. Det gelder dermed om
for det enkelte pengeinstitut, at fi mest muligt ud af de samlede aktiver og udlén. Et af de
aktiver 1 balancen, som medtages i beregningen af loan ratio er de ejendomme, som
pengeinstituttet ejer. Ejendomme er et aktiv, som ikke giver nogen forrentning udover
eventuel vardistigninger. Ejendommene har dermed umiddelbart en negativ indflydelse pa et
pengeinstituts loan ratio. Mange pengeinstitutter ejer i dag deres eget hovedsade og tillige
filialerne rundt omkring, selvom det ikke umiddelbart er nogen god ide set i forhold til loan
ratio. Nordjyske Bank har en beholdning af ejendomme pd ca. 150 mio. kr. mens
Norresundby Bank har en ejendomsbeholdning pa ca. 200 mio. kr. jf. bankernes arsrapporter

2011. Loan ratio udregnes saledes:**

Loan Ratio = Udlin / samlede aktiver x 100

Jeg har i tabellen nedenfor udregnet Loan Ratio for de to banker:

Loan ratio 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 67,5 % 69,2 % 68,6 %
Norresundby Bank 59,1 % 61,7 % 61,4 %

Kilde: Se beregninger i bilag 4

For begge banker er loan ratio lidt stigende henover analyseperioden, dette viser at de er
blevet bedre til at udnytte deres aktivmasse. Nogletallet viser at Nordjyske Bank er bedre til at
udnytte sine aktiver end Nerresundby Bank, hvilket stemmer meget godt overens med at

Norresundby Bank har en storre andel ejendomme end Nordjyske Bank.

Udover at loan ratio giver en udefrakommende indikation af, hvordan det forrenter sine
aktiver, sa bruges loan ratio ogsd til at funde sig ud fra. Nar et pengeinstitut skal
kreditvurderes, kigger investorerne bl.a. pa forrentningen af aktiverne og basiskapitalen.
Funding er som tidligere na@vnt en vigtig faktor for pengeinstitutterne, og det er dermed

vigtigt, at der er fokus pa forrentningen af aktivmassen.

* Commercial Banking — side 67
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5.3.4 Rentefelsomhed

Udover at have fokus pa sit indlan i forhold til sit udlan, samt bankens loan ratio, er det ogsa
vigtigt for pengeinstitutterne at have styr pa, hvor rentefelsomme de er, og dermed
identificere og minimere renterisici. Dette gores ved hjelp af en GAP-analyse, hvor banken
analyserer, hvor rentefelsomme bankens aktiver og passiver er. Herved fir banken overblik
over de rentefolsomme aktiver og passiver for pd den made, at minimere folsomheden ved
renteendringer.

GAP” = rentefolsomme aktiver — rentefelsomme passiver

Nér jeg har udregnet GAP, kan jeg beregne det relative GAP, som udtrykker, forholdet
mellem GAP og de samlede aktiver. Dette negletal kan bruges til, at sammenligne
pengeinstitutterne:*®

Relative GAP = (GAP x 100 )/ samlet aktiver

Nogletallet Interest Sensitivity forteller hvor felsom banken precis er overfor en @ndring i
renteniveauet. En rentefelsomhed pa 1, udtrykker at banken ikke er felsom overfor
renteendringer. Jo tattere negletallet er pa 1, jo mindre rentefelsom er pengeinstituttet.
Safremt banken har flere rentefolsomme aktiver, end rentefelsomme passiver, vil
pengeinstituttets resultat blive pédvirket positivt ved en rentestigning, og omvendt ved et

rentefald. Nogletallet beregnes pa folgende made:*’

Interest sensitivity = rentefelsomme aktiver / rentefelsomme passiver

Jeg har nedenfor udregnet nogletallene i min GAP-analyse:

Nordjyske Bank 2009 2010 2011
GAP 184.711 115917 12.175
Relative GAP 2,06 % 1,34 % 0,17 %
Interest Sensitivity 1,024 1,016 1,002
Nerresundby Bank 2009 2010 2011
GAP 831.878 772.826 -37.178
Relative GAP 8,28 % 7,80 % -0,53 %
Interest Sensitivity 1,105 1,101 0,994

Kilde: Se beregninger i bilag 5

* Commercial Banking — side 71
* Commercial Banking — side 122
*" Commercial Banking — side 122
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Nordjyske Bank har gennem hele analyseperioden et positivt GAP. Dette forteller mig at
banken har flere rentefalsomme aktiver end passiver, selvom forholdet udlignes mere og mere
i perioden primart pga. stigende obligationsbeholdning. At de har et positivt GAP betyder at
stigende renter vil medferer en stigning i nettorenteindtegterne pga. eget renteomkostninger

til indlan i forhold til renteindtegterne pa udlén og omvendt ved faldende renter.

Nordjyske Banks relative GAP er faldende henover perioden, og er meget taet pd 0 i 2011,
hvilket viser, at de er meget lidt rentefelsomme, faktisk naermest renteneutrale i 2011, og det
relative GAP er forbedret. Det samme ses af Nordjyske Banks Interest Sensitivity som er lige

lidt over 1, hvilket ogsa indikerer, at de er meget renteneutrale.

Norresundby Bank derimod har en GAP som gar fra at vare positiv, dvs. have overvagt af
rentefolsomme aktiver til at vaere negativ, og dermed have overvagt af rentefolsomme
passiver, modsat Nordjyske Bank, og vil derfor have et fald i sine nettorenteindtegter nér

renten stiger, og omvendt en stigning nér renterne falder.

Dette stottes op af Nerresundby Banks relative GAP, som géar fra at indikere at Norresundby
Bank er rentefolsomme til at vaeere meget tet pa 0, og dermed neasten renteneutrale. Interest
Sensitivity forbedres ogsd henover analyseperioden. Forbedringen skyldes, at der er sket et
storre fald 1 de rentefolsomme passiver i forhold til aktiverne, primert med baggrund i at

obligationsbeholdningen er knap halveret jf. arsrapporten.

Det kan vare relevant at dele negletallet op 1 kortere perioder, for pa den méde at fa et indblik
i, om der er forskel pad rentefolsomheden pd den korte og den lange bane. Dette har jeg
udspecificeret nedenfor for 2011, men kun set i forhold til Interest Sensitivity, for

overskuelighedens skyld.

Rentefolsomhed ifht. lebetid Anfordring Op til 3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 ar Over 5 ar
Nordjyske Bank 0,325 0,549 3,470 1,522 2,598
Nerresundby Bank 0,329 1,447 2,278 1,749 1,333

Kilde: Se beregninger i bilag 5

Nordjyske Bank er passivfelsom fra anfordring til og med 3 mdr., hvorefter banken bliver
aktivfelsom. Dette tyder altsa pa, at banken har finansieret sig forholdsvist kort, mens udlanet

har en laengere lobetid, hvilket var forventeligt i forhold til at banken har overvegt af indlan.
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Denne fordeling er ikke en enskelig situation, da den kan give en uheldig likviditetsmangel og
dermed risiko ved run. Run sker som tidligere beskrevet nar der opstdr mistillid til
pengeinstituttet og kan ske henover natten. Der er derfor ingen tvivl om, at direktionen skal
have fokus pé den problematik, som kan opstd séfremt banken far et dirligt renomme eller

resultat.

Norresundby Bank er passivfelsom pa anfordring, og derefter aktivfelsom, hvilket tyder pa at
Norresundby Bank har finansieret sig primart pa anfordring og udlén pa lang sigt, ligesom
Nordjyske Bank. Overordnet set er banken taet pd at have balance i dens sammensatning af
rentefolsomme aktiver og passiver, hvilket er vigtigt for at sikre sé stabil en likviditet som

muligt.

5.3.5 ICGR - Internal Capital Generation Ratio

Efter gennemgangen af de okonomiske negletal finder jeg det relevant, at kigge pa
vakstmulighederne. Jeg vil derfor i dette afsnit beskaftige mig med negletallet ICGR, som
star for Internal Capital Generation Rate. ICGR forteller, hvor meget balancen kan udvides

uden det pavirker bankens soliditet ved uandret risikovegtmix.

ICGR kan altsd vaere med til at indikere, om bankerne har mulighed for at udvide sin
udlénsportefolje uden det pavirker solvensen, eller finde ud af hvor meget en et udlansvakst i
givet fald pavirker bankens solvens. P4 den made sikrer banken sig, at udldnsvaksten fortsat
er gunstigt for banken og ikke pévirker solvensen mere end den kan klare og dens individuelle

solvensbehov kan. ICGR udregnes siledes:*®

1 Resultat efter skat Resultat efter skat - udbytte
ICGR = — X - X
Egenkapital Aktiver Re sultat efter skat
Aktiver

Ethvert pengeinstitut ber som minimum have en ICGR, som kan rumme den é&rlige

rentetilskrivning, safremt pengeinstituttet ensker at opretholde sin solvens.

ICGR 2009 2010 2011
Nordjyske Bank 5,66% 7,71% 3,44%
Norresundby Bank 2,52% 3,98% 2,47%

Kilde: Se beregninger i bilag 6

* Commercial Banking — side 365
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ICGR viser, at begge banker har kunnet gge deres udlan igennem hele analyseperioden uden
at pavirke deres solvens. Dog er Nordjyske Banks ICGR faldet markant fra 2010 til 2011,
hvilket primaert skyldes faldet i resultatet.

Det er vanskeligt alene at forholde sig til nogletallet, da det udelukkende tager udgangspunkt i
en forventning om at resultatet i det kommende ar fastholdes. Det vil sige at si lenge
Nordjyske Bank og Nerresundby Bank fastholder samme resultat de kommende ar som de
tidligere har gjort, kan de vekste deres udlin uden pavirkning af solvensen, hvilket

Norresundby Banks direktor Andreas Rasmussen meget gerne ser.”

Sammenholder jeg ICGR med bankernes udlénsveekst ses det at begge banker har en
udldnsnedgang henover perioden, er det en darlig tendens, da begge banker har mulighed for
at foretage udlansvaekst hvilket ogsd Nerresundby Banks direktor ytre enske om i en artikel
fra oktober 2011.”° Trods lavkonjunkturen i gjeblikket, ber det alligevel vaere muligt at oge sit
udlén evt. ved at fa flere kunder pa begerne. ICGR indikere i hvert tilfelde at bankerne ikke
skal undgd udlansveaekst, dog skal de vere opmarksomme pd at ICGR ogsd skal kunne

indeholde en arlig rentetilskrivning.

5.4 Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet introducerede i 2010 Tilsynsdiamanten, som angiver en rekke pejlemarker for,
hvad der som udgangspunkt anses for at vere et pengeinstitut med forhejet risiko, séfremt
pejlemarkerne ikke overholdes. Tilsynsdiamanten skal hjelpe med at vurdere det enkelte
pengeinstituts styrke og risikoeksponering, men derudover ogsa forsege at skabe mere ro 1
den finansielle sektor. Finanstilsynet har gennem de pengeinstitutter, som har faet problemer
under finanskrisen fundet en raekke fellestreek. Det er disse fellestreek som pejlemarkerne
tager udgangspunkt i. Ethvert pengeinstitut ber kunne overholde Tilsynsdiamanten og
pejlemarkerne uden de store problemer, hvorfor Tilsynsdiamanten ikke kan std alene, da

mange andre faktorer spiller ind, nar man taler om sund pengeinstitutvirksomhed.

Fra ultimo 2012 vil Finanstilsynet systematisk overvdge om Tilsynsdiamanten bliver

overholdt. Séfremt en af graensevardierne for pejlemarkerne i Tilsynsdiamanten ikke

49 http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/N_rresundby Bank/article1016409.ece
50 http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/N_rresundby Bank/article1016409.ece
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opfyldes, sa kan Finanstilsynet fra ultimo 2012 give pengeinstituttet en risikooplysning, som

pengeinstituttet skal offentliggere. '

Tilsynsdiamanten skal overordnet sikre at bankerne ikke patager sig overdreven risiko,
samtidig med at det skal vaere muligt at drive en sund virksomhed med overskud. Jeg vil kort

gennemga Tilsynsdiamantens pejlemarker og kommentere pad dem i forhold til Nordjyske

Bank og Nerresundby Bank.
Graensevaerdier Nordjyske Bank | Nerresundby Bank
Udlansvzekst <20 % - 4% - 6%
Ejendomseksponering < 25 % 6% 21%
Likviditetsoverdzekning > 50 % 179% 194%
Funding-ratio <1 0,76 0,70
Summen af store engagementer < 125 % 37% 32%

Kilde: Arsrapporterne 2011

Nér der males pa udldnsvaksten i forhold til Tilsynsdiamanten, er det vaeeksten der er sket i
udlénet fra ar til &r. Graeensevaerdien for udlansvakst er sat til maksimalt 20 %. Begge banker

har udlénsfald frem for veekst, hvorfor der ikke er noget at bemaerke her.

Norresundby Bank ber have fokus pa, at deres ejendomseksponering ikke udvides yderligere,
da denne i 2011 er pa 21 % og ma maksimalt udgere 25 % ifelge Tilsynsdiamanten, mens
Nordjyske Bank ber have fokus pa at nedbringe deres landbrugseksponering - ogsd selvom

det ikke er et Tilsynsdiamantpejlemeerke.
Bankerne har en fin likviditetsoverdaekning pa over 100 % pga. stort indlan fra kunderne.

Begge bankers funding ratio er under 1, men det ber fortsat vaere et omrade som de har fokus

pa, og serger for at sikre en langsigtet stabil funding.

De to banker ser umiddelbart ud til at have styr pa deres store engagementer, da disse kun

udger ca. 30 % mod pejlemarket pa maksimalt 125 %.

*! http://www.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/~/media/Nyhedscenter/2010/Tilsynsdiamanten.ashx
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5.5 Delkonklusion

Nordjyske Banks afkastningsgrad og egenkapitalforrentning er bedre end Nerresundby Banks,
hvorfor Nordjyske Bank er bedre til at fa deres kapital til at arbejde og samtidig bedre til at
skabe afkast af deres investerede kapital. Sammenligningsgruppen var en smule bedre end
begge banker pad afkastningsgraden, men vasentligt ddrligere pd egenkapitalforrentningen.
Dette er bemaerkelsesvaerdigt, og viser at afkastningsgraden er et sted hvor begge banker ber

have fokus.

Nordjyske Bank er bedre end Nerresundby Bank pa profitkvoten. Nordjyske Bank er altsa
bedre til at tjene penge pr. medarbejder, og dermed sandsynligvis bedre til at fi prisen for

sagerne end Nerresundby Bank, da de har nogenlunde samme forretningsomfang.

WACC er faldet henover perioden for begge banker, men det skulle den ogsa helst idet
CIBOR3 ogsé er faldet i perioden. Dog er CIBOR3 faldet mere i perioden end bankernes
WACC hvorfor deres konkurrenceevne i perioden er blevet svakket. Norresundby Bank har
dog den laveste WACC, da de har formdet at minimere deres betaling for fremmed-
finansiering henover perioden, hvilket er et positivt tegn, da det er et sted hvor der er stor

fokus 1 markedet i gjeblikket.

Béde Nordjyske Bank og Nerresundby Bank har en solvens som er langt over lovkravet, og
den bliver for begge banker forbedret henover analyseperioden. Bankernes risikovagtede
poster er faldet henover perioden, hvilket kunne tyde pd at de er blevet bedre til at afdekke
deres udlan. Samtidig med dette er deres individuelle solvensbehov pd ca. 9 % for begge
pengeinstitutter og der er derved en solvensoverdekning pa 100 %. Dette indikerer at begge
banker har en fornuftig og robust gkonomi til den fremtidige drift. Det skal dog bemarkes at
solvensprocenten for sammenligningsgruppen er en spids sterre end Nordjyske Bank og

Norresundby Bank.

Begge bankers udlansgearing er faldet markant i analyseperioden, hvilket er et positivt tegn,
og begge banker er derfor ikke specielt risikobetonede. Deres udlansvekst er faldende i 2011,
hvilket er en dérlig tendens - ogsa selvom der er darlige tider, idet det er rentemarginalen som
bankerne primart tjener penge pa. Begge banker er fundet primart via indlén og der er derfor
en teoretisk risiko for run. Det er noget begge banker ber have in mente, men da bankernes

kunder primert er lokale, mener jeg at risikoen mest er teoretisk sd laenge de performer som
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hidtil. Bankerne ligner dermed meget ovrige mindre pengeinstitutter ndr man snakker om

fundingsituationen, idet de primart er fundet via indlén.

Udlanseksponeringen i bankerne er taet pa det optimale med 40/60 til hhv. privat og erhverv.
Branchefordelingen har for begge banker en akillesh&l. Norresundby Bank er eksponeret over
20 % indenfor ejendomsfinansiering og Nordjyske Bank har knap 30 % inden for
landbrugseksponering. Faktisk er Nordjyske Banks landbrugseksponering steget henover
analyseperioden, hvilket indikerer at landbruget har en dérlig likviditet og man har hjulpet
dem, hvilket har medfert stigningen. Begge banker overholder Tilsynsdiamantens 5

pejlemarker.

Loan Ratio for begge banker er steget fra 2009 til 2011, og er pa et acceptabelt niveau, idet de
udnytter deres aktiver bedre og bedre. Nordjyske Bank er dog en smule bedre end
Norresundby Bank, hvilket understottes af en bedre I/O og profitkvote. ICGR er positiv for
begge banker, men igen er Nordjyske Bank en kende bedre. Begge banker kan altséd vakste
deres udlin uden at det pavirker deres solvens. Begge banker er stort set renteneutrale, men

dog er Nordjyske bank mere rentefolsom end Norresundby bank er pé lang sigt.
Regnskabsanalysen af bankerne viser altsd, at de to banker ligner hinanden meget men

adskiller sig alligevel pa nogle punkter, dog er ingen af negletallene markant differentieret

eller negative.
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Kapitel 6: Motiver for en fusion i den finansielle sektor

Efter at have gennemgaet bankernes performance de seneste 3 ar, vil jeg nu kigge nermere pa
fusioner og sammenlagninger i den finansielle sektor generelt og hvorfor det kan veare

fornuftigt at samle banker, inden jeg vil fusionere Nordjyske Bank og Nerresundby Bank.

6.1 Definition pa en pengeinstitutfusion
En pengeinstitutfusion er efterhdnden blevet et samlet begreb, nar man snakker om at 2 eller

flere separate pengeinstitutter bliver til et samlet pengeinstitut.

Faktisk er der forskel pd fusionsmulighederne. Den mest normale opfattelse, nar man snakker
om en fusion, er en sammenlagning af 2 pengeinstitutter, som bliver til et pengeinstitut. Dette
er oftest, hvis 2 pengeinstitutter finder det fordelagtigt at blive et samlet storre pengeinstitut,
idet der evt. er synergieffekter, storre felles indtjeningspotentiale, samt stordriftsfordele som
gerne skulle styrke konkurrenceevnen. Men faktisk er det ogsd en fusion, nér en bank

overtager kontrollen over en anden bank.”

Nér to eller flere pengeinstitutter bliver til et, ssammenlagges banklicenserne til en banklicens
og de aktiviteter, som har foregadet i det eller de pengeinstitutter, overdrages nu til det

fortlabende pengeinstitut, herunder ogs aktiver og passiver.>

Aktionarerne savel som garanterne skal modtage vederlag i form af aktier eller kontanter fra

det pengeinstitut, som bliver det fortlebende, jf. Fusionsskattelovens kapitel 1.

6.2 Kort om pengeinstitutfusioner i Danmark

Pengeinstitutfusioner har fundet sted igennem mange ar, og den danske pengeinstitutsektor
skrumper ind hvert ar. I 1975 var der 253 pengeinstitutter,”* mens der i dag kun er ca. 110
pengeinstitutter.” Pengeinstitutfusioner er ofte foranlediget af, at der har veret vigende

indtjening, hvilket oftest afspejles i at det gar darligt i den danske ekonomi.

52 http://www.kfst.dk/en/competition/legislation/historic/vejledninger/vejledning-om-fusionskontrol-
2000/kapitel-2-hvad-er-en-fusion/

> http://www kfst.dk/en/competition/legislation/historic/vejledninger/vejledning-om-fusionskontrol-
2000/kapitel-2-hvad-er-en-fusion/

>* Dansk Bankvaesen — side 2

> Artikel fra Magasinet Finans — februar 2012
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1990 blev begyndelsen pa en lang raekke fusioner, hvilket primert skyldes at
pengeinstitutterne enskede at forbedre deres indtjening, efter at konjunkturerne i 1980’erne
havde medfort, at den finansielle sektor var presset pga. vigende indtjening samt store tab og

nedskrivninger.

Det var ogsa i denne periode, at der skete nogle markante @ndringer i den finansielle sektor,
primart da man ved hjelp af fusioner fik lavet 2 storbanker, nemlig Danske Bank og Unibank.

Begge blev en realitet idet man fusionerede 3 pengeinstitutter til 1 storbank.”’

Kigger vi blot pd de seneste bankfusioner bevidner dette igen, at konjunkturerne har en stor
betydning for branchen. Af en artikel i Magasinet Finans fra februar 2012 ses det, at der pa
blot 4 &r, er blevet 40 feerre pengeinstitutter i Danmark. Og netop de seneste 4 ér, dvs. siden
2008, har vi i pengeinstitutsektoren set store tab og nedskrivninger, samt store udfordringer pa
det lovgivningsmessige omradde og vigende indtjening. Ngjagtigt som vi sd 1 1990’erne,
maske dog med en endnu sterre opmerksomhed og opstramning af lovgivningen, end
dengang. Pengeinstitutverdenen har som tidligere nevnt en stor betydning i samfundet, og

dérlige tider i samfundet, bevirker pengeinstitutterne negativt. Tingene hanger altsd sammen.

Det bliver mere og mere kompliceret at drive pengeinstitut i Danmark. Lovgivningen bliver
reguleret og strammet, der bliver flere og flere krav til ledelsen omkring administrationen og
flere krav til kvalificerede medarbejdere, med meruddannelse, certificeringer mv. Dette gor
det ogsa mere og mere vanskeligt for de sma pengeinstitutter, at overholde disse krav, hvilket
sandsynligvis vil bevirke, at der de kommende ér fortsat vil ske en reduktion i antallet af sma

og mellemstore pengeinstitutterne.

6.3 Synergieffekter

Der kan vere mange incitamenter til at foranledige en fusion. Fusionsbelgerne i 90’erne og
igen de seneste 4 ar, kan selvfolgelig vaere foranlediget af mange forskellige arsager, men en
af de primare begrundelser for en fusion kan vare overvejelserne omkring stordriftsfordele,
storre produktpalette, bredere og bedre markedsomrade eller en sidste livline til et nedlidende
pengeinstitut. Den sidste overvejelse har desvarre veret en realitet for en del pengeinstitutter

de sidste fire ar.

%6 Dansk Bankvasen — side 20
57 Dansk Bankvasen — side 20
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For bersnoterede banker skal bestyrelsen og direktionen altid forsege at optimere indtjeningen,
saledes at aktionzrerne far value for deres penge. En oget indtjening kan fremmes ved, at
have fokus pé sine omkostninger og skabe naturlig vaekst ved f.eks. filialudvidelse, proaktiv
salgspolitik samt sund kreditpolitik. Det er dog en langsom proces, som kraver tdlmodighed
og fokus. Ved at foretage en fusion far man relativt hurtigt nye markeder, idet man overtager

eksisterende kunder.

Inden en fusion bliver en realitet, har man vurderet om fusionen er gunstigt og dermed
opvejet de okonomiske fordele i forhold til ulemper, hvilket jeg vil komme ind pa senere. En

fusion vil i mange tilfeelde give synergieffekter badde omkostnings- og indtjeningsmaessigt.

En fusion ber give nogle synlige synergieffekter, da man slar krefterne sammen fra 2 eller
flere pengeinstitutter, og man ber dermed oge sin effektivitet. Jeg har provet at udspecificere
synergieffekter, som jeg mener der vil opstéd i forbindelse med en evt. fusion for dermed at

skabe et storre overblik:

Ombkostningssynergi: Reducering af administrative funktioner (f.eks. HR, revision, marketing,
IT), reducering af medarbejdere, reducering af ejendomme og filialer (f.eks. kun behov for 1
hovedsade), bedre funding muligheder pga. sterre pengeinstitut samt staerkere

kapitalgrundlag og dermed bedre konkurrenceevne.

Indtjeningssynergi: Sterre kundeportefolje, oget markedsomréade, stordriftsfordele og sterre

filialnet

6.4 Uhensigtsmaessigheder ved en fusion
Udover at gennemarbejde de ovennavnte synergieffekter og stordriftsfordele i forbindelse
med overvejelserne omkring en fusion, er det vigtigt, at man ikke glemmer, at der ogsa kan

vare uhensigtsmassigheder ved en fusion, hvilket jeg vil kigge naermere pa i dette afsnit.

I forbindelse med en fusion er kulturen i mine gjne den sterste forhindring for en succesfuld
fusionering. Der kan vere stor forskel pd kulturen i medarbejderstaben i de to banker. Men
det der kan vere en endnu sterre udfordring er at fi en ensartet kreditpolitik og holdning til
engagementer og nye kunder. En ting er at @ndre kreditpolitikken, noget helt andet er, at fa

den integreret hos medarbejderne, og dermed serge for at det ndr ud til de enkelte skriveborde,
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hvor kunderne héndteres, og der gives tilsagn eller afslag. Medarbejderne er jo linket til at
pengeinstituttet kan eksistere og leve videre i den d&nd som man har ensket. Herudover er
aktionzrerne vigtige, at fa integreret i processen, sé de kan se fordelene ved en fusion, ellers

kan de godt blive en akilleshel i fusionsprocessen.

Nér man sammenlagger to banker kan der vare en stor udfordring indenfor IT, specielt hvis
de to banker som fusionerer korer pa 2 forskellige IT systemer, for det kan vere svert at fa
loftet al informationen fra det ene system til det andet. Endvidere krever det uddannelse af

den medarbejderstab som far nyt IT system.

Der er stor forskel pa pengeinstitutterne i Danmark og derved stor forskel pa regnskaber og
kundeportefoljer. Det er derfor vigtigt at man far kigget pd kundeportefoljerne og taget hojde
for evt. ekstra nedskrivninger pga. @ndret kreditpolitik i forbindelse med en fusion. Der er
derfor ogsa stor forskel pd om en fusion er mellem to gode pengeinstitutter eller en god og en
dérlig bank, endda to dérlige banker - uhensigtsmassighederne vil vere meget forskellige,

savel som synergieffekterne.

Det er meget tidskraevende at lave en fusion og kraver stor planlegning og gennemarbejdning
af savel synergieffekter og uhensigtsmessigheder for at undgd flest mulige uhensigts-

massigheder. Der er desvarre sjeldent langt fra succes til fiasko.

6.5 Delkonklusion

Der kan vere mange incitamenter til, at foretage en fusion. De senere ar har der is@r veret
tale om fusioner af ren og sker nedvendighed, men det kan bestemt ogsé vare for at opna
synergieffekter. Konjunkturerne i det danske samfund har varet og er fortsat en vasentlig
arsag til, at der foretages fusionerne, da den danske samfunds ekonomi pavirker

pengeinstitutsektoren og omvendt.

For at skabe den optimale fusion for aktionarerne, mener jeg, at det er vigtigt, at have fokus
pa indtjening og omkostninger, men specielt ogsd vigtigt, at huske medarbejderne i processen.
Der kan selvfolgelig opsté nogle ting som ger at fusionen ikke bliver sa optimal som forventet,
pga. ting som man ikke kan forudse, f.eks. markedsmassige @ndringer. Derfor er det vigtigt
at have gennemarbejdet fusionsprocessen bedst muligt inden en beslutning foretages, altséa fa

opvejet fordele og ulemperne.
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Kapitel 7: Fusionsbanken

I dette kapitel vil jeg kigge nermere pa de muligheder og udfordringer der vil vare ved at

fusionere Nordjyske Bank og Nerresundby Bank, med Nordjyske Bank som den fortlabende.

Jeg har valgt at lade Nordjyske Bank vere den fremtidige bank, idet jeg mener at
Fusionsbanken pa den made vil skille sig ud fra evrige konkurrenter, da den sé fortsatter som
vaerende nordjydernes bank og dermed blive en niche bank, fordi den far hovedsede i
Frederikshavn og dermed er lokalt forankret, ngjagtig som begge banker slér pa i dag. Dette
betyder ogsa at Nerresundby Banks banklicens annulleres og bankens aktiviteter flyttes over i

Nordjyske Bank.

I kapitlet vil jeg analysere rationaliseringspotentialet og indtjeningsmulighederne ved en
fusion, herunder specielt personalesituationen efter en fusion. Herefter vil jeg sammenholde
dette med regnskabsanalysen fra tidligere og derved vurdere om en fusion vil veare
fordelagtigt for aktionererne. Jeg har samlet rationaliseringsgevinsten i et skema pa side 57

og Fusionsbankens resultatopgerelse er opgjort pa side 58.

7.1 Rationaliseringsmuligheder

Rationalisering er nar man effektiviserer sin virksomhed - det vil sige at man forsegger at oge
indtjeningen i forhold til omkostningerne, alternativt reducere omkostningerne pr. indtjening.
Rationaliseringen har ofte sammenh@ng med strukturrationaliseringer, hvor bankerne
tilpasser sig omverdenen for eksempel pga. @ndringer i teknologi, konkurrence og lovgivning,
hvilket kan medfere at de sma banker ikke leengere kan drive en profitabel virksomhed og ma

derfor tilpasse sig ved for eksempel en fusion, nejagtig som vi har set de senere &r.

Nér man skal identificere en banks rationaliseringsmuligheder, er den mest &benlyse
rationalisering lenomkostningerne. Lonomkostningerne udger en stor del af de samlede
udgifter for en bank, og et rationaliseringstiltag vil derfor ofte bestd 1 at reducere
lonomkostningerne. I en bank er det vanskeligt at udskifte mennesker med maskiner, men
man kan optimere teknologien og pd den made optimere medarbejdernes arbejdsgange.

Alternativt minimere medarbejderne ved at fa de resterende til at lobe staerkere.”

> http://www.leksikon.org/art.php?n=2124
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Ved en fusion er der dog flere &benlyse personaleoptimeringerne man kan foretage sig, da
bankerne sammenlagges. Der md nemlig alt andet lige efter en fusion vare dobbelt af mange
stabsfunktioner. Derfor mener jeg, at man vil kunne skaere i medarbejderne indenfor f.eks. HR,
revision, finans, kredit, ekonomi, salg/marketing samt IT. Herudover vil man sandsynligvis
kunne reducere i andre vesentlige udgifter som domicilejendommene, filialnettet, revision og
ikke mindst direktorlonninger. Der er altsd mange rationaliseringsmuligheder i forbindelse
med en fusion, hvor mange tunge udgifter kan reduceres og dermed skabe

omkostningssynergi.

Netop filialnettet er et fokusomrade i forbindelse med fusionen, bdde hvad angar
medarbejderne men ogsd bygningerne, som begge er udgiftsforende aktiviteter. Det er en
balancegang nir man snakker om filialnettet, for netop filialnettet i bdde Nordjyske Bank og
Norresundby Bank er en stor del af bankernes image og deres lokale forankring. Nordjyske
Bank opererer primart Nord for Aalborg, og Nerresundby Bank opererer primaert i og
omkring Nerresundby. Det betyder ogsa, at det kun er i Brenderslev og Hjallerup, hvor der er
dobbelte filialer. Jeg har ikke materiale til at analysere pa rentabiliteten i de enkelte filialer,
men jeg finder det dog relevant at kigge pé de afdelinger, hvor der ved en fusion vil vere
filialoverlapning. Jeg vil derfor koncentrere mig om stabsfunktionerne, og de afdelinger hvor

der er filialoverlap.

7.1.1 Personalesituationen

Personalesituationen i forbindelse med en fusion er en meget vanskelig affaere, men efter at
jeg grundigt har underseogt bankernes medarbejdersammensatning pa deres respektive
hjemmesider er jeg kommet frem til, at der er nejagtig lige mange i begge bankers
stabsfunktioner, nemlig 74 1 hver bank, dvs. 148 stabsansatte samlet set. Jeg er kommet frem
til at den fusionerede bank kan skere 42 ansatte af deres samlede medarbejderstab pa 550.

Nedenfor har jeg kort forklaret hvordan og hvorfor jeg er kommet frem til reduktionen:

Okonomi- og I[T-afdelingen bestar samlet af 36 medarbejdere og skal afskedige 8
medarbejdere, 4 1 hver afdeling. Dette for at optimere og effektivisere i forbindelse med
fusionen, hvilket ber vare muligt uden overarbejde og stress, da der ikke ber vare det
dobbelte arbejde i1 disse afdelinger selvom banken udvides. Samtidig ber hver afdeling have

deres egen chef.
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Intern revision bestar af 5 medarbejdere, og skal reduceres med 2 medarbejdere, da der efter

sammenlaegningen ikke bliver vasentligt mere arbejde end tidligere.

HR-afdelingen skal afskedige 3 medarbejdere, da de sé& herefter vil vaere 6 medarbejdere til at
tage sig af personalet mv. Hvilket er det dobbelt af hvad de var i Nordjyske Bank, men dog

det samme som i Nerresundby Bank.

Kreditafdelingen har samlet set en stab efter fusionen pa 19 medarbejdere. Jeg mener, at man
som udgangspunkt ber beholde samtlige medarbejdere, da de har en vasentlig viden omkring
kunderne i de forskellige afdelinger. Dog er afdelingen sd stor, at man godt kan skaere 4 vak
ved fusionen. Nar man har faet styr pa den fremtidige kreditpolitik og boniteten er pa plads,

vil jeg mene at man kan overveje at skare yderligere 2 medarbejdere.

Salg- og Marketingsafdelingen, herunder Hotline skal reducere med 2 ansatte. Det er vigtigt,
at man far markedsfort fusionen og far sikret sig at aktionzrerne og kunderne i den

fusionerede bank ved hvad den nye bank star for.

Finansafdelingen er en afdeling pa hele 28 medarbejdere, og ber kunne optimeres, hvorfor jeg
mener der skal afskediges 7 medarbejdere. Det er primart Back-office, som er en vigtig

funktion, men der ber ikke vere det dobbelte arbejde til trods for den sterre kundeportefolje.

Formueafdelingen bestar af 28 medarbejdere, hvoraf der er en del kundemedarbejdere,

hvorfor jeg mener at denne afdeling kan reduceres med 6 ansatte.

Direktionen ber optimalt set kun bestrides af 1 direkter, men begge banker har veret vant til
at have 2 direktorer, hvorfor jeg mener, at man ber fortsette med denne konstellation, da de
sandsynligvis har gleede af parlgbet. Men det vil stadig betyde en vasentlig reduktion i
balancen, som jeg anslar til ca. 5 mio. kr. med baggrund i lenningerne fra 2011 regnskabet.
Jeg vil anbefale, at det bliver en direktor fra bade Norresundby Bank og Nordjyske Bank, som
bliver de fremtidige direktorer. Begge Nordjyske Banks direktorer er forholdsvis nye pé
posten efter den tidligere direkter. Eftersom der i dag er 2 direkterer i hver afdeling, kunne det
tyde pé, at de handterer hver deres del af banken, hvorfor det ville vere hensigtsmassigt, hvis

man kunne lave et match af dette fra hver bank. Jeg kan dog ikke finde nogle oplysninger
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omkring dette, og vil derfor ikke komme med den endelige anbefaling om, hvem der skal

vare direktor fra de respektive banker.

Centrale funktioner udover ovenna®vnte som f.eks. receptionister, administrations-
medarbejdere mv., der tager sig af mange forskellige opgaver, mener jeg skal reduceres med 8

medarbejdere.

De 2 filialer som er dobbelt skal reducere 2 afdelingsdirekter - en i hver afdeling, derudover

skal der reduceres 2 medarbejdere.

Da den precise lonomkostning ikke fremgar af &rsrapporterne har jeg valg at tage
udgangspunkt i, at den gennemsnitlige omkostning pr. medarbejder er 500.000 kr., nir der ses

bort fra direkterer og bestyrelser.

7.1.2 Ovrige administrative optimeringer

Béde Nordjyske Bank og Nerresundby banks IT central er Bankdata,”” hvilket er en stor hjaelp
i forbindelse med fusioneringen. IT fusionen kan nemlig ske relativt hurtigt og billigt, nér det
er samme IT central man benytter. Det betyder endvidere at risikoen for, at der gir data tabt i
processen er ganske lille. IT udgifterne er en tung post i regnskaberne selvom de ikke er
udspecificeret i regnskaberne, men udger sandsynligvis en stor del af posten “evrige
administrationsomkostninger”. Der vil derfor vere en stor besparelse pa IT omrédet i
forbindelse med en fusion, da der kun skal betales licens og opkoblinger fra en bank. Dog vil
der sandsynligvis fortsat skulle betales stort set samme udgift til den lebende drift, da der
fortsat er tale om samme kundeportefolje. Man kan ikke i regnskaberne leese hvad udgifterne
til IT er, men jeg anslar at den fusionerede bank kan reducere udgifterne med en arlig

besparelse pa ca. 5 mio. kr.

Idet der kun er tale om en fortlebende bank, Fusionsbanken, vil man kunne reducere sine

omkostninger til revisorer - denne udgift forventer jeg kan reduceres med 600.000 kr. arligt.

Fusionsbanken skal fremtidigt kun bruge en bestyrelse og reprasentantskab, hvorved denne
udgift ogsa kan reduceres. Faktisk mener jeg at den kan halveres, da der jo kun er behov for ét.

Dette giver derfor en arlig besparelse pa 1.400.000 kr.

> http://www.bankdata.dk/
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Fusionsbanken annullerer den ene banklicens, hvorved der ogsd her kommer en arlig

besparelse her.

Udover ovennavnte udgifter vil Fusionsbanken ogsa have besparelse i form af reducerede
udgifter til lokaler. Her tenker jeg pa nedleggelse af to filialer i hhv. Hjallerup og
Bronderslev, samt Norresundby Banks hovedsade. Dette vurderer jeg vil give Fusionsbanken
en arlig besparelse pa 700.000 kr. Ejendommene ber salges, sdfremt bankerne ejer disse. Det
kan ikke laeses nejagtigt at regnskaberne, hvilke de ejer og hvilke de lejer, men det @ndrer
ikke driftsbesparelsen, dog vil et salg selvfolgelig betyde et fald i balancen, hvilket vil

forbedre Fusionsbankens solvens.

7.1.3 Sveert malbare synergieffekter
Udover de maélbare synergieffekter og rationaliseringsbesparelser som jeg har gennemgdet
ovenfor er der ogsa en del andre synergieffekter som er vanskelige at male, men som giver en

synergieffekt i forbindelse med en fusionering.

Fusionsbanken bliver 237 medarbejdere mere end Nordjyske Bank er i dag. Det giver en
vasentlig storre medarbejderstab til at hindtere de lovkrav som bliver pélagt bankerne.
Endvidere gor det Fusionsbanken mindre sarbar overfor tab af neglepersoner, nér banken
bliver sterre. Dette medforer, at den operationelle risiko vil falde. Det er ikke godt for en
virksomhed at vaere afthengig af fa personer for at sikre sin fremtidige indtjening, hvilket

fusionsbanken minimerer med flere ressourcer.

Generelt har den finansielle sektor i mange ar haft stor fokus pa sin demografi. Med den
ogede medarbejderstab kan man hdbe p4, at demografien forbedres og man derved minimere
flaskehalsproblemer nir den aldre generation skal pa pension.”’ Det er dog ikke muligt at

laese hvordan demografien er i de to banker.

Fusionsbanken bliver ca. dobbelt s& stor som den var tidligere og ber derfor ogsd have nogle
fordele i forhold til deres fundingsituation, nér de skal ud og sikre sig likviditet i markedet.
Herudover vil jeg mene, at Fusionsbanken vil fa noget mangderabat eller storre
indtjeningsmargin fra sine samarbejdspartnere, idet virksomheden er blevet storre og dermed

aftager mere hos f.eks. investeringsforeninger, NETS, Letpension, PrivatSikring mv.

% http://www.finansraadet.dk/media/29116/banker_som_virksomhed beskaftigelse aldersfordeling.pdf
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7.1.4 Engangsudgifter

I forbindelse med en fusion som denne vil der vare en del engangsudgifter for at kunne
realisere fusionen. Endvidere vil der vere udgifter til opsigelse af de medarbejder, som jeg
mener skal opsiges i forbindelse med fusionen. Herudover vil der vare engangsudgifter til
advokat og revisor, ekstern konsulenthjelp bade til IT og selve projektarbejdet omkring

fusionen.

Omkostningerne til advokat, konsulent og revisorbistand vurderer jeg vil blive 8 mio. kr. Til
opsigelse af medarbejderne har jeg gennemsnitligt regnet med 300.000 kr. pr. medarbejder til
fratreedelsesgodtgerelse. Jeg har separat regnet med en fratreedelsesgodtgerelse til direktionen
pa 3 mio. kr., da jeg mener at denne vil vaere vasentlig hgjere end opsigelse af de almindelige
medarbejdere. Jeg har alene medtaget engangsudgifterne for at vise, at der er gjort nogle

overvejelser omkring dette 1 forbindelse med fusionen.

Nedenfor har jeg opstillet rationaliseringsbesparelserne som er gennemgéet ovenfor. Jeg har

opdelt dem i de arlige rationaliseringsbesparelser og engangsudgifterne:

Fusionsbankens rationaliseringsgevinster

2 direktorer 5.000.000
Bestyrelse og representantskab 1.400.000
40 medarbejdere (lon, pension mv.) 20.000.000

Ovrige administrationsudgifter

- IT-udgifter 5.000.000
- Revisor 600.000
- Husleje 700.000
Anslaet arlig gevinst 32.700.000
Engangsudgifter

- Opsigelse af 40 medarbejdere 12.000.000
- Opsigelse af 2 direkterer 3.000.000
- Advokat, revisor og konsulenthjalp 8.000.000
Ansliet engangsudgift 23.000.000

Kilde: Arsrapporterne fra 2011 for begge banker, herunder gennemsnit og enkelte ansléiede belob

Tabellen viser at fusionen mellem Nordjyske Bank og Nerresundby Bank vil give en arlig
besparelse pa 32,7 mio. kr. og engangsudgifter pd 23 mio. kr. med udgangspunkt i de anforte

rationaliseringsmuligheder og forventede engangsudgifter.
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7.2 Proforma resultatopgerelse og balance

Efter at have fundet ud af hvilke gevinster fusionen rent ekonomisk vil fa, vil jeg i dette afsnit
lave en samlet proforma resultatopgerelse og balance, hvori jeg har medtaget den udregnede
arlige rationaliseringsgevinst. Dette gores ved, at legge balancen og resultatopgerelsen fra
begge banker sammen og fratrekke de forventede rationaliseringsbesparelser, dog uden at
tage hejde for evt. salg af domicilejendomme, hvilket kun vil pavirke balancen positivt. Jeg
vil benytte regnskabstallene for begge banker fra 2011 og jeg vil ikke korrigere for skat. Pa
den méde kan jeg fa et overblik over hvordan Fusionsbanken vil se ud det forste levear, dog
med udgangspunkt i at de laver samme resultat som i 2011. Det er ikke til at spa om hvordan
resultatet vil @&ndre sig ved en fusion af Nordjyske Bank og Nerresundby Bank. Man kunne
maske forestille sig, at idet de bliver en storre bank vil de kunne tiltreekke sig nye kunder og
méske endda indlanskroner, men dette har jeg altsd ikke taget hejde for i min
resultatopgerelse, da det vil vaere for meget at spd om. Dog kunne det ogsd alternativt frygtes

at nogle kunder ville flytte pga. fusionen.

Jeg vil i min proforma resultatopgerelse alene tage udgangspunkt i rationaliseringsgevinsten
og dermed ikke tage hejde for de udregnede engangsudgifter, goodwill eller gvrige @ndringer

i balancen, som f.eks. en finansiering af fusionen.

Resultatopgerelse (1.000 kr.) Nordjyske Bank | Nerresundby Bank | Fusionsbanken

Renteindtegter 444.159 391.519 835.678
Renteudgifter 86.820 85.488 172.308
Nettorenteindtaegter 357.339 306.031 663.370
Udbytte af aktier mv. 1.464 1.795 3.259
Gebyrer og provisionsindtaegter 105.320 125.996 231.316
Afgivne gebyr og provision 2.935 12.361 15.296
Netto rente- og gebyrindtzegter 461.188 421.461 882.649
Kursreguleringer 5.151 -15.185 -10.034
Andre driftsindtegter 5.718 5.369 11.087
Udgifter til personale og adm. 262.701 258.494 488.495°'
Af- og nedskrivninger pa im/m. akt. 11.004 11.629 22.633
Andre driftsudgifter 17.085 15.084 32.169
Nedskrivninger pa udlan og tilgode 112.694 66.386 179.080
Resultat af kapitalandele -992 0 -992
Resultat for skat 67.581 60.052 160.333
Skat 17.094 19.198 36.292
Resultat efter skat 50.487 40.854 124.041

6! Rationaliseringsgevinsten pa 32,7 mio. kr. er trukket fra sammentzllingen
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Resultatopgerelsen for Fusionsbanken for skat viser, at banken det forste ar vil generere et
overskud pa 160 mio. kr. for skat, hvilket er en forbedring pa 34.700 mio. kr. dvs.
rationaliseringsgevinsten. Balancen har jeg lavet pd samme made som resultatopgerelsen,
altsa ved simpel addition. Balancen for Fusionsbanken® viser, at den samlede balance vokser
til 17,7 mia. kr., mens egenkapitalen vokser til 2,5 mia. kr.%* Den forbedrede bundlinje ber alt
andet lige gore det billigere for Fusionsbanken at finde investorer til at skyde 1 banken, idet
investorerne vil fole at afkastningsmulighederne og risikoprofilen er blevet bedre ved

. 64
fusionen.

7.3 Proforma negletal

Udover at kigge pa resultatopgerelsen og balancen, finder jeg det relevant at grave dybere og
kigge nermere pa Fusionsbankens negletal, nogenlunde de samme negletal som jeg benyttede
mig af i forbindelse med analysen af Nordjyske Bank og Nerresundby Bank, for pa den made

at vurdere pa Fusionsbankens muligheder og udfordringer.

I forbindelse med mine neogletalsudregninger har jeg taget udgangspunkt i at
medarbejderstaben i Fusionsbanken er 508 ansatte, dvs. at jeg afskediger samlet 42

medarbejdere i forbindelse med fusionen.

Jeg har nedenfor opstillet negletallene for Nordjyske Bank og Nerresundby Bank fra
arsrapporterne for 2011 og sat dem overfor Fusionsbanken. P4 den méde kan jeg analysere pa

hvordan bankerne har klaret sig individuelt, og hvordan de vil se ud ved en fusion.

Nogletal Nordjyske Bank Norresundby Bank | Fusionsbanken

ROE 4,10 % 3,20 % 6,35 %
ROA 0,60 % 0,41 % 0,90 %
Indtjening pr. medarbejder 181 151 244
WACC 2,21 % 1,96 % 1,97 %
Basiskapital 1.176.190 1.311.741 2.487.931
Risikovaegtede poster 6.270.722 7.415.261 13.685.983
Solvens 18.8 % 17,7 % 18.2 %
Udlén ifht. indlan 97 % 88 % 93 %
ICGR 3,44 % 2,47 % 4,23 %

Kilde: Nordjyske og Norresundby Banks nogletalsudregninger fra kapitel 5. Fusionsbankens nogletal er
udregnet med baggrund i regnskabsmaterialet fra bilag 7

62 Se bilag 7 — Proforma balance

% Dog viser min sammentalling af Nerresundby Bank at der er en fejl i sammentzllingen i balancen, jeg har dog
valgt at se bort fra denne fejl, da der ma vere tale om en skrive fejl.

% Artikel fra Nordjyske Stiftstidende d. 17 april 2012: Banker strammer renteskruen
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Hvis vi kigger pd egenkapitalforrentningen og afkastningsgraden, kan vi se at disse stiger
pent i forbindelse med fusionen og giver et positivt afkast. Hvilket jo er naturligt med
baggrund i rationaliseringsgevinsten som har pavirket resultatet positivt.

Indtjeningen pr. medarbejder stiger markant i forbindelse med sammenlagningen, hvilket
primeert skyldes faldet i medarbejderstaben, men samtidig ogsd de forventede besparelser og
dermed forventet oget indtjening. Dette er et sardeles positivt tegn for Fusionsbankens

fremtidige drift.

WACC ligger i Fusionsbanken pa 1,97 %, hvilket forteller at Fusionsbankens kostpris pa
kapital er hgjere end CIBOR3 (1,38%), hvilket overordnet set ikke er et godt tegn. Dog er
storstedelen af danske pengeinstitutter over CIBOR3. Fusionsbankens WACC er kun knap
0,6 procentpoint hgjere end CIBOR3 hvorfor jeg vurdere WACC som acceptabel. Dog er det
vigtigt at Fusionsbanken arbejder pa at fa WACC under CIBOR3 og dermed aflonne sine

aktionaerer. WACC er altsé et sted som Fusionsbanken skal have fokus.

Solvensprocenten for Fusionsbanken er pd samme hgje flotte niveau som de to banker ogsa
har, nemlig pa 18,2 %. Det er en vasentlig solvensoverdekning som er et sundhedstegn for
Fusionsbanken, da dette ikke ber vare en udfordring. Dog vil det vere relevant at se pa hvad
Fusionsbankens individuelle solvensbehov er, og dermed den buffer der er i forhold til

solvensprocenten. Denne kan jeg ikke udregne da der skal foretages diverse stresstest.

Fusionsbanken har fortsat indlansoverskud, da indlan og udlan ikke pavirkes af fusionen.
Dog er negletallet tet pd 100 % og det betyder at Fusionsbanken er meget tet pa at have
ligevaegt mellem ind- og udlén, hvorfor det er vigtigt at Fusionsbanken har fokus pd sin
fundingsituation fremadrettet. Altsd er det et darligt tegn at Fusionsbankens WACC pé den
lange bane er over CIBOR3.

ICGR for Fusionsbanken forbedres vasentligt for begge banker og er pd 4,23 %, hvilket
forteeller at Fusionsbanken kan udvide sit udlan med godt 4 % uden at det pavirker bankens
solvens ved uzndret risikovaegtmix. Sa selvom Fusionsbanken har en god solvens kan de

fortsat udvide deres udlin uden at det pavirker deres solvens, hvilket er positivt.
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7.4 Delkonklusion

Eftersom begge banker er solide banker i forvejen, vil bankens negletal overordnet set blot
blive forbedret, idet resultatet forventes forbedret pga. rationaliseringsgevinsten. Sa udover
nogle acceptable nogletal efter fusionen og de forventede besparelser, far Fusionsbanken ogsa
optimeret sin administration, @get kompetencerne samt samlet krefterne i en samlet bank.
Dette kan forhébentlig medferer, at de stir bedre i markedet og dermed 1 forhold til deres
konkurrenter, men ogsa i forhold til hvis de skal hente likviditet i markedet, ved udlansvekst

idet der er stort set ligevagt mellem Fusionsbankens ind- og udlan.

Det er argerligt, at Fusionsbanken til trods for de forventede besparelse ikke formér at
forbedre sin WACC s& den kommer pa niveau med CIBOR3, da det virkelig ville have kunne
gore en forskel for deres fremtidige fundingsituation. Dog er WACC acceptabel i forhold til
den lave CIBOR3 og pengeinstitutsektoren generelt.

Fusionsbankens solvens er fint overdakket og absolut intet faresignal. Dette sammenholdes
med at Fusionsbanken med baggrund i ICGR har mulighed for at veekste uden at pavirke sin
solvens, hvilket giver nogle gode muligheder i markedet og for at tiltreekke nye kunder,

herunder ogsa udldnskunder.
Jeg mener derfor, at fusionen vil optimere bankens performance, herunder ogsd for dens

aktionzrer. Banken vil opna synergieffekter og fortsat have en fin gkonomi i faellesskab og

dermed giver fusionen en merverdi for aktionzrerne, hvorfor en fusion ber overvejes.
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Kapitel 8: Projektmaessige og organisatoriske overvejelser

Efter gennemgangen af den ekonomiske del af en eventuel fusion er der ogsd mange andre
aspekter i en fusion, som man skal have med i beslutningsprocessen. En fusion opstar nemlig
historisk set ogsa pa baggrund af strategiske overvejelser, f.eks. et enske om at komme ind pa

nye markeder og optimere administrative opgaver, nar det selvfolgelig ikke er af ned.

Aktionarer i1 en virksomhed ensker grundlaeggende at virksomheden skal skabe indtjening og
dermed mervaerdi for hver enkelt aktionar, og 1 den sidste ende merafkast af deres investering.
Det er dog lidt specielt for banker, hvor sterstedelen af deres aktionarer ofte er kunder, og
disse har sandsynligvis kebt aktier fordi de er kunder i banken og fordi de ved at vare
aktioneer arligt inviteres til aktionermede, fir favorable aktionzrtilbud af banken, hejere
indlansrente pé deres aktionarkonto eller fordi de blot ensker at stotte den lokale bank. For
bade Nordjyske Bank og Nerresundby Banks vedkommende er storstedelen af deres
aktionerer kunder fra lokalomradet, pd ner storaktionaren Spar Nord for Nerresundby Banks
vedkommende. Aktion@rerne har derfor sandsynligvis investeret i bankerne fordi de ensker
ovennavnte favorable tilbud og vilkar, eller fordi begge banker stotter lokalsamfundet og
derfor ensker de at stotte banken. I denne fusion mellem Nordjyske Bank og Nerresundby
Bank tyder tallene dog péa at fusionen vil vere favorabel for aktionarerne ogsa selvom der er
investeret med hjertet fremfor fornuften, hvorfor fusionen sandsynligvis pé sigt vil stige pga.

forbedrede resultater.

En fusion kan vere foranlediget af flere ting udover den sékaldte shareholder value, hvor man
ensker at optimere indtjeningen og dermed aktionarernes afkast.’> Jeg har i forrige kapitel
gennemgaet en del forhold som kan vare nogle af neglepunkterne for at en fusion kan vare
optimal, f.eks. flere kompetencer og viden, sterre produktpalette, administrative besparelser,
storre marked, mindre afhangig af neglepersoner, bedre demografisk spredning, IT og
markedsferingsbesparelser, bedre fundingmuligheder, bedre rabatter hos samarbejdspartnere.
Herudover kan der ogsd vare en bedre spredning af sine engagementer mellem privat og
erhverv, men ogsé pa branchesegmenterne, samtidig med dette kan det ogsd vare lettere at

overholde Tilsynsdiamantens pejlemerker.

% http://vob.systime.dk/index.php?id=75
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En fusion foretages ofte af flere forskellige arsager og foretages med stor sandsynlighed pa
baggrund af en strategisk analyse hvor man opvejer fordele og ulemper, men der vil altid vaere
en risiko for at fusionen ikke bliver som forventet, da der efter at beslutningen om fusionen er
foretaget kan opsta lovgivningsmaessige og samfundsmassige @ndringer, som man ikke
kunne forudse. En fusion vil derfor vare en opvejning af rationelle og irrationelle argumenter

1 hdbet om at skabe noget bedre.

Der er altsa andre incitamenter for at foretage en fusion end blot de ekonomiske betragtninger,
som jeg har gennemgadet tidligere. Derfor vil jeg i dette kapitel gennemga de organisatoriske

og projektmaessige overvejelser som ledelsen ogsé ber foretage ved en fusion.

8.1 Aftalegrundlaget

Nér man starter et projekt som en fusion mé anses for at vaere, er det vigtigt, at det bliver
startet rigtigt op helt fra starten, siledes at man far overblik over projektets omfang, tid og
ressource. Definitionen pa et projekt er en sterre kompleks opgave, som er begrenset i tid,

ressourcer samt indhold. Derudover har projektet sin egen organisation.

Et hvert projekt vil derfor tage udgangspunkt i
aftalegrundlaget, som vist til hejre. Det er vigtigt
at hvert punkt vegter lige meget for, at der er
balance i aftalegrundlaget, og det er projekt-
lederen som serger for dette. Aftalegrundlaget
kan lettes defineres som en trekant med
punkterne tid, indhold og ressourcer. Safremt der
sker endringer i projektet i f.eks. tiden skal PROJEKT
aftalegrundlaget revurderes. Det er en af de

vasentligste  opgaver  som  projektleder.

Indhold Ressourcer

Aftalegrundlaget skal sandsynligvis revurderes

undervejs 1 fusionsprojektet for at bevare

balancen i trekanten. Kilde: Slides fra Semesteret projektledelse
Tiden er defineret i forhold til kalendertiden, dvs. start- og sluttidspunktet. Det er vigtigt, at

dette er defineret fra starten, og at man far lavet en kontrakt pa dem, der skal bruges

ressourcer (laves med medarbejdernes respektive ledere), saledes at gruppens medlemmer ved,
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hvor meget tid, de skal bruge pd dette, men ogsa hvor mange penge, der ma bruges pa
projektet. @konomien er ogsa vigtig at fa fulgt op pa. Dette kan evt. gores ved hjelp af
ugentlige opfelgninger mv. Disse 2 punkter skal selvfolgelig forenes med et indhold, som skal

defineres klart og tydeligt og balance er et fokuspunkt her.

8.2 Fusionsprojektets grundmodel

Nér aftalegrundlaget er udarbejdet kan man grave lengere ind i projektet ved hjelp af
Mikkelsen og Riis’ 5x5 modellen, som jeg anser for at vere fusionsprojektets grundmodel.
5x5 modellen beskriver grundelementerne i et projekt og er et godt vaerktej, nar projektet
startes op for, at fa et overblik over projektet udover det overordnede indhold, som jo er

udstukket fra start, nemlig at overga til en falles bank.

Mikkelsen og Riis’ 5x5 model ser sdledes ud:

Behov og nyttemal
Omfang og indhold
Mal og produkter
Forandringen
Tidsramme

Anvendelse og ejerskab Lede og styre projektet Marked

Vilje og drivkraft Fremgangsmade og plan Teknologi

Ressourceydelser Organisations og samvirke Omgivense systemer
Formel godkendelse Opmaerksomhedsomrader Fysisk miljg
Almen accept Leering Regelseet, normer

Kompetencer
Personer
Faciliteter
Materialer
Penge

Kilde: Grundbog i projektledelse

Projektopgaven har et start- og slutpunkt, dette er essentielt for projektet jf. aftalegrundlaget.
Projektopgaven skal opfylde et behov og har derfor et nyttemal, hvorved omfanget kan
beskrives. Endvidere er det i projektopgaven ogsa vigtigt, at kigge pa hvilke forandringer, der
sker i1 organisationen efter projektet afsluttes og om der evt. er nogle arbejdsgange eller

forretningsgange, som skal a&ndres. De mal der er for fusionen skal klarlegges - det er vigtigt
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at disse er konkrete og mélbare for at gere det lettere for alle at forholde sig til — SMART
modellen kan vere rigtig god her.

Omgivelserne er markedet, teknologien, regler og det fysiske milje. Her skal man i
forlengelse af projektopgaven og lesningen af projektet aldrig glemme de regler, normer og
standarder, der er pa omradet. Det er jo f.eks. frustrerende at have et mal, og sd viser det sig

ved implementeringen, at det er ulovligt.

Interessenterne er dem der kan pavirke projektet badde positivt og negativt. Her kan det vaere
en fordel at lave en interessentanalyse og hermed konkretisere, hvad det er for nogle
interessenter og  hvilken pavirkning, de kan have pa projektet. Hvilke
risici/usikkerheder/muligheder mv. der er i projektet og hvordan man kan serge for at
interessenterne ser projektet positivt. Det er ogsé i denne kasse, at den formelle godkendelse

og accept ligger.

Ressourcerne er de personer og penge som skal bruges eller som vil eller skal arbejde i
projektet. Hvilke kompetencer har medarbejderne. Er der specielle faciliteter og materialer
som projektgruppen skal have adgang til for at lese projektet. Det er ogsd her man definerer
om man skal vaere sammen fysisk eller visuelt over nettet. Erfaringen viser, at et fysisk

samspil giver mere ejerskab og gor det lettere at vare projektleder.

Projektlederen skal kunne lede, styre og give feedback pé hele projektet ud fra de 4
ovennavnte punkter, for at projektet kan blive en succes. Det er selvfolgelig forskelligt fra
projekt til projekt, hvilke punkter der er de vigtigste. Den vigtigste opgave for projektlederen
er dog altid, at have overblikket og styre projektet i den rigtige retning. Projektlederen i
midten af modellen skal serge for at lede og fordele opgaverne. Projektlederens opgave er
meget forskellig fra virksomhed til virksomhed og projekt til projekt. Projektlederen skal ogsa
sorge for at synliggere malene og selve projektopgaven, séledes at omgivelserne og

interessenterne er med pé ideen og informeret om projektet for at mélet kan nas.

5x5 modellen og aftalegrundlaget er med til at sikre, at alle de involverede parter i forbindelse
med fusionen er orienteret om processens trin, indhold og sammenhang. En fusion er meget
kompleks og selvom man har gennemarbejdet 5x5 modellen er det vigtigt, at man undervejs

tilretter modellen i forhold til de erfaringer, man har gjort sig i processen.
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5x5 modellen er meget kompleks. Jeg har derfor opstillet en reekke hovedpunkter som jeg vil
anbefale ledelsen 1 Fusionsbanken at folge 1 forbindelse med planlegningen og
gennemforelsen af fusionen mellem Nordjyske Bank og Nerresundby Bank udfra 5x5

modellen:

* Hurtig udpegning af den fremtidige ledelse og ledelsesgruppe i Fusionsbanken samt
etablering af en projektorganisation til at styre fusionsforlebet, herunder udpegning af
projektlederen

* Konkret og udferlig planlegning af fusionsprocessen ved hjalp af en projektplan.

* En falles vision for Fusionsbanken ber formuleres og meldes ud.

o Herefter skal der udferdiges konkrete operationelle mél, som omfatter hele
organisationen

o For at et projekt bliver en succes er det vigtigt at opstille mal og delmal for
projektet (milepalsplanlegning). Disse mél kan tage udgangspunkt i SMART
modellen. Utydelige mal er den hyppigste érsag til, at det bliver et
fiaskoprojekt og det ensker vi jo ikke i dette fusionsprojekt.

o SMART-modellen er en model der sikre at mélene bliver konkrete og malbare.
SMART mal er: Specifikt, Mélbart, Accepteret, Realistisk men ambitigst og
Tidsfastsat.

* Interessenterne skal identificeret og orienteres om fusionsplanerne. Det er vigtigt at
der er absolut fokus pd vedvarende og relevant kommunikation til de vasentligste
interessenter. Information er en afgerende faktor i forbindelse med en fusion.

* Overblik over den fremtidige organisation i Fusionsbanken.

* Der skal vaere maksimal fokus pa kulturforskellene i de to banker, da disse ofte er en
afgerende barriere for at en fusion bliver succesfuld. Det er vigtigt at f4 de to banker
forenet til en felles kultur.

* Mellemlederne skal orienteres om fusionsprocessen, da de er medarbejdernes bindeled
til ledelsen og vil derved skulle fungere som @ndringsagenter.®®

* Der skal udferdiges en fusionsplan, hvor man opstiller og dokumentere de forventede
gevinster og omkostninger ved fusionen, bade de fremtidige sével som dem der kun

kommer en gang.
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* Der skal vere fokus pa opfelgning og rapportering i forhold til den fastlagte plan, mél
samt milepele, for derved at sikre at fusionen bliver en succes og de overordnede maél

opnas.

En fusion er en sammenlagning af to vidt forskellige banker, som skal forenes og blive til en
enhed. Jeg har derfor valgt at gd i dybden med et par af punkterne ovenfor, idet jeg mener, at

det er disse omrider, som har en stor indvirkning p&4 om fusionen bliver en succes eller ej.

8.2.1 Interessenterne

Nordjyske Bank og Nerresundby Banks interessenter er vigtige spillere for at sikre en
succesfuld fusion. Det er derfor vigtigt, at orientere og ajourferer interessenterne undervejs i
processen. For at kunne gore dette er det vigtigt, at f& et overblik over hvilke interessenter

Fusionsbanken har, hvorfor en interessentanalyse er at anbefale.

Formalet med en interessentanalyse er,
at fa identificeret de interessenter, der

Medier
har betydning for fusionen, og som kan

Ansatte Ledelse

have mulige reaktioner pa fusionen,

gode sével som darlige. P4 den méde

kan man fastleegge hvordan de enkelte wnmine  Fusionsbanken oo
interessenter  skal  handteres og

informeres. Man kan med fordel dele Leverandprer Langivere
interessenterne op 1 interne og eksterne Kunder
interessenter. Hvor de eksterne

interessenter er de som ikke har noget Kilde: Organisationsteori side 20

med den daglige drift at gere og udger bl.a. kunder, medier, aktionerer, leveranderer,
konkurrenter samt myndigheder, og hvor de interne interessenter er dem der er direkte
involveret 1 bankens daglige drift som f.eks. ledelsen, medarbejderne samt bestyrelsen. Der er
ikke nedvendigvis ligevegt mellem interessenterne, hvorfor det er vigtigt for Fusionsbanken
at kategorisere den dominerende koalition af interessenter, da det er dem der, som tidligere
beskrevet, har den storste indflydelse pa Fusionsbanken.®’ Det er veasentligt, at de vigtigste

interessenter er positive overfor fusionen for at skabe det bedst mulige udgangspunkt for
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fusionen og omvendt, at man ikke bruger unedige ressourcer pa kunder som alligevel ikke har

vaesentlig indflydelse pa Fusionsbanken.

Jeg har nedenfor kort gennemgiet de interessenter som jeg finder mest relevante for
Fusionsbanken at veere opmerksomme pé og holde informeret i forbindelse med fusionen. Jeg

har opdelt dem i interne og eksterne interessenter:

Interne interessenter

Medarbejderne er utrolig vigtige interessenter, for det er dem der skal serge for, at
sammenlaegningen bliver en succes - uden dem er der ingen fremtid for Fusionsbanken og
uden dem er der ingen kunder. Det er derfor vigtigt, at man ger medarbejderne til en del af
fusionsprocessen og sikre sig, at de foler sig orienteret omkring processen for pd den made
forhdbentlig, at bevare deres loyalitet over for deres nye arbejdsplads. Nar medarbejderne
foler de har indsigt i processen kan de vaere ambassaderer for fusionen og forhabentlig hjelpe
med at holde pa kunderne og give dem indsigt i processen. Dog vil der helt sikkert blive nogle
gnidninger, idet fusionen som bekendt vil medferer afskedigelser af en reekke medarbejdere i

processen.

Ledelsen er ogsd en vigtig spiller i denne sammenlaegning, da det er dem udover
medarbejderne, som skal serge for at Fusionsbanken far en felles kultur og et feelles vision

samt mal og at alle medarbejderne foler sig som et samlet pengeinstitut.

Eksterne interessenter

Aktioncerer og kunder er to af de vigtigste interessenter i et pengeinstitut, herunder
Fusionsbanken. Aktionarerne er ejerne af Fusionsbanken. I denne proces er det Norresundby
Banks aktionerer der bliver pévirket mest, idet de bliver ejere af Nordjyske Bank som

Fusionsbank i stedet for Nerresundby Bank.

Medierne har en stor betydning for Fusionsbanken. Det er nemlig vigtigt at de er en
medspiller og ikke en modspiller. De skal derfor informeres korrekt omkring processen og
man skal forsege at sikre sig, at der ikke kommer noget darlig omtale. Her vil det derfor vere

vigtigt at sikre sig at de forstér, at det er to solide og sunde banker der ved sammenlagningen
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vil optimere deres forretning og deres shareholder value.®® Dette for at sikre at medierne ikke

pavirker interessenterne til at blive bange for fusionen.

8.2.2 Fusionsbankens organisation

Fusionsbankens organisation er ogsa vigtig at have styr pd i1 fusionsprocessen. Begge banker
er i dag en funktionsorganisation, hvilket betyder at organisationen er grupperet i forhold til
deres arbejdsopgaver og faglige kompetencer. Siledes at man har en overordnet direktion og
derunder har en leder for hver enkelt afdeling. Dette medferer at ekspertisen bliver
koncentreret og man far mulighed for at videreudvikle kompetencerne i de enkelte afdelinger.
Hvilket ofte vil medferer en form for kulturel homogenitet, idet folk i hver afdeling har
samme faglige kompetencer. Ved at man samler kompetencerne i hver sin afdelingen det er
nemt at finde ud af, hvor man skal sege ekspertise fra andre afdelinger pga. opdelingen. Til
gengzld bliver afdelingerne ofte meget distanceret og koncentreret omkring deres egen
afdeling, hvorved der let kan opsta konflikter, som kan vare sveare at lose. Endvidere kan det
vaere vanskeligt at lokalisere ansvaret for resultaterne og medarbejderne bliver meget
begransede 1 deres kompetencer og kan derved vare vanskelige at flytte til anden afdeling

eller lignende.”

Fusionsbanken bevarer som tidligere beskrevet kun Nordjyske Banks hovedsede i
Frederikshavn, som ogsd bliver den fortlosbende bank med navn mv. Alle filialer bliver
bibeholdt pé nazr i Hjallerup og Brenderslev, hvor man beholder hhv. en Nordjyske Bank og
en Norresundby Bank afdeling. De ansatte i de respektive afdelinger bibeholdes, dog
afskediges der en afdelingsleder i1 hver af dobbelt filialerne.

Begge banker er organisatorisk set centrale, altsa har man centraliseret en del funktioner i det
respektive hovedsade. Det vil sige at der er afdelinger som f.eks. kredit, gkonomi, valuta og
formue, backup og HR. Herudover har man sd de respektive afdelinger hvor der foranlediges
rddgivning samt dokumentudfardigelsen. Dette har man gjort for at spare pa administrationen

og fa samling pd kompetencerne som netop funktions-organisationen opfordrer til.

Dog er der ogsa nogle decentrale elementer i begge organisationer. Decentral betyder frihed

under ansvar”, hvorved tendensen ogsd er at lederne i de respektive afdelinger ofte er
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overbelastede pga. at mange beslutninger ligger hos dem. Decentralisering opfordrer til
motivering af medarbejderne, da der ikke konstant er nogen der kigger dem over skulderen.

Decentraliseringen giver ogsd mulighed for en storre fleksibilitet og hurtigere beslutninger.

Det er ikke unormalt at der er bdde centrale og decentrale aspekter i begge banker. Faktisk ber
man ikke se de to forhold som modpoler, for reelt fungerer en levedygtig centraliseret

. . o . . 2 70
organisation bedst, nar der er visse decentrale funktioner ogsa.’

Jeg kan desvarre ikke pd de to bankers hjemmesider eller andre steder lase mig til om
bankerne feores centralt eller decentralt, og dermed ved jeg heller ikke hvordan f.eks. deres
bevillingsstrukturen fungerer. Netop bevillingsprocessen er ofte en god méde at se om banken
fores fra centralt hold. Der er mange banker, hvor man ikke i de respektive afdelinger kan
bevilge serligt hoje belab, hvorfor en sag skal igennem kreditkontoret eller maske endda
direktorer for der kan gives et ja eller nej til kunden. Dette bliver derfor en meget tung og
central beslutningsproces og giver flaskehalsproblemer, som sjaldent kan anbefales eftersom
kunderne ofte gerne vil have hurtige svar. Séfremt en af de to banker kere med
flaskehalsbeslutningsprocessen og den anden, vil jeg anbefale at man bruger den
bevillingsproces som er uden flaskehalsudfordringerne. Dette vil dog sandsynligvis betyde at
mellemlederne og afdelingsdirektorerne skal pd yderligere kreditkursus for at sikre det rette

bevillingsgrundlag.

8.2.3 Medarbejderne
Medarbejderne er som tidligere navnt en af de vigtigste interessenter for Fusionsbankens
fremtid. En succesfuld fusion kraever at ledelsen er opmarksomme pé deres medarbejdere for

uden medarbejderne vil kunderne vaere vanskelige at fastholde.

Herzbergs 2 faktor teori er en vasentlig teori, nar man snakker om fastholdelse og motivation
af sine medarbejdere. Her skal man kigge béade pd Hygiejnefaktorerne og
Motivationsfaktorerne. Hygiejnefaktorerne er de basale ting hos medarbejderne, som ikke
nedvendigvis udleser motivation, dette kunne f.eks. vere firmapolitik, ledelse samt
arbejdsforhold. Motivationsfaktorerne er dem der udleser glede og tilfreds og selvfolgelig

motivation hos medarbejderne, dette er ansvar, anerkendelse og uddannelse.”’
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Det er derfor vigtigt for ledelsen, at skabe fokus pa motivationsfaktorerne for at opretholde, at
medarbejderne, nye som gamle, er tilpasset i deres arbejde, ogsd for at salget og
virksomheden fortsat kan fortsatte. For at de kan vere motiverede er det ogsa vigtigt, at
medarbejderne kender deres arbejdsforhold, herunder de fremtidige arbejdsforhold -

arbejdsplacering.

Jeg mener derfor, at det er vigtigt, at melde ud, at man ensker at sammenlagge 2 filialer 1 hhv.
Bronderslev og Hjallerup, og med hvilken baggrund. Det er selvfolgelig vigtigt at have for gje,
at implementeringen af disse sammenlaegninger har fokus pé de gode ting ved som samling af
kompetencerne og hvorfor man netop valger denne filial frem for den anden filial som den

fremtidige.

Det er vigtigt at skabe tryghed hos medarbejderne. Her er Maslows behovspyramide relevant
at kigge n@rmere pé, nar vi snakker om medarbejderne. Her ligger Tryghedsbehovet som den
anden nederste og dermed er det vigtigt, at ledelsen far meldt ud, hvad de har teenkt sig at gore

med medarbejderne.”

Mennesket har behov for tryghed, det er faktisk det nast vigtigste efter de basale/fysiske
behov som mad, sevn mv. Medarbejderne har behov for trygheden og ved en sammenlaegning
vil der automatisk opstd usikkerhed og utilfredshed dvs. manglende motivation, for er man
mon ansat i morgen? Jeg mener derfor at implementeringen og sammenlaegningen vil forega
med mere motiverede medarbejder der har mere ro pa, hvis ledelsen melder ud, hvilke tanker

de har gjort sig omkring de forskellige ting.

Implementeringen skal ske gradvist. De store linjer ber meldes ud pd et morgenmede i de
respektive filialer og stabsafdelinger, men samtidig ogsé undervejs, s& man far flere ting
klarlagt. Jeg mener det er vigtigt, at spille med &bne kort over for sine ansatte, det giver ro.
Ngjagtigt som jeg ogsd mener man skal spille med abne kort over for sine kunder.
Medarbejderne ved, at der skal ske strukturelle @ndringer og vil afvente disse, sd ved at lade
tingene std til og se hvordan de udvikler sig, skaber man blot usikkerhed og et hejt

konfliktniveau, hvilket medferer manglende motivation. Det er vigtigt at skabe tryghed og

72 Organisationsteori — side 198

Side 69 af 90



motivation ved hjelp af abenhed og anerkendelse. Jeg vil 1 naste afsnit kigge naermere pa de

kulturelle forskelle, der vil og kan opsta i forbindelse med fusionen.

8.2.4 Kultursammenstod

I forbindelse med fusionen af Nordjyske Bank og Nerresundby Bank vil der utvivisomt opsta
kultursammensted, idet der er tale om to forskellige kulturer i de respektive banker, det er en
arelang kulturhistorie i begge banker. Derfor er det ogsd utrolig vigtigt, at man i en fusion
som denne sikrer sig, at man fér skabt en felles kultur i den nye Fusionsbank, s man ikke
fortsat kan se om man gér ind i en Nerresundby Bank filial eller en Nordjyske Bank filial.

Kulturen er grundpillen for medarbejdernes trivsel og effektivitet.

Det mest synlige bevis pa at der er forskelle pa Nordjyske Bank og Nerresundby Bank er ved
blot at ga ind i deres respektive filialer, hvor man med det samme kan se tydelige fysiske
forskelle som dresscode, design, teknologi samt bygningernes fysiske forhold, men derudover

vil der ogsé veare forskel i ledelsesstil, arbejdsgange og — metoder samt omgangstone.

VIRKSOMHEDSTYPER

OMGIVELSERNES ART : :
- Markedssituation
Veerdier i samfundet
Veerdier i lokalsamfundet P
rdier i
EEEE Produkter og teknologi

Organisationens samlede kultur

MEDARBE]JDERNES EGENART

Veerdier
VIRKSOMHEDENS EGENART

Historik Holdninger

Interesser
Stgrrelse .
Demografi og ken

Viden og erfaring

Ledelsesstil

Pakaedning
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Kulturen udvikles af de interne og de eksterne faktorer og de to virksomheder, som nu er én
samlet bank. Kulturen er vanskelig at bestemme og forklare, og den andres i specielle
sammenhange. Bakka har lavet en figur, som viser hovedtyperne i pavirkningsfaktorerne i
den samlede kultur, denne er vist ovenfor. De 4 hovedtyper beskriver de vasentligste forhold
1 kulturen, men til gengeeld er der ikke taget hojde for, hvordan de pévirker hinanden og deres

styrkeforhold.
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Det vigtigste element i mine gjne er medarbejdernes egenart, for uden dem og uden deres
motivation til at fa det til at lykkedes, har Fusionsbanken intet. Dvs. medarbejdernes verdier,
holdninger, interesser, grupperinger, ken mv. Derfor er det ogsd yderst vigtigt at man far
integreret de 2 banker, evt. med en blanding af folk i en periode i afdelingerne. Der kan meget
nemt opstd gnidninger i Fusionsbanken idet medarbejderne sandsynligvis vil vere tro mod
deres gamle arbejdsplads og dens vardier. Medarbejderne ber og kan dog lere af hinanden.
Medarbejderne 1 begge banker vil jf. tidligere have et tryghedsbehov jf. Maslows
behovspyramide, som direktionen skal have fokus pd, hvorved medarbejderne sandsynligvis

vil beskytte det de har, frem for at vare udfarende.

Virksomhedens egenart er ogsd vigtig i en sammenlegning, da man ikke leengere har en
feelles historie, men har en ny falles fremtid, og en ny ledelse — herunder falles ledelsesstil.
Her tenker jeg specielt pd mellemlederne som sidder ude i filialerne, saledes at der bliver en
felles forstdelse for hvordan man ger tingene og en ensartethed. Virksomhedens storrelse er
ogsé vigtig at tage med i1 betragtningen. Pludselig dekker den et storre areal end tidligere,
storre udlans- og indldnsmasse, ny solvensbuffer mv. Umiddelbart er der ikke den store
ledelsesmaessige forskel pa de to banker, da begge banker er drevet af to direkterer og
umiddelbart tyder de begge pé at have kert en forholdsvis konservativ politik, da de primaert
opererer i lokalomradet. Dog har Nordjyske Bank en afdeling i Kebenhavn og har haft en
svaghed for landbrug set i forhold til deres brancheda®kning her, hvorved det trods en
konservativ politik tyder pa at Nordjyske Banks strategi har veret mere aggressiv end
Norresundby Banks. Nerresundby Bank har for nylig fiet to nye direktorer, s& deres evt.
@ndrede kultur i forhold til den forhenvarende direktor har sandsynligvis ikke sldet igennem,
dog kunne diverse artikler godt tyde pa at den nye ledelse er mere aggressiv end den
forhenvaerende. Til gengaeld har Nordjyske Bank en mindre andel risikovagtede poster end
Norresundby Bank, hvilket kan indikere at de har varet bedre til at afdakke deres

engagementer med sikkerheder. Sa det er svert at sige hvem der er mest konservativ.

Det er et nyt felles pengeinstitut, et storre lokalsamfund man opererer i, derfor er
omgivelsernes art ogsa vesentlig. Her tenkes pd verdierne i samfundet generelt, men ikke
mindst i1 lokalsamfundet. Begge banker gor en stor indsats i lokalsamfundet med diverse

3
sponsorater og arrangementer.’

7 ww.nrsbank.dk og www.nordjyskebank.dk
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Da det ogsa er et storre pengeinstitut end tidligere er virksomhedstypen ogsa vigtig at fa
defineret dvs. markedssituationen (niche, leder eller folger), branche (en felles bank — faelles
forstaelse for hinanden), produkter/teknologi. Eftersom Fusionsbankens hovedsade bliver i
Frederikshavn og ikke i Aalborg bliver Fusionsbanken i mine gjne en nichebank, da den
skiller sig ud fra mangden hvor hovedsaderne ligger i de store byer samtidig med at de
placerer sig meget nordligt i Danmark med markedsomréde i Nordjylland. Rent teknologisk
og produktmassigt er der ingen af bankerne der umiddelbart udbyder andre produkter end den

anden.

Efter at have gennemgaet pavirkningsfaktorerne mener jeg ikke der er vesentlige kulturelle
forskelle 1 de to banker som ikke vil kunne forenes i Fusionsbanken, selvom kulturerne
selvfolgelig til dels er forskellige. Det er en fusion af 2 ligevaegtige banker, hvorfor det er
vigtigt at serge for at begges kulturer pa en eller anden made kan leve sammen, selvom det er

Nordjyske Bank som bliver den fortlebende.

Fusionen vil betyde en reducering i medarbejderstaben pé 42 medarbejdere samt lukning af 2
filialer og lukning af et hovedsade. Dette er en radikal forandring for medarbejderne og vil
sandsynligvis skabe en sarbarhed hos medarbejderne. Herudover kan medarbejderne ogsa
skabe modstand og modvilje séfremt de ikke foler at de kan std inde for Fusionsbankens
vaerdier og grund holdninger. Endvidere kan det vaere nogle medarbejdere foler, at de bliver
sat tilbage, dvs. mister indflydelse eller autoritet eller maske endda blot en frygt for at man

ogsa kan miste sit job leengere henne 1 processen.

Denne modstand, som er forventelig ved sddan en stor @ndring som en fusion er, vil kunne
medfore at medarbejderne i en periode vil vare ineffektive. Dette kan illustreres ved hjelp af
Moss Kanters effektivitet og selvverdsmodel som er vist nedenfor. Modellen illustrerer

hvordan medarbejderes reaktionsmenstre er i de forskellige faser i en forandringsproces.

Moss Kanters model er opdelt i 5 faser, hvor man kan se hvordan bade selvvardet og
effektiviteten @ndre sig igennem faserne. Modellen viser, at nér fusionsideen forst
introduceres vil den blive afvist, og der vil blive opbygget et forsvar mod forandringerne,
hvilket vil medfere at bade selvvaerdet og effektiviteten vil dale. Forst ndr medarbejderne har
tilpasset sig og der er opstartet en form for leringsproces og medarbejderne dermed sa smat

begynder at kunne identificere sig med det nye, stiger effektiviteten sammen med selvvardet.
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Modellen  viser ogsd, at | - - : _ ~ -
Fase 1 Fase 2 Fase 3: " Fase4 ‘Fase 5

selvvaerd og effektivitet haenger | AVetng  Forsvar . Forlademod- . Tipasning, g
. . 4 -
sammen. Hvilket giver meget | . [ _____
RS Selvveerd

god mening, nar man tenker pa,
at man selv er mest effektiv,
nar man trives og er tilpas med

det man laver. Altsd jo hgjere

selvvaerdet er, jo hgjere er

effektiviteten ogsa.” ' : - »Tid

Det er vigtigt, at man fér fortalt medarbejderne, hvor deres plads og funktion bliver, for pa
den méde at fa skabt ro hos alle de bererte medarbejdere. Og dermed forhabentlig komme
hurtigere igennem fase 1-3 1 modellen. Det er vigtigt, at {4 skabt en positiv stemning omkring
fusionsprojektet, og her er det vigtigt at lederne/mellemlederne og neglemedarbejderne er
@ndringsagenter for processen og dermed hjelper med at sikre en positiv proces og fa

bearbejdet udfordringer og muligheder.”

En felles kultur er vigtig i den nye Fusionsbank og det er vigtigt, at man ikke blot fortsetter
med Nordjyske Banks kultur men ogsa tager noget af Norresundby Banks kultur med sig, og
finder en fzlles kultur. Dette stiller store krav til ledelsen. Det er derfor ogsé vigtigt, at have

for @je at kultur og struktur giver processerne og dermed resultaterne.”

8.3 Delkonklusion

En fusion er overordnet set et projekt og man ber derfor ved opstart fa uddelegeret opgaverne
1 forbindelse med projektet og fa startet rigtigt op, herunder at fa fundet en projektleder. Dette
gores mest fornuftigt ved at tage udgangspunkt i aftalegrundlaget og fa sat rammer op for tid,

indhold og ressourcer.

Herefter kan man benytte sig af Mikkelsen og Riis’ 5x5 model som deler opgaverne op i 5
punkter: Projektopgaven, omgivelserne, interessenterne, ressourcerne og projektledelse. Det
er vigtigt at starte med at fa lavet en projektplan og en projektorganisation. Fusionsprojektet

skal have en projektleder og nogle medarbejdere tilknyttet og disse ber ogsa blive udpeget
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hurtigt. Herudover er det vigtigt at have en vision for fusionen, som spredes til alle de ansatte,
saledes at de fér ejerskab for fusionsprojektet. Det er vigtigt at have konkrete, operationelle og

maélbare mél for projektet - her kan SMART-modellen vere nyttig.

I et fusionsprojekt er interessenterne en vigtig faktor, man skal derfor have identificeret de
interne savel som de eksterne interessenter, samt fundet ud af hvilke af disse, der har meget
stor indvirkning pé at projektet bliver en succes. Dette gores lettest ved hjelp af en
interessentanalyse. Jeg mener at for dette fusionsprojekt er det medarbejderne samt
aktionarerne og kunderne som er de primare interessenter. Medierne er dog ogséd en vigtig
interessent som man helst skal have til at forsta konceptet for fusionen, sdledes at de ikke gor
fusionen til et cirkus og ger fusionen til en nedvendighed fremfor en effektivisering, som det i
virkeligheden er. Aktion@rerne og kunderne i Fusionsbanken skal handteres helt fra starten,
da de er Fusionsbankens eksistens grundlag. I denne proces kan det vaere en god ide, at lade
ledere og mellemledere vere endringsagenter overfor medarbejderne, sd de bliver

bindeleddet.

Det er ogsd vigtigt at have styr, pd hvordan organisationen skal opbygges: hvem skal vere

den fremtidige direktor, leder, mellemleder, og hvordan skal afdelingerne organiseres mv.

Medarbejderne er en vasentlig faktor i processen og skal derfor orienteres og motiveres
omkring fusionen, for at skabe de bedst mulige vilkdr for fusionen. Det er vigtigt at
medarbejderne foler sig trygge, hvorfor nedvendige afskedigelser ogsa ber meldes ud kort

efter fusionen bliver en realitet.

Nér man sammenlegger to banker vil man automatisk fa et kultursammensted, som man skal
have fokus pd og serge for at skabe en ny egenart for bade virksomhed og medarbejdere. Det
er derfor vigtigt, at fa sig lagt fast pa hvilken virksomhed man ensker at Fusionsbanken skal
vare, hvad er Fusionsbankens veardier og vision og fa rystet de to bankers medarbejder

sammen.

Side 74 af 90



Kapitel 9: Konklusion

En banks grundleggende opgave er at skabe indtjening og dermed merverdi og udbytte for

dens aktionarer, ved at drive sund og fornuftig bankvirksomhed inden for lovens rammer.

Nordjyske Bank og Nerresundby Bank opererer begge i Nordjylland, med Nordjyske Bank
som den nordligste. Begge banker har grundlaeggende en sund forretning med nogenlunde

lige mange ansatte og meget ens negletal.

Alligevel prasterer den ene bedre end den anden pd forskellige negletal. Norresundby Bank
har 1 analyseperioden haft fokus pa at f4 nedbragt sin fremmedfinansiering. Begge banker har
henover perioden mindsket konkurrenceevne pga. et oget spend mellem deres WACC og
CIBORS3 hvilket er en dérlig tendens, men i forhold til branchen generelt og den historisk lave
CIBOR3 er det dog acceptabelt.

Begge banker har en solid solvensprocent og en fin solvensbuffer, og er dermed sunde og
robuste banker til deres fremtidige drift. Begge banker har en fin likviditetsoverdekning med
overvaegt af indldn og er dermed fundet som en typisk mindre bank. Dog med risiko for

mismatch og run, da indlan oftest er en kort finansiering mens udlan er en lang finansiering.

Begge banker har en acceptabel branchefordeling, dog med en enkelt udfordring for
Nordjyske Bank som har en stigende udlanseksponering til landbrug pa 27,7 %, hvilket er
noget der kan true dem pé sigt, hvis ikke landbrugssektoren bliver bedre. Nerresundby Bank
har ikke overvagt her, og der kan derfor ved en fusion give et rigtig godt match. Begge
banker overholder Tilsynsdiamantens 5 pejlemarker, dog ber Nerresundby Bank vere
opmarksom pé sin ejendomseksponering som er over 20 %. En fusion vil sandsynligvis

hjelpe pé disse udfordringer.

Nordjyske Banks loan ratio er en smule bedre end Nerresundby Banks, og de er derfor bedre
til at udnytte sine aktiver. Begge banker er stort set renteneutrale, men Nordjyske Bank har en
udfordring pd den lange bane, hvor de er aktivfelsomme, hvilket kan give en
likviditetsudfordring. Bankernes ICGR viser at de begge kan tile en mindre udlansvakst, men

det er meget begranset uden at det pavirker solvensen, som dog trods alt er positiv.
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En fusion kan give mange gode synergieffekter, da man kan optimere sine omkostninger og
forhabentlig derved oge sin indtjening. Ved en fusion af Nordjyske Bank og Nerresundby
Bank vil man ifelge mine beregninger kunne afskedige 40 medarbejdere og 2 direktorer,
hvilket 1 sig selv vil give en vasentlig besparelse. Herudover kommer at der kun er behov for
en bestyrelse, en banklicens, et regnskab, og et hovedsede samt reduktion af IT omkostninger.
Jeg mener dette kan give en érlig rationaliseringsgevinst pa 32,7 mio. kr., men dette kommer
selvfolgelig ikke uden omkostninger, da det ogsd koster noget at foretage en fusion. Jeg

mener dette vil lebe op i 23 mio. kr. i engangsudgifter.

En sédan rationaliseringsgevinst optimerer automatisk bade balance og regnskab, og resultatet
for Fusionsbanken vil derfor ogsa stige til 160 mio. kr. for skat med udgangspunkt i at
Fusionsbanken prasterer det samme som Nordjyske Bank og Nerresundby Bank gjorde i

2011.

Idet man optimerer og effektiviserer i forbindelse med en fusion pavirker det selvfelgelig
ogsa de enkelte okonomiske negletal, og indtjeningen pr. medarbejder bliver derved ogsa
vaesentlig forbedret. Egenkapitalen fordobles, hvilket sammen med rationaliserings-
besparelserne og dermed et bedre resultat, medferer en vasentlig bedre egenkapital-
forrentning. Det samme gor afkastningsgraden. WACC forbedres naermest ikke og er fortsat

hgjere end CIBOR3, hvorfor dette skal vare et fokuspunkt for Fusionsbanken at fa optimeret.

Solvensprocenten for Fusionsbanken bibeholdes, dog er det vigtigt at f4 udregnet solvens-
bufferen ogsa, hvilket gores ved at udregne det individuelle solvensbehov i forhold til en

stresstrest.

Fusionsbanken far en smule indlansoverskud, men Fusionsbanken er taet péd at have ligevegt 1
ind- og udlén, hvorfor WACC ber vere et fokuspunkt, da det sandsynligvis pa sigt vil blive
nedvendigt at hente funding i markedet pa en anden made end tidligere. Specielt ogsd idet
ICGR bliver vaesentlig bedre, og gor at Fusionsbanken nu kan gge sit udlén med ca. 4 % uden
at det pavirker solvensen, hvilket er et rigtig sundt tegn. Séfremt de vakster og eger deres

udlén bliver funding mere aktuel end tidligere.

En ting er negletallene i en fusion. En anden ting er de projektmessige og organisatoriske

overvejelser, der er ved en fusion. En fusion er et projekt og der skal derfor udpeges en
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projektleder og en projektgruppe. Endvidere skal der aftales et aftalegrundlag samt en
projektplan - gerne ved hjelp af 5x5 modellen.

Det er vigtigt, at & lavet nogle operationelle og méalbare mél ved hjelp af SMART modellen.
Der ber udnavnes @ndringsagenter, som kan vare foregangsmeend for fusionen. Man skal
tidligt i processen have styr pa organisationen, hvem skal vare direktor og leder, hvordan skal

stabsfunktionerne opdeles mv.

Interessenterne er en vasentlig del af processen hvorfor disse skal identificeres og orienteres
om processen. Her er medarbejderne, kunderne/aktionarerne og medierne de vasentligste at
have fokus pd. Kunderne og aktionarerne skal have forklaret den mervaerdi de far ved
Fusionsbanken og hvordan dens vision og verdier fremtidigt bliver. Medarbejderne skal
motiveres og have ejerfornemmelse for projektet, det er meget vigtigt, at de foler sig trygge

ved fusionen, hvorfor afskedigelser skal meldes ud hurtigst muligt.

En fusion giver uden tvivl kulturelle sammenstead, og det er derfor utroligt vigtigt at have styr
pa hvilken kultur man ensker at Fusionsbanken skal have, og fa skabt denne falles kultur.
Dette gores ved at identificere virksomhedens og medarbejdernes egenart. Man kan med

fordel blande folk i afdelingerne i en periode.

Jeg kan altsd konkludere, at aktionererne i Nordjyske Bank og Nerresundby Bank vil fa en
gevinst ud af fusionen, idet Fusionsbankens resultat vil blive forbedret og dette vil skabe
merveardi for aktionererne.

Derfor vil jeg anbefale en fusion for at optimere og effektivisere bankerne.
Fusionsbanken skal dog fremadrettet have fokus pd sin WACC og dermed deres funding
fremadrettet. Fusionen er dog ikke uden udfordringer og der skal derfor vere fokus pa
interessenterne og kulturen i den fremtidige Fusionsbank. For at fusionen bliver en succes er
det min anbefaling at man nedseatter en projektgruppe til at styre fusionen bedst muligt
igennem processen samt udferdige konkrete mal for fusionen. Den fremtidige organisation er

ogsé et vigtigt element i fusionen.
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Kapitel 11: Bilag

Bilag 1 — Afkastningsgrad — ROE

Bilag 2 — Indtjening pr. medarbejder — Profitkvoten
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Bilag 7 — Proforma resultatopgerelse og balance for Fusionsbanken

Bilag 8 - WACC og ICGR for Fusionsbanken
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Bilag 1: Afkastningsgrad - ROA
Jeg har udregnet alle nogletallene ved hjeelp ROE formlen og forudsatninger fra

arsrapporterne.

Nordjyske Bank 2009 2010 2011

| |
8.961.713 8.646.426 8.373.576

Norresundby Bank 2009 2010 2011

9.358.656 9.903.173 10.051.309

Nedenfor har jeg illustreret beregningen for Nordjyske Bank 1 2011:

Arets resultater x 100 50,5x100
ROA Nordjyske Bank 2011 — Aktiver = 2374 =0,60%
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Bilag 2: Indtjening pr. medarbejder - Profitkvoten
Jeg har udregnet negletallet indtjening pr medarbejder ved at tage resultatet efter skat i
forhold til antal medarbejdere. Nedenfor ses de forudsatninger jeg har taget udgangspunkt i

samt mit resultat.

Nordjyske Bank 2009 2010 2011

Resultat efter skat 62.703 92.918 50.487

Norresundby Bank 2009 2010 2011

Resultat efter skat 30.453 59.148 40.824

Nedenfor har jeg illustreret beregningen for Nordjyske Bank 1 2011:
Profitkvoten = 50.487/279 = 180,96
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Bilag 3: WACC
WACC udregnes ved hjelp af denne formel:

Kw =Ka(1-T)L + K(1-L)

De enkelte led i formlen udtrykker:

Kq= Samlede renteudgifter som pengeinstituttet betaler til sine 1&nte midler / rentebarende
passiver (lante midler hos andre banker, udstedte obligationer, indlan - der ses bort fra indln
fra puljeordninger)

L = Passiver — Egenkapital - puljer / Passiver - puljer

K. = CAPM, som er et udtryk for afkastkrav til egenkapital = K. beregnes som: K= ry+
beta(ry-1y)

Artke. 200 2000 2011
_
p——

Beta 1

K.(1-L) 0,0109 0,0125 0,0134
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Nerresundby Bank

Resultat efter skat 30.453 59.148 40.824
10.051.309 9.903.173 9.358.656

Pulje 742387 861.638 835.518

K o 8%

K(1-L) 0,0104 0,0111 0,0120
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Bilag 4: Loan Ratio
Nogletallet Loan Ratio er udregnet ved hjaelp af folgende formel.
Loan Ratio = Udlan / samlede aktiver x 100

Nedenfor ses de forudsetninger jeg har brugt til min udregning samt mine resultater.

Nordjyske Bank 2009 2010 2011

Nerresundby Bank 2009 2010 2011

|
Samlede aktiver 10.051.309 9.903.173 9.358.656

Nedenfor har jeg illustreret beregningen for Nordjyske Bank 1 2011:

Loan Ratio = 5.745.379 / 9.358.656 x 100 = 61,42 %
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Bilag 5: Rentefelsomhed
Jeg har lavet en GAP analyse pa begge banker, og har udregnet denne ved hjelp af felgende
formler:
GAP = rentefolsomme aktiver — rentefelsomme passiver
Relative GAP = (GAP x 100 )/ samlet aktiver

Interest sensitivity = rentefelsomme aktiver / rentefelsomme passiver

I regnearket nedenfor ses mine forudsatninger og udregninger ved hjelp af formlerne

ovenfor:

Nordjyske Bank 2009 2010 2011

Rentefolsomme aktiver | | |

I I
_Rentefolsomme passiver | |

Efterstillede
kapitalindskud 6.951 6.930 6.845

Relative GAP 2,06% 1,34% 0,17%

Nerresundby Bank 2009 2010 2011

Rentefolsomme aktiver |

5.935.854 6.109.495 5.755.340
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Samlet aktiver 8.734.335 8.419.748 7.003.160

Rentefolsomme passiver | |

Indlén og anden geld 6.173.385 5.988.515 5.988.515

Efterstillede
kapitalindskud 100.000 100.000 50.000
| |

Relative GAP 8,28% 7,80% -0,53%

Udover at foretage GAP-analysen pa arsbasis har jeg ogsa beregnet Interest Sensitivity 1

forhold til lgbetid for 2011.

Neorresundby Bank Nordjyske Bank

Anfordring 1.134.467 855.384

Over 3 mdr. og op til 12
mdr. 1.717.405 1.866.101

1.348.342 1.052.780

Anfordring 3.491.950 2.602.065

Over 3 mdr. og op til 12
mdr. 494.971 819.329

518.989 789.541

Rentefolsomhed ifht. lebetid Anfordring Op til 3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 ar Over 5 ar

Norresundby Bank 0,3287 1,4466 2,2776 1,7493 1,3334
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Bilag 6: ICGR

Nordjyske Bank 2009 2010 2011

Resultat efter skat 62.703 92.918 50.487
| |
8.961.713 8.646.426 8.373.576

Norresundby Bank 2009 2010 2011

Resultat efter skat 30.453 59.148 40.824

10.051.309 9.903.173 9.358.656

ICGR udregnes ved folgende formel:

1 Resultat efter skat Resultat efter skat — udbytte
ICGR = — X - X
Egenkapital Aktiver Resultat efter skat
Aktiver

Nedenfor har jeg illustreret beregningen for Nordjyske Bank 1 2011:

1 . 50.487 . 50.487—-17.685
1.245.222 ~ 8 373,576 50.487
8.373.576

= 3,44%

ICGR =
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Bilag 7: Proforma resultatopgerelse og balance for Fusionsbanken

Resultatopgerelse (1.000 kr.) Nordjyske Bank | Nerresundby Bank | Fusionsbanken

Renteudgifter ~ 86.820 172308
! [ [ |
Kursreguleringer 5151 15185 -10.034

Andre driftsindtegter 5.718 5.369 11.087

Af- og nedskrivninger pé im/m. akt. 11.004 11.629 22.633

Nedskrivninger pa udlan og tilgode 112.694 66.386 179.080
| | |

77 Rationaliseringsgevinsten pa 32,7 mio. kr. er trukket fra sammentzllingen
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Nordjyske
Balance (1.000 kr.) Bank Neorresundby Bank | Fusionsbanken

| | |
Kassebeh. og tilgode hos centralbank 81.394 62.755 144.149

Udlan og andre tilgode 5.755.340 5.748.379 11.503.719
221.226 223.746 444.972

| | |

i ™ N R
virksomheder 12.389 12.389

| | |

Immaterielle aktiver 15.684 1.155 16.839
(vrige materialle aktiver 6.480 8.564 15.044
Aktiver i midleritdig besiddelse 12.530 21.794 34.324

5.784 7.595 13.379
Geeld til kreditinst. og centralbank 630.085 995.681 1.625.766
Indlan i puljeordninger 929.021 835.518 1.764.539

e N N e

124.159 173.455 297.614
Geld i alt 7.108.308 8.001.027 15.109.335
Hensatte forpligtigelser i alt 13.204 25.989 39.193

_ﬂ
_Egenkapitalialt 1245222 . 2526862

Passiver i alt 8.373.579 9.358.656 17.732.235
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Bilag 8: WACC og ICGR pa Fusionsbanken
WACC er udregnet ved hjelp af formlen fra bilag 3 og ud fra nedenstdende nogletal:

Fusionsbanken

17.732.235
Pulje 929.021

0,849620317
0,01206947
WACC 1,97%

K.(1-L) 0,012030375

ICGR er udregnet ved hjelp af formel fra bilag 6 og folgende nogletal:

Fusionsbanken

Resultat efter skat 124.041

| |
JICGR 4%
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