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English summary

The purpose of this report is to analyze, whether a merger between Skjern Bank and
Ringkjgbing Landbobank will be an advantage for Ringkjebing Landbobank's shareholders,
and to conclude which considerations should be made, within the project and organization of
the merger. This project is not based on real plans about a merger between the two banks, and
is a hypothetical example.

I have studied the banks physical locations, made both Porters Five Forces and PEST-analysis
regarding the current situation in the market, both internal and external. | have calculated loan
exposure by sector, Liquidity Solvency and capital base, ICGR, and WACC. | have also made
calculations on how the two banks are performing today, by analyzing ROE, ROA, earnings
per cost ratio, number of employees pr. balance billion, and estimated future earnings per

share.

At last | have analyzed how the management should handle the merger, including 5x5 model,

stakeholder analysis, project plan, chart for “the new bank” and a risk analysis.

As an overall conclusion after my analysis of Ringkjgbing Landbobank, Skjern Bank and a
joined bank, I will, on the basis of an impaired liquidity, lower solvency cover, much better
historical performance than Skjern Bank, general uncertainty about how employees and the
press will tackle a merger, and primarily because of the fact that a new joined bank, cannot
generate a better earnings per share, not advise the shareholders and Board of Ringkjgbing
Landbobanks to enter into a merger with Skjern Bank at this time. Instead, | would advise the
Board to monitor the situation in Skjern Bank in the coming years and reconsider a merger if
Skjern Bank is unable to resolve their liquidity situation. The possibility of a merger on favor-
able terms may arise, in the form of improved terms of trade in shares, a dowry from the state
and Garantifonden as part of Bank Package 4, or the ability to purchase only selected parts of
Skjern Bank under Bank Package 3.
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Indledning

Efter finanskrisen er bankerne blevet tilbudt forskellige hjeelpepakker og blevet underlagt di-
rektiver pa bade nationalt og internationalt plan. I Danmark har vi haft fem bankpakker, som
hver iser har haft til hensigt at sikre en sundere banksektor i Danmark, samtidig med at den

enkelte indskyder er blevet sikret op til 200.000 euro.

Udover "hjelpepakkerne” skal bankerne i Danmark leve op til flere love og bekendtgarelser,
som kontrolleres af Finanstilsynet. Udover lovreglerne har Finanstilsynet indfart Tilsynsdia-
manten, som er en risikoindikator pad udvalgte risikoomrader.

Fra europzisk side er bankerne underlagt de sakaldte Basel Il regler og Basel 111 regelszttet er

klar pa tegnebrettet, men endnu ikke indfart.

Ogsa pressen stiller skarpt pa bankerne herhjemme og har for alvor faet gjnene op for de sti-
gende krav, som bankerne skal leve op til. Hvis en bank narmer sig graensen for et af de op-
stillede krav, som oftest likviditet eller kraevet solvensgrad, kan pressen ofte “halde benzin pa
balet”.

Ledelsen i bankerne, har derfor en stor opgave i, at drive banken under hensyntagen til disse
krav, og generelt ses et gnske om at konsolidere sin bank, men ogsa hele banksektoren i
Danmark.

| og efter finanskrisen har banker mattet bukke under, og vi har de seneste ar set fusioner mel-
lem pengeinstitutter, som “’slar pjalterne sammen” i habet om at fa en staerkere og mere kon-
kurrencedygtig bank under ét tag. Er en bank szrligt eksponeret overfor en bestemt type ud-
lan, eller har store enkeltengagementer, kan der vere fordele i at finde en samarbejdspartner,
da enkeltengagementerne herefter males op mod en stagrre samlet balance, ligesom solvens- og

likviditetsproblemer kan vere den direkte arsag til fusion.

Jeg synes, at det vil vaere spendende at analysere pa en fusion mellem to banker. Jeg vil se pa
hvad en sammenlagning betyder, i forhold til de krav som banken skal leve op til, samt om en

samlet bank kan levere en bedre performance end to banker hver for sig. Jeg synes ogsa, at det
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vil veere spaendende at fokusere pa, hvordan en leder af den samlede bank skal tackle selve

sammenlagningen, i samspil med projektorganisationen.

Udover at se pa det teoretiske i forhold til lovkrav mv., samt fusionens implementering, er det
naturligvis vigtigt at konkludere pa, om det vil veere en fordel for aktionzrerne i de to banker
at ga sammen. En fusion skal alt andet lige medfgre, at den samlede bank bliver en konkur-
rencedygtig spiller pa det danske bankmarked og tilfredsstiller aktionearernes krav til den nye
bank.

Denne specialeafhandling er et teenkt eksempel. Jeg har ikke veeret i dialog med bankerne,

ligesom der mig bekendt ikke er offentligt tilgeengeligt materiale, om en planlagt fusion.

Problemformulering

Ovennavnte tanker farer mig frem til fglgende problemformulering:

Vil en fusion mellem Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank veere en fordel for Ringkjgbing
Landbobanks aktionaerer og hvordan skal ledelsen handtere fusionen?

Metode

Jeg har valgt at bruge Skjern Bank som den ene part i den til formalet opstillede fusion. Ved
Finanstilsynets seneste besgg i september 2011 blev det konkluderet, at banken far en risiko-
oplysning om dens relativt hgje eksponering overfor landbrug og ejendomme, sammenholdt
med en relativt lav tabskapacitet. * Skjern Bank kunne derfor vare interesserede i at finde en

samarbejdspartner, som kan styrke banken.

Som den anden part i fusionen har jeg valgt Ringkjebing Landbobank. Banken er kendt som
et meget veldrevet pengeinstitut og ved Finanstilsynets seneste besgg i april 2010, konklude-
rede de at bankens kreditrisiko er relativt lille, sammenlignet med andre institutter. Sammen

med et lavt individuelt solvenskrav og en relativt hgj indtjening?, virker Ringkjebing Landbo-

! http://alm.skjernbank.dk/media/Redeggrelse_Skjern_Bank.pdf

2 http://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Vurderinger-af-finansielle-
virksomheder/2010/VU_RingkoebingLandbobank.aspx
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bank til at vaere et oplagt emne for Skjern Bank. Spgrgsmalet er om Skjern Bank omvendt er

et oplagt emne for Ringkjgbing Landbobank, hvilket denne specialeafhandling vil belyse.

Jeg vil starte med at lave en prasentation af de to banker, hvor jeg kort vil redegare for ban-
kernes historie og deres geografiske placering i forhold til den mulige fusion.

Herefter vil jeg lave en generel brancheanalyse ved hjelp af Porters Five Forces og en PEST-
analyse, da mange forhold spiller ind pa den nuvaerende markedssituation for pengeinstitutter
i Danmark. Som tidligere navnt er branchen underlagt mange krav fra bade national og inter-

national side, som pavirker bankernes ageren i markedet.

Efter min generelle brancheanalyse, vil jeg ga i dybden med regnskabstal for de to banker i
perioden 2005-2012. Grunden til at jeg vaelger at ga tilbage til 2005, er for at fa et billede af
hvordan bankerne klarede sig bade far, under og efter finanskrisen.

Jeg vil starte med at se pa, hvordan bankerne pt. er ssmmensat, szrligt i forhold til udlans-
eksponering, likviditet og solvensopggrelse. Disse faktorer analyseres sammen med andre af
Finanstilsynet, og er derfor vaesentlige i sammenligning med den nye samlede banks opgarel-
ser.

I min redegerelse for de to bankers nuvaerende sammensztning, vil jeg samtidig beregne og
anfgre de samme faktorer for den nye samlede bank. Det er vigtigt at den nye bank har fokus
pa fremtiden, herunder kravene anfert i ”Lov om Finansiel Virksomhed”, ”Bekendtgorelse
om Kapitaldekning”, samt sigter mod ogsa at leve op til Basel III reglerne som er fremlagt,

men endnu ikke vedtaget.

Herefter vil jeg se pa om der er basis for vaekst i de to banker. Jeg vil regne pa hvor meget de
kan vakste, uden at det g&r ud over solvensprocenten® - ogsa kaldet ICGR. Jeg vil ogsé be-
regne WACC (Weighted Average Cost of Capital of new funds) som er et udtryk for bankens
ngdvendige afkast, som jeg vil sammenligne med pengemarkedet, udtrykt ved Cibor 3 renten.
Ved beregningen af WACC vil jeg analysere pa sammensatningen af rentebeerende passiver
og se pa hvad bankerne betaler for de forskellige passivtyper. Disse beregninger foretages, for

at konkludere om de to banker i deres nuverende position kan veekste, og om de er konkur-

% Givet samme udlansmix
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rencedygtige i forhold til hvilken rentemarginal de skal tage for deres udlan. Ved beregning af
bade ICGR og WACC, vil jeg slutte af med at beregne nggletallet for en ny samlet bank og

sammenligne tallene.

Bankmarkedet er steerkt konkurrencepreeget, hvorfor det er vigtigt at kunne preestere fornufti-
ge resultater. Jeg vil derfor beregne ROE (Return on equity) og ROA (Return on assets) for
de to banker, for at sammenligne de to bankers egenkapitalforretning og afkastningsgrad og

analysere pa, hvordan de to afkast havde set ud, hvis de to banker havde veret én felles bank.

| forhold til en mulig fusion er det ogsa vigtigt at analysere pa bankernes nuvarende indtje-

ning i forhold til omkostninger, altsd hvor effektivt bankerne drives i dag. Jeg vil derfor sam-
menholde indtjening i forhold til omkostningskroner for de to banker. I min analyse af indtje-
ningen i forhold til omkostningskroner, vil jeg inddrage medarbejderantal pr. balancemilliard,

da dette giver en indikation pa, hvor effektiv banken er i den daglige drift.

Efter analysen pa de regnskabsmaessige tal, vil jeg redegare for bytteforhold ved sammenlag-
ningen af de to banker, altsa hvor mange aktier skal Skjern Banks aktionzrer give for at fa én
aktie i fortszettende Ringkjebing Landbobank, samt analysere pa indtjeningen pr. aktie i frem-
tiden, mod nuveaerende indtjening pr. aktie. Netop dette nggletal efter en fusion, vil vere et af

flere tungtvejende argumenter for eller imod en fusion.

Efter den gkonomiske analyse af den nye bank, vil jeg analysere pa hvordan en fusion vil pa-
virke organisationen og lave en projektplan som illustrerer forlgbet i forhold til selve imple-
menteringen. Jeg Vil strukturere min analyse ud fra Mikkelsen og Riis’ projektmodel - 5x5
modellen, samt en interessentanalyse af de involverede parter, herunder mulig modstand mod

forandring.

Til sidst vil jeg konkludere pa om Skjern Bank og Ringkegbing Landbobank sammen skaber
en bedre og mere konkurrencedygtig bank og komme med min anbefaling til Ringkjgbing

Landbobanks aktionarer og bestyrelse.
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Afgraensning

Ved udfeerdigelse af dette speciale er der kun brugt offentligt tilgeengeligt materiale fra ban-
kerne og jeg har valgt at fokusere pa regnskaberne 2005-2011 og afgraenser mig derfor fra at
analysere pa tidligere ars resultater, samt kommentere pa performance i 2012.

Jeg sammenligner de to valgte banker pa forskellige omrader, og ikke mod benchmark eller

andre aktarer i markedet.

Jeg ved at der ved en fusion er mange politiske hensyn, samt eventuelle begraensninger i ban-
kernes vedtagter og lokale hensyn. Jeg har valgt at se bort fra disse hensyn, da de er subjekti-

ve og vanskelige at konkludere ud fra.

Ved beregninger ift. en fusion ser jeg bort fra eliminering, altsa ingen samhandel mellem ban-
kerne, for det har de to banker ikke efterfglgende.

Jeg tager ikke hgjde for engangsomkostninger ved en fusion, fx indretning af hovedkontor
m.v. Jeg tager ligeledes ikke hgjde for omkostninger til fratreedelsesordninger. Der bliver kun

taget hgjde for besparelser i udgifter til personale og administration.

Bankernes historie og geografiske placering

Skjern Bank
Banken blev stiftet i Skjern den 7. februar 1906. Banken har fortsat hovedsade i Skjern og har
i dag ca. 140 medarbejdere fordelt pa 5 afdelinger i det sydvestjyske, en afdeling i Hellerup

og en sékaldt fjernkundeafdeling — “Fjernservice”.*

* http://alm.skjernbank.dk/Om-banken.832.aspx
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| ﬂ
QE Afdelinger [
1

.

Figur 1 Skjern Banks afdelinger®

Banken servicerer bade private og erhvervskunder ud fra bankens mission, at vere en selv-
steendig, troveerdig og kompetent samarbejdspartner, for alle bankens interessenter®. Skjern
Banks vision er, med hele Danmark som virkeomrade, at veere kendt og respekteret som en
moderne finansiel servicevirksomhed, som tilstreeber langvarige relationer samt at leve op til
nggleverdierne:

e Handlekraft

e Individuelle lgsninger

e Na&rveer

Direktgrposten i Skjern Bank er siden november 1999 blevet varetaget af Per Munck, som

ogsa er bestyrelsesmedlem i bl.a. Bankdata.

Ringkjegbing Landbobank

Ringkjgbing Landbobank blev stiftet i 1886 og har fortsat hovedsade i Ringkjgbing. Banken
har i dag 16 afdelinger, hvoraf 14 er beliggende i midt- og Vestjylland, et investeringscenter i
Holte, samt en fjernkundeafdeling, som servicerer kunder fra hele landet. Banken har ca. 252

medarbejdere.

% http://alm.skjernbank.dk/Find Afdelinger
® http://alm.skjernbank.dk/media/Mission__vision_og_nglevrdier.pdf
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Figur 2 - Ringkjgbing Landbobanks afdelinger

Rent geografisk ligger hovedparten af Ringkjgbing Landbobanks afdelinger altsa leengere
nordpa end Skjern Banks afdelinger. En fusion af de to banker, ville derfor give en starre
deekningsflade pa vestkysten.

Ringkjebing Landbobank har i sit primzre virkeomrade en markedsandel p& 50%’ og er gene-
relt betragtet som en meget veldrevet bank, hvis resultater over en leengere periode har ligget
blandt de bedste i Danmark®, bl.a. drevet af en effektiv central administration som sikrer en
lav omkostningsprocent, samt en omhyggelig kreditpolitik som sikrer banken mod store ned-
skrivninger pa udlan. Banken har en malsatning om at realisere resultater i den bedste 1/3 i
den danske finansielle sektor, med en mindre eller samme kreditgearing som landets sterste

pengeinstitutter.

Banken er siden 1987 blevet drevet af administrerende direkter Bent Naur, som er gaet pa
pension i april 2012. John Bull Fisker er pr. 1. maj 2012 udnavnt til ny administrerende di-
rekter.

7 https://newsclient.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureld=488068&messagel d=597357

8 http://alm.landbobanken.dk/Historie
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Brancheanalyse og omverdensanalyse

Porters Five Forces

| forste del af min brancheanalyse, vil jeg analysere pa konkurrencesituationen i det marked
som bade Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank opererer i. Til dette har jeg valgt at bruge
modellen Porters Five Forces.? Modellen giver et billede af hvordan konkurrencen er blandt
nuvearende aktgrer i branchen, hvordan de enkelte aktgrer pavirkes af leverandgrer og kunder
0g ogsa truslen fra substituerende produkter og nye udbydere/konkurrenter. Modellen giver

derfor et godt billede af den samlede konkurrencesituation i markedet.

«

Konkurrencen i branchen

Figur 3 - Porters Five Forces

I 2006 kunne danskerne velge mellem 152 pengeinstitutter i Danmark. | 2010 var tallet faldet
til 123, altsa et fald pa nasten 20%.'° Der foreligger endnu ikke en rapport med tal fra 2011,
men ogsa her sa man flere eksempler pa pengeinstitutter som gik sammen, fx Fruering-Vitved

Sparekasse og @stjydsk Bank**. Ogsé i starten af 2012 har der véret gang i fusionerne, fx

® »Finansiel Kommunikation, 2. udgave” af Sendersted-Olsen.

19 http://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Statistik-om-sektoren/2010/~/media/Tal-0g-
fakta/2011/Statistik/Hovedtal 2010 ny.ashx

1 http:/Avww.tv20j.dk/artikel/65451: Skanderborg--Lille-bank-fusioneres
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Vestjysk Bank som gnsker at fusionere med Aarhus Lokalbank™. Der ses altsé en tydelig ten-

dens til, at bankerne forsgger at konsolidere sig.

Ifglge Finanstilsynets gruppeopdeling™® hvor danske banker grupperes efter hvor meget arbej-
dende kapital de har, defineret som indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud
og egenkapital, befinder Ringkjgbing Landbobank sig i gruppe 2 med en arbejdende kapital
pa ca. 15 mia. kr., i selskab med bl.a. Alm. Brand Bank og Sparbank. Skjern Bank befinder
sig i gruppe 3 med ca. 5 mia. kr. i arbejdende kapital, sammen med bl.a. Djurslands Bank og
Sparekassen Hobro. Ser man generelt pa bankernes starrelse, taler man om to store banker i
Danmark, Danske Bank og Nordea, som er markedsledere. Derefter er der en handfuld mel-
lemstore banker og en lang reekke sma banker, der som regel fungerer som markedsfalgere,
nar Danske Bank og Nordea kommer med nye produkter og tiltag. | Skjern Banks og Ring-
kjebing Landbobanks markedsomrader er der en lang reekke andre pengeinstitutter, ogsa Dan-
ske Bank og Nordea, hvorfor de er udsat for hard konkurrence. Samtidig er flere banker gaet i
offensiven og meldt sig klar til at opkgbe andre banker, for at vokse sig starre. Bade Jyske
Bank, Ringkjgbing Landbobank og Spar Nord har i november 2011 meldt sig pa banen som
varende klar til at erobre markedsandele, ved at opkebe andre banker**.

Pa grund af den store konkurrence pa markedet, er det vigtigt at bankerne bade nu og i en evt.
fortseettende bank er meget bevidst om denne konkurrence og leegger en bevidst strategi for,

hvordan man vil agere i markedet.

Truslen fra nye konkurrenter

Bade Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank er lokalbanker, og star derfor sterkt konkur-
rencemassigt i deres lokalomrader, hvor hovedparten af deres afdelinger naturligvis ligger. Jo
mere perifert afdelingerne ligger fra bankens oprindelige lokalomrade, des mere antager jeg at

konkurrencen gges.

Truslen fra konkurrerende nye pengeinstitutter vurderes ikke stor pt. Finanssektoren har veret

gennem en hard tid, og flere pengeinstitutter har mattet kempe for livet. Jeg vurderer saledes

12 https://www.vestjyskbank.dk/om-banken/nyheder/pressemeddelelser/fusion-og-kapitalplan?opendocument

13 http://vww. finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/Statistik-noegletal-analyser/Statistik-om-sektoren/~/media/Tal-0g-
fakta/2011/Gruppeopdeling2011 arbkap.ashx

14 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article2606366.ece
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at det er et fatal af banker, der har kapital og mod pa at abne nye afdelinger, eller alternativt -
at et helt nyt pengeinstitut skulle blive oprettet. Seneste eksempel pa et nyt pengeinstitut i
Danmark, var feeraske Bank Nordik, som kabte 13 af Sparbanks filialer i februar 2010*° og
efterfalgende kabte en stor del af det krakkede Amagerbanken™®.

| stedet vurderer jeg at truslen i fremtiden vil komme fra at steerke spillere vil vokse sig starre

gennem opkab, jf. ovenstaende afsnit.

Kundernes forhandlingsstyrke

Kundebasen pa bankmarkedet er meget stor. Stort set alle privat- og erhvervskunder har brug
for en bank i starre eller mindre udstreekning. For ikke at begraense sig til kun at kunne ser-
vicere kunder i neeromradet, har bade Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank fjernservice
afdelinger, for at kunne "ramme” kunder 1 hele Danmark.

Kunderne har som udgangspunkt en relativt hgj forhandlingsstyrke, idet der findes mange
udbydere pa bankmarkedet, hvorfor kunderne kan skifte til en anden udbyder, hvis ikke de
faler at prisen, servicen mv. er i orden. Erfaringen er at kunderne er blevet mere opmaerk-
somme pa prisen, aktivt hjulpet p& vej af medierne'’, eller firmaer som har specialiseret sig i
gkonomisk radgivning, herunder forhandling med forskellige banker'®. Man kan diskutere om
forhandlingsstyrken har taget af de seneste ar, hvor bankerne er begyndt at haeve priserne.
Tidligere var prisen et udpraeget konkurrenceparameter. | dag haever branchen generelt priser-
ne i nogenlunde samme takt, samtidig med at kreditpolitikken generelt er strammet op, hvor-
for kunder kan opleve at de ikke lengere kan skifte bank og derfor ikke l&engere har nogen
forhandlingskraft overfor sin bank.

Substituerende produkter
Pengeinstitutterne i Danmark har traditionelt haft “eneret” pa en lang raekke produkter. Ban-
kerne lever primert af at lane penge ud til bil, bolig og forbrug. Umiddelbart er der dog de

seneste ar begyndt at komme en lang reekke alternativer til finansiering i banken. Primert be-

15 http://borsen.dk/nyheder/finans/artikel/1/192715/banknordik_vores danske opkoeb er paa_skinner.html
16 http://www.banknordik.dk
17 http://penge.dk/kw/bankskifte

18 \www.uvildige.dk
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star konkurrencen af finansieringsselskaber, som tilbyder produkter der groft sagt kan deles

op i tre kategorier:

1) Konto- og kebekort, f.eks. benzinkort.
2) Blancolan, dvs. uden sikkerhed.
3) Lan mod sikkerhedsstillelse, f.eks. kab af bil.

Iseer anden og tredje kategori er blevet meget udbredt og mange butikker tilbyder i dag finan-
siering af produkter, uden om banken. Nogle kunder satter tilsyneladende pris pa anonymitet
i deres finansieringer og bliver derfor ”lokket” af nemheden i fx supermarkedernes tilbud om
“blot at udfylde en blanket™®. | kategori tre oplever man som bankansat, at bilforhandlere er
blevet langt mere aggressive pa at fa bilen finansieret via forhandlerens egen samarbejdspart-
ner, end via kundernes bank. Der er stor forskel pa forhandlernes finansieringstilbud, men

store udbydere er ofte konkurrencedygtige, hvis man selv har 20% i udbetaling. Senest har

Forbrugerradet kéret Toyota til Danmarks billigste billdn, med en AOP pa bare 4,9%, alts&

langt under hvad bankerne i Danmark normalt tilbyder.

Udover forhandlerfinansierede biler, ses ogsa en paen fremgang i antallet af privatleasingafta-
ler. Seneste tal fra Danmarks Statistik viser, at antallet af privatleasede biler er gaet fra 4% af
det samlede antal indregistrerede biler i Danmark i 2007-2008 til 11% i 2010%*. Ogsa her ta-
ber bankerne indtjening, da privatleasingaftaler medfarer at kunderne ikke har behov for bil-
lan. Hverken Skjern Bank eller Ringkjghing Landbobank tilbyder privatleasing via en samar-
bejdspartner, og her er der i gjeblikket en reel trussel fra de nuveerende udbydere. Om truslen
fortsaetter er usikkert, da regeringen i gjeblikket implementerer et lovforslag, som vil &ndre
reglerne for indregistrering af leasingbiler, sa det bliver dyrere som forbruger at privatlease

sin nye bil?,

19 http://www.bilka.dk/Kundeservice/Ekspres-laan

20 http://finans.tv2.dk/nyheder/article.php/id-48219399:her-er-det-billigste-bill%C3%A5n.html

2! http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2010/NR500.pdf

22 http://borsen.dk/nyheder/politik/artikel/1/226164/leasingbiler_skal_have en_realistisk_pris.html
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Leverandgrernes forhandlingskraft

Leverandgrerne er ogsa vigtige at forholde sig til, nar konkurrencesituationen skal analyseres.
Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank har en lang reekke samarbejdspartnere?® som hver
iseer har en forhandlingskraft som pavirker bankens nggletal. | de fleste tilfeelde modtager
bankerne provision for at seelge samarbejdspartnernes produkter og disse provisionsaftaler
skal forhandles. En fusion mellem de to banker vil muligvis give mulighed for bedre provisi-

onsaftaler, da den nye samlede bank vil "aftage” flere produkter i én enhed.

Bade Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank bruger primert Totalkredit, som ma betegnes
som en veesentlig leverandgr. Totalkredit ejes af Nykredit og benyttes af i alt ca. 100 banker,
sparekasser og andelskasser®. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobanks forhandlingsstyrke
overfor Totalkredit ma derfor anses som begranset, samtidig med at de er meget afhangige af
at Totalkredit fortsat kommer med konkurrencedygtige produkter og radgivningsverktajer.

En anden veesentlig leverandgr til begge banker, er datacentralen Bankdata, som leverer ban-
kens systemer. Bankdata ejes af 15 pengeinstitutter™ med Jyske Bank og Sydbank som de to
starste ejere. Samarbejdet betyder at flere pengeinstitutter er med til at betale for de felles
systemer, da det givet ville vaere for omkostningstungt at benytte egne IT-systemer hver isar.
| forhold til Bankdata er Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank afhangige af, at sammen-
slutningen af pengeinstitutter er enige om udviklingsindsatser mv., da de er oppe mod store

spillere, hvis de gnsker at gare deres indflydelse gaeldende.

Ogsa andre banker i sektoren, kan betegnes som leverandgrer. Pengeinstitutter laner penge

mellem hinanden og bl.a. Danske Bank er en stor spiller pa dette marked”. Da Finanskrisen
indtraf, begyndte bankerne at have mistillid til hinanden og var derfor mere tilbageholdende
med at lane penge ud, hvilket er kritisk. Effekten blev afhjulpet via bankpakkerne, mere her-

om under et senere afsnit.

28 http://alm.skjernbank.dk/Samarbejdspartnere.849.aspx og http://alm.landbobanken.dk/Samarbejdsaftaler.3380.aspx
24 http://totalkredit.dk/?js=t#?action=page&pageld=278& suid=1330168597461018625036330689432
% http://www.bankdata.dk/
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PEST-analyse
Til at vurdere omverdenen har jeg valgt at benytte PEST-analysen, da pengeinstitutter i Dan-
mark agerer ud fra en lang raekke pavirkninger udefra, serligt politiske pavirkninger. PEST-
analysen paviser hvorledes falgende omrader indvirker pa de to bankers dagligdag og drift:

e Politiske pavirkninger

e @konomiske pavirkninger

e Sociokulturelle pavirkninger

e Teknologiske pavirkninger

Ovenstaende pavirkninger er overordnet makrogkonomiske, men har alle en stor pavirkning
pa bankmarkedet i Danmark og dermed ogsa pa mine to udvalgte bankers ageren i forhold til

deres forretningsdrift.

Politiske pavirkninger

Pengeinstitutter i Danmark er underlagt en lang reekke love og bekendtggrelser. Ligesom
mange andre virksomheder er de underlagt almindelige regnskabs- og selskabslovgivning,
men herudover er pengeinstitutsektoren underlagt forskellige tilsyn og har faet en raekke hjeal-
pepakker gennem finanskrisen, som ogsa stiller politiske krav. Jeg vil her fokusere pa falgen-
de:

Lov om Finansiel Virksomhed, Bekendtgarelse om opgarelse af Basiskapital og Be-
kendtgarelse om Kapitaldsekning

e Solvens- og likviditetskrav

o Bestemmelser om risikovaegtede aktiver

e Bankpakke 1

e Bankpakke 2

e Bankpakke 3

e Bankpakke 4

e Bankpakke 5

e Basel Il

Side

14



Fusionsplaner i Vestjylland
Specialeafhandling — HDFR Lars Klinge Stenger

Lov om Finansiel Virksomhed, Bekendtgerelse om opggrelse af Basiskapital og Be-
kendtggrelse om Kapitaldaekning
Pengeinstitutter i Danmark er underlagt Lov om Finansiel Virksomhed (LFV), som indehol-
der en raekke krav til bankernes solvens. Loven er vedtaget, for at sikre at pengeinstitutterne
har et tilstreekkeligt kapitalgrundlag, sa de kan modsta tab pa udlan som falge af bl.a. kon-
junkturudsving. Det fremgér saledes af §124 i LFV at ” Pengeinstitutters og realkreditinstitut-
ters bestyrelse og direktion skal sikre, at instituttet har en tilstreekkelig basiskapital og rader
over interne procedurer til risikomaling og risikostyring til lgbende vurdering og opretholdel-
se af en basiskapital af en stgrrelse, type og fordeling, som er passende til at deekke institut-
tets risici”?°. LFV opstiller jf. § 124 stk. 2, falgende krav til basiskapitalen i et pengeinstitut:

e Basiskapitalen i pengeinstitutter og realkreditinstitutter skal mindst udgere:

o 8 pct. af de risikoveegtede poster (solvenskravet) og

o 5 mio. euro (minimumskapitalkravet), jf. dog stk. 3.

Basiskapitalen opgares jf. LFV § 128 stk. 1 og Bekendtgarelse om opgerelse af basiskapital
83 som kernekapital tillagt den supplerende kapital med fradrag.

FAKTA
Kapitalbegreber

Kernekapital + Indbetalt aktiekapital

+ Overskud ved emission

+ Reserver (inkl. overskud)

+ Hybrid kernekapital (ansvarlig lanekapital med uendelig lobetid)
+ Egne aktier

+ Immaterielle aktiver

+ Skatteaktiver fra arets lsbende underskud

= Kernekapital efter fradrag

Supplerende + Opskrivningshenlzggelser
kapital + Veerdipapirer med ubestemt labetid (udstedte obligationer)
+ Ansvarlig lanekapital med begreenset labetid

Kapitalelementer i andre kreditinstitutter uden konsolidering
+ Andele i forsikringsselskaber

= Supplerende kapital efter fradrag

= Basiskapital

Figur 4 - Hvad er basiskapital??’

% |_ov om Finansiel Virksomhed §124

27 Bankvirksomhed og risikostyring s. 15.
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| Bekendtgarelse om opgerelse af basiskapital udspecificeres de ting som indgar i basiskapita-

len:

Kernekapital
Kernekapitalen opgeres jf. Bekendtgarelse om opgarelse af basiskapital 83 stk. 2 som sum-
men af egentlig kernekapital og hybrid kernekapital, der kan medregnes i kernekapitalen. |
Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank som begge er aktieselskaber, ma fglgende medreg-
nes i den egentlige kernekapital:

e Indbetalt aktiekapital®®, som opfylder en raekke krav i §§6 og 7, som ikke vil blive

gennemgaet nermere

e Overkurs ved emission

e Reserver

e Overfart over- eller underskud

o Avrets lgbende overskud fratrukket forventet udbytte og andre forudsigelige udgifter,

safremt belgbet er bekraeftet af pengeinstituttets eksterne revisor jf. §88 og 9

Udover ovenstdende ma ogsa hybrid kernekapital medregnes. Hybrid kernekapital ma jf. Be-
kendtgarelse om opgarelse af basiskapital §810 og 12 udgere op til 50% af kernekapitalen
efter fradrag, forudsat at den opfylder en raekke krav som ikke gennemgas i detaljer. Kortfattet
kan kravene opsummeres til at der ikke ma foreligge aftale om at den hybride kernekapital ma
indfries efter udstedelsen, hvis den skal kunne teelle op til 50% af kernekapitalen. Samtidig
kan lanet ikke kraeves indfriet, med mindre pengeinstituttet treeder i likvidation eller erklaeres

konkurs.

Supplerende kapital
Anden del i basiskapitalen er den supplerende kapital. Den supplerende kapital bestar jf. Be-
kendtgerelse om opgarelse af basiskapital 824 primeert af:

e Ansvarlig lanekapital, som jf. Bekendtggrelse om opgarelse af basiskapital §25 be-
regnes vha. forskellige vaegtninger efter hvor lang tid der er til forfaldstidspunkt. Der-
udover skal en reekke krav overholdes, jf. Bekendtggrelse om opgarelse af basiskapi-
tal § 26.

e Opskrivningshenleggelser

Bekendtgarelse om opgarelse af basiskapital §4.
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e Hybrid kernekapital som ikke medregnes i den egentlige kernekapital.

Udover ovennavnte krav, skal basiskapitalen jf. LFV §124 stk. 1 udgere min. 8% af de risi-

kovaegtede poster (solvenskravet). De risikovaegtede poster defineres i LFV § 142 som et mal
for den samlede risiko for tab forbundet med virksomhedens aktiviteter. Dette mal fremkom-
mer ved anvendelse af risikoveegte for opgarelsen af poster med kreditrisiko, aktierisiko, ren-

terisiko, valutarisiko, ravarerisiko, operationel risiko og risiko pa materielle aktiver m.v.

Solvens- og likviditetskrav
Som naevnt ovenfor, kraeves det jf. LFV § 124, stk. 4, at bankernes bestyrelse og direktion
skal opgere bankens individuelle solvensbehov. Dette individuelle behov ma aldrig vere

mindre end de 8%, jf. ovenfor.
Solvenskrav: basiskapital / risikoveegtede aktiver = min. 8%

Nar bestyrelse og direktion skal beregne det individuelle solvensbehov, sker det med ud-
gangspunkt i Kapitaldeekningsbekendtgerelsen 85, med hensyntagen til de forhold som er
beskrevet i Kapitaldeekningsbekendtgarelsens bilag 1. Det er bl.a. forventninger til udviklin-
gen i bankens indtjening og veekst. Bankernes individuelle solvensbehov skal indberettes til
Finanstilsynet, jf. Kapitaldeekningsbekendtgerelsen § 5, stk. 3.

Det er vaesentligt at bemaerke, at Finanstilsynet i henhold til LFV § 124, stk. 5 kan fastsatte et

hgjere individuelt solvenskrav end de 8%, hvis Finanstilsynet vurderer det ngdvendigt.

LFV stiller ogsa krav til pengeinstitutternes likviditet. Jf. LFV § 152, stk. 1 skal alle banker
have en forsvarlig likviditet, og det kreeves at de som min. har likvide midler svarende til 15%
af anfordringsgeelden og 10% af de reducerede gelds- og garantiforpligtigelser. Pengeinstitut-
tet kan medregne falgende til likviditeten®*:
e Kassebeholdning
e Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender hos kreditinstitutter og forsik-
ringsselskaber

e Beholdning af sikre, let slgelige, ubelante veerdipapirer og kreditmidler

2 |_ov om Finansiel Virksomhed §152 stk. 2
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Opfylder pengeinstituttet ikke likviditetskravene, og bringes disse forhold ikke pa plads inden
8 dage, skal det indberettes til Finanstilsynet, der herefter fastsetter en frist for opfyldelse af

kravene™’.

Et pengeinstitut som oplever mangel pa likviditet er yderst sarbart. Samtidig er situationen
ofte selvforsteerkende, nar kunderne finder ud af at banken muligvis er presset, idet man kan
opleve et sdkaldt ”run” pa banken, hvor kunderne skynder sig at haeve deres penge. I dag sker
mange af disse transaktioner via netbanker, sa likviditeten kan lynhurtigt komme under pres.
Eksempler pa hvad det kan betyde for en bank er flere, bl.a. sa vi i efteraret 2007, et run”
med lange kger foran filialerne til den britiske bank Northern Rock™. Banken matte i februar
2008 se sig overtaget af den engelske stat®. I slutningen af 2009 led hollandske DSB Bank
samme skaebne, idet bankens kunder pa blot 11 dage heevede 1/6 af bankens samlede indesta-

ende pé 33 mia. kr. Ogsa dette “run” medforte en konkurs for banken.*

Bestemmelser om risikoveegtede aktiver

Endnu et krav fra myndighederne, er udarbejdelse af bankens risikoveegtede aktiver.

I henhold til LFV §142 forstas de risikoveegtede aktiver som et mal for den samlede risiko for
tab forbundet med bankens aktiviteter. Dette mal fremkommer ved anvendelse af risikovaegte
for opgarelsen af poster med kreditrisiko, aktierisiko, renterisiko, valutarisiko, ravarerisiko,
operationel risiko og risiko pa materielle aktiver m.v. Oftest koges de forskellige omrader ned
til tre specifikke risikogrupper:

e Kreditrisiko
e Markedsrisiko

e Operationel risiko

Va&gtningen og udarbejdelsen af de risikoveegtede aktiver, udfares vha. Kapitaldeekningsbe-

kendtggrelsen.>

% |_ov om Finansiel Virksomhed § 152, stk. 3
31 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1090108.ece
32 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1269723.ece

32 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1856963.ece

% Kapitaldakningsbekendtgarelsen §§9-18
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Kreditrisiko

Ved kreditrisiko forstas bankens risiko for tab forbundet med udlan til primaert private kunder
og virksomheder. Kreditrisikoen er typisk den starste risiko for bankerne, og ogsa den risiko
som medierne og kunder er mest fokuserede pa. Der er to muligheder for opgerelsen af de
risikoveaegtede poster for kreditrisiko®. De danske banker kan valge mellem at anvende
”standardmetoden” eller den interne ratingbaserede metode "IRB-modellen”. Finanstilsynet
skal dog, jf. KDB § 19, give pengeinstituttet tilladelse til at anvende IRB-modellen. Grundet
betydelige omkostninger og ressourcer forbundet med den komplicerede IRB-model, er det i
dag kun de starste pengeinstitutter i Danmark, herunder Danske Bank, som anvender denne
metode. Bade Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank opger kreditrisikoen vha. standard-
metoden®. Metodik til anvendelse af standardmetoden fremgér af KDB §§ 9-18, og de enkel-

te eksponeringer vaegtes efter bestemmelserne i KDB, bilag 3 og 7.

Markedsrisiko

Markedsrisikoen er et udtryk for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver e&ndrer
sig, som fglge af endringer i markedsforholdene. Markedsrisiko opdeles normalt i renterisiko,
aktierisiko, valuta-risiko og ravarerisiko. Pengeinstitutterne kan valge at opgare markedsrisi-
koen efter standardmetoden eller interne modeller for markedsrisiko (VaR-modeller)*’. Bade
Ringkjebing Landbobank og Skjern Bank anvender standardmetoden®. Risikoveegtningen i
henhold til standardmetoden fremgar af KDB bilag 12, 13 og 14. Man kan i princippet opdele
markedsrisiko i systematisk og usystematisk risiko. Den systematiske kan afdaekkes, ved at
gere sig immun overfor fx renterisikoen. Den usystematiske som fx krigsopstaen, kan banken

som udgangspunkt ikke afdeekke sig fra.

Operationel risiko
Operationel risiko kan defineres som risikoen for gkonomiske tab pga. interne processer,
menneskelige fejl, systemfejl eller eksterne begivenheder. Et eksempel kan vaere en medar-

bejder som svindlede for op mod 36,5 milliarder kroner i den franske bank Societe Generale i

% Jf. kapitel 4 i Kapitaldekningsbekendtgarelsen

% J3f. Arsrapporter 2011 fra hhv. Ringkjghbing Landbobank og Skjern Bank
%7 Jf. Kapitaldakningsbekendtgarelsen §34

%8 Jf. Arsrapporter 2011 fra hhv. Ringkjebing Landbobank og Skjern Bank
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2008*°. Den operationelle risiko kan veere svr at forholde sig til, men minimering af denne
sker ved at banken vedligeholder forretningsgange, og sikrer at interne processer falges, ofte
via en compliance afdeling.

Bankerne kan, jf. KDB § 53, veelge mellem basisindikatormetoden, standardindikatormetoden
eller den avancerede malemetode til at fastsatte de operationelle risici. Bade Ringkjabing
Landbobank og Skjern Bank anvender basisindikatormetoden®’, hvilket vil sige, at banken pa
grundlag af de seneste 3 ars regnskaber beregner et gennemsnit af nettoindtaegterne, som
kvantificeret til et belgb tilleegges de risikoveaegtede aktiver til deekning af bankens operatio-

nelle risici.

Bankpakke 1

Efter finanskrisens indtog, blev det ret hurtigt nedvendigt at etablere “redningspakker” for at
sikre en stabil pengeinstitutsektor i Danmark. Bankpakke 1 blev etableret 10. oktober 2008 og
Igb i to ar. Pakken havde til formal at opretholde tilliden til pengeinstitutsektoren i Danmark,
samt at sikre indskydere og simple kreditorer. Ordningen blev finansieret ved at de tilsluttede
pengeinstitutter betalte for at veere med, og var med til at dele tab som opstod under bankpak-
ken. Samtidig med etableringen af bankpakke 1, blev Finansiel Stabilitet** etableret. Selska-
bets formal er at medvirke til sikring af finansiel stabilitet i Danmark, herunder at afvikle ngd-

lidende pengeinstitutter, der veelger at lade sig afvikle gennem Finansiel Stabilitet.

Efter udlgb af bankpakke 1, overtog indskydergarantifonden og sikrer nu almindelige indlan
op til 100.000 euro. Samtidig etablerede man en mulighed for at opna en individuel statsga-
ranti pa obligationsudstedelser med lgbetid op til 3 ar. Bade Skjern Bank og Ringkjghing
Landbobank tilsluttede sig den fulde statsgaranti, men kun Skjern Bank har udstedt obligatio-

ner med individuel statsgaranti.*?

* http://nyhederne-dyn.tv2.dk/article.php/id-10193405:indr%C3%B8mmer-svindel-i-fransk-bank.html
40 3f. Arsrapporter 2011 fra hhv. Ringkjsbing Landbobank og Skjern Bank

4 http://www.finansielstabilitet.dk/

“2 3. Arsrapporter for Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank
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Bankpakke 2

| forleengelse af bankpakke 1 kom regeringen med en kreditpakke, ogsa kaldet bankpakke 2,
som blev vedtaget 3. februar 2009*.

Pakken blev etableret, da man frygtede at pengeinstitutterne ville veere for tilbageholdende
med at lane penge ud, i henhold til kravet om solvensgrad. Pakken gik ud pa, at sunde penge-
institutter kunne fa et kapitalindskud fra staten, i form af hybrid kernekapital. Indskuddet blev
ydet som et 1&n der kan indfries efter 3 &r og som bliver forrentet mellem 9-12%*. Med ind-
skuddet af hybrid kernekapital fulgte samtidig en raekke krav, bl.a. at kreditinstituttet efter
kapitalindskuddet har en kernekapitalprocent pa mindst 12 og opfylder solvenskravene i Lov

om Finansiel Virksomhed.*

Skjern Bank udnyttede 65 mio. ud af deres laneramme pa ca. kr. 117 mio. fra ordningen, som
forrentes med 11,11 %, Ringkjebing Landbobank sagde nej til at sage hybrid kernekapital i
bankpakke 2./

Bankpakke 3

Bankpakke 3 blev introduceret 1. oktober 2010* og indeholder en ny model for overtagelse af
ngdlidende pengeinstitutter, hvor afviklingen sker pa en kontrolleret made gennem Finansiel
Stabilitet. Det enkelte ngdlidende pengeinstitut vaelger selv om det vil lade sig afvikle gennem
Finansiel Stabilitet, eller via normal konkursbehandling. Den nye mulighed bevirker at penge-
instituttet fortsat kan dbne som normalt og at kunderne ikke vil marke noget til &ndringen.
Dog mister kunder med indlansmidler, fortsat alt hvad der overstiger modvaerdien af 100.000
euro. Bankpakken har saledes til hensigt, at sikre en stabilitet i pengeinstitutsektoren, som
sikrer at almindelige kunder ikke risikerer at sta uden en bank, fra den ene dag til den anden.

*8 http://ny.oem.dk/sw24222.asp

* http://finans.tv2.dk/nyheder/article.php/id-19895777:fakta-bankpakke-ii-i-detaljer.ntml
“5 https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=123380

“6 http://alm.skjernbank.dk/media/Kreditpakken DK_nov_09.pdf

47 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1719320.ece

48 http://www.finansielstabilitet.dk/om-finansiel-stabilitet/selskabets-form%c3%a51.aspx
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Bankpakke 4

Da hhv. Amagerbanken og Fjordbank Mors gik ned i ferste halvar 2011, blev de afviklet un-

der bankpakke 3, med tab for almindelige kreditorer*®. Dette var indirekte eller direkte &rsag

til, at bankpakke 4 blev vedtaget af finansudvalget d. 8. september 2011. Bankpakke 4 bestar
af forskellige elementer, som skal give incitament til at et ngdlidende pengeinstitut kan fusio-
nere med et sundt pengeinstitut, udenom bankpakke 3. Incitamentet for det sunde pengeinsti-
tut er primeert:

e En medgift fra staten og Indskydergarantien

e Mulighed for forlengelse af eksisterende og evt. opna nye statsgarantier ved fusion

Herudover indeholder bankpakken forslag om en ny forsikringsbaseret finansiering af Ind-
skydergarantien, samt udpegelse af nationale SIFI’s (Systemisk vigtige finansielle institutio-
ner). Disse forslag er dog endnu ikke fuldt vedtaget og implementeret.

Bankpakken lsegger derfor i nuveerende form op til, at et sundt pengeinstitut far “en gulerod”
for at opkabe et ngdlidende pengeinstitut, hvilket umiddelbart kan lyde attraktivt. Desveerre
bliver bankpakken beskyldt for ikke at virke, da Vestjysk Bank og Aarhus Lokalbank har of-
fentliggjort planer om at fusionere. Der er tale om to ngdlidende pengeinstitutter, som altsa
ikke har kunnet finde en “’rask samarbejdspartner” pd trods af medgift mv. Dette har bl.a. faet

Moodys™ til at “dumpe” bankpakke 4 i sin nuvarende form>".

Bankpakke 5

2. marts 2012 indgik regeringen (S, SF, RV) og Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance
og Konservative en aftale om initiativer til fremme af is&er sma og mellemstore virksomheders
finansiering, kaldet udviklingspakken. Pakken er dog allerede i pressen blevet dgbt bankpak-
ke 5. Denne aftale gar ud pa at lgsne op for forskellige problemstillinger i sektoren, anno
2012. Indholdet er®:

“9 http:/Awww.danskebank.com/da-dk/ir/Regulering/Bankpakker/Pages/Bankpakker.aspx

% Kendt amerikansk kreditratingbureau. http://www.moodys.com/

51 http://finans.borsen.dk/artikel/1/224809/moodys_vestjysk-fusion dumper bankpakke 4.html

52 http:/Avww.evm.dk/~/media/oem/pdf/2012/pressemeddelelser-2012/02-03-12-udviklingspakken/02-03-12-
udviklingspakken-bilag-1-7.ashx
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e Opsplitning af FIH, som har en betydelig funding udfordring ved udlgb af
statsgaranterede lan for ialt 42 mia kr., som udlgber hhv. 2012 og 2013.

o Finansiel Stabilitet overtager FIH’s ejendomsportefelje pa ca. 16 mia kr. mod
en ulimiteret tabskaution fra FIH Holding A/S.

o Dette skal sikre at FIH igen eller fortsat kan lane penge ud, til mindre og
mellemstore erhvervskunder.

e Etablering af et landbrugsfinansieringsinstitut, da mange landbrug har sveert ved at
opna finansiering af nye aktiviteter, samt at Finansiel Stabilitet ikke har kunnet afsatte
overtagne, levedygtige landbrug til andre pengeinstitutter.

o Landbrugsfinansieringsinstituttet skal yde anlaegsfinansiering til landbrug med
effektive driftsledere og nye unge landmeend, sa strukturtilpasningen kan gen-
etableres. Driftfinansiering og realkreditfinansiering forbliver uendret, altsa
via pengeinstitut og realkreditinstitut.

o Landbrugsfinansieringsinstituttet skal modtage landbrugsengagementer, som
efter deres vurdering er levedygtige fra Finansiel Stabilitet. Dette sikrer at Fi-
nansiel Stabilitet ikke tvinges til "brandudsalg” af landbrugsengagementer,
hvilket vil trykke prisen pa dem yderligere.

o Landbrugsfinansieringsinstituttet skal modtage landbrugsengagementer, som
efter deres vurdering er levedygtige fra gvrige pengeinstitutter, hvis landmand
0g pengeinstitut er enige om overdragelsen og landbrugsfinansieringsinstituttet
godkender landbruget som veerende levedygtigt.

o Landbrugsfinansieringsinsituttet skal operere pa markedsvilkar, sa der ikke
sker en konkurrenceforvridende effekt.

e Udvidelse af vaekst- og eksportfinansiering

o Eksportlaneordningen under EKF styrkes med yderligere 15 mia.kr. til i alt 35
mia.kr.

o Det nuveaerende lave niveau for kapitalbandet for EKF fastholdes til udgangen
af 2015. Det vil betyde, at EKF kan yde eksportgarantier for mindst 20 mia. kr.
ekstra i de kommende ar.

o En styrkelse af lanerammen pa Vakstkaution pa godt 550 mio. kr.
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o Veakstfonden gives mulighed for at yde ansvarlige Ian for 500 mio. kr. Det
forventes, at gge virksomhedernes adgang til bankfinansiering med yderligere
ca. 1 mia. kr.

o Der arbejdes pa at finde alternative finansieringskilder til sma og mellemstore

virksomheder, fx via pensionssektoren.

Det bliver utrolig interessant at se, hvorledes bankpakke 5 pavirker sektoren generelt, men
seerligt hvordan den i mit tilfeelde pavirker Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank som
begge er eksponeret mod landbrug. Efter min opfattelse er det i den naere fremtid at iser
Skjern Banks “lanebog” skal sté sin preve. Banken skriver i Arsrapport 2011:

“Banken har tette relationer til landbrugserhvervet, som udgar en betydelig udlanseks-
ponering. Over tid har kreditgivningen til erhvervet veeret relativt uproblematisk og har kun i
begraenset omfang medfart tab for banken. Dele af det danske landbrugserhverv har det dog
fortsat sveert. Sektorens restriktive rammevilkar, de gkonomiske byttevilkar, samt en hgj
geeldsbyrde medfarer, at et betydeligt antal landbrugsbedrifter ogsa i 2012 vil have svert ved
at opna samlet rentabilitet. Banken vil fortsat — i loyalitet og respekt — og i teet samarbejde
med den enkelte landmand, tilstrabe at finde de bedst mulige lgsninger pa de udfordringer,
som vil opsta. Banken har udlan til landbruget pa 14,2 % af det samlede udlan. Banken har
foretaget en ngje gennemgang af landbrugsengagementerne, i lighed med alle gvrige erhverv,
som ggr at ledelsen generelt er trygge ved bankens landbrugsengagementer. Finanstilsynet
var enige i vurderingen af bankens landbrugskunder, og banken vurderer, at engagementerne

generelt set er i den bedste halvdel af landbrugssegmentet.”*

Hvis bankens landbrugsengagementer virkelig er gode og sunde, kan banken i samarbejde
med den enkelte landmand, formentlig fa overdraget dele af deres engagementer til landbrug
til Landbrugsfinansieringsinstituttet, for pa den made at fa slanket sin balance og nedbringe

bankens samlede eksponering mod landbrug.

58 Arsrapport 2011
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Basel 111

I december 2010 kom Basel Komiteen med nye internationale reguleringsrammer for kredit-
institutter, kaldet Basel 111°*. Basel 111 har til hensigt at styrke den finansielle sektors mod-
standsdygtighed overfor gkonomisk og finansiel uro, og dermed ogsa at mindske risikoen for
negative pavirkninger pa realskonomien. Basel |1 indeholder falgende @ndringer®:

Kvalitet og kvantitet af kapital

e Kiravet til basiskapital er uendret, fortsat 8%
e Minimumskrav til den samlede kernekapital bliver gget til 6%

e Minimumskravet til ikke-hybrid kernekapital bliver gget til 4,5%

Pct. af risikovaegtede aktiver
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Figur 5 - Nye kapitalkrav under Basel 111°®

e Al hybrid kernekapital skal kunne nedskrives eller konverteres til aktiekapital ved en for-
udbestemt begivenhed. Hybrid kernekapital ma derudover ikke have begranset lgbetid, og
der ma ikke veere incitamenter til at indfri (fx i form af rente step-ups).

e Der ma heller ikke veere incitamenter til at indfri supplerende kapital, og den skal have en
lgbetid pa minimum fem ar ved udstedelsen. Medregning i opgarelsen af kreditinstituttets
kapitalgrundlag i lgbet af de sidste fem ar far kapitalens forfald vil blive nedtrappet grad-
vis. Ogsa denne type af kapital skal kunne nedskrives og/eller konverteres til aktiekapital,

hvis kreditinstituttet ikke kan overleve pa markedsvilkar.

*http://www.nationalbanken.dk/c1256be2005737d3/side/Kvartalsoversigt_2011 1 kvartal Del 1/$file/kap07.htm

% http://www.danskebank.com/da-dk/ir/Regulering/Risikostyring/Pages/Basel HICRDIV.aspx ,
http://www.nationalbanken.dk/c1256be2005737d3/side/Kvartalsoversigt 2011 1 kvartal _Del_1/$file/kap07.htm samt
http://www.kpmg.com/DK/da/nyheder-og-indsigt/nyhedsbreve-og-publikationer/ publikationer/brancher/financial-
services/Documents/Basel%203-%20Pressure%20is%20building. ...pdf

®http://www.nationalbanken.dk/c1256be2005737d3/side/Kvartalsoversigt 2011 1 kvartal Del 1/$file/kap07.htm
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Kvantitative likviditetskrav - Liquidity Coverage Ratio (LCR) og Net Stable Funding ratio
(NSFR)

e Hensigten med LCR er at sikre tilstreekkeligt store likviditetsstedpuder i den finansielle
sektor. LCR angiver den mangde likvide hgjkvalitetsaktiver, som et institut skal have for
at modga de nettoudbetalinger, det vil opleve under et intensivt kortsigtet likviditetsstress.
Omfanget af likvide aktiver, som det enkelte institut skal holde, vil derfor afhaenge af in-
stituttets likviditetsrisici. LCR skal primeert besta af kontanter, centralbankreserver og
statsobligationer. Andre aktiver, herunder deekkede obligationer, kan udgare op til 40 pct.
af likviditetsstgdpuden. Der skal anvendes et haircut pa mindst 15 pct. pa disse aktiver,
dvs. kun 85 pct. af aktivets vardi teller i opgerelsen af LCR. Basel 111 vil altsa tilskynde
at pengeinstitutterne mindsker deres likviditetsrisiko med LCR.

Nationalbanken papeger at Baselkomitteen begraenser danske realkreditobligationer ung-
digt ved beregning af LCR. De skriver: ”"BCBS laegger begransninger pa anvendelse af
alle realkreditobligationer i LCR uden at tage hgjde for obligationernes likviditet. Det
danske realkreditmarked er stort og likvidt, og realkreditobligationer er stort set lige s&
likvide som statsobligationer. Reglerne giver ikke et retvisende billede af likviditeten i de
forskellige aktiver, der kan bruges til at opfylde kravet. Realkreditobligationer, som er
meget vigtige for danske kreditinstitutters likviditetsstyring, burde indga pa linje med
statsobligationer i opgorelsen af LCR.”". Det bliver speendende at se om denne indven-

ding bliver "hert” inden indferslen af Basel I1I.

Hensigten med kravet om stabil finansiering, NSFR, er at tilskynde kreditinstitutterne til i
hgjere grad at benytte sig af mellem- og langsigtet finansiering af deres aktiver og aktiviteter.
NSFR fastsetter et minimumsniveau af stabil finansiering, som instituttet skal holde, afhan-
gigt af dets likviditetsprofil for de aktiver, som det finansierer, og de potentielle likviditets-
treek, der matte opsta fra kredittilsagn og andre ikke-balancefarte poster. NSFR tilsigter derfor
at pengeinstitutterne skal ga mod en mere stabil og langsigtet funding, i stedet for at funde sig
kortsigtet, fx ved rentetilpasningslan som er lange lan, fundet kortsigtet. Stabil finansiering er
defineret som finansiering, der ma forventes at veere stabil over en 1-arig tidshorisont. Basel-

komiteen overvejer om finansiering med en restlgbetid pa under et ar i en vis udstreekning kan

57 http://wvww.nationalbanken.dk/c1256be2005737d3/side/Kvartalsoversigt 2011 1 kvartal Del 1/$file/kap07.htm
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teelle med som stabil finansiering. | en observationsperiode, som begyndte 1. januar 2011 og

slutter medio 2016, testes, om det vil veere hensigtsmaessigt. Behandlingen af kortsigtet finan-

siering, nar der er match mellem aktiver og passiver vil blive evalueret, og der skal skabes

incitament til leengere finansiering inden for et ars lgbetid.

Krav om to typer buffere

Kapitalbevaringsbuffer svarende til 2,5% af de risikoveegtede poster.

Modcyklisk kapitalbuffer op mellem 0-2,5% som opbygges i perioder hvor der opstar sy-
stemiske risici, fx ved hgj udlansveakst. Krav om modcyklisk kapitalbuffer skal stilles af
de nationale myndigheder, til de kreditinstitutter som er under tilsyn.

De to buffere skal leegges oveni kravet minimumskapital pa 8%. Formalet med bufferne er
at sikre, at kreditinstitutterne har kapital nok til at modsta en periode med store tab.

Begge buffere skal besta af ikke-hybrid kernekapital.

Pct. af risikovaegtede aktiver
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Figur 6 - Krav om to typer buffere®®

Gearing

Indfarelse af gearingsratio som supplement til de risikobaserede kapitalkrav, for at be-
graense overdreven gearen i sektoren. Gearingsratioen bliver malt som forholdet mellem
kernekapital og instituttets aktiver plus ikke-balancefarte poster.

Gearingsratioen er indtil videre fastsat til at vaere 3%, men vil blive testet i perioden 1.
januar 2013 til 1. januar 2017. 1. januar 2015 skal kreditinstitutterne begynde at offentlig-
gere gearingsratioen og dens bestanddele. Ud fra erfaringerne fra overgangsperioden vil
BCBS i 1. halvar 2017 foretage eventuelle justeringer med henblik pa at introducere gea-

ringsratioen som et minimumskapitalkrav i januar 2018.

%8 http://wvww.nationalbanken.dk/c1256be2005737d3/side/Kvartalsoversigt 2011 1 kvartal Del 1/$file/kap07.htm
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@konomiske pavirkninger

Pengeinstitutter er meget pavirkede af de generelle gkonomiske pavirkninger i samfundet. Ser
man tilbage, havde alle pengeinstitutter nok lidt for travlt” i de gode opgangstider, som brat
stoppede ved finanskrisen start i 2007/2008. Bankerne blev langt mere paholdende med at
lane penge ud, hvilket havde en forsteerkende effekt pa kundernes adfzerd, idet de begyndte at

bruge feerre penge, hvilket illustreres i figur 7.

Husstandenes arlige forbrug
efter tid.
Faste priser, ALLE HUSSTAHDSTYPER, FORBRUG | ALT. (kr. pr. husstand)
300 000
285 000
280 000
285 000
280 000
275 000
270000
263 000
260 000
253000
250 000
245000

20012003 20022004 20032005 2004: 2008 20052007 2006:2005 20072009 2008:2010
& Danmarks Statisih

Figur 7 - Oversigt over forbrug®

Samtidig faldt kundernes aktiver hastigt i veerdi, hvilket var med til at "puste yderligere liv i

glagderne”, illustreret i figur 8.

HUSHOLDNINGERS AKTIVER OG GALD Figur 18

Pct. af disponibel indkomst
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—Nettoformue Bolignettoformue —Finansiel nettoformue

Anm.: Nettoformuen udger differencen mellem husholdningernes aktiver og passiver. Dog indgar ikke forbrugsaktiver
sasom bil, bad, osv. Bolig nettoformuen udger differencen mellem den beregnede markedsvaerdi af boligerne og
realkreditgalden. Den finansielle nettoformue udgor differensen mellem finansielle aktiver og passiver (ekskl.
realkreditlan). Pensionsaktiver er korrigeret for skennet beskatning.

Kilde: Danmarks Nationalbank.

Figur 8 — Seneste statistik over husholdningers aktiver og geeld®

59

http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/Graphics/MakeGraph.asp?gr_type=0&gr width=600&gr height=400&gr_fontsize
=11&menu=y&PLanguage=0&pxfile=2012311105659104544515FU5.px&wonload=600&honload=400&rotate=
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Udover kraftigt fald i kundernes nettoformue, viser Danmarks Statistik at ogsa arbejdslgshe-

den er steget siden 2008, om end den pt. er marginalt faldende:

Den seesonkorrigerede bruttoledighed (omregnet til fuld tid)

Tusinde @ Nettoledige [ Jobklare aktiverede
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Figur 9 - Antal ledige®

Kombinationen af faldet i aktivers verdi og stigende arbejdslgshed, har medfert at flere og
flere kunder har sveert ved at overholde deres forpligtigelser, hvilket bl.a. kan illustreres ved
figur 10, som viser at antallet af tvangsauktioner herhjemme, ogsa er steget kraftigt:
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Figur 10 - Tvangsauktioner®

8 Danmarks Nationalbank — Finansiel Stabilitet 2010
81 http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2012/NR105.pdf
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Set fra bankernes side, har kombinationen af en mere restriktiv kreditpolitik, fald i aktivmas-
sens verdi og stigende arbejdslgshed, medfart et stigende antal tab pa udlan for pengeinstitut-
terne. Ringkjebing Landbobank og Skjern Bank erkender begge fortsat risiko for tab i Ars-
rapport 2011:

”Som en naturlig del af konjunkturcyklussen forventes bankens tab fortsat at ligge pa et rela-
tivt hgjt niveau i 2012, dog med en fortsat svagt faldende tendens i forhold til de 3 foregaende
ar. Det er ogsa fortsat bankens vurdering, at kreditpolitikken, den diversificerede laneporte-

fglje og bankens geografi ske placering i Midt- og Vestjylland, vil indvirke positivt pa banken

i forhold til det generelle tabsniveau for hele banksektoren. 63

“Uanset at finanskrisen er aftagende, er falgerne heraf fortsat meaerkbare for store dele af
samfundet, hvilket md forventes at bidrage til nedskrivningsbehovet i 2012.%*

Ogsa bestemte brancher har de seneste ar oplevet meget store fald i aktivers verdi. Isar ejen-
domme og landbrug er forholdsvis kritiske aktivmasser i gjeblikket, hvilket jeg kommer tilba-

ge til i behandlingen af de gkonomiske nggletal for Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank.

Sociokulturelle pavirkninger

Som en del af forretningsstrategien i de forskellige pengeinstitutter, indgar ogsa sociokulturel-
le pavirkninger idet pengeinstitutter oftest har en blandet kundesammensatning. Der er stor
forskel pa hvor kunderne er i deres livsforlgb og ogsa hvilke jobs de har. Derudover er Ring-
kjgbing Landbobank og Skjern Bank primaert repraesenteret i det syd-, midt- og vestjyske,
hvorfor ogsa geografiske saerpreeg spiller ind. Det er med andre ord ikke sa merkeligt, at
landbrug er hojt reprasenteret i bankernes ”lanebog”.

Det faktum at kunderne er meget forskellige, ger ogsa at mange banker er begyndt at segmen-
tere deres kunder langt mere end tidligere, for at tidsforbrug og indtjening haenger sammen
med det forretningsomfang kunderne har. Seneste eksempel er Danske Bank, som i forbindel-

se med seneste rentestigning pa udlan, har valgt at differentiere kunderne, sa de oplever en

62

http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/Graphics/MakeGraph.asp?menu=y&pxfile=201231111386104544515TVANG1.px
&gr_type=0&PLanguage=0

8 Ringkjebing Landbobanks Arsrapport 2011 side 8
8 Skjern Banks Arsrapport 2011 side 7
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rentestigning pa mellem 0-1% afhangigt af lensomhed, forretningsomfang og enkelte pro-

dukttyper.®®

Teknologiske pavirkninger

Der er gennem de sidste 10-15 ar sket en enorm udvikling pa det teknologiske omrade i pen-
geinstitutsektoren. Der findes i dag over 4,6 mio. home- og officebankingaftaler i Danmark®
og udover netbankudvikling, er pengeinstitutter begyndt at udvikle nye selvbetjeningsfunktio-
ner, f.eks. Netbank til Smartphones og iPad. Ogsa internt er bl.a. Danske Bank begyndt at
udvikle mere avancerede digitale lgsninger, f.eks. kan Danske Banks kunder underskrive kon-
tobestillinger, kreditaftaler, realkreditlan og snart hele ejerskiftesager via Netbanken og ne-
mID. Det giver fordele for banken, idet fejlprocenten nedbringes ved at tingene gares digitalt,
banken sparer medarbejdere til efterproduktion og samtidig er det utrolig nemt for kunderne
at indga aftaler, som tidligere kraevede en stor bunke dokumenter®”.

Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank bruger som tidligere naevnt Bankdata som leveran-
dar af IT-systemer. Ogsa Bankdata udvikler pa selvbetjeningslagsninger til deres kunder og
faktisk har hver 6. kunde nu ogs& Mobilbank®®, ligesom Bankdata for nyligt har lanceret s&-
kaldt mobilbetaling®.

Delkonklusion

Efter udfeerdigelse af min Porters Five Forces og PEST-analyse, star det klart at Ringkjebing
Landbobank og Skjern Bank ligesom andre banker i sektoren er underlagt et stort pres bade
fra internt og eksternt hold. Pengeinstitutterne skal navigere gennem en lang reekke konkur-
renceparametre, samtidig med at de hele tiden skal leve op til geeldende lovkrav og fremtidige
lovmaessige tiltag, som fx Basel 111. Gennem de senere ar har ogsa pressen faet gjnene op for
de lovmassige krav som pengeinstitutter skal leve op til, sa der kan ogsa veere idé i at teenke
strategisk i forhold til driften af sin bank, for at opna en solid overdakning, som ser godt ud i

pressen og skaber ’ro” om banken.

8 http://finans.borsen.dk/artikel/1/226379/danske bank_haever renten paa_udlaan.html

8 http://www.finansraadet.dk/tal--fakta/statistik-og-tal/betalingsformidling.aspx

%7 Egne erfaringer fra mit job i Danske Bank
%8 http://www.bankdata.dk/

8 http://www.bankdata.dk/
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Udlanseksponering fordelt pa brancher

Jeg har undersggt begge bankers udlénseksponering ud fra Arsrapporterne 2005-2011. Gene-
relt 1 branchen er udlan til ejendomme og landbrug “’faresignaler”, hvilket ogsa pressen har
faet gjnene op for. Det er vigtigt at pointere at udlan til disse brancher ikke ngdvendigvis er
problematiske, men de to sektorer har det hardt og er derfor som udgangspunkt risikobetone-
de. Det er ogsa spaendende at analysere pa andre udlanssegmenter, hvorfor jeg analyserer pa

hele udlanssammenszatningen i de to banker.

Udlan fordelt pa brancher — Skjern Bank
Jeg har opstillet branchefordelingen gennem arene i et diagram og vil starte med at analysere

pa Skjern Bank:

Branchefordeling - Skjern Bank

60,00 —¢— Offentlige myndigheder

=f—Landbrug, jagt og skovbrug &
fiskeri

20,00 == Industri og rastofudvinding
== Energiforsyning

40,00
== Bygge- og anlaeg
=@-Handel

30,00 — S

===Transport, hoteller og

restauranter
m - |nformation og
20,00

kommunikation

Finansiering og forsikring

10,00 =¢—Fast ejendom

o~ & ==y

0,00 Private

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 11 - Branchefordeling udlan - Skjern Bank™

™ Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011 for Skjern Bank. Se udregning i bilag 1
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Det ses tydeligt at udlansfordelingen har a&ndret sig fra 2005-2011, primeert i forhold til udlan
til private. 1 2005 udgjorde udlan til private nasten halvdelen af bankens samlede udlan, i
2011 er dette faldet til under en tredjedel. Hovedparten af a&ndringen af udlan mod erhvervs-
sektoren, er sket ved stigning i udlan til eiendomme. Hvor denne del i 2005 udgjorde en nien-
dedel af bankens samlede udlan, udgjorde den i 2008 nzasten en fjerdel af bankens samlede
udlan, i 2011 ca. en femtedel. Skjern Bank har altsa satset pa udlan til ejendomme, men har
dog formaet at nedbringe denne eksponering gennem de seneste ar, bl.a. ved udlan til energi-
forsyning, som i 2011 udgjorde 3,60% af bankens samlede udlan. Bankens udlan til landbrug
ligger pa 3. hgjeste niveau, efter hhv. udlan til private og udlan til ejendomme. Udlan til land-

brug er nogenlunde stabilt gennem perioden.

Banken er altsa forholdsvis kraftigt eksponeret mod iszr ejendomme, hvilket Finanstilsynets
tilsynsdiamant’* ogsa konkluderer i Arsrapport 2011:

Tilsynsdiamant

X Store engagementer < 125 %

Skjern Bank: 34,8 %

Likviditetsoverdaekning > 50 % Udlansvaekst < 20 %
Skjern Bank: 159,8 % Skjern Bank: -2,7 %
Ejendomseksponering < 25 % Funding-ratio < 1,00

Skjern Bank: 20,6% Skjern Bank: 0,71
Figur 12 - Finanstilsynets tilsynsdiamant - Skjern Bank 20117

Finanstilsynets Tilsynsdiamant indeholder ikke graenseveerdier for eksponering mod landbrug,
men ogsa her er Skjern Bank i Finanstilsynets sggelys. Finanstilsynet skriver i deres redege-
relse om inspektion i Skjern Bank september 2011: ” ... Bankens ejendomseksponering udgor
21,5 procent, og ligger dermed over gennemsnittet for pengeinstitutter i gruppe 3 (mindre
pengeinstitutter). En del af de finansierede ejendomme er beliggende i Tyskland. Bankens

udlan til landbruget udger cirka 14,8 procent af engagementsmassen og ligger ligeledes over

" http://www.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/Tilsynsdiamanten.aspx
2 Udklip fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank
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gennemsnittet for de mindre institutter”” 0g ... Bankens kunder er, som det er tilfeldet i de
fleste af landets pengeinstitutter, ramt af konjunkturtilbageslaget. Andelen af utvivisomt gode
engagementer og engagementer med normal bonitet er saledes mindre nu end ved sidste un-
dersggelse. Tilsvarende er andelen af svage engagementer gget. Banken far en risikooplys-
ning om den relativt hgje eksponering mod ejendomme og landbrug og en relativt lav tabska-

pacitet.”.

Udlan fordelt pa brancher — Ringkjgbing Landbobank
Jeg har ligeledes opstillet udlansfordelingen for Ringkjgbing Landbobank i et diagram:

Branchefordeling - Ringkjgbing Landbobank
60,00 94— Offentlige myndigheder
== Landbrug, jagt og skovbrug
& fiskeri
50,00 == Industri og rastofudvinding
== Energiforsyning
40,00
=i Bygge- og anlaeg
=@—Handel
30,00
=== Transport, hoteller og
restauranter
Information og
20,00 kommunikation
Finansiering og forsikring
10,00 =—4—Fast ejendom
== @vrige erhverv
0,00 Private
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 13 - Branchefordeling udlan - Ringkjgbing Landbobank™

Ligesom i Skjern Bank, er der sket en vasentlig udvikling i Ringkjebing Landbobanks ud-

lanssammensetning fra 2005-2011. Trenden for udlan til private er den samme som i Skjern

™ Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011 for Ringkjgbing Landbobank. Se udregning i bilag 2

Side

34



Fusionsplaner i Vestjylland

Specialeafhandling — HDFR Lars Klinge Stenger

Bank, Ringkjebing Landbobank er gaet fra at naesten halvdelen af udlan gik til private i 2006,
til ca. en fjerdedel i 2011.

Bankens udlan til landbrug topper i 2008 med 15,80%, hvilket banken i 2011 har faet ned-
bragt til 13,80%.

Udlan til erhvervsejendomme er modsat Skjern Bank steget de seneste ar og tegner sig i 2011
for 11,40% af bankens udlansportefalje.

Ringkjebing Landbobank har de seneste ar specialiseret sig i et nicheprodukt, udlan til vind-
mgller. Mod pant i mgllen og de Igbende elafregninger, har de satset hardt pa finansiering af
vindmaller™, hvilket ses tydeligt i deres udldnssammensatning, iser fra 2008-2011. 1 2011
udger udlan til energiforsyning saledes 21,80%

Ringkjebing Landbobank har procentvis nogenlunde samme starrelse udlan til landbrug som

Skjern Bank, men er vaesentligt mindre eksponeret mod ejendomme.

Udlanssammensatning i en samlet bank
Med udgangspunkt i regnskabsar 2011, vil jeg regne pa hvordan udlanssammenszatningen ser
ud for en samlet bank, efter et opkgb/fusion. Udlansfordelingen i 2011 ser saledes ud for hhv.

Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank:

Skjern Bank 2011

m Offentlige myndigheder

M Industri og rastofudvinding

B Bygge- og anlaeg

B Transport, hoteller og restauranter
Finansiering og forsikring

W @vrige erhverv

30%

A

M Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
M Energiforsyning
M Handel
B Information og kommunikation
B Fast ejendom
Private

1%

-

= E

8% 1%
0%

Figur 14 - Udl&nssammensatning 2011 - Skjern Bank’

" http://alm.landbobanken.dk/page3562.aspx

» Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank. Se udregning i bilag 3
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Ringkjobing Landbobank 2011

m Offentlige myndigheder B Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri

M Industri og rastofudvinding M Energiforsyning

MW Bygge- og anlaeg ® Handel

W Transport, hoteller og restauranter B Information og kommunikation
Finansiering og forsikring M Fast ejendom

m Pvrige erhverv 0% Private

3%
28%

11%

2%

>

R

7% | 0% 2%

Figur 15 - Udl&nssammensatning 2011 - Ringkjehing Landbobank’

Jeg har herefter udregnet hvor meget de angivne procentsatser svarer til i kr. ud fra hhv.
Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobanks samlede udl&n, med udgangspunkt i Arsrapport
2011 fra begge banker. Jeg har derefter sammenlagt tallene for hvert udlansomrade og holdt
dem op mod en ny samlet udlansportefglje pa i alt ca. 16. mia. kr. Den samlede udlansforde-

ling vil derefter se ud som falger:

Samlet Bank 2011
B Offentlige myndigheder B Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
B Industri og rastofudvinding M Energiforsyning
H Bygge- og anlaeg H Handel
B Transport, hoteller og restauranter B Information og kommunikation
Finansiering og forsikring M Fast ejendom
M @vrige erhverv Private

0%

3%

&

5%
% 2%

29%

. %(

0

e Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Ringkjebing Landbobank. Se udregning i bilag 4
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Figur 16 - Udlanssammensatning 2011 - samlet bank’’

Som ovenstaende graf tydeligt viser, vil det alt andet lige veere en fordel for Skjern Bank at ga
sammen med Ringkjgbing Landbobank, da den samlede udlansportefalje kun indeholder 13%
udlan mod ejendomme, mod Skjern Banks nuvarende ca. 21%. Udlanet til ejendomme vil
med andre ord komme ned pa ca. halvdelen af greensevardien i Finanstilsynets Tilsynsdia-
mant.”®. | forhold til Ringkjgbing Landbobanks nuvaerende udlansfordeling, sker der ikke ret

store a&ndringer, bortset fra udlan til energiforsyning, som falder fra ca. 22% til ca 18%.

Likviditet

Som tidligere angivet, stiller LFV 8152 stk. 1 krav til bankernes likviditet. Ringkjgbing Landbo-
bank udspecificerer ikke udfgrligt deres beregning af likviditet og Skjern Bank anfgrer ude-
lukkende bankens likviditetsoverdakning ift. geeldende lovkrav’®. Jeg har derfor valgt at tage

tallene direkte fra de to bankers arsrapporter, hvor de angiver resultater fra 2007-2011:

Skjern Bank
2007 2008 2009 2010 2011
Likviditetsoverdaekning ift. Lovkrav om likviditet 90,7 143,8 124,3 198,3 159,8

Ringkjgbing Landbobank
2007 2008 2009 2010 2011
Likviditetsoverdaekning ift. Lovkrav om likviditet 161,4 139,1 205,6 231,8 140,5

Netop likviditeten er ogsé et parameter i Finanstilsynets Tilsynsdiamant®, hvor banken min.
skal have en overdakning pa 50%. Begge banker lever saledes til rigelighed op til dette krav.
Skjern Bank har dog en opgave i et sikre en fortsat stabil likviditet fremadrettet, hvilket Fi-
nanstilsynet papegede ved seneste inspektion i september 2011: ... Banken har individuelle
statsgarantier, der skal tilbagebetales i 2013. Den individuelle statsgaranti er sterre end ban-
kens aktuelle likviditetsoverdakning. Banken bgr derfor allerede nu overveje strategien for
tilbagebetaling af statsgarantierne, herunder at konkurrencesituationen for indlan kan &ndre

sig vaesentligt frem mod 2013, hvilket kan gare det vanskeligere at tiltreekke indlan. Banken

" Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjsbing Landbobank. Se beregning i bilag 5
™8 http://www.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/Tilsynsdiamanten.aspx

™ Jf. Arsrapporterne 2011 fra Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank
8 http://vww.finanstilsynet.dk/da/Temaer/Strategi-2011/Tilsynsdiamanten.aspx
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skal indsende en opdateret redeggarelse til Finanstilsynet for de langsigtede likviditetsplaner,
iseer vedrgrende planerne for indfrielse af statsgarantierne i 2013. Banken modtog flere pa-

bud om at tilpasse sine forretningsgange pa likviditetsomradet. ~81

Skjern Bank svarer i Arsrapporten 2011 pa Finanstilsynets pdbud: ... Bankens ledelse ser

2

med fortrostning pd at fd lost likviditetssituationen...” 0g ... Banken har pa side 7 i arsrap-
porten omtalt behovet for refinansiering i forbindelse med indfrielsen af de statsgaranterede
lan pa 1,5 mia. kroner i farste halvar 2013. Banken skal refinansiere et belgb i niveauet 800
mio. kroner for at opfylde en likviditetsmaessig overdeakning pa 50 %. For at tilvejebringe
den ngdvendige likviditet har banken udarbejdet en likviditetsplan, som indeholder forskellige
tiltag omfattende belaning af udlan i Nationalbanken, indlansvaekst med fokus pa markedet og
udlansreduktion. Der ggres opmarksom pa, at der er risiko for, at udviklingen i boniteten i
bankens kundeengagementer kan medfere, at belaningsveerdien bliver mindre end forudsat i
likviditetsplanen, ligesom der er risiko for, at indlansveeksten og/eller udlansreduktionen ikke
kan realiseres i den takt, som det forudsattes i plane. Banken vurderer, at planen er reali-

stisk, men er opmeerksom pd at gennemforslen heraf er behceftet med usikkerhed. ~82

Skjern Bank arbejder saledes pd at fé lost den fremtidige likviditetssituation og er “fortrost-
ningsfulde”. Jeg vil dog mene at de i vid udstraekning har ret i, at det er en stagrre operation,

behaeftet med risiko for ”ikke at nd i mal”.

Ringkjebing Landbobank har ikke den samme udfordring og konkluderer i deres Arsrapport
2011: ” Landbobanken har ikke haft brug for at optage statslig kapital eller likviditet og spa-
rer derfor renteudgifterne til disse statteordninger. | de kommende ar skal disse stgtteordnin-
ger udfases samtidig med, at der vil blive indfgrt krav om, at pengeinstitutterne skal have en
starre egenkapital for at drive bank. Banken er allerede pa plads efter disse hgjere kapital-
krav, hvilket vi tror vil veere en konkurrencemassig fordel for os i de kommende ar, hvor vi

. . 83
gerne vil udvide vores markedsandel endnu mere

81 http://www.finanstilsynet.dk/da/Tal-og-fakta/\Vurderinger-af-finansielle-virksomheder/2012/\VU-Skjern-Bank.aspx

8 Side 5 samt note 31 i Arsrapport 2011 for Skjern Bank
8 Arsrapport 2011 for Ringkjgbing Landbobank
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I og med Skjern Bank ikke redeggr for udregning af bankens likviditet og Ringkjgbing Land-
bobank ikke specificerer i detaljen, kan jeg ikke beregne likviditeten for en samlet bank.
Umiddelbart afhaenger den fremtidige likviditet ogsa af, om den nye bank kan fa forlaeenget
garantier under bankpakke 4, i forbindelse med en fusion. Man kan konkludere, at de to ban-
ker pa nuverende tidspunkt har en ganske fornuftig likviditet, men hvor Ringkjgbing Land-
bobank ogsa fremadrettet har likviditeten pa plads, skal Skjern Bank 1 arbejdstejet”. I og med
Ringkjebing Landbobank laegger op til veekst pa baggrund af deres stabile likviditet, kunne et

opkab af Skjern Bank veere en mulighed ud fra denne betragtning.

Solvensopggrelse og basiskapital

Som tidligere naevnt, stiller LFV § 124, stk. 4 krav om, at bankernes bestyrelse og direktion
skal opggre bankens individuelle solvensbehov. Dette individuelle behov ma aldrig veere
mindre end 8%:

Solvenskrav: basiskapital / risikovaegtede aktiver = min. 8%

Jeg vil her analysere pa solvensprocent i forhold til det individuelle solvenskrav for bade
Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank og efterfglgende se pa sammensatningen af de to
bankers basiskapital, som er af afggrende betydning for den fremtidige solvens. Begge banker
anvender standardmetoden til opgerelse af deres risikoveegtede poster og er derfor sammen-

lignelige.

Solvensopgerelse Skjern Bank
Jeg har ud fra Arsrapporterne 2005-2011 udregnet bankens solvens og udregnet hvor stor en

daekning banken har ift. lovens minimumskrav til solvens eller deres individuelle solvenskrav:

Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Solvens 11,82% 11,18% 13,48% 12,35% 15,64% 16,28% 15,75%

Basiskapital efter fradrag | 372.933.000] 490.953.000| 686.180.000] 568.491.000] 613.285.000( 619.197.000[ 610.283.000
Risikovaegtede poster 3.154.251.000| 4.389.842.000) 5.090.524.000| 4.603.348.000( 3.922.209.000( 3.803.097.000] 3.873.951.000

Lovmaessigt solvenskrav 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Individuelt solvenskrav 8,70% 9,70% 10,50% 11,50%
Dzkning ift solvenskrav 147,79% 139,80% 154,94% 154,37% 161,20% 155,06% 136,99%

Figur 17 - Daekning ift. solvenskrav — Skjern Bank®

8 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011 for Skjern Bank
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Som det ses, oplever Skjern Bank en pan stigning i deres solvensprocent i 2009. Dette skyl-
des at banken Skjern Bank deltog i Bankpakke 11 med nom.. 65 mio. kr. som hybrid kerneka-

pital og udstedte bgrsnoterede kapitalbeviser som ansvarlig lanekapital p& nom. 100 mio. kr.%

Solvensopgerelse - Ringkjebing Landbobank
Jeg har ud fra Arsrapporterne 2005-2011 udregnet bankens solvens og udregnet hvor stor en
deekning banken har ift. lovens minimumskrav, idet Ringkjebing Landbobank i alle arene har

opgjort deres individuelle solvenskrav til under 8%:

Ringkjgbing Landbobank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Solvens 11,57% 12,26% 13,04% 16,28% 20,17% 22,38% 21,37%

Basiskapital efter fradrag 1.538.393.000] 2.025.437.000] 2.109.888.000 2.458.243.000| 2.746.694.000 2.942.939.000| 2.817.823.000
Risikovaegtede poster 13.297.521.000] 16.525.109.000( 16.174.541.000] 15.103.308.000| 13.615.734.000| 13.147.946.000( 13.188.002.000

Lovmaessigt solvenskrav 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Individuelt solvenskrav

Daekning ift solvenskrav 144,61% 153,21% 163,06% 203,45% 252,16% 279,79% 267,08%

Figur 18 - Deaekning ift. solvenskrav — Ringkjgbing Landbobank®

Som det ses, har Ringkjgbing Landbobank siden 2008 haft en vasentligt hgjere solvenspro-
cent end Skjern Bank, til trods for at de takkede nej til deltagelse i Bankpakke Il. Samtidig har
de et fortsat lavt individuelt solvenskrav, som ligger under lovens krav pa 8%. Deres dakning
ift. solvenskrav er derfor ca. dobbelt s& stor som Skjern Banks.

Hvis man til sammenligning udregner solvensopgarelsen i en ny samlet bank, hvor jeg forud-
seetter at kunne sammenlagge nuvarende basiskapitaler efter fradrag og nuveerende risiko-

veegtede poster, vil den nye solvensopggrelse se ud som falger:

Samlet Bank

2011

Solvens 20,09%

Basiskapital efter fradrag 3.428.106.000

Risikovaegtede poster 17.061.953.000
Lovmaessigt solvenskrav 8%
Individuelt solvenskrav 9,00%
Daekning ift solvenskrav 223,25%

Figur 19 - Daekning ift. solvenskrav 2011 - Samlet bank®’

8 Kilde: Arsrapport 2009 fra Skjern Bank
8 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011 for Ringkjabing Landbobank
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Jeg har i beregningen antaget et nyt individuelt solvenskrav pa 9%, da Ringkjgbing Landbo-
banks solvenskrav pa 8% vil tynge mere i den samlede opgerelse, da banken er vaesentligt
starre end Skjern Bank. Overdakningen falder altsa i forhold til Ringkjgbing Landbobanks
nuvaerende og er omvendt hgjere end Skjern Banks nuvaerende overdaekning. Overdakningen

er fortsat pa et relativt paent niveau.

Basiskapitalens sammensatning

| sammenhang med ovenstaende solvensopgarelser, vil jeg her fokusere pa, hvordan basiska-
pitalen er sammensat i hhv. Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank, hvilket jeg har opstillet
grafisk i figur 20 og 21.

Skjern Bank 2011 Ringkjpbing
Landbobank 2011
H Ikke-hybrid
kernekapital m [kke-hybrid
29% efter fradrag 7% kernekapital
4 = Hybrid efter fradrag

H Hybrid
kernekapital

kernekapital

Supplerende
kapital efter Supplerende
fradrag kapital efter
fradrag
Figur 20 — Basiskap. sammens. - Skjern Bank® Figur 21 — Basiskap. sammens. - Ringkjgbing Landbobank®

Som det ses, er der meget stor forskel pa sammensatningen af basiskapital i de to banker.
Hvor Ringkjebing Landbobanks basiskapital primert bestar af Ikke-hybrid kernekapital efter
fradrag sammen med en smule hybrid kernekapital og supplerende kapital, bestar kun ca.
halvdelen af Skjern Banks basiskapital af Ikke-hybrid kernekapital, lidt under en fjerdedel af
hybrid kernekapital og i underkanten af en tredjedel af supplerende kapital efter fradrag. Ser
man neaermere pa den supplerende kapital som Skjern Bank medregner til basiskapitalen, er
der tale om tre Ian som skal indfries ultimo 2014, 2015 og 2017. Igen kan det altsa konklude-

8 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank
8 Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank. Se beregning i bilag 6
® Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank. Se beregning i bilag 6
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res at Skjern Bank har en opgave, da denne kapital skal genfinansieres for at opretholde nu-

veerende basiskapital.

| forhold til en mulig fusion, har jeg opstillet en fremtidig basiskapital for den samlede bank.
Jeg er klar over at det ikke er en enkel gvelse og at flere af posterne givet ikke blot kan sam-
menlagges, men jeg har alligevel gjort det for at fa en indikation af en fremtidig sammensaet-

ning af basiskapital, hvis de to banker gar sammen. Sammenszatningen er illustreret i figur 22.

Samlet Bank

H Ikke-hybrid kernekapital
efter fradrag

M Hybrid kernekapital

Supplerende kapital efter
fradrag

Figur 22 - Basiskap. sammensztning - Samlet Bank®

Det ses, at en sammenlagning vil veere optimal for Skjern Bank, da andelen af hybrid kerne-
kapital og iser supplerende kapital bliver nedbragt vaesentligt. Omvendt stiger andelen af de
to poster i forhold til Ringkjgbing Landbobanks nuverende basiskapital, dog ikke i vaesentlig

grad.

ICGR

Jeg vil her sammenligne de to banker pa ICGR, samt estimere ICGR for en samlet bank.
ICGR er et udtryk for hvor meget banken kan veekste med fastholdelse af sin solvens, givet

samme vagtningsmix. Formlen kan opstilles som:

1 bundlinje  (bundlinje — udbytte + supplerende kapital)

egenkapital/ Kii totale aktiver bundlinje
aktiver

ICGR =

% Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank og Ringkjsbing Landbobank. Se beregning i bilag 6
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ICGR er et meget vaesentligt parameter i sammenligningen af de to banker, da det er et direkte
udtryk for om banken kan vakste, uden at det gar ud over dens solvens. Vakst i udlan er klart
et konkurrenceparameter, da det er her indtjeningen i banken skabes. Samtidig er bankerne
meget opmaerksomme pa deres solvens, som ogsa har en veesentlig signalveerdi. Derfor er

ICGR vigtigt til at styre/planlsegge en fremtidig veekst.

Jeg har opstillet ICGR i perioden 2005-2011 i figur 23.

ICGR
20,00%
15,00% %\\
10,00% — \\/\
5,00%
0,00% \ [———

-5,00% \ /
-10,00% \ /
-15,00% \ /
-20,00% \\//

-25,00%
-30,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
= Skjern Bank 12,97% | 14,79% | 7,01% |-12,54% | -24,33% | 2,00% 1,27%
= Ringkjgbing Landbobank| 7,88% | 16,01% | 10,75% | 13,45% | 11,29% | 8,49% 8,88%

Figur 23 - ICGR 2005-2011 - Skjern Bank og Ringkjabing Landbobank®

Det ses tydeligt at Skjern Bank far finanskrisen havde relativt gode muligheder for veekst,
uden at pavirke solvensen, givet de fastholdt deres udlanssammensatning. Ved finanskrisens
indtog &ndrede dette billede sig drastisk og banken kunne i 2008 og 2009 ikke veekste, uden
en faldende solvens. Banken har faet vendt denne trend, men har fortsat meget begraenset mu-
lighed for veekst i bade 2010 og 2011.

Ringkjgbing Landbobank ligger forholdsvis stabilt pa deres mulighed for vaekst gennem peri-
oden. De kunne saledes i 2011 vakste 8,88% uden at dette ville mindske deres solvens, givet

samme udlansmix.

% Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank. Se beregning i bilag 7
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For at analysere pa hvordan ICGR vil veere for en samlet bank, har jeg med udgangspunkt i
Arsrapporterne 2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, sammenlagt posterne
som indgar i beregningen af ICGR. Jeg er klar over at f.eks. aktiekapitalen ikke givet vil vere
den samme efter en fusion, idet de to banker formentlig vil veelge at aftale et indbyrdes bytte-
forhold i forbindelse med et opkeb/fusion, som afhanger af den aftalte kabspris. Posterne er
dog sma i forhold til den samlede balancesum, hvorfor jeg har set bort fra dette bytteforhold i
denne beregning. Jeg har ikke direkte sammenlagt posten “domicilejendomme”. Ved en
sammenlagning af de to banker, vil man indenfor kort tid kunne nedlaegge flere bygninger, sa
hvor Skjern Bank i dag har domicilejendomme for ca. 60 mio. kr. og Ringkjgbing Landbo-

bank for ca. 68 mio. kr., har jeg i den nye bank antaget domicilejendomme for 80 mio. kr.

ICGR for den samlede bank er beregnet til 7,87%%, altsa ca. 1% mindre end Ringkjebing
Landbobanks nuvaerende vaekstmulighed, men vasentligt mere end Skjern Banks nuvarende
mulighed for vaekst pa 1,27%. Afhaengigt af vision om fremtidig vaekst, ber denne nedgang
ikke betyde en vasentlig forskel i vurderingen af en evt. sammenlagning af de to banker.
Samtidig har jeg tidligere anfart at iseer Ringkjebing Landbobank har en stor overdakning i
deres opgjorte solvens i forhold til deres individuelle solvensbehov. Den nye og samlede bank
kan derfor samlet set vaekste mere end 7,87%, hvis den er villig til at indsnavre spaendet mel-

lem dens reelle solvens og dens individuelle solvensbehov.

WACC

Med udgangspunkt i Arsrapporterne 2005-2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Land-
bobank, vil jeg udregne WACC, eller ”Den vejede gennemsnitlige kapitalomkostning”.
WACC udregnes som k,, = k;(1 —T)L + k.(1 — L), hvor farste led er prisen for fremmed-
kapital efter skat og andet led er prisen pa egenkapital. WACC bruges til at vise hvor meget
“pengene koster” for banken og dermed hvor meget de minimum skal have i tilleg pd deres
udlan, for at have en rentabel forretning. WACC skal optimalt set vaere sa lav som muligt, da
banken derved har mulighed for at lane penge ud til en lavere marginal og samtidig tjene pen-
ge pa forretningen. WACC skal samtidig vaere under pengemarkedsrenten, da pengeinstituttet

ellers lige sa godt kan placere sine midler risikofrit.

%2 Se beregning i bilag 8
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WACC er et vigtigt parameter i sammenligningen af de to banker, og overordnet kan WACC
pavirkes af tre faktorer:
e Det generelle renteniveau, idet bankens renteudgifter indgar i beregningen af WACC
o Forholdet mellem aktiver/passiver og egenkapitalen
e Egenkapitalen i banken, da denne pavirker WACC. Egenkapitalen er den “’dyreste” fi-

nansieringsform, hvilket direkte kan ses ved udregning af WACC

Ved udregning af WACC bruger jeg falgende antagelser:

kq udregnes som renteomkostningen pa rentebaerende passiver, delt med summen af passiver
minus egenkapital fratrukket indlan i pulje. Hverken Skjern Bank eller Ringkjebing Landbo-
bank har i Arsrapport 2005-2011 anfart indlan i pulje. P4 deres hjemmesider fremgar heller
ikke mulighed for at f& indlan i pulje®. Jeg konkluderer derfor at de ikke tilbyder dette pro-
dukt, hvorfor denne post ikke treekkes ud ifm. mine beregninger af WACC.

(1-T) udregnes til 0,75 da T er skattesatsen 25%

L er passiver minus egenkapital, minus indlan i pulje delt med passiver minus indlan i pulje.

Som fagrnaevnt er der ikke indlan i pulje som skal modregnes.

ke er renteomkostninger af egenkapitalen og udregnes som k, = ¢ + B (7, — 1¢) hvor ryer
den risikofri rente, som seettes til 5%. ry, er forventet afkast som sattes til 8%. | gjeblikket er
hhv. 5% o0g 8% maske sveert opnaeligt, men jeg antager at det pa lang sigt vil veare retvisende
afkast. Jeg vurderer ikke bankernes Betaveerdi, men satter Beta til 1 for at kunne sammenlig-
ne de to bankers WACC. k. udregnes derfor som: k. = 0,05 + 1(0,08 — 0,05)=0,08.

WACC for Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank
WACC for Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank er udregnet og illustreret i figur 24.

% www.skjernbank.dk og www.landbobanken.dk
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WACC 2005-2011
4,50%
4,00% N\
3,50% NN
3,00%
2,50% ——
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
= Skjern Bank 2,95% | 2,70% | 3,38% | 3,86% | 3,07% | 2,40% | 2,60%
= Ringkjgbing Landbobank| 2,65% | 2,80% | 3,45% | 4,17% | 3,25% | 2,91% | 3,16%

Figur 24 - WACC for Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank®

Bortset fra regnskabsar 2005 ses det at Skjern Bank i hele perioden ligger under Ringkjgbing
Landbobank og at forskellen mellem dem gges fra 2009-2011. Skjern Bank har altsa kunnet
ngjes med en mindre rentemarginal end Ringkjgbing Landbobank for at tjene penge pa deres

udlan, idet de gennemsnitligt har betalt mindre for kapital.

Begge bankers gennemsnitlige kapitalomkostninger topper i 2008, hvilket stemmer godt overens
med et hgjt renteniveau i 2008 pga. krisen i banksektoren som gav mistillid og deraf falgende

knap adgang til likviditet.

Bankernes WACC er en relativ starrelse, hvorfor jeg i figur 25 og 26 har analyseret pa WACC op

mod &rsgennemsnittet for CIBOR 3%.

% Se beregningseksempel i bilag 9

% Cibor (Copenhagen Interbank Offered Rate) er en referencerente for afgivelse af likviditet pa interbankmarkedet pé usikret
basis med lgbetider fra 1 uge op til 1 &r. NASDAQ OMX offentligger Cibor dagligt kl. 11:00. Finansradet har det overordne-
de ansvar for Cibor. Kilde: www.nationalbanken.dk og http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1536
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Figur 25 - WACC for Skjern Bank ift. CIBOR 3%
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Figur 26 - WACC for Skjern Bank ift. CIBOR 3%

Man kan altsa konkludere at begge bankers WACC siden 2009 har ligget over CIBOR 3 og
faktisk har gget afstanden gennem 2009-2011. Skjern Bank ligger saledes 122 basispoint hg-
jere end CIBOR 3i 2011, Ringkjgbing Landbobank hele 178 basispoint.

% Se beregning i bilag 10
% Se beregning i bilag 10
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Grunden til at de to banker ligger over CIBOR 3 i perioden, kan skyldes flere ting. Det kan
bl.a. skyldes at egenkapitalen i bankerne vaegter med 8%. Jeg har derfor analyseret, hvor me-

get egenkapitalen udger af balancesummen gennem arene. Analysen er afbilledet i figur 27.

Indseettes tallene i et diagram, ses tydeligt at hvor Skjern Banks egenkapital udger mindre og
mindre af balancesummen gennem arene, har andelen i Ringkjebing Landbobank en paent
stigende trend. Som tidligere naevnt er egenkapitalelementet det dyreste element i beregning
af WACC, hvorfor nedenstaende graf kan veere med til at forklare hvorfor Ringkjebing Land-
bobanks WACC ligger hgjere end Skjern Banks.

Egenkapital ift. balancesum

16,00%
14,00%

12,00% “~

10,00%
8,00% — .
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
—o—Skjern Bank 13,12% | 10,22% | 10,01% | 8,25% | 7,49% | 7,01% | 7,25%
——Ringkjgbing Landbobank | 11,34% | 9,91% | 9,06% | 9,91% | 11,47% | 12,67% | 14,15%

Figur 27 - Egenkapital ift. balancesum for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank®
Udover egenkapitalelementet, vil jeg dykke leengere ned i prisen for fremmedkapital, som er
anden “’byggeklods” i WACC. For at analysere udviklingen, har jeg udregnet den procentvise
pris pé kapital” for felgende poster99:

o Kreditinstitutter og Centralbanker

e Indlan og anden geld

e Udstedte obligationer

e Efterstillede kapitalindskud

% Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2005-2011 for Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank. Se beregning i bilag 11
% Renteudgiften ift. starrelsen pa de givne passiver jf. Arsrapporter 2005-2011 for begge banker
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Som sammenligningsgrundlag har jeg igen brugt CIBOR 3 som reference. Renteudgifterne

udvikler sig pa falgende made:

Skjern Bank

7,00%
6,00% A\ /

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

= Kreditinstitutter og centralbanker === |ndlan og anden geld
- Jdstedte obligationer = Efterstillede kapitalindskud
e C|BOR 3

Figur 28 - Udvikling i renteudgifter - Skjern Bank'®

Ringkjobing Landbobank
8,00%

6,00% /\ AN

4,00%

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

— Kreditinstitutter og centralbanker ===Indlan og anden geld
- Jdstedte obligationer = Efterstillede kapitalindskud
e C|BOR 3

Figur 29 - Udvikling i renteudgifter - Ringkjsbing Landbobank'®*

100 Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank. Beregnet som renteomkostningen pa hver af de rentebarende
passiver. Se beregning i bilag 12

101 Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Ringkjgbing Landbobank. Beregnet som renteomkostningen pa hver af de
rentebzerende passiver. Se beregning i bilag 12
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Som det ses, er Skjern Banks dyreste kapital ”Efterstillede kapitalindskud” i form af ansvarlig
kapital og hybrid kernekapital. Denne del af deres kapital udger i 2011 7% af bankens rente-
beerende passiver, jf. figur 30. Prisen til kreditinstitutter og centralbanker har det meste af pe-
rioden ligget som naestdyreste kapital, men er de seneste ar blevet meget billigere for banken.
Indlan som udger 74% af bankens rentebeerende passiver, har fra 2005-2009 veret dyrere end
bankens obligationsudstedelser og ligger fra 2009-2011 over CIBOR 3, hvilket synes bekym-

rende.

Fordeling af rentebzerende passiver
- Skjern Bank 2011

3%

H Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden geaeld

Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud

Figur 30 - Fordeling af rentebarende passiver - Skjern Bank 2011

I Ringkjgbing Landbobank, ser billedet anderledes ud. Fra 2007-2011 har prisen pa udstedte
obligationer ligget pa hgjeste eller naesthgjeste niveau. Obligationerne udger dog kun 2% af
bankens rentebarende passiver jf. figur 31, og kan meget vel veere en del af en langsigtet fun-
dingstrategi. | og med Ringkjgbing Landbobank bl.a. finansierer vindmgller, har de brug for
en forholdsvis lang funding i en del af deres passivsammensatning.

Efterstillede kapitalindskud ligger stabilt i perioden og er bl.a. et udtryk for at banken takkede
nej til Bankpakke 2.1%

Prisen til kreditinstitutter og centralbanker som udger 8% af bankens rentebzrende passiver,
er faldet fra 2008 til 2010, men er steget forholdsvis meget fra 2010-2011. Bankens primare
rentebarende passiv, indlan, betales fra 2005-2009 under CIBOR 3 niveau og er 2009-2011
pa niveau med CIBOR 3. Banken formar altsa lige at undga at give “overpris” for indlén,

modsat Skjern Bank.

102 Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Skjern Bank. Se beregning i bilag 13
198 http://epn.dk/brancher/finans/bank/article1719320.ece
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Fordeling af rentebaerende passiver -
Ringkjobing Landbobank 2011

2%-\3%

B Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud

Figur 31 - Fordeling af rentebarende passiver - Ringkjghing Landbobank 2011

WACC for en samlet bank

| overvejelserne om en mulig sammenlagning af Skjern Bank og Ringkjebing Landbobank,
vil det veere spandende at se pa, hvad den samlede banks WACC er i forhold til bankernes
nuvaerende WACC. Jeg har derfor med udgangspunkt i arsrapporterne 2011 sammenlagt alle
poster ift. beregning af WACC. Jeg er klar over at f.eks. aktiekapitalen ikke givet vil veaere den
samme efter en fusion, idet de to banker kan valge at aftale et indbyrdes bytteforhold i for-
bindelse med et opkgb/fusion, som afhanger af den aftalte kabspris. Posterne er dog sma i
forhold til den samlede balancesum, hvorfor jeg har set bort fra dette bytteforhold i denne

beregning. Jeg antager at gvrige poster kan sammenlagges direkte.

Nar jeg derefter udregner WACC for den nye samlede bank, fremkommer en WACC pa
3,029%'%, alts& hgjere end Skjern Banks nuvarende WACC, men lavere end Ringkjebing
Landbobanks WACC i ar 2011, dog stadig veasentligt hgjere end CIBOR 3. WACC for den
nye bank kan altsa veere et incitament til en fusion for Ringkjgbing Landbobank, omvendt
skal Skjern Bank “finde sig i” en hgjere WACC ved en samlet bank, som fortsat ligger over
CIBOR 3, hvilket ikke er hensigtsmassigt pa ’den lange bane”. Om den udregnede WACC
for den samlede bank vil holde stik i virkeligheden er svart at spa om, det kan tenkes at den

bliver lavere, nar den nye og starre bank skal genforhandle de underliggende poster.

104 Egen tilvirkning ud fra Arsrapport 2011 for Ringkjgbing Landbobank. Se beregning i bilag 13
195 5e beregning i bilag 14
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Den samlede fordeling af rentebserende passiver endrer sig ikke markant ved en sammenlag-

ning jf. figur 32, sa dette skal ikke umiddelbart afholde bankerne fra at ga sammen.

Fordeling af rentebzerende
passiver - Samlet Bank

6% 4%

B Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud

Figur 32 - Fordeling af rentebarende passiver - Samlet bank'%

Delkonklusion

Efter at have analyseret pa Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobanks udlanssammensatning,
likviditet, solvensopggrelse og basiskapital, ICGR, WACC, egenkapital ift. balancesum, samt
fordeling af rentebarende passiver, kan jeg konkludere at Ringkjgbing Landbobank pa flere
omrader er bedre stillet end Skjern Bank, bla. likviditetsmaessigt, pa solvensoverdakning,
samt pa ICGR. Omvendt har Skjern Bank umiddelbart klaret sig bedre pA WACC, ligesom
WACC for en samlet bank vil ligge under Ringkjgbing Landbobanks nuvaerende niveau. Jeg
mener derfor at der er indikatorer som peger bade for og imod en fusion i dette afsnit.

Performance og afkastkrav

I min videre analyse af en mulig fusion, er det veesentligt at kigge pa, hvordan de to banker
har performet gennem de seneste ar, altsa om de tjener penge til fremtidig veaekst, konsolide-
ring af egenkapitalen og far genereret et afkast til bankens aktionerer. Jeg vil vurdere de to
banker pa falgende performanceindikatorer:

e ROE - Ogsa kaldet egenkapitalens forrentning. Udregnes som:

196 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporter 2011. Se beregning i bilag 14.
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Arets resultat - 100
Gennemsnit af egenkapital primo og ultimo regnskabsar

ROE =

e ROA — Ogsa kaldet afkastningsgraden, som et udtryk for hvor meget banken tjener pa

sine aktiver. Udregnes som:

Arets resultat - 100
Aktiver

ROA =

ROE

Jeg har i figur 33 opstillet den gennemsnitlige egenkapitalforrentning efter skat, for hhv.
Skjern Bank, Ringkjebing Landbobank og en samlet bank. Jeg forudsatter at bankernes egen-
kapital kan sammenlagges direkte. Jeg forudseetter at den samlede bank kan spare ca. 25
medarbejdere i forbindelse med fusionen, som sammen med yderligere besparelser vil give en

gget indtjening pa 30 mio. kr.

ROE 2005-2011

30,00%

20,00%

10,00%
0,00% ——
-10,00%
-20,00%

-30,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

== ROE - Ringkjpbing
Landbobank
ROE - Skjern Bank | 16,76% | 16,78% | 9,01% |-11,63%|-21,71%| 2,03% 1,28%
== ROE -Samlet Bank | 19,72% | 26,30% | 18,95% | 9,28% | 7,32% | 11,49% | 11,55%

18,33% | 26,81% | 19,96% | 13,47% | 12,09% | 11,76% | 11,93%

Figur 33 - ROE 2005-2011 for Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, samt estimeret ROE for samlet bank%’

Som ovennzavnte graf viser, har Skjern Bank klaret sig markant darligere end Ringkjgbing
Landbobank i hele perioden. Fra 2008-2011 har ROE for Skjern Bank veret negativ eller lige
omkring 0%, hvilket er utilfredsstillende.

ROE for Ringkjgbing Landbobank er faldet i perioden, men udmaerker sig ved at veere positiv
gennem hele periode, ogsa henover finanskrisen. Netop bankens egenkapitalforrentning har

gjort at banken flere gange er blevet karet til "Danmarksmester i bankdrift™'%,

7 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011. Beregning kan ses i bilag 15

108 http://www.bls-invest.dk/afdelinger/danske-aktier/vores-selskaber/ringkjoebing-landbobank
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Som det ses ville en samlet bank under de naevnte forudsatninger, have haft en paen og no-
genlunde stabil ROE gennem hele perioden, hvilket giver god mening idet Skjern Banks store
udfald i 2007-2009 havde betydet mindre i forhold til en veesentligt starre egenkapital i en

samlet bank.

ROA
Jeg har i figur 34 opstillet afkastningsgrad for bankernes aktiver og udregnet ROA for den

samlede bank, under samme forudsatninger som ved udregning af ROE.

ROA 2005-2011

3,00%

2,50%
2,00%
1,50% S ——————— ¢
1,00%
0,50%

0’00% \\ H

-0.50%
-1,00% //
1'50% ~&
2/00%

-2/50%

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=== ROA - Skjern Bank | 2,05% | 1,62% | 0,81% |-1,03% |-1,82% | 0,14% | 0,09%

ROA - Ringkjgbing
Landbobank
== ROA - Samlet bank| 2,18% | 2,47% | 1,69% | 0,90% | 0,75% | 1,24% | 1,41%

1,98% | 2,50% | 1,77% | 1,33% | 1,29% | 1,41% | 1,63%

Figur 34 ROA 2005-2011 for Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank, samt estimeret ROA for samlet bank'®

Som det ses, er det grafiske billede for ROA meget lig graferne for ROE, igen har Ringkje-
bing Landbobank klaret sig veesentligt bedre end Skjern Bank i perioden. Ringkjgbing Land-
bobank er sdledes bedre til at fa dets aktiver til at generere indtjening. Igen ses en mere stabil

og pen ROA, hvis de to banker havde veeret én samlet bank i perioden.

Indtjening pr. omkostningskrone
Jeg vil her sammenligne Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank pa hvor effektivt de styrer
bankens omkostninger, udtrykt ved indtjening pr. omkostningskrone (I/0). Jeg har ud fra

oplyste tal i Arsrapporterne 2005-2011 opstillet falgende:

109 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011. Beregning kan ses i bilag 16

Side
54




Fusionsplaner i Vestjylland

Specialeafhandling — HDFR

Lars Klinge Stenger

6
: /)“\
1/ \
3 X \
S N~ ——
1 —
0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Skjern Bank 1,95 1,66 1,35 0,66 0,68 1,02 1,06
== Ringkjgbing Landbobank| 2,95 5,11 3,04 1,93 1,61 1,74 1,98

Figur 35 — 1/0 2005-2011 Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank™'

Diagrammet taler sit tydelige sprog og viser, at Ringkjgbing Landbobank er markant mere

effektive end Skjern Bank pa denne front, idet de gennemsnitligt over perioden genererer over

dobbelt sa meget indtjening pr. omkostningskrone. Netop dette omrade, er Ringkjgbing Land-
bobank ogsa “’kendt for”. Skjern Bank har i 2008 og 2009 haft 1/0 under 1, hvilket giver god

mening idet de i disse ar havde negativt resultat for skat i deres regnskaber.

Sammenligner man ovenstaende 1/0 i forhold til en mulig fusion, kunne man godt konkludere

at Ringkjebing Landbobank ikke vil danne par med Skjern Bank, da de er mindre effektive.

Jeg mener dog ogsa at ledelsen i Ringkjghing Bank kunne se dette omrade som et stort poten-

tiale. Hvis man i en samlet bank kunne fastholde Ringkjebing Landbobanks effektivitet, lig-

ger der her i mine gjne et stort uudnyttet potentiale.

Antal medarbejdere pr. balancemilliard

Et af de steder som den samlede bank muligvis kunne spare, er pa medarbejderantallet. Jeg

har derfor undersggt hvor mange medarbejdere de to banker har pr. balancemilliard, hvilket

jeg har afbilledet i figur 36.

110 Egen tilvirkning ud fra oplyste tal i Arsrapporterne 2005-2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank.
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Antal medarbejdere pr.
balancemilliard

45,00
40,00 *\

35,00

30,00 \\’A

25,00 *—
20,00

15,00 L———.——-.—.:.:—.f
10,00

5,00
0,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
=¢-Skjern Bank | 41,82 | 29,16 | 25,20 | 27,41 | 29,27 | 24,93 | 24,96

== Ringkjgbing
Landbobank

18,79 | 15,69 | 14,21 | 15,22 | 14,61 | 13,92 | 14,36

Figur 36- Antal medarbejdere pr. balancemilliard 2005-2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank'!

Ovenstaende diagram viser, at begge banker lgbende har nedbragt deres medarbejderantal
gennem perioden. | finanskrisen 2007-2009 ses det tydeligt, at Skjern Bank ikke formaede at
tilpasse sin medarbejderstab i takt med at balancen faldt, faktisk ggede Skjern Bank medar-
bejderantallet fra 2007 til 2008 og farst i 2010 var medarbejderantallet igen nede pa 2007 ni-
veau'?. Det er nemt at vare bagklog og det sgede medarbejderantal kan have veret et udtryk
for at banken ville "veekste sig ud af krisen”, det lykkedes dem bare ikke.

| seneste regnskabsar ses det, at Ringkjebing Landbobank kan klare sig med nasten det halve
antal medarbejdere pr. balancemilliard ift. Skjern Bank. Det ma derfor konkluderes at de har
en mere effektiv bankdrift, givet kombineret med store udlan pr. radgiver, fx vindmglle udlan

som tidligere er omtalt.

Fremtidig indtjening pr. aktie
Et vaesentligt argument for eller imod en fusion, vil veere om den samlede bank kan generere
et bedre afkast til aktionzrerne, end tilfeeldet er hver for sig. Jeg vil derfor udregne et bytte-

forhold ved en mulig fusion og derefter regne pa indtjeningen pr. aktie i dag og fremadrettet

11 Egen tilvirkning ud fra Arsrapporterne 2005-2011 for hhv. Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank. Beregning kan ses i
bilag 17

112 gp det faktuelle medarbejderantal i min beregning i bilag 17
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for den samlede bank. Ringkjgbing Landbobank har 5.040.000 stk. aktier a nom. 5 kr., Skjern
Bank har 1.128.000 stk. aktier a nom. 20 kr 3

Farst omregner jeg begge antal aktier til stykstarrelse 100, sa Ringkjgbing Landbobank har
252.000 stk. aktier a 100 kr. og Skjern Bank har 225.600 stk. a 100 kr. for at kunne sammen-
ligne tallene. Jeg har derefter holdt bankernes indtjening i 2011 op mod antal aktier, for at fa
indtjening pr. aktie. Jeg har valgt at benytte arets resultat far skat, da skat er individuel og jeg
benytter udelukkende regnskabsar 2011 da bankerne ved en fusion pa nuverende tidspunkt,
bar forholde sig til den aktuelle situation i hver bank, ikke historisk performance:

Ringkjgbing Landbobank Skjern Bank
2011 resultat fgr skat 380.199.000 2011 resultat fgr skat 10.692.000
Antal aktier- Stk.str. 100 252.000 Antal aktier- Stk.str. 100 225.600
Indtjening pr. aktie 1.508,73 Indtjening pr. aktie 47,39

Figur 37 - Indtjening pr aktie 2011

Det ses tydeligt at Ringkjghing Landbobank har tjent markant mere pr. aktie i ar 2011 og det
er denne indtjening som skal kunne sandsynliggares forbedret ved en fusion, for at aktionae-
rerne kan se en handgribelig fordel heri.

Begge banker har i deres regnskab 2011 anfart barskurs i forhold til indre veerdi pr aktie ved
aktiestykstegrrelse pa 100 til at veere hhv. 1,15 og 0,22. Ringkjebing Landbobank har altsa en
vaesentligt hgjere K/I end Skjern Bank. | og med K/I er over 1 for Ringkjgbing Landbobank,
vurderer aktiemarkedet at banken er mere vaerd end virksomhedens egenkapital. Omvendt
betyder K/I pa 0,22 hos Skjern Bank at bankens aktier i markedet er mindre veerd end egen-
kapitalen. Jeg vil bruge dette forhold til at fastsla et bytteforhold ved fusionen, da det jo net-
op er markedets aktuelle "’prisfastsattelse” pr. 31.12.2011:

113 3f. Arsrapporterne 2011 for hhv. Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank
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Ringkjpbing Landbobank Skjern Bank
Antal aktier- Stk.str. 100 252.000 Antal aktier- Stk.str. 100 225.600
K/I stk. str. 100 1,15 K/I stk. str. 100 0,22
Aktier * K/I 289.800,00 Aktier * K/I 49.632,00
Bytteforhold: 5,84

Figur 38 - Bytteforhold

En aktioneer i Skjern Bank skal saledes aflevere afrundet 6 aktier for hver ny aktie i den sam-
lede bank. Da Skjern Bank har 225.600 aktier a 100 kr., skal den nye samlede bank udstede
37.600 nye aktier a stykstarrelse 100, svarende til 752.000 stk a nuvaerende stykstgrrelse pa 5
kr. For at sammenligne med beregning i figur 37, fastholder jeg stykstarrelse 100 kr. i min
beregning.

Da den nye bank i form af Ringkjegbing Landbobank som fortsattende pengeinstitut har en
egenbeholdning pé& 100.855 stk aktier a 5 kr.***, svarende til 543 stk. a 100 kr. som den givet
vil benytte farst, skal der i alt vaere 252.000+37.600-543= 289.057 stk. aktier a 100 kr. frem-
adrettet.

Jeg forudszetter som tidligere, at den samlede bank kan spare ca. 25 medarbejdere i forbindel-
se med fusionen, som sammen med yderligere besparelser vil give en gget indtjening pa 30

mio. kr. Regnestykket for den nye bank ser derfor saledes ud:

Samlet Bank
Samlet 2011 resultat + besparelser 420.891.000
Antal aktier- Stk.str. 100 289.057
Indtjening pr. aktie 1.456,08

Figur 39 - Fremtidig indtjening pr. aktie
Som det ses, falder indtjeningen marginalt pr. aktie ift. Ringkjgbing Landbobank, men stiger
markant ift. Skjern Banks nuverende indtjening pr. aktie. Umiddelbart kan fremtidig indtje-
ning pr. aktie derfor ikke veere et incitament til en fusion for Ringkjgbing Landbobank. Dog
skal naevnes at bytteforholdet er en ren forhandling mellem bankerne. Hvis parterne kan blive
enige om at Skjern Banks aktionarer skal aflevere mere end 6 aktier pr. ny aktie, vil indtje-

ningen pr. fremtidig aktie selvsagt stige.

114 3f. Arsrapport 2011 for Ringkjebing Landbobank. Beholdning pr 31.12.2011
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Betaling med kontanter som alternativ til aktier

En anden metode til betaling af Skjern Bank, er at Ringkjgbing Landbobank veelger at betale
med kontanter. Ved denne betalingsmetode, laver man en beregning pa dels indre veerdi af
Skjern Bank og tilbagediskonterer dens forventede fremtidige overskud. Jeg vil ikke ga ner-
mere ind i en beregning af denne, da jeg ikke tror pa at Ringkjghing Landbobank vil benytte
sig af betaling med kontanter. Godt nok har Ringkjgbing Landbobank en pan likviditetsover-
deekning jf. tidligere afsnit, men som tidligere navnt er der stor fokus pa bankernes likviditet i
gjeblikket, ogsa nar man ser fremad mod fx Basel 111 og gvrige politiske regulativer. Jeg me-

ner derfor at den nye samlede bank bgr beholde en hgj likviditetsoverdaekning.

Delkonklusion

Efter min analyse af egenkapitalens og aktivernes forrentning, indtjening pr. omkostningskro-
ne, samt medarbejdere pr. balancemilliard, tegner der sig et meget klart billede af en klar klas-
seforskel mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank. Pa disse omrader klarer Ringkjg-
bing Landbobank sig markant bedre end Skjern Bank. Samtidig kan det ikke sandsynliggares
at en samlet bank vil kunne generere en bedre indtjening pr. aktie, end Ringkjgbing Landbo-
bank prasterer i dag. Umiddelbart kan Ringkjgbing Landbobank derfor afsla en fusion, da de
er "bedre keorende alene”. Jeg mener dog at Ringkjebing Landbobank ogsa kan se det som en
mulighed for at udnytte et potentiale, hvis de efter en fusion kan drive den samlede bank lige

sa effektivt som i dag.

Ledelsens handtering af en fusion

Hvis Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank beslutter sig for at danne en ny og samlet
bank, ligger en stor opgave foran ledelsen, nemlig hvordan skal sammenlagningen handteres
og implementeres? Jeg vil i dette afsnit komme med mit bud herpa, herunder konkrete veerk-
tgjer til, hvordan ledelsen skal tackle modstand mod forandring. Jeg vil altsa i dette afsnit

indtage rollen som projektleder for projekt ’Samlet Bank™.

5x5 modellen

Til at styre projekt ”Samlet Bank”, vil jeg anvende 5x5 modellen.
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5x5 modellen som
Styringsmodel

Projektledelse

Sikre [2ring

Figur 40 - 5x5 modellen'®

Modellen indeholder projektets grundelementer, de 5 primare elementer som alle pavirker
selve projektet. Det er projektlederens rolle at vurdere og analysere de 5 elementer, samt

pavirke dem til et succesfuldt projekt.

I projekt “Samlet bank” vil jeg primaert fokusere pa elementerne “Interessenter” i form af en
interessentanalyse, idet interessenterne/medarbejderne spiller en meget vigtig rolle for at
projektet bliver en succes, samt ”Projektopgaven” i form af at styre denne forandringsproces
hos medarbejderne. Elementet “Ressourcer” finder jeg ogsé relevant, sd ogsa denne del af 5x5

modellen analyseres, under udveelgelse af medarbejdere til min projektorganisation.

Interessentanalyse
Interessentanalysen bestar af tre trin:
1. Identifikation af interessenterne
2. Beskrivelse af interessenternes position ift. Projekt ”Samlet Bank”

3. Analyse af potentielle interessekonflikter og interessesammenfald

For projekt ”Samlet Bank” vil jeg opstille en interessentanalyse siledes:
1. Interessenter:
e Adm. direktar i Skjern Bank Per Munck og adm. direkter i Ringkjgbing Land-
bobank John Bull Fisker

115 Kilde: "Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis” samt http://www.prodevo.dk/
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e Medarbejdere i nuveerende Skjern Bank
e Medarbejdere i nuveerende Ringkjebing Landbobank
e Medarbejdere i stabsfunktioner og backoffice funktioner
e Kunder i de to banker
e Ejere af Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank
o Medier
e Myndigheder
2. Interessenternes position ift. Projekt ”Samlet Bank”:
e Adm. direktar i Skjern Bank Per Munck og adm. direktar i Ringkjgbing Land-
bobank John Bull Fisker
o De to nuvarende administrerende direkterer bliver vigtige brikker” 1
sammenlagningen, idet de bade indad- og udadtil er bankernes ansigt
0g er bindeleddet til de nuveaerende medarbejdere.
e Medarbejdere i nuvaerende Skjern Bank
o Medarbejderne i Skjern Bank vil givet fgle at en del af deres stolthed
forsvinder, nér de bliver “overtaget” af en anden bank og skal omstille
sig pa mange omrader. Samtidig vil der sandsynligvis vare frygt for,
om alle ’kommer med over”. Det er derfor vigtigt at have fokus pa dis-
se medarbejdere og melde klart ud om strategien fremadrettet, sa de ik-
ke begynder at modarbejde sammenlagningen.
e Medarbejdere i nuveerende Ringkjgbing Landbobank
o Medarbejderne i nuveerende Ringkjebing Landbobank kan virke ufor-
staende overfor en sammenlaegning med en svagere part”. Ringkje-
bing Landbobank er farende pa flere omrader, hvilket givet er en del af
kulturen i banken. Samtidig kan medarbejderne frygte for deres frem-
tid, nar der skal spares i forbindelse med sammenlagningen.
e Medarbejdere i stabsfunktioner og backoffice funktioner
o Medarbejdere i stabs- og back office funktioner vil helt klart fgle sig
truet ved en sammenlagning, da der her oftest kan skabes synergieffek-
ter med tilhgrende nedskeringer i personalet

e Kunder i de to banker
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o Kunderne er en meget vigtig brik i sammenlaegningen. De fleste bank-
kunder har en personlig relation til deres bank og det er derfor vigtigt at
kunderne kan se fordelen i at bankerne fusioneres.

e Ejere af Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank

o Aktionarerne i de to banker skal kunne se en positiv effekt ved at ban-
kerne gar sammen, og de skal acceptere selve sammenlegningen. Det
gkonomiske aspekt er vigtigt i de fleste aktionzrers gjne.

o Medier

o Som navnt tidligere, er pressehandteringen ekstremt vigtig. Der skal
vaere meget fokus pa, hvordan sammenlagningen handteres og beskri-
ves i medierne, sa billedet bliver realistisk og positivt.

e Myndigheder
o Fusionen skal godkendes af relevante myndigheder, hvilket skal veere

en del af den tidlige prioritering i processen.

3. Analyse af potentielle interessekonflikter og interessesammenfald

e De mest oplagte interessekonflikter vil i mine gjne opsta i ledelsesregi. Farst
og fremmest skal det afklares hvem der skal drive banken videre som
frontfigur. John Bull Fisker har farst for nyligt tiltradt topposten i Ringkjgbing
Landbobank, men kommer fra den steerke del af sammenlagningen, mens Per
Munck har ars erfaring, men kommer fra ”den svage part”. Det vil helt sikkert
give nogle gnidninger” hvem der skal varetage topposten fremadrettet.

e Ogsa lengere nede i ledelseshierarkiet og pa medarbejderniveau kan der opsta
konflikter, hvis man i forbindelse med fusionen sammenlaegger

filialer/arbejdsomrader og derfor far chefer og medarbejdere i overskud”.

Der er saledes flere problemstillinger, jeg som projektleder skal vaere opmarksom pa ift. inte-
ressenterne i projektet. I forhold til en traditionel interessentanalyse, kan interessenternes
holdning andre sig i lgbet af projektet da de far mange nye inputs undervejs. Derfor bgr ana-
lysen opdateres lgbende under projektet, som minimum nar projektet gar fra en fase til en

anden.
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Som beskrevet er den primare risiko for modstand baseret pa modstand mod forandring. Der-

for vil jeg arbejde med elementet “Projektopgaven” med serlig vaegt pa selve forandringspro-

cessen.

Virkemidler, fremgangsmade

Interessenterne
accepterer lgsnings-

Skabe prototype, pilot afprgvning.
Etapevis gennemfrelse

Ga videre til gennemfarelsen.
Drofte fremgangsmade ved

~

konceptet gennemfarelsen - hensyn til
forandringens omfang og svaerhed,
samt til forandringskompetencen.

Interessenterne Finde eksempler og forbilleder. Debat om nytte (veerdi) og

accepterer ikke Prototyper pa alternative lgsninger. | omkostninger - og om helhedssyn

lgsnings- Afprove alternative lasninger (pilot | og hensyn.

konceptet afprevninger). Etapevis og stykkevis

Udvikle stykkevis og i etaper - lzere
undervejs.

Bruge magt og ivaerksaette
forandringstiltag.

gennemfgrelse - bygge det
opnaelige.

Salg og overtalelse.

Bruge magt - ivaerksaette
implementering.

Konceptets teknologier og lasning
erny og uprgvet '
(utydelig lesning og usikker pa
dens konsekvenser)

Konceptet bygger pa kendt
og pravet lgsning - synlige
eksempler hos andre virksomheder

Figur 41 - Forandringsprocessen’'®

Jf. figur 41 bygger situationen i mit tilfeelde pa en kendt og pregvet lgsning, med synlige lgs-

ninger, da banker tidligere har gennemfart lignende fusioner. Samtidig accepterer alle interes-
ser maske ikke det nye lgsningskoncept, hvorfor jeg vil skabe en debat om nytte (vardi) over-
for medarbejderne, forsgge i etaper at overtale medarbejderne til at ’kebe ideen” om den for-
andring de star overfor, samt kun i yderste konsekvens bruge magt til at igangsette imple-
menteringen, i samarbejde med relevante ledere, idet jeg som projektleder ikke har ledelses-
ansvar.
Ifalge forfatter og professor John Kotter handler det i forste omgang om at fa skabt en ”’bran-
dende platform™**" hvorved forstds, at man skal:

1. Etablere en oplevelse af ngdvendighed

2. Opbygge en styrende koalition
3. Udvikle forandringens vision
4

Kommunikere visionen

118 Kilde: "Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”

W7 Kilde: "Strategi i vindervirksomheder” af Laegaard og Vest og "I spidsen for forandringer” af Kotter
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Udvikle kompetencer hos medarbejderne

Konsolidere og revitalisere forandringen

5
6. Generere kortsigtede gevinster
7
8

Forankre forandringen i den nye kultur

Lars Klinge Stenger

Nar medarbejderne har accepteret overgangen til en ny samlet bank, vil jeg derefter inddrage

dem i fremgangsmaden ved gennemfgrslen, samt tage hensyn til de individuelle medarbejde-

res forandringskompetencer. Drgftelser om omkostninger, helhedssyn og hensyn, vil jeg tage

med den nye administrerende direkter og den fremtidige styregruppe, da det kreever ledelses-

maessige beslutninger.

Selve modstanden mod forandring, kan som regel koges ned til ti arsager:

Ti drsager til, at personer yder modstand mod forandring For usikker

En reel trussel

forandringen skaber uro og negative folelse:

den okonomiske og materielle situation forringes

forandringen kommer overraskende

Det er anderledes

0Q vane ma &ndres

afbryder/andrer personlige planer/t tag

ar ikke mal med kravene til indsats

Mere arbejde

forandringen eger arbejdsbela

Kan jeq udfore det nye?

L

Fortidens vrede

erfaringerne fra tidligere forandringer er darlige

forandringen kreever ny viden og kunnen

Figur 42 - 10 &rsager til modstand mod forandring*'®

I projekt ”Samlet Bank™ mener jeg at modstanden kan isoleres til:

get strigder mod mine varde

En reel trussel — Hvis medarbejderne i hhv. Ringkjgbing Landbobank og Skjern Bank for-

nemmer at &ndringen vil medfare reduceringer i medarbejderstaben. Medarbejdere i stabs- og

backofficefunktioner vil helt klart hgre under denne kategori.

18 Kilde: "Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”
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Mere arbejde — Som tidligere vist er Ringkjebing Landbobank meget effektive, sa medarbej-

dere fra Skjern Bank kan godt have en forventning om at de skal "’lgbe staerkere”.

Kan jeg udfare det nye? Iser medarbejdere fra Skjern Bank skal omstille sig til nye rutiner,

en anden kultur osv. og kan tvivle pad om de kan finde ud af det nye”.

Det er anderledes — Bade Skjern Banks og Ringkjgbing Landbobanks medarbejdere ved
hvad de har i dag, de ved ikke ngdvendigvis hvad de far ved en fusion.

Evt. Fortidens vrede, hvis tidligere fusioner har affedt negative reaktioner i medarbejderne.

Som tidligere naevnt, vil jeg leegge op til debat med fokus mod den nye samlede bank og for-
sgge at skabe engagement hos den enkelte interessent for forandringen. Det vil jeg gare ved at
skabe en klar vision, sa der ikke er tvivl om hvad der skal ske. Samtidig vil jeg tillade rum for
deltagelse, tydeliggere mine forventninger til folk i processen samt tillade ”sorg” over forti-
den, men samtidig skabe begejstring for fremtiden. Samtidig vil jeg give en masse positiv
feedback under medarbejdernes kompetenceudvikling, sa de ikke faler at ”de ikke slér til i
den nye opgave”. | denne proces bar styregruppen ogsa overveje at ansatte en forandrings-
agent, som jf. Leavitts systemmodel, figur 43,kan sta i midten og styre processen og fglge
hvordan de fire elementer pavirker hinanden. Det er vigtigt at forandringsagenten er en god
kommunikator og man skal kunne genkende fglgende i hans personlige treek™*:

Evnen til at kommunikere

Initiativ, engagement, entusiasme, evnen til at motivere

Evnen til at fa kontakt, abenhed

Falsomhed, selvkontrol, evnen til at paskenne

Konfliktlgsning, konsensussggende med respekt for argumenter, fairness

Evnen til at finde lgsninger, holistisk teenkning

Loyalitet, solidaritet, hjeelpsomhed

L N o g B~ W Dd e

Lederevner

119 Kilde: ”Forandringsledelse og forandringskommunikation” af Kousholt
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Struktur

<+—> ﬁEndrihgsagent < ) -{Sla(er:,?(lt;%i

Aktorer

Figur 43 - Leavitts Systemmodel med @ndringsagenten i centrum*?°

Projektplan og opfalgning pa projektet

Jeg vil her komme med mit forslag til en projektplan, hvor jeg vil redegare for hvilke milepee-
le og opgaver jeg mener at planen skal indeholde, mit estimat pa timeantal og tidsforbrug,
samt mit forslag til et organisationsdiagram, herunder min holdning til hvilke kompetencer

der er brug for, for at gennemfare projektet.

En meget vigtig del af mit arbejde som projektleder, er udarbejdelse af en projektplan. Pro-
jektplanen laves som noget af det farste i selve projektforlgbet, og danner ramme for den vi-
dere gennemfarsel af og opfelgning pa projektet. Selve projektforlgbet inkl. udarbejdelse af

projektplan, kan vises saledes:

Planlaegningspunkter i projektforlebet -
a
rapport

Projekt-
formulering
- _ Slutrapport

Projektplan Projektplan rojektplan
Styringsmapp! Gennemforelse Idrifiszettelse

Projekt- Projekt- >

etabler- Konceptudvikling Gennemfoerelse afslut-
ing ning

| Drift, anvendelse

Figur 44 - Planlaegningspunkter i projektforlgbet*

Ved projektplanleegningen laves farst milepale, derefter brydes ned i finplanleegning ved de
farste milepaele. De gvrige kreever mere viden som fas ved behandling af de farste milepale.
Derefter estimeres tid pa de enkelte opgaver i samrad med projektgruppen. Nar der er sat antal
timer pd, laves kalendertid — hvornar startes og sluttes. Herefter defineres ressourcer, hvilke

typer/profiler gnsker man. Derefter findes de enkelte medarbejdere ved at sparge de forskelli-

120 Kilde: ”Organisationsteori” af Bakka og Fivelsdal

121 Kilde: ”Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”

Side

66



Fusionsplaner i Vestjylland
Specialeafhandling — HDFR Lars Klinge Stenger

ge afdelinger om at komme med pagaeldende profil inkl. underskreven kontrakt. Derefter de-

fineres hvilke opgaver som er afhaengig af hvilke opgaver. Jeg har opstillet min projektplan

o
saledes:
"Samlet Bank" [TTTTTTTITTITTITITTTd
Indsatsomrade, aktivitet, milepae| Plan Timer Tidsplan Deltagere Afhaengig af
Forv. Start [Forv. Slut_|Estimeret [Forbrugt GI 7| 8| 9|10/11)12| 1] 2| 3| 4] 5] 6|/A[B|C|D[E [F
Nr. |Udvikling af den lede bank-Produkter mv.
1| Start Workshop 01.06.2012
2| Undersgge erfaringer fra bankerne og klarlaegge fusion med myndigheder |05.06.2012|01.09.2012 400
3| Forslagtil det fremtidige setup for den samlede bank foreligger 01.09.2012
4| Indhente inputs fra medarbejdere 01.09.2012|01.11.2012 1000
5| Fremlaegge faerdig Igsning for John Bull Fisker 01.12.2012 9
6| Feerdigt produkt er godkendt af ledelsen og implementeres i filialerne 01.02.2013 5
7|Samarbejde med John Bull Fisker/@| i/medarbejderri
8| Analysere pd om der kan reduceres medarbejdere ift forslag for nyt setup  |01.08.201231.10.2012 250
9| Analyse om reducering af medarbejdere ifm igangsaettelse foreligger 01.11.2012 - 5
10[1T Afdelii
11| Uddannelse af medarbejdere samt brugervejledninger 01.09.2012 |01.01.2013 1000
12| Medarbejdere er uddannede og brugervejledninger er klar 01.04.2013 - 11
13|Fremtidig kultur, mission og vision
14| Start Workshop 01.01.2013 H
15| Undersgge erfaringer fra de to banker 01.01.2013 |01.05.2012 400
16| Forslag til det fremtidige setup for den samlede bank foreligger 01.05.2012 I I - 15!
lalt 3050 0
.=Mi\epae| A=Projektleder
=Tidsforbrug B=John Bull Fisker/Styregruppen

C=Arbejdsgrupper
D= Referencegruppe/Medarbejdere

Figur 45 - Projektplan'?

Som det ses, har jeg anfart milepaele, samt finplanlagt opgaverne ”Undersoge erfaringer fra
bankerne og klarlegge fusion med myndigheder”, samt ”indhente inputs fra medarbejdere”
(Fra hhv. filialer, ledelse og stabsfunktioner). Jeg har estimeret timeantal pa de forskellige
opgaver, samt estimeret kalendertid for opgaver og milepale. Bade estimeret timeantal og
kalendertid er for de ikke "finplanlagte” opgaver vejledende. | og med jeg ikke tidligere har
veeret projektleder pa et lignende projekt, vil jeg indhente erfaringer fra lignende projekter, for
at fA min tidsestimering sa korrekt som muligt, og derefter labende fglge op pa projektet. Jeg
har i min projektplan afsat en kolonne til registrering af tidsforbrug, sa jeg kan fglge op pa

bade tidsforbrug ift. estimeret timeantal og pa fremdriften.

Opfelgning pa projektet er en meget vigtig del af mit job som projektleder. En af udfordrin-
gerne i starten af et projekt, er omkostninger ved gennemfgrslen. Man taler ofte om projektle-
derens dilemma. Jf. figur 46 har man kun lidt viden i starten af projektet, mens det faktisk er
her beslutninger betyder mest, hvilket selvsagt er et dilemma. Samme figur viser hvilke om-
kostninger man laegger fast kontraktligt og anvendte omkostninger. Sammenlignes med farste
graf ses, at man faktisk fastlaegger sig pa mange omkostninger, pa et ringe vidensgrundlag.
Man kan minimere risikoen ved at lave analyser, kabe sig til konsulentbistand eller ved at

bruge tidligere erfaringer, hvorved kurven “tilgeengelig information og viden” stiger. Ved at

122 56 projektplan i bilag 18
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vidensniveauet stiger, har man et bedre grundlag for at estimere tid og omkostninger. | mit
tilfeelde har Ringkjgbing Landbobank tidligere fusioneret med hhv. Tarm Bank (2002) og Sdr.

Lem Andelskasse (2004)*?®, hvorfor jeg som projektleder kan traekke pa erfaringer herfra.

Ormikostning
A
>
100 } - ——m
. > p— 5 &
A Besktningers Tilgngetig information og viden | = - S
betydning Fasthgro e s
— y 4 omkostningsr .~ -
7 N // P !
/ \
/ \ / y~ /
/
/ \) P s 1§ /. / /
— \"\ 50 / 4
| / y /Amondto
// ‘/ amkostrengor
’ £ /
San St Projekiforid /

0 L—— } ! !
Udwing Konstakton | Produltions- | indkang
fobarodolse

Figur 46 - Projektlederens dilemma®®*

I min lgbende opfalgning pa projektet, er det vigtigt at jeg maler pa bade forbrugt tid ift. esti-
meret tid, men samtidig ogsa pa fremdrift i projektet. Det nytter jo ikke noget at have brugt
praecis det estimerede timeantal, hvis man ikke har ndet det man havde planlagt. Sa har man
estimeret sit timeantal forkert. Derfor benytter jeg mig i processen af SMART-mal, som er
forholdsvis nemme at fglge op pa. For at et mal er smart, skal det veere:

e Specifikt

e Malbart

e Accepteret

o Realistisk (Men ambitigst)

e Tidsfastsat

Et eksempel i projekt ”’Samlet Bank” kunne vare et ml om at reducere stabsfunktioner med

40% i forbindelse med sammenleagningen:
o Specifikt — Det er defineret at der er tale om 40% af medarbejderne

e Malbart — Kan males pa antal ansatte i stabsfunktionerne

128 http://www.e-pages.dk/landbobanken/13/80

124 Kilde: Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”
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e Accepteret — Er accepteret af den nye administrerende direkter, udfordringen bliver
en generel accept af malet — her har jeg som projektleder en veesentlig udfordring

e Realistisk (Men ambitigst) — Den nye administrerende direkter har udstukket tallet og
mener det er realistisk, men er muligvis sprunget over “analysefasen” og sprunget di-
rekte til en konklusion — Det skal jeg som projektleder undersgge.

e Tidsfastsat — Skal tidsfastseettes i forbindelse med fusionen. Jeg skal som projektleder

estimere en dato og falge op pa den lgbende.

Man kan velge enten at bruge 0/100 opfalgning hvor projektet brydes ned i mindre opgaver
som kan “’lukkes” nar de er udfert, for at folge op pa den samlede fremdrift. Alternativt kan
man bruge flydende fremdrift, hvor man benytter starre opgaver som ikke deles ned. Det gar
dog at det bliver svearere at male pa. I projekt “Falles Bank” vil jeg valge at benytte mig af
0/100 metoden, da projektet er komplekst, med mange korte og leengerevarende aktiviteter
undervejs. Hvis jeg undervejs i projektet konstateret at vi ikke opnar den estimerede fremdrift,
skal jeg sammen med styregruppen tage stilling til, hvad vi skal foretage os. Her taler man
ofte om ”Trekanten” som er projektets aftalegrundlag, kogt ned til tre elementer, tid, indhold
og ressourcer, jf. figur 47. Der skal hele tiden veere balance i trekanten, sa hvis en opgave
ved opfelgning konstateres at kraeve flere timer end estimeret, skal jeg og styregruppen tage
stilling til om der skal tilfares flere ressourcer, eller indholdet af opgaven skal reduceres. Pa
den made kommer der igen balance. Det er vigtigt, at man reagerer i tide og traeffer de for-
ngdne fornuftige beslutninger. Man kan generelt sige at styring = planlaegning + opfalgning +

forngdne korrektioner.

O ———

Tid

Ressourcer
e e

Indhold

=
Figur 47 - Aftaletrekanten

| den lgbende opfelgning vil jeg ogsa opstille en grafisk fremdriftskurve kombineret med per-

formance measuring (PMS), sakaldt Earned value (EV). Den opstilles i et koordinatsystem,
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hvor den vandrette akse afbilder kalendertid, den lodrette akse viser projektets omkost-
ning/veerdi. Pa figur 48 vises falgende:
BCWS — Budgetteret omkostning for planlagt arbejde
BCWP - Budgetteret omkostning for udfart arbejde (praesteret veerdi)
ACWP - Faktisk omkostning for udfart arbejde

Samtidig kan denne rapport bruges til at estimere en ny forventet slutdato og en ny forventet
slutomkostning ift. de oprindeligt estimerede veerdier, som ligeledes er anfgrt i diagrammet.
Diagrammet kan derfor bruges til en dialog med styregruppen, om der skal andres i enten tid,

indhold eller ressourcer ift. de oprindelige estimater.

Omkostning
og vardi

Forventet slutomkostning c
Omkostningsbudget BAC

ACWP ~ /

BCWS——=

y/

G
| )

a & A Tid
Stade- Plan Forven-
dato slut- tet slut-

dato dato
Figur 48 - PMS Diagram*®
Med hensyn til kontinuitet i opfalgningen pa projektet, vil jeg naturligvis lave opfalgning
hver gang en milepzl passeres. Her er der klare deadlines som er nemme at male pa. Herud-
over vil jeg lave lgbende opfelgning pa projektet i form af arbejds-, tids- og ressourceopfalg-
ning med 1-2 ugers interval. Omkostningsopfalgning, fx. pa inddragne konsulenter, vil jeg

udfere ca. hver 4. uge.

Organisationsdiagram for projekt ”’Samlet Bank”
Nar jeg skal opstille et organisationsdiagram for projektejer John Bull Fisker, vil jeg starte
med at ggre mig overvejelser om, hvem jeg gnsker i min projektorganisation. Jeg har gjort

mig felgende overvejelser:

125 Kilde: ”Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”
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O

John Bull Fisker er projektejer, da jeg antager at han initierer fusionen og fungerer
som fremadrettet administrerende direkter. Han har bedt om at fa etableret projektet
og er gverste myndighed i organisationen.

I min styregruppe gnsker jeg folk fra direktionen i Ringkjgbing Landbobank og Skjern
Bank, lederne fra de to stabsfunktioner, gkonomicheferne, HR Chefer samt slutbru-
gernes ledere. Det er vigtigt at repraesentanterne i styregruppen har autoritet og “magt”
til at tage de ngdvendige beslutninger undervejs.

I min referencegruppe gnsker jeg udvalgte medarbejdere fra filialnettet. Det skal veere
medarbejdere fra bade Ringkjebing Landbobank og Skjern Bank. Det er naturligvis
vigtigt at denne dialog foregar i fortrolighed.

Undervejs i projektet skal det overvejes om der skal inddrages en ekstern konsulent, fx
en repraesentant fra en bank som tidligere har gennemfgrt en lignende fusion. Det er
naturligvis vigtigt at ogsa denne dialog foregar i fortrolighed.

Jeg vil starte med at blande mine arbejdsgrupper i den indledende workshop og deref-
ter dele dem op i specialistgrupper. Jeg gnsker tre grupper:

o Udvikling af den samlede bank hvor jeg gnsker repraesentanter fra de forskelli-
ge omrader i hhv. Ringkjghing Landbobank og Skjern Bank, for at fastleegge
fremtidigt produktudbud, servicetilbud osv.

o @konomi/Medarbejderreducering hvor jeg gnsker ledere fra de to banker, en
repraesentant fra gkonomiafdelingen, samt fremtidig HR chef. I store traek en
god del af styringsgruppen, hvilket er ngdvendigt, da der er tale om en stor be-
slutning i form af reducering af medarbejdere.

o Enarbejdsgruppe med medarbejdere fra filialer og backoffice funktioner. Det
skal vaere repraesentanter fra bade Ringkjebing Landbobank og Skjern Bank, til
lgbende at komme med inputs pa ideer. Cheferne skal udvalge reprasentanter
som er omstillingsparate og klar til at ga foran som gode eksempler i deres fili-
aler, da det kan vere svaert som projektleder at lede projektdeltagere, da man
ikke har ledelsesansvar. Derfor kreever opgaven motiverede medarbejdere, som
gnsker at samarbejde. Samtidig skal medarbejderne have tiden og lysten til at
bidrage til projektet. Der laves en skriftlig kontrakt med de involverede medar-

bejderes ledere.

Jeg har opstillet mit organisationsdiagram for projektet i figur 49:
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Projektejer - John Bull Fisker

Styregruppe (Direktion,
Stabsfunktion,@konomi, HR, =
slutbrugeres ledere)

Projektleder - Mi

g

Konsulenter - Fx repraesentant fra
en bank som har gennemfgrt
lignende fusion

Referencegruppe - Repr. fra filialer
ad hoc

Arbejdsgruppe 1 - Udvikling af den Arbejdsgruppe 2 - Arbejdsgruppe 3 - Medarbejdere
samlede bank - Produkter/services @konomi/Medarbejderreducering fra filialer og backoffice funktioner

Figur 49 - Organisationsdiagram for projekt "Samlet Bank"

Risikoanalyse i projektet

Generelt er ordet risiko” negativt ladet, men i projektarbejder kan en risiko ogsa vere en
positiv mulighed, som kan udnyttes. Forskellen pa en risiko og en handelse i et projekt, er at
en handelse 100% sandsynligt indtraeffer. En risiko sker kun maske — her ma man opveje
sandsynligheden for at risikoen sker kontra selve risikoen. Jf. figur 50, kan usikkerhedsfor-
holdene deles op 4 kategorier. 3 som medfgrer reducerede nyttevirkninger og reduceret lgn-
somhed og 1 som medfarer direkte reduceret lansomhed.

Forsinket faerdiggerelse/ibrugtagning

o i

——p Mangler ved projektets produkt ) Reducerede

—/ nyttevirkninger

Foregelse af projektets omkostninger » Reduceret
lansomhed

Usikkerheds-
forhold

Mangler ved implementeringen

Figur 50 - Virkning af risici‘*®

126 Kilde: ”Grundbog i projektledelse af Mikkelsen og Riis”
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| behandlingen af udfordringer handler det for mig som projektleder om at identificere omra-
der med usikkerhed, fx vha. 5x5 modellen, samt ved milepalsplanleegning, hvor jeg kan foku-
sere pa hvilke usikkerheder der knytter sig til den pageeldende fase. Man kan ogsa benytte
SWOT analyse, eller som jeg har valgt i dette speciale, branche- og omverdensanalyse. Det
veesentligste er pa forhand at fa identificeret flest mulige usikkerheder som kan opsta under-
vejs og forsege at reducere eller undgé denne risiko. I projekt ”Samlet Bank™ har jeg identifi-

ceret fglgende risici:

e Risiko for "medarbejderflugt” er til stede. Dog er tiderne pt. dérlige for generelt at op-
na nyansattelse i banker, da langt de fleste pengeinstitutter er ”pé slankekur”.

e Risiko for at fusionen pavirker den nye banks resultater negativt som en fglge af
modstand mod forandring eller “kundeflugt”

e Risiko for splid i lederkredsen, da flere ledere givet ma vinke farvel til deres job pa
den lange bane, som falge af effektivisering og sammenlagning af arbejdsomrader.

e Huvis der fortsat ses en stor risiko nar projektet har afdeekket det, ma vi traekke pa erfa-
ringer fra andre banker eller lignende virksomheder. Vi er nok ikke de fgrste som la-

ver denne “mangvre”.

Nar projekt ”Samlet Bank” er gennemfort og veloverstéet, venter erfaringsudveksling og eva-
luering pa projektet. Dette er en vigtig del af projektarbejdet, da viden herfra kan viderefares
til fremtidige projekter, fx sammenlagning af filialer, tilpasning af forretningsgange, kunde-

handtering osv.

Delkonklusion

I min analyse af ledelsens handtering af en fusion, har jeg beskrevet mit overordnede bud pa
projekthandteringen af projekt ”Samlet bank”. Det star klart at en fusion er en stor opgave,
som Kkreever at mange ting spiller sammen, herunder lovgivning, fremtidig struktur, visi-
on/mission og konkret hvordan ledelsen skal handtere modstand mod forandring. Der er med
andre ord brug for en eller flere dygtige projektledere, som kan handtere fusionen fra start til

slut.

Side

73



Fusionsplaner i Vestjylland
Specialeafhandling — HDFR Lars Klinge Stenger

Konklusion — min anbefaling til Ringkjgbing Landbobanks bestyrelse og
aktionarer
Jeg vil starte med at konkludere pa en fusion ud fra et strategisk synspunkt, og rent fysisk

ligger de to bankers afdelinger ideelt i forhold hinanden. Afdelingsnettet vil helt klart give en

storre “bredde” pé vestkysten.

Ud fra min Porters Five Forces og PEST-analyse, er der ingen tvivl om at bade Ringkjghing
Landbobank og Skjern Bank, ligesom andre pengeinstitutter, er underlagt store krav. Pengein-
stitutterne har en vigtig opgave i at mangvrere igennem en steerkt konkurrencepreaeget sektor,
samtidig med at de skal leve op til geeldende lovkrav og fremtidige lovmaessige tiltag, som fx
Basel I11. Gennem de senere ar har ogsa pressen faet gjnene op for de lovmassige krav som

pengeinstitutter skal leve op til, hvilket gar det endnu vigtigere at teenke langsigtet.

Ved analyse af de to bankers nuvaerende udlanssammensatning, kan det konkluderes at det vil
veere en Kklar fordel for Skjern Bank at fusionere med Ringkjebing Landbobank, da det vil
nedbringe andelen af udlan til iseer erhvervsejendomme vaesentligt. | forhold til Ringkjghing
Landbobank kan der stadig veere god mening i en fusion pa dette omrade, da den samlede
banks udlansfordeling ikke adskiller sig veesentligt fra Ringkjgbing Landbobanks nuverende.

Ser man pa de to bankers likviditetssituation, har de begge i gjeblikket en ganske fornuftig
likviditet, hvorfor man kunne konkludere at de to parter er nogenlunde jeevnbyrdige pa dette
omrade. Dette er dog ikke korrekt, idet Ringkjgbing Landbobank ogsa pa leengere sigt kan
fastholde deres likviditet, modsat Skjern Bank, som skal 1 arbejdstejet” for at sikre den frem-
adrettet. Pa dette omrade vil det derfor ikke umiddelbart veere en fordel for Ringkjebing
Landbobank at fusionere med Skjern Bank. Omvendt afhanger beslutningen pa dette omrade
af, hvilke betingelser kagbet indebarer og om den samlede bank kan fa forleenget Skjern Banks
nuveerende garantier under bankpakke 4.

Efter min analyse af solvensopgerelse og basiskapital, kan det konkluderes at Ringkjgbing
Landbobank siden 2008 haft en vasentligt hgjere solvensprocent end Skjern Bank, til trods
for at de takkede nej til deltagelse i Bankpakke I1. Hvis Ringkjebing Landbobank vealger at
fusionere med Skjern Bank, vil den samlede banks overdaekning ift. det lovmaessige solvens-
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krav falde. Der er altsa pa dette omrade ikke umiddelbart incitament til en fusion, om end
overdaekningen dog stadig vil veere pa et relativt pant niveau. Basiskapitelens sammensat-
ning vil veere forbedret ift. Skjern Banks nuverende, da andelen af hybrid kernekapital og
iseer supplerende kapital bliver nedbragt veesentligt. Omvendt stiger andelen af de to poster i
forhold til Ringkjabing Landbobanks nuvarende basiskapital, dog ikke i vaesentlig grad. Hel-

ler ikke her synes umiddelbart en fordel ved en fusion, for Ringkjgbing Landbobank.

I min analyse af ICGR for de to banker og en samlet bank, viser det sig at en samlet bank kan
veekste nogenlunde pa Ringkjgbing Landbobanks nuveerende niveau, uden at det gar ud over
solvensen, men vasentligt mere end Skjern Banks nuvarende mulighed for vaekst. Samtidig
har jeg konkluderet at iser Ringkjebing Landbobank har en stor overdakning i deres opgjorte
solvens i forhold til deres individuelle solvensbehov. Den nye og samlede bank kan derfor
samlet set vaekste mere end den udregnede ICGR, hvis den er villig til at indsnaevre spaendet
mellem dens reelle solvens og dens individuelle solvensbehov. Pa dette omrade er der derfor

umiddelbart god mening i at de to banker gar sammen.

Nar jeg analyserer pA WACC for de to banker og en samlet bank, kan jeg konkludere at
WACC for den samlede bank, vil veere lavere end Ringkjgbing Landbobanks nuverende og
hgjere end Skjern Banks nuvaerende WACC. Dette er altsa et incitament til en fusion for
Ringkjgbing Landbobank. Det er dog bekymrende at WACC fortsat ligger over CIBOR 3,
hvilket ikke er hensigtsmaessigt pa den lange bane og kraver at den samlede bank tager sig
godt betalt for sine ydelser. Den samlede fordeling af rentebarende passiver &ndrer sig ikke
markant ved en sammenlagning, sa dette skal ikke umiddelbart afholde bankerne fra at ga

sammen.

Nogle af de parametre som Ringkjgbing Landbobanks nuvarende aktionarer helt sikkert vil
fokusere pa, er hvordan de to banker prasterer i markedet i dag, og hvordan deres prastation
kan estimeres fremadrettet. Efter min analyse af egenkapitalens og aktivernes forrentning,
indtjening pr. omkostningskrone, samt medarbejdere pr. balancemilliard, tegner der sig et
meget klart billede af en Kklar klasseforskel mellem Skjern Bank og Ringkjgbing Landbobank,
ligesom jeg heller ikke kan sandsynliggere at en samlet bank vil kunne generere en bedre ind-
tjening pr. aktie, end Ringkjgbing Landbobank presterer i dag. Ringkjebing Landbobank skal
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derfor veelge om de vil fokusere pé at de er ’bedre kerende alene”, eller om de vil forsege at
lgfte det uudnyttede potentiale i Skjern Bank, ved at drive den samlede bank lige sa effektivt

som i dag.

I min analyse af hvordan ledelsen skal handtere en eventuel fusion, star det klart at en fusion
er en stor opgave, som har utroligt mange aspekter som skal ga op i en hgjere enhed. Jeg er
kommet med mit bud pa en projektplan og et organisationsdiagram, samt med mine forslag til
handtering af fusionen. Der er i praksis, i hgj grad brug for en eller flere dygtige projektledere,
som kan handtere fusionen fra start til slut, for at sikre en succesfuld sammenlagning, bade
ind- og udadtil.

Som samlet konklusion pa mine analyser af Ringkjgbing Landbobank, Skjern Bank og en
samlet bank, vil jeg med baggrund i en forringet likviditetssituation, lavere solvensmaessig
overdakning, vaesentlig bedre historisk performance end Skjern Bank, generel usikkerhed om
hvordan medarbejdere og pressen vil tackle en sammenlagning, samt primeert at den nye sam-
lede bank ikke kan generere en bedre indtjening pr. aktie, ikke rade Ringkjgbing Landbo-
banks bestyrelse og aktionzrer at indga i en fusion med Skjern Bank pa nuvarende tidspunkt.
Jeg vil i stedet rade bestyrelsen til at fglge situationen i Skjern Bank i de kommende ar og
genoverveje en fusion, hvis Skjern Bank ikke formar at fa lgst deres likviditetssituation. Hvis
ikke denne mangvre lykkes, kan en mulighed for en fusion pa favorable vilkar muligvis opsta,
fx i form af et bedre bytteforhold i aktier, en medgift fra Staten og Garantifonden som en del
af Bankpakke 4, eller muligheden for kun at kebe udvalgte dele af Skjern Bank under Bank-
pakke 3.

Kolding d. 25.04.2012 — Lars Klinge Stenger
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Regnskaber
Arsrapporter 2005-2011 for Skjern Bank
Arsrapporter 2005-2011 for Ringkjgbing Landbobank

Hjemmesider

www.skjernbank.dk og underliggende sider

www.landbobanken.dk og underliggende sider

www.finanstilsynet.dk og underliggende sider

https://newsclient.omxgroup.com og underliggende sider

www.tv20j.dk/artikel/65451:Skanderborg--Lille-bank-fusioneres
www.vestjyskbank.dk/om-banken/nyheder/pressemeddelelser/fusion-og-kapitalplan?opendocument

www.epn.dk og underliggende sider
www.borsen.dk og underliggende sider
www.banknordik.dk og underliggende sider
http://penge.dk/kw/bankskifte

www.uvildige.dk

www.bilka.dk/Kundeservice/Ekspres-laan

http://finans.tv2.dk og underliggende sider

www.dst.dk og underliggende sider

http://totalkredit.dk/?js=t#?action=page&pageld=278& suid=1330168597461018625036330689432
www.bankdata.dk/
http://nyhederne-dyn.tv2.dk/article.php/id-10193405:indr%C3%B8mmer-svindel-i-fransk-bank.html
www.finansielstabilitet.dk/ og underliggende sider

http://ny.oem.dk/sw24222.asp

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=123380

http://www.danskebank.com og underliggende sider

Wwww.moodys.com

http://www.evm.dk/~/media/oem/pdf/2012/pressemeddelelser-2012/02-03-12-udviklingspakken/02-
03-12-udviklingspakken-bilag-1-7.ashx

www.nhationalbanken.dk og underliggende sider

www.statistikbanken.dk

http://www.finansraadet.dk/tal--fakta/statistik-og-tal/betalingsformidling.aspx

http://www.bls-invest.dk/afdelinger/danske-aktier/vores-selskaber/ringkjoebing-landbobank

http://www.prodevo.dk/
http://www.e-pages.dk/landbobanken/13/80
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Bilag

Bilag 1

Skjern Bank

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Offentlige myndigheder 1,82 0,21 0,53 1,60 2,10 1,40 1,20
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 15,47 13,80 13,96 13,30 15,10 14,70 14,20
Industri og rastofudvinding 4,96 3,92 3,80 5,32 4,30 3,40 3,40
Energiforsyning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,80 3,60
Bygge- og anlaeg 3,57 3,77 4,00 5,10 5,10 4,50 5,00
Handel 8,35 7,19 7,03 8,27 8,60 8,20 7,90
Transport, hoteller og restauranter 1,26 1,18 0,99 1,10 0,70 0,90 1,00
Information og kommunikation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30
Finansiering og forsikring 4,37 8,59 6,47 9,14 9,60 8,50 8,30
Fast ejendom 11,14 18,68 22,50 24,29 22,80 22,20 20,60
@vrige erhverv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,80 4,50
Private 49,06 42,66 40,72 31,90 31,70 30,30 30,00

Branchefordeling - Skjern Bank

60,00
50,00
=4— Offentlige myndigheder
== Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
40,00 == Industri og rastofudvinding
== Energiforsyning
== Bygge- og anlaeg
30,00 - — =®-=Handel

Aksetitel

=== Transport, hoteller og restauranter

//.\’\\. === Information og kommunikation
20,00 Finansiering og forsikring

=& Fast ejendom

== @vrige erhverv
Private
10,00

O /.-—-.""
[
N

0,00 —¥

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Bilag 2
Ringkjgbing Landbobank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Offentlige myndigheder 1,60 0,30 0,10 0,30 0,00 0,00 0,00
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 12,50 13,40 14,70 15,80 15,00 14,10 13,80
Industri og rastofudvinding 6,50 6,70 6,30 11,80 4,60 2,80 2,90
Energiforsyning 0,00 0,00 0,00 0,00 14,30 18,60 21,80
Bygge- og anlaeg 1,60 1,90 1,80 2,20 2,10 1,80 1,50
Handel 6,80 5,60 5,30 5,70 4,10 3,60 3,90
Transport, hoteller og restauranter 0,00 0,00 0,00 0,70 2,10 2,40 2,10
Information og kommunikation 0,90 0,70 0,80 0,00 0,00 0,20 0,20
Finansiering og forsikring 12,70 7,70 6,60 8,60 7,00 8,10 7,00
Fast ejendom 4,80 6,10 5,60 6,10 8,90 9,40 11,40
@vrige erhverv 8,80 8,80 13,40 14,60 7,90 7,30 7,30
Private 43,80 48,80 45,40 34,20 34,00 31,70 28,10
Branchefordeling - Ringkjgbing Landbobank
60,00
50,00
=4=Offentlige myndigheder
40,00 —— | andbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
=== Industri og rastofudvinding
== Energiforsyning
3 == Bygge- og anlaeg
* 30,00 =®=Handel
% ===Transport, hoteller og restauranter
=== |nformation og kommunikation
Finansiering og forsikring
20,00 =& Fast ejendom
== @vrige erhverv
Private
10,00
0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Bilag 3
Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Offentlige myndigheder 1,82 0,21 0,53 1,60 2,10 1,40 1,20
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 15,47 13,80 13,96 13,30 15,10 14,70 14,20
Industri og rastofudvinding 4,96 3,92 3,80 5,32 4,30 3,40 3,40
Energiforsyning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,80 3,60
Bygge- og anlaeg 3,57 3,77 4,00 5,10 5,10 4,50 5,00
Handel 8,35 7,19 7,03 8,27 8,60 8,20 7,90
Transport, hoteller og restauranter 1,26 1,18 0,99 1,10 0,70 0,90 1,00
Information og kommunikation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,30
Finansiering og forsikring 4,37 8,59 6,47 9,14 9,60 8,50 8,30
Fast ejendom 11,14 18,68 22,50 24,29 22,80 22,20 20,60
@vrige erhverv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,80 4,50
Private 49,06 42,66 40,72 31,90 31,70 30,30 30,00
Skjern Bank 2011

M Offentlige myndigheder M Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri

M Industri og rastofudvinding M Energiforsyning

M Bygge- og anlaeg M Handel

M Transport, hoteller og restauranter M Information og kommunikation
W Finansiering og forsikring M Fast ejendom

M @vrige erhverv [l Private

1%
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Bilag 4
Ringkjgbing Landbobank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Offentlige myndigheder 1,60 0,30 0,10 0,30 0,00 0,00 0,00
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 12,50 13,40 14,70 15,80 15,00 14,10 13,80
Industri og rastofudvinding 6,50 6,70 6,30 11,80 4,60 2,80 2,90
Energiforsyning 0,00 0,00 0,00 0,00 14,30 18,60 21,80
Bygge- og anlaeg 1,60 1,90 1,80 2,20 2,10 1,80 1,50
Handel 6,80 5,60 5,30 5,70 4,10 3,60 3,90
Transport, hoteller og restauranter 0,00 0,00 0,00 0,70 2,10 2,40 2,10
Information og kommunikation 0,90 0,70 0,80 0,00 0,00 0,20 0,20
Finansiering og forsikring 12,70 7,70 6,60 8,60 7,00 8,10 7,00
Fast ejendom 4,80 6,10 5,60 6,10 8,90 9,40 11,40
@vrige erhverv 8,80 8,80 13,40 14,60 7,90 7,30 7,30
Private 43,80 48,80 45,40 34,20 34,00 31,70 28,10

Ringkjgbing Landbobank 2011

M Offentlige myndigheder M Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
M Industri og rastofudvinding M Energiforsyning
M Bygge- og anlaeg M Handel

M Transport, hoteller og restauranter M Information og kommunikation
Finansiering og forsikring M Fast ejendom

M @vrige erhverv Private

0%

28%

2%

N

0% 2%
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Bilag 5

Skjern Bank

2011|Svarende til i kr.
Offentlige myndigheder 1,20 42.318.528
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 14,20 500.769.248
Industri og rastofudvinding 3,40 119.902.496
Energiforsyning 3,60 126.955.584
Bygge- og anlaeg 5,00 176.327.200
Handel 7,90 278.596.976
Transport, hoteller og restauranter 1,00 35.265.440
Information og kommunikation 0,30 10.579.632
Finansiering og forsikring 8,30 292.703.152
Fast ejendom 20,60 726.468.064
@vrige erhverv 4,50 158.694.480
Private 30,00 1.057.963.200

Samlet udlan 2011:

3.526.544.000

Ringkjgbing Landbobank

2011|Svarende til i kr.
Offentlige myndigheder 0,00 0
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 13,80 1.759.025.280
Industri og rastofudvinding 2,90 369.650.240
Energiforsyning 21,80 2.778.750.080
Bygge- og anlaeg 1,50 191.198.400
Handel 3,90 497.115.840
Transport, hoteller og restauranter 2,10 267.677.760
Information og kommunikation 0,20 25.493.120
Finansiering og forsikring 7,00 892.259.200
Fast ejendom 11,40 1.453.107.840
@vrige erhverv 7,30 930.498.880
Private 28,10 3.581.783.360
Samlet udlan 2011 12.746.560.000
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Samlet Bank 2011 tal

Svarende til i % [Kr. samlet

Offentlige myndigheder 0,26 42.318.528
Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri 13,89 2.259.794.528
Industri og rastofudvinding 3,01 489.552.736
Energiforsyning 17,86 2.905.705.664
Bygge- og anlaeg 2,26 367.525.600
Handel 4,77 775.712.816
Transport, hoteller og restauranter 1,86 302.943.200
Information og kommunikation 0,22 36.072.752

Finansiering og forsikring

7,28 1.184.962.352

Fast ejendom

13,39 2.179.575.904

@vrige erhverv

6,69 1.089.193.360

Private

28,51 4.639.746.560

Samlet udlan 2011:

16.273.104.000

M Offentlige myndigheder
M Industri og rastofudvinding

M Bygge- og anlaeg

Finansiering og forsikring

M @vrige erhverv

29%

Samlet Bank 2011

M Landbrug, jagt og skovbrug & fiskeri
M Energiforsyning
M Handel

M Transport, hoteller og restauranter M Information og kommunikation

M Fast ejendom

Private

P
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N
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2%
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Bilag 6

Ikke-hybrid kernekapital efter fradrag Hybrid kernekapital Supplerende kapital efter fradrag
296.441.000 134.773.000 179.067.000

Skjern Bank 2011

M Ikke-hybrid kernekapital
efter fradrag

M Hybrid kernekapital

M Supplerende kapital efter
fradrag

Ikke-hybrid kernekapital efter fradrag Hybrid kernekapital Supplerende kapital efter fradrag
2.416.913.000 200.000.000 200.910.000

Ringkjebing Landbobank 2011

T\

M Ikke-hybrid kernekapital
efter fradrag

M Hybrid kernekapital

W Supplerende kapital efter
fradrag
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Ikke-hybrid kernekapital efter fradrag Hybrid kernekapital Supplerende kapital efter fradrag
2.713.354.000 334.773.000 379.977.000

Samlet Bank

M Ikke-hybrid kernekapital
efter fradrag

M Hybrid kernekapital

[ Supplerende kapital efter
fradrag
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Bilag 7

Skjern Bank 2005-2011:

Renteomkostningen pa rentebaerende passiver

Summen af passiver minus egenkapital fratrukket indlan i pulje i kr.

Summen af passiver i kr.

Lars Klinge Stenger

Kreditinstitutter o centralbanker 1742.000 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 237.977.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 237.977.000
Indlan og anden gzeld 30.475.000 Indlan og anden geld 1.947.678.000 Indién og anden geeld 1.947.678.000
Udstedte obligationer 0 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0
Efterstillede kapitalindskud 2.140.000 Andre passiver 91.415.000 Andre passiver 91415000
Bvrige 328000 i 199.000 Periodeafgraensningsposter 199,000
ifter i alt 34685000 til udskudt skat 10.892.000 Henszettelser tl udskudt skat 10.892.000
Hensattelser il tab pé garantier 5.033.000 Henszttelser til tab pé garantier 5.033.000
Efterstillede kapitalindskud 75.000.000 Efterstillede kapitalindskud 75.000.000
Aktiekapital (Egenkapital) -18.800.000 Aktiekapital (Egenkapital) 18.800.000
Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) -9.578.000 Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) 9.578.000
Andre reserver (Egenkapital) -208.000 Andre reserver (Egenkapital) 208000
Overfort overskud (Egenkapital) -329.087.000 Overfort overskud (Egenkapital) 329.087.000
alt 2.010521.000 Talt 2.725.867.000
Aktiekapital (Egenkapital) 18.800.000
ICGR 2,97% Opskrivningshenlzegeelser (Egenkapital) 9.578.000
Andre reserver (Egenkapital) 208000
329.087.000
Resultat efter skat 55.774.000 Egenkapital i alt 357.673.000
Udbytte 9.400.000 “Heraf foresldet udbytte 9.400.000
Resultat efter skat minus udbytte 46.374.000
Rentebzrende passiver
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 237.977.000
Indién og anden geeld 1.947.678.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0
Efterstillede kapitalindskud 75.000.000
1alt 60.655.000
Renteomkostningen pa rentebzerende passiver P pulie ikr. Summen af passiver i kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 20.469.000 Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 1.581.498.000 Gaeldtil kreditinstitutter og centralbanker 1.581.498.000
Indlén og anden geeld 37.160.000 Indlén og anden gaeld 1.942.334.000 Indlén og anden geld 1.942.334.000
Udstedte obligationer 5.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.797.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.797.000
Efterstillede kapitalindskud 6.408.000 Andre passiver 65.647.000 Andre passiver 65.647.000
Drige 729.000 144,000 Periodeafgransningsposter 144,000
ialt 64.771.000 til udskudt skat 8.314.000 Hensattelser til udskudt skat 8.314.000
Henszttelser til tab pé garantier 5.000.000 Hensattelser tl tab p garantier 5.000.000
Efterstillede kapitalindskud 120,000,000 Efterstillede kapitalindskud 120.000.000
Aktiekapital (Egenkapital) -18.800.000 Aktiekapital (Egenkapital) 18.800.000
Opskrivningshenlggelser (Egenkapital) -2.293.000 Opskrivningshenlggelser (Egenkapital) 2.293.000
Andre reserver (Egenkapital) -481.000 Andre reserver (Egenkapital) 481,000
Overfort overskud (Egenkapital) ~402.518.000 Overfort overskud (Egenkapital) 402518.000
Talt 3.300.642.000 Talt 4.148.826.000
Egenkapital i kr.
Aktiekapital (Egenkapital) 18.800.000
ICGR 14,79% Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) 2.293.000
Andre reserver (Egenkapital) 481,000
Overfort 402.518.000
Resultat efter skat 67.407.000 Egenkapital [ alt 424.092.000
Udbytte 4,700,000 “Herat foreslaet udbytte 4,700,000
Resultat efter skat minus udbytte 62707.000
Rentebzerende passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.581.498.000
Indldn og anden geeld 1.942.334.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.797.000
Efterstillede kapitalindskud 120.000.000
Talt 3.645.629.000
Renteomkostningen pé rentebzerende passiver ‘Summen af passiver minus egenkapital fratrukket indlén  pulje i kr. Summen af passiver i kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 56.802.000 Gaeld il kreditinstituter og centralbanker 1.836.943.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 1.836.943.000
Indién og anden geeld 76.294.000 Indién og anden geeld 2.677.095.000 Indlén og anden geeld 2,677.095.000
Udstedte obligationer 92.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.445.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.445.000
Efterstillede kapitalindskud 7.523.000 Andre passiver 81.615.000 Andre passiver 81.615.000
Brige i 116000 Periodeafgraensningsposter 124,000 Periodeafgransningsposter 124.000
alt 140.827.000 udskudt skat 1639.000 Henszettelser til udskudt skat 1639.000
Henszzttelsertil tab pa garantier 1.000.000 Henszettelser til tab pa garantier 1.000.000
Efterstillede kapitalindskud 220000000 Efterstillede kapitalindskud 220,000,000
Aktiekapital (Egenkapital) -22.560.000 Aktiekapital (Egenkapital) 22560.000
Opskrivningshenleggelser (Egenkapital) -2293.000 Opskrivningshenlzggelser (Egenkapital) 2.293.000
Andre reserver (Egenkapital) -480.000 Andre reserver 480,000
Overfort overskud (Egenkapital) -510.943.000 Overfort overskud (Egenkapital) 510943.000
1alt 4.285.585.000 Talt 5.358.137.000
Egenkapital i kr.
Aktiekapital (Egenkapital) 22.560.000
ICGR 7,01% Opskrivningshenlaggelser (Egenkapital) 2.293.000
Andre reserver 480,000
kapital) 510943.000
Resultat efter skat 43.251.000 Egenkapital | alt 536.276.000
Udbytte 5.640.000 ~Heraf foreslzet udbytte 5.640.000
Resultat efter skat minus udbytte 37.611.000
Rentebzrende passiver
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 1836.943.000
Indién og anden geeld 2,677.095.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3.445.000
Efterstillede kapitalindskud 220,000,000
Talt 4.737.483.000

Side

Aktiver i kr.
156.397.000
3 174.301.000
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris. 2.046.927.000
Obligationer til dagsvaerdi 102.489.000
Aktier mv. 155.952.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 323.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.808.000
Investeringsejendomme 10.034.000
Domicilejendomme 46.295.000
Bvrige materielle aktiver 4.758.000
Udskudte skatteaktiver 9,016,000
Aktiver i midlertidig besiddelse 239.000
Andre aktiver 17.303.000
Periodeafgransningsposter 25.000
Aktiverialt 2.725 867.000

Aktiveri kr.
277.015.000
og 175.822.000
4 3.149.009.000
oner til dagsvaerdi 234.939.000
Aktier mv. 197.996.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 696.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2,010,000
Investeringsejendomme 8.075.000
Domicilejendomme 48.197.000
@vrige materielle aktiver 4.175.000
Udskudte skatteaktiver 21.702.000
Aktiver i midlertidig besiddelse 239.000
Andre aktiver 28.201.000
Periodeafgraensningsposter 750.000
Aktiveri alt 2.128.826.000

Aktiver kr.
105.808.000
h og 736.666.000
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.919.132.000
Obligationer til dagsvaerdi 253.271.000
Aktier mv. 213.388.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 3.273.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Investeringsejendomme 7.586.000
Domicilejendomme 65.632.000
Pvrige materielle aktiver 8.139.000
Udskudte skatteaktiver 14.327.000
Aktiver i midlertidig besiddelse 239.000
Andre aktiver 30.246.000
Periodeafgransningsposter 428,000
Aktiver i alt 5.358.137.000
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Renteomkostningen pa rentebzerende passiver Summen af passiver minus egenkapital fratrukket indlan i pulje i kr. Summen af passiver i kr. Aktiveri kr.
Kreditinstitutter o centralbanker 84.968.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 1658.800.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 1658.800.000 30.032.000
Indlan og anden geeld 103.014.000 Indln og anden gaeld 3.087.535.000 Indlan og anden geeld 3.087.535.000 976.478.000
Udstedte obligationer 171,000 Udstedte obligationer til dagsvaerdi 4.233.000 Udstedte obligationer til dagsvaerdi 4.233.000 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.770.132.000
Efterstillede kapitalindskud 12.713.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 5.145.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 5.145.000 Obligationer til dagsvaerdi 383.051.000
Bviige 199.000 Andre passiver 200.559.000 Andre passiver 200.559.000 Aktier mv. 184.695.000
alt 201,065,000 189.000 Periodeafgraensningsposter 189.000 Kapitalandele i associerede virksomheder 7.699.000
Hensattelser tl tab pa garantier 3.495.000 Hensattelser tl tab pa garantier 3.495.000 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Efterstillede kapitalindskud 195.000.000 Efterstillede kapitalindskud 195.000.000 Investeringsejendomme 10.062.000
Aktiekapital (Egenkapital) -22.560.000 Aktiekapital (Egenkapital) 22560.000 Domicilejendomme 83.938.000
Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) -7.992.000 Opskrivningshenleggelser (Egenkapital) 7.992.000 @vrige materielle aktiver 9.517.000
Overfort overskud (Egenkapital) -433.109.000 Overfort overskud (Egenkapital) 433.109.000 Aktuelle skatteaktiver 10.692.000
Udskudte skatteaktiver 25.496.000
1alt 4.691.295.000 Talt 5.618.617.000 Aktiveri midlertidig besiddelse 239.000
Andre aktiver 126.586.000
[
Egenkapital i kr. Aktiverialt 5.618.617.000
Aktiekapital (Egenkapital) 22.560.000
ICGR -12,50% Opskrivningshenlggelser (Egenkapital) 7.992.000
Overfort overskud 433.109.000
Egenkapital alt 463,661,000
Resultat efter skat -58.152.000
Udbytte 0
Resultat efter skat minus udbytte -58.152.000 Rentebzerende passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1658.800.000
Indlan og anden geeld 3.087.535.000
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 4.233.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 5.145.000
Efterstillede kapitalindskud 195.000.000
Talt 4.950.713.000
Renteomkostningen pa rentebzerende passiver P pulje i kr. Summen af passiver i kr. Akiver i kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 25.265.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 571.862.000 Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 571.862.000 125.316.000
Indlén og anden geeld 80.483.000 Indlan 2.990.783.000 Indlén 2.990.783.000 og 345.033.000
Udstedte obligationer 13.610.000 Anden geld 0 Anden geeld 0 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.677.046.000
Efterstillede kapitalindskud 11.784.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 555.357.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 555.357.000 Obligationer til dagsveerdi 424,636,000
Bviige 168.000 Andre passiver 127.354.000 Andre passiver 127.354.000 Aktier mv, 186.323.000
Renteudgifter  alt 131310.000 Periodeafgransningsposter 185.000 Periodeafgraensningsposter 185.000 Kapitalandele i associerede virksomheder 6.807.000
Hensztelser il tab pé garantier 13.747.000 Henszettelser til tab pa garantier 13.747.000 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0
Ansvarlig lanekapital 221352000 Ansvarlig lanekapital 221352000 Investeringsejendomme 9.361.000
Hybrid kernekapital 134.273.000 Hybrid kerekapital 134.273.000 Domicilejendomme 60.755.000
Aktiekapital (Egenkapital) -22.560.000 Aktiekapital (Egenkapital) 22.560.000 Brige materielle aktiver 7.290.000
Opskrivningshenlzeggelser (Egenkapital) -417.000 Opskrivningshenlggelser (Egenkapital) 417.000 Aktuelle skatteaktiver 5.443.000
Overfort overskud (Egenkapital) -350411.000 Overfort overskud (Egenkapital) 350411.000 Udskudte skatteaktiver 53.303.000
Andre aktiver 85.788.000
Talt 4.241.525.000 Talt 4.988.301.000 Periodeafgransningsposter 1.200.000
Aktiveri alt 2.988.301.000
Egenkapital i k.
Aktiekapital (Egenkapital) 22.560.000
ICGR -24,33% Opskrivningshenlzggelser (Egenkapital) 417.000
Overfort overskud (Egenkapital) 350411.000
Egenkapital | alt 373.388.000
Resultat efter skat -90.846.000
Udbytte
Resultat efter skat minus udbytte -90.846.000 Rentebizrende passiver
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 571.862.000
indian 2.990.783.000
Anden geeld 0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 555.357.000
Ansvarlig lanekapital 221.352.000
Hybrid kemekapital 134.273.000
Talt 4.073.627.000
Renteomkostningen pa rentebzrende passiver Summen af passiver minus egenkapital fratrukket indlén i pulje  kr. Summen af pa: Aktiver i kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 3.225.000 Geeld tl kreditinstitutter og centralbanker 274.734.000 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 274.734.000 179.374.000
Indlan og anden geld 52.167.000 Indlan 2.825.796.000 Indlan 2.825.796.000 435.179.000
Udstedte obligationer 19,625,000 Anden gaeld 743.875.000 Anden gaeld 743,875,000 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3,623.212.000
Efterstillede 23.319.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 775.504.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 775,544,000 Obligationer til dagsveerdi 843.058.000
Renteudgifter  alt 98.336.000 Andre passiver 132.767.000 Andre passiver 132.767.000 Aktier mv. 185.014.000
Periodeafgransningsposter 366,000 Periodeafgransningsposter 366,000 Kapitalandele i associerede virksomheder 5.934.000
Ansvarlig lanekapital 222,023,000 Ansvarlig lanekapital 222023.00 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.745.000
Hybrid kernekapital 134.523.000 Hybrid kernekapital 134,523,000 Investeringsejendomme 9.361.000
Aktiekapital (Egenkapital) -22.560.000 Aktiekapital (Egenkapital) 22560000 Domicilejendomme. 60.626.000
Opskrivningshenlxggelser (Egenkapital) -417.000 Opskrivningshenlzzggelser (Egenkapital) 417.000 vrige materielle aktiver 4.959.000
Overfort overskud (Egenkapital) -361.944.000 Overfort overskud (Egenkapital) 361.944.000 Udskudte skatteaktiver 49.570.000
Andre aktiver 89.967.000
Talt 4.724.707.000 Talt 5.494.549.000 1,550.000
Aktiver i alt 5.494.549.000
Egenkapital i k.
Aktiekapital (Egenkapital) 22,560,000
ICGR 2,00% Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) 417.000
Overfort 361.944.000
Egenkapital i alt 384,921,000
Resultat efter skat 7.701.000
Udbytte 0
Resultat efter skat minus udbytte 7.701.000 Rentebarende passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 274.734.000
Indlan 2.825.796.000
Anden geeld 743,875,000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 775,544,000
Ansvarlig lanekapital 222023.00
Hybrid kernekapital 134,523,000
Talt 4.976.495.000
Renteomkostningen p4 rentebzerende passiver Summen af passiver mi it indlani pulje i kr. Summen af passiver i kr. Aktiveri kr.
Kreditinstitutter og centralbanker 1656.000 Gaeld il kreditinstitutter og centralbanker 149.061.000 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 149.061.000 g 67.582.000
Indlan og anden gzeld 61.194.000 Indln 2.767.346.000 Indldn 2.767.346.000 og 378.716.000
Udstedte obligationer 20.788.000 Anden geld 742.551.000 Anden geld 742.551.000 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 3.526.544.000
Efterstillede 23.332.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 755.838.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 755.838.000 Obligationer til dagsveerdi 887.607.000
ialt 106.970.000 Andre passiver 90.650.000 Andre passiver 90,650,000 Aktier mv. 167.857.000
248,000 Periodeafgraznsningsposter 248,000 Kapitalandele i associerede virksomheder 3.111.000
Henszttelser til tab pé garantier 5.208.000 Hensattelser tl tab pa garantier 5.208.000 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.365.000
Ansvarlig l4nekapital 222.749.000 Ansvarlig lanekapital 222.749.000 Investeringsejendomme 9.361.000
Hybrid kernekapital 134.772.000 Hybrid kernekapital 134.772.000 Domicilejendomme 60.177.000
Aktiekapital (Egenkapital) -22.560.000 Aktiekapital (Egenkapital) 22,560,000 Bvrige materielle aktiver 10.755.000
Opskrivningshenlaeggelser (Egenkapital) -417.000 Opskrivningshenlzeggelser (Egenkapital) 417.000 Udskudte skatteaktiver 46.010.000
Overfort overskud (Egenkapital) -357.740.000 Overfort overskud (Egenkapital) 357.740.000 Aktiver i midlertidig besiddelse 1.000.000
Andre aktiver 86.939.000
Talt 4.487.706.000 Talt 5.249.140.000 Periodeafgraensningsposter 116,000
Egenkapital i kr. Aktiver i alt 5.249.140.000
Aktiekapital (Egenkapital) 22,560,000
ICGR 1.27% Opskrivningshenleeggelser (Egenkapital) 417.000
Overfyrt 357.740.000
Egenkapital i alt 380.717.000
Resultat efter skat 4,854,000
Udbytte 0
Resultat efter skat minus udbytte 4.854.000 Rentebzrende passiver
Gzeld til kreditinstitutter og centralbanker 149.061.000
Indlan 2.767.346.000
Anden geeld 742.551.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 755.838.000
Ansvarlig lanekapital 222.749.000
Hybrid kernekapital 134.772.000
Talt 4.772317.000

Side

88



Fusionsplaner i Vestjylland

Specialeafhandling — HDFR

Ringkjgbing Landbobank 2005-2011:

Summen af passiver kr.

Lars Klinge Stenger

Aktiverikr.

Kreditinstiutter og centralbanker 60237.000 ‘Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 5.077.055.000 ‘Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 5.077.055.000 53.587.000
Indlan og anden gzl 97.190.000 Indln og anden gz 6.291,696.000 Indin og anden gzl 6.2916%.000 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.172.696.000
Efterstillede kapitalindskud 8.153.000 Andre passiver 255,209,000 Andre passiver 255.209.000 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris. 10.023.406.000
500,000 149,000 Periodeafgransningsposter 1.149.000 Obligationer til dagsvaerdi 716.250.000
Renteudgiiter  alt 166.080.000 Hensaettelsertil pension og lignende forpligtelser 13.967.000 Hensttelser il pension og lignende forpligtelser 13.967.000 Aktier my. 212639.000
Hensattelser il tab pé garantier 4150000 Hensattelser til tab pé garantier 4.150.000 Kapitalandele i associerede virksomheder 555,000
Andre hensatte forpligtelser 1704000 Andre hensatte forpligtelser 1.704.000 Investeringsejendomme 10.361.000
Efterstillede kapitalindskud 200.952.000 Efterstillede kapitalindskud 200,952,000 Domicilejendomme 955,
Aktiekapital (Egenkapital) 26.400.000 Aktiekapital (Egenkapital) 26,400,000 Brige materielle akiver 269,000
Opskrivningshenleggelser (Egenkapital) 149.000 Opskrivningshenleggelser (genkapital) 149.000 Aktuelle skatteaktiver 4.705,000
204.000 Reser 204.000 Udskudte skatteaktiver 30829.000
‘Overfort overskud (Egenkapital) 1.487.969.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1.487.969.000 Andre aktiver 83922000
Tait 10331160000 Tait 13360604000 Aitiver (alt 13,360 604.000
Egenkapital i kr.
[ 7,88%
Aktiekapital (Egenkapital) 26.400.000
Opskrivaingshenlaeggelser (Egenkapital) 149.000
Resultat efter skat 264.596.000 serve for 204.000
Udbytte 145200000 Overfort overskud (Egenkapital) 1.487.969.000
Resultat efter skat minus udbytte 119.396.000
Egenkapital | alt 1510.722.000
“Heraf foreslaet udbytte 145,500,000
Rentebzrende passiver
Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 5.077.055.000
Indln og anden g 6.291,696.000
Efterstillede kapitalindskud 200,952,000
Tait 11.569.703.000
Summen af passiver i k. Aktiver kr.
Kreditinstitutter og centralbanker  141.209.000 Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 710,180,000 Gaeld il kreditinstitutter og centralbanker 7.810.180.000 51.868.000
Indlén og anden geld 146.045.000 Indlan og anden geeld 7.046.159.000 Indlin og anden gaeld 7.046.159,000 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.287.875.000
Udstedte obligationer 35000 Udstedte obligationertil amortiseret kostpris 2.955.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2955000 Udln og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12.760.168.000
Efterstillede kapitalindskud 21.012.000 Andre passiver 197.524.000 Andre passiver 197524000 Obligationer tl dagsvaerdi 685.718.000
1,065,000 812.000 Periodeafgransningsposter 12,000 Altier mv. 280829000
Renteudgiiter alt 309366 000 Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser 13.205.000 Hensttelsertil pension og lignende forpligtelser 13.205.000 Kapitalandele | associerede virksomheder 555,000
Hensattelsertil tab pa garantier 5.087.000 Hensttelser il tab pé garantier 5087000 Investeringsejendomme. 8.665.000
Andre hensatte forpligtelser 3358.000 Andre hensatte forpligtelser 3358000 Domiciejendomme 53436000
Ansvarlig inekapital 287.988.000 Ansvarlig nekapital 267.988.000 Burige materielle aktiver 4.042.000
Hybrid kemekapital 191300000 Hybrid kemekapital 191.300,000 Aktuelle skatteaktiver 13.399.000
Aktiekapital (Egenkapital) 26.400.000 Akiekapital (Egenkapital) 26400000 Udskudte skatteaktiver 26.653.000
204.000 204,000 Andre aktiver 4.877.000
Foreslaet udbytte m.v. (Egenkapital) 158.700.000 Foresi3et udbytte m.v. (Egenkapital) 158.700.000 Periodeafgransningsposter 1273.000
Overfort overskud (Egenkapital) -1525.486.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1525.486,000
Aktiverialt 17.269.358.000
Talt 13.647.778.000 1ot 17.269.356.000
Egenkapital i k.
IcGR 16,01%
Aktiekapital (Egenkapital) 26.400.000
204,000
Resultat efter skat 432.382.000 Foresi3et udbytte m.v. (Egenkapital) 158.700,000
Udbytte 158,400,000 Overfort overskud (Egenkapital) 1525.486,000
Resultat efter skat minus udbytte 273.982.000
Egenkapital | alt 1710 790,000
Rentebarende passiver
Gaeld il kreditinstitutter og centralbanker 7.810.180.000
Indlin og anden gaeld 7.046.159.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2955000
Ansvarl linekapital 287,988,000
Hybrid kernekapital 191.300.000
[F 15,338 582.000
Summen af passiver kr. Aktiver kr.
Kreditinsttutter og centralbanker  282.786.000 Gaeld til kreditnstitutter og centralbanker 7.439.961.000 Gaeld il kreditinstitutter og centralbanker 7.439.961.000 44226000
Indlén og anden gzl 262.386.000 Indlan og anden gze! 9.161.775.000 Indlin og anden gaeld 9.161.775.000 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.292.838.000
Udstedte obligationer 3,083,000 Udstedte obligationertil amortiseret kostpris 474.287.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 474.287.000 Udlin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 14.134.637.000
Efterstillede kapitalindskud 21.927.000 Andre passiver 284,328,000 Andre passiver 284.328.000 Obligationer tl dagsvaerdi 647.310.000
08.000 1020000 Periodeafgransningsposter 1020000 Aktier mv. 266567000
dgifter i alt 570,690,000 Hensattelsertil pension og lignende forpligtelser 11.466.000 Hensattelser til pension og lignende forpligtelser 146,000 Kapitalandele i associerede virksomheder
Henszttelsertil tab pa garantier 7.303.000 Henszttelser il tab p3 garantier 7.303.000 Investeringsejendomme. 5611000
Andre hensatte forpligtelser 1164000 Andre hensatte forpligtelser 1164000 Domicilejendomme 65,381,000
Ansvarlg linekapital 287.063.000 Ansvarlig linekapital 287.063.000 Burige materielle aktiver 4134.000
Hybrid kemekapital 186.800.000 Hybrid kernekapital 186.800.000 Aktuelle skatteaktiver 13.120,000
Aktiekapital (Egenkapital) 26,200,000 Aktiekapital (Egenkapital) 26200000 Udskudte skatteaktiver 11173.000
-193.000 193.000 Andre aktiver 147157000
Foreslset udbytte m.v. (Egenkapital) -157.500.000 Foreslset udbytte m.v. (Egenkapital) 157.500.000 Periodeafgraensningsposter 990,
Overfort overskud (Egenkapital) 1594.668.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1.594668,000
Aktiverialt 19633728000
Talt 16.076606.000 [E 10,633 728,000
Egenkapital i k.
IR 1075%
Aktiekapital (Egenkapital) 620000
193000
Resultat efter skat 348.320.000 Foresliet udbytte m.v. (Egenkapital) 157.500.000
yite 157.200.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1,594668,000
Resultat efter skat minus udbytte 191.120.000
Egenkapital i alt 1778561000
Rentebarende passiver
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 7.439.961.000
Indlin og anden gaeld 9.161.775,000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 474.287.000
Ansvarli linekapital 287,063,000
Hybrid kemekapital 186,800,000
Talt 17.549.886,000
Summen af passiver kr. Aktiveri kr.
Kreditinstitutter og centralbanker  261.630.000 Gaeld il krediitinstitutter og centralbanker 5.301162.000 ‘Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 5.301.162.000 46.112.000
Indlén og anden gl 344397000 Indlan og anden gre! 9.072.875.000 Indln og anden gz 9.072:875.000 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.041.847.000
Udstedte obligationer 33185000 Udstedte obligationertil amortiseret kostpris 478.341.000 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 478.341.000 Udlsn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 13.897.101.000
Efterstillede kapitalindskud 29.585.000 Andre passiver 651.703.000 Andre passiver 651.703.000 Obligationer til dagsvaerdi 1.305.760.000
352000 802.000 Periodeafgransningsposter 802,000 Aktierm. 27.410,000
Renteudgifter alt 669.149.000 Hensattelsertil pension og lignende forpligtelser 9.471.000 Hensattelser til pension og lignende forpligtelser 9.471.000 Kapitalandele i associerede virksomheder s71
Hensaettelsertil tab pa garantier 1.669.000 Hensattelser il tab p3 garantier 1669000 Investeringsejendomme. 7261
Henszettelser fm. National bankpakke 1 8.828.000 Hensettelser ifm. National bankpakke 1 8828000 Domicilejendomm: 66.837.000
Andre hensatte forpligtelser 1128000 Andre hensatte forpligtelser 1.128.000 Burige materielle aktiver 3632000
Ansvarlig linekapital 492.152.000 Ansvarlig linekapital 492,152,000 Alauelle skatteaktiver 34975.000
Hybrid kemekapital 198.832.000 Hybrid kemekapital 198.832.000 Udskudte skatteaktiver 2713000
Aktiekapital (Egenkapital) 25.200.000 Akiekapital (Egenkapital) 25200000 ‘Aktiver i midlertidig besiddelse 204,000
188,000 188 Andre aktiver 312.080.000
Overfort overskud (Egenkapital) 1759.402.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1.759.402.000 Periodeafgransningsposter 10,250,000
Tait 14432173000 [P 18.001.753.000 Aktiverialt 18.001.753.000
Egenkapital i kr.
IR EVER
Aktiekapital (Egenkapital) 25200000
Reserve 188,000
Resultat efter skat 239.998.000 Overfort overskud (Egenkapital) 1.759.402.000
Udbytte o
Resultat efter skat minus udbytte 239.998.000 Egenkapital alt 1784.790.000
Rentebarende passiver
Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 5301.162.000
Indlin og anden gzxld 5.072.875.000
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 478.341.000
Ansvarlig linekapita] 492.152.000
Hybrid kernekapital 108832000
[F 15,543.362.000
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Summenaf passiveri kr. Ativeri k.
Keeditinstitutter o centralbanker. | 94.946.000 GaId il kreditinstituter o centralbanker 2998723000 Galdti kreditinstituter o centralbanker 2994723000 w20
indlin og anden gl 20197000 Indlin o anden g 11187470000 indlan og anden gl 11187470000 Tigodehavender hos kredtinstittterog centralbanker 2492999000
Uistedte oblgationer 252500 Udstedte obigationer il amertiseret kostoris 557,337,000 Udstedte obligationertl amortseret kostpis 557.337.000 Uelin o ndre tgodehavender tl amortiseret kostoris 13087212000
tersllede kapitalindskud 3070200 Andre passiver 360322.000 Andre pasiver 364322.000 Obligationer tl dagsverdi 1679.452.000
a17.000 69000 Periodeaterznsningsposter 9000 Adier . 256.697.000
Renteudgiferiait 577728000 Hensatelser il pension o ignende forpligelser 7463000 Hensastelser i pension o lignende forplgtelser 7483000 Kapitalandele | assocerede virksomheder s
Hensattetser il udskudt skat 5088000 Hensettelser t udskudt skat soso0 Investeringsejendomme 7250000
Hensateiser il tab p garanter 1376000 Hensettelserti tabpi garantier 1376000 Domicilejendomme 328000
Hensateler fm nationa bankpakke 1 45101000 Hensettelser fm natonal bankpakke 1 45101000 Gurige materielle aktver 3055000
Andre hensatte forplitelser 13210000 Andre hensatte forpigtelser 13210000 Adueleskatteakiver 46261000
Ansvatg tinekapitl 91625.000 Ansvatg linekapita 91625000 Aiver| miertdigbesiddelse 10
Hybrid kemelapital 203765000 ybrid kemekapial 03769000 Andre aktiver 7517100
Aktiekapital (Egenkapital) 25.200.000 Aktiekapital (Egenkapital) 125.200.000 Periodeafgransningsposter 7.260.000
Reserve 62 162,000
Overfort averskud (Egenkapital 203041000 Overfort overskud (Egenkapital) 203411000 erat FERTTEEA
[ FEFTITY ot T sE00
1cer 2%
Egeniapia
Resultat efter skat 232.081.000 Aktiekapital (Egenkapital) 125.200.000
e 162,000
Resultatefterskatminus udbytie. | 232081000 Overfor overskud (Egenkapital) 20411000
Egenapital ot 0557000
Rentebarende pasiver
Galdti kreditinstituter o centralbanker 2994723000
Indiin o anden geld 11187470000
Udstedte oblgationert amortiseret kostpris 557.337.000
Ansvarliglinekapita 91625000
Hybrid kemekapial 203762000
o 552000
Summen of pasivr kr Altiver k.
Keeditinsitutter o centrabanker. | 45.468.000 Galdl krecitinstituter o centralbanker 2632190000 Galdt kreditinstituter o centralbanker 2632190000 59.597.000
indlén og anden gl 146.978.000 ndlin og anden g 1161654000 Indian o anden g 11.661654.000 Tigodehavender hos kreditinsttuter o centralbanker 2654707000
Uistedte oblgationer 225200 Udstedte obiigationer il amortiseret kostoris 3.5617.00 Udstedte obligationert amortiseret kostpris 337.617.00 Udlin o ndre tgodehavender il amortiseret kostpris 13151216000
tersllede kapitalindskud 2043000 Andre passiver s92.71.000 Andre pasiver s92071.000 Obligationer tl dagsverdi 1546282000
207,000 252000 Periodeatgrznsningsposter 2:2000 Adier . 257.252.000
Renteudgiferiai 741954000 Hensazteler il pension o ignende forpligelser 5858000 Hensatelser i pension o lignende forplgtelser 5858000 Kapitalandele | assocerede virksomheder s27.000
Hensatelsr il udskudt skat 3920000 Hensettelser t udskudt skat 2929000 Investeringsejendomme 7250000
Hensatelser il tab p garanter 1383000 Hensettelserti tabpi garantier 1383000 Domiclejendomme 68401000
Andre hensatte forpliteiser 2077.000 Andre hensatte forpitelser 207000 Gurige materille aktiver 430000
Ansvatg linekapitl 488,992 000 Ansvat linekapital a83052.000 Aduelleskattekiver 082700
Hybrid kemelapital 208.117.000 ybrid kemmekapial 208117000 Ativer| micertdigbesicdelse 150000
Aktiekapital (genapital) 25200000 Aktiekapital (genopitl) 25200000 Andre aktiver 469600000
176000 feser 176000 Periodeafyrnsningsposter 6953000
Foreslzetudbytte m.v. (genkapita) 60380000 Foresdet udbytte m.v. (Egenkapital) 090000
Overfot overskud (Egenkapital 2225 988,000 Overfort overskud (Egenkapial) 2.25988.000 er ot 00
[ TSI T 00
cer B4 Egentapital
Aktiekapital (genkopitl) 25200000
Resultateftr skot 2587300 fese 176000
e 0420000 Foresdet udbytte m.v. Egenkapital) 090000
Resuitat efter skat minus udbyte 136,393,000 Overfor overskud (Egenkapial) 225 988.000
Egenapial ot PEITETLT)
Rentebarende pasiver
Galdtl kreditinstituter o centralbanker 262190000
Indiin o anden geld 11.651654.000
Wistedte obligationert amortiseret kostprs 7617.000
Ansvatg linekapita a88.082.000
Hybrid kemekapial 208117000
Tt FEETT
Summen of pasivr k. Aiveri .
Keediinsitutter o centrabanker | 44311000 Gldtl krecitinstituter o centralbanker 1202075000 Galdt kreditinstituter o centralbanker 1202075000 59
Indlén og anden gl 169172000 Indlin o anden g 12755415000 Indian o anden ! 12755415000 Tigodehavender hos krecitinsttutter o centralbanker 1314318000
Uistedte oblgationer 1288700 Udstedte obiigaioner il amrtiseret kostoris 338956000 Udstedte oblgationert amortiseret kostpris 38.958.000 Udtin og andre tgodehavender tl amriseret kostpris 12746 560000
Eftersllede kapitalindskud 18605000 Andre passiver 301823.000 Andre passiver 01813000 Obligationer t dagsvaerdi 2755912000
314000 183000 Periodeatgrznsningsposter 182,00 Aldier . 249.054.000
Renteudgiferiait 755 291000 Hensaettlser il pension og lignende forpligtelser 5146000 Hensaielser i pension o lignende forplgtelser 5146000 Kapitalandele | assocerede virksomheder B
Hensatetser tl udskudt skat 479000 Hensettelser t udskudt skat 479,000 Kapitlandele  tknyttede virksomheder
Hensatelsr il tab p garanter 5038000 Hensettelserti tabpi garantier 503000 Investeringsejendomme seLo0
Ansvarlg linekapitl 156014000 Ansvat linekapita 158.014.000 Domiciejendomme 0a00
Hybrid kemekapital 214472000 ybrid kemnekapial 24472000 Guige materill aktiver 4892.000
Aktiekapital (Egenapital) 25200000 Atiekapital (genopitl) 25200000 Auelle skattakaiver 12255000
187,000 Reserve 187,000 Ativer miclertdigbesicdelse 13802
Forestet udbytte m.v. (genkapitl) 65020000 Foreset udbytte m.v. Egenkaptal) 50000 Andre sktiver 348.567.000
Overfort overskud (Egenkapital 2391713000 Overfort overskud (Egenkapial) 2391713000 Periodeatgrnsningsposter 6587000
[ Tse 7800 Tt 75905000 River it 75905000
Egenkapital i kr.
ic6r 3
Atiekapital (gerkapital) 25200000
157.000
Resultatefterskat 28607100 Foreset udbytte m.v. Egenkapital) 65020000
Udbytee 552000 Overfort verskud (Egenkapital) 23713000
Resutatefter skat minus udbytte. 220,551,000
Egeniapia at YRR
Rentebarende pasiver
Gldti kreditinstitutter o centralbanker 1202075000
Indién o anden gzid 12.755.415,000
Udstedte obligationert amortiseret kostpris 338,958
Ansvat linekapita 158.014.000
ybrid kemekapial 214472000
Tt 755000
2005 12,97% 7,88% z000%
) () , ()
15,00%
2006 14,79% 16,01% -7 XX
" ’ 10,00% \
2007 7,01% 10,75% 5,00%
’ ’ \
0,00% /
2008 -12,549 13,45%
’ o ) o
-5,00%
2009 -24,33% 11,29% \ /
"y (] ) (o] -10,00% \ /
2010 2,00% 8,49% 18.00%
) o ) 0 \ /
-20,00%
2011 1,27% 8,88% AV
4 ’ -25,00%
-30,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
[——skjern Bank 12,97% | 1479% | 701% | -12,54% | -24,33% | 2,00% 127%
| ——Ringkjgbing Landbobank | 7,88% | 16,01% | 10,75% | 1345% | 11,29% | 849% 8,88%
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Bilag 8
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Bilag 9
Tallene fra bilag 7 er genanvendt til beregning af WACC. Eksempel:
WACC 2,65%
Kd 0,014355
1-T 0,75
L 0,773255
Ke 0,08

Skjern Bank |Ringkjgbing Landbobank
2005 2,95% 2,65%
2006 2,70% 2,80%
2007 3,38% 3,45%
2008 3,86% 417%
2009 3,07% 3,25%
2010 2,40% 2,91%
2011 2,60% 3,16%

WACC2005-2011

4,50%
4,00% A\

3,50% //\\

3,00% >/ \\v/

2,50% N—

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=== Skjern Bank 2,95% | 2,70% | 3,38% | 3,86% | 3,07% | 2,40% | 2,60%
= Ringkjgbing Landbobank | 2,65% | 2,80% | 3,45% | 4,17% | 3,25% | 2,91% | 3,16%
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Bilag 10
Skjern Bank Cibor3  Forskel Ringkjgbing Landbobank Cibor3 Forskel
2005 2,95% 2,22% 0,73% 2005 2,65% 2,22% 0,43%
2006 2,70% 3,18%  -0,48% 2006 2,80% 3,18% -0,38%
2007 3,38% 4,44%  -1,06% 2007 3,45% 4,44%  -0,99%
2008 3,86% 528% -1,42% 2008 4,17% 5,28% -1,11%
2009 3,07% 2,48% 0,59% 2009 3,25% 2,48% 0,77%
2010 2,40% 1,25% 1,15% 2010 2,91% 1,25% 1,66%
2011 2,60% 1,38% 1,22% 2011 3,16% 1,38% 1,78%
6,00%
5,00% //\\
4,00% //\
3,00%
74/ \\_—-——"""— === Skjern Bank
2,00% —— Cibor 3
Forskel
1,00% LIS% L22%
Q,73% 0,59%
0,00%
2005 2006_0 48% 2007 2008 2009 2010 2011
-1,00% LO06%
-1,42%
-2,00%
6,00%
5,00% //\\
4,00% pa
3,00% -
=== Ringkjgbing Landbobank
2,00% = Cibor 3
\ Teen 178%
N—— Forskel
1,00%
0,77%
0,43%
0,00% ) . . , : : ,
2005 26060 3892007 2008 2009 2010 2011
-1,00% “0.99%/1 179
-2,00%
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Bilag 11
Skjern Bank Ringkjebing Landbobank
2005 13,12% 11,34%
2006 10,22% 9,91%
2007 10,01% 9,06%
2008 8,25% 9,91%
2009 7,49% 1147%
2010 7,01% 12,67%
2011 7,25% 14,15%

2005 eksempel Skjern Bank:

= 357673000/2725867000

Egenkapital ift. balancesum

16,00%

14,00% /./I—

12,00% \

10,00%

8,00% —

6,00%

4,00%

2,00%

0,00% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
== Skjern Bank 13,12% | 10,22% | 10,01% | 8,25% 7,49% 7,01% 7,25%
== Ringkjpbing Landbobank | 11,34% | 9,91% 9,06% 9,91% | 11,47% | 12,67% | 14,15%
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Bilag 12
Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kreditinstitutter og centralbanker 0,73% 1,29% 3,09% 5,12% 4,42% 1,17% 1,11%
Indlan og anden geeld 1,56% 1,91% 2,85% 3,34% 2,69% 1,85% 2,21%
Udstedte obligationer 0,28% 2,67% 1,82% 2,45% 2,53% 2,75%
Efterstillede kapitalindskud 2,85% 5,34% 3,42% 6,52% 3,31% 6,54% 6,53%
CIBOR 3 2,22% 3,18% 4,44% 5,28% 2,48% 1,25% 1,38%
Skjern Bank

7,00%

6,00% N\ /

5,00%

4,00%

3,00%

2,00% e

1,00%

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
== Kreditinstitutter og centralbanker ====Indlan og anden gald
Udstedte obligationer === Efterstillede kapitalindskud
—CIBOR 3

Ringkjgbing Landbobank

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kreditinstitutter og centralbanker 1,19% 1,81% 3,80% 4,94% 3,17% 1,73% 3,57%

Indlan og anden gaeld 1,54% 2,07% 2,86% 3,80% 2,06% 1,26% 1,33%
Udstedte obligationer 1,18% 0,65% 6,94% 3,86% 6,29% 3,80%
Efterstillede kapitalindskud 4,06% 4,38% 4,63% 4,28% 4,42% 4,02% 4,51%
CIBOR 3 2,22% 3,18% 4,44% 5,28% 2,48% 1,25% 1,38%

Ringkjgbing Landbobank

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%
4,00%
3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

== Kreditinstitutter og centralbanker ====Indlan og anden gald
Udstedte obligationer == Efterstillede kapitalindskud

====CIBOR 3
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Bilag 13

Kreditinstitutter og centralbanker 149.061.000

Indlan og anden gaeld 3.509.897.000

Udstedte obligationer 755.838.000

Efterstillede kapitalindskud 357.521.000

Fordeling af rentebaerende passiver -
Skjern Bank 2011

3%

M Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden gzeld

1 Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud

Kreditinstitutter og centralbanker 1.242.075.000

Indlan og anden geeld 12.755.415.000
Udstedte obligationer 338.958.000
Efterstillede kapitalindskud 412.486.000

Fordeling af rentebaerende passiver -
Ringkjpbing Landbobank 2011
2% 3%

M Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden gzld

I Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud
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Bilag 14
WACC 3,02%
Kd 0,018045
1-T 0,75
L 0,748766
Ke 0,08
Kreditinstitutter og centralbanker 1.391.136.000
Indlan og anden geeld 16.265.312.000
Udstedte obligationer 1.094.796.000
Efterstillede kapitalindskud 770.007.000

Fordeling af rentebzaerende passiver -
Samlet Bank

4%

M Kreditinstitutter og
centralbanker

M Indlan og anden gzeld

[ Udstedte obligationer

M Efterstillede
kapitalindskud
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Bilag 15

Egenkapital primo:
Egenkapital ultimo:

Gennemsnitlig egenkapital:

Arets resultat efter skat:

ROE - Skjern Bank

Egenkapital primo:
Egenkapital ultimo:

Gennemsnitlig egenkapital:

Arets resultat efter skat:

332.787.000

55.774.000

2005
307.901.000
357.673.000

2005
16,76%

2005

401.780.500

67.407.000

2006
379.469.000
424.092.000

2006
16,78%

Skjern Bank

2007 2008

424.092.000 536.276.000
536.276.000 463.661.000

480.184.000  499.968.500

43.251.000 -58.152.000

Skjern Bank

2007 2008
9,01% -11,63%

Ringkjgbing Landbobank

2006

2007 2008

2009
463.661.000
373.388.000
418.524.500

-90.846.000

2009
-21,71%

2009

Lars Klinge Stenger

2010 2011
373.388.000 380.421.000
384.921.000 380.717.000
379.154.500  380.569.000

7.701.000 4.854.000

2010 2011
2,03% 1,28%
2010 2011

1.372.288.000 1.514.722.000 1.710.790.000 1.778.561.000 1.784.790.000 2.055.773.000 2.312.344.000
1.514.722.000 1.710.790.000 1.778.561.000 1.784.790.000 2.055.773.000 2.312.344.000 2.483.120.000

1.443.505.000 1.612.756.000 1.744.675.500 1.781.675.500 1.920.281.500 2.184.058.500 2.397.732.000

264.596.000

ROE - Ringkjgbing Landboban

Egenkapital primo:
Egenkapital ultimo:

Gennemsnitlig egenkapital:

2005
18,33%

2005

432.382.000 348.320.000 239.998.000

Ringkjgbing Landbobank

2006
26,81%

2006

2007 2008

19,96% 13,47%
Samlet Bank

2007 2008

232.081.000

2009
12,09%

2009

256.873.000 286.071.000

2010 2011
11,76% 11,93%
2010 2011

1.680.189.000 1.894.191.000 2.134.882.000 2.314.837.000 2.248.451.000 2.429.161.000 2.692.765.000
1.872.395.000 2.134.882.000 2.314.837.000 2.248.451.000 2.429.161.000 2.697.265.000 2.863.837.000

1.776.292.000 2.014.536.500 2.224.859.500 2.281.644.000 2.338.806.000 2.563.213.000 2.778.301.000

Arets resultat efter skat: 350.370.000 529.789.000 421.571.000 211.846.000
Samlet Bank
2005 2006 2007 2008
ROE -Samlet Bank 19,72% 26,30% 18,95% 9,28%
ROE 2005-2011
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% —
-10,00%
-20,00% <
-30,00%
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
“¥TROE-Ringkiobing | 1o 30 | 2681% | 19.96% | 13,47% | 12,09% | 1176% | 11,93%
Landbobank
ROE-SkjernBank | 16,76% | 16,78% | 9,01% | -11,63% | -21,71% | 2,03% | 1,28%
—— ROE -Samlet Bank | 19,72% | 2630% | 18,95% | 9,28% | 7,32% | 11,49% | 11,55%
Side
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171.235.000

2009
7,32%

294.574.000 320.925.000

2010 2011
11,49% 11,55%




Fusionsplaner i Vestjylland

Specialeafhandling — HDFR

Lars Klinge Stenger

Bilag 16
Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiver 2.725.867.000 4.148.826.000 5.358.137.000 5.618.617.000 4.988.301.000 5.494.549.000 5.249.140.000
Arets resultat efter skat: 55.774.000 67.407.000 43.251.000 -58.152.000 -90.846.000 7.701.000 4.854.000
Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA - Skjern Bank 2,05% 1,62% 0,81% -1,03% -1,82% 0,14% 0,09%
Ringkjgbing Landbobank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiver 13.360.604.000 17.269.358.000 19.633.728.000 18.001.753.000 17.927.956.000 18.247.204.000 17.549.023.000
Arets resultat efter skat: 264.596.000 432.382.000 348.320.000 239.998.000 232.081.000 256.873.000 286.071.000
Ringkjgbing Landbobank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA - Ringkjgbing Landbobar 1,98% 2,50% 1,77% 1,33% 1,29% 1,41% 1,63%
Samlet Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiver 16.086.471.000 21.418.184.000 24.991.865.000 23.620.370.000 22.916.257.000 23.741.753.000 22.798.163.000
Arets resultat efter skat: 350.370.000 529.789.000 421.571.000 211.846.000 171.235.000 294.574.000 320.925.000
Samlet Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA - Samlet bank 2,18% 2,47% 1,69% 0,90% 0,75% 1,24% 1,41%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50% -
1,00%
0,50%
0.00% \\ H
-0,50% 7
-1,00% 7
-1,50% N
-2,00%
-2,50%
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
== ROA - Skjern Bank |2,05% |1,62% | 0,81% |-1,03%|-1,82%| 0,14% | 0,09%
ROA - Ringkjgbin
EXPDINE | 1,98% | 2,50% | 1,77% | 1,33% | 1,29% | 1,41% | 1,63%
Landbobank
== ROA - Samlet bank | 2,18% | 2,47% | 1,69% | 0,90% | 0,75% | 1,24% | 1,41%
Side
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Fusionsplaner i Vestjylland

Specialeafhandling — HDFR Lars Klinge Stenger
Bilag 17
Skjern Bank
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Balance i kr. 2.725.867.000 4.148.826.000 5.358.137.000 5.618.617.000 4.988.301.000 5.494.549.000 5.249.140.000
Gennemsnitligt antal ansatte, omregnet til fuldtid 114 121 135 154 146 137 131
Skjern Bank 41,82 29,16 25,20 27,41 29,27 24,93 24,96

-Antal medarbejdere pr. balancemilliard.

Ringkjgbing Landbobank

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Balance i kr. 13.360.604.000 17.269.358.000 19.633.728.000 18.001.753.000 17.927.956.000 18.247.204.000 17.549.023.000
Gennemsnitligt antal ansatte, omregnet til fuldtid 251 271 279 274 262 254 252
Ringkjgbing Landbobank 18,79 15,69 14,21 15,22 14,61 13,92 14,36

-Antal medarbejdere pr. balancemilliard.

Antal medarbejdere pr. balancemilliard

45,00

40,00 \
35,00 \
30,00

25,00 \ 4

L g

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=& Skjern Bank 41,82 29,16 25,20 27,41 29,27 24,93 24,96
== Ringkjgbing Landbobank 18,79 15,69 14,21 15,22 14,61 13,92 14,36

Side
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Fusionsplaner i Vestjylland

Lars Klinge Stenger

Specialeafhandling — HDFR

Bilag 18
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