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Forord
Denne afhandling er udarbejdet i forbindelse med vores cand.merc.aud.-studie ved Aalborg Universitet.

Formalet med specialet er at udarbejde en selvstendig afhandling af relevans for en statsautoriseret revi-
sors virke og dermed dokumentere vores ferdigheder i at anvende videnskabelige teorier og metoder un-
der arbejdet med et afgraenset fagligt emne. Naermere bestemt vil vi udarbejde et forslag til et alternativ til
revision malrettet til mindre virksomheder.

Afhandlingen henvender sig til ledelsen i mindre virksomheder, banker og kreditinstitutter, revisorer, of-
fentlige myndigheder, studerende ved de hgjere leereanstalter samt personer med revisionsfaglige interes-
ser. Et vist revisions- og regnskabsmaessigt kendskab forudszettes for disse laesere. Vi vil derfor ikke rede-
gere for almindelige regnskabs- og revisionsmassige begreber, da disse betragtes som kendte for mal-
gruppen.

Det er endvidere vores opfattelse, at afhandlingen kan anvendes som inspirationsveerktgj til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen samt revisionsfaglige udvalg, da der endnu ikke foreligger et alternativ til revision, til-
passet de sarlige forhold, der gar sig geldende i mindre virksomheder.

Problemstillingen er serdeles aktuel, da der p.t. pagar diskussion om bortfald af revisionspligten for netop
denne type virksomheder, hvormed narvaerende afhandling, efter vores vurdering, vil kunne anvendes
som et fornuftigt indspark i debatten.

Vi vil gerne rette en serlig tak til de personer, som har medvirket ved spgrgeskemaundersggelsen og in-
terview, hvilket har givet afhandlingen et praktisk preeg og dermed gjort os i stand til at malrette alternati-
vet.

Aalborg, den 24. november 2004

Camilla Mehlsen Jakob Alkier Nielsen



Resumé

Baggrunden for nerveerende afhandling er den di-
skussion, der p.t. pagar i dagspressen om bortfald
af revisionspligt for mindre virksomheder i det sa-
kaldte B-segment.

| arsregnskabslovens forstand er mindre virksom-
heder defineret ud af fra kvantitative karakteristika.
Ifelge vores undersggelse er ca. 122.000 selskaber
ud af de i alt ca. 144.000 selskaber defineret som
B-virksomheder, hvoraf op mod 85 % har 0-10 an-
satte og en balancesum under 29 mio.kr. Der er stor
starrelsesmassig spredning inden for B-segmentet
med en tydelig overveagt pa selskaber med fa ansat-
te.

De primere interessegrupper, der efterspgrger virk-
somheders regnskaber og dermed revisors erklz-
ring, omfatter:

= Aktiongrer - typisk svarende til virksomhe-
dens ledelse i mindre virksomheder

= Kireditgivere - finansieringskilder og gvrige
kreditorer

De to grupper har forskellige syn pa, hvad der er
vaesentligt i forbindelse med en regnskabsaflaeggel-
se. Aktionarerne fokuserer primert pa virksomhe-
dens resultat og korrekt opgerelse heraf. Kreditgi-
vere fokuserer pa tilstedeveerelse og veerdiansettel-
se af aktiver og fuldsteendighed af passiver.

De kvalitative karakteristika for mindre virksom-
heder er, at der er fa aktionarer, og at ejerne ofte
deltager i virksomhedens daglige ledelse. Revisor
varetager derfor ikke aktionerernes interesse i for-
hold til ledelsen, men i hgjere grad aktionzrernes
interesse i forhold til de eksterne brugere.

Afledt af det begreensede antal ansatte er det sjeel-
dent muligt at etablere fornuftige interne kontroller
og funktionsadskillelse. Ledelsens deltagelse i den
daglige drift kompenserer dog i nogle tilfelde for
de manglende kontroller, hvorfor revisors kontrol-
funktion har begreanset veerdi. Behovet for revisors

Summary

The reason and basis for this thesis is the current
discussion, in the press as well as between profes-
sionals, regarding exemption of the audit-
obligation for small companies in the so called B-
segment.

According to Danish law of accounting, the defini-
tion of small companies is based on quantitative
characteristics. Our research shows, that approxi-
mately 122.000 of a total of 144.000 companies are
defined as B-companies, of which 85 % have zero
to ten employees and total assets less than 29
mill.dkk. The spread, based on size, within the B-
segment is large, with predominance of companies
with relatively few employees.

The primary interest groups, who demand financial
statements from the companies and therefore an
auditors report, contains of:

= Shareholders, typically the management in
small companies

= Creditors, financial sources and other credi-
tors

These two types of interest groups have different
views regarding the importance in connection with
the financial statements. The primary focus of the
shareholders is proper booking of the profit and
loss account and the net result for the year. The
primary focus of the creditors is the presence and
valuation of assets and completeness of liabilities.

The qualitative characteristics of B-companies are
very few shareholders, who are often members of
the management. Due to this, the auditor does not
focus on the interests of the shareholders in relation
to the management, but more likely the interests of
the shareholders in relation to external users of the
financial statement.

Derived by the limited number of employees, it is
not likely, that these small companies are able to
establish proper and efficient internal controls and
segregation of duties. The participation of the man-
agement in the daily business some times compen-
sates for the lack of controls, and therefore, the



erklezeringsarbejde synes derfor primeert at veere hos
eksterne brugere.

Der findes tre forskellige typer af revisorerklerin-
ger; hgj grad af sikkerhed, begraenset sikkerhed og
ingen sikkerhed. Vi kan ud fra gennemgangen af de
primere arbejdshandlinger og de veesentligste for-
skelle imellem de tre erkleringstyper konkludere,
at revision (hgj grad af sikkerhed) er et meget om-
fattende produkt, og at dette ikke bliver mindre om-
fattende i fremtiden med indfgrslen af endnu flere
revisionsstandarder. Review efter RS 2400 (be-
grenset sikkerhed), mener vi ikke, er velegnet til
mindre virksomheder, idet forudsetningen for re-
view er, at der eksisterer systemer og kontroller,
som revisor kan basere sig pa. Regnskabsmaessig
assistance med opstilling af regnskaber (ingen sik-
kerhed) indeholder ikke en erklzering med en kon-
klusion. Revisor skal ikke tage stilling til det retvi-
sende billede og bidrager saledes ogsa kun med
begranset veerdi for regnskabsbruger.

Vi mener ikke, at der p.t. eksisterer et alternativ til
revision, der er velegnet til mindre virksomheder.
Dog kan dele af savel revision, review og regn-
skabsmeessig assistance med opstilling af regnska-
ber anvendes som inspirationskilde.

Ud fra vores spgrgeskemaanalyse og interviewana-
lyse har det vist sig, at der indenfor de primere in-
teressegrupper vil vaere en meget stor efterspgrgsel
efter revisors erklaringsarbejde, safremt revisions-
pligten bortfalder. Den starste interesse ligger pa
den velkendte revisionserklering med hgj grad af
sikkerhed. Der er dog en ikke ubetydelig interesse
for et alternativ til revision tilpasset mindre virk-
somheder.

Mange af dem, der har svaret revision i spargeske-
maanalysen, vist stor interesse for alternativet, da
vi ved interview forklarede dem yderligere om ind-
holdet heri, ligesom de et langt stykke hen ad vejen
vil acceptere en erklering med begranset sikker-
hed. Der vil muligvis vere en tilveenningsperiode

value of the auditor as a control function, is limited.

Thus, the need for the auditors reporting engage-
ment, is primarily in favor of the external users.

There are three types of auditors’ reports; reason-
able assurance engagement, limited assurance en-
gagement and no assurance. After our examination
of the primary procedures and the most important
differences between the three types of reports, we
can conclude, that audit (reasonable assurance en-
gagement) is a very comprehensive product. It is
expectable, that the extent of an audit will increase
in the future, after the introduction of several new
International Standards on Auditing. We do not
believe, that a Review Engagement according to
ISRE 2400 (limited assurance engagement) is suit-
able for small companies, because the condition of
- a theoretical - review is the existence of systems
and controls, on which an audit can be based. En-
gagement to compile financial information (no as-
surance) does not contain an auditors report with a
conclusion. Based on this, the auditor does not re-
port whether the financial statement represents a
true and fair view or not, and the value of the report
is, therefore, of limited value to the user.

In our opinion, an alternative to audit, appropriate
for small companies, does not exist, for the time
being. It would, off course, be possible to retrieve
inspiration from part of the procedures in audit,
review or engagement to compile financial infor-
mation.

From our questionnaire and interviews it is re-
vealed, that the primary interest groups will de-
mand assurance engagement reports, even if the
small companies are exempted from this obligation.
The well-known auditors report with reasonable
assurance, will achieve the most demand. Consid-
erable demand is revealed for an alternative to an
audit, tailored to small companies.

Quite a lot of the respondents in the questionnaire,
who wanted reasonable assurance, have expressed
considerable interest for the alternative, when this
was thoroughly explained, in connection with the
personal interview. Furthermore, they expressed
their willingness to accept a report with limited as-



inden alle vil acceptere og anerkende dette. Der er
dog ingen tvivl om, at alternativet er relevant og at
folk med tiden vil valge et billigere alternativ frem
for revision.

Eftersom alternativet primart er tilteenkt at skulle
tilfredsstille de primare eksterne interessegruppers
behov, vil det veere naturligt at medtage dette i
overvejelserne ved udarbejdelsen heraf. Ud fra de
af os foretagne interview kan vi konkludere, at de
primere eksterne interessegrupper leegger veagt pa
revisors gennemgang af falgende:

= Tilstedeveerelse og veerdiansattelse af aktiver
= Fuldstendighed af forpligtelser

De af os foretagne interview har vist, at behovene
hos de gvrige eksterne interessegrupper, herunder
samfundet og skattemyndighederne, ikke afviger
veesentligt fra de primere interessegruppers behov.
Derfor vil der veere mulighed for at ramme en me-
get stor malgruppe. Skattemyndighederne mener
ikke, at deres arbejde vil blive besveerliggjort ved
bortfald af revisionspligt og indfgrsel af pligt til
alternativet.

Vores repraesentant for samfundet mener desuden
ikke, at det vil have voldsomme samfundsmaessige
konsekvenser, at lade revisionspligten bortfalde til
fordel for pligt til en erklaering med begraenset sik-
kerhed. Dette begrunder han med, at mange af de
ulemper der er ved bortfald er revisionspligt, vil
kunne afhjalpes ved pligt til alternativet. Iszr leg-
ger han vaegt pa den praventive effekt af revisors
tilstedeverelse, mulighed for radgivning samt er-
klzering med sikkerhed.

At sa mange svarer enten revision eller et alternativ
viser desuden, at folk ikke er parate til at opgive
revisionspligten fuldsteendigt. Der er saledes en
formodning om, at alternativet til en vis grad vil
kunne anvendes som erstatning for revision.

Vi er af den opfattelse, at et helt nyt alternativ til
revision er den bedste lgsning, da vi ikke mener, at
der p.t. findes hensigtsmaessige alternativer, lige-

surance. It might, though take some years before all
interest groups will accept this. In our opinion there
is no doubt that the alternative is relevant, and that
it, over time, will be accepted as a good and cost
saving alternative to an audit.

Since the alternative primarily is intended to satisfy
the needs of the primary external interest groups, it
is natural to take in consideration their whishes,
needs and demands when creating this alternative
to an audit, adjusted to small companies. Based on
the interviews, we can conclude, that the primary
external interest groups find the following parts of
importance:

= Presence and valuation of assets
= Completeness of liabilities

Furthermore, on the basis of the interviews, we can
conclude, that the needs of other external interest
groups, the community and tax authorities, does not
differ materially from the needs of the primary in-
terest groups. Based on this, it will be possible to
reach the major part of the complete interest group.
The tax authorities have expressed, that their work
will not be complicated in case of audit exemption
for small companies in favor of the alternative.

Furthermore, our representative from the commu-
nity does not believe, it will have major social con-
sequences or costs if the audit obligation is re-
moved and replaced by an obligation for this alter-
native. This is substantiated with the fact, that the
expected costs and disadvantages in relation to au-
dit exemption will be reduced with the obligation
to the alternative. He especially points out the pre-
ventive effect of the presence of the auditor, the
auditors’ ability to counsel and the limited assur-
ance engagement.

The fact that many actually choose or prefer an au-
dit or the alternative to nothing, substantiates, that
it might not be the time for a complete exemption
of audit. Therefore it is likely to assume that the
alternative will be a reasonable substitute for an
audit.

In our opinion, a new alternative to audit will be
the best solution, as the existing alternatives will



som vi ikke har fundet tilpasning af de eksisterende
alternativer hensigtsmassig. Revision er for om-
fangsrigt, review har et andet udgangspunkt og til-
pasninger af disse to vil give forvirringer og veere
svaert at handtere i praksis.

Alternativet udarbejdes inden for rammerne af RS-
systemets begreensede sikkerhed og navngives:

Revisionsstandard (RS) 2405, Tilpasset review
af regnskaber for mindre virksomheder.

Det er udgangspunktet, at revisionspligten for B-
segmentet bliver erstattet med pligt til revisorer-
Klering med begreenset sikkerhed, men RS 2405
kan ogsa anvendes i en situation med frivillighed,
dog med fa tilpasninger. Der vil endvidere altid
veere mulighed for, at veelge revision i de tilfeelde,
hvor dette vurderes hensigtsmaessigt.

Et tilpasset review er primert udarbejdet til brug i
mindre virksomheder, hvor der ikke eksisterer sy-
stemer og kontroller som revisor kan basere sig pa.
Udgangspunktet er, at der er pligt til en revisorer-
klering med begrenset sikkerhed for alle B-
virksomheder. Eftersom review vil vaere mere hen-
sigtsmaessig og omkostningseffektiv i nogle tilfal-
de, er det vores forslag, at revisor skal vaelge mel-
lem review efter RS 2400 og tilpasset review efter
RS 2405. Valget skal afhaenge af, hvorvidt den pa-
gaeldende virksomhed har systemer og kontroller,
som revisor kan basere sig pa.

RS 2405 er malrettet behovene hos de identificere-
de, primere interessegrupper, banker og kreditorer,
hvorfor der er fokus pa veesentlige balanceposter.

Revisors arbejdshandlinger afviger fra savel revisi-
on som review. Revisor erklarer sig om regnskabet
som helhed, hvorfor revisor kun i et vist omfang
baserer sig pa efterprgvning af de vasentligste ba-
lanceposter. Som folge heraf skal revisor foretage
gennemlesning af regnskabet samt stille de for-
ngdne forespgrgsler hertil. Desuden skal revisor
foretage overordnede analyser af regnskabsmaessi-
ge sammenhange og nggletal. Disse analyser,

not be suitable - even with adjustments. Audit is
too extensive, review has a different setup and ad-
justments to these approaches will confuse and
therefore, not be suitable.

The alternative is compliant with the framework of
the ISA-system and limited assurance engagement.
The alternative is named:

International Standard on Review Engagement
(ISRE) 2405, Engagements to Adjusted review
of Financial Statements for small companies.

The quotation is that small companies will be ex-
empted from audit obligation in favor of an obliga-
tion to limited assurance engagement, and there-
fore, be mandatory. The adjusted review will be
useful even though it will not be mandatory. Fur-
thermore, it will be possible to choose an audit in-
stead of an adjusted review, if this is considered
suitable.

The adjusted review is primarily made for the use
in small companies, where systems, segregation of
duties and controls are not established and there-
fore, not useful for the auditor. It is the quotation,
that there will be an obligation for a report with
limited assurance engagement for all B-companies.
As ordinary review (ISRE 2400) might be suitable
and cost effective in some cases, it is our proposal,
that the auditor shall choose either this or the ad-
justed review, according to ISRE 2405. The choice
will depend on the actual case; the existence of sys-
tems and controls as well as segregation of duties,
whether the review can be based on these facts.

ISRE 2405 is tailored to primary interest groups;
financial institutes and creditors, and therefore fo-
cus in the adjusted review is the balance sheet.

The procedures of the auditor do differ from an au-
dit as well as a review. The auditors” opinion cov-
ers the complete financial statement, why the audi-
tor only to a certain extent verifies the major and
essential parts of the balance. A complete read
through of the financial statements and the neces-
sary enquiries to the management, will also be a
part of the procedures. Furthermore, the auditor
will analyze the financial connections and key fig-



sammen med revisors kendskab til virksomheden,
anvendes desuden til at identificere veesentlige ba-
lanceposter til stikprgvevis efterpragvning.

Det er ikke en del af RS 2405, at revisor foretager
malrettede handlinger for at afdaekke risikoen for
besvigelser og going concern problemer. Revisor
skal i rimeligt omfang vaere opmaerksom herpa, og
kun i de tilfeelde revisor bliver opmarksom pa for-
hold, der kan vaekke mistanke herom, skal revisor
foretage yderligere arbejdshandlinger. Dette gelder
i gvrigt i alle tilfelde, hvor revisor far mistanke om
fejl eller mangler.

Gennemgangen skal gare revisor i stand til at er-
kleere sig om, at revisor ikke er stgdt pa forhold der
afkraefter, at regnskabet i alle vasentlige henseen-
der giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling. Revisor skal
indhente et tilstraekkeligt og egnet bevis til at opna
denne overbevisning. RS 2405 munder ud i en er-
klaering med begranset sikkerhed, hvor det udfarte
arbejde beskrives forholdsvist detaljeret. Det er ud-
gangspunktet, at rapporteringen foregar mundtligt.

Det er vores helt klare opfattelse, at der ved RS
2405 vil veere en besparelse i forhold til ved revisi-
on - ikke mindst i de falgende ar, hvor revisionsbe-
grebet udvides yderligere. RS 2405 indeholder feer-
re formalia, og revisor skal kun udtale sig afkraef-
tende om det retvisende billede, hvormed ar-
bejdsomfanget vil veere mindre end ved revision.
Endvidere vil revisor kun gennemgd vesentlige
balanceposter og som udgangspunkt ikke foretage
gennemgang af resultatopggrelsens poster.

Eftersom RS 2405 bibeholder mange af de fordele,
som revisionspligten medfarer, mener vi, at bort-
fald af revisionspligt til fordel for pligt til et alter-
nativ, ikke ngdvendigvis padrager samfundet ung-
digt store omkostninger. Vores forslag til et alter-
nativ til revision tilpasset mindre virksomheder
mener vi derfor helt klart, kan vere et interessant
tilleeg til debatten om bortfald af revisionspligt.

Farst nar brugerne af revisors produkter har mulig-
hed for at tage stilling til alle de mulige alternati-

ures of the financial statement. These analyses,
combined with the auditor's knowledge of the com-
pany, are necessary to identify significant entries,
for which further verification is needed.

It is not part of ISRE 2405 that the auditor per-
forms purposeful procedures in order to uncover
risks of fraud and going concern problems. If the
auditor becomes aware of any facts that might
cause suspicion of fraud or going concern prob-
lems, further procedures must be performed. This
will always be relevant, if the auditor suspects mis-
takes or insufficient information.

This examination will enable the auditor to report
limited assurance, and declare that the adjusted re-
view has not revealed any indications that the fi-
nancial statement does not represent a true and fair
view of assets, liabilities and the financial position
of the company. The auditor must obtain sufficient
and appropriate audit evidence to make this conclu-
sion. According to ISRE 2405 the auditors’ report
will contain a more detailed description of the per-
formed procedures.

Reporting besides the report will be oral.

In our opinion, ISRE 2405 will be cost saving
compared to an audit, and savings will increase in
the following years, as the extent, demands and ob-
ligations of an audit will increase significantly.
ISRE 2405 contains fewer formal procedures and
auditor will express the conclusion in a negative
form. The auditor only reviews significant entries
of the balance sheet and does not, in most cases,
review the profit and loss account. Therefore, the
extension of procedures will be less than an audit.

Since ISRE 2405 sustains most of the advantages
from an audit obligation, exemption of the audit
obligation in advance of obligation for adjusted
review, will not in our opinion that not necessarily
result in unnecessary costs. Our suggestion, an al-
ternative to an audit for small companies - adjusted
review - will definitely be an interesting supple-
ment to the ongoing discussion of exemption of the
audit obligation.

When the users of financial statements and interest
groups of the companies, are aware of all the possi-



ver, mener vi, at det er interessant at foretage en
undersggelse af brugernes fremtidige opfarsel.
Desuden vil det farst der vaere muligt for E&S og
@konomi- og Erhvervsministeriet at foretage en -
mere meningsfuld - undersggelse af besparelse ved
bortfald af revisionspligt.

ble products of an auditors report, inclusive ad-
justed review, it will be useful, once again to meas-
ure the future demand for an auditors report. Fur-
thermore, this will contribute to a more meaningful
examination, by E&S and the ministry of econom-
ics and business affairs, of the savings in connec-
tion with exemption of audit obligation.
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Kapitel 1: Indledning og formal med afhandlingen

1 Indledning og formal med afhandlingen
1.1 Indledning

Der har det seneste ars tid vaeret nogen debat om konsekvenserne ved bortfald af revisionspligten for
mindre virksomheder i det sakaldte B-segment. Startskuddet til debatten gik i august 2003, hvor Bgrsen
offentliggjorde, at de samlede omkostninger ved revision for klasse B-virksomheder andrager 1,6 mia.kr.
Bortfald af revisionspligten vil saledes resultere i en besparelse pa 1,6 mia.kr. for landets sma virksomhe-
der - eller vil det?

Offentliggerelsen var baseret pa et udkast til en rapport bestilt af Erhvervs- og selskabsstyrelsen (E&S),
som et led i @konomi- og Erhvervsministeriets forberedende arbejder med revision af arsregnskabsloven
af 2001 (ARL). | den endelige rapport, der blev udgivet i februar 2004 lgd besparelsen p& 1,4 mia.kr.
Rapporten havde til formal at belyse de samlede omkostninger, der arligt paleegges virksomheder, som
falge af kravene til arsregnskabsloven, uden hensyntagen til den nyttevardi de enkelte elementer har for
samfundet eller virksomhederne selv. Den opgjorte omkostning for revisionspategningen pa 1,4 mia.kr. er
saledes opgjort uden hensyntagen til fordele og ulemper ved at fjerne kravet om denne.

| skrivende stund pagar der stadig diskussion om og undersggelse af den reelle besparelse ved bortfald af
revisionspligten.

| diskussionen indgar primert de to yderpunkter: revision, hvor der selvsagt ingen besparelse er for de
sma virksomheder, og ingen revision/kontrol, hvor der er blevet budt pa en besparelse pa 1,4-1,6 mia.kr.
Diskussionens udgangspunkt har saledes veeret et komplet bortfald af kontrolpligt og ikke en mulig lem-
pelse. Vi mener, man i diskussionen bgr inddrage et mere realistisk alternaiv end slet ingen revision. Efter
al den diskussion og interesse, der har vist sig i pressen at veere om emnet, ma det siges at veare noget af
en overraskelse, safremt revisionspligten bortfalder.

Et alternativ til revision vil derfor muligvis veere den middelvej de mindre virksomheder vil efterspgrge.
Nar alle alternativer og besparelsen herved inddrages, mener vi, @konomi- og Erhvervsministeriet, her-
under E&S vil have et noget bedre og mere realistisk grundlag for at lave en analyse af besparelserne.

E&S udtrykte til at begynde med stor interesse for vores idéer. Senere afviste E&S dog at diskutere pro-
blemstillingen med os, da denne var af al for politisk karakter:

“Vi ma nok se i gjnene at de spargsmal | gnsker at stille, er af en sa politisk art at jeg for nuveerende ikke kan
besvare dem. Jeg bliver derfor ngdt til at aflyse vores planlagte mgde.”, Jan Schlegel, kontorchef, E&S.

Alle de gvrige personer, vi lgbende har haft kontakt til, har ligeledes vist utrolig stor interesse for emnet.
Dette viser, at vores overvejelser omkring et andet alternativ end ingen revision ikke er helt irrelevante.

1.2 Problemformulering

Udgangspunktet for nervaerende afhandling er den diskussion, der p.t. pagar i dagspressen. Der er stor
uenighed om emnet, men diskussionen har endnu ikke taget en drejning mod andre alternativer end blot
fuldstaendigt bortfald af revisionspligten. Som falge heraf er der endnu ikke foretaget undersggelser inde-
holdende et alternativ til revision, ligesom der endnu ikke har veeret fremlagt en mere konkret lgsnings-
model.

Vi mener, at der forinden beslutning om bortfald af revisionspligt eller ej bar vare et konkret alternativ pa
bordet. Derfor mener vi ogsa, det er ngdvendigt at udfgre en analyse, der kortleegger mere end blot for og
imod bortfald af revisionspligten.
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| erkendelse af at der os bekendt ikke er foretaget en analyse, der bade undersgger, hvorvidt der kunne
veere efterspargsel efter revision eller et alternativ til revision, safremt revisionspligten bortfalder, samt
det faktum at der p.t. ikke foreligger en konkret model til et alternativ til revision, der er tilpasset mindre
virksomheder, har vi valgt at lade disse to forhold vare formalet med naerveerende afhandling.

Med udgangspunkt i ovenstaende vil vi besvare falgende to hovedspargsmal:

A. | hvilken grad vil der veere efterspgrgsel efter en revisorerklaering - revision eller et alternativ
hertil - safremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder?

B. Hvorledes kan en model til et alternativ til revision, malrettet til mindre virksomheder, ud-
formes for at den tilgodeser de primaere interessegruppers behov, giver en neermere defineret
grad af sikkerhed og samtidig er mere omkostningseffektiv end revision?

Vi mener, det er yderst interessant at undersgge, hvorvidt der ved et eventuelt bortfald af revisionspligten
for mindre virksomheder alligevel vil veere et behov for en revisorerklaring - enten i form af revision el-
ler i form af et tilpasset alternativ til revision, hvor revisor dog stadig erklearer sig om det udfarte arbejde,
og dermed om en eller anden grad af sikkerhed for konklusionen.

Undersggelsen vil danne grundlaget for besvarelse af hovedspargsmal B.

Vi mener, at en model til et alternativ til revision, der er malrettet til en mindre virksomheder, vil vare
yderst brugbar og relevant, da konsekvenserne af en sadan bgr inddrages i diskussionen om revisionspligt,
ingen pligt eller pligt til et alternativ. For at kunne vurdere konsekvenserne af et alternativ til revision, ber
der foreligge en model, der konkret beskriver formalet, herunder graden af sikkerhed samt selve arbejds-
processen og metoden. Med en sadan model til radighed vil det vaere muligt for E&S og lovgiverne at fo-
retage en mere nuanceret vurdering af den samlede besparelse for de bergrte virksomheder og samfundet
som helhed.

De to hovedspargsmal sgges besvaret ved hjzlp af en reekke delspgrgsmal, der relaterer sig til tre af af-
handlingens kapitler:

Kapitel 2:

1. Hvilke karakteristika ved den typiske mindre virksomhed kunne tenkes at have betydning for revi-
sors erklaringsarbejde?

2. Hvilke typer af interessegrupper med - eventuelt forskellige - behov for revisors erklaringsarbejde
kan veere relevante at inddrage i diskussionen om bortfald af revisionspligt?

Regnskabsbrugere og gvrige interessenter opdeles i interessegrupper for at afgare, om de har forskellige
behov i relation til revisors erkleringsarbejde. Opdelingen i interessegrupper efter disses karakteristika og
formodede behov er ngdvendig for udveelgelsen af respondenter til analysen i kapitel 4. En mindre virk-
somhed adskiller sig formentlig fra starre virksomheder pa flere punkter. Til brug for udarbejdelsen af
alternativet i kapitel 5, er det vigtigt at fa defineret disse karakteristika.

Kapitel 3:

3. Hvad er det vaesentligste indhold - i relation til mindre virksomheder - af revision og de eksisteren-
de alternativer hertil; review og regnskabsmeessig assistance med opstilling af regnskaber?

4. Kan revision eller de nuvaerende alternativer til revision eller dele heraf anvendes, nar der er tale om
mindre virksomheder?
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Der foreligger allerede standarder om review og regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnska-
ber, hvilke i et eller andet omfang kan karakteriseres som alternativer til revision. Til brug for udarbejdel-
sen af en model til et alternativ til revision, der er malrettet til mindre virksomheder, mener vi det er ngd-
vendigt at kortleegge, hvad det vaesentligste indhold i revision og de eksisterende alternativer hertil er. Det
er primeert interessant, at vurdere, hvad de veasentligste forskelle imellem produkterne er, herunder savel
forskellene i den revisionsmassige metode og arbejdsprocessen samt graden af sikkerhed. P4 baggrund af
disse undersggelser er det muligt for os at konkludere, i hvilken grad de eksisterende alternativer til revi-
sion er brugbare i en mindre virksomhed, eller om en tilpasning kunne vare relevant.

Kapitel 4:

5. Hvorledes fordeler efterspgrgslen sig pa henholdsvis revision, et alternativ til revision og ingen re-
vision for de enkelte interessegrupper?

6. Har de primeere interessegrupper forskellige behov eller gnsker, der kunne veere relevante at inddra-
ge i diskussionen om bortfald af revisionspligt og et alternativ til revision tilpasset mindre virksom-
heder?

Det er yderst interessant for afhandlingen at undersgge, hvorledes efterspargslen efter revisors erkle-
ringsarbejde vil fordele sig, safremt revisionspligten bortfalder. Dette giver os mulighed for at vurdere,
hvorvidt der frem for revision vil vaere efterspargsel efter et alternativ til revision, i det tilfaelde revisions-
pligten enten erstattes af pligt til et alternativ eller bortfalder totalt.

Det er ligeledes interessant at undersgge, om behovet varierer imellem de forskellige typer af interesse-
grupper for et regnskab, da dette bgr tages i betragtning ved udarbejdelsen af alternativet til revision.

Disse delspgrgsmal danner grundlag for besvarelse af afhandlingens hovedspgrgsmal A.

Ovenstaende seks delspgrgsmal samt hovedspgrgsmal A danner grundlag for besvarelse af afhandlingens
hovedspgrgsmal B, hvilket er besvaret i kapitel 5.

1.3 Problemafgraensning

Nerveerende afhandling vil vaere underlagt en raekke afgraensninger og forudsetninger. Ved hjalp af disse
seettes der nogle rammer op, indenfor hvilke den opstillede problemstilling kan diskuteres. Dette er en
ngdvendighed for at opna tilstreekkelig dybde i de behandlede problemomrader.

De overordnede afgrensninger, der direkte relaterer sig til problemstillingen, er naevnt i nerveaerende af-
snit. | de enkelte kapitler vil der, safremt dette vurderes ngdvendigt, fremkomme mere specifikke af-
greensninger.

Afgraensningen nedenfor er opdelt i afhandlingens enkelte kapitler, alt efter hvilket kapitel den pageelden-
de afgraensning primeert relaterer sig til. Dog indledes afsnittet med generelle afgraensninger, der er gal-
dende for hele afhandlingen.

Generelt:

Afhandlingen tager udgangspunkt i revision, reguleringen heraf og teorien herom. Vi vil saledes som ho-
vedregel ikke behandle selskabs- eller regnskabslovgivningen og kravene heri.

Vi behandler alene den lovpligtige revision i henhold til ARL. Vi behandler sledes ikke revision af sel-
skaber omfattet af seerlig lovgivning ligesom vi ikke tager hensyn til krav om revision i henhold til ved-
teegter eller lignende.
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Vi tager udgangspunkt i de internationale revisionsstandarder. Som hovedregel anvender vi vedtagne
standarder eller standarder i udkast oversat til dansk, da disse formodes at blive vedtaget indenfor en
overskuelig fremtid. @vrige ISA’er m.v., der endnu ikke er oversat til dansk, henviser vi kun til i tilfelde,
hvor dette er serligt relevant.

Som fglge heraf anvender vi ligeledes udkast til begrebsramme for erklaeringsopgaver med sikkerhed og
hermed ogsa det nummersystem, som er fulgt med indferslen af denne standard. Nummersystemet pre-
senteres i afhandlingens figur 3.1 samt i oversigtsform i afsnit 1.5 nedenfor.

Visse virksomheders serlige behov og preeferencer, eksempelvis som fglge af koncernforhold, udenland-
ske investorer, holdingaktivitet m.v., behandles ikke serskilt. Afhandlingens omfang taget i betragtning
har vi set 0s ngdsaget til at betragte alle selskaber som ensartede og kun i meget begraenset omfang kom-
mentere dette yderligere. Vi mener ikke dette har konsekvenser for afhandlingens konklusioner, da forma-
let er at vi skal udtale os om mindre virksomheder pa et overordnet niveau.

Vi vil kun pa et meget overordnet niveau behandle de tilfeelde, hvor revisor forestar bogfering eller yder
assistance med opstilling af regnskab. Vi vil sdledes kun kommentere de aspekter heraf, der har betydning
for afhandlingens problemstilling om et alternativ til revision frem for revision. Desuden vil revisors assi-
stance med selvangivelser m.v. ikke vare omfattet af afhandlingen. Omfattet af denne afgraensning er
endvidere problematikken om, hvorvidt der bar gives “rabat” i det udfarte arbejde, safremt revisor har
opstillet regnskab eller forestaet bogfaring. Det er saledes en forudsatning, at revisor er i stand til at be-
tragte denne opgave som en assistance-opgave og kan skille den fra revisions-/reviewopgaven.

Af pladsmaessige arsager vil vi ikke behandle problematikken omkring forventnings- og forstaelsesklgft.

Vi anlagger generelt en “alt andet lige betragtning”, da naerveerende emne er af sadan en karakter, at det
vil veere umuligt at drage definitive konklusioner og slutninger.

Kapitel 2:

Startskuddet til debatten om bortfald af revisionspligt var udgivelsen af AMVAB-rapporten. Vi behandler
ikke indholdet i rapporten eller de metoder, der ligger til grund for udarbejdelsen af rapporten. Vi kom-
menterer alene kort det overordnede formal og princip bag rapporten.

Lovpligtig revision kan i dag alene udfares af statsautoriserede og registrerede revisorer. Vi forudsatter,
at dette vil veere uandret uanset en eventuel indfgrelse af et lovpligtigt alternativ til revision.

Et bortfald af revisionspligt vil medfere konsekvensrettelser i lovgivningen, herunder rettelser selskabslo-
vene vedrgrende krav om generalforsamlingsvalgt revisor. Vi kommenterer ikke dette forhold yderligere,
da vi ikke finder det relevant for afhandlingen, ligesom gvrige konsekvensrettelser kun vil blive kommen-
teret, nar dette findes serligt relevant.

Vi har baseret vores opgarelse af antallet af virksomheder i de forskellige regnskabsklasser pa tilgaengeli-
ge databaser med virksomhedsoplysninger. Vi har konstateret, at databaserne indeholder utilstreekkelige
informationer til brug for en ngjagtig opggrelse af fordelingen af selskaber i regnskabsklasser. En precis
opdeling er dog ikke vaesentlig for vore konklusioner, hvorfor vi anvender de tilgeengelige oplysninger pa
trods af denne usikkerhed.

Kapitel 3:

Vores udgangspunkt vil veere en teoretisk tilgang til revision, review og regnskabsmassig assistance,
hvorfor vi afgraenser os fra at undersgge, hvorledes disse opgaver udfares i praksis. Vi ser 0s ngdsaget til
kun i meget begranset omfang at hente inspiration i den praktiske udferelse, da vi er klar over, at disse
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produkter ikke er homogene. En analyse af den praktiske udfgrelse ville heller ikke vare praktisk mulig at
udfgre, da revisorer har tavshedspligt, og den relevante information derfor ville vare utilgeengelig.

Savel kapitel 2 og 3 er saledes baseret pa teori og regulering. Vi finder denne angrebsvinkel relevant og
ngdvendig, idet revisors erkleeringsarbejde netop er meget reguleret af bestemmelser i lovgivning og vej-
ledninger. Et alternativ vil ligeledes skulle passe indenfor disse rammer, hvorfor vi er ngdsaget til at tage
udgangspunkt i disse bestemmelser.

Gennemgangen af revision, review og regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber foretages
ikke udtemmende, idet det alene er hensigten at papege forskelligheder og vaesentlige omrader i relation
til mindre virksomheder, samt at gennemgangen skal fungere som inspirationskilde til afhandlingens pro-
dukt, et alternativ til revision.

Vi vil ikke foretage en analyse af forholdene i udlandet, da dette ligger uden for rammerne af narverende
afhandling. Denne afgraensning er yderligere begrundet i afsnit 2.2.4. nedenfor.

Kapitel 4:

Den af os foretagne analyse vil veere malrettet til de vaesentligste problemstillinger i nervarende afhand-
ling. Analysen tager saledes ikke hensyn til de forskellige holdninger, der matte vere til emnet, herunder
pavirkning af individuelle forhold i forbindelse med vurdering af behov for revisors erklaeringsarbejde.
Dette kunne sarligt veere tilfeldet ved bankers kreditvurdering af eksisterende kunder.

Vi foretager ikke en statistisk repraesentativ spgrgeskemaundersggelse, hvilket er nermere begrundet i
forbindelse med selve analysen, da dette er fundet mest hensigtsmaessigt.

I problemlgsningen tager vi udelukkende hensyn til de af os definerede interessegrupper, uagtet at der kan
defineres flere, andre og muligvis mere snavre grupper. Vi tager endvidere ikke serskilt stilling til for-
skellige selskabsformer eller selskaber med serlige formal.

Vi vil udelukkende konstatere, hvorledes de definerede interessegruppers holdning til og efterspargsel
efter revisors erkleaeringsarbejde fordeler sig. Vi vil saledes ikke undersgge eller udtale os om den teoreti-
ske berettigelse af eller begrundelse for efterspargslen.

Kapitel 5:

Grundet manglende ressourcer og indsigt i offentlige anliggender vil det ikke vaere muligt for os at under-
sgge, hvor stor en besparelse der vil vaere ved et alternativ til revision. Vi kan endvidere ikke udtale os om
rigtigheden af de besparelser, de forskellige rapporter har meldt ud, da vi ikke har mulighed for at efter-
prgve dette. Vi mener dog ikke, at dette faktum har konsekvenser for problemlgsningen, da vi vil veere i
stand til at se revision og det af os foreslaede alternativ hertil i forhold til hinanden. Derudfra vil det vere
muligt at bedemme, hvorvidt der er besparelse eller ej pa den enkelte opgave. Vores konklusion om om-
kostningseffektivitet vil saledes basere sig pa en relativ vurdering, og vi vil kun pa et meget overordnet
niveau behandle de samfundsmaessige besparelser.
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1.4 Metode- og modelvalg

1.4.1 Afhandlingens opbygning
Afhandlingen er pa baggrund af problemformuleringen opbygget med falgende struktur:

Kapitel 1
Problemformulering m.v.

!

Kapitel 2
Baggrund og indledende teori
Delsporgsmil 1 & 2

A 2 L2
Kapitel 3 Kapitel 4
Muligheder Efterspergsel, behov
(Inspiration) og ensker
Delsporgsmil 3 & 4 Hovedsporgsmdal A
Delsporgsmil 5 og 6
| ]
v
Kapitel 5
RS 2405, Tilpasset review af regnskaber for mindre virk
Hovedsporgsmdal B

Kapitel 6
Konklusion

Figur 1.1 - Afhandlingens struktur

Kilde: Egen tilvirkning

| kapitel 1 praesenteres afhandlingens formal, metode, afgrensning og struktur. Formalet defineres ved
hjelp af seks delspgrgsmal, der leder frem til besvarelse af afhandlings to hovedspgrgsmal.

Som det fremgar af figur 1., besvares de opstillede spgrgsmal i kapitel 2-5. Hvert enkelt kapitel indehol-
der en indledning, der beskriver formalet med kapitlet og en angivelse af hvilke hoved- og delspargsmal,
der besvares. Vi har endvidere medtaget en disposition, der kort beskriver indholdet af de enkelte under-
afsnit.

Kapitel 2 har til formal indledningsvist at uddybe baggrunden for afhandlingen, belyse de overordnede
lovgivningsmaessige rammer for revision m.v. samt belyse karakteristika vedrgrende mindre virksomhe-
der og regnskabsbrugere ud fra en teoretisk synsvinkel. Kapitlet besvarer delspgrgsmal 1 og 2.

Kapitel 3 fungerer som inspirationskilde til udarbejdelsen af et alternativ til revision tilpasset mindre
virksomheder. Kapitlet er baseret pa de teoretisk mulige alternativer inden for begrebsrammen for revi-
sors erkleringsafgivelse. De eksisterende alternativer vurderes ud fra deres anvendelighed i mindre virk-
somheder. Kapitlet besvarer delspgrgsmal 3 og 4.

| kapitel 4 undersgger vi i hvilken grad, der vil vare efterspargsel efter revisors erkleringsarbejde sa-
fremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder, ligesom vi vil undersgge hvilke ansker rele-
vante interessegrupper har til et alternativ. Kapitlet besvarer hovedspgrgsmal A og delspgrgsmal 5 og 6.

Pa baggrund af vores konklusioner i kapitel 3 og 4 udarbejder vi i kapitel 5 et begrundet forslag til, hvor-
ledes et alternativ til revision skal udformes. Dette alternativ besvarer hovedspgrgsmal B. Produktet af
kapitel 5 er et forslag til en ny revisionsstandard, som vi af praktiske arsager praesenterer pa bagsiden af
siden far, hvor de enkelte afsnit gennemgas. Vi har valgt denne prasentationsform, da det er vores opfat-
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telse, at denne metode vil give det bedste overblik for laeseren. Vi har praesenteret den samlede revisions-
standard som et bilag, hvormed det er muligt at lzese denne i en sammenhang.

Konklusionen pa neaerveerende afhandling i kapitel 6 vil kun i meget begrenset omfang veere opsumme-
rende, idet alle ovenstaende kapitler indeholder en opsummering. Vi har endvidere medtaget opsumme-
ringer i enkelte underafsnit, hvor vi har fundet dette relevant til at underbygge sammenhange. Konklusi-
onen vil sdledes udelukkende indeholde besvarelse af de for afhandlingen opstillede hovedspgrgsmal.

1.4.2 Formal og malgruppe

Nervarende kandidatafhandling og analysen heri har fglgende overordnede formal, som er formuleret pa
baggrund af problemformuleringen i afsnit 1.2:

= At undersgge, i hvilken grad der vil veere efterspgrgsel efter en revisorerklering - revision eller et
alternativ hertil - safremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder

= At undersgge, hvorledes en model til et alternativ til revision kan udformes

Gennem den diskussion, der har pagaet det seneste ar, har vi faet en formodning om, at der pa trods af
bortfald af revisionspligten blandt nogle interessegrupper vil vare efterspgrgsel efter revision eller et al-
ternativ hertil, malrettet til mindre virksomheder. Gennem forespgrgsel af udvalgte repreesentanter fra in-
teressegrupperne samt gvrige relevante personer, har vi faet bekraeftet denne formodning, hvorfor vi har
valgt at lade dette veere formalet med narvearende afhandling. Vi mener dog ikke, at vi udelukkende kan
basere os pa udsagn kommunikeret via dagspressen samt ustrukturerede forespgrgsler blandt snavre inte-
ressegrupper i samfundet, hvorfor det er vores vurdering, at en holdningsundersggelse er yderst relevant
for formalet med afhandlingen.

Endvidere er vi ikke udelukkende interesserede i at vide, hvorvidt der er efterspargsel eller ej. Vi er mere
interesserede i at fa identificeret de interessegrupper, der vil eftersparge henholdsvis revision og et alter-
nativ til revision tilpasset mindre virksomheder. Holdningsundersggelsen er designet saledes, at det er
muligt at opdele efterspgrgslen i nogle af os definerede interessegrupper. Herefter vil vi have mulighed
for at gare repraesentanter fra de pageldende interessegrupper samt gvrige relevante personer til genstand
for yderligere undersggelse. Dels for at uddybe holdningsundersggelsen og dels for at fa defineret, hvilke
behov og krav disse interessegrupper har til et eventuelt alternativ til revision.

I skrivende stund findes der ikke et konkret alternativ til revision, der er tilpasset mindre virksomheder.
Forinden der kan drages konklusioner om for og imod bortfald af revisionspligt, mener vi, det er vigtigt,
at der findes et konkret alternativ hertil. Hermed vil efterspargere af revisors arbejde have mulighed for at
vaelge fra en mere fuldkommen produktpalet. Desuden vil det veere muligt for E&S at opgare de reelle
besparelser ved et bortfald mere pracist.

Malgruppen for nzrvarende afhandling er i princippet meget bred, da afhandlingen henvender sig til alle
med interesse for en virksomheds gkonomiske stilling. | afsnit 2.5 har vi defineret nogle interessegrupper,
som dog i hgj grad indgar i malgruppen.

Det er endvidere vores vurdering, at afhandlingen vil kunne anvendes som inspiration hos E&S og de
lovgivende myndigheder, forinden der tages beslutning om bortfald af revisionspligt, og hvad der eventu-
elt skal treede i stedet herfor. Herunder vil afhandlingens konklusioner eventuelt kunne anvendes til en
mere praecis beregning af besparelserne ved et eventuelt bortfald.

1.4.3 Valg af undersggelsesdesign

De to ovenfor naevnte overordnede formal stiller visse krav til sammensetningen af arbejds- og analyse-
metoder i afhandlingen samt det grundlzeggende teoristudie. Undersggelsesdesignet skal naturligvis vaere
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malrettet til formalet med afhandlingen, saledes den mest hensigtsmaessige kombination af fremgangsma-
der ved indsamling, analyse og tolkning af data* fremkommer.

Til brug for det farstnavnte overordnede formal med afhandlingen:

= Atundersgge i hvilken grad der vil veere efterspgrgsel efter en revisorerklering - revision eller et al-
ternativ hertil - safremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder,

har vi valgt at gennemfgre en holdningsundersggelse blandt de af os definerede interessegrupper. Vi er
interesserede i potentielle efterspgrgere af revisorerklaeringer i forbindelse med regnskabsaflaeggelse for
mindre virksomheder.

Vi har behov for en statisk undersggelse, hvor vi pa et givet tidspunkt indsamler data om en malgruppes
holdning. Undersggelsen skal have en vis grad af kvantitet for at det vil veere muligt for os, at anvende
resultaterne heraf. En undersggelse af denne type bliver ofte benavnt et survey-studie. Dette studie bidra-
ger, via en kvantitativ undersggelse, til en konstatering af gjebliksbilledet for de pagaldende undersagel-
sesenheder, hvor ud fra det er muligt at konkludere for en total- eller delpopulation.

Der er visse krav til en undersggelses udformning, safremt den skal kunne anvendes til at konkludere pa
relevante delpopulationer. Der skal naturligvis vaere en vis kvantitet i stikprgvestarrelsen, ligesom stik-
praverne skal afspejle de udvalgte delpopulationer. Formalet med afhandlingen er ikke at fremkomme
med en definitiv konklusion omkring emnet. Vi mener ikke dette er muligt, sa leenge der ikke findes et
konkret alternativ, som brugerne kan tage begrundet stilling til. Formalet er neermere at fa et indtryk af,
hvorvidt der kunne teenkes at veere en interesse og en efterspargsel efter et sadant produkt.

| afsnit 4.1.2 har vi beskrevet udveelgelsen af stikpraver.

Dataindsamlingen i et survey-studie kan forega efter flere forskellige metoder. Til brug for afhandlingens
farstnaevnte formal om at konstatere, om der er en efterspargsel efter enten revision eller et alternativ her-
til, samt at konstatere inden for hvilke interessegrupper dette gar sig geeldende, har vi valgt at udfere en
spargeskemaundersggelse.

Vi mener derfor ikke, at det er ngdvendigt eller formalstjenstligt at udfare en statistisk korrekt holdnings-
undersggelse. Narvaerende holdningsundersggelse vil saledes primert have til formal at “stikke en finger
i jorden”. At vi undersgger, hvorvidt der kunne teenkes at veere en efterspgrgsel efter et alternativ til revi-
sion, vil i princippet veere tilstrekkeligt til at begrunde udarbejdelsen af alternativet til revision. Det er
dog en ngdvendighed, at undersggelsen har en vis kvantitet, for at resultaterne heraf vil vare anvendelige.

Efter vores vurdering vil spgrgeskemaundersggelsen bidrage med den ngdvendige kvantitet, saledes vi
kan anvende spgrgeskemaundersggelsens resultater til at fa en idé om efterspargselsmansteret for de en-
kelte interessegrupper.

Behovet for kvantitet udelukker gvrige muligheder sasom personlige eller telefoniske interview. Et spar-
geskema er sarligt anvendeligt, da nervaerende formal indeholder fa variabler.

Alternativer til et survey-studie er case-studier og dynamiske studier, sasom tidsreekkestudier, forlgbsstu-
dier m.v. Disse undersggelsesmetoder har vi dog ikke fundet velegnede til naervaerende afhandling. Af-
handlingens vigtigste kvalitet er, at den siger noget om den generelle holdning i malgrupperne samt giver
en indikation af disses krav til et alternativ til revision tilpasset mindre virksomheder. Case-studier vil
veere en for afgreenset undersggelsesenhed og dermed kun give et indtryk af fa enheders holdning og krav.

! Andersen, J. et al. (2000), side 139
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Tidsreekkestudier er ikke interessante i denne sammenhang, da disse falder uden for det ovennavnte for-
mal med afhandlingen.

Til brug for det sidstnavnte overordnede formal med afhandlingen:

= At undersgge hvorledes en model til et alternativ til revision kan udformes,

har vi valgt at gennemfare en raekke interview med repraesentanter fra de udvalgte interessegrupper samt
gvrige relevante personer, hvormed vi har mulighed for at indsamle mere kvalitativ information. Vi har
valgt denne fremgangsmade, da vi mener, det bar have en vasentlig indflydelse pa udformningen af et
alternativ til revision, hvilke gnsker og krav efterspgrgerne har hertil. Vi mener ikke, at denne variabel
kan indga som en del af spargeskemaundersggelsen, da vi har behov for forklaringer og argumentation,
for at udsagnene kan anvendes til udarbejdelse af produktet. Veerdien af at tilfgje et abent spargsmal her-
om i spargeskemaet, mener vi, sdledes vil vaere meget begraenset.

Det gaelder helt generelt for de interviewede personer, at disse ikke gnsker at blive nevnt ved navn eller
firmanavn i naerveerende afhandling. Den primzre arsag er, at de pagaldende ikke gnsker at udtale sig om
et politisk betonet emne gennem en kandidatafhandling. Den form for information skal ga igennem de
pageeldende firmaers saedvanlige informationskanaler. Vi har set os ngdsaget til at imgdekomme dette
krav, da afhandlingens formal er bygget op omkring de pageeldende interessegruppers gnsker og behov,
og afhandlingens konklusioner er saledes afhangige heraf.

Vi er bevidste om, at denne begreensning - for nogle leesere - kan forringe veerdien af analyserne. Af den-
ne arsag har vi aftalt med respondenterne, at de pagaldende - ved konkrete henvendelser - kan acceptere
offentliggarelse over for en mindre kreds. Dette er dog betinget af en godkendelse hos relevante personer
i de pagzeldende firmaer. Vi er af den opfattelse, at dette i tilstreekkelig grad vil kompensere for den even-
tuelle veerdiforringelse enkelte laesere vil opleve.

Nar vi pa baggrund af de foretagne interview har dannet os et indtryk af, hvilke gnsker, krav og behov de
udvalgte respondenter har, er det muligt at pabegynde udarbejdelsen af produktet af denne afhandling: et
alternativ til revision tilpasset mindre virksomheder. Udarbejdelsen heraf udspringer naturligvis af revisi-
on, som i dag er lovpligtigt for hele B-segmentet, samt de allerede eksisterende alternativer hertil. Saledes
vil eksisterende teori og litteratur veere grundlaget for udarbejdelse af et alternativ, hvormed der er tale
om et litteraturstudie.

Vi vil primert anvende love, vejledninger og standarder samt kommenterende litteratur pa omradet. Des-
uden vil de af os foretagne analyser indga som en vaesentlig del af afhandlingen.

1.5 Definitioner og forkortelser samt forudsatninger for lseseren

Afhandlingen tager sit udgangspunkt i revisionsteorien. For at begreense omfanget af teori har vi valgt
udelukkende at beskrive de for afhandlingens konklusioner betydende elementer af teorien. Hermed er
afhandlingen ikke en drejebog for revision eller de kendte alternativer hertil. Brugen af afhandlingen for-
udsetter saledes et vist kendskab til revisionsteori og anden relevant teori.

Vi vil lgbende gennem afhandlingen anvende fglgende fagspecifikke forkortelser:

APSL | Lovbekendtgerelse om anpartsselskaber (Anpartsselskabsloven)
ASL Lovbekendtgarelse om aktieselskaber (Aktieselskabsloven)
BES Begrebsramme for erklaringsopgaver med sikkerhed

BFL Bogfaringsloven

EKB Bekendtgarelse om statsautoriserede og registrerede revisorers erklaeringer m.v. (Erkleringsbekendtggrel-
sen)
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EKV Erkleeringsvejledningen
FRR Foreningen af Registrerede Revisorer

FSR Foreningen af Statsautoriserede Revisorer
IFAC | International Federation of Accountants
ISA International Standard on Auditing

IAPS International Auditing Practice Statements
ISRE International Standards on Review Engagements
ISAE International Standards on Assurance Engagements

ISRS International Standards on Related Services

LSR Lov om statsautoriserede og registrerede revisorer (Revisorloven)
REVU | Revisionsteknisk Udvalg

RS Danske revisionsstandarder

RV Revisionsvejledninger

ARL Lov om erhvervsdrivende virksomheders aflzeggelse af &rsregnskab m.v. (Arsregnskabsloven)

De internationale revisionsstandarder er midt i en navneforandring. Strukturen heri er vist i figur 3.1 ne-
denfor. Vi anvender i afhandlingen generelt de nye navne og numre. De vesentligste &ndringer er fal-
gende:?

= International Standards on Auditing (ISAs 100-999)

» International Standards on Review Engagements (ISREs 2000-2999)

» International Standards on Assurance Engagements (ISAEs 3000-3999)

= International Standards on Related Services (ISRSs 4000-4999)

Falgende ISA’er er i forbindelse med den nye struktur renummereret pa fglgende made:

= ISAE 100, “Assurance Engagements” renummereret til ISAE 3000
= ISA 810, “The Examination of Prospective Financial Information” renummereret til ISAE 3400
= ISA 910, “Engagements to Review Financial Statements” renummereret til ISRE 2400

= ISA 920, “Engagement to Perform Agreed-upon Procedures Regarding Financial Information” re-
nummereret til ISRS 4400

= ISA 930, “Engagement to Compile Financial Information” renummereret til ISRS 4410

For danske navne pa de ovenstaende standarder henvises til gennemgangen i kapitel 3 og 5 samt FSR.

2 |AASB Handbook 2004, side 3
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2 Baggrund og indledende teori

Kapitel 2 har til formal indledningsvist at uddybe baggrunden for afhandlingen. Vi vil herefter belyse de
overordnede lovgivningsmassige rammer samt anden relevant teori og statistik vedrgrende mindre virk-
somheder, herunder interessegrupper, karakteristika for mindre virksomheder og disses interessegrupper.

Kapitlet er opdelt i falgende afsnit:

2.1 Bortfald af revisionspligt er en lovandring, der kan fa vidtrekkende konsekvenser for det danske
samfund og pavirke mange parter. Dette er formentlig ogsa en af arsagerne til, at afhandlingens em-
ne har veeret meget omtalt i medierne. Vi fremdrager nogle af de vasentligste af de fremfarte argu-
menter for og imod revisionspligt, som gar emnet og denne afhandling interessant og relevant.

2.2 Revisors dagligdag er i hgj grad preeget af love og regulering inden for savel revision og regnskab
som skatte- og selskabslovgivningen. Vi praesenterer de overordnede rammer, der er relevante for
revisorer i relation til denne afhandling, med henblik pa at skabe overblik over relevante bestem-
melser og samtidig belyse udviklingen i savel kompleksitet og omfang af reguleringen inden for
emnet.

2.3 Afhandlingen omhandler et bestemt segment af virksomheder, der i ARL er afgraenset ud fra kvanti-
tative kriterier. Vi preesenterer de enkelte regnskabsklasser og lidt statistik herom med henblik pa at
identificere det segment, som afhandlingen behandler samt med henblik pa, at give laeseren et over-
blik over omfanget af disse virksomheder.

2.4 Ud over de rent kvantitative karakteristika er segmentet ogsa karakteriseret ved nogle kvalitative ka-
rakteristika. Vi gennemgar disse karakteristika, da disse har stor betydning for afhandlingens pro-
dukt og argumentation herfor.

2.5 Afslutningsvis prasenterer vi, hvilke brugere af regnskaber, vi vurderer relevante for det pageelden-
de segment og afhandlingens emne.

Gennem ovenstaende afsnit vil vi veere i stand til at besvare falgende to delspargsmal:

1. Huvilke karakteristika ved den typiske mindre virksomhed kunne tenkes at have betydning for revi-
sors erklaeringsarbejde?

2. Huvilke typer af interessegrupper med - eventuelt forskellige - behov for revisors erklaeringsarbejde
kan veere relevante at inddrage i diskussionen om bortfald af revisionspligt?

2.1 Baggrund for afhandlingen

Regeringen har fastlagt et mal om at reducere de administrative byrder med 25 % frem til r 2010. Med
henblik pa at vurdere om dette mal er naet, er det ngdvendigt at overvage udviklingen i de administrative
byrder for virksomheder. “AMVAB - Basismaling pa arsregnskabsloven” udgivet i januar 2004 er saledes
et forsgg pé& at male, hvilke omkostninger - savel interne som eksterne - ARL palagger virksomheder.
Rapporten opggr omkostninger ved aktiviteter i virksomheden afledt af lovens krav til de forskellige ele-
menter af arsrapporten. Revisionspategningen er et element heri, hvilket i henhold til rapporten koster de
mindre virksomheder - B-virksomhederne, 1,4 mia.kr. fordelt med 0,3 mia.kr. til interne omkostninger og
1,1 mia.kr. til eksterne omkostninger. Det er denne omkostning, flere har fremfart vil kunne spares, sa-
fremt revisionspligten bortfalder.

Udgivelsen af AMVAB-rapporten fik en raekke interesseorganisationer til at reagere og give udtryk for
sine holdninger om for og imod bortfaldet af revisionspligt. FSR, FRR, HTS, Dansk Handel og Service
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(DHS) samt ToldSkat har staet pa den ene side i debatten med argumenter for at bibeholde revisionsplig-
ten. Pa den anden side har bl.a. Handvarksradet og Dansk Industri (DI) udtalt sig for bortfald af revisi-
onspligten.

FSR udtalte, at virksomhederne stadig vil efterspgrge revision, da virksomhederne har brug for at udvise
trovardighed i deres regnskabsmassige rapportering over for kreditorer og langivere. En reprasentant fra
FRR antyder endvidere, at de virksomheder, der fraveelger revision, muligvis ikke har rent mel i posen.?

Udtalelserne blev suppleret af spgrgeskemaundersggelser foretaget af DHS og HTS, der viste, at hen-
holdsvis 83 % og 66 % af organisationernes medlemsvirksomheder var imod et bortfald af revisionspligt.*
DHS’ undersggelse viste endvidere, at 65 % mente, at det ville blive ngdvendigt at etablere alternative
kontrolsystemer, og 85 % af de adspurgte mente, at et bortfald vil medfare faldende tillid til regnskaber.
Hele 89 % mente, at revision har positiv indflydelse pa tillidsforholdet mellem virksomheden, dennes
bank og andre kreditgivere. 61 % mente, at revision har positiv indflydelse pa tillidsforholdet over for
offentlige myndigheder.®> Ud fra disse undersggelser synes der sledes at vere en stor interesse for revi-
sors erkleeringsarbejde.

Finansradet har veeret lidt afvekslende med deres udtalelser i debatten. En afdelingschef i Finansradet har
saledes udtalt, at et bortfald af revisionspligt for B-virksomheder ikke vil vare noget problem for banker-
ne, idet bankerne ikke har behov for en revisionspategning, da det alene er regnskabet de anvender. Selv
samme afdelingschef i Finansradet kom dog pa bedre tanker og udtalte saledes i en senere artikel, at revi-
sionspategningen rent faktisk har veerdi - ogsa for banker - og at pategningen bruges ved kreditvurdering.
Finansradets holdning er herefter, at et bortfald kun kan vaere acceptabelt for helt smé& B-virksomheder.®

Savel FSR som FRR hzavder, at besparelsen ved bortfald af revisionspligt pa 1,4 mia.kr. i henhold til
AMVAB-rapporten ikke er udtryk for virksomhedernes reelle besparelse, da omkostningen blot vil kom-
me andre steder fra. | relation hertil udtaler HTS, at 80 % ifglge deres spgrgeskemaundersggelse forven-
ter, at finansieringen vil blive dyrere pga. ggede udgifter til kontrol og vurdering af risikostyring i ban-
kerne.’

Skattemyndighederne understgtter endvidere dette udsagn, idet de har udtalt, at der formentlig vil blive
stillet skeerpede krav til oplysninger. Uden revisorernes kontrol vil skattemyndighederne komme til at fo-
retage flere kontroller og stille flere spargsmal, hvilket vil medfare et stgrre ressourceforbrug, der i den
sidste ende ogsa vil ramme virksomhederne.®

Savel FRR som Lars Bo Langsted (LBL), professor ved Aalborg Universitet, har udtalt, at revisionsplig-
ten forebygger gskonomisk kriminalitet. Forebyggelsen sker dels via den praeventive effekt af, at virksom-
hedernes ejere og ansatte ved, at revisor kommer og kontrollerer varelagre og forretningsgange m.v. og
dels pa grund af selve kontrollen. LBL udtaler endvidere, at revisor kun selv fanger ca. 2 % af alle besvi-
gelserne, men at revisionen alligevel har en veerdi i relation til besvigelser, idet revisor kontrollerer de
interne kontroller, hvilket fanger 60 % af besvigelserne.’

% Bgrsen (2004:1)

* DHS (2004:1) og Barsen (2004:2)
® DHS (2004:2)

® Barsen (2004:3)

THTS (2004)

8 Swartz, Mette (2004)

® Barsen (2004:1)
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Handvarksradet papeger det uheldige i, at alle skal have kontrol, selv om det reelt er meget fa, der begar
gkonomiske forbrydelser.10 Hertil kommer, at ikke alle virksomheder har behov for revision for at udvise
troveerdighed i deres gkonomiske rapportering, idet disse ikke har kreditorer eller maske er uden aktivitet.
Handverksradet foreslar, at told- og skattemyndigheder kan stille “begrundet krav om revision”, safremt
det gentagne gange bliver konstateret, at lovgivningen ikke bliver overholdt.*

DI mener, at revisionen bar vere frivillig for at opna ligestilling med de @vrige EU-lande, hvor der i de
fleste tilfeelde ikke er tilsvarende krav om revision for mindre virksomheder. Alene Danmark, Sverige og
Finland har saledes opretholdt revisionspligten.*?

Selve AMVAB-rapporten og den metode, der ligger bagved, er ogsa blevet livligt kritiseret af FSR og
FRR m.fl. Det veesentligste kritikpunkt er metodens arbitrare fordelinger samt manglende hensyntagen til
den alternativomkostning, som et bortfald af revisionspligt vil medfare, herunder nogle af de forhold der
er navnt ovenfor.

FSR papeger endvidere, at AMVAB metoden er uegnet at bruge p& ARL, da de brugere, loven er relateret
til, primaert er eksterne brugere i den private sektor og ikke de offentlige myndigheder. De i AMVAB-
rapporten opgjorte omkostninger til overholdelse af ARL sikrer séledes “en gennemsigtig regnskabsaf-
leggelse pa et hgjt kvalitetsniveau med henblik pa at sikre virksomheders omdgmme og kreditveerdighed

i en bredere offentlighed”.*®

Den manglende hensyntagen til alternativomkostninger indikerer, at den reelle besparelse sandsynligvis
er lavere end de 1,4 mia.kr. Spargsmalet er, hvorvidt gnsket om at fjerne revisionspligten er mere politisk
end gkonomisk begrundet. Regeringens fastlagte mal om reduktion af de administrative byrder vedraren-
de ARL med 25 % over 10 ar svarer til 2,7 mia.kr. En reduktion pé& 1,4 mia.kr. er séledes et godt skridt pa
vejen, hvis belgbet ellers er opgjort korrekt.

Sa vidt vi er orienteret er E&S i skrivende stund ved at undersgge fordele og ulemper ved bortfald af revi-
sionspligt. De forventer at udgive en rapport herom sidst pa aret.

Ovenstaende udtalelser og undersggelser viser, at der synes at vere interesse for at beholde revisionsplig-
ten af hensyn til den palidelighed revisors erklaring tilfarer et regnskab. Virksomhedsejere gnsker at af-
leegge regnskaber, der opfylder lovgivningen eksempelvis som falge af. den forebyggende effekt pa gko-
nomisk kriminalitet og ikke mindst den tillidsskabende funktion over for samhandelsparter og offentlige
myndigheder. Det er saledes vor opfattelse, at der hos nogle grupper fortsat vil vere et behov for revisors
erkleringsarbejde, selvom revisionspligten bortfalder.

2.2 Udviklingen inden for revision

2.2.1 Regnskabslovgivning og krav om revision

Revision blev gjort lovpligtig i 1917 i forbindelse med indfarelsen af den farste aktieselskabslov. An-
partsselskaber blev ligeledes omfattet af revisionspligten ved indfarelsen af den farste anpartsselskabslov
i 1973. Reglerne om udarbejdelse af regnskaber samt kravet om revision var pa davarende tidspunkt re-
guleret af selskabslovene og kun med meget f& og overordnede bestemmelser.**

10 Handvaerksradet (2004)

11 Bgrsen (2003:1)

12 Bgrsen (2004:2)

13 FSRs bemaerkninger til AMVAB-rapporten, www.eogs.dk (2004:2)
14 Langsted, L. et al. (2002), side 106
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Ved indfgrelsen af EUs 4. direktiv i 1978 blev en samordning af medlemslandenes regnskabsaflaeggelse
ivaerksat. Direktivet udstak krav til selskabers regnskabsafleeggelse, og i direktivets artikel 51 blev der
stillet krav om revision af selskabernes arsrapporter. Direktivet indeholdt endvidere bestemmelser om, at
medlemslandene skulle indarbejde direktivet i national lovgivning, hvilket Danmark gennemfarte i 1981
ved vedtagelsen af ARL.™ Den farste ARL indeholdt alene bestemmelserne om krav til regnskabsafleg-
gelsen. Kravet om revision bibeholdtes saledes fortsat i selskabslovgivningen.

Sidst i 1990erne ivaerksatte erhvervsministeriet en revision af ARL med henblik pa at tilpasse dansk regn-
skabslovgivning til den internationale og samtidig forenkle reglerne. Revisionen udmgntede sig i den nye
ARL, der blev indfart i 2001. Ved samme lejlighed blev reglerne om revision flyttet til ARL, saledes at
det i dag fremgar af ARL § 135, at virksomheder er revisionspligtige, nér de har pligt til at udarbejde &rs-
rapport efter regler for klasse B, C og D. Opdelingen i disse klasser omtales i afsnit 2.3 nedenfor.*® I ARL
er der endvidere i § 138 krav om indsendelse og offentliggarelse af selskabers arsrapporter, hvilket pa
nuvarende tidspunkt er geeldende for regnskabsklasserne B, C og D.

2.2.2  Lovgivning om revisorer

Revisors arbejde er i omfattende grad reguleret af love, bekendtgarelser, standarder og vejledninger. Den
farste revisorlov “Lov om autoriserede revisorer” fra 1909 blev til i forbindelse med forarbejderne til sel-
skabslovgivningen og var i gvrigt affedt af en reekke gkonomiske skandaler. Loven indeholdt krav til re-
visorer med henblik pa at opna “Tillid hos Offentligheden”. Revisorer skulle ikke blot veare “talreviso-
rer”, men ogsé kunne udvise overblik og veere i stand til at kritisere en virksomhed eller et regnskab.’

Lov om registrerede revisorer blev farst indfert i 1970, eftersom der var opstaet et behov hos mindre er-
hvervsdrivende for kvalificerede revisorer, der kunne assistere med bogfgring og regnskabsmaessig assi-
stance, men som ikke ngdvendigvis var statsautoriserede revisorer.'®

Revisor- og selskabslovgivningen er lgbende blevet udbygget i forbindelse med stigende offentlig interes-
se for virksomheders regnskab, virksomhedskrak og skonomiske skandaler seerligt i 1930erne og senest i
1990erne."® Nordisk Fjer-skandalen i 1990erne og de betankninger skandalen gav anledning til medfarte
saledes veesentlige @ndringer i savel selskabslovgivning som revisorlovgivningen. Loveendringerne blev
alle indfert for at forhindre at lignende skandaler ville opsta fremover og samtidig for at tydeliggare le-
delsens og revisors ansvar.?

| selskabslovgivningen blev der bl.a. indfgrt forbud mod arbejdende bestyrelsesformand, den gverste le-
delses ansvar for selskabets kapitalberedskab blev gjort mere tydeligt, og der blev opstillet specificerede
krav til udarbejdelse af forretningsorden for bestyrelsen.

I revisorlovgivningen blev der indfert ggede krav til revisorers uafhangighed og disciplinaersystem. Der
blev endvidere indfgrt krav om, at revisor ved overtagelse af revisionsopgaver skulle forespgrge tidligere
revisor om arsager til fratreeden, og det blev pligtigt for revisor at veere til stede ved generalforsamlinger i
barsnoterede selskaber med henblik pa at kunne besvare eventuelle spgrgsmal vedrgrende revisionen.

| forbindelse med en omfattende tilpasning af revisorlovgivningen i 1994 blev begrebet “offentlighedens
tillidsrepreesentant” endvidere indfert, hvilket skulle synliggere revisorernes uafhengighed. Begrebet ma

5 Elling, J. (2002), side 77

18 |angsted, L. et al. (2001), side 133-135
17 Langsted, L. et al. (2002), side 105

18 |angsted, L. et al. (2002), side 114-115
1% Langsted, L. etal. (2002), side 109-111
20| angsted, L. et al. (2002), side 126-133
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siges at veere i trad med den farste revisorlovs bestemmelse om, at revisor skulle opna tillid hos offentlig-
heden.

Den geeldende revisorlov, indfart 30. april 2003, udstikker betingelser for beskikkelse af statsautoriserede
0g registrerede revisorer samt arbejdsbetingelser for revisorer og revisionsvirksomheder. Loven galder
for revision og alle revisors erklaringsopgaver over for tredjemand, hvad enten det er lovpligtigt eller ej.
Af lovens § 1, stk. 2 fremgar séaledes:

“Loven finder anvendelse ved revisors revision af regnskaber m.v. og supplerende beretninger samt ved revi-
sors afgivelse af erkleringer og rapporter, der i gvrigt kreeves i henhold til lovgivningen eller ikke udelukken-
de er bestemt til hvervgiverens eget brug.”

| den tidligere revisorlov fremgik mere eller mindre specifikt, hvilke opgaver revisor matte beskaftige sig
med. Den nugaldende revisorlov omfatter som angivet i § 1, stk. 2 alene revisors arbejde i forbindelse
med afgivelse af erklaringer og rapporter, der ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug.
Ved ophavelse af de tidligere begransninger har den nye lov saledes udvidet revisors mulige arbejdsom-
rader.

Af revisorlovens § 2 fremgar det endvidere, at revisor er “offentlighedens tillidsrepraesentant” i forbindel-
se med udferelse af de pagaldende erkleringsopgaver. Begrebet “offentlighedens tillidsrepraesentant”
deekker over revisors uafhaéengighed af erkleringsemnet og hvervgiver. Kravet om uafhangighed geelder
kun ved afgivelse af erkleringer, dvs. opgaver omfattet af revisorloven. Det er i § 11 angivet specifikt,
hvilke forhold der kan vakke tvivl om revisors uafhaengighed. Ved accept af enhver erkleringsopgave
skal revisor saledes iagttage disse forhold.

Ud over ovenstaende omfatter loven (i hovedtraek) bestemmelser om:

= revisors funktionsperiode og rapportering, herunder regler om rotation i bgrsnoterede selskaber,
pligt til at afgive revisionspategning pa et revideret regnskab og fare revisionsprotokollat ved udfe-
relse af revision samt pligt til indberetning af gkonomiske forbrydelse under visse omsteendigheder
(8 10)

= revisortilsyn til sikring af kvaliteten af revisors arbejde (88 14-17)

= klageadgang og disciplinarnavn (88 18-25).

2.2.3  Lovgivning om revision

Revisorlovens § 2, stk. 3 bemyndiger E&S til at fastseette neermere regler for udfarelse af revisionsarbej-
der og afgivelse af erklaringer, hvilket bl.a. har udmentet sig i erklaeringsbekendtgarelsen (EKB). EKB
indeholder saledes bestemmelser om revisors afgivelse af erkleringer over for tredjemand, herunder revi-
sionspategninger, erklearinger pa ikke-reviderede regnskaber samt gvrige erklaringer. EKB angiver mind-
stekrav til selve indholdet af erkleringen samt regler for, i hvilke tilfelde der skal tages forbehold eller
afgives supplerende oplysninger i erkleringen. EKB indeholder herudover i begraenset omfang regler om
kommunikation med hvervgiver i forbindelse med revision (revisionsprotokollat) samt krav til revisors
egen dokumentation for udfgrt arbejde.

Revisors arbejde er kun i begreenset omfang reguleret ved detailbestemmelser i lovgivningen. Regulerin-
gen er saledes i stort omfang overladt til revisorerne selv. | revisorlovens § 2, stk. 2 er anfart, at revisors
opgaver skal udfgres i overensstemmelse med god revisionsskik, hvilket er en af de eneste lovfaestede
bestemmelser om de arbejdsmetoder revisor kan benytte. Det anfgres endvidere, at opgaverne skal udfg-
res med omhu, ngjagtighed og den hurtighed opgavernes beskaffenhed tillader. Dette stiller kun overord-
nede krav til kvaliteten og omkostningseffektiviteten af det arbejde, revisor udfarer.
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Den gode revisionsskik reguleres ved udstedelse af revisionsstandarder (RS’er), der beskriver de grund-
leeggende principper, revisor skal fglge ved udfgrelsen af sit arbejde. RS’er er reelt en oversattelse af de
internationale revisionsstandarder (ISA’er) udstedt af International Federation of Accountants (IFAC).
RS’er afviger alene i forhold til ISA’er, safremt dansk lovgivning er skeerpende i forhold til en ISA. Her-
udover udsendes serlige danske RS’er vedrgrende omrader, som ikke er omfattet af eksisterende ISA’er.
Dette omtales naermere i kapitel 3.

FSR og FRR er gennem medlemskab i IFAC forpligtede til at understgtte IFAC’s arbejde med at fremme
udviklingen og styrke revisorprofessionen med henblik pa at kunne levere ydelser af ensartet, hgj kvalitet.
Det er saledes i § 23 i FSR’s vedtegter angivet, at der skal nedsettes et revisionsteknisk udvalg (REVU),
der skal udsende RS’er i overensstemmelse med de internationale standarder.

Forlgberne til RS’erne var revisionsvejledningerne (RV), hvilke bliver udfaset i takt med oversettelsen af
ISA’erne. Revisionsvejledningerne er udarbejdet af REVU i 1990erne, men med udgangspunkt i interna-
tionale vejledninger.

I skrivende stund findes i alt 38 internationale revisionsstandarder, hvoraf de 24 er udgivet som RS’er, og
yderligere 3 er udsendt i udkast. Der henvises til afsnit 3.1 for et overblik over RS’erne.

God skik formes endvidere af FSR’s responsumudvalg, der er nedsat til at afgive responsa i sager ind-
bragt af FSR’s medlemmer, offentlige myndigheder eller domstolene. Udvalget har karakter af et ekspert-
panel og har som sadan ingen retslig kompetence. De trufne afgarelser offentliggeres og er pa den made
med til at danne god skik - szrligt for omrader med begraenset regulering.

Reguleringen af revisors arbejde har saledes udviklet sig gennem de seneste knap 100 ar, fra at indeholde
meget fa bestemmelser i selskabslovgivningen til en meget omfattende regulering - primert i form af re-
visionsstandarder importeret mere eller mindre direkte fra udlandet. Udviklingen er i vidt omfang be-
grundet med den stigende internationalisering samt skandaler i udlandet. Samtidig har flere stgrre regn-
skabsskandaler - ogsa primert i udlandet - faet lovgivere, regnskabsbrugere samt revisorstanden selv, til
at stille krav om en gget kvalitetssikring af revisors arbejde. Dette krav har udmegntet sig i stadig flere
standarder, som danske revisorer gennem internationalt samarbejde er forpligtede til at indfere.

2.2.4 International regulering og Danmark

De internationale revisionsstandarder er udarbejdet som et samarbejde mellem medlemmerne i IFAC, der
omfatter 157 organisationer fra 118 lande. Standarderne er derfor i et vidt omfang pavirket af medlem-
mernes arbejdsmetoder og behov i forbindelse med udfarelse af revision. Fokus i udarbejdelsen af
RS’erne har som falge heraf naturligt ligget pa de store virksomheder, dels som fglge af den offentlige
interesse herfor og dels som fglge af, at der i visse andre lande kun er revisionspligt for starre selskaber i
udlandet. RS-systemet og det neermere omfang heraf beskrives i afsnit 3.1.

4. direktiv stiller krav om revision af alle selskaber, men giver dog medlemslandene mulighed for at frita-
ge mindre selskaber fra revisionspligt, jf. artikel 51. De pageldende selskaber ma i sa fald ikke overstige
to af felgende starrelsesgraenser i to pa hinanden fglgende ar:

= Balancesum - 3.650.000 EUR

» Nettoomsetning - 7.300.000 EUR

= Gennemsnitligt antal ansatte - 50
Danmark, Sverige og Finland har, som navnt i afsnit 2.1, som de eneste medlemslande i EU valgt ikke at

udnytte denne mulighed. Langt de fleste lande har altsa valgt at udnytte undtagelsesbestemmelsen i EU-
direktivet.
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Granserne for B-virksomheder i Danmark er konsistente med disse graenser. Starrelsesgraenserne, for
hvordan en mindre virksomhed defineres, varierer dog fra land til land inden for graenserne i artikel 51.

Folgende tabel viser i overbliksform graenserne for revisionspligt udvalgte EU-lande:

Turnover
Country Size criteria for exemption for statutory audit* € (mill.)
Austria Private limited liability company, general partnership, limited partnership. (Assets: €3.125 mil- | 6.25
lion, Turnover: €6.25 million, 50 employees)
Belgium Private limited liability company, incorporated partnership, general partnership, limited part- 4.9
nership. (Assets: €2.45 million, Turnover: €4.9 million, 50 employees)
Denmark Exemption for a limited number of very small enterprises (enterprises and societies with lim- 13

ited liability and co-operative societies with limited liability). This exemption does not include
companies. (Assets: DKr 4 million, Turnover: DKr 10 million, 10 employees)

Finland No exemptions from statutory audit. (“Layman” auditors are accepted for the smallest compa- | 0.3
nies. The thresholds for defining smallest companies are Assets: €0.68 million, Turnover:
€0.34 million, 10 employees)

France Private limited liability company, general partnership, limited partnership. (Assets: €1.55 mil- | 3.1
lion, Turnover: €3.1million, 50 employees)

Germany Stock corporations. Partnerships limited by shares, limited liability companies, specific general | 6.8
partnerships, limited partnerships. (Assets: €3.438 million, Turnover: €6.875 million, 50 em-
ployees)

Greece Public limited liability company, private limited liability company, general partnership, limited | 2.9
partnership. (Assets: €1.45 million, Turnover: €2.9 million, 50 employees)

Ireland Public limited liability company, private limited liability company, general partnership, limited | 0.3

partnership (where all the members of the general or limited partnership have limited liability)
(Assets: €1.904 million, Turnover: €0.317 million, 50 employees)

Italy Public limited liability company, private limited liability company, incorporated partnership. 3.1
(Assets: €1.55 million, Turnover: €3.1 million, 50 employees)

Lichtenstein | Public limited liability company, private limited company, limited partnership. (Assets: CHF 7.2
5.55 million, Turnover: CHF 11.1 million, 50 employees)

Luxembourg | Public limited liability company, private limited liability company, incorporated partnership, | 6.25
general partnership, limited partnership. (Assets: €3.125 million, Turnover: €6.25 million, 50

employees)
Netherlands | The threshold exemptions apply to all legal persons that have a profit-making aim. (Assets: 7.0
€3.5 million, Turnover: €7 million, 50 employees)
Norway No exemptions -
Portugal Private limited liability company, general partnership, limited partnership. (Assets: €1.45 mil- | 2.9
lion, Turnover: €2.9 million, 50 employees)
Spain Public liability company, private limited liability company, incorporated partnership, general 4.7
partnership, limited partnership. (Assets: €2.374 million, Turnover: €4.748 million, 50 em-
ployees)
United King- | Private limited liability company, unlimited company, general partnership, limited partnership, = 1.3
dom limited liability partnership. (Assets: £1.4 million, Turnover: £1 million, 50 employees)

Note 1: The types of entity which are exempt may not exceed for two consecutive years two of the three size criteria, presented
between brackets. Furthermore, all general and limited partnerships mentioned in this table are partnerships of which all
of the unlimited liability members are constituted either as public or as private limited liability companies.

Figur 2.1 - Oversigt over kriterier for revisionspligt i EU-lande

Kilde: The Department of Trade an Industry (2003), Annex A

Det kunne vare interessant at undersgge, om der i de lande, som ikke har revisionspligt for mindre sel-
skaber, har udviklet sig en praksis, alternativt en lovgivning, omkring alternativer til revision for mindre
selskaber.

For at en sadan undersggelse skulle veaere anvendelig som inspirationskilde i nervaerende afhandling, er
det ikke kun alternativernes indhold, der skal undersgges. Det vil herudover veere ngdvendigt med en un-

17



Kapitel 2: Baggrund og indledende teori

dersggelse af selskabsformer, haftelseskrav, selskabstyper og -traditioner, typer af kreditorer og investo-
rer samt gvrige sikkerhedsstillelser, da dette kan have stor betydning for den praksis, der har udviklet sig.
Desuden kan regler for indsendelse og offentliggaerelse have stor betydning, herunder hvilke krav der er
til regnskaber eller andre dokumenter til indsendelse. Der kan endvidere vare andre lokale krav, traditio-
ner og karakteristika, som ville veere ngdvendige at tage i betragtning. Alle disse forhold kan tenkes at
have betydning for, hvorfor et alternativ er udformet pa en bestemt made eller til et bestemt segment, og
netop er velegnet under de givne forudsatninger og tilstande

En sadan undersggelse ville kreeve en omfattende research af de nationale forhold, hvorefter lande med en
selskabsstruktur, tradition og lovgivning, som vi kan identificere os med, ville kunne identificeres. Af af-
grensningsmaessige arsager har vi valgt at udelade dette af nervaerende afhandling. En tilnaermet under-
sggelse heraf vil efter vores vurdering ikke give tilstreekkelig veerdi til afhandlingen, da konklusionerne
kun vil kunne anvendes, safremt alle bagvedliggende forhold er undersggt. Vi har derfor udelukkende
konstateret, hvorledes rammerne for revisionspligt er i udlandet, jf. ovenstaende tabel.

Revisionspligt, pligt til indsendelse og offentliggerelse er desuden preeget af politiske forhold, hvilket
yderligere komplicerer en - meningsfuld - sammenligning landene imellem. | Danmark har vi en tradition
for, at informationer skal offentliggeres og veere tilgeengelige for alle. Derfor vil en diskussion om bort-
fald af revisionspligt ikke ngdvendigvis have det samme indhold i forskellige lande.

Ud fra vores overordnede undersggelse af de udenlandske forhold kan vi konstatere, at der i England for
selskaber, der er undtaget revisionspligten, er krav om, at en revisor erklarer sig om, at selskabet over-
holder de relevante starrelsesgraenser.?* For helt sm selskaber skal ledelsen dog blot erklare sig herom.?
En s&dan erklering kaldes en “audit exemption report”.?® | England er der - som i Danmark - endvidere
forskel pa kravene til de indsendte materiale afhaengigt af sterrelsen af selskabet.

| USA er der ikke krav om revision af private selskaber, men kun af offentlige selskaber.*

Denne meget overordnede gennemgang viser, at der kan veere tilpassede nationale rapporter og indsendel-
seskrav, hvilket yderligere komplicerer en udtemmende analyse af udenlandske forhold.

Vi er saledes i andre lande ikke stgdt pa tilpassede alternativer til revision. Dette udelukker dog ikke, at
der findes sadanne alternativer, eller at praksis har udviklet sig til, at der findes tilpassede alternativer. De
eneste alternativer vi er stgdt pa, er saledes compilation og review. Disse to omtales nermere i kapitel 3
nedenfor.

2.3 Regnskabsklasser A, B, C og D

Med indfgrslen af den nye ARL i 2001 blev begrebet regnskabsklasser indfart. Byggeklodsmodellen, som
dette benaevnes i ARL, opdeler alle virksomheder i regnskabsklasser pa baggrund af tre faktorer:

= Balancesum

» Nettoomsatning

= Antal ansatte

Formélet med dette var en forenkling af regnskabsafleeggelsen. Den tidligere ARL omfattede regnskabs-
afleeggelsen for alle selskaber - store som sma. Loven indeholdt nogle undtagelsesbestemmelser, der und-

2L Sherer, M. (1997), side 276

22 Sherer, M. (1997), side 277 og Company Registrations Online (2004)
2% Company Registrations Online (2004)

24 Sherer, M. (1997), side 276
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tog de mindre selskaber for visse oplysningskrav m.v.”> Desuden var der nogle krav, som kun var gel-
dende for barsnoterede selskaber.”® Loven blev saledes kritiseret for, ikke at have en overskuelig opdeling
af bestemmelser for de forskellige starrelsesgraenser og virksomhedsformer.?’

Opdelingen i regnskabsklasser i den nye ARL var séledes teenkt som en forenkling rent forstaelsesmaes-
sigt. Desuden omfatter loven - som en fornyelse - ogsa regnskabsafleeggelsen for personligt erhvervsdri-
vende m.fl., regnskabsklasse A. Der var mange andre argumenter for den nye ARL, som vi dog ikke vil
komme narmere ind pa her. Vi vil endvidere ikke behandle forskelle i omfang af de forskellige regn-
skabsklasser, jf. afgraensningen i afsnit 1.3.

Figur 2.2 nedenfor illustrerer Byggeklodsmodellen:

Klasse A B? C C D
Virksomheder
med person- Barsnoterede og
ligt ansvar statslige aktiesel-
m.fl. Sma Mellemstore Store skaber
Balancesum (mio.kr.) 0-6 0-29 29-119 >119
Nettoomszetning (mio.kr.) 0-12 0-58 58-238 >238 Alle uanset star-

relse
Antal ansatte 0-10 0-50 50-250 >250

Note 1: Starrelsesgraenserne gealder kun for virksomheder omfattet af Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder og ikke for
andre virksomheder omfattet af klasse A.

Note 2: Kapitalselskaber, herunder aktie- og anpartsselskaber, omfattes som minimum af regnskabsklasse B.

Figur 2.2 - ARLs Byggeklodsmodel

Kilde: KPMG (2002), side 41
En virksomhed skal afleegge arsrapport i henhold til kravene i en regnskabsklasse, safremt virksomheden
ikke i to pa hinanden falgende regnskabsar overstiger to af de tre navnte sterrelsesgraenser.

Alle kapitalselskaber kan saledes placeres i klasserne B-D. Det har ikke veeret muligt at lave en ngjagtig
opdeling af alle registrerede selskaber i regnskabsklasser, men det er naturligvis interessant for os at fa et
indtryk af, hvordan fordelingen er herunder serligt omfanget af B-virksomheder.

Ved hjeelp af forskellige databaser og informationscentraler er det dog lykkedes os at finde frem til en til-
neermet opdeling. En opdeling er naturligvis kompliceret af, at virksomheder kun skal overstige to af de
tre navnte starrelser - og i to pa hinanden fglgende ar. Desuden er det ikke alle virksomheder, der i deres
arsrapport oplyser nettoomsetningen. Som falge af disse forhold samt det faktum, at vi blot har brug for
et indtryk af fordelingen pa regnskabsklasser i hovedtrak, har vi valgt blot at lave en tilnaermet opgarelse
heraf.

Af CVR-registeret?® fremgar det, at der den 15. november 2004 var registreret i alt 143.979 aktie- og an-
partsselskaber. P& Kgbmandsstandens Oplysningsbureau (KOB)® er det muligt at sgge pa diverse kriteri-
er, herunder virksomhedsform, balancesum og antal ansatte.

Det totale antal selskaber ifglge KOB er dog ikke konsistent med oplysningerne i CVR-registeret, da op-
lysningerne i KOB sandsynligvis ikke opdateres dagligt. Der vil saledes vare en tidsmassig forskydning
mellem oplysningerne i de to databaser, men det er dog muligt at danne sig et overordnet indtryk heraf.

% § 64c m.fl. i den gamle ARL
%6 § 51 m.fl. i den gamle ARL
2T KPMG (2002), side 13

28 ywww.cvr.dk

20 www.kob.dk
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Vi har valgt kun at sortere pa selskabernes balancesum og antal ansatte. Dette skyldes, at ikke alle selska-
ber oplyser om nettoomsatningen, hvorfor dette ville give ufuldsteendige resultater. Desuden har vi ude-

lukkende segt pa ét ars tal, hvorfor opdelingen ikke bliver precis.

Ved en kombineret sggning pa balancesum og antal ansatte i segmentet Aktie- og anpartsselskaber kan

felgende udledes:

Antal ansatte

Balancesum 0
0-4.999 16.016
5.000-9.999 2.459
10.000-29.000 2.618
< 29.000 21.093
i % af alle oplyste selskaber 28 %
> 29.000 2.024
> 29.000 i % af alle oplyste selskaber

Oplyste 23.117
Uoplyste

| alt, selskaber

Tabel 2.1 - Antal selskaber fordelt p& baggrund af balancesum og antal ansatte

1-10 11-20
29.256 2.108
4.542 2.119
2.777 1.809
36.575 6.036
48 % 8%
1.670 468
38.245 6.504

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af oplysninger fra KOB

21-50
354
916

2.128

3.398
5%

1.353

4.751

I alt
0-50
47.734
10.036
9.332
67.102
89 %
5.515

72.617

51-
23

68
426
517
1%
2413

2.930

I alt
47.757
10.104

9.758
67.619
90 %
7.928

10 %
75.547
61.800

137.347

Af tabellen kan det udledes, at der i alt er 67.102 “sikre” selskaber i regnskabsklasse B. Derudover er der
6.032% selskaber, hvor det ikke umiddelbart kan konkluderes, hvorvidt der er tale om B-virksomheder,
idet vi ikke har inddraget nettoomsatningen i analysen, og der saledes kan vzre tale om selskaber, som

kun overskrider den ene af de tre graenser.

Herudover er der et meget stort antal selskaber, 61.800, hvor det ikke har veeret muligt at sgge pa antal
ansatte og balancesum. Dette er en helt klar svaghed i analysen. Pa trods heraf er det muligt ud fra oven-

staende tabel at konkludere, at der er overveegt af klasse B-virksomheder i Danmark.

Antages det at fordelingen for de “uoplyste” selskaber ikke forholdsmaessigt afviger veesentligt fra forde-
lingen af de selskaber, der har oplyst disse to parametre, fas falgende fordeling af de “uoplyste” selska-

ber:

0, 1-10, 11-20, 21-50, 0-50,
Antal ansatte og balancesum 0-29.000 0-29.000 0-29.000 0-29.000 0-29.000
Fordeling af oplyste selskaber 28 % 48 % 8 % 5% 89 %
Uoplyste selskaber, 61.800 17.304  29.664 4,944 3.090 55.002

51-,
29000-
11 %
6.798

Tabel 2.2 - Forholdsmaessig fordeling af “uoplyste” selskaber p& baggrund af fordeling ved oplyse selskaber

Kilde: Egen tilvirkning

| alt
100 %
61.800

Vi har naturligvis ingen sikkerhed for, at fordelingen ser ud som for de “oplyste” selskaber. Det ma dog
forventes, at fordelingen ikke afviger s3 meget herfra, at det vil have indflydelse pa vores konklusioner.

Safremt de oplyste og de formodede uoplyste selskaber legges sammen grupperne imellem, giver det fal-
gende, ret interessante, opdeling af virksomhederne i B-segmentet:

Antal ansatte (balance-
sum >29.000)

0-10

11-50

| alt

Tabel 2.3 - Antal ansatte, balancesum 0 - 29.000 tkr.
Kilde: Egen tilvirkning

Oplyste
57.668
9.434
67.102

Uoplyste
46.968

8.034

55.002

| alt
104.636
17.468
122.104

%

86 %
14 %
100 %

% Selskaber med balancesum over 29 mio.kr. og 0-50 ansatte, 5.515 stk. + selskaber med over 50 ansatte og balancesum under

29 mio.kr., 517 stk.
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Som det ses af ovenstaende tabel 2.3, er der sandsynlighed for, at antallet af B-virksomheder ligger i om-
egnen af 122.000 stk. En meget stor del heraf har 0-10 ansatte. Dette omtales yderligere i afsnit 2.4 ne-
denfor.

| AMVAB-rapporten er angivet falgende estimat pa antallet af B-virksomheder m.v. (2003):

Regnskabsklasse Antal virksomheder
B-virksomheder 116.883
Mellemstore C-virksomheder 5.680
Store C-virksomheder 3.660
I alt 126.223

Tabel 2.4 - AMVAB-rapportens opdeling af selskaber i regnskabsklasse B og C
Kilde: AMVAB-rapporten, PLS Rambgl|

Ogsa af denne tabel fremgar det, at langt sterstedelen af danske selskaber er omfattet af regnskabsklasse
B. Narvarende emne vil saledes komme til at bergre utrolig mange selskaber.

Vi har ved ovenstaende opdeling ikke taget hensyn til, hvor mange selskaber, der er ejet af C eller D-
virksomheder. Det kan dog teenkes, at der via lovgivning eller fra modervirksomhederne bliver stillet krav
om, at disse selskaber skal revideres, hvorfor de ikke vil have mulighed for at fravaelge revision. Vi mener
ikke, dette har betydning for vores konklusion og begrundelse for at udarbejde et alternativ til revision.
Selv om en del af disse skulle veere ejet af C- eller D-virksomheder, ma det antages, at der stadig er en
betragtelig andel, som falder inden for vores malgruppe.

2.4  Mindre virksomheder - kvalitative karakteristika

De kvantitative stgrrelser kan bruges til at fa et overblik over omfanget af mindre virksomheder, men det
siger ikke meget om de enkelte virksomheder. | det falgende vil vi derfor inddrage de kvalitative karakte-
ristika, der kendetegner en mindre virksomhed.

Falgende typiske forhold fremhzves i IAPS 1005:*
» Ejetaffa
= Sammenfald mellem ejer og ledelse (ejerledet)
» Fa indkomstkilder eller produkter/produktgrupper
= Simpelt bogholderi
= Begransede interne kontroller
= Ledelsen kan have en dominerende position, der gger risikoen for besvigelser eller vasentlige fejl i
regnskabet

Andre forhold kan endvidere veere:
= Begranset ekspertise pa det regnskabsmaessige omrade
= |kke professionel bestyrelse bestaende af familiemedlemmer

Ovenstaende forhold forekommer naturligvis ikke i alle mindre virksomheder, men antageligvis i en del
virksomheder, da flere af forholdene er pavirket af virksomhedens starrelse.

Der er saledes mange virksomheder, der ikke har mulighed for at etablere en fornuftig funktionsadskillel-
se og interne kontroller som fglge af et begranset antal ansatte. Ifglge vores undersggelse i afsnit 2.3 om-
fatter dette en ikke ubetydelig del af B-virksomhederne, og det er netop dette faktum, der gar denne af-

%! International Auditing Practice Statement 1005, hvilket er en vejledning i, hvordan ISA’erne anvendes i mindre virksomheder.
Vi henviser til afsnit 3.1 for yderligere kommentarer til denne.
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handling interessant, idet manglen pa interne kontroller har vasentlig betydning for, hvordan revisor gri-
ber revisionsopgaven an, og hvordan et alternativ hertil ber tilretteleegges. Vi vil uddybe dette i kapitel 3
0g 5.

Den begraensede regnskabsmaessige ekspertise bevirker, at revisor ofte udarbejder regnskabet og/eller ofte
assisterer med bogfaering. Herudover betyder det faktum, at bestyrelsen ikke er ekstern, at revisor i mange
af de mindre virksomheder har en ikke uvasentlig radgivende rolle. Revisors tilknytning til virksomheden
har derfor ofte hgj verdi ikke bare for virksomheden, men ogsa for samfundet, idet tilknytningen kan
teenkes at begraense antallet af fejl og misforstaelser i forhold til lovgivningen.

Vi foretager ikke opdeling af selskaber i formal (finansiel, driftsmaessig), da vi ikke mener, dette har vee-
sentlig indflydelse pa vores konklusioner.

2.5 Regnskabsbrugere og interessegrupper

2.5.1 Agent/principalteorien
| revisionsteorien bliver agent/principalteorien ofte anvendt som begrundelsen for, at der er revisionspligt.

Devisen er, at en arsrapport har flere forskellige brugere. En af de vasentlige brugergrupper er principa-
len, som er generalforsamlingen og dermed aktionarerne®. Disse bruger &rsrapporten til vurdering af
virksomhedens gkonomiske udvikling og som beslutningsgrundlag i forbindelse med den arlige general-
forsamling. Arsrapporten giver samtidig et billede af ledelsens (agentens) evne til at administrere aktio-
neerernes formue. Revisors erklearing er i den forbindelse en udtalelse om, hvorvidt den af ledelsen aflagte
arsrapport giver et retvisende billede, hvorved revisor fungerer som et kontrolorgan, der gger palidelighe-
den af ledelsens informationer over for aktionarerne.

Arsrapporten bruges herudover af en raeekke andre brugere, der ligeledes har behov for en uafhangig parts
tillidsveekkende udtalelse om arsrapporten, hvilket bevirker, at revisor skal vaere uafhaengig af savel agent
som principal - ledelse og aktionzrer.*

Samspillet mellem disse brugere beskrives ved agentteorien,® der i dansk revisorretligt perspektiv er illu-
streret i figur 2.3:

PRINCIPALEN Valg
(general- o . l _
forsamling) <—— Pategning v | » ANDRE BRUGERE
REVISOR
AGENT/ Anmodning om
HVERVGIVER revision
(bestyrelse/

direktiony =~ € Revision

Figur 2.3 - Agentteorien i dansk revisorretligt perspektiv

Kilde: Andersen, J. et al. (2002), side 15

Forskellen pa “almindelig” agentteori og “dansk” agentteori er, at andre brugere er medtaget i modellen,
idet revisors erklaring ikke udelukkende er til brug for hvervgiver. Herudover fremgar det, at valg af re-
visor ikke udelukkende foretages af principalen. | den oprindelige agentteori veelges revisor af principalen
til at fare tilsyn med agenten. | henhold til dansk lovgivning om revisorer® er agenten imidlertid reelt

%2 Aktionaerer anvendes som et bredt begreb, der deekker virksomhedens ejere, herunder ogsé anpartshavere
3 Andersen, J. et al. (2000), side 13

3 Andersen, J. et al. (2000), side 12

% Erkleeringsvejledning (1996), pkt. 1.3
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hvervgiver.®*® Revisor valges dog formelt af generalforsamlingen. Revisor udfarer sin revision pa bag-
grund af hvervgivers anmodning, og kan pa denne baggrund afgive sin pategning, der anvendes af bade
principalen og andre brugere.

| ovenstéende figur 2.3 er det trepartsforhold, som fremgér af begrebsrammens®” pkt. 19, illustreret. | fi-
guren ses faktisk fire parter: principal, agent, revisor og andre brugere. | praksis er der dog kun tale om tre
parter, da principal og agent er samme person, jf. ovenfor. De tre parter er saledes:

= Ansvarlig part

= Revisor

= Bruger

At malgruppen for revisors erklaring omfatter andre end blot hvervgiver er tydeligt angivet i erklarings-
bekendtgarelsens § 1, hvoraf det fremgar, at modtagere af erklaeringen forudsattes at veere:

“... personer, virksomheder og offentlige myndigheder m.v., hvis beslutninger normalt ma forventes at blive
pavirket af erklaeringerne eller rapporterne.”

Med henblik pa at udveelge relevante interessegrupper til den empiriske analyse i kapitel 4 vil vi i det fal-
gende praesentere, hvilke andre brugere et regnskab typisk har, samt hvilke behov regnskabet deekker hos
disse brugere.

2.5.2 Grad af gkonomisk interesse og indflydelse
De regnskabsbrugere en virksomhed typisk har, er afbildet i figur 2.4. Vi har opdelt brugerne i primeere,
sekundzare og perifere interessenter ud fra den grad af skonomisk interesse de pagealdende brugere kan

antages at have i virksomheden og dermed i dennes regnskaber. Figuren og gennemgangen heraf er base-
ret pa vores egne antagelser:

Grad af indflydelse pa hvorvidt der er

Grad af gkonomisk interesse kontrol med det retvisende billede
Primare interessenter
Aktionerer Hgj Hgj
Finansieringskilder Hgj Middel/Hgj
Leverandgrer Hgaj Middel
Sekundeere interessenter
Ledelse Middel Middel/Hgj
Ansatte Middel Ingen
Offentlige myndigheder Lav Ingen
Kunder Lav Ingen
Perifere interessenter
Kreditvurderingsbureauer Ingen Ingen
Revisorer Ingen Ingen
Advokater/kuratorer Ingen Ingen
Konkurrenter Ingen Ingen

Figur 2.4 - Regnskabsbrugere og deres grad af gkonomisk interesse og indflydelse pa det retvisende billede

Kilde: Egen tilvirkning

Et fellestrek for de primeere interessenter er, at de alle har en direkte gkonomisk interesse i virksomhe-
dens drift, hvorfor alle de primare interessenter ogsa vil veaere virksomhedens vigtigste regnskabsbrugere.
Regnskabet er ovenfor praesenteret, som et veerktgj aktionarerne kan anvende til at vurdere, hvorledes
deres formue forvaltes. Leverandgrer og finansieringskilder, herunder sarligt banker, har en naturlig inte-

% | anpartsselskaber uden bestyrelse ligger dette hos direktionen
%7 Begrebsramme for erklaringsopgaver med sikkerhed. Begrebsrammen er nzrmere gennemgéet i afsnit 3.1.
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resse i at folge virksomhedens udvikling med henblik pa lgbende vurdering af virksomhedens betalings-
evne.

De primere interessenter vil under normale omstendigheder kunne defineres som varende regnskabsbru-
gere, der har stor interesse i, at regnskabet er retvisende. Desuden vil de i nogen grad have direkte indfly-
delse pa, hvorvidt der fares kontrol hermed.

De sekundaere interessenter har ikke direkte gkonomisk interesse i virksomheden i form af tilgodeha-
vender eller indestaender, men har en interaktion med virksomheden, der ger, at de alligevel har interesse
i at falge virksomhedens gkonomiske resultater. Ansatte og ledelse vil saledes fglge virksomhedens ud-
vikling, szrligt med henblik pa vurdering af deres jobsikkerhed, men vil dog ofte fa informationerne in-
ternt i virksomheden - maske serligt i mindre virksomheder. Ledelsen vil endvidere bruge regnskabet
som en indikator for sin evne til at styre virksomheden. Offentlige myndigheder, herunder szrligt Told-
Skat og E&S, anvender arsrapporten i forbindelse med deres opgave med at varetage samfundets interes-
ser. Kunder vil anvende regnskabet i forbindelse med vurdering af virksomhedens evne til at kunne op-
fylde fremtidige behov.

De sekundzre interessenter ma antages at have mindre interesse i det retvisende billede og som hovedre-
gel veere uden direkte indflydelse herpd (med undtagelse af ledelsen), idet disse interessenter oftest ikke
har en direkte gkonomisk interesse i virksomheden.

De perifere interessenter omfatter regnskabsbrugere, der i sine hverv anvender regnskabet til forskellige
formal, men som ikke har nogen form for direkte gkonomisk interaktion med virksomheden. Kreditforsik-
ringsbureauer, der anvender regnskaber i forbindelse med vurdering af virksomheder med henblik pa fast-
seettelse af forsikringsrammer, vil ligeledes vaere interesserede i, at regnskaberne er retvisende med hen-
blik pa at begraense risikoen for tab. Advokater og revisorer, der anvender regnskaber i forbindelse med
radgivning af kunder vil sdledes vare afhangige af, at regnskaberne er retvisende af hensyn til kvaliteten
af deres arbejde. Endelig anvender konkurrenter regnskaber til benchmarking samt generel vurdering af
konkurrentsituationen.

De perifere interessenter har saledes interesse i det retvisende billede til deres respektive formal, men har
ingen indflydelse pa regnskabet og har heller ikke nogen direkte gkonomisk afhaengighed af virksomhe-
derne.

De for denne afhandling interessante regnskabsbrugere er saledes fglgende interessegrupper:

= Aktionzrer
» Finansieringskilder
= Kreditorer

2.5.3 Interessegruppernes forskellige motiver og behov

Feelles for alle ovenstaende interessegrupper er, at de alle gnsker retvisende regnskaber for at have mulig-
hed for pa tidligst muligt tidspunkt at begraense risikoen for tab. Aktionzrerne adskiller sig dog fra de av-
rige interessegrupper ved, at de ud over at begrense deres risiko for tab ogsa har et gnske om at maksime-
re deres gevinst og forgge vaerdien af deres investering i virksomheden. Denne sondring er vaesentlig ved
vurdering af brugernes behov for en revisorerklaring. Alle interessegrupper gnsker, at revisors arbejde
giver sikkerhed for posterne i regnskabet, men det er ikke ngdvendigvis sikkerhed for det samme eller den
samme sikkerhed, der eftersparges.

Aktionererne har som falge af deres profitmaksimeringsgnske et gnske om at alt er medtaget i regnska-
bet, det vil sige at aktionzrer vil have fokus pa resultatet. De gvrige interessegrupper er i hgjere grad in-
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teresserede i, at nettoformuen i regnskabet - egenkapitalen - er opgjort palideligt. Ud fra denne tankegang
kan de to overordnede interessegrupper karakteriseres som falger:

Aktiongrer, interne @vrige interessegrupper, eksterne
Motiv Profitmaksimering/investering Begraensning af risiko
@nske Intet ma lgbende ga tabt Péalidelig opgarelse af nettoformuen
Maleparameter | Resultat Egenkapital
Fokus Resultat: Fuldstendighed af indtaegter, gyldig- Aktiver: Tilstedevarelse og verdiansettelse
hed af omkostninger samt ngjagtighed Passiver: Fuldstendighed

Figur 2.5 - Aktionaerer og gvrige interessegruppers motiver m.v.

Kilde: Egen tilvirkning

| den danske udgave af agentteorien® er der tilfgjet et yderligere element i form af andre brugere. Kredi-
torer og finansieringskilder falder ind under denne kategori. Som konkluderet i afsnit 2.4 ovenfor, er en
B-virksomhed ofte karakteriseret ved, at der er sammenfald mellem ejer af virksomheden (aktioneren) og
ledelsen af virksomheden (direktgren). Som folge af dette faktum, bortfalder argumenterne i den rene
grad af agentteorien. | stedet er vi tilbage i den danske udgave af agentteorien, hvor andre brugere indgar
som et element. Det vil saledes vere disse andre brugeres interesser, der skal varetages.

Valg/Anmodning

om revision
AGENT/ REVISOR » ANDRE BRUGERE
PRINCIPALEN Pategning
Revision/
Pategning

Figur 2.6 - Agentteorien illustreret for ejerledet virksomhed
Kilde: Egen tilvirkning med inspiration fra Agent/principalteorien

2.6 Opsamling

Reaktionerne i medierne fra forskellige parter i samfundet om ophavelse af revisionspligten for mindre
virksomheder viser, at der er stor interesse for emnet. Vi har endvidere set indikationer pa, at mange an-
sker at bibeholde revisionspligten. Vi vil undersgge denne efterspargsel neermere i kapitel 4.

Efter gennemgangen i kapitel 2 er vi blevet i stand til at besvare afhandlingens to farste delspargsmal:

Delspgrgsmal 1:

Hvilke karakteristika ved den typiske mindre virksomhed kunne teenkes at have betydning for revisors
erklaeringsarbejde?

| ARLs forstand er mindre virksomheder defineret ud af fra kvantitative karakteristika. Ifglge vores un-
dersggelse er ca. 122.000 selskaber ud af de i alt ca. 144.000 selskaber defineret som B-virksomheder,
hvoraf op mod 86 % har 0-10 ansatte og en balancesum der ikke overstiger 29 mio.kr. Der er stor starrel-
sesmaessig spredning inden for B-segmentet med tydelig overveaegt pa selskaber med meget fa ansatte. Et
eventuelt bortfald af revisionspligten vil dermed omfatte et meget stort antal selskaber.

De kvalitative karakteristika for mindre virksomheder er, at der er fa aktionarer, og at ejerne ofte deltager
i virksomhedens daglige ledelse. Revisor varetager derfor ikke aktionaerernes interesse over for ledelsen,
men i hgjere grad aktionarernes interesse over for eksterne brugere. Afledt af det begraensede antal ansat-
te er det sjeeldent muligt at etablere fornuftige interne kontroller og funktionsadskillelse.

Behovet for revisors erklaeringsarbejde synes derfor primeert at veere hos de eksterne brugere.

% Andersen, J. et al. (2000), side 15
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Delspgrgsmal 2:

Hvilke typer af interessegrupper med - eventuelt forskellige - behov for revisors erklaringsarbejde
kan veere relevante at inddrage i diskussionen om bortfald af revisionspligt?

De primeere interessegrupper, der efterspgrger virksomheders regnskaber og dermed revisors erklaring,
omfatter:

= Aktionarer - typisk svarende til virksomhedens ledelse i mindre virksomheder
» Kreditgivere - finansieringskilder og gvrige kreditorer

De to grupper har forskellige syn pa, hvad der er veesentligt i forbindelse med regnskabsaflaggelsen.

Aktionarerne har en direkte interesse i at maksimere virksomhedens overskud, idet disse aflgnnes heraf.
Det er saledes afgarende for dem, at der er fuldsteendighed i virksomhedens indtaegter, hvorfor det formo-
dentligt prioriteres hgjt, at svindel opdages. Aktionzrerne fokuserer dermed primeert pa virksomhedens
resultat og korrekt opgarelse heraf.

Kreditgivere antages at vaere mere fokuserede pa balancen og en korrekt opgarelse af egenkapitalen, hvil-
ket skyldes, at de i deres vurdering af kreditvaerdighed ofte afhaenger af virksomhedens soliditet. De skal
jo have deres tilgodehavender tilbagebetalt af virksomhedens formue. Kreditgivere ma saledes ud fra et
teoretisk synspunkt fokusere pa tilstedeveerelse og vardiansattelse af aktiver og fuldsteendighed af passi-
ver.
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3 Revisionsteori og gvrig teori

Formalet med naervaerende kapitel er, at det skal fungere som inspirationskilde til udarbejdelsen af et al-
ternativ til revision, tilpasset mindre virksomheder. Herunder er formalet at afklare, hvorvidt der allerede
findes alternativer til revision, som er anvendelige i mindre virksomheder. Vi vil saledes tillade os pri-
mert at medtage de elementer af teorien, som vi senere vil fa brug for ved udarbejdelsen af alternativet til
revision tilpasset mindre virksomheder.

Kapitlet er opdelt i falgende afsnit:

3.1 Indledningsvist vil vi, pa et meget overordnet niveau, beskrive strukturen i de internationale revisi-
onsstandarder og disses betydning for revisors forskellige erkleringsopgaver.

3.2 Vi vil herefter i hovedtreek beskrive teorien om revision, ligesom reguleringen heraf vil blive ind-
draget i ngdvendigt omfang. Neerveerende gennemgang af revision vil fokusere pa de grundleggen-
de regler for og elementer i udfgrelsen af revision. Gennemgangen vil som anfart i afgreensningen
ikke veere udtemmende. Fokus vil i stedet veere rettet mod gennemgang af de omrader i revision,
der har eller kan have en betydning for tilsvarende handlinger ved review, regnskabsmaessig assi-
stance eller udfarelsen af det af os foreslaede alternativ, nsermere omtalt i kapitel 5. Beskrivelsen af
revisionsteori er saledes udelukkende teenkt som en inspirationskilde samt som forudsetningen for,
at vi er i stand til at veelge, hvorledes alternativet til revision for mindre virksomheder skal udfor-
mes.

3.3 Beskrivelsen af review vil primert veere en forklaring af forskellene til revision og er ligeledes
teenkt som en inspirationskilde.

3.4 Beskrivelsen af regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber vil primeart vere en for-
klaring af forskellene til revision og er ligeledes teenkt som en inspirationskilde.

Efter gennemgangen af ovenstaende afsnit vil vi vere i stand til at besvare falgende to delspgrgsmal:

3. Hvad er det veesentligste indhold i relation til mindre virksomheder - af revision og de eksisterende
alternativer hertil; review og regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber?

4. Kan revision eller de nuvaerende alternativer til revision eller dele heraf anvendes, nar der er tale om
mindre virksomheder?

3.1 RS-systemet

Udgangspunktet for regulering af revision m.v. skal findes i de internationale standarder. Disse bliver som
bekendt oversat til dansk og, med ngdvendige korrektioner, indfart i Danmark.

De internationale revisionsstandarder indeholder en begrebsramme, som alle revisors erklaringsopgaver
pa den ene eller anden vis skal falde ind under. Det er i indledningen til begrebsrammen anfort, at
RS’erne skal anvendes ved revision af regnskaber, samt efter ngdvendig tilpasning, ved revision af andre
oplysninger samt ved beslaegtede opgaver. Begrebsrammen omfatter dermed kun erklaringsopgaver med
og uden sikkerhed, hvormed radgivningsopgaver m.v., hvor revisor typisk formidler resultatet af sine un-
dersggelser i rapportform, falder uden for begrebsrammen. Disse er stadig omfattet af RS-systemet, her-
under etiske regler for revisorer samt RS’er om kvalitetskontrol. Dette skal alle revisors opgaver overhol-
de.
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Inden for RS-systemet findes saledes falgende typer af opgaver:

= Revision og review, erklaringsopgaver med sikkerhed, RS 100-999 og RS 2000-2699
= Andre erklaringsopgaver med sikkerhed, RS 3000-3699
= Beslaegtede opgaver, erklaeringsopgaver uden sikkerhed, RS 4000-4699

Strukturen for de eksisterende revisionsstandarder er illustreret i figur 3.1 nedenfor:

|| Etiske regler for revisorer ||

’ Ydelser dakket af REVU’s udgivelser ‘

l

RS 1-99
Revisionsstandarder vedr. kvalitetskontrol

1
|

| Begrebsramme for erkleringsopgaver med sikkerhed |
l

Revision og review af historiske finansielle oplysninger Andre erkleringsopgaver end revision Beslegtede opgaver
eller review af historiske finansielle
oplysninger

RS 100-999 RS 2000-2699 RS 3000-3699 RS 4000-4699
Revisionsstandarder om Revisionsstandarder om Revisionsstandarder om andre Revisionsstandarder om
revision review erkleringsopgaver med sikkerhed beslaegtede opgaver
I I I |
RS 1000-1999 2700-2999 RS 3700-3999 4700-4999
Udtalelser om revision Udtalelser om review Udtalelser om andre Udtalelser om beslzegtede
erkleeringsopgaver med sikkerhed opgaver
1 2 3 4

Figur 3.1 - Struktur for revisionsstandarder

Kilde: Udkast til begrebsramme for erkleringsopgaver med sikkerhed

Revision og review (gren nr. 1 og 2) giver henholdsvis hgj grad af sikkerhed og begreenset sikkerhed for
historiske finansielle oplysninger, underforstaet en arsrapport eller et regnskab. Gren nr. 3, “Andre erkle-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger”, omfatter er-
kleering pa andet end regnskaber. Eksempler pa dette kunne vere erkleering pa miljgrapporter og viden-
regnskaber samt forskellige selskabsretlige erklaringer eller erklaringer vedrgrende intern kontrol.*®

Hermed er revision (gren nr. 1) og review (gren nr. 2) de eneste to alternativer til erklering med sikker-
hed, nar der er tale om regnskaber. Ved beslegtede opgaver (gren nr. 4) gives der ingen grad af sikker-
hed, og der vil ofte veere tale om aftalte arbejdshandlinger, eksempelvis assistance med opstilling af regn-
skaber. Kendetegnende for disse opgaver er, at revisors erklaring ikke indeholder nogen konklusion* og
dermed ingen sikkerhed.

Herudover findes der en variation af revision, ISA 800, som hgrer under gren nr. 1. ISA 800 omhandler
aftalte arbejdshandlinger, hvor revisor afgiver en erklering med hgj grad af sikkerhed. Eksempler herpa
kunne vare serlige delelementer af et regnskab eller en virksomheds overholdelse af en serlig kontrakt.
Der findes falgende typer af sikkerhed, som revisor kan formidle i sin erklering:

» Hgj grad af sikkerhed, positiv udtrykt konklusion
= Begrenset sikkerhed, negativ udtrykt konklusion

% Revisionsteknisk Udvalg (2004:1)
0 BES, indledning
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= Ingen sikkerhed, ingen konklusion

Som en tommelfingerregel er der i teorien for revisionsopgaver sat en revisionsrisiko p& 5 %.* Det er set
foresldet, at reviewrisikoen eventuelt kan fastsattes til 20 %,* men der er ogsa set forslag om en re-
viewrisiko pa 50 %.** Alt mellem 5 % og 50 % ma séledes antages at vare begranset sikkerhed, og alt
under 50 % ma antages at veere utilstreekkeligt til at afgive en erklaering med en konklusion.

Nar revisor har accepteret en opgave med en bestemt grad af sikkerhed, kan revisor ikke senere afgive
erkleering om samme emne, med en lavere grad af sikkerhed eller slet ingen sikkerhed, uden at tage hen-
syn til de beviser revisor har opndet ved den hgijere grad af sikkerhed.*

@verst i RS-systemet ligger “Etiske regler for revisorer”. | Danmark er dette etiske regelsat oversat af
FSR og ligger stadig i udkast. Egentlig skulle udkastet have varet vedtaget pa FSRs seneste generalfor-
samling i marts 2004, men vedtagelsen er udskudt til naste generalforsamling.* FSRs etiske regler setter
de overordnede krav til revisors arbejde, herunder revisors rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant
og revisors uafhengighed. RS-systemet omfatter endvidere generelle bestemmelser om kvalitetskontrol.

Disse to emner vil ikke blive behandlet nermere i afhandlingen, da det falder uden for det primeare for-
mal.

Ud over de eksisterende oversatte og vedtagne standarder er der flere nye standarder pa vej. Eksempelvis
ISA 700 om revisionspategninger, ISA 315 og 330 om risiko og ISA 500 om revisionsbeviser. Herudover
har der veeret tale om en ny ISA for review af perioderegnskaber.®® Vi vil i det falgende, hvor det findes
relevant, inddrage elementer fra nye 1ISA’er, der forventes implementeret i Danmark. Vi vil dog primeert
fokusere pa de vedtagne ISA’er.

| september 2002 vedtog IAASB IAPS 1005.*" Denne udtalelse er endnu ikke oversat til dansk, men vi
finder det relevant kort at omtale denne. Udtalelsen er udstedt som fglge af den tilpasning af ISA’erne der
er undervejs, og udtalelsen er derfor kun galdende midlertidigt, til disse tilpasninger er implementeret i
de relevante ISA’er. IAPS 1005 har til formal at preecisere de serlige forhold, der matte gere sig geelden-
de ved revision af mindre virksomheder. Det er ikke formalet med udtalelsen, at denne skal stille nye krav
eller give lempelser i relation til mindre virksomheder.*® Formalet er blot, at beskrive og diskutere karak-
teristika ved mindre virksomheder samt vejlede i anvendelsen af ISA’er i mindre virksomheder.*

Der er saledes en tilpasning af ISA’erne pa vej, hvorefter saerlige forhold ved revision af mindre virksom-
heder vil fremga.

41 Andersen, J. et al. (2000), side 283

2 Andersen, J. et al. (2000), side 689

3 Lunden, M. et al. (2003)

“ BES, pkt. 18

“ FSR (2004), Beretning for foreningséret 2003/2004, FSR medlemsorientering, maj

“ |FAC, "Review of Interim Financial Information Performed by the Auditor of the Entity”, juni 2003
“T International Auditing Practice Statement, The special considerations in the audit of small entities
“8 |APS 1005, pkt. 1

“ | APS 1005, pkt. 2
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3.2 Revision

3.2.1 Regulering

Revision er omfattet af begrebsrammens farste gren, der omfatter RS’er i intervallet 100-1999. De samle-
de ISA’er vedrgrende revision omfatter 36 vejledninger pd i alt 395 sider,>® og omrédet ma dermed siges
at vaere omfattende reguleret. Ud over begrebsrammen (de tidligere RS 100 og RS 120) er der i skrivende
stund 24 oversatte, godkendte RS’er, som revisorer i Danmark skal falge ved revisionsopgaver.

RS’erne vedrgrende revision kan opdeles i fire grupper:

Emne Revisionsstandarder

1. Formal og krav til intern dokumentation 200, 210, 220, 230

2. Generelle overvejelser og arbejdsmetoder 240, 250, 505, 520, 530, 540, 545, 635
3. Specifikke problemstillinger i regnskabsafleeggelsen 510, 550, 560, 570, 580, 585, 710, 720
4. Kommunikation 260, 265, 700

Ud over revisionsstandarderne er der som navnt i afsnit 2.2.3 enkelte af de gamle danske revisionsvejled-
ninger, der fortsat er geldende. De grundleeggende principper for revisionens planlegning og udfarelse
samt risikomodel og revisionsbevis findes saledes forsat i RV 1, indtil denne erstattes af ISA’erne 300-
500. I de folgende afsnit anvendes gaeldende RS’er og RV er.

3.2.2 Indledning, malet og elementer
Malet med revision er defineret i RS 200, pkt. 2:
“Malet med revision af et regnskab er at saette revisor i stand til at udtale sig om, hvorvidt regnskabet i

al veesentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med en bestemt regnskabsmaessig begrebsramme.
Den betegnelse, som revisor bruger til at udtrykke sin konklusion, er “giver et retvisende billede”.”**

Revisor skal saledes udtale sig om regnskabets retvisende billede gennem sin pétegning pa regnskabet.
Det er som udgangspunkt arsrapporten som helhed,® der er omfattet af pategningen, hvilket altid som
minimum vil omfatte ledelsesberetning, resultatopgarelse og balance samt noter, men ikke ngdvendigvis
supplerende beretninger.”®

Ved udfgrelse af revision skal revisor veere i stand til at udtale sig med hgj grad af sikkerhed for, at regn-
skabet som helhed ikke indeholder vasentlig fejlinformation.>* I henhold til begrebsrammen skal revisor
folge nedenstaende proces for at opna tilstreekkeligt bevis til at kunne afgive en positivt udtrykt konklusi-
on med hgj grad af sikkerhed:>

1. Opna forstaelse af erklaeringsemnet (arsrapporten) og andre omstzndigheder ved opgaven

2. Opna forstaelse af intern kontrol (afhaengigt af erkleringsemnet)

3. Vurdere risici for at emnet indeholder vasentlig fejlinformation pa baggrund af forstaelsen af intern
kontrol

4. Tilrettelegge art, omfang og tidsmaessig placering af yderligere arbejdshandlinger
5. Udfare yderligere arbejdshandlinger til afdaekning af konstaterede risici (substanshandlinger)
6. Vurdere tilstreekkelighed og egnethed af det opnaede bevis

%0 2004 Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncements
%! Understregningerne i teksten er foretaget af os

52 RS 700, pkt. 4

%% RS 700, pkt. 28

% RS 200, pkt. 8

% BES, pkt. 51 samt egen tilvirkning
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Udgangspunktet ved afgivelse af en erklering med en konklusion med hgj grad af sikkerhed er alts3, at
der skal ske en vurdering af de interne kontroller inden yderligere arbejdshandlinger ivaerksattes. Kravet
om brugen af interne kontroller i det omfang, det er muligt, er bl.a. affadt af kravet om, at revision skal
udfares sa omkostningseffektivt som muligt.

Revisor kan ikke udtale sig med fuld sikkerhed®® om det retvisende billede af et regnskab, hvorfor der
alene stilles krav om, at revisor udtaler sig om, hvorvidt regnskabet “i al vaesentlighed” falger den regn-
skabsmeessige begrebsrammes bestemmelser. Hermed menes, at revisor gennem sine arbejdshandlinger
skal sikre, at arsrapporten ikke indeholder fejlinformation, der er sa veesentlig, at det kan pavirke regn-
skabsbrugernes beslutninger.*’

3.2.3 Omfang, indhold og planlegning

Inden accept af revisionsopgaven foretager revisor en overordnet vurdering af klienten og om denne pafga-
rer revisor selv eller revisors virksomhed en serlig risiko.*® Revisor vurderer endvidere, om han rader
over de forngdne ressourcer og kompetencer til betjening af klienten.

| forbindelse med accept af opgaven skal revisor saledes opna en overordnet forstaelse af klientens virk-
somhed og skabe sig et overblik over virksomhedens aktiviteter, forretningsmaessige risici, branchefor-
hold, regnskabspraksis og lignende. I tilknytning hertil udarbejdes typisk en regnskabsanalyse, der, via
hoved- og nggletal samt sammenligning inden for branchen, kan sette revisor i stand til pa et tidligt tids-
punkt at identificere sarlige fokusomrader vedrgrende vesentlige regnskabsposter eller uventede udvik-
lingstendenser.>®

Af RS 210 fremgar det, at revisor og klient skal aftale revisionsopgavens indhold og vilkar samt doku-
mentere dette i et revisionsaftalebrev eller pa anden passende made, hvilket i Danmark ofte sker i tiltrae-
delsesprotokollatet,*® hvor omfanget og betingelserne for revisionens udfarelse er beskrives.

RS 210 stiller ikke deciderede krav til indholdet af et aftalebrev, men det fremgar, at et aftalebrev normalt
indeholder omtale af malet med revision, ledelsens ansvarsomrader, omfanget af revisionen, formen for
rapportering, risiko for at vaesentlig fejlinformation forbliver uopdaget samt krav om revisors tilgeengelig-
hed til enhver udbedt information.®

| henhold til BES pkt. 39 skal revisor ved udfgrelse af en erkleringsopgave opna tilstraekkeligt og egnet
bevis for, at erkleringsemnet (&rsrapporten)® ikke indeholder vasentlig fejlinformation. Afledt heraf,
skal revisor ved planlaegning af art, omfang og tidsmeaessig placering af bevisindsamling vurdere veesent-
lighed, opgaverisiko samt kvantiteten og kvaliteten af tilgeengeligt bevis i forbindelse med planlaegning
og udfarelse af opgaven. Kvantitet og kvalitet af bevis behandles nedenfor i afsnit 3.2.4.3.

Ved vurdering af vaesentlighed skal revisor overveje, hvilke faktorer der ma formodes at kunne pavirke
det retvisende billede og de tiltenkte brugeres beslutninger. Vurdering af vasentlighed skal bade ske pa
baggrund af arsrapporten som helhed savel som resultatopggrelsen, balancen samt gvrige oplysninger i
regnskabet.

% BES, pkt. 52

*EKB § 1, stk. 2

%8 BES, pkt. 17

% Andersen, J. et al. (2000), side 280
80 RS 265, pkt. 16

61 RS 210, pkt. 6

82| det folgende anvendes begrebet &rsrapport synonymt om erklaringsemnet, idet det er ARL, vi i denne fremstilling udeluk-
kende anvender som regnskabsmaessig begrebsramme
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Opgaverisikoen er udtryk for risikoen for at revisor afgiver en forkert konklusion, hvilket som naevnt i
afsnit 3.1 skal reduceres til et tilstreekkeligt lavt niveau (5 %). Derved opnas en hgj grad af sikkerhed som
grundlag for at afgive en positivt udtrykt konklusion. Opgaverisikoen bestar af en kombination af risikoen
for:

1. at arsrapporten indeholder veasentlig fejlinformation
2. atrevisor ikke afdaekker fejlinformationen i forbindelse med sin revision (opdagelsesrisikoen).

Risikoen, for at arsrapporten indeholder vasentlig fejlinformation, bestar af en kombination af risikoen
for at en fejl opstar (iboende risiko) og risikoen for, at den pagaldende fejl ikke hindres af interne kon-
troller i virksomhedens forretningsgange (kontrolrisiko). Der er med andre ord tale om risikoen for, at
erkleringsemnet ved revisors pabegyndelse af revisionen indeholder veesentlig fejlinformation. Risikoen
vil sdledes i vidt omfang veere afheengig af regnskabspostens eller transaktionens egenart, og i hvilket om-
fang virksomheden har effektive interne kontroller. Regnskabsposter, der indeholder et veesentligt skans-
element, vil saledes vaere mere risikobetonede end regnskabsposter uden skan.

Iboende risiko og kontrolrisiko har stor betydning for omfanget af de arbejdshandlinger, revisor skal ud-
fare. | tilfeelde med hgj kontrolrisiko vil revisor dermed saedvanligvis skulle udfgre forholdsmaessigt flere
arbejdshandlinger med henblik pa at reducere opdagelsesrisikoen, end hvis den iboende risiko og kontrol-
risikoen var lav.

Opdagelsesrisikoen er pavirkelig af den proces, revisor gennemfarer, herunder opgaveaccept, informati-
onsindsamling, valg af angrebsvinkel og tilretteleeggelse af arbejdshandlinger (revisionsstrategi) samt sel-
ve revisionens gennemfarelse og vurdering af resultater.®

I henhold til RV 1 skal revisor i sin planleegning og udfarelse vurdere risikoen for, at der forekommer vee-
sentlig fejlinformation i regnskabet i relation til revisionsmalene:

Tilstedeveerelse Pastand om at de i arsrapporten medtagne aktiver og forpligtelser reelt eksisterer pa balance-
dagen, og at transaktioner er foregaet i perioden.

Ejendomsret Pastand om at virksomheden har den juridiske ret til de i arsrapporten medtagne aktiver og
forpligtelser.

Verdiansattelse | Péastand om at arsrapportens aktiver, forpligtelser samt resultatopgarelse er korrekt optaget i
overensstemmelse med reglerne i den aktuelle regnskabsmassige begrebsramme samt den
anfarte regnskabspraksis i arsrapporten.

Fuldsteendighed Pastand om at alle aktiver, forpligtelser og transaktioner, der bar medtages i arsrapporten, er
medtaget i arsrapporten.

Periodisering Pastand om at registrerede transaktioner, der underbygger arsrapporten, er medtaget i den an-
givne regnskabsperiode.
Preesentation Pastand om at regnskabsposter og transaktioner er kategoriseret og preesenteret korrekt i ars-

rapporten i overensstemmelse med reglerne i den aktuelle regnskabsmeessige begrebsramme
samt den anfgrte regnskabspraksis i arsrapporten.
Tabel 3.1 - Revisionsmalenes betydning
Kilde: Andersen, J. et al., (2000), side 287
Det skal bemarkes, at udviklingen gar mod at opdele revisionsmalene i transaktionsklasser og balance -
0g praesentations orienterede revisionsmal.** Ved sma virksomheder er det efter vores opfattelse primaert
de balanceorienterede revisionsmal, der er geeldende.

8 Andersen, J. et al. (2000), side 364
% |SA 500R, pkt. 17
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De arbejdshandlinger, revisor tilretteleegger i sin planlegning og efterfalgende udfarer, skal saledes sikre,
at alle revisionsmal er afdaekket for alle regnskabsposter. Der vil dog sedvanligvis fra revisors synspunkt
alligevel vaere revisionsmal, der, afhaengig af regnskabsposten er vigtigere at afdeekke end andre.

Baseret pa revisors risikoaversion vil det saledes typisk veere mere afggrende for revisor at afdaekke til-
stedeveerelsen end fuldstendigheden af aktiver, hvilket begrundes med, at virksomheder seedvanligvis er
interesserede i at fa alle aktiver med i balancen. Omvendt er det sjeldent tilstedevearelsen af forpligtelser
revisor er nervgs for, men naermere fuldsteendigheden. Generelt er revisor bange, for at der sker en over-
vurdering af aktiver og indteegter og en undervurdering af passiver og omkostninger.

Revisors valg af arbejdshandlinger til afdeekning af revisionsmalene er i hgj grad praeget af, i hvilket om-
fang virksomheden har forretningsgange og interne kontroller.

Med henblik pa at opna en effektiv gennemfarelse af revisionen ber revisor i sa hgj grad som muligt plan-
leegge revisionen saledes at den baseres pa de interne kontroller.

Den revisionsmaessige angrebsvinkel til regnskabets poster fastleegges under hensyntagen til vaesentlig-
hed, risiko samt afdaekning af revisionsmal. Far revisor foretager sin planleegning, gennemfgres en infor-
mationsindsamlingsfase, hvor kendskabet til virksomheden udbygges med henblik pa at kunne vurdere:®

= Kontrolmiljget
= Regnskabssystemet, selve “regnskabsmaskinen”
= Serlige risici

Vurdering af kontrolmiljget omfatter vurdering af ledelsens generelle indstilling til intern kontrol og be-
vidstheden om eksistensen af interne kontroller i virksomheden. Dette har serlig betydning i mindre virk-
somheder, hvor ejerleder ofte er den eneste, der har en kontrollerende funktion. Revisor skal saledes vur-
dere hvorvidt ejerlederen har en fornuftig kontrolbevidsthed og i hvilket omfang ejerlederen deltager i
den daglige drift.%® Den generelle indstilling til interne kontroller kan give revisor et forhdndsindtryk af
revisionsopgavens omfang og angrebsvinkel.

Regnskabssystemet vurderes med henblik pa, at revisor kan skabe sig et overblik over tilblivelsen af
regnskabsmaterialet, herunder foretages en overordnet vurdering af selskabets edb-anvendelse med hen-
blik pa at fastleegge, i hvilket omfang virksomhedens edb-anvendelse er veasentlig eller ej.

Vurderingen af sarlige risici foretages med henblik pa at identificere risici, der kan true virksomheden
som going concern. Revisor skal herudover identificere risici, der kan pavirke regnskabets retvisende bil-
lede, men som virksomheden ikke umiddelbart har mulighed for selv at pavirke, men kun overvage.

Gennem informationsindsamlingen opnar revisor saledes et tilstraekkeligt kendskab til virksomheden til at
kunne identificere vaesentlige og risikofyldte omrader, og derved tilretteleegge revisionshandlinger, der
reducerer risikoen for at afgive en erklaring med en forkert konklusion. Pa baggrund heraf fastleegges
revisionsstrategien, der indeholder en vurdering af de enkelte regnskabsposter med henblik pa at planleg-
ge, hvorledes den pagaldende regnskabspost kan revideres mest muligt omkostningseffektivt med en til-
straekkelig grad af sikkerhed.

% RV 1, pkt. 6.2-6.6
% | APS 1005, pkt. 55
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3.2.4 Dokumentation, handlinger og bevis
3.2.4.1 Dokumentation

I RS 230 stilles krav til den dokumentation revisor indsamler og anvender til at underbygge sin konklusi-
on og til at dokumentere anvendelsen af RS’er i sit arbejde. Det fremgar, at revisors arbejdspapirer skal
dokumentere planlaegning, udfersel og resultat af revisionen samt konklusioner baseret pa det udfarte ar-
bejde. Revisor skal herunder dokumentere art, omfang og tidsmaessig placering af de udferte arbejdshand-
linger. Arbejdspapirerne skal have et sddant omfang, at en anden revisor kan opna forstaelse af det udfar-
te arbejde og de konklusioner, revisor har draget pa baggrund heraf. Revisors dokumentation er ngdven-
dig af hensyn til sikring af kvaliteten af revisors arbejde og som bevis i forbindelse med afgerelse af
eventuelle tvister.

3.2.4.2 Handlinger

Grundlaeggende vejledninger vedrgrende typer af handlinger og andre metoder, der anvendes ved revisi-
on, er beskrevet i fglgende RS’er:

» RS 505 - Eksterne bekraftelser

= RS 520 - Analytiske handlinger

» RS 530 - Stikprgveudtagelser og andre udvelgelsesmetoder
= RS 540 - Revision af regnskabsmassige skan

» RS 545 - Revision af malinger til dagsveerdi

Standarderne indeholder retningslinjer for, hvordan revisor skal udfgre de pagaldende handlinger samt
serlige forhold, revisor skal vaere opmarksom pa ved udfgrelsen. Det ses saledes, at RS’erne er meget
detailregulerende.

Som anfart i foregaende afsnit er en vaesentlig del af revisors arbejde at opna en forstaelse af virksomhe-
dens forretningsgange med henblik pa at vurdere, om disse indeholder interne kontroller, der kan anven-
des til at afdeekke revisionsmal. Revision af forretningsgange og interne kontroller - systemrevision - be-
star af:

= Vurdering af om kontroller indbygget i forretningsgange er designet, sa de pa passende made kan
forebygge og afdaekke vaesentlig fejlinformation

= Test af kontroller med henblik pa at konstatere om kontrollerne har fungeret effektivt i den pageal-
dende periode

Interne kontroller kan omfatte mange forskellige handlinger, eksempelvis afstemninger, opteellinger, gen-
nemgang af lgnudbetalinger og realiserede daekningsgrader pa ordrer. Det afgerende for om en kontrol
kan anvendes er, at der er tilstreekkelig funktionsadskillelse mellem den udferende og den kontrollerende
person samt den person, der har adgang til de fysiske beholdninger.

Virksomheders administrative bemanding skal have en vis starrelse, far der kan etableres fornuftig funk-
tionsadskillelse pa alle omrader, hvorfor der i mindre virksomheder ofte vil vaere begreensede muligheder
for etablering af en effektiv funktionsadskillelse og derved anvendelse af systemrevision. Gode kompen-
serende ledelseskontroller vil i nogle tilfzlde kunne rette op pé dette.®’

Gennem vurdering og test af de interne kontroller skal revisor afgare, om de er tilstreekkeligt effektive og
palidelige til, at revisionen kan baseres pa dem. Vurderingen af effektiviteten sker i denne sammenhang

87 | APS 1005, pkt. 57
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typisk ved, at revisor paser, at de pageeldende kontroller udfgres eller ved at efterprgve de handlinger kon-
trollen omfatter.

Revisor er forpligtet til at foretage revision efter RV 14, safremt edb-anvendelsen vurderes veesentlig eller
risikofyldt for afleeggelsen af regnskabet eller virksomhedens drift i gvrigt. Formalet med gennemgangen
efter RV 14 og RV 17 er bl.a. at vurdere palideligheden af de generelle edb-kontroller og vurdere, om der
er edb-tekniske forhold, der pavirker revisors vurdering af de interne kontroller, herunder hvorvidt disse
understgtter den fysiske funktionsadskillelse. Det vil saledes veare et vasentligt element, safremt revisor
planlaegger at udfere revisionen systembaseret.

Det bemarkes, at revisor ikke alene kan basere sig pa systemrevision, men at afdakning af revisionsmal
altid skal suppleres med substansrevision, hvilket kan veere:

= Analytiske handlinger (neermere beskrevet i RS 520)
= Detailrevision

Analytiske handlinger omfatter handlinger, hvor revisor sandsynliggar regnskabsposter eller transaktioner
gennem sit kendskab til sammenhange mellem regnskabsmassige og ikke-regnskabsmaessige forhold. Et
eksempel herpa kunne vere sandsynliggerelse af udvikling i lgnninger pa baggrund af udviklingen i antal
ansatte og lgnniveau.

Detailrevision bestar af handlinger, hvor revisor efterpraver regnskabsposter eller transaktioner ved ind-
hentelse af dokumentation for rigtigheden af de pagaldende poster. De arbejdshandlinger, der knytter sig
til detailrevision, omfatter indhentning af bekraftelse, fysisk kontrol, efterregning, efterprgvning af regn-
skabsmaessige skan, stikprgvevis kontrol af bilag, gennemgang af skriftlige aftaler m.v.®

Systemrevision adskiller sig fra substansrevision, ved at det der revideres ved systemrevision er selve
“regnskabsmaskinen” - altsa regnskabsmaterialets tilblivelse. Ved substansrevision revideres selve regn-
skabsmaterialet. Systemrevision antages pa denne baggrund at veere mere omkostningseffektiv end sub-
stansrevision, da mangden af posteringer, der kan kontrolleres ved systemrevision, teoretisk er ubegran-
set, mens revisor ved substansrevision kun kan udtale sig om de posteringer eller poster, der er efterprg-
vet. Herudover vil systemrevision typisk kunne afdakke flere revisionsmal pa én gang afhangig af kon-
trollens udformning. Omvendt vil beviser indhentet via systemrevision typisk have en hgjere bevisusik-
kerhed end beviser indhentet ved detailrevision, da sidstnaevnte beviser er definitive.

Herudover kan intern kontrol i form af f.eks. en signering godt syne af at veare udfgrt uden egentligt at
veere det, hvorved revisor opnar en falsk sikkerhed om kontrollens effektivitet.® Det er sdledes kvaliteten
i handlingen - og hermed kvaliteten af beviset - der er afggrende.

Hvilken angrebsvinkel (system- eller substansrevision), der i det konkrete tilfeelde er mest omkostningsef-
fektiv, vil afhange af omfanget af posteringer og regnskabspostens egenart. Den arbejdsproces revisor
skal igennem for at kunne bruge en intern kontrol i sin revision er forholdsvis tung, idet revisor farst skal
opna en forstaelse af forretningsgangen og den interne kontrol, herefter vurdere om den interne kontrol vil
kunne anvendes i revisionen og til sidst teste om kontrollen fungerer effektivt. Hertil kommer, at kravene
til revisors kompetence vil veere hgjere, og dermed hgjere honorarsats, for at vurdere, om revisionen kan
baseres pa den interne kontrol eller ej. Der vil saledes uundgaeligt skulle anvendes faerre ressourcer ved at
gennemga en regnskabspost substansbaseret, safremt der alene er tale om fa bilag og posteringer.

%8 RV 1, pkt. 7.9-7.11
8 Andersen, J. et al. (2000), side 385
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3.2.4.2.1 Revisionsmal

| det fglgende beskrives, hvordan de enkelte revisionsmal kan afdaekkes, herunder hvilke muligheder
henholdsvis systemrevision og substansrevision giver.

Revisionsmalet fuldsteendighed vil oftest primeert kunne revideres ved systemrevision, idet formalet er at
fange posteringer og forhold, som ikke er blevet registreret, hvilket vanskeligt afdeekkes ved substansrevi-
sion, hvor der tages udgangspunkt i regnskabsmaterialet. Safremt det ikke er muligt at anvende systemre-
vision til afdekning af revisionsmalet fuldsteendighed, er revisor ngdsaget til at basere sin overbevisning
pa afstemning eller sandsynliggarelse til eksterne bekreftelser. Herudover ma revisor basere sin overbe-
visning pa kendskab og tillid til virksomhedens ledelse.

Tilstedeveerelse kan teoretisk revideres ved systemrevision. | relation til resultatopggarelsen er systemre-
vision sarlig anvendelig. Der vil saledes kunne etableres udmarkede kontroller, der kan sikre, at kun gyl-
dige omkostninger og omsztning registreres. Pa balancesiden er sagen noget anderledes, idet det eksem-
pelvis ikke er givet, at et aktiv, der har veeret i virksomhedens besiddelse, ogsa fortsat er det. Tilstedevae-
relsen af den farste registrering af et aktiv vil som ved resultatopgerelsen kunne sikres ved en intern kon-
trol, men den efterfglgende overbevisning om tilstedevaerelsen vil sjeldent fuldt ud kunne ske i tillid til en
intern kontrol. Tilstedeveerelse af balanceposter revideres derfor ofte ved fysisk optelling eller indhent-
ning af eksterne bekreftelser.

Ved revision af ejendomsret vil revisor kun i begreenset omfang kunne basere sin konklusion pa interne
kontroller. Der vil kunne etableres systemer, som i tilstreekkeligt omfang sikrer en korrekt registrering af
bilag, der tilhgrer virksomheden, men den efterfglgende sikring af ejendomsretten vil revisor sjeeldent
kunne opna overbevisning om pa baggrund af forretningsgange med interne kontroller. Ejendomsret vil
saledes typisk skulle revideres ved substansrevision ved eksempelvis indhentning af eksterne bekreftel-
ser, herunder engagementsforespargsler, ting- og personbogsoplysninger samt ved indhentning af ledel-
sens regnskabserklaring.

Det samme ger sig geldende ved revisionsmalet veerdiansattelse. Forretningsgange med interne kontrol-
ler vil kunne sikre, at der sker korrekt registrering ved farste registrering, men revision af den efterfol-
gende maling - primeert af aktiver - vil i nogle tilfelde ikke alene kunne afdeekkes med tillid til en intern
kontrol. Der kan dog etableres forretningsgange og interne kontroller til efterfglgende maling, men sub-
stansrevision vil ofte veare en vasentlig del af afdekningen af revisionsmalet verdiansettelse. En anden
arsag hertil er, at veerdireguleringer ofte er forbundet med udgvelse af skan, der under alle omstendighe-
der vil kreeve en specifik stillingtagen til enkeltposter.

Ved revision af periodisering skal revisor veere opmarksom pa to forhold. Dels at bogfering af de enkel-
te bilag sker i korrekt periode i overensstemmelse med bilagets datering, hvilket vil kunne afdaekkes ved
systemrevision i virksomheder med gode forretningsgange. Dels opfyldelse af matchingprincippet, hvil-
ket er noget sveerere at opna overbevisning om ved systemrevision. Nutidens gkonomisystemer indehol-
der dog forbedrede muligheder for at sikre en korrekt periodisering.”

Gennem revision af praesentation skal revisor opna sikkerhed for, at form- og oplysningskrav i henhold
til lovgivning og vejledninger opfyldes. Der vil sjeeldent kunne tilretteleegges forretningsgange med inter-
ne kontroller, der kan sikre dette, da omradet er reguleret af detailbestemmelser. Det vil saledes alene ve-
re rigtigheden af det regnskabsmaessige grundlag, der kan sikres af interne kontroller. Den lgbende op-
falgning, pa endringer og sikring af at reglerne til stadighed opfyldes, vil ikke kunne afdaekkes af interne

7 Andersen, J. et al. (2000), side 395
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kontroller, i et omfang revisor vil kunne basere sig pa. Revisionsmalet prasentation vil pa denne bag-
grund skulle revideres substansbaseret.”

Af nedenstaende oversigt ses i hvilket omfang og hvilken sikkerhed revisor kan opna ved systemrevision
ud fra et teoretisk synspunkt:

Revisionsmal Sikkerhedsniveau Dakningsomfang Kommentar

Fuldstendighed Hajt Helt Ngdvendigt i et vist omfang
Tilstedeveerelse Hajt Helt Kun mindre vasentlige omrader
Ejendomsret Lavt Delvist Kun oprindelig transaktion
Veardiansattelse Medium Delvist Kun oprindelig transaktion
Periodisering Hajt Helt I nye gkonomisystemer
Praesentation Lavt Meget ringe Frem til Klassifikation/kontering

Figur 3.2 - Revisionsmal i relation til overbevisning fra systemrevision. Hgjst mulige niveau og omfang

Kilde: Andersen, J. et al (2000), side 396

Det fremgar, at fuldsteendighed, tilstedeveerelse og periodisering teoretisk kan afdeaekkes helt ved system-
revision. Som anfgrt ovenfor kan systemrevision dog aldrig sta alene. Med undtagelse af fuldsteendighed
kan alle revisionsmal revideres substansbaseret, jf. ogsa omtalen af ovenfor.

Revisor skal tilpasse sine arbejdshandlinger, saledes revisionen gennemfgres mest muligt omkostningsef-
fektivt, hvorfor systemrevision bgr anvendes i sa vidt omfang som muligt, og dermed reducere substans-
handlinger til et minimum. I tilfeelde, hvor det ikke er muligt at basere revisionen pa systemrevision som
folge af ineffektive eller manglende kontroller, vil revisionen alene kunne baseres pa substansrevision,
hvilket kan vere tidskraevende for poster med mange transaktioner. Dette vil veere tilfeldet i mange min-
dre virksomheder.

3.2.4.2.2 Besvigelser og gkonomiske forbrydelser

Revisor skal i henhold til RS 240 under planlegning og udferelse af revision veere opmarksom pa risiko-
en for, at regnskabet indeholder vasentlig fejlinformation som falge af besvigelser eller fejl.”

RS’en definerer indledningsvist forskellen mellem besvigelser og fejl som henholdsvis tilsigtede og util-
sigtede fejl. Besvigelser kan i henhold til RS’en omfatte regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver.
Det angives endvidere, at det er ledelsens ansvar at forebygge besvigelser og fejl. Revisor kan saledes
ikke blive gjort ansvarlig for forebyggelsen heraf.”

RS 240 indeholder herudover forholdsvist detaljerede beskrivelser af, hvad revisor skal overveje og vere
opmarksom pa i forbindelse med planlegning og udfarelse af revision, men kun et begrenset omfang af
handlinger, der specifikt skal udfgres. Revisor skal saledes alene drgfte risikoen for fejl og besvigelser
med ledelsen og indhente en erklaering, hvor den daglige ledelse anerkender sit ansvar for forebyggelse
heraf og bekrefter fuldsteendigheden af det oplyste kendskab til faktiske eller formodede besvigelser i
virksomheden. RS 240 indeholder ikke krav, om at revisor skal udfgre andre handlinger med henblik pa
at opdage besvigelser.

Kun i tilfelde hvor revisor konstaterer forhold, der indikerer, at regnskabet indeholder vasentlig fejlin-
formation som falge af besvigelser eller fejl, skal revisor foretage yderligere handlinger for afdaekning
heraf.

™ Andersen, J. et al. (2000), side 394-395
2 RS 240, pkt. 2
™ RS 240, pkt. 10-13
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RS 240 forventes erstattet af en revideret udgave (RS 240R), der stiller yderligere krav om udferelse af
deciderede handlinger med henblik pa afdekning af besvigelser. RS 240R omhandler i gvrigt kun besvi-
gelser (tilsigtet fejlinformation). Retningslinjer vedrarende utilsigtet fejlinformation indarbejdes i de gvri-
ge revisionsstandarder.” De vaesentligste &ndringer i forhold til RS 240 er herudover bl.a. sgede doku-
mentationskrav, krav om gget forudsigelighed ved udfgrelse af revision samt krav om vurdering af de
kontroller ledelsen udferer for at modvirke besvigelser.

Revisors ansvar for at afdaekke besvigelser er uendret ved RS 240R, men som fglge udvidelsen af ar-
bejdshandlingerne forventes revisor at afdakke flere besvigelser end hidtil.”

| relation til besvigelser skal det navnes, at revisorer i henhold revisorlovens § 10, stk. 5 er forpligtet til at
underrette virksomhedens gverste ledelse, safremt revisor har begrundet formodning om, at medlemmer
af ledelsen har begaet gkonomiske forbrydelser. Revisor skal henvende sig direkte til Statsadvokaten for
Seerlig @konomisk Kriminalitet (SZK), hvis ledelsen ikke retter op pa forholdet, flertallet af ledelsen er
involveret eller de gkonomiske forbrydelser omfatter hvidvaskning af penge eller finansiering af terroris-
me. Indberetningspligten gaelder i gvrigt ikke kun ved udfarelse af revision, men er geldende for alle re-
Visors opgaver.

3.2.4.2.3 Ledelsesberetning

Ledelsesberetningen er en del af arsrapporten og er derfor omfattet af revisionspategningen. | henhold til
RS 585 skal ledelsesberetningen revideres med henblik pa at alle vurdere, om alle afgivne oplysninger,
savel finansielle som ikke-finansielle, bidrager til, at arsrapporten giver et retvisende billede og opfylder
regnskabslovgivningens formelle krav.

Det bemarkes i denne forbindelse, at kravene til ledelsesberetningen for mindre virksomheder (klasse B)
er meget begransede.

3.2.4.2.4 Going concern

Revisor er forpligtet til at undersgge, hvorvidt going concern-forudsatningen er opfyldt, jf. RS 570. Vej-
ledningen indeholder specifikke krav til revisors overvejelser om going concern i forbindelse med plan-
leegning og udfarelse af revision samt handlinger og overvejelser, der skal gennemfares, safremt der er
forhold, der vaekker tvivl om, at virksomheden kan fortsaette sin drift.”® Der er endvidere oplistet en raekke
forhold, der kan indikere, at der er vaesentlig tvivl, om at going concern-forudsatningen er opfyldt.

Going concern er et grundlaeggende princip for afleeggelse efter ARL og for de primaere regnskabsbruge-
re, da veerdierne af en virksomheds aktiver ofte reduceres vaesentligt, safremt de alternativt opgares efter
realisationsprincippet.

Normalt vil revisor gennem sin regnskabsanalyse og gvrige arbejdshandlinger kunne identificere indikati-
oner pa, at der er gget risiko for, at virksomheden ikke vil kunne viderefare sin drift. Disse indikationer er
typisk:”’

= Negativ egenkapital

= Negative pengestremme fra driften

= Betydelige driftstab

» Manglende evne til at betale kreditorer

™ Christiansen, B. et al. (2004)
™ Christiansen, B. et al. (2004)
® RS 570, pkt. 12

" Uddrag fra RS 570 pkt. 8
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= Kirav fra kreditorer om betaling pr. efterkrav i stedet for kreditgivning
= Tab af ngglepersoner eller vaesentlige markeder

3.2.4.25 Efterfglgende begivenheder

Revisor skal, jf. RS 560, vurdere, om alle begivenheder indtruffet indtil dateringen af pategningen er be-
harigt oplyst eller indregnet i arsrapporten. RS 560 indeholder en reekke handlinger, der sedvanligvis ud-
fares for at sikre, at alle relevante forhold identificeres, hvilket eksempelvis omfatter gennemgang af pe-
rioderegnskaber for perioden efter balancedagen, gennemgang forretningsgange tilrettelagt med henblik
pa at identificere de pagaldende forhold, gennemgang af madereferater samt forespgrgsel om forholdet til
selskabets ledelse og advokat.

3.2.4.2.6 Ledelsens regnskabserklering

I henhold til RS 580 skal revisor indhente dokumentation (regnskabserklering), for at ledelsen anerken-
der sit ansvar, for at regnskabet er retvisende i overensstemmelse med den anvendte regnskabsmassige
begrebsramme. Regnskabserklaringen skal herudover indeholde udtalelse fra ledelsen om vanskeligt re-
vidérbare omrader og andre forhold af vasentlig betydning for arsrapporten.

Regnskabserklaringen omtaler sdledes sedvanligvis: '™

» Regnskabet er retvisende
= Ledelsens ansvar for og stillingtagen til besvigelser
= Fuldstendighed i regnskabsmateriale og anden relevant information

= Fuldstendighed i oplysninger om nertstaende parter, begivenheder efter balancedagen samt sikker-
hedsstillelser

= Overtraedelser af lovgivning

= Tilstreekkeligheden af forsikringer

= Tilstrekkelighed vedrgrende kapital og likviditet (going concern)
= Andre forhold der er relevante for den pageeldende virksomhed

Regnskabserklaeringen anvendes saledes som supplerende dokumentation for ledelsens udtalelser for alle
omrader, og med szrlig fokus pa omrader, hvor revisor alene har begranset revisionsbevis. Det bemar-
kes, at revisionsbeviset ikke alene kan baseres pa ledelses erklaring.

3.2.4.3 Bevis
Kvaliteten af de forskellige bevistyper er angivet i BES pkt. 43. Et bevis er sedvanligvis mere palideligt,
nar:

= Beviset stammer fra uafhaengige kilder

= Internt tilvejebragt bevis stammer fra omrader, hvortil der er knyttet effektive kontroller

= Beviset stammer fra observation (kontra forespargsel)

= Beviset er skriftligt (kontra mundtligt)

= Beviset er originalt (kontra kopi eller lignende)

Kvantiteten af det bevis, der er ngdvendigt at indsamle (tilstraekkeligheden), vil vaere afhangig af risiko-
en, for at revisor afgiver en forkert konklusion. Jo mere risikofyldt arsrapporten er, desto mere bevis vil
der sandsynligvis vaere behov for at indsamle. Samtidig pavirker kvaliteten (egnetheden) af det opnaede
bevis omfanget af det bevis, der er ngdvendigt at indsamle. En regnskabspost med hgj risiko og svage be-

"8 RS 580, Eksempel pa ledelsens regnskabserklaering
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viser vil séledes krave et stort omfang af beviser.”® Det skal dog understreges, at svage beviser ikke alene
kan anvendes til afdekning blot ved at sge omfanget. Revisor ma i sddanne situationer finde andet egnet
bevis.

Sammenhangen mellem kvalitet, kvantitet og opgaverisiko kan illustreres i nedenstaende figur:

Kvalitet

Opgaverisiko

Kvantitet

Figur 3.3 - Sammenhzang mellem kvalitet, kvantitet og opgaverisiko

Kilde: Egen tilvirkning

Den diagonale akse er udtryk for opgaverisikoen. Jo starre risiko, jo leengere ud af aksen befinder vi os.
Den pagaldende risiko vil revisor kunne afdaekke med den rette kombination af kvantitet og kvalitet af
beviser. De grenne buer er saledes udtryk for de kombinationer af kvantitet og kvalitet, der vil kunne af
daekke henholdsvis hgj, middel og lav opgaverisiko. Det ses, at der ved hgj risiko kreeves savel et vist ni-
veau af kvalitet og samtidig en vis mangde af beviser. Kombinationer af kvantitet og kvalitet i det grad
omrade vil ikke kunne give tilstreekkeligt bevis ved den pageeldende risiko. Det ses endvidere, at det ikke
er tilstreekkeligt blot at sge maengden af beviser, hvis kvaliteten er yderst begranset.

3.25 Konklusion og erklaring

Ved afgivelse af erkleringer med hgj grad af sikkerhed skal konklusionen i pategningen udformes posi-
tivt, jf. afsnit 3.1. Pategningen skal saledes udtrykke en bekraftende konklusion, om at regnskabet er
retvisende inden for den regnskabsmaessige begrebsramme, som regnskabet er udarbejdet efter.

Krav til indholdet i og udformning af pategninger fremgar EKB § 9 og er forholdsvist detaljeret beskrevet
i RS 700 og skal ske efter en fast struktur.

Formalet med den faste struktur er at sikre en bedre sammenlignelighed mellem regnskaber og dermed
give bedre mulighed for regnskabsbrugere for at identificere szrlige forhold. RS 700 indeholder ud over
krav til strukturen, en eksempelsamling med revisionspategninger, der kan anvendes i forskellige erkle-
ringssituationer.

Under udfarelsen af revision kan revisor blive opmarksom pa forhold, der giver anledning til at modifice-
re pategningen. Forbehold kan inddeles i 2 hovedgrupper:®

= Begransninger i revisors arbejde

® BES pkt. 42
8 Fichsel, K. et al. (2000), side 29
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= Uenighed med ledelsen

Begransninger i revisors arbejde kan medfgare, at revisor ikke kan indsamle tilstraekkeligt bevis. Afhen-
gigt af omfanget af begransningerne og vasentligheden af den regnskabspost begransningen vedrgrer,
kan revisor tage forbehold i pategningen eller undlade at afgive konklusion. Ved uenighed med ledelsen
(om det retvisende billede) kan revisor enten tage forbehold eller afgive en afkreeftende konklusion af-
hengigt af omstendighederne.

Revisor skal afgive supplerende oplysninger i pategningen, hvis der i arsrapporten er usikkerheder, som
afhaenger af fremtidige forhold. I RS 700 er det saledes specifikt naevnt, at revisor skal omtale going con-
cern, hvis der er vasentlig usikkerhed herom. Andre forhold kan eksempelvis vare udfaldet af en retssag,
der kan pavirke regnskabet vaesentligt. Revisor skal endvidere afgive supplerende oplysninger, hvis det
konstateres, at ledelsen kan ifalde ansvar som fglge af lovbrud.

En supplerende oplysning placeres efter konklusionen i pategningen, da denne ikke pavirker konklusio-
nen.

Revisorlovens 8§ 10, stk.1 angiver, at revisor til enhver tid kan fratreede sit hverv, og derved ikke afgive
pategning pa arsrapporten, medmindre dette strider mod god revisionsskik. Det skal dog i denne forbin-
delse fremhaeves, at god skik foreskriver, at revisor sa vidt muligt “bliver og skriver”, altsa afgiver sin
pategning pa den arsrapport, hvorpa revisionen allerede er pabegyndt, og derved udtrykker sin mening om
denne.

3.2.6  Rapportering
Revisor anvender revisionsprotokollat og Management Letter til rapportering.

Det fremgar af EKB § 19, at revisor skal fare et revisionsprotokollat for udfarelse af revision. Revisions-
protokollatet anvendes af revisor til intern rapportering til selskabets gverste ledelse (ofte bestyrelsen), og
indeholder oplysning om, hvilke handlinger der er udfart og resultatet af disse og skal som minimum ske,
nar der er udfert revision eller ved afgivelse af andre erkleeringer eller rapporter i forbindelse med radgiv-
ning og assistance. Herudover skal revisor rapportere om “veesentlig usikkerhed, fejl eller mangler vedrg-
rende virksomhedens bogholderi, regnskabsvasen eller interne kontrol”. Det er endvidere anfart, at revi-
sor skal rapportere om forhold, der normalt ma forventes at vaere ngdvendige for hvervgivers stillingtagen
til regnskabet.

Revisionsprotokollatet er saledes et vigtigt veerktgj for den gverste ledelse, der her igennem kan opna en
mere deltaljeret rapportering fra revisor end den, der kan laeses ud af pategningen i arsrapporten. Gennem
revisionsprotokollatet har revisor mulighed for at oplyse om usikkerheder, risici og andre forhold, som
ikke er vaesentlige nok til at skulle afspejles i arsrapporten samt give uddybende kommentarer til eventu-
elle forbehold eller supplerende oplysninger i pategningen. Revisor vil endvidere gennem revisionsproto-
kollatet kunne give udtryk for sin vurdering af den daglige ledelse.®*

Der fremgar mere detaljerede bestemmelser om revisionsprotokollatets udformning og indhold af RS 260
0g RS 265. | RS 265 er angivet de forskellige typer af revisionsprotokollater, revisor kan udarbejde.

Revisionsprotokollatet er et serligt feenomen, vi har i Danmark, som fglge af det danske tostrengede le-
delsessystem med bestyrelse og direktion. I lande som eksempelvis USA og England, hvor der kun findes

8 Andersen, J. et al. (2000), side 578-579
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én ledelse, anvendes traditionelt et Management Letter til rapportering ved revisors rapportering til ledel-
82
sen.

I Danmark anvendes et Management Letter ved rapportering af forhold til direktionen, som er indfart i
revisionsprotokollatet, eller ved rapportering af forhold, som revisor vurderer ikke er vaesentligt nok til at
komme bestyrelsen til kendskab. Management Letters udsendes saledes typisk i forbindelse med rapporte-
ring af bemarkninger eller forbedringsforslag til selskabets forretningsgange eller ved rapportering af an-
dre forhold konstateret under revision af arsrapporten. Det fastslas sdvel i EKB § 19 som i RS 260 pkt.
16, at rapportering om forhold, der er vigtige og relevante for den gverste ledelse, ikke kan erstattes af
mundtlig eller anden skriftlig kommunikation. Brugen af et Management Letter eller gennemgang af for-
hold pa et made vil saledes ikke veere tilstreekkelig rapportering.

3.2.7 Opsamling, revision

Som det fremgar af ovenstaende, er revision - erkleering med hgj grad af sikkerhed - underlagt en omfat-
tende regulering, der ngje beskriver, hvorledes arbejdet planleegges, udfares og rapporteres til hvervgiver.
Revisionsbegrebet indeholder mange formalia og krav om dokumentation af overvejelser omkring RS’er,
RV’er m.v.

Udfarelsen af revision af hanger i vidt omfang af opgaverisikoen. Denne pavirker omfanget og arten af
det bevis der skal indhentes for at opna tilstreekkelig sikkerhed. En stor del af revision kan med fordel ba-
seres pa systemrevision, hvorved en stor del af revisionsmalene i mange tilfeelde afdaekkes naesten fuldt
ud.

Vi kan konkludere, at systemrevision ikke forventeligt vil kunne anvendes i mindre virksomheder, idet
omfanget af administrativt personale ofte ikke vil fordre en tilstreekkelig funktionsadskillelse til at sikre
adskillelse mellem udfgrende og kontrollerende led samt sikre adgangen til fysiske beholdninger. Gode
kompenserende ledelseskontroller vil i nogle tilfeelde kunne kompensere herfor.

Alternativet til systemrevision er afdazkning af alle revisionsmal pa alle poster gennem substanshandlin-
ger, hvilket vil vere yderst tidskreevende og dermed omkostningstungt.

Udover afdaekning af regnskabsposter skal revisor endvidere i et vist omfang afdeekke besvigelser, efter-
falgende begivenheder og at going concern-forudsatningen er opfyldt.

Revisors arbejde rapporteres i et revisionsprotokollat.

Det skal endvidere bemarkes, at revisionsstandarderne uden tvivl er malrettet til et segment med starre
virksomheder end B-segmentet.

Revisionsbegrebet er forholdsvist omfattende, og indeberer en stor del dokumentationsarbejde for de
overvejelser, revisor har gjort sig. For mindre virksomheder vil disse overvejelser ofte ikke veere relevan-
te, hvormed dokumentation heraf kan virke noget omsonst. Mindre virksomheder har heller ikke ngdven-
digvis har veerdi af revisors gennemgang af og stillingtagen til forretningsgange og interne kontroller.

3.3 Review

3.3.1 Regulering

Der er i Danmark endnu ikke, i hverken selskabs- eller regnskabslovningen, et krav om, eller lovmaessig
regulering af, review.® Indtil den 1. januar 2003, hvor den internationale revisionsstandard om Review af

8 Andersen, J. et al. (2000), side 580
8 Andersen, J. et al. (2000), side 688
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regnskaber® tradte i kraft, var det den danske revisionsvejledning 19 om Revisors gennemgang (review)
af perioderegnskaber (i revisionstilfelde), sammen med RV 2 om Revisors assistance med ikke-
reviderede arsregnskaber (i ikke-revisionstilfelde), der regulerede omradet.

RV 2 indeholdt en positivt formuleret konklusion, hvorfor denne ikke var i overensstemmelse med de in-
ternationale standarder. RV 19 forudsatte, at der én gang arligt blev foretaget revision, hvorfor denne i sin
natur er uanvendelig i naerveaerende tilfelde. Praksis omkring disse to vejledninger kan dog i et vist om-
fang anvendes som inspirationskilde.

FSR har i 1992 udgivet en “vejledning” baseret pa RV 2: “Arbejdsplan i ikke-revisionstilfeelde”, hvori
revisor kan finde hjelp, til hvilke arbejdshandlinger, der skal udfares, nar revisorer erklaerer sig pa et ik-
ke-revideret regnskab samt assisterer med opstilling heraf. Denne kan i et vist omfang bruges som inspi-
rationskilde til review af regnskaber. Dog er udgangspunktet for denne RV et andet end for RS 2400,
hvorfor vi kun i meget begraenset omfang vil hente inspiration herfra.

Et review er saledes reguleret i de internationale revisionsstandarder i gren nr. 2, RS 2400 Review af
regnskaber. RS 2400 er malrettet mod regnskaber, men standarden kan ligeledes anvendes ved review af
personlige regnskaber og skatteopggrelser.®

Review har i en del andre lande fundet en vis udbredelse, da der i de pageeldende lande leenge ikke har
veeret revisionspligt for mindre selskaber, jevnfar afsnit 2.2.4 ovenfor. | disse lande har review saledes
lenge vaeret et alternativ til revision.®

Herhjemme har review ligeledes varet anvendt i flere forskellige situationer, herunder ved halvarsregn-
skaber, skatteregnskaber, regnskaber for A-virksomheder, herunder ogsa regnskaber for sterre interes-
sentskaber. | nyere tid anvendes review desuden ved acontoudlodning af udbytte.?’

Malgruppen for et review er i neervaerende afhandling stadig B-virksomheder i ARLs forstand, hvorfor de
grundleeggende forudsatninger for arsrapporten, som gelder i revisionstilfelde, ogsa er geldende i re-
viewtilfelde.

| det fglgende gennemgas RS 2400 i sin teoretiske form. Vi tager sdledes ikke hensyn til, at brugen af
standarden i praksis kan afvige fra dette udgangspunkt. Det falgende vil saledes vere en fortolkning af de
veaesentligste dele af teksten i RS 2400.

Vi er opmeerksomme pa, at der er en ny ISA pa vej vedrgrende review af perioderegnskaber, hvilket mu-
ligvis vil give anledning til ndringer i RS 2400.

3.3.2 Indledning, malet og generelle principper
Som anfgrt i RS 2400, pkt. 3 er malet med et review fglgende:

“... at sette revisor i stand til at erklaere, om revisor pa basis af handlinger, som ikke giver samme grad af sik-
kerhed som ved revision, er blevet opmarksom pa forhold, som afkraefter, at regnskabet i alle vasentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med en fastlagt regnskabsmaessig begrebsramme (begraenset sikker-
hed).”sg

8 RS 2400

% Bisgaard, A. (2002), side 61

8 Andersen, J. et al. (2000), side 688-689

8 ASL § 109a

8 Understregningerne i teksten er foretaget af 0s
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Revisor skal pa baggrund af en portion handlinger erklare sig om, om han er blevet opmerksom pa for-
hold, der afkrefter, at regnskabet i alle veesentlige henseender er aflagt i overensstemmelse med en fast-
lagt regnskabsmassig begrebsramme. Revisor skal altsa vurdere, om det aflagte regnskab - i al veesentlig-
hed - er i overensstemmelse med ARL. Selvom der ikke er foretaget revision, mener standardudstederne
saledes, at det er muligt at udtale sig om overensstemmelse med regnskabslovgivningen. Det vasentlige i
denne sammenhang er naturligvis den negative formulering.

Det er i denne sammenhang vigtigt at pointere, at ansvarsfordelingen revisor og hvervgiver imellem ikke
er anderledes end ved revision. Ved review er det saledes ogsa ledelsen, der har ansvaret for regnskabsaf-
leeggelsen, og dermed ogsa for at relevant lovgivning er overholdt.

Formalet med et review er saledes ikke, at revisor skal opna begrundet overbevisning om, at alle veasent-
lige forhold er retvisende og i overensstemmelse med god regnskabsskik.®® S&fremt dette var formalet,
ville der vaere tale om revision. Dette forhold har naturligvis veesentlig betydning for omfanget af det ar-
bejde, der skal udfares.

De generelle principper for et review i RS 2400, herunder szrligt etiske regler og professionel skepsis,
adskiller sig ikke fra de generelle principper for revision som navnt i RS 200.

3.3.3 Omfang, indhold og planleegning

RS 2400 stiller krav om, at aftale om review nedfaldes i et (skriftligt) aftalebrev.® Kravene til aftalebre-
vet er ikke veesentligt afvigende fra et aftalebrev om revision, men dokumenteres i nogle tilfeelde anderle-
des.” Dog skal det fremga, at der ikke udfares revision, samt at risiko for besvigelser ikke afdakkes.

Standarden kraever endvidere, at revisor tilegner sig et vist klientkendskab i forbindelse med planlagnin-
gen af et review. Dette kendskab centrerer sig om bl.a. virksomhedens organisation, regnskabssystemer,
driftsforhold og karakteren af virksomhedens aktiver, passiver, indtaeegter og omkostninger.”? I RS 2400 er
det preeciseret, at revisor skal opna kendskab til forhold, der er relevante for regnskabet, f.eks. produkti-
ons- og distributionsmetoder, produktlinjer, driftssteder og neartstaende parter.

| litteraturen er dette kendskab tolket meget bredt og omfattende, jf. Andersen J. et al. (2000), side 692,
hvor virksomhedens forretningsomrade, branchen, edb-anvendelse, ledelseskontroller og meget mere er
neevnt som ngdvendig viden. Vi har sarligt heeftet os ved edb-anvendelsen, idet vi er enige i, at et review
efter RS 2400 vil kreeve en eller anden form for stillingtagen til edb-anvendelsen. Eftersom revisor base-
rer sig pa de generede data og ikke foretager efterpravende handlinger, stoler revisor i vidt omfang pa sel-
skabets edb-anvendelse. Vi er dog af den opfattelse, at dette fremgar implicit af RS 2400 pkt. 14 om revi-
sors opnaelse af kendskab til regnskabssystemerne. Det er ikke vores opfattelse, at en decideret it-revision
(RV 14 og 17) er hensigten med RS 2400, men en overordnet vurdering heraf og stillingtagen hertil kan
sandsynligvis ikke undgas, nar revisor ikke foretager efterprgvende handlinger.

Det ngdvendige kendskab til en virksomhed ved et review ma saledes formodes at afvige fra revisionstil-
feelde. Revisors kendskab skal veere malrettet til at kunne foretage fornuftige forespgrgsler og analyser.
Derfor er det ngdvendigt, at revisor vurderer, om man pa det foreliggende grundlag kan have formodning
om, at virksomheden identificerer, registrerer, behandler og rapporterer regnskabsdata pa en sa palidelig

8 Andersen, J. et al. (2000), side 687
% RS 2400, pkt. 10

% |fglge afsnit 3.2.3 er der mulighed for, at revisor dokumenter sit aftalebrev i et tiltreedelsesprotokollat. Da revisionsprotokolla-
ter ikke er et krav i et review, kan aftalebrevet naturligvis ikke dokumenteres heri

% RS 2400, pkt. 14
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made, at det kan danne grundlag for en forsvarlig regnskabsaflaeggelse.” Dette er naturligvis meget vig-
tigt, da revisor som udgangspunkt ikke foretager efterprgvende handlinger. Grundlag for en forsvarlig
regnskabsaflaeggelse omfatter formentlig ogsa forsvarlige forretningsgange, interne kontroller, funktions-
adskillelse eller et tilstreekkeligt kompenserende kontrolmiljg med ledelseskontroller. Man kan fristes til
at sige, at det ngdvendige kendskab narmer sig systemanalytisk revision, uden dog at veere en egentlig
revision.

Efter vores vurdering, er RS 2400 malrettet mod review af perioderegnskaber, hvor revisor i forvejen har
dette kendskab. I virksomheder hvor dette ikke er tilfeeldet, kan det se ud som om, at opnaelse af kend-
skab til virksomheden kan veere en ret omfattende arbejdsopgave.

Vurdering af vasentlighed og risiko ved et review er ikke anderledes end ved vurdering i forbindelse med
en revisionsopgave,” da vasentlighed tager udgangspunkt i hvilke forhold, der m& antages at pavirke
regnskabsbrugers beslutninger. Den konkrete risikovurdering adskiller sig fra revision, da revisor ikke
udferer samme test af forretningsgange og interne kontroller, og derfor ikke i samme omfang er i stand til
at identificere de konkrete potentielle fejimuligheder. Men netop denne forggede risiko er jo ogsa kende-
tegnet ved review.” Starrelsen af risikoen er endnu ikke fastslaet, men under alle omstaendigheder illu-
strerer de foreslaede hgjere risikomal i afsnit 3.1 pa udmeerket vis, at formalet med et review ikke er det
samme som med revision.

Desuden gelder kravene om effektivitet, omhu og bemanding som ogsa gelder ved revision, jf. afsnit
3.2.3. Som et led i planlegningen foretages en indledende regnskabsanalyse med henblik pa at identifice-
re vaesentlige omréder samt danne sig et indtryk af den skonomiske udvikling.*® Heller ikke dette forhold
adskiller altsa review fra revision.

Planlagningen af selve arbejdshandlingerne adskiller sig naturligvis fra revision, idet beviset primart skal
indsamles gennem forespargsler og analyser.”” Overvejelserne bag arbejdshandlingerne adskiller sig dog
ikke veesentligt fra revisionstilfeelde.

3.3.4 Dokumentation, handlinger og bevis

Dokumentation

Det fremgar af RS 2400 pkt. 17, at revisor skal dokumentere forhold, der er vigtige som beviser til under-
bygning af reviewerkleeringen, herunder forhold der dokumenterer, at RS 2400 er overholdt. Omfanget af
dokumentation vil sandsynligvis veere noget mindre end ved revision. Udgangspunktet ma vere, at revi-
sor skal dokumentere grundlaget for sit arbejde, herunder ogsa hvorledes revisor har tilrettelagt sit arbej-
de. Derfor er vi af den opfattelse, at kendskab til klienten vil veere omfattet af dokumentationskravet, da
dette ma siges at veaere en meget vaesentlig del af et review. Alle de overvejelser og interviews revisor har
haft med relevante personer, bar efter vores opfattelse endvidere dokumenteres.

Handlinger

Revisionsmalene er som udgangspunkt ens for revision og review. Alle revisionsmal skal saledes veare
omfattet af reviewet.*®

% Andersen, J. et al. (2000), side 692
% RS 2400, pkt. 19

% Andersen, J. et al. (2000), side 692
% Andersen, J. et al. (2000), side 692
" RS 2400, pkt. 7

% Andersen, J. et al. (2000), side 693
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De primere arbejdshandlinger ved et review vil sdledes eksempelvis omfatte forespargsler til virksomhe-
dens regnskabspraksis, procedurer for registrering m.v., vaesentlige udsagn i regnskabet m.v. Herudover
vil et review normalt omfatte en regnskabsanalyse med sammenholdelse til sidste ar og budget samt even-
tuelt benchmark med andre virksomheder inden for samme branche. Desuden vil et review indeholde an-
dre analytiske handlinger, herunder ogsa analyse af enkeltposter i regnskabet. Revisor skal sikre sig be-
greenset sikkerhed, og skal derfor udfare arbejdshandlinger, der er afpasset til dette formal.

Et review er altsa en slags “interview revision” kombineret med analyser og som udgangspunkt ingen ef-
terprevende handlinger. Safremt forespgrgsler og analyser ikke er tilstreekkeligt - eller ikke omkostnings-
effektivt nok - ma revisor udvide omfanget eller @ndre arten af sine handlinger.

Handlingerne tager altsa udgangspunkt i virksomheden pa et meget overordnet niveau og forudsatter at
de grundlaeggende systemer og procedurer for registrering m.v. fungerer forsvarligt.

| de tilfeelde, hvor systemer og procedurer ikke fungerer med tilstraekkelig forsvarlighed, herunder funkti-
onsadskillelse, ma det antages, at revisor skal foretage efterprgvende handlinger. Revisor vil sandsynlig-
vis aldrig kunne basere sig udelukkende pa forespgrgsler og analyser, safremt der ikke eksisterer hen-
sigtsmaessige forretningsgange og interne kontroller, herunder funktionsadskillelse. Fraveeret af dette vil
dog ofte erstattes et direkte tilsyn fra ledelsens side, hvor denne involvering i nogle tilfeelde kan kompen-
sere for det begraensede kontrolmiljg og muligvis ogsa manglende funktionsadskillelse. Det er dog en
ngdvendighed, at ledelsen har de forngdne kompetencer til at afhjeelpe dette og rent faktisk udferer kon-
trollerende handlinger.

Safremt revisor skal gennemfare et review ved forespgrgende handlinger, vil disse forespargsler efter vo-
res vurdering primert veere rettet mod selskabets ledelse, nar der er tale om en mindre virksomhed. Vores
antagelse er, at mindre virksomheder ofte har en meget begranset ledelse, og ofte er der sammenfald mel-
lem ejer og ledelse. Dette kan give visse udfordringer ved forespgrgsler til mindre virksomheders kon-
trolmiljg, idet revisor indhenter oplysninger fra en person, om personen selv, og denne person i gvrigt kan
vaere gkonomisk afhaengig af de oplysninger han giver. Den gkonomiske afhaengighed begrundes med
ejerskabet af virksomheden. Dette kan medfare foraget risiko for management override og besvigelser.”
Revisor bgr i sddanne tilfeelde forholde sig mere kritisk til de modtagne oplysninger og eventuelt udfare
kompenserende handlinger herfor.

Malet er dog, at revisor i alle reviewopgaver skal ende med et tilstraekkeligt og egnet bevis, der er staerkt
nok til at afgive en erklering med begreanset sikkerhed. Bevisets omfang og karakter vil variere meget
afhengigt af omstendighederne ved opgaven. Saledes kan det forekomme, at handlingerne i et review
bliver udvidet til at omfatte mere end forespargsler og analyser. Filosofien er jo ikke anderledes end ved
revision, hvor revisor ogsa skal udfgre de handlinger, der gar revisor i stand til at erkleere sig om hgj grad
af sikkerhed. Det fremgar af RS 2400, at safremt revisor har grund til at mene, at oplysningerne i regn-
skabet er vasentligt fejlbehaftede, skal revisor udfare yderligere handlinger for at opna begraenset sik-
kerhed eller finde grund til at modificere erklaringen.'®

Det er ikke en del af et review, at revisor foretager en nermere analyse af forretningsgange og interne
kontroller med henblik pé at stille forslag om forbedringer.'®*

Ligesom det er tilfeeldet ved revision, er perioden fra balancedagen til revisors erklaringsafgivelse omfat-
tet af reviewet.

% | APS 1005, pkt. 57
100 RS 2400, pkt. 22
101 Andersen, J. et al. (2000), side 691
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Det er i RS 2400 foreslaet, at revisor gennemlaeser regnskabet og overvejer, hvorvidt regnskabet fore-
kommer at vaere i overensstemmelse med en fastlagt regnskabsmaessig begrebsramme (ARL). Malet med
et review, som defineret i afsnit 3.3.2, understatter denne foreslaede arbejdshandling, hvorfor det ma for-
modes, at det er et ufravigeligt krav, at revisor tager stilling til, om arsrapporten - med begranset sikker-
hed - giver et retvisende billede af virksomhedens finansielle stilling m.v. Herunder hgrer ligeledes forud-
setningen om going concern. Det ma formodes, at revisor ikke som sadan skal revidere going concern,
men tage stilling til, hvorvidt revisor er blevet opmarksom pa forhold, der afkrafter, at regnskabet bar
afleegges efter princippet om going concern - altsa en negativ formulering.

Revisor bar som i revisionstilfaelde indhente ledelsens regnskabserklaring.® Som det ogsé er gaeldende i
revisionstilfelde, er det ledelsens ansvar at afleegge arsrapporten. Dette forhold andres ikke, fordi karak-
teren af revisors arbejdsopgave andres. Saledes kan indholdet af ledelsens regnskabserklaering formo-
dentlig veere identisk med revisionstilfalde.

Hele udgangspunktet for et review er, at revisor skal foretage yderligere undersggelser, safremt revisor
bliver opmarksom pa uregelmaessigheder m.v. Bliver revisor saledes opmarksom pa forhold, der kan an-
tyde risiko, for at der er foretaget besvigelser, skal revisor foretage yderligere handlinger. I RS 2400 star
der ikke noget sted anfart, at besvigelser og underslab er den del af gennemgangen. Det star tveertimod i
pkt. 12, at det ber fremga af aftalebrevet, at malrettede undersggelser om besvigelser ikke er en del af
gennemgangen. Det fremgar dog ogsa meget tydeligt af RS 2400, at safremt revisor bliver opmarksom pa
forhold, der indikerer, at de reviewede oplysninger er veasentligt fejlbehaftede, skal revisor foretage yder-
ligere eller mere omfattende handlinger.’® Dette punkt mé antages ogsé at vere galdende for besvigelser.

Eftersom revisor erkleerer sig om arsrapporten, indgar ledelsens beretning som en integreret del heraf.
Igen ma det gaelde, at revisor ikke skal gennemga beretningen som ved en revision, men udelukkende skal
vurdere, hvorvidt revisor er stgdt pa forhold, der afkrefter at beretningen indeholder vasentlige fejl.

Bevis

I den del af reviewprocessen der omhandler selve bevisindsamlingen, er der stor forskel til revision. Det
fremgar direkte af RS 2400, at revisor, primart gennem forespargsler og analyser, skal opna tilstraekkeligt
0g egnet bevis. Denne formulering er meget bred og efterlader en stor del til revisors egen dgmmekraft.
Revisor skal selv tilretteleegge og sammensatte den kombination af handlinger og bevisindsamling, som
revisor finder mest hensigtsmassig, tilstreekkelig og effektiv. Beviserne baerer saledes preeg af generelt
ikke at vaere sa steerke som ved revision.

Revisor vil naturligvis stadig skulle overveje kvaliteten af de beviser der indsamles. En forespgrgsel til
ikke-uafhaengige kilder har i sagens natur ikke samme styrke som eksterne bekraftelser. I mindre virk-
somheder med ejerledelse og begranset administrativt personale, systemer og kontroller vil det forment-
lig veere en udfordring for revisor at opna tilstreekkeligt og egnet bevis udelukkende i form af forespergs-
ler til selskabets ledelse. Man kunne forestille sig, at revisor i nogle tilfeelde ved review af mindre virk-
somheder var ngdsaget til at udvide sin bevisindsamling.

3.3.5 Konklusioner og erkleering

En erklzering pa et regnskab, hvoraf der er foretaget review, skal formuleres negativt. Den negative for-
mulering indikerer, at revisorerklaeringen kun udtrykker begranset sikkerhed. Formalet med review af en
arsrapport er saledes, at revisor konkluderer, hvorvidt revisor ved sin gennemgang er stadt pa forhold, der

102 andersen, J. et al. (2000), side 695
103 RS 2400, pkt. 22

47



Kapitel 3: Revisionsteori og gvrig teori

kan afkrafte, at arsrapporten giver et retvisende billede i henhold til den regnskabsmaessige begrebsram-
me, ARL.

Ifalge RS 2400 pkt. 25 og 26 skal det i revisorerkleringen i ikke-revisionstilfelde anfares, at der ikke er
foretaget revision, ligesom revisor skal redegare for arbejdets art og udfaerelse. Dette fremgar ligeledes af
EKB §9.

Det er dog vigtigt at holde for gje, at EKB er udarbejdet under hensyntagen til, at erkleering pa gennem-
gaede og opstillede regnskaber udelukkende vedrgrer personligt drevne virksomheder samt perioderegn-
skaber for selskaber, der revideres én gang arligt. Saledes kunne man godt forestille sig visse tilpasninger
af EKB, safremt revisionspligten bortfalder. Vores udgangspunkt er dog, at EKB forbliver i dens nuva-
rende form, da vi ikke har forudsatninger for at antage andet.

Safremt der er modifikationer til revisors konklusion, skal disse fremga af erkleeringen. Kravene til forbe-
holdssituationer afviger i henhold til RS 2400 ikke vesentligt fra revisionstilfeelde. EKB er i ikke-
revisionstilfelde ikke i overensstemmelse hermed, hvilket formentligt skyldes, at denne ikke er i opdate-
ret efter indfarelsen af denne revisionsstandard.

Der er i EKB og RS 2400 ikke naevnt eksempler pa supplerende oplysninger, ligesom der er det i revisi-
onstilfelde. Dog er definitionen pa supplerende oplysninger den samme: En oplysning der fremhaver og
henviser til vaesentlige oplysninger, der allerede indgar i regnskabet.

Som en konkret forskel til revisionspategninger kan navnes et muligt ledelsesansvar samt manglende
overholdelse af bogfaringslovgivningen eller selskabslovene.'® Kun s&fremt disse forhold medfarer et
utilstraekkeligt bevis, skal revisor tage forbehold i erklaeringen, ligesom revisor skal overveje, hvorvidt
eventuelle gkonomiske konsekvenser af det mulige ledelsesansvar er kommet behgrigt til udtryk i regn-
skabet.'® Revisor bgr dog - ud fra hensynet til regnskabsbruger - overveje, hvorvidt et ledelsesansvar skal
afspejles i en supplerende oplysning.'®®

Konsekvensen ved uoverensstemmelser mellem revisor og hvervgiver afviger naturligvis noget i den
form review, i skrivende stund findes i. Review er bygget op om en “frivillig” aftale mellem revisor og
hvervgiver, hvorfor hvervgiver typisk ikke vil vaere forpligtet til at medtage revisors erklzering i regnska-
bet, safremt hvervgiver ikke er tilfreds hermed. P4 denne made vil hvervgiver ogsa kunne afskedige revi-
sor, safremt der opstar uoverensstemmelser. Ved revision er det god skik, at revisor “bliver og skriver” og
ikke fratreeder i utide.

Man kunne forestille sig, at savel forholdene omkring supplerende oplysninger og konsekvenser ved
uoverensstemmelser vil forandre sig, safremt et review bliver lovpligtigt. Denne diskussion fortsattes i
afsnit 5.5 nedenfor.

@vrige forhold omkring datering, navn m.v. er stort set identiske med retningslinjerne for en revisionspa-
tegning.

194 Fiichsel, K et al. (2000), side 53
195 Eichsel, K et al. (2000), side 55
106 Andersen J., et al. (2000), side 698
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3.3.6  Rapportering

RS 2400 indeholder ikke noget krav om skriftlig rapportering, ligesom revisor heller ikke vil veere omfat-
tet af kravet i Erkleringsbekendtgarelsens 8 19 om revisionsprotokollat, da der ikke er tale om revision.
Det ma saledes antages, at mundtlig rapportering vil veere tilstreekkelig.*’

3.3.7 Opsamling, review

Som det fremgar af naervaerende gennemgang, er der forholdsvis stor forskel pa arbejdsomfanget og ikke
mindst arten af handlingerne i et review kontra en revision. Arbejdshandlingerne og rapporteringskravene
er naturligvis tilpasset den lavere grad af sikkerhed, men ogsa den anderledes vinkel. Revisor skal saledes
starte med overordnede analyser, forespargsler til overordnede forhold og herefter - afheengig af opgavens
art - yderligere analyser pa knap sa overordnet niveau. Review kan vel siges at veere en snitflade gennem
virksomheden pé et meget overordnet niveau og herefter beveager revisor sig leengere ned i lavere snitfla-
der, afheengigt af tilstreekkeligheden og egnetheden af det forst indhentede bevis.

Revisors gennemgang skal omfatte alle revisionsmal. En forudsatning for gennemgangen er et vist kend-
skab til virksomheden, der er malrettet til den type handlinger, review omfatter. Gennemgangen foretages
primeert pa baggrund af forespargsler og analyser, hvorfor arbejdsomfanget i princippet burde veere be-
graenset. Dog er det vigtigt at holde sig for gje, at revisor skal indsamle tilstreekkeligt og egnet bevis. Der-
for kan revisor ikke basere sig pa forespargsler og analyser, safremt disse ikke er egnede beviser, hvorfor
revisor i sadanne tilfeelde ma udvide sine handlinger. | en mindre virksomhed kunne netop dette vere
yderst teenkeligt, hvor det ikke er forventeligt, at der er etableret gode forretningsgange og procedurer,
ligesom det er tvivisomt, om der er funktionsadskillelse og effektive interne kontroller. Ledelsens invol-
vering vil formentlig i nogle tilfeelde kunne afhjelpe dette, men det kraever selvsagt, at ledelsen har de
forngdne kompetencer hertil, og at disse kontroller har en tilfredsstillende kvalitet.

Styrken - og dermed egnetheden - af det indsamlede bevis skal have et vist niveau, for at revisor kan ba-
sere sig herpa. Styrken af forespargsler til en ejerledelse i en virksomhed, hvor der ikke eksisterer forret-
ningsgange og interne kontroller, kan diskuteres. Revisor skal under alle omstaendigheder vare sarlig
opmearksom.

Efter vores vurdering ber revisor altsa i “den typiske mindre virksomhed”, hvor der ikke er effektive in-
terne kontroller og funktionsadskillelse, og hvor ledelsens involvering og kompetencer ikke kompenserer
herfor, udvide sine handlinger til at omfatte andet end forespgrgsler og analyser, for at revisor er i stand
til at afgive en erkleering - selv med begreaenset sikkerhed.

De yderligere handlinger vil naturligvis afheenge meget af omstendighederne ved den enkelte opgave.
Samlet kan det dog siges, at RS 2400 ikke bidrager med meget vejledning, nar der er tale om mindre virk-
somheder med de af os opstillede karakteristika. Dette vil - alt andet lige - bevirke, at review efter RS
2400 for mindre virksomheder sandsynligvis aldrig vil blive et homogent produkt. Der bliver ladt utrolig
meget op til revisor selv og dennes professionalisme. Den eneste guideline, revisor har, er en risiko pa
mellem 20 % og 50 %. Det vil sandsynligvis kreeve nogle ars praksis, far der dannes en god skik om em-
net, som revisor kan lzne sig op ad.

Dette kombineret med det faktum, at revisors gennemgang skal omfatte alle revisionsmal, vil efter vores
vurdering gare et review meget omfattende for en virksomhed med de navnte karakteristika.

107 Andersen, J. et al. (2000), side 696
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3.4 Regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber

3.4.1 Regulering

For 1. juli 2003, da RS 4410 tradte i kraft, var omradet; regnskabsmaessig assistance med opstilling af
regnskaber, primert reguleret af RV 2. RV 2 er malrettet mod assistance med opstilling af regnskaber,
skattemaessige opgerelser samt formueopgarelser. RS 4410 omfatter tilsyneladende udelukkende regn-
skabsopstilling. Opstilling af regnskaber er saledes reguleret i de internationale revisionsstandarder i gren
nr. 4, RS 4410 Assistance med regnskabsopstilling, hvormed der er tale om en erklaringsopgave uden
sikkerhed.

Afgivelse af erklering pa regnskaber, som revisor har assisteret med at opstille, reguleres - ligesom re-
view - i EKB §§ 8-12.% Ifglge EKB § 9 skal revisor ved assistance med regnskabsopstilling afgive en
erklaering med en konklusion. EKB omfatter som bekendt erklaringer, som ikke udelukkende er bestemt
til hvervgivers eget brug. Ifglge RS 4410 kan revisor ikke afgive en erklering med nogen form for sik-
kerhed ved assistance med opstilling af regnskaber. RS 4410 kan saledes ved den nuverende lovgivning
kun anvendes i tilfeelde, hvor regnskabet udelukkende er til virksomhedens interne brug.'®

FSRs “Arbejdsplan i ikke-revisionstilfaelde” er, som naevnt ovenfor, baseret pa RV 2, hvori der hgrte en
erkleering med en konklusion til. Derfor vil arbejdshandlingerne heri sandsynligvis veere ubrugelige i for-
hold til RS 4410. Vi vil dog henvise hertil i det omfang, vi finder det relevant.

| RS 4410 fremgar det af den danske tilpasning i pkt. 1a, at standarden udelukkende kan anvendes, sa-
fremt assistancen med regnskabsopstilling og erklaringen alene er bestemt til hvervgivers eget brug. |
pkt. 5 fremgar det, at revisor ikke ngdvendigvis skal veere uafhengig, safremt erkleeringen udelukkende er
til hvervgivers eget brug (forholdet skal dog navnes i erkleringen). Dog fremgar det ogsa, at i alle andre
tilfelde, opfattes revisor som offentlighedens tillidsrepraesentant, og skal saledes naturligvis vere uaf-
hangig. Men nar det ifalge EKB § 9 ikke er tilladt at afgive erkleering pa assistance med regnskabsopstil-
ling, hvis erklzeringen er til andre end hvervgivers eget brug, kan det jo godt undre, at dette forhold over-
hovedet er naevnt i standarden. Man kan jo kun gisne om, at denne bemarkning er med for at “klargere”
standarden til en @ndring af den nuveerende EKB, saledes det bliver muligt at afgive erklaringer i hen-
hold til RS 4410.

Safremt RS 4410 skal kunne anvendes - med fornuft - vil det ganske enkelt kreeve en tilpasning af EKB. |
den falgende gennemgang forudszttes denne tilpasning, da man ma formode, at udviklingen gar i denne
retning.

3.4.2 Indledning, malet og almindelige principper

Som anfart i RS 4410 pkt. 3 er malet med revisors assistance med regnskabsopstilling:

“... at revisor anvender regnskabsmaessig ekspertise i modsatning til revisionsekspertise til at indsamle, klassi-
ficere og summere regnskabsmaessige oplysninger... Handlingerne er ikke udformet til at give og giver derfor
ikke revisor mulighed for at udtrykke nogen form for sikkerhed om de regnskabsmassige oplysninger.”**°

Det navnes i standarden, at brugeren - pa trods af, at revisor ikke erklarer sig om nogen grad af sikkerhed
- har en vis fordel af assistancen, da denne er udfart med faglig kompetence og forngden omhu. Saledes
tilfarer revisors arbejde regnskabet troveerdighed pa trods af, at regnskabet ikke revideres.'*! Dette ikke

108 Fiichsel, K et al. (2000), side 55

109 Bjsgaard, A. (2004), side 16

19 ynderstregningerne er foretaget af os
111 Andersen, J. et al. (2000), side 701
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mindst som fglge af det forhold, at revisor erklerer sig pa regnskabet - ogsa selvom dette er uden sikker-
hed.

Revisor skal ved regnskabsmaessig assistance falge de etiske regler, hvilke ikke adskiller sig vasentligt
fra de generelle principper for revision og review. Dog er der en forskel i og med, at revisor ikke ngdven-
digvis skal veere uafhaengig, for at udfere assistance med opstilling af regnskaber. Dette galder dog kun,
safremt erkleringen udelukkende er afgivet til hvervgivers eget brug. Er dette tilfeeldet, skal revisor anfe-
re dette i erklaeringen.’*” | afsnit 5.2.11 nedenfor vil vi komme narmere ind pé de sarlige forhold, der gar
sig geldende, nar revisor udferer bogfgring m.v. for virksomheder.

De gvrige generelle principper er ikke geeldende ved regnskabsmaessig assistance. Formalet med revisors
assistance er naturligvis ogsa et helt andet, hvorfor arbejdets karakteristika er meget anderledes.

3.4.3 Aftaleindhold og planlegning

Der bar i en opgave af en s&dan karakter vaere en klar indbyrdes forstdelse af indholdet af opgaven.'*®
Standarden nzevner ikke noget krav om et skriftligt aftalebrev, men af FSRs “Arbejdsplan i ikke-
revisionstilfeelde” fremgar det, at et skriftligt aftalebrev ber foreligge, da der ikke foreligger nogen lov-
givning, som narmere afgranser arbejdet.*** Det ma formodes, at dette ogsd ger sig galdende selvom
arbejdsplanen, som fer naevnt, er udarbejdet til brug for et helt andet produkt. | hvert fald giver argumen-
tet efter vores vurdering mening.

Planlegningen af arbejdet skal udfares saledes, revisor kan udfare dette effektivt.'”®> Der er ikke tale om
vurdering af vaesentlighed og risiko, idet revisor ikke skal erklaere sig med nogen grad af sikkerhed.

Revisor skal dog opna en generel viden om virksomheden, dens aktiviteter og regnskabspraksis. Det er en
ngdvendighed, at revisor har et vist kendskab til systembeskrivelser for registrering og kontrol af regn-
skabsmaterialet, for at revisor kan praesentere oplysningerne i henhold til lovgivningen.*'®

3.4.4 Dokumentation og arbejdshandlinger

Dokumentation

Der er ingen serlige dokumentationskrav i RS 4410. Dog fremgar det af RS 4410 pkt. 10, at revisor skal
dokumentere forhold, der dokumenterer, at RS 4410 er overholdt. Disse dokumentationskrav er saledes
veesentlig mindre end ved revision og review, jf. afsnit 3.2.4 og 3.3.4 ovenfor.

Arbejdshandlinger

Revisor skal naturligvis - som i alt andet revisor beskaftiger sig med - veere omhyggelig og udvise omhu.
Ved regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber skal revisor ikke vurdere interne kontroller
og ikke foretage forespgrgsler hos ledelsen, ligesom revisor heller ikke skal efterprgve forhold eller for-
klaringer. Revisor skal naturligvis, safremt revisor bliver opmarksom pa forhold, der er forkerte eller
ufuldsteendige, bede om yderligere oplysninger og udfare yderligere handlinger.™*” Endelig skal revisor
gennemga det opstillede og overveje, hvorvidt det ser ud til at vaere deekkende og uden abenlys vaesentlig
fejlinformation.**®

112 RS 4410, pkt. 5

113 RS 4410, pkt. 7

14 SR (1992), side 16

115 RS 4410, pkt. 9

118 RS 4410, pkt. 11 og 12 samt FSR (1992), side 17 ff.
17 RS 4410, pkt. 14

118 RS 4410, pkt. 15
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Eftersom det er forudsat i narvaerende, at mindre virksomheder stadig vil veere underlagt ARLs bestem-
melser om regnskabsafleggelse for klasse B, skal regnskabet naturligvis opfylde de grundleeggende for-
udsaetninger heri.’*® Det er dog, som i alle andre henseender, ledelsens ansvar at aflagge &rsrapporten.

Som udgangspunkt skal revisor saledes ikke udfgre kontrollerende eller efterpravende handlinger. Det
fremgar direkte af RS 4410 pkt. 11, at revisor udelukkende skal udfare yderligere handlinger, safremt re-
visor bliver klar over, at oplysninger fra ledelsen er forkerte, ufuldsteendige eller pa anden made utilfreds-
stillende.

Ledelsens ansvar skal veere bekraftet - eventuelt i ledelsens regnskabserklaring - hvor der er i RS 4410
iseer er lagt veegt pa ngjagtighed og fuldsteendighed af de underliggende regnskabsdata samt fuldstendige
oplysninger om alle veesentlige og relevante forhold. Dette er noget mere praciseret end ved review og
revision, hvilket naturligvis skyldes, at revisor baserer sig pa ledelsens oplysninger, som hovedregel, uden
at efterprove disse.

3.4.5 Erkleringsafgivelse

Revisors erklering er i princippet omfattet af samme regelsat som afgivelse af erklering ved review. Dog
kan EKB ikke anvendes i tilfeelde af erkleering uden konklusion. Derfor er der faktisk ingen regulering pa
omradet. Nedenstaende opfylder saledes udelukkende kravene i RS 4410.

Oplysningskravene i erkleringen afviger en del fra henholdsvis revisions- og reviewtilfelde. Oplysnin-
gerne omfatter en henvisning til RS 4410, anfarsel af revisors eventuelle manglende uafhaengighed, iden-
tifikation af de regnskabsmassige oplysninger med angivelse af, at de er baseret pa ledelsens oplysninger,
og opmarksomheden henledes pa, at ledelsen har ansvaret for de regnskabsmassige oplysninger. Det er
yderst vaesentligt, at det i revisors erklaring tydeligt fremgar, at der ikke er foretaget revision eller review.
Endvidere skal det fremga, at revisor ikke erklarer sig om nogen grad af sikkerhed. Revisor skal ifglge
RS 4410 i sin erklering gare opmarksom pa, safremt revisor er blevet opmarksom pa vasentlige afvigel-
ser fra den anfgrte regnskabsmaessige begrebsramme.

Det fremgar direkte af RS 4410, at safremt revisor bliver opmarksom pa vasentlig fejlinformation, skal
revisor blive enig med ledelsen om de ngdvendige rettelser eller tilfgjelser. Er dette ikke muligt, skal revi-
sor treekke sig fra opgaven.'® Det samme ger sig geldende, s&fremt revisor f&r mistanke om forkerte eller
ufuldsteendige oplysninger, og ledelsen afviser at give yderligere oplysninger.'?

Der er saledes ikke som sadan mulighed for at modificere erkleringen med forbehold eller suppelerede
oplysninger, da der ikke afgives en konklusion.

3.4.6 Rapportering

I RS 4410 er der umiddelbart ingen retningslinjer for rapportering. Det vil sandsynligvis veere acceptabelt
med mundtlig rapportering, da revisor ikke har nogen konklusion, der skal begrundes. Rapporteringen er i
sadanne aftalte arbejdshandlinger i princippet revisors erklearing.

3.4.7 Opsamling, regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber

Som navnt i indledningen til dette afsnit kan RS 4410 - ifglge den nuvarende lovgivning - kun anvendes
i tilfeelde, hvor erklaringen udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug. Dette ma siges at veere et
meget snavert omrade, og anvendelsesmuligheden heraf er derfor begraenset. Saledes har gennemgangen

19 ARL §13
120 RS 4410, pkt. 16
121 RS 4410, pkt. 14
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ovenfor forudsat en andring af den nuvarende lovgivning, sadan det bliver muligt at afgive erklaring
uden konklusion. Efter vores vurdering er det ikke urealistisk, at der vil ske en tilpasning af EKB.

Regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber udfert i henhold til RS 4410 tilfgrer ikke op-
lysningerne i regnskabet nogen grad af sikkerhed, men tilfgrer trods alt regnskabet troveerdighed.

Der ligger ingen form for sikkerhedsgivende handlinger i revisors arbejde, hvorfor regnskabsmaessig assi-
stance med opstilling af regnskaber sandsynligvis ikke vil tilfredsstille de eksterne brugeres behov, nar
der er tale om mindre virksomheder. Dog kan alternativet teenkes, at have interesse i helt sma selskaber
eller i selskaber uden kreditorer. Af denne arsag er alternativet medtaget i vores overvejelser.

3.5 Opsamling

Nervearende kapitel har til formal at besvare falgende delspgrgsmal til brug for besvarelsen af afhandlin-
gens to hovedspgrgsmal:

Delspgrgsmal 3:

Hvad er det veesentligste indhold - i relation til mindre virksomheder - af revision og de eksisterende
alternativer hertil; review og regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber?

Neerveaerende kapitel er tilteenkt som inspiration til brug for udarbejdelse af et alternativ til revision for
mindre virksomheder. Vi har gennemgaet tre forskellige typer af revisorerkleringer; hgj grad af sikker-
hed, begranset sikkerhed og ingen form for sikkerhed. Desuden har vi beskrevet de primzre arbejdshand-
linger og de vaesentligste forskelle mellem de tre erklzeringstyper.

Vi kan ud fra gennemgangen konkludere, at revision (hgj grad af sikkerhed) er et meget omfattende pro-
dukt, og at dette ikke bliver mindre omfattende i fremtiden med indfgrslen af endnu flere revisionsstan-
darder. Desuden indebarer revisionsbegrebet et omfattende arbejde i at dokumentere overvejelser om
indhold af RS’erne. Det skal bemarkes i denne forbindelse, at revisionsstandarderne uden tvivl er malret-
tet til et starre virksomheder end B-segmentet.

Review efter RS 2400 (begreenset sikkerhed), mener vi ikke, er velegnet til mindre virksomheder, idet
forudsatningen for - et teoretisk - review er, at der er systemer og kontroller, som revisor kan basere sig
pa. Er denne forudsatning ikke geeldende ma revisor udvide sine arbejdshandlinger og formentlig a&ndre
arten af sit bevis.

Regnskabsmaessig assistance med opstilling af regnskaber (ingen sikkerhed) indeholder ikke en erklering
med en konklusion. Revisor skal ikke tage stilling til det retvisende billede heraf og bidrager saledes ogsa
kun med begranset veerdi for regnskabsbruger.

Delspgrgsmal 4:

Kan revision eller de nuvarende alternativer til revision eller dele heraf anvendes, nér der er tale om
mindre virksomheder?

Vi mener ikke, at der p.t. eksisterer et alternativ til revision, der er velegnet til mindre virksomheder. Dog
kan dele af savel revision, review og regnskabsmaessig assistance anvendes som inspirationskilde.

Serligt gennemgangen af revisionsmal, revisionshandlinger (system >< substans) og bevisindsamling,
herunder typer af bevis er relevant i forbindelse med udarbejdelsen af alternativet.
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4 Empirisk analyse

Formalet med narveerende kapitel er at undersgge i hvilken grad, der vil vare efterspargsel efter revisors
erkleringsarbejde, safremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder, samt afdeakke, hvilke
gnsker relevante interessegrupper har til et alternativ til revisionen.

Kapitlet er opdelt i fglgende afsnit:

4.1 | dette afsnit vil vi ved hjelp af en spgrgeskemaundersggelse analysere, hvorledes de af os define-
rede primere interessegrupper vil agere, safremt revisionspligten bortfalder. Vi vil ligeledes analy-
sere, af hvilke arsager de mindre virksomheder vil vaelge henholdsvis revision, et alternativ hertil el-
ler ingen revisorerklaring. Endeligt vil vi for at underbygge de teoretiske forudsetninger, vi har sat
op i kapitel 2, undersgge hvorledes ledelsesforholdene ser ud. Undersggelsen giver endvidere an-
ledning til at fremhave andre relevante tendenser hos de udvalgte interessegrupper.

4.2 Herefter vil vi, til brug for udarbejdelsen af et alternativ til revision, foretage uddybende interview
af szrligt relevante personer, for at fa klarlagt de forskellige samfundsgruppers krav til et alternativ
til revision. For de forskellige interessegrupper vil vi desuden undersgge sa&rlige og interessante
forhold, der er relevante for de enkelte grupper. For kreditorer og banker vil vi saledes undersgge,
hvilke dele af regnskabet de leegger serlig veegt pa, at revisor har gennemgaet.

Efter gennemgangen af ovenstaende afsnit vil vi besvare fglgende delspargsmal:

5. Hvorledes fordeler efterspgrgslen sig pa henholdsvis revision, et alternativ til revision og ingen re-
vision for de enkelte interessegrupper?

6. Har de primare interessegrupper forskellige behov eller gnsker, der kunne veere relevante at inddra-
ge i diskussionen om bortfald af revisionspligt og et alternativ til revision tilpasset mindre virksom-
heder?

Vi vil endvidere veere i stand til at besvare hovedspgrgsmal A opstillet i problemformuleringen:

A. | hvilken grad vil der veere efterspgrgsel efter en revisorerklaering - revision eller et alternativ
hertil - s&fremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder?

4.1 Spgrgeskemaundersggelse

4.1.1 Spgrgeskemateori

Til brug for vores undersggelse har vi valgt at foretage en spargeskemaundersggelse. Undersggelsen er
malrettet til de tre forskellige interessegrupper, som er defineret i kapitel 2; aktionarer, banker og kredito-
rer.

Emnet for spargeskemaundersggelsen er meget begraenset, og spargeskemaerne bestar saledes kun af ét
spergsmal samt praktiske oplysninger. Spargeskemaet er indledt med en forklaring til formalet med un-
dersggelsen samt en Kkort introduktion til emnet. | indledningen er det forklaret, hvad de enkelte valgmu-
ligheder vil betyde for henholdsvis sikkerhed, omkostninger samt arbejdsomfang. Spargsmalet omhandler
respondentens holdning til emnet, og denne skal saledes svare pa, hvad den pagaldende vil eftersparge,
safremt revisionspligten bortfalder.

Vi har valgt at lade respondenten have tre lukkede svarmuligheder, hvilke er uddybende formuleret pa
forhand. Pa denne vis mener vi, at sandsynligheden for misforstaelser mindskes. De tre svarmuligheder,
mener vi, er tilstreekkeligt deekkende for respondenternes mulige holdninger. Desuden letter det vores

54



Kapitel 4: Empirisk analyse

analysearbejde, at der er tale om lukkede spargsmal, samt at der er tale om et forholdsvist begraenset antal
svarmuligheder.

De tre valgmuligheder, vi har valgt at lade indga i spgrgeskemaets spgrgsmal a), er ngje udvalgt ud fra
formalet med afhandlingen, jf. afsnit 1.4.2. Den farste mulighed, revision, behgves ikke megen forklaring,
da dette er et kendt begreb. Det samme ggr sig geeldende med ingen revision. Alternativet er derimod ikke
et kendt begreb og ikke nemt at forklare i fa ord. Vi beder saledes respondenterne tage stilling til et ikke
narmere defineret alternativ, hvilket naturligvis kan have indflydelse pa respondenternes besvarelse.

Formuleringen af spgrgsmalene er tilpasset til den interessegruppe, spargeskemaet er malrettet til. I det
felgende gengives spargsmal a) for hver af de tre interessegrupper:

B-virksomheder

Vil Deres virksomhed fortsat efterspgrge revision, safremt revisionspligten bortfalder?

Ja, min virksomhed vil fortsat eftersparge revision (erklaering om hgj grad af sikkerhed), jf. pkt.
1 i indledningen

Nej, min virksomhed vil efterspgrge et alternativ til revision (erkleering om lavere grad af sik-
kerhed), jf. pkt. 2 i indledningen

Nej, min virksomhed vil hverken efterspgrge revision eller et alternativ dertil (ingen erklaering
om grad af sikkerhed), jf. pkt. 3 i indledningen

Banker

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Ja, revision vil give de bedste vilkar i forbindelse med kreditvurdering (erkleering om hgj grad
af sikkerhed), jf. pkt. 1 i indledningen

Nej, et alternativ til revision vil give samme vilkar som ved revision (erklering om lavere grad
af sikkerhed), jf. pkt. 2 i indledningen

Nej, et regnskab uden revisorerklaering om graden af sikkerhed vil give samme vilkar som ved
revision, jf. pkt. 3 i indledningen

C/D-virksomheder

Har det afggrende betydning for vurdering af samhandelsbetingelserne og kreditrammerne for Deres min-
dre debitorer (klasse B-virksomheder), om disses arsrapporter er reviderede?

Ja, revision vil give de bedste samhandelsbetingelser og kreditrammer (erkleering om hgj grad
af sikkerhed), jf. pkt. 1 i indledningen

Nej, et alternativ til revision vil give samme samhandelsbetingelser og kreditrammer som ved
revision (erkleering om lavere grad af sikkerhed), jf. pkt. 2 i indledningen

Nej, et regnskab uden revisorerklaering om graden af sikkerhed vil give samme samhandelsbe-
tingelser og kreditrammer som ved revision, jf. pkt. 3 i indledningen

Herudover er der i spagrgsmal b) givet mulighed for supplerende kommentarer. De praktiske oplysninger i
spergsmal c) er af peedagogiske arsager placeret sidst i spargeskemaet, hvormed respondenterne ikke fal-
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der fra som folge af disse spargsmal.'® Det er naturligvis vigtigt, at respondenterne ogsa svarer pé disse
spergsmal, men vi mener, respondenterne har sterst tilbgjelighed til at fortsette besvarelsen, safremt
spergeskemaet indledes med et interessant spgrgsmal.

Det er naturligt at antage, at de enkelte malgrupper har et vist kendskab til revision og generelle gkonomi-
ske termer, hvorfor vi ikke har forklaret disse yderligere. Vi har dog i indledningen preeciseret, hvad vi
mener med de enkelte valgmuligheder, for at reducere risikoen for misforstaelser. Spargsmalene er for-
muleret kort og precist og saledes de passer til de af os angivne svarmuligheder. Vi har vearet meget pa-
passelige med ikke at lade spergsmalene vere ledende, da dette vil mindske vardien af en spgrgeskema-
undersggelse betydeligt.

Vi har valgt at basere vores spgrgeskemaundersggelse pa besvarelse via Internettet, idet vi har vurderet, at
denne besvarelsesform vil give en bedre besvarelsesprocent som fglge af den lette tilgeengelighed for vo-
res brugere. Besvarelsesformen er endvidere rent administrativt lettere at styre og lave opfalgning pa.

De udvalgte respondenter er alle blevet inviteret via en e-mail, der indeholder et link til en hjemmeside
med et spargeskema malrettet til den pagaeldende respondents brugergruppe. Linket indeholder - ud over
adressen pa hjemmesiden - ogsa information om den pageldende respondent, omfattende et identifikati-
onsnummer og den pageldendes e-mailadresse, hvilket muligger en opfalgning fra vores side. E-mailen
indeholder en indledning,'® som fungerer som appetitveekker og dermed gerne skulle f& folk til at anven-
de linket og besvare spargeskemaet. Desuden er der i mailen péfert en attentionperson i form af titel eller
ansvarsomrade, saledes vi sikrer, at det er den rigtige person med den rigtige viden, der besvarer sparge-
skemaet.

Vi er opmarksomme pé, at der er en lovgivning omkring udsendelse af masse-e-mails,***

der dog kun for kommercielle formal, hvorfor vores spargeskema ikke er omfattet heraf.

men denne gel-

Selve spargeskemaet er opbygget i et program,'? der kan generere spargeskemaer til besvarelse via Inter-
nettet. Vi har efterfglgende modificeret de af programmet genererede spgrgeskemaer med en opsam-
lingsmulighed, der indlaeser resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen i en database for at lette den sene-
re opfelgning. Vi har herudover designet et opfglgningsprogram for at kunne fglge med i den lgbende be-
svarelse af spgrgeskemaerne.

For at sikre en tilfredsstillende svarprocent har vi i opfalgningsprogrammet indbygget en funktion, der
giver os mulighed for at identificere manglende svar efter 7 dage fra udsendelsen. Herefter er der mulig-
hed for at sende en rykker via e-mail. Vi udsender kun én rykker, da vi ikke gnsker at vere til ungdig ge-
ne for de udvalgte. Vi har valgt denne forholdsvist korte svarfrist, da vi mener, det vil fremme svarpro-
centen, da man er tilbgjelig til at vente helt til fristens udlgb med at svare. Ligger denne frist for langt ude
i fremtiden, er der starre risiko for, at folk glemmer spgrgeskemaet.

Vi har i invitationsmailen anfert, at resultatet af spargeskemaundersggelsen kun vil fremga summarisk og
at besvarelserne dermed er anonyme. Vi mener, at dette kan have betydning for nogle af respondenterne,
hvorfor en manglende anonymitet vil kunne teenkes at pavirke svarprocenten. Vi har ikke nytte af at of-
fentliggare resultaterne pa personniveau, hvorfor forholdet ikke har betydning for os.

122 andersen, 1. (2003), side 219

128 5 bilag 1-3, hvor mail er gengivet
124 Markedsfgringslovens § 6a

125 \www.quask.com
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Designet af en spargeskemaundersggelse er naturligvis vigtig, da farstehandsindtrykket har betydning for
svarprocenten.'® Vi har valgt et simpelt og overskueligt design med et afgraenset antal svarmuligheder.
Brugen af internetserveren giver endvidere undersggelsen et professionelt preaeg.

Opsamlingen af data i en database giver os gode muligheder for at filtrere og gruppere spgrgeskemaernes
besvarelser, og metoden sikrer endvidere en fuldsteendighed i vores analyser, da alle indkomne svar au-
tomatisk medtages.

For at sikre at de indsamlede data er valide, palidelige og relevante, har vi taget visse forholdsregler far,
under og efter undersggelsen. Vi har medtaget meget fa elementer i spgrgeskemaundersggelsen, hvilket
mindsker risikoen for irrelevans og misforstaelser. Desuden mener vi, at det vil forgge svarprocenten jo
mindre tidskreevende det er at besvare spargeskemaet.'’

Endeligt har vi sikret os, pa bedst mulig vis, at respondenterne opfatter de stillede spgrgsmal pa den til-
teenkte made. Vi har saledes testet spgrgeskemaet pa personer fra malgrupperne for at sikre os, at testper-
sonerne forstod de stillede spergsmal og opfattede dem pa den tilteenkte made. Dette gav anledning til
enkelte tilpasninger.

Spergsmalene i spargeskemaerne er med faste valgmuligheder, hvormed vi opnar kvantitative data, som
er mulige at analysere pa. Desuden er spargeskemaet en del af et program, som behandler data, hvormed
risiko for analysefejl ma antages at veere yderst begranset. Vi har naturligvis forholdt os kritisk til analy-
seresultaterne med henblik pa at vurdere, om der kan vare sket fejl i inputprocessen eller ved databehand-
lingen. Med disse forholdsregler mener vi, at undersggelsen en baseret pa valide og palidelige data.

De tre spgrgeskemaer samt tilhgrende e-mails er vedlagt som bilag 1-3.

4.1.2 Udveelgelse af stikpraver til spgrgeskemaundersggelse

Som omtalt i afsnit 1.4.2 ovenfor, er formalet med afhandlingen ikke at lave en statistisk repreesentativ
spgrgeskemaundersggelse, hvor konklusionerne kan anvendes til at drage definitive konklusioner pa bag-
grund af. Vi mener ikke, dette giver mening, nar man beder respondenterne tage stilling til et for dem
stort set ukendt alternativ til revision. Man kan heller ikke med rimelighed forvente, at respondenterne vil
eller kan sette sig sa godt ind i alternativet, at de vil kunne afgive et definitivt svar herpa. Deres svar vil
desuden (sandsynligvis) vere afhangigt af mange andres holdning til alternativet, og hvorledes det i
praksis bliver indfgrt. Der ville sdledes vare fare for, at konklusionerne alligevel ikke ville kunne anven-
des til at drage definitive konklusioner pa baggrund af.

Vi er dog af den overbevisning, at en spgrgeskemaundersggelse med en vis kvantitet og hvor stikprgverne
er udvalgt tilfaeldigt, vil kunne give en ide om, hvorledes efterspgrgslen vil arte sig ved et bortfald af revi-
sionspligten.

En ngdvendighed for udsendelse af spargeskemaet er, at vi har en e-mailadresse pa respondenten. Disse
er fundet ved sggning i relevante databaser, herunder NewBiz,'®® www.degulesider.dk, www.krak.dk
samt gvrige internet-sggemaskiner. De e-mailadresser, der ikke har varet mulige at finde via sggemaski-
ner og databaser, har vi lokaliseret ved telefonisk kontakt til den pageldende. Dette har dog kun veeret
ngdvendigt i meget fa tilfelde.

De tre interessegrupper vi har valgt at udsende spgrgeskemaer til, har meget forskellige karakteristika,
hvorfor udvalgelsen af respondenterne er beskrevet hver for sig i det fglgende.

126 Andersen, I. (2002), side 220
127 Andersen, 1. (2002), side 222
128 Database indeholdende erhvervsinformation om alle danske momsregistrerede virksomheder.
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4.1.2.1 B-virksomheder

Til brug for udveelgelse af B-virksomheder til spgrgeskemaundersggelsen, har vi fra NewBiz hentet alle
registrerede, aktive selskaber inden for det naevnte segment over i en database. Vi har herefter bedt data-
basen om tilfeeldigt at udvaelge 1.100 heraf. Herefter har vi korrigeret for selskaber inden for samme kon-
cern (sammenfald mellem adresse og telefonnummer) samt gvrige abenlyse fejl.

Vores mal var at modtage minimum 200 besvarelser retur for at sikre en efter vores vurdering tilstreekke-
lig kvantitet. Med en forventet svarprocent pa 20, var malet for stikprgver 1.000 udsendte spgrgeskemaer.
Stikprgven endte, efter ovenstaende sortering, pa 1.024 stk., hvilket vi vurderer tilfredsstillende.

Safremt B-virksomhederne vealger revision, er der mulighed for, at arsagen til valget kan angives. For at
kunne lave en brugbar analyse pa disse arsager er det ngdvendigt med en vis stikprgvestarrelse. Desuden
er ejerforhold i respondenternes virksomheder yderst interessant for os, hvilket ligeledes fordrer en vis
stikpragvestarrelse, for at vi kan bruge analysens resultater i afhandlingen.

4.1.2.2 Banker

Danmark er domineret af fa store banker, men herudover er der mange mindre lokale pengeinstitutter. Der
er dog tale om en veesentlig mindre totalpopulation end for B-virksomheder. Ved hjelp af forskellige sg-
gemaskiner pa Internettet har vi lokaliseret alle banker og pengeinstitutter, som er registeret med dette
som branchekode. Herefter har vi opdelt Danmark i fem regioner: Nordjylland, Midt- og @stjylland, Sgn-
der- og Vestjylland, Fyn, Sjelland og gerne. | hver af disse fem regioner har vi udvalgt alle de store ban-
ker samt et udsnit af de mindre banker og pengeinstitutter.

Vi har i alt udsendt 91 spargeskemaer til banker og pengeinstitutter. Denne stikpragve er betydeligt mindre
end for B-virksomhederne. Dog forventes en svarprocent pa ca. 50. Desuden anser vi banker og pengein-
stitutter for at vaere professionelle respondenter, som pa mange mader kan forventes at have en vis ensar-
tethed. Banker og pengeinstitutter er i hgj grad styret af nogle fastlagte forretningsgange. Et sa stort antal
svar som for B-virksomhederne vurderes saledes ikke at vaere ngdvendigt. Desuden satter det sine be-
grensninger, nar totalpopulationen er af en begraenset starrelse.

Vi har kun udvalgt forholdsvist fa stikpraver fra hver af de store pengeinstitutter, da disse i hgj grad vil
veere styret af en forretningsgang, der ikke kan forventes at afvige filialerne imellem.

Ud fra udtraekket fra sggemaskinerne har vi udvalgt ca. hver anden af de mindre banker og pengeinstitut-
ter i hver region. Herudover har vi taget hensyn til, om det er sandsynligt, at banken eller pengeinstituttet
har en erhvervsafdeling. De mindre banker er saledes kun udvalgt delvist tilfeeldigt, men vi mener, at
spergeskemaundersggelsen pa denne made i hgjere grad malrettes til formalet hermed.

Den realiserede svarprocent endte pa 56 %, hvilket, vi mener, er tilfredsstillende, og tilstreekkeligt til at fa
et indtryk af bankernes holdning til bortfald af revisionspligt, de szrlige forhold omkring bankernes for-
retningsgange taget i betragtning.

4.1.2.3 C/D-virksomheder i rollen som kreditor

Segmentet C/D-virksomheder er udvalgt for deres rolle som kreditorer i B-virksomheder. Det ma antages,
at langt stgrstedelen af segmentet har en forholdsvis professionel gkonomifunktion og debitorfunktion,
herunder procedurer for kreditvurdering og kreditgivning. Det er sledes vores vurdering, at de modtagne
svar vil vaere mere ensartede, end det forventes at vare tilfeeldet for B-virksomheder, idet kreditprocedu-
rer m.v. vurderes at vaere sammenfaldende C/D virksomhederne imellem.

| forhold til B-virksomhederne er der tale om faerre og mindre nuancerede faktorer, som skal vurderes. Vi
er for C/D-virksomhederne saledes udelukkende interesserede i valget af revision, alternativ eller ingen-
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ting. Som falge af ovenstdende forhold har vi valgt at udsende en mindre stikprgve. Den forventede svar-
procent er noget lavere end for bankerne, da C/D-virksomhederne ikke forventes at have samme interesse
for emnet og for at give deres holdning til kende som bankerne.

Stikpragverne er udvalgt pa samme made som for B-virksomhederne med udtraek fra NewBiz og herefter
tilfeldig udvalgelse blandt virksomhederne. Dog har det veeret ngdvendigt at sortere mere kvalitativt i de
udvalgte C/D-virksomheder, da banker og pengeinstitutter ligeledes er registeret som sterre selskaber.
Efter udvaelgelsen er vi endt pa en stikpravestgrrelse pa 568 stk., hvilket vi vurderer som tilstreekkeligt.

Vi har desverre konstateret, at en del (ca. 20) i segmentet ikke har forstaet indledningen i invitationsmai-
len, som om at den pageeldende er udvalgt i rollen som kreditor for B-virksomheder, men i stedet at spar-
geskemaet var tilteenkt B-virksomheder. De pageeldende har saledes misforstaet spgrgeskemaet, som om
de skulle svare som en B-virksomhed og sendt dette retur med en bemeerkning herom, uden at ga ind i
selve spgrgeskemaet. Vi har returneret spgrgeskemaet med en uddybende forklaring, hvorefter, vi for de
flestes vedkommende, har modtaget et svar pa spargeskemaet retur.

Vi mener ikke, at dette generelt har pavirket besvarelserne, da selve spargsmalene i spargeskemaet ikke
er mulige at misforsta i denne retning. Dog har det sandsynligvis haft betydning for svarprocenten, da det
ma antages, at ikke alle har sendt et svar retur, hvor de forklarer, at der ma vare sket en misforstaelse.

4.1.3 Resultat af spgrgeskemaundersggelse

| invitationsmailen til det udsendte spgrgeskema fremgar det, at resultaterne fra spargeskemaundersggel-
sen kun vil fremga summarisk i afhandlingen. Derfor vil vi i det falgende ikke naevne hverken personer
eller firmanavne. Enkelte kommentarer vil fremga, men i anonym form.

Efter indsamling af data fra spargeskemaundersggelsen fremkommer fglgende svarprocent fordelt pa inte-
ressegrupper:

Gruppe Antal udsendte Antal besvarede Besvarelses %
B-virksomheder 1.024 236 23 %
Banker 91 51 56 %
C/D-virksomheder 568 141 25 %
| alt 1.683 428 25%

Tabel 4.1 - Oversigt over udsendte spargeskemaer og antal besvarelser

Kilde: Egen tilvirkning.

Det var vores forventning, at svarprocenten for B-virksomhederne samt C- og D-virksomhederne ville
veaere noget lavere end for bankerne. Vi anser det for naturligt, at bankerne har en stgrre interesse for at
give deres mening om problemstillingen til kende. Bankerne vil blive sarligt pavirket af et bortfald af re-
visionspligten, idet de sa ikke vil have adgang til ét af de produkter (en revideret arsrapport), de normalt
anvender i deres kreditgivning. Desuden ma det antages, at samtlige respondenter fra bankerne har et vist
kendskab til problemstillingen i kraft af deres job. Langt starstedelen af respondenterne fra bankerne er
erhvervskundechefer, erhvervsradgivere m.v.

Som ogsa konkluderet i kapitel 2, er det ofte kendetegnende for en B-virksomheds ledelse (vi har stilet
spargeskemaet til virksomhedens ledelse), at denne ikke har regnskabsmaessig ekspertise og dermed inte-
resse i at tilkendegive sin holdning til problemstillingen. Netop af denne arsag har vi valgt at udsende
langt flere spgrgeskemaer til B-virksomheder.

Vi har ligeledes udsendt en stor maengde spgrgeskemaer til C- og D-virksomheder, da vi ikke her har for-
ventet sa stor en svarprocent. C/D-virksomheder mister naturligvis, som bankerne, ogsa et produkt i kre-
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ditgivningen, men disse kreditorer kan valge kreditforsikring m.v., som en kompensation herfor. Dette
kan veere arsagen til, at svarprocenten er forholdsvis lav for C/D-virksomheder.

Vi finder den opndede svarprocent tilfredsstillende, alle forhold taget i betragtning, og vi mener saledes,
at undersggelsens kvantitet er tilstreekkelig til at anvende resultaterne i afhandlingen. Formalet med un-
dersggelsen er jo blot, at “stikke en finger i jorden”.

4.1.3.1 Skematisk oversigt over svarfordeling

Ud fra de modtagne svar kan falgende opdeling pa svarmuligheder fremstilles:

Antal Revision, Alternativ, Ingenting,
Gruppe svar antal % antal % antal %
B-virksomheder 236 181 77% 40 17 % 15 6 %
Banker 51 49 96 % 2 4% 0 -
C/D-virksomheder 141 92 65% 34 24 % 15 11%
I alt 428 322 5% 76 18 % 30 7%

Tabel 4.2 - Oversigt over svarfordeling

Kilde: Egen tilvirkning.

Undersggelsens resultater viser efter vores overbevisning helt tydeligt, at der i et eller andet omfang fort-
sat vil veere efterspargsel efter revisorerkleeringer. Der er saledes stor tilslutning til revision indenfor alle
grupper. Interessen for alternativet er ikke helt uvaesentlig, serligt taget i betragtning, at respondenterne
ikke pa forhand har faet praesenteret alternativets bestanddele. Det er overraskende fa, der har svaret “in-
genting”.

Svarfordelingen mellem de enkelte grupper er meget interessant, men i de fleste tilfelde ogsa forventet.
Svarfordelingen i de enkelte interessegrupper omtales naermere nedenfor, hvor ogsa andre interessante
uddrag fra undersggelsen inddrages.

4.1.3.2 B-virksomheder

Svarfordelingen blandt B-virksomhederne ser saledes ud:

Antal Revision, Alternativ, Ingenting,
B-virksomheder svar antal % antal % antal %
Svarfordeling 236 181 77% 40 17 % 15 6 %

Tabel 4.3 - Oversigt over svarfordeling for B-virksomheder

Kilde: Egen tilvirkning

Meget overraskende er der meget fa respondenter, der ikke gnsker nogen form for revisorerkleering pa
deres regnskaber. Respondenterne har ikke angivet nogen serlig arsag til deres valg.

Et rimeligt antal respondenter er interesserede i et alternativ. Mange har begrundet dette med, at de synes
revisionsomkostningen er en stor post i budgettet og ser derfor frem til besparelser. Desuden har en del
tilfgjet i kommentarerne, at det er vigtigt for dem, at der stadig er en form for revisorerkleering pa regn-
skabet, primeert af hensyn til omverdenen.

Der er en risiko for, at den forholdsvist store andel, der har svaret “revision”, er pavirket af gnsket om
bortfald af revisionspligt, og derfor har svaret med den hensigt at fa omverdenen til at tro at s3 mange
som muligt alligevel vil bibeholde revision ved et bortfald. Denne mulige fejlkilde er dog ikke mulig at
forhindre og nok heller ikke serlig sandsynlig. Vi ser os derfor ngdsaget til at stole pa den respons vi har
modtaget.
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Hvis man skimmer titlerne pa respondenterne, fremgar det, at besvarelsen primert er udfyldt af indehave-
re, direktgrer, medejere og partnere. Den udsendte invitationsmail er stilet til “Virksomhedens ledelse”.
Vi ma saledes konkludere, at det er den tilteenkte malgruppe, der har besvaret vores spgrgeskema.

| afsnit 2.4 konkluderede vi, at den typiske mindre virksomhed ikke har en direkter/ledelse med regn-
skabsmassig ekspertise, hvorfor der i denne type virksomhed ofte er brug for en ekstern gkonomisk rad-
giver. Som maleparameter herfor har vi valgt at anvende gkonomisk uddannelse. Ud fra svarfordelingen,
opdelt pa uddannelsestype, kan vi se, at 44 % af alle respondenter inden for gruppen B-virksomheder har
en gkonomisk uddannelse.

Uddannelse, beskrivelse I alt, antal % Revision  Alternativ  Ingenting
@konomisk uddannelse 104 44 % 77 % 15% 8%
Ingen gkonomisk uddannelse 115 49 % 75 % 20 % 5%
Uoplyst 17 7% 88 % 6 % 6 %
I alt, antal 236 181 40 15

Tabel 4.4 - Oversigt over svarfordeling for B-virksomheder fordelt pa uddannelsestype

Kilde: Egen tilvirkning.

Vi mener umiddelbart ikke, at denne fordeling er repraesentativ for segmentet, hvilket naturligvis er uhel-
digt. Det er dog ikke unaturligt, at respondenter med gkonomisk uddannelse er mere tilbgjelige til at be-
svare et spgrgeskema, der vedrarer et gkonomisk emne. Spgrgsmalet er herefter, hvorvidt respondenter-
nes uddannelsestype har betydning for deres besvarelse.

Ud fra ovenstaende tabeller fremgar det, at der ikke er bemeerkelsesveerdig forskydning mellem de enkelte
valgmuligheder afhangigt af, hvilken uddannelsestype respondenterne har. Tabellen med uoplyst uddan-
nelse er blot medtaget for fuldsteendighedens skyld, da denne i sig selv ikke tilfgrer nogen veerdi som fal-
ge af det lave antal i denne gruppe.

Selvom vi nok ma sande, at fordelingen af respondenter pa uddannelsestyper ikke er reprasentativ, mener
vi dog at kunne konkludere, at dette ikke har veaesentlig betydning for disses besvarelse. Mange andre for-
hold kan da ogsa teenkes, at have betydning for besvarelserne. Virksomhederne vil naturligvis veere pavir-
ket af deres individuelle forhold, sasom antal af kreditorer, personlige holdninger, serlige behov m.v.

| afsnit 2.4 konkluderede vi endvidere, at den typiske mindre virksomhed er ejerledet. Af nedenstaende
tabel fremgar det, at dette er blevet bekraftet i vores spgrgeskemaundersggelse. Hele 81 % af responden-
terne har svaret, at der i deres virksomhed er sammenfald mellem ejer og ledelse.

Antal Revision Alternativ Ingenting
Sammenfald mellem ejer og ledelse 192 76 % 17% 7%
% af alle besvarelser 81 %

Tabel 4.5 - Oversigt over svarfordeling for B-virksomheder, hvor der er sammenfald mellem ejer og ledelse

Kilde: Egen tilvirkning

Vi har ikke foretaget neermere undersggelser af, om der er savel direktion som bestyrelse (for anpartssel-
skabers vedkommende) eller hvorvidt, der er tale om en virksomhed med flere ejere. Vi er udelukkende
interesserede i at fa bekreftet, at vores udgangspunkt om, at mindre virksomheder ofte er ejerledede, er
holdbart. Dette mener vi i hgj grad at have faet bekraftet ved ovenstaende.

| spgrgeskemaet til B-virksomhederne er der, under svarmuligheden “revision”, indlagt mulighed for at
angive, af hvilke arsager den pagaldende respondent vealger revision. Respondenten har mulighed for at
angive mere end én arsag, ligesom det er muligt slet ikke at angive arsager.
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| nedenstaende tabel er disse arsager oplistet. Disse er rangordnede, efter hvor mange respondenter, der
har angivet arsagen i deres besvarelse. Det praciseres i denne forbindelse, at ikke alle respondenter har
angivet arsager til valg af revision, ligesom nogle har angivet mere end én arsag.

Revision efterspgrges af hensyn til... Antal | % af besvarelse, 181
Banker og kreditinstitutter 122 67 %
Offentlige myndigheder 108 60 %
Kreditorer 105 58 %
Intern kontrol 103 57 %
Potentielle investorer 37 20 %
Medarbejdere 23 13%
Andet 20 11 %

Tabel 4.6 - Oversigt over arsager til at virksomheder vaelger revision

Kilde: Egen tilvirkning

Af tabellen fremgar det tydeligt, at banker og kreditinstitutter samt kreditorer er nogle af de hyppigste ar-
sager til, at revision ogsa vil blive valgt i fremtiden. At netop disse to arsager er hgjt rangerende er ikke
overraskende. Dette bekrafter vores konklusion fra kapitel 2, om at netop disse to interessegrupper kan
defineres som de primare.

Det kan godt overraske, at arsagen “intern kontrol” er sd hyppig en arsag. Dette kan jo indikere, at der
ikke er sammenfald mellem aktionzr og selskabets ledelse. Som vist i ovenstaende tabel 4.5 er dette dog
for langt sterstedelen ikke tilfeeldet, hvorfor “intern kontrol” blot ma indikere, at ledelsen mener, at revi-
sion gger den interne kontrol, generelt set. Intern kontrol kan omfatte savel “overvagning” af medarbejde-
re som den praeventive effekt af revisors tilstedevarelse. Denne besvarelse synes altsa ikke at veere mod-
stridende med de konklusioner, vi har draget i afsnit 2.4 om karakteristika for mindre virksomheder.

Enkelte har ligeledes anfart “kunder” som en arsag til at bibeholde revision.

Selvom der i spgrgeskemaet er mulighed for at tilfgje yderligere kommentarer er det langt fra flertallet,
der har benyttet sig af denne mulighed. 40 respondenter har saledes tilfgjet kommentarer.

De typiske kommentarer vedrgrende arsag til valg af revision handler om, at selskabet vil valge revision
for ikke at misteenkeliggare sig selv over for offentlige myndigheder. Det er en generel opfattelse, at sel-
skaber med en revisionspategning sjeldnere bliver udtaget til kontrol. Dette henger godt sammen med
den hyppighed, som arsagen “offentlige myndigheder” er blevet valgt som arsag til at bibeholde revision.
Dette valg kan skyldes, at det udadtil ser troveerdigt ud, at virksomheden velger en eller anden form for
kontrol. Men det kan vel samtidig betyde, at virksomheden har mulighed for at fa den ngdvendige skatte-
radgivning. Dette ma alt andet lige reducere antallet af skattesager og &ndringer.

Flere har endvidere anfert, at det faktum, at virksomheden udadtil ser mere troveerdig ud, safremt der er
en revisionspategning pa regnskabet, ogsa er af hensyn til mange andre parter end offentlige myndighe-
der. Flere naevner nye og eksisterende kunder, moderselskab samt den brede omverden.

Herudover anfarer en del, at virksomheden ligeledes anvender revisor som radgiver i mange henseender,
og derfor vil vaelge at have en revisor tilknyttet virksomheden pa trods af bortfald af revisionspligten. En-
kelte har fremfgrt, at veerdien af et regnskab alligevel er begranset, som fglge af den tidsmaessige for-
skydning.
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4.1.3.3 Banker

Svarfordelingen blandt bankerne ser saledes ud:

Antal Revision, Alternativ, Ingenting,
Banker svar antal % antal % antal %
Svarfordeling 51 49 96 % 2 4% 0 -

Tabel 4.7 - Oversigt over svarfordeling for banker

Kilde: Egen tilvirkning

Ikke overraskende veelger langt stgrstedelen af respondenterne revision. De to respondenter, der har valgt
alternativet, har desveerre ikke angivet yderligere kommentarer om arsagen til deres valg, ligesom de ikke
har angivet, at vi er velkomne til at kontakte dem. Det bemarkes dog, at den ene er statsautoriseret revisor
og saledes ma antages at have et vist kendskab skal revisionsteori. Dette ser vi som en yderst positiv til-
bagemelding. Det er dog vigtigt at pointere, at vi har bedt respondenterne tage stilling til et ikke nermere
beskrevet alternativ.

Vores forventning var pa forhand, at bankerne ville have en meget kritisk indstilling til bortfald af revisi-
onspligt. | debatten i dagspressen har der varet fremfart flere kritiske synspunkter herom fra sterre penge-
institutter og fra finansradet, jf. ogsa indledningen til denne afhandling.

En revideret arsrapport er et vigtigt produkt i bankernes kreditgivning. Der er endvidere tale om et for
bankerne ganske gratis produkt. Det er saledes forstaeligt, hvorfor der umiddelbart er modstand mod alt
andet end revision. | kommentarerne i spgrgeskemaerne har enkelte dog tilfgjet, at de ikke vil afvise et
alternativ til revision, safremt dette alternativ vurderes som tilfredsstillende. Det ma saledes antages, at
det er muligt, at et alternativ med tiden kan blive accepteret i bankerne.

Vi har udsendt spargeskemaet til en bred vifte af banker landet over uden hensyntagen til, hvilket kunde-
segment den pageldende bank/erhvervskundechef primart beskaftiger sig med. Dette gar naturligvis, at
nogle respondenter muligvis falder uden for malgruppen. Vi har i spargeskemaets praktiske oplysninger
derfor indlagt en mulighed for at definere, hvilket primeert kundesegment man beskeftiger sig med. Kun-
desegmenterne er opdelt i regnskabsklasser. Alle respondenterne har valgt at svare pa dette spgrgsmal.

Kundesegment I alt, antal % Revision, antal % Alternativ, antal %
B-virksomheder 34 67 % 33 97 % 1 3%
Kun A-virksomheder 6 12% 5 83 % 1 17%
Kun C/D-virksomheder 11 21 % 11 100 % - -
I alt 51 49 96 % 2 4%

Tabel 4.8 - Oversigt over svarfordeling for banker fordelt pa primart kundesegment

Kilde: Egen tilvirkning

Det fremgar af tabellen, at 34 respondenter har vores malgruppe, B-virksomheder som primart segment.
97 % af disse veelger revision, hvilket ikke afviger veesentligt fra den samlede fordeling, hvor 96 % veel-
ger revision. Dette skyldes naturligvis den begransede stikprgvestarrelse samt homogeniteten i de mod-
tagne svar. Til en vis grad kan svarene fra de respondenter med C/D-virksomheder som deres primare
kundesegment dog godt tages med i den samlede betragtning.

Den forholdsvist begraensede stikprave gar naturligvis, at procentfordelingen varierer meget ved sma ud-
sving i antallet af svar. Som ogsa beskrevet ovenfor mener vi dog ikke, der er et stort behov for at udvide
stikprgven, da bankerne har nogle forretningsgange, der forteeller dem, hvad de bar mene om revision
contra ikke revision. En udvidelse af stikprgvestarrelsen vil efter vores vurdering ikke have betydning for
fordelingen af svarene.
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4.1.3.4 Kreditorer

Svarfordelingen blandt C/D-virksomhederne ser saledes ud:

C/D-virksomheder i rol- Antal Revision, Alternativ, Ingenting,
len som kreditorer svar antal % antal % antal %
Svarfordeling 141 92 65% 34 24 % 15 11%

Tabel 4.9 - Oversigt over svarfordeling for C/D-virksomheder

Kilde: Egen tilvirkning

Svarfordelingen for C/D-virksomhederne er noget anderledes end for de gvrige interessegrupper. | ner-
veerende gruppe er der en meget stgrre interesse for et alternativ til revision. Ligeledes er det i denne
gruppe, man finder den starste tilslutning til et bortfald af revisionspligten. Som omtalt tidligere i dette
afsnit, har mange C/D-virksomheder sandsynligvis kreditforsikring pa deres tilgodehavender. Dette ma
helt klart antages at have en stor effekt pa ovenstaende svarfordeling.

Kreditforsikring er sandsynligvis i mange sterre virksomheder en helt naturlig del af deres kreditgivning.
Dette kan bade have betydning for det valgte svar, men det kan ogsa vare arsag til den lave svarprocent,
da segmentet simpelthen ikke mener, spgrgeskemaet er relevant for dem. Vi har ikke medtaget kreditfor-
sikring som en valgmulighed i de praktiske oplysninger i spargeskemaet, hvilket kunne have vearet en
yderst interessant information, i bagklogskabens klare lys.

Man kan dog sige, at pa trods af, at en virksomhed velger at kreditforsikre sine kunder, kan virksomhe-
den godt have interesse i, at den pagaldende kundes arsrapport er revideret. Serligt vil det vel have be-
tydning i de tilfelde, hvor virksomhedens politik er at forsikre kreditter over et vist belgb, hvilket efter
vores opfattelse er meget brugt. Desuden er det i nogle af de yderligere kommentarer anfgrt, at en revide-
ret arsrapport vidner om en vis troveerdighed hos den pagealdende kunde.

I de yderligere kommentarer i spgrgeskemaet er det af flere respondenter anfart, at et bortfald af revisi-
onspligten vil betyde flere krav om yderligere sikkerheder, kortere kredittider m.v.

Vi mener det er meget positivt, at 24 % af kreditorerne vil acceptere et alternativ til revision. Ud over de
24 % har yderligere en handfuld angivet som kommentar, at safremt alternativet vurderes tilstraekkeligt,
vil man ikke vaere afvisende over for dette. Vi vurderer saledes, at kreditorerne med tiden vil vere tilfred-
se med et alternativ.

| spargeskemaet har vi givet respondenterne mulighed for at oplyse om deres uddannelse. Opdeles disse
svar pa samme made som ovenfor under B-virksomheder, fas falgende fordeling:

Uddannelse, beskrivelse I alt, antal % Revision  Alternativ  Ingenting
@konomisk uddannelse 116 82 % 74 31 11
Ingen gkonomisk uddannelse 4 3% 1 1 2
Uoplyst 21 15% 17 2 2
I alt, antal 236 92 34 15

Tabel 4.10 - Oversigt over svarfordeling for C/D-virksomheder fordelt p& uddannelsestype

Kilde: Egen tilvirkning.

Det er veerd at bemarke, at fordelingen ser noget anderledes ud end for B-virksomheder. Der er her - na-
turligvis - tale om en langt sterre andel med gkonomisk uddannelse. Vi har i invitationsmailen stilet spar-
geskemaet til den ansvarlige for kreditgivning og -vurdering, hvormed fordelingen var forventet, da der
ofte vil veere tale om regnskabschefer m.v. Nar vi skimmer fordelingen pa titler er der klar overveegt af
regnskabschefer, gkonomichefer, controllere m.v., hvilket bekrefter denne forventning.
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Forskellen i uddannelsestype kan have haft betydning for svarprocenten, da det ma forventes, at folk med
gkonomisk uddannelse har en naturlig interesse i emnet og derfor er mere tilbgjelige til at besvare sparge-
skemaet.

4.1.4 Opsamling, spgrgeskemaundersggelse

Langt de fleste af de adspurgte vil veelge at bibeholde revision, safremt revisionspligten bortfalder, serligt
B-virksomheder og banker. Kreditorerne er dog i overvejende grad ogsa tilhaengere af revision. Inden for
alle tre grupper er der en begreenset interesse for et alternativ til revision, hvilken som forventet er mindst
for bankerne.

Svarene viser meget tydeligt, at brugerne generelt ikke er ligeglade med, om der er en revisorerklearing pa
et regnskab eller ej. Saledes kan vi konkludere, at safremt revisionspligten bortfalder, vil der fortsat veere
en eftersporgsel efter revisors erklaringsarbejde.

Alternativet kan vare et realistisk indspark i debatten, safremt dette tilfredsstiller de gvrige argumenter
for at bibeholde revisionspligten. De primare argumenter for at bibeholde en eller anden form for revi-
sorerklering har i spgrgeskemaundersggelsen veeret fglgende:
= at der er en radgiver tilknyttet
= at man et langt stykke hen ad vejen kan stole pa de afgivne oplysninger, trovardighed omkring
regnskabsaflaeggelsen

= at revisors tilstedevearelse har en praeventiv effekt
Argumenterne er ret generelle for alle tre grupper.

Der har uden sammenligning veeret starst interesse for at bibeholde revisionspligten og knap sa stor inte-
resse for et alternativ til revision. Vi har i spgrgeskemaundersggelsen kun pa et meget overordnet niveau
prasenteret alternativet til revision. | indledningen til spgrgeskemaet er anfart falgende hovedpunkter om
alternativet:

= En lavere grad af sikkerhed end revision

= Billigere

= Indeholder en overordnet gennemgang af arsrapporten
= Gennemgang af de vasentligste poster i balancen

= Sammenhang mellem regnskab og bogfering

= Kontinuitet i regnskabsaflaeeggelsen

Respondenterne har saledes kun i meget begrenset omfang haft mulighed for at tage konkret stilling til
alternativet, men har efter vores vurdering haft mulighed for at fa et indtryk af de vasentligste bestandde-
le af alternativet.

Vi har afholdt uddybende interview med udvalgte personer fra interessegrupperne, hvor alternativet prae-
senteres mere detaljeret. Resultatet heraf gennemgas i det fglgende afsnit.

Den begraensende interesse for alternativet skyldes naturligvis ogsa den gode gamle indstilling: “Man ved
hvad man har, men ikke hvad man far”. Det er ikke overraskende, at der er denne forudindtagede modvil-
je. Man kan saledes forvente, at det vil kreeve en vis omstillingsperiode for brugerne, inden de vil accepte-
re et alternativ til revision. Revision er et kendt begreb, som brugerne faler sig trygge ved. Med tiden - og
efterhanden som dette bliver udbredt - kan man forestille sig, at brugerne vil blive ligesa trygge ved et
alternativ.
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Flere respondenter, der har svaret revision, har saledes i kommentarerne anfart, at de vil se positivt pa et
alternativ til revision.

4.2 Interview

421 Interviewteori

Som et supplement til spgrgeskemaundersggelsen har vi udfert interview af udvalgte repraesentanter fra
de tre interessegrupper. Herudover har vi til brug for det videre arbejde med alternativet til revision udfart
en reekke interview med personer, der har stor viden pa omradet samt i et eller andet omfang har interesse
for emnet og derfor kunne vare interessante at inddrage i undersggelsen. Disse personer kan i princippet
klassificeres som repraesentanter for samfundet.

De udferte interview er den kvalitative del af vores samlede undersagelse.

| interviewene har vi inddraget en skitse for alternativet, suppleret med en mundtlig forklaring. Formalet
hermed er, at gge repraesentanternes mulighed for at forsta alternativets vaesentligste formal og bestandde-
le, hvormed den kritik, vi modtager, kan bruges konstruktivt.

For at sikre en vis struktur og systematik i de udferte interview, har vi valgt at udarbejde en interview-
guide.'®® Dette sikrer ligeledes, at vi ikke glemmer spergsmal, samt at interviewet ikke tager en utilsigtet
drejning. Vi har valgt at udarbejde én samlet interviewguide, hvilken er inddelt i kategorier alt efter for-
malet med spargsmalene. | hvert enkelt interview kan vi saledes valge spargsmal eller kategorier til og
fra alt efter formalet med interviewet. Nummereringen af spargsmalene forbliver den samme, hvormed en
sammenligning af svarene pa tveers af interessegrupperne gares lettere.

Udveelgelsen af spargsmal og kategorier er omtalt umiddelbart far resumeringen af det pageeldende inter-
view. Det er vores vurdering, at dette er mest hensigtsmassigt. De enkelte kategorier er sa vidt muligt
tilpasset forskellige formal med interviewene. Kategorierne er som falger:

= Kategori A: Efterspargsel, tilteenkt savel brugerne som producenterne af regnskabet - de grupper
der har direkte indflydelse pa efterspargslen, hvilke ogsa er de grupper, vi har udsendt
spargeskemaer til

= Kategori B: Nytte, tilteenkt brugerne af regnskabet

= Kategori C: Et alternativ, tilteenkt alle, der kan have en holdning til alternativet og derfor kan have
krav, behov og idéer til udformningen af et alternativ

= Kategori D: Holdninger, tilteenkt de repraesentanter, hvor en aben diskussion kunne vare interessant

Spargsmalene er naturligvis forsagt formuleret, saledes muligheden for misforstéelser mindskes.*® Der er
dog tale om personlige interview, hvorfor eventuelle misforstaelser kan afhjeelpes ved yderligere forkla-
ringer.

Nogle interview er udfart telefonisk, mens andre er udfert personligt. Vi er opmarksomme pa, at de ad-
spurgtes gkonomiske uddannelse kan have betydning for de svar, vi modtager. Af denne arsag har vi i
interviewet indlagt et spgrgsmal (spergsmal 3), der vil afslare respondentens forstaelse for emnet. Dog er
spergsmalene og disses sammensatning udformet saledes, at de er malrettet til hver gruppe og til de in-
formationer, der kan vere interessante at fa fra netop disse grupper. Vi spgrger saledes ikke en direktar i
en B-virksomhed om dennes mening om samfundsmaessige konsekvenser ved et bortfald af revisionsplig-
ten.

129 Andersen, I. (2002), side 212
130 Andersen, I. (2002), side 216
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For at mindske risikoen for misforstaelser - og dermed tidsspild for alle parter - har vi testet samtlige in-
terview pa relevante personer med tilknytning til den relevante interessegruppe.*®

Inden afholdelse af interviewet har vi udsendt et opleeg om afhandlingens emne og formal sammen med
de relevante spegrgsmal for den pagaldende. Dette skulle gerne give respondenten et indtryk af, at inter-
viewet er til brug for et serigst formal, samt er en vigtigt del af afhandlingen. For ikke at skabe ungdig
forvirring har vi i de udsendte spargsmal ikke bibeholdt den fortlgbende nummerreekkefalge, men om-
nummereret spgrgsmalene startende fra spgrgsmal 1.

Den samlede interviewguide er vedlagt som bilag 4.

4.2.2 Udvelgelse af respondenter til interview

Udvelgelsen af personer til interview er foretaget ud fra samme betragtning, som er gaeldende for sparge-
skemaundersggelsen. Dog er interviewundersggelsen udvidet med flere andre grupper og personer. Disse
er udvalgt, fordi deres tilgang til emnet kan have relevans for afhandlingen. Den narmere argumentation
for udvelgelsen af disse er givet umiddelbart far resumering af hvert af de pageeldende interview.

Generelt om udvelgelsen kan det dog siges, at vi har udvalgt et meget begranset antal interview, hvilket
er geldende for alle interessegrupper. Dette skyldes, at de persongrupper vi primert er interesserede i,
hver kan svare for en stor delmangde. Den detaljerede begrundelse for udvalgelsen kommenteres ner-
mere nedenfor. Vi har udfert interview af falgende interessegrupper:

= B-virksomheder

= Banker

= C/D-virksomheder

= Kireditforsikringsbureauer

» Skattemyndighederne

» Representant for det gvrige samfund

Det har generelt veeret et gnske hos de adspurgte, at deres svar ikke blev gengivet med navn eller firma i
afhandlingen. Begrundelsen herfor har primaert veeret, at emnet er politisk betonet, og at al kommunikati-
on derfor ber ga gennem de sedvanlige, strukturerede kanaler. C/D-virksomhederne har bedt om diskreti-
on i forhold til disses kunder af hensyn til fremtidig kreditgivning. Vi har dog ikke umiddelbart mulighed
for at sikre dette, hvorfor vi ligeledes har lovet disse diskretion.

Vi har taget anmodningerne om diskretion til efterretning og har derfor valgt at anonymisere alle inter-
view. De modtagne svar vil derfor udelukkende blive gengivet med titelbeskrivelse. Vi har dog aftalt med
de pagezldende kilder, at ved konkret henvendelse, vil disse overveje offentliggerelsen til en begraenset
personkreds. Dette er dog betinget af godkendelse af de pageeldendes informationsafdeling og gvrige re-
levante informationskanaler. Dette er gaeldende for banker, skattemyndigheder og kreditforsikringsbu-
reauer.

De gvrige respondenter har tilkendegivet, at navne m.v. kan offentliggares til en begreenset personkreds
pa opfordring herom.

Vi har valgt at lade et enkelt interview fremga af afhandlingen med navn, Lars Bo Langsted (LBL). Dette
skyldes, at den type spergsmal, LBL svarer pa, kun har veerdi for undersggelsen, idet der er tale om en
ekspert pa omradet. Vi mener saledes, det er vaesentligt for tilliden til og veerdien af udsagnene, at kilden
er anfart. LBL har accepteret dette.

181 Andersen, I. (2002), side 221
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| nedenstaende afsnit har vi gengivet de vaesentligste holdninger og argumenter modtaget i interviewene,
opdelt pa interessegrupper. Vi har endvidere for hver gruppe angivet formalet med interviewet samt be-
grundelsen for de stillede spargsmal.

Spargsmalene har i nedenstaende prasentation bibeholdt det oprindelige spgrgsmalsnummer fra den sam-
lede interviewguide, hvormed det er muligt at sammenligne de enkelte spargsmal pa tvars af interesse-
grupper. Spargsmal og svar er endvidere opdelt i de naevnte kategorier.

Det preeciseres endnu engang, at vi beder de enkelte respondenter tage stilling til et ikke naermere define-
ret alternativ til revision. Ved udfarslen af de pagaldende interview var arbejdet med alternativet - i sa-
gens natur - endnu ikke afsluttet, da det jo netop er formalet med interviewene, at disse skal have indfly-
delse pa alternativet. Derfor er alternativet kun i hovedtraek blevet praciseret for de pagaldende, hvor vi
dog har suppleret med mundtlige forklaringer om baggrunden herfor.

De fulde referater fra alle interview er vedlagt som bilag 5-16.

4.2.3 Skematisk oversigt over interview

| nedenstaende tabel vises de interview, vi har foretaget, for at uddybe spargeskemaundersggelsen. Inter-
viewene er opdelt efter interessegrupper, og titel pa de interviewede er anfgrt neden for hver gruppe.

B-virksomheder Banker C/D-virksomheder
Interview 1, titel Direktor og hovedaktionaer Erhvervskundechef Regnskabschef
Interview 2, titel Direktgr og aktionzr Regionskreditansvarlig @konomichef
Interview 3, titel Direktar Regionskreditansvarlig

Tabel 4.11 - Oversigt over gennemfarte interview til uddybelse af spgrgeskemaundersggelse

Kilde: Egen tilvirkning.

| nedenstaende tabel vises de interview, vi har udfert for at indhente yderligere relevant information fra
gvrige interessegrupper. Kendetegnende for alle nedenstaende interview er, at det ikke har varet muligt -
eller ikke har veeret effektivt - at udfagre en spgrgeskemaundersggelse herfor. Den indsamlede information
bearer saledes prag af at vaere kvalitativ information.

Kreditvurderingsbureauer  Skattemyndigheder Det gvrige samfund
Interview 1, titel Funktionsansvarlig Kontorchef, selskabsbeskat- ~ Professor,
ning Lars Bo Langsted
Interview 2, titel Funktionsansvarlig

Tabel 4.12 - Oversigt over gvrige gennemfgrte interview
Kilde: Egen tilvirkning.

4.2.4  Uddybende interview
4.2.4.1 B-virksomheder

For at have mulighed for at fa uddybende kommentarer til hvad B-virksomhederne selv leegger vaegt pa
ved en revisorerklering, og alt hvad dertil kommer og hgrer, har vi valgt at interviewe tre respondenter
fra spargeskemaundersggelsen. Respondenterne har i kommentarerne til spargeskemaet tilfgjet, at vi var
velkomne til at kontakte dem for yderligere kommentarer.

Vi mener ikke det er relevant at udfare yderligere interview med B-virksomheder, da resultaterne fra
spergeskemaundersggelsen i sig selv er meget sigende. De informationer, vi er interesserede i at fa fra B-
virksomhederne, er forholdsvist simple og har saledes kunnet indeholdes i spargeskemaet. Desuden me-
ner vi ikke, at B-virksomhederne (hgdvendigvis) kan forventes at have tilstreekkelig viden om revision
m.v., til at de kan tage stilling til, hvilke elementer alternativet skal indeholde.
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Spergsmalene i kategori B omkring kreditgivning er naturligvis ikke relevante for denne gruppe. Direkta-
rer i B-virksomheder ma desuden ikke forventes at veere eksperter i gkonomisk teori og samfundsmaessige
forhold, hvorfor vi ogsa har udeladt interviewguidens sidste seks spgrgsmal i kategori D. | stedet fokuse-
rer vi i interviewet pa, hvad virksomheden vil valge, hvis revisionspligten bortfalder, samt af hvilke arsa-
ger. Desuden har vi fremlagt alternativet i lidt mere detaljeret form, og bedt personerne tage stilling hertil.

Spgrgsmal

Interview 1
Direktgr og hovedaktionger

Kategori A - Efterspgrgsel

1 Vil De fortsat efter-
spearge revision?
2 Hvorfor/hvorfor ikke?

Kategori B - Nytte

3 Hvilken sikkerhed
mener De en revideret
arsrapport giver?

Ja.

Af hensyn til banken.

Jeg har et godt forhold til
min revisor - han hjelper
mig ogsa med min selvangi-
velse.

Ingen veesentlige fejl.

Kategori C - Et alternativ

7 Vil De vere tilfreds
med et alternativ til
revision?

8 Huvilke krav har De til
et alternativ?

Tabel 4.13 - Uddrag af interview med B-virksomheder. Referat af interview fremgér af bilag 5-7

Kilde: Egen tilvirkning.

Hvis banken vil acceptere
dette, vil jeg ogsa. Det vig-
tigste for mig er, at min re-
visor stadig er tilknyttet.
Det vil ikke veere nok at re-
visor opstiller regnskabet -
det vil banken nok heller
ikke acceptere.

Jeg har ingen sarlige krav.

Interview 2
Direktgr og hovedaktionaer

Ja.

Min virksomhed er nystartet.
Bank og kreditorer forlanger
revision. Herudover far jeg

hjeelp med henvendelser fra

ToldSkat. Jeg mener, revisi-
on er et vigtigt signal at sen-
de i en nystartet virksomhed.

Ingen fejl af betydning.

Ikke i opstartsfasen, men
muligvis senere.

Det vil ikke veere nok at re-
visor opstiller regnskabet -
det kan min bogholder selv
klare.

Det kan jeg ikke tage stilling
til endnu.

Interview 3
Direktar

Nej, vi vil hellere have et
billigere alternativ.

Vi har en god gkonomifunk-
tion selv og vil gerne spare
lidt pa revisorregningen.

Ingen veesentlige fejl.

Ja helt klart. VVores kredito-
rer skal dog ogsa acceptere

dette, hvilket jeg mener, er

sandsynligt.

Vi opstiller selv regnskabet.

Pategningen skal tilfare
veerdi og ikke bare veere
konstaterende. Vi vil gerne
bibeholde skriftlig rapporte-
ring da vi har en ekstern
mand i bestyrelsen.

De interviewede personer er generelt store tilheengere af at have en revisor tilknyttet virksomheden. Fal-
gende hovedargumenter for en revisorerklering blev navnt:

= Radgiver tilknyttet

» Vise et godt ansigt udadtil

= Af hensyn til bank eller kreditorer

4242 Banker

Bankernes svar pa spargeskemaundersggelsen har varet meget ensartede. En del har bemeerket i kom-
mentarerne, at tilliden til et alternativ til revision helt og holdent kommer an pa, hvad dette alternativ gar
ud pa. For at have mulighed for at preesentere dette alternativ for bankerne samt undersgge, hvilke forhold
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disse primart leegger veaegt pa, har vi valgt at udfere tre interview. Vi har udvalgt filialer i tre store banker,
hvor filialen har en erhvervsafdeling af en betydelig starrelse.

Vi har bedt de tre repraesentanter om at udtale sig om den normale forretningsgang i netop deres bank og i
mindre grad om deres egen personlige holdning. Pa denne made har vi i rimeligt omfang afdaekket proce-
durerne for kreditgivning landsdakkende. Repraesentanterne har alle betydelige stillinger i den pagelden-
de filial, hvorfor informationsveerdien af interviewet er meget hgijt.

Vi mener ikke, det er formalstjenstligt at udfare mere end tre interview, da netop disse banker er repre-
senteret i hele landet og sammen har en meget stor markedsandel.

Ligesom det er gaeldende for B-virksomhederne, mener vi ikke, at det er bank-reprasentanternes primare
opgave er at kommentere gkonomisk teori og samfundsmaessige forhold. Vi veelger i stedet at spgrge ind
til deres kerneomrader og forsgge at fa lidt indblik i praksis og vurderingskriterier ved kreditgivning.
Desuden er det vigtigt for os at fastsla, om der kan veere en mulighed for, at bankerne vil acceptere et al-
ternativ til revision, og i sa fald hvilke delelementer de primzrt leegger vagt pa.

Spgrgsmal

Interview 1
Erhvervskundechef

Kategori A - Efterspgrgsel

1 Vil det veere afgaren-
de om arsrapporten er
revideret?

Kategori B - Nytte

3 Hvilken sikkerhed,
mener De, en revide-
ret arsrapport giver?

4 Hvor stor vaegt har en
revideret arsrapport
ved kreditgivning?

5 Hvilke andre faktorer
legger De veegt pa
ved kreditgivning?

6 Hvad er forskelligt
ved kreditvurdering
for en personligt er-
hvervsdrivende og for
et selskab?

Ja.

Indeholder ingen vaesentlige
fejl.

Rimelig vaegt men mange
andre forhold ligger til
grund. Generelt kan vi efter
den nye ARL bedre gare
brug af regnskaberne, da
disse er blevet mere veerdi-
baserede.
Revisionsprotokollatet.
Fremtidig indtjening og so-
liditet.

Virksomhedens strategi og
idégrundlag.

Den pageldende revisor.
Advokat og bestyrelse.
Andre sikkerheder, som dog
ikke ungdvendigger revisi-
on.

I princippet ikke den store
forskel. I nogle situationer er
der bedre vilkar for person-
lige, fordi der er personlig
heeftelse. En revisor er dog
altid et krav.

Interview 2
Regionskreditansvarlig

Ja, en revideret arsrapport er
afgerende for os.

Indeholder ingen vaesentlige
fejl.

Stor veegt.

Revisionsprotokollatet.
Budgetter/fremtidig indtje-
ning.

@vrigt kendskab.

Den pagaldende revisor.
Andre sikkerheder - afhaen-
ger dog meget af situatio-
nen.

Ikke den store forskel, sa-
fremt der foreligger et regn-
skab fra en revisor.

Interview 3
Regionskreditansvarlig

Ja, revision giver et godt
grundlag for vores analyser.

Indeholder ingen vaesentlige
fejl.

Stor veegt.

Soliditeten.

Den fremtidige indtjening.
Kendskab til virksomheden.
Den pageldende revisor.
Andre sikkerheder, hvilket
dog ikke vil ungdvendiggere
revision.

Normalt ikke den store for-
skel. Dog kan kravene til
sikkerheder vare noget
strammere. Det er dog altid
et krav, at regnskabet er pa-
tegnet af en revisor.
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Spgrgsmal
Kategori C - Et alternativ

7 Vil De veere tilfreds
med et alternativ til

revision?

8 Huvilke krav har De til

et alternativ?

9 Vil det @ndre Deres
besvarelse, safremt
stgrrelsesgraenserne
for B-virksomheder

blev sat ned?

Interview 1
Erhvervskundechef

Huvis alternativet udtrykker
en rimelig grad af sikkerhed,
vil det veere tilstreekkeligt i
mange tilfaelde.

At revisor har opstillet regn-
skabet kan ikke gé i stedet
for en revision.

At egenkapitalen er opgjort
med rimelig sikkerhed. En
detaljeret gennemgang af
resultatopgarelsen er mindre
vigtig.
Revisionsprotokollatet kan
erstattes af deltagelse i regn-
skabsmadet.

Nej, alternativet vil veere fint
for alle starrelser inden for
B-segmentet. | de tilfelde vi
mener, det er ngdvendigt, vil
vi kraeve revision.

Interview 2
Regionskreditansvarlig

Nej, ikke umiddelbart. Ban-
ken ser ikke nogen grund til
at frabede sig “gratis” in-
formation med bedre sikker-
hed.

At revisor har opstillet regn-
skabet er helt klart ikke nok.

Sikkerheden skal ikke vaere
ret meget lavere end ved
revision.

Det primere for os er balan-
cens poster, herunder seerligt
varelager og igangvarende
arbejder - den fysiske tilste-
deveerelse.
Fuldsteendigheden af andre
kreditorer end os.

En form for styring i virk-
somheden er vigtig.
Revisionsprotokollatet.
Desuden kan det have en vis
preeventiv effekt, at der er en
eller anden form for revisor-
tilknytning.

Ja, vi vil se mere lempeligt
pa det, hvis der var tale om
de helt sma B-virksomheder.

Tabel 4.14 - Uddrag af interview med banker. Referat af interview fremgar af bilag 8-10

Kilde: Egen tilvirkning.

Interview 3
Regionskreditansvarlig

Ja, sa leenge der er en erkla-
ring med sikkerhed er vi
tilfredse. Alternativet vil
vere brugbart i mange til-
feelde.

Det hjelper ogsa at revisor
har opstillet regnskabet, men
en pategning med sikkerhed
vil blive kraevet i mange
tilfeelde.

Aktivernes tilstedevarelse
og vardiansattelse. Fysisk
kontrol er et kardinalpunkt.
Vi fokuserer pa egenkapita-
lens rigtighed primo og ul-
timo. Desuden er styringen i
virksomheden vigtig.

De starste virksomheder i B-
segmentet er meget store og
har derfor en vis samfunds-
maessig betydning. Derfor
bar der veere revisionspligt
for disse.

Desuden har alle tre repraesentanter udtalt, at de er bange for, at det kan blive et konkurrenceparameter,
om banken forlanger revision eller ej. Dette er diskuteret i afsnit 5.5 nedenfor.

En af respondenterne bemaerker, at den nye ARL har gjort regnskaberne mere anvendelige, da disse nu er
veerdibaserede. Dette bekrafter blot, at bankerne primeert l&egger veegt pa balancens poster.

De forhold bankerne leegger serlig veegt pa er:

Rigtighed af egenkapitalen
Tilstedeveerelse og veerdiansettelse af aktiver (varelager og igangveerende arbejder), fysisk kontrol

er vaesentlig

Fuldsteendighed af kreditorer

Styring i virksomheden
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= Revisionsprotokollatet
= Den praventive effekt

Dette bekreefter vores formodninger fra kapitel 2.5.3 samt tilfgjer et par ekstra forhold, som vi skal over-
veje ved udarbejdelsen af alternativet.

4.2.4.3 C/D-virksomheder i rollen som kreditorer

| denne gruppe har der veeret stor tilslutning til alternativet, hvorfor interview med reprasentanter fra
denne gruppe er meget interessante.

Ligesom det er galdende for de to foregdende interviewgrupper, mener vi ikke, det er interessant at spar-
ge til disses holdning til samfundsmaessige forhold og gkonomisk teori. Vi veelger i stedet at spgrge ind til
procedurerne i deres kreditgivning. Sarligt er det vigtigt for os at vide, hvad de vil leegge vagt pa ved et
eventuelt alternativ til revision.

Spgrgsmal
Kategori A - Efterspgrgsel

1

Vil det veere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Kategori B - Nytte

3

Hvilken sikkerhed mener De en
revideret arsrapport giver?

Hvor stor veegt har en revideret ars-
rapport ved kreditgivning?

Hvilke andre faktorer leegger De
vaegt pa ved kreditgivning?

Hvad er forskelligt ved kreditvurde-
ring for en personligt erhvervsdri-
vende og for et selskab?

Kategori C - Et alternativ
7 Vil De vere tilfreds med et alterna-

tiv til revision?

8 Huvilke krav har De til et alternativ?

9 Vil det @ndre Deres besvarelse,

safremt starrelsesgraenserne for B-
virksomheder blev sat ned?

Interview 1
Regnskabschef

Nej, ikke at der er foretaget revisi-
on.

Ingen veesentlige fejl.

Ingen veegt. Vi kreditforsikrer stort
set alle kunder. Resten forlanger vi
forudbetaling eller garanti fra.

Kreditforsikring.
Forudbetaling/garanti.

@vrigt kendskab til virksomheden.
Ingen forskel. Vi falger samme
procedure som ovenfor.

Ja, hvis de stadig kan kreditforsik-
res, sa er vi tilfredse.

Vi har ingen sarlige krav.

Nej, alle virksomheder i det seg-

ment er s& sma, at de ikke har sam-
fundsmaessig indflydelse.

Interview 2
@konomichef

Ja helt klart.

Ingen veesentlige fejl.

Meget stor veegt. Vi vurderer alle
kunders kreditvurdering ud fra
regnskabet samt betalingsrutinerne.
Vi har et begraenset antal kunder.
Forudbetaling/garanti.

Kendskab til virksomheden.
Betalingsrutiner.

Vi har ingen personlige virksom-
heder som kunder.

Vi bruger slet ikke kreditforsik-
ring.

Jeg har svaert ved at forestille mig
et alternativ til revision. Men for
de kunder, der er solide, vil vi se
positivt pa det.

Vi kigger primzrt pa soliditeten,
hvorfor egenkapitalen er vigtig for
os. Det er vigtigt, at der er en revi-
sor, som har forholdt sig kritisk til
tallene.

Nej, vi har primert kunder i den
starre ende af segmentet.

Tabel 4.15 - Uddrag af interview med C/D-virksomheder. Referat af interview fremgar af bilag 11 og 12
Kilde: Egen tilvirkning.
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Selvom den ene af de to interviewede (interview nr. 2) i spgrgeskemaundersggelsen havde svaret, at revi-
sion vil give bedre kreditmuligheder, var han ikke afvisende over for det preesenterede alternativ. Men
kun for de serligt solide virksomheder, vil dette blive accepteret.

Kreditorerne har flere sanktionsmuligheder. De kan forlange forudbetaling, bankgaranti og ikke mindst
forlange en revideret arsrapport. Dog skal det vel tages i betragtning, at der er tale om kreditorernes kun-
der og fremtidige indtjening. Der kan saledes - som det er tilfeeldet for bankerne - blive tale om et konkur-
renceparameter.

Personen i interview nr. 1 var ogsa i besvarelsen af spgrgeskemaet positivt stemt over for et alternativ til
revision. Hans begrundelse herfor er, at virksomheden kreditforsikrer stort set alle tilgodehavender. Sale-
des er hans svar betinget af holdningen hos kreditforsikringsbureauer.

Ud fra ovenstaende interview kan det konkluderes, at kreditorerne leegger vaegt pa felgende forhold:

= Hvorvidt kreditforsikring er mulig
= Rigtigheden af soliditetsgraden

425 @vrige interview

| den falgende preesentation af de foretagne interview praesenteres hvert interview for sig, med undtagelse
af de to interview af kreditbureauer. Dette skyldes, at interviewene er af meget forskellig karakter, og det
vil sdledes ikke give nogen umiddelbar mening eller vardi at resumere disse i samme tabel.

4.2.5.1 Kreditvurderingsbureauer

| de supplerende kommentarer i besvarelserne af spargeskemaet for C/D-virksomheder samt i ovenstaen-
de interview, har en del respondenter fra denne gruppe gjort os opmarksom pa, at deres virksomhed an-
vender kreditforsikring. Som falge af at deres praference for henholdsvis revision, et alternativ hertil eller
ingen revisionspligt afhanger af kreditforsikringsbureauets holdning hertil, har vi valgt at udvide vores
undersggelse med interview af to udvalgte kreditforsikringsbureauer.

Formalet med nedenstaende interview er at fastsla, hvorvidt et alternativ til revision vil give samme kre-
ditbetingelser som revision, hvorfor vi ogsa har udeladt spgrgsmalene om gkonomisk teori i kategori D.

Interview 2
Senior Underwriter

Interview 1
Spgrgsmal Funktionschef
Kategori A - Efterspgrgsel
1 Vil det veere afgarende, om arsrap-

Ja - til dels. Det vil afheenge af Det vil vaere afggrende, at der er en

porten er revideret?

Kategori B - Nytte

3

Hvilken sikkerhed, mener De, en
revideret arsrapport giver?

Hvor stor veegt har en revideret ars-
rapport ved kreditgivning?

hvor stort et belgb, der gnskes for-
sikret for den pageeldende virk-
somhed.

Ingen vaesentlige fejl.

Stor veegt.

Vi foretager en ngje gennemgang
af regnskabets bestanddele.

Vi vurderer typen og realisations-
veaerdien af aktiver i balancen.

Vi analyserer pa trends, herunder

eller anden form for udtalelse om
regnskabets rigtighed. Er alternati-
vet godt, vil det vel give samme
betingelser som revision. Vi kan
dog ikke udtale os om dette, far vi
har set noget konkret herom.

Arsrapporten indeholder ingen vee-
sentlige fejl.

Rimelig veegt.

Vi foretager rating ud fra udvalgte
gkonomiske nggletal, der vaegtes
ud fra forventet betydning for virk-
somhedens bonitet. Her vaegter
specielt soliditets- og likviditets-
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Spgrgsmal

5 Hvilke andre faktorer legger De

vaegt pa ved kreditgivning?

6 Hvad er forskelligt ved kreditvurde-

ring for en personligt erhvervsdri-
vende og for et selskab?

Kategori C - Et alternativ
7 Vil De vere tilfreds med et alterna-

tiv til revision?

Hvilke krav har De til et alternativ?

Vil det &ndre Deres besvarelse,
safremt starrelsesgraenserne for B-
virksomheder blev sat ned?

Interview 1

Funktionschef

udvikling i omsatning, resultat og
likviditet samt forhold kort/lang
geeld.

Vi analyserer virksomhedens fi-
nansiering og soliditet.
Sammensgtning og forhold mel-
lem kort og lang gald.

Kundens forbindelse til den pageel-
dende virksomhed, omfanget af
samhandel, kendskab hertil m.v.
Eventuelt afholdes mgde med virk-
somheden.

Erfaringer fra tidligere (betalings-
villighed og -evne) tages i betragt-
ning - ogsa fra vores andre kunder.
Vurdering af de anvendte regn-
skabsprincipper om disse er fornuf-
tige.

Generelt ikke mulighed for at fa
oplysninger pa kunder.

Intet regnskab vil give begraenset
kreditramme.

Starrelse og levetid vurderes.
Opslag i RKI.

Huvis der er behov for yderligere
kredit, vil vi indhente tilladelse fra
kunden med henblik pa at fa tilla-
delse til at regnskab bestilles hos
kunde.

Ja, det lyder ok for alle virksomhe-
der i B-segmentet.

Séfremt revisor blot har opstillet
regnskabet, vil vurdering kun i
meget begreenset omfang kunne
baseres herpa.

En erklaering fra revisor er ngd-
vendig.

Der er ikke sa&rlige dele af et regn-
skab som vi legger serlig veegt pa.
Det er regnskabet som en helhed,
vi fokuserer pa.

Nej, alternativet vil efter vores
vurdering passe fint til alle virk-
somheder inden for segmentet.

Interview 2

Senior Underwriter

graden hgjt. Virksomheder, der
falder under opstillede krav i denne
analyse, rates seerskilt ud fra en
mere omfattende vurdering ud fra
regnskabet som helhed.

Revisors pategning.

Om anvendt regnskabspraksis er
fornuftig - seerligt om der har veeret
hyppige skift i regnskabspraksis.
Dette giver risiko for fejl i vores
analyser.

Kun i mindre grad, da det er van-
skeligt at indhente regnskabsmate-
riale, der kan analyseres ensartet.
Kreditvurdering er for omkost-
ningskravende.

Ja, safremt det bliver anerkendt i
branchen og offentligheden. Vores
vurdering vil dog altid indeholde
oplysning om, hvorvidt analysen er
foretaget pa baggrund af et revide-
ret regnskab eller ej.

Der bar veere en erklaring for at
bekrafte revisors arbejde.

Det skal tilfredsstille vores behov,
primert fokus pé soliditet og likvi-
ditetsgrad i virksomheden.

Maske, men vi skal kunne kredit-
vurdere alle virksomheder, hvor
regnskabsmaterialet er offentligt
tilgengeligt.

Tabel 4.16 - Uddrag af interview med kreditvurderingsbureauer. Referat af interview fremgar af bilag 13 og 14
Kilde: Egen tilvirkning.
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Ud fra ovenstaende interview kan det konkluderes, at kreditforsikringsbureauer primert fokuserer pa fol-
gende forhold:

= Regnskabet som helhed

= Soliditetsgrad

= Likviditetsgrad

= Kontinuitet i regnskabspraksis

4.25.2 Skattemyndigheder

En af de gvrige interessegrupper er samfundet, herunder told- og skattemyndigheder. Et af de ofte frem-
farte argumenter i debatten har veeret, at bortfald af revisionspligt vil forege de samfundsmaessige om-
kostninger. For fuldsteendighedens skyld mener vi, at vi bgr gare os selv i stand til at tage stilling til dette
forhold. Ikke s meget for at kunne vurdere de samfundsmassige omkostninger ved et bortfald, jf. af-
graensningen, men mere for at undersgge, hvorvidt et alternativ til revision kan opfylde de behov, som
skattemyndighederne matte have, for at deres arbejde ikke vil blive vasentligt besverliggjort ved bortfald
af revisionspligt.

Vi har ikke umiddelbart noget kendskab til det kontrolarbejde, der udfares for selskaber, hvorfor vi har
valgt at udfare et interview med en kontorchef for en kommunes selskabsbeskatning. Vi har valgt at in-
terviewe en person, som ikke umiddelbart har politisk indflydelse i skattemyndighederne og derfor ikke
vil have indflydelse pa skattemyndighedernes officielle holdning. Dog faler vi os overbevist om, at han i
hgjere grad kan give os et indtryk af, hvilket kontrolarbejde, der udfares for selskaber, og serligt hvorle-
des selskaber udvelges til kontrol. Grundet afgraensningen i afhandlingen har vi valgt ikke at afholde in-
terview med den politiske del af skattemyndighederne. Vi fgler os desuden ikke overbevist om, at vores
gnske om interview vil blive efterkommet, da diskussionen er politisk hgjaktuel.

Vi har valgt at medtage alle spgrgsmal i interviewguiden, med undtagelse af kategori A om efterspargsel.

Interview
Spergsmal Kontorchef, selskabsbeskatningen
Kategori B - Nytte
3 Huvilken sikkerhed mener De | Ingen vasentlige fejl rent regnskabsmaessigt. Men dette bidrager ikke

en revideret arsrapport gi- ngdvendigvis til et retvisende billede skattemassigt.
ver?

4 Hvor stor vaegt har en revi- Stor veegt. Vi gennemgar alle regnskaber og selvangivelser og udvalger
deret arsrapport ved udvel- | til kontrol herudfra.

gelse til kontrol?
5  Huvilke andre faktorer leegger | Vi har hvert ar serlige ligningstemaer.
De vagt pa ved udtagelse til | Omtale i medierne, hvis vi f.eks. hgrer noget om, at en virksomhed har

kontrol? opkebt en anden eller andet.

6  Erder forskel pa det arbejde | Séafremt regnskabet er udarbejdet af en revisor, og revisor har erklaret sig
De udfarer ved kontrol af herom, sa nej. Risikoen for fejl er mindre, nar revisor har udarbejdet
henholdsvis en personligt regnskabet.
erhvervsdrivende og et sel-
skab?
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Interview
Spgrgsmal Kontorchef, selskabsbeskatningen
Kategori C - Et alternativ
7 Vil De vere tilfreds med et

alternativ til revision?

Ja, enhver gennemgang fra revisors side vil veere tilstreekkelig for vores
vedkommende. Revision gar jo ikke ud pd at finde skattemassige fejl.

En eller anden form for revisorgennemgang er i princippet nok, idet vi
vurderer, at revisors faglige stolthed giver en fornuftig sikkerhed for rig-
tigheden af arsrapporten. Dog bgr der veere en erklzring med sikkerhed.
En gennemgang af balancens poster er tilstreekkelig, da dette giver et
indtryk af, at det veesentligste er pa plads i virksomheden.

Hvis gennemgang af balancen er foretaget, vil det ungdvendiggere en
indteegtskontrol, da de fejl der kan findes, sandsynligvis er fundet af revi-
sor.

Det har ogsa betydning, at revisor sikrer, at virksomheden har nogle for-
nuftige systemer for registrering og bogfaring. Desuden har en vis revi-
sortilknytning en preeventiv effekt.

Hverken revision eller et alternativ kan fange al svindel og unddragelse.
Dem der vil snyde snyder uanset hvad.

Nej, det der har starst betydning er, at revisor har foretaget en eller anden
form for gennemgang.

8 Hvilke krav har De til et
alternativ?

9 Vil det &ndre Deres besva-
relse, safremt starrelses-
graenserne for B-
virksomheder blev sat ned?

Kategori D - Holdninger

10

12

13

Er De for eller imod bortfald
af revisionspligt for B-
virksomheder?

Hvilke konsekvenser mener
De et bortfald vil fa?

Hvilke samfundsmaessige
konsekvenser mener De et
bortfald vil fa?

Jeg er imod et totalt bortfald, idet et regnskab uden erklering er uden
veerdi. Jeg mener dog, et alternativ vil kunne deekke behovet.

Der vil formentlig blive stillet krav om revision eller et alternativ hertil
fra kreditgivere m.v.

Der vil altid veere folk, der snyder - ogsa selvom der er revisionspligt.
Safremt revisionspligt erstattes af en anden form for revisor-tilknytning,
vil et bortfald sandsynligvis ikke fa veaesentlige konsekvenser for gkono-

misk kriminalitet m.v.
Tabel 4.17 - Uddrag af interview med repraesentant fra skattemyndigheden. Referat af interview fremgar af bilag 15
Kilde: Egen tilvirkning.
Efter ovenstdende gennemgang kan vi konkludere, at skattemyndighederne ikke i udpraeget grad bruger
revisionen som sadan i deres kontrolarbejde. Det primare for dem er, at der er en revisor tilknyttet, som -
kritisk - gennemgar regnskabet og tager stilling hertil. Det er endvidere tilstraekkeligt, at balancens poster
er gennemgaet, da dette jo trods alt gar, at revisor er igennem mindst det ene ben af en postering. Bortfal-
der revisionspligten til fordel for pligt til et alternativ, vil skattemyndighedernes kontrolarbejde altsa ikke
umiddelbart blive besverliggjort. | denne sammenhang er det vigtigt at huske pa, at revision ikke er lig
med skatterevision, hvilket repraesentanten er meget bevidst om. Netop dette forhold kan vare medvir-
kende arsag til, at repreesentanten er sa positivt indstillet over for et alternativ.

Sa lenge revisor:
= tager kritisk stilling til balancens poster,
= sgrger for at der er fornuftige procedurer for registrering og bogfaring,

vil alternativet altsa blive accepteret af repraesentanten fra skattemyndighederne. Desuden mener han, at
revisors blotte tilstedevarelse har en preeventiv effekt pa gkonomisk kriminalitet.
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4.25.3 Lars Bo Langsted, professor, Institut for Erhvervsstudier

Vi har udvalgt LBL, da han har udtalt sig meget i den offentlige debat, og ma siges at vere en ekspert pa

netop dette omrade og i gvrigt ogsa inden for revisionsteori. Formalet med dette interview er at fa inddra-
get mere teoretiske argumenter i afhandlingen og pa den made fa en vis bredde i afhandlingen. Dette vil
gere vores diskussion om fordele og ulemper ved alternativet mere nuanceret. Vi mener, det er vigtigt at
fa en teoretisk synsvinkel pa tingene - ikke mindst for at sikre, at vi har mulighed for at tage hensyn til
flest mulige interesser i alternativet.

| sagens natur har vi stillet LBL spargsmal af gkonomisk, teoretisk karakter samt bedt ham tage stilling til
alternativet.

Spergsmal
Kategori C - Et alternativ

7

Tror De samfundet vil veere
tilfredse med et alternativ
til revision?

Hvilke krav har De til et
alternativ?

Vil det &ndre Deres besva-
relse, safremt starrelses-
granserne for B-
virksomheder blev sat ned?

Kategori D - Holdninger

10

11

12

13

Er De for eller imod bort-
fald af revisionspligt for B-
virksomheder?

Hvad mener De er fordele-
ne og ulemperne ved revi-
sion?

Hvilke konsekvenser mener
De et bortfald vil &?

Hvilke samfundsmassige
konsekvenser mener De et
bortfald vil f&?

Interview
Lars Bo Langsted, professor, Institut for Erhvervsstudier

Ja, safremt alternativet er godt, s& mener jeg, det vil vaere anvendeligt i
mange tilfeelde.

Mundtlig rapportering vil ikke i alle tilfeelde veere tilstreekkeligt, da eks-
terne bestyrelser kan forekomme.

Der bgr i alternativet veere en eller anden opmerksomhed omkring besvi-
gelser.

Segmentet kunne - frem for at blive opdelt i starrelser - opdeles med kvali-
tative forhold, eksempelvis

= adskillelse mellem ejer og ledelse, og/eller
= ekstern bestyrelse,
hvilket gerne skulle forbedre muligheden for et godt kontrolmiljg.

Jeg er imod et bortfald af revisionspligten, medmindre der kommer pligt
til et fornuftigt alternativ, hvor revisor erklaerer sig med en grad af sikker-
hed.

Fordelene er mange:

= Mindre risiko for gkonomisk kriminalitet.

= Der er en radgiver tilknyttet virksomheden, sdledes virksomheden
har mulighed for at fa kvalificeret radgivning i krisesituationer - og i
nogle tilfeelde maske i tide til at forhindre en krise.

* Man kunne frygte, at safremt revisionspligten bortfalder, sa vil de
enkelte regnskabsbrugere (kreditorer, banker m.v.) begynde at for-
lange deres egen tilpassede revisorerklaring. | veerste tilfelde af de-
res egen revisor. Dette vil formentlig ende med at blive endnu dyre-
re end at bibeholde revisionspligten.

Ulempen er vel blot, at det koster penge.

Jeg mener helt klart, at der stadig vil veere efterspargsel efter revisors er-
klaeringsarbejde. Visse interessegrupper vil eftersparge en erkleering med
sikkerhed fra en uafhaengig part.

Jeg mener, det vil betyde gget gkonomisk kriminalitet samt starre omkost-
ninger for samfundet som helhed. Dels grundet den manglende praventive
og kontrollerende effekt og dels grundet den manglede radgivertilknyt-
ning.
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Interview
Spgrgsmal Lars Bo Langsted, professor, Institut for Erhvervsstudier
14 @vrige forhold Safremt revisionspligten bortfalder uden at blive erstattet af pligten til et

alternativ, kan jeg ikke se grunden til at bibeholde pligten til at udarbejde
en arsrapport. Denne er uden veerdi, hvis der ingen kontrol er hermed.
Der er rent politisk og samfundsmazssigt en stor forskel pa Danmark og
udlandet, herunder USA og England. | Danmark har man mange sma virk-
somheder og har tradition for at have revisionspligt for alle. Det er lige
omvendt i USA og England.
Tabel 4.18 - Uddrag af interview med Lars Bo Langsted. Referat af de interview fremgar af bilag 16
Kilde: Egen tilvirkning.
LBL har fremfgrt mange interessante betragtninger, som vi vil anvende i kommende afsnit, hvor vi disku-
terer betydningen af alternativet.

Af konkrete forslag og krav til alternativet fremfagrte LBL som den veesentlige betragtning, at:

= revisionsprotokollatet kan ikke i alle tilfeelde undvares.

4.2.6 Opsamling, interview

Mange interessegrupper har udvist stor entusiasme i debatten i medierne. Mange brancheorganisationer
og foreninger har meldt sig i debatten, herunder HTS, DI, Finansradet, Handverksradet og flere andre. Vi
har af flere arsager valgt ikke at foretage interview af disse grupper. Dels er disse gruppers holdninger
meldt meget klart ud i dagspressen, og dels er nzrvaerende emne af sa politisk karakter, at vi ikke kan
forvente, at vores gnske om interview vil blive imgdekommet. E&S har bl.a. meddelt os, at man ikke gn-
sker at udtale sig om emnet, da dette er af for politisk karakter, jeevnfar indledningen i kapitel 1.

De enkelte organisationer og foreninger gnsker ikke at udtale sig yderligere om emnet, for der kommer et
udspil fra E&S. De store revisionsfirmaer har heller ikke gnsket at udtale sig officielt om emnet. Da for-
malet med nearveerende afhandling er at undersgge, hvorvidt der blandt de primzre interessegrupper kan
veere efterspargsel efter et alternativ til revision samt udarbejde et forslag hertil, mener vi ikke, at oven-
staende har betydning for afhandlingens konklusioner. Det kunne blot have veeret et interessant tillag til
diskussionen.

Fra alle ovenstaende interview kan fglgende fokusomrader opsamles:
= Radgiver tilknyttet
» Vise et godt ansigt udadtil
» Rigtighed af egenkapitalen og soliditetsgrad

= Tilstedeveerelse og vaerdiansettelse af aktiver (varelager og igangvarende arbejder), fysisk kontrol
er vaesentlig

= Fuldsteendighed af kreditorer

» Likviditetsgrad

= Kontinuitet i regnskabspraksis

= Sgrger for at der er fornuftige procedurer for registrering og bogfaring
= Revisionsprotokollatet kan ikke i alle tilfelde undveeres

= Den praventive effekt

Ovenstaende punkter vil indga i vores overvejelser ved udarbejdelsen af alternativet, hvorfor disse vil bli-
ve diskuteret naermere i nedenstaende kapitel.
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I relation til regnskabsposter kan vi saledes, som anfart i kapitel 2, konkludere, at den primzre interesse-
gruppe - kreditgivere - fokuserer pa:

= Tilstedeveerelse og veerdiansattelse af vaesentlige aktiver
= Fuldstendighed af forpligtelser

427 Sekundare data

Ovenstaende spgrgeskemaundersggelse samt interviewanalyse er tilpasset meget malrettet til formalet
med nerveerende afhandling. Der er af interesseorganisationer m.v. foretaget flere lignende undersggel-
ser, men ikke med samme formal.

Startskuddet til alle undersggelser gik, da E&S fik udarbejdet den sakaldte AMVAB-rapport. Denne rap-
port forsgger at kortleegge, hvor store omkostninger ARL pafarer virksomheder og er udarbejdet som et
led i regeringens planer om, at reducere de administrative byrder for virksomhederne som fglge af offent-
lig regulering, med 25 % inden 2010. Rapporten fokuserer saledes isoleret pa de omkostninger, virksom-
heder paferes som falge af kravene i ARL, sével interne som eksterne. Rapporten er ikke udarbejdet i for-
bindelse med overvejelserne omkring bortfald af revisionspligt, men resultaterne heri og den opgjorte
omkostning ved revisionspligten er blevet et af de vasentligste argumenter hos fortalere for bortfald af
revisionspligt.

DHS har foretaget en undersggelse blandt sine medlemmer. Vi har refereret de vaesentligste resultater
heraf i afsnit 2.1. Undersggelsen belyser nogle af de omrader, vi har afdeekket med vores spgrgeskemaun-
dersggelse hos B-virksomheder, men den vedrgrer alene revision/ikke revision og omfatter alene med-
lemmer af DHS. Resultaterne afviger dog ikke veesentligt fra vore resultater.

HTS har ligeledes foretaget en undersggelse blandt sine medlemmer. Undersggelsen omfatter en fore-
spargsel blandt 83 af organisationens medlemmer og vedrgrer ligeledes alene spgrgsmalet om revisi-
on/ikke revision. Konklusionerne viser som DHS’ undersggelse, at virksomheder fortsat vil eftersparge
revision, som ogsa gengivet i afsnit 2.1.

Vi har ikke baseret os pa ovenstaende undersggelser, da de ikke tager stilling til et eventuelt alternativ.
Det faktum, at vore resultater ikke afviger vaesentligt fra de gvrige undersggelsers resultater, giver os dog
en forvisning om, at vores undersggelse ikke giver et misvisende billede.

4.3  Opsamling

Nzrvarende kapitel har til formal at besvare afhandlingens farste hovedspgrgsmal samt delspargsmal 5
0g 6.

Delspgrgsmal 5:

Hvorledes fordeler efterspargslen sig pa henholdsvis revision, et alternativ til revision og ingen revi-
sion for de enkelte interessegrupper?

Ud fra vores spgrgeskemaundersggelse har det vist sig, at der indenfor de primare interessegrupper defi-
neret i kapitel 2:

= aktionerer,

=  banker,

= kreditorer,
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vil vaere en meget stor efterspargsel efter revisors erklaeringsarbejde, safremt revisionspligten bortfalder.
Den starste interesse ligger pa den velkendte revisionserklaering med hgj grad af sikkerhed. Der er dog en
ikke ubetydelig interesse for et alternativ til revision tilpasset mindre virksomheder. Meget fa indenfor
alle tre interessegrupper har svaret “ingenting”. Interessen for alternativet er stgrst hos C/D-
virksomhederne. Generelt er bankerne forholdsvist negativ indstillet overfor alternativet, men ved naerme-
re preesentation heraf, har mange udvist positiv holdning hertil.

Hovedspgrgsmal A:

I hvilken grad vil der veere efterspgrgsel efter en revisorerkleering - revision eller et alternativ
hertil - safremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder?

Man kan forestille sig to scenarier i denne situation:

1. Revisionspligten bortfalder uden indfgrsel af andre krav
2. Revisionspligten bortfalder men i stedet bliver der pligt til et alternativ til revision

Det fremgar helt tydeligt af analysen - og for den sags skyld af de sekundere data - at safremt revisions-
pligten bortfalder, vil der stadig veere stor efterspargsel efter en revisorerklering. | scenarium 1 har virk-
somhederne som udgangspunkt ikke andre valgmuligheder end revision eller ingenting. Analysen har helt
klart vist, at kreditorerne kun i meget begraenset omfang vil acceptere ingenting, ligesom B-
virksomhederne selv kun i et meget begraenset omfang er interesserede heri. Dette giver jo en formodning
om, at der pa trods af bortfaldet vil vaere mange, der vil veelge - frivilligt eller pga. krav fra kreditorerne -
revision alligevel. Det kan ikke undgas, at den forventede besparelse hermed vil blive forholdsvis be-
graenset.

Séafremt scenarium 1 udvides med et alternativ til revision, hvilket ligesom revision kan valges ganske
valgfrit, vil nogle kreditorer sandsynligvis acceptere alternativet. Der vil dog formentlig ikke blive nogen
seerlig fokus herpd. Der vil saledes stadig vaere nogle, der har revision, nogle der har et alternativ og nog-
le, der slet ingenting har. Besparelsen vil stadig vere forholdsvis begraenset.

| scenarium 2 indtreeder der pligt til alternativet. Analysen viste en vis interesse herfor, ikke mindst da
indholdet heraf blev praesenteret mere detaljeret. | denne situation vil der sandsynligvis komme mere fo-
kus pa alternativet, og feerre vil derfor veelge revision. Dette vil, isoleret set, give en stgrre besparelse end
i scenarium 1. Det vil dog ikke leengere veere muligt at fravaelge alternativet eller revision, og have ingen-
ting, hvilket gor denne besparelse mindre.

Hvilket af de to scenarier, der giver den starste besparelse, er umuligt for os at vurdere pa nuverende tids-
punkt. Dog kan vi konstatere, at uansat om der bliver valgfrihed mellem ingenting, et alternativ eller revi-
sion, eller der bliver lovpligt til et alternativ, sa vil der veere interesse for et alternativ frem for revision.

Mange af dem, der har svaret revision i spgrgeskemaanalysen, har vist stor interesse for alternativet, da vi
forklarede dem yderligere om indholdet heri. Der vil dog muligvis veere en tilvaenningsperiode inden alle
vil acceptere og anerkende alternativet. Der er dog ingen tvivl om, at alternativet er relevant og at man
ma formode, at folk med tiden vil vaelge et billigere alternativ frem for revision.

At s& mange svarer enten revision eller alternativ viser desuden, at folk ikke er parate til helt at opgive
revisionspligten.
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Delspgrgsmal 6:

Har de primare interessegrupper forskellige behov eller gnsker, der kunne veare relevante at inddrage
i diskussionen om bortfald af revisionspligt og et alternativ til revision tilpasset mindre virksomheder?

Analysen bekrafter vores pastand fra kapitel 2 om, at B-virksomheder ofte er ejerledede. Dermed mener
vi, det er forsvarligt at fokusere pa de eksterne interessegruppers behov ved udarbejdelsen af alternativet.

Det er yderst interessant for udarbejdelsen af et alternativ til revision tilpasset mindre virksomheder, hvil-
ke gnsker, behov og krav de relevante interessegrupper har. Eftersom alternativet, jf. vores konklusioner i
kapitel 2, primart er tilteenkt at skulle tilfredsstille disses behov, vil det vere naturligt at medtage dette i
vores overvejelser. Ud fra de af os foretagne interview kan vi konkludere, at de primare eksterne interes-
segrupper leegger vagt pa revisors gennemgang af fglgende:

= Tilstedeveerelse og veerdiansattelse af aktiver
» Fuldsteendighed af forpligtelser

De af os foretagne interview har vist, at behovene hos de gvrige eksterne interessegrupper, herunder sam-
fundet og skattemyndighederne, ikke afviger veesentligt fra de primare interessegruppers behov. Derfor
vil der veere mulighed for at tilfredsstille en meget sterre malgruppe end ferst antaget. Skattemyndighe-
derne mener ikke, at deres arbejde vil blive besverliggjort ved bortfald af revisionspligt og indfarsel af
pligt til et alternativ.

Vores repraesentant for samfundet mener desuden ikke, at det vil have voldsomme samfundsmassige
konsekvenser, at lade revisionspligten bortfalde til fordel for pligt til et alternativ. Dette begrunder han
med at mange af de omkostninger, der er ved bortfald er revisionspligt, vil kunne afhjalpes ved alternati-
vet. Iszr legger han veegt pa den praeventive effekt af revisors tilstedevaerelse, mulighed for radgivning,
samt erklaering med sikkerhed.

Der er saledes en formodning om, at alternativet vil kunne anvendes som erstatning for revision et langt
stykke hen ad vejen.
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5 Et alternativ til revision malrettet til mindre virksomheder

| kapitel 3 undersggte vi, hvilke alternativer til revision, der p.t. findes i Danmark og hvad disse indehol-
der. | kapitel 4 fastlagde vi, hvilke dele af en arsrapport de primzre interesse grupper i en B-virksomhed
leegger vaegt pa, at revisor udtaler sig om en eller anden grad af sikkerhed for. I neervaerende kapitel vil vi,
pa baggrund af vores konklusioner i disse to kapitler, udarbejde et begrundet forslag til, hvorledes et al-
ternativ til revision mélrettet til mindre virksomheder, skal udformes.

Kapitlet er opdelt i falgende afsnit:

5.1 Far vi pabegynder udarbejdelsen af et alternativ til revision, vil vi diskutere baggrunden for, at vi
har valgt at udarbejde et helt nyt alternativ. | denne forbindelse vil fordele og ulemper ved de for-
skellige alternative muligheder blive diskuteret.

5.2 Herefter foretages selve udarbejdelsen af alternativet, herunder lovgrundlaget herfor og malgruppen
hertil. Hele standarden vil blive gennemgaet og de enkelte bestanddele heraf begrundet. Desuden vil
vi diskutere serlige problemstillinger for den valgte malgruppe - mindre virksomheder. Som op-
samling pa afsnittet vil vi i oversigtsform sammenligne de vasentligste karakteristika ved revision
og alternativet.

5.3 For at illustrere anvendelsen af alternativet til revision, vil vi i dette afsnit gennemga nogle prakti-
ske eksempler. | denne forbindelse vil vi udarbejde eksempler pa alternativets mest centrale doku-
menter.

5.4 Med udgangspunkt i de gennemgaede eksempler vil vi tage stilling til den opnaede besparelse ved
alternativet frem for ved revision. De mange aspekter i denne diskussion vil endvidere blive inddra-
get. Det er essentielt, at alternativet er billigere end revision, da dette er hele malet hermed og arsa-
gen til diskussionen om bortfald af revisionspligt.

5.5 I informationsindsamlingsprocessen er vi blevet opmarksomme pa en lang reekke interessante hold-
ninger og problemstillinger omkring emnet. Vi vil diskutere udvalgte problemstillinger omkring
emnet, hvilket kan bidrage til diskussionen om, hvorvidt et alternativ til revision tilpasset mindre
virksomheder er et brugbart produkt.

Efter gennemgangen af ovenstaende afsnit vil vi kunne vare i stand til at besvare afhandlingens hoved-
spergsmal B:

B. Hvorledes kan en model til et alternativ til revision, malrettet til mindre virksomheder, ud-
formes, for at den tilgodeser de primare interessegruppers behov, giver en neermere defineret
grad af sikkerhed og samtidig er mere omkostningseffektiv end revision?

5.1 Alternativer til revision

Der er ingen tvivl om, at man bgr overveje, hvordan fremtiden med hensyn til kontrol og revisortilknyt-
ning skal se ud for mindre virksomheder. Som konkluderet ovenfor i kapitel 3 er revision efterhanden ble-
vet et meget omfangsrigt produkt, som er malrettet til et helt andet segment end B-virksomheder. Stan-
darden for review er dog ligeledes malrettet til et andet og starre segment end B-virksomheder, hvorfor
dette heller ikke i alle tilfeelde er optimalt.

Man kan diskutere, hvorvidt det overhovedet er ngdvendigt med revision eller review for denne type virk-
somheder. Der er, jf. afsnit 2.2.4, ikke tilsvarende krav i andre lande. Dog er der i Danmark tradition for,
at selskabsformen er meget brugt, ligesom der er tradition for offentliggerelse af regnskaber. Debatten i
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medierne vidner endvidere om, at Danmark ikke er helt klar til at bortskaffe alle krav om revisors kontrol
af mindre virksomheder. VVores analyse har helt klart bekreftet dette.

Derfor vil den fglgende gennemgang tage udgangspunkt i at der er lovpligt til revisors kontrol og offent-
liggerelse af arsrapport.

Af analysen fremgik det klart, at interessegrupperne ikke vil acceptere en revisorerklaering uden nogen
grad af sikkerhed, hvorfor regnskabsmaessig assistance ikke er et muligt alternativ. Desuden er det et helt
abenlyst krav, at alternativet er konsistent med de internationale standarder og inden for rammerne heraf.
Séledes vil den gamle RV 2 om erklearing pa ikke-reviderede regnskaber ikke kunne anvendes.

De muligheder man kunne forestille sig, der var for den fremtidige situation, kunne veere fglgende:

= At bibeholde revisionspligten for alle selskaber
= At malrette revisionsbegrebet, herunder RS’erne, til mindre virksomheder
= At udfere revision for specifikke balanceposter, ISA 800

= At stille krav om lovpligtigt review uden tilpasninger, hvor revisor ma udvide sine handlinger, sale-
des revisor far indhentet tilstraekkeligt og egnet bevis

= At stille krav om lovpligtigt review efter RS 2400 og udarbejde et fortolkningsmemo til review for
mindre virksomheder

= At udarbejde et helt nyt alternativ til revision, tilpasset mindre virksomheder

At bibeholde revisionspligten ville af flere arsager umiddelbart ikke vare nogen god lgsning. Dels gar
debatten i gjeblikket pa bortfald af revisionspligten og dermed stremlining med det gvrige EU, og dels vil
revisionsbegrebet blive udvidet de kommende ar. Der er allerede flere nye RS’er pa vej, som alle med
revisionspligt skal fglge. Eksperter har udtalt'®, at omkostningen ved revision vil stige 25 % inden for de
naste par ar grundet indfarslen af disse nye standarder. Dette vil gare debatten om bortfald af revisions-
pligt endnu mere aktuel.

Det kunne veere en mulighed at indskreenke revisionsbegrebet og dermed gare det mindre omfangsrigt for
mindre virksomheder. Dette kunne eksempelvis ggres ved at sortere i RS’erne og udvalge nogle, som kun
er geeldende for starre virksomheder. Man risikerer dog her at fa skabt en “lille” revision, som ikke er
fuldsteendig og ikke vil daekke alle aspekter. Vi har meget svert ved at forestille os, at man pa denne ma-
de kan plukke i RS-systemet og samtidig bibeholde samme grad af sikkerhed. Dette vil sandsynligvis
kraeve en “opsamlings RS”, der kort navner, hvilke gvrige forhold revisor skal vaere opmeerksom pa ved
mindre virksomheder. Hvis dette bliver tilfzldet, ma det dog vaere meget let at komme i en situation, hvor
der ikke er tale om hgj grad af sikkerhed, men kun begranset sikkerhed - og sa er idéen med revision ikke
leengere tilstede.

Revisionsbegrebet kunne ligeledes indskraeenkes ved at opdele RS’erne i et byggeklodssystem, ganske
som ARL. Hermed vil alle RS’er i princippet vare galdende for alle virksomheder, men delelementer
heraf vil kun gelde for starre virksomheder. Det lyder umiddelbart meget tiltalende, og det fungerer jo
ganske upaklageligt for den tilsvarende regnskabsregulering. Vi er dog af den opfattelse, at revision ikke
er et helt sd stramlinet produkt, som et regnskab. Meget mere er overladt til revisors vurdering. Selve
strukturen i RS’erne gar, at en opdeling i klasser i mange RS’er ikke i alle tilfeelde vil veere optimal. Nog-
le RS’er vil givetvis kunne opdeles pa fornuftig vis - og uden al for meget tilpasning. Safremt opdelingen
kreever meget tilpasning af de enkelte RS’er, mener vi ikke, det vil vare et hensigtsmaessigt produkt. Ved

132 Christiansen, B. et al. (2004), side 38
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dette alternativ har man ligeledes problematikken omkring hgj grad af sikkerhed og begranset sikkerhed,
som ogsa gaelder, nar der sorteres i RS'erne.

Der findes allerede en udtalelse, IAPS 1005, om revision i mindre virksomheder. Denne indeholder dog
ikke lempelser i forhold til revisionsbegrebet, men er udelukkende teenkt som en vejledning i anvendelse
af ISA'erne i mindre virksomheder.

Det ville ligeledes veere en mulighed, at revisor foretager revision af enkelte poster i balancen i overens-
stemmelse med ISA 800; The Auditors report on Special Purpose Engagements. Denne ISA er tiltenkt
erkleeringer med hgj grad af sikkerhed til brug for helt specifikke formal. Det fremgar af ISA 800, at dette
eksempelvis kan veere szrlige delelementer af et regnskab eller en virksomheds overholdelse af en serlig
kontrakt. Der er altsa tale om helt specifikke erkleeringer, for at imgdekomme en specifik brugergruppe.
Idéen er sadan set ganske udmaerket, idet vi jo har konstateret, at interessegrupperne primart er interesse-
rede i balancens poster. Dog har interessegrupper ligeledes udtrykt, at de er interesserede i regnskabet
som helhed, hvilket ikke er omfattet af ISA 800. Det er ikke vores indtryk, at formalet med ISA 800 er, at
dette skal omfatte andet end en meget specifik erklering til brug for et meget specifikt behov. Vi mener
derfor ikke, at ISA 800 er hensigtsmassig som alternativ til revision.

Netop denne situation har én af vores respondenter fra interviewene, LBL, advaret imod. Han frygter, at
vi kan komme i en situation, hvor hver interessegruppe forlanger revision af de poster, den pageldende
interesserer sig for - af deres egne revisorer. Pa denne made vil de mindre virksomheder fa flere revisorer
tilknyttet, hvor ingen dog vil fokusere pa helheden. Verdien af dette - set i forhold til den omkostning,
der ngdvendigvis ma veere herved - vil sandsynligvis vere begraenset.

Gennem analyserne i kapitel 4 kunne vi konkludere, at de primare interessegrupper vil kunne acceptere
begraenset sikkerhed. Bankerne var - som forventet - meget tilbageholdende over for et alternativ til revi-
sion med lavere grad af sikkerhed, men samtidig fremgik det af analysen, at deres behov i langt starste-
parten af alle tilfelde vil veere daekket ved en erklering om begranset sikkerhed. Som faglge af dette me-
ner vi, at det bedste alternativ - nar der nu er tale om en situation, hvor malet er, at de mindre virksomhe-
der skal spare penge pa de administrative byrder - vil vaere en erkleering med begranset sikkerhed.

Det alternativ til revision, der allerede findes, RS 2400, har vi tidligere konkluderet, ikke altid er hen-
sigtsmeessigt i mindre virksomheder uden effektive interne kontroller, herunder funktionsadskillelse, og
uden et forsvarligt kontrolmiljg til at kompensere herfor.

Vores umiddelbare indtryk af praksis er, at RS 2400 bliver fortolket og saledes tilpasset til gennemgang af
A-virksomheder. Vi har meget sveert ved at forestille os, at hovedparten af klasse A-virksomhederne i
Danmark har effektive interne kontroller og funktionsadskillelse eller et tilstreekkeligt kompenserende
kontrolmiljg. | stedet er vi af den opfattelse, at review for A-virksomheder baseres mere pa efterpravning
af regnskabsposter end pa forespgrgsler og analyser, da dette er mest omkostningseffektivt.

Pa denne made er review i A-virksomheder naturligvis ogsa i overensstemmelse med RS 2400, da det heri
naevnes, at revisor skal tilretteleegge sine handlinger mest muligt effektivt og indhente tilstreekkeligt og
egnet bevis. Saledes ender revisor faktisk op med et stykke arbejde, der nok lever op til RS 2400, men
idéen, i at en RS skal veere en inspirationskilde, er faldet veek, da naturen i de handlinger revisor rent fak-
tisk udfarer, er sa langt fra de handlinger, der beskrives i RS 2400. P& denne made kan det simpelthen
ikke undgas, at et review narmer sig en revision i omfang tilpasset malet om begranset sikkerhed, da RS
2400 sigter pa alle revisionsmal og alle regnskabsposter.

Det er selvfalgelig en oplagt mulighed, at lade review, RS 2400, erstatte revision. Vi er dog af den opfat-
telse, at en RS ikke har meget veardi, safremt den er praktisk umulig at falge og revisor derfor, for hoved-
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parten af handlingerne, ma tilpasse disse og sit bevis efter arten af og omstendighederne omkring virk-
somheden. Dette ger det sveert at fa review til at blive et homogent produkt. | stedet kunne man udarbejde
et fortolkningsnotat af RS 2400, til brug for review af mindre virksomheder, som ikke har de karakteristi-
ka, der ligger bagved den teoretiske RS 2400. Dermed vil teori neerme sig praksis, og revisor vil have en
malrettet inspirationskilde at tage udgangspunkt i. Vi mener dog, at det er selve udgangspunktet i den an-
lagte vinkel i RS 2400, der er uhensigtsmassigt. Der vil saledes blive tale om et omfangsrigt notat, hvor
man kan frygte, at modtager mister overblikket.

Et andet alternativ kunne veere, at lave danske tilpasninger i RS 2400 for derigennem at praecisere malret-
ningen. Der vil dog vaere tale om gennemgribende og omfattende tilpasninger for at fa RS 2400 malrettet
til sdvel at omfatte store som sma virksomheder. Dette vil bestemt ikke gge brugervenligheden heraf.

Svagheden ved at bibeholde review i dens nuvaerende form er, at reviewet vil skulle omfatte alle regn-
skabsposter og revisionsmal og derfor i praksis vil neerme sig en revision. Selvfalgelig vil omfanget af
bevisindsamling m.v. veere mindre end ved revision, grundet forskellen i sikkerhed. Produktet vil dog sta-
dig favne bredt og tilfredsstille alle regnskabsbrugeres behov, savel interne som eksterne.

Ud fra de af os foretagne analyser mener vi, at en malretning af et review til primert at tilfredsstille de
eksterne brugeres behov og samtidig at tage hgjde for de serlige karakteristika, der ofte gar sig geeldende
i mindre virksomheder, vil vare en god lgsning. Det er ikke forventeligt, at de internationale standarder
pa noget tidspunkt vil forsgge at efterkomme behovene i dette segment, da RS’ernes malgruppe er en gan-
ske anden og Danmark desuden er ét af de eneste lande med revisionspligt for dette segment. Som omtalt
i afsnit 3.3 er der en ny ISA pa vej, vedrgrende review af perioderegnskaber foretaget af den revisor, der
reviderer arsregnskabet. Med denne kunne man forestille sig, at en ny ISRE 2400 vil fglge, hvilken even-
tuelt kunne veere tilpasset review i de tilfeelde, hvor der ikke er tale om én arlig revision. Stadig er det dog
ikke forventeligt, at malgruppen vil vaere helt sma virksomheder, svarende til B-segmentet.

Ved at lave et helt nyt alternativ, vil der veere mulighed for at effektivisere og malrette indsatsen mod re-
levante forhold og tage det naturlige udgangspunkt og anlegge en vinkel pa gennemgangen, som ikke er
forespgrgsler og analyser.

Der er bade fordele og ulemper ved at indfgre et helt nyt alternativ til revision. Fordelene er naturligvis
alle de ulemper, der er ved de ovenfor navnte alternativer. Ulempen er helt klart, at der pa forhand vil
veere modstand imod dette fra bankernes side, da de vil keempe for at bibeholde revisionspligten, som vi
kender den. Ifglge vores analyser vil bankerne dog i mange tilfeelde kunne acceptere en lavere risiko, sa-
fremt der er mulighed for at kreeve revision i de tilfeelde, hvor de matte anse dette for ngdvendigt. Faren
ved denne option er naturligvis, at bankerne bare vil forlange revision i alle tilfeelde, hvorfor alternativet
aldrig vil blive anvendt i praksis. Dermed vil den reelle effekt af et bortfald af revisionspligten mindskes.
Denne risiko vil der dog veere, uanset hvilken lgsning der veelges. Vi er dog af den opfattelse, at markedet
langsomt vil tilpasse sig denne nye mulighed og pa sigt vil et alternativ blive accepteret - ogsa af banker-
ne.

Det kan endvidere tenkes, at der vil veere modvilje mod “endnu en revisionsstandard med endnu en er-
klzeringstype”. Netop derfor mener vi, at det vil vaere hensigtsmassigt, at alternativet i udformning ligger
teet op ad noget kendt. Selvom alternativet bar have et andet udgangspunkt end RS 2400, mener vi, at det
er hensigtsmaessigt, at s3 meget af formen og indholdet som muligt vil veere sammenligneligt med RS
2400.

Med baggrund i ovenstdende, mener vi, at den bedste lgsning vil vere, at udarbejde en helt ny standard,
der er tilpasset serlige danske gnsker og behov for mindre virksomheder. Standarden bgr - af udformning
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- tage udgangspunkt i noget kendt, RS 2400. Vi har saledes fundet det hensigtsmaessigt at samle hele pro-
cessen i én revisionsstandard, der er rent strukturmaessigt er bygget op som RS 2400.

Indholdet i standarden ber tilpasses de forhold, vi har konstateret i den foregaende del af afhandlingen:

= De primere eksterne interessegrupper er kreditorer og finansieringskilder, afsnit 2.5 og bekraftet i
afsnit 4.1.3

= Mindre virksomheder har kun sjeldent effektive interne kontroller og funktionsadskillelse eller et
kontrolmiljg, der kompenserer herfor, hvormed revisor ikke udelukkende kan basere sin gennem-
gang pa forespgargsler og analyser, afsnit 2.4

= Der er i dansk og international regulering mulighed for at lave sarlige danske standarder, saledes
standarderne tilpasses danske behov, afsnit 3.1

= De primare interessegrupper fokuserer primaert pa, afsnit 4.2.6
= tilstedeveerelse og verdiansattelse af vaesentligste aktiver
= fuldsteendighed af forpligtelser

= Samfundet er ikke parat til at opgive pligt til en revisorerklering pa mindre virksomheders arsrap-
porter, afsnit 4.3

5.2 Revisionsstandard (RS) 2405, Tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

Nerveerende kapitel munder ud i et forslag til Revisionsstandard (RS) 2405, som er tilpasset s&rlige dan-
ske forhold for mindre virksomheder, herunder krav om offentliggarelse af regnskaber og interessegrup-
pernes behov og krav hertil.

En altafggrende forudseetning for anvendeligheden af narveerende alternativ til revision er naturligvis, at
indholdet heri og arbejdsbyrden herved er mindre end revision - i hvert fald pa sigt - men samtidig giver
den gnskede grad af sikkerhed for de tilteenkte brugere.

Vores udgangspunkt vil i det falgende vare, at lovpligten til revision erstattes af pligten til et review, en-
ten i form af RS 2400 eller i form af naerveaerende alternativ. Vi har valgt at lade revisor vaelge mellem RS
2400 og RS 2405 i hvert enkelt tilfelde, da vi er af den opfattelse, at RS 2405 ikke ngdvendigvis vil vare
mest hensigtsmeessig i alle tilfelde. For stgrre virksomheder indenfor segmentet, kan man sagtens fore-
stille sig, at et RS 2400-review vil veere mere omkostningseffektivt. Dette vil eksempelvis vare tilfaeldet
nar virksomheden har systemer og kontroller som revisor kan basere sig pa. | mange mindre virksomhe-
der vil dette dog ikke veere tilfeldet.

Vi har et udgangspunkt om lovpligtig review, da det er vores klare forventning, at det danske samfund
ikke er parat til at opgive al form for revisors kontrol med dette segment. Desuden er vi personligt af den
opfattelse, at manglende lovpligt vil skabe nogle ekstra udfordringer for samfundet. Denne diskussion vil
vi fortseette i afsnit 5.5 efter gennemgang af alternativet til revision.

Udgangspunktet for gennemgangen af RS 2405 i de fglgende afsnit er, at revisor ikke opstiller regnskabet
og heller ikke forestar bogfaringen. Der vil selvfglgelig veere mange tilfeelde, hvor revisor vil udfare disse
opgaver for samme klient, som revisor udfgrer RS 2405-review for. Det vil dog ikke ngdvendigvis veere
alle tilfeelde, hvorfor vi ser os ngdsaget til farst at gennemga RS 2405 og derefter tage stilling til de serli-
ge forhold, der ger sig geldende i den situation, hvor revisor ogsa opstiller regnskab eller bogfarer. | af-
snit 5.2.11 nedenfor vil vi fortsatte denne diskussion.

I gennemgangen vil vi begrunde valg af de enkelte elementer. Herunder vil vi drage paralleller til revision
samt review efter RS 2400.

86



Kapitel 5: Et alternativ til revision malrettet til mindre virksomheder

5.2.1 Lovgrundlag og malet, begrundelse for RS 2405

Forslaget til RS 2405 vil tage udgangspunkt i den opbygning RS 2400 har, da vi har fundet denne opbyg-
ning savel hensigtsmaessig som overskuelig. Indholdet vil dog naturligvis i mange tilfeelde veere anderle-
des end RS 2400. Af overskuelighedsmassige hensyn har vi dog sa vidt muligt forsggt at bibeholde struk-
turen.

Vi folger samme metodik for markering af grundlaeggende principper og metoder som de gvrige RS'er,
hvorfor dette er markeret med fed i RS 2405. Den gvrige tekst er saledes vejledning i form af forklarende
oplysninger m.v. Vi har i RS 2405 ikke benyttet os af tekst markeret med kursiv, da hele RS'en er en
dansk standard. Der er dermed ingen danske tilpasninger at markere.

Det er vigtigt, at navnet pa standarden er afpasset til det arbejde, der udfgres og dermed det produkt, der
kommer ud af det udfarte arbejde. Vi har overvejet flere alternativer, men har ikke kunnet finde et helt
nyt navn til produktet, som vi mener, er passende. Navnet kan efter vores opfattelse ikke indeholde ordet
revision, da dette kunne give anledning til at tro, at det udferte arbejde giver en hgjere grad af sikkerhed,
end det er tilfeeldet. Ordet review henleder folks opmarksomhed pa det eksisterende review, hvilket heller
ikke er optimalt, da dette er noget anderledes end narvarende produkt. Af helt nye begreber har vi over-
vejet bl.a. jugement, judicium m.fl., men ingen af disse er efter vores vurdering velegnede.

Vi har dog valgt at navnegive produktet: “et tilpasset review”. Dette navn mener vi, gor brugeren op-
marksom pa, at der er tale om en opgave med begranset sikkerhed, ligesom det fremgar af navnet, at der
ikke er tale om et “normalt” review. Navnet har den svaghed, at det ligger meget tat pa ad review, hvor-
for nogle kunne foranlediges til at forveksle de to produkter. Vi har dog ikke kunnet finde en mere pas-
sende betegnelse, hvorfor navnet bliver: “Revisionsstandard (RS) 2405, Tilpasset review af regnskaber
for mindre virksomheder”.

5.2.1.1 International regulering

| kapitel 4 konkluderede vi, at de ovenfor naevnte primere interessegrupper har udtrykt gnske om, at der
afgives en erklaering med en eller anden grad af sikkerhed. Som konkluderet ovenfor mener vi, det er
mest optimalt med en erklaering med begraenset sikkerhed. Da der er tale om en erklzering med begraenset
sikkerhed pa en arsrapport og ikke pa andre historiske finansielle oplysninger, befinder vores alternativ
sig i RS-systemets 2. gren, RS 2000-2699. Dette vil i det falgende veere vores udgangspunkt.

Pa trods af indfarelsen af de internationale standarder skal vi i Danmark stadig overholde dansk lovgiv-
ning. Standarderne ma tilpasses national lovgivning, nar der er tale om skearpelser i forhold til de interna-
tionale standarder.

5.2.1.2 Dansk lovgivning m.v.

| dansk lovgivning er der p.t. krav om revision af B-virksomheder, hvilket er anfart i ARL § 135. Dette er
ikke et krav, jf. 4. EU-direktiv, hvori det er anfart, at de enkelte lande har mulighed for at fritage mindre
selskaber for revisionspligten. Der er saledes allerede her tale om en skaerpelse i forhold til international
lovgivning. EU's 8. direktiv vedrgrer umiddelbart kun lovpligtig revision, hvorfor denne ikke pavirker
muligheden for at lave sarlig dansk standard. Der er da ogsa allerede flere andre dansktilpassede standar-
der.

At man i Danmark vealger at have krav om revisorerklering med begrenset sikkerhed af ikke-
revisionspligtige regnskaber, er saledes stadig en skeerpelse af international lovgivning.

| forhold til den nuveerende erklaering med begranset sikkerhed pa regnskaber, reviewerklaringen, er det
altsd vigtigt, at alternativet lever op til samme sikkerhed som heri. Omfanget af opgavesikkerheden i en
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erkleering med begreanset sikkerhed er dog endnu ikke defineret. Der har veeret talt om savel 80 % som
50 %, hvorfor vi formentlig bevager os inden for en sikkerhed pa mellem 95 % og 50 %, jf. afsnit 3.1.

En konsekvens, af at man i Danmark valger at frafalde lovkravet om revision af mindre virksomheder, er
naturligvis, at flere love skal konsekvensandres. Bl.a. vil ARL skulle tilpasses, saledes kravet om revision
i 8 135 kun omfatter klasse C og opefter. Man kunne forestille sig andre alternative opdelinger, hvilket
omtales neermere nedenfor i afsnit 5.5.

Det er en forudsatning for nerveerende alternativ til revision, at klasse B-virksomheder stadig vil veere
omfattet af ARL og saledes forbliver en klasse B-virksomhed.

Der vil stadig veere tale om en erkleringsopgave tilteenkt andre brugere end hvervgiver selv, hvorfor der
ikke (ngdvendigvis) skal ske konsekvenstilretning af revisorloven. Revisor vil saledes stadig veere under-
lagt etiske regler og kvalitetskrav, da der er tale om en erkleringsopgave.

Som ogsa omtalt ovenfor i afsnit 3.4.1 vil konsekvensrettelser af EKB i den nermeste fremtid ikke veere
usandsynlig. Flere eksperter har desuden omtalt uhensigtsmaessigheder heri.*®

Ud over love og standarder er revision i hgj grad reguleret af god skik. God skik er jo noget, der dannes
ved praksis og gennem udfald og fortolkninger af savel responsum- som disciplinarsager, og saledes ikke
noget der bliver lovgivet om som sadan. Da der her er tale om en helt ny situation med ingen revisions-
pligt for mindre virksomheder, vil der ikke vere god skik for alternativet. Man kunne dog forestille sig, at
revisorfaget vil hente “inspiration” til god skik fra eksempelvis revision og fra de review, der tidligere er
foretaget af klasse A-virksomheder.

5.2.2 Definition og mal med RS 2405
Definitionen af en erkleringsopgave med sikkerhed er udtrykt pa felgende made i pkt. 7 i “Udkast til be-
grebsramme for erkleringsopgaver med sikkerhed:

“En “erkleeringsopgave med sikkerhed” er en opgave, hvor revisor udtrykker en konklusion, der er udformet
for at gge graden af tillid, som tilteenkte brugere ud over de ansvarlige for emnet kan have til vurderingen eller
malingen af et erklaeringsemne efter kriterier.”

Desuden fremgar fglgende af pkt. 11:

“Malet med en opgave med begranset sikkerhed er at reducere opgaverisikoen til et niveau, som efter om-
steendighederne ved opgaven er acceptabelt som grundlag for afgivelsen af en negativt udtrykt konklusion,
men hvor denne risiko er hgjere end i en opgave med hgj grad af sikkerhed.”

Begrebsrammen definerer endvidere, hvilke elementer en erklaringsopgave med sikkerhed indeholder:***
1. Ettrepartsforhold, gennemgaet i afsnit 2.5
Et erkleeringsemne, gennemgas i afsnit 5.2.4

Egnede kriterier, gennemgas i afsnit 5.2.4
Tilstreekkeligt og egnet bevis, gennemgas i afsnit 5.2.8

a M

En skriftlig erklaering, gennemgas i afsnit 5.2.9

Hvervgiver eftersparger altsa til brug for tredjemand revisors arbejde. Revisor skal opna begranset sik-
kerhed og udtrykke sin konklusion med begranset sikkerhed. Sikkerheden opnas ved vurdering og ma-
ling, ud fra egnede kriterier, gennem bevisindsamling om et erklaeringsemne.

138 Bisgaard, A. (2004), side 16
134 Begrebsrammen, pkt. 20
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Bevisindsamlingen er forskellig fra en opgave med hgj grad af sikkerhed i sdvel art, omfang og tidsmaes-
sig placering. Bevisindsamlingen skal dog mindst veere tilstreekkelig til at opna en meningsfuld grad af
sikkerhed.™ Det er preciseret, at med meningsfuld menes, at den grad af sikkerhed, revisor har opnéet,
gger den tilteenkte brugers tillid til emneindholdet til klart over det betydningslgse.

Falgende er efter vores vurdering nggleord i begrebsrammen, hvorfor den fglgende gennemgang vil veere
disponeret herefter:

= “Den tilteenkte bruger”
= “Emneindholdet”
= “Tillid... Klart over det betydningslagse”

Den tilteenkte bruger defineres nedenfor i afsnit 5.2.3. Emneindholdet/erkleringsemnet vil blive defineret
i nedenstaende afsnit 5.2.4. Tilliden, der skal veere klart over det betydningslase, ligger i det arbejde, der
skal udfares, og det bevis, der skal indsamles, afsnit 5.2.8, hvilket munder ud i en erklering med begran-
set sikkerhed, afsnit 5.2.9.

5.2.3 Brugere

Som falge af ovenstaende konklusioner om de tilteenkte brugere og interessegrupper i en mindre virk-
somhed mener vi, det er fordelagtigt og fornuftigt at malrette vores alternativ til revision til de primzre
eksterne brugere. Saledes vil malsaztningen med alternativet skulle malrettes til at tilfredsstille behovene
hos kreditgivere og finansieringskilder.

Man kan argumentere for, at hvervgiver - bestyrelse og i nogle tilfeelde direktion - i visse tilfeelde vil have
behov, som de gnsker tilfredsstillet ved hjeelp af revisors gennemgang eller revision. Et eksempel herpa
kunne veere, at en virksomhed har andre primare interessegrupper end de af os definerede, og at disse in-
teressegrupper har behov, der er forskellige fra de behov, kreditorer og finansieringskilder har. Saledes
kan principalen have et gnske om, at de gkonomiske informationer om virksomheden som gvrige i det
eksterne miljg modtager, skal foreges med den troveerdighed, som en revision kan forsyne dem med."*® |
sadanne tilfelde vil en tilpasning af malgruppen naturligvis veere relevant. Dette kunne eksempelvis vere
i tilfeelde af salg af virksomheden eller kapitaltilfarsel fra nye investorer, hvor fokus er rettet mod indtje-
ningen - resultatopgarelsen, og ikke formuen - balancens poster. | disse tilfeelde er der dog altid mulighed
for at veelge revision.

I afsnit 4.2 ovenfor har vi faet bekraftet pastanden om, at kreditorer og finansieringskilder primeert inte-
resserer sig for rigtigheden af egenkapitalens vaerdi, hvorfor dette forudseettes i det falgende. Det har des-
uden vist sig, at disse to eksterne interessegruppers behov langt hen ad vejen ogsa dakker de gvrige inte-
ressegruppers behov, herunder skattemyndighedernes. Saledes er det vores indtryk, at alternativet langt
fra udelukkende vil kunne anvendes af de primare eksterne interessegrupper, kreditorer og finansierings-
Kilder.

5.2.4 Emneindholdet
Et passende emneindhold ma ifalge Begrebsrammens pkt. 33:

= Kunne identificeres, vurderes eller males
= Vere genstand for arbejdshandlinger med henblik pa at tilvejebringe et tilstreekkeligt og egnet bevis

135 Begrebsrammen, pkt. 48
1% Andersen, J. et al. (2000), side 13
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Erklzringsemnet skal kunne vurderes og males ud fra egnede kriterier, som, jf. BES pkt. 36, har fglgende
karakteristika:

» Relevans

= Fuldstendighed
= Palidelighed

= Neutralitet

» Forstaelighed

Finansielle preestationer i form af en arsrapport ma derfor naturligvis kunne falde ind under denne defini-
tion.

5.2.5 Tillid... klart over det betydningslagse

For at kunne opfylde malet med alternativet; at revisor skal erklere sig om regnskabet med begraenset
sikkerhed, skal der naturligvis udfgres en portion handlinger, hvilke skal tilpasses denne grad af sikker-
hed. Samtidig skal handlingerne vaere malrettet mod de primeere interessegruppers gnsker og behov. Der-
for er der i RS 2405 fokus pa vaesentlige balanceposter.

Séledes er formalet med narvarende afsnit at hente inspiration fra kapitel 3 til arbejdshandlinger og af-
passe mangden og arten af disse til malet med alternativet til revision. Det er ikke malet, at nedenstaende
gennemgang skal vare udtemmende. | stedet er malet, at vi i gennemgangen drgfter de mest gengse
overvejelser, revisor ma forventes at fa.

Arbejdsprocessen og overvejelserne heri vil vere struktureret pa baggrund af en “normal” revisionsstan-
dard, og gennemgangen vil derfor vere inddelt i samme afsnit som gennemgangen af revision, review og
assistance med opstilling af regnskaber i kapitel 3. P4 denne made vil en sammenligning af alternativerne
pa tveers vare let.

| det falgende gennemgas hele arbejdsprocessen og delene heraf, og savel tilvalg som fravalg fra de eksi-
sterende alternativer begrundes. RS 2405 er gengivet pa bagsiden af siden far, ud for gennemgangen af
det relevante afsnit. Processen samles i en revisionsstandard 2405, som er vist i bilag 17.

| det efterfelgende afsnit 5.3 vil vi ved hjaelp af praktiske eksempler illustrere arbejdsmetoden, overvejel-
serne og produktet af RS 2405. Selve standarden vil derfor ikke indeholde bilag med eksempelsamlinger,
da dette vil blive udarbejdet i forbindelse med de praktiske eksempler. Vi mener, at dette gar eksemplifi-
ceringen mere forstaelig.

Vi har herudover valgt ikke at udarbejde et bilag med eksempler pa typiske arbejdshandlinger. | stedet
gennemgas eksempler herpa i forbindelse med gennemgangen af RS 2405 samt i afsnit 5.3 nedenfor.
5.2.6 Indledning, malet og generelle principper

Forud for alle erkleringsopgaver med sikkerhed ligger en opgaveaccept. I RS 2405 vil denne ikke vere
seeregen, hvorfor vi henviser til begrebsrammens bestemmelser herom.™’

5.2.6.1 Indledning

Da der er tale om to valgmuligheder inden for samme type erklaring, mener vi, det er hensigtsmaessigt at
naevne, at RS 2405 er et alternativ til RS 2400. Af de gvrige s&rlige danske standarder RS 265, 585 og
635 fremgar det ikke, at der er tale om en sarlig dansk standard. Vi er dog af den opfattelse, at det kan
veere hensigtsmaessigt at naevne i standarden, at der er tale om en dansk tilpasning af RS 2400. Der vil vee-

137 BES, pkt. 17-19
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re tale om en situation, hvor enten RS 2400 eller RS 2405 skal anvendes og denne vurdering og dette valg
skal foretages af revisor.

Formalet med revisionsstandarden vil saledes ikke veere anderledes end ved RS 2400; at opstille standar-
der og give retningslinjer m.v. ved review (gennemgang) af regnskaber.

Det skal ligeledes fremga, til hvem - eller til brug for hvad - standarden er udformet. I dette tilfeelde er det
mindre virksomheder, hvilket overskriften indikerer. Indledningen bgr omfatte en definition af, hvad
mindre virksomheder er i denne forbindelse.

Som udgangspunkt ville det vaere mest hensigtsmaessigt, at der var en definitiv definition af mindre virk-
somheder, som var baseret pa kvantitative karakteristika, eksempelvis stgrrelsesgraenser. Dette ville gare
sondringen mere enkel for brugeren, som dermed nemmere ville kunne afggre om RS 2405 har relevans i
en sag eller ej. Dog er vi af den opfattelse, at RS 2405 primart henvender sig til mindre virksomheder,
der har de i denne afhandling opstillede karakteristika. Der kan saledes vere tilfeelde, hvor RS 2400 bgr
vaelges frem for RS 2405, selvom der er tale om en virksomhed i regnskabsklasse B - eller for den sags
skyld regnskabsklasse A.

Det er bemarket i RS 2400, at denne, i det omfang det er praktisk muligt, ogsa skal anvendes pa eksem-
pelvis personlige regnskaber og skatteopgarelser. Vi har omformuleret “skal” til “kan” i RS 2405, da
denne standard er meget malrettet til arsregnskaber og nok ikke sa velegnet til skatteopgerelser. | de til-
feelde, hvor det er mere hensigtsmaessigt at anvende RS 2405, bgr der dog veere mulighed herfor.

Vores forslag er saledes, at lade vurderingen veere op til revisor i det enkelte tilfeelde, men gare opmaerk-
som p4, at der ofte vil vere tale om B-virksomheder efter ARLs starrelsesgraenser. Det ville vare meget
hensigtsmaessigt, safremt opdelingen skete pa baggrund af kvantitative og handgribelige kriterier. Dette
ville lette revisors vurdering, men ogsa sikre, at “bgjning” af reglerne ikke helt s nemt kunne ske. Dog
ser vi 0s ngdsaget til at stole pa revisors professionelle demmekraft, og dermed at revisor vil treeffe “det
rigtige valg”.

For at fremme dette, skulle arbejdsomfanget for et review efter RS 2400 og RS 2405 gerne vere nogen-
lunde ens. Erkleringen giver endvidere samme grad af sikkerhed. Dette forudsetter dog, at de pagalden-
de virksomheder er kategoriseret “korrekt”, efter de karakteristika de nu engang har. Som omtalt i afsnit
3.3.7 mener vi nemlig, at en RS 2400 gennemgang Vil blive meget omfattende for en virksomhed, der fal-
der ind under kategoriseringen for et RS 2405-review. Malet ma saledes veere, at det relative arbejdsom-
fang for RS 2405 i en mindre virksomhed og for et RS 2400-review i en virksomhed, der falder uden for
definitionen af en mindre virksomhed, gerne skulle svare til hinanden.

Safremt der bliver pligt til review for alle virksomheder i B-segmentet, er problemet ikke sa stort, da der
sa vil veere krav om en pategning med begreanset sikkerhed for alle virksomheder inden for et bestemt,
kvantitativt opgjort, segment. Problemet opstar ferst for alvor, safremt der bliver tale om reviewpligt for
alle mindre virksomheder, opgjort efter kvalitative kriterier, og revisionspligt for alle andre, eller ingen
pligt for de mindre virksomheder og pligt til review for de stgrre. Dette ville helt klart give en bgjning af
reglerne, da mange sandsynligvis vil forsgge at komme i den gruppe, der ikke er revisionspligtig.

Vi forudsatter som udgangspunkt, at ARL er uaendret, men som vi ogsa omtaler i afsnit 5.5 nedenfor, kan
en tilpasning af starrelsesgreenserne komme pa tale i tilfelde af bortfald af revisionspligten.
5.2.6.2 Malet med tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

Den i begrebsrammen definerede malsatning for en erklaering med begraenset sikkerhed, skal indarbejdes
i teksten “Malet med tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder”. Formuleringen skal, som
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ved review efter RS 2400, veere afkreeftende for at understrege, at der er tale om en negativt formuleret
erklering og dermed en erklaering med begranset sikkerhed.

| tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder giver revisors gennemgang ikke samme sikker-
hed for alle poster i regnskabet. Man kan ud fra denne betragtning diskutere, hvorvidt revisor kan have
som malsatning at erklere sig om, “...at regnskabet i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med en fastlagt regnskabsmaessig begrebsramme.”

Vi mener ikke, der er grund til, at revisor ikke skulle kunne erklare sig om regnskabet i alle vaesentlige
henseender, hvorfor vi veelger at fastholde formuleringen af malet fra RS 2400, hvor vi dog vealger at ud-
vide denne med en anmarkning om, at der er fokus pa vesentlige balanceposter. Vi mener, det er vigtigt
allerede i malet med det tilpassede review at informere om fokus i RS 2405. Dette omtales naermere ne-
denfor i afsnit 5.2.8 ved gennemgangen af de udfgrte handlinger samt styrken af beviset.

Fokus i RS 2405 ligger pa de veesentligste balanceposter, enten starrelsesmassigt eller risikomassigt, og
kun pa resultatopgarelsen pa et meget overordnet niveau og kun som en helhed. Man kunne overveje, at
preecisere dette yderligere i “Malet”, men vi har valgt at lade dette komme til udtryk leengere nede i stan-
darden. Dette begrundes med, at “Malet” blot er det helt overordnede mal med det tilpassede review,
hvilket er en udtalelse om regnskabet som helhed med fokus pa vaesentlige balanceposter. Selve indholdet
af det udfgrte arbejde og fokusomrader heri, mener vi, hgrer hjemme i beskrivelsen af arbejdet og ikke i
malet.

5.2.6.3 Generelle principper for et review af regnskaber for mindre virksomheder

Eftersom revisor ogsa ved review af regnskaber for mindre virksomheder vil veere omfattet af begrebs-
rammen, Vil revisor ogsa her veere omfattet af “Etiske regler for revisorer”. Bestemmelsen om professio-
nel skepsis og pligt til at udfare review i henhold til RS’en afviger ikke fra RS 2400 - eller for den sags
skyld fra revisionstilfeelde. Ordlyden i disse punkter afviger saledes ikke fra RS 2400.

De arbejdshandlinger, revisor primart skal indhente sit bevis ved, er i sagens natur forskellige fra RS
2400, hvor det er formuleret saledes: “Primart gennem forespgrgsler og analyser”. 1 RS 2405 vil de pri-
mere arbejdshandlinger vaere overordnede analyser samt efterprgvning af vaesentlige balanceposter.
Modsat i “Malet” som omtalt ovenfor, mener vi, det er hensigtsmassigt at beskrive de primare bevisme-
toder under de “Generelle principper”. Herunder mener vi ogsa, det er hensigtsmassigt at fastsla fokus for
det tilpassede review, som er de veesentligste balanceposter. For at undga enhver misforstaelse, veelger vi
at preecisere, at andre poster kun vil vaere omfattet af gennemgangen pa overordnet niveau. Dette vil ogsa
fremga af nedenstaende afsnit 5.2.8.

5.2.7 Omfang, indhold og planlegning
5.2.7.1 Omfanget af et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

Da der er stor forskel fra den ene review-opgave til den anden, er det ikke muligt at fastleegge det ngjagti-
ge omfang af revisors handlinger. | stedet er det op til revisor at afgare det ngdvendige omfang af hand-
lingerne, hvor revisor naturligvis skal tage hensyn til RS’en samt gvrig relevant lovgivning m.v. Dette er
ikke anderledes end ved normalt review eller for sags skyld revision. Derfor har vi ikke fundet anledning
til at ndre pa formuleringen i RS 2400.

5.2.7.2 Begrenset sikkerhed

Vi har tidligere konkluderet, at de primaere interessegrupper gnskede en erkleering med begreenset sikker-
hed. Derfor fremgar dette pa samme vis som af RS 2400.
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5.2.7.3 Opgavens indhold

Argumentet, for at revisor og klient skal indga aftale om opgavens indhold, er i reviewtilfelde, at der skal
veere klarhed om ansvarsfordelingen. Dette er nok serlig relevant, nar der er tale om et nyt produkt, hvor
hvervgiver ikke ngdvendigvis pa forhand har indtryk af omfang heraf og malsatning herfor. Desuden er
det vores forslag, at RS 2405 ligesom RS 2400 som hovedregel ikke skal indeholde et revisionsprotokol-
lat - og dermed heller ikke et tiltreedelsesprotokollat - hvorfor et skriftligt aftalebrev bliver endnu mere
relevant.

Vi mener, det er hensigtsmassigt at gare hvervgiver opmaerksom pa, at der ikke er tale om et “normalt”
review efter RS 2400. Det er vigtigt at informere herom, da fokus er anderledes i RS 2405, hvilket hverv-
giver ikke ngdvendigvis er opmarksom pa. Derfor har vi i de foreslaede punkter til aftalebrevet tilfgjet et
punkt om fokus for RS 2405. Vi er desuden af den opfattelse, at det kan vere hensigtsmaessigt at naevne
de forudseetninger, der ligger til grund for, at revisor udfgrer review efter RS 2405 og ikke efter RS 2400.
Et aftalebrev er en vigtig informationskilde mellem revisor og hvervgiver, og der skal som udgangspunkt
ikke kunne opsta tvivl om det udfarte arbejde samt forudsatningerne herfor.

Det kan endvidere veere hensigtsmaessigt, at der i aftalebrevet ved tilpasset review af regnskaber for min-
dre virksomheder medtages en formulering om, til hvilke interessegrupper erklaeringen er malrettet. Vi er
af den opfattelse, at dette forhold ikke skal fremga af erklaringen eller malet for et tilpasset review, da
malretningen ikke ger alternativet uanvendeligt for andre interessegrupper. En malretning her kunne indi-
kere, at RS 2405 afskerer andre brugere end de navnte. Desuden har det i analysen vist sig, at malretnin-
gen passer til stort set alle interessegrupper bortset fra aktionzrer/investorer.

Vi mener, det er hensigtsmaessigt at nsevne malretningen i aftalebrevet. P4 denne made vil der aldrig opsta
tvivl om, hvis behov alternativet primeert er tilteenkt at skulle dekke. Aftalebrevet er mellem revisor og
hvervgiver, og det er i mindre virksomheder faktisk hvervgivers egne behov (i forhold til revision/RS
2400), der ikke tages hensyn til. Derfor ma det ogsa vare tilstreekkeligt at indfaje en bemarkning herom i
aftalebrevet og ikke navne det andre steder.

Som omtalt ovenfor i afsnit 3.3.4 er besvigelser som udgangspunkt ikke en del af et review, hvilket bar
navnes i aftalebrevet. Besvigelser vil heller ikke vaere fokusomrade i RS 2405, men, som omtalt i afsnit
5.2.8.2.5, mener vi ikke, at man kan negligere udviklingen og fokus i samfundet, hvor tendensen helt klart
er starre fokus pa besvigelser. I RS 2405 vil revisor derfor i et vist omfang have opmarksomhed pa be-
svigelser, men dog langt fra den opmarksomhed der kraves, for at revisor kan sige, at RS 2405 giver sik-
kerhed for afslgring af besvigelser m.v. Af denne arsag har vi valgt at bibeholde bemeerkningen herom i
aftalebrevet.

Det er endvidere foreslaet, at aftalebrevet indeholder et eksempel pa den pategning, der forventes afgivet.
Da revisor naturligvis ikke pa forhand kan sige, hvilke poster revisor vil have fokus pa, ma erkleringen
udformes efter revisors bedste overbevisning og forventning til fokus ved gennemgangen.

Vi anser de gvrige punkter i aftalebrevet i RS 2400 for hensigtsmassige ogsa i RS 2405 og har saledes
ikke foretaget korrektioner af disse.

5.2.7.4 Planlagning

Som det ger sig geldende i alle revisors arbejdsopgaver, skal revisor planlegge det udfarte arbejde, sale-
des det udfares effektivt.

Som en helt naturlig del af planleegningen af alle revisors arbejdsopgaver, skal revisor naturligvis opna -
eller opdatere sit - kendskab til klienten. Ved et RS 2400-review er det kreevede kendskab meget bredt
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formuleret og forholdsvist vidtraekkende, jf. omtale i afsnit 3.3.3 ovenfor. Kendskab til procedurer for re-
gistrering m.v. er efter vores vurdering helt centralt, da der som udgangspunkt ikke foretages efterpraven-
de handlinger efter RS 2400, hvormed revisor pa anden vis skal sikre sig, at systemerne fungerer forsvar-
ligt.

Det primere ved et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder er efter vores vurdering, at
revisor har et overordnet kendskab til det forretningsmaessige grundlag for virksomheden. Sarligt bar der
leegges veegt pa de forhold, der er relevante for regnskabet. Dette kunne eksempelvis vaere typen af pro-
dukter, om der er tale om en szrlig branche, hvor serlige forhold ggar sig geldende, herunder konjunktu-
rer, kunder og disses betalingsvillighed og -egenskaber m.v. Kendskabet skal gere det muligt for revisor
at identificere risici og vaesentlige poster samt at foretage en fornuftig vurdering af elementer i regnska-
bet. En meget detaljeret og omfattende viden om virksomheden er efter vores vurdering ikke ngdvendigt,
idet konklusionerne primert drages pa grundlag af efterpravende handlinger. Revisor baserer sig derfor
ikke udelukkende pa forespgrgsler og analyser, hvor et vist kendskab er en ngdvendighed, for at disse
handlinger skal have den gnskede veerdi.

Forudsatningen for RS 2405 er, at mindre virksomheder generelt har meget begraensede interne kontrol-
ler og funktionsadskillelse samt et meget begreenset kompenserende kontrolmiljg. Dermed er forudszet-
ningen, at virksomheden kun har et meget begreenset omfang af systemer, som revisor - med rette - kan
basere sine konklusioner pa. Et tilpasset review af mindre virksomheder udfgres med en vis andel efter-
prevende handlinger, hvilket giver revisor mulighed for at afprave “regnskabsmaskinen” og herigennem
danne sig et indtryk af virksomhedens systemer.

Ud fra ordlyden af ovenstaende, kan dette opfattes som varende et meget omfattende stykke arbejde, at
opna dette kendskab. Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at omfanget af en mindre virksomhed som
hovedregel er forholdsvist begrenset, hvorfor revisor ber veare i stand til at opna dette kendskab for-
holdsvist hurtigt. Desuden er kendskabet begraenset til at omfatte det “ngdvendige” kendskab, jf. ovenfor.

Som omtalt flere andre steder, er RS 2405 udarbejdet til brug i hele B-segmentet, men malrettet til de
virksomheder, hvor der ikke er effektive interne kontroller og funktionsadskillelse eller et kontrolmiljg,
der kompenserer herfor. | dette segment findes ligeledes starre virksomheder med mere komplekse for-
retningsmassige forhold, hvor opnéelse af det ngdvendige kendskab naturligvis vil vaere mere tidskree-
vende. Dette afhaenger udelukkende af omfang, kompleksitet og hvor almindelig eller ualmindelig virk-
somhedens driftsforhold er. Det bar vaere op til revisor i hvert tilfelde at vurdere, hvilket niveau for kend-
skab der er det ngdvendige. Dette er i realiteten ikke anderledes end i revisionstilfeelde, hvor det ligeledes
er de konkrete omstaendigheder ved opgaven, der afgar “designet” af revisionen.

Som fglge heraf har vi valgt at formulere afsnittet om kendskab, sa det fremgatr, at det er op til revisors
egen vurdering at bestemme det ngdvendige kendskab og den ngdvendige forstaelse. Dog har vi praecise-
ret, at kendskabet typisk vil omfatte viden om virksomhedens organisation, regnskabssystemer, serlige
driftsforhold, serlige brancheforhold og karakteren af aktiver, passiver, indtegter og omkostninger. Disse
omrader mener vi er tilstreekkeligt deekkende i starstedelen af alle tilfeelde. Safremt dette ikke er daekken-
de i en given situation, kreever “generalklausulen” om det ngdvendige kendskab og den ngdvendige for-
staelse, at revisor opnar dette kendskab og denne forstaelse.

Ordlyden i afsnittet om planlaegning er naturligvis tilpasset den type handlinger, der er seregen for RS
2405, og det bevis, der skal indhentes i forbindelse hermed.
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Veaesentlighed

I RS 2400 er omtalen af vasentlighed medtaget under overskriften Handlinger og bevis. VVurdering af vee-
sentlighed er naturligvis en proces, der ikke kun er afgraenset til planleegningsfasen, men er en vurdering,
der skal foretages Igbende. Vi har derfor valgt at have en henvisning til vaesentlighedsovervejelser under
planlaegningsafsnittet.

Efter vores opfattelse bliver det dermed preciseret, at vurdering af vasentlighed er en kontinuerlig pro-
ces, som ikke udelukkende finder sted i planlaegningsfasen.

5.2.7.5 Arbejde udfgrt af andre

Dette afsnit vil sandsynligvis kun vere aktuelt i meget fa tilfeelde. Vi har dog valgt at medtage punktet i
samme form som i RS 2400. Dette skyldes, at det naturligvis er vigtigt, at hele det udfarte arbejde lever
op til den sikkerhed revisor erklerer sig om.

5.2.8 Dokumentation, handlinger og bevis
5.2.8.1 Dokumentation

Dokumentationens primaere formal er, at revisor har tilstraekkeligt bevis til at underbygge sin konklusion,
herunder kendskab til klienten og valg af vaesentlige poster og fokusomrader. Behovet herfor og omfanget
heraf vurderer vi ikke anderledes end ved review, hvorfor vi har ladt afsnittet omkring dokumentation
veere uzndret i forhold til RS 2400.

Dokumentationskravene er saledes hverken strengere eller mildere end ved “almindeligt” review. Det
primaere ma ogsa i RS 2405 vare, at revisor dokumenterer sine overvejelser omkring vasentlighed m.v.,
herunder forudsatningen for fokus for det tilpassede review. Herudover skal de udfarte efterpravende
handlinger naturligvis ogsa dokumenteres. Desuden ber revisor i et eller andet omfang dokumentere for-
udsetningen for valget af RS 2405, ogsa i kraft af at dette ligeledes skal fremga af aftalebrevet.

Formalet med dokumentationen er endvidere at dokumentere, at bestemmelserne i RS 2405 er overholdt.
Dokumentationen kunne eventuelt baseres pa en checkliste indeholdende typiske handlinger, hvilket har
den fordel, at der sikres et vist omfang af det udfarte arbejde. En standard-checkliste har imidlertid den
ulempe, at den kan begraense revisors tendens til at teenke selv, idet revisor maske blot er tilbgjelig til at
udfere de handlinger, der er anfart heri. Dette kan resultere i, at revisor udferer irrelevant arbejde eller
maske ikke udfarer tilstreekkeligt arbejde. Anvendelse af checkliste til dokumentation vil derfor kraeve en
ngje tilpasning til den pagaldende klient. Tilpasning af en sadan checkliste vil endvidere vaere ngdvendig
som falge af den variation, der ma forventes at vaere mellem de enkelte opgaver, eftersom revisors fokus
primeert er rettet mod vaesentlige poster i balancen.

5.2.8.2 Handlinger

Handlinger og bevis omfatter indledningsvist en beskrivelse af, at revisor i fastleeggelsen af de konkrete
handlinger skal tage hensyn til kendskab, vaesentlighed og risiko. Dette ma siges at vare en grundlaeggen-
de forudsetning for alle revisors opgaver, hvorfor vi ogsa har medtaget dette i RS 2405. Dog har vi &nd-
ret lidt pa ordlyden heraf, og i kommenteringen af kendskabet til virksomheden har vi saledes blot henvist
til det tidligere afsnit herom. Vi mener, det vil forvirre leeser at have flere definitioner af kendskabet for-
skellige steder i RS’en. De gvrige forhold er dog ikke vasentlig anderledes end for RS 2400-review.

Vasentlighedsvurderingen i savel revisions- som reviewtilfelde er baseret pa de oplysninger, revisor er-
kleerer sig om samt behovene hos brugere af regnskabet. En vaesentlig fejl kan defineres, som nar en bru-
ger af regnskabet ville have ageret anderledes, safremt fejlen havde veret rettet. Der er ingen grund til at
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antage, at brugerens vasentlighedsvurdering er anderledes i reviewtilfeelde frem for revisionstilfelde. Der
er blot en forgget risiko, for at fejlen ikke opdages.

Ved tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder har vi defineret en anden malgruppe end den
sedvanlige brede gruppe af brugere af et regnskab. Vi har tidligere konkluderet, at disse brugere primart
leegger vaegt pa balancens poster. Et review i henhold til RS 2400 henvender sig til savel interne som eks-
terne brugere af et regnskab, hvorfor vasentlighedsvurderingen ma skulle foretages under hensyntagen til
alle brugere, herunder ogsa kreditorer og finansieringskilder. Ud fra denne betragtning er der ikke grund
til at antage, at vaesentlighedsvurderingen i RS 2405 bgar veere forskellig fra RS 2400. Dog kan man argu-
mentere for, at veesentlighedsvurderingen for resultatopgarelsens poster kan vaere anderledes i RS 2405.
Dog mener vi ikke umiddelbart, der er mulighed for at have to forskellige niveauer af vaesentlighedsvur-
dering, da posterne i regnskabet jo unagtelig heenger sammen, grundet det dobbelte bogholderis princip.
Desuden skal revisor i sin erklaering udtale sig om regnskabet som helhed.

Risikoen er den faktor, der adskiller begraenset sikkerhed fra hgj grad af sikkerhed. Denne vurdering fore-
tages naturligvis indledningsvist i forbindelse med opgaveaccepten, men derudover skal revisor - som i
alle andre erkleeringsopgaver med sikkerhed - tage hensyn til risikoen ved vurdering af veasentligheden.
Risikovurderingen kan dermed siges at vaere en integreret del af veesentlighedsvurderingen.

Den konkrete veasentlighedsvurdering af de enkelte bestanddele af regnskabet kan foretages med ud-
gangspunkt i en indledende regnskabsanalyse af eksempelvis en periodebalance.

Posterne bgr udvalges under hensyntagen til veesentlighed samt revisors kendskab til virksomheden og
tidligere erfaringer. Kriterierne for udvaelgelse lader vi saledes vere op til revisors vurdering. Dog skal
revisor veere serlig opmarksom pa poster, der er pavirket af ledelsens skgn. | mindre virksomheder kan
dette teenkes at have endnu starre betydning end i de starre virksomheder. Som navnt i afsnit 2.5 formo-
der vi, at ledelsen i mindre virksomheder ofte har begraenset regnskabsmaessig ekspertise, hvorfor der kan
veere starre risiko forbundet med ledelsens skan. | andre tilfelde vil ledelsens skgn dog vere produkt-
eller forretningsbestemt, hvormed der - alt andet lige - vil veere samme risiko i mindre virksomheder som
i starre virksomheder.

Ud fra dette ses endnu engang, at det mest optimale er at lave en “rammeregulering”, da det er mest hen-
sigtsmaessigt, at revisor selv foretager en konkret vurdering i hvert tilfeelde. Dog mener vi, det er hen-
sigtsmaessigt at fastleegge nogle overordnede rammer til brug for revisors vurdering af vaesentlighed.

Saledes kan fglgende udvelgelseskriterier for poster til gennemgang opstilles:

= Regnskabsposter eller transaktioner der er pavirket af ledelsens sken

= Regnskabsposter eller transaktioner der stgrrelsesmassigt er vaesentlige set i forhold til virksomhe-
dens forhold i gvrigt

= Regnskabsposter eller transaktioner der vurderes at have forhgjet risiko for vaesentlig fejlinformati-
on

Som konkluderet i kapitel 4 har de primare interessegrupper fokus pa balancens poster og tilstedevaerel-
sen, verdiansattelsen og fuldsteendigheden heraf. Dette fokus navnes i RS 2405, for at afgraense revisors
arbejdsomrade og rette fokus mod formalet og dermed gare dette mere direkte anvendeligt for revisor.

Vurderingen, af hvilke balanceposter der er veasentlige, l&gges pa denne made op til revisor. Dette kan
veere en farlig disposition, da der sa vil veare risiko for, at nogle revisorer vil “bgje” reglerne. Vi ma dog i
denne henseende - som i s& mange andre tilfeelde - antage, at revisor er professionel og naturligvis ikke er
interesseret i at bgje reglerne.
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Det er udgangspunktet for et tilpasset review, at revisor skal foretage overordnede analyser af regnskabs-
maessige sammenhange og kun stikprevevis efterpravning af veesentlige balanceposter. Saledes vil revi-
sor ikke foretage en specifik gennemgang af resultatopgerelsen, men alene en analytisk gennemgang med
henblik pa at identificere udviklingstendenser og afvigelser, der har haft eller ber have konsekvenser for
balancens veasentlige poster. Disse forhold samt kravet om begreenset sikkerhed reducerer omfanget af de
arbejdshandlinger, revisor skal udfgre i forhold til revision.

Malet for RS 2405 er stadig, at revisor skal kunne udtale sig om regnskabet som helhed, dog med fokus
pa veasentlige balanceposter, hvorfor mangden og arten af handlinger skal tilpasses hertil. Den manglen-
de funktionsadskillelse og effektive interne kontroller medfarer, at der ikke vil kunne anvendes en sy-
stembaseret angrebsvinkel ved et tilpasset review. Revisor vil i stedet basere sin bevisindsamling pa ana-
lytiske handlinger samt substansbaserede detailhandlinger og i mindre omfang forespgargsler.

I RS 2405 har vi valgt at disponere beskrivelsen af handlingerne saledes, hvilket ligeledes vil vere tilfael-
det for nedenstaende gennemgang heraf:

= Opnaelse af kendskab til virksomheden

= Gennemlasning af regnskabet og anvendt regnskabspraksis

= Analyser

= Stikpravevis efterprgvning af vaesentlige balanceposter

= Forespgrgsel til relevante personer samt afdeekning af gvrige forhold

Strukturen i RS 2400 er lidt anderledes end i RS 2405. Vi mener dog, at ovenstaende struktur giver det
bedste overblik over forlgbet, ligesom handlinger af samme type samles og vises i forleengelse af hinan-
den. Strukturen faglger endvidere - i videst muligt omfang - den tidsmaessige placering af handlingerne.

Det gelder for alle handlinger, at revisor skal overveje forhold, som kraevede efterposteringer i tidligere
perioder. Vi har ikke fundet grund til at eendre denne formulering fra RS 2400.

5.2.8.2.1 Opnaelse af kendskab til virksomheden

| afsnittet omkring handlinger i det tilpassede review, fremgar ligeledes en henvisning til det ngdvendige
kendskab til virksomheden, jf. omtale i afsnit 5.2.7 ovenfor. Vi har valgt udelukkende at henvise til kend-
skab til virksomhedens forretningsforhold, da vi mener, dette er tilstreekkeligt deekkende.

I tilknytning hertil kan det siges, at vi ikke mener, at en decideret gennemgang af edb-anvendelsen er om-
fattet af et tilpasset review efter RS 2405. Edb-anvendelsen revideres eller gennemgas, nar revisor har et
gnske om at anvende systemerne i sin revision eller gennemgang. Nar revisor ikke som sadan baserer sig
pa disse systemer, mener vi ikke, det er hensigtsmaessigt at medtage dette omrade.

Omradet er da heller ikke som sadan omfattet af RS 2400, men ma alligevel i et vist omfang antages at
skulle medtages heri. | et RS 2400-review baserer revisor sig netop pa systemerne og foretager ingen ef-
terprgvende handlinger. En helt overordnet stillingtagen til “regnskabsmaskinen” ma derfor formodes at
vaere omfattet af RS 2400, jf. afsnit 3.3.3 ovenfor.

Bliver revisor ved et tilpasset review opmarksom pa forhold, der kan sa tvivl om “regnskabsmaskinens”
palidelighed, ma det ligesom i alle andre situationer dog antages at skulle give anledning til yderligere
handlinger. De efterprgvende handlinger giver revisor mulighed for at “afpreve regnskabsmaskinen”, her-
under transaktionssporet.
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5.2.8.2.2 Gennemlasning af regnskab og anvendt regnskabspraksis

Det er generelt af afggrende betydning for regnskabets retvisende billede, at dette er udarbejdet i konti-
nuitet med tidligere ar, hvad angar savel anvendt regnskabspraksis som registreringsprincipper. Dette er et
af de grundlaeggende krav, jf. ARL § 13. Desuden har de primare interessegrupper lagt veegt herpd i de
foretagne interview.

RS 2405 er derfor udformet saledes, at revisors gennemlasning af regnskabet og anvendt regnskabsprak-
sis skal afdekke, hvorvidt der er forhold, der afkreefter, at:

= Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den anfarte regnskabspraksis samt den anfarte
regnskabsmaessige begrebsramme,

= Arsrapporten, herunder den anvendte regnskabspraksis, er aflagt i kontinuitet med tidligere &r

Vurderingen, af om arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den anfarte regnskabspraksis, vil
endvidere ske i forbindelse med stikprgvevis efterprgvning af tilstedeveerelse, verdiansattelse og fuld-
steendighed af vaesentlige balanceposter samt ved forespgrgsler til ledelsen.

Som ved review efter RS 2400 skal revisor forholde sig til ledelsesberetningen med henblik pa at vurdere,
om den indeholder forhold, der afkreefter, at beretningen giver et retvisende billede. Ledelsesberetningen
er en del af arsrapporten ifglge den regnskabsmaessige begrebsramme, hvorfor denne naturligt ogsa er en
del af det tilpassede review.

Gennemlasningen af regnskabet foretages alene med henblik pa at konstatere, om der er forhold, der af-
kraefter, at ovenstaende punkter er geldende. Der skal saledes ikke - som det er tilfeeldet ved revision -
foretages en egentlig gennemgang for at sikre, at ovenstaende forhold er korrekt indarbejdet i arsrappor-
ten.

5.2.8.2.3 Analyser

Review efter RS 2405 baserer sig i hgj grad pa overordnede analyser, der kan anvendes som et sandsyn-
liggarende bevis til afdekning af flere af de omrader, hvor revisor ikke foretager specifikke, efterpraven-
de handlinger. De udarbejdede analyser anvendes herudover som veerktgj til at identificere serlige fokus-
omrader i forbindelse med udfgrelse af de efterprgvende handlinger.

Formalet med at udarbejde analyser er ifglge RS 2400 at finde sammenhange og enkeltposter, der fore-
kommer uszdvanlige. Ud fra denne formulering mener vi, at det ligger implicit, at der ikke er tale om en
regnskabsanalyse af eksempelvis hovedtal. Der er i stedet tale om flere analyser af de forhold, som revi-
sor matte finde relevante, herunder regnskabstal, nggletal m.v. Desuden er dette helt almindelig praksis.
Vi har som falge heraf valgt at bibeholde denne formulering.

Analyserne er i RS 2405 opdelt i tre hovedomrader:

1. Sammenholdelse med regnskaber for tidligere perioder
2. Sammenholdelse af regnskabet med forventningerne til resultat og den finansielle stilling

3. Undersggelse af sammenhangen mellem de dele af regnskabet, som kunne forventes at passe til et
forudsigeligt manster baseret pa virksomhedens erfaring eller branchenormer

Farste punkt omhandler en helt almindelig regnskabsanalyse med sammenligning til tidligere ar. Regn-
skabsanalysen kan endvidere omfatte analyse af udvikling i deekningsbidrag samt sammenholdelse af re-
sultatopgarelsens enkelte poster med tidligere ar med henblik pa at identificere udviklingstendenser eller
uforklarlige afvigelser. Analysen bgr endvidere indeholde nggletal, som seedvanligvis beregnes ved en
regnskabsanalyse, herunder nggletal, til belysning af rentabilitet, soliditet og omsatningshastigheder.
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Der kan med fordel foretages de samme analyser i forhold til budget (i de tilfelde hvor et sadan findes),
for at identificere uventede afvigelser. Dette fremgar af det andet punkt.

Undersggelse af sammenhange i tredje punkt kan eksempelvis omfatte en analyse af, hvorvidt en begi-
venhed eller udvikling har den forventede indvirkning pa regnskabet eller pa poster, der normalt har en
indbyrdes sammenhang. Et simpelt eksempel herpa kunne vere, at en stigning i gelden burde have en
effekt pa renteomkostningerne. Et andet eksempel kunne vere, at vareforbruget og lgnomkostningerne -
alt andet lige - bar stige med stigende omsatning. Helt konkrete eksempler pa nggletal til brug for disse
undersggelser kunne altsa vere vareforbrugsprocent, lgnprocent og omkostningsprocent pa givne poster.
Der kunne ogsa vere tale om mere virksomheds- eller branchespecifikke forhold, hvorfor sidste led i set-
ningen om virksomhedens erfaring eller branchenormer ogsa er medtaget i RS 2405.

Resultatet af ovenfor nevnte undersggelser vil veere et meget nyttigt varktej for revisor, nar poster skal
udveelges til yderligere gennemgang. Derfor er analyserne ogsa medtaget i RS 2405 og i gvrigt placeret
far de efterprevende handlinger, da de tidsmaessigt ligger far disse.

5.2.8.2.4 Stikprgvevis efterprgvning af vaesentlige balanceposter

Det praciseres, at den fglgende gennemgang omfatter et bredt udsnit af balanceposter. Derfor virker dette
meget omfangsrigt. 1 en RS 2405-situation skal revisor kun udfgre handlinger for veesentlige balancepo-
ster. Det er endvidere angivet direkte i RS 2405, at revisor skal have fokus pa tilstedeveerelse, vardian-
s&ttelse og fuldsteendighed.

Vi har i RS 2405 angivet, at der er tale om stikprgvevis efterprevning, da efterprevning signalerer, at re-
visor i alle tilfelde har foretaget fuld gennemgang af de angivne poster. Dette vil i nogle tilfelde ogsa
veere rigtigt, men ikke ngdvendigvis i alle tilfeelde, da dette vil blive alt for omfattende og i gvrigt giver
langt over den gnskede sikkerhed.

| nedenstaende gennemgang vil vi primart koncentrere os om de tilfelde, hvor der kunne tenkes at gaelde
seerlige forhold for mindre virksomheder. Vi vil saledes ikke repetere, hvilke handlinger der bar udferes
for alle poster, da dette ligger uden for formalet med afhandlingen.

Tilstedevaerelse af vaesentlige aktiver

Ved revision anvendes oftest, i det omfang virksomheden har gode interne kontroller, en systembaseret
angrebsvinkel ved afdeaekning af revisionsmalet tilstedeveerelse. | mindre virksomheder uden forretnings-
gange med interne kontroller, hvor systemrevision ikke kan anvendes, vil revisionsmalet tilstedeverelse
typisk blive afdaekket ved bevistyperne fysisk kontrol og bekraftelse. Afdaekning af tilstedeveerelse vil i
nogle tilfelde ogsa afdekke ejendomsret.

Tilstedeveerelse af aktiver i virksomhedens behold sasom anleaegsaktiver og varelager vil mest hensigts-
maessigt kunne afdakkes ved observation og fysisk kontrol pa statusdagen.

Under hensyntagen til den kreevede grad af sikkerhed og gnsket om at begraense omkostningen, kan det
dog diskuteres, hvorvidt et beholdningseftersyn er nadvendigt i alle virksomheder. Der kan saledes veere
virksomheder, hvor revisor erfaringsmaessigt ved, at der er gode procedurer for optelling - pa trods af
manglende funktionsadskillelse. Vi ved imidlertid fra vores interview med banker, afsnit 4.2.4, at disse
leegger stor vaegt pa den fysiske kontrol af lagerbeholdninger og igangveerende arbejder. Vi mener helt
Klart, det vil veere hensigtsmaessigt, at der foretages fysisk kontrol. Fordelen ved et beholdningseftersyn er
endvidere, at det kan give revisor en indikation af veerdiansattelsen af savel varelager som anlagsaktiver,
ligesom det kan have en preeventiv effekt. Vi er desuden af den opfattelse, at en efterprgvning af varebe-
holdninger og igangvarende arbejder normalt indeholder fysisk kontrol.
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Det er i revisionstilfeelde god skik at udsende saldomeddelelser til debitorer med henblik pa at fa bekraef-
tet, at der er overensstemmelse mellem virksomhedens og debitors bogholderi. Saldomeddelelser er i gv-
rigt et godt bevis, idet det endvidere kan afdakke revisionsmalene ejendomsret, periodisering og til dels
vardiansattelse.’*® Ud over saldomeddelelser vil en kontrol af efterfalgende indbetalinger endvidere kun-
ne afdakke tilstedevaerelsen og delvist veerdiansattelsen af debitorer. Udarbejdelse af regnskaber og ud-
farelse af tilpasset review for mindre virksomheder sker sjeldent fa dage efter balancedagen, hvorfor kon-
trol af efterfalgende indbetalinger ofte vil vaere en mulighed i denne type virksomheder. Omfanget af de-
bitorer og dermed antallet af saldomeddelelser vil typisk vere begraenset i mindre virksomheder. Revisor
ma vurdere, om der kan opnas et lige sa godt og omkostningseffektivt bevis ved kontrol af efterfalgende
indbetalinger. Safremt efterfglgende indbetalinger anvendes som bevis, er det vigtigt, at revisor fglger
indbetalingen helt frem til bankbilag, da det bevis, revisor opnar ved en gennemgang af debitorliste, har
begreenset veerdi som fglge af den manglende funktionsadskillelse i mindre virksomheder. En bogholder
vil saledes kunne fare revisor bag lyset ved at ompostere belgbh mellem debitorer eller andre konti. Det
preeciseres i denne forbindelse, at afdeekning af noget sadan ikke er udgangspunktet for RS 2405.

Veaerdianseettelse af vaesentlige aktiver

Ved vurdering af veerdiansattelse kan revisor indledningsvist foretage en gennemgang af de metoder og
principper, virksomheden har for vurdering og labende reguleringer af veerdierne. | visse tilfeelde vil det
veere muligt for revisor delvist at basere sig pa virksomhedens metoder og principper. Revisors egentlige
kontrol vil i disse tilfelde omfatte kritisk gennemgang af og stillingtagen til de anvendte principper samt
en efterprgvning af de foretagne dispositioner.

I langt de fleste tilfeelde vil disse metoder og principper dog ikke eksistere i mindre virksomheder, hvorfor
det ofte er revisor, der ma tage initiativet til en regulering. Herudover er handlinger til afdekning af veer-
dianseettelse ikke anderledes end i revisionstilfeelde. Revisor kan i et vidt omfang gare brug af nggletal og
analyser.

I mindre virksomheder vil den lgbende registrering i mange tilfelde ikke tage hensyn til forhold som al-
dersfordeling m.v. Dette kan komplicere revisors afdekning af verdiansettelsen, hvilket igen taler for, at
et beholdningseftersyn er en hensigtsmassig handling i mindre virksomheder.

Fuldstendighed af forpligtelser

Fuldsteendighed af forpligtelser er et sveert omrade at afdeekke, hvilket naturligt heenger sammen med det
faktum, at revisor ved afdaekning af fuldsteendighed skal sgge efter noget, der ikke er registreret.

Det primare ved gennemgangen er ikke fuldstendigheden af enkelte poster, men naermere fuldstendig-
heden af forpligtelserne som en helhed. I mange tilfeelde vil de starre passivposter i balancen ikke vare
behzftet med stor risiko for fejl, eksempelvis prioritets- og bankgeeld. Efterpravning af de gvrige passiv-
poster afviger ikke fra revisionstilfeelde.

Omradet besveerliggeres af, at vi ved tilpasset review efter RS 2405 kun foretager en overordnet vurde-
ring af resultatopgerelsen, hvilket alt andet lige forager risikoen for ikke at opdage manglende forpligtel-
ser. Denne risiko forsgges reduceret ved udarbejdelse en regnskabsanalyse samt analyse af daekningsgrad
m.v. Vi vurderer, at dette kan mindske risikoen for, at der er vasentlige mangler i resultatopggrelsen og
dermed i omfanget af forpligtelser.

Fuldsteendighed af forpligtelser er generelt svart at afdeekke for revisor - ogsa ved revision og review. |
starre virksomheder findes der som regel systemer og forretningsgange, der kan give revisor en overbe-

1% Bjsgaard. A. (2002), side 60
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visning om fuldstendigheden af forpligtelser, men nar disse ikke eksisterer, er det en umulig opgave for
revisor at lgse. Tillid til ledelsen er saledes afgarende i mindre virksomheder. Herudover er der forskelli-
ge former for bekreftelser fra tredjemand, som revisor kan gare brug af.

Revisor bar som ved revision og review indhente en bekraftelse af fuldsteendigheden af forpligtelser gen-
nem regnskabserkleringen.

5.2.8.2.5 Forespargsler til relevante personer samt afdeekning af gvrige forhold
Der er en raekke forhold, som ikke kan afdekkes ved analyser eller efterprgvende handlinger. Disse for-
hold vil sedvanligvis kunne afdaekkes ved forespargsler til ledelsen eller andre relevante personer.

Forholdene omfatter:
= Bogfaringsprocedurer, regnskabsaflaeggelse, regnskabspraksis og aktiviteter - kontinuitet
= Bestyrelsesmgder m.v.
» Fuldsteendighed af transaktioner og off balance-poster
= Spergsmal opstaet under gennemgang

Herudover er der af gvrige forhold i RS 2405 navnt:

= [Indhentelse af erkleringer fra ledelsen m.v.

Samt som sarskilte afsnit i RS 2405:

= Begivenheder efter regnskabsdatoen
= Going concern
= Besvigelser

Forholdene er i RS’en disponeret i ovenfor naevnte reekkefalge, hvorfor nedenstaende gennemgang ogsa
vil vaere opbygget saledes. Dog vil indhentelse af erklaeringer fra ledelsen blive behandlet som det sidste
punkt, da dette har karakter af en opsamling af alle handlinger.

Bogfaringsprocedurer, regnskabsafleeggelse, regnskabspraksis og aktiviteter - kontinuitet

Revisor skal derfor som ved et RS 2400-review forespgrge relevante personer om procedurer for bogfe-
ring og udarbejdelse af regnskabet for at kunne identificere forhold, der indikerer manglende kontinuitet
med tidligere ar.

Safremt de adspurgte svarer bekraftende pa ovenstaende, ma dette veere nok til, at revisor ikke er stadt pa
forhold (ved forespargslerne), der afkreefter, at regnskabet skulle veere i kontinuitet med tidligere ar. Om-
radet afdeekkes endvidere ved gennemlasning af regnskabet, jf. ovenfor.

Der geelder helt sarlige forhold, i de tilfeelde hvor revisor forestar opstilling af regnskabet eller bogferin-
gen - eller begge dele. Denne diskussion fortsattes nedenfor i afsnit 5.2.11.

Bestyrelsesmgder m.v.

Der afholdes sedvanligvis ikke bestyrelsesmader i lgbet af aret i mindre virksomheder, da der jo sjeldent
er en ekstern bestyrelse. Behovet for Igbende bestyrelsesmgder er derfor begraenset. De mgder, der afhol-
des i virksomheden i arets lgh (bestyrelsesmader og generalforsamling) afholdes typisk for at opfylde de
formelle krav i selskabslovene.

Vi har dog viderefart kravet fra RS 2400, om at revisor skal forespgrge om, hvorvidt der er foretaget be-
slutninger pa generalforsamlinger, bestyrelsesmader eller andre mader, der kan eller bar pavirke regnska-
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bet. Dette kan have meget stor pavirkning pa regnskabet, hvorfor vi ikke ser nogen grund til at udelade
dette.

Fuldsteendighed af transaktioner og off balance-poster

Revisor har begraensede muligheder for at efterprave fuldstendigheden af de bogfarte transaktioner og off
balance-poster. | RS 2405 afdaekkes fuldsteendigheden i transaktioner primert ved analytiske handlinger,
jf. ovenstaende. Herudover skal revisor foresparge ledelsen og andre relevante personer om fuldstendig-
heden heraf.

Fuldsteendigheden af off balance-poster er sveer at efterprgve, da posterne sjeldent affades af gennemfar-
te transaktioner. Off balance-poster kan eksempelvis omfatte forpligtelser som fglge af igangveerende
retssager, leje- og leasingforpligtelser eller sikkerhedsstillelser. Mulighederne for afdaekning heraf ved
review efter RS 2405 er dog ikke anderledes end ved revision eller review efter RS 2400.

Spargsmal opstaet under gennemgang

Under udfgrelsen af de efterprgvende handlinger kan revisor have konstateret forhold, der ikke umiddel-
bart har svaret til forventningerne eller pa anden made har veeret usaedvanlige. Revisor skal drgfte forhol-
dene med ledelsen, for at sikre at alle dbentstdende spargsmal og andre formodninger om uretmaessighe-
der afklares.

Begivenheder efter regnskabsdatoen

Revisor skal som ved RS 2400 foresparge om begivenheder efter balancedatoen med henblik pa at sikre,
at alle relevante forhold er indregnet i det regnskab, revisor udfgrer tilpasset review for. | modsatning til
revision, hvor der typisk foretages gennemgang af perioderegnskaber efter balancedagen, skal der ved RS
2405 ikke udfares efterprgvende handlinger.

Going concern

Going concern fremgar ikke direkte af RS 2400. Vi mener dog ikke, at revisor kan komme uden om at
vaere opmaerksom pa, om der er tydelige indikationer pa, at going concern forudsetningen ikke er forsvar-
lig. Derfor har vi medtaget forholdet i RS 2405, men praciseret at revisor kun i “rimeligt omfang” skal
veere opmarksom pa typiske indikatorer, og at revisor ikke skal udfgre efterprgvende handlinger.

Pa denne made mener vi at fjerne enhver tvivl, om at revisor kan se helt bort fra going concern, hvilket
man kunne fristes til at tro ud fra ordlyden i RS 2400. Dog vil forholdet sandsynligvis altid fanges i gene-
ralklausulen om yderligere undersggelser ved tvivl. Vi er dog af den opfattelse, at det er mere hensigts-
maessigt at naevne forudsatningen direkte i standarden.

Besvigelser

Ved udfarelse af et tilpasset review efter RS 2405 skal revisor i rimeligt omfang veere opmarksom pa ty-
piske indikatorer pa forgget risiko for besvigelser. Det ma i mindre virksomheder veere sarlig relevant at
veere opmarksom pa, hvorvidt ledelsen er afhaengig af resultatet. Nar der er sammenfald mellem aktionaeer
og ledelse, er der formodning herom. Besvigelser fremgar ikke direkte af RS 2400, jf. afsnit 3.3.4 oven-
for, men vi er dog af den opfattelse, at dette i et eller andet omfang ber fremga direkte af RS 2405, for at
undga enhver misforstaelse.

Vi har ikke fundet det hensigtsmaessigt at stille krav om udfarelse af sarskilte handlinger med henblik pa
afdekning af besvigelser pa trods af udviklingen vedrgrende revision af besvigelser omtalt i afsnit
3.2.4.2.2 Vores primare begrundelse herfor er, at vi er af den opfattelse, at vi ikke kan udtage en del-
mengde af de handlinger, der kraeves i henhold til ISA 240 eller ISA 240R, og samtidig leve op til de
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forventninger, der vil vare i samfundet til revisors afdaekning af besvigelser. Dog mener vi heller ikke, vi
kan se helt bort fra omradet, grundet den store fokus omradet efterhanden har i samfundet. Det er aben-
bart den retning, udviklingen gar, hvorfor vi har svaert ved at sidde dette overhgrigt.

Ved ovenstaende overvejelser er vi opmarksomme pa, at malgruppen for en revideret arsrapport oftest er
anderledes end malgruppen til de regnskaber, der indtil nu har faet udfart review efter RS 2400 (klasse A
og bilag til selvangivelser). Reviderede arsrapporter vil saledes typisk have en sterre og ofte udefineret
malgruppe i modsatning til regnskaber med en review-erklaering under de nugaldende forhold. Mangden
af arsrapporter, der kan blive omfattet af review - enten i form af RS 2405 eller RS 2400 - kan dog blive
forholdsvis stor, jf. afsnit 2.3. Den obligatoriske offentligggrelse og dermed bredere malgruppe samt om-
fanget af arsrapporter i klasse B-segmentet, kan endvidere vere et godt argument for, at afdekning af be-
svigelser bgr i et vist omfang indga i RS 2405.

Herudover er revisors indberetningspligt til SGK om gkonomisk kriminalitet jo ogsa geldende ved RS
2405, idet revisorlovens 8 10 er geldende ved udfarelse af alle revisors erkleringsopgaver, som ikke ude-
lukkende er til hvervgivers eget brug.

Der vil efter implementering af ISA 240R i hgjere grad vaere en forventning hos regnskabsbrugere, om at
revisor har afdeekket eventuelle besvigelser som fglge af, at det fremover vil vare et krav, at revisor udfe-
rer specifikke handlinger med henblik pa afdaekning af besvigelser. Safremt vi i RS 2405 stillede seerskil-
te krav om udfarelse af enkelte af de i ISA 240R kraevede handlinger, ville vi have svert ved at definere, i
hvilket omfang besvigelser er afdaekket ved review efter RS 2405. Regnskabsbrugere vil endvidere for-
mentlig have sveert ved at forholde sig til, at revisor kun delvist udfgrer handlinger fra ISA 240R. En fuld
gennemgang af ISA 240R vil omvendt veere alt for omkostningstung, hvis denne som ved revision skulle
anvendes ved ethvert review efter RS 2405. Desuden ville dette kraeve, at revisor er meget dybere nede i
sin gennemgang, end det er tilfeeldet ved RS 2405.

Der udferes i RS 2405 ikke malrettede efterprgvende handlinger med henblik pa afdaekning af besvigel-
ser, men safremt revisor under sit arbejde bliver opmarksom pa uregelmassigheder og indikationer pa
besvigelser, vil revisor veere forpligtet til at udfare yderligere handlinger for at afklare disse. Det vil i for-
bindelse med indgaelse af aftale med kunde om udfarelse af review efter RS 2405 veere vigtigt at konkre-
tisere, at revisors review-handlinger ikke giver sikkerhed for afslgring af besvigelser, hvilket er usendret i
forhold til review efter RS 2400.

De indikationer, der typisk kan udlgse yderligere handlinger, omfatter forhold vedrgrende regnskabs-
manipulation og misbrug af aktiver. Indikationerne er nogenlunde de samme som oplistet i RS 240.

Vedrgrende den daglige ledelses karakteristika skal det dog bemaerkes, at de forhold, der specifikt oplistes
i RS 240, i hgj grad omfatter stillingtagen til ledelsens incitamenter til at foretage regnskabsmanipulation
for egen vindings skyld samt mulighed for tilsideszttelse af kontroller, hvilket jo generelt ikke er geelden-
de i mindre virksomheder, da det typisk er ledelsen selv, der ejer virksomheden, og da der ikke eksisterer
interne kontroller, som kan tilsideseettes.

Typiske forhold, der medfarer forhgjet risiko for misbrug af aktiver i mindre virksomheder, er manglende
overordnede kontroller som f.eks. fysisk adgangsbegransning til kasse eller varebeholdninger. Dette vil
selvsagt ofte veere tilfeeldet i mindre virksomheder, hvor ejeren vil have adgang til alt.

Besvigelser i mindre virksomheder vil formentlig ofte omfatte skatteunddragelse eller regnskabsmanipu-
lation - eksempelvis for at opna lanemuligheder hos et pengeinstitut.
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Indhentelse af erkleringer fra ledelsen m.v.

Som anfart flere steder ovenfor ber revisor i lighed med revisions- og review-tilfelde indhente en regn-
skabserklaering fra selskabets ledelse vedrgrende de omrader, revisor ved RS 2405 har sveert ved at af-
deekke pa baggrund af de udferte handlinger.

Man kunne diskutere, om RS 2405 blot skulle indeholde et krav om, at ledelsens regnskabserklaering altid
skulle indhentes. Det er et godt vaerktej, der tvinger ledelsen til at tage stilling til nogle veesentlige omra-
der. Desuden er det vores opfattelse, at en regnskabserklaring allerede er fast praksis hos de starre revisi-
onsfirmaer. Vi har dog valgt at lade forholdet vaere valgfrit, ligesom det er tilfeldet i RS 2400.

Som det er tilfeeldet med review efter RS 2400, er der ikke umiddelbart nogen grund til, at Ledelsens
regnskabserklaering skal veere anderledes end i revisionstilfelde. Der kan dog vere serlige forhold, revi-
sor vil have preciseret heri, seerligt forsikringsforhold, kapitalberedskab og at ledelsen er bekendt med, at
der ikke er foretaget revision.

5.2.8.3 Bevis

Malet med et RS 2405-review er, at revisor kan afgive en erkleering med begranset sikkerhed om, at revi-
sor ikke har konstateret forhold, der afkrefter, at arsrapporten giver et retvisende billede. Revisor skal
tilpasse sine handlinger og indsamling af beviser i overensstemmelse med dette mal og ma derfor ved
planlaegning og lgbende under udfgrelsen vurdere, hvad et tilstreekkeligt og egnet bevis til at underbygge
konklusionen er.

Vi har ikke angivet et specifikt omfang af bevis, da det er meget afhangigt af omsteendighederne omkring
opgaven. Vi har bibeholdt kravet, om at arbejdshandlingerne skal udvides, safremt der opstar mistanke
om, at arsrapporten indeholder veesentlig fejlinformation.

Af gennemgangen ovenfor fremgar det, at de bevistyper, der typisk vil blive indsamlet ved tilpasset re-
view efter RS 2405, omfatter alle de bevistyper, der ogsa indsamles ved substanshandlinger i revisionstil-
feelde, herunder ogsa meget steerke beviser som bekreftelser fra tredjemand og fysisk kontrol. Angrebs-
vinklen i RS 2405 er saledes anderledes for nogle omrader end ved review efter RS 2400, der jo primert
baserer sig pa forespgrgsler og analytiske handlinger. Dette bevirker, at RS 2405 kan give starre sikker-
hed for visse poster i regnskabet end RS 2400, da vi efter RS 2405 i hgjere grad indsamler definitivt be-
vis. Vi mener dog ikke, at vi som helhed er i stand til at give mere end begranset sikkerhed i vores kon-
klusion grundet vores fokus primert pa tilstedevarelse og verdiansattelse af veaesentligste aktiver samt
fuldsteendighed af forpligtelser. Vi vil fortsatte denne diskussion i afsnit 5.3.5 nedenfor.

Omvendt vil de beviser, vi indsamler om rigtigheden af resultatopggrelsen, sandsynligvis ikke vere naer
sa steerke ved RS 2405 som review efter RS 2400. Eksistensen og brugen af interne kontroller til sikring
af fuldstendigheden ved review efter RS 2400 vil unagtelig kunne give et bedre og steerkere revisionsbe-
vis end analytiske handlinger. Det er i den sammenhang dog altafgarende, at kontrollerne ogsa er effekti-
ve.

Vi vurderer dog, at udferelsen af analytiske handlinger pa resultatopgarelsen bidrager med tilstraekkeligt
bevis, til at vi kan give en konklusion med begreenset sikkerhed, da vaesentlige forhold bar kunne afdaek-
kes ved de anfarte analytiske handlinger.

Herudover bemarkes det, at forespargsler har langt lavere bevisverdi i mindre virksomheder som fglge af
det begreensede omfang af personale og kompetencer, der ofte er i disse virksomheder, hvilket begraenser
muligheden for at opna bekraftelse af udsagn fra flere kilder.
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Den varierende sikkerhed, der opnas for forskellige regnskabsposter, er dog ikke anderledes end ved revi-
sion eller review efter RS 2405. Nogle regnskabsposter vil saledes altid vaere mere risikofyldte end andre,
og der vil vaere varierende muligheder for afdeekning af risikoen, uanset om der udfares revision eller re-
view. Ved et RS 2405-review vil enkelte poster slet ikke blive omfattet af gennemgangen. Eksempler pa
dette kan vere anden gald, andre tilgodehavender m.v. Gennemgangen vil saledes ikke blive fuldstendig,
hvilket dog heller ikke er hensigten med et tilpasset review, ligesom det heller ikke er hensigten med et
review. Ved den overordnede regnskabsanalyse vil sadanne poster dog indga og dermed i et vist omfang
veere omfattet.

De handlinger, der skal udfares, skal blot tilretteleegges saledes, at den samlede risiko, for at regnskabet
indeholder vesentlig fejlinformation reduceres til et niveau, der svarer til det kreevede for afgivelse af er-
klzering med begraenset sikkerhed.

5.2.9 Konklusioner og erklering

| relation til revisors konklusion og afgivelse af erkleering er vi meget bundet af reguleringen pa omradet.
Vi har savel EKB’s som begrebsrammens bestemmelser om erkleringsafgivelse. | indledningen til dette
kapitel har vi begrundet vores valg af en erklaering med begranset sikkerhed. Vi har dermed afskaret os
fra reglerne om revisionspategninger i EKB’s 88 3-6 og er i stedet omfattet af §§ 8-12.

| princippet er EKB’s 8§ 8-12 udarbejdet til brug for erklaeringer pa ikke-reviderede regnskaber i forbin-
delse med udarbejdelsen af regnskabet. Dette afviger noget i forhold til naerveerende alternativ. Der kan,
som tidligere navnt, forventes en tilpasning af EKB, safremt bortfald af revisionspligt vedtages. Indtil
dette sker, ma man dog formode, at bestemmelserne i EKB skal anvendes. Dette er ligeledes set i lyset af
det forhold, at disse bestemmelser anvendes ved erklering pa review - ikke-reviderede regnskaber, skatte-
regnskaber m.v. - som praksis ser ud i dag.

De indledende bestemmelser i RS 2400 om konklusioner og erklaring har vi ikke fundet grund til at &nd-
re. Disse refererer malet med det tilpassede review og forklarer helt overordnet, hvorledes erklaringen
ber udformes.

Ifelge RS 2400 og EKB § 9 skal en erklering (i det mindste) indeholde falgende:

1. Overskrift, RS 2400
2. Adressat, RS 2400
3. Indledning
a. ldentifikation, RS 2400 og EKB 8§ 9
b. Ansvarsfordelingen, RS 2400
4. Indhold
a. Henvisning til RS, RS 2400
b. Omtale af det udfgrte arbejde, EKB § 9
c. Udfart arbejde er primart forespgrgsler og analyser, RS 2400
d

. Omtale af at revision ikke er foretaget og at et review giver mindre sikkerhed end revision,
RS 2400 og EKB § 9

5. En konklusion, herunder oplysning om regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med lovgiv-
ningen m.v., EKB § 9

6. Erkleering med afgivelse af begraenset sikkerhed, RS 2400
7. Datering, underskrift, navn og titel, RS 2400 og EKB 8 9
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Som det ses af ovenstaende, er RS 2400 noget udvidet i forhold til EKB § 9. Vi har ikke fundet anledning
til at vurdere, at RS 2405 skal afvige fra RS 2400 pa de formelle punkter. Dog skal der naturligvis ske en
tilpasning til den anderledes karakter, alternativet har. Dette betyder ligeledes, at RS 2405 ogsa vil vaere
konsistent med EKB § 9.

Overskrift

Overskriften i en hvilken som helst erklering henfarer opmarksomheden pa det emne, erkleringen ved-
rarer. Vi har ikke fundet grund til at antage, at dette skulle vaere anderledes i RS 2405.

Adressat

Hvervgiver vil i nervarende tilfelde - pa trods af at arbejdshandlingerne er malrettet til nogle bestemte
interessegrupper - stadig veere generalforsamlingen. Det er saledes denne, erklaringen skal adresseres til.
Som omtalt i afsnit 2.5 vil dette i praksis betyde bestyrelse og direktion. | mindre virksomheder vil dette
ofte vaere én og samme person/persongruppe.

Begrebsrammen giver mulighed for at malrette erklaringen til en tilteenkt bruger. Nar nogle bestemte
brugere anmoder om en erklaering om et bestemt emne, kan revisor overveje, at anfare i erklaeringen, at
formalet hermed er begraenset til de specifikke brugere.’® Ved RS 2405 er revisor dog stadig offentlighe-
dens tillidsrepraesentant og hermed ogsa den brede offentligheds tillidsrepraesentant - uagtet at det udfarte
arbejde er tilpasset de primare interessegruppers behov. Vi mener derfor ikke, at erkleeringen skal malret-
tes til andre end hvervgiver. Nok er alternativet malrettet en bestemt brugergruppe, men dette ger ikke RS
2405 uanvendelig for andre interessegrupper. Desuden har det vist sig, at behovene hos de andre eksterne
interessegrupper ikke afviger vaesentligt herfra.

Identifikation og ansvarsfordeling

Det er naturligvis vigtigt, at det utvetydigt fremgar af erkleeringen, hvilket regnskab denne vedrgrer. Des-
uden er det en meget nyttig oplysning, hvorledes ansvarsfordelingen er. Disse to formelle forhold ser vi
dermed ikke grund til at endre i forhold til RS 2400.

Indhold

For at undga misforstaelser skal revisor ifglge RS 2400 henvise til den danske revisionsstandard om re-
view. Vi kan naturligvis se det fornuftige heri, da det saledes giver den tiltenkte bruger mulighed for at
seette sig ind i det udferte arbejde. Desuden giver det brugeren en sikkerhed for, at arbejdet er udfart i
henhold til nogle almindeligt anerkendte principper for review og tilfarer dermed erklzringen troveerdig-
hed. Vi ser saledes ikke grund til at &ndre dette forhold.

Det fremgar af sdvel EKB som RS 2400, at der skal veare en omtale af det udferte arbejde. I RS 3000 er
der givet mulighed for at afgive en erkleering i beretningsform (longform), safremt revisor vurderer, at
dette vil fremme kommunikationen til de tilteenkte brugere.**® RS 3000 vedrarer andre erklaringer (end
regnskaber) med sikkerhed, men principperne heri kan muligvis anvendes for revisors gvrige erklerings-
opgaver. En erklering i beretningsform beskriver, jf. RS 3000, ofte:

= Detaljer i indholdet i opgaven

= De anvendte kriterier

= Observationer i relation til seerlige aspekter ved opgaven

= | nogle tilfeelde revisors anbefalinger

1% BES, pkt. 30
140 RS 3000, pkt. 48
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Det er helt klart, at savel temaet som malet med RS 3000 afviger noget fra RS 2400 og 2405. Derfor kan
begrebet “erklering i beretningsform” ikke anvendes i sin rene form, da karakteristika ved opgaven er
nogle helt andre. Der er ved review af regnskaber ikke den store tvivl, om hvad indholdet i erkleringsop-
gaven er, ligesom de anvendte kriterier er alment kendte (ARL). Det mé saledes konkluderes, at erklaering
i beretningsform som defineret i RS 3000 ikke umiddelbart er anvendelig i RS 2405.

Det fremgar af RS 2405 pkt. 33, at leeseren ud fra erkleringen skal kunne forstd arten af det udfarte arbej-
de. Vi er af den opfattelse, at det bar fremga mere klart af erklzeringen, hvad revisors udfarte arbejde har
omfattet, end det er tilfeldet ved RS 2400, jf. eksemplet pa en erklaring i bilag 3 til RS 2400. Dette er
begrundet med, at de tilteenkte primare brugere er serligt interesserede i nogle enkelte bestanddele af
regnskabet, hvorfor disse efter vores vurdering bar fremhaves.

Satningen “udfart arbejde er primaert forespargsler og analyser” er naturligvis ikke korrekt i RS 2405, da
udgangspunktet herfor er et helt andet end i RS 2400. | stedet skal det tydeligt fremga af erkleeringen,
hvilke handlinger et tilpasset review af det pageeldende regnskab for en mindre virksomhed har omfattet.

Det udfarte arbejde omfatter, som beskrevet ovenfor, falgende:

= Overordnede analyser af regnskabsmaessige sammenhznge og nggletal

= Stikprgvevis efterpravning af vasentlige poster, hvor det naevnes direkte i erkleringen, hvilke po-
ster revisor har vurderet vaesentlige

= @vrige forhold er afdekket ved forespargsler til selskabets ledelse og medarbejdere

Dette skal fremga af erklaeringen, hvormed det er vores opfattelse, at den tilteenkte bruger bedre har mu-
lighed for at vurdere arten og omfanget af det udferte arbejde. Dermed vil brugeren have nemmere ved at
treeffe beslutninger pa baggrund af regnskabet.

For at undga alle misforstaelser, er det vigtigt, at det fremgar direkte af erkleaeringen, at der ikke er udfart
revision. En review-erklaring ma ikke forveksles med en revisionserklering, da indholdet er meget for-
skelligt. Dette forhold fremgar da ogsa af sdvel EKB § 9 og RS 2400, hvorfor dette naturligvis ogsa vil
fremga af en erkleering i henhold til RS 2405.

Konklusion/erklaring

Ifalge BES skal revisors skriftlige erklaring afspejle den sikkerhed, der er opndet om emneindholdet.**!

Det fremgar endvidere af BES pkt. 59, at konklusionen skal udtrykkes negativt, hvilket pr. definition af-
spejler, at erkleringen udtrykker begrzanset sikkerhed. Dette forhold vil naturligvis veere det samme som
RS 2400. Konklusionen skal saledes formuleres afkraftende for alle de omtalte omrader.

Revisor udtaler sig om, at “Revisor er ikke blevet opmarksom pa forhold, som afkrefter, at regnskabet i
alle vaesentlige henseender giver et retvisende billede.”*** Det udfarte arbejde i RS 2405 omfatter som
beskrevet ovenfor overordnede analyser af regnskabsmaessige sammenhange og nggletal samt stikprave-
vist efterprgvende handlinger for udvalgte, veesentlige balanceposter. Dermed mener vi, jf. diskussionen i
afsnit 5.2.8.3 ovenfor, at revisor kan udtale sig om regnskabet som helhed.

141 BES, pkt. 56
142 Bjsgaard, A. (2002), side 61
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Datering m.v.

Revisor udtaler sig om et givet regnskab pa en given dato, hvilket markerer, hvornar revisor har afsluttet
sit tilpassede review. Dato for revisors underskrift markerer saledes, til hvilken dato revisor har varet
opmarksom pa forhold, der kan have vasentlig betydning for regnskabet.*®

Reaekkefalgen for revisors og generalforsamlingens godkendelse er ikke anderledes end i revisionstilfzlde.
Dette fremgar endvidere af RS 2400 pkt. 28.

Modifikationer

EKB’s bestemmelser om modificerede konklusioner er geeldende i naerveerende situation. Som det ligele-
des er geeldende for review efter RS 2400, galder der nogenlunde samme bestemmelser om forbehold
som ved revision.

Supplerende oplysninger skal i revisionstilfelde omfatte alle tilfeelde, hvor ledelsen kan ifalde ansvar.
Dette er som udgangspunkt ikke gaeldende ved review. Arsagen hertil er, at review tidligere har bygget p&
en frivillig aftale mellem klient og revisor, hvorfor klienten i det givne tilfelde kan fravalge revisors er-
klzering. Desuden er revisors mulighed for at opdage ledelsesansvar mindre end ved revisionstilfalde.'*
Farstnaevnte begreensning vil dog - sandsynligvis - ikke veere tilfeldet ved RS 2405. Vores udgangspunkt
er netop, at revisionspligten erstattes af review-pligt, hvormed klienten ikke blot kan fravalge revisors
erklaring.

Dog er vi ikke af den opfattelse, at et muligt ledelsesansvar eller manglende overholdelse af bogferings-
loven skal veere omfattet af supplerende oplysninger i RS 2405. Forskellen pa gennemgangen af RS 2400
i afsnit 3.3 og naervaerende gennemgang er, at der nu er tale om selskaber. Hermed kan et muligt ledelses-
ansvar omfatte ulovligt aktionzr- eller anpartshaverlan. Dette kan vel i nogle tilfelde siges at veere en va-
sentlig oplysning. Dog er der i ARL krav om, at dette samt forrentning heraf skal specificeres i serskilte
regnskabsposter.'*> Derfor ser vi ikke nogen umiddelbar grund til, at dette skal oplyses som en suppleren-
de oplysning.

Overtraedelser, der har vaesentlig indflydelse pa regnskabet, eller overtraedelser, der kan fa vasentlige
konsekvenser for going concern forudsetningen og som ikke er tilrettet i pategningen, vil naturligvis veare
omfattet af forbeholdsbestemmelserne.

Da der ikke - jf. vores forudsatning - er tale om aftalte arbejdshandlinger, vil revisors pligt til at ga videre
i sine undersggelser, safremt revisor bliver opmarksom pa forhold, der kan antyde besvigelser eller andre
uregelmaessigheder ikke vaere anderledes end ved revision. Revisor afgiver en erklering med sikkerhed
og skal derfor tilvejebringe et tilstreekkeligt og egnet bevis - uanset omkostningerne herved. Revisor vil
ogsa ved RS 2405 vare offentlighedens tillidsrepraesentant.

Afsnittet i RS 2400, om at der skal afgives supplerende oplysninger ved ledelsesansvar i revisionstilfeelde,
er udeladt, da dette aldrig vil blive tilfeldet ved RS 2405. Review efter RS 2405 erstatter jo netop revisi-
on.

God revisionsskik siger, at revisor som hovedregel skal “blive og skrive”. Der er selvfglgelig endnu ikke
dannet god skik om revisors mulighed for at fratreede. Det er dog ikke utenkeligt, at god skik for review
vil fglge god skik for revision, grundet den forudsatte lovpligt.

143 Andersen, J. et al. (2000), side 658
144 Andersen, J. et al. (2000), side 698
145 Bilag 2 til ARL
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Der henvises i gvrigt til eksempel pa en erklering i afsnit 5.3.1.5.

5.2.10 Rapportering

Der er i dansk lovgivning ikke noget krav om formel rapportering, nar der er tale om ikke-
revisionstilfelde.**® Dog omtales revisionsprotokollatet i selskabslovene. Udgangspunktet for narvaeren-
de alternativ til revision er helt Klart, at revisionsprotokollatet ikke skal veere en del af produktet.

Begrundelsen herfor er bl.a., at revisionsprotokollatet skrives til bestyrelsen for at informere denne om
vaesentlige forhold samt begrunde revisors konklusioner. Som tidligere konkluderet, er der i mindre virk-
somheder ofte sammenfald mellem aktionar, direktion og bestyrelse. | anpartsselskaber er en bestyrelse
ikke pakraevet, og i de tilfeelde denne instans findes (dette gaelder ogsa for aktieselskaber), er der ofte ikke
tale om en ekstern bestyrelse. Vardien af et protokollat til denne type virksomheder kan derfor godt siges
at veere begreenset. Begrundelsen, for at man i Danmark har lovgivning samt en serlig revisionsstandard
for revisionsprotokollater, er det to-strengede ledelsessystem. Dette forekommer netop ikke i mindre virk-
somheder, hvorfor den oprindelige begrundelse for revisionsprotokollatet ikke er til stede i disse tilfeelde.

| BES pkt. 56 fremgar det, at revisor skal rapportere, nar revisor er forpligtet hertil i henhold til lovgiv-
ning og standarder. Endvidere skal revisor kommunikere med den gverste ledelse, nar dette er passende.
Af RS 2400 fremgar heller ikke et formelt rapporteringskrav. Derfor mener vi, at hovedreglen efter RS
2405 er mundtlig rapportering, medmindre sarlige forhold ngdvendigger skriftlig rapportering. | de til-
feelde, hvor der findes en bestyrelse, og denne er ekstern, kan det tenkes, at denne vil forlange et proto-
kollat fra revisor. Et protokollat ber saledes vere en tilvalgsmulighed i disse serlige tilfeelde. Det er trods
alt forstaeligt, at en ekstern bestyrelse som, jf. selskabslovene, har et ansvar for selskabets drift m.v. er
interesseret i en formel rapportering fra revisor.

5.2.11 Nar revisor opstiller regnskab og/eller bogfarer

Som ved revision, review efter RS 2400 og tilpasset review efter RS 2405 vil det have betydning for om-
fanget af de handlinger, der skal udfares, hvis revisor assisterer med opstilling af regnskab, eller hvis re-
visor bogfarer for klienten. | disse tilfeelde har revisor naturligt et dybere kendskab til materien og vil der-
for kunne begranse sine handlinger, herunder have lettere ved at afdekke forhold, som anvendt regn-
skabspraksis, kontinuitet m.v.

Tilstedeveerelse og verdiansettelse af vaesentlige aktiver samt fuldstendighed af forpligtelser vil dog sta-
dig veere de omrader i et tilpasset review, den primeere indsats skal rettes mod, og det er sveert at forestille
sig, at handlinger til afdeekning af disse omrader, vil kunne begranses som falge af revisors opstilling af
regnskabet eller assistance med bogfaring.

I det falgende vil vi i avrigt ikke kommentere de generelle fordele revisors opstilling af regnskaber og
bogfaeringsassistance kan have, men i hgjere grad fokusere pa, om assistancen pavirker den forskel, der er
i arbejdsomfang mellem revision og tilpasset review.

Vi vurderer ikke, at revisors opstilling af regnskabet giver nogen navneveerdig forskydning i fordelen ved
at veelge tilpasset review frem for revision, da revisor i savel revisionstilfelde som review-tilfeelde vil ud-
fere handlinger for at sikre sammenhang til bogfering. De fordele revisor kan opna gennem assistance
med opstilling af regnskab vil saledes vaere ens ved revision og tilpasset review.

Ved assistance med bogfaring har revisor det fulde overblik, over hvad der er bogfart pa de enkelte konti.
Revisor har saledes som udgangspunkt et bedre kendskab til virksomhedens registreringer, end der reelt

148 EKB § 19, modsatningsvis
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er ngdvendigt ved udfgrelse af tilpasset review efter RS 2405. Ved udferelse af revision er det generelt
ngdvendigt for revisor at have et yderligere kendskab til virksomhedens registreringer end ved udferelse
af tilpasset review. Dette kendskab kan eventuelt opnas gennem kendskab til forretningsgange. Revisor
vil saledes ved bogfaring kunne spare nogle handlinger ved revision, idet revisor ved bogfgring opnar et
“gratis” kendskab til disse forhold.

Den samlede fordel og besparelse i handlinger ved tilpasset review i forhold til revision vil séledes redu-
ceres ved bogfaring, men vil formentlig ikke pavirkes af, om revisor har opstillet regnskabet.
5.2.12 Oversigt over revision > < RS 2405

De vesentligste karakteristika ved arbejdsmetoden for henholdsvis revision og RS 2405 er samlet i ne-
denstaende tabel:

Revision RS 2405
Mal Hgj grad af sikkerhed Begrenset sikkerhed
Risiko 5% 5-50%
Kendskab Omfattende kendskab. Overordnet kendskab.

Kontrolmiljg, forretningsgange, interne | Regnskabsmaterialets tilblivelse.
kontroller og funktionsadskillelse.

Dokumentation Kendskab, strategi/plan, handlinger, Kendskab, overvejelser og handlinger.
stillingtagen til alle RS’er.
Handlinger Systemrevision, vurdering og test af Substansrevision, analyser og detailrevi-
interne kontroller. sion.
Substansrevision, analyser og detailrevi-
sion.
Omfang Alle poster Vasentlige balanceposter
Revisionsmal Alle Tilstedevarelse, vardiansattelse og
fuldsteendighed.
Besvigelser Krav om handlinger Opmarksomhed i rimeligt omfang
Going concern Krav om handlinger Opmarksomhed i rimeligt omfang
Efterfglgende begivenheder | Krav om handlinger Forespargsler
Bevis Tilstreekkeligt/egnet Tilstreekkeligt/egnet
Konklusion Forbehold Forbehold
Ngdvendige supplerende oplysninger Ngdvendige supplerende oplysninger

Supplerende oplysninger ved ledelses-
ansvar/overholdelse af lovgivning

Rapportering Revisionsprotokollat Mundtlig

Tabel 5.1 - Oversigt over revision >< RS 2405

Kilde: Egen tilvirkning

Det fremgar af tabellen, at der pa flere punkter er ferre eller mindre omfattende handlinger ved RS 2405
frem for ved revision.

5.3 Praktiske eksempler

For at illustrere anvendelsen af ovenstaende RS 2405 vil vi i dette afsnit gennemga nogle praktiske ek-
sempler. Vi har som det farste eksempel udvalgt en lille virksomhed, som efter vores vurdering vil vare
“den typiske B-virksomhed”. Starrelsen pa “den typiske B-virksomhed” hvad angar antal ansatte, omszt-
ning og balancesum har vi vurderet ud fra analysen i afsnit 2.3.

Formalet med gennemgangen af det praktiske eksempel er, at vi har mulighed for at kommentere pa for-
dele og ulemper ved RS 2405 frem for revision og de gvrige alternativer til revision. Herudover giver det
os mulighed for at illustrere vores hensigt med de enkelte punkter i RS 2405 samt gennemgangen i den
farste del af dette kapitel.
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Endelig vil vi have en bedre mulighed for at vurdere, hvorvidt der vil veere besparelser ved et tilpasset
review efter RS 2405 frem for ved revision. Denne vurdering vil dog kun veere en diskussion, da vi dels
ikke ved, hvad den pagaldende virksomhed har betalt i revisionshonorar, og dels er eksemplet - med de
forudsaetninger vi har stillet op - blot et teenkt eksempel. Vi mener dog, at vi vil vere i stand til at vurdere,
hvorvidt arbejdsomfanget vil blive mindre, det samme eller starre.

Ud over dette praktiske eksempel vil vi inddrage enkelte forhold fra andre arsrapporter. Disse uddrag er
medtaget for at give os mulighed for at kommentere pa serlige poster og omrader, som er serligt relevan-
te for problemstillingen. Vi mener ikke, det tilfgrer afhandlingen tilstreekkelig veerdi at gennemga de fulde
arsrapporter, ligesom omfanget heraf vil veere alt for stort, afhandlingens begraensninger taget i betragt-
ning.

Med de enkelte forhold vi veelger at inddrage, kommer vi omkring de mest interessante overvejelser, som
revisor kunne taenkes at have. Vi har udvalgt forhold, som er serlig relevante for mindre virksomheder,
hvilket vi mener, er mest interessant for afhandlingens konklusioner.

Desuden giver uddragene os mulighed for at vurdere, i hvilke situationer RS 2405 er szrlig anvendelig,
og i hvilke situationer RS 2400 er mere hensigtsmassig. Desuden kan der veere tilfelde, hvor revision vil
veere mere hensigtsmaessig end nogle af de to review-former.

Vi har valgt at anonymisere eksemplerne for at undga eventuelle misforstaelser, om at de forudsatninger
vi har sat op for eksemplerne skulle vere i overensstemmelse med virkeligheden. Det er dog uden betyd-
ning for vores gennemgang, om eksemplerne navnes med virksomhedsnavn.

5.3.1 Eksempel 1 ApS
Gennemgangen vil omfatte fglgende hovedpunkter:

» Nogle af os opstillede forudsatninger, som ger det muligt at tilretteleegge et review efter RS 2405
= Planlaegning og veesentlighed

= Skitsering af de arbejdshandlinger et review efter RS 2405 efter vores vurdering bgr omfatte

= Skitsering af den dokumentation, der efter vores vurdering bgr udarbejdes

= En gennemgang af gvrige relevante punkter i RS 2405 og kommentering i forhold til det pageelden-
de eksempel

= Konklusion og en skriftlig erklering tilpasset det pagealdende eksempel
= Vasentlige punkter i det skriftlige aftalebrev
= Besparelse i forhold til revision

Anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter er vedlagt som bilag 18. Herudover har vi
foretaget forskellige analyser og beregninger af nggletal, afvigelser m.v., hvilke ligeledes er vedlagt i bi-
lag 18. De veesentligste hoved- og nggletal vil blive gengivet i teksten i forbindelse med gennemgangen
heraf.

5.3.1.1 Forudsatninger

Branche

Eksempel 1 er et anpartsselskab beskeftiget med handverk. Virksomheden har ca. 20 faste kunder og
enkelte ad hoc opgaver herudover. De fleste kunder betaler pa timebasis og herudover for materialefor-

bruget. Meget fa kunder far en fast prisaftale pa forhand, da der primert er tale om reparationsarbejder,
hvormed virksomheden har karakter af at veere ordreproducerende.
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Konjunkturerne i branchen er gaet en del op og ned de seneste ar. Kunderne er typisk meget sma virk-
somheder, som ikke altid er lige stabile. Dog er enkelte af kunderne meget velhavende og dermed mere
stabile.

Ejerforhold og ledelse
Virksomheden er 100 % ejet af direktaren. Bestyrelsen bestar af direktaren, hans kone og deres sgn.
Bemanding og kompetencer

Virksomheden er en meget lille B-virksomhed med i gennemsnit 4 ansatte i 2003. Bestyrelsen er ikke
ekstern, og deltagerne har ingen gkonomisk uddannelse. Direktaren eller dennes kone har ingen bogfa-
ringsmassige kompetencer, men forestar selv betaling af fakturaer via netbank.

Bogfaringen forestas af en ekstern bogholder, der besgger virksomheden én aften manedligt. Der udar-
bejdes i denne forbindelse bogfaringsbalancer. Direktaren skimmer disse for at se, hvordan det gar i virk-
somheden. Bogfaringsbalancen er dog langt fra precis, idet der ikke fgres lagerregnskab. Varekgb ud-
giftsfares pa kabstidspunktet.

Arsrapporten udarbejdes af virksomhedens revisor. Direktaren har et sarligt gnske, om at &rsrapporten
udarbejdes, revideres og indsendes sa hurtigt som muligt efter arsafslutningen. For regnskabsaret 2003 er
regnskabet saledes indsendt til E&S den 16. januar 2004.

Systemer

Det eneste it-system, der er i virksomheden, er C5 light, som er et bogferingssystem. Fakturaer skrives pa
skrivemaskine. Der er et lille lager af reservedele i virksomheden og herudover en svingende mangde
ramaterialer (tre). Der fores ikke noget lagerregnskab, hvormed lageret reguleres én gang arligt, nar dette
teelles op og revisoren kommer pa besgg.

Der udarbejdes ikke noget budget.
Begrundelse for valg af RS 2405

Bare ud fra antallet af ansatte kan man nasten regne ud, at det er usandsynligt, at der i Eksempel 1 ApS
eksisterer nogle forretningsgange og interne kontroller (eller er et kompenserende kontrolmiljg). Selv ved
revisionspligt vil det veere utenkeligt, at revisor udferer systemrevision. Substansrevision vil altid veere
mere hensigtsmaessig i denne type virksomheder. Netop derfor er virksomheden udvalgt til naerveerende
gennemgang.

RS 2400 ville altsa ikke vere optimal i denne situation, da revisor ikke kan basere sig pa systemerne. Fo-
respargslerne ville helt klart veere rettet mod direktgren. En forespgrgsel om eksempelvis vardiansettel-
sen af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ville vare rettet mod direktgren. Der er dog ingen grund
til at antage, at direktgren har et system for debitorvurdering. Derfor ville revisor - uanset hvilket alterna-
tiv der vaelges - vare tvunget til at ga dybere ned i vaerdiansettelsen af tilgodehavenderne. Derfor mener
vi, at revisor ligesd godt kan veelge det alternativ, der allerede er malrettet til de handlinger, revisor vil
veere ngdsaget til at udfare.

Der er naturligvis ogsa malretningen til de primere interessegrupper at tage hensyn til. Man kan ikke ud
fra regnskabet alene vurdere, hvilke interessegrupper virksomheden har. Dog ser det ikke umiddelbart ud
til, at andre end virksomhedens bank vil have interesse i regnskabet.
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Hoved- og nggletal

| nedenstaende tabel vises hoved- og nagletal samt udvalgte balanceposter for Eksempel 1 ApS:

2003* 2002 2001
Hovedtal, tkr.
Resultat 144 139 -40
Balancesum 1.944 1.806 1.744
Anlagsaktiver 240 12% 293 919
Varebeholdninger 204 11% 320 292
Tilgodehavender 1.147 59 % 811 220
Egenkapital 1.018 52 % 953 865
Bankgeld m.v. 490 25% 534 562
Leverandgrgeeld 68 4% 66 46
Anden geeld 117 6% 90 130
Nggletal
D&kningsgrad 73% 76 % 1%
Bruttomargin 56 % 65 % 44 %
Overskudgrad 10 % 10 % -12%
Afkastningsgrad 11% 8% -10 %
Soliditetsgrad 52 % 53 % 50 %
Egenkapitalens forrentning 15% 15 % -5%
Omseetningshastighed, debitorer 2,55 3,60 12,35
Lenprocent 42 % 51 % 50 %
Vareforbrugsprocent 27 % 24 % 29 %
Omkostningsprocent 17% 22 % 28 %

*) Tallene i % angiver posternes stgrrelse i forhold til balancesummen
Tabel 5.2 - Hoved- og nggletal samt udvalgte balanceposter for Eksempel 1 ApS
Kilde: Uddrag af bilag 18

5.3.1.2 Planlagning og veasentlighed

Til brug for udvaelgelse af vaesentlige balanceposter til efterprgvning har vi valgt at lave en simpel bereg-
ning, pa hvor stor en procentandel posterne udger af henholdsvis den samlede balancesum og egenkapita-
len. Dette giver et hurtigt overblik over de - belgbsmaessigt - vaesentligste poster. Vi har i hovedtallene
ovenfor blot medtaget posterne i % af balancesummen for 2003.

Et mal kunne eksempelvis vere alle poster over 10 % af den samlede balancesum eller 20 % af egenkapi-
talen. Dog bar revisor skele til malet med det tilpassede review og derfor have fokus pa tilstedeveerelse og
vaerdiansattelse af aktiverne og fuldstendighed af forpligtelserne.

Desuden skal revisor i sine overvejelser inddrage, hvilke poster ledelsens skan kunne have pavirket, samt
om der er enkelte poster, hvor der er sarlig risiko for veesentlige fejl.

Aktiver

Som det fremgar af ovenstaende beskrivelse, er der ikke noget lagersystem i virksomheden. Lageret op-
teelles én gang arligt og veerdiansettes til kostpris uden tilleeg, da der er tale om ravarer. Den vasentligste
del af lageret er standardvarer (trae), som kun svinger meget lidt i pris. Lageret udger 11 % af den samlede
balancesum og 20 % af egenkapitalen, og deekningsgraden afviger ikke voldsomt gennem de 3 ar, vi har
medtaget i analysen. Der er ikke umiddelbart noget, der signalerer, at posten bgr udtages til kontrol. Dog
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er der tale om en arlig optalling foretaget af ledelsen, hvor der altsa ikke er et system til at sikre rigtighe-
den heraf.

| lyset af, at bankerne leegger stor veegt pa den fysiske tilstedeveerelse af aktiverne, samt det faktum at
virksomheden ikke har et system for vurdering af rigtigheden af varebeholdningerne, mener vi, at revisor
i dette tilfeelde bgr udtage posten til gennemgang.

Anlagsaktiverne kan i denne forbindelse ligeledes besigtiges - primeert for deres tilstedeveerelse i virk-
somheden. Anlaegsaktiverne udger en lille del af den samlede balancesum, hvorfor fokus ikke bgr rettes
herimod, medmindre der er noget i analysen, som indikerer et behov herfor. Dette kunne eksempelvis vee-
re tilfeeldet, hvis der var foretaget reguleringer af aktiverne ud over kab og salg samt almindelige afskriv-
ninger.

Den absolut stgrste post i regnskabet er tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Denne post udger 52
% af balancen og 99 % af egenkapitalen. En fejl heri kan dermed have alvorlige konsekvenser for virk-
somheden. Denne post bar af helt abenlyse arsager udtages til gennemgang.

35 % af virksomhedens egenkapital er sat i vaerdipapirer. Revisor bgr vide ud fra sit kendskab til virk-
somheden, hvilken type veerdipapirer der er tale om. | anvendt regnskabspraksis er kun bgrsnoterede veer-
dipapirer omtalt, hvorfor vi gar ud fra, at posten udelukkende bestar heraf. I lyset af postens starrelse i
forhold til egenkapitalen bar revisor sikre tilstedeveerelsen heraf. Nar der nu er tale om noterede veerdipa-
pirer, er disse sandsynligvis i depot hos banken, hvorfor banken ikke vil have den store interesse i revisors
gennemgang af posten. Der kan dog vare andre kreditorer, som har interesse heri. | lyset af at posten er
forholdsvis enkel at fa bekraftelse fra tredjemand pa, ser vi ikke nogen grund til, at revisor udelader den-
ne post. | samme forbindelse kan gvrige poster hos banken ligeledes bekraftes.

Passiver

Man kan diskutere, hvorvidt man skal tage hensyn til posterne enkeltvis, eller om vasentligheden skal
baseres pa en samlet gruppe af regnskabsposter. Eksempelvis kortfristede geeldsforpligtelser, hvor ingen
poster hver for sig udger mere end 11 % af den samlede balancesum. Tilsammen udger kortfristede
geeldsforpligtelser dog 37 % af den samlede balancesum. Vi er af den opfattelse, at posterne skal vurderes
hver for sig, da de ikke umiddelbart har nogen relation til hinanden, og det giver derfor ikke mening, at se
disse som en helhed. Hvis man vurderer, at 11 % ikke er nok, til at man vil foretage yderligere gennem-
gang af posten, ender det dog med, at ingen passivposter udtages til efterpragvning.

Den starste passivpost, bortset fra bankgeaeld hvilken er ganske uinteressant set fra bankens synspunkt, er
skyldig selskabsskat. Denne post vil vi dog ikke behandle, da denne i langt de fleste tilfelde vil vere be-
regnet af revisor. Havde Kklienten selv beregnet denne post, ville den helt klart skulle udtages til gennem-
gang, pga. ledelsens formodede begraensede evner inden for skatteberegning. Bankgeld er dog ikke uinte-
ressant fra andre kreditorers synspunkt. Samme forhold som ovenfor under vardipapirer ger sig saledes
galdende.

Revisor skal ogsa vaere opmarksom pa poster, hvor der er risiko for vaesentlige fejl. Typen af posterne i
Eksempel 1 ApS lyser ikke af risiko, men anden geld er traditionelt en post, hvor mange ting kan gem-
mes. | en situation som Eksempel 1 ApS kunne anden geld godt veere en post, hvor ledelsen har udgvet
sken. Dog skal revisor have fokus pa fuldstendigheden af forpligtelserne, hvorfor anden geeld sandsyn-
ligvis ikke vil vaere relevant at gennemga.

Fokus vil for forpligtelserne naturligvis ligge pa poster, der eventuelt ikke er medtaget i balancen. Der
kunne i denne type (ordreproducerende) virksomheder vere tale om nedskrivninger pa igangvarende ar-
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bejder*®’ eller hensettelse til garantisager. Der er dog pr. balancedagen ingen igangverende arbejder, li-
gesom virksomheden primeert foretager reparationsarbejder uden serlig garanti og i gvrigt fakturerer dis-
se pa timebasis. Dette illustrerer blot, at revisor skal gare brug af sit kendskab til virksomheden og dennes
branche, nar revisor skal gennemga fuldsteendigheden af forpligtelserne.

5.3.1.3 Arbejdshandlinger

Falgende gennemgang af arbejdshandlinger, vil have samme struktur som gennemgangen i afsnit 5.2.8.2
0g RS 2405.

Opnaéelse af kendskab til virksomheden

Kendskab til virksomheden har vi allerede beskrevet ovenfor i afsnit 5.3.1.1. Faktisk mener vi, at dette
kendskab er tilstraekkeligt til at kunne foretage et tilpasset review efter RS 2405. Naturligvis vil revisor
labende ved udfarslen af arbejdet udvide dette kendskab, men det &ndrer ikke pa, at kendskabet p.t. er
tilstraekkeligt til at pabegynde et tilpasset review.

Gennemlasning af regnskab og anvendt regnskabspraksis

Det primeere i forbindelse med gennemlasning af regnskabet mener vi er, at den anvendte regnskabsprak-
sis 0g kontinuiteten heri vurderes. Bankerne har bemeerket, at serligt kontinuiteten er vigtig for dem, idet
de anvender regnskabsanalyser i deres kreditvurdering. En regnskabsanalyse er veerdilgs, safremt der ikke
tages behgrigt hensyn til @ndringer i anvendt regnskabspraksis. Revisor selv baserer sig i gvrigt ogsa i
vidt omfang pa regnskabsanalyse, hvorfor kontinuitet ligeledes er central for vaerdien af revisors analyser.

I mange tilfeelde vil det veere revisor selv, der opstiller regnskabet, og derfor er meget opmarksom pa &n-
dringer i anvendt regnskabspraksis. Ud over det rent opstillingsmeessige kan der jo veaere mere “uformelle”
@ndringer i praksis - som revisor ikke ngdvendigvis i kraft af sin rolle som “regnskabsudarbejder” er op-
marksom pa.

Derfor er kontinuiteten af savel regnskabspraksis som bogfering et forhold, som ogsa ber gennemgas ved
hjelp af forespargsler til ledelsen samt personen med ansvar for bogfaringen.

Herudover kan andre informationer veere interessante. Det fremgar af regnskabet, at virksomhedens byg-
ninger er pa lejet grund. Revisor ber i denne sammenhang undersgge, hvor lang tid virksomheden har
lejeret pa denne/disse grunde. Safremt denne lejeret udlgber inden for de naste par ar, kan det veere inte-
ressant at kigge lidt nsermere pa afskrivningsprincipperne og vardiansettelsen af anlegsaktiverne og mu-
ligvis om going concern-forudsztningen er opfyldt.

Analyser

Ved regnskabsanalysen fremstar Eksempel 1 ApS som solid og stabil. 2001 var et darligt ar, men langt fra
nok til at bringe egenkapitalen i fare. Herudover er der ikke noget serligt, der springer i gjnene ved den
overordnede nggletalsanalyse.

Lagnprocenten indikerer, at der kan veare et periodiseringsproblem med omsatningen. Periodisering af
omsatningen er ikke ngdvendigvis ét af malene med gennemgangen, men vil uundgaeligt blive gennem-
gaet, safremt tilgodehavenderne gennemgas. Man skal ligeledes have for gje, at lgnprocenten i en virk-
somhed med 3-4 ansatte vil afvige meget ved ganske sma udsving.

Vareforbrugsprocenten afviger ikke veasentligt, taget i betragtning af at der er tale om sma tal, hvorfor %-
udsving nemt fremkommer. | 2001 var situationen en helt anden, hvor det fremgar af analysen, at om-

147 Dette skal sté i aktivsiden, men der er stadig tale om en forpligtelse
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kostningsprocenten afviger meget. Et omrade som dette ville sandsynligvis afdeekkes ved forespargsler,
da malet for gennemgangen er fuldsteendigheden af forpligtelserne og ikke tilstedeverelsen af omkost-
ningerne.

Regnskabsanalysen bidrager saledes til vores formodning, om at tilgodehavenderne skal udtages til gen-
nemgang, hvormed periodiseringen af omsatningen i et vist omfang afdaekkes. Desuden giver soliditeten
en formodning om, at der ikke umiddelbart er going concern-problemer i virksomheden. Vareforbrugs-
procenten giver en formodning om, at varelageret ikke er helt forkert optaget. Omkostningsprocenten er
faldende, hvilket kunne give en formodning om manglende fuldsteendighed af forpligtelserne.

Stikpravevis efterprgvning af vaesentlige balanceposter

Efter ovenstaende analyser m.v. kan vi konkludere, at vi udvelger tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser samt varebeholdninger til stikprgvevis efterpravning. Vi skal - idet der er tale om aktivposter -
fokusere pa tilstedeveerelse og veerdiansettelse.

Da analyserne ikke har givet anledning til udvelgelse af passivposter til gennemgang, afdeekkes fuld-
steendigheden heraf ved forespgrgsler. Analysen af omkostningsprocenten har endvidere givet anledning
hertil.

Vi er desuden af den opfattelse, at alle mellemvarender med banken bgr stemmes af til bekreftelse her-
fra. Dette skyldes ikke, at posterne er serligt vaesentlige eller risikofyldte (primert veerdipapirer). Den
primere arsag til at mellemveerender med pengeinstitutter bar bekraftes er, at en manglende eller forkert
post, ikke vil give udslag i analysen af nggletal. Uregelmaessigheder i disse poster vil formentlig primaert
komme til udtryk i en pengestramsopggrelse, hvilken som udgangspunkt ikke er en del af et tilpasset re-
view. | gvrigt begrundes dette med, at andre kreditorer kan have stor interesse heri, ligesom denne hand-
ling og dette bevis ikke er forbundet med nogen sarlig omkostning eller tidsanvendelse. Dette betyder
ikke, at posterne vil blive omtalt i erklaeringen, da gennemgang kraever mere end blot en simpel afstem-
ning til en engagementsforespgrgsel, eksempelvis efterpraving af afkast.

Med hensyn til varebeholdningernes tilstedeverelse og verdiansattelse vil vi foretage beholdningsefter-
syn. Der er tale om tree, hvilket er nemt - selv for ikke-specialister - at vurdere, da der er tale om stan-
dardvarer uden sarlige prisudsving.

En af de primere fordele ved beholdningseftersynet er, at revisor kommer ud i virksomheden og pa den
made har lettere ved at forholde sig til de ting, revisor skal tage stilling til. Selvom der ikke er nogen seer-
lig risiko i varebeholdningerne, kan det stadig vaere en god ide at lave beholdningseftersyn. Desuden har
dette en praeventiv effekt i virksomheden, ligesom revisor vil kunne tage (om end i nogle tilfelde begrean-
set) stilling til veerdiansattelsen af varebeholdningerne samt tilstedevarelsen, og i et vist omfang veerdi-
anszttelsen, af anleegsaktiverne.

I nogle af denne type virksomheder vil revisor ikke ngdvendigvis komme pa besag i virksomheden for at
udfare revision. Vi er helt klart af den opfattelse, at revisor altid bgr komme ud i virksomheden ved RS
2405.

Tilstedeverelsen af tilgodehavenderne kunne man - afhaengigt af karakteristika ved kunderne - godt over-
veje at sende saldomeddelelser ud til. Dog gnsker direktaren en hurtig regnskabsafslutning, hvorfor det
muligvis vil vaere bedre med direkte telefonkontakt til de enkelte kunder, og her bede om bekraftelse af
tilgodehavendet pr. fax, e-mail eller lignende. Der er, jf. beskrivelsen, ikke tale om ret mange kunder (20),
hvorfor bekreftelse pr. telefon/fax/e-mail af de vaesentligste debitorer ikke vil veere en voldsom tidskree-
vende opgave i forhold til styrken af det bevis, denne handling bidrager med.
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Afhangigt af restlejetiden pa grunden skal afskrivningsprincipperne og veerdiansattelsen af anlagsakti-
verne vurderes. Handlingerne vil ikke her afvige fra revisionstilfeelde. Det bemerkes, at dette udelukken-
de vil vaere tilfeeldet, safremt restlejetiden er begraenset.

Forespgrgsler til relevante personer samt afdaekning af gvrige forhold

Som naevnt ovenfor skal kontinuiteten i regnskabspraksis afdeekkes ved forespgrgsel. Igen kan man disku-
tere, hvad en forespargsel er veerd, nar der i en virksomhed som Eksempel 1 ApS ikke er nogen kontrol
med den udfgrende person. Den, der udfarer, er i princippet ogsa den, der kontrollerer. Safremt ledelsen
ikke fortaeller hele sandheden eller veelger at dreje sandheden lidt, er der jo tale om bevidst regnskabsma-
nipulation, som det ikke forventes, revisors gennemgang afdeekker.

Kontinuiteten i bogfaringen afklares ligeledes ved forespgrgsler, men vil i vidt omfang blive afdaekket
ved regnskabsanalysen. Her vil starre @ndringer fremsta som afvigelser, medmindre @ndringerne er til-
teenkt at skulle deekke over afvigelser. Her er der dog igen tale om bevidst regnskabsmanipulation, hvilket
revisor ikke forventes at afdeekke ved sin gennemgang.

Fuldstendigheden kan desuden afdakkes ved forespgrgsler til udsving i de enkelte poster og forespargs-
ler til virksomhedens aktiviteter generelt. Iseer omkostningsposterne i balancen, anden geld, vil vi sparge
til, grundet udsving i omkostningsprocenten.

Man kunne overveje at indhente advokatbrev hos virksomhedens advokat til at supplere fuldsteendigheds-
handlingerne. Dog er det langt fra sikkert, at virksomheden overhovedet har en advokat tilknyttet. Desu-
den er det umiddelbart sveert at forestille sig, hvilke sager en virksomhed af denne type skulle vere ind-
blandet i. Vi mener saledes, at forhold til Eksempel 1 ApS vil kunne afdaekkes ved forespgrgsler til sel-
skabets ledelse og kun indhentelse af udtalelser fra eksterne parter, safremt revisor herefter finder det
ngdvendigt.

Umiddelbart vurderer vi, at gennemgangen ikke vil give anledning til, at der skal foretages yderligere
handlinger. Dette kan vi naturligvis ikke konkludere uden forst at have gennemfgrt handlingerne.

Vi vil indhente ledelseserklaring pa de forhold, der er vanskelige at afdakke, herunder fuldsteendigheden
af forpligtelserne. Begivenheder efter regnskabsdatoen afdaekkes ved forespgrgsel samt medtages i ledel-
sens regnskabserklaering. Ledelsens regnskabserklering er, som navnt i afsnit 3.2.4.2 ovenfor, ikke et
bevis i sig selv, men et supplement hertil for forhold, der er vanskeligt reviderbare.

Umiddelbart er der ingen risiko, for at going concern-forudsatningen ikke skulle holde. Der er rigeligt
med kapitalberedskab, og soliditeten er god. Desuden tjener virksomheden penge pa sine aktiviteter. Rest-
lejetiden pa grunden er naturligvis vigtig at undersgge nermere, da dette sandsynligvis til fjerne hele ind-
tjeningsgrundlaget i virksomheden.

Vi mener saledes, at vi i “rimeligt omfang” har veeret opmarksomme pa indikationer, der tyder pa, at
going concern-forudseetningen ikke er forsvarlig.

Det samme ger sig geldende for besvigelser. Der er ikke umiddelbart nogle indikatorer pa besvigelser,
der springer i gjnene i Eksempel 1 ApS.

Bevis

Typen af beviser i Eksempel 1 ApS spander vidt fra forespgrgsel til definitive beviser for enkelte poster.
| afsnit 3.2.4.3 ovenfor navnte vi falgende kendetegn ved steerke beviser:

= Beviset stammer fra uafhaengige kilder
= Internt tilvejebragt bevis stammer fra omrader, hvortil der er knyttet effektive kontroller

117



Kapitel 5: Et alternativ til revision malrettet til mindre virksomheder

= Beviset stammer fra observation (kontra forespargsel)
= Beviset er skriftligt (kontra mundtligt)
= Beviset er originalt (kontra kopi eller lignende)

Revisor bgr have dette for gje i forbindelse med det tilpassede review, da der faktisk i mange tilfelde er
mulighed for at indhente steerke beviser. Naturligvis vil andet og tredje punkt aldrig vaere opfyldt i et til-
passet review, grundet naturen i de relevante virksomheder.

Malet med et tilpasset review er indsamling af tilstreekkelige og egnede beviser til at opna begraenset sik-
kerhed. Med de handlinger og beviser vi har gennemgaet i ovenstaende, mener vi, at revisor har indhentet
tilstreekkeligt og egnet bevis. Der er ikke indhentet “for meget” bevis, hvorfor vi heller ikke mener, at der
er tale om mere end begranset sikkerhed. En del af beviserne baserer sig jo pa forespargsler, hvilket er et
forholdsvist svagt bevis.

5.3.1.4 Dokumentation

I en virksomhed som Eksempel 1 ApS vil der ikke vare et serligt stort omfang af dokumentation. Alene
omfanget af virksomheden og dens karakteristika som ikke-kompliceret ger, at der ikke er sa meget at
dokumentere. Det vigtigste ma veere, de overvejelser revisor har haft omkring udvalgelse af veaesentlige
poster og i gvrigt overvejelser om planleegningen af det tilpassede review og sammensetningen af hand-
lingerne heri. Desuden ma kendskabet til virksomheden - og dermed begrundelsen for valget af RS 2405 -
skulle dokumenteres.

Regnskabsanalysen og nggletalsberegningen skal naturligvis ogsa dokumenteres.

For de poster, der efterproves, vil omfanget af dokumentation naturligvis vere noget starre. Dog er der
stadig primert tale om de overvejelser, revisor har haft, samt den dokumentation fra tredjemand - resulta-
ter fra bekreeftelser fra debitorerne - revisor har modtaget.

Beholdningseftersynet dokumenteres med et notat og en lagerliste med revisors bemarkninger.

Overholdelse af RS 2405 kunne eksempelvis dokumenteres ved en checkliste. Dog mener vi, at et notat
om begrundelse for valg af RS 2405 kombineret med begrundelse for udvalg af poster til stikprgvevis ef-
terpravning vil veere tilstreekkeligt et langt stykke hen ad vejen. Naturligvis skal revisor i et afsluttende
notat samle op pa sine konklusioner og begrunde, hvorvidt revisor vil kunne forsyne arsrapporten med en
konklusion med begreaenset sikkerhed.

5.3.1.5 Konklusioner og erklering

Ud fra ovenstaende gennemgang vil erklaeringen skulle udformes saledes:

Erklering om tilpasset review af arsrapporten
TIL ANPARTSHAVERNE | EKSEMPEL 1 APS

Vi har udfert tilpasset review af arsrapporten for Eksempel 1 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vort tilpassede review at
afgive en konklusion om arsrapporten.

Det udferte tilpassede review

Vi har udfert tilpasset review i overensstemmelse med den danske revisionsstandard om tilpasset review
af regnskaber for mindre virksomheder. Denne standard kreever, at vi tilretteleegger og udfarer det tilpas-
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sede review med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder veesentlig
fejlinformation. Et tilpasset review er begranset til primart at omfatte overordnede analyser af regn-
skabsmassige sammenhange og nggletal, stikpravevis efterpravning af veasentlige balanceposter, samt
forngdne forespgrgsler til selskabets ledelse og medarbejdere og giver derfor mindre sikkerhed end en
revision. | Eksempel 1 ApS har vi vurderet falgende balanceposter som vasentlige:

- Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

- Varebeholdninger
Vi har ikke udfart revision og afgiver derfor ingen revisionskonklusion om arsrapporten.
Konklusion

Ved det udferte tilpassede review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der afkrafter, at arsrapporten
giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2003
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2003 i overensstem-
melse med ARL.

5.3.1.6  Vasentlige punkter i det skriftlige aftalebrev

Vi har i det fglgende valgt udelukkende at give eksempel pa de punkter i aftalebrevet, der vil afvige fra et
RS 2400-review. Der henvises saledes til bilag 1 i RS 2400, hvor de gvrige punkter i aftalebrevet er for-
muleret.

Som navnt i afsnit 5.2.7 ovenfor mener vi, det er relevant at informere hvervgiver om, at der ikke er tale
om et review efter RS 2400. Herudover mener vi, at begrundelsen for valg af RS 2405 bgr anfares, lige-
som malretningen heraf bar naevnes. Formuleringen af disse punkter i aftalebrevet kunne udformes sale-
des:

= Det udfgrte arbejde vil adskille sig fra et review efter revisionsstandard RS 2400 ved at veere mal-
rettet til de eksterne regnskabsbrugeres behov. Dette medfarer, at der ved et tilpasset review vil va-
re fokus pa tilstedeveerelse, vaerdiansattelse og fuldsteendighed af de veesentlige poster i balancen.

= Et tilpasset review er udarbejdet til brug for erkleringsafgivelse i mindre virksomheder uden til-
streekkelige systemer og kontroller, hvilket gar det uhensigtsmaessigt for os at anlaegge en systemba-
seret angrebsvinkel. Vi har vurderet, at dette er tilfeeldet i Eksempel 1 ApS.

| RS 2400 foreslas det, at den forventede erklering fremgar af aftalebrevet. I RS 2405 vil dette selvfalge-
lig veere forbundet med starre usikkerhed, da revisor ikke ngdvendigvis ved udferdigelsen af aftalebrevet
ved, hvilke balanceposter der udtages til stikpravevis efterprgvning. Vi er af den opfattelse, at det er en
god ide at supplere aftalebrevet med den forventede erkleering. Revisor kan derfor i RS 2405 blot anfare
blanke felter frem for at anfare balanceposter.

5.3.1.7 Besparelse i forhold til revision

Eftersom et RS 2405-review ikke kraever, at revisor skal igennem alle poster - eller tilneermelsesvis alle
poster - vil der sandsynligvis vere besparelse i forhold til revision. Besparelsen afheenger dog meget af,
hvorvidt analysen giver anledning til yderligere undersggelser, hvilket jo ikke er anderledes end ved revi-
sion.

Umiddelbart vil revisor “spare” falgende handlinger:

= Omfattende kendskab
= Udvidet dokumentationsarbejde og notater om overvejelser omkring alle RS er
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= Udvidet omfang af handlinger

= Stikprgvevis gennemgang af alle poster i balancen samt stikpragvevis bilagsrevision af resultatopga-
relsen

= Kun tilstedeveerelse, veerdiansattelse og fuldsteendighed afdeekkes
= Handlinger vedrgrende efterfalgende begivenheder, besvigelser og going concern
= Revisionsprotokollat

Der henvises endvidere til tabel 5.1 ovenfor.

Der ma altsa i Eksempel 1 ApS veere tale om en vis besparelse i forhold til revision. Ilgen ma vi understre-
ge, at vi ikke undersgger, hvorledes praksis har udformet sig pa denne type mindre virksomheder. For ek-
sempel kan vi ikke udtale os om, om den pageeldende revisor for Eksempel 1 ApS har faktureret al den
anvendte tid til klienten, eller om revisionsfirmaet selv har baret en del af omkostningen.

Dette betyder, at vi ikke kan afggre, hvorvidt den opnaede besparelse udelukkende kommer virksomhe-
den til gode, eller en del af besparelsen kommer revisionsfirmaet til gode.

Vi kan ikke umiddelbart holde RS 2405 over for RS 2400 og konkludere pa, hvilke forskelle der ville ve-
re i savel det udfarte arbejde som i tidsanvendelsen. Ved et RS 2400-review er det dog vores opfattelse, at
alle poster i balancen er omfattet af gennemgangen. Dette i sig selv ma - alt andet lige - forgge tidsanven-
delsen, da man ma formode, at gennemgangen ogsa ved RS 2400 vil omfatte efterprgvende handlinger, da
det er helt abenlyst, at revisor ikke kan basere sig pa virksomhedens systemer og forespargsler alene.

Umiddelbart har vi heller ingen grund til at antage, at de fejl, revisor vil opdage i sin gennemgang, Vil vee-
re forskellige i henholdsvis RS 2400 og RS 2405. Der er for de to alternativer ligeledes som udgangs-
punkt samme risiko.

5.3.2 Eksempel 2 A/S - igangveerende arbejder

2003/04 2002/03 2001/02
Hovedtal, tkr.

Resultat 834 904 914
Balancesum 4.822 4.455 4.586

Igangvarende arbejder 407 388 167
Egenkapital 1.834 1.905 1.971

Tabel 5.3 - Hoved- og nggletal samt udvalgte balanceposter for Eksempel 2 A/S - igangvarende arbejder

Kilde: Uddrag af bilag 19

Som det fremgar af Eksempel 2 A/S, har denne virksomhed igangvarende arbejder. Pa trods af postens
forholdsvis beskedne starrelse i forhold til den samlede balancesum, vil revisor formentlig alligevel udta-
ge posten til efterprgvning. Dette skyldes naturligvis, at posten i veesentlig grad kan veere pavirket af le-
delsens skan.

Nar der er tale om en virksomhed, som yder radgivning pa baggrund af afgivne tilbud, vil ferdiggerelses-
graden altid veere en vasentlig faktor. Denne kan i meget hgj grad veere pavirket af ledelsens sken og
endvidere have stor betydning for virksomhedens resultat og egenkapital.

Revisor bgr vurdere virksomhedens egne systemer til fastleeggelse af faerdiggarelsesgraden og herudfra
tage stilling til hvilke efterprevende handlinger, der vil veere passende. Har virksomheden virkeligt gode
systemer, taler dette for, at revisor vil kunne ngjes med feerre handlinger og til en vis grad basere sig pa
virksomhedens systemer. Igangveerende arbejder er dog i langt de fleste tilfelde forbundet med sa stor
grad af vurdering og skan, at det er utenkeligt at revisor helt ville kunne undga at udtage en sadan post ud
til neermere efterprgvning.
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Udveelgelsen af poster er bortset herfra ikke anderledes end i Eksempel 1 ApS ovenfor. Vasentlighed og
risiko skal afgare, hvilke poster der udtages.

| andre typer produktionsvirksomheder vil overvejelserne ikke afvige meget fra ovenstaende. Safremt la-
geret er opgjort med en stor del af skan, eksempelvis pa baggrund af kalkulationer, vil revisor sandsyn-
ligvis altid skulle udtage denne post til efterprevning. En efterprgvning vil naturligvis indeholde en stil-
lingtagen til kalkulationer og rigtigheden heraf, herunder virksomhedens systemer for opdatering af disse.
Gennemgangen af denne regnskabspost vil saledes ikke veere vasentligt anderledes end ved revisionstil-
feelde.

5.3.3  Eksempel 3 A/S - going concern

2003 2002 2001
Hovedtal, tkr.
Resultat =747 -128 -721
Balancesum 3.578 3.727 3.937
Egenkapital -1.097 -350 -221
Nggletal
Bruttomargin 13% 11% 11%
Overskudgrad -2% 0% -1%
Afkastningsgrad -15% 3% -11%
Soliditetsgrad 31 % -9% -6 %
Egenkapitalens forrentning 103 % 45 % 652 %

Tabel 5.4 - Hoved- og nggletal samt udvalgte balanceposter for Eksempel 3 A/S - going concern

Kilde: Uddrag af bilag 20

Eksempel 3 A/S er en situation med meget darlig udvikling og likviditet. Revisorerne har endvidere taget
forbehold for going concern i pategningen. | et sadant tilfeelde, hvor forholdsvis sma afvigelser betyder en
del for egenkapitalen, vil det veere usandsynligt, at RS 2405 - eller for den sags skyld RS 2400 - vil vare
den bedste lgsning. Desuden vil banken sandsynligvis forlange revision. Ledelsens incitament til at pynte
lidt pa tallene ma siges at vare stort. Risikoen for regnskabsmanipulation vil altsa veere starre end nor-
malt, hvorfor revisor aldrig vil kunne basere sig pa forespgrgsler og analyser alene.

Antallet af ansatte (13) kompenserer ikke ngdvendigvis herfor. Effektiviteten af virksomhedens kontrol-
systemer er ikke nok, til at revisor kan undlade at ga dybere ned, nar der er tale om en virksomhed i krise.

Naturligvis vil et RS 2405-review kunne anvendes i denne situation, da revisor her ikke skal basere sig pa
forespargsler og analyser. Dog kan det tenkes, at revisor vil malrette gennemgangen til den srlige situa-
tion og derfor anlaegge en anden vasentlighedsbetragtning. Desuden vil revisor sandsynligvis veere ngd-
saget til at udvide sine arbejdshandlinger omkring going concern og kapitalberedskabet, herunder for-
mentlig udarbejde en pengestremsopgerelse, samt vare ekstra opmeerksom pa regnskabsmanipulation.
Saledes vil tidsanvendelsen veere sterre end ved Eksempel 1 ApS, hvilket dog ikke er anderledes end i
revisionstilfaelde.

Vi mener dog, det er usandsynligt, at banker og kreditorer vil stille sig tilfredse med andet end revision.
RS 2405 er saledes ikke ngdvendigvis anvendelig i en situation med store going concern-problemer.
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5.3.4 Eksempel 4 A/S - stor B-virksomhed

2003 2002 2001
Hovedtal, tkr.
Nettoomsaetning 39.326 41.909 45,599
Resultat 658 826 40
Balancesum 24.133 25.966 28.503
Egenkapital 1.808 1.150 324
Nggletal
Bruttomargin 66 % 67 % 57 %
Overskudgrad 4% 5% 3%
Afkastningsgrad 6 % 7% 4%
Soliditetsgrad 7% 4% 1%
Egenkapitalens forrentning 44 % 112 % 25 %

Tabel 5.5 - Hoved- og nggletal samt udvalgte balanceposter for Eksempel A/S - stor B-virksomhed

Kilde: Uddrag af bilag 21

Eksempel 4 A/S er en meget stor B-virksomhed med gennemsnitligt 54 ansatte i 2003. Virksomheden er
delvist offentligt ejet. Dette kan tyde pa, at virksomheden vil vaere underlagt sarlige rapporteringskrav
eller lignende, hvorfor man kan formode, at der findes gode kontroller m.v. i virksomheden. Alene antal-
let af ansatte - og i det hele taget virksomhedens starrelse - taler for, at der er etableret effektive interne
kontroller og funktionsadskillelse.

| sadan et tilfelde er det meget teenkeligt, at RS 2400 er mere anvendelig end RS 2405. Revisor vil et
langt stykke hen ad vejen kunne basere sig pa virksomhedens systemer m.v.

De karakteristika revisor skal kigge efter, nar revisor skal vaelge mellem RS 2400 og RS 2405, er bl.a.
felgende:

= Sammenfald mellem ejer og ledelse
= Ingen ekstern bestyrelse

= Begranset personale

= Manglende funktionsadskillelse

For at identificere de navnte karakteristika er det en ngdvendighed, at revisor har et vist kendskab til
virksomheden. Det er umuligt - med fornuft - at seette mere detaljerede karakteristika op, da det afhanger
utrolig meget af omsteendighederne ved virksomheden. Det er mest hensigtsmaessigt, at revisor foretager
denne vurdering, og at der saledes ikke bliver sat mere handgribelige kvantitative kriterier op i RS 2405.

Det er i Eksempel 4 A/S helt abenlyst, at der bgr vaere gode systemer og kontroller, men det er jo ikke
ngdvendigvis tilfeldet. Safremt der seettes mere kvantitative kriterier op, risikerer man en situation, hvor
RS 2400 bliver anvendt pa en virksomhed, hvor RS 2405 ville vaere mere hensigtsmeessig og omvendt.

Endnu en ting, revisor naturligvis bar have med i sine overvejelser, er, om virksomheden skulle have an-
dre interessegrupper end de i RS 2405 forudsatte. Der kunne, eksempelvis i Eksempel 4 A/S med offent-
lige ejere, vaere helt seerlige interesser, der skal tilgodeses.

Som det fremgar, skal revisor foretage en helhedsvurdering af savel virksomheden og dennes interesse-
grupper, inden valget om RS 2405 eller RS 2400 kan tages.
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5.3.5 Opsamling, eksempler

Valget mellem RS 2400 og RS 2405 bgr vaere op til revisors professionelle vurdering. Det er sveert at sige
noget generelt om, om der vil veere besparelser ved den ene form for review frem for ved den anden. Hvis
standarderne bliver anvendt rigtigt og i de rigtige situationer, er vi af den opfattelse, at arbejdsomfanget
ved de to former vil vare nogenlunde ens.

Huvis revisor har valgt RS 2400 i en situation, hvor RS 2405 burde have veeret valgt, vil arbejdsomfanget
blive meget stort. | den omvendte situation vil forespargsler og analyser vere et mere effektivt - men sta-
dig tilstreekkeligt og egnet - bevis. Derfor er det vigtigt, at revisor vaelger det mest effektive og bedst eg-
nede review.

Man kan diskutere, hvorvidt der er forskel pa den sikkerhed, revisor opnar ved henholdsvis RS 2400 og
RS 2405. | RS 2405 opnar revisor starre sikkerhed for nogle enkelte poster end revisor ville have opnaet
ved et RS 2400, som ogsa diskuteret i afsnit 5.2.8.3. Dog skal man have in mente, at i den type virksom-
heder, hvor revisor normalt ville udfgre et RS 2405-review, ville revisor ogsa opna stor sikkerhed for de
enkelte poster, safremt revisor havde valgt et RS 2400-review. Nar forespgrgsler og analyser ikke er et
tilstraekkeligt og egnet bevis, ma revisor jo ga dybere ned i sine handlinger - og dette omfatter alle poster.

Derfor mener vi ikke, at RS 2405 ngdvendigvis giver stgrre sikkerhed end RS 2400, safremt der er tale
om samme virksomhed. Sammenligner man en stor B-virksomhed med systemer og kontroller med en
lille B-virksomhed uden systemer og kontroller, vil man sandsynligvis fa afvigelser i sikkerheden for de
enkelte poster. Den “generelle” sikkerhed skulle gerne vare nogenlunde ens, da begge alternativer i et
vist omfang er baseret pa analyser. RS 2405 giver muligvis starre sikkerhed for nogle enkelte poster end
RS 2400. Begge holder sig dog inden for rammen “begranset sikkerhed”.

Det er vores helt klare opfattelse, at valg mellem RS 2405 og RS 2400 skal foretages af revisor. Vi mener
ikke virksomheden selv bgr kunne velge dette, da meningen hermed sa forsvinder. Vi kan dog ikke
umiddelbart se nogen grund til, at virksomheden overhovedet skulle gnske at valge det ene frem for det
andet, da revisors opgave netop er at sikre det mest effektive bevis inden for rammerne af begraenset sik-
kerhed.

Vi mener, at RS 2405 er sarligt velegnet i disse sma virksomheder, da standarden vil veere et operationelt
veerktgj for revisor. Fordelen ma dermed blive, at et tilpasset review bliver et mere ensartet produkt.

54 @konomi

| tabel 5.1 har vi i oversigtsform vist de veesentligste karakteristika ved henholdsvis revision og RS 2405.
Af tabellen fremgar det, at der er stor forskel pa omfanget af disse to.

Som ogsa omtalt ovenfor i afsnit 5.3.1.7 mener vi helt klart, at der vil veere en vis besparelse ved RS 2405
frem for ved revision. Det er dog umuligt for os at afgare, hvor stor denne besparelse matte vere. Der har
i litteraturen veeret talt om, at der mellem review og revision helt klart ville vaere en besparelse,"*® hvilket
sandsynligvis ogsa vil gelde ved et tilpasset review.

Der har dog ogsa veret talt om, at med indfarelsen af de nye revisionsrisikostandarder'*® samt ISA 240R
om besvigelser, samt gvrige internationale revisionsstandarder undervejs, vil omkostningen til revision
stige med ca. 25 %™°. Som ogsd navnt flere gange fer er de internationale standarder malrettet meget
starre virksomheder end type-virksomheden her i Danmark. Dette gor arbejdet med de mindre virksom-

148 Andersen, J. et al. (2000), side 691
149 ISA 315 og 330
150 Christiansen, B. et al. (2004), side 38
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heder urimeligt stort og omfangsrigt, uden det egentlig tilfarer nogen veerdi. Denne fremtidsudsigt taler
endnu mere for, at mindre virksomheder skal fritages for revisionspligten. Muligvis vil besparelserne i
dag ikke vaere revolutionerende, men kigger vi bare fa ar frem, vil der formentlig veere tale om meget
starre besparelser.

Der er utrolig mange aspekter i denne diskussion. Det kunne meget vel tenkes, at praksis i et vist omfang
har tilpasset sig den markedssituation, vi befinder os i. Vi har ikke undersggt, hvorledes revision af min-
dre virksomheder foretages i praksis, da dette ligger uden for afhandlingens formal. Det er dog ikke
usandsynligt at forestille sig, at der pa selve revisionsdelen allerede ydes en rabat til de mindre virksom-
heder. Saledes kunne man forestille sig, at revisionsvirksomhederne allerede har ydet en del af den rabat,
som virksomhederne vil opna ved bortfald af revisionspligten. Derfor er det ikke utenkeligt, at virksom-
hederne ikke vil opna den fulde besparelse ved bortfald af revisionspligten, men at revisionsvirksomhe-
derne ogsa vil kreeve en del af denne, jf. tidligere diskussion.

Isoleret set er det en uheldig udvikling, at revisionsvirksomhederne yder rabat, da dette kan tvinge nogle
revisionsvirksomheder til at udfare et mindre stykke arbejde end godt er. VVores helt klare holdning er, at
det er langt bedre at komme udviklingen i praksis i mgde, ved at tilpasse teorien hertil - naturligvis i det
omfang det er forsvarligt. Det, mener vi, vil vaere tilfeeldet med RS 2405.

Hvorvidt virksomhederne kommer til at spare noget pa den samlede revisorregning er umuligt at sige no-
get om. Det er bestemt ikke utenkeligt, at virksomhederne i stedet for revision, vil eftersparge radgivning
m.v. Efter vores opfattelse er dette ogsa langt mere nyttigt og veerdifuldt for virksomhederne, og i sidste
ende vel ogsa for samfundet som helhed.

Det vil kraeve en vis omstilling fra revisorernes side at tage et nyt produkt i brug. Man kunne forestille
sig, at revisorerne i det farste stykke tid ville udfere noget, der ligner revision. Dette vil dog sandsynligvis
kun veere i en omstillingsperiode.

Vi har i denne afhandling afgreenset os fra at behandle de samfundsmaessige omkostninger ved bortfald af
revisionspligt. Det vil simpelthen vere en umulig opgave for os at opgere den samlede samfundsmaessige
besparelse ved bortfald af revisionspligt. Der er sa mange ukendte faktorer, der skal tages hensyn til, og
en del heraf er ikke-kvantificerbare eller malelige. Der vil bl.a. vaere den forggede risiko for gkonomisk
kriminalitet, flere konkurser, starrelsen af besparelsen, idet nogle virksomheder vil bibeholde revision,
dyrere finansiering for virksomhederne samt mange andre overvejelser at tage hensyn til.

Formalet med narverende afhandling er ikke at undersgge, hvor stor en besparelse virksomheden eller
samfundet som helhed vil opna ved bortfald af revisionspligt. Formalet er at vurdere, hvorvidt der vil vee-
re en besparelse ved et tilpasset review frem for revision. Dette mener vi at kunne svare bekraftende pa.

5.5 @vrige overvejelser

5.5.1 Konkurrenceforvridning

| debatten for og imod revisionspligt fremfarte en interesseorganisation (DI) argumentet om at revisions-
pligten var konkurrenceforvridende mellem sma danske og sma udenlandske virksomheder, da der ikke er
revisionspligt for udenlandske mindre virksomheder.

Ud fra et rent omkostningsmaessigt synspunkt er det naturligvis rigtigt, at udenlandske virksomheder op-
nar en besparelse som falge den manglende revisionspligt. Der er dog flere forhold, der gar, at forholdet
ikke umiddelbart er sammenligneligt. Vi mener, at en vasentlig begrundelse for revisionspligten er, at der
er krav om offentliggerelse af regnskaber i Danmark. | gvrige andre lande vi sammenligner os med, stilles
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der ikke ngdvendigvis lignende krav herom. Vi mener saledes, at det konkurrenceforvridende element
ligger i selve pligten til offentliggarelse og ikke sa meget i revisionspligten.

Det kan dog ogsa veere en fordel for mindre virksomheder, at disse er reviderede, da de uden meromkost-
ninger kan preesentere et efterpravet regnskab eksempelvis i forbindelse med indgaelse af nye samhan-
delsaftaler. Vi har ikke undersagt, hvordan udenlandske virksomheder kreditvurderer danske virksomhe-
der, og i hvilket omfang de anvender arsrapporten til formalet, hvorfor vi ikke har mulighed for at udtale
0s om praksis pa dette omrade. Vi kunne dog forestille os, at udenlandske virksomheder ikke gar brug af
reviderede regnskaber fra danske virksomheder, idet muligheden ikke foreligger i udlandet i samme om-
fang og derfor muligvis ikke har praksis for det. | det omfang udenlandske virksomheder altid kraever for-
udbetaling fra nye kunder, vil revisionspligten saledes isoleret set veere konkurrenceforvridende.

Spergsmalet er imidlertid, hvor meget revisionsomkostningen reelt har af betydning. 1| AMVAB-
rapporten er den gennemsnitlige eksterne omkostning til revisionspategningen opgjort til ca. 15 tkr. Ved
samhandel med udlandet er det meget muligt, at andre forhold har mere indflydelse pa konkurrenceevnen.
Ved handel med fysiske varer vil eksempelvis transportomkostningen formentlig veere mere afgagrende.

Det er muligt, at revisionspligten er konkurrenceforvridende over for udenlandske virksomheder, men
safremt den bortfalder, vil der i stedet opstd en konkurrenceforvridning i Danmark mellem de mindre
virksomheder og de starre virksomheder. Det er sa spgrgsmalet, hvad der er mest fair?

Vi er dog af den opfattelse, at konkurrenceforvridningselementet ikke bgr veere et af de vasentligste pa-
rametre at tage hensyn til ved beslutningen om, hvorvidt revisionspligten skal bortfalde, idet vi formoder,
at flere af de andre fordele og ulemper rent samfundsgkonomisk vejer tungere.

5.5.2  Etlovpligtigt alternativ?

Som omtalt i afsnit 3.2.5 skal revisor tage forbehold ved uenighed med ledelsen. I revisionstilfeelde er det
ikke muligt for revisor at fratreede ved uenighed - det er i hvert fald ikke god skik ud fra devisen “bliv og
skriv”. Virksomheden har naturligvis mulighed for at fravalge revisor ved uenighed, men andre bestem-
melser i lovgivningen betyder, at virksomheden ikke vil kunne skjule de forhold, der gav anledning til
uenighed over for naste revisor, da denne jo har pligt til at rette henvendelse til tidligere revisor, jf. Revi-
sorlovens § 10 stk. 1.

Ved review er situationen anderledes, idet review p.t. ikke er lovpligtigt. Ved uenighed mellem virksom-
hed og revisor har virksomheden derfor mulighed for at fraveelge en revisorerklering og offentliggere sit
regnskab - uagtet at dette ikke er retvisende. Lovgivningen indeholder saledes ikke samme mulighed for
at sikre overholdelse af ARL.

Ved bortfald af revisionspligt er det derfor vores vurdering - og udgangspunktet for dele af denne afhand-
ling - at der som minimum vil skulle stilles krav om et lovligpligtigt alternativ i form af et review efter RS
2400 eller vores alternativ RS 2405. Safremt det er frivilligt for virksomhederne at fa lavet en eller anden
form for gennemgang, undergraves hele id’een om kontrolfunktion og offentliggerelse, idet regnskabs-
brugere vil sta tilbage med en uvished om, hvorvidt den manglende pategning er udtryk for, at regnskabet
ikke er retvisende.

Det er dog den vej, den internationale udvikling gar, hvorfor det bestemt ikke er utenkeligt, at Danmark
pa et eller andet tidspunkt fglger efter. Dog er det vores forventning, at der vil ga en del ar, fer dette vil
ske. RS 2405 vil, med fa tilpasninger, ogsa kunne anvendes i denne situation.
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5.5.3 Erklaeringsmuligheder ved bortfald af revisionspligt

Alternativet, til at gare review/tilpasset review lovpligtigt for alle B-virksomheder ved bortfald af revisi-
onspligt, er at foretage en opdeling af B-virksomheder. Som det fremgar af kapitel 4, synes flere af vores
respondenter, at dette ville veere en relevant lgsning, da B-segmentet omfatter forholdsvis store virksom-
heder.

Vi forestiller os to mulige opdelinger af virksomhederne i B-segmentet:

1. Revision for de store virksomheder i segmentet og review/tilpasset review for de sma
2. Review for store virksomheder i segmentet og ingen eller begraensede krav til de sma

Selve opdelingen vil kunne ske ud fra kvantitative karakteristika eller kvalitative karakteristika, jf. kapitel
2. Det vil vaere afgarende for, om en opdeling vil kunne fungere, at kriterierne for opdelingen er operatio-
nelle. Vi forestiller os at de afgreensningstyper, der anvendes ved opdeling af de gvrige regnskabsklasser,
ogsa vil kunne anvendes ved opdeling af B-segmentet.

Set i relation til de serlige problemstillinger der er i mindre virksomheder, kunne ejer- og ledelsesstruktur
endvidere veere en mulighed i situation 1. Der kunne saledes veere krav om revision, hvis der var en eks-
tern bestyrelse og adskillelse mellem ejer og ledelse, da den oprindelige danske agent/principal teori ville
vaere geldende i disse situationer.

Kvantitative kriterier synes mest anvendelige, da de er lettest at kontrollere og ikke er praeget af subjekti-
ve vurderinger. Kvantitative kriterier reducerer dermed risikoen for, at nogle virksomheder bgjer reglerne
for at veere omfattet af et segment, hvor der stilles feerre krav.

Situation 1 giver formentlig den mindste besparelse, men sikrer den stgrste sikkerhed for at regnskaber
afleegges i overensstemmelse med ARL. Ulempen ved denne lgsning er, at helt smé virksomheder (mikro-
selskaber), eksempelvis uden gaeld og aktivitet, fortsat vil fa udfert arbejde, der har begranset nytte for
selskabet og andre parter i samfundet.

Situation 2 giver mulighed for at fritage fgrnaevnte mikro-selskaber helt fra de administrative byrder ved
en revisor erkleering. Problemet med dette er dog, at der derved ikke tilknyttes en fast “kontrollant” til
virksomheden, der kan pase, at greenserne ikke overskrides. Lasningen pa dette kunne vere at stille krav
om en compilation - en RS 4410 gennemgang - hvor revisor assisterer med opstilling af regnskabet og
erkleerer sig om, at virksomheden ikke har overskredet de geldende graenser. Revisorer erklaerer sig ikke
med nogen sikkerhed om regnskabets retvisende billede.

| situation 2 vil revisors erkleeringsarbejde kunne illustreres saledes:

Regnskabsklasse Erkleeringspligt Arbejdsomfang Erklering (minimum)  Sikkerhed
CD Ja Revision RS 700 Hgj

B+ Ja Review RS 2400 / RS 2405 Begreanset
B- (mikroselskaber) | Ja, om greenser Kontrol af graenser RS 4410 (tilpasset) Ingen

A Nej Intet Ingen Ingen

Tabel 5.6 - Revisors erkleringsarbejde

Kilde: Egen tilvirkning

Vi vil ikke komme med forslag til mulige granser for opdelingen. Vi vil blot henlede opmarksomheden
pa tabel 2.1 i afsnit 2.3, hvoraf det kan udledes at op mod 67 % af de “sikre” B-virksomheder har en ba-
lancesum under 5 mio.kr. og 0-10 ansatte. Vi har endvidere konstateret at 25 % af B-virksomhederne har
en balancesum under 1 mio.kr. og 0-5 ansatte.'"

151 3. opslag p& www.kob.dk
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5.5.4 Markedslgsning

Safremt kontrolpligten for mindre virksomheder helt bortfalder, vil vi sta en situation, hvor markedet selv
vil skulle styre efterspargslen efter revisors erklaeringer. Dette har naturligvis den klare fordel, at der ikke
vil blive udfgrt ungdvendigt arbejde som ingen har nytte af. Det burde kunne lade sig gare ud fra et gko-
nomisk teoretisk synspunkt om nytte/behov-teori. Det er dog et spagrgsmal, om dette vil kunne fungere i
praksis.

Vi har i kapitel 4 faet indikationer fra bankerne om, at de stadig vil krave revision eller anden kontrol hos
deres kunder, hvis revisionspligten bortfalder. Disse krav vil gavne samfundet, idet der dermed sikres en
kvalitet i regnskabsafleeggelsen hos disse virksomheder - ikke mindst hos dem der har bankgeld. Banker-
ne har dog ogsa tilkendegivet, at krav om revision fra deres side kan ga hen og blive et konkurrencepara-
meter. En kunde kan saledes teenkes at skifte bank, safremt der stilles krav om revision. Denne udvikling
har den ulempe, at nogle virksomheder, der burde have varet efterset, gar fri, hvilket i den sidste ende
kan fare til flere konkurser.

Banker kunne ligeledes tenkes, at stille krav om en serlig gennemgang tilpasset netop deres behov. En
sadan gennemgang vil imidlertid ikke ngdvendigvis kunne anvendes af andre interessegrupper. Vi kan
dermed ende i en situation, hvor der for en virksomhed kreeves flere forskellige erkleringer fra forskellige
samarbejdspartnere, hvilket muligvis vil eliminere eller overstige den besparelse, bortfald af revisions-
pligt eventuelt kan give, jf. tidligere diskussion.

Det vil i relation hertil formodentligt kun veere steerke samhandelspartnere, der vil kunne stille krav om en
specifik erklaering.

En markedslgsning vil endvidere formentlig medfare et stigende antal konkurser, jf. afsnit 4.2.5.3. Noget
af det vigtige ved revision er det faktum, at virksomheder som fglge af kravet om revision, automatisk far
tildelt en radgiver. Det er meget muligt at mange konkurser m.v. undgas pa grund af revisionspligten og
revisors jevnlige kontakt med selskabet. En virksomhed vil saledes sandsynligvis hurtigere kontakte en
revisor, der er kendt i virksomheden, hvis der skulle opsta vanskeligheder, end hvis virksomheden skulle
ud og opsgge en ukendt radgiver. En eventuelt ny radgiver ville ligeledes skulle opna kendskab til virk-
somheden inden denne ville kunne yde en fornuftig radgivning. En allerede tilknyttet revisor vil allerede
have dette kendskab.

Der er bade samfundsmeaessige fordele og ulemper ved markedslgsning, og det er pa nerveerende grundlag
umuligt at vurdere, hvad der vegter tungest. Det er dog efter analysen i kapitel 4 vores indtryk, at sam-
fundet generelt ikke er interesserede i en markedslgsning, hvor de to yderpunkter er revision kontra in-
genting.

56 Opsamling

Efter gennemgangen i den gvrige del af afhandlingen har det i naervaerende kapitel veeret muligt for os, at
udarbejde et forslag til et alternativ til revision malrettet til mindre virksomheder.

Nerveerende kapitel har til formal at besvare afhandlingens sidste hovedspargsmal.

Hovedspgrgsmal B:

Hvorledes kan en model til et alternativ til revision, malrettet til mindre virksomheder, udfor-
mes, for at den tilgodeser de primare interessegruppers behov, giver en naermere defineret
grad af sikkerhed og samtidig er mere omkostningseffektiv end revision?
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Vi er af den opfattelse, at et helt nyt alternativ til revision er den bedste Igsning, da vi ikke mener, at der
p.t. findes hensigtsmeessige alternativer, ligesom vi ikke har fundet tilpasning af de eksisterende alternati-
ver hensigtsmaessig.

Revision er for omfangsrigt, review tager et andet udgangspunkt end vi vurderer, er hensigtsmaessigt, og
tilpasninger af disse to vil give forvirringer samt vare sveert at handtere i praksis.

Alternativet udarbejdes inden for rammerne af RS-systemets begreensede sikkerhed og navngives:
Revisionsstandard (RS) 2405, Tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder.

Det er udgangspunktet, at revisionspligten for B-segmentet bliver erstattet af pligt til revisorerklaring
med begranset sikkerhed, men alternativet kan ogsa med fa tilpasninger anvendes i en situation uden lov-
pligt. Der vil endvidere altid vaere mulighed for, at veelge revision i de tilfelde, hvor dette vurderes hen-
sigtsmaessigt.

Alternativet er primart udarbejdet til brug i mindre virksomheder, hvor der ikke eksisterer systemer og
kontroller, som revisor kan basere sin gennemgang pa. Udgangspunktet er, at der er pligt til en revisorer-
klzering med begranset sikkerhed for alle B-virksomheder. Eftersom review efter RS 2400 vil veere mere
hensigtsmassig og omkostningseffektiv i nogle tilfelde, er det vores forslag, at revisor skal vaelge mellem
review efter RS 2400 og tilpasset review efter RS 2405. Valget skal afhange af, hvorvidt den pagaldende
virksomhed har systemer og kontroller, som revisor kan basere sig pa.

RS 2405 er malrettet behovene hos de identificerede primeere eksterne interessegrupper, banker og kredi-
torer, hvorfor der er fokus pa vasentlige balanceposter.

Revisors arbejdshandlinger afviger fra savel revision som review. Revisor erklerer sig om regnskabet
som helhed, hvorfor revisor kun i et vist omfang baserer sig pa efterprevning af de veesentligste balance-
poster. Som faglge heraf skal revisor foretage gennemlasning af regnskabet samt stille de forngdne fore-
spargsler hertil. Desuden skal revisor foretage overordnede analyser af regnskabsmassige sammenhznge
og nggletal. Disse analyser, sammen med revisors kendskab til virksomheden, anvendes desuden til at
identificere vaesentlige balanceposter til stikpravevis efterpragvning.

Det er ikke en del af RS 2405, at revisor foretager malrettede handlinger for at afdakke risikoen for be-
svigelser og going concern-problemer. Revisor skal i rimeligt omfang vaere opmarksom herpd, og kun i
de tilfeelde revisor bliver opmarksom pa forhold, der kan vaekke mistanke herom, skal revisor foretage
yderligere arbejdshandlinger. Dette gaelder i gvrigt i alle tilfeelde, hvor revisor far mistanke om fejl eller
mangler.

Gennemgangen skal gare revisor i stand til at erklare sig om, at revisor ikke er stedt pa forhold, der af-
kreefter, at regnskabet i alle vasentlige henseender giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling. Revisor skal indhente et tilstrekkeligt og egnet bevis til at opna denne
overbevisning. RS 2405 munder ud i en erklaering med begraenset sikkerhed, hvor det udferte arbejde be-
skrives forholdsvist detaljeret. Det er udgangspunktet, at rapporteringen foregar mundtligt.

Det er vores helt klare opfattelse, at der ved RS 2405 vil vare en besparelse i forhold til ved revision -
ikke mindst i de falgende ar, hvor revisionsbegrebet udvides yderligere. RS 2405 indeholder ferre forma-
lia, og revisor skal kun udtale sig afkraeftende om det retvisende billede, hvormed arbejdsomfanget vil
veere mindre end ved revision.

Bortfald af revisionspligt har endvidere nogle rent samfundsmaessige og samfundsgkonomiske konse-
kvenser, som skal tages i betragtning, jf. konklusionen.

128



Kapitel 6: Konklusion

6 Konklusion

Konklusionen pa narveerende afhandling vil kun i meget begrenset omfang vare opsummerende, idet
alle ovenstaende kapitler indeholder en opsummering. Der henvises saledes hertil. Konklusionen vil ude-
lukkende indeholde stillingtagen til de for afhandlingen opstillede hovedspgrgsmal.

Hovedspgrgsmal A:

I hvilken grad vil der veere efterspgrgsel efter en revisorerkleering - revision eller et alternativ
hertil - s&fremt revisionspligten for mindre virksomheder bortfalder?

Diskussionen i medierne har indtil videre kun omhandlet holdninger for og imod bortfald af revisionsplig-
ten. Vi vil gerne gare diskussionen mere nuanceret ved at inddrage et alternativ til revision, der er billige-
re end revision.

For at undersgge, hvorvidt der vil veere efterspargsel efter en revisorerklaring i tilfeelde af bortfald af re-
visionspligten, har vi udfart en spegrgeskemaundersggelse. Vi har valgt at fokusere pa de primere interes-
segruppers behov da vi har vurderet, at disse i langt starstedelen af alle tilfelde vil have afggrende betyd-
ning for valg af revision, et alternativ eller ingenting.

Analysen viste, at stgrstedelen vil bibeholde revision, en noget mindre del vil eftersparge et alternativ, og
meget fa vil fravaelge en revisorerklaring. De uddybende interview viste en meget stor interesse for alter-
nativet, da dette blev praesenteret for de adspurgte i mere detaljeret form. Uanset om alternativet bliver
lovpligtigt eller frivilligt, mener vi helt klart, at der vil veere en efterspargsel efter dette - ikke mindst med
tiden.

De af os udfarte interview af gvrige samfundsmaessige interessegrupper viste, at disse sandsynligvis lige-
ledes vil kunne acceptere et alternativ til revision. Det er saledes ikke kun hos de primeere interessegrup-
per, der vil vare tilslutning til alternativet. De udfgrte interview har endvidere fungeret som inspirations-
kilde og kravspecifikation til udarbejdelsen af alternativet.

Analysen viste helt klart, at et alternativ til revision er et fornuftigt indspark i debatten og et brugbart pro-
dukt hos mindre virksomheder. Analysen indikerede endvidere, at samfundet ikke er klar til, et fuldstaen-
digt bortfald af revisionspligten, men at kontrol i et eller andet omfang bliver vurderet som et samfunds-
maessigt behov.

Hovedspargsmal B:

Hvorledes kan en model til et alternativ til revision, malrettet til mindre virksomheder, udfor-
mes, for at den tilgodeser de primare interessegruppers behov, giver en narmere defineret
grad af sikkerhed og samtidig er mere omkostningseffektiv end revision?

Ved hjeelp af de behov vi har identificeret i analysen, kan vi - med udgangspunkt i geldende regulering
og de internationale revisionsstandarder - udarbejde et alternativ til revision, malrettet til mindre virk-
somheder. Som udgangspunkt er det forudsat, at alternativet vil blive lovpligtigt, da vi mener, dette er det
mest realistiske udfald af debatten. Dog kan alternativet, med fa tilpasninger anvendes i en situation med
frivillighed.

Vi mener som udgangspunkt ikke, at der p.t. eksisterer et alternativ til revision, som er hensigtsmaessigt at
anvende ved mindre virksomheder uden tilstreekkelige systemer og kontroller, som revisor kan basere sin
gennemgang pa. Det allerede eksisterende alternativ til revision, review, vil i nogle tilfelde indenfor B-
segmentet veere et hensigtsmaessigt alternativ.
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Som falge heraf har vi valgt at udarbejde et nyt alternativ til revision, malrettet til mindre virksomheder
uden tilfredsstillende systemer og kontroller, som revisor kan basere sin gennemgang pa. For de gvrige
virksomheder i dette segment kan revisor veelge review.

Vi er Klar over, at der kan veere modstand i samfundet mod et nyt alternativ til revision. Vi er dog af den
overbevisning, at alternativet pa sigt vil blive accepteret og anvendt.

Alternativet navngives:
Revisionsstandard (RS) 2405, Tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder.

RS 2405 har fokus pa de eksterne interessegruppers behov, da mindre virksomheder ofte er ejerledede, og
aktionaerernes incitament til at vaelge revision dermed ikke er til stede. Analysen viser, at de primare eks-
terne interessegrupper hovedsageligt gnsker sikkerhed for fuldstendigheden, tilstedeverelsen og verdi-
ansattelsen af de vasentligste poster i balancen. Disse gnsker dog ogsa en vis sikkerhed for regnskabet
som helhed.

Et tilpasset review tager et andet udgangspunkt end review og indeholder dermed savel analyser af regn-
skabet som helhed, regnskabsmaessige sammenhange og nggletal samt efterprgvende handlinger af de
veesentligste balanceposter. | RS 2405 erklerer revisor sig om det retvisende billede med begraenset sik-
kerhed, og erklearingen indeholder en mere detaljeret beskrivelse af det udferte arbejde.

Det er vores vurdering, at der vil veere en besparelse ved RS 2405 frem for ved revision. Dette skyldes
bl.a., at der er knap s& mange formalia i RS 2405 som ved revision, ligesom revisor kun gennemgar vee-
sentlige balanceposter, og som udgangspunkt ikke foretager gennemgang af resultatopggarelsens poster.

Eftersom RS 2405 bibeholder mange af de fordele, som revisionspligten indebzrer, mener vi, at bortfald
af revisionspligt til fordel for pligt til et alternativ, ikke ngdvendigvis padrager samfundet ungdigt store
omkostninger. Vores forslag til et alternativ til revision malrettet til mindre virksomheder, mener vi derfor
helt klart, kan veere et interessant tillaeg til debatten om bortfald af revisionspligt.

Farst nar brugerne af revisors produkter har mulighed for at tage stilling til alle de mulige alternativer,
mener vi, at det er interessant at foretage en undersggelse af brugernes fremtidige opfarsel. Desuden vil
det farst der veere muligt for E&S og @konomi- og Erhvervsministeriet at foretage en - mere meningsfuld
- undersggelse af besparelse ved bortfald af revisionspligt.
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Herudover er vedtagne love, bekendtgarelser, vejledninger m.v. anvendt.
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1  E-mail og spgrgeskema til B-virksomheder
Invitationsmail

Til virksomhedens ledelse

Vi er to cand.merc.aud. studerende fra Aalborg Universitet, der i forbindelse med udarbejdelsen af vores
kandidatafhandling udfarer en spgrgeskemaundersggelse.

Undersggelsen har til formal at fastsla, hvilken betydning bortfald af revisionspligt har for forskellige
regnskabsbrugere. Vi er saledes interesserede i at fastsla, hvad Deres holdning er til et eventuelt bortfald
af revisionspligt for mindre virksomheder.

Vi har tilladt os at kontakte Dem, da Deres virksomhed falder inden for vores malgruppe, der omfatter
mindre virksomheder, kreditgivere til mindre virksomheder samt virksomhedsmaeglere.

Undersggelsens resultater vil i kandidatafhandlingen kun fremga summarisk, og de enkelte besvarelser vil
blive behandlet med fortrolighed.

Deres besvarelse har stor veerdi for os, og vi takker pa forhand for Deres hjalp.
Spergeskemaet indeholder 2-3 spargsmal og besvarelse vil derfor kun tage fa minutter.

Af hensyn til vores videre arbejde med kandidatafhandlingen vil vi bede Dem besvare spgrgeskemaet in-
den 7 dage.

Klik pa nedenstaende link for at svare pa spgrgeskemaet.
[LINK]

Med venlig hilsen

Camilla Mehlsen og Jakob Alkier

Spergeskema
4 N f N
Indledning Vil Deres virksomhed fortsat eftersperge revision, safremt

Dette spgrgeskema er et led i en kandidatathandling pa cand merc.aud revisionspligten bortfalder?

studiet. Aﬂ‘landlmgwen omhandler bortfald af revisionspligt for mlndre Ja, mn vitksamhed vil fortsas eftersperge revis on (erklzring om haj g-ad af
virksomheder, de sakaldte klasse B-virksomheder (balancesum « 28 mio.kr., sikerehidl, . ndledringea pkt. 1
nettoomsatning = 52 miokr., antal ansatte < 50).

Mej, min virksomhed vil =ftersparge et alternativ til revis on (erklzring o
Nedenstdende gelder ved besvarelse af spprgeskemaet: O \avjér’e ared af sikkerted, if. \ﬁglegdmrgen okt 2 { g
. : 5
L. Revision giver en he) grad af sikkerhed for, at arsrapporten giver et rej, min virksomhed vil avarken efterspdrge revision eller et altemativ dartil
retvisende hillede af virksomhedens finansielle stilling m.v. {ingen erklzring om crad af sikkerhec), if. indledningen pkt. 3
2. Et muligt alternativ til revision antages at give en lavere grad af
sikkerhed for, at drsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens Hvis ja: Jeg vil eftersporge revision af hensyn til ...

finansielle stilling m.v. og vil derfor naturligt vzre billigere end revision. Dette
alternativ vil kun va&re en overordnet gennemgang af &rsrapporten ag kan
eksempelvis omfatte en gennemgang af de wvasentligste poster i balancen,

sammenhang il bogferingen  samt kontral af  kontinuitet i . . wedzrbeide-s
regnskabsafl@ggelsen, [ offertlige myndighedsr [ ]

| | Potentielle invstorer | | Bankorbindzlsekraditinstituttar

3. Ingen revision vil betyde, at B-virksomheden indsender et regnskab uden [ kredizarer | [ ande
en revisorerklzring om graden af sikkerhed. Der er siledes ingen grad af
sikkerhed for, at regnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
finansielle stilling m.v.

[ tnterm kantel

Det antages, at revisionspligten for mindre wvirksomheder f(klasse B)

@ 2
- » . w
Side 1: Indledning Side 2: Spargsmal a) Hovedspgrgsmal
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Ev L. uddybende komrnnenLarer

ro|

\

~ )

Praktiske oplysninger om Dem og Deres virksomhed

Cerforhold og ledelse [ oer =r sammen‘ald mellem diektsr og sjer

Konta<tperson I
T tel I
E-rnail I
Dares rolle i virksomhedzn |
Fkoncmisk uddarnelsz |

2

. w

Side 3: Spgrgsmal b) Indtastning af kommentarer

Tak for Deres hj=lp.

Tryk pa knappen Submit, nar Dz har svaretpa
alle spergsmalene.

|r@|

.

Side 5: Afslutning

Side 4: c) Praktiske oplysninger
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2  E-mail og spgrgeskema til banker
Invitationsmail

Til erhvervskundechefen eller til den ansvarlige for kreditgivning til mindre selskaber

Vi er to cand.merc.aud. studerende fra Aalborg Universitet, der i forbindelse med udarbejdelsen af vores
kandidatafhandling udfarer en spgrgeskemaundersggelse.

Undersggelsen har til formal at fastsla, hvilken betydning bortfald af revisionspligt har for forskellige
regnskabsbrugere. Vi er saledes interesserede i at fastsla, hvad Deres holdning er til et eventuelt bortfald
af revisionspligt for mindre virksomheder.

Vi har tilladt os at kontakte Dem, da Deres virksomhed falder inden for vores malgruppe, der omfatter
mindre virksomheder, kreditgivere til mindre virksomheder samt virksomhedsmaeglere.

Undersggelsens resultater vil i kandidatafhandlingen kun fremga summarisk, og de enkelte besvarelser vil
blive behandlet med fortrolighed.

Deres besvarelse har stor veerdi for os, og vi takker pa forhand for Deres hjalp.
Spergeskemaet indeholder 2-3 spargsmal og besvarelse vil derfor kun tage fa minutter.

Af hensyn til vores videre arbejde med kandidatafhandlingen vil vi bede Dem besvare spgrgeskemaet in-
den 7 dage.

Klik pa nedenstaende link for at svare pa spgrgeskemaet.
[LINK]
Med venlig hilsen

Camilla Mehlsen og Jakob Alkier

Spergeskema
i N f y
Hvis drsrapporten skal anvendes til vurdering af Praktiske oplysninger om Dem og Deres virksomhed
kreditvaerdigheden, vil det da vaere afgerende om
drsrapporten cr reviderct? Primare [ etivate ag czlvstandigt erhwervedrivends (Klasse A)
kundzsegmenter |:| Mindre wirksormheder (Klasse B)
1z, ravision vil give de kadste «ilk3ri farbindelse med kreditvurdaring [ mellemstore oa score virksormaeder (Klassz C)
(erk 2ring orn haj grad af sikkerhed), if. indledningen gkt 1 D Bsrsnotcrede virksarnheder (Klzssz D)

O Nei, et atte-nativ til revision vil give szmme vilkdr som ved ray sion

(erk zring omn lave-e grad af skkerhed), jf. indledningen pkt. 2 kontaktperson

D ke, et regnskab uden revisorerklaqng om graden at sikkerhed Tilel
vi gve sarme vilk3r som ved revision, jf, ind edningzn pkt, 4

uddannelze

|
I
E-mazil |
|
|
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Side 2: Spargsmal a) Hovedspgrgsmal Side 4: Spargsmal c) Praktiske oplysninger
De gvrige sider i spgrgeskemaet er identiske med spergeskemaet for B-virksomheder
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3 E-mail og spergeskema til C/D-virksomheder i rollen som kreditorer
Invitationsmail

Til den ansvarlige for debitorvurdering og kreditgivning

Vi er to cand.merc.aud. studerende fra Aalborg Universitet, der i forbindelse med udarbejdelsen af vores
kandidatafhandling udfarer en spgrgeskemaundersggelse.

Undersggelsen har til formal at fastsla, hvilken betydning bortfald af revisionspligt har for forskellige
regnskabsbrugere. Vi er saledes interesserede i at fastsla, hvad Deres holdning er til et eventuelt bortfald
af revisionspligt for mindre virksomheder.

Vi har tilladt os at kontakte Dem, da Deres virksomhed falder inden for vores malgruppe, der omfatter
mindre virksomheder, kreditgivere til mindre virksomheder samt virksomhedsmaeglere.

Undersggelsens resultater vil i kandidatafhandlingen kun fremga summarisk, og de enkelte besvarelser vil
blive behandlet med fortrolighed.

Deres besvarelse har stor veerdi for os, og vi takker pa forhand for Deres hjalp.
Spergeskemaet indeholder 2-3 spargsmal og besvarelse vil derfor kun tage fa minutter.

Af hensyn til vores videre arbejde med kandidatafhandlingen vil vi bede Dem besvare spgrgeskemaet in-
den 7 dage.

Klik pa nedenstaende link for at svare pa spgrgeskemaet.
[LINK]
Med venlig hilsen

Camilla Mehlsen og Jakob Alkier

Spergeskemaer

i \ i N
Har det afgerende betvdning for vurdering af samhandels- Praktiske oplysninger om Dem og Deres virksomhed
betingelserne og kreditrammerne for Deres mindre debitorer
(klassc B-virksomheder) om disscs drsrapporter er reviderede? Kantactparann |

— Ja, revi= un vl give de bedsle san hande sbelingelser oy ke=dibcaminzr T tel

— {erklaring i baj yrad a0 sikkerbed, §7opklo 10 indledr ingen

_ Mej. et cleerraty il rovision vil give samme samhandelsbotincelse- og
__ kraditrammer sam ved revizion (arklzrng cmlaves grad a° s kkarhed), @lconcmisk uddarnels=
if. pkt 21 iadlednngen

|
E-rnail I
\

__Mej ez rzgnskab aden revizorerklienng cm gracen af sikkerhed vil give samme
__ samhande sbetinge ser 0g kreditrammer som ved revision, jf. pkt, 3 i
indlzdningen

ﬁ‘
&‘

. w . »

Side 2: Spargsmal a) Hovedspgrgsmal Side 4: Spargsmal c) Praktiske oplysninger
De gvrige sider i spgrgeskemaet er identiske med spgrgeskemaet for B-virksomheder.
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4 Samlet interviewguide

Enkelte spargsmal er tilpasset i formuleringen for at passe til de forskellige grupper.
SCENARIE: BORTFALD AF REVISIONSPLIGT FOR MINDRE VIRKSOMHEDER!

Afhandlingen skal afdekke, hvorvidt der vil veere efterspgrgsel efter en revisorerkleering - revision
eller et alternativ hertil - safremt revisionspligten for B-virksomheder bortfalder. Dette undersgges
dels gennem en spgrgeskemaundersggelse blandt de veaesentligste interessegrupper for mindre virk-
somheder (banker, kreditorer og virksomhederne selv) og dels gennem interviews af andre relevan-
te personer (skattemyndigheder, kreditforsikringsbureauer og reprasentant for samfundet).

Produktet af afhandlingen er en model til et alternativ til revision, malrettet til B-virksomheder.
Modellen udformes saledes den bedst muligt tilgodeser de vesentligste brugeres behov, giver be-
graenset sikkerhed og samtidig er mere omkostningseffektiv end revision. De vasentligste brugere
er af os forudsat at veere eksterne brugere (primaert finansieringskilder). Begrundelsen for at ude-
lade aktionaererne er, at der i mindre virksomheder ofte er sammenfald mellem ejer og ledelse.

ET ALTERNATIV TIL REVSION AF MINDRE VIRKSOMHEDER:

Alternativet indeholder - i hovedtraek - falgende:

= Vurdering af procedurer for bogfaring/registrering
= Indre sammenhang mellem bogfaring og regnskab
= Regnskabsanalyse samt analyse af vaesentlige balanceposter
» Tilstedeveerelse og veerdiansattelse af vaesentlige aktiver
= Fuldsteedighed af forpligtelser
= Der vil ikke blive foretaget gennemgang af resultatopggrelsen
= Overordnet gennemgang af off balance-poster, going concern og besvigelser
= Negativ formuleret erklaering (evt. i beretningsform)
* Mundtlig rapportering pa regnskabsmgde med mindre serlige forhold ngdvendigger andet
KATEGORI A (EFTERSPGRGSEL)
Spgrgsmal 1
Banker:

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

B-virksomheder:

Vil De fortsat eftersparge revision, safremt revisionspligten bortfalder?
C/D-virksomheder i rollen som kreditorer:

Har det afggrende betydning for vurdering af samhandelsbetingelserne og kreditrammerne for Deres min-
dre kreditorer (klasse B-virksomheder) om disses arsrapporter er reviderede?

Spgrgsmal 2

Hvorfor revision? Af hensyn til hvem? Af hensyn til hvad?

KATEGORI B (NYTTE)

Spgrgsmal 3

Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl
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2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl

3. Arsrapporten kan indeholde savel veasentlige som uvasentlige fejl

4. Revision giver ingen nevnevardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)
Spergsmal 4
Banker/kreditorer/kreditforsikringsbureauer:

Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Skattemyndigheder:

Hvor stor vaegt har en revideret arsrapport ved udvelgelse til kontrol?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt
Spgrgsmal 5

Banker/kreditorer/kreditforsikringsbureauer:

Hvilke andre faktorer ligger De veagt pa ved kreditgivning/vurdering?

Skattemyndigheder:

Hvilke andre faktorer ligger De vagt pa ved udvelgelse til kontrol?
Spgrgsmal 6
Banker/kreditorer/kreditforsikringsbureauer:

Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

Er der generelt strammere kreditbetingelser for personlig erhvervsdrivende eller krav om yderligere sik-
kerheder?

Hvis der er personlig kaution fra selskabets ejer, vil De sa veere ligeglad med revision?

Skattemyndigheder:

Hvad er forskellen pa det arbejde De udfarer ved kontrol af henholdsvis et selskab og en personligt er-
hvervsdrivende?

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)

Spegrgsmal 7

Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?

I hvor mange tilfeelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat

3. Fa

4. Ingen

142



Samlet interviewguide - Bilag 4

Vil det veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?

Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?
Spgrgsmal 9
Vil det &ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?
KATEGORI D (HOLDNINGER)
Spgrgsmal 10
Er De for eller imod bortfald af revisionspligt for B-virksomheder?
Hvilket lovkrav mener De er sandsynligt?
= bibeholde revisionspligt
= pligt til et alternativ
= slet ingen pligt
Spargsmal 11
Hvad er fordelene ved revision?
Hvad er ulemperne ved revision?
Spegrgsmal 12
Hvilke konsekvenser mener De et bortfald vil fa?
= Vil der stadig vaere efterspgrgsel efter revision?
= Vil der veere efterspgrgsel efter et alternativ?
= Vil der slet ikke veere efterspargsel efter revisors erkleeringsarbejde?
Spgrgsmal 13
Hvilke samfundsmassige konsekvenser mener De et bortfald vil fa?
Spgrgsmal 14
@vrige kommentarer?
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5 Interview med B-virksomhed nr. 1

KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)

Spgrgsmal 1

Vil De fortsat eftersparge revision, safremt revisionspligten bortfalder?
Ja, det vil jeg.

Spargsmal 2

Hvorfor revision? Af hensyn til hvem? Af hensyn til hvad?

Jeg har et utrolig godt forhold til min revisor som ogsa laver min personlige selvangivelse. Han
har overblik over hele min gkonomiske situation, sa jeg ikke selv behgver at teenke pa noget.

Desuden tror jeg ikke min bank vil se venligt pa, hvis jeg fravalgte revision. Banken deltager altid i
et arligt mgde med min revisor, og det er min erfaring, at det kan hjzlpe pa kreditgivningen.

KATEGORI B (HVOR STOR BETYDNING HAR REVISION/NYTTE)
Spegrgsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?

1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl

3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl

4. Revision giver ingen naevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

| regnskabet star der noget om “ingen vesentlige fejl”” - sa det er nok rigtigt.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)

Spergsmal 7

Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Det handler ikke om jeg er tilfreds - det handler om min bank vil acceptere dette! Jeg har ikke
mange starre kreditorer ud over banken, sa de har nok ikke betydning. Dem jeg har, har jeg hand-
let med i 20 &r og de har aldrig spurgt efter et regnskab.

Jeg vil vere tilfreds sa lenge jeg har min revisor tilknyttet bade mit selskab og min personlige
selvangivelse. Sa for mig er et alternativ fint.

Vil det veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erklaering pa regnskabet?

Hvis opstilling af regnskab betyder, at revisor ikke skal vurdere de enkelte poster, ma jeg svare nej.
Min revisor hjaelper mig med at opgere vaerdien af mit lager og det ville jeg ikke selv kunne klare.
Det er vigtigt at f andre - kritiske - gjne pa det man laver.

Jeg tvivler ogsa pa, at banken vil veare positivt indstillet overfor Igsningen.

Spergsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?
Jeg har ikke nogen serlige krav til alternativet - udover at min revisor stadig skal hjelpe mig med
at opggre min lagervaerdi.
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6 Interview med B-virksomhed nr. 2

KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)

Spgrgsmal 1

Vil De fortsat eftersparge revision, safremt revisionspligten bortfalder?
Ja

Spargsmal 2

Hvorfor revision? Af hensyn til hvem? Af hensyn til hvad?

Min virksomhed er forholdsvist nystartet, sa jeg har en del starre kreditorer. Flere af disse har for-
langt at se et revideret regnskab.

Det er ogsa en del af “pakken” med banken. Banken modtager hvert kvartal en balance, som min
revisor har kigget igennem og de skal deltage i mindst én arligt made med min revisor.

Da jeg er nystartet og ikke har nogen szrlig erfaring med gkonomi og styring heraf, er det vigtigt
for mig at vide, at den bogholder jeg har ansat ger tingene ordentligt. Sa det er ogsa i min egen in-
teresse, at have en god revisor der gar tingene grundigt igennem.

Indtil videre har vi faet henvendelse fra ToldSkat hvert eneste ar! Og sa er det altsa rart at kunne
ringe til sin revisor og fa ham til at tage sig af det - pa en ordentlig made.

Jeg tror ogsa det er vigtigt at vise et godt ansigt udadtil nar man er en nystartet virksomhed, der
stadig ma keempe for at fa kunder. Det er et godt signal, at man har en revisor.

KATEGORI B (HVOR STOR BETYDNING HAR REVISION/NYTTE)
Spgrgsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?

1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl

3. Arsrapporten kan indeholde sdvel veaesentlige som uvesentlige fejl

4. Revision giver ingen navneveerdig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Nar min bogholder og min revisor sammen har veeret alt igennem mener jeg ikke, der er nogle fejl
af betydning.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spergsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
I denne opstartsfase hvor banken og de gvrige kreditorer er lidt ekstra papasselige, tror jeg ikke
det er nogen god ide at ga pa kompromis med kvaliteten af min revisors arbejde. Muligvis om nog-
le &r, nar jeg har faet skabt et godt grundlag for virksomheden.
Vil det vare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?
Nej, helt klart ikke. Det kan min bogholder jo selv klare.

Spgrgsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?
Det kan jeg slet ikke tage stilling til nu. Jeg ved ikke nok om indholdet af en revision til at udtale
mig om, hvad jeg mener der kan skares vak.
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7 Interview med B-virksomhed nr. 3

KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)

Spgrgsmal 1

Vil De fortsat eftersparge revision, safremt revisionspligten bortfalder?
Nej, vi er positive overfor et billigere alternativ.

Spargsmal 2

Hvorfor ikke revision?

Vi er en virksomhed med en god gkonomifunktion med to bogholdere (pa deltid) og mig som direk-
tar med ansvar for gkonomi. Vi kan selv klare en meget stor del af tal arbejdet, og vi vil gerne spa-
re penge pa vores revisorregning.

KATEGORI B (HVOR STOR BETYDNING HAR REVISION/NYTTE)
Spgrgsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?

1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl

3. Arsrapporten kan indeholde sdvel veaesentlige som uvesentlige fejl

4. Revision giver ingen navneveerdig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Ingen vaesentlige fejl

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spgrgsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Ja helt klart. I mine gjne ser det ikke ud til at veere ret meget anderledes end revision.

Vores primere kreditorer er vores to vareleverandgrer og vores serviceleverander. Vi har meget
gode kreditbetingelser hos disse. Jeg er ikke klar over, om de har brugt vores regnskab ved kredit-
vurderingen - de har aldrig bedt mig om det. Hvis de bruger det, kommer vores valg helt klart an
pa, om de vil acceptere alternativet. Men det tror jeg nu ikke de vil have noget i mod. Vi har altid
betalt til tiden!

Vi har stort set ingen bankgzld, sa der kan ikke blive noget.

Vil det vare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?
Vi opstiller selv regnskabet - som vores revisor dog kigger igennem. Hvis der skal vere noget veer-
di i det, skal der vel veere en erklaring pa regnskabet. Men det skal ikke bare veere et stykke papir,
hvor revisoren skriver, at han ikke kan garantere for noget - det gider vi ikke betale for! Hvis han
skal lave noget, skal han tilfgre papiret vaerdi i form af en pategning som gger trovardigheden.

Spgrgsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?
Der skal veare en pategning, der tilfgrer vaerdi. Den skal altsa ikke bare veare konstaterende. Vi vil
0gsa gerne bibeholde én eller anden form for skriftlig rapportering da vi har en ekstern mand i be-
styrelsen.
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8 Interview med bank nr. 1
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Ja, det vil det.

Det er bekvemt for bankerne, at der er revisionspligt. Det giver en god sikkerhed for rigtigheden af
de tal, som bankerne bruger til deres analyser.

KATEGORI B (NYTTE)
Spergsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl
2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel veasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen navneveerdig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl.

Spergsmal 4
Hvor stor vaegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Rimelig veegt. Der ligger mange andre ting til grund for kreditgivning/vurdering, men arsrapporten
spiller en rolle - graden afhanger af selskabets gkonomiske situation og selskabets gnsker.

De regnskabsmeessige tal betyder en del - primert at veerdierne i balancen er forholdsvist sikre.
Herudover anvendes fglgende: resultat fer afskrivninger, DG, likviditeten, bundlinien.

Generelt kan vi efter den nye Arsregnskabslov bedre bruge tallene i regnskaberne. De er nu vardi-
baserede og dermed mere anvendelige for os.

Spergsmal 5

Hvilke andre faktorer ligger De vagt pa ved kreditgivning/vurdering?
= Personlig kaution
= @vrige sikkerheder, som dog ikke ungdvendiggar revision

= Revisionsprotokollatet - is&r hvis revisor er fra ét af de starre firmaer, hvor revisionsprotokollatet
har en vis veerdi

= Budgetter, fremtidig indtjening
= Virksomhedens strategi og idegrundlag

= Den pagaldende revisor - iseer om det er en registreret eller en autoriseret, og hvilket firma denne
kommer fra

= Advokat og bestyrelse
= Kendskab til virksomheden
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= Soliditeten - virksomhedens evne til at tilbagebetale geeld
Spgrgsmal 6
Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

| princippet ikke stor forskel. Alt afhaengigt af situationen kan det veere bedre vilkar for den person-
ligt erhvervsdrivende, da der jo er personlig haftelse for disse.

Det har dog afggrende betydning om tallene er gennemgaet af en revisor. Ofte vil der blive stillet
krav om kapitalforklaring eller decideret gennemgang af regnskabet.

Hvis der er personlig kaution fra selskabets ejer, vil De sa veere ligeglad med revision?

Nej, der gives ikke altid kredit bare fordi der er sikkerhed. Der gives kun kredit safremt banken tror
pa virksomhedens fremtid. Der er dog ofte personlig kaution eller gvrig haftelse.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spergsmal 7
Vil De veaere “tilfreds” med et alternativ til revision?

Ja, hvis gennemgangen udtrykker en rimelig grad af sikkerhed vil det i mange tilfelde vare til-
fredsstillende.

I hvor mange tilfeelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat

3. Fa

4. Ingen

I mange tilfelde vil et alternativ veere nok. Dog vil banken i visse tilfeelde kraeve en fuld revision.

Vil det veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erklaering pa regnskabet?

Det giver yderligere troveerdighed safremt revisor har opstillet regnskabet og afgivet erklaring
herpa. Men at revisor har opstillet regnskabet kan ikke sta i stedet for en revision.

Spegrgsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?
En gennemgang af de vaesentligste balanceposter, saledes egenkapitalen er opgjort med rimelig
sikkerhed vil vaere tilfredsstillende i mange tilfeelde. Gennemgang af resultatopggrelsen er mindre
vigtig, da balancen i et eller andet omfang sikrer rigtigheden af resultatopgarelsen.

Revisionsprotokollatet kan erstattes af bankens deltagelse i regnskabsmgdet - men deltagelse er
selvfalgelig ikke ngdvendigt i alle tilfeelde.

Spgrgsmal 9
Vil det @ndre Deres besvarelse, safremt stgrrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?
Nej, i de tilfeelde hvor revision vurderes ngdvendigt vil vi kreeve det.

Jo starre virksomheden er og jo mere professionel gkonomifunktionen er, jo mindre behov er der
for revision. Indenfor B-segmentet er det saledes mere ngdvendigt med revisionspligt end for de
gvrige segmenter.
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9 Interview med bank nr. 2
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

En revideret arsrapport er afgerende for os.

KATEGORI B (NYTTE)

Spegrgsmal 3

Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen nevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl

Spegrgsmal 4
Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Stor vaegt
Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De veagt pa ved kreditgivning/vurdering?

= Personlig kaution - dette vil ikke ungdvendiggere revision - i stedet kraever vi indblik i virksomhe-
den

= Revisionsprotokollatet
= Budgetter og mulighed for fremtidig indtjening
= Den pageldende revisor
= Kendskab til virksomheden
Spgrgsmal 6
Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

Safremt der foreligger et regnskab, udarbejdet af en revisor, sa er der ikke den store forskel pa
fremgangsmaden og vurderingen.

Er der generelt strammere kreditbetingelser for personlig erhvervsdrivende eller krav om yderligere sik-
kerheder?

Ofte er der tale om mindre belgb, hvorfor det ikke har den samme betydning.

Hvis der er personlig kaution fra selskabets ejer, vil De sa veare ligeglad med revision?
Nej.
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KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spegrgsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?

Nej, banken ser helst at revisionspligten bibeholdes. Dette skyldes vel dels, at det er gratis informa-
tion for bankerne, som derfor ikke har noget incitament til at “ga ned i sikkerhed”.

I hvor mange tilfaelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat
3. Fa
4. Ingen
Det kan jeg ikke tage stilling til far jeg kender mere til alternativet.
Vil det veare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?
Nej helt klart ikke. Der skal veere en vis form for sikkerhed.
Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?
Det skal ikke levere en ret meget lavere sikkerhed end revision.

Det er regnskabet som helhed vi anvender ved kreditvurdering. Dog vil rigtigheden/en efterprav-
ning af falgende elementer veere veesentlig for os:

= varelager og igangvarende arbejder, tilstedevarelse og ejendomsret
= fuldsteendighed af passiver, leverandgrer og gvrige kreditorer

Efter indfarelsen af den nye Arsregnskabslov er regnskaberne blevet mere anvendelige for banker-
ne, idet mange aktiver nu optages til markedsveerdier.

Herudover er det vigtigt, at der er en form for styring i virksomhederne. At der er en revisor til-
knyttet har ogsa en praeventiv effekt.

Desuden har revisionsprotokollatet stor veerdi for bankerne. Deltagelse i regnskabsmgdet kan ikke
i alle tilfeelde erstatte protokollatet, da den endelige beslutning om kreditgivning ligger et andet
sted end hos den, der har deltaget i regnskabsmgdet.

Spgrgsmal 9

Vil det @ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?
Det vil helt klart @ndre min opfattelse af tingene, safremt sterrelsesgranserne for B-virksomheder
blev sat ned eller hvis man forestillede sig en opdeling af segmentet. For de helt sma B-
virksomheder kunne vi godt acceptere et alternativ med en lavere grad af sikkerhed.
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10 Interview med bank nr. 3
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Ja, revisors erklaring giver en sikkerhed for, at tallene kan danne grundlag for vores analyser.

KATEGORI B (NYTTE)
Spegrgsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl
2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen nevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl

Spegrgsmal 4
Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt
Stor vaegt
Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De veegt pa ved kreditgivning/vurdering?
= Personlig kaution - dette vil ikke ungdvendiggare revision
= Revisionsprotokollatet - kun i sjeldne tilfeelde
= Budgetter - den fremtidige indtjening
= Den pagaldende revisor, iser i hvilken grad virksomheden har en kompetent radgiver tilknyttet
= Kendskab til virksomheden
= Soliditeten
Som udgangspunkt giver banken kun kredit, hvis vi tror pa den fremtidige indtjeningsevne. Denne

vurdering foretages med udgangspunkt i regnskabet. Det har stor betydning at regnskabet er op-
stillet af revisor samt at der er en revisorerklaering herpa.

Man skal dog huske p3, at realisationsvardierne er nogle ganske andre end de regnskabsmaessige
veerdier! Derfor kan banken ikke udelukkende bruge regnskabstal. Men revisors tilstedevarelse
gger troverdigheden.
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Spergsmal 6
Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

Er der generelt strammere kreditbetingelser for personlig erhvervsdrivende eller krav om yderligere sik-
kerheder?

Hvis der er personlig kaution fra selskabets ejer, vil De sa veere ligeglad med revision?

Der er som hovedregel ikke den store forskel pa de to tilfeelde. Dog er regnskabsanalysen ofte mere
besverlig i personlige virksomheder. Kravene til sikkerheder kommer helt an pa situationen og den
reelle vaerdi af pantet.

Det vil altid veere et krav, at regnskabet er udarbejdet af en revisor.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spgrgsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Ja, en erkleering med sikkerhed vil veere tilfredsstillende.

I hvor mange tilfeelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?

1. Mange

2. Moderat

3. Fa

4. Ingen

Mange
Vil det veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erklaering pa regnskabet?

Dette hjelper, men en pategning med sikkerhed vil blive kravet i mange tilfeelde.
Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?

Vi leegger veegt pa aktivernes tilstedevarelse og verdiansettelse. Fysisk kontrol er et kardinalpunkt
for os. Vi fokuserer primart pa egenkapitalens rigtighed. Sa hvis balancen primo og ultimo er no-
genlunde rigtig er vi tilfredse.

En anden vigtig ting er styringen i virksomheden. Det har stor betydning for banken, at der er en
fornuftig styring og nogle fornuftige procedurer - bade regnskabsmaessigt og forretningsmassigt.

En vurdering af virksomhedens fremtidige overlevelsesevne er desuden essentiel.
Spegrgsmal 9
Vil det @ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?

Ved helt store virksomheder udenfor B-segmentet har revision ikke sa stor betydning, da banken of-
te ikke har de samme overvejelser og den samme risiko.

Indenfor B-segmentet vil det nok vaere ngdvendigt med revision for de starste af disse, da der er
mange parter, der er afhaengige af disse virksomheder og de har ofte ikke selv folk ansat med gko-
nomisk forstaelse.

152



Interview med C/D-virksomhed nr. 1 - Bilag 11

11 Interview med C/D-virksomhed nr. 1
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Har det afgagrende betydning for vurdering af samhandelsbetingelserne og kreditrammerne for Deres min-
dre kreditorer (klasse B-virksomheder) om disses arsrapporter er reviderede?

Nej, ikke om der er foretaget revision

KATEGORI B (NYTTE)

Spegrgsmal 3

Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen nevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)
Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
Spegrgsmal 4
Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Ingen vaegt.

Vi kreditforsikrer alle kunder over et vist belgh. Hvis de ikke kan forsikres, forlanger vi forudbeta-
ling eller bankgaranti med mindre der er tale om helt uvaesentlige belgb. | enkelte tilfeelde har vi et
indgaende kendskab i gvrigt til virksomheden og forsikrer derfor ikke og forlanger heller ikke for-
udbetaling m.v. Men der er kun tale om meget fa tilfelde.

Spgrgsmal 5

Hvilke andre faktorer ligger De veagt pa ved kreditgivning/vurdering?
= Garanti/forudbetaling
= Kendskab til virksomheden

Spgrgsmal 6

Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

I hvor stor udtreekning bruger De kreditforsikring, og hvilken betydning har dette for Deres besvarelse?
Ingen sarlig forskel. Vi fglger her den normale procedure jf. ovenfor.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spergsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Ja hvis vi kan fa kreditforsikring stadigvak, sa er vi tilfredse.

Jeg mener dog personligt, at det er vigtigt, at der er en form for kontrol med alle virksomheder for
at det ikke bliver et “slaraffenland”. Det bgr vaere muligt at stole pa en virksomheds regnskab.
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I hvor mange tilfeelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange
2. Moderat
3. Fa
4. Ingen
Mange
Vil det veare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?
Ja hvis vi kan fa kreditforsikring stadigvak, sa er vi tilfredse.
Spergsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?

Ingen serlige krav i relation til kreditgivning. Dog mener jeg personligt, at der skal veere en vis
sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige fejl i regnskabet.

Spgrgsmal 9
Vil det &ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?

Nej, jeg tror det er fint nok for alle virksomheder i det segment. De er trods alt ikke sa store, at de
har (alvorlige) samfundsmeessige indflydelse.
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12 Interview med C/D-virksomhed nr. 2
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Har det afgagrende betydning for vurdering af samhandelsbetingelserne og kreditrammerne for Deres min-
dre kreditorer (klasse B-virksomheder) om disses arsrapporter er reviderede?

Ja, det har det helt klart.

KATEGORI B (NYTTE)

Spegrgsmal 3

Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen nevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)
Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
Spegrgsmal 4
Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditgivning/vurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Meget stor vaegt. Vi vurderer alle nye kunders kreditveerdighed. Vi har en forholdsvis begraenset
antal kunder, sa vi falger lidt med i deres gkonomiske situation og fglger stramt op pa betalingsru-
tinerne.

Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De vagt pa ved kreditgivning/vurdering?
= Forudbetaling/garanti
= Kendskab til virksomheden
= De normale betalingsrutiner
Spegrgsmal 6
Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og et klasse B-selskab?

Vi har ingen personlige virksomheder som kunder. Jeg kunne forestille mig, at vi ville forlange for-
udbetaling eller en bankgaranti.

I hvor stor udtraekning bruger De kreditforsikring, og hvilken betydning har dette for Deres besvarelse?
Vi bruger slet ikke kreditforsikring.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spgrgsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?

Jeg har umiddelbart meget svaert ved at forestille mig et alternativ til revision. Jeg kan dog sagtens
forsta incitamentet til at lave noget der er billigere.
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Alternativet skal give en vis sikkerhed for, at regnskabet er rigtigt - ellers har det ingen veerdi for
os som kreditorer. Hos de mere solide af vores kunder vil vi nok se mere venligt pa, at der ikke er
foretaget revision.

I hvor mange tilfaelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat
3. Fa
4. Ingen

For vores kunders vedkommende vil det veere over halvdelen (moderat) - men det kan svinge alt ef-
ter deres gkonomiske udvikling.

Vil det veare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?

Hvis dette betyder, at der ikke er en revisor der har forholdt sig kritisk til tallene, sa nej! Det er den
sikkerhed vi mener, er sa vigtig - ikke at tallene er stillet flot op.

Spgrgsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?
Vi kigger primert pa soliditeten hos vores kunder, hvorfor det selvfalgelig er vigtigt, at egenkapita-
len er rigtig.

Vi skal kunne stole pa soliditeten. Og revisors gennemgang skal veere kritisk for at vi mener, at det
giver en sikkerhed.

Spgrgsmal 9

Vil det &ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?
Nej, vores kunder ligger primert i den stgrre ende af segmentet, sa det har ingen betydning.
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13 Interview med kreditforsikringsbureau nr. 1
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Ja - til dels. Det vil afhange af hvor stort et belgh, der gnskes forsikret for den pageeldende virk-
somhed.

Virksomheder der blot afleverer et egen udarbejdet regnskab i regneark vil blive vurderet med en
lavere rating. Ratingen er udtryk for den sum for de enkelte selskaber, vi vil forsikre. Vi har mange
forskellige prisseetningsmodeller.

KATEGORI B (NYTTE)

Spegrgsmal 3

Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl

2. Arsrapporten indeholder ingen veasentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel vasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen nevneveardig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Ingen vaesentlige fejl.

Spgrgsmal 4
Hvor stor veegt har en revideret arsrapport ved kreditvurdering?
1. Stor veegt

2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Stor vaegt.

Hvad er Deres procedurer for rating?
Vi foretager en ngje gennemgang af regnskabet, herunder noter, beretning, pategning.

Vi vurderer typen af aktiver i balancen og realisationsvardien af disse aktiver. |1 denne sammen-
haeng har immaterielle aktiver generelt en lavere veerdi.

Vi analyserer pa trends i regnskabet herunder udvikling i omsatning, resultat og likviditet samt
forhold kort/lang geld.

Vi foretager en analyse af virksomhedens finansiering. Sammenseatning og forhold mellem kort og
lang geeld.

Pa baggrund heraf vurderer vi sandsynligheden for virksomheden kan betale - og vil betale.

Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De veegt pa ved kreditvurdering?

Kundens forbindelse til den pagaldende virksomhed, samhandel, kendskab m.v. Evt. afholder vi
mgde med virksomheden.
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Erfaringer fra tidligere (betalingsvillighed og evne) hos den pageldende virksomhed og fra andre
af vores kunder.

Vurdering af de anvendte regnskabsprincipper.
Den pageldende revisor har ingen betydning.

Spargsmal 6
Foretager de kreditvurdering af personlig erhvervsdrivende?

Hvis ja: Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og en klasse B-
virksomhed?

Generelt er der ikke mulighed for at fa oplysninger pa kunder.

Nar der ikke foreligger et regnskab, vil dette give meget begranset kreditramme.
Starrelse og levetid vurderes.

Opslag i RKI.

Hvis der er behov for yderligere kredit, vil vi indhente tilladelse fra kunden med henblik pa at fa
tilladelse til at regnskab bestilles hos kunde.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)

Spgrgsmal 7

Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Ja, det lyder ok.

I hvor mange tilfaelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat

3. Fa

4. Ingen
Alle virksomheder i B-segmentet.

Vil det veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse

vigtigt om der er en erklaering pa regnskabet?

Nej, vurdering vil kun i meget begranset omfang kunne baseres herpa. Erklering fra revisor er en
ngdvendighed.

Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?

Der er ikke szrlige dele af et regnskab som vi laegger serlig veegt pa. Det er regnskabet som en
helhed vi fokuserer pa.

Spegrgsmal 9
Vil det @ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?
Nej, alternativet vil efter vores vurdering passe fint til alle virksomheder indenfor segmentet.
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14 Interview med kreditforsikringsbureau nr. 2
KATEGORI A (EFTERSP@RGSEL)
Spgrgsmal 1

Hvis arsrapporten skal anvendes til vurdering af kreditveerdigheden, vil det da vere afggrende om arsrap-
porten er revideret?

Det vil veere afgarende, at der er en eller anden form for udtalelse om regnskabets rigtighed. Er al-
ternativet godt, vil det vel give samme betingelser som revision. Vi kan dog ikke udtale os om dette
far vi har set noget konkret herom.

KATEGORI B (NYTTE)
Spergsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl
2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel veasentlige som uvasentlige fejl
4. Revision giver ingen navneveerdig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)
Arsrapporten indeholder ingen vasentlige fejl
Spergsmal 4
Hvor stor vaegt har en revideret arsrapport ved kreditvurdering?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Rimelig veegt

Hvad er Deres procedurer for rating?
Vi foretager rating ud fra udvalgte gkonomiske nggletal der vaegtes ud fra forventet betydning for
virksomhedens bonitet. Her vaegter specielt soliditets- og likviditetsgraden hgjt. Virksomheder der
falder under opstillede krav i denne analyse rates sarskilt ud fra en mere subjektiv vurdering ud
fra regnskabet som helhed.

Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De vegt pa ved kreditvurdering?
= Revisors pategning
= Om anvendt regnskabspraksis er fornuftig - seerligt om der har vearet hyppige skift i regnskabs
praksis. Dette giver risiko for fejl i vores analyser.
Spegrgsmal 6
Foretager de kreditvurdering af personlig erhvervsdrivende?

Hvis ja: Hvad er forskelligt ved kreditvurdering for en personlig erhvervsdrivende og en klasse B-
virksomhed?

Kun i mindre grad, da det er vanskeligt at indhente regnskabsmateriale der kan analyseres ensar-
tet. Kreditvurdering er for omkostningskreevende.
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KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spegrgsmal 7
Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?

Ja, safremt det bliver anerkendt i branchen og offentligheden. Vores vurdering vil dog altid inde-
holde oplysning om, hvorvidt analysen er foretaget pa baggrund af et revideret regnskab eller gj.

I hvor mange tilfaelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat

3. Fa

4. Ingen

Moderat
Vil det veare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erkleering pa regnskabet?

Der bar veere en erkleering for at bekreefte revisors arbejde.
Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?

Det skal tilfredsstille vores behov, primeert fokus pa soliditet og likviditetsgrad i virksomheden.
Spgrgsmal 9
Vil det &ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?

Maske, men vi skal kunne kreditvurdere alle virksomheder hvor regnskabsmaterialet er offentligt
tilgeengeligt.
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15 Interview med skattemyndigheder, kontorchef, selskabsbeskatningen
KATEGORI B (NYTTE)
Spgrgsmal 3
Hvilken sikkerhed mener De en revideret arsrapport giver?
1. Arsrapporten indeholder ingen fejl
2. Arsrapporten indeholder ingen vaesentlige fejl
3. Arsrapporten kan indeholde savel veaesentlige som uveesentlige fejl
4. Revision giver ingen navneverdig sikkerhed (meget kritisk overfor revision)

Ingen vaesentlige fejl.

Der er stor tillid til at arsrapporten giver et regnskabsmaessigt retvisende billede, men bidrager ik-
ke ngdvendigvis dermed til et retvisende billede skattemaessigt. Ved en revideret arsrapport udfgres
ingen indtaegtskontrol, idet det antages at revisor har fundet, hvad der forventes at kunne findes.
SKV kan ikke finde mere.

Spergsmal 4
Hvor stor vaegt har en revideret arsrapport ved udvelgelse til kontrol?
1. Stor veegt
2. Rimelig veegt
3. Lidt veegt
4. Ingen veegt

Stor veegt.

Udveelgelse sker primaert pa baggrund af gennemgang af regnskaber. SKV har dog den opfattelse
at regnskaberne har en vis kvalitet, nar revisor har foretaget en eller anden form for gennemgang
af arsrapporten. Der er stor tillid til at revisorer generelt har en faglig stolthed der sikrer et vist
kvalitetsniveau i det aflagte regnskab.

Hvorledes udvelges selskaber og virksomheder til kontrol?
SKV gennemleser alle indkomne arsrapporter og udvelger dem, hvor der er szrlige forhold. Her-
under leegges sarlig veegt pa revisors erklaering. Revisionsprotokollatet gennemlaeses i de selska-
ber, der udvelges.

Udveelgelse sker ogsa typisk, hvor der i arets lgh har vaeret gennemfart skattemaessige omstrukture-
ringer o.l. med henblik pa kontrol af korrekt afskrivning m.v.

SKV anvender pointsystem for at sikre at et vist omfang i gennemgangen af virksomheder, hvilket
sikrer at ca. 1/3 af alle virksomheder gennemgas. Desuden har SKV et “andringstal” - baseret pa
erfaringer - som arligt skal opnas.

Spgrgsmal 5
Hvilke andre faktorer ligger De vagt pa ved udvelgelse til kontrol?
Skattevaesenet har hvert ar sarlige ligningstemaer, der systematisk kontrolleres.

Seerlig opmarksomhed fra medier i forbindelse med opkeb o.l. kan ofte lede til at SKV undersgger
om forholdet er korrekt indregnet.
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Spergsmal 6
Hvad er forskellen pa det arbejde De udfarer ved kontrol af henholdsvis et selskab og en personligt er-
hvervsdrivende?

Der er ikke forskel safremt regnskabet er udarbejdet af en revisor og denne har erklearet sig herom.
Generelt er det opfattelsen at sa snart et regnskab er udarbejdet af en revisor, er der vasentlig
mindre risiko for fejl.

Er der mere hyppig kontrol af personligt drevne virksomheder?
Nej, samme omfang - ca. 1/3.

KATEGORI C (ET ALTERNATIV)

Spegrgsmal 7

Vil De veere “tilfreds” med et alternativ til revision?
Ja, som navnt ovenfor - nasten en hver form for gennemgang fra revisors side vil give en tilstraek-
kelig palidelighed til at SKV stoler pa at regnskabet regnskabsmassigt er korrekt. Revision gar jo
ikke ud pa, at finde skattemassige fejl.

I hvor mange tilfaelde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange
2. Moderat
3. Fa
4. Ingen

Alle tilfeelde. Ingen serlige begransninger.

Vil det veare nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne forbindelse
vigtigt om der er en erklering pa regnskabet?
Nej, alene assistance med opstilling uden erklaering vil ikke give tilstraekkelig sikkerhed. En eller
anden form for gennemgang af en revisor er i realiteten nok, idet revisors faglige stolthed af SKV
vurderes at give en fornuftig sikkerhed for rigtigheden af arsrapporten.

Spgrgsmal 8

Hvilke krav har De til et alternativ?

Hvad skal der til, for at | kan bruge revisors arbejde til noget (hvad leegges mest veegt pa ved revision)?
Ud fra synspunktet om at alle indtegter skal medtages ved opgarelsen af den skattepligtige ind-
komst, er det veesentligt, at fx alt varesalg registreres. Det vil dog veere tilstraekkeligt med en gen-
nemgang af balancen, idet balancen er modpost til resultatopgarelsen og dette derfor sikrer, at det
vasentligste er pa plads i virksomheden.

Virksomheden vil altid vaere i stand til at undlade at medtage omsgtning, hvis den er interesseret i
det - uanset om revisor undersgger fuldsteendigheden af omsatningen eller ej.

At en virksomhed har nogle fornuftige systemer for registrering og bogfgring er utrolig vigtigt.
SKV har et indtryk af, at dette er i orden nar en revisor har gennemgaet eller opstillet regnskabet.

Desuden har revisors tilstedeveerelse den forngdne praeventive effekt.
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Spergsmal 9
Vil det &ndre Deres besvarelse, safremt starrelsesgraenserne for B-virksomheder blev sat ned?

Nej. Det vil fortsat vaere af betydning at revisor har foretaget en form for gennemgang af regnska-
bet. Det har farst betydning, nar der er tale om en stor aktionarkreds/bergringsflade. Der er den
typiske B-virksomhed nok lidt for ubetydende i det samfundsmaessige billede.

KATEGORI D (HOLDNINGER)
Spargsmal 10
Er De for eller imod bortfald af revisionspligt for B-virksomheder?

Imod et totalt bortfald, idet et regnskab uden erklaring er uden verdi. Et alternativ vil kunne deek-
ke dette behov. Der skal afgives en erklaering med én eller anden form for sikkerhed.

Spargsmal 12
Hvilke konsekvenser mener De et bortfald vil fa?
» Vil der stadig veere efterspargsel efter revision?
= Vil der veere efterspgrgsel efter et alternativ?
= Vil der slet ikke veere efterspgrgsel efter revisors erklaeringsarbejde?

Der vil formegentlig blive stillet krav fra andre brugere (kreditgivere) om at arsrapporten er revi-
deret eller har en eller anden form for erklaering fra revisors side.

Spgrgsmal 13
Hvilke samfundsmaessige konsekvenser mener De et bortfald vil fa?

| et samfund vil der forekomme snyd uanset hvilke tiltag der geres. De fleste virksomheder er “hvi-
de”” og har en god moral.

Et bortfald vurderes ikke at fa vaesentlige konsekvenser for gkonomisk kriminalitet eller skattesnyd,
forudsat revisor er tilknyttet pa den ene eller den anden vis.
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16 Interview med Lars Bo Langsted, professor ved Aalborg Universitet
KATEGORI C (ET ALTERNATIV)
Spgrgsmal 7

Tror De samfundet (primeert banker, kreditgivere og skattemyndigheder) vil veere “tilfredse” med et alter-
nativ til revision?

Ja, safremt alternativet er godt!

I hvor mange tilfalde vil et alternativ veere tilstreekkeligt?
1. Mange

2. Moderat
3. Fa
4. Ingen
Mange.
Tror De det vil veaere nok, safremt revisor har assisteret med opstilling af regnskabet? Er det i denne for-
bindelse vigtigt om der er en erklearing pa regnskabet?

Det er ikke nok med at revisor har opstillet regnskabet. Det vigtige er, at der er en uafhaengig, pro-
fessionel part, der har kigget pa tallene med kritiske briller.

Spgrgsmal 8
Hvilke krav har De til et alternativ?

Tror | maske det er “farligt” at alternativet skal gennemga overholdelse af lovgivning - kan man
det uden at revidere? | kan evt. begranse det til at omfatte oplysnings- og notekrav og specificere,
hvilke punkter der er tale om.

Mundtlig rapportering er ikke i alle tilfelde tilstreekkelig. I tilfeelde med ekstern bestyrelse ma det
forventes, at bestyrelsen - i kraft af de ansvarsbestemmelser der gelder i selskabslovene - vil for-
lange et protokollat.

Med hensyn til besvigelser begr der vare et eller andet omfang af opmarksomhed herpa. Dog har
selve revisors faste gang i virksomheden en praventiv effekt, som er essentiel.

Spgrgsmal 9

Hvad mener De om en opdeling af klasse B i stor og lille? Vil dette &ndre Deres besvarelse ovenfor?
Jeg mener ikke det er ngdvendigt med en opdeling af segmentet i store og sma. I stedet kunne der
vere en kvalitativ opdeling, hvor falgende eksempelvis inddrages:
= adskillelse mellem ejerskab og ledelse (evt. en granse for fremmed ejerskab)
= ekstern bestyrelse, som ikke er familie eller ansatte
Disse forhold siger noget om kontrolmiljget (eller muligheden herfor).

KATEGORI D (HOLDNINGER)
Spgrgsmal 10
Er De for eller imod bortfald af revisionspligt for B-virksomheder?

Imod, med mindre der kommer pligt til et fornuftigt alternativ, hvor revisor erklerer sig med en
grad af sikkerhed.

Hvilket lovkrav mener De er sandsynligt?
= bibeholde revisionspligt
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= pligt til et alternativ
= slet ingen pligt

Det er mest sandsynligt, at revisionspligten ikke bare bliver ophavet - der vil sandsynligvis komme
noget i stedet for.

Spegrgsmal 11
Hvad er fordelene ved revision?
Hvad er ulemperne ved revision?

Fordelene er mange:

= mindre risiko for gkonomisk kriminalitet

= selskabet har en radgiver knyttet til virksomheden, hvormed man sandsynligvis vil kunne begreaense
omfanget af konkurser m.v.

= hvis der ingen revisionspligt er, vil nogle interessegrupper stadig efterspgrge en revisorerklering
(banker m.v.). Man kunne frygte at hver interessegruppe begynder at kraeve *““deres egen” revisor-
erklaering - og i veerste fald af deres egen revisor! Dette vil nok ende med at blive endnu dyrere end
revision

Ulempen er vel blot at det koster penge. Men det er nok tvivisomt hvor meget der er at spare - ser-
ligt rent samfundsmaessigt.

Spargsmal 12
Hvilke konsekvenser mener De et bortfald vil fa?
= Vil der stadig veere efterspargsel efter revision?
= Vil der veere efterspgrgsel efter et alternativ?
= Vil der slet ikke veere efterspgrgsel efter revisors erklaringsarbejde?

Jeg mener helt klart, at der stadig vil veere efterspgrgsel efter revisors erklaeringsarbejde. Visse in-
teressegrupper vil eftersparge en erklaering med sikkerhed fra en uafhangig part.

Spegrgsmal 13
Hvilke samfundsmassige konsekvenser mener De et bortfald vil fa?

Jeg mener det vil betyde gget gkonomisk kriminalitet samt stgrre samfundsmassige omkostninger.
Dels grundet den manglende praventive og kontrollerende effekt og dels grundet den manglende
radgivertilknytning.

Der er lavet visse udenlandske undersggelser om gkonomisk kriminalitet.
Spgrgsmal 14
@vrige kommentarer?

Safremt der ikke bliver pligt til noget som helst, hvad er sa idéen i at bibeholde krav til regnskabet?
Huvis ingen kontrollerer det??

Der er stor forskel pa de politiske forhold i Danmark og udlandet. | England (og andre anglesaksi-
ske lande) er revisor primeert aktionaerens mand. | Danmark er revisor alle brugeres mand.

I Danmark har udgangspunktet altid veeret, at der var revisionspligt for alle selskaber - is&r pga.
starrelsen af dansk erhvervsliv. Man er altsa startet nedefra.

I USA er man startet oppefra med revisionspligt for de allerstarste virksomheder. Herefter beveaeger
man sig nedad mon det mindre segment.
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17 RS 2405, Tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder
Indledning

1.

Formalet med denne revisionsstandard (RS) er at opstille standarder for og give retningslinjer om revisors
professionelle ansvar, nar denne pétager sig at udfare et tilpasset review af et regnskab for en mindre virk-
somhed, og om form og indhold af den erklzring, revisor afgiver i forbindelse med et sadant review.

Ordet “gennemgang” kan anvendes synonymt med det i denne standard anvendte ord “review”.

Denne RS skal ses som et alternativ til RS 2400. RS 2405 skal anvendes, nér der er tale om regnskaber for
mindre virksomheder.

En mindre virksomhed skal i denne RS forstds som en virksomhed, hvor der ikke eksisterer interne kontrol-
ler, funktionsadskillelse eller et forsvarligt, kompenserende kontrolmiljg, og hvor det saledes ikke er muligt
for revisor at basere sin gennemgang herpa. Indikatorer herpé kan vare begraenset personale samt ingen
ekstern bestyrelse.

Virksomheder i regnskabsklasse B vil ofte, men ikke i alle tilfelde, vaere omfattet af denne RS.

Denne RS retter sig mod tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder, men den kan ogs3, i det
omfang det er praktisk muligt og det i gvrigt vurderes hensigtsmassigt, anvendes i forbindelse med opga-
ver om tilpasset review af finansielle eller andre oplysninger, herunder personlige regnskaber og skatteop-
garelser. Denne RS skal laeses i sammenhang med “Udkast til Begrebsramme for erklaeringsopgaver med
sikkerhed”. Vejledninger i andre RS'er kan vare nyttige for revisor ved anvendelsen af denne RS.

Revisor kan i forbindelse med en opgave om et tilpasset review af et regnskab for en mindre virksomhed
pétage sig assistance med udarbejdelsen af regnskabet under forudsaetning af, at revisors uafheengighed op-
retholdes.

Malet med et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

7.

Malet med et tilpasset review af et regnskab for en mindre virksomhed er at saette revisor i stand til
at erkleere, om revisor pa basis af handlinger, som ikke giver samme grad af sikkerhed som ved revi-
sion, er blevet opmarksom pa forhold, som afkrafter, at regnskabet i alle vaesentlige henseender,
med fokus pa vaesentlige balanceposter, er udarbejdet i overensstemmelse med en fastlagt regn-
skabsmaessig begrebsramme (begraenset sikkerhed).

Generelle principper for et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

8.

9.

Revisor skal overholde “Etiske regler”. Etiske principper, som omhandler revisors professionelle ansvar,
er:

(@) Uafheangighed

(b) Integritet

(c) Obijektivitet

(d) Professionel kompetence og forngden omhu
(e) Fortrolighed

()] Professionel adfzerd

(9 Tekniske standarder

Revisor skal gennemfgre et tilpasset review af et regnskab for en mindre virksomhed i overensstem-
melse med denne RS.
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10. Revisor skal planlaegge og udfare sit tilpassede review af et regnskab for en mindre virksomhed med
professionel skepsis og skal herunder vaere opmarksom pa, at der kan forekomme omstaendigheder,
som kan medfgre, at regnskabet indeholder veesentlig fejlinformation.

11. Med henblik pa at kunne udtrykke begraenset sikkerhed i reviewerklaringen skal revisor, primert
ved overordnede analyser samt stikprgvevis efterprovning af veesentlige balanceposter, opna til-
straekkeligt og egnet bevis til at drage konklusioner. Revisor skal saledes ved sin bevisindsamling ha-
ve fokus pa veesentlige balanceposter, og gvrige poster, herunder resultatopgerelsen, er saledes kun
pa et overordnet niveau omfattet af gennemgangen.

Omfanget af et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder

12. Betegnelsen “omfanget af et tilpasset review” henviser til de reviewhandlinger, som findes ngdvendige i
det pageeldende tilfeelde for at opna malet med reviewet. De handlinger, der er kravet for at gennemfgre
et tilpasset review af et regnskab for en mindre virksomhed, skal fastleegges af revisor under hensyn-
tagen til kravene i denne RS, relevant lovgivning og, hvor det er relevant, indholdet af reviewaftalen
og rapporteringskravene.

Begreaenset sikkerhed

13. En reviewopgave giver begranset sikkerhed for, at den information, der reviewes, er uden vaesentlige fejl,
hvilket udtrykkes som beskrevet i afsnit 7.

Opgavens indhold

14. Revisor og klient skal indga aftale om opgavens indhold. Det aftalte indhold nedfzeldes i et aftalebrev el-
ler i anden passende form, som f.eks. en kontrakt.

15. Et aftalebrev er nyttigt ved planlaegningen af reviewarbejdet. Det er i bade revisors og klientens interesse,
at revisor fremsender et aftalebrev, som dokumenterer de vigtigste vilkar for opgaven. Et aftalebrev be-
krafter revisors accept af opgaven og forebygger misforstaelser vedrarende bl.a. malet med og omfanget af
opgaven, omfanget af revisors ansvar og den erklaring, der skal afgives.

16. Forhold, der kan medtages i aftalebrevet, omfatter:

Malet med den ydelse, der skal udfares

At der ikke er tale om et review efter RS 2400, men at ngervarende tilpassede review ad-
skiller sig herfra ved at veere malrettet til de eksterne regnskabshrugeres behov og derfor
vil have fokus pa de veesentligste poster i balancen

Forudsatningen for at veelge RS 2405 frem for RS 2400
Ledelsens ansvar for regnskabet
Omfanget af det planlagte tilpassede review, herunder henvisning til denne RS

Ubegranset adgang til alle registreringer, dokumentationsmateriale eller anden informa-
tion, der anmodes om i forbindelse med det tilpassede review

Et eksempel pa den erklzaring, der forventes afgivet

Det faktum, at opgaven ikke giver sikkerhed for afslgring af eventuelle fejl eller mangler,
ulovligheder eller andre uregelmaessigheder, f.eks. besvigelser eller underslaeb

En angivelse af, at der ikke udfares revision, og at en revisionskonklusion ikke afgives.
For at understrege dette forhold og for at undga misforstaelser kan revisor ogsa overveje
at papege, at et tilpasset review ikke vil opfylde noget lov- eller tredjemandskrav om en
revision
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Planlaegning

17.
18.

19.

20.

21.

Revisor skal planlegge arbejdet, sd opgaven udfares effektivt.

Ved planlaegningen af et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder skal revisor opna
eller opdatere kendskabet til virksomheden, herunder om virksomhedens organisation, regnskabssy-
stemer, seerlige driftsforhold, serlige brancheforhold og karakteren af aktiver, passiver, indtegter
og omkostninger.

Revisor skal herved opna det ngdvendige kendskab til og den ngdvendige forstaelse for sddanne for-
hold og andre forhold, der er relevante for regnskabet.

Revisor har brug for dette kendskab og denne forstaelse for at foretage overordnede analyser og
kunne vurdere og identificere vaesentlige balanceposter for dermed at kunne tilretteleegge passende
handlinger savel som for at kunne vurdere de beviser, der tilvejebringes.

Ved planlaegning af et tilpasset review af regnskaber for mindre virksomheder skal revisor foretage
de ngdvendige overvejelser omkring vaesentlighed.

Arbejde udfert af andre

22.

Nar der anvendes arbejde udfart af en anden revisor eller af en ekspert, skal revisor sikre sig, at det-
te arbejde er tilstreekkeligt for at opfylde forméalet med det tilpassede review.

Dokumentation

23.

Revisor skal dokumentere forhold, der er vigtige som beviser, der underbygger reviewerklzaringen,
samt underbygger, at det tilpassede review er udfart i overensstemmelse med denne RS.

Handlinger og bevis

24,

Ved fastleeggelsen af arten, den tidsmaessige placering og omfanget af konkrete reviewhandlinger
skal revisor foretage en afvejning baseret pa forhold som:

- Kendskab opndet ved revision, review eller tilpasset review af regnskaber for
tidligere perioder

- Revisors kendskab til virksomheden, jf. afsnit 18
- Virksomhedens regnskabssystemer
- I hvilket omfang en specifik post er pavirket af ledelsens vurderinger

- Vasentligheden af transaktioner og regnskabsposter

25. Revisor skal gare sig de samme overvejelser omkring veesentlighed, som hvis der skulle afgives en re-

visionskonklusion pa regnskabet. Selv om der er en starre risiko, for at fejl ikke opdages ved et tilpasset
review, end der er ved en revision, foretages bedgmmelsen af, hvad der er vaesentligt, under hensyntagen til
de oplysninger, som revisor erklarer sig om, og behovene hos dem, der har tiltro til disse oplysninger, og
ikke under hensyntagen til graden af den afgivne sikkerhed.

26. Revisor skal ved vurdering af veesentlighed tage hensyn til falgende forhold:

- Regnskabsposter eller transaktioner der er pavirket af ledelsens skan

- Regnskabsposter eller transaktioner der starrelsesmaessigt er vasentlige
set i forhold til virksomhedens forhold i gvrigt

- Regnskabsposter eller transaktioner der vurderes at have forhgjet risiko for vee-
sentlig fejlinformation
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27. Revisor skal ved gennemgangen af vaesentlige balanceposter have fokus pa tilstede-
veerelse, vaerdiansattelse og fuldstaendighed.

28. Et tilpasset review af et regnskab for en mindre virksomhed vil normalt omfatte fglgende handlinger:

Opnéelse af ngdvendigt kendskab til virksomhedens forretningsforhold.

Gennemlasning af regnskabet for at overveje, om regnskabet, pa
basis af oplysninger som revisor er blevet bekendt med, forekommer at veere i overens-
stemmelse med den anvendte regnskabspraksis samt den anfarte regnskabsmaessige be-
grebsramme. Herunder skal revisor endvidere overveje, om regnskabet og den anvendte
regnskabspraksis forekommer at veere i kontinuitet med tidligere regnskabsar.

Analyser med det formal at finde sammenhange og enkeltposter, der forekommer usadvanlige.
Sédanne analyser kan omfatte:

- Sammenholdelse med regnskaber for tidligere perioder

- Sammenholdelse af regnskabet med forventningerne til resultat og den finansiel-
le stilling

- Undersggelse af sammenhangen mellem de dele af regnskabet, som kunne for-
ventes at passe til et forudsigeligt menster

Stikpravevis efterpravning af vaesentlige balanceposter med fokus pé& posternes tilstedevarelse,
vardiansattelse og fuldsteendighed.

Forespgrgsler til relevante personer, herunder:

- Om virksomhedens procedurer for registrering, klassificering og summering af
transaktioner samt opsamling af regnskabsoplysninger og udarbejdelse af regn-
skabet og kontinuiteten heri

- Om regnskabet er aflagt i overensstemmelse med den anfarte regnskabspraksis,
og om der er kontinuitet heri

- /Endringer i virksomhedens aktiviteter og regnskabspraksis

- Om beslutninger pa generalforsamlinger, bestyrelsesmader eller andre mader,
der kunne pavirke regnskabet

- Om alle transaktioner er registreret

- Forhold, som har givet anledning til spgrgsmal i forbindelse med gennemfarel-
sen af ovenstaende handlinger

Indhentelse af skriftlige erkleeringer fra ledelsen, hvis det findes hensigtsmaessigt.

Indhentelse af erkleeringer, hvis det er aktuelt og findes ngdvendigt, fra andre revisorer, som er
blevet anmodet om at revidere eller foretage review af regnskaber for dele af virksomheden.

Ved gennemfgrelse af alle handlinger vil revisor overveje forhold, som kreevede efterposteringer i
tidligere perioder.

29. Revisor skal forespgrge om begivenheder efter regnskabsdatoen, som kan medfare rettelser eller
yderligere oplysninger i regnskabet. Revisor har ikke noget ansvar for at udfare handlinger for at identi-
ficere begivenheder, der opstar efter datoen for reviewerklaringen, jf. dog afsnit 32.

30. Revisor skal i rimeligt omfang vaere opmarksom pa typiske indikatorer for, at going concern forud-
sa&tningen ikke er opfyldt. Revisor har ikke noget ansvar for at foretage efterprevende handlinger, jf. dog
afsnit 32.
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31. Revisor skal i rimeligt omfang veere opmarksom pa typiske indikatorer for forgget risiko for besvi-
gelser. Revisor har ikke noget ansvar for at foretage efterprgvende handlinger, jf. dog afsnit 32.

32. Hvis revisor har grund til at mene, at de oplysninger, der reviewes, er vaesentligt fejlbehaeftede, skal
revisor udfgre sadanne yderligere eller mere omfattende handlinger, som er ngdvendige for at give
begrenset sikkerhed, eller for at fa bekreftet, at det er ngdvendigt at modificere erklaeringen.

Konklusioner og erklaering

33. Reviewerklearingen skal indeholde en klart formuleret, skriftlig udtalelse, der udtrykker begraenset
sikkerhed. Revisor skal som basis for erklaeringen, der udtrykker begraenset sikkerhed, gennemga og
vurdere de konklusioner, der er truffet pa grundlag af de tilvejebragte beviser.

34. Baseret pa det udfgrte arbejde skal revisor vurdere, om oplysninger tilvejebragt i forbindelse med
det tilpassede review indikerer, at regnskabet ikke giver et retvisende billede i overensstemmelse med
den angivne regnskabsmaessige begrebsramme.

35. Reviewerklzringen pa et regnskab for en mindre virksomhed beskriver opgavens omfang, for at laseren
herigennem bliver i stand til at forsta arten af det udfarte arbejde, og ger det klart, at der ikke er udfart revi-
sion, og at der derfor ikke afgives en revisionskonklusion.

36. Reviewerklaringen pa et regnskab for en mindre virksomhed skal indeholde fglgende grundelemen-
ter, normalt i fglgende raekkefglge:

(@)
(b)
(©

(d)

(e)
0]
()
(h)

Overskrift

Adressat

Abnings- eller indledningsafsnit indeholdende:

i) Identifikation af det regnskab, der er udfart tilpasset review af, og
i) en omtale af virksomhedsledelsens ansvar og af revisors ansvar
Afsnit, som beskriver indholdet af det udfarte tilpassede review, herunder:

i) En henvisning til denne RS om tilpasset review af regnskaber for mindre
virksomheder eller til andre relevante standarder eller praksis

i) En omtale af, at det udferte arbejde er begraenset til at omfatte:

- Overordnede analyser af regnskabsmaessige sammenhange og ngg-
letal

- Stikpravevis efterpragvning af vasentlige balanceposter, hvor det
naevnes direkte i erklaeringen, hvilke poster revisor har vurderet
vaesentlige

- @vrige forhold er afdekket ved forespgrgsler til selskabets ledelse
0og medarbejdere

iii) En omtale af, at revision ikke er foretaget, at de foretagne handlinger giver
mindre sikkerhed end en revision, og at en revisionskonklusion ikke afgives

Erklering med afgivelse af begraenset sikkerhed
Revisors adresse
Dato for erkleeringen

Revisors underskrift
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37.

Reviewerklearingen skal:

(a) Fastsla, at revisor ved sit review ikke er blevet opmaerksom pa forhold, der afkref-
ter, at regnskabet giver et retvisende billede i overensstemmelse med den angivne
regnskabsmaessige begrebsramme (begraenset sikkerhed), eller

(b) hvis revisor er blevet opmaerksom pa sadanne forhold, skal de forhold, der pavirker
det retvisende billede i overensstemmelse med den angivne regnskabsmaessige be-
grebsramme, beskrives, herunder skal revisor, hvor det er muligt, give oplysning
om den belgbsmaessige indvirkning pa regnskabet og enten:

i) Tage forbehold i den afgivne erkleering om begraenset sikkerhed, eller

i) give en erklering om, at regnskabet ikke er retvisende i overensstemmelse
med den angivne regnskabsmassige begrebsramme, nar virkningen af for-
holdet har en s& vaesentlig og gennemgribende regnskabsmaessig effekt, at
revisor konkluderer, at et forbehold ikke er tilstraekkeligt til at vise, at
regnskabet er vildledende eller mangelfuldt, eller

(c) hvis der har veeret vaesentlige begraensninger i arbejdsomfanget /det udfarte review,
beskrive begransningerne og enten:

i) Tage forbehold i den afgivne erklering om begraenset sikkerhed vedrgren-
de de mulige rettelser til regnskabet, som kunne have varet fundet ngdven-
dige, hvis der ikke havde vaeret nogen begraensning, eller

i) undlade at give nogen sikkerhed, nar den mulige virkning af begraensnin-
gen er sd vaesentlig og gennemgribende, at revisor konkluderer, at der ikke
kan gives nogen grad af sikkerhed.

38. Revisor skal i erkleringen give ngdvendige supplerende oplysninger. Er der i erkleringen henvist til regn-

39.

skabet for den mindre virksomhed, skal henvisningen foretages til konkrete poster eller noter i regnskabet
for den mindre virksomhed eller til konkrete afsnit i en eventuel arsberetning. Tilfgjelsen af en sadan sup-
plerende oplysning pavirker ikke revisors konklusion. Afsnittet placeres efter konklusionsafsnittet og vil
normalt anfgre, at konklusionen ikke er pavirket af det omtalte forhold.

Revisor skal datere sin reviewerklaring pr. den dato, hvor det foretagne review afsluttes, hvilket in-
deberer, at der udfgres arbejde vedrgrende begivenheder, der finder sted indtil erklaeringsdatoen.
Da revisors ansvar er at erklaere sig om det af ledelsen aflagte regnskab, ma revisor ikke datere sin
erklaring tidligere end den dato, hvor regnskabet godkendes af ledelsen.
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18 Eksempel 1
Nggletal

D&kningsgrad
Bruttomargin
Overskudgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalens forrentning
Omsetningshastighed, debitorer

Lgnprocent
Vareforbrugsprocent
Omkostningsprocent

2003
3%
56 %
10 %
11%

52 %
15%
2,55

42 %
27 %
17 %

2002
76 %
65 %
10 %

8 %

53 %
15 %
3,60

51 %
24 %
22 %

2001
1%
44 %
-12 %
-10 %

50 %
5%
12,35

50 %
29 %
28 %
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Uddrag af anonymiseret arsrapport hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen:

ki)

Arsrapport 2003
CVR-nr,

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2003 for
ApS.

Arsrapportcn er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder og danske regnskabsvejledninger. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeassig, siledes at irsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den 16. januar 2004
Direktion:

Bestyrelse:
) sl A A n AN Ve
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kbiG) ApS

Amrappaﬁ 2003

CVR-nr.
Pategninger
Revisionspategning
Til anpartshaverne i ApS
Vi har revideret Aarsrapporten for ApS for regnskabsdret 1. januar

- 31. december 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for drsrapporten. Vort ansvar er pd grundlag af vor revision
at udtrykke en konklusion om &rsrapporten.

Den udfgrte revision

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse stan-
darder kraver, at vi tilrettelzgger og udfgrer revisionen med henblik p at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation. Revisionen omfat-
ter stikprgvevis undersggelse af information, der understgtter de i arsrapporten anfgrte belgb
og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vesentlige skgn, som ledelsen har udgvet, samt vurdering af den
samlede prasentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udfgrte revision giver et
tilstrekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2003 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2003 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

, den 16. januar 2004
KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

statsalfll revisor
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kbiG) ApS

Arsrapport 2003
CVR-nr.

Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet er handel, hindvark og industri.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat af ordinr drift er forpget med 190 tkr. i forhold til forrige &r, hvor resultatet

var positivt pavirket med 167 tkr. for skat ved salg af tilknyttet virksomhed. Arets resultat
anses for at vare tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.
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xbir6) ApS
Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Indledning

Arsrapporten for ApS for 2003 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, sé-
fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden drets udgang, og sdfremt
indtegten kan opggres pilideligt og forventes modtaget. Nettoomsztningen miles ekskl.
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pé egenkapitalen. Den andel af den re-
sultatfgrte skat, der knytter sig til irets ekstraordinare resultat henfgres hertil, mens den res-
terende del henfgres til arets ordinzre resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger pé lejet grund, forretningslokaler og installationer, tekniske anlzg og
maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger pi lejet grund og installationer 10-20 ar
Tekniske anleg og maskiner 5ér
Andre anlag og driftsmateriel 7 &r
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kP! ApS
Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhzndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pd salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer

Borsnoterede verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver méles til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p4 tidspunktet for vedtagelse pd generalfor-
samlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles ud-
skudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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kP! ApS
Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEn-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

For indevzrende regnskabsar er der anvendt en skatteprocent pé 30%.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes til nominel veerdi.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer samt anden geld, miles til
amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Valutaomregning

Tilgodehavender og geld i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets og gzldsforpligtelsens opstden indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtegter og omkostninger.
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Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
Note 2003 2002
tkr.

Nettoomsatning 2.058.048 1.586
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -557.026 -374
Andre driftsindtegter 0 167
Andre eksterne omkostninger -348.194 -344
Bruttoresultat 1.152.828 1.035
Personaleomkostninger 1 -861.248 -801
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -80.886 -81
Resultat fgr renter m.v. 210.694 153
Indtzgter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 42
Finansielle indtzgter 41.228 31
Finansielle omkostninger -35.044 -32
Resultat fgr skat 216.878 194
Skat af ordinart resultat 2 -72.980 -55
Arets resultat 143.898 139
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 84.800 79
Overfgrt overskud 59.098 60

143.898 139
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EE‘JFH ApS

Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2003 = 2002
tkr.
AKTIVER
Anlegsaktiver
Materielle anlzegsaktiver 3
Bygninger pa lejet grund og installationer 78.399 113
Tekniske anleg og maskiner 20.357 7
Andre anlzg og driftsmateriel 115.928 151
Skibe 15.000 15
229.684 286
Finansielle anlaegsaktiver
Aktier 10.100 7
Anlagsaktiver i alt 239,784 293
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjzlpemateriel 204.254 320
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.008.533 550
Andre tilgodehavender 30.817 22
Periodeafgransningsposter 47.457 46
Tilgodehavende selskabsskat 0 193
Udskudt skatteaktiv 60.000 0
1.146.807 811
Vzrdipapirer og kapitalandele 352.641 381
Likvide beholdninger 242 1
Omszetningsaktiver i alt 1.703.944 1.513
AKTIVERI ALT 1.943.728 1.806

10
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m ApS

Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2003 2002
tkr.

PASSIVER
Egenkapital 4
Selskabskapital 125.000 125
Overfgrt af drets resultat 808.117 749
Foreslaet udbytte 84.800 79
Egenkapital i alt 1.017.917 953
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat m.v. 0 163
Hensatte forpligtelser i alt 0 163
Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 5
Kreditinstitutter 203.371 261
Andre langfristede geldsforpligtelser 0 21

203.371 282
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 77431 89
Bankgeld 209.814 163
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 68.174 66
Skyldig selskabsskat 192.504 0
Anden geld 117.349 90
Mellemregning med selskabsdeltager 57.168 0

722.440 408
Geldsforpligtelser i alt 925.811 690
PASSIVERIALT 1.943.728 1.806
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v. 6
Nzaertstiende parter 7

11
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RNy ApS
Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
2003 2002
tkr.
Personaleomkostninger
Legnninger og vederlag 803.902 746
Pensioner 56.304 45
Andre omkostninger til social sikring 20.212 26
Modtagne refusioner -19.170 -16
861.248 801
Gennemsnitligt antal medarbejdere 4 3
Skat af ordinsert resultat
der specificeres séledes:
Skat af 4rets skattepligtige indkomst 71.610 29
Regulering af udskudt skat -223.000 26
Regulering, tidligere ar 224,370 0
72.980 55
Materielle anleegsaktiver
Bygninger
pd lejet Andre
grund og Tekniske anleg og
installa- anleg og drifts-
tioner maskiner materiel Skibe Ialt
Kostpris 1. januar 2003 993.608 183.889 362.391 30.000  1.569.888
Arets tilgang 0 23.950 0 0 23.950
Kostpris 31. december 2003 993.608 207.839 362.391 30.000 1.593.838
Afskrivninger 1. januar 2003 8B0.315 183.889 204.065 15.000 1.283.269
Arets afskrivninger 34.894 3.593 42.398 0 80.885
Afskrivninger 31. december 2003 915.209 187.482 246.463 15.000 1.364.154
Kostpris 31, december 2003 78.399 20.357 115.928 15.000 229.684
Afskrives over 10-20 ar S5 ar 7 ér
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kbMbB! ApS

Arsrapport 2003
CVR-nr.

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Egenkapital

Selskabs- Overfart Foresliet

kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2003 125.000 749.019 79.400 953.419
Arets resultat 0 143.898 0 143.898
Udloddet udbytte 0 0 -79.400 -79.400
Foreslaet udbytte 0 -84.800 84.800 0
Egenkapital 31. december 2003 125.000 808.117 84.800 1.017.917

Selskabskapitalen er opdelt i anpartsstgrrelser a 500 kr. og multipla heraf.

Ingen anparter har srlige rettigheder.

2003 2002
tkr.
Langfristede geeldsforpligtelser
Af prioritetsgzld forfalder til betaling senere end 5 &r efter
regnskabsirets udlgb 0 12
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.
Kautions- og garantiforpligtelser samt sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til Bank A/S er der deponeret ejerpantebreve pi 200 tkr. i

Igsgrepantebrev pa 100 tkr. Bogfert vardi af de pantsatte aktiver udggr 194 tkr.

Desuden har Bank A/S pant i depot indeholdende aktier og obligationer til en
kursverdi pr. 31. december 2003 pé 363 tkr.

13
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19 Eksempel 2

Uddrag af anonymiseret arsrapport hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen:

HOVED- OG NOGLETAL

Hoved- og negletal

tkr, 2003/04 2002/03 2001/02 2000/01 1999/00
Hovedtal

Nettoomsztning 12.034 10.121 7.218 6.032 6.403
Produktionsveerdi 10.022 10.234 11.900 11,733 7.615
Resultat for renter m.v. 1.222 1312 1.301 1.370 665
Resultat for skat 1.199 1.301 1.335 1.273 513
Arets resultat 834 904 914 932 415
Anlzgsaktiver 1.569 1.647 1.163 819 794
Omsztningsaktiver 3.253 2.808 3.424 5.763 4.613
Alktiver i alt 4.822 4.455 4.586 6.582 5.407
Egenkapital 1.835 1.904 1.971 1.935 1.344
Langfristet geeld 377 510 0 492 1.760
Kortfristet geeld 2.987 2.040 2.615 4.155 2.303
Gennemsnitligt antal an-

satte 13 13 13 12 11
Nagletal

Resultat for skat i % af

produktionsvaerdi 12,0% 12,7% 11,2% 10,8% 6,8%
Produktionsveerdi pr. med-

arbejder 771 787 915 978 692
Afkastningsgrad 25.3% 29,5% 28,4% 24.2% 13,1%
Soliditetsgrad 38,0% 42,7% 43,0% 29,0% 25,0%
Egenkapitalforrentning 64,1% 67% 68% 78% 45%

Beregning af nagletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat fer renter m.m. x 100

Aktiver i alt

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat far skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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ARSREGNSKAB 1. MAJ 2003 — 30, APRIL 2004

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for a-s er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Selskabets regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste &r.

Nettoomszetning

Til nettoomsetningen medregnes indtegter pé projekter, der er afsluttet og faktureret inden &rets udgang.

T opgerelsen af produktionsvaerdien medregnes @ndring i igangvzrende arbejder.

Der er under hensyntagen til selskabets aktiviteter der ikke afviger indbyrdes, ikke foretaget opdeling af nettoomsatningen.
Materielle anlegsaktiver

Veardien af selskabets materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger
foretages efter driftsskonomiske principper over aktivernes forventede brugstid. Det anskaffede driftsmateriel og inventar
afskrives lineert over 3-7 4r.

Materielle anlzegsaktiver nedskrives til genindvindingsvéerdien, sifremt denne er lavere end den rlcgnskabsmassigc veerdi,
Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pi salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kost-
pris svarende til dagsvardien eller (hvis lavere) til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nu-
tidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnzrmet vaerdi for denne. Finansielt

leasede aktiver afskrives som @vrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel ind-
regnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing, Ydelser i forbindelse med operationel leasing og svrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Igangvzerende arbejder

Veardien af igangvarende arbejder for fremmed regning baseres pé direkte medgdet arbejdslen og ydelser fra underleveran-
der. Herudover indregnes andel af det kalkulerede dxkningsbidrag under hensyntagen til ferdiggerelsesgraden pé det en-
kelte projekt. Der reserveres til eventuel deekningsbidragstab. ’

A’contofaktureringer, der overstiger veerdien af igangverende arbejder, medtages under kortfristet geeld.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. MAJ 2003 - 30. APRIL 2004
Note 2003/04 2002/03
tkr.
Nettoomszetning 12.034.447 10.120
ZEndring i igangveerende arbejder (2.576.697) (454)
Andre drifisindtaegter 564.578 568
Produktionsveerdi 10.022.328 10.234
1 Personaleudgifter (5.499.822) (5.401)
3 Afskrivninger (404.439) (337)
Andre driftsudgifter (2.895.675) (3.184)
Resultat far renter m.v. 1.222.392 1.312
2 Renteindtagter 12.637 1
Renteomkostninger (35.622) (13)
Resultat far skat 1.199.407 1.300
4 Skat af rets resultat (365.774) (396)
Arets resultat 833.633 904
Resultatdisponering
Overfort til neste 4r (367) 0
Udloddet udbytte 834.000 904
833.633 904
9
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BALANCE PR. 30. APRIL 2004

Note

AKTIVER

Anl=zgsaktiver
3 Materielle anlegsaktiver
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
3 Depositum

Anlzegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Igangveerende arbejder
Tilgodehavender hos tilknyttet
virksomhed

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

o Lh

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

30.4.04 30.4.03
tkr.
1.463.526 1.542
105.000 105
1.568.526 1.647
1.728.382 1.176
406.854 388
37.711 7
16.108 40
] 7
201.741 309
2.350.796 1.927
862.243 881
3.253.039 2.808
4.821.565 4455
10
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BALANCE PR. 30. APRIL 2004

Note

PASSIVER

7 Egenkapital
Alktiekapital
Overforte resultater
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Geld
Langfristet geeld
Leasingforpligtelser

Kortfristet gaeld

Kortfristet del af langfristet geeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttet virksomhed

Anden geld

Gezld i alt

PASSIVER JALT

8 Eventualforpligtelser og pantsatninger

9 Nertstdende parter

30.4.04 30.4.03
tkr.
500.000 500
500.624 501
834.000 904
1.834.624 1.905
376.838 510
133.615 144
119.939 225
0 15
2.356.549 1.656
2.610.103 2.040
2.986.941 2.550
4.821.565 4.455
11
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

1 Personaleudgifter

Det samlede beleb til personaleudgifter udger 5.499.822 kr., der fordeler sig sdledes:
Medarbej- Ialt
Direktion dere 2003/04 2002/03
tkr.
Lenninger 1.599.030 3.756.675 5.355.705 5.132
Udgifter til social sikring m.v. 5.368 56.606 61.974 57
@vrige udgifter incl. personaleudgifier 13.143 69.000 §2.143 212
1.617.541 3.882.281 5.499.822 5.401
Der er ikke udbetalt bestyrelseshonorar i regnskabséret. I 2003/04 androg len og vederlag til direktionen
1.569 tkr. Der er endvidere stillet fri bl til radighed for direktionen.
Selskabet har i regnskabséret gennemsnitligt beskeeftiget 13 medarbejdere ( i 2002/03 13 medarbejdere).
2 Renteindtaegter
2003/04 2002/03
ther.
Renteindtagter fra tilknyttet virksomhed 4.491
@vrige renteindtzgter 8.146 1
12.637 1
12
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NOTER TIL ARSREGNSKABET
3 Anlegsaktiver
Driftsma-
Depositum teriel og Lalt
m.v. inventar 2003/04 2002/03
tkr.
Saldo pr. 1. maj 105.000 2.323.697 2.428.697 1.688
Arets tilgang 0 493.059 493.059 106
Atets tilgang vedr. finansiel leasing 0 0 0 715
Arets afgang 0 (450.350) (450.350) (81)
Anskaffelsessum pr.
30. april 105.000 2.366.406 2.471.406 2428
Afskrivninger pr.
1. maj 1} (781.307) (781.307) (525)
Arets afskrivninger 0 (421.419) (421.419) (337)
Afskrivninger vedr.
solgte anleg 0 299.846 299.846 81
Afskrivninger pr.
30. april 0 (902.880) (902.880) (781)
Regnskabsmeessig vaerdi pr.
30. april 105.000 1.463.526 1.568.526 1.647
Arets afskrivninger jvfr. ovenfor (421.419) (337)
Tab/fortjeneste ved salg af anlagsaktiver 16.980 0
(404.439) (337)
Den bogferte veerdi af de finansielt leasede aktiver udger 498.978 kr.
4 Skat af drets resultat
2003/04 2002/03
tkr.
Skat af ordinzert resultat 341.899 356
Regulering af udskudt skat 23.875 40
365.774 39
Der er betalt sambeskatningsbidrag pa 11.096 kr. inkl. rentetilleg til ApS
i regnskabséret 2003/04.
5 Igangvzerende arbejder
Igangvarende arbejder 3.922.455 5752
- acontobetalinger (3.515.601) (5.364)
406.854 388
13
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20 Eksempel 3

Uddrag af anonymiseret arsrapport hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen:

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2003 for
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig. Arsrapporten giver efter vor opfattelse
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultat og

pengestremme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den 28. maj 2004

Direktion
Bestyrelse P
PRICEWATERHOUSE(COPERS 1
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Revisionspategning

Til aktionzererne i A/S

Vi har revideret arsrapporten for A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pi grundlag af vor revision at
udtrykke en konklusion om &rsrapporten.

Den udferte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kraever, at vi tilrettelzegger og udferer revisionen med henblik pa at opni hej grad af sikkerhed
for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprevevis
undersegelse af information, der understetter de i arsrapporten anforte belob og oplysninger, Re-
visionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
vasentlige sken, som ledelsen har udevet, samt vurdering af den samlede przsentation af &rsrap-
porten. Det er vor opfattelse, at den udferte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vor kon-
klusion.,

Forbehold

Vi tager forbehold for milingen af tilgodehavender fra salg og tj enesteydelser, der 1 balancen er
optaget til TDKK 1.147. Som folge af manglende nedskrivning af en dubigs debitor er tilgode-
havender fra salg og tjenesteydelser efter vor opfattelse optaget TDKK 72 for heijt. Efter ind-
regning af skatteeffekten heraf er drets resultat og egenkapital opgjort TDKK 72 for hejt.

Selskabets bogfaring giver ikke et pélideligt grundlag for opgerelsen af resultatet i 2003, idet der
i et vist omfang mangler dokumentation for afholdte omkostninger. Der er endvidere ikke til-
strekkelig sikkerhed for, at alle indtegter er indregnet i arsrapporten, ligesom der er konstateret
uafklarede differencer i bogferingen.

PRICEWATERHOUSE(COPERS (B
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Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsrapporten, bortset fra det i forbeholdene anforte, giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, pengestromme og finansielle stilling pr. 31. december
2003 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger
Uden at tage forbehold ger vi opmeerksom pa oplysningerne i ledelsesberetningen, afsnit 3, hvori
ledelsen redegor for vaesentlig usikkerhed om selskabets evne til at fortseette driften. Usikkerhe-
den henfores til de forhandlinger, som endnu ikke er afsluttet ved regnskabsaflaggelsen, Ledel-
sen bedemmer, at forhandlingerne vil blive imedekommet og afleegger i overensstemmelse her-
med &rsrapporten under forudsztningen om virksomhedens fortsatte drift.
Selskabet har ikke overholdt bogferingsloven, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

, den 28. maj 2004

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret revisionsinteressentskab

/ statsautoriseret revisor

PRICEAATERHOUSE(COPERS 3
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Hoved- og nogletalsoversigt

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved-

og nogletal

Arets resultat
Nettoomsztning
Bruttoresultat

Resultat for finansielle poster
Ordinert resultat efter skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Finansiel udvikling
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i
likvider

Medarbejdere
Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af
egenkapitalen

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-

forenings vejledning.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

2003 2002 2001
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
22.733 34.571 39.396
3.061 3.873 4.448
-539 103 -442
=747 -128 =721
-747 -128 -721
3.578 3.727 3.937
-1.097 -350 -221
-1.105 379 -2.042
-38 127 -560
1.150 -550 2.726
6 -44 124
13 13 13
13 11 11
-2 0 -1
-15 3 -11
-31 -9 -6
103 45 652

5
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r varet at drive handel- og servicevirksom-
hed med VW-biler.

Udvikling i regnskabsaret

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling levede ikke op til forventningerne og anses ikke for
tilfredsstillende. Det skyldes primert, at bilsalget har varet stedt nedadgdende i 2003.

Rekonstruktion

Forudsatningen for selskabets fortsatte drift er, at der tilfores ny aktiekapital, samt at selskabets
nuvaerende kreditfaciliteter udvides. Selskabet har fort en raekke forhandlinger omkring finansie-
ring, samt omstruktureringer. Disse forhandlinger er endnu ikke afsluttet, men ledelsen forventer
et positivt resultat af forhandlingerne.

Forer forhandlingerne ikke til et positivt resultat, er der vasentlig usikkerhed om selskabets fort-
satte drift. Arsrapporten burde i givet fald have veret aflagt efter realisationsprincippet, hvilket
efter vort sken ville reducere resultat o g egenkapital vaesentligt.

Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pé bedemmelsen
af &rsrapporten.

Den forventede udvikling

Forventningerne til 2004 er praeget af fremgang i bilsalget generelt.

PrRICEWATERHOUSE(COPERS 6
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2003 2002

DKK DKK
Nettoomsaetning 22.733.127 34.571.389
Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer -17.780.569 -28.846.746
Dzaekningsbidrag, 2003: 21,8% (2002: 16,6%) 4.952.558 5.724.643
Andre eksterne omkostinger -1.891.973 -1.852.040
Bruttofortjeneste, 2003: 13,5% (2002: 11,2%) 3.060.585 3.872.603
Personaleomkostninger 11 -3.436.686 -3.625.199
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1 -163.118 -144.493
Resultat for finansielle poster -539.219 102.911
Finansielle indtegter 2 25.765 12.935
Finansielle omkostninger 3 -233.559 -243.630
Resultat for skat -747.013 -127.784
Skat af arets resultat 4 0 0
Arets resultat -747.013 -127.784
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfert underskud -747.013 -127.784

-747.013 -127.784
PRICEAATERHOUSE(COPERS 12
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2003 2002

DKK DKK

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 476.360 588.939
Indretning lejede lokaler 27.514 39.678
Materielle anlzegsaktiver 5 503.874 628.617
Depositum 1.000 1.000
Finansielle anlaegsaktiver 1.000 1.000
Anlaegsaktiver 504.874 629.617
Varebeholdninger 1.711.965 2.228.564
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.147.409 693.316
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere 14.471 0
Andre tilgodehavender 19.285 13.898
Periodeafgrensningsposter 96.152 83.216
Tilgodehavender 1.277.317 790.430
Likvide beholdninger 84.340 78.080
Omszetningsaktiver 3.073.622 3.097.074
Aktiver 3.578.496 3.726.691
PRICEWATERHOUSE(COPERS 13
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter

Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
Eventualaktiver

Nertstdende parter og ejerforhold

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Note 2003 2002
DKK DKK

500.000 500.000

-1.597.140 -850.127

6 -1.097.140 -350.127

0

7 0 0

3.326.063 2.176.188

815.654 607.093

223.000 610.390

310.919 683.147

4.675.636 4.076.818

4.675.636 4.076.818

3.578.496 3.726.691
8
9
10
12

14
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat
Reguleringer
Aindring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindtaegter og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider omfatter likvide beholdninger.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Note 2003 2002
DKK DKK
-747.013 -127.784
13 370.912 375.188
14 -521.346 362.083
-897.447 609.487
25.765 12.935
-233.559 -243.630
-1.105.241 378.792
0 0
-1.105.241 378.792
-278.374 -25.010
240.000 151.853
-38.374 126.843
1.149.875 -550.102
1.149.875 -550.102
6.260 -44.467
78.080 124.358
84.340 79.891
15
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Noter til arsrapporten

1 Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af anleegsaktiver

2 Finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer
Ovrige finansielle indtagter

3 Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

4 Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Arets skat i alt

PRICEAATERHOUSE(COPERS

2003 2002

DKK DKK
12.164 12.164
150.954 124.182
0 8.147
163.118 144.493
892 35
24.873 12.900
25.765 12.935
233.559 243.630
233.559 243.630
0 0
0 0

0
16
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Noter til Arsrapporten

5  Materielle anlaegsaktiver Andre anlag, Indretning
driftsmateriel lejede
og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 862.712 60.819
Tilgang i &ret 278.374 0
Afgang i ret -240.000 0
Kostpris 31. december 901.086 60.819
Afskrivninger 1. januar -273.772 -21.141
Arets afskrivninger -150.954 -12.164
Tilbagefert afskrivning pa &rets afgang 0 0
Afskrivninger 31. december -424.726 -33.305
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 476.360 27.514

6  Egenkapital

Selskabs- Overfort

kapital resultat Talt
Egenkapital 1. januar 500.000 -850.127 -350.127
Arets resultat 0 -747.013 -747.013
Egenkapital 500.000 -1.597.140 -1.097.140

2003 2002

DKK DKK

7 Henszettelse til udskudt skat

Materielle anleegsaktiver 0 0
Tilgodehavender fra salg 0 0
0 0

Udskudt skat er afsat med 30% svarende til den aktuelle skattesats.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS 17
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Noter til arsrapporten

8  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for pengeinstitut er givet pant i driftsinventar og driftsmateriel samt
lejerettigheder og goodwill i form af lesereejerpant paialt TDKK 500. Desuden er af
og stillet en selvskyldnerkaution uden begransning.
9  Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der er uopsigelig i indtil 6 mdr., i alt DKK 228.000.
10 Eventualaktiver
Selskabet har, som folge af skattemessigt underskud, et udskudt skatteaktiv
pa DKK 328.000 pr. 31.12.2003.
2003 2002
DKK DKK
11  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 2.884.764 3.012.413
Pensioner 112.571 106.833
Andre omkostninger til social sikring m.v. 439.351 505.953
3.436.686 3.625.199
Gennemsnitligt antal beskftigede medarbejdere 13 13
PRICEWATERHOUSE(QOPERS 18
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Noter til arsrapporten

12 Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Transaktioner
Ingen.

Ejerforhold

Felgende aktionrer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum
5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

13 Reguleringer (pengestremsopgorelsen)

Arets afskrivninger pa materielle anlegsaktiver
inklusive tab og avance ved salg af anlegsaktiver
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

14 Andring i driftskapital (pengestremsopgerelsen)

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

/ndring i leverandorer af varer og tjenesteydelser
og anden geeld

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Grundlag

Hovedaktionaer
Hovedaktionzr

2003 2002

DKK DKK
163.118 144.493
-25.765 -12.935
233.559 243.630
370.912 375.188
516.598 -289.151

-486.887 181.584

-551.058 469.650

-521.347 362.083

19
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21 Eksempel 4

Uddrag af anonymiseret arsrapport hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen:

Hoved- og negletal

Set over en 3-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved-

og negletai
2003 2002 2001

DKK '000 DKK '000 DKK '000
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 39.326 41.909 49.599
Bruttofortjeneste 26.012 28.146 28.167
Resultat for finansielle poster 1.545 1.907 1.244
Avrets resultat ’ 658 826 40
Balance:
Balancesum 24.133 25.966 28.503
Egenkapital 1.808 1.150 324
Finansiel udvikling:
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 4374 3.042 1.103
- investeringsaktivitet -2.044 -1.297 -1.406
- finansieringsaktivitet -2.293 -1.739 -792
Arets forskydning i
likvider 37 6 -1.095
Slagtede dyr:
Antal slagtede dyr 57.206 60.118 60.369
Medarbejdere:
Antal medarbejdere 54 58 62
Negletal i %
Bruttomargin 66 67 57
Overskudsgrad 4 5 3
Afkastningsgrad 6 7 4
Soliditetsgrad 7 4 1
Forrentning af
egenkapitalen 44 112 25
Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske F inansanalytiker-
forenings anbefalinger og vejledning.

4

PRICEAATERHOUSE(COPERS
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2003 2002

Nettoomszetning 39.325.738 41.908.718
Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer -9.773.080 -10.316.597
Andre eksterne omkostninger -3.541.063 -3.446.565
Bruttofortjeneste 26.011.595 28.145.556
Personaleomkostninger 1 -21.935.975 -23.947.371
Afskrivninger 2 -2.530.628 -2.291.189
Resultat for finansielle poster 1.544.992 1.906.996
Finansielle indtegter 249 2.626
Finansielle omkostninger -879.503 -1.083.311
Ordinzert resultat for skat 665.738 826.311
Skat af arets resultat 3 7.564 0
Arets resultat 658.174 826.311
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 658.174 826.311

658.174 826.311
PRICEVATERHOUSE(COPERS 11
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Balance 31. december

Aktiver

. v
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver
Anlzegsaktiver

Tilgodehavender fra salg
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

Note 2003 2002

1.480.646 1.832.684
261.571 269.653
19.694.796 19.821.243
4 21.437.013 21.923.580
21.437.013 21.923.580
242.529 895.106
1.366.662 3.021.137
1.043.304 120.029
2.652.495 4.036.272
43.335 6.091
2.695.830 4.042.363
24.132.843 25.965.943

12
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Balance 31. december

Passiver

Qalel ol ta 1
OCIDJ\QUD]\G}JIL(‘U

Overfort resultat

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter

Langfristede gzldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Bankgeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andre geldsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser
Nertstaende parter og ejerforhold

PRICEAMATERHOUSE(COPERS

Note 2003

2002

1.000.000

149.944
5 1.808.118 1.149.944
3 7.564 0
7.564 0
6 1.000.000 1.000.000
7 8.278.241 11.060.964
9.278.241 12.060.964
7 2.782.723 2.611.338
2.537.999 2.219.599
5.264.320 5.480.118
2.453.878 2.443.980
13.038.920 12.755.035
22.317.161 24.815.999
24.132.843 25.965.943
8
9
10

(OS]
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Noter til arsrapporten

2003 2002
1 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger udger folgende belob:
Lenninger og gager 19.690.187 21.504.185
Pensioner 1.827.537 1.861.018
Andre omkostninger til social sikring mv. 249.553 360.537
Diverse personaleomkostninger 168.698 221.631

21.935.975 23.947.371

heraf udger gager og vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion og bestyrelse 710.034 613.775
710.034 613.775
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 54 58

2 Afskrivninger

Indretning af lejede lokaler 1.889.964 1.704.277
Produktionsanleg og maskiner 488.311 419.372
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 151.857 167.540
Tab ved salg af anleegsaktiver 496 0

2.530.628 2.291.189

3 Selskabsskat

Den omkostningsferte selskabsskat specificeres saledes:

Avrets aktuelle skat 0 0
Regulering af henszttelse til udskudt skat 7.564 0
Arets skat i alt 7.564 0
Betalte skatter i dret udger 0 0
PRICEWATERHOUSE(COPERS 15
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Noter til arsrapporten
10 Neertstaende parter og ejerforhold

Grundiag

Ovrige nzertstiende parter

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Nettoomsztningen hidrerer primert fra samhandel med medlemmerne af
Produktforening a.m.b.a. Samhandelen er foregiet pa markedsvilkar.

Der har ikke i gvrigt i drets lab, bortset fra normalt ledelsesvederlag,

varet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, vasentlige aktio-

narer eller andre nartstdende parter.

Ejerforhold

Felgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionzrfortegnelse som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Arhus Kommune, Rédhuset, 8000 Arhus C.
Produktforening a.m.b.a., ,

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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