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Synopsis

Specialet tager udgangspunkt i "Almindelige
betingelser for arbejder og leverancer i bygge-
og anleegsvirksomheder” (AB 92). Historisk set
er bestemmelsen blevet justeret med ca. 20
ars interval (1951, 1972, 1992), derfor vil vi
undersgge behovet for en ny revision (20127?).
Dette vil vi ggre med interviews af aktgrerne i
branchen, herunder entreprengrer, bygherrer,

ingenigrer, advokater mv.

Gennem vores studietid og arbejde med
diverse aktgrer i branchen har vi gang pa gang
oplevet, at der laves fravigelser til AB 92,
selvom bestemmelsen er udarbejdet til at
varetage alles interesser. Spgrgsmalet er, om
dette er en stigende tendens, fordi AB 92
treenger til en revision, eller om aendringer og
forbehold ikke kan undgas, fordi aftaleforholdet

skal justeres til de enkelte projekter?



http://www.m-tech.aau.dk/




Forord

Dette speciale er skrevet i perioden 1. september 2011 til 11. januar 2012 i forbindelse med
det afsluttende forlgb i kandidatuddannelsen Cand.Scient.Techn. i Byggeri og Anlaeg med
Speciale i Byggeledelse ved Aalborg Universitet.

Specialet tager udgangspunkt i aftalegrundlaget AB 92, som regulerer arbejder og leverancer
mellem byggeriets parter. Derfor er malgruppen branchens aktarer, der til daglig beskaeftiger
sig med byggeriets aftaleforhold, samt vejledere og censor.

| projektet er der gennemfart interviews med en raekke aktgrer fra den danske
byggebranche. Af hensyn til respondenternes svarvillighed er disse i specialet holdt
anonyme, men vi vil gerne rette en stor tak til samtlige respondenter, der har bidraget med
deres tid, viden og interesse. Vi vil ogsa gerne takke Det Danske Selskab for Byggeret, for at
vi matte deltage i to af selskabets faglige mgder. Samt Professor, dr.jur. Ole Hansen fra
Kgbenhavns Universitets juridiske fakultet for at have veeret behjeelpelig med diskussion af
vores identificerede emner. Slutteligt vil vi gerne takke vores specialevejleder Lene Faber
Ussing fra Aalborg universitet for et godt samarbejde og god vejledning undervejs i

projektforlgbet.

Aalborg Universitet, den 11. januar 2012

Lars Juhl Vedel Kresten Theill Devantier Jensen






Abstract

The master’s thesis is based on the Danish General Conditions for the provision of works
and supplies within building and engineering (abbreviated AB 92 in Danish). The general
conditions are designed as an agreed document and its purpose is to control the relationship
between the different parties in the construction work. Accordingly, AB 92 defines principles
and is a joint basis for agreements and conditions between client and contractors. The
general conditions have been adjusted traditionally just about every 20 years and hence the
guestion is whether the development in the industry points to a need for reevaluation after

another 20 years have gone by.

To answer this question, the problems by making use of AB 92 for the different parties
involved have been analyzed. In the analysis, qualitative interviews of contractors, clients,

client advisers, lawyers and industry associations have been made.

The analysis shows that the respondents believe that 20 years is a long time without
revision, however, one shall not revise just for the sake of revision. Also, the fact that the
general conditions last for a long time has a certain value to it. AB 92 thus works well; still,
the respondents each mentions several areas that could be adjusted or changed in an audit.
Therefore, one may conclude that AB 92 contains several problems that may point to a
revision. The problems about AB 92 have been discussed with Professor Dr. Jur. Ole
Hansen from Faculty of Law, University of Copenhagen. Ole Hansen does research in this
exact topic and, according to him, the problem with the new cooperation

practices in relation to AB 92 is relevant for further investigation. Therefore, the thesis

is delineated to deal with this problem.

In the second part of the thesis, another investigation has been made, which is based on the
clarified problems and thus aims to interpret and explain what the problem of making use of

AB 92 in new cooperation practices is.

The conclusion of the thesis shows that the use of AB 92 in hew cooperative practices is a
problem, since the general conditions did not keep up with the development of the industry.
Ever since the last revision of AB, there has been a major development in the construction
industry. Especially new technology has meant that construction has become more
complicated. This has led to the fact that the different parties of the construction collaborate
in new ways. Complexity has led to a need to involve the contractor earlier in the process,

which means that the traditional roles in AB 92 are changed.



In order to meet this need, the parties of the industry have developed new cooperation
practices, which may be categorized as a sort of in-between-tendering-form. By examination
of the in-between-tendering-forms which are used in the Danish construction industry today,
one may conclude that there has been a move away from the traditionally design-bid-build
contracts towards design-build contracts. The contracts, as they are concluded today, may
be considered as individual modified intermediate forms, in which the risks and
responsibilities are shared by the different parties. Therefore, the sharp separation between

plan and execution, as the traditional AB 92 provides for, no longer exists.

Based on the possible analysis that has been carried out through this project, the conclusion
seems to be that there is no need to revise AB 92 concerning simple contracts. In this case,
simple means that there, by the time of the agreement, is a greater degree of certainty about
the content of the contract and about under which conditions the service is to be presented.
However, in projects where technological complexity requires a higher level of cooperation,
this is not the case. In these projects, new cooperation practices, where the tender may be
described as an intermediate form between design-build and design-bid-build contracts, we
see a need for a new contract basis. Whether the solution to the problem is to incorporate
the new tender form in AB 92 or to develop a new contractual basis is not important.
Nonetheless, if no one addresses the problems concerning the new cooperation practices,
the industry continually will lack regulations that may take the new risks and responsibilities

into account.
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Kapitel 1 Indledning

1 Indledning

Bygge- og anleegsopgaver er kendetegnet ved at besta af mange dokumenter af juridisk og
teknisk art. Eftersom der er mange forhold, der skal tages hgjde for, har byggeriets parter i
feellesskab udarbejdet en reekke almindelige betingelser, som bygherre og dennes
samarbejdspartner kan benytte i forbindelse med kontraktskrivning. Disse almindelige
betingelser er sa vidt muligt opbygget med henblik pa at regulere forholdet mellem parterne i
byggeriet, og de fastleegger principper og feelles grundlag for aftaler og betingelser omkring
arbejde og leverancer, som omfatter radgivere, entreprengrer og leverandgrer. Afhaengig af
byggesagens organisering anvendes forskellige typer af almindelige betingelser.

- AB 92, almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed

- ABT 93, almindelige betingelser for arbejder og leverancer ved totalentreprise i bygge- og
anleegsvirksomhed

- ABR 89, almindelige bestemmelser for teknisk radgivning og bistand

- AB forbruger, almindelige betingelser for aftaler om byggearbejder for forbruger

Dette speciale tager udgangspunkt i AB 92, som historisk set er blevet justeret med ca. 20
ars interval (1951, 1972, 1992).

1.1 Initierende problememne

Gennem vores studietid og arbejde med diverse aktarer i branchen har vi gang pa gang
oplevet, at der laves fravigelser fra AB 92, selvom bestemmelsen er udarbejdet til at
varetage alles interesser. Spagrgsmalet er, om dette er en stigende tendens, fordi AB 92
treenger til en revision, eller om saerlige betingelser og forbehold ikke kan undgas, fordi

aftaleforholdet skal justeres til de enkelte projekter?

Nar byggeriet oplever en udvikling i nye samarbejdsformer, sdsom informationsteknologi og
generel innovation, er det neerliggende at stille spgrgsmal ved, om det aftalegrundlag, som er
udarbejdet i 1992, stadig lever op til branchens behov. | samme 20 arige periode har vores

nabolande revideret deres nationale aftaleforhold flere gange.

Ifglge en rapport udarbejdet i 2008 er antallet af voldgiftsager fordoblet i perioden fra 2000-
2007 (Erhvervsbladet 2008). Spargsmalet er, om AB 92 er en arsag til dette eller om der

findes en anden forklaring?

Derudover oplever vi, at udenlandske firmaer ikke gnsker at byde pa danske opgaver, da de
bl.a. finder dem for besveerlige at arbejde med. En svensk arbejdsgiverorganisation mener,

at deres medlemmer undgar Danmark, da der er for mange konflikter (Licitationen 2011).
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Kapitel 1 Indledning

Betyder det, at nationale aftalegrundlag er en begraensning for konkurrencen og det frie

marked mellem vores nabolande?

EU’s udbudsregler dikterer, at entrepriser over fastsatte teerskelveerdier skal udbydes i EU-
regi. Formalet er at sikre, at alle tilbudsgivere i EU har samme mulighed for at byde pa og
opna kontrakten. Der er dog ingen krav om feelles aftalevilkar i forbindelse med
kontraktskrivning. Vil feelles nordiske eller europaeiske aftalegrundlag i den forbindelse kunne
gge konkurrencen og skabe flere muligheder for den danske byggebranche?

Der kan saledes stilles mange spgrgsmal til AB 92 som aftalegrundlag, derfor vil dette
speciales formal veere at undersgge problematikker omkring AB 92, og om der i den
forbindelse, er behov for en revision. Specialet er ikke taenkt som en juridisk afhandling, men
snarere som en overordnet tilgang til entrepriseretslige vilkar, hvor behovet for en revision af

den nuveerende AB 92 undersgges.
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Kapitel 2 Metode

2 Metode

| dette kapitel vil der blive redegjort for den metodiske tilgang, som er blevet anvendt i dette
speciale. Specialets indhold vil blive beskrevet via en kort gennemgang af de overvejelser,
der er gjort i forbindelse med udarbejdelsen. Dette kapitel er bl.a udarbejdet p& baggrund af
"Den skinbarlige virkelighed”, som beskriver opbygningen af projektets metode som begrebet

undersggelsesdesign (I. Andersen 1998).

2.1 Undersggelsesdesign

| dette afsnit redeggares for specialets undersggelsesdesign, som er den valgte
sammensaetning af projektets metoder. Et undersggelsesdesign er betegnelsen for den
made, hvorpa vi udforsker et faanomen, der er genstand for undersggelsen.
Undersggelsesdesignet udger den kombination af fremgangsmader, vi benytter ved
indsamling af empiri. Det er med andre ord den del, der skal sikre et solidt analysegrundlag
for undersggelsen og vil give forudsaetningerne for at kunne belyse og besvare
problemformuleringen gennem det teoretiske perspektiv (1. Andersen 1998).

Allerede ved udformningen af projektets formal og problemstilling er der fastlagt visse
retningslinjer for undersagelsesdesignets udformning. Udover problemformulering og formal
er projektets ressourcer afggrende for designets udseende. Selve specialet er saledes
opbygget ud fra den problematiserende beskrivelse i kapitel 1, og bestar af to dele. Den
farste del er en form for forprojekt, der har til formal at identificere problematikker i og
omkring AB 92, hvor den anden del er en videre bearbejdning af forprojektet, som har til
formal at forsta og fortolke de veesentligste problematikker.

For at komme grundigt omkring specialets problemstilling, bliver der anvendt flere metodiske
tilgange og veerktgijer i dette speciale. For at lave en dybdegaende undersggelse af behovet
for en revision af AB 92 bliver der i specialets fgrste del anvendt en hypotetisk-deduktiv-
metode. Denne metode hgrer hjemme inden for den naturvidenskabelige tradition, og den
udfoldes ved at deducere hypotetiske slutninger (Fgllesdal, Wallge og Elster 1992). Den
naturvidenskabelige metode anvendes altsa til at forklarer en situation — og i denne opgave
anvendes netop denne metode, fordi vi gnsker at forklare, hvilke problemstillinger som kan

give anledning til en revision af AB 92.

| specialets farste del er den hypotetisk-deduktive metode saledes anvendt ved at opstille en
raekke hypotetiske spargsmal i forbindelse med den problematiserende beskrivelse. Igennem
interviews af branchens aktgrer forsgges disse hypoteser saledes deduceret. Istedet for at

komme med et klart og tydeligt svar er de hypotestiske spgrgsmal forsggt besvaret igennem
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den induktive metode, som pa baggrund af sandsynlighed uddrager generelle konklusioner
pa empiriske data. Derfor forsgger den hypotiske-deduktive-metode ikke at verificere den
problematiserende beskrivelse, men snarere at sandsynligggre problematikken.

Anden del af specialet tager udgangspunkt i den samfundsfaglige tradition for hermeneutiske
analyser og fortolkninger, hvor der laegges op til en forstaelsesorienteret tilgang. | projektets
anden del foretages saledes en yderligere undersggelse af de veesentligste problematikker
ved AB 92, og tager udgangspunkt i den preeciserede problemformulering, der blev fundet i
specialets farste del. Der er altsa tale om en kontinuerlig udvikling i specialet, hvor forrige
afsnits fremstillede problemer bliver viderebearbejdet. Til fortolkning og forklaring af de
vaesentligste problematikker ved AB 92 har vi valgt at anvende litteraturstudier.

For at lave en tilbundsgéende undersggelse har vi valgt farst at anvende den deduktive
metode. Dette er gjort for at afdeekke omradets hypotetiske spgrgsmal ved hjzelp af et
empirisk grundlag, der bestar af interviews af branchens aktgrer. Herefter anvendes den
hermeneutiske metode til at bygge videre pa de slutninger, som vi er kommet frem til ved at
anvende den deduktive metode. Ved at anvende disse to metodiske tilgange, gnsker vi at
afdeekke problemstillingen sa grundigt og tilbundsgaende som muligt, da omradet pa denne
made kan ses fra to forskellige videnskabelige traditioner. Dermed belyses omradet gennem
forskellige tilgange, hvilket giver en dybere forstaelse.

2.1.1 Logical Framework Approach

| specialets fgrste del anvendes de grundleeggende elementer fra Logical Framework
Approach metodens analysefase (LFA). LFA er en metode der oprindeligt er udviklet i USA til
systematisk at planleegge og overvage projekter med amerikansk ulandsbistand. Metoden
henvender sig fortrinsvist til projekter, der forsgger at forbedre en situation, og den
understgtter derfor en bevaegelse fra en tilstand til en anden (Anlaegsteknikforeningen 2007).
LFA metoden medvirker til, at relevante emner behandles, gennemfagres og anvendes med
det formal at skabe en overordnet struktur i projektet. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa,
at LFA metoden skal suppleres med andre analyseveerktgjer og metoder til at bearbejde

emnerne i de forskellige faser.

LFA metoden er brugt som styringsveerktgj pa dette projekts farste del, hvor den
problematiserende beskrivelse har dannet grundlag for specialets indledning og initierende

problememne.
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Pa baggrund af den problematiserende beskrivelse er der foretaget en analyse af problemets
indvirkning pa interessenterne, samt deres mulighed for og interesse i at deltage i lasningen.
Dette er sket gennem kvalitative interviews med et udsnit af branchens aktarer.

Da der kan veere flere problemer og arsager til de identificerede problemer, samles
problemer og arsager i et problemtree for at kunne identificere nggleproblemet. Problemtreeet
benyttes til at stette bearbejdningen af de problemomrader, der er kommet som resultat af
interviewene.

| malanalysen omskrives de negative udsagn til positive udsagn, herved opstar et maltree,
som séledes danner grundlag for projektets endelige problemstilling. LFA metodens

analysedel fremgar af Figur 2.1

Analyse

Interessent-

®---9 Malanalyse
analyse

Problematiser-
ende
beskrivelse

Problem-
analyse

|
|
|
|
|
|
| Iy Iy
|
|
|
|
|
|
|

Figur 2.1 - Logical Framework Approach

2.1.1.1 Interessentanalyse

Interessentanalysen foregar i to dele. Den farste del tager udgangspunkt i den
problematiserende beskrivelse og indeholder falgende punkter (Anleegsteknikforeningen
2007):

- Interessentidentifikation.
- Problemets indvirkning pa interessenten.
- Interessentens mulighed for og interesse i at deltage i lgsningen af problemet.

- Relationer til andre interessenter

Interessentidentifikationen sker igennem udveelgelse af relevante aktgrer i branchen,
herunder entreprengrer, bygherrer, ingenigrer, arkitekter, advokater mv.
Problemets indvirkning pa interessenterne og deres mulighed for og interesse i at deltage i

lasningen identificeres igennem interview. Der findes forskellige interviewformer, der kan
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defineres som veerende mere eller mindre kvalitative eller kvantitative. Da interviewformen er
valgt, er der to mulige former for spgrgeteknikker, spgrgeskemaer eller den personlige
samtale (I. Andersen 1998). Fordelene ved disse fremgar af Figur 2.2.

Interview Postspgrgeskema
Fordele - Sterre svarvilighed - Billigere
- Sterre besvarelsesprocent - Hurtgere
- Intime spergsmal besvares hyppigere - Nemt at administrere
- Mere valide besvarelser - Kan na ud til flere
- Sterre mulighed for at sikre, at det er den udvalgte selv - Ingen intervieseffekt
og andre, der besvarer skemaet - God tid til besvarelse for respondenten
- Sterre mulighed for at konstatere manglende svarevne - Nemmere at efterbehandle
- Sterre mulighed for at stile dybdegéende spergsmal

\ 4 \ 4

Kvalitativ tilgang Kvantitativ tilgang

Figur 2.2 — Spargeteknik (I. Andersen 1998)

| projektet er det valgt at indsamle data gennem kvalitative interviews, da det er vurderet, at
det hverken tids- eller ressourcemaessigt er muligt at indsamle objektive kvantitative data.
Brugen af interview er ogsa med til at gare projektet mere virkelighedsneert, da denne

metode giver et datagrundlag af meninger og holdninger fra interviewets respondenter.

Interviewene kan kategoriseres som delvist struktureret, da der til interviewene er udarbejdet
en interviewguide, som er udformet abent og leegger op til dialog (I. Andersen 1998). Det
giver en hvis fleksibilitet samtidig med, at der stadig er struktur i interviewet. Strukturen sikrer
0gsa, at det er muligt at sammenligne de forskellige respondenters udsagn og holdning,
selvom der er tale om kvalitative data, der ikke kan males og laves statistik pa. Under
interviewene af projektets interessenter tages der notater, og interviewene optages, sa der

efterfalgende kan skrives referat.

| stedet for kvalitativt interview kunne dataindsamlingen have veeret udfart igennem en
kvantitativ metode som spgrgeskemaer. En sadan metode kunne have medfgrt, at
undersggelsen ville have naet ud til flere virksomheder og dermed havde haft et bredere og
mere repraesentativt datagrundlag. En sadan undersggelse ville veere mindre tidskreevende
og hurtigere at efterbehandle end de personlige interviews. Men da kvantitativmetoder ikke
giver den samme grad af valide udsagn, er denne metode fravalgt til fordel for den kvalitative

metode.
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Den kvantitativmetode giver respondenten mulighed for i stgrre grad at reflektere over sine
svar, da denne metode ikke har den samme tidsmaessige afgraensning som et interview har.
Det giver en reekke fordele og ulemper, at respondenten har mulighed for at reflektere over
sine svar. Der er en risiko for at respondenten far for lang tid til at teenke over svaret, som
dermed ikke kommer til at afspejle den virkelige verden, men neermere den virkelighed som
respondenten gnsker at fremsta efter.

Ifalge samfundsforsker Bent Flyvbjerg er der ogsa mange kritiske holdninger til brugen af
kvalitative metoder som grundlag for videnskabelige undersggelser, da den teoretiske viden
anses for at veere mere veerdifuld end den praktiske viden. Kritikerne mener saledes, at
kvalitative interviews ikke kan anvendes til videnskabelige undersggelser, da det ikke er
muligt at lave en generalisering ud fra enkelte kvalitative interviews (Flyvbjerg 2006).

Flyvbjerg mener dog, at det er en misforstaelse og argumenterer imod denne holdning ved at
papege, at man kun kan opna viden ved at betragte emnet i den kontekst, det befinder sig i.
Nar et emne er kontekstafhaengigt, er det derfor urealistisk at forsgge at fremskaffe
endegyldige, teoretiske beviser, da konteksten vil have indflydelse pa det betragtede emne.

Emnet for dette speciale kan i den forbindelse anses for at veere saerdeles kontekstafhaengig,
fordi aftalegrundlaget AB 92 er udarbejdet til at kunne finde anvendelse i byggebranchens
mange forskellige typer af bygge- og anlaegsprojekter. Eftersom byggebranchen er
kendetegnet ved at veere pavirket af mange samfundsmaessige og projektspecifikke faktorer,
vil videnskabelige teorier alene ikke kunne give et realistisk billede af, om der er et behov for
en revision af AB 92. Derfor vil brugen af interviews veere med til at kunne give et
gjebliksbillede af byggebranchen, som derefter kan sammenholdes med teorier og praktisk

forstaelse.

| den forbindelse argumenterer Flyvbjerg for, at anvendelsen af enkelte kvalitative interviews
kan anses som veerende fyldestgarende, sa laeenge det overvejes, i hvilken sammenhaeng de
anvendes. Derfor er det vigtigt at gare sig nogle tanke om, hvilke respondenter der skal
deltage i interviewene, og at det ikke er muligt kun at interviewe den ene part, da det ikke vil
give et realistiske billede af det undersggte emne.

2.1.1.2 Problemanalyse
| problemanalysen preesenteres resultaterne af interviewene, og der foretages en analyse af
de identificerede problemer. Da der kan veere flere problemer og arsager, samles disse i et

problemtree, for at identificere nggleproblemet. Der kan identificeres adskillige problemkaseder
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i treeet, og det kan derfor diskuteres, hvor detaljeret, problemtraeet skal udarbejdes.
Princippet for problemtraeet fremgar af Figur 2.3.

arsag | | | | | |

CC
=

J

—

]
===

konsekvens | | |

Negleproblem

Figur 2.3 — Princip for problemtree (Anleegsteknikforeningen 2007)

Ud fra problemanalysen foretages en afgraensning af de identificerede problemkaeder, hvilket

farer til en preeciseret problemformulering.

2.2 Litteraturstudie og kildekritik
| forbindelse med litteraturstudier er det vigtigt at ga systematisk til vaerks, hvilket kan gares

ud fra tre grundlaeggende fremgangsmader (Bernard 1988):

- Gennemsgg litteraturen ved hjeelp af de bibliografiske sggeredskaber.
- Lees tidsskrifteartikler.

- Sperg andre, fx folk hvis viden og demmekraft du har tiltro til.

Med udgangspunkt i denne systematiske tilgang har vi gennemsggt litteraturen med det
formal at finde relevant litteratur og tidsskriftartikler omhandlende problematikker omkring
emnet. Derudover har vi brugt fremgangsmetoden med at sparge folk, hvis viden inden for
emnet vi har tiltro til. | den forbindelse har vi udover respondenterne i interessentanalysen

veeret i kontakt med:
Professor, dr.jur. Ole Hansen

Ole Hansen er lektor i entrepriseret og forsker i entrepriseretlige og besleegtede
formueretlige emner. Han er projektansvarlig for forskningsprojektet "AB og nye
aftaleformer i byggeriet”, der gennemfgres med tilskud fra Erhvervs- og
Byggestyrelsen og fra Realdania. Forskningsprojektets formal er at belyse
retlige kendetegn ved bygge- og anleegsaftaler, der indebaerer en opblgdning af
- eller et opgar med - den traditionelle faseopdeling og opgavefordeling i

byggeriet, og at vurdere ABs regler som egnet grundlag for gennemfarelsen af
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sadanne aftaler (Det Juridiske Fakultet 2011). Forskningsresultaterne forventes
udgivet primo 2012.

Det Danske Selskab for Byggeret

Selskabet er en sammenslutning af jurister, der siden 1984 har haft til formal at
fremme kendskabet til og udviklingen af byggeret imellem jurister, der har
seerlig tilknytning til eller interesse for byggeret samt at udgive publikationer af
byggeretlig interesse. (Det Danske Selskab for Byggeret 2011). Gennem
kontakt med selskabets formand Lars Ole Hansen og advokat Peter Wengler-
Jargensen har vi deltaget i to af selskabets faglige mader, der begge
omhandlede dette projekts overordnede emne. De to faglige mader er i det

folgende kort beskrevet:

- Fagligt made i Det Danske Selskab for Byggeret, hvor den engelske
advokat Mark Roe fra det internationale advokatfirma Pinset Masons
fortalte om den nyeste udvikling inden for FIDIC, PPP (OPP), det engelske
NEC og om fremtidige markeder.

- Feellesarrangement med Dansk Forening for Udbudsret (DFFU), hvor
graensen mellem entrepriseret og udbudsret blev diskuteret. PA mgdet
fortalte Rasmus Holm Hansen fra Kammeradvokaten og Claus Berg fra
Viltoft om fortolkningen af entreprisekontrakten i lyset af udbudsretten.
Derudover havde Jesper Kaltoft fra Bech-Bruun og René Offersen fra Lett
et indleeg om AB 92 § 14 og udbudsretten - graenser for mulighederne for at
a&ndre kontrakten.

Der er ligeledes afholdt diskussionsmgder med uddannelsens gvrige specialestuderende, for

derigennem at udveksle tanker, idéer mm.

| forbindelse med litteraturstudium er det ogsa vigtigt vurdere kildernes validitet og forholde

sig kritisk. Dette gares pa baggrund af nedestdende punkter (Rienecker og Jgrgensen 2005):

- Forfatterens trovaerdighed.

- Forfatterens faglige autoritet.
- Kildens faglige status.

- Kildens forklaringskraft.

- Forklaringernes grundlag.

- Analysens konsistens.
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- Kildens samtidighed og aktualitet.
- Kildens forhold til andre kilder.

2.2.1 Kildehenvisninger

Ved kildehenvisninger er Harvard-metoden benyttet. | specialet angives kilden (Efternavn,
udgivelsesar), hvor der refereres til forfatteren og arstallet for udgivelsen. Er forfatter ikke
oplyst, angives navnet pa den udgivende organisation samt arstal for publicering. |
litteraturlisten i kapitel 9 er kildens data udspecificeret yderligere.
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3 Byggeriets rammebetingelser

Det overordnede emne for dette speciale er som tidligere beskrevet aftaleforholdet AB 92,
men for at kunne beskaeftige sig med dette emne, er det ngdvendigt at fastsla en raekke
omkringliggende begreber. Derfor vil falgende kapitel redegare for byggeriets juridiske
sammenhaeng, herunder byggeriets faser, organisering, udbudsformer og andre generelle

aftaleforhold, som ligger op af emnet.

3.1 Organisering af byggeprocessen
Der findes forskellige mader at organisere byggeprocessen pa, og disse afhaenger i hgj grad

af projektet. Byggeprocessen er traditionelt opdelt efter faserne som er angivet i Figur 3.1:

Programmering Projektering Udferelse i Nedtagning

Figur 3.1 Traditionel faseopdeling i byggeprocessen

Programfasen er den farste fase i byggeprocessen og indledes ved at bygherren kontakter
en professionel radgiver (Naldal 2006). Afhaengigt af det enkelte projekt starter programfasen
med et ideoplaeg, som har til formal at konkretisere bygherrens tanker og idéer med henblik
pa en beslutning om opgavens realisering. Derudover kan ideoplaegget indeholde en lang
reekke ngdvendige analyser sdsom behovs- og funktionsanalyser, jordbundsanalyser og
risikoanalyser (FRI, PLR og DANSKE ARK 2009). Resultatet af ideopleegget sammenfattes i
et byggeprogram, som danner grundlag for det videre arbejde og indeholder krav og
specifikationer til projektet. Udover idéopleaeg og byggeprogram skal bygherren i
programfasen tage stilling til, hvordan byggesagen skal organiseres, hvilket har betydning
for, om der skal anvendes tidligt eller sent udbud (Anleegsteknikforeningen 2007).

Placeringen af tidligt og sent udbud i byggeprocessen fremgar af Figur 3.2.

Programmering Projektering Udfaerelse i Nedtagning

Tidligt udbud Sentudbud

Figur 3.2 — Sent eller tidligt udbud

Ved benyttelse af tidligt udbud, udbydes bade projekteringen og udfgrelsen efter
programfasen og bengevnes totalentreprise. Ved sent udbud er det i farste omgang
projekteringen, der udbydes efter programfasen, og udfgrelsesfasen udbydes pa baggrund
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af udbudsmaterialet, som udarbejdes i projekteringsfasen. Sent udbud kan enten opdeles i
fag- hoved- eller storentreprise (Anlsegsteknikforeningen 2007)

| projekteringsfasen skal byggeprogrammets indhold omsaettes til tegninger og tekniske
beskrivelser, som skal danne grundlag for udfgrelsesfasen. Ved sent udbud gennemgar
projekteringen en raekke underfaser, hvor projektet konkretiseres mere og mere. Resultatet
af projekteringsfasen ved sent udbud er, udover en myndighedsgodkendelse, et
udbudsmateriale, som kan ligge til grund for et udbud af udfgrelsesfasen (FRI, PLR og
DANSKE ARK 2009).

Udfgrelsesfasen er den fase hvor projektet skal realiseres, og er afhaengig af bygherrens
valg af entrepriseform. Resultatet af udfgrelsesfasen er en afleveringsforretning, hvor
bygherren overtager ansvaret for drift og vedligeholdelse af byggeriet
(Anlaegsteknikforeningen 2007).

Driftsfasen er karakteriseret ved at veere byggeriets reelle levetid. Typisk udger driftsfasen
halvdelen af byggeriets totalgkonomi, derfor er det vigtigt at tage hgjde for dette allerede i

projekterings- og udfgrelsesfasen (Carlsson og Sabroe u.d.).

Nar bygningen ikke laengere opfylder bygherrens og brugernes krav skal det overvejes, hvad
bygningen kan indbringe ved salg sammenholdt med det gskonomiske udbytte, som kommer

ud af en nedrivning af byggeriet (Anleegsteknikforeningen 2007).

Som tidligere nzevnt er ovenstaende entrepriseformer et udtryk for den traditionelle
organisering af byggeprocessen. Derudover findes der adskillige andre typer af
samarbejdsformer sasom partnering, offentlig-privat partnerskab (OPP), ESCO-samarbejder
(Energy Service COmpany) og andre former for procesoptimerende samarbejdsformer.
Disse samarbejdsformer forsgger pa hver sin made at optimere den traditionelle

byggeproces.

3.2 Udbudsregler
| forbindelse med udbud af diverse arbejder i byggeprocessen er der fastlagt regler for,

hvordan dette skal forega. Ud fra aftaleloven kan udbud defineres som:

"Udbud er opfordring til at fremkomme med tilbud, og et hvert tiloud, mundtligt eller skriftligt
er bindende” (LBK nr. 781 1996, § 1-9).

Efter ophaevelsen af den tidligere Licitationslov i 2001 er der ikke laengere krav om at private

byggesager reguleres af seerlige udbudsregler. Nar bygherren er offentlig, hvilket omfatter
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statslige, almene, kommunale og regionale bygherrer, samt andre udbydere, som modtager
offentlig statte, skal der anvendes forskellige udbudsformer alt efter arbejdets art og
gkonomiske starrelse. Afhaengig af entreprisesummens stgrrelse er udbuddet underlagt den
nationale tilbudslov eller EU's udbudsdirektiver. Derfor vil fglgende afsnit kort redegare for
reglerne indenfor tilbudsloven og EU's udbudsdirektiver.

3.2.1 Tilbudsloven

Tilbudsloven geelder for tilbud, der indhentes af offentlige og offentligt stattede udbydere.
Indhentning af tilbud pa udfarelse eller projektering og udfarelse af bygge- og
anlaegsarbejder, som er omfattet tilbudsloven, skal ske ved offentligt eller begraenset
licitation eller ved underhandsbud. Udbyderen skal derudover udnytte de muligheder, der
findes for at skabe tilstreekkelig konkurrence, opstille ikke diskriminerende kriterier og veere
objektiv med udveelgelsen af tilbudsgiver samt sgrge for ligebehandling. Lovens
udgangspunkt er, at tilbud skal indhentes ved en licitation. | det fglgende er teerskelvaerdier
og tilhgrende regler oplistet (LBK nr. 1410 2007):

- 0-—300.000 kr. eks. moms: ingen krav om licitation eller underhandsbud
- 300.000 — 500.000 kr. eks. moms: to underhandsbud

- 500.000 — 3 mio. kr. eks. moms: tre (fire) underhandsbud

- 3-136,1 mio. kr. eks. moms: offentligt eller begraenset licitation

- > 36,1 mio. kr. eks. moms: EU’s udbudsregler, (Udbudsportalen 2011)

Underhandsbud er tilbud, der ikke indhentes ved en licitation eller pa grundlag af en
rammeaftale. Udbyderen kan pa samme arbejde indhente indtil tre underhandsbud. Dog kan
der indhentes et fierde underhandsbud, hvis udbyderen i opfordringerne til at afgive bud har
forbeholdt sig denne mulighed og det fjerde tilbud indhentes fra en tilbudsgiver uden for det
lokale omrade. Underhandstilbud geelder kun for samlet anslaet vaerdi under 3 mio. kr.
eksklusiv moms. Dog kan delarbejder, der udger mindre end 20 % og har en veerdi pa
500.000 kr. eksklusiv moms, stadig indhentes som underhandstilbud, selv om den samlede
veerdi overskriver 3 mio. kr., eller hvis kun bestemte virksomheder kan udfarer arbejdet.
Overstiger den samlede vaerdi mere end 300.000 kr., skal der indhentes mindst to
underhandsbud. Udbyderen skal ved underhandsbud give meddelelse om
tildelingskriterierne (LBK nr. 1410 2007, kap. 4).

Ved offentlig licitation rettes opfordringen til at afgive tiloud en ubestemt kreds (LBK nr. 1410
2007, 8 4 stk. 2). Opfordringen sker gennem pressen f.eks. som annoncer i Licitationen,

Bagrsen, Udbudsportalen eller lignende.
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Ved begreaenset licitation rettes opfordringen til at byde direkte og alene til tilbudsgivere, fra
hvem tilbud gnskes (LBK nr. 1410 2007, § 4 stk. 3). | denne udbudsform kan der udbydes pa
baggrund af en preekvalifikation ved at indkalde mulige tilbudsgivere ved en offentlig
udbudsannonce. | den forbindelse skal der i udbudsannoncen angives en frist pA mindst 15
arbejdsdage for interesserede til at kunne meddele interesse for deltagelse. Derudover skal
det fremga af annoncen, hvilke oplysninger, som skal dokumenteres for at blive
praekvalificeret. Udbud med preekvalifikation er en totrinsproces gennem farst
preekvalifikation og derefter det egentlige tilbud. | preekvalifikationen annonceres nogle
objektive og ikke diskriminerende kriterier, hvorfra ordregiveren kan udveelge et antal
virksomheder, som preekvalificeres. Derefter tilsendes, eller henvises der til, det egentlige
udbudsmateriale, der afgives tilbud efter (LBK nr. 1410 2007, § 6 stk. 2).

Udover underhandsbud, offentligt udbud og begraenset licitation finder der ogsa en raekke
andre udbudsformer heriblandt (Udbudsportalen 2011):

- Konkurrencepraeget dialog, som bruges ved seerlig komplekse kontrakter. Fgrst draftes
ordregiveren mulige lgsninger med praekvalificerede virksomheder, derefter afgives der
et bindende tilbud pa den eller de bedste lgsninger.

- Et dynamisk indkgbssystem, som er en fuldt ud elektronisk proces for indkgb af
standardvarer.

- Udbud ved kvalifikationsordning (kun for forsyningsvirksomhedsdirektivet). Ordregiveren
opstiller en liste over kvalificerede virksomheder, og derfra veelger ordregiveren dem, der
kan afgive tilbud.

- Projektkonkurrence, f.eks. en arkitektkonkurrence eller byplanlaegning mv.

3.2.2 EU’s udbudsdiaktiver

EU's udbudsdirektiver szetter regler for, hvornar en opgave skal i EU-udbud, og har til formal
at begreense diskrimination og forskelsbehandling i udbudssager i EU-

landene. Direktiverne bestar af udbudsdirektivet og forsyningsvirksomhedsdirektivet og skal
folges af statslige og offentlige bygherrer og private bygherrer, der modtager offentlig statte.
Forsyningsvirksomhedsdirektivet anvendes kun i de tilfeelde, hvor ordregiver har status som
en forsyningsvirksomhed. Proceduren for om et udbud skal udbydes i EU-regi er, nar den
samlede kontraktveerdi skgnnes at overstige en given teerskelveerdi, og geelder den samlede
kontraktveerdi af udbuddet. Hvis kontraktveerdien skgnnes at ligge under teerskelveerdien,
skal de grundlaeggende principper om ligebehandling og gennemsigtighed dog stadig falges
(Udbudsportalen 2011). Taerskelveerdien for hvornar et udbud skal i EU-udbud fremgar af
Tabel 3.1
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Bygherrer Tjenesteydelse Bygge- og anleeg

Statslige bygherrer Mere end 931.638 kr. Mere end 36.110.270 kr.
Andre offentlige bygherrer Mere end 1.438.448 kr. Mere end 36.110.270 kr.
Forsynningsvirksomheder Mere end 2.884.350 kr. Mere end 36.110.270 kr.

Tabel 3.1 — Teerskelvaerdien for hvornar en opgave skal udbydes efter EU-direktiverne: (Udbudsportalen 2011)

Ordregiveren kan ikke undvige direktiverne ved at opdele en kontrakt over teerskelveerdien i
flere delkontraktor, som derved kommer under teerskelveerdien. Det er det samlede
kontraktbelgb, der er afggrende for direktiverne.

Udbud efter EU-udbudsdiaktiver minder om offentligt udbud og begraenset licitation efter
tilbudsloven. Ved udbudsformen offentligt udbud kan alle interesserede virksomheder afgive
tilbud pa baggrund af en offentliggjort udbudsbekendtgarelse i EU-Tidende S (TED-
Database). Udbudsbekendtggrelsen skal indeholde beskrivelse af tildelingskriterierne til den
udbudte opgave. Udbudsformen begraenset licitation opdeles i to faser. | fgrste fase
annonceres der om preekvalifikationen i EU-Tidende, hvor det for tilbudsgiverne geelder om
at blive godkendt til at afgive tilbud. | praekvalifikationen annonceres nogle objektive og ikke
diskriminerende kriterier, som tilbudsgiverne skal opfylde. Der udveelges normalt 5 — 10
virksomheder til afgivelse af tilbud. Det er kun de praekvalificerede virksomheder, som far lov
til at afgive tilbud (Udbudsportalen 2011).

Ligesom ved udbud efter tilbudsloven kan udbud efter EU-diaktiverne fglge principperne efter
bl.a. konkurrencepraeget dialog, udbud ved kvalifikationsordning og projektkonkurrence.

Karakteristisk ved udbud efter EU’s udbudsdiaktiver er bl.a. standstill perioden. Nar
ordregiveren har fundet en vinder skal der ga 10 kalenderdage far kontrakten ma
underskrives. Denne standstill periode skal give andre tilbudsgivere mulighed for at klage.
Klagen skal i sa fald indbringes for Klagenaevnet for Udbud, som inden for 10 arbejdsdage
skal meddele bygherren, om der kan skrives kontrakt eller ej (FRI og DANSKE ARK 2010).

3.3 Standardaftaler — AlImindelige Betingelser

Nar bygherren har indhentet tilbud pa baggrund af udbudsmaterialet, er tiden kommet til
kontraheringsfasen. Eftersom der er mange forhold, der skal tages hgjde for i forbindelse
med kontraheringen, har byggeriets parter udarbejdet almindelige betingelser, som bygherre
og dennes kommende samarbejdsparter kan benytte i forbindelse med kontraktskrivning.
Disse almindelige betingelser har deres oprindelse tilbage i slutningen af 1800-tallet, hvor

man i bygge- og anlaegsbranchen oplevede en stigende efterspgrgsel. Derfor opstod der et
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behov for en raekke standardiserede regler, som kunne benyttes i de opgaver, hvor staten

var bygherre. Dette resulterede i en raekke forskellige forslag til et sset almindelige

betingelser, men udgivelsen af et samlet szt almindelige betingelser matte vente pa sig. Ud

fra statens forslag til et sset almindelige betingelser udarbejdede arkitekt Hoffmeyer fra

Aalborg i 1890 "Almindelige Betingelser for Overtagelse og Udfgrelse af

husbygningsarbejder i samlet eller delt Entreprise ved offentlig eller bunden Licitation samt

Regler for de Fordringer, der i Aimindelighed i Teknisk Henseende kunne stilles ved

Udfarelsen af almindelige forekommende Husbygningsarbejder og dertil hgrende

Materialeleveringer”, AB 1890. | 1915 udsendte Ministeriet for offentlige arbejder et saet

almindelige betingelser, AB 15, som var sammenskrevet fra de tidligere forslag og en

videreudvikling af Hoffmeyers AB 1890. AB 15 blev efterfglgende revideret flere gange og

kendes i dag som "Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og

anlaegsvirksomheder”, AB 92 (Johansen 1999). Udviklingen af Almindelige betingelser

fremgar af Figur 3.3:
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Figur 3.3 — Udvikling af AImindelige betingelser (Johansen 1999)

Da byggeriet i samme periode har udviklet sig, har behovet for andre aftaleforhold medfart at

vi i dag har fglgende "agreed documents™

18

AB 92, almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed
ABT 93, almindelige betingelser for arbejder og leverancer ved totalentreprise i bygge- og
anleegsvirksomhed

ABR 89, almindelige bestemmelser for teknisk radgivning og bistand

AB forbruger, almindelige betingelser for aftaler om byggearbejder for forbruger
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AB 92 er seerlig mgntet pa aftaler inden for de klassiske entrepriseformer (fag-, stor-,
hovedentreprise m.fl.), og danner feelles grundlag for aftaler og betingelser omkring arbejde
og leverancer, som omfatter entreprengrer og leverandgrer. | afsnit 3.4 redeggres for de
vigtigste forhold i AB 92.

AB 92 tager ikke hgjde for entrepriseforhold, hvor aftalen omfatter bade udfarelse og
projektering (totalentreprise). Til denne entrepriseform er der saledes udarbejdet en seerlig
standardaftale, ABT 93. Opbygningen af ABT 93 tager afsaet i AB 92, men er tilpasset

entrepriseformens seerlige vilkar.

Standardaftalen ABR 89 er udarbejdet af et teknisk udvalg, som har stor erfaring med at
repraesentere bade bygherrer og radgivere. Dokumentet er sa vidt muligt opbygget med
henblik pa at regulere forholdet mellem bygherre og radgiver og fastleegger de principper,
som skal ligge til grund for aftaleforholdet ved en given opgave. ABR 89 er det feelles
grundlag for aftaler omkring radgivning inden for det arbejdsomrade, som omfatter arkitekt-
0g ingenigrmaessig bistand.

Seneste skud pa stammen er standardaftalen AB-forbruger, som tradte i kraft 1. januar 2010.
AB-forbruger bruges nar der indgas aftale mellem en forbruger og en entreprengr om et

nybyggeri, renovering eller ombygning. Denne aftale er geeldende for arbejder over 3.000 kr.

Udover ovenstaende standardaftaler kan Salgs- og leveringsbetingelser for nyhuse, SL97
ogsa naevnes. Denne betingelse er dog ikke udarbejdet i feellesskab mellem byggeriets
aktarer og er derfor ikke et "agreed document”. Ved brug af SL 97 skal bygherren veere
opmaerksom pa at betingelsen er udarbejdet af en forening af husseelgere og ikke beskytter

bygherren lige sa godt som Almindelige betingelser.

Brugen af ovenstaende standardaftaler er i princippet frivilligt og kreever derved en seerlig
vedtagelse af byggesagens parter, men praksis er, at aftaleforholdene ses anvendt i neesten
alle byggesager. Frivilligt brug af almindelige betingelser er dog ikke tilfeeldet for statslige
bygge- og anleegsarbejder og dertil knyttede leverancer, hvor “cirkuleeret om pris og tid” siger
at: “Udbud skal ske efter “almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og
anlaegsvirksomhed” (CIS nr. 174 1991, § 6 stk 2). Derudover kraever "cirkuleeret om brug af
ABR 89” at ABR 89 ligeledes leegges til grund uden fravigelser i radgiveraftaler i forbindelse
med statslige bygge- og anleegsarbejder (CIS nr. 30 1990). Det samme er geeldende for den
almene bygherre, hvor kravet om anvendelse af almindelige betingelser fremgar af
"bekendtgarelsen om stgtte til almene boliger mv.” (BEK nr. 1288 2009, § 31 stk 2). Derved
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er der ikke krav om anvendelse af almindelige betingelser ved private, regionale og
kommunale bygge- og anlsegsopgaver.

3.3.1 Betingelser og forbehold

| forbindelse med statslige og almene bygge- og anleegsopgaver er kravet om anvendelse af
almindelige betingelser uden fravigelser beskrevet i henholdsvis “cirkulaeret om pris og tid”
(CIS nr. 174 1991, 86 stk 2) og "bekendtgarelsen om stgtte til almene boliger mv.” (BEK nr.
1288 2009, § 31 stk 2). Konkrete tilfeelde i statslige og almene bygge- og anlaeegsopgaver
kan dog betyde, at fravigelser fra almindelige betingelser er en ngdvendighed. | den
forbindelse har Bygge- og Boligministeriet udgivet “cirkulseret om anvendelse af AB 92", som
indeholder eksempler pa tilladelige fravigelser (CIS nr. 21 1993).

Til almindelige betingelser vedlaegger bygherren ofte praeciseringer i form af feelles og
seerlige betingelser. Feelles betingelser er i den forbindelse et seet af betingelser, som er
udarbejdet af bygherren og anvendes ved bygherrens forskellige byggesager. Formalet med
feelles betingelserne er, at have et standarddokument som praeciserer, supplerer og uddyber
AB 92. Til den enkelte byggesag udformer bygherren ofte en raekke individuelle betingelser
som benavnes seerlige betingelser. Problemet med feelles og seerlige betingelser kan vaere
greensefladen mellem uddybninger/preecisering og fravigelser til AB 92. Betingelserne
uddyber ofte juridiske, tekniske, organisatoriske eller gkonomiske forhold (Bygge- og
Boligstyrelsen 1994).

Tilbuddet afgives som tidligere naevnt pa baggrund af bygherrens udbudsmateriale. Det sker
dog ofte at tilbudsgivere tager forbehold for bestemmelser i udbudsmaterialet. Til de
almindelige betingelser har en reekke af byggebranchens brancheorganisationer udarbejdet
forskellige standard og branche forbehold, som deres medlemmer kan anvende ved
afgivelse af tilbud. Et forbehold kan f.eks. vedrgre betalingsfrister, honorarberegning, ansvar,
forsikring, ophavsrettigheder eller selve forstaelsen af udbudsmaterialet. Falgende oplistes
tre typer af forbehold.

- Standard forbehold (fx Dansk Byggeris, DANSKE ARKSs og FRIs Standardforbehold)
- Faglige forbehold (fx Danske Anleegsgartneres, Danske Malermestres faglige forbehold)

- Individuelle forbehold (den enkelte virksomheds forbehold)

Hvis forbeholdene har betydning for prisen, skal det i offentlige byggesager prisseettes. Er
forbeholdet ikke prissat eller strider det imod grundleeggende elementer i udbudsmaterialet,

skal det erkleeres ukonditionsmaessigt (Erhvervs- og Byggestyrelsen 2008, pkt. 6.6.4).
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Udgangspunkt er derfor ikke at tage forbehold, medmindre der i udbudsmaterialet
udtrykkeligt gives lejlighed hertil.

3.4 AB 92

Dette afsnit vil redeggre for indholdet i AB 92, samt i hvilke tilfeelde andre love og regler har
betydning for dette. AB 92 er opdelt i 10 fglgende hovedafsnit, som i de fglgende afsnit vil
blive beskrevet enkeltvis:

Aftalegrundlaget
Sikkerhedsstillelse og forsikring
Entreprisens udfgrelse
Bygherrens betalingsforpligtelse
Tidsfristforlaeengelse og forsinkelse
Arbejdets aflevering

Mangler ved arbejdet

r o mmoow

1- og 5-ars eftersyn

Seerligt om ophaevelse

(&

Tvister

3.4.1 Aftalegrundlaget (A)

Dette afsnit indeholder bestemmelser om aftalegrundlagets grundleeggende
anvendelsesomrade og beskriver gennem § 1 — 5 bl.a. krav til bygherrens udbud,
entreprengrens tilbud og entrepriseaftalen. Disse paragraffer samt andre geeldende regler,
som kan have betydning, er i det falgende kort beskrevet.

AB 92 § 1, stk. 1-7 beskriver dokumentets anvendelsesomrade, hvordan tid og gkonomi skal
forstas, hvilke restforhold og sprog standardaftalen henvender sig til. Selvom det anfares i
AB 92 § 1, stk. 1 at AB 92 "finder anvendelse pa aftaler om arbejder og leverancer i bygge-
og anlaegsvirksomhed” skal dette aftaleforhold aftales skriftligt for at fa retslig virkning
(Hansen, et al. 1993).

| AB 92 § 2 beskrives krav til bygherrens udbud. Udbudsmaterialet skal veere entydigt og
fyldestgarende, for at entreprengren er klar over ydelsens omfang og indhold.
Udbudsmaterialet skal indeholde en tidsplan, oplysninger om evt. fortidsminder pa grunden,
oplysninger om sikkerhedsstillelse for udbudsmaterialet, samt krav om tilbuddets form. Ifglge

"cirkuleeret om pris og tid” skal udbudsmaterialet desuden ved udbud pa grundlag af
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bygherrens hovedprojekt indeholde en fuldsteendig beskrivelse af de ydelser, der skal
afgives tilbud pa (CIS nr. 174 1991, § 6 stk. 1).

Entreprengrens tilbud skal udarbejdes pa baggrund af udbudsmaterialet, og ethvert mundtligt
eller skriftligt tilbud er ifglge aftaleloven bindende (LBK nr. 781 1996, § 1-9).
Vedstaelsesfristen for tilbuddet er 20 arbejdsdage fra licitationsdagen, og bygherre skal
snarest muligt underrette tilbudsgiveren, hvis tilbuddet ikke antages (AB 92 1992, § 3). Efter
indgaelse af kontrakt kan overdragelse af rettigheder og forpligtelser kun ske ved samtykke
fra den anden part (AB 92 1992, § 5 stk. 3).

3.4.2 Sikkerhedsstillelse (B)

Afsnittet om sikkerhedsstillelse indeholder tre paragraffer og stiller krav til bygherrens og
entreprengrens sikkerhedsstillelse samt hvilke forsikringer, der skal tegnes. Disse krav vil i
det falge blive beskrevet.

Entreprengren skal, hvis intet andet fremgar af udbudsmaterialet, senest 8 arbejdsdage efter
entrepriseaftalens indgaelse stille sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtigelser overfor
bygherren (AB 92 1992, § 6). Denne sikkerhedsstillelse skal ifglge AB 92 § 6, stk. 2-5 svare
til 15 pct. af entreprisesummen indtil aflevering, hvorefter den nedskrives til 10 pct., som
yderligere nedskrives til 2 pct. 1 ar efter afleveringstidspunktet for derefter at ophgre 5 ar
efter afleveringstidspunktet. Udbetaling i henhold til den stillede sikkerhed skal ske skriftligt
og samtidig meddeles til entreprengr og garant (AB 92 1992, § 6, stk. 7). Udbetalingen skal
ske inden 10 arbejdsdage fra ankomst af meddelelsen, medmindre entreprengren overfor
voldgiftneevnet har fremsat begaering om uberettiget udbetalingskrav. Princippet for
entreprengrens sikkerhedsstillelse fremgar af Figur 3.4.

Entreprenerens sikkerhedsstillelse

15 % 10 % 2 % 0 % % af entreprisesum

?Entrepriseaﬂale t\ﬂevering *1 ars gennemgang TS ars gennemgang

Figur 3.4- Entreprengrens sikkerhedsstillelse

Bygherren skal, hvis intet andet fremgar af udbudsmaterialet, senest 8 arbejdsdage efter
entrepriseaftalens indgaelse stille sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtigelser overfor
entreprengren (AB 92 1992, § 7). Dette skal i falge AB 92 § 7, stk. 2 svare til 3 maneders

gennemsnitlig betaling, dog mindst 10 pct. af entreprisesummen. Udbetaling i henhold til den
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stillede sikkerhed skal ske skriftligt og samtidig meddeles til bygherre og garant (AB 92 1992,
8 7, stk. 3). Udbetalingen skal ske inden 10 arbejdsdage fra ankomst af meddelelsen,
medmindre bygherren overfor voldgiftneevnet har fremsat begaering om uberettiget
udbetalingskrav. Entreprengren har dog kun krav pa garantistillelse ved private byggesager,
da offentlige sager anses for at veere selvforsikrede (Hansen, et al. 1993). Under
byggeperioden er det entreprengren, der har ansvaret for byggeriet og vedligeholdelse af
dette, pa neer ved storm og brandskader, hvor bygherren skal have tegnet en sakaldt Storm-
og brandforsikring (AB 92 1992, § 8). Ved storm eller brandskader deekker bygherrens
forsikring, medmindre skaden er forvoldt af entreprengrens ansatte og kan klassificeres som
groft uagtsomt eller forseetligt, hvilket betyder, at skadesvolder bliver erstatningsansvarlig
(LBK nr. 885 2005, § 19. stk. 2 pkt. 1). Brand- og stormskadeforsikringen skal deekke fra
arbejdets pabegyndelse, til mangler, som er pavist ved afleveringen, er afhjulpet. Ligesom
ved garantistillelsen kan offentlige bygherrer undlade at tegne denne forsikring og i stedet sta

som “selvforsikrer” (Hansen, et al. 1993).

3.4.3 Entreprisens udfagrelse (C)
| dette afsnit oplistes krav til entreprisens udfgrelse. Gennem ti paragraffer afklares en raekke

punkter, som i det fglgende vil blive beskrevet.

Entreprengren skal sa snart det er muligt i samarbejde med bygherren udarbejde en
arbejdsplan. Arbejdsplanen skal ligesom tidsplanen tage hgjde for periodens seedvanlige
vejrligsmaessige hindringer for pagaeldende aktiviteter (AB 92 1992, § 9).

Ved fag- og storentreprise er det bygherren, der har den tidsmaessige risiko for at de
pageeldende entreprengrer kan pabegynde deres aktiviteter uden forsinkelse, forarsaget af
en forudgaende entreprengrs ansvarspadragende forsinkelse. Da bygherren er ansvarlig for
arbejdets koordinering, kan han modseette sig godkendelse af en arbejdsplan, som ikke har
et seedvanligt og rimeligt aktivitetsforlgb (Hansen, et al. 1993).

Ved hovedentreprise er det entreprengren der er ansvarlig for hele udfarelsen, derfor har
bygherren som udgangspunkt ikke ansvaret for koordineringen og vil ikke kunne modsaette
sig entreprengrens arbejdsplan, medmindre den er abenbar uhensigtsmaessig for arbejdets

gennemfgrelse (Hansen, et al. 1993).

Entreprengren baerer ansvaret for at arbejdet udfgres i overensstemmelse med aftalen,
fagmaessigt korrekt eller i overensstemmelse med bygherrens anvisninger. Materialerne skal,
hvis det ikke er udtrykkeligt anfart, veere af seedvanlig god kvalitet (AB 92 1992, § 10).

Derudover skal entreprengren levere alle materialer og praestere alle forngdne biydelser til
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arbejdets feerdigggrelse, dette kan f.eks. veere entreprengrens eget tilsyn, oprydning og
remning eller udarbejdelse af arbejdstegninger. Materialer og andre leverancer, som er
bestemt til indfgrelse i arbejdet, skal leveres af entreprengren uden ejendomsforbehold, og
nar de er leveret til pladsen, tilharer de bygherren. Materialer og andre leverancer til arbejdet
skal veere leveret med 5 ars leverandgrsansvar, hvor ansvarsperioden regnes fra aflevering
af arbejdet (Hansen, et al. 1993).

| udbudsmaterialet kan bygherren stille krav om entreprengrens deltagelse i
projektgennemgangsmgder (AB 92 1992, § 11, stk. 1). Dette er dog et krav i forbindelse med
bygherrer, som er omfattet af kvalitetsbekendtgarelsen (BEK nr. 1117 2010, § 12 stk. 2).
Kvalitetsbekendtggrelsens formal er at sikre kvaliteten pa statslige og statslige stattede
byggerier, og den skal sgrge for at byggeriets byggeprogram og projekt lever op til
tilfredsstillende brugsveerdi, arkitektonisk fremtraeden, forsvarlig byggeteknisk udformning og
holdbarhed, under hensynstagen til bl.a. miljg, energiforbrug og realistisk anleegs- og
driftsgkonomi (BEK nr. 1117 2010, § 2).

For byggerier, som ikke er underlagt kvalitetsbekendtggrelsen, kan bygherren fastseette
saerlige bestemmelser om arten og omfanget af entreprengrens kvalitetssikring i en sakaldt
udbudskontrolplan (AB 92 1992, § 11, stk. 1). Det vil sige at, hvis kravet til kvalitetssikring
ikke er formuleret i udbudsmaterialet, kan entreprengren selv bestemme, hvordan arbejdets
kvalitet sikres, men bygherren kan til enhver tid kreeve dokumentation og prgver for
kvaliteten. Hvis de forlangte praver viser, at entreprengrens arbejde lever op til kravene i
udbudsmaterialet, skal bygherren selv betale for praverne, men hvis det viser sig at arbejdet
ikke lever op til bygherrens krav, skal entreprengren sta for omkostningerne til prgverne (AB
92 1992, § 11, stk. 2).

Bygherren skal sgrge for opnaelse af byggetilladelse, tilmelding til permanent tilslutning til el,
gas, vand kloak og fjernvarme, feerdigmelding af arbejdet til bygningsmyndigheden og
opnaelse af ibrugtagningstilladelse (AB 92 1992, § 13).

Entreprengren skal sgrge for tilladelse til opgravning i vej, tilladelser til midlertidig tilslutning
og forsyningsledninger, rekvirering af byggemyndigheden til syn af kloak og beerende
konstruktioner og tilladelse til opseetning af skure pa offentlig vej (AB 92 1992, § 13 stk. 2).

Efter indgaelsen af kontrakten kan der opsta et starre eller mindre behov for aendringer i
entreprisen. Bygherrens krav om aendringer skal fremseettes skriftligt, hvilket ogsa er tilfeeldet
i forbindelse ved entreprengrens krav om forandringer i aftalen mht. tid, pris og sikkerhed
som falge af aendringen (AB 92 1992, § 14).
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Bygherren har i fglge AB 92 § 19, stk. 1 pligt til at indkalde de involverede entreprengrer til
byggemgader. Eftersom underentreprengrerne ikke indgar direkte i kontraktforholdet til
bygherren har de ikke pligt til at deltage. Byggemader og referater udfares pa dansk, da
forhandlings- og kontraktsprog skal veere dansk (AB 92 1992, § 1 stk. 6). P4 byggemgaderne
skal arsag til og antal af spilddage registreres (AB 92 1992, § 19 stk. 3). Dette skal ggres for
at skabe klarhed over de tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser af, at arbejdet har ligget
stille, og det kan derved indga som bevisbyrde i eventuelle tvister (Hansen, et al. 1993).

3.4.4 Bygherrens betalingsforpligtigelser (D)

| forbindelse med bygherrens betalingsforpligtigelser skal der enten betales efter manedlig
acontobetaling eller aftalt rateplan. Kravene til bygherrens betalingsforpligtigelser og
entreprengrens ret til at standse arbejdet vil i det falgende kort blive beskrevet.

AB 92 § 22, stk1 — 3 beskriver manedlig acontobetaling. Ved denne betalingsform
fremsender entreprengren en gang om maneden en faktura til bygherren for udfert arbejde
iht. kontrakten. Hvis ydelsen ikke er afsluttet, udmales acontokravet efter procentdel udfart.
For at bygherren kan kontrollere kravet om betaling, skal entreprengren fgrst have sin
betaling 15 arbejdsdage efter bygherren har modtaget fakturaen (Hansen, et al. 1993).

Som alternativ kan betalingen ogsa ske efter en aftalt rateplan (AB 92 1992, § 22 stk. 4).
Anvendes denne betalingsform skal det fremgéa af udbudsmaterialet (Hansen, et al. 1993).
Betalingen skal saledes falge den aftalte plan, hvilket betyder, at hvis der sker en forsinkelse

i projektet, vil betalingen ogsa forskydes.

Hvis det ikke er naermere aftalt i kontrakten, er prisen pa entreprisesummen fast i hele
byggeperioden, derfor skal gnsket om indeksregulering fremga af tilfgjelserne til AB 92 (AB
92 1992, § 22 stk. 6). | forbindelse med statslige bygge- og anleegsopgaver skal prisen dog
veere fast eller reguleerbar (CIS nr. 174 1991, 8 2 stk. 1). Ved regulerbar pris skal prisen
veere fast for den del af arbejdet, der udfagres inden 12 maneder fra tilbudsdagen (CIS nr.
174 1991, § 3 stk. 2).

Ekstraarbejder skal, hvis intet andet er aftalt, afregnes efter acontobetalingssystemet (AB 92
1992, § 22 stk. 5). Derved kan entreprengren en gang om maneden fremsende en separat

acontoopggrelse for regningsarbejdet (Hansen, et al. 1993).

Efter arbejdets aflevering skal entreprengren fremsende en slutopggrelse, som skal vaere
fuldsteendig, dvs. omfatte samtlige krav, som ikke tidligere er faktureret, uanset om det er

krav i henhold til entreprisekontrakten, herunder indeksreguleringskrav, eller krav for
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ekstraarbejde (AB 92 1992, § 22 stk. 7). Slutopggrelsen skal ved fagentreprise fremsendes
senest 25 arbejdsdage efter aflevering og 35 arbejdsdage for hovedentreprise (AB 92 1992,
§ 22 stk. 8). Entreprengrens slutopggrelse skal betales senest 15 arbejdsdage fra
modtagelsen (AB 92 1992, § 22 stk. 10).

3.4.5 Tidsfristforleengelse og forsinkelse (E)
| dette afsnit beskrives parternes ret til tidsfristforleengelse og haeftelse ved forsinkelse
gennem 4 paragrafer.

Entreprengren har ret til tidsfristforlaengelse, nar falgende tilfaelde er geeldende (AB 92 1992,
§ 24):

- Ved a&ndringer af arbejdets art og omfang, som kreeves af bygherren

- Bygherren eller anden entreprengr er skyld i forsinkelse

- Force majeure; krig, useedvanlige naturbegivenheder, brand, strejke, lockout og heervaerk
- Useedvanligt vejrlig som forhindrer eller forsinker arbejdet

- Offentligt pabud eller forbud, som ikke skyldes entreprengrens egne forhold

Entreprengren skal dog sgge forsinkelsen undgaet eller begreenset. Entreprengren skal i
givet fald skriftligt underrette bygherren og godtgare, at forsinkelsen skyldes det paberabte
forhold. Reduktion i arbejdets omfang giver ikke ret til afkortning af tidsplan, fordi
entreprengren f.eks. kan have bestilt materialer iht. den farste tidsplan. Tyveri og skade pa
anden entreprengrs arbejde giver ikke ret til tidsfristforlaengelse, dog giver heerveerk ret til

tidsfristforleengelse.

Useedvanligt vejrlig, som lav temperatur, steerk vind, nedbgr eller andet vejrlig, skal opgares
manedsvis. Ubrugte dage i en maned overfares ikke til efterfalgende maned og kan ikke

modregnes.

Vinterkonsulenterne for Byggeri og Anlaeg tilrader, at det i udbudsmaterialet angives, hvor
mange dage det, under forudseetning af ssedvanlige vejrligsforanstaltninger, kan paregnes at
arbejde effektivt. Hvis der ved arbejdet pa den kritiske vej ikke opnas det paregnelige antal
effektive arbejdsdage i en maned, ydes der fristforlaengelse for den manglende tid

(Vinterkonsulenterne 2011) .

Antallet af paregnelige effektive arbejdsdage ved en given aktivitet i en given maned
fastseettes ud fra erfaringer. | nedenstaende planlaegningskalender vises veerdier for antallet
af effektive arbejdsdage tillagt lsrdage, sgndage og saggnehelligdage. Dokumentation af

vejrligsspilddage sker ved at administrationen pa byggepladsen dagligt registrerer om
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arbejdet pa den kritiske vej, som fglge af vejrliget, helt eller delvis har ligget stille.

Dette ggres mest hensigtsmaessigt ved, at entreprengren i en dagsrapport redeggar for
forhindringens/forsinkelsens karakter og varighed; vedhzefter relevante vejrdata, evt. ogsa
fotodokumentation. Dagsrapport med bilag behandles pa farstkommende byggemade (AB
92 1992, § 19, stk. 3).

| tilfeelde, hvor det usaedvanlige vejrlig ikke direkte har medfart, at arbejdet er blevet
standset, men at dette er blevet forsinket, kan der ske omregning til hele spilddage, der
eventuelt kan give tidsfristforleengelse.

Forsinkelse, som ikke giver ret til tidsfristforlaengelse, er ansvarspadragende. Hvis der er
fastsat dagbod eller andre seerlige sanktionsbestemmelser, kan erstatningskrav ikke rejses
herudover. Er der ikke fastsat dagbod eller andre sanktionsbestemmelser, opgares
bygherrens tab efter dansk rets almindelige erstatningsregler (AB 92 1992, § 25). Dette kan
blive meget omkostningsfuldt for entreprengren, da det erstattes efter positiv
opfyldelsesinteresse altsa, hvor den forurettede bliver stillet, som aftalen er blevet behgrigt
opfyldt, fx ved avancetab ved lejeindteegter, produktion osv. Bygherren kan miste retten til at
kreeve dagbod/erstatning for en forsinkelse, hvis der ikke uden ubegrundet ophold
reklameres over forsinkelsen (Hansen, et al. 1993).

Bygherren har ret til tidsfristforlaengelse, nar fglgende tilfaelde er gaeldende (AB 92 1992, §
26):

- /Endringer af arbejdets art og omfang kreevet af bygherren
- Force majeure; krig, ussedvanlige naturbegivenheder, brand, strejke, lockout og haervaerk
- Usaedvanligt vejrlig som forhindrer eller forsinker arbejdet

- Offentligt pabud eller forbud som ikke skyldes entreprengrens egne forhold

Bygherren skal sgge forsinkelsen undgaet eller begraenset ved rimelige dispositioner og skal
i givet fald skriftligt underrette entreprengren og godtgare, at forsinkelsen skyldes det
paberabte forhold.

3.4.6 Arbejdets aflevering (F)

Inden entreprengrens arbejde feerdigggres, skal bygherren have en skriftelig meddelelse om
tidspunktet for feerdigmelding. Ud fra dette kan bygherren indkalde til en
afleveringsforretning, som skal afholdes inden 10 dage efter feerdigmeldingen (AB 92 1992, §

28 stk 1). Arbejdet anses for at veere afleveret ved afleveringsforretningen, medmindre at
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bygherren papeger vaesentlige mangler. Hvis arbejdet ikke kan erkleeres for afleveret pga.
vaesentlige mangler, skal entreprengren udbedre disse, og feerdigmelding, indkaldelse og
afholdelse af afleveringsforretning skal ga om (Hansen, et al. 1993).

3.4.7 Mangler ved arbejdet (G)
Dette afsnit definerer indledningsvis mangelbegrebet, og gennem afsnittets paragraffer stilles
der krav til ansvarsfordelingen ved mangelbegrebet.

Ud fra AB 92 § 30 kan en mangel defineres som arbejde, der ikke er udfart i
overensstemmelse med aftalen, fagmaessigt korrekt eller i overensstemmelse med
bygherrens eventuelle anvisninger. Det samme geelder, hvis entreprengren ikke har leveret
anden aftalt ydelse i forbindelse med arbejdet. Hvis materialer ikke er som aftalt eller af
saedvanlig god kvalitet, er der ogsa tale om en mangel. Dette er dog ikke tilfaeldet, nar
kontraktmaessige materialer ikke findes eller ikke kan skaffes pa grund af force majeure-
lignende arsager. Hvis entreprengren ikke kan skaffe de pageeldende materialer af anden
arsag, skal bygherren orienteres i lgbet af udfarelsesperioden og ikke fagrst ved
afleveringsforretningen, for at der ikke skal foreligge en mangel.

Ifalge AB 92 § 31, stk. 1 har entreprengren bade pligt og ret til at udbedre manglerne, som er
pavist i forbindelse med afleveringsforretningen. Hvis entreprengren ikke afhjaelper
manglerne efter en aftalt periode, kan bygherren lade manglerne udbedres pa
entreprengrens regning. Hvis bygherren ikke vil lade arbejdet udbedre af en anden
entreprengr, kan der ogsa afkreeves afslag i prisen (AB 92 1992, § 34).

Entreprengrens pligt og ret til at udbedre mangler ved arbejdet geelder i 5 ar efter
afleveringsforretningen (AB 92 1992, § 32). Det betyder, at entreprengrens mangelansvar
ophaeves efter denne periode, og det vil altsa sige at bygherren skal fremsaette krav til
udbedring af mangler senest 5 ar efter arbejdets aflevering (AB 92 1992, §36).

Indtil 1. januar 2008 var der en foreeldelsesfrist pa 20 ar for skjulte fejl og mangler og pa 5 ar
for synlige fejl og mangler. Efter den nye foraeldelseslov tradte i kraft geelder nu en
foraeldelsesfrist pa 10 ar for skjulte fejl og mangler og en foreeldelsesfrist pa 3 ar, nar
bygherren er blevet opmeerksom p4, at der er en mangel ved arbejdet (LOV nr. 522 2007, §
3).

3.4.8 1- og 5-ars eftersyn (H)
Dette afsnit giver bygherren mulighed for afholdelse af 1- og 5-ars eftersyn. Senest 1 ar efter

aflevering kan bygherren indkalde entreprengren til 1-ars eftersyn (AB 92 1992, § 37).
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Bygherren har saledes ret men ikke pligt til at indkalde til 1-ars eftersyn. Undlader bygherren
at bruge sin ret, mister bygherren muligheden for senere at paberabe sig mangler, der kunne
konstateres ved 1 ars gennemgangen. Registreres der ikke mangler i forbindelse med 1-ars

eftersynet, nedskrives entreprengrens sikkerhedsstillelse til 2 % af entreprisesummen (AB 92
1992, § 6 stk 4).

Senest 30 arbejdsdage far udlgbet af 5 ars perioden efter aflevering kan bygherren indkalde
entreprengren til 5-ars eftersyn (AB 92 1992, § 31). Efter udbedring af mangler i forbindelse
med 5 ars eftersynet opharer entreprengrens sikkerhedsstillelse (AB 92 1992, § 6 stk 5).

Som beskrevet i afsnit 3.4.7 vil entreprengren vaere ansvarlig for skjulte fejl og mangler i 10

ar i henhold til den nye foraeldelseslov.

3.4.9 Seerligt om ophaevelse (1)

| afsnittet om opheevelse bliver de vaesentlige grunde for opsigelse af kontrakten naevnt.
Bygherren kan som udgangspunkt ikke haeve entreprisekontrakten uden at have patalt de
forhold, der begrunder ophaevelsen og har givet entreprengren rimelig frist til at rette dette.
Entreprengren kan ved vaesentlig forsinkelse haeve entrepriseaftalen, hvis bygherren ikke
gar sit for at fremme arbejdet mest muligt. Derudover beskriver afsnittet forhold ved konkurs,
betalingsstandsning, og en parts dad.

3.4.10 Tvister (J)

Hvis der i entrepriseforholdet opstar uenigheder, som parterne ikke kan na til enighed om,
kan tvisten forsgges lgst ved at inddrage neutrale personer til bedgmmelse af konflikten i et
sakaldt syn og sken (AB 92 1992, § 45). Til syn og sken udpeges der af Voldgiftneevnet som
regel en skensmand, som far til opgave at give en uvildig og sagkyndig vurdering af det
tekniske spagrgsmal, som parterne ikke kan blive enige om. Det er vigtigt at pointere at syn
og sken ikke giver en afgarelse af den pagaeldende tvist, men en uvildig vurdering fra en

fagmand (Hansen, et al. 1993).

Hvis konflikten ikke kan lgses ved en uvildig vurdering igennem syn og sken indbringes
tvisten for voldgiftsretten for bygge- og anleegsvirksomhed, hvis afgarelser er endelige (AB
92 1992, § 47). Der udpeges til hver voldgiftssag en ny voldgiftsret, der som udgangspunkt
bestar af en voldgiftsdommer og to tekniske dommere. Voldgiftdommeren er landsrets- eller
hgjesteretsdommer og udveelges af formanden for voldgiftnaevnets praesidium. De tekniske
dommere har seerlig kundskab inden for det omrade konflikten drejer sig om og udpeges af

voldgiftsnaevnet (Hansen, et al. 1993).
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Ifglge Dansk Forening for Voldgift er der bl.a. falgende fordele ved at afggre tvister i
voldgiftsretten (Voldgiftsforeningen 2011):

-l voldgiftsretten er det ikke almindelige retsdommere, men fagmaend som afgar sagerne.
- Det er en lukket domsafsigelse — afggrelsen bliver ikke offentliggjort i dagspressen.

- Parterne kan selv tilpasse sagsbehandlingsforlgbet.

- Der er mulighed for at anvende moderne tekniske hjeelpemidier.

- Voldgiften kan ikke ankes — voldgiftens afggrelser er endelige.

Om voldgiften er hurtigere og billigere end domstolsbehandling afhaenger naturligvis af
sagens karakter.

Folgende ulemper ved anvendelse af voldgiftsretten naevnes ligeledes (Voldgiftsforeningen
2011):

- Det faktum at voldgiften ikke kan ankes, kan opfattes uhensigtsmaessig for den tabende
part

- Sagsomkostningerne kan vaere uforholdsmeessigt store

- Nar voldgiftsafgerelser ikke offentligggres, er det begraenset, hvordan retsudviklingen

pavirkes.

| tilfselde hvor bygherren kreever udbetaling af entreprengrens sikkerhedsstillelse, og
entreprengren ikke er enig i dette, kan entreprengren igennem voldgiftneevnet fa udmeldt en
sagkyndig til at tage stilling til kravet. Samme regel geelder i tilfeelde, hvor entreprengren
kraever udbetaling af bygherrens garantistillelse, og bygherren finder dette krav uberettiget
(Hansen, et al. 1993). Denne regel er i AB 92 bedre kendt som sagkyndig beslutning (AB 92
1992, § 46).

Udover konfliktlasningsmodellerne syn og skan, voldgift og sagkyndig beslutning naevner
Voldgiftnaevnet for bygge- og anleegsvirksomhed ogsa andre alternativer sasom forenklet
voldgiftsbehandling, foregreben tvistelgsning, maegling og mediation (Voldgiftsnaevnet VBA
2011).

Ved forenklet voldgiftboehandling fremleegger parterne tvisten skriftligt med tilhgrende
dokumentation, og ud fra dette udarbejder voldgiftsneevnet en skriftlig kendelse (VBA -
Forenklet voldgift 2007).

Foregreben tvistelgsning er en konfliktlgsningsmodel, hvor parterne kan anmode

voldgiftsnaevnet om at udpege en bedgmmer, som uvildigt kan give en tilkendegivelse om
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tekniske, gkonomiske, administrative eller juridiske spargsmal. Bedgmmeren vurderer
spgrgsmalene ud fra bedste overbevisning og skal ikke forsgge at maegle mellem parterne.
Vurderingen har ikke betydning for eventuelle efterfalgende retslige afggrelser (VBA -
Foregreben tvistelgsning 1993).

Voldgiftnaevnet tilbyder ogsa meegling som konfliktlgsning. | den forbindelse kan parterne
anmode voldgiftnaevnet om at udpege en maegler, som kan hjselpe parterne med at
fremkomme med et forligsforslag, hvis dette er muligt (VBA - Maegling 2004).

Derudover kan byggesagens parter ogsa anmode voldgiftnaevnet om at udpege en mediator,
som neutralt og upartisk kan fungere som forhandlingsleder i konfliktlagsningen. Mediatoren
treeffer hverken afggrelser eller fremkommer med forligsforslag, men styrer
mediationsprocessen og hjeelper parterne til at na en lgsning af konflikten, som begge parter
finder tilfredsstillende (VBA - Mediation 2004).

3.5 Udenlandske og internationale aftaleforhold

Ligesom Danmark har sine egne aftalegrundlag i Almindelige betingelser, har vores
nabolande udarbejdet egne nationale aftaleforhold. Dette afsnit vil kort redeggre for udvalgte
nabolandes aftaleforhold samt det internationale aftalegrundlag FIDIC. De skandinaviske
aftalegrundlag minder pa mange mader om det danske, fordi de ogsa er agreed documents.
Der er dog enkelte steder, hvor der er forskelle. De svenske aftalegrundlag er preeget af det
svenske markeds tendens til totalentreprise, der er derfor ogsa udarbejdet selvstaendige
aftalegrundlag for underentrepriser (Byggindustrier 2011).

De norske aftalegrundlags udvikling har veeret praeget af, at Norge ikke er en del af den
europaeiske union og af landet store forekomster af fossilebraendstoffer. Derfor bygger de
norske aftalegrundlag pa, at landet tidligt havde et behov for en kontrakt til starre kompliceret
tekniske anlaeg. Det norske modsvar til AB 92 er opdelt i to aftalegrundlag: NS 8405, der
typisk anvendes til starre bygge- og anlsegsopgaver, og NS8406, der er en forenklede
version. Ifglge Advokat Frode B. Lid fra Deloitte Advokatfirma DA adskiller NS 8405 sig
blandt andet pa, at ansvaret for projekteringen af visse dele af entreprisen kan paleegges
entreprengren. Det er derfor vigtigt ved kontraktindgaelsen at fa opstillet klare rammer for,

hvilke dele af projekteringen parterne hver isser er ansvarlige for (Lid 2008).

| modseetning til dansk ret har tysk ret udtrykkelige lovbestemmelser om indholdet i
entrepriseaftaler. Disse bestemmelser er dog ikke tilstraekkelige, hvilket betyder at man i
praksis anvender standardvilkarene *"Verdingungsordnung fiir Bauleistungen” (VOB). VOB

skal ligesom AB 92 aftales af parterne for at vaere gaeldende. Standardvilkarene VOB
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indeholder 3 dele: A, B og C. Del A indeholder krav, som er geeldende ved offentlige
myndigheders entrepriser. Del B indeholder regler for retsforholdet mellem kontraktparterne,
f.eks. om hvordan arbejdet skal udfgres, betalingsbetingelser og mangler, hvilket vil sige at
denne del indeholder de regler, som findes i AB 92. Del C preaeciserer de almindelige
bestemmelser, som er beskrevet i tysk rets lovbog vedrgrende byggekontrakter
(Advokatfirmaet Bang + Regnarsen 2007).

3.5.1 Det internationale aftalegrundlag, FIDIC

Der findes i dag forskellige seet af internationale entreprisebestemmelser, hvor det mest
anvendte og udbredte regelsaet er de almindelige bestemmelser udarbejdet af den
internationale organisation af radgivende ingenigrer "Fédération Internationale des
Ingénieurs Conseils”, benaevnt FIDIC. Foreningen blev oprindeligt stiftet i 1913 i Belgien og
bestod alene af ingenigrsammenslutninger fra Belgien, Frankrig og Schweiz. Foreningen har
efterfglgende udviklet sig til at omfatte over 100 ingenigrsammenslutninger og repraesenterer

mere end en million ingenigrers interesser pa verdensplan (FIDIC 2011).

Sammenslutningen har udarbejdet en raekke standardkontrakter til brug i internationale
entrepriseopgaver indenfor bygge- og anlaeegsbranchen. Det seneste seet af
standardkontrakter udkom i 1999 under betegnelsen "FIDIC’s New Rainbow of Contracts,
first edition” hvor hver kontrakt har sin farve, deraf navnet “rainbow”. Seettet indeholdt fire
standardkontrakter, Red, Yellow, Silver og Green, og er i det fglgende kort beskrevet
(Andersen, Brorson og Schoer 2003).

- "Red Book, first edition 1999” er tilteenkt hoved- og storentrepriser, hvor bygherren har
det vaesentlige projekteringsansvar og forestar projektering, eventuelt i samarbejde med
radgivere. Denne standard modsvarer den danske AB 92.

- “Yellow Book, first edition 1999 er tiltaenkt teknisk komplicerede anlaeg og adskiller sig
veesentligt fra FIDIC s Red book ved, at entreprengren som udgangspunkt baerer design-
0g projekteringsansvaret.

- "Green Book, first edition 1999” er tilteenkt mindre og simple entrepriser, hvor
udfgrelsesperioden er under et halvt ar, og hvor der ikke er behov for specialister eller
ingenigrer, da entreprengren har ansvaret for projekteringen.

- "Silver Book, first edition 1999” er tilteenkt store internationale totalentrepriser og
modsvarer den danske ABT 93. | Silver Book har entreprengren det samme
projekteringsansvar som i ABT, men beerer derudover ogsa ansvaret for stort set alle

andre risici, bl.a. uforudsete jordbundsforhold og fejl i bygherrens udbudsmateriale.
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Siden "FIDIC’s New Rainbow of Contract” udkom tilbage i 1999 er der udgivet yderligere
vilkar, som b.la Gold og Orange Book. | det fglgende afsnit vil FIDIC’s Red book blive
behandlet eftersom det er den standard som minder mest om det danske aftalegrundlag AB
92 (Andersen, Brorson og Schoer 2003). FIDIC's Red book vil derfor i det fglgende blive
benesevnt FIDIC.

3.5.1.1 FIDIC's Red Book

FIDIC “s standardvilkar er, i modszetning til den danske AB 92, ikke tilvejebragt ved
forhandling mellem jeevnbyrdige brancheorganisationer, men er derimod et produkt af en
enkelt interesseorganisations arbejde. Dermed fremstar FIDIC’s standardvilkar som
adhaesionskontrakter og ikke agreed documents, som det er tilfeeldet ved AB 92. Det betyder
at fordelingen i parternes rettigheder og forpligtigelser ikke er nzer sa velafbalanceret, hvilket
i FIDIC kommer til udtryk i flere fordele til bygherren (Andersen, Brorson og Schder 2003).

FIDIC’s standardvilkar er primaert udarbejdet til store internationale entrepriser, som i
kompleksitet overgar traditionelle nationale bygge- og anlsegsopgaver. Samtidig er formen i
FIDIC inspireret af angelsarktisk ret, hvilket betyder, at disse standardvilkar er betydeligt
mere omfangsrige og detaljeret, end hvad man er vant til under danske forhold.

FIDIC’s standardvilkar er udarbejdet til at kunne finde anvendelse i stort set alle landes
retssystemer, og netop derfor er der visseforhold, som ikke kan behandles i FIDIC, eftersom
aftaleforholdet skal kunne anvendes i sa forskellige steder som Afrika, Asien, og America og
Europa. Dette er f.eks. moms af entreprisesummen og dagbgder. Feelles for kontrakter, som
er indgaet pa baggrund af FIDIC’s standardvilkar, er at de skal kunne fortolkes i lyset af det
pageeldende lands lovgivning. | FIDIC-baserede kontrakter udpeges en ingenigr af
bygherren, som skal veere farste instans i FIDIC’s afggrelsessystem. Denne baerer dermed
en vigtig rolle i byggeprocessens fremdrift og rettidige feerdigggerelse. Det faktum at
ingenigren er i kontraktligt forhold til bygherren, skaber fglgelig en indirekte fordel for
bygherren ved valget af FIDIC's standardvilkar (Andersen, Brorson og Schoer 2003).

| forhold til AB 92 er FIDIC kendetegnet ved at indeholde vaesentlig flere formelle
procesdureregler om krav til pAbud, pakrav og meddelser om specifikke tidsfrister. Isaer
entreprengren skal veere opmaerksom pa overholdelsen af disse procedureregler i alle
entreprisens faser, fordi dokumentationen og dokumenthandteringen ofte er af afggrende
betydning i tvisteafggrelser. Dokumenteringen kommer isaer til udtryk i entreprengrens
"Progress Reports”, hvor der pa manedlig basis skal fremsendes detaljerede statusrapporter

til Ingenigren. Denne rapportering udgar et overordnet styringssystem for byggeprocessen
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og har stor betydning for entreprengrens udbetaling af entreprisesummen. Statusrapporterne
anses dog for at veere meget byrdefulde for entreprengren. | forhold til AB 92 er
entreprengrens forpligtigelser ogsa af mere byrdefuld karakter. | den forbindelse kan der
henvises til entreprengrens projekteringsansvar og vidtgdende undersggelsesforpligtigelser.

Afggrelsen af tvister er meget forskellige i FIDIC i forhold til AB 92, bl.a. fordi det er
Ingenigren som farste instans, som afger tvister. | tilfeelde af tvister skal Ingenigren saledes
konsultere begge parter for at finde en lgsning pa konflikten, men hvis dette ikke kan lade sig
gare, skal Ingenigren treeffe en rimelig afggrelse i overensstemmelse med kontrakten. Hvis
en af parterne er utilfredse med afgarelsen, kan aktaren indbringe afgarelsen for et pa
forhand nedsat "Dispute Adjudication Board”, (DAB). Denne instans er i sig selv ikke en
voldgiftret, men anses for at veere et forelgbigt tvistelgsningsorgan. Udtalelser fra DAB er
egentlige afgagrelser og dermed bindende for parterne, medmindre en af parterne veelger at
ga videre med sagen. Afgarelserne kan nemlig fares videre i international voldgift,
medmindre parterne har aftalt anvendelse af nationale voldgiftsinstitutioner. | den forbindelse
kan tvister i danske projekter lgses i eksempelvis "Voldgiftsneevnet for bygge- og

anleegsvirksomhed” (Andersen, Brorson og Schéer 2003).
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4 Interessentanalyse

For at undersgge problematikkerne oplistet i det initerende problememne i afsnit 1.1 er der
som beskrevet i metoden udfart interview af relevante aktarer i den danske byggebranche.
Disse interview er gennemfgrt med udgangspunkt i et bredt udsnit af branchens aktgrer,
herunder brancheorganisationer, sma og store bygge- og anlaegsentreprengrer, radgivende

ingenigrer, bygherreradgivere, advokater og bygherrer.

Da AB 92 regulerer forholdet mellem bygherrer og entreprengrer, er det naturligt at
interviewe disse grupper. Markedet for entreprengrerne kan groft sagt inddeles i bygge- og
anleegsopgaver, derfor er der udvalgt respondenter fra begge grupper, som bade
repreesentere stgrre og mindre virksomheder, for derved at fa et sa bredt grundlag som
muligt. | udvalg af respondenter er det ogsa valgt at interviewe bygherrens radgivere og
advokater, da denne gruppe i mange tilfeelde bistar bygherren i forbindelse med
udarbejdelse og den videre styring af aftalegrundlaget. Organisationerne er valgt fordi de
repraesenterer starre grupper af ovenstaende aktarer i branchen, og fordi de radgiver deres
medlemmer om brugen af AB 92.

Projektets rammer har veeret begraensede i forhold til, at specialet er et afgangsprojekt, og
dermed er afgreenset til et semester. Det har derfor ikke veeret muligt at interviewe alle de
respondenter, som det kunne veere gnsket. | projektet er der dog lagt veegt pa at interviewe
et bredt spektrum af bygge- og anleegsbranchens aktarer og ikke blot bygherren og
entreprengren, som er direkte pavirket af aftalegrundlaget AB 92.

For at sikre stgrst mulig validitet i det empiriske datagrundlag var det ved projektets start
hensigten at interviewe minimum to aktarer fra hver gruppe (en stor og lille). Dette viste sig
dog midlertidig ikke at vaere muligt, grundet projektets rammer. Det er derfor vigtigt at
pointere, at enkelte grupper kun er repraesenteret af én aktgr, og at de interviewede
virksomheder kan adskille sig fra den gennemsnitlige aktar i branchen. Saledes opfattes
eksempelvis den ene advokat eller de to interviewede anlaegsentreprengrer som
repraesentative for hele deres branche, hvilket kan veere et problem. Samtidig er det vigtigt at
pointere, at respondenternes geografiske placering ogsa kan have en betydning for

analyseresultaterne, fordi de udvalgte respondenter alle er fra hovedstadsomradet.

Da udvalget af respondenter kun teeller en meget lille del af branchens aktarer, er det vigtigt
at redeggare for, om dette udsnit er repraesentativt for branchen. | forhold til projektets

ressourcer og tidsmaessig begraensninger, kombineret med at udvalget af respondenter ogsa
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teeller en raekke organisationer, der repraesenter en stgrre gruppe inden for de forskellige fag

i branchen, mener vi at dette grundlag ma ses som repraesentativt for projektets formal

Hvis det havde veeret muligt at interviewe flere respondenter, ville projektets kunne have
opnaet et starre datagrundlag, og deraf i hgjere grad kunne have repraesenteret den danske
byggebranche. Det nuveerende datagrundlag anses dog for at veere egnet til projektets
formal og ramme.

Ved valg af respondenter er det vigtigt at respektere integriteten, og det er derfor valgt at
holde projektets respondenter anonyme i specialet, hvilket ogsa har medfart en starre
svarvillighed. Referaterne fra interviewene er placeret i specialets appendiks 1, og er kun
tilgeengeligt for vejleder og censor, for at kunne versificere projektets validitet og
anvendelighed. Referaterne indeholder baggrunden for valget af de enkelte respondenter, og
hvorfor disse anses for at veere repraesentative. Derudover er referaterne anonymiseret i
appendiks 2.

4.1 Spgrgeguide

Som beskrevet i metoden er det valgt at gennemfgre delvist strukturerede interview. | den
forbindelse er der udarbejdet en interviewguide, hvor de emner der skal vendes under
interviewet, er angivet med spgrgsmal, som intervieweren sgrger for bliver fulgt. Emnerne
behgver ikke at blive bergart i den reekkefglge, som de er angivet i guiden. Selve
interviewguiden er placeret i appendiks 3 og indeholder 9 overordnede spgrgsmal, som er
blevet diskuteret med de enkelte respondenter.

| forbindelse med besvarelse af specialets problememne undersgges det, hvilken holdning
de forskellige aktgrgrupper har til AB 92. Derudover spgrges der ind til, hvordan de
forskellige aktarers holdninger er til brugen af sendringer og fravigelser. Derfor er det farste

spgrgsmal i interviewguiden:

- Hvordan arbejder | generelt med AB 927

For at undersgge behovet for en revision af AB 92 skal problematikkerne identificeres. Derfor
stilles der spgrgsmal til problemer med eller omkring AB 92:

- Oplever | problematikker i jeres arbejde med AB 927

Hvis respondenterne oplever problematikker med eller omkring AB 92 spgrges der ind til

behovet for eendringer:

- Er der behov for eendringer i AB 92
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| forbindelse med ovenstaende spgrgsmal er det relevant at kende de forskellige aktarers
holdning til, hvordan AB 92 kan forbedres:

- Hvordan kan AB 92 forbedres?

Som beskrevet i det initierende problememne i afsnit 1.1 er der flere af de danske
virksomheder, som arbejder i vores nabolande og pa internationalt plan. Derfor sparges der
ind til respondenternes erfaring med at arbejde efter internationale eller andre nationale

aftaleforhold.
- Hvilke erfaringer har | med brug af aftaleforhold i udlandet?

| afsnit 1.1 beskrives ogsa forholdet til EU’s udbudsregler, hvor der ikke er krav om feelles
aftalevilkar i forbindelse med kontraktskrivning. | den forbindelse stilles der spgrgsmal ved,
om AB 92 er en begraensning i forhold til et fremtidigt feelles marked, og om man kunne
forestille sig et feelles europeeisk aftaleforhold, der kunne age konkurrencen pa tveers af
greenserne. Eller om nationale aftaleforhold er med til at regulere maengden af udenlandsk
arbejdskraft i de enkelte lande og derfor er at foretraekke. Derfor stilles der spagrgsmal til de

enkelte aktarers holdning til entrering pa nye markeder i andre lande:

- Er nationale aftaleforhold en begraensning for entrering pa nye markeder i andre

lande?

| andre brancher ses der en udvikling, som peger i retning af et mere globalt marked.
Spargsmalet er, om byggebranchen er ved at udvikle sig i samme retning. | den forbindelse
vil et feelles europeeisk aftalegrundlag kunne smidiggare denne udvikling. Det er dog
spgrgsmalet, om det overhovedet er muligt at have et saddant aftalegrundlag pga. retslige
vilkar og kulturelle forskelligheder i de enkelte lande. Derfor stilles der spargsmal til, hvordan
respondenterne tror, udviklingen af aftaleforhold bliver i fremtiden, og om vi i den forbindelse

vil se europeeiske, nordiske eller danske aftaleforhold:

- Hvordan bliver udviklingen for aftaleforhold i Danmark, Norden, Europa,

internationalt?

Historisk set er AB 92 blevet revideret med ca. 20 ars interval. | samme periode har vores
nabolande justeret deres aftaleforhold med et kortere interval, hvilket kombineret med en

generel udvikling af branchen farer til spargsmalet om et tidsinterval pa 20 ar er ideelt:

- AB 92 er historisk set justeret med ca. 20 ars interval, er dette tidsinterval ideelt?
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| afsnit 1.1 beskrives ogsa en fordobling af voldgiftsager i perioden 2000 — 2007. Da det er
AB 92, som regulerer forholdet mellem bygherrer og entreprengrer, er det naerliggende at
undersgge, om et foraeldet AB 92 er medarsag til denne fordobling.

- Antallet af voldgiftsager er fordoblet i perioden 2000 — 2007, har | et bud pa, hvorfor
dette kan veere tilfeeldet?
| forbindelse med interview af brancheorganisationer anvendes samme interviewguide for at
opnéa et sammenligneligt grundlag. Dog spgrges der ind til organisationernes radgivning og

oplevelse af deres medlemmers arbejde og problematikker omkring emnet.

4.2 Resultatet af interessentanalyse

Pa baggrund af respondenternes udtalelser vil fglgende afsnit sammenfatte de
problematikker, som er blevet identificeret. Der er iblandt respondenterne en generel
holdning til, at Almindelige Betingelser skal anvendes pa alle sager uden alt for mange
tilfgjelser og fravigelser. Starstedelen af respondenterne antyder en generel tilfredshed med
AB 92, og gnsker ikke en revision af aftaleforholdet. Respondenterne mener, at fordelen ved
AB 92 er, at aftaleforholdet er kort, praecist og velafbalanceret i forhold til parterne.
Respondenterne er alle af den generelle holdning, at 20 ar er lang tid, men selvom der er
gaet 20 ar, skal man ikke bare revidere AB 92 for at revidere den. Der er en vis veerdi i at
byggeriets grundregler fungerer i mange ar. En af grundene til at AB 92 endnu ikke er
eendret, kan veere fordi parterne synes, at det er godt redskab. Hvis en af parterne var af den
opfattelse, at aftaleforholdet var foraeldet, ville de automatisk tage kontakt til de andre parter,
for at fa aftaleforholdet revideret. En respondent naevner dog, at man bliver ngdt til at se pa
retsudviklingen. Nar der er punkter, som allerede er foreeldede, er det naturligt at undersgge
behovet. Der er bare ikke nogen, som har taget det endelige initiativ til en revision, selvom
samtlige respondenter kan naevne forskellige forhold, som kunne lede til en revision af AB

92. Grunden til dette kan veere, at en revision er en meget tung proces at pabegynde.

4.2.1 Retsudviklingen

Enkelte respondenter naevner, at retsudviklingen har medfart, at det ikke leengere er AB 92,
som regulerer dele af aftaleforholdet. | den forbindelse naevner respondenterne andringen af
foreeldelsesreglerne, produktansvaret (AB 92 1992, § 35 stk 2) og byggeleveranceklausulen
(AB 92 1992, § 10 stk 4). Disse aendringer er i det fglgende kort beskrevet.

Efter den nye foreeldelseslov tradte i kraft gaelder nu en foraeldelsesfrist pa 10 ar for skjulte
fejl og mangler og en foraeldelsesfrist pa 3 ar, nar bygherren er blevet opmaerksom pa, at der

er en mangel ved arbejdet (LOV nr. 522 2007, § 3). Bygherren skal sdledes indenfor en tre-

38 Kandidatspeciale - AB 2012?



Kapitel 4 Interessentanalyse

arig periode enten starte et syn og skan eller anlaegge sag, hvis der efter

afleveringsforretningen er forhold, som ikke var kendt under afleveringen.

Ifalge AB 92 § 35, stk. 2 haefter entreprengren ikke for drifttab, avancetab eller andet
indirekte tab. Kendelser i Hgjesteret har dog betydet, at entreprengrerne vil komme til at
baere ansvaret for falgeskader i forbindelse med forhold, som hgrer ind under produktansvar.
Det vil sige, at begraensningen i AB 92 saledes kun vedrarer falgeskader i forbindelse med
mangelansvar, men ikke i forbindelse med produktansvar. Hvis dette forhold ikke bliver
eendret i en ny revision af AB 92, ma entreprengrerne fraskrive sig kravet om erstatning for

indirekte tab, uanset om der er tale om mangelsansvar eller produktansvar.

Ifalge AB 92 § 10, stk. 4 skal materialer og andre leverancer leveres med 5 ars
leverandgransvar for mangler ved leverancen. Med denne bestemmelse forleenges
leverandgrens ansvarsperiode for skjulte mangler fra kebelovens 1-arige periode til 5 ar. Da
bygherren og leverandgren ikke normalt har nogen direkte forbindelse, er det entreprengren
der skal kraeve de 5 ars ansvar af leverandgrerne. Hvis entreprengren ikke har indgaet aftale
med materialeleverandgrerne om et 5-arigt ansvar for skjulte mangler, haefter entreprengren
alligevel i 5 ar over for bygherren (AB 92 1992, § 36 stk. 1 - 3).

4.2.2 Branchens udvikling
Flere respondenter mener, at udviklingen i branchen har medfart, at der er problematikker i
forbindelse med udvalgte paragraffer.

Det naevnes bl.a., at AB 92 ligger op til, at der gives tiloud pa baggrund af et klart og entydig
udbudsmateriale (AB 92 1992, § 2). Flere respondenter naevner dog, at kvaliteten af
udbudsmaterialerne er svingende og ikke altid lever op til kravene i AB 92. Ofte er
udbudsmaterialet uklart, hvilket betyder, at der er indbygget konflikter med det samme.
Derfor sker der ofte sidelgbende projektering, som forsinker byggeprocessen isaer i
forbindelse med tekniske forespargsler, som ikke har veeret fastlagt ved udbuddet. Dette
giver i sidste ende anledning til tvister i lgbet af byggeprocessen, hvor entreprengren kraever
merbetaling for ydelser, der ikke er indeholdt, bygherren kan ikke forsta, hvorfor det ikke er
indeholdt, og radgiveren skal saledes forsvare sit projekt i forhold begge parter. En anden
problematik ved et uklart udbudsmateriale er radgiverens ansvar iht. ABR 89. Ifglge ABR 89
kan radgiveren ikke gares ansvarlig for juridiske mangler i udbudsgrundlaget (ABR 89 1989,
pkt. 1.2.1). Dette kan anses for at veere et problem, da det ofte er radgiveren, som bliver sat

til at varetage udbuddets juridiske forhold. Som en konsekvens af uklare og mangelfulde
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udbudsmaterialer gnsker en respondent, at en fremtidig revision af AB 92 skal integrere
bade ABR 89 og AB 92 i et samlet aftalegrundlag.

| forbindelse med sikkerhedsstillelsen (AB 92 1992, § 6) er der respondenter bade indenfor
den radgivende og den udfgrende branche, der mener, at denne kan optimeres. Iseer de
mindre udfgrende parter har i disse krisetider sveert ved at stille sikkerhed, fordi markedet er
sa presset. En respondent naevner at det ofte er mindre virksomheder, som er specialiseret
inden for et omrade, og nar disse ikke kan stille sikkerhed, kan bygherren risikere at skulle
ngjes med den neestbedste til at udfgre det pagaeldende arbejde. Derfor kunne det vaere
gnskveerdigt at have mulighed for et alternativ iseer ved offentlige byggesager.

I udbudsmaterialet kan bygherren bestemme, at entreprengren skal deltage i
projektgennemgangsmgder (AB 92 1992, § 11). Flere respondenter naevner, at der i
forbindelse med faseskift sker veerditab. Derfor kan kravet om projektgennemgangsmgader
forbedres ved at indlaegge elementer fra initiativet Veerdiskabende Byggeproces, som er et
feelles brancheinitiativ. Gennem udvikling af veerktgjer forsgger initiativet at biddrage til en
bedre byggeproces og gar byggeriets virksomheder i stand til at handtere udfordringer i
byggeriets faseskift gennem abenhed, samarbejde og dialog (Veerdiskabende Byggeproces
2011).

Flere respondenter naevner, at bygherren ofte regulerer betalingsklausulen. Fra at benytte en
betalingsfrist pa 15 dage (AB 92 1992, § 22 stk 1) ses det ofte, at denne frist a&endres, som
reglen af praktiske arsager, fordi der ikke er tid til at lave den ngdvendige administration,
eller fordi det passer bedre ind i parternes gvrige betalingsforpligtigelser. Andre grunde til at
aendre i betalingsfristen kan veere af likviditetsmaessige arsager for at skabe cash-flow i
bygherrevirksomheden. Denne tendens ses ogsa blandt de starre entreprengrer, som

indarbejder lignende forhold i deres standarder.

For at komme de mange fejl og mangler i forbindelse med aflevering til livs foreslar enkelte
respondenter, at afleveringsproceduren skal justeres, og at der skal indarbejdes en far-
afleveringsproces. Far-afleveringsprocessen er ikke en ny afleveringform, men derimod en
for-aflevering med planleegning og rapportering, som en forberedelse til
afleveringsforretningen. Formalet er saledes at satse pa forebyggelse og fokusering fremfor
efterfalgende afhjeelpning (Bygherreforeningen 2011). En anden respondent mener, at de
mange fejl og mangler skal Igses ved at genskabe en feelles faglig stolthed mellem

byggeriets aktarer.
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En respondent naevner problematikken ved forholdet om mangeludbedring, hvis
entreprengren ikke udbedrer manglen. Ifglge AB 92 § 31, stk. 4 kan bygherren fa manglerne
udbedret af en anden pa entreprengrens regning, men det er ikke altid, at det bliver benyttet.
Grunden til dette er at der ofte kan opsta nye mangler, som den fgrste entreprengr ikke vil
acceptere. Reglerne i AB 92 er faktisk gode nok, men de bliver sjeeldent brugt. Dette kunne
maske lgses ved at have bedre mulighed for at tilbageholde betaling, men respondenten
mener 0gsa, at det sikkert er sveert at fa entreprengrerne med pa.

Mange respondenter neaevner konfliktlasningsmodellen i AB 92. Der er i den forbindelse
mange holdninger til, om den fungerer eller ej. Nogle respondenter mener at voldgiften er dyr
og tager for lang tid samtidig med, at udfaldet ofte ender i en forligsmaessig lgsning. Derfor
opstar der en generel utilfredshed blandt disse respondenter. Andre mener, at dette er en
fordel, da det giver et incitament til at undga at komme i voldgiftsretten. Derudover udtaler en
enkelt respondent, at den forligsmaessige lgsning ofte kan veere et udtryk for, at der ikke er
en entydig lgsning pa parternes tvist. Samtidig neevner en anden respondent, at grunden til
at voldgiftssagerne tager lang tid er parternes egen skyld. Meget ofte skyldes det, at
voldgiften tager lang tid, at parterne ikke presser hardt nok pa for at fa sagen afsluttet, hvilket
der rent faktisk er mulighed for i systemet. Hvis der fastsaettes en tidsplan, og begge parter
er enige om, at sagen skal afsluttes hurtigst muligt, kan det lade sig gare. Problemet er bare
tit, at den ene part ikke har interesse i, at sagen skal blive fremmet. Der er blandt de
utilfredse respondenter et gnske om at indarbejde et moderne konfliktlgsningssystem i form
af konflikttrapper, mediation og meegling i AB 92 for at kunne lgse konflikter, for de ender i
voldgiften. Derudover naevnes at sagkyndig beslutning (AB 92 1992, § 46), kunne anvendes i
andre tilfeelde end garantitvister.

Flere respondenter naevner, at der i AB 92 ikke er taget hgjde for krav til det digitale byggeri.
Problematikken opstar iseer ved ansvarsfordelingen mellem parterne i forbindelse med, at
der skal gives tilbud pa maengdeudtraek fra 3D-modeller. Tidligere 1a ansvaret for opmaling af
maengderne hos entreprengren, men ved det digitale byggeri flyttes ansvaret, og
spgrgsmalet er om det er radgiverne eller bygherrerne, som skal sta for dette. Fordi ansvaret
for meengderne ved brug af det digitale byggeri er flyttet fra entreprengren, mener en af
respondenterne, at AB 92 bar revideres, sa aftalegrundlaget igen kan bliver velafbalanceret i
forhold til bygherren og entreprengren. En anden respondent mener dog, at det digitale
byggeri ikke flytter ansvaret, da entreprengren stadig har ansvaret for at kontrollere, at

maengderne stemmer overens med projektet.
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4.2.3 Omkringliggende forhold
Udover ovenstaende problematikker med de enkelte paragraffer i AB 92 naevnes ogsa andre
omkringliggende forhold.

Stort set alle respondenter naevner sendring og fravigelser til AB 92 som et stort problem.
Dette anses for at veere et problem, fordi AB 92 er et agreed document, hvilket vil sige, at det
er et feelles velafbalanceret samarbejdsgrundlag. Nar der laves andringer og fravigelser til
AB 92, kan aftalegrundlaget ikke lszengere anses for at veere velafbalanceret. Det naevnes, at
det ofte er de seerlige betingelser i forbindelse med udbuddet, som er det stagrste problem. Et
af problemerne ved disse seerlige betingelser er, at de sendres fra sag til sag, og at
entreprengrerne derved ikke nar at gennemlaese tilfgjelserne i tilbudsfasen, fordi der ikke er
tid til det. Derfor mener flere respondenter, at det er vigtigt, at der afsaettes en rimelig tidsfrist
til afgivelse af tilbud. Et andet problem er, at seerlige betingelser i en kommune skal
anvendes, hvis det er politisk vedtaget, selvom der kunne veere forhold i den specifikke
byggesag, der kunne behandles bedre. Et tredje problem ved saerlige betingelser er, at de
kan veere direkte modsigende med resten af udbudsmaterialet. Enkelte respondenter
naevner, at de ofte har den opfattelse, at der er en generel mangel pa viden om AB 92,
hvilket kommer til udtryk, nar de seerlige betingelser er direkte selvmodsigende. Eftersom
seerlige betingelser og fravigelser anses for at vaere et stort problem, foreslar en respondent,

at det kunne veere en fordel at lave en faelles kultur for fravigelser.

Mangel pa kendskabet til AB 92 kommer ogsa til udtryk, nar konsekvenserne fra de seerlige
betingelser viser sig i udfgrelsesfasen. Det er ofte de sma og mellemstore entreprengrer,
som ikke er i stand til at gennemskue, hvilken betydning seerlige betingelser kan have. Dette
medfarer, at disse virksomheder patager sig en risiko, som de ikke er klar over ved
tilbudsafgivelse. Da AB 92 anses for at vaere grundloven inden for byggejura, sammenligner
én respondent AB 92 med feerdselsloven. Man laeser ikke faerdselsloven hver gang, man
skal ud i trafikken. Hvis der, ligesom ved AB 92, hele tiden blev lavet tilfgjelser og fravigelser
til feerdselsloven, ville man ikke na langt. Styrken ved AB 92 er, at mange i branchen kender
aftaleforholdet uden nogensinde at have laest det. | stedet for gang pa gang at fraskrive sig
ansvar med seaerlige betingelser, skulle man maske hellere acceptere at aftaleforholdene er

udformet som agreed documents, og at det derfor fungerer bedst i dets rene form.

Pa samme made som bygherrerne anvender szerlige betingelser ukritisk, neevner enkelte
respondenter, at man ogsa ser entreprengrernes forbehold anvendt ukritisk og uden
overvejelse, om de er relevante for det pageeldende projekt. Dette kan vaere et stort problem

for entreprengren, da der ved brug af forbehold er en risiko for at blive erklaeret
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ukonditionsmaessig, nar seerlige udbudsregler er geeldende. Derfor er de udfgrende
respondenter meget opmaerksomme pd, hvornar de kan vedlaegge forbehold til deres tilbud.
Mange af standard forbeholdene anses af respondenterne for at veere praeciseringer, derfor
er der forslag om, at disse eventuelt kan indarbejdes i en revision af AB 92. Andre
respondenter mener, at forbeholdene er foreeldede, fordi der ikke lsengere er opbakning fra
brancheorganisationer omkring benyttelse, og de ser derfor ingen grund til at indarbejde
forbeholdene i AB 92.

| forhold til nye entrepriseformer er der en vis usikkerhed blandt respondenterne, om der er
et behov for en revision af AB 92. | den forbindelse naevnes problematikker omkring
partnering og funktionsudbud. En respondent mener, at det ikke er et problem at anvende
AB 92 i forbindelse med partnering, da dette ikke er en entrepriseform, men snarere skal ses
som en samarbejdsform. Andre mener, at brugen af AB 92 ved partnering er et problem, og
en respondent foreslar, at der ligesom ved totalentreprise udarbejdes et nyt aftalegrundlag,
som ogsa tager udgangspunkt i AB 92. Ved funktionsudbud naevner respondenterne ogsa en
reekke problematikker, heriblandt ansvarsfordeling. Her bliver funktionsudbuddet oftest
udbudt pa baggrund af AB 92, hvor det burde have vaeret ABT 93. Dette kunne som tidligere

neevnt ogsa lgses ved at integrere ABR 89 og AB 92 i et nyt feelles aftalegrundlag.

Ved spgrgsmalet omkring fordoblingen af voldgiftsager mener alle respondenter, at det ikke
er AB 92, men andre forhold der er arsagen. Der naevnes bl.a. en generel
samfundsudvikling, hardere konkurrence, og at antallet af voldgiftsager falger aktiviteten i

branchen.

4.2.4 Anvendelse af andre aftaleforhold

Omkring spargsmalet, om brugen af nationale aftaleforhold er et problem for entrering i
andre lande, svarer respondenterne, at dette ikke anses for at veere en barriere. Typisk
kagber virksomhederne sig til den ngdvendige viden eller indgar i konsortier med nationale
aktarer, som pa forhand kender landets regler. Derfor er der blandt respondenterne heller
ikke efterspgrgsel pa et feelles nordisk eller europeeisk aftaleforhold. Grunden til dette kan
ogsa vaere, at den danske byggebranche er kendt for at veere meget konservativ, og det at
veere entreprengr altid har veeret et hjemmeerhverv. Det er stort set ogsa kun
anleegsentreprengrer og enkelte starre byggeentreprengrer, som har erfaring fra arbejder i
udlandet. De danske entreprengrer har tidligere forsggt at entrere i Tyskland, hvor Berlin
skulle genopbygges efter murens fald. | den forbindelse tabte de virksomheder, som var
involveret store summer bl.a. pa grund af bureaukratisk og langsommeligt papirarbejde,

anderledes byggeregler, kulturforskelle og manglende sprogkundskaber. Dette har sat sine
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spor i den danske byggebranche (Larsen og Larsen 2007). Flere respondenter mener, at et
feelles europeeisk aftaleforhold vil forbedre konkurrencen i Europa, og tror, at
entreprengrerne inden for de naeste ti ar i hgjere grad vil arbejde pa tveers af de europaeiske
graenser. Som situationen er i dag, byder udenlandske entreprengrer sjeeldent pa danske
opgaver, fordi sagerne simpelthen ikke er store nok, eller fordi den konfliktkultur, som vi har i
Danmark, ligger langt fra, hvad man oplever i vores nabolande. En respondent nsevner i den
forbindelse, at en svensk direktar i Skanska var meget forblgffet over antallet af voldgiftsager

i Danmark, da han kun havde veeret involveret i en enkelt voldgiftsag i sin karriere.

Andre respondenter mener, at et feelles europeeisk aftalegrundlag ligger leengere ud i
fremtiden, da de kulturelle og retslige forskelle blandt de europeeiske lande er en hindring.
Derfor vil et feelles europeeisk aftaleforhold komme til at ligne det internationale FIDIC, hvilket
mange respondenter ikke mener, er en fordel for mange af de sma danske virksomheder.
Grunden til at et internationalt aftaleforhold som FIDIC ikke er en fordel, er at det kraever
meget hgj grad af professionalisme, papirarbejde og styring i forhold til den danske AB 92.
En respondent mener, at de nationale aftaleforhold, sammen med nationale overenskomster,
er med til at regulere maengden af udenlandsk arbejdskraft. En anden respondent mener dog
ikke, at nationale aftaleforhold har betydning for reguleringen af udenlandsk arbejdskraft.
Selvom det er en udenlandsk entreprengr, som har vundet en dansk entreprise, er det ofte
danske handveerkere, som skal udfagre arbejdet. | forbindelse med en revision af AB 92
naevner enkelte respondenter, at man bgar undersgge, om elementer fra internationale

aftaleforhold kan indarbejdes for at styrke konkurrencen.
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5 Problemanalyse

Ud fra sammenfatningen af respondenternes udtalelser vil fglgende kapitel analysere
resultatet af interessentanalysen for derigennem at kunne preecisere projektets

problemformulering.

| interviewene er der identificeret flere problematikker i og omkring aftaleforholdet AB 92. En
reekke respondenter pointerer, at der er sket en retsudvikling, som gar at flere paragraffer er
foraeldede og derfor traenger til en revision. En af arsagerne til at AB 92 ikke er blevet
revideret pa baggrund af retsudviklingen, kan veere at aktgrerne ikke har gnsket at tage hul
pa de forhandlinger, en revision vil kreeve, da man har veeret bange for, hvad
retsudviklingens aendring i en enkelt paragraf ville kunne betyde for resten af
aftalegrundlaget. Eftersom branchens aktgrer selv har kunnet regulere disse forhold gennem
saerlige betingelser eller forbehold, er AB 92 derfor ikke blevet revideret, men det er punkter,

der bgr andres i en ny revision.

Som tidligere naevnt mener respondenterne, at 20 ar er lang tid uden en revision af AB 92,
men hvis behovet ikke er til stede, er det naturligvis ikke ngdvendigt. Respondenterne
naevner dog hver iseer en raekke punkter i AB 92, hvor branchens udvikling har gjort, at der
kunne veere et behov for en nuancering. Faelles for disse punkter er, at der i forvejen er
mulighed for at bruge dem, uden det strider imod AB 92 som aftalegrundlag. Spgrgsmalet er,
om disse tiltag vil veere relevante i alle byggesager, og om det dermed skal indarbejdes i en
ny AB. | AB 92 er der allerede mulighed for, at disse tiltag frit kan anvendes, men da det ikke
er alle respondenter, der yder gnske om sadanne tiltag, er spgrgsmalet om en indarbejdelse
vil veere relevant. Derudover er byggesager kendetegnet ved at veere meget forskellige,
hvilket ogsa stiller spargsmalet, om tiltagene vil veere lige relevante pa alle sager. AB 92°s
store fleksibilitet kan i den forbindelse anses for at veere en stor fordel, da dette aftaleforhold
kan anvendes i sin rene form eller med alternative tilfgjelser efter behov. Spagrgsmalet er, om
der generelt i branchen er kendskab til denne mulighed, og om parterne kan se fordelene

ved brugen af disse tiltag.

Derudover neevner respondenterne omkringliggende faktorer, som anses for at veere et
problem i forhold til AB 92. Et af de helt store problemer, som gar igen blandt
respondenterne, er problematikken ved brug af saerlige betingelser, aendringer og fravigelser
til AB 92. Udvalget til revision af AB 92 havde ved sidste revision bestraebt sig pa at give AB
92 en udformning, der i sa vid udstreekning som muligt kunne komme det dengang ggede

forbrug af tilfgjelser og eendringer i form af forbehold og seerlige betingelser til livs. Mange
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respondenter naevner dog, at en ny revision af AB 92 ikke vil lgase denne problematik, fordi
parterne formentlig vil udarbejde nye aendringer kort efter en ny revision er praesenteret. En
anden problematik, som naevnes af mange respondenter, er kvaliteten af udbudsmaterialet,

som sjeeldent lever op til kravet i AB 92 § 2 om at veere fyldestggrende og entydigt.

Mange respondenter naevner mangel pa kendskab til AB 92 som et andet omkringliggende
problem. Der er en generel forstaelse for, hvordan AB 92 fungerer, men manglen pa
kendskabet kommer iseer til udtryk ved udarbejdelse af seerlige betingelser og i forbindelse
med forhold, der fraviger det oprindelige aftaleforhold. Samtidig er nogle af entreprengrerne
ikke opmaerksomme pa, hvilken konsekvens aendringer i AB 92 kan fa for udfarelsesfasen.
Derudover naevner nogle respondenter, at AB 92 ikke favner nye samarbejdsformer, hvorved
ansvarsforholdet er vanskeligt at placere.

Grundet retslige og kulturelle forskelle mener respondenterne ikke, at et feelles europaeisk
aftalegrundlag i neermeste fremtid er muligt. Derudover anses nationale aftaleforhold ikke for
at veere et problem, da virksomheder der vil arbejde i udlandet kan kgbe sig til den relevante
viden, eller indga i konsortier med virksomheder, som kender landets love og regler. Derfor
er der blandt respondenterne pa nuvaerende tidspunkt heller ikke behov for et feelles
europeeisk aftaleforhold. Nogle respondenter ser dog en konkurrencemaessig fordel i feelles
europeeiske aftaleforhold og mener dermed, at en revision af AB 92 bgr tage hensyn til,
hvordan aftaleforholdene fungerer i vores nabolande.

Ud fra respondenternes udtalelser ma vi konkludere, at der er elementer i AB 92, som kan
give anledning til en revision. Men da disse elementer skal indarbejdes pa baggrund af
forhandlinger mellem byggeriets parter, vil indholdet blive et resultat af disse forhandlinger.
Da de omkringliggende forhold ikke umiddelbart kan lgses ved en revision af AB 92, vil disse
veere relevante at behandle yderligere i problemanalysen.

5.1 Omkringliggende problematikker til AB 92

Arsager og konsekvenser for omkringliggende problematikker er identificeret gennem en
problemanalyse. | problemanalysen er der udarbejdet problemtraeer, som er vedlagt i
appendiks 4. Resultatet af problemanalysen er preesenteret i de fglgende afsnit.

5.1.1 Seerlige betingelser

Den primaere arsag til at der laves saerlige betingelser, er typisk for at eendre
ansvarsfordelingen for at optimere egen position, hvilket sker, fordi der kan veere en
utilfredshed ved ansvarsfordelingen i AB 92. Ofte forsgger bygherren og dennes radgiver at

udnytte tidligere erfaringer fra andre projekter ved at indarbejde disse i seerlige betingelser,
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som kan vedlaegges til AB 92. Arsagen til at disse erfaringer udnyttes, er at bygherrerne er
blevet mere professionelle og har starre fokus pa kontrakterne.

Erfaringer fra tidligere projekter samles sdledes i et saet af standardbetingelser, hvilket ggres
for at lette udbudsprocessen. Denne tendens ses ogsa inden for det offentlige, hvor politiske
beslutninger ligeledes formuleres gennem seerlige betingelser. Dette ggres fordi
kommunerne frygter for de konsekvenser, et fejludbud vil medfgre, da det kreever mange
ressourcer og i sidste ende kan risikere at give darlig omtale i medierne.

En anden arsag til at der anvendes seerlige betingelser, kan veere manglen pa kendskab til
AB 92. Dette kommer til udtryk i forbindelse med seerlige betingelser, som i forvejen er
reguleret andre steder i aftalegrundlaget. Derudover er manglen pa kendskab til AB 92 et
stort problem, nar man ikke kender konsekvenserne af de seerlige betingelser, som
vedlaegges. Grunden til at man ikke kender disse konsekvenser, kan veere, fordi der hele
tiden laves aendringer til AB 92, som betyder, at man skal have et stgrre kendskab til
entrepriseretslige vilkar for at kunne identificere disse.

En anden arsag til den manglende viden om AB 92 kan veere, at det ofte er teknikere fremfor
jurister, som udarbejder de juridiske forhold i forbindelse med udbudsmaterialet. Dette gares
pa grund af mangel pa tid og ressourcer i udbudsfasen, eller fordi teknikeren ikke kender
sine egne begraensninger. Problemet er, at juridiske forhold ikke er teknikerens ansvar, men
det er ofte denne, som udarbejder aftalegrundlaget, selvom bygherren selv baerer ansvaret
for kontraktens juridiske indhold (ABR 89 1989, pkt. 1.2.1).

De seerlige betingelser medfgrer en raekke negative konsekvenser. Nar der anvendes
seerlige betingelser, eendres risikofordelingen ofte, hvilket medfarer at AB 92 ikke leengere
kan anses for at veere et agreed document, og dermed ikke leengere er velafbalanceret.
Dette medfarer, at risikofordelingen utydeliggares, og entreprengren patager sig et stgrre
ansvar, end hvad hensigten fra AB 92 har veeret, hvilket ikke altid kan anses for at veere
rimeligt. Konsekvensen af en aendret risikofordeling vil afspejle sig i prisen eller kunne ses i

feerre bydende entreprengrer.

Nar seerlige betingelser anvendes ukritisk, og der ikke tages stilling til de enkelte punkter,
kan der opsta et selvmodsigende og uklart udbudsmateriale. Nar udbudsmaterialet er uklart,
afgives der tilbud pa noget, som ikke er afklaret, hvilket kan medfgre ekstraarbejder. | den
forbindelse vil entreprengren have merbetaling for ydelser, der ikke er indeholdt, bygherren

kan ikke forstd, hvorfor ydelserne ikke er indeholdt i prisen, og radgiveren skal saledes sta til
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ansvar overfor begge parter. Dette medfarer en stgrre risiko for tvister og i sidste ende flere
voldgiftsager.

Nar bygherren vedleegger seerlige standardbetingelser, som er udviklet med erfaringer fra
tidligere byggesager, kreever det hgjere grad af professionalisme hos den bydende patrt.
Entreprengren skal derved gennemga en ny AB 92 hver gang, hvilket kraever ekstra tid og
ressourcer. Spgrgsmalet er, om dette er veerdiskabende for byggesagen, nar der i forvejen
er udarbejdet et standard dokument som AB 92. Derudover oplever entreprengrerne, at man
som tidligere skrevet ikke tager stilling til, om de enkelte punkter i standardbetingelsen er
relevante for den enkelte byggesag. Nar offentlige bygherrer udarbejder og vedlaegger
seerlige betingelser, er det et problem, fordi der ikke er mulighed for entreprengren at tage
forbehold eller at forhandle. Konsekvensen af dette, og den harde konkurrence, medfarer, at
entreprengrerne bliver nadt til at afgive tiloud pa et udbudsmateriale, som eventuelt
indeholder konflikter, uden at kunne tage forbehold for disse. Da entreprengrerne ikke har
muligheden for at gare bygherren opmeaerksom pa konflikter og mangler i udbudsmaterialet,

farer dette i sidste ende til ekstraarbejder for bygherren.

Udover disse negative konsekvenser ved brugen af szerlige betingelser, er der ogsa en
raekke fordele, fordi seerlige betingelser er med til at ggre AB 92 til et fleksibelt
aftalegrundlag, som kan anvendes i flere typer af udbud. De seerlige betingelser giver bl.a.
mulighed for at indarbejde veerdiskabende processer i aftalegrundlaget, sasom far-

aflevering, specielle krav til projektgennemgang mv.

Det stgrste problem ved anvendelse af seerlige betingelser er, nar de bruges til at zendre
eller fravige pa grundleeggende elementer, som branchens aktgrer tidligere er blevet enige

om.

5.1.2 Fravigelser

Gennem interessentanalysen blev der ogsa fundet problematikker omkring fravigelser til AB
92, derfor er disse ogsd medtaget i problemanalysen. Fravigelserne ses ofte indarbejdet i de
saerlige betingelser, hvormed nogle af arsagerne er de samme som beskrevet i afsnit 5.1.1.
Det ses 0gsa, at fravigelserne er indarbejdet i standardbetingelserne i et forsgg pa at
standardisere og lette processen. Fravigelser anvendes dog oftest for at sendre pa
ansvarsfordelingen, da der er fra den bydendes side er utilfredshed med fordelingen i AB 92
eller et gnske om at overdrage ansvaret til den modsatte part for at mindske egen risiko.
Grunden til dette anske om aendringer eller fravigelser kan skyldes darlige erfaringer med det

“rene” aftalegrundlag. Arsagen kan ogsa skyldes et manglende kendskab til AB 92 og

48 Kandidatspeciale - AB 2012?



Kapitel 5 Problemanalyse

derigennem en manglende forstaelse for de konsekvenser, en fravigelse kan fa. Det
manglende kendskab kan skyldes, at det ofte er teknikere, som behandler de juridiske
forhold fremfor jurister ved udarbejdelse af udbudsmaterialet. Arsagen til dette kan skyldes
mangel pa tid og ressourcer eller et manglende kendskab fra teknikerens side til egne
begreensninger. En anden arsag kan ogsa veere, at bygherren mangler den rette radgivning

og viden om, hvornar der skal anvendes en tekniker eller jurist.

Konsekvensen af fravigelser til AB 92 har medfart en generel skepsis, da AB 92 betragtes
som grundregler i branchen. Derfor udjeevner voldgiftsrettens afggrelser ofte eventuelle
fravigelser, hvilket ogsa har fert til, at der er udbydere, der fraveelger at bruge voldgiftretten til
at afgare tvister. Den direkte konsekvens af at lave fravigelser til AB 92, er eendringen pa
risikofordelingen, som ogsa er beskrevet i afsnit 5.1.1, hvilket farer til, at aftalegrundlaget
ikke leengere kan betragtes som et Agreed Document. Nar den bydende part skal patage sig
et stagrre ansvar eller risiko, bgr det have den konsekvens, at byggeriet bliver dyrere eller at
der ikke bydes, fordi fravigelserne er for urimelige. Ofte patager entreprengren sig dette
ansvar uden at kende til risikoen, da det er sveert at gennemskue konsekvenserne af
fravigelserne i tilbudsfasen. Nar parterne ikke har kunnet gennemskue konsekvenserne af
fravigelserne, ender det ofte med konflikter. Disse konflikter burde fare til flere voldgiftsager
hvilket i disse krisetider sker i begraenset omfang, fordi markedet er sa presset. Derfor er der
et gnske fra entreprengrens side om at holde sig gode venner med bygherren, sa
entreprengren ikke mister muligheden for at blive valgt ved naeste sag. Det stgrste problem
ved fravigelserne er, at det eendrer pa grundleeggende elementer, som branchens aktgrer

tidligere er blevet enige om.

5.1.3 Forbehold

Forbehold er et andet omkringliggende problem, der er blevet analyseret. Forbeholdene
anvendes typisk af entreprengren, nar der skal gives tiloud p& en entreprise. Arsagen til at
disse forbehold anvendes er, at entreprengren gnsker at sikre sig, at der er taget stilling til,
hvordan man skal forholde sig til uklare elementer eller forhold, der ikke er beskrevet i
udbudsgrundlaget. Der anvendes ogsa forbehold, nar udbudsmaterialet er urimeligt, og der
gnskes at give tilbud pa de dele, der findes rimelige. Arsagen til at forbehold giver problemer
er, at der &endres pa ansvars- og risikofordelingen i det oprindelige udbudsmateriale, hvilket
farer til at de bydende, i en konkurrencesituation, ikke giver tilbud pa et lige grundlag. Denne
problematik har ogsa fert til, at offentlige bygherrer ikke accepterer forbehold i deres udbud.
En anden problematik er en ukritisk brug af forbeholdene. Arsagen til dette er ofte mangel pa

tid og ressourcer til at seette sig ind i udbudsmaterialet eller et manglende kenskab til de
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konsekvenser, brugen af forbehold kan medfare. Dette kan gennem problemanalysen og
respondenternes udtalelser henfgres til, at det ofte er teknikere som behandler juridiske
forhold fremfor jurister ved tilbudsgivning. En anden arsag til at der anvendes forbehold er
retsudviklingen, der har medfart at entreprengren patager sig en starre risiko, end det
oprindeligt var meningen med AB 92.

Konsekvensen af at benytte forbehold er ogsa analyseret, og som naevnt i ovenstaende er
det store problem ukonditionsmaessigproblematikken, der ggr, at forbehold ikke anvendes
ved offentligt udbud. Konsekvensen for byggeriet er, at nar der ikke kan tages forbehold, ma
prisen gges, men grundet den ggede konkurrence holdes prisen alligevel i bund, og
entreprengren patager sig en stor risiko uden betaling, hvilket igen fare til et darligere
byggeri. En anden konsekvens er, nar entreprengren anvender et forbehold ukritisk. Dette
kan indeholde forbehold, der ikke er relevant for byggesagen, hvilket farer til forvirring og
uenighed.

5.1.4 Uklarheder

| problemanalysen er der identificeret flere mulige arsager til uklarheder omkring AB 92.
Grunden til, at udbudsmaterialerne er uklare, er dels pga. pressede tidsplaner for radgivning
og mere kompliceret byggeri, men ogsa fordi der er en mangel pa viden om hvilke krav, der
stilles til udbudsmaterialet. Som tidligere beskrevet naevner en respondent, at grunden til at
udbudsmaterialerne er uklare, kan veere, fordi de erfarne ingenigrer i travle tider er gaet pa
pension uden at have haft tid til at opleere de nye unge kandidater. Derfor er de unge
medarbejdere blevet kastet ud i store projekter uden at have den forngdne ballast til at
udarbejde et fyldestggrende udbudsmateriale. Problemet kunne i andre tilfeelde veere, at
radgiverne af ren venlighed beskriver projektet ned til mindste detalje, hvilket kan medfgre

forhold, som bliver beskrevet forskelligt flere steder i udbudsmaterialet.

En anden arsag til uklarheder omkring AB 92 er brugen af seerlige betingelser. Nar man
vedleegger seerlige betingelser, er der tale om et nyt aftalegrundlag, som i mange tilfeelde vil
medfare uklarheder. Problemet omkring uklarheder opstar ofte, nar seerlige betingelser
anvendes ukritisk i forhold til AB 92, nar der ikke er overensstemmelse med de seerlige
betingelser, og nar der anvendes seerlige betingelser, som ikke er relevante i forhold til

projektets art.

Mange uklarheder opstar i forbindelse med mangel pa kendskab til AB 92. Nar
aftalegrundlagets juridiske elementer i den forbindelse varetages af personer, som ikke har

den forngdne kendskab til AB 92, er der stor risiko for, at der indarbejdes elementer, der
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farer til uklarheder. Dette kommer is&er til udtryk i forbindelse med brug af irrelevante
betingelser og forbehold til AB 92. Grunden til, at personer med begraenset kendskab til AB
92 far til ansvar at arbejde med de juridiske forhold, er som beskrevet i afsnit 5.1.1 mangel
pa tid og ressourcer samt mangel pa kendskab til egne begraensninger.

Uklarheder omkring AB 92 medfarer en raekke alvorlige konsekvenser. Fgrst og fremmest
farer uklarheder i tilfgjelser til AB 92 til et uklart udbudsmateriale, som tidligere beskrevet i
afsnit 5.1.1. Nar der er uklarheder i entreprengrernes forbehold til AB 92, er det udover at
veere med til at gge risikoen for tvister ogsa med til at gge risikoen for, at tilbuddet bliver
fravalgt. Ved offentlige projekter skal alle forbehold, som har betydning for prisen prisseettes.
Er forbeholdet ikke prissat eller strider det imod grundlaeggende elementer i
udbudsmaterialet, skal det erkleeres ukonditionsmaessigt. | forbindelse med uklarheder i
forbeholdene vil det ved offentlige udbud saledes medfare, at tilbuddet bliver fravalgt.

Andre uklarheder ved AB 92 kommer ogsa til udtryk i forbindelse med valg af udbudsform. |
den forbindelse naevner en af respondenterne, at der ved funktionsudbud veelges AB 92
vilkar, selvom funktionsudbuddet kraever projektering, og ABT 93 derved ville veere at
foretraekke. Nogle respondenter mener dog ikke, at brugen af AB 92 i et funktionsudbud er et
problem, hvis udbudsmaterialet er klart og entydigt. Som eksempel naevnes konsekvensen af
et uklart udbudsmateriale pa AB 92 vilkar. Hvis ventilationsanleegget udbydes som
funktionsudbud med vejledende dimensioner til ventilationsrgr, og disse dimensioner ikke
lever op til entreprengrens dimensionering, skal entreprengren sa veelge at falge
vejledningen og opna den billigste pris, eller skal entreprengren fglge sin egen
dimensionering og derved afgive en dyrere pris i en konkurrencesituation? Det er altsa vigtigt

at udbudsmaterialet fremgar klart og entydigt.

5.1.5 Nye samarbejdsformer

Blandt respondenterne er der forskellige holdninger til, hvorvidt nye samarbejdsformer i
byggebranchen er et problem for AB 92 eller ej. En af arsagerne til at der anvendes nye
samarbejdsformer, er forsgg pa at optimere byggeprocessen for derved at skabe mere
veerdi, @ge kvaliteten og i sidste ende opna et billigere byggeri for bygherren. Ved at
optimere byggeprocessen bliver entreprengrerne mere konkurrencedygtige og har derved
bedre mulighed for at opna et starre udbytte pa den enkelte entreprise. En anden arsag til at
der eksperimenteres med nye samarbejdsformer i byggebranchen, er forsgg pa at lgse
konflikter i branchen og derved mindske antallet af tvister i de enkelte sager. Hvis det er

muligt at begraense konflikterne, vil det samtidig vaere med til at effektivisere
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byggeprocessen, og bade entreprengr og bygherre vil dermed sammen kunne opna et bedre
resultat.

Vi har igennem de seneste ar set en udvikling i branchen, som har medfart, at der
samarbejdes p& nye mader. Blandt andet har udviklingen i branchen gjort, at byggeriet i dag
er mere kompliceret, Hermed er der en stigende tendens til, at dele af radgivningen ma
varetages af specialister.

Arsagen til, at der opstar problemer med nye samarbejdsformer, kan vaere, fordi de tit aftales
pa AB 92 vilkar. | forbindelse med nye samarbejdsformer er det ofte tilfeeldet, at
entreprengren i stgrre eller mindre grad er med i byggeprocessens tidlige faser for at
optimere projektet. Spgrgsmalet er bare, om det er radgiveren eller entreprengren, som
beerer ansvaret for denne optimering. Ifalge AB 92 skal entreprengren blot give tilbud pa et
entydigt og klart udbudsmateriale, og der star saledes ikke noget om, hvorvidt entreprengren
beerer sin del af ansvaret i forbindelse med projektoptimeringen far udbuddet. Spargsmalet

er derfor om det er rimeligt?

Brugen af AB 92 i nye samarbejdsformer kan saledes have den konsekvens, at
ansvarsfordelingen bliver utydeliggjort, hvilket farer til starre risiko for tvister og i sidste ende
flere voldgiftsager. Nar AB 92 anvendes i forbindelse med partnering, kan det have den
konsekvens, at parterne hurtigt falder tilbage til de gamle roller, fordi mulige konfliktomrader
som fx forsinkelse anses for at veere et feelles anliggende, som skal deles, hvilket ikke altid

sker.

Inden for nogle fagomrader, sdsom betonelementer, tagspeer, el- og ventilationsanleeg,
udbydes arbejdet ofte ved funktionsudbud, saledes at entreprengren eller leverandgren
udfarer dele af projekteringen. Nar funktionsudbud udbydes pa baggrund af AB 92, kan det
diskuteres, om ansvaret for projekteringen ikke stadig ligger hos radgiveren, som i saddanne
tilfeelde har ansvaret for, at de overordnede rammer i projektet er korrekte, eller om ansvaret

ligger hos entreprengren. En ting er sikkert — ansvarsfordelingen utydeliggares.

5.1.6 Sammenfatning af problemanalyse

Efter at have analyseret de fem ovenstaende omkringliggende problematikker omkring AB 92
er der identificeret en reekke sammenhaenge. Fravigelser fra og uklarheder omkring AB 92
sker ofte igennem de seerlige betingelser, hvor arsagen til dette kan veere en generel
utilffredshed med risikofordelingen eller manglende viden til de konsekvenser, som

fravigelserne kan medfare.
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Derudover bevirker ukritisk brug af standardiserede betingelser, at udbudsmaterialet bliver
uklart, hvorved entreprengren ikke har mulighed for at saette sig ordentligt ind i
udbudsgrundlaget. Samtidig mener flere respondenter, at dette, kombineret med manglende
tid og et ikke-feerdigt projekteret udbudsmateriale, er med til, at der fra starten af byggesagen
er indbygget konflikter. Den pressede tid i tilbudsfasen og mangel pa prioritering eller
kendskab til konsekvenserne ved at vedlaegge forbehold ger, at entreprengrerne ofte
anvender disse ukritisk, hvilket gger entreprengrens udbudsretslige risiko.

Mangel pa kendskab til AB 92 skyldes i hgj grad, at det er teknikere uden det fornadne
kendskab fremfor jurister, som varetager juridiske forhold. Grunden til dette kan veere, at der
i projekterings- og tilbudsfasen er mangel pa tid og ressourcer.

De nye samarbejdsformer er et udtryk for et forsgg pa at effektivisere og optimere
byggeprocessen. De forskellige samarbejdsformer praver pa hver sin made at komme de
ovenstaende problematikker til livs. Mange af de nye samarbejdsformer bygger pa tillid og
feellesskab til projektet, hvorved mange konflikter undgds, da fraskrivelser af ansvar ikke bar
veere ngdvendigt. Derudover forsgger nye samarbejdsformer at inddrage specialister,
hvorved projektets tekniske forhold bliver tydeliggjort. Nar man ved nye samarbejdsformer
anvender AB 92, er der stor risiko for at ansvarsfordelingen utydeliggeres, fordi den
traditionelle ansvar- og faseopdeling i AB 92 aendres.

5.2 Afgreaensning og problemformulering

Ovenstaende identificerede problematikker er i forbindelse med afgreensningen blevet
diskuteret med professor, dr. jur. Ole Hansen fra Det Juridiske Fakultet ved Kgbenhavn
Universitet. Ole Hansen er lektor i entrepriseret og forsker i entrepriseretlige og besleegtede
formueretlige emner. Han er projektansvarlig for det tre-arige forskningsprojekt "AB og nye
aftaleformer i byggeriet", der gennemfares med tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen og
fra Realdania (Det Juridiske Fakultet 2011).

Gennem interessentanalysen, hvor respondenter fra byggebranchen er blevet interviewet, er
der identificeret flere problemer med AB 92. Interessentanalysen giver et generelt billede af,
at respondenterne mener, at AB 92 fungerer godt, dog kan samtlige respondenter naevne
enkelte omrader, som kan justeres eller aendres ved en revision. Et af de helt store
problemer, som gar igen, er ansvarsfraskrivelsen til et agreed document. Det er
tankevaekkende at selv statslige bygherrer sdsom Slots og Ejendomsstyrelsen udarbejder
seerlige betingelser for at fraskrive sig ansvar. Spgrgsmalet er, om ansvarsfraskrivelse og det

faktum, at samtlige respondenter kan naevne optimeringspotentiale, er et udtryk for at AB 92
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treenger til en revision. Nar respondenterne alligevel udtrykker en tilfredshed ved AB 92,
vidner det mest af alt om en stor loyalitet til det gamle velkendte aftalegrundlag, som
respondenterne anser for at veere grundloven i byggeriet. Denne loyalitet kan skyldes en
frygt for, hvad forhandlingerne af en ny revision af AB 92 vil betyde for reguleringen af
aftaleforholdet.

De steder, hvor respondenterne foreslar, at der kunne veere et behov for en revision eller
aendring, kan opdeles i tre hovedgrupper. Den fagrste gruppe er punkter, hvor retspraksis og
retsudviklingen har medfart, at reguleringen ikke sker efter AB 92 laengere. Disse punkter
skal ifglge respondenterne aendres i forbindelse med en revision af AB 92, men da aktgrerne
har formaet at omga problematikkerne pa anden vis, har de ikke medfgrt et behov for en
revision af aftalegrundlaget. Arsagen til at aktarerne har valgt at lgse problematikken pa
denne made, kan ogsa henfgres til branchens loyalitet til AB 92.

Problematikkerne i den anden gruppe kan henfgres til udviklingen i branchen, hvor enkelte
punkter kan nuanceres for at forbedre aftalegrundlaget. Respondenterne har i den
forbindelse forskellige holdninger til, om der er et behov for en revision pa baggrund af denne
udvikling. Nogle respondenter naevner forskellige behov, der kunne indarbejdes for at
smidiggare og lette arbejdet, sdsom veerdiskabende projektgennemgangsmgder og far-
aflevering etc. Andre mener ikke, at der er et behov for dette, da AB 92 i sin reneste form
giver mulighed for at indarbejde disse tiltag, uden det strider mod aftalegrundlaget.
Derudover vil nogle af disse tiltag ikke veere relevante for alle typer af bygge- og

anleegsopgaver.

Den tredje gruppe af problemer er identificeret som omkringliggende forhold til AB 92. Det er
problematikker, som respondenterne naevner, ikke direkte kan lgses ved at e&endre enkelte
paragraffer i det nuveerende aftalegrundlag. Derfor er denne gruppe ogsa valgt at
viderebearbejde i problemanalysen, da de to gvrige gruppers problematikker kan Igses ved
en revision af AB 92. Disse to gruppers problematikker skal dog indarbejdes i
aftalegrundlaget pa baggrund af forhandlinger mellem byggeriets parter, og indholdet vil

derfor blive et resultat af denne forhandling.

De omkringliggende problematikker til AB 92 ses ofte som ansvarsfraskrivelser sasom
seerlige betingelser, forbehold og fravigelser, som i sidste ende giver uklarheder i
aftalegrundlaget. Arsagen til disse uklarheder kan ofte henfgres til manglende kendskab til
AB 92 og til de konsekvenser, brugen af ansvarsfraskrivelser kan medfgre. Flere

respondenter naevner, at en revision af AB 92 ikke vil lgse problemet med
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ansvarsfraskrivelserne, da man allerede ved fgrste byggesag vil se helt nye seet af saerlige
betingelser og forbehold. En revision af AB 92 vil betyde, at der bliver ryddet ud i antallet af
standardfraskrivelser, men hvis der ikke etableres en holdningsaendring til arbejdet med et
feelles aftalegrundlag, vil vi indenfor en arreekke stad med det samme problem igen. Der er
dog aktgrer i branchen, som arbejder pa at skabe en feelles kultur for fravigelser med det
formal at ggre seerlige betingelser fair for alle parter. Et af de helt store problemer ved
ansvarsfraskrivelserne er, at de ofte indarbejdes i udbudsmaterialet af personer som ikke har
den forngdne kendskab til konsekvenserne af disse. Spgrgsmalet er i den forbindelse,
hvordan man etablerer en forstaelse af egne begraensninger, sa juridiske forhold varetages

af personer, som har den forngdne kendskab?

Et andet omkringliggende problem er brugen af AB 92 i nye samarbejdsformer. Problemet
ved dette er, at ansvarsfordelingen utydeliggares, selvom et af formalene med brugen af
disse samarbejdsformer ma veere proaktivt at lgse konflikterne som opstar pa baggrund af
ansvarsfraskrivelserne. Derfor vil nogle af de omkringliggende problematikker kunne lgses
ved at anvende nye samarbejdsformer, men problemet er bare, at disse ikke forplanter sig
ud i branchen, fordi de ikke fungerer optimalt ved anvendelsen af AB 92 og derfor farer til
andre konflikter. Nye samarbejdsformer lgser dog umiddelbart ikke spgrgsmalet om
manglende kendskab til AB 92, men kan veere med til at begraense antallet af fraskrivelser,
da nye samarbejdsformer ofte baseres pa tillid og feellesskab om projektet. Ole Hansen stiller
spegrgsmal til udtrykket “nye samarbejdsformer”. Han spgarger, om de ikke blot er et udtryk for

arbejdsmetoder, der er kommet til efter udgivelsen af AB 92?

Ole Hansen har i sin forskning identificeret flere af samme problemstillinger og genkender
mange af udtalelserne fra interessentanalysen. Ole Hansen mener, at problematikken
omkring AB 92 og nye samarbejdsformer er det stgrste problem af de identificerede, fordi
aftaleforholdet afspejler en virkelig, der ikke findes. Derfor opfordrede Ole Hansen til at
undersgge, hvordan der i branchen arbejdes med AB 92 i dag, og hvordan der blev arbejdet
med AB 92, da aftalegrundlaget blev til i 1992.

Dette projekt afgreenses derfor til kun at behandle den omkringliggende problematik omkring
nye samarbejdsformer. Problemet med nye samarbejdsformer er, at de ofte bygger pa en
anden ansvarsfordeling end den som er angivet i AB 92. Eller sagt pa en anden made, ved
at anvende AB 92 i disse samarbejdsformer er der en risiko for, at ansvarsfordelingen bliver
utydeliggjort, hvilket kan fgre til konflikter. Der er dog blandt de adspurgte respondenter

identificeret forskellige holdninger til, om brugen af AB 92 i nye samarbejdsformer er et
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problem eller e]. Derfor har vi valgt at arbejde videre med denne problematik ud fra fglgende

problemformulering:

Hvad er problemet ved anvendelse af AB 92 i nye samarbejdsformer?
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6 AB 92 og nye samarbejdsformer

For at undersgge problemet ved anvendelsen af AB 92 i nye samarbejdsformer vil det veere
relevant farst at undersgge, hvad begrebet "nye samarbejdsformer” deekker og hvilke tiltag,
der i den danske byggebranche er taget siden 1992. Derefter er der i dette kapitel foretaget
en analyse af branchens udvikling i forhold til aftaleforholdet AB 92.

Ifglge Anleegsteknikforeningen er der siden 1992 igangsat flere udviklingstiltag for, i
feellesskab, at fremme evnen til innovation inden for byggesektoren (Anlaegsteknikforeningen
2007). Disse udviklingstiltag er blevet gennemfart ud fra forskellige synsvinkler, bl.a. med
starre fokus pa logistik og forsgg med nye samarbejdsformer. | det falgende afsnit vil der kort

blive redegjort for en del af de udviklingstiltag, som er igangsat siden 1992.

| perioden 1991 — 1996 blev der gennem samarbejdsprojektet BY GGELOGISTIK gennemfart
seks forsggsbyggerier med det formal at pavise fordelene ved en bedre materialestyring
gennem et teettere samarbejde mellem projekterende, forhandlere og udfgrende.

Konklusionen pa projektet kunne oplistes i falgende punkter (SBI-Rapport 316 1999):

- Der blev brugt feerre arbejdstimer end beregnet

- Materialestyringen medfarte mere sikre leverancer med feerre fejl
- Svind og spild blev mindre end forventet

- Brug af materialekoordinator viste sig at veere en stor hjeelp i

materialeadministrationen

| et forsgg pa at optimere og effektivisere byggeprocessen blev den internationale gruppe
"The International Group for Lean Construction” dannet i 1993. Denne gruppe havde til
formal at anvende og overfare principperne bag produktionsfilosofien Lean produktionen til
byggeriet. | 2002 blev de indledende skridt taget til at danne en dansk underafdeling af lean
construction, som havde til formal at fremme og implementere filosofien i den danske
byggebranche. Lean construction blev i den forbindelse oversat til det danske begreb
“trimmet byggeri” og skulle dermed fremme effektiviseringen af byggebranchen gennem

planleegning og materialestyring (Anlaegsteknikforeningen 2007).

| 1994 startede "Projekt Renovering”, som omfattede omkring 100 udviklingsprojekter inden
for et bredt spektrum af renoverings- og byfornyelsesopgaver. Projekterne behandlede bl.a.
folgende aktivitetsomrader; proces, produkt og internationalisering, og forlgb i perioden 1995

— 1999 (Erhvervs- og Byggestyrelsen 2004)
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For at gge produktiviteten i den danske byggebranche og dermed skabe bedre og billigere
byggerier iveerksatte Erhvervsfremmestyrelsen i perioden 1995 — 2001 programmet "Produkt
og Procesudvikling i byggeriet”. | programmet var der igennem fire forsggsbyggerier udfart af
konsortier fokus pa bl.a. samarbejdet mellem virksomheder og nye organisationsformer,
konkurrenceevnen, som skulle gges gennem produktudvikling, procesudvikling og
innovation, samt eksporten og beskeeftigelsen, som skulle forbedres gennem produktiviteten
(Erhvervsfremme Styrelsen 1996)

For at gge produktiviteten, kvaliteten og gennemsigtigheden i byggeriet udgav daveerende
By og Boligministerium i 1998 en byggepolitisk handlingsplan, hvor et af initiativerne
handlede om etablering af nye samarbejdsformer i byggeriet. Handlingsplanen
dokumenterede afprgvningen og evalueringen af ni byggerier, hvor bygherrer og
entreprengrer eendrede de traditionelle samarbejdsmgnstre. Under og efter
forsggsbyggerierne er der sket en ganske markant stigning af nye samarbejdsformer, hvor
dialog og tillid har haft en afggrende betydning. Feelles for disse samarbejdsformer er, at de
er gaet under den feelles betegnelse “partnering”. | slutrapporten for initiativ 6 fra den
byggepolitiske handlingsplan defineres partnering som en samarbejdsform mellem to eller
flere parter, som er baseret pa dialog og tillid fremfor modspil og mistillid (Erhvervs- og

Boligstyrelsen 2002)

| 1998 igangsatte det daveerende By- og Boligministerium og Erhvervsfremmestyrelsen
udviklingsprogrammet "Projekt Hus”, som skulle forlgbe over en tidrig periode. Formalet med
projektet var bl.a. at opna "dobbelt veerdi til den halve pris” i den danske byggebranche.
Dette skulle gagres gennem en reorganisering af byggeprocessen, en sendring af samspillet
mellem parterne i byggeriet og ved at gge industrialiseringen i branchen. Projektet byggede

videre pa erfaringer fra tidligere udviklingsprojekter. (Anlaegsteknikforeningen 2007)

| 2002 stiftede byggeriets organisationer i samarbejde med regeringen “Byggeriets
Evaluerings Center”, hvis formal er at fremme konkurrencen pa kvalitet i byggeriet.
Byggeriets Evaluerings Centers funktion er at indsamle og behandle oplysninger og
evalueringer fra parterne i en byggesag. De indsamlede oplysninger anvendes derefter i en
beregning af nggletal, som senere kan bruges i forbindelse med benchmarking. De statslige
og almene bygherrer skal benytte nggletallene i udveelgelsen af entreprengrer og radgivere
(BEC 2011).

| perioden 2003 — 2006 blev krav til anvendelse af digitale veerktagjer udviklet, og siden 2007

har de statslige bygherrekrav medfgrt at alle statslige byggerier over 5 mio. kr. bl.a. skal
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anvende digitale bygningsmodeller, digitalt udbud og digital aflevering (BEK nr. 1365 2006).
Formalet med de statslige bygherrekrav er at fremme udviklingen af digitale standarder og
samarbejdsformer for at hgjne effektiviteten og kvaliteten af byggeriet i Danmark. |1 2005 blev
implementeringsnetveerket Det Digitale Byggeri dannet, og stod indtil marts 2011 for
oplysningen og implementeringen af digitale veerktgjer i den danske byggebranche, hvorefter
ansvaret for udviklingen er overdraget til foreningen BIPS (Det Digitale Byggeri 2011)

| 2008 grundlagde syv af byggeriets organisationer ”Vaerdiskabende Byggeproces”, som har
til formal at udvikle en ny fzelles praksis for byggeprocessen pa tveers af byggeriets akterer. |
Veerdiskabende Byggeproces leegges der bl.a. fokus pa byggeprocessens forskellige
faseskift, hvor der tabes veerdi. | Veerdiskabende Byggeproces synliggeres, hvordan parterne
kan tilrettelaegge processen for at opna bedre produktivitet og kvalitet i byggeriet. Dette
ggres igennem vejledninger og konkrete vaerktgijer til byggeriets parter (Veerdibyg 2011).

Erhvervs og Byggestyrelsen igangsatte i 2010 videnscenteret "Cuneco” for at gge
produktiviteten og digitaliseringen i Byggeriet. Formalet med Cuneco er at gge byggeriets
produktivitet og kvalitet igennem en effektiv og brugervenlig informationsudveksling i alle
byggeriets faser. Cuneco udvikler, afprgver og implementerer frem til 2014 saledes faelles
standarder for bedre udveksling af data mellem byggeriets parter. Malet er, at standarderne
skal veere brugervenlige, IT-egnede og kompatible med bade nationale og internationale
standarder (Cuneco 2011).

Ovenstaende tiltag af udviklingsprojekter og forsggsbyggerier siden 1992 er pa en tidslinje
illustreret pa Figur 6.1

Projekt nye samarbejdsformer og Partnering Veerdibyg
—e * --
PPB Det Digitale Byggeri Cuneco

& & N
v v

Projekt Renovering Byggeriets Evaluerings Center
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v v v
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&
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|
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Figur 6.1 — Tidslinje over tiltag til nye samarbejdsformer

Der er altsa siden 1992 taget initiativ til flere tiltag, hvis feelles formal har veeret at
effektivisere og optimere byggeprocessen. Der er ifglge Danmarks Statistik dog ikke sket
den store udvikling siden 1992, hvilket fremgar af udviklingen i arbejdskraftproduktiviteten pa
Figur 6.2:
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Udvikling i arbejdskraftproduktivitet
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Figur 6.2 - Udvikling i arbejdskraftproduktiviteten i bygge- og anleegsbranchen (Danmarks Statistik 2011)

Grunden til at byggebranchen ikke har formaet at udnytte erfaringer fra ovennaevnte tiltag til
at effektivisere byggeprocessen, kan skyldes en raekke barrierer, som heemmer
effektivitetsudviklingen i byggebranchen (Kristensen og Nielsen 2002). Disse barrierer er
opridset af Anlaegsteknikforeningen og vil i det falgende afsnit kort blive redegjort for

(Anleegsteknikforeningen 2007).

1. Resultater og erfaringer opnaet gennem forskning og i forsggsprojekter anvendes i

ringe grad i praksis.

| forbindelse med de enkelte udviklingsprojekter er der ikke fastlagt metodikker for
evaluering, hvilket betyder, at det ofte kun er de involverede virksomheder, som drager nytte
af de nye erfaringer. Derudover beskrives byggebranchens struktur som en medvirkende
faktor til, at resultaterne ikke anvendes i praksis. De mange fag og faggreenser medfgrer, at

ingen tager det samlede ansvar.
2. Manglende udvikling af kernekompetencer

| forhold til industrien mangler byggebranchen en udvikling af kernekompetencer i forhold til
produktet. | byggeriet udvikles kernekompetencerne ofte i forhold til processen, hvilket
betyder, at de fleste virksomheder er lige gode/darlige til deres arbejde og leverer dermed
den samme kvalitet.

3. Manglende metoder til systematisk maling af byggeprocessen.

Da rapporten "Effektivisering af byggeprocessen visualiseret ved spillet Plan Byg” blev
udgivet, havde branchen ikke metoder til systematisk maling af byggeprocessen. Siden 2002
har initiativet Byggeriets Evaluerings Center varetaget maling af byggeprocessen til

anvendelse af benchmarking.
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4. Intern mistillid mellem byggeriets aktarer leder til udpreeget suboptimering.

| gennem en arraekke har byggeriet veeret preeget af intern mistillid mellem parterne, hvilket

har medfgrt hgjere grad af suboptimering fremfor superoptimering.
5. Utilstreekkelige projektstyringsmetoder.

De projektstyringsmetoder, som anvendes i byggeriet i dag, tager ikke tilstreekkeligt
forbehold for projekternes variationer og usikkerheder i forsynningskaede, veerdikeede og

omgivelserne.
6. Uklar/ manglende definition af, hvad bygherrerollen indebeerer.

For at veerdien af byggeriet kan maksimeres, ma bygherren kende og udtrykke sine behov.
Alligevel er byggeriet kendetegnet ved mange aendringer og uklarheder i starten af projektet,
fordi bygherren eller dennes radgiver har problemer med at definere de konkrete
projektspecifikationer. Generelt er arsagen til dette, at ingen har det fulde overblik over
projektet, hvilket ogsa betyder, at bygherren ikke bliver gjort opmaerksom pa, hvornar de
enkelte beslutninger skal treeffes, og hvilke konsekvenser de har.

7. Byggeriets nuveerende paradigme hindrer effektivisering af byggeprocessen.

Mange af de ovenstaende problematikker grunder i byggeriets nuveerende paradigme og
maden, byggeriets parter forstar produktionen og processen. Byggeriet er kendetegnet ved
at veere "one-of-kind” produktioner, hvor processen betragtes som en transformation, hvor
hvert output bliver til et input i en ny transformation. Nar byggeriets paradigme er til hinder for
effektivisering af byggeprocessen, kan det skyldes denne transformation. Som et eksempel
kan naevnes udveelgelse af entreprengrer pa baggrund af laveste pris. Dette medfarer

efterfalgende stram kontraktstyring og suboptimering i de enkelte produktionsled.

6.1 Effektivisering af byggeprocessen

Mange af disse nye samarbejdsformer handler alle om produktions- og kvalitetsforbedringer,
igennem effektivisering af byggeprocessen. Da der er mange interessenter involveret i et
byggeri, kan begrebet effektivitet ikke bare males med bygherre- eller entreprengrbriller, der
er mange andre interessenter f.eks. brugerne, driftsherren, myndigheder, finansieringskilder,
radgiver, og leverandgr m.v. Det er derfor vigtigt at definere, hvordan begrebet “effektivitet”
kan fortolkes holistisk. Den holistiske effektivitetsopfattelse er en mere helhedsorienteret
opfattelse af effektivitet, hvor der ikke er fokus pa den enkelte part, men pa at opna en feelles

effektivitet blandt alle interessenter. Det handler om at se pa den samlede effektivitet i den
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leverancekaede af virksomheder, der indgar i fremstillingen af det feerdige produkt.
Anlaegsteknikforeningen beskriver det saledes:

- Vi skal gore den faelles "kage” starre og sé lade det veere et (markedsmaessigt)
problem af finde ud af, hvordan man fordeler denne starre ’kage”

(Anleegsteknikforeningen 2007)

I den holistiske effektivitetsopfattelse skelnes mellem det, man kalder den indre og ydre
effektivitet, der tilsammen er et udtryk for den totale effektivitet. Den ydre effektivitet kan
defineres som et udtryk for, hvorvidt projektspecifikationerne (beskrivelser og tegninger)
stemmer overens med interessenternes bade kendte og ukendte behov. Der er altsa fokus
pa interessenternes behov, hvor man gnsker at “lave de rigtige ting”. Den indre effektivitet
kan beskrives som to dimensioner Den ene er, hvorvidt det realiserede projekt stemmer
overens med projektets specifikationer, den anden handler om at minimere ressourcerne.
Der er altsa fokus pa, om ressourceforbruget har vaeret optimalt og uden spild i forbindelse
med realiseringen af projektet. Malet ved den indre effektivitet er at "lave tingene rigtigt” for at
kunne realisere interessenternes gnsker med mindst muligt ressourceforbrug. Skal man
opna en total effektivitet, skal man saledes have fokus pa bade den ydre og den indre
effektivitet. Dette fremgar af Figur 6.3:

Interessenters
behov

1
193AIOYD [eJ0L

Ressource-
forbrug

Figur 6.3 - Definition af indre og ydre effektivitet (Anlsegsteknikforeningen 2007)

Den totale effektivitet kan beskrives i en tredimensionel model, hvor den ydre effektivitet i
modellen er afbilledet pa x-aksen og er et udtryk for, hvor godt specifikationerne afspejler
interessenternes behov (om man "laver de rigtige ting”?). Den indre effektivitet bestar som
tidligere naevnt af to dimensioner, og er i figuren afbilledet pa y- og z-aksen. Y-aksen viser,
hvorvidt projektet er udfart i henhold til projektets specifikationer, og Z-aksen er et udtryk for
merforbruget af ressourcer. Nulpunktet pa Z-aksen er altsa det optimale ressourceforbrug

(Kristensen og Nielsen 2002). Dette tredimensionelle perspektiv fremgar af Figur 6.4:
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Figur 6.4 - Den totale effektivitet i et tredimensionelt perspektiv (Kristensen og Nielsen 2002)

Ud fra den tredimensionelle model definerer saledes den "optimale” totale effektivitet som:

"At streebe efter at specificere alle interessenters behov fuldstaendigt for herefter at realisere

specifikationerne uden fejl og uden merforbrug af ressourcer” (Kristensen og Nielsen 2002).

| de traditionelle udbudsformer skelnes der som tidligere beskrevet mellem tidligt og sent
udbud.

I tidligt udbud (ABT 93) baerer totalentreprengren ansvaret for projekteringen og udfgrelsen,
efter denne har afgivet tilbud. Derfor er det i entreprengrens interesse at realisere
interessenternes gnsker med mindst muligt ressourceforbrug. Denne tankegang om at “lave

tingene rigtigt” kan derfor henfares til den indre effektivitet.

Ved sent udbud (AB 92) udbydes der farst efter, at bygherrens radgiver har analyseret og
specificeret interessenternes bade kendte og ukendte behov gennem projektspecifikationer,
beskrivelser og tegninger. Der er altsa ved sent udbud fokus pa interessenternes behov,

hvor man streeber efter at "lave de rigtige ting”, hvilket kan henfgres til den ydre effektivitet.

Hvis de to udbudsformer indseettes i den tredimensionelle effektivitetsmodel i Figur 6.4, vil
den ydre effektivitet i form af det sene udbud, hvor radgivning og udfgrelse er adskilt af de
traditionelle faser efter AB 92, vaere illustreret pa x-aksen pa Figur 6.5. Fag- og

hovedentreprise er dermed godt til at "lave de rigtige ting”.
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Den indre effektivitet, der opnas gennem det tidlige udbud, vil som tidligere naevnt besta af to
dimensioner. Dette er i Figur 6.5 afbilledet pa y- og z-aksen. Totalentreprise er derfor god til
at "lave tingene rigtigt” med fokus pa minimering af merforbruget af ressourcer. Dette

tredimensionelle perspektiv fremgar af Figur 6.5:

100%
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Iht. specifikationerne
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2,
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Figur 6.5 — Aftaleforholdene placeret i den tredimensionelle effektivitetsmodel

Skal man opna den tidligere definerede totale effektivitet, opstar der en problematik ved
anvendelse af de traditionelle aftalegrundlag, hvor der kun er mulighed for at fokusere pa
enten den ydre eller indre effektivitet. Spargsmalet er derfor, om branchen kan opna den

totale effektivitet med brug af de traditionelle udbudsformer?

6.2 Sammenhang mellem byggebranchens udvikling og AB 92

For at analysere sammenhaengen i branchens udvikling og AB 92 er det valgt at tage
udgangspunkt i Leavitts systemmodel (Bakka og Fivelsdal 1999). Leavitts systemmodel er
oprindelig udarbejdet med henblik pa virksomheders organisatoriske udvikling. Modellen er
skitseret i Figur 6.6, men kan ogsa anvendes som inspirationskilde i adskillige andre
sammenhaenge. Tanken bag Leavitts systemmodel er at kunne beskrive en organisation ud
fra fire elementer og vise, at der er en indbyrdes sammenhaeng mellem disse. Leavitts
systemmodel har ofte veeret kritiseret for ikke at inddrage omgivelserne blandt de centrale
elementer, hvilket kan veere berettiget, eftersom omgivelserne ikke tildeles en specifik rolle,
men man kan alligevel sige, at omverdenen indirekte pavirker elementerne (Bakka og

Fivelsdal 1999). | dette projekt er det valgt at anvende Leavitts systemmodel til at analysere
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udviklingen i byggebranchen i forhold til anvendelsen af AB 92. Derfor er det valgt at
inddrage omgivelserne, som i denne forbindelse skal opfattes som aftaleforholdet AB 92.

_ - Omverden _ _
_ - . -
- ~
- Teknologi -~
7’ / gl \ ~
4 \
/ A .
l Struktur < ' Opgaver

]
\ Y /
\ \ / /7
Akterer s

O e - - -

Figur 6.6 — Leavitts model (Bakka og Fivelsdal 1999)

| dette speciale skal elementerne saledes opfattes som falgende:

- Strukturen omfatter maden, branchen arbejder pa, herunder nye samarbejdsformer.

- Aktgrerne omfatter de involverede parter.

- Teknologien omfatter tekniske forhold, materialer, software og planlsegningssystemer
mv.

- Opgaven omfatter de enkelte bygge- og anleegsprojekter.

- Omgivelserne bestar af forhold, som de fire elementer ikke har indflydelse pa, men som

godt kan have indflydelse pa dem, herunder pa AB 92.

Ud fra Leavitts tankegang er der saledes foretaget en analyse af branchens udvikling i
perioden fra 1992 og frem til i dag. | analysen er forholdet mellem de enkelte elementer
systematisk analyseret for at sikre, at alle sammenhaenge bliver inddraget. Sammenspillet
mellem de forskellige elementer fremgar af Appendiks 5, og falgende afsnit vil redeggare for

de vigtigste elementer i analysens resultat.

6.2.1 Ny brug af kommunikations- og informationsteknologi
Den teknologiske udvikling inden for informationsteknologi har haft en stor indvirkning pa
byggeriet og seerligt pavirket projekteringen og planleegningen (Hansen [1] 2011). Da AB 92

blev praesenteret, var brugen af IT af mere begraenset karakter.

Handbog for bygningsindustrien beskriver i 1993 flere ting, som ville fa afggrende indflydelse
pa byggeriets brug af teknologi i fremtiden. Der tegnede sig dengang flere tendenser for
anvendelse af de nye CAD-systemer. Det var fgrst og fremmest bygherrerne, som gnskede
at anvende digital projektdokumentation, uanset om der var tale om private eller offentlige

bygherrer. Derudover naevnes det, at digitale netveerker vil f& en betydning for den
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traditionelle faseopdeling, som pa davaerende tidspunkt bundede i beslutnings- og
godkendelsesprocedurer pa basis af papirdokumenteret projektmateriale. | stedet for at hver
aktar skulle starte forfra med sin egen dokumentation i hver fase, gnskede man, at aktgrerne
kunne bygge videre pa samarbejdsparternes information. Derudover forudsa man, at nye
"Tele-overfgrelsessystemer” ville kunne ophaeve landegraenserne, da en ingenigr i
Sgnderborg ville kunne disponere ud fra arkitektens plan som referencefil fa minutter efter, at
denne var blevet udarbejdet i Kgbenhavn. Man forventede saledes, at de nye CAD-systemer
ville &endre maden, man arbejdede pa, hos bade radgivere, udfgrende, producenter og ejere
(HFB 27 1993).

Selvom branchen sa store potentialer i indfarelsen af den nye informationsteknologi, viste
det sig dog ikke at ga sa hurtigt, som man gnskede. Der blev derfor nedsat en arbejdsgruppe
af regeringen med det formal at undersgge muligheden for at fremme IT-udviklingen i
byggebranchen og undersgge, hvilken rolle det offentlige skulle have i den forbindelse
(Larsen og Larsen 2007). Resultatet af undersggelsen kom i en rapport i 2001, som viste at
bygge- og anleegsbranchen haltede alvorligt efter, nar det gjaldt indfarelsen af ny
informationsteknologi. Rapporten viste bl.a., at der kunne konstateres en stigning i
anvendelsen af informationsteknologi siden midten 80’erne, men der var store forskel pa
anvendelsen i byggebranchen. Forskellene spaendte fra teknologisk hgjt avancerede
virksomheder til virksomheder, som naesten eller slet ikke anvendte IT, hvilket ogsa kunne
ses i en undersggelse, som viste at 20 % af brancheorganisationen BYG’s medlemmer ikke
ejede en computer, og at 40 % af byggemateriale Industriens medlemmer ikke havde en

hjemmeside (Erhvervsministeriet 2001).

Rapporten konkluderede at byggeriets virksomheder og delbrancher ikke havde interesse i at
baere omkostningerne ved at videreudvikle feelles systemer og standarder for

informationsteknologien i branchen, da det ikke var sikkert at opna egen gevinst.

Derfor besluttede regeringen, at det var det offentlige, som skulle udnytte sin status som
landets starste bygherre og drive og koordinere udviklingen indenfor informationsteknologien
i byggebranchen. Dette farte til, at man indfgrte Det Digitale Byggeri, som havde til formal at
udbrede IT-anvendelsen til alle byggeriets parter, herunder bygherrer, radgivere,
entreprengrer, handveerksvirksomheder og byggematerialeleverandgrer og derved opna en

produktivitetsgevinst for samfundet (Erhvervsministeriet 2001).

Det digitale byggeri kom i farste omgang til at betyde, at bygherrer som var omfattet

statsbyggeloven skulle stille krav til radgivere og udfarende om brug af Informations- og
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Kommunikationsteknologi. Dette krav tradte i kraft med den ferste IKT-bekendtgerelses
sakaldte ti bygherrekrav. Disse krav kunne overordnet inddeles i 4 kategorier, med krav om
anvendelse af projektweb, udarbejdelse af 3D-modeller, anvendelse af digitalt udbud og
aflevering (BEK nr. 1365 2006).

Blandt de ti bygherrekrav var kravet om udarbejdelse af en 3D-bygningsmodel i
projekteringsfasen, hvor modellen skulle kunne anvendes til simulering, visualisering,
kollisionskontrol mv. (BEK nr. 1365 2006). De nye krav betad at det ikke lsengere var mulig
at anvende de traditionelle CAD-systemer til projektering, hvilket medfarte at branchen skulle
udvikle sig til at anvende avanceret 3D-projektering. Flere aktgrer i branchen begyndte derfor
at anvende Building Information Modeling (BIM). | byggebranchen var BIM saledes den nye
metode til at tilvejebringe og samle de ngdvendige informationer, som blev stillet som krav
igennem de ti bygherre krav. Den nye teknologi medfarte bl.a. at det var muligt at lave
adskillelige simuleringer og visualiseringer i projekteringen inden udfgrelsesfasen. BIM kan
bl.a. anvendes til at simulere og analysere byggeriets statiske opbygning, mekaniske anleeg,
belysning, akustik, brand mm. samt udfare automatiske estimater pa projektets gkonomi og
tidsplanlaegning. BIM defineres i den forbindelse som en modelleringsteknologi og dens
tilknyttede processer til at producere, kommunikere og analysere digitale bygningsmodeller
(Eastman, et al. 2008). Selvom brugen af BIM har forenklet mange processer, har det ogsa
abent for nye muligheder, hvilket betyder, at byggeriet er blevet mere komplekst, da disse

nye muligheder samtidig medfarer flere krav.

Brugen af BIM medfgrer ogsa nye samarbejdsmetoder, som ikke var mulige ved
anvendelsen af de traditionelle CAD-metoder. Gennem en faelles model er det muligt at
inddrage de forskelle aktarer tidligere i processen, hvilket betyder at der er stgrre muligheder
for, at de kan lave optimeringer eller gendringer, far de far den samme gkonomiske
konsekvens som senere i projektforlgbet. Dette har Patrick MacLeamy illustreret gennem
Figur 6.7, som viser sammenhaengen mellem muligheden for at lave en projektaendring og
omkostninger ved projektaendringen (CURT 2004). Figuren illustrerer fordelen ved at fa
aktgrerne med tidligt i projektforlgbet, hvilket medfarer, at flere beslutninger kan tages, far
omkostningerne til projekteendringerne far for store konsekvenser. Denne inddragelse af

aktgrerne sendrer saledes pa den traditionelle faseopdeling.
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Effort / Effect

A 4

Time

1. Ability to impact cost and functional capabilities PD. Pre-design

2. Cost of design changes SD. Schematic design

3. Traditional design process DD. Design Development
4. Preferred design process PR. Procurement

CA. Construction Administration
OP. Operation

Figur 6.7 — MacLeamy Curve (CURT 2004)

Valget af udbudsformen er afggrende for denne form for samarbejde. Som beskrevet i
kapitel 3, kan de traditionelle udbudsformer opdeles i tidligt og sent udbud. Det sene udbud
er opdelt i en lineaer proces, hvor hver sekvens er kendetegnet ved, at kun én aktar er aktiv.
Sent udbud egner sig ikke til denne form for samarbejder pa grund af, at den linesere
faseopdeling ofte er en barriere for udveksling af information mellem byggesagens aktarer
(Eastman, et al. 2008). | forbindelse med opstart af nye faser bliver overdragede
informationer ofte duplikeret eller reproduceret, hvilket kan resultere i en reducering af
projektets veerdi eller tab af viden. Det er derfor vanskeligt at anvende BIM ved brug af sent
udbud, og anvendelsen vil ofte begreense sig til de enkelte faser. For at fa et fuldt integreret
BIM-projekt skal der stilles store krav til organisationernes brug af feelles standarder og
filformater.

| stedet egner tidligt udbud sig bedre til BIM-projektering, da der ikke er de samme faste
faseopdelinger som ved sent udbud. Aktgrerne er derfor ikke bundet af den traditionelle
faseopdeling, hvilket giver mulighed for et bedre flow i deling af informationer og inddragelse
af de forskellige parter tidligere i forlgbet (Eastman, et al. 2008). Samtidig sker der ikke det

samme veerditab mellem faserne ved udveksling af viden, hvilket er illustreret pa Figur 6.8:
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Figur 6.8 — Veerdtab igennem byggefaserne (Eastman, et al. 2008)

Selvom disse nye IT-teknologier ikke er fuldt ud integreret i branchen, har de dog flyttet pa
den made, branchen arbejder pa i dag. Det er en igangveerende proces, og det er stadig
staten, som landets starste bygherre, som styrer udviklingen. Senest er de statslige
bygherrekrav revideret i 2010 (BEK nr. 1381 2010). Den nye IKT-bekendtggrelse om
anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi er blevet skaerpet, og geelder nu
entrepriser ned til 5 mio. kr. Bekendtggrelsen indeholder stadig de fire overordnede
kravomrader, dog er et femte tilfgjet, nemlig kravet om brug af Dansk Bygge Klassifikation
(DBK). Staten styrer saledes udviklingen gennem deres minimumskrav i IKT-
bekendtgarelsen, men branchens aktgrer har efterhanden ogsa faet gjnene op for, hvilken
veerdi der kan skabes igennem anvendelse af de nye IT-teknologier.

Branchen har séledes formaet at integrere en del af de nye IT-teknologier, men for at udnytte
det fulde potentiale skal aktagrerne i hgjere grad inddrages tidligere i byggefasen, hvilket er
vanskeligt i den traditionelle udbudsform, som AB 92 lsegger op til. Denne tankegang bakkes
op af Eigil Nybo, som i en kronik i Ingenigren skriver:
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"Hvis den nuvaerende faseinddeling [...] bibeholdes og anvendes i forbindelse med de nye
digitale projekteringsveerktgjer, betyder det, at vi ikke fuldt ud vil veere i stand til at udnytte de
store potentialer, der ligger i en BIM Designproces [...] Der er i byggeriets organisationer en
naesten insisterende tro pa at digitale standarder, tabeller og formater kan lgse alle vores
samarbejdsproblemer. De vil veere helt uden mening, hvis vi ikke far gjort op med indgroede
vaner og metoder pa alle niveauer. Alene det at implementere en ny teknologi vil i sig selv
aldrig betyde en stigning i produktiviteten. Farst nar en ny teknologi kombineres med nye
mader at taenke pa, sker der afgarende forbedringer” (Nybo 2011).

Ifglge Nybo er det derfor et problem, at revisionen af ydelsesbeskrivelserne, som blev
preesenteret pa Bips konferencen i efteraret 2011, ikke har gjort op med den nuveerende
faseopdeling. | stedet har revisionsudvalget valgt at tage udgangspunkt i den traditionelle
projekteringsmetodik, der bygger pa en analog begrebsopfattelse, hvor man ikke pabegynder
den naeste fase, fer alle forhold i den foregaende er perfektioneret, afklaret og godkendt.

Det er altsa et problem, at branchen er bundet til den traditionelle lineaere byggeproces, som
AB 92 ogsa bygger pa. Hvis det fulde potentiale i den nye IT-teknologi skal udnyttes, skal der
derfor ggres op med denne sekventielle faseopdeling.

6.2.2 Materiale- og udfgrelsesteknologiens udvikling

Den massive udvikling i IT-teknologien har ogsa pavirket materialeleverandgrerne, som
gennem teknologien har veeret i stand til at styrke byggebranchens evne til at indarbejde og
handtere brugerbehov i arbejdet med udviklingen af nye byggematerialer. Den nye teknologi
har ogsa medfart mere komplicerede byggerier pa grund af anvendelsen af nye metoder og
materialer med feerdige hgijtteknologiske bygningsdele, sdsom varme-, kgle-, ventilations-,
og kommunikationssystemer (Mikkelsen, et al. 2005). Derudover har anvendelsen af
internettet medfart, at tilgangen til leverandgrernes materialer er blevet nemmere. Som
tidligere naevnt havde kun 60 % af byggemateriale Industriens medlemmer en hjemmeside i
2001 (Erhvervsministeriet 2001). Siden har udviklingen medfart, at mange
materialeleverandgrer skaber digitale lgsninger, som lever op til de nye krav til IT-
projektering. Adskillige hjemmesider samler i den forbindelse leverandgrernes produktdata,
materialedokumentation og BIM-modeller for at ggre det sa let anvendeligt for radgiverne

som muligt, da udviklingen i branchen har medfart krav om gget dokumentering.

Den nye teknologi har derfor betydet, at der er sket en udvikling i de krav, der stilles af
brugerne, hvilket medfgrer mere og mere komplekse Igsninger. Eksempelvis er kravene til

lofter generelt blevet skeerpet. | dag kan leverandgrer af lofter tilbyde integrerede lys-,

70 Kandidatspeciale - AB 2012?



Kapitel 6 AB 92 og nye samarbejdsformer

ventilation- og sprinklerlgsninger, mens krav til brandhaemmende egenskaber, lysrefleksion
og indeklima overholdes. Der er derfor sket en udvikling i specialisering. Fra at al viden om
tekniske lgsninger fer i tiden I& hos radgiverne, er det i dag ofte materialeproducenten, der
ligger inde med den specialiserede viden om deres egne produkter. Det kan i den forbindelse
veere vanskeligt at finde én radgiver, som har en specialiseret viden om alt fra

ventilationsanleeg til betonelementer.

Denne udvikling har gjort at materialeleverandgrerne og den udfgrende part ofte inddrages
tidligere i processen for at optimere projektet far udbud. Grunden til dette er, at det ofte er
leverandgrerne og de udfgrende parter, som ligger inde med den specialiserede viden og
erfaring. Derved sker der en faseintegration i mellem projekterings- og udfgrelsesfasen.
Dette betyder ogsd, at det i hgj grad er materialeleverandgrerne, som seetter standarden for
udviklingen.

Samtidig har denne specialisering medfart nye udbudsformer, hvor der udbydes pa
funktionsudbud eller systemleverancer, hvor ansvaret for projekteringen udbydes sammen
med udfgrelsen. Denne form for udbud kan indeholde preefabrikerede elementer, fuldt
apterede storkomponenter, sdsom facadeelementer med vinduer, ledninger,
overfladebehandling mv., til feerdige apterede rumstore elementer, sdsom baderum, og
videre til mere komplicerede multiteknologiske produkter (Mikkelsen, et al. 2005).

Problemet er, at AB 92 afspejler en anden virkelighed, da udviklingen i branchen har medfart
at der er et behov for at inddrage materialeleverandgrerne og de udfgrende parter tidligere i
byggeprocessen. Arsagen til denne udvikling er, at byggeriet er blevet s& kompliceret, at det
kun er fa enkeltstaende radgiverfirmaer, som projekterer alt fra ventilationsanleeg til
rulletrapper og elevatorer uden at inddrage eksterne specialister. Radgivernes rolle har
derfor udviklet sig til at veere den koordinerende rolle, som samler specialisternes viden. Det,
at byggeriet er blevet mere kompliceret, betyder ogs4, at der stilles stgrre krav til
udbudsmaterialet, hvilket kreever mere tid til projekteringen og har medfgrt, at der sjeeldent

udbydes pa et fuldt ud projekteret udbudsmateriale.

6.2.3 Aktgrernes gnske om optimering af byggeprocessen

Denne udvikling i strukturen er ogsa et udtryk for en holdningsaendring hos aktgrerne, som
har gnsket at optimere byggeprocesserne gennem de nye samarbejdsformer, som er blevet
beskrevet tidligere i dette kapitel. | en steerkt kritisk redeggrelse om byggeriets fremtid
redegjorde en Task Force gruppe, nedsat af daveerende By- og boligminister Jytte Andersen

(S) og Erhvervsminister Pia Gjellerup (S) i december 2000, for, at byggeriet i forhold til andre
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erhverv havde generelle problemer med produktivitet, innovation og kvalitet. | forhold til
andre lande havde produktiviteten, malt som veerditilveekst pr. beskeeftiget, i den danske
byggebranche kun oplevet en stigning pa 10 % siden 1970. | samme periode havde
byggebranchen i vores nabolande Sverige, Tyskland og Holland haft stigninger pa op til 100
% (Byggepolitisk Task Force 2000). Regeringens mal var saledes, at
produktivitetsudviklingen i dansk byggeri frem til 2005 skulle ligge mindst 1/3 over
udviklingen i vores nabolande. Derfor blev der igangsat en raekke forsggsbyggerier og
arbejdsgrupper, der skulle udarbejde Igsningsforslag, der kunne gennemfgre innovation i
byggebranchen. Dette udmundede sig i en raekke initiativer, hvor isaer "Partnering som

samarbejdsform” og "Det Digitale Byggeri” fik afggrende betydning (Larsen og Larsen 2007).

De nye samarbejdsformer blev praesenteret i en slutrapport omhandlende resultatet af ni
forsggsbyggerier (Erhvervs- og Boligstyrelsen 2002). | forsggsbyggerierne havde byggeriets
aktarer eendret i de traditionelle samarbejdsmgnstre i et forsgg pa at @ge produktivitet,
kvalitet og skabe gennemsigtighed i byggeriet. Partnering indgik i alle projekter og blev i
rapporten defineret som en "samarbejdsform mellem to eller flere parter/virksomheder, som
er baseret pa dialog og tillid frem for modspil og mistillid” (Erhvervs- og Boligstyrelsen 2002).
Grundidéen i partnering er at inddrage byggeriets parter tidligt i byggeprocessen for
derigennem i feellesskab at optimere projektet ud fra en givet ramme. Partnering er saledes
et opger med den sekventielle og fagopdelte byggeproces (Larsen og Larsen 2007).
Rapporten konkluderede, at der i forsggsbyggerierne var opnaet fordele i form af vaesentlige
besparelser i projektering og udfgrelse, gget byggekvalitet, faerre ressourcer til tvister og
mere tilfredsstillende samarbejdsprocesser i sammenligning med mere traditionelle
samarbejdsformer. Rapporten konkluderede ligeledes, at nye samarbejdsformer i form af
partnering kan gennemfgres i forbindelse med en raekke af de forskellige kendte udbuds- og
entrepriseformer samt gennemfgres i henhold til reglerne i EU's udbudsdirektiver. |
forsggsbyggerierne med de nye samarbejdsformer var grundlaget for alle indgaet kontrakter
baseret pa det seedvanlige ABR og AB/ABT. Forsggsbyggerierne konkluderede derfor, at der
i de indgdede samarbejdsaftaler ikke sker eendringer i de seedvanlige ansvarsfordelinger
mellem byggeriets parter (Erhvervs- og Boligstyrelsen 2002).

En anden samarbejdsform, som sa dagens lys, var de sakaldte Offentlige-private
partnerskaber (OPP), hvor den statslige bygherre overlader opfgrelsen, drift og finansiering
af byggeriet til en privatinvestor og i stedet laver en lejelignende aftale med tilhgrende drift

for en leengere periode (Larsen og Larsen 2007). | 2004 tradte et nyt krav om anvendelse af
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partnering i statsligt byggeri i kraft (BEK nr. 1394 2004), hvilket farte til, at den offentlige
sektor tog samarbejdsformerne til sig.

Sammenlignes byggebranchens produktivitetsforhold med industriens, er det tydeligt at se
pa Figur 6.9, at byggeriet ikke har kunnet falge den samme udvikling. Fra tidligere kun at
have optimeret pa omrader som praefabrikerede elementer og montagebyggeri, forudsa
byggebranchen saledes, at der i hgjere grad skulle fokuseres pa organisering, ledelse og
arbejdsmetoder, ligesom der var blevet gjort i industrien. Derfor har byggebranchen i de
seneste ar forsggt at overfgre teorier fra industriens filosofier, sdsom lean produktion, supply
chain management, just in time mv. Isaer lean produktion er en teori som er anerkendt blandt
mange aktgrer i byggebranchen, og er blevet overfart til byggeriet som begreberne lean
construction og trimmet byggeri (Larsen og Larsen 2007).

Udvikling i arbejdskraftproduktivitet
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Figur 6.9 — Sammenligning mellem arbejdskraftproduktiviteten i bygge- og anleegsbranchen og industrien (Danmarks Statistik

Gennem de seneste 20 ar er der sdledes sket en udvikling i den made, branchen
samarbejder pa. Tidligere arbejdede man efter de traditionelle udbudsformer sdsom hoved-,
fag- og totalentreprise. | de seneste ar har byggeriets aktarer forsggt at optimere
byggeprocessen ved at inddrage parterne tidligere og derved sendre pa den traditionelle
fagopdelte byggeproces.

Denne struktureendring i form af nye samarbejds- og arbejdsformer har ogsa pavirket
opgavens karakter. Senest har det ggede fokus pa energioptimeringer i byggeriet medfgrt en
stigning af energirenoveringer, hvilket har betydet nye samarbejdsformer sdsom ESCO-

samarbejder, der gennem de efterfglgende energibesparelser finansierer udgifterne til
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renoveringen. Derudover har den gge kompleksitet i byggeriet som et resultat af den
teknologiske udvikling medfart at byggeriets parter inddrages tidligere i byggeprocessen for
at optimere projektet.

Nar byggeriet er blevet mere kompleks, stiller det naturligvis krav til aktgrerne om flere
specialister. Samtidig har det ggede antal af specialister medfgrt, at der er flere muligheder
for lasningen af opgaven, hvilket betyder et mere komplekst byggeri.

Modsat har strukturaendringen i form af nye samarbejdsformer til formal at forbedre kvaliteten
af byggeriet og optimere og effektivisere byggeprocessen. Spgrgsmalet er bare, om disse

struktureendringer har vist deres fulde potentiale?

6.2.4 Byggebranchens udvikling i forhold til AB 92

Efter at have analyseret elementerne i Leavitts systemmodel og deres indvirkning pa
hinanden er det relevant at inddrage omverdenen i form af AB 92 i analysen. Siden
tilblivelsen af AB 92 er der sket en stor udvikling i byggebranchen. Gennem ovenstaende
analyse er de nye samarbejdsformer i form af aendringer i strukturen blevet analyseret.
Resultatet af analysen viser, at der er sammenhasng mellem Leavitts fire elementer i Figur
6.6. Isaer ny teknologi har betydet, at byggeriet er blevet mere kompliceret, hvilket har
medfart en andring i maden, branchen samarbejder pa. Denne kompleksitet har medfart, at
der ofte udbydes pa et ikke feerdigt projekteret udbudsmateriale, fordi der er opstaet et behov
for at inddrage specialister tidligere i byggeprocessen. Samtidig har byggeriets aktgrer haft et
gnske om at optimere og effektivisere byggeriet, hvilket er sket igennem en raekke nye
samarbejdsformer, hvor flere af disse kreever en andring i den traditionelle faseopdeling i AB
92. Gennem analysen tegner der sig saledes en gentagen problematik i forhold til AB 92 og
de samarbejdsformer, hvor byggeriets parter inddrages tidligere i byggeprocessen. Den
traditionelle sekventielle fagopdelte byggeproces fremgar af Figur 6.10.

Radgivning |

Entreprise | |

———————————————— ’>

Figur 6.10 — Det traditionelle faseopdelte udbud
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Aftalepraksis i bygge- og anlsegsbranchen har traditionelt vaeret praeget af en skarp opdeling
imellem faggreenser. | overensstemmelse med den almindelige definition af entrepriseaftaler
har entreprengrens kerneydelse traditionelt veeret udfgrelsen af arbejderne. Denne ydelse er
saledes kendetegnet ved, at entreprengren er i stand til at kunne stille materialer, mandskab
og materiel til radighed for et givent projekts udfgrelse. Projekteringen af byggeriet er
derimod traditionelt foretaget af bygherren eller en eller flere af dennes tekniske radgivere.
Denne opgavefordeling har efter mange ars aftalepraksis medfart, at entreprengrens tilbud
pa udfarelsen af et givent projekt i princippet sker pa baggrund af et feerdigt projekteret
udbudsmateriale. Seerligt for offentlige bygherres vedkommende har geeldende udbuds- og
konkurrenceretlige regler medfart, at der afholdes licitation eller indhentes tilbud pa baggrund
af feerdige tegninger og beskrivelser. Kendetegnet for den traditionelle entreprisefordeling er,
at projektets gennemfgrelse har veeret opdelt i en projekterings- og udfgrelsesfase, hvilket
har veeret den mest udbredte og almindelige model for aftaledannelsen i entrepriseforhold
(Hansen [2] 2008).

Ifalge Ole Hansen afspejles den klassiske kontraktrets statiske aftaleforstaelse sig i AB 92 §
2, stk. 2, hvor det fremgar at udbudsmaterialet skal vaere “entydigt og séledes udformet, at
der er klarhed over ydelsernes omfang og indhold” (Hansen [2] 2008). | revisionsudvalgets
betaenkning til AB 92 fremgar det ogsa, at denne paragraf har til formal at angive
tilbudsforudsaetninger af udbuddet, hvilket vil sige, at "det samlede udbudsmateriale og
projekt” skal angive alle de oplysninger, der skal vaere grundlaget for tilbuddet.
Revisionsudvalget tolker "oplysninger” som “det samlede udbud/projekt” (BET nr. 1246
1993). AB 92 § 2, stk. 2 er en ny bestemmelse, som er kommet i den seneste revision og er
ifglge revisionsudvalget et udtryk for, at beskrivelser, betingelser og tegninger skal give en
sikker forstaelse af byggeopgaven og de vilkar, den skal udfares under. Revisionsudvalget
har i beteenkningerne til AB 92 ikke fundet det hensigtsmaessigt at angive specifikke regler i
form af krav og bestemte oplysninger til AB 92 § 2, stk. 2, da udbudsgrundlaget kan have en
meget forskelligartet detaljering. Det naevnes dog, at hvis der udbydes pa grundlag af et
hovedprojekt, sa ber udbudsmaterialet indeholde en fuldsteendig beskrivelse af de ydelser,
der skal gives tilbud pa (BET nr. 1246 1993). Denne skarpe adskillelse mellem projektering-
og udfgrelsesydelser i det traditionelle faseopdelte udbud fremgar af Figur 6.10, hvor der ved
et sadan udbud/faseskift i princippet er krav om en fuldstaendig beskrivelse af ydelserne, der

skal gives tilbud pa.

| interessentanalysen naevner flere respondenter dog, at der ofte udbydes pa et uklart og

mangelfuldt udbudsmateriale, hvilket kan henfgres til udviklingen i branchen, der har bevirket
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et mere kompliceret byggeri. Samtidig viser en undersggelse om udbudsmaterialer i
byggeriet, gennemfart af Handveerksradet, at tilbudsgiverne sjaeldent finder
udbudsmaterialerne sa tilstreekkelig klare og entydige, at de egner til at afgive tilbud efter
(Handveerksradet 2009). Resultatet af Handveerksradets undersggelse fremgar af Figur 6.11:
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Figur 6.11 — Hvor ofte respondenterne har oplevet entydige og klare udbudsmaterialer (Handvaerksradet 2009)

Handveerksradets undersggelse bekraeftede saledes, at udbudsmaterialerne ofte er uklare
og mangelfulde og en af de veesentligste arsager til et konfliktfyldt byggeri. Denne udvikling i
uklare og mangelfulde udbudsmaterialer kan ifglge ovenstdende analyse henfares til

byggeriets ggede kompleksitet.

Byggeriets kompleksitet har altsa medfart, at der i dag ofte udbydes pa et ikke faerdigt
projekteret udbudsmateriale, fordi der er behov for at inddrage aktarerne tidligere i
processen. Det vil altsd sige, at der ofte indgas kontrakt pa komplekse aftaleforhold uden fuld
klarhed over parternes indbyrdes forpligtigelser og under hvilke vilkar, ydelserne skal
preesteres under. Et uklart udbudsmateriale vil som reglen medfare en reekke senere
eendringer og ekstraarbejder. Disse aendringer vil i almindelighed veere betydeligt
omkostningsfulde for bygherren, da entreprengren ikke har haft mulighed for at inddrage
disse i sin planlaegning. Desuden udbydes sadanne aendringer sjeeldent pd samme made i
en priskonkurrence, hvilket var grundlaget for det oprindelige projekt. | en hard
priskonkurrence er der en gget risiko for, at entreprengrerne vil byde lavt med den
forventning, at den lave tilbudspris kan kompenseres gennem udfgrelse af dyre

ekstraarbejder (Johansen 1999). Bygherren far altsa et mere omkostningsfuldt byggeri end
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forventet, fordi det ikke er i entreprengrens interesse at fremhaeve projektets fejl og
uhensigtsmaessigheder, da disse er med til at sikre et udbytte.

Den traditionelle fagopdelte byggeproces kommer ogsa af et samfundsgkonomisk gnske om
at have fuld klarhed over byggeudgifterne, far arbejdet pabegyndes. Dette gnske modstrider
dog hensynet til en ideel byggeproces, hvor det er tvivisomt, om det samfundsgkonomisk er
hensigtsmaessigt at opstille et hensyn om fuld klarhed i komplicerede byggeprojekter.
Christian Johansen illustrerer denne problematik i sin ph.d.-afhandling gennem falgende
eksempel:

"Hvis projekteringen af Storebeeltsbroen havde baseret sig péa et krav om fuld klarhed, ville
det for det fagrste have medfart uforholdsmeessigt store projekteringsomkostninger. Dernaest
ville dette hensyn forleenge den tidsmaessige udstraekning af den samlede byggeproces,
hvormed byggeprocessen ville fordyres. Endelig er der grund til at betvivle, at
bestraebelserne pa at opna fuld klarhed ville afhjeelpe det entrepriseretlige
koordinationsproblem, der er kendetegnet ved, at den til produktionen ngdvendige viden
farst er til entreprengrens radighed under selve udfgrelsen af produktionen.” (Johansen
1999)

| de tilfaelde, hvor entreprengren involveres i projekteringen, patager denne sig ogsa et vist
projekteringsansvar, hvilket endrer pa den traditionelle ansvarsfordeling. Der er saledes
opstaet et problem omkring faseskriftet mellem radgivning og udfgrelse, hvor
ansvarsfordelingen i AB 92 leegger op til det traditionelle lineaere fagopdelte faseskrift, har
branchen efterhdnden udviklet et behov for at integrere disse faser for derved at kunne

optimere og effektivisere byggeprocessen.

Dette ses bl.a. i de nye samarbejdsformer, hvor den udfgrende part inddrages tidligere for at
indarbejde specialiseret viden og erfaring. Systemleverancer og funktionsudbud er ogsa en
samarbejdsform, der kommer direkte som et resultat af byggeriets ggede kompleksitet, og
som bl.a. viser, at den specialiserede viden er flyttet fra radgiverne til
entreprengrerne/leverandgrerne. Problematikken er, at dele af entreprisen udbydes med
projektering samtidig med, at den resterende del af entreprisen udbydes pa baggrund af den
traditionelle AB 92, hvilket ogsa eendrer ansvarsfordelingen mellem radgiver og entreprengr
pa de dele, hvor der anvendes funktionsudbud eller systemleverancer. AB 92 ligger saledes
ikke op til de nye samarbejdsformer, hvor faserne og aktgrerne samarbejder pa tveers af de
traditionelle fagskel. Spgrgsmalet er, hvordan ansvaret skal fordeles, nar der samarbejdes

pa den nye made. Dette er illustreret i Figur 6.12.
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Figur 6.12 — Integrerede byggefaser

Selvom Erhvervs- og Boligstyrelsens Projekt Nye Samarbejdsformer (Erhvervs- og
Boligstyrelsen 2002) konkluderer, at de traditionelle aftalegrundlag kan anvendes ved
partnering, hvor aktgrerne inddrages tidligere i byggeprocessen, viser undersggelser, at der
skabes usikkerhed om rollefordelingen. Ifglge interessentanalysens Respondent 11 falder
parterne hurtigt tilbage til de traditionelle roller, nar det kommer til tvister. Denne antagelse
bakkes op af en undersggelse af opfattelsen af partnering blandt bygherrerne, foretaget af
Bygherreforeningen i 2010. Undersggelsen viser, at 1/4 af bygherrerne anser begrebet
partnering for at veere negativ. Blandt de adspurgte respondenter peger en del pa, at
begrebet partnering er blevet oversolgt, og at seerligt gennemsigtighed mht. gkonomi og
h&ndtering af fejl og mangler har skuffet (Bygherreforeningen 2011). Arsagen til denne
holdning beskrives med udsagn som skuffede forventninger, usikkerhed om rollefordeling,
markedsfaringstrick frem for reelt indhold, slgring af reelle priser, "totalentreprise i regning”
og forvirring ift. udbudsformer. Mange af disse udsagn kan direkte henfares til
problematikken, som er illustreret i Figur 6.12. Stgrstedelen af de adspurgte respondenter i
undersggelsen mener dog, at nye samarbejdsformer sdsom partnering er vejen til feerre
konflikter i processen, og der er stadigveek markant opbakning til samarbejdsformens
principper (Bygherreforeningen 2011).

Der er altsa en barrierer ved at anvende AB 92 som kontraktgrundlag ved nye
samarbejdsformer, hvor projektets parter inddrages tidligere i byggefasen, fordi
aftalegrundlaget er bygget op omkring den traditionelle fagopdelte byggeproces. Derfor
opstar der problematikker i faseskiftet, nar byggeriets aktarer inddrages tidligere i
byggeprocessen. Samtidig er der sket en udvikling i radgiverrollen, hvor dele af
projekteringen ofte er flyttet ud til leverandgren, som har den specialiserede viden. Dette
behov kreever i hgj grad en nuancering af den traditionelle ansvarsfordeling, samt at

leverandgrerne inddrages tidligere i byggeprocessen.
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AB 92 afspejler sdledes en anden virkelighed end den, som ofte praktiseres i dag, og
spgrgsmalet er, om den eendrede tilgang til byggeprocessen har en betydning for
anvendelsen af AB 92. Ifglge revisionsudvalgets beteenkning til AB 92 vil der altid veere et
behov for, at reglerne i AB er sa preecise som muligt. Derfor bgr aendringer i byggeprocessen
og i byggeriets forhold ikke medfgre at teksten i AB nyfortolkes i starre omfang, da nye
fortolkninger vil kunne svaekke tilliden til det eksisterende aftalegrundlag. £ndringer i
processer og forhold ma saledes tage form af klare og bevidste revisioner af AB (BET nr.
1246 1993).

6.3 Integrerede byggefaser

Industrien har i mange ar kendt til fordelene ved at integrere produktionsfaserne. | den
forbindelse har produktionsvirksomhederne anvendt produktionsfilosofien “concurrent
engineering”, som gar op med den traditionelle linezere faseopdeling med det formal at
optimere produktionen. Teorierne omkring concurrent engineering har mange navne, men i

Danmark dog bedst kendt under benaevnelsen “integreret produktudvikling”.

Teorien omkring integreret produktudvikling illustreres ofte gennem en procesfigur, som
fremgar af Figur 6.13. Procesfiguren viser den parallelle aktivitet og integration mellem
salg/marketing, produktudvikling/konstruktion og produktion/udfgrelse. Integreret
produktudvikling er saledes et samspil mellem markedet, produktet og produktionen.
Produktudviklingen skal altsa ske i et forum, hvor der er parallel integration mellem salg,
konstruktion og produktion. Produktionsvirksomheden far sdledes bedre integration mellem
tidligere afskilte funktioner, som derved skal sikre brugernes behov. Integreret
produktudvikling drejer sig reelt om organisatorisk integration for at fa alle aktarer til fra
starten at optimere elementerne i produktets livscyklus. Produktet skal saledes tage hgjde for
kvalitet, tidshorisont og omkostninger med udgangspunkt i brugernes behov

(Anleegsteknikforeningen 2007).
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Integreret produktudvikling
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Figur 6.13 — Principmodel for integreret produktudvikling (Hein og Andreasen 1985)

Overfgres denne tankegang til byggebranchen, betyder det, at man skal ggre op med den
traditionelle lineaere byggeproces og dermed opfatte program-, projekterings-, udfgrelses-,
og driftfasen som parallelle aktiviteter. Dette betyder ikke, at man skal projektere byggeriet
samtidig med, at driften af byggeriet er i gang, men at integrationen gar ud pa at man
lobende afstemmer og afbalancerer forskellige synsvinkler for behov, design, produktion,
drift og livscyklus (Anlaegsteknikforeningen 2007). Denne afstemning og afbalancering

fremgar af Figur 6.14:
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Figur 6.14 — Integreret produktudvikling i byggebranchen
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Figur 6.14 illustrerer saledes, hvor fokus ligger i byggeriets faser. Inden pabegyndelse af ny
fase afholdes et indledende opstartsmgde, hvor kravspecifikationerne afstemmes. Dette kan

desuden ggres som midtvejsafstemninger.

Udover at have fokus pa overstaende integrering kan det ogsa veere en fordel med
tidsmaessig integration, som kan betyde overlapning mellem de enkelte faser. Dette sker
faktisk allerede i de traditionelle udbudsformer, sent og tidligt udbud.

| hoved- og fagentreprise er der mulighed for integration mellem program og projektering,
fordi bygherren og brugerne ofte er langt med i projekteringen og derigennem har mulighed
for at tilpasse projekteringen med nye anerkendte behov. Nar udbud til udfgrelsen sker efter
feerdig projektering, kan man risikere, at projektet ikke er tilpasset udfgrelsesfasen. Derfor
kan man ved hoved- og fagentreprise i et effektivitetsperspektiv groft sagt sige, at disse
udbudsformer er gode til at "lave de rigtige ting forkerte”.

Ved anvendelse af totalentreprise er integrationen placeret mellem projektering og
udfgrelsesfasen, fordi entreprengren selv styrer projekteringen og derved selv kan tilpasse
den til foretrukne udfgrelsesmetoder. Der er derfor sjeeldent integration mellem programfase
og projekteringsfase, fordi det traditionelt er vanskeligere for bygherren og brugere at falge
projekteringen op med nye anerkendte behov. Derved kan man i et effektivitetsperspektiv
groft sagt sige, at totalentreprisen er god til at lave de forkerte ting rigtigt’.

| afsnit 6.1 konkluderes det, at de nuveerende aftalegrundlag kun muligger fokus pa enten
indre eller ydre effektivitet. Hvis den totale effektivitet skal opnas, skal det ske igennem en
kombination af den indre og ydre effektivitet. Den indre effektivitet kan saledes opnas
gennem integration mellem program- og projekteringsfasen, mens den ydre effektivitet kan
opnas igennem integration mellem projektering- og udfgrelsesfasen

(Anleegsteknikforeningen 2007).

Malet er sadledes at kombinere disse to udbudsformer, sa den totale effektivitet kan opnas.
Dette kunne ske ved at udbyde projektet som tidligt udbud efter forslagsfasen i
projekteringen, hvorved et "mellemliggende udbud” opstar. Kombinationen af et integreret

tidligt og sent udbud kunne se ud som vist pa Figur 6.15:
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Figur 6.15 — Sammenligning af effektivitet og udbudsformer

Figur 6.15 viser saledes, at nar udbudet ligger efter projektforslaget, kan der opnas
faseintegration mellem programfasen og projekteringsfasen. Bygherren kan derfor lgsbende
falge byggeriets form og funktioner og derigennem fremstille nye anerkendte behov til
projektet. Efter godkendelse af projektforlaget kan projektet udbydes til en totalentreprengar,
som detailprojekterer projektet ud fra outputtet fra projektforslagsfasen. Derved kan
detailprojekteringen tilpasses udfgrelsesfasen, hvorved der opnas en faseintegration mellem
detailprojektering og udfgrelsesfasen. Derved kan man groft sagt sige, at der er chance for at

"lave de (naesten) rigtige ting (neesten) rigtigt’ og derved opna den totale effektivitet.

Denne mellemudbudsform kan yderligere differentieres ved, at kun nogle af projektets
omrader udbydes efter forslagsfasen, og andre dele udbydes efter programfasen pa
baggrund af funktionskrav. Udbud pa funktionskrav kunne for eksempel ske med varme-,
kale- og ventilationsanleeg efter programfasen, hvorimod man kunne vente med at udbyde
byggeriets form og aestetik til efter projektforslaget. Denne udbudsform kan beskrives som

“differentieret udbud” (Anlaegsteknikforeningen 2007).

De traditionelle aftalegrundlag AB 92 og ABT 93 egner sig dog bedst, hvis de anvendes pa
enten tidligt eller sent udbud uden faseintegration, da det er de udbudsformer, som
aftalegrundlagene er udarbejdet til. AB 92 egner sig saledes bedst til projekter, hvor det er
muligt at fglge den faseopdeling, som aftalegrundlaget ligger op til. Det vil sige, at der kan

opsta problematikker ved anvendelsen af AB 92 pa projekter med stor kompleksitet, fordi
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ansvars- og risikofordelingen ofte aendres, da projekterne kreever inddragelse af specialister
eller udbud af funktioner. AB 92 bgr saledes kun anvendes, nar der udbydes pa et fuldt
projekteret udbudsmateriale, og nar der ikke er behov for integration og dermed inddragelse
af byggeriets gvrige aktgrer i de tidlige faser. Allerede ved seneste revision af AB blev det
diskuteret, om AB skulle opdeles i to udgaver, en til starre og en til mindre entrepriser (BET
nr. 1246 1993). Dette blev imidlertid fravalgt, fordi der ville opsta
afgraensningsproblematikker ved spagrgsmalet om, hvilket aftaleforhold man skulle anvende.

Derudover anvendte man ikke AB i praksis pa mindre opgaver.

Aftalegrundlagene AB og ABT er oprindeligt ikke udarbejdet til at favne de fgrnaevnte
mellemformer, da disse medfgrer en spredning i risiko- og ansvarsfordelingen i forhold til de
traditionelle tidligt og sent udbud. For at udnytte potentialet i den totale effektivitet ville det
derfor veere fordelagtigt, hvis der blandt aftaleforholdene fandtes en "mellemting”, som kunne
favne den aendrede risiko- og ansvarsfordeling, som mellemudbudsformerne og deres

faseintegration kreever.

6.4 Anvendelse af udbudsformer mellem tidligt og sent udbud

De traditionelle udbudsformer egner sig saledes godt til det tidlige og sene udbud, hvor der
er fokus pa den indre eller ydre effektivitet. Byggeriets aktarer har laenge forsagt at opna
samme effektivitet, som ses i industrien. Dette er sket igennem initiativer, hvor samarbejdet

kan kategoriseres som en mellemform af de traditionelle to udbudsformer.

Dette underbygges af professor, dr. jur. Ole Hansen, som i sin doktorafhandling beskriver, at
udviklingen i branchen har sat de traditionelle entrepriseformer under pres. Dette skyldes, at
bygherrerne, som en konsekvens af branchens udvikling, indgar aftale med entreprengren,
for et endeligt projekt foreligger, hvilket medfarer en gget usikkerhed omkring parternes
forpligtigelser og de vilkar, hvorunder ydelserne skal praesteres. Ud fra en umiddelbar
betragtning beskriver Ole Hansen udviklingen i branchen som en bevaegelse bort fra det
traditionelle sene udbud i retning mod totalentreprise. De kontrakter, der indgas i dag, kan
snarere betragtes som individuelle tilrettede mellemformer, hvor projekteringsforpligtigelsen
fordeles blandt de aktgrer, hvor den ngdvendige viden findes. Der er derfor ikke lseengere én
part, der baerer det fulde ansvar for projekteringen, hvilket har medfart en form for
“sekventiel” totalentreprise. Anvendelsen af disse mellemformer pavirker ifalge Ole Hansen
ogsa radgiver- og leverandgraftaler. Nar leverandgren star for projektering og udfarelse af
byggeriets mest falsomme og hgjest specialiserede elementer, er den klassiske beskrivelse
af radgiveren som bygherrens tillidsmand ikke leengere rammende. Ole Hansen naevner, at

denne udvikling med de nye aftaleformer i byggeriet medfarer en reekke vanskelige
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spgrgsmal vedrgrende parternes ydelses- og ansvarssfeerer, som ikke lgses i det
eksisterende AB-system (Hansen [1] 2011).

Denne udvikling, hvor ansvars- og risikofordelingen sendres, og hvor der skabes tvivl om
parternes forpligtigelser ved anvendelse af AB 92, stemmer godt overens med analyserne

gennem dette projekt.

Ole Hansens betragtning om, at udviklingen i branchen har medfart en bevaegelse bort fra
det traditionelle sene udbud og i retning mod totalentreprise, kan illustreres ved at placere
mellemformerne pa en linje mellem den traditionelle AB 92 og ABT 93. Dette er illustreret pa
Figur 6.16:
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Figur 6.16 - Anvendelse af mellemformer mellem AB 92 og ABT 93

Ved anvendelse af traditionelt sent udbud er der en fast adskillelse mellem radgivning og
udfagrelse. Hvis parterne gnskes inddraget tidligere i byggeprocessen, er der i de nuveerende

mellemformer forskellige grader af inddragelse.

Det farste skridt fra anvendelsen af det traditionelle sene udbud mod ABT 93 er brugen af
udvidet projektgennemgang. AB 92 giver mulighed for at inddrage entreprengrerne i
projektgennemgangsmgder (AB 92 1992, § 11 stk 1). Malet med denne bestemmelse er at
udnytte entreprengrens specialiserede viden for at fa et bedre og mere rationelt projekt. |
revisionsudvalgets betaenkning til AB 92 fremgar det dog, at projektgennemgangen ikke skal
have til formal at aendre projektet og dermed aendres ansvarsfordelingen ikke (BET nr. 1246
1993). Det er derfor stadig bygherren, som baerer ansvaret for projekteringen, men
entreprengren kan i visse omstaendigheder padrage sig et medansvar (Wengel 2010). Ifglge
AB 92 § 15 har entreprengren underretningspligt, hvis der er forhold i udbudsmaterialet, som
kan give anledning til fejl. Udgangspunktet er saledes, at entreprengren ikke har ansvar for
projektgennemgang, medmindre projektfejlene er s abenlyse, at de umiddelbart burde

kunne konstateres af en professionel entreprengr (Wengel 2010). Ved at anvende udvidet
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projektgennemgangsmgder er der dermed en gget risiko for, at entreprengren padrager sig
et medansvar for projekteringen.

Naeste grad af inddragelse sker ved projektoptimeringer. Formalet med disse optimeringer er
at skabe en feelles forstaelse for projektet og derigennem opnd en bedre bygbarhed samt
bade gode og eventuelt billigere lgsninger. Dette kan gares ved at skabe en feelles forstaelse
for projektet ved hjeelp af projektgennemgange og overlevering af veerdier (Veerdibyg 2011). |
projektoptimeringsforlgbet kan der vaere fokus pa produkter, tekniske lgsninger, bygbarhed
og procesoptimeringer. Nar alle parter inddrages for i faellesskab at optimere projektet, er det
linesere fagopdelte procesforlgb i AB 92 ikke lsengere geeldende, og ansvarsfordelingen
mellem de forskellige fag eendres. Der er forskellige grader af projektoptimeringer lige fra
optimeringer pa baggrund af faromtalte projektgennemgangsmgder og workshops til
anvendelse af trimmet byggeri og partnering, hvor projektet opbygges efter feelles visioner.

For at inddrage entreprengrernes specialiserede viden om materialer og udfgrelsesmetoder
kan neeste grad af inddragelse veere at overdrage detailprojekteringen til entreprengren.
Bygherren eller dennes radgiver beaerer ansvaret for projekteringen frem til projektforslaget
eller forprojektet, hvorefter entreprengrerne overtager detailprojekterings- og
udfgrelsesansvaret. Denne form for udbud afspejler en mellemting mellem AB 92 og ABT 93,
hvilket betyder, at hverken det ene eller andet aftalegrundlag er ideelt. Dog sker udbuddet
ofte pa baggrund af en totalentreprisekontrakt, hvor entreprengren saledes overtager
ansvaret for et projekt, der er specificeret frem til en given projekteringsfase. Gennem
totalentreprisekontrakten overtager entreprengren ansvaret for beslutninger, som er taget i
den tidlige projekteringsfase. Entreprengren har saledes ikke haft indflydelse pa de tidlige
faser, hvorved ansvars- og risikofordelingen bliver eendret i forhold til anvendelsen af enten
AB 92 eller ABT 93.

Endelig kan bygherren inddrage entreprengrerne eller leverandgrerne ved i
udbudsmaterialet at paleegge tilbudsgiverne at projektere dele af byggeriet pa baggrund af
funktionskrav. Derved beerer den udfgrende hele ansvaret for projektering og udfgrelse af
denne del og er pa Figur 6.16 den neermeste mellemform til anvendelse af ABT 93.
Anvendelsen af funktionsudbud kommer af den teknologiske udvikling, som blev identificeret
i afsnit 6.2, hvilket har medfert, at den specialiserede viden i hgj grad er flyttet fra radgiverne

til leverandgrerne.

Traditionelt kan aftaleforholdene opdeles mellem AB 92 og ABT 93. | revisionsudvalgets

betaenkning om ABT 93 defineres graensen for den vaesentlige del af projekteringen mellem

Kandidatspeciale - AB 2012? 85



Kapitel 6 AB 92 og nye samarbejdsformer

projektforslag og forprojekt. Forprojektet vil normalt vaere sa detaljeret, at udbud pa
forprojektmateriale ikke kan opfattes som totalentreprise (BET nr. 1266 1994).

Beveegelsen i retning mod totalentreprise viser tydeligt, at ansvarsfordelingen for projektering
aendres, hvilket betyder at entreprengrerne overtager mere og mere projekteringsansvar, nar
de forskellige mellemformer naermer sig ABT 93. Denne gndring i projekteringsansvaret er
angivet i Figur 6.17
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Figur 6.17 — /Endring i projekteringsansvaret ved anvendelse af mellemformer mellem AB 92 og ABT 93

Byggeriets kompleksitet har altsa medfart, at der i dag anvendes flere og flere mellemformer
i forhold til den traditionelle opbygning med tidligt og sent udbud. Det traditionelle sene
udbud, som kraever et feerdig projekteret udbudsmateriale, er pa grund af branchens
udvikling ikke altid mulig.

For at udnytte potentialet i mellemformerne vil det veere fordelagtigt at kombinere disse, sa
der udbydes pa baggrund af et differentieret udbud, som beskrevet i afsnit 6.3. Det vil sige,
at enkelte omrader sasom ventilations- og varmeanlaeg udbydes som funktionsudbud, hvor
entreprengrens specialiserede viden udnyttes, mens andre omrader, sasom form og

aestetiske udtryk, er fastlagt af radgiverne far udbuddet.

Nar den specialiserede viden i hgjere grad er flyttet til enkelte specialister, vil denne form for
differentieret udbud stille nye krav til radgiverrollen, som i hgjere grad vil veere den
koordinerende rolle mellem byggeriets specialister. Da projekteringsansvaret i
mellemformerne flyttes fra radgiver til entreprengr/leverandgr, sendres der ogsa pa
radgivernes aftalegrundlag, ABR 89. Det er derfor spgrgsmalet, om der kunne veere en fordel

i at optimere ABR 89, sa den ogsa stemmer overens med den nye mellemform, eller om der
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er behov for en helt ny version. | den forbindelse vil det ogsa veere relevant at undersgge,
om radgivernes nye ydelsesbeskrivelse ikke ogsa burde tage hgjde for de nye
faseinddelinger i byggeriet.

Kandidatspeciale - AB 2012? 87






Kapitel 7 Konklusion

7 Konklusion

| dette kapitel gives en opsummering af resultaterne af de undersggelser og analyser, som er
foretaget gennem projektet. Specialet har taget udgangspunkt i aftaleforholdet "Almindelige
Betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anleegsvirksomhed”, AB 92. Dette
aftaleforhold har til formal at regulere forholdet mellem parterne i byggeriet og fastlaegger
saledes principper og feelles grundlag for aftaler og betingelser mellem bygherrer og
entreprengrer. Aftalegrundlaget er historisk set blevet justeret med ca. 20 ars interval, og
spgrgsmalet er sdledes, om udviklingen i branchen har betydet, at der efter 20 ar igen er

behov for en revision.

Det initierende problememne blev saledes at undersgge problematikker omkring AB 92, og

om der i den forbindelse er behov for en revision.

7.1 Projektets farste del

For at besvare det initierende problememne og dets hypotetiske spargsmal er der foretaget
en analyse af problememnets indvirkning pa branchens aktarer. Denne analyse er foretaget
gennem kvalitative interviews af entreprengrer, bygherrer, radgivere, advokater og

brancheorganisationer.

Ud fra analyseresultaterne kan det konkluderes, at nationale aftaleforhold for mindre
virksomheder kan veere en barriere for entrering pa tveers af landegraenser. Dog mener
stgrstedelen af de adspurgte respondenter, at nationale aftaleforhold ikke er et problem, da
virksomheder, som gnsker at arbejde i udlandet, blot kan kgbe sig til den relevante viden
eller danne et partnerskab med virksomheder fra det pageeldende land. Arsagen til den
manglende konkurrence pa tveers af landegreenser kan skyldes branchens darlige erfaringer
fra tidligere. | den forbindelse kan der naevnes eksemplet med genopbygningen af Berlin
efter murens fald, hvor flere starre entreprengrer tabte starre belgb, hvilket har medfart en
vis forsigtighed i forhold til entrering i andre lande. De fleste danske entreprengrer
foretraekker saledes at arbejde i Danmark, og kun enkelte stagrre entreprengrvirksomheder
har aktiviteter i udlandet.

Grundet retslige og kulturelle forskelle er der heller ikke mulighed for et feelles europaeisk
aftalegrundlag i den naermeste fremtid. Ved at udarbejde et feelles europeeisk aftalegrundlag
vil konkurrencen mellem de enkelte lande naturligvis gges, men et feelles aftaleforhold vil
formentlig ligne det internationale aftalegrundlag FIDIC. Dette aftalegrundlag vil kreeve en
meget hgj grad af professionalisme, hvilket ikke vil veere en fordel for landets mindre

entreprengrvirksomheder.
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| interessentanalysen blev hypotesen om, at AB 92 skulle have indflydelse pa det stigende
antal voldgiftsager, ogsa afkreeftet. Arsagen til fordoblingen skal nok naermere findes i en
generel samfundsudvikling, hvor den harde konkurrence og antallet af voldgiftsager falger
branchens aktivitet. Denne konfliktkultur er formentligt ogsa arsagen til nabolandenes
manglende interesse i at entrere pa det danske marked.

En raekke respondenter pointerer, at der er sket en retsudvikling, som gar at flere paragraffer
er foreeldede, mens andre naevner punkter i AB 92, hvor branchens udvikling har gjort at der
kunne veere et behov for nuancering. Derudover naevnes en raekke omkringliggende faktorer,

der giver problemer i forhold til anvendelsen af AB 92.

Gennem interessentanalysen kan det pa baggrund af respondenternes udtalelser
konkluderes, at der er flere problematikker i og omkring aftaleforholdet AB 92.
Interessentanalysen giver et generelt billede af, at respondenterne mener, at 20 ar er lang tid
siden sidste revision, men at man ikke skal revidere bare for at revidere, og at der er en
veerdi i at aftaleforholdet holder leenge. AB 92 fungerer saledes godt. Dog kan samtlige
respondenter hver isaer neevne enkelte omrader, som kan justeres eller aendres ved en
revision. Det faktum at stgrstedelen af respondenterne anser AB 92 for at veere
velfungerende, samtidig med at de hver isaer kan naevne forbedringspotentialer, bevidner om
en vis loyalitet til det nuveerende aftalegrundlag.

Arsagen til at AB 92 ikke er blevet revideret p& baggrund af retsudviklingen, kan veere at
branchens aktgrer selv har kunnet regulere de pageeldende paragraffer gennem szerlige
betingelser eller forbehold. Derudover naevner samtlige respondenter at udviklingen i
branchen har medfart, at en reekke elementer med fordel kunne andres i en ny revision af
AB 92. Feelles for disse elementer er, at der i forvejen er mulighed for at bruge dem, uden at
det strider i mod AB 92 som aftalegrundlag. Spagrgsmalet er nok neermere om branchen har
interessen eller kendskabet til at anvende disse, da flere af de foresldede elementer allerede
er mulige at indarbejde i det enkelte aftalegrundlag. Samtidig vil anvendelsen af elementerne
ikke veere relevante og veerdiskabende i alle bygge- og anleegsprojekter. Derfor er den
nuvaerende opbygning, hvor elementerne kan indarbejdes gennem tilfgjelser, at foretraekke.
AB 92°s store fleksibilitet kan i den forbindelse anses for at veere en stor fordel, da dette

aftaleforhold kan anvendes i sin rene form eller med alternative tilfgjelser efter behov.

Derudover er der identificeret en raekke omkringliggende faktorer, som er problematiske i
forhold til AB 92. Et af de helt store problemer er anvendelsen af "seerlige betingelser”,

"forbehold” og "fravigelser”, og at en ny revision af AB 92 ikke vil lgse denne problematik,
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fordi historien tidligere har vist, at der vil blive udarbejdet nye sendringer, kort tid efter en ny
revision er praesenteret. En anden problematik, som naevnes af mange respondenter, er
kvaliteten af udbudsmaterialet, som sjeeldent lever op til kravet om at veere fyldestgarende
og entydigt. Derved anses "uklarheder” i forhold til AB 92 ogsa for at veere et stort
omkringliggende problem. Endelig opstar der en vis usikkerhed i forbindelse med

ansvarsfordeling i “nye samarbejdsformer”, fordi den er vanskelig at placere i AB 92.

Ud fra interessentanalysen kan det konkluderes, at der er elementer i AB 92, som kan give
anledning til en revision. Men da disse elementer skal indarbejdes pa baggrund af
forhandlinger mellem byggeriets parter, vil indholdet blive et resultat af disse forhandlinger.
Arsagen til at AB 92 ikke allerede er revideret, kan veere, at aktgrerne ikke har gnsket at tage
hul pa& de forhandlinger en revision vil kreeve, da man har vaeret bange for, hvad
gndringerne i en enkelt paragraf ville kunne betyde for resten aftalegrundlaget.

Da de omkringliggende forhold ikke umiddelbart kan Igses ved en revision af AB 92, blev det
derfor valgt at afgraense projektet til disse identificerede problematikker.

| projektets problemanalyse er arsager og konsekvenser af de omkringliggende
problematikker til AB 92 analyseret gennem problemtraeer. Fravigelser og uklarheder til AB
92 sker ofte igennem seerlige betingelser, hvor arsagen til dette kan vaere en generel
utilffredshed med risikofordelingen eller manglende viden til de konsekvenser, som
fravigelserne kan medfagre. Derudover kan ukritisk brug af standardiserede betingelser
medfare, at udbudsmaterialet bliver uklart, hvilket betyder, at der er risiko for, at
entreprengren ikke har mulighed for at saette sig ordentligt ind i udbudsgrundlaget. Samtidig
viser analysen, at denne problematik, kombineret med manglende tid og et ikke faerdigt
projekteret udbudsmateriale, medfarer, at der fra starten af byggesagen er indbygget
konflikter. Den pressede tid i tilbudsfasen og mangel pa prioritering eller kendskab til
konsekvenserne ved at vedleegge forbehold medfgrer ogsa, at entreprengrerne ofte
anvender disse ukritisk, hvilket gger entreprengrens udbudsretslige risiko. Det manglende
kendskab til konsekvenserne af en ukritisk brug af AB 92 kan henfares til, at det ofte er
teknikere uden det forngdne kendskab fremfor jurister, som varetager de juridiske forhold.
Grunden til dette kan veere, at der i projekterings- og tilbudsfasen er mangel pa tid og
ressourcer. De nye samarbejdsformer er et udtryk for et forsgg pa at effektivisere og
optimere byggeprocessen. De forskellige samarbejdsformer praver pa hver sin made at
komme de ovenstdende problematikker til livs. Nar man ved nye samarbejdsformer anvender
AB 92, er der stor risiko for, at ansvarsfordelingen utydeligggres, fordi den traditionelle

ansvar- og faseopdeling i AB 92 a&endres.
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Resultatet af problemanalysen er efterfglgende blevet diskuteret med professor, dr. jur. Ole
Hansen fra Det Juridiske Fakultet ved Kgbenhavns Universitet. Ole Hansen havde i sin egen
forskning om "AB og nye aftaleformer i byggeriet” identificeret mange af de samme
problematikker og mente iseer, at problemet med de nye samarbejdsformer var relevant at

undersgge yderligere.

Pa baggrund af problemanalysen og diskussionen med Ole Hansen blev projektet afgreenset
til kun at omhandle problematikken omkring nye samarbejdsformer. Problemet med nye
samarbejdsformer er, at de ofte bygger pa en anden risiko- og ansvarsfordeling end den,
som er angivet i AB 92. Der er dog blandt de adspurgte respondenter i interessentanalysen
identificeret forskellige holdninger til, om brugen af AB 92 i nye samarbejdsformer er et
problem eller ej. Derfor blev det valgt at arbejde videre med problematikken ud fra falgende

problemformulering:

Hvad er problemet ved anvendelse af AB 92 i nye samarbejdsformer?

7.2 Projektets anden del

Projektets anden del tager udgangspunkt i den preeciserede problemformulering, der blev
fundet i projektets farste del. Indledningsvis defineres begrebet "nye samarbejdsformer” som
en raekke initiativer, der gennem de seneste 20 ar har forsggt at effektivisere og optimere
byggeprocessen. Da de nye samarbejdsformer alle er blevet til i et forsgg pa at
“effektivisere” byggeprocessen, er begrebet effektivitet i et holistisk billede af byggebranchen
efterfglgende blevet defineret som en kombination mellem den indre og ydre effektivitet.
Dette giver den totale effektivitet, som kan forklares gennem en tredimensionel model og

beskrives som:

"At streebe efter at specificere alle interessenters behov fuldstaendigt for herefter at realisere

specifikationerne uden fejl og uden merforbrug af ressourcer” (Kristensen og Nielsen 2002).

Kombineres denne teori med de nuveerende aftalegrundlag, kan den indre effektivitet
henfares til det sene udbud og brugen af ABT 93, og den ydre effektivitet til det tidlige udbud
og derved brugen af AB 92. Derved kan det konkluderes, at det ikke muligt at opna den
tidligere definerede totale effektivitet ved at anvende de traditionelle aftalegrundlag, da det

gennem disse kun er muligt at fokusere pa enten den ydre eller indre effektivitet.

Da de nye samarbejdsformer er et resultat af byggebranchens udvikling gennem de seneste

20 ar er der foretaget en analyse af sammenhangen mellem branchens udvikling og
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aftaleforholdet AB 92. Denne analyse tager udgangspunkt i "Leavitts systemmodel”, hvor
omverdenen i form af AB 92 er inddraget. Analysen viser, at der er sket en stor udvikling i
byggebranchen siden sidste revision af AB. Isaer ny teknologi har haft den betydning, at
byggeriet er blevet mere kompliceret, hvilket har medfart, at byggeriets aktgrer samarbejder
pa en ny made. Kompleksiteten har medfgrt, at der er opstaet et behov for at inddrage
entreprengren tidligere i byggeprocessen, hvilket har betydet at den traditionelle
faseopdeling i AB 92 sendres.

Aftalepraksis i bygge- og anlsegsbranchen har traditionelt vaeret praeget af en skarp opdeling
imellem faggraenser. Entreprengrens kerneydelse har traditionelt veeret udfarelsen af
arbejderne, mens projekteringen af byggeriet traditionelt er foretaget af bygherren. Denne
opgavefordeling har efter mange ars aftalepraksis medfgrt, at entreprengrens tilbud pa
udfarelsen af et givent projekt i princippet sker pa baggrund af et faerdigt projekteret
udbudsmateriale.

Byggeriets kompleksitet og behovet for at inddrage aktgrerne tidligere i byggeprocessen har
desuden medfart at der i dag ofte udbydes pa et ikke feerdigt projekteret udbudsmateriale.
Det vil altsa sige, at der ofte indgas kontrakt pa komplekse aftaleforhold uden fuld klarhed
over parternes indbyrdes forpligtigelser, samt under hvilke vilkar ydelserne skal praesteres

under.

Bygge- og anlaegsprojekter er meget forskellige og er ikke alle preeget af den samme
kompleksitet, hvilket betyder, at der er stor forskel pa aftalernes indhold. Nogle
entrepriseaftaler indgas med starre sikkerhed om, hvad ydelserne indeholder, og under
hvilke forudseetninger ydelserne skal preesteres. Mens andre entrepriseaftaler beerer preeg af
at veere sammensatte, hvor en del af aftaleforholdet er af mere usikker karakter. | mindre
komplicerede aftaleforhold er der ved aftaletidspunktet en stgrre grad af sikkerhed i aftalens
indhold og konsekvens, hvilket vil sige, at der ved anvendelsen af et traditionelt
aftalegrundlag er en tydelig risiko- og ansvarsfordeling. | forbindelse med projekter, hvor den
teknologiske kompleksitet kraever hgjere grad af samarbejde mellem projektets parter, vil der
ved aftaleindgaelse veere stgrre usikkerhed om, hvad ydelsen indeholder, og under hvilke
forudseetninger denne skal praesteres. Dette kommer iseer til udtryk ved anvendelse af nye

samarbejdsformer, som ofte indebeerer, at aftaler indgas, far et faerdigt projekt foreligger.

Den forstaelse, som parterne har af de traditionelle aftalegrundlag, vil saledes ikke vaere
afstemt i forhold til den udvikling, der har veeret i siden 1992. | disse tilfeelde bar

aftaleparternes indbyrdes ansvars- og rollefordeling nuanceres, da udviklingen har medfart
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en aendring i maden byggeriets parter arbejder pa. Problemet er sdledes, at
aftalegrundlagene ikke har fuldt samme udvikling som branchen og at de i dag derfor
regulerer bade mindre komplicerede aftaler, som er afspejlet i det traditionelle AB 92, og
store komplekse bygge- og anlsegsopgaver, hvor udviklingen har medfart et behov for at
nuancere den traditionelle faseopdeling.

| de entrepriseforhold, som ikke er preeget af stagrre usikkerhed af hvad ydelsen indeholder,
er de traditionelle aftalegrundlag at foretreekke, da risiko- og ansvarsfordelingen afspejler den
fordeling, der leegges op til. Typisk er der i stgrre og komplekse bygge- og anleegsopgaver et
behov for at indarbejde en vis fleksibilitet i forhold til den traditionelle rollefordeling, sa
aftalegrundlaget kan afspejle den virkelighed, som aktgrne i dag arbejder under. Der er
derfor et behov for, at byggeriets aktgrer kan differentiere de traditionelle aftalegrundlag, sa
de kan tage hgjde for de usikkerheder, som den teknologiske udvikling har medfart.

| projektet er der foretaget en sammenligning mellem behovet for at inddrage byggeriets
aktgrer med industriens produktivitetsfilosofi “integreret produktudvikling”. Overfgres
tankegangen om integreret produktudvikling til byggebranchen, betyder det, at man skal ggre
op med den traditionelle lineaere byggeproces og dermed opfatte program-, projekterings-,
udfgrelses-, og driftsfasen som parallelle aktiviteter, hvor integrationen har til formal Igbende
at afstemme og afbalancere forskellige synsvinkler for behov, design, produktion, drift og
livscyklus. Ved anvendelse af de traditionelle aftalegrundlag er der allerede mulighed for
faseintegration i enten det tidlige eller sene udbud, men skal man have det fulde udbytte af
teorien om integreret produktudvikling, ma den anvendes i hele byggeprocessen. Der er
saledes et behov for en kombination mellem det tidlige og sene udbud. | projektet er denne
kombination sammenholdt med begrebet effektivitet, hvor kombinationen mellem den indre
og ydre effektivitet tiisammen giver den totale effektivitet. Det kan saledes konkluderes at,
hvis den totale effektivitet skal opnas i anvendelsen af integreret produktudvikling, skal

udbuddet ske i en mellemudbudsform som et mellemliggende eller differentieret udbud.

Gennem denne sammenligning kunne det konkluderes at, hvis byggebranchen skal opna
den fgromtalte totale effektivitet, skal det ske igennem en faseintegration. Denne form for
integrering sker allerede pa projekter, som pa grund af den ggede kompleksitet kreever
tidligere inddragelse af byggeriets aktgrer. Problemet er, at de traditionelle aftalegrundlag er
udarbejdet til kun at blive anvendt ved tidligt eller sent udbud uden faseintegrationer.
Aftalegrundlagene AB og ABT er oprindeligt ikke udarbejdet til at favne de farnaevnte
mellemudbudsformer, da faseintegrationerne medfgrer en spredning i risiko- og

ansvarsfordelingen. De traditionelle udbudsformer egner sig saledes godt til det tidlige og
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sene udbud, hvor der er fokus pa den indre eller ydre effektivitet. Byggeriets aktgrer har i de
seneste 20 ar forsagt at opna samme effektivitet, som ses i industrien. Dette er forsggt
igennem initiativer med fokus pa samarbejde, hvor aftaleforholdene kan kategoriseres som
en mellemform af de to traditionelle aftalegrundlag.

Problemet ved anvendelse af AB 92 i nye samarbejdsformer er saledes, at selvom branchen
har udviklet sig, har aftalegrundlagene ikke fuldt med. Ved at undersgge de mellemformer,
som anvendes af den danske byggebranche i dag, kan det konkluderes, at der i disse er sket
en beveaegelse bort fra det traditionelle sene udbud i retning mod totalentreprise.
Kontrakterne som indgas i dag kan naermere betragtes som individuelle tilrettede
mellemformer, hvor risiko- og ansvarsfordelingen gennem projekteringsforpligtigelsen
fordeles blandt de aktgrer, hvor den forngdne viden findes. Derfor er der ikke lsengere den
skarpe adskillelse mellem projektering og udfgrelse, som det traditionelle AB 92 laegger op
til. Ved at anvende mellemformer er der er altsa sket en beveegelse i retning mod
totalentreprise, hvilket betyder, at ansvarsfordelingen for projekteringen aendres i forskellige
grader. Det kan saledes konkluderes, at der er et behov for, at aftalegrundlagene kan favne
disse mellemformer, hvis byggebranchen skal udnytte potentialet i den totale effektivitet.
Aftalegrundlagene skal dermed favne den "mellemting”, som de aendrede risiko- og

ansvarsfordelinger kraever.

Ud fra de afgreensninger, som er foretaget i dette projekt, er der ikke et behov for at revidere
AB 92 ved aftaleforhold, hvor der ved aftaletidspunktet er starre grad af sikkerhed om
aftalens indhold og under hvilke forhold ydelsen skal praesteres. | projekter, hvor den
teknologiske kompleksitet kraever hgjere grad af samarbejde, er der til gengeeld et behov for
et aftalegrundlag, som kan favne de nye samarbejdsformer, der kan beskrives som

mellemformer mellem AB og ABT.

Om Igsningen pa denne problematik skal indarbejdes i en revision, sa AB 92 kan favne disse
mellemformer, eller, om der skal udarbejdes et helt nyt aftalegrundlag, er underordnet, men
hvis der ikke tages stilling til problematikken om de nye samarbejdsformer, vil branchen
forsat mangle regler, som kan tage hgjde for den sendrede risiko- og ansvarsfordeling i
aftalegrundlagene. Hvis dette ikke sker, vil branchen fortsat ikke kunne udnytte det fulde
potentiale i de nye samarbejdsformer, og der vil ved brug af de traditionelle aftalegrundlag fra
starten veere risiko for indbyggede konflikter. Hvis aftalegrundlagene i den danske bygge- og
anleegsbranche fortsat skal veere udformet som agreed documents, skal lgsningen findes
blandt branchens aktgrer pa baggrund af forhandlinger. Indholdet vil sdledes blive et resultat

af disse forhandlinger.
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8 Perspektivering

Dette kapitel vil give en perspektivering af projektet og dets resultater. Desuden diskuteres

fremtidsudsigter og forslag til videre forskning.

Gennem specialets analyser og diskussioner er det konkluderet, at der i visse tilfeelde er et
behov for at gare op med den traditionelle ansvarsfordeling, som AB 92 lsegger op til.
Behovet er opstaet i forbindelse med anvendelsen af faseintegration i nye samarbejdsformer.
Det er dog tankevaekkende, at aftalegrundlaget i disse nye samarbejdsformer enten har taget
udgangspunkt i de traditionelle aftaleforhold eller i en tilpasset version, nar udvalget fra
seneste revision af AB anbefaler, at AB 92 ikke bgr veere genstand for en sadan
nyfortolkning af byggeprocessen. Revionsudvalget anbefaler, at sddanne nyfortolkninger bar
fare til klare og bevidste revisioner af aftaleforholdet, men pa trods denne anbefaling har
udviklingen i branchen ikke medfgrt dette (BET nr. 1246 1993).

Grunden til at der endnu ikke er taget hgjde for de nye samarbejdsformer, kan veere, at
aktarerne ikke har gnsket at tage hul pa de forhandlinger en revision vil kraeve, da branchens
aktarer er nervgse for, hvad aendringerne vil kunne komme til at betyde for resten
aftalegrundlaget. Denne loyalitet overfor det nuveerende aftalegrundlag, blev ogsa
identificeret i interessentanalysen, hvor stgrstedelen af de adspurgte ikke mener, at der er et
behov for en revision, pa trods af at de alle kan naevne forbedringspotentialer i de
traditionelle aftalegrundlag. Det er derfor bemaerkelsesveerdigt, at branchen forsgger at
forbedre byggeprocessen gennem nye samarbejdsformer, men ikke gnsker at eendre de
aftalegrundlag, som skal regulere arbejdet. Det, at branchen mangler et aftalegrundlag som
kan favne aktagrernes behov for faseintegration, kan formentlig ogsa henfares til, at nye
samarbejdsformer har sveert ved at sla igennem. De traditionelle aftalegrundlags risiko- og
ansvarsfordeling kan i visse tilfeelde anses for at vaere en barriere for innovation og udvikling

i byggebranchen.

Loyaliteten for de traditionelle aftalegrundlag kommer ogsa til udtryk i radgivernes
ydelsesbeskrivelse, som i disse dage er under revision. Nar behovet for faseintegration flytter
en del af ansvaret og risikoen for projekteringen til entreprengren, aendres den traditionelle
radgiverrolle, og det er derfor pafaldende, at hgringsudgaven ikke i hgjere grad tager hgjde

for aktgrernes behov for faseintegration.

AB 92 minder pa mange mader om vores nordiske nabolandes aftalevilkar. Udviklingen har i
disse lande medfart, at aftalegrundlagene er blevet revideret flere gange. | Norge har man

erkendt, at entrepriseaftalerne ofte indgas tidligt og uden fuldt overblik over ydelsernes
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indhold. Derfor er der til starre bygge- og anlsegsopgaver udarbejdet standardbetingelsen NS
8405, som muligger en mere individuel justering af parternes ansvar og ydelser. | forbindelse
med en eventuel revision af AB 92 kunne der saledes hentes inspiration til lgsning af
problemet ved faseintegration i den norske NS 8405.

8.1 Fremtidsperspektiver og forslag til videre forskning

| dette afsnit vil fremtidsperspektiver og forslag til videre forskning blive diskuteret.
Konklusionen viser, at nye samarbejdsformer adresserer et behov for revision eller
udarbejdelse af en ny AB. Dog er der i specialet kun behandlet en lille del af de identificerede
problematikker til AB 92, samtidig med at analysen kun tager udgangspunkt i et mindre
udsnit af branchens aktgrer. Derfor vil det veere relevant med en videre forskning af de
ubehandlede identificerede problematikker samt en mere dybtgaende analyse, som kan
bekraefte behovet for et nyt aftalegrundlag. Et nyt aftalegrundlag kunne med fordel udformes
som agreed documents, da dette giver den bedste balance i aftaleforholdet. Dette vil kreeve,
at det bliver udarbejdet pa baggrund af forhandlinger blandt branchens aktarer. For at
branchens aktgrer kan forhandle pa et kvalificeret grundlag, er det derfor vigtig, at
problematikkerne omkring AB 92 bliver fuldt ud afklaret. Der er derfor et behov for en videre

forskning.

Pa nuveerende tidspunkt er der allerede et tredrigt forskningsprojekt i gang med titlen "AB og
nye aftaleformer i byggeriet". Dette forskningsprojekt har til formal at belyse retlige
kendetegn ved bygge- og anleegsaftaler, der indebaerer en opblgdning af - eller et opgegr med
- den traditionelle faseopdeling og opgavefordeling i byggeriet, og at vurdere ABs regler som
egnet grundlag for gennemfgrelsen af sddanne aftaler (Det Juridiske Fakultet 2011).
Projektet "AB og nye aftaleformer i byggeriet” gennemfgres af Center for Virksomhedsansvar
under Det Juridiske Fakultet pd Kgbenhavns Universitet. Indtil videre er der kun igangsat
dette ene forskningsprojekt, som behandler emnet. Det ville veere oplagt at igangsaette flere
forskningsprojekter for derigennem at fa et sterre datagrundlag fra flere perspektiver. |
samme forbindelse ville det ligeledes veere relevant at undersgge, om AB 92 er en barriere
for udvikling og innovation i byggebranchen, da resultaterne i dette speciale viser tendenser
til dette. Siden den videre forskning formentlig vil kreeve flere forskningsprojekter og
analyser, vil det veere fordelagtigt at have en feelles strategi for det videre arbejde, som
kunne styres af en feelles tovholder, som f.eks. "Veerdiskabende Byggeproces”, der allerede

repraesenterer syv af byggeriets toneangivne organisationer.

Flere respondenter nzevner, at et feelles europaeisk aftalegrundlag ikke er muligt pa grund

kulturelle og retslige forskelle. Hvis den teknologiske udvikling fortseetter i samme tempo, vil
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behovet for internationale aftaleforhold dog ikke ligge langt ud i fremtiden. Derfor vil det veere
fordelagtigt at undersgge mulighederne og behovet for at indarbejde elementer fra
internationale aftalevilkar i et dansk aftalegrundlag, inden forhandlingerne til en ny AB 92
pabegyndes. Denne proaktive handling vil kunne smidiggare en eventuel overgang til
internationale aftalegrundlag samtidig med, at danske aktarer vil have en fordel i entrering i
andre lande. En anden mulighed kunne vaere at fa kreefter i branchen til arbejde i mod en
feelles kultur i Europa og derigennem skabe grundlag for et feelles europaeisk aftalegrundlag,

udformet som et agreed document.

Der er saledes mange spgrgsmal om, hvordan fremtiden vil udvikle sig, men det er vigtigt at
fa fokus pa problematikkerne omkring AB 92, da branchen ellers risikerer, at de nuveerende
aftalegrundlag bliver en hindring for branchens videre udvikling.
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10.2 Appendiks 2 — Anonymiserede mgdereferater

10.2.1 Respondent 1

Starstedelen af Respondent 1's projekter falger AB 92 og ligger saledes til grund for stort set
alle kontrakter i Danmark. Hvis der ikke refereres til AB 92 i udbudsmaterialet, gar
virksomheden det selv i deres tilbud. Der ma i den forbindelse ikke indgas kontrakter,
medmindre AB 92 eller tilsvarende er aftalt. Respondent 1 mener ikke, at der er behov for at
gendre AB 92, da dokumentet anses for at vaere et yderst velafbalanceret dokument. Hvis
man leeser og forstar AB 92 og bruger aftaleforholdet uden szerlige betingelser og forbehold,
er dokumentets betingelser lige for bade entreprengr og bygherre. Derfor er der ikke
overordnet behov for en sendring af AB 92, men snarere et behov for en gendring i tilgangen
til aftaleforholdet. Respondent 1 ser en tendens til, at der laves flere og flere seerlige
betingelser, hvilket dybest set gares for at eendre ansvarsfordelingen. Problemet er, at
ansvarsfordelingen oftest bliver utydeliggjort, og entreprengren bliver palagt et starre ansvar,
end hvad hensigten var. Derudover mener Respondent 1, at de store bygherrer tager fejl, nar
de siger, at standard forbehold fra Dansk Byggeri er indarbejdet i AB 92. Hvis AB 92 skulle
forbedres, ville det veere et spargsmal om en holdningsaendring. Respondent 1 opfordrer til,

at branchen finder tilbage til udgangspunktet om et "agreed document’.

Respondent 1 har stor erfaring med bade nationale og internationale aftaleforhold, herunder
FIDIC, og anser i den forbindelse ikke de enkelte landes aftaleforhold for at veere en
begraensning for entrering pa nye markeder. Der er derfor ikke behov for et feelles nordisk
eller europeeisk aftalegrundlag. Hvis man skulle udvikle et feelles europeeisk aftalegrundlag,
ville den sandsynligvis ligne den internationale standard FIDIC, og det mener Respondent 1
ikke er at fortreekke i forhold til AB 92.

Respondent 1 mener ikke, at AB 92 er arsagen til en fordobling af voldgiftsager, men naevner
at arsagen er en kombination af den harde konkurrence i branchen, og at mindst 3 ud af 4

konflikter i voldgiftretten er baseret pa overholdelse af tid.

10.2.2 Respondent 2

Det er Respondent 2’s holdning, at Almindelige Betingelser skal anvendes pa alle sager med
sa fa fravigelser og tilfgjelser som muligt, da det ofte er tilfgjelser og afvigelser, som parterne
bliver uenige om, og som ender i en tvist. Respondent 2 mener, at AB 92 fungerer godt, som
den er, men Respondent 2 kan naevne enkelte elementer, som kan nuanceres ved en
eventuel revision. | den forbindelse naevnes den nye foraeldelseslov, hvor bygherren indenfor

en tre-arig periode enten skal starte et syn og sken eller anleegge sag, hvis der efter
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afleveringsforretningen er forhold, som ikke var kendt under afleveringen. Far i tiden kunne
man ved 1 ars eftersyn udskyde fejl og mangler til 5 ars eftersyn. Derudover naevner
Respondent 2 problemet omkring fravigelser. Nogle bygherrer har udarbejdet et seerligt seet
af standardbetingelser, som udvikles med erfaringer fra nye byggesager. Et sadan seet af
betingelser anses af Respondent 2 for at veere et problem, da de ofte indeholder fravigelser
til aftaleforholdet, og det dermed ikke lsengere kan anses for at veere velafbalanceret.
Endelig stiller Respondent 2 spgrgsmalstegn ved nye entrepriseformer. Da entrepriseformen
partnering var pa sit hgjeste, diskuterede branchen flittigt, om AB 92 kunne favne denne
entrepriseform. Hvis AB 92 skal revideres mener Respondent 2, at man med fordel kan
forbedre afleveringsproceduren ved at anvende far-aflevering jf. Bygherreforeningen,
optimere konfliktigsningen ved alternative konfliktlasningsmodeller og prioritere
projektgennemgangen ved at tydeliggare greensefladerne i projektet jf. Veerdiskabende
Byggeproces. Derudover naevner Respondent 2, at afsnittet omkring betaling og
sikkerhedsstillelse eventuelt kan undersgges for optimering. En revision af AB 92 bgr
desuden undersgge forholdet til internationale aftaleforhold, sasom FIDIC. Det bliver i den
forbindelse spaendende, om AB 92 far lov til at besta som dansk standard, eller om der med
tiden bliver krav om en international standard. Respondent 2 anser ikke nationale
aftaleforhold som en begraensning for entrering i andre lande, men snarere som en fordel i
forhold til begraensning af udenlandsk arbejdskraft. Sammen med krav om dansk
overenskomst regulerer AB 92 saledes maengden af udenlandsk arbejdskraft i Danmark.
Respondent 2 har pa fornemmelsen, at antallet af voldgiftsager falger aktiviteten i branchen
som derfor er faldende siden 2007. Det er med andre ord ikke AB 92, som er medarsag til
fordoblingen af voldgiftsager.

10.2.3 Respondent 3

Respondent 3 arbejder med AB 92 som et regelgrundlag, som i princippet altid geelder. Det
vil sige, at de arbejder med AB 92 som nogle grundseetninger, der er udgangspunktet i alt
arbejde. Generelt arbejder Respondent 3 med AB 92 i sin reneste form, men i nogle tilfeelde
ses seerlige betingelser, forbehold, preeciseringer og fravigelser. A£ndringer til AB 92 anses
ikke for at vaere et problem, da det er op til tilbudsgiverne selv, om de har lyst til at byde pa
opgaven. Hvis der er tale om meget skrappe fravigelser, vil det naturligvis afspejle sig i
prisen pa tilbuddet. Da AB 92 opfattes som grundregler i branchen, er der ogsa en tendens til
en vis skepsis overfor fravigelser, bade for den, som skal handtere kontrakten, og for
eventuelle voldgiftsdommere. Derfor vil der ogsa veere en naturlig greense for, hvor meget de
enkelte parter kan tillade sig at fravige. Fordelen ved AB 92 er, at det er udformet som ET

dokument med et specieldokument til totalentreprise, som er udarbejdet ud fra samme

156 Kandidatspeciale - AB 2012?



Kapitel 10 Appendiks

model. Dette anses for at veere en fordel, eftersom markedet er kendetegnet ved, at
aktgrerne er af forskelig sterrelse — lige fra helt sma malermestre til de helt store
entreprengrer. Fordelen ved AB 92 er, at den favner hele spekteret, og at de forskellige
aktgrer i en byggesag arbejder efter den samme "grundlov”’. Respondent 3 mener ikke, at AB
92 passer seerlig godt til nye entrepriseformer, men i stedet for at revidere AB 92, bgr der
udarbejdes seerlige dokumenter, som tager udgangspunkt i AB 92, ligesom aftaleforholdet
ABT 93. Nationale aftaleforhold anses ikke for at veere et problem i forbindelse med entrering
i nabolande, da de enkelte aktarer sdledes ma saette sig ind i de enkelte landes love og
regler. Et feelles europaeisk aftaleforhold er i den forbindelse ikke realistisk, bl.a. fordi de
arbejdere, som skal udfare opgaven, kun kender de nationale forhold. Derfor vil et feelles
europeaeisk aftalegrundlag betyde, at markedet for de mindre virksomheder vil vaere
begraenset. Respondent 3 mener ikke, at AB 92 er arsagen til fordoblingen af voldgiftsager
og naevner, at der ikke er et entydigt svar. Det er blevet mere kompliceret at bygge, bade
juridisk som teknisk. Pris- og tidspresset er vokset, bygherrerne er blevet mere professionelle
med fokus pa kontrakter, ekstra arbejder, tidsplaner og omkostninger samtidig er

konkurrencen blandt entreprengrerne blevet starre.

10.2.4 Respondent 4

Respondent 4 arbejder for sa vidt muligt proaktivt med AB 92 igennem kurser til
organisationens medlemmer. Hvis medlemmerne anvender forbehold, anbefaler Respondent
4, at dette ggres varsomt og med omtanke. Respondent 4 mener, at AB 92 fungerer relativt
godt. Aftaleforholdets styrke ligger i, at det er velafbalanceret i forhold til parternes interesser,
derfor er det et problem, nar parterne begynder at lave for mange fravigelser, hvorved
balancen tipper. Det er Respondent 4’s vurdering, at der er en stigende tendens hos
bygherrerne for at udvikle seerlige betingelser fra projekt til projekt. Dette anser Respondent
4 for at veere et problem i de tilfeelde, hvor bygherrer anvender et saet af standardiserede
seerlige betingelser uden at tage hensyn til, om det er relevant i det enkelte projekt. Udover
fravigelser til AB 92 neevner Respondent 4 uklarheder i udbudsmaterialet som et stort
problem. Ofte er udbudsmaterialet fyldt med uklarheder, hvilket er et problem i forhold til AB
92, som rent faktisk kreever et fyldestggrende og entydigt udbudsmateriale jf. (AB 92 1992, §
2). Det er desuden Respondent 4°s opfattelse, at konfliktlgsningen gennem voldgiften gar for
langsomt, samtidig med at resultatet ofte foreligger som en forligsmaessig lgsning.
Respondent 4 mener ikke, at det er ngdvendigt at revidere AB 92, da man naeppe vil kunne
opna enighed ved de bagateller, som bgr nuanceres. | stedet bar der tages fat pa
fravigelserne og isaer bygherrernes saerlige betingelser. Respondent 4 anser ikke AB 92 for

at veere arsag til en fordobling af voldgiftsager, men naevner derimod, at det er en generel
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samfundsudvikling, og at folk er blevet mere opmaerksom pa at holde deres ret - en uheldig
tendens, som Respondent 4 ikke ser nogen lgsning pa.

10.2.5 Respondent 5

Respondent 5 arbejder med radgivning om juridiske spagrgsmal omkring AB 92 til
medlemmer af deres organisation og mener, at aftaleforholdet generelt er velfungerende.
Respondent 5 forteeller dog, at der blandt deres egne medlemmer ikke altid har lige godt
kendskab til AB 92. Man vedtager AB 92, og det er en rigtig god ide, men man ved rent
faktisk ikke, hvad aftalen indeholder. Et af de store problemer ved AB 92 er den meget tunge
konfliktlasningsproces. | den forbindelse naevner Respondent 5, at der i branchen anes en
stigende utilfredshed med voldgiftinstansen. Sagerne er ofte meget dyre og tager lang tid,
samtidig med at erstatningerne bliver udjeevnet mellem parterne. En anden problematik ved
AB 92 er brugen af fravigelser til et Agreed document. Respondent 5 forteeller, at det ofte er
bygherrer, der er utilfredse med AB, og som derfor udarbejder saerlige betingelser, og det er
isaer de offentlige bygherrer, der er slemme til det. | den forbindelse er det et krav, at de
statslige bygherrer ikke ma fravige AB 92 (CIS nr. 174 1991, § 6 stk 2), men de offentlige
bygherrer, som ikke er indeholdt dette krav, ger det i stor stil. Dette anser Respondent 5 for
at veere et problem, da man ikke kan ga ind og forhandle med en offentlig bygherre. | stedet
for gang pa gang at fraskrive sig ansvar med seerlige betingelser skulle man maske hellere
acceptere, at aftaleforholdene er udformet som agreed documents, og at det derfor fungerer
bedst i dets rene form. Derudover naevner Respondent 5 problemer omkring
graensefladeproblematikker, og at det maske ville veere en fordel at indleegge krav til faseskift
i AB 92. Endelig naevner Respondent 5, at selvom AB 92 forudsaetter et fuldt ud projekteret
udbudsmateriale, for at entreprengren kan afgive tilbud, er det ofte entreprengrerne eller
leverandgrerne, som bliver sat til at projektere ventilationsanlaegget eller lignende.
Spargsmalet er, hvad det betyder for ansvarsfordelingen i AB 92? Udover denne form for
udbud er der i de seneste ar kommet nye udbudsformer, som f.eks. partnering. Respondent
5 mener ikke, at AB 92 strider imod tankegangen i de nye udbudsformer, men det er relevant
at undersgge. | forhold til udviklingen af AB 92 i fremtiden mener Respondent 5 ikke, at det
er muligt at udvikle et feelles europeeisk aftalegrundlag, da de kulturelle forskelle mellem

landene er for store.

10.2.6 Respondent 6
Hos Respondent 6 er AB 92 altid grundlaget for alle aftaler. Ved offentlige udbud tager
Respondent 6 aldrig forbehold, da de tidligere er blevet erklzeret ukonditionsmaessige pga. af

dette. Til gengeeld anvender Respondent 6 forbehold i forbindelse med udbud af private
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opgaver for at sikre sig, at aftaleforholdet er reguleret. Respondent 6 mener, at AB 92
fungerer rigtig godt, men ser derimod store problemer i konfliktlgsningen i voldgiftretten og
kvaliteten af udbudsmaterialet. Problemet med Voldgiftretten er, at der er utrolig stor fokus
pa udjeevning afgerelsen. Det er egentlig maerkeligt, at branchen har et steerkt grundlag i AB
92, men nar det kommer til afgarelse af tvister, kan voldgiftretten aldrig finde en vinder, men
formar altid at udjeevne afgarelsen. Derudover er voldgiften en meget langsom proces, som
koster mange penge. Respondent 6 anvender ikke konflikttrapper, mediation eller lign., men
forsager alligevel at opna et forlig, inden sagen ender i voldgiften. Udbudsmaterialerne er
efter Respondent 6’s mening blevet mere og mere uklare igennem de seneste ar. Grunden
til dette kan veere, at de erfarne ingenigrer i travle tider er gaet pa pension uden at have haft
tid til at opleere de nye unge kandidater. Derfor er de unge medarbejdere blevet kastet ud i
store projekter uden at have den forngdne belast til at udarbejde et fyldestggrende
udbudsmateriale. Problemet er ganske enkelt mangel pa vidensdeling i den periode, hvor
branchen havde rigtig travit. Man havde simpelthen ikke tid til at lave den forngdne
kvalitetssikring pa udbudsmaterialerne. Hvis entreprengrerne skal na at give tilbud pa et
udbudsmateriale indenfor tre uger, bliver kvaliteten af udbudsmaterialet simpelthen ngdt til at
veere entydigt. Respondent 6 har en del erfaring med svenske aftaleforhold og mener ikke, at
nationale aftaleforhold udggr en begreensning for entrering i vores nabolande, hverken for
danske entreprengrer i udlandet eller udenlandske entreprengrer i Danmark. Hvis et feelles
europeeisk aftalegrundlag skal udarbejdes, hvilket udviklingen peger imod, skal den danske
byggebranche kaempe for, at aftaleforholdet kommer pa niveau med den danske AB 92.
Respondent 6 formoder, at entreprengrerne indenfor de neeste ti ar i hajere grad entrerer i
Europas forskellige markeder, hvilket betyder, at et feelles europaeisk aftalegrundlag vil veere
en fordel. Respondent 6 ser en sammenhaeng mellem antallet af voldgiftsager og aktiviteten i
branchen og mener desuden, at kvaliteten af udbudsmaterialet ogsa har en vis pavirkning.
Derudover er den "gentlemanship”, som man havde mellem bygherre og entreprengr tilbage

i 1992, ved at blive udvasket. Der er altsa en tendens til et mere konfliktvilligt samfund.

10.2.7 Respondent 7

Respondent 7 har udarbejdet et standardiseret seet af supplerende formuleringer til AB 92,
som de anbefaler deres medlemmer at "plukke” fra efter behov. Derudover anbefales det, at
man som bygherre skal vaere varsom med fravigelser, da det kan afholde entreprengrer og

radgivere fra at byde pa sagen.

Respondent 7 mener, at der generelt er fire problematikker omkring AB 92, som ggr, at det

er ngdvendigt at revidere aftaleforholdet. Den farste problematik er, at der er en forventning
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om, at aftaleforholdet er fair, men mange entreprengrer nar ikke at seette sig ordentligt ind i
bygherrens saerlige betingelser, hvilket kan medfare ungdvendige konflikter. For at gegre

dette fair, kunne man lave en feelles kultur for fravigelser.

Den anden problematik er, at der mangler et moderne konfliktlgsningssystem i AB i form af
konflikttrapper, mediation m.v. hvilket ikke er teenkt ind i AB, og det er et sted hvor AB 92 kan
forbedres, sa man kan undga konflikter og lgse problematikkerne, far de ender i voldgiften.

Den tredje problematik viser sig i forbindelse med nye samarbejdsformer, hvor det ofte er
tilfeeldet, at entreprengren er med i byggeprocessens tidlige faser, og derved ogsa er med til
en del af projekteringen. | den forbindelse er spargsmalet, hvem der baerer ansvaret?
Derudover anvendes funktionsudbud i hgjere grad i dag, og dermed opstar problemstillingen
igen, fordi en vis del ofte projekteres af radgiveren, hvorefter resten bliver udbudt til

entreprengren. Hvem baerer ansvaret i den forbindelse?

Den fijerde og sidste problematik er projektmangelen i udbudsmaterialet. Ansvaret for
projektfejl ligger normalt hos radgiverne, men nar radgiverne glemmer at tegne vinduerne i
huset, far bygherren ekstra krav fra entreprengren. Projektfejl kan man normalt gare
radgiverne ansvarlige for, men det sker sjeeldent ved projektmangler, fordi der ikke er tale om
noget tab. Som en konsekvens af projektmanglen i udbudsmaterialerne gnsker Respondent
7 at integrere AB 92 og ABR 89.

Respondent 7 mener, at det kunne veere en fordel for konkurrencen, hvis det danske

aftalegrundlag & mere op ad internationale eller vores nabolandes aftaleforhold.

10.2.8 Respondent 8

AB 92 danner grundlag for alle Respondent 8’s byggesager og anvendes ogsa i forhold til
underentreprengrer med en reekke standardbetingelser. Disse betingelser er forhold som
betalingsfrister, krav til CSR mm. Respondent 8 tager ikke forbehold i egne tilbud pga.
risikoen for at blive erklaeret ukonditionsmaessig, i stedet sgrger Respondent 8 for at fa
afklaret uklarheder tidligt i forbindelse med spgrgemgder. Hvis Respondent 8 er ngdsaget til
at tage for mange forbehold, afgives der ikke tilbud. Respondent 8 naevner, at branchen
gennem alle arene har keempet med bygherrernes til tider urimelige og uklare fravigelser.
Uklarhederne fremstar bade i selve tilfgjelserne til AB 92, men ogsa andre steder i
udbudsmaterialet. Det grundlaeggende problem er, at man ofte pa bygherrens side forsager
at optimere sin egen position ved at lave seerlige betingelser i forhold til AB 92. Ud fra
fravigelsernes karakter kan Respondent 8 ofte gennemskue, om de er lavet af en jurist eller

tekniker. Holdningen til dette er, at bygherren nok skulle ga til sin advokat og fa bistand til de
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juridiske forhold og lade teknikeren tage sig af de tekniske forhold. Respondent 8 har hart
om utilfredsheden med konfliktlgsningen, men mener, at der udover, hvad der er beskrevet i
AB 92, ogsa findes andre gode tiltag, som er beskrevet pa voldgiftnaevnets hjemmeside. Det
er spgrgsmalet, om branchen ikke er for darligt til at benytte disse muligheder. Det gode rad
er at fa lgst konflikterne undervejs. Derudover naevner Respondent 8, at sidelgbende
projektering kan give anledning til mange problemer i byggesagen. AB 92 stiller krav om et
feerdigt udbudsmateriale, men det er sjeeldent tilfeeldet. Det forsinker byggeprocessen i

forbindelse med tekniske forespgargsler, hvilket ogsa giver anledning til tvister.

Nar der anvendes nationale aftaleforhold, er det naturligvis en barriere for byggeriets parter
for entrering i andre lande. Men Respondent 8 tror ikke, at det er muligt at lave et feelles
europeeisk aftalegrundlag. Grunden til dette er, at mange af de principper, som star i AB 92,
geelder efter danske retsforhold, selvom parterne ikke har taget stilling til dem. P& dette punkt
er der mange lande, som ligner de danske retsforhold, men der er ogsa mange, som ikke
ger. Derfor anses det for at vaere usandsynligt at fa et aftaleforhold, som er harmoniseret pa
EU-niveau. Nar man som entreprengr ikke kender til andre nationers aftaleforhold, lgses det
oftest ved at man gar i konsortier med virksomheder, som kender til landets love og regler.
Der er saledes ikke et behov for revision af AB 92, men behov for en revurdering af

branchens tilgang til aftaleforholdet — fravigelser og uklart udbudsmateriale.

10.2.9 Respondent 9

Respondent 9 anvender AB 92 i forbindelse med alle danske byggeopgaver. Offentlige
bygherrer har ofte deres egen version af AB 92, hvis denne ikke er politisk vedtaget, forsgger
Respondent 9 at sortere de vaerste fravigelser fra, da de ofte giver store omkostninger i
processen. Respondent 9 udtaler at AB 92 er meget pragmatisk, da den udspringer

af obligationsrettens almindelige principper, og derfor er det heller ikke et dokument, man
kommer uden om i forbindelse med byggearbejder. Af problematikker i forhold til AB 92
naevner Respondent 9, at nogle entreprengrer anvender forbehold ukritisk uden at overveje,
om de er relevante for det pageeldende projekt. Standardforbeholdene bliver tit brugt i
projekter, hvor de ikke giver mening. Respondent 9 mener, at man naturligvis skal tage

stilling til alle forbehold, ogsa selvom de ikke er relevante.

Respondent 9 mener, at en af problematikkerne er det udbudsretslige cirkus, man skal
igennem ved et udbud, som er dyrt, besveerligt og tager tid. Problemet er, at der tit tages
nogle beslutninger i de tidlige faser, som entreprengrerne ikke tager stilling til, og det er fgrst
nar byggeriet begynder, at parterne er bundet af de foregaende processer, og konflikterne

opstar. Dette er et stort problem for iseer de sma og mellemstore entreprengrer, da de ikke er
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saerlig gode til at styre disse processer. Et andet problem er manglen pa tid og kvaliteten af

udbudsmaterialerne.

Respondent 9 mener ikke, at der behov for eendringer i AB 92, men det er mere tilgangen til
AB 92, der bgr aendres. Hvis man prgvede at lade veere med at lave sendringer, tilfgjelser,
rettelser, sublimanger og seerlige beskrivelser, og man i stedet brugte AB 92 dogmatisk, ville
det lgse mange problemer. Det er ikke AB 92, der er arsagen til fordoblingen i antallet af
voldgiftsager, men det er en samfundsudvikling.

10.2.10 Respondent 10

For Respondent 10 anses AB 92 for at veere rygraden i alle danske opgaver. Respondent 10
har ikke udarbejdet egne standardforbehold i forbindelse med afgivelse af tilbud, men har et
seet af preemisser, der benyttes i forhold til underentreprengrer. Disse betingelser tager
udgangspunkt i generel styring, fristregler og krav om aflevering mv. Hvis der ikke er seerlige
udbudsregler geeldende i den enkelte opgave, anvender Respondent 10 Dansk Byggeris
standard forbehold. | forbindelse med en gennemgang af AB 92 vil man opleve mange
punkter, som er foreeldede pga. retsudviklingen. Respondent 10 naevner i den forbindelse
foreeldelsesreglerne, regler om produktansvar og byggeleveranceklausulen. Derudover kan
AB 92 med fordel nuanceres pa andre omrader. Respondent 10 naevner eksempelvis
reglerne omkring sikkerhedsstillelse, hvor der i disse krisetider er mange virksomheder, som
er rigtig dygtige til at udfere deres arbejde, men ikke er i stand til at stille den forngdne
sikkerhed. | den forbindelse kunne man maske finde alternative mader at stille sikkerhed pa.
Derudover er szerlige betingelser fra bygherrens side ogsa et keempe problem, iszer fordi
mange af tilfgjelserne laves af folk, som ikke har forstand pa det. Derfor bruges mange af
ressourcerne i Respondent 10’s juridiske afdeling ogsa pa at forklare

projektorganisationerne, hvordan de seerlige tilfgjelser og fravigelser skal forstas.

Generelt er kvaliteten af udbudsmaterialet faldet de sidste 15 ar, hvilket haenger sammen
med den harde konkurrence. Hvis man udbyder pa et ringe udarbejdet udbudsmateriale pa
AB 92 vilkar, er der indbygget konflikter med det samme. Entreprengren vil have merbetaling
for ydelser, der ikke er indeholdt, bygherren kan ikke forstd, hvorfor det ikke er indeholdt, og

radgiveren skal saledes forsvare sit eget projekt i forhold begge parter.

Respondent 10 har stor erfaring med udenlandske opgaver og anser ikke nationale
aftaleforhold for at veere en begraensning i forhold til entrering i andre lande. En af de helt

store hindringer er, at vi Danmark har skeerpede krav til f.eks. betonelementer i forhold til
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Tyskland og Frankrig. Det betyder, at vi ser et meget mere monopoliseret marked pa

leverandgrsiden.

Respondent 10 mener, at det ville kreeve en meget hgj grad af professionalisme at have
udelukkende internationale aftaleforhold, hvilket ikke vil veere en fordel for mindre
virksomheder. | stedet kunne man ved en revision af AB 92 tage udgangspunkt i de gode
elementer fra f.eks. FIDIC.

10.2.11 Respondent 11

Respondent 11 har deres egne formuleringer til AB 92 i form af et seet af standardiserede
seerlige betingelser. Disse betingelser var tidligere udarbejdet pa baggrund af egne
skabeloner og indeholdt derfor en raeekke misvisende elementer. Derfor besluttede
Respondent 11 sig for, at standard betingelserne skulle revideres med udgangspunkt i
Bygherreforeningens publikation "Bygherreforeningens formuleringer til AB 92”.
Formuleringerne i standard betingelserne er et forsgg pa at skrive sig ud af nogle af de
problemer, som Respondent 11 har oplevet i tidens lgb. Respondent 11 fortzeller, at ndr man
udarbejder seerlige betingelser, skal man vaere opmaerksom pa, at det ikke er muligt at lave
grove fravigelser fra AB 92, fordi eventuelle dommere er meget rimelige i afggrelserne. Men
seerlige betingelser er bygherrens ret og mulighed for at praege byggeriet, og det kan
Respondent 11 ikke se nogle problemer i. De aendringer, som Respondent 11 har
udarbejdet, anses for at veere relativt afbalanceret og har til formal at praecisere forhold til AB

92 og ikke at stille entreprengren veesentligt ringere.

Respondent 11 papeger, at AB 92 ikke tager hgjde for det digitale byggeri, hvilket betyder, at
det er vanskeligt at klarleegge ansvarsfordelingen, og at denne tilmed er rykket i forhold til AB
92. Derudover naevner Respondent 11, at der kan opsta tvister i forbindelse med
spgrgsmalet om, hvem der skal laegge ud, indtil en forsikringssum udbetales. Det kunne i
den forbindelse veere rart med en beskrivelse af tvister mellem forsikringssager i AB 92.
Endelig neevnes problemer med at entreprengrers tilbud ma erkleeres ukonditionsmaessige,
fordi der vedlaegges forbehold, som ikke er prissat eller kan prisseettes. Problemet er ofte, at
der ikke tages stilling til forbeholdene, og at de bare bliver vedlagt, fordi organisationerne
siger, at det er en god idé. | Respondent 11°s standardbetingelser star der desuden, at der
ikke modtages forbehold. Derfor er forbeholdene ogsa et udtryk for, at entreprengrerne ofte

ikke har gennemlaest de seerlige betingelser.

Nar ansvarsfordelingen er rykket grundet det digitale byggeri, mener Respondent 11, at der

er et behov for at a&endre pa AB 92, s& dokumentet igen bliver velafbalanceret. | den
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forbindelse skal det naturligvis undersgges, om der er andre forhold, som er eendret, sa AB
igen kan blive velafbalanceret for bade bygherre og entreprengr. Ved en revision bar et af
hensynene veere at bringe AB mere i overensstemmelse med, hvordan aftaleforholdene

fungerer i nabolandene.
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10.3 Appendiks 3 — Spgrgeguide

Spargsmal

1. Hvordan arbejder | generelt med AB 927

2. Oplever | problematikker i jeres arbejde med AB 927

3. Er der behov for eendringer i AB 92?

4. Hvordan kan AB 92 forbedres?

5. Hvilke erfaringer har | med brug af aftaleforhold i udlandet?

6. Er nationale aftaleforhold en begreaensning for entrering pa nye markeder i

andre lande?

7. Hvordan bliver udviklingen for aftaleforhold i Danmark, Norden, Europa,

internationalt?

8. AB 92 er historisk set justeret med ca. 20 ars interval, er dette tidsinterval

ideelt?

9. Antallet af voldgiftsager er fordoblet i perioden 2000-2007, har | et bud pa,

hvorfor dette kan veere tilfeeldet?
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10.5 Appendiks 5 — Leavitt

Omverden

— —

Struktur

Opgaver

/—/___.-——

Forholdet mellem teknologi og
opgaven

Ny teknologi medfarer mere
komplekst byggeri
o Ny IT-teknologi gar byggeriet
mere komplekst
o Nye produkter og
udfgrelsesmetoder til
udfgrelse gar byggeriet mere
komplekst
Flere opgaver i det enkelte projekt
Den samme tid, men flere opgaver
Mere forskelligartede projekter
Teknologisk udvikling gar, at der

kommer flere krav til opgaven.

Omverden

-

Teknologi

4

b

A

4

Akterer

Forholdet mellem teknologi og
aktarer

Kreever flere specialister
Kreever mere uddannelse
Ny IT-teknologi kreever ny og mere
viden
o Specialister
o Hagjere og hurtigere
kommunikationsniveau
Innovationen i materialerne
o Specialister: det er
materialeleverandgrerne,
som har mest viden om egne
produkter

Smidigger arbejdsprocesser
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Omverden Forholdet mellem teknologi og

L e e o

- -~

w—

struktur

Teknologi - Den teknologiske udvikling kraever

4

en mere nuanceres faseopdeling

Struktur Opgaver
-

'\‘i: - A4 /
Akterer

end den traditionelle struktur.

- Digitaliseringen af byggeriet eendrer

pa ansvarsfordelingen i den

traditionelle struktur.

o Forholdet mellem struktur og aktgrer
mverden

- Aktgrerne gnsker at optimere

strukturen for at opna et starre
udbytte.
- Nye strukturer pavirker aktarernes

b

- Opgaver

\ ) 4 /
Akterer \
S
S — -

J samarbejde

-

i S

- Flere specialister kreever nye
strukturer

- Ny struktur i samarbejdet integrerer
faserne, hvilket sendrer

ansvarsfordelingen

o Forholdet mellem struktur og
mverden

Teknologi \
T

Struktur < ' Opgaver

— __\‘ v / —=
= T pkierer ~ M

opgaver

- Nye samarbejdsformer i strukturen

kan forbedre opgavens resultat.

/‘\

- Nye Esco-samarbejder

- Bedre kvalitet

- Billigere byggeri
- Mere effektiv byggeproces
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Omverden Forholdet mellem opgaver og aktarer

- Opgaven er blevet mere kompleks,

hvilket stiller krav om flere

specialister

Struktur

- Adgangen til flere specialister gar

Aktorer byggeriet mere komplekst

-—

— -

o Forholdet til omverdenen
mverden

- Selvom der er sket en udvikling i alle
Teknologi

elementer, er AB 92 ikke aendret.

4

b

Spargsmalet er, om udviklingen

A 4

kreever, at AB 92 bgr eendres?

Akterer
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