Sidel af 76



Titel: Omstrukturering af Virksomhed A/S med henblik pagationsskifte

Projektperiode: 14. maj 2011 — 13. december 2011

Skrevet af:

Kristina Baggesen

Vejleder:
Henrik V. Andersen

Oplagstal:3
Sideantal: 76

Dette speciale er den afsluttende opgave pa rev
kandidatstudiet pa Aalborg univesitet, og omhan
ler omstrukturering af aktie- og anpartsselskaber

med henblik pa et kommende generationsskifte.

Projektet har til formal at redeggre for de fire omt

struktureringsmodeller; aktieombytning, fusion,
spaltning og tilfgrsel af aktiver, som danner bag-
grund for at generationsskiftet kan gennemfgres

mest hensigtsmeaessigt.

| projektet vil jeg inddrage den fiktive virksomhed
Virksomhed A/S, som vil danne grundlag for at
vise anvendelsesmuligheder af omstruktureringg

modellerne.

Jeg vil gerne takke min vejleder Henrik Vester-
gaard Andersen for god vejledning og radgivning

gennem projektforlgbet.

G UNIL

<& &

AL
> 80
4 118®

Enmp®

SOr

Side2 af 76



Indholdsfortegnelse

FIGUROVERSIGT ...oitimiamassesssssmssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss sassss sassssssssssssssssnssnssnssnsss nsassassassns 6
INDLEDNING ...oiuiitissnsissssssassassasssssssssssssnsssssssssssssnssssssssssssssssssasssnsss assss sassasssssssssssssssassssssssss assssssssassas 7
PROBLEMSTILLINGER......ccctiiinmmnmnnnisnmsnissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnsss sassassassassns 8
CASE BESKRIVELSE ......cociiimiismsmsininissssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssasssssasssssnssesssssnsassnssnssnsas s 11
PROBLEMFORMULERING......ccsstsuisumssssssssssssssssssssssssssssassasssssssssssssnssnsssssssssssssnssnsssssssssssssnsssssssass 13
Uddybning og afgransning af problemformulering ...........ccociveieiiiiiniiiiiiinnrerecnnescccsssssssesseseesessessens 13
0T 0T = LT 14
1 0 D80 0. D ) 15
STIUKLUIEIING «.eeeeeeereiiieiiiiiinrenectttiicie s snsnsneeeesesesess s ssnnnssesassssssssssssssssssassassssssssssssssnnassesssssessssssssssnnnsanaansans 16
o oY= e L= (N 17
HISTORISK UDVIKLING....cccotusmsmssssassesssssssssssssessssssssssssssssasssssssssssssnssssssssssssssssnssassasssssssssansssssssass 18
FUSIONSAIFEKEIVET ....eeiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e s s aas s s san e s s e sas e s s s sansasesssnnnens 18
ODjJEKEIVE FEBIET c..eeeeiiieiiiicceeretitieiti e rsrereeee st ee s ee s s s asassesaeessesssssssssssssanseesssesssssssssnsnssanaesssssssssssssnnntanaaanans 21
FOTArSPAKKEN 2.0 .....uuueeeeeeieieieeiieeeirrrennreneeetereesessssssssnssssesesessssssssssssssassssssssesesssssssssanessesssssesssssssnsnsnsessssssesssssane 21
I < N 22
OMSTRUKTURERINGSMODELLER ......cocimstrsmnsmssmssmsassassesssssssssssssssssssssssssssassassssssssssssassssssssass 23
AKEIEOMDYENING c.cceeeiccciieiiieirceiierrereceeereeensee e erssessseseesaesersessassasnsnssssssssssssssssssesneneeseassasnannsnssssssssssasssssnnsenenes 23

Skattepligtig akti@OMBDYINING ... .oi i e s e et e e et e e e sae e e sra e e s bae e eaeeesnteeanneas 24

SKattefri akti@OMBDYINING ..cceiiiee e et e e e st ae e st e e eateeesseeesraeessaeeenseeensaeasnes 25

AktieombytNiNg MEd Lillad@ISE.......eieeeeie e ree e e e e te e e sabe e sab e e s bae e sareesareeenneas 27

AktieombytNINg UAEN tilladeISE.......eieeeie e ree e e e et e e e rabe e sat e e s bae e saaeesaseeenneas 29

K OMSBRVENSET ...ttt ee e eat e e h e h e a e h e e e a b e e ae e s abe st e s at e e atesateeatesateeaeeebeesateebeeenteeneeeeneann 30

Aktieombytning med eller Uden tilladeISE?.......coouii it e e e e 30
LT N 31

Side3 af 76



SKAEEPIIGLIZ FUSION ..ttt sttt be e sttt e st ae st eesateeebeeesbaeessbaesnsseesstaneenses 33

] L = 1 IR 0o SR 33
oY =] V=T 1KY =] PRSP 34

L] o T 113 - Y 36
Y G a=T o [T AT o F- 11 d o 1oV SRRSOt

Skattefri spaltning
Skattefri spaltning med tilladelse

Skattefri spaltning Uden tIHAEISE .....c.ueeeeeiieiie e e e e e e e e e srr e e s ae e saae e srteeenneas 39
(e T2 V=T Y= OO OSSOSO PPN 41
Spaltning med eller Uden LHlad@ISE ...c...iiiiiiieiii ittt be e saa e e saraesaneas 41
BT L= B 1L =T R 43
Skattepligtig tilf@rsel @f AKEIVET .....ovviiiiie e e et saae e s ae e s b e e saraeennne
Skattefri tilfgrsel af aktiver .................
Tilfgrsel af aktiver med tilladelse
Tilfgrsel af aktiver UdeNn Tillad@ISE.......covuiii ittt esrteeebbaesbeesaes 45
(e Y= =T Y= OO OSSOSO PPRRUTPTROON 46
SUCCESSION ...cciitiimnmisnsmnssssssssnssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssmsss ssssssssssnssssss ssssssssassassussesssssssnssnssnssss 47
Overdragelse af aktier med succession til familiemedlemmer..........coccoveeiiiiiiiiiiciininner e 48
Overdragelse til ncer medarbejder med SUCCESSION......cccccvviereiiiiiiiiiiiiiiiinerteenieieseesesssssnnnesesssessssssssssasnnnsans 50
VARDIANSZETTELSE.....cioimiminemsmsmsmssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssss ssssssssssnssassansess 52
Vardiansaettelse efter CirkUlgare Nr. 185.......eiiiiiiiiiiiiiiiereeeenninisieccssssssseeesseieseessssssssnnassesssssssssssessasnnnsans 52
Vardiansaettelse efter cirkulaare 2000-9.........ueeeiiiiiiiiiiiiiiinierenieiiiiieiieinnnssteesseiessisssssssssssssssssssssssssesssssnnsans 54
Vardiansaettelse af goodwill efter cirkulaare 2000-10......ccccviiiiiiiiieiiieirree e ssre e sre e sbaeesaes 55
Veaerdiansaettelsesvejledning fra 2009 ........cccvivvinmrerreiiiiiiiiiniinmereniiiiiiiiimmsmenisiiiissssssemsiessssssssssssssans 56
N 4 N T ) S 57
Aktieombytning af VirkSOMNE@A A/S........eeeicieiiireiiieeeinreecseeeesessessnssssesessesssssessssssssssesssssessssssssssesssasssssnssssnens 58
AktieomMbYLNING MEd HIllaISE .. ccovviiiiie ittt st s bt e sab e e s ae s sare e sabeeeaeas 59
AktieomMbYLNING UAEN tIlladeISE ..ccoviiiiie ittt st e e bbb e e s ae s sar e e sabeesneas 61
Aktieombytning af VirkSOMNE@A A/S........uuiiiieiiiceiiceeeinreecseesesessessnssssesessessessesssssessssesssssesssssassssesssasssssnssssnens 61
Efterfalgende OMSEIUKEUIEIING ......veieiiiiiiiiiiiiiisnnneretiteieiscsesssnnnsseseeseessssssssssssssesasasssssssssssssnnsssasssssssssssssnne 62
SPAINTING Af HOIAING APS.. ittt e e et ae e st e e stae e staeesabaeeeaeeeesteeeseeessseesnsaeeanseesnsesasnes 63
SPAltNING af VIFKSOMINEA A/S ..ottt et ettt te e et e et et e e ba et e e e te e ebe e teesaeeeteesaeesaeeeas 65

Side4 af 76



OVErdragelse MEM SUCCESSION ...civuiiiiieirieeiiteeritee et e e stee st e e sttt esbaesstteestteessbeseensseesseessssaesabeesnsaeansseesnseessssenns 66

OVerdragelse til NEr MEAArDEJAET ...............vvvvvvvvveeeeeeeeesessessssssssssssssssseseesesss e ssssssssssssssssssssseeees s 67
KONKLUSION ...utiitismmmssssnsssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssnsss sssssssssansassss sasssssasssssassesssssssssansssssnsass 69
PERSPEKTIVERING ... cccrccccscsssssiesmsssssssessssssesssssssssessssssssassssssessmsssss sessassnsssassasssassmsssnssmssns 73
LITTERATURLISTE ... siimsismssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssassssssssssssanssssssssssssssssssssssesssssssssanssnssnsas s 74
EXECUTIVE SUMMARY ... ccssssstesssssssssessssssesssssssssessssssssassssssessmssnsssmssassnsssmssasssessmsssns snssns 76

Sideb af 76



Figuroversigt

Figur 1: Struktur i VIrkKSOmMNhed A/S ... e 11
Figur 2: Regnskab for ViIrksomhed A/S ... e e 12
1o T T e Bl o o= e (=] T o PSPPSR 17
Figur 4: Leur-BloBM SAQEN ........ciiii e 19
Figur 5: Hans Markus Koefoed SAgeN ..........c.uuuuiiiieiiiiiiiiiii e 20
Figur 6: AKHEOMBDYINING ......oouiiiiiii e e e e e e e e e e e e e eeenes 23
Figur 7: SKM2008.95.SR .....oiiiiiiiiiiiee e ettt e ettt e e et e e e b e e e e eeee b e 26
Figur 8: SKM.2008.255.LSR ... .cuuiiiiiee it imemmm ettt e e e e nnnan e e e e e eeenees 28
Figur 9: Vandret - uegentlig fUSION..........ucamm i 31
Figur 10: Vandret - egentlig fUSION..........ocaammi e 31
[ To 10 | I S I Yo [ (= o (1S3 o] o TR 32
Figur 12: Omvendt [0dret fUSION .............m oot 32
Figur 13: Oph@rsspaltning..........cooiiiiii e e e e e e e 36
FIgur 14: GrenSPaltninNg .......o.uuuiiiiii mn e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaaas 36
Figur 15: SKM.2005.543.SKAT ....eutiiiiiiiieiae et e e 38
Figur 16: Forhold mellem aktiver og forpligtelsefs............coooeiiiiiii i 40

Figur 17: Tilfarsel af aktiver - samlede virksomhed................cccoooe i 43

Figur 18: Tilfarsel af aktiver - gren af virksonthe..............c..oooiiiiiiii e, 43

FIQUE 19: PASSIVPOST ...ttt ettt e e et e e e e e e e e e anae e 50
Figur 20: Aktieombytning af Virksomhed A/S ... i 58

Figur 21: Situationen forud for aNSGGNINGEN .. . aeeeeeeieiiiiae e e et eeeeei s 60
Figur 22: @nsket skattefrie OmStruKtUrerNger ccccc...ee e 60
Figur 23: Spaltning af HoldiNg APS ... .o 63
Figur 24: Virksomhedsstruktur efter aktieombytnogyspaltning.............cceeeeiiiiiiiiiiiiinn 65

Side6 af 76



Indledning

Erhvervs- og byggestyrelsen har angivet, at 21f@@dilieejede aktie- og anpartsselskaber
star overfor at skulle gennem et generationsskifdet af de naeste 10 ar. Og muligheden
for at flere generationsskifter hober sig op er stdisse tider med finanskrise, da iseer ban-
kerne arbejder imod. Det er sveerere for virksomhezlat fA nedskrevet geelden, saledes
virksomheden er mere attraktiv for ka@ber, og sveci@ren keber at lane penge til at finansie-
re kgbet

Generationsskifte er et bredt begreb men brugesrgkn erhvervsmeaessig sammenhaeng om
situationer, hvor der er tale om hel eller delwemlragelse af en virksomhed til familiemed-

lemmer, naer medarbejder eller en tredje intereskalef.

| dag er det de feerreste, der ejer en virksomhézldexes liv, og det er blevet mere naturligt
at opfatte virksomheden som et aktiv, som man adtnémer, indtil det kan betale sig at
overdrage den helt eller delvist til en ny &jddette betyder, at de fleste virksomheder p& et
eller andet tidspunkt star overfor et skifte, ogfolema der udarbejdes en plan for hvorledes

dette skal forlgbe.

Nar denne plan udarbejdes er det relevant, at $wiflé@ omstruktureringsmuligheder der er
for at forberede generationsskiftet. Mulighederfieanger af, hvilke gnsker man har for skif-
tet, s& hvordan generationsskiftet kommer til algfoe og hvilke konsekvenser det har, af-

haenger heraf.

Uanset hvilken omstrukturering man foretager sigfoedelen, at man har mulighed for at
adskille overdragelsestidspunktet fra beskatnidgptinktet. Pa den made kan skatteudsky-

delsen komme virksomheden til gavn, idet likviditebliver i virksomheden.

Mange opfordrer til at planlsegge generationsskifgetd tid, for at der er tid til at foretage de
nagdvendige omstruktureringer, og trimme virksommesi#edes den er attraktiv for en even-
tuel kabet. S&dan som markedet ser ud lige nu, er det mékkediet bedste tidspunkt at seel-

ge virksomheden pa, men man bar fokusere pa frembd fa lavet en plan alligevel.

1 Olsen, 2010

2 Overgaard & Olesen, 2010 side 11
% Deloitte, 2010 side 4

* Deloitte, 2010 side 9
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Vigtigheden i at fa lavet en generationsskiftepdégldes blandt andet, at far man foretaget

generationsskiftet forkert, kan det koste virksoddredyrt i skatter og afgifter.

Uanset aktualiteten og opfordringer pa at spekilgenerationsskifte i god tid, viser under-
s@gelser dog, at danske virksomheder har mindnesfpi& generationsskifte, idet 71 procent
af de danske virksomheder ikke har en plan foeeegationsskifte, til sammenligning med at
af virksomheder pa globalt plan, er det over hdkleder har en plan for et kommende gene-
rationsskifte. Alt dette pa trods af at 41 procahtle danske virksomheder forventer en an-
dring i ejerskabet indenfor de naeste 5 ar, og batrdelen af disse gerne i form af et genera-
tionsskifte til naeste generatirHvorvidt de manglende overvejelser omkring getiena-
skifte i danske virksomheder skyldes den nuveerdénde, eller at det er et for fglsomt emne

for familien at tale om, er sveert at sige.

De fleste virksomhedsejere gennemgar ofte kun letlegenerationsskifte og har ikke erfa-
ring p& omradet, derfor sgger de radgivAirRAdgivers opgave bliver derfor, at tage hensyn
til alle aspekter og gnsker fra de parter genarasikiftet bergrer, for at kunne foretage den

rette omstrukturering og fa lavet en fornuftig pfangenerationsskiftet.

Problemstillinger

Hvordan et generationsskifte skal forlgbe kan igkaeraliseres, da generationsskifter er in-
dividuelle lgsninger, og man derfor ma se pa dekeles situation. Hermed bliver radgivers
rolle ogsa central, da der ikke findes én fremgavigie for at foretage et generationsskifte,

men metoden skal tilpasses den enkelte situatioatfitnde den rette lgsning.

Essensen af at foretage en skattemaessig omstnukguiesrhvervsvirksomheder, er gnsket
om at adskille overdragelsestidspunktet fra beshkgstidspunktet, sdledes skatteudskydelsen

kan komme virksomheden til gavn i form af en liktétsmaessig fordél

Et generationsskifte omfatter bade en hard og ed bEl, og i starten er det derfor vigtigt at
skabe et overblik over de gkonomiske og mennesk&lmsekvenser ved et generationsskif-
te. For foretages et familiemaessigt generationteshkied forkert fokus, kan det koste op mod

55 % af virksomhedens veerdi i skatter og afgifteilket i veerste fald kan betyde, at det er

5 PWC, 2011
% Deloitte, 2010 side 9
7 Overgaard & Olesen, 2010 side 12
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ngdvendigt at geeldseette virksomheden eller selydildeedje mand. Dette kan veere sveert
for den aeldre generation at acceptere, da de aftefret en masse ressourcer pa at opbygge

virksomheden og derfor helst s& den viderefanilian®.

Grunden til at den tidlige planleegning skyldesdltt der er mange forhold der spiller ind, og
hensyn der skal tages, nar virksomheden skal cagedrsa fordelagtigt som muligt. Blandt
disse hensyn teenkes specielt pa den eldre og dee generation, men ogsa pa virksomhe-

dens fremtidige drift.

Planleegningen af generationsskiftet bgr blandt tamdieholde tidspunktet for gennemfgrel-
sen. Bade i forhold til hvornar det er optimalt &eren at overdrage virksomheden, men ogsa
set i forhold til markedsforholdene fx med hensyrankernes udlansvillighed eller en be-

gyndende branchekonsolidering

| planlaegningen bgr ogsa indga, hvem der skal agervirksomheden. Indehaveren af virk-

somheden vil ofte have nogle gnsker til, hvordesvierket skal viderefares.

Er det vigtigste for virksomhedsejeren, at virkseadn viderefgres i familien, bliver det nae-
ste spgrgsmal, om bgrnene har de rette kvalifikatiog lysten til at overtage virksomheden.
Har bgrnene denne interesse, og har de veeret miggomhedens daglige drift i mange ar,
kan de have et gnske om at overtage virksomhedtamfor fa ar, sdledes de selv kan szette
deres praeg p& virksomheden samt nyde godt af iniyéd®. Findes der ikke en med de rette
kvaliteter indenfor familien, kan virksomhedsejeltgave interesse i at overdrage til en ngg-

lemedarbejder. Ellers skal der ses p& mulighedemet szelge til en interesseret kdber

Er virksomhedsejerens gnske at fa mest muligt akistoud af generationsskiftet, saledes
pensionen er sikret, vil salgssummen alt andetdliye starre hvis, der overdrages til en inte-
resseret kgber frem for bgrnene. PA denne baggiliden rette overtager veere en strategisk

kaber fx i form af en konkurrent, kunde eller |lexedor.

Med valget af den rette overtager, kan man i plgniegen inddrage gnsket om glidende ge-
nerationsskifte. Med glidende generationsskifter sler en opdeling af det gkonomiske og

ledelsesmaessige generationsskifte, og virksomhedemlrages maske i andele. P& den made

® PWC, 2008

® Nielsen, planlaegning
0 Serup, 2004, side 33
1 Nielsen, planleegning
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har man mulighed for at sikre viden om kunder, kordnce, kalkulationer osv. fra ejer til

overtagef?.

Udover at den aldre og yngre generation har gnskbevordan generationsskiftet skal forla-
be, og man pragver pa at begreense skatter og afgiftet muligt, skal der samtidig ses pa
virksomhedens fremtidige drift. Blandt andet i foldh til markedsudviklingen, markedsposi-
tionen i forhold til konkurrenter, samt virksomhedeudvikling fx i forhold til teknologi og
uddannelse af medarbejderne. Derudover skal destatilling til, hvordan virksomheden
skal finansieres, og om der skal foretages nogjarosatoriske sendringer i forbindelse med
generationsskiftéf. Forventer man en fremtidig vaerdistigning, kan dtre det rette tids-
punkt at foretage et generationsskifte inden, uilkisomheden kan overdrages til en lavere
veerdi, hvormed skat og afgiftsbelastningen ikkeeslisa stor, og den fremtidige stigning vil

dermed komme den nye generation til ¢8de

Ud fra ovenstaende er det givet, at generatiortsskibrventes gennemfart i levende live,
hvilket ma antages, at veere det flest virksomhedsepnsker, da de pa den made har starst
indflydelse pa hvorledes generationsskiftet komtitet forlgbe. For far man ikke pabegyndt
generationsskiftet i levende live, kan det haveskdmenser, som ikke var en del af de fore-
stillinger, som virksomhedsejeren havde til livskets fremtid. Fgrst og fremmest betyder
det, at virkosmhedsejeren ikke far indflydelse paegationsskiftet, da virksomheden gar i arv
til eventuelt efterladt aegtefeelle og barn. Er déeitaget nogle forholdsregler i form af te-

stamente eller oprettelse af seereje, er det déelageeregler der er geeldende.

Alt andet lige vil det vaere mere fordelagtigt farkeomhedsejeren at pabegynde generations-
skiftet i levende live og dermed fa foretaget delvemdige omstruktureringer, saledes alle
relevante hensyn bliver taget og generationsskifbetmer til at forlabe som gnsket. Pa den
made far virksomhedsejeren ogsa noget ud af sitdivk, og far mulighed for at se det vokse

videre.

2 Nielsen, planlaegning
13 Serup, 2004 side 33 - 35
4 Serup, 2004 side 36?
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Case beskrivelse

Jan Andersen som er 55 ar ejer og driver Virksom®&] hvilket han har gjort de sidste 35
ar. Da Jan naermer sig pensionsalderen, vil harederherede et kommende genrationsskifte,

og gar derfor med mange af de ovenstaende nzevmtgsspal omkring hvordan og hvornar.

Figur 1: Struktur i Virksomhed A/S

Jan er gift med Sanne og sammen har de bgrnen®d inse. Sgnnen Kim har veeret ansat i
virksomheden de sidste 8 ar, men har farst deesjutst ar faet tildelt ansvar i virksomheden.

Lise har taget en uddannelse som paedagog, sakkantkresse i virksomheden.

Gennem de sidste 20 ar har Sgren Pedersen veesetsans 1. mand i virksomheden og har

derfor kendskab til alle aspekter af virksomheden.

Virksomheden betyder meget for ham, og han seodéasist at den enten bliver i familien

eller at 1. manden overtager, frem for at den gkdrefgres af en tredje mand.

Jan har ikke opsparet tilstreekkeligt til pensiongnansker derfor at fa tilstreekkelige likvider

med sig, sdledes han og Sanne ikke skal teenkegmémlien gennem pensionen

Da Jan ikke har erfaring med omstruktureringer egegationsskifter, vil han gerne have et
indblik i de forskellige omstruktureringsmodellealedes han far et overblik over, hvilke
overvejelser han skal ggre sig i forbindelse mawegrionsskiftet, og hvad det kreever af ham

og enten sgnnen eller 1. manden.

Nar Jan har faet dette overblik, gnsker han aéd@ivning i, hvilke muligheder der er i lige

netop hans situation.
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Figur 2: Regnskab for Virksomhed A/S

Resultatopggrelse
Nettoomsatning
Vareforbrug
Daekningsbidrag

Andre eksterne omkostninger
Lgn og Personaleomkostninger
Indtjeningsbidrag

Afskrivninger
Resultat fgr Finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat
Aretsresultat

Aktiver

Grunde ogbygninger
Andre driftsmidler
Anlaegsaktiverialt

Varelager
Tilgodehavenderfrasalg
Andre tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiverialt

Aktiverialt

Ovenover ses regnskabet for Virksomhed A/S foradetvervejelserne

skiftet starter.

66.504.592
-48.533.481
17.971.111

-2.773.251
-7.815.931
7.381.929

-582.988
6.798.941

122.635
-685.326
6.236.250

-1.522.228
4.714.022

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrtresultat
Egenkapitalialt

9.221.914
771.268
9.993.182

5.077.813
13.093.669
649.626
1.888.824
20.709.932

Hensattelsertil udskudt skat

Prioritetsgeeld
Kreditinstitutter

Langfristetgeeldi alt

30.703.114 Kortfristet delaf lang gaeld

Leverandgrgzeld
Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristetgaeldialt

Passiverialt
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500.000
10.559.720
11.059.720

334.308

5.510.956
3.513.860
9.024.816

210.140
2.892.734
1.306.153
5.875.243

10.284.270

30.703.114
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Problemformulering
Der gnskes en redeggrelse og analyse af de fogekelhstruktureringsmodeller med henblik
pa et generationsskifte af familievirksomhed Vinkdw®d A/S til sgnnen eller en naer medar-

bejder.

Uddybning og afgreensning af problemformulering

Som beskrevet ovenover er der mange overvejelsdreagyn, der skal tages i forbindelse
med et generationsskifte. Derfor vil det for atetage et generationsskifte med det bedst mu-
lige resultat, i forhold til de parter det bergneere ngdvendigt at foretage en omstrukturering
af virksomheden. Jeg gnsker derfor at redeggarbvitke betingelser, der skal veere opfyldt,
for at en virksomhed kan bruge de 4 omstrukturenmadeller: aktieombytning, fusion,
spaltning og tilfarsel af aktiver, samt hvilke tkatsessige konsekvenser det far nar model-

lerne benyttes.

Nar omstruktureringsmodellerne benyttes vil dereb@ieere et skatteretlig og selskabsretlig
regelsaet, men da jeg gnsker projektets omdrejnimgg forhold til omstruktureringerne
skal veere det skatteretlige, vil jeg derfor ikkdndnedle de selskabsretslige regler. Desuden vil
jeg heller ikke beskaeftige mig med den blgde dgemferationsskifte s& som de ledelsesmaes-
sige forhold, selvom denne del som skrevet er niilige sa vigtig at overveje i forhold til
planleegningen af generationsskifi@mstruktureringsmodellerne skal lede op til muligge

for at gennemfare et generationsskifte af VirksothAS.

Generationsskifte begrebet kan som tidligere skrepfattes bredt, men gennem dette projekt
vil jeg bruge betegnelsen generationsskifte omgikeration, hvor der sker et skifte af en virk-
somhed fra en generation til en anden. Omstrukthigen kommer altsa far generationsskiftet

kan foretages.

Som der er beskrevet under problemstillinger, Kageaerationsskifte bade foretages i leven-
de live og ved dgd. Jeg vil i projektet behandlegdrerationsskifter der foretages i levende
live, da det er her, der er mulighed for at foretdg ngdvendige omstruktureringer inden ge-
nerationsskiftet foretages, og dermed i denne tgitnavirksomhedsejeren har indflydelse pa

skiftet, hvilket er gnsket i casen.
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Gennem projektet vil jeg inddrage forskellige afgser for at underbygge lovtekst. Da der
findes mange afggrelser, vil jeg udveelge fa relevanger til emnerne, dermed ogsa givet at

der kan veere andre relevante afggrelser, som kegnigevner.

Virksomhed A/S er en opdigtet case, hvortil desanmensat en resultatopgerelse og balance
for et ar. Dette skal veere med til at illustrer@aionen i virksomheden inden der sker om-
struktureringer. Da formalet med projektet ikkeeargennemgribende beregning af vaerdian-
seettelsen, men en behandling af omstruktureringghmderne, fremgar der kun regnskabet
for dette ene ar, og veerdiansaettelsen bliver deeneskgnnet vaerdi. Det forudseettes at virk-
somheden kan opggres til 10.000.000 efter veerditeisescirkuleere nr. 185 af 1982 og
12.000.000 efter TSS-cirkulaere 2000-9.

| casen er der tale om et unoteret aktieselskalryed der i redeggrelsen af de 4 omstrukture-
ringsmodeller vil blive redegjort for de betingelseer er gaeldende for et selskab. Dermed er
det givet, at reglerne for en personlig ejet virkbed ikke vil blive bergrt. Gennem redego-

relsen vil jeg bruge betegnelsen aktieselskab, raglerne geelder ligeledes for anpartssel-

skaber, med mindre andet er angivet.

Casen laegger op til, at virksomhedsejeren Jan skgmeder i bade et skifte til sgnnen og til
1. manden. Derfor vil reglerne omkring greenseovetskde overdragelse derfor heller ikke
blive behandlet under afsnittet om fusionsdirektived sendringer i L 84 samt i redeggrelsen

for de forskellige omstruktureringsmodeller, dailege finder det relevant i forhold til casen.

Forkortelser

Gennem projektet vil der blive brugt forkortelser tle forskellige love og cirkulaere, derfor

er her en optegnelse over, hvordan de hver isdurtes.

ABL Aktieavancebeskatningsloven
BAL Boafgiftsloven

FUSL Fusionsskatteloven

KL Kildeskatteloven

LL Ligningsloven

PBL Personbeskatningsloven
SEL Selskabsskatteloven
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Cirkulaere nr. 185 Veerdianseaettelses cirkuleere rr.af8982

Cirkuleere 2000-9 TSS-cirkuleere 2000-9
Cirkulaere 2000-10 TSS-cirkuleere 2000-10
Metode

Jeg vil i projektet bruge den juridiske metode.idisk metode er situationsbestemt, hvilket
vil sige, at den gennem gaeldende ret bruges tédgtgare for konkrete problemstillinger
Danmark er det de danske love, der som udgangspumgjeeldende ret, men inden en retsfor-
skrift er geeldende skal den forarbejdes. Dennealfejdning ger loven lettere at forsta, samt
giver en forstaelse af, hvorfor loven er udformmnsden er. Derfor kan forarbejdningen bru-
ges selvsteendigt, selvom den knytter sig til erteaslov'®. Derudover er der afggrelser,
hvor retsforskrifterne bliver sammenholdt med Viigdeeden. P& den made tolkes loven i for-
hold til faktiske omstaendighedér

Forstaelsen og anvendelsen af de bindende ligniagsafgarelser og vejledninger, der findes
pa omradet, skal sdledes sammenholdes med de geggksaet. Da der gennem tiderne er
sket sendringer i reglerne, kan regelsaettet veergkgakompliceret at anvende. For selvom
forarbejdningerne til gamle lov tekster kan veetevante i forhold til fortolkning af nye lov-
tekster, vil afggrelser der knytter sig dertil udétbart veere foreeldet. Pa den anden side kan

praksis medfare aendringer til cirkuleere og vejladar®.

| forhold til mit projekt betyder dette, at for firsta anvendeligheden af de forskellige om-
struktureringsmodeller, er det ngdvendigt at sanfolele lovteksten med afgarelser pa om-
radet, idet der vil veere situationer som kan vaaxésbpmme i forhold til lovteksten, men som

kan afgeres ved brug af tidligere afggrelser.

15 Blume, 2009, side 2

18 Blume, 2009, side 66

17 Blume, 2009, side 66

8 Overgaad & Olesen, 2010 side 188
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Strukturering

Som beskrevet vil farste del af projektet farstfignmest redegare for situationen omkring
generationsskifte i forhold til, hvordan markedsaitonen ser ud, samt de forskellige vinkler
der er til skiftet.

Derneest vil der veere en case beskrivelse, hvoatsiten i Virksomhed A/S er beskrevet.
Denne leegger op til en redeggarelse af de forsketiigstruktureringsmodeller, herunder hvil-
ke betingelser der skal vaere opfyldt for at bengéte enkelte model, tidligere afggrelser samt

de skattemaessige konsekvenser ved brug af modellen.

| forlaengelse af redeggrelsen for de 4 omstrukngemodeller vil succession som overdra-

gelsesmulighed blive beskrevet. Bade i forholduitcession til sgn eller nser medarbejder.

Dernaest redegares for veerdiansaettelsen af unotekédei forbindelse med overdragelse til
henholdsvis gaveafgiftskredsen jf. BAL § 22 eftekualaere nr. 185 og til interesseforbundne
parter efter TSS-cirkulaere 2000-9 eller veerdiardsetsvejledningen fra 2009.

Anden del af projektet vil omhandle analyse af ooigureringsmulighederne i forhold til

case virksomheden Virksomhed A/S.

| analysen vil jeg farst se pa omstruktureringsgheiderne inden generationsskiftet af Virk-
somheds A/S. Derneest vil jeg beskrive veerdianssettabg mulighed for overdragelse med

succession i forhold til om overdragelsen skesdihnen eller medarbejderen.
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Projektdesign

Figur 3: Projektdesign

Generationsskifte:
Hvor aktuelt er generationsskifte?
Hvilke overvejelser er der i forbindelse med
generationsskiftet?
Situationen i Virksomhed A/S inden
generationsskiftet

Problemformulering: Der gnskes en redeggarelse og analyse af de fagekell
omstruktureringsmodeller med henblik p& et genenaskifte af familievirksomhed Virksomhed A/S
tilsgnnen eller en naer medarbejder.

Metode: Sammenholde lovtekst med afggrelser

Teori:
De 4 omstruktureringsmodeller, aktieombytning, dusspaltning og tilfarsels af aktiver beskrive
de omstruktureringsmuligheder der er for virksongned inden et generationsskifte.
Succession: Beskriver muligheden for at overdragésfrit
Veerdianseaettelse: Beskriver hvordan virksomhedehvsgedianseettes i forbindelse med
overdragelsen.

Analyse:Med udgangspunktisituationen for
Virksomhed A/S diskuteres de forskellige
omstruktureringsmuligheder der er, bade i

forhold til et skifte til ssnnen og naer
medarbejder.

=

Konklusion: Hvilke muligheder har Virksomhed A/S for at omstiurdere
virksomheden inden et generationsskifte.
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Historisk udvikling

Fusionsdirektivet

Fusionsskatteloven har siden 1975 gennemgaet bigiydendringer, og de nugeeldende dan-
ske regler for skattefri omstrukturering er baseéeEU-lovgivningen i form af EF-direktivet
90/434/EQF af 23. juli 1990 med senere aendringdragadringsdirektiv 2005/19/EF og igen
ved 2009/133/EF, hvor artikel 11, omhandlende nksgtaf omstrukturering hvis hovedfor-

malet er skatteundgaelse, er flyttet til artikel 15

Af EF-direktiv 90/434/EQF fremgar det, at der edtaget en feelles beskatningsordning ved
aktieombytning, fusion, spaltning og tilfgrsel ditiger. Behovet for denne feelles beskat-
ningsordning skyldes, at man gnskede konkurrenceigeeseutrale skatteregler. Med de
dageeldende regler var greenseoverskridende omsetkiger mindre fordelagtige end om-
struktureringer mellem selskaber hjemmehgrendeninea medlemsstat. Med fusionsdirekti-
vet gnskede man at opna mulighed for skattefri mrkitreringer pa tveers af graenserne, dog
med hensyn til den stat hvor det indskydende sklgkeéhjemmehgrende. Ligeledes gnskede
man, at virksomhederne kunne tilpasse sig vilkapgndet internationale marked hvormed de
kunne styrke deres konkurrenceevne og gge deresiiigitet’®. Direktivet blev en del af
den danske fusionsskattelov ved lov nr. 219 afp8l 4992, og de nuveerende danske regler

for skattefrie omstruktureringer udspringer heraf.

Anvendelsen af de subjektive regler pa skattefrigstouktureringer kreever tilladelse fra
SKAT. Hvorvidt tilladelsen opnas afhaenger af, omstmiktureringen opfylder de krav, der er
dertil, samt hvad hovedformalet med omstrukturexingr. Kravet for at opnar tilladelse er at
omstruktureringen har et forretningsmaessigt forreélskatteundgaelse begrundelse for om-

struktureringen opnas der ikke tilladelse jf. fusidirektivets artikel 1%.

| Leur-Bloem sagen (SU 1997.257) er der fortolkiefqrstaelsen af direktivets begreb skatte-
undgéelse. Sagen omhandler Leur-Bloem, som ereesekstkabsejer og direktar i to holland-
ske anpartsselskaber. Leur-Bloem anmodede de dekenmyndigheder om, at foretage en
skattefri aktieombytning med et tredje anpartssdiskved at modtage anparter i det tredje

19 Radets EU-direktiv 90/434/E@F af 23. juli 1990
20 Serup, 2008 side 60
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anpartsselskab mod vederlag i de to andre selskBle¢rtredje selskab ville dermed blive

holdingselskafd.

Figur 4: Leur-Bloem sagen

/N

Leur-Bloem fik afslag af de hollandske myndighederd den begrundelse, at de ikke var af
den opfattelse, at omstruktureringen havde til lyggret samle Leur-Bloems selskaber i en
samlet enhed, som var krav efter de hollandskeeregkur-Bloem ankede sagen, og i den
efterfalgende retssag formulerede den hollandskesti en raekke spgrgsmal om fortolkning
af fusionsdirektivet til EF-domstolen. Hertil svdee EF-domstolen, at de nationale regler
skulle tilpasses fusionsdirektivets krav, samtrastuktureringer efter fusionsdirektivet ikke

er muligt, hvis hovedformalet er skatteundgaelsarderingen af hvorvidt hovedformalet er

skatteundgaelse foretages som en samlet undems@dealen konkrete situation. Der kan altsa
ikke fastseettes generelle kriterier. Til sidst edar EF-domstolen, at opstod der tvivl om
hvorvidt omstruktureringen kunne medfare skattedetie, matte der kun naegtes tilladelse,
hvis det ikke var muligt at opsaette vilkar til atdgd dett®. Denne sag medfgrte at Danmark

ogsa var ngdsaget til at eendre lovgrundlag sonsigak

| Hans Markus Kofoed sagen (SU 2007.343) er detdides fortolket pa muligheden for skat-
tefri omstrukturering. Her i forbindelse med eftdgende begivenheder som kan seaette

spgrgsmalstegn ved, om formalet har veeret forrgsniaessigt.

Sagen omhandler Hans Markus Kofoed og hans medaktiosom hver ejede 50 procent af

selskabskapitalen i et dansk selskab, CosmopditioAzererne erhvervede et irsk skuffesel-

21 Serup, 2008 side 61
22 Serup, 2008 side 62-64
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skab Dooralong. De foretog herefter en skatteftieaknbytning uden tilladelse efter de da-
geeldende regler i 1993. Ved aktieombytningen kororBlong til at eje det danske selskab

Cosmopolit og vederlzeggelsen skete i form af ak@oralong®.

Figur 5: Hans Markus Koefoed sagen

0000 OO0

50%\ / 50% 50%\ / 50 % 50%\ / 50 %

100 %

Efter regnskabsafleeggelse af Cosmopolit blev desentigste del af egenkapitalen udloddet
til Dooralong og efterfglgende videreudloddet tMK og hans med aktionger. Den dageel-
dende dobbeltbeskatningsaftale mellem Danmarklagdrtildelte Irland beskatningsretten til

udbytter udbetalt fra et irsk selskab til dansklzepersoner. Efter denne udlodning blev
dobbeltbeskatningsaftalen lavet om séledes udblyttest irsk selskab til danskboende perso-

ner fremover kunne beskattes enten i Irland elRmimark®,

De danske skattemyndigheder opfattede aktieomhbygnirog den efterfglgende udlodning
som del i en samlet omstrukturering, og da udloggsnmmen oversteg den dageeldende re-
gel om, at den kontante udligningssum maksimaltengdgere 10 procent, opfyldte aktieom-

bytningen ikke betingelserne for en skattefri omgtrering”.

EF-domstolen afviste den danske domstols afggrétsee konkluderede, at man ikke kan se
aktieombytningen og udlodningen som en del af emletaomstrukturering, da efterfalgende
forhold kun kan tages i betragtning, hvis de edbirde aftalt i forbindelse med selve om-

struktureringen. Hvorvidt de efterfglgende forh&lh anses som en del af den oprindelige

2 gerup, 2008 side 65
24 Serup, 2008 side 65
5 Serup, 2008 side 66
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omstrukturering, skal selvfglgelig vurderes ud den konkrete situation, og kreever et klart

grundlag®.

Omstruktureringer som foretages pa baggrund ahskesom at lette et generationsskifte af
en aktiv virksomhed opfattes som et anerkendt fioimgsmaessigt formal, hvis omstrukture-
ringen er et led i et aktuelt generationsskiftdehne forbindelse ses der blandt andet pa, om
omstruktureringen kun tilgodeser aktiongerens ist&eeller om den tilgodeser selskabernes
interesse. Ved ansggning om tilladelse kraeves eldorden konkret vurdering af, hvorledes

omstruktureringen kan bidrage til generationssKifte

Objektive regler

Med lov nr. 343 af 18. april 2007 er der indfgrtobjektivt regelseet. Dette betyder, at man
kan foretage en skattefri omstrukturering udead#lse. | stedet er der en raekke veernsregler,
som skal forhindre at omstruktureringen foretages fd i skatteundgaef€eDisse betingel-

ser vil blive beskrevet under de forskellige omisimeeringsmodeller.

Begrundelsen for at indfgre de objektive regleratdette adgangen til skattefri omstrukture-
ring, saledes virksomhederne hurtigere kan tilpasseturen til markedsvilkarene samt spare

virksomheden for administration og ressoufter

Forarspakken 2.0

Med lov nr. 525 af 12. juni 2009, fremsat som L 26iete der en sendring af aktieavancebe-
skatningsloven, idet man gnskede en harmonisefingeskatning af udbytter og avancer.
Man zendrede derfor de tidligere udbyttebegreensreiglgs saledes, at det er en betingelse,

for at omstruktureringen er skattefri, at aktierne

- det indskydende selskab, ved skattefri aktieomhbgtni
- de deltagende selskaber, ved skattefri spaltning og

- det modtagende selskab, ved skattefri tilfarsekéier

26 Serup, 2008 side 67

27 Serup, 2008 side 125

28 Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.7.1
29 Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.7.1
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ikke afstds indenfor en periode pa 3 ar fra omstingkingstidspunktet. Dog kan der ske en
skattefri omstrukturering i den 3 arige periodeishder ikke sker vederleeggelse med andet
end aktie?".

Yderligere har man ophzevet 3 ars ejertidskravetired et selskab der ejer mindst 10 % af
et andet selskab, datter- og koncernselskabsaksisrmodtage skattefrit udbytte uanset ejer-
tiden, mens selskaber der ejer mindre end 10 % aidet selskab, portefgljeaktier beskattes

fuldt ud uanset ejerttd

L 84

Efterfalgende er der ved L 84, vedtaget ved low2dd af 30. marts 2011 fremsat nogle aen-

dringer og preeciseringer af reglerne i forarspakkén

| forhold til skattefrie omstruktureringer er deedtaget flere aendringer vedrgrende greense-
overskridende omstruktureringer, som jeg ikke \akkrive nsermere jf. uddybning og af-

greensning af problemformuleringen.

Men for omstruktureringer indenfor landets greerstyder L 84, at det ikke laengere er mu-
ligt at foretage skattefrie spaltninger uden tiélse, hvis der vederlaegges med kontanter, eller

der er tale om koncernselskabsaRtier

%0 Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.7.1
31 Lov nr. 525 af 12. juni 2009
32| 84 — forslag til lov om aendring af aktieavance#sningsloven og forskellige andre love — resumé
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Omstruktureringsmodeller

Aktieombytning

Aktieombytning er en meget benyttet omstrukturesingetode i forbindelse med generations-
skifte. Ved aktieombytning forstas enhver form &fstaelse af aktier, hvor vederlaget er helt
eller delvist i kapitalandele. Aktieombytning brisggog typisk om den situation, hvor en ak-
tionaer etablerer en holding konstruktion ved askyde aktier fra det indskydende selskab
ind i det modtagende selskab, hvoraf aktioneerestiimdskydende selskab som vederlag
modtager aktier i det modtagende selskab med entwlekontant udligningssuth Efter
ABL 8 36 stk. 2, 1. pkt. er det en betingelse, et shodtagende selskab opnar flertallet af
stemmerne i det indskydende selskab. Denne besimgaises for opfyldt, selvom det modta-

gende selskab spaltes umiddelbart efter aktieoniggn.

Figur 6: Aktieombytning

Med en aktieombytning er der mulighed for at opsgapitalen fra det indskydende selskab i
holdingselskabet uden driftsrisiko, samtidig mechrkan slanke balancen i det indskydende
selskab, saledes det kraever mindre likviditet foitredjemand at kabe sig ind i dette. Hol-
dingselskabet har desuden mulighed for at frasatjerne i det indskydende selskab uden
beskatning.

Aktieombytning er som skrevet et af de oftest adterntiltag i forbindelse med omstrukture-

ring, iseer i kombination med andre generationssilithg, fx skattefri spaltning af det nystif-

¥ Overgaard & Olesen, 2010 side 185
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tede holdingselskab. Desuden bliver skattefri spadt ofte anvendt i kombination med reg-
lerne i ABL 8 34, hvor der er mulighed for at ovexge en erhvervsvirksomhed fra foreeldre

generationen til bgrnene med succeséion

Skattepligtig aktieombytning

En aktieombytning kan bade foretages skatteplgigkattefri. Som udgangspunkt medfgrer
en aktieombytning beskatning hos aktionaeren ekBeavancebeskatningslovens regler om
afstéelse af aktier. En skattepligtig aktieombygnii derfor blive behandlet som et alminde-

ligt salg af aktier.

Avancen som der opnds ved salg af aktierne beskeftier ABL § 12 for personer og ABL §

8 og § 9 for selskaber.

Trods at den skattepligtige aktieombytning udlasebeskatning, kan det veere en fordel hvis
aktionaeren har tab eller underskud i andre forhaddglisse kan fratreekkes den skattepligtige
indkomst. Derudover er der mulighed for at opregasionsordning efter PBL § 15 a stk. 5
og 6.

Betingelserne for at benytte denne pensionsordeingt der skal vaere opnaet en skattepligtig
fortjeneste i forbindelse med afstaelse af erhvasessig virksomhed jf. PBL § 15 a stk. 1, 1.

pkt. eller hvis en aktionaer afstar aktier i en erirsmaessig virksomhed hvor han er hovedak-
tioneer jf. PBL § 15 a stk. 1, 2. pkt. Pensionsangei kan derfor ogsa bruges ved skattefrie

omstruktureringer, sa laenge betingelserne er opfyld

Efter PBL 8§ 15 a stk. 3 ma den erhvervsmeessigesainkied i overvejende grad ikke have

bestaet af udlejning af ejendom eller besiddeldmafanter, veerdipapirer el. lignende.

Derudover skal personen veere fyldt 55 ar efter BBIS a stk. 1, 3. pkt. Personen skal have
drevet erhvervsmeessig virksomhed eller veere howedakr i en erhvervsmaessig virksom-
hed i en periode pa 10 ar indenfor de sidste J5BBL § 15 a stk. 2, 1. pkt.

Disse muligheder og fordele ved at foretage entegdidtig aktieombytning, vil ligeledes
veere geeldende for de efterfglgende skattepligtigstruktureringsmuligheder i form af skat-

tepligtig fusion, spaltning og tilfgrsel af aktiver

3 Overgaard & Olesen, 2010 side 12
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Skattefri aktieombytning

Muligheden for at gennemfarer en skattefri aktiepming bygger pa fusionsdirektivet, og
lovgrundlaget for en skattefri aktieombytning baded eller uden tilladelse findes i ABL §
36.

For at gennemfarer en skattefri aktieombytning bdéed og uden tilladelse, er der nogle be-
tingelser, der skal veere opfyldt. Fagrst og fremns&at aktionseren veere fuld skattepligtig til
Danmark®. Derudover skal b&de det indskydende og modtageeidkab efter ABL § 36 stk.

1 1.-4. pkt. veere selskaber i en medlem$stalier der skal veere tale om et selskab, der kan
sidestilles med et dansk aktie- eller anpartssblskam er hjemmehgrende i et land udenfor
EU. | Danmark er danske aktie- og anpartsselskaeéskaber i en medlemsstat, og aktionae-
rer eller anpartshavere i et sddant dansk selskallérfor foretage en ombytning til ejerande-
le i et selskab omfattet af direktivets artiké{. Er der ikke tale om et selskab i en medlems-
stat, vil det veere mest hensigtsmeessigt at havie@génde svar pa, at selskabet kan sidestilles
med et dansk aktie- og anpartsselskab. Denne \mgder individuel for den konkrete situati-
on, men der vil blandt andet blive lagt veegt pa,dmner et erhvervsdrivende selskab med en
fast indskudskapital, hvor selskabsdeltagerne hidedter personligt, men derimod er begreen-
set til den indskudte kapifél

Derudover er det en betingelse for at foretagekattefri aktieombytning, at det modtagende
selskab far flertallet af stemmerne i det indskytieiselskab. Har det allerede flertallet af
stemmerne, skal det modtagende selskab have fk¢ier adet indskydende selskab og en

eventuel udligningssum jf. ABL 8§ 36 stk. 2.

Denne betingelse om stemmeflertal anses for opfglelizom selskabet spaltes umiddelbart
efter aktieombytningen jf. ABL § 36 stk. 2, 2. pkt.

| SKM 2008.95.SR er der givet bindende svar medsyenil at foretage en aktieombytning

uden tilladelse med et selskab som ikke er medleRlJa Sparger gnskede bekreeftet, at der
kunne foretages en skattefri aktieombytning ud#dadilse med et selskab Jersey Private
Company hjemmehgrende pa Jersey, altsa uden fovétlat overdrage samtlige anparter i

A ApS til Jersey PC mod vederlag i nyudstedte aktidersey PC af en veerdi svarende til

% Overgaard & Olesen, 2010 side 204
3¢ Selskaberne er defineret i artikel 3 i direktivARI/EGF
37 Overgaard & Olesen, 2010 side 190
% Overgaard & Olesen, 2010 side 191
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veerdien af de indskudte anparter. Det oplysesansp er fuldt skattepligtig til Danmark, og

at han gnsker at lede Jersey PC dagligt fra Danrearkt at Jersey ikke er medlem af EU.

Figur 7: SKM2008.95.SR

100 %

100 %

Til dette svarede SKAT ja, idet de ud fra en vuiigraf Jersey PC konkluderede, at Jersey
PC kunne sidestilles med et dansk aktie- og argesisab. Dette hovedsageligt begrundet i at
Jersey PC er et selskab med begreenset haefteldalst! har selvsteedige vedteegter, der er
mulighed for at udvide deltagerkredsen, altsa ¢eale omseettelige, samt ved oplgsning af
selskabet er der krav om likvidator. Samtidig heaviSKAT til, at Jersey PC opnar flertallet
af stemmerne i A ApS ved aktieombytningen. P& ad@amsle grundlag er det SKAT’s opfat-
telse, at sparger kan foretage en skattefri aktigtnmng uden tilladelse.

Af ABL § 36 stk. 1 5. pkt. fremgar det, at der ikke mulighed for aktieombytning efter an-
vendelse af ABL § 36 stk. 1 1.-4. pkt., hvis delskydende eller modtagende selskab ved
beskatning i Danmark er en transparent enheddsm faf et interessentskab eller kommandit-

selskab.

Opfylder selskabet betingelserne for aktieombytniA8L § 36 stk. 1 og ABL § 36 stk. 2, 1.
pkt. har aktioneeren ret til at udskyde beskatnidgptinktet i forbindelse med afstaelsen jf.
FUSL 8 9 og 8§ 11. Opfylder selskabet ikke betingede for aktieombytning, kan der allige-
vel veere mulighed for at gennemfgre en skattefieaknbytning efter ABL 8§ 36 stk. 3 med
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den forudsaetning, at det modtagende selskab omdjetskab i det indskydende selskab.

Dette er en ren national bestemmelse.

Er der lovhjemmel til at fortage en skattefri aktigytning, kan man ombytte ejerandele om-
fattet af ABL 8 1 stk. 1 - 4, eventuelt suppleretdret kontant vederlag. Der er ingen be-
greensningsregel til den kontante sum, men dersskal skrevet ombyttes tilstreekkelige ejer-
andele, saledes det modtagende selskab opnar stemahé det indskydende selskab jf.
ABL § 36 stk. 2, 1. pkt.. Det kontante vederlagkagtes som en anden form for aktieavance,
altsa skattefrit, hvis der er tale om datter- éll@ncernselskabsaktier jf. ABL § 8, men skatte-
pligtigt hvis portefgljeaktier jf. ABL § 9, medminel der er tale om egne aktier jf. ABL § 10.
Personer vil blive beskattet ved afstaelse af ake¢ selskab uanset ejerandele jf. ABL § 12.
Der findes ikke noget krav om, at den kontantegmitigssum skal fordeles efter ejerandele,
men der ma ikke ske en forskydning i rettighederfagiueforhold mellem aktionzererne i
forbindelse med aktieombytningEnABL § 36 er kun geaeldende for aktier, der har asrdi,
altsd ma egenkapitalen i det selskab der skal demjike veere negativ pa ansggningstids-

punktet.

Efter ABL § 36 stk. 4 skal aktieombytningen veeramemfart indenfor 6 maneder fra farste
ombytningsdag, altsa skal vederlaget til aktieomimgen gives indenfor de 6 maneder. Der
kan dog sgges som dispensation for denne greeesaledved nystiftede selskaber kan veere
vanskeligheder i forbindelse med veerdianseettel®errholdes fristen ikke, og er der ikke

givet dispensation, betragtes aktieombytningerskattepligtig.

Aktieombytning med tilladelse

For at SKAT giver tilladelse, kraever det, at answgen til aktieombytning er forretnings-
meessigt gyldig og detaljeret begrundet, saledeskddleranskes aktieombytning med hoved-
formal af skattemaessige fordele for at omga avarsietininge?. Hvornar aktieombytnin-
gen er forretningsmaessigt begrundet, skal vurdedefa den konkrete situation, hvormed
skattemyndighederne ikke kan anvende generelleriaitog ikke kan neegte tilladelse hvis,
der kan stilles krav der til ombytningen, som gder ikke sker skatteundgaelse jf. Leur-
Bloem sagen (SU 1997.257).

% Overgaard & Olesen, 2010 side 205
0 Overgaard & Olesen, 2010 side 210
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Nar der sker bedammelse af, om der foreligger eetitingsmeessig gyldig arsag til den skat-
tefrie omstrukturering, leegges der veegt pa, hvomdstruktureringen tager udgangspunkt i

selskabets forhold eller kun tilgodeser aktionsemkmomiske gnsker.

| forbindelse med generationsskifte vil den foriegismeessige begrundelse ofte blive god-
kendt, nar aktieombytningen vil lette et kommendmeagationsskifte, fx i de tilfeelde hvor
aktiongeren neermer sig pensionsalderen, og planemn @en nseste generation eller en medar-

bejder skal overtage den fremtidige dfift

| SKM. 2008.255. LSR er der givet afslag pa tillseetil skattefri ombytning af anparter i B
ApS med aktier i C A/S, da der ikke menes at fgggi en forretningsmaessig gyldig arsag. |
sagen gnskede A at indskyde sine aktier i C A/Sing anparter i B ApS i et nystiftet hol-
dingselskab E ApS mod vederlag i form af anparieApS.

Figur 8: SKM.2008.255.LSR

0 O

Formalet med ombytningen var ud fra et forretningsssigt synspunkt at oprette en koncern-
struktur, hvor driften findes i datterselskabers@n ejes at et faelles moderselskab, for at fo-
retage en risikoafgraensning samt mulighed for &dde selskabernes frie reserver og frem-
tidige overskud til E ApS. Desuden gnskes der aBiampational sambeskatning i forbindelse
med oprettelse af koncernstrukturen. Endelig batgarombytningen med at ombytningen vil
lette et kommende generationsskifte. Dette germrsgkifte er ikke planlagt yderligere, men

forventes foretaget indenfor et par ar. A gnskesdakke at afsta aktierne de farste 3 ar.

Der er givet afslag pa ansggningen om tilladelseder allerede er risikoafgreensning med

den nuveerende struktur, samt at oprettelse af kosicaktur med henblik pa national sambe-

“1 Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.6.3.4
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skatning har en skattemaessig fordel til formal ffemen forretningsmaessig. | forhold til at
lette et kommende generationsskifte, kan dette @#keefte at skatteundgaelse eller besparel-

se er hovedformalet, da der ikke foreligger en kenglan for dette.

Sker der efterfglgende veesentlige sendringer efitskattefri aktieombytning, skal disse mel-
des til SKAT, for at forebygge at aktieombytningdgiver brugt som et led i skatteundgaelse,
da veaesentlige eendringer kan ophaeve tilladelsskéitefri aktieombytning.

Aktieombytning uden tilladelse

De betingelser der fremgar af ABL § 36 stk. 1-Gmser geeldende ved aktieombytning med
tilladelse er ligeledes betingelser for aktieombygnuden tilladelse. Ud over ABL § 36 stk.
1-5 sker en aktieombytning under tilladelse undegtaf ABL § 36 stk. 6 og 7. Jf. ABL § 36
stk. 6, 2. pkt. skal veerdien af vederlagsaktieldns pn eventuelt kontant udligningssum svare
til handelsveerdien, det vil sige til dagsveerdiemsaktierne kan handles til mellem uaf-

haengige parter.

Jf. ABL § 36 stk. 6, 3. pkt. ma aktierne i det ikgidende selskab ikke afstas i en periode pa 3
ar fra ombytningstidspunktet. Dette er for at undgaktieombytning uden tilladelse bruges
til skatteundgéaelse. Ved afstaelse forstas efter B0, bytte, salg, bortfald og andre former
for afheendelse, deriblandt likvidation. Uanset bexggning pa de 3 ar, kan aktierne i det er-
hvervede selskab afstds i forbindelse med en $kattastrukturering, safremt der ikke sker
vederleeggelse med andet end aktier, og restlgbeditide 3 ar overfares pa deltagerne i om-
struktureringen jf. ABL 8§ 36 stk. 6, 4. pkt. Deneerfglgende skattefrie omstrukturering vil

selvfglgelig medfare et nyt ejertidskrav.

Sker der alligevel afstaelse af aktierne indentoBdir, bliver aktieombytningen skattepligtig,
medmindre der sgges om tilladelse ved SKAT. Dems&gning skal som beskrevet saledes

veere forretningsmaessig gyldig begruriffet.

Er der foretaget en aktieombytning uden tilladetd@| det modtagende selskab, senest i for-
bindelse med selvangivelsen for det indkomstar irsktieombytningen er foretaget meddele
skattemyndighederne om, at man har deltaget i e@cakbytning jf. ABL § 36 stk. 7.

“2 Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.7.4.1
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Konsekvenser
Som beskrevet medfgrer en skattepligtig aktieonibgtafstaelse af aktier, hvormed der sker
en beskatning hos selskabsejeren efter ABL 8§ 8-8dtskaber og ABL § 12 for personer.

Formalet med at bruge skattefri aktieombytninga¢ider er mulighed for at udskyde beskat-

ningen bade ved aktieombytning med og uden tilzlel

Opfylder aktionaeren betingelserne for skattefriiekhbytning, vil aktionseren ikke blive
beskattet i forbindelse med ombytningen, idet geras fuld succession pa aktierne jf. FUSL
§ 11, sdledes at aktioneerens skattemaessige stiftimigold til anskaffelsestidspunkt, anskaf-
felsessum og anskaffelsesformal pa de overdragier akerfgres til de aktier, som aktionae-
ren modtager som vederfdgModtager selskabsejeren kontant vederlag beskdétte som
afstaelse jf. FUSL § 9.

For det modtagende selskab betyder aktieombytnjrafeaktierne i det indskydende selskab

anses for erhvervet til handelsvaerdien pa ombystiggpunktet.

Aktieombytning med eller uden tilladelse?

Hvorvidt man gnsker at foretage en skattefri aktibgtning med eller uden tilladelse afheen-
ger hovedsageligt af om aktieombytningen er fomgismaessigt gyldig begrundet. Af SKM.

2008.255. LSR ses det, at gnsket om at lette etri@mde generationsskifte ikke er begrun-
delse nok. Det kraever en konkret og aktuel plam swt. kan afkraefte en mistanke om skat-

teundgaelse.

Er aktieombytningen ikke forretningsmeaessigt begetndil det veere en fordel at foretage
denne uden tilladelse, hvorved det er et krav tieme ikke afstas indenfor en periode pa 3

ar, med mindre det sker i forbindelse med en as#attefri omstruktureririy.

3 Overgaard & Olesen, 2010 side 246
* Overgaard & Olesen, 2010 side 248
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Fusion

Ved en fusion forstds en sammenlaegning af to ékee juridiske enheder, som herefter
fremstar som en samlet juridisk enhed. Jf. FUSL €kl 3 er der tale om en fusion, nar et
selskab overdrager sin formue som helhed til eetadiskab, eller hvis det sammensmeltes
med dette. Dette skal dog forstds i sammenhaendusahsdirektivets definition, hvor der er
tale om, at et eller flere selskaber overfgrenaktog passiver til et allerede eksisterende eller

nystiftet selskab og derfor oplgses, dog udendiktiori’.

Der findes forskellige former for fusion, bade veatte, lodrette og omvendt lodrette fusio-
ner. En vandret fusion kan bade ske til et eksistde eller nystiftet selskab. Ved en vandret
uegentlig fusion overdrager et selskab sine aktigepassiver til et andet selskab. | nedensta-

ende figur overdrager selskab A sine aktiver ogipastil selskab B, som fortseetter.

Figur 9: Vandret - uegentlig fusion

Ved en vandret egentlig fusion overdrager to dlie selskaber samtlige aktiver og passiver
til et andet selskab for derefter selv at ophgreedenstaende figur overdrager selskab A og B

sine aktiver og passiver til selskab C, som fortesaet

Figur 10: Vandret - egentlig fusion

Med vandrette fusioner er der mulighed for at oxaged virksomheden til uafhaengige parter i
form af fx kunder, konkurrenter eller leverandgiym allerede har et eksisterende selskab,
eller at de sammen etablerer et nyt, hvis mulighdde at overdrage til den yngre generation

indenfor familien eller en neer medarbejder ikkeler.

5 Overgaard & Olesen, 2010 side 256
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Ved en lodret fusion forstas den situation hvometierselskab overtager samtlige aktiver og
passiver fra et datterselskab, som herefter ophgrer

Figur 11: Lodret fusion

Med udgangspunkt i de selskabsretlige regler eikiker noget skattemaessigt krav om udste-
delse af ejerandele i forbindelse med lodretteofussi jf. FUSL § 2 stk. 2.

En omvendt lodret fusion er en lodret fusion, hdet er datter, der overtager aktiver og pas-

siver fra moder, hvor moder herefter ophgrer, agnee er det datter, der fortseetter.

Figur 12: Omvendt lodret fusion

Ved omvendte lodrette fusioner er det de skatigeetiegler vedrgrende vandrette fusioner,
der er geeldend@

Med lodrette og omvendte lodrette fusioner kan ihe#e et kommende generationsskifte ved
at rydde op i koncernen ved at samle selskaberne.

6 Overgaard & Olesen, 2010 side 256 - 257
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Skattepligtig fusion

Foretages der en fusion uden anvendelse af fusiattstovens regler, bliver fusionen skatte-
pligtig, hvorved overdragelsen af det indskydenelskabs aktiver og passiver bliver betragtet
som ved et almindeligt keb og slag. Det indskydeselskab bliver derfor beskattet efter de
regler, der er gaeldende for afstaelse af de entktieer og passiver. Ophgrer det indskyden-
de selskab i forbindelse med fusionen, betragt¢éte d®m likvidation, og det indskydende

selskab likvidationsbeskattes dermed efter SE£’§ 5

Aktionzeren i det indskydende selskab betragtesa fstaet aktierne, hvorved gevinst og

tab beskattes efter reglerne i avancebeskatningslov

Det modtagende selskab stilles, som havde det &dhter og passiver til handelsvaerdien,

hvormed det ydede vederlag anvendes som anska#elsefor aktiverne.

Ved fusioner i koncerner, sker der dog ikke beskgtnda der efter ABL § 8 ikke sker be-

skatning af gevinst eller tab hos moderselskabatafstaelse af datterselskabsaktier.

Skattefri fusion

For at selskaberne kan foretage en skattefri fuskal der vaere tale om aktie- eller anparts-
selskaber efter SEL § 1 stk. 1, nr. 1 eller andigksber, hvor deltagerne ikke heefter person-
ligt, og overskuddet i selskabet bliver fordeleeftien indskudte kapital jf. SEL § 1 stk. 1, nr.

2.

Ved fusioner af danske selskaber geelder fusiortsedtraens kapitel 1, mens fusionsskattelo-

vens § 15 geelder ved fusion med udenlandske selskafier vedtagelse af lov nr. 343 af 18.

april 2007 kan og skal der ikke leengere sgges liaddise til skattefri fusion, dette ses blandt

andet af SKM.2007.272.SKAT, hvor SKAT har afvisthbadling af ansggning til skattefri

fusion med tilladelse pa den baggrund, at der ikegere er lovhjemmel til at give tilladelse.

Nar der fusioneres er vederleeggelsen ofte i forak#ér i det nystiftet eller eksisterende sel-
skab, eller i form af kontant vederleeggelse. Veattskri fusioner er der mulighed for at ve-
derleegge mere end 10 procent i kontanter, baresné@rdaktionzer far vederlag i minimum en

aktie jf. FUSL § 2 stk. 1. Den kontakte vederleeggdbliver beskattet, som var der tale om

" Den juridiske vejledning 2011-2, C.D.5.1
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skattepligtig afstaelse af aktierne jf. FUSL § B. §t, hvormed beskatning af selskaber sker i
henhold til ABL § 8-9 og personer efter ABL § 12.

Vederlaeggelsen ved fusion skal ske i forhold tiirdéskudte veerdier. Ombytningsforholdene

skal altsa ske til handelsveerdi, ellers er fusidklkea omfattet af fusionsskatteloven.

Nar der foretages en fusion, skal fusionsdatoesr EUSL § 5 stk. 1 vaere sammenfaldende
med skaeringsdagen for det modtagende selskabskedgds. Undtagen fra dette er efter
FUSL § 5 stk. 2 skuffeselskaber, hvor stiftelsesdatkan anvendes, safremt regnskabsperio-
den slutter 12 maneder efter fusionsdatoen, mes dklerstiger 18 maneder. Efter FUSL § 5
stk. 3 kan ogsa tidspunktet for ophgret eller etd@en anvendes som fusionsdato, hvis der

ophgrer eller etableres en koncernforbindelsehifolelse med fusionen.

Konsekvenser

Ved at foretage en skattefri fusion efter fusiomasttovens regler bliver det indskydende sel-
skab ikke beskattet efter de almindelige avancetiasigsregler, hvormed den latente skatte-
forpligtelse pa de overdraget aktier overgar til medtagende selskab. Der sker altsa succes-
sion, og det modtagende selskab indtreeder i dekyaltnde selskabs rettigheder og forplig-
telser. Bliver aktioneeren i det indskydende selskatterlagt med andet end aktier, beskattes
dette vederlag, som var der tale om afstaelseUSIF§ 9 stk. 1. Hvilke betingelser der er i

forbindelse med succession, vil blive gennemgaérittet succession.

For selskaberne har den skattefrie fusion ogséhbety i forhold til behandlingen af under-
skud og tab. Underskud der er opstaet far fusidnedakan som udgangspunkt ikke fremfg-
res, med mindre der er tale om sambeskattede belska/or der er mulighed for at fradrage
underskud, som er opstaet, mens de har veeret skattie¢§f. FUSL § 8 stk. 6.

Formalet med denne begreensning er, at sikre ategskudsgivende selskab ikke opnar skat-
temaessige fordele ved at fusionere med et seldkalhar et betydeligt underskud. Findes der
for fusionen et skattemaessigt underskud i et bgge af de selskaber, der gnsker at fusione-

re, bgr man overveje, om fusionen skal foretagateiligticf®.

Underskud opstaet i mellemperioden, altsa i peridde fusionsdatoen og frem til fusionen er

endelig vedtaget, kan kun fradrages med selskadusstisive kapitalindtaegter med tillzeg fra

“8 Overgaard & Olesen, 2010 side 280
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indkomst af udlejning af afskrivningsberettigedétsimidler og skibe. For underskud opstaet
i mellemperioden kan der dog ikke ske fradrag, péskaberne er uden gkonomisk risiko
ved den erhvervsmaessige aktivitet direkte ellemgenet datterselskab, hvori der ejes 25 %
eller mere af aktiekapitalen jf. FUSL § 8 stk. T.s€lskaberne koncernforbundne i mellempe-
rioden, kan der dog fremfgres underskud jf. FUSR §k. 7, 4. pkt. Uudnyttede fradragsbe-
rettiget tab fra tidligere ar kan ligeledes ikkerfifares til fradrag i det modtagende selskab
efter fusionen jf. FUSL § 8 stk. 8.
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Spaltning

Ved en spaltning forstas den situation, hvor der €in opdeling af det oprindelige selskabs
aktiviteter, hvorefter en eller flere af disse del@rgar til et eller flere andre selskaber. Som
vederlag herfor far aktionzererne i det indskydeselskab, aktier i det modtagende selskab
eller en kontant udligningssum. Det er et krawmatdst en aktionaer vederlaegges med mindst
en aktie Vederlaget skal fordeles i forhold tiliakterernes aktiebesiddelse jf. FUSL § 15 a
stk. 2.

Der findes forskellige former for spaltning, optsgaltning og grenspaltning. Ved en ophgrs-
spaltning ophgrer det indskydende selskab, og &mktiver overgar til to eller flere fort-

saettende selskaber.

Figur 13: Ophgrsspaltning

Ved en grenspaltning fortseetter det indskydendgkablmed at eksistere, men en gren heraf
overgar til et nyt eller eksisterende selskab. @egren af virksomheden skal vaere en selv-

staeendig del, som kan fungere for egne midler jfSE\§ 15 c stk. 2

Figur 14: Grenspaltning

Spaltning er et omstruktureringsveerktgj, som kamgés i forbindelse med risikoafgraensning
eller optimering af aktiviteterne i selskabet. $paly bruges ligeledes til at forberede selska-
bet til et kommende generationsskifte, ved at spait gren af selskabet over i en andet sel-

skab, saledes det er mere attraktivt og tilgeengfeligden nye ejer.
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Skattepligtig spaltning

Som udgangspunkt er en spaltning skattepligtig, sahwer anden form for overdragelse af
aktiver og passiver. Ved en ophgrsspaltning betyid¢te, at det indskydende selskab, der
ophgrer, bliver beskattet som ved likvidation afatiéiver og passiver der overdrages, mens
der ved grenspaltning sker afstaelsesbeskatnireg indlskydende selskab af de aktiver og

passiver, der spaltes fra.

Skattefri spaltning
Reglerne for spaltning findes i FUSL § 15 a og 15

For at kunne gennemfgre en skattefri spaltningd, ddaveere tale om et selskab der er omfat-
tet af selskabsdefinitionen i fusionsdirektivetskat 3, men mindre der er tale om en transpa-
rent enhed. | Danmark betyder dette, at der erghed for at foretage en skattefri spaltning

mellem danske aktie- og anpartsselskaber jf. FU3E 8 stk. 1.

Skattefri spaltning med tilladelse

Som det geelder ved de andre skattefrie omstrulkbignodeller, hvor der sgges som tilla-
delse ma hovedformalet med omstruktureringen ikdezevskatteundgaelse, og ansggningen
skal veere velbegrundet, saledes at skattemyndighleaie afgare, om der er tale om en for-
retningsmaessig omstrukturering. Er der risiko feateundgaelse, kan tilladelsen pafgres

nogle vilkar, som har til formal at forhindre dennedgaelse.

For spaltning er der i praksis hovedsageligt bléastsat vilkar omkring ejertiden samt for at

sikre at grenkravet blev opfyldt.

Generationsskifte anses ofte som en forretningsigasegrundelse i forbindelse med spalt-
ning. Men isaer i de situationer hvor aktionaererselskabet er blevet uenige, og ikke har
gnske om at viderefgre selskabet sammen, sggesmdskattefri spaltning. Her kraeves dog

en yderst detaljeret dokumentation pa, at uovetemsselsen vil pavirke den fremtidige drift.

| SKM.2005.543.SKAT gnskede 2 aktioneerer, A og Bfpeetage skattefrie omstrukturerin-
ger med henblik pa et senere generationsskiftezridkede farst at foretage en skattefri aktie-
ombytning, hvor de ved apportindskud ville indskytixes aktier i X A/S i et nyt selskab H
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ApS mod vederlag i form af anparter i H ApS. Demassskede de at foretage en skattefri
ophgrsspaltning af H ApS, saledes at de aktier B ajede i X A/S spaltes med halvdelen til
H1 og den anden halvdel til H2. Som vederlag vedgges anpartshaverne i H med anparter i

de nye anpartsselskaber, sdledes A vederleeggeanpater i H1 og B med anparter i H2.

Figur 15: SKM.2005.543.SKAT

000 00

50% \ / 50% ——> 50% \ / 50% —> 100 % 100 %

100 % 50%\ / 50%

Som begrundelse for de gnskede skattefrie omsterktiger var gnsket om at lette et genera-
tionsskifte. A og B naermede sig pensionsalderenavghegyndt at lede efter egnede perso-

ner, der kunne optages som medejer og senere geertar A og B gik pa pension.

Med den nye struktur sa A og B starre mulighedafooptage nye ejere af X, samtidig med de
kunne traekke sig uafheengigt af hinanden. Yderligene den nye struktur muligheder i for-

hold til at A og B uafhaengigt at hinanden, kunneestere og haeve udbytte til privatakono-
mien af overskuddet fra X. | forbindelse med sababelingen blev radgiver anmodet om at
uddybe den forretningsmeessige begrundelse, hvobldetfremhaevet, at den nye struktur
ville lette optagelse af en ny ejer samt forebyggeeventuel interesse konflikt mellem aktio-
neererne.

Pa den baggrund vurderede SKAT at begrundelsefovatningsmaessig begrundet og gav

tilladelse til at foretage de skattefrie omstruktinger uden vilkar.

Af afggrelsen ses det ogsa at skattefri spaltningneomstruktureringsmodel som bruges i

forleengelse af andre omstruktureringer.
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Skattefri spaltning uden tilladelse

I modsaetning til skattefri spaltning med tilladeksesver det uden tilladelse ikke, at spaltnin-
gen skal veere forretningsmaessigt begrundet. Dergnalér nogle andre betingelser, der skal

veere opfyldt.

For at der kan ske skattefri spaltning uden tillagleer det en betingelse, at selskaber der efter
spaltningen ejer mere end 10 procent af kapitddem afstar aktierne indenfor en periode pa 3
ar efter spaltningen jf. FUSL § 15 a stk. 1, 5. jiktte geelder ikke for personaktioneerer eller
selskaber, der ejer under 10 procent, da disdalivé skattepligtige ved afstaeféeSker der
afstaelse af aktierne inden de 3 ar, bliver spadeen skattepligtig. Dog er der mulighed for at
foretage en anden skattefri omstrukturering inder8dar, hvis der ikke sker vederleeggelse
med andet end aktier, og pa den made viderefgeesdskravet til de selskaber, der er delta-

ger efter den nye omstrukturering.

Derudover kan der ikke foretages skattefri spajtniden tilladelse nar: det indskydende sel-
skab har mere end 1 selskabsdeltager, og en kter df disse har ejet aktierne under 3 ar
uden at have radet over flertallet af stemmernendvie fer eller ved spaltningen tilsammen
ikke ma rade over flertallet af stemmerne i det tagende selskab jf. FUSL § 15 a stk. 1, 8.
pkt. Bestemmelsen er indsat for at forhindre, atlitapugen bliver brugt som alternativ til

skattepligtigt salg.

Skattefri spaltning uden tilladelse er heller ikike mulighed hvis, en selskabsdeltager i det
indskydende selskab er neeringsdrivende, vederlaaggdsandet end aktier i det modtagende
selskab, eller hvis en selskabsdeltager, der hsteilvenende indflydelse i det indskydende
selskab har hjemmehgrende i en stat det ikke etemeaf EU/EQS, eller en stat som ikke har

en dobbeltbeskatningsoverenskomst med Darithark

Yderligere er der ikke mulighed for at gennemfameskattefri spaltning uden tilladelse, hvis
forholdet mellem aktiver og forpligtelser der owds til det modtagende selskab ikke svarer
til forholdet i det indskydende selskab jf. FUSILSa stk. 2, 3. pkt.

9 Overgaard & Olesen, 2010 side 431
0 Overgaard & Olesen, 2010 side 432
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Figur 16: Forhold mellem aktiver og forpligtelser:8

Derudover skal gren kravet stadig veere opfyldt,r»@d grenen skal kunne fungere som en

selvsteendig enhed for egne midler.

Hvis forholdet mellem aktiver og forpligtelser iegren ikke svarer til forholdet i det indsky-
dende selskab, kan man sammen med grenen ovekkergrienrelateret midler. Det antages

dog, at kombinationen af de to krav umuligger sistspaltning uden tilladelse

For ophgrsspaltning betyder bestemmelsen i FUSE § &tk. 2, 3. pkt., at der ikke kan ske
spaltning, hvor en aktionger modtager et selskab dnitdaktiviteten, og en anden aktionaer
modtager et selskab med likvider og aktie- og @iansbeholdning, altsa kan de ikke frit

placere aktiver og forpligtelser i de modtagendskséder?.

Veernsreglen er indfgrt for at forhindre, at der satarnativ til skattefrit salg af aktiver sker
en udspaltning til et modtagende selskab og sagntiderfares geeld, der overstiger forholdet
i det indskydende selskab for pa den made at reeluten skattepligtige avance ved senere
afstéelse af aktiverne. Derudover forhindrer bestelsen ogsa, at det indskydende selskab
ved spaltningen bliver tamt for veerdier, og eftérlmed forpligtelser der overstiger det for-
hold, der var mellem aktiver og forpligtelser ihdtpaltningen, sadan at den skattepligtige

avance ved salg af aktierne er reducaret

For at kunne gennemfgare en skattefri spaltning titladelse fremgar det af FUSL § 15 a stk.

2, 2. pkt., at vederlaget skal ske til handelsvaerdi

Foretages en skattefri spaltning uden tilladelkal det modtagende selskab senest samtidig
med indgivelsen af selvangivelsen, for det indkd@mstvori spaltningen er foretaget give
SKAT oplysninger om, at man har deltaget i en sjadt uden tilladelse jf. FUSL 8§ 15 a stk.
7. Ligeledes skal SKAT have oplysning hvis en s#iskleltager, der ejer mere end 10 pro-
cent i det modtagende selskab afstar sine aktiemniior 3 ar efter spaltningen.

5! Overgaard & Olesen, 2010 side 433
2 Overgaard & Olesen, 2010 side 434
3 Overgaard & Olesen, 2010 side 433
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Spaltningsdatoen skal veere sammenfaldende medngjsgtaitoen for det modtagende sel-
skabs regnskabsar jf. FUSL 8§ 5 stk. 1. Ophgrer etlbleres der i forbindelse med spaltnin-
gen en koncernforbindelse bruges ophgrsdatoeneddibteringsdatoen som spaltningsdato |f.
FUSL 5 stk. 3.

Konsekvenser
Ligesom ved fusion er der mulighed for at foretagespaltning skattepligtig og skattefri. |
forhold til den skattepligtige vil det blive opfattsom afstaelse, og der vil ske afstaelsesbe-

skatning af bade aktionaeren og det spaltede selskab

Foretages spaltningen skattefrit vil successionspppet blive geeldende, hvorved der ikke
sker beskatning hos det indskydende selskab, daaddtagende selskab efter FUSL § 8 ind-

treeder i det indskydende selskabs skattemaesdigesti

Som ved fusion er der heller ikke ved skattefriltspiag mulighed for at fremfgre underskud
oparbejdet far spaltningen til fradrag i det moetadp selskaB. Underskud i det indskyden-
de selskab oparbejdet fgr fusionen kan stadig digestr i det indskydende selskab, safremt

selskabet ikke ophgrer.

For aktionaeren sker der beskatning hvis denne medtzederlag i form af kontanter, i det
aktierne anses for afstaet til handelsveerdien plirspgsdatoen jf. FUSL § 15 b stk. 4, 3. pkt.
Modtager aktiongeren i det indskydende selskabraktet modtagende selskab vil successi-

onsprincippet blive geeldende efter FUSL 15 b sti8. k.

Foretages omstruktureringen som en ophgrsspaltlidstionaeren blive avance beskattet |f.
FUSL § 15 b stk. 4, 3. pkt og foretages den somgrenspaltning vil aktionaeren blive beskat-
tet som udbytte jf. FUSL § 15b stk. 4, 4. pkt.

Spaltning med eller uden tilladelse

Ved spaltning uden tilladelse er det seerligt spmédst omkring grenkravet og forholdet mel-
lem aktiver og forpligtelser, som giver problemeda, det skal analyseres, om disse krav er

opfyldt. Derfor vil det ved grenspaltning veere erdkl at foretage spaltningen med tilladelse,

¥ Overgaard & Olesen, 2010 side 423
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saledes man pa forhand ved, at bade grenkravedrbglfiet mellem aktiver og forpligtelser
er opfyldt.

Derudover giver det nye ejertidskrav udfordringéorhold til at foretage spaltning uden tilla-
delse, da det er sveert at vurdere usikkerhedstkt®13 ar frem.

Ligeledes er der mulighed for, at der kan ske Veelggelse med kontanter, nar der sker spalt-
ning med tilladelse i modsaetning til spaltning udiéadelse, hvor der kun ma ske vederleeg-
gelse med aktier.

Modsat er spaltning uden tilladelse en fordel, den forretningsmaessige begrundelse ikke er
til stede.

Side42 af 76



Tilfarsel af aktiver

Ved tilfgrsel af aktiver forstas den transaktiomphet selskab uden at blive oplgst tilfarer den
samlede virksomhed eller en gren heraf til et andiskab, mod vederlag i form af aktier eller
anparter i det modtagende selskab, der er salkkiesriulighed for, at der sker vederleeggelse
med en kontant udligningssum jf. FUSL § 15 c stk. 2

I henhold til tidligere omtalte Hans Markus Koefsalg (SU.2007.343) blev det fastsat, at en
udbytteudlodning i forbindelse med en tilfgrselifiver ikke kan anses som en kontant ud-
ligningssum, idet der ikke forud for omstruktureg@m var en aftale om udlodningen. Dette er
ogsa gaeldende selvom udlodningen skete fa dageoeftruktureringen.

Der findes to mader at foretage en tilfarsel aivaktpd, og det kan bade ske til et nystiftet og
eksisterende selskab.

Figur 17: Tilfgrsel af aktiver - samlede virksomhed

Ved en tilfarsel af aktiver i form af den samledi&ksomhed fra det indskydende selskab til
det modtagende selskab uden oplgsning, er dereamidstitet i det indskydende selskab at
eje aktier i det modtagende selskab.

Figur 18: Tilfgrsel af aktiver - gren af virksomhgk
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Ved tilfgrsel af aktiver i form af en gren af emkgomhed vil der stadig veere aktivitet i det
indskydende selskab.

Ved tilfgrsel af en gren af virksomheden er dektraw, at den gren der tilfgres skal veere en
selvsteendig enhed og kunne fungere for egne mfdlBUSL § 15 c stk. 2, 2. pkt.

Skattepligtig tilfarsel af aktiver

Som udgangspunkt er tilfgrsel af aktiver skattegelige som de andre omstrukturerings-
modeller, og der vil ske afstaelsesbeskatning afktiger og passiver det vedrarer efter SEL
§5.

Selvom en skattepligtig omstrukturering udlgsestem skatteforpligtelse, kan der veere forde-

le ved denne made alligevel, se afsnit skattegligkitieombytning.

@nskes tilfarslen ikke foretaget skattepligtigder mulighed for at foretage den skattefri ved

brug af reglerne i fusionsskatteloven.

Skattefri tilfgrsel af aktiver

Der findes lovhjemmel i FUSL 8§ 15 c og § 15 d tif@retage en skattefri tilfarsel af aktiver.
For at kunne gennemfare en skattefri tilfarselkdivar, kraeves det. at bade det modtagende
og det indskydende selskab er omfattet af begreblskab i direktiv 90/434/EQF art 3. |
Danmark er aktie- og anpartsselskaber omfatte¢té degreb jf. FUSL 15 c stk. 1.

Nar der sker skattefri tilfarsel af aktiver, ma detskydende selskab kun modtage vederlag i
form af aktier eller anparter jf. FUSL 8§ 15 c sk.Dette kan give problemer i perioden efter
tilfarslen, hvis der fx sker udlodning af udbyttéee kapitalnedsaettelse, i det tilfeelde hvor

udlodningen er planlagt i forbindelse med omstreddimgen jf. Hans Markus-koefod sagen.

Sker der vederlaeggelse af kontanter i forbindelsd tiffgrsel af aktiver, er der ikke lsengere

hjemmel i FUSL 8§ 15 c, og tilfgrslen bliver dermsdattepligtig.

Datoen for gennemfarslen af tilfgrsel af aktivealskeere sammenfaldende med skeeringsda-
toen for det modtagende selskabs regnskabsar BLRJ5 stk. 1. Oprettes der en koncern-

forbindelse nar der tilfgres aktiver, er det daté@ndenne oprettelse, der er datoen for gen-
nemfarslen af tilfarsel af aktiver jf. FUSL 8§ 5 s&
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Tilfarsel af aktiver med tilladelse

Der er mulighed for at foretage en skattefri tdi@raf aktiver med og uden tilladelse. Tilla-
delsen gives efter regler i FUSL § 15 c stk. IodL2. pkt.

For at fa tilladelse til at gennemfare en skattélfisrsel af aktiver kreever det en gyldig for-
retningsmaessig begrundelse, saledes hovedform&etamstruktureringen ikke er skatte-
undgéelse. Er der tvivl kan skattemyndighederrierél seerlige vilkar, for at undga at hoved-

formalet bliver skatteundgaefSe

SKM.2006.9.SKAT omhandler en ansggning om tilfgededktiver i form af en gren af en
virksomhed. | sagen gnsker A A/S at tilfare nogléejningsejendomme som apportindskud
til et nystiftet datterselskab B A/S mod vederldgrm af aktier i B A/S. Oplyst var, at det var
vaesentligt for A A/S at opretholde skattefrihedeg,at man derfor gnskede at tilfgre udlej-
ningsejendommene til et andet selskab, da de \aligrfielige med skattefritagelsen i SEL 8
3, og at man ansa udlejningsejendommene som estaeidig gren. P& den baggrund var det
SKATSs opfattelse, at skatteundgaelse for det indekge selskab A A/S var hovedformalet
med omstruktureringen, og der blev derfor ikke ghitladelse.

Tilfersel af aktiver uden tilladelse

Ved at opfylde betingelserne i FUSL § 15 c stk4 bg 5. pkt. er der mulighed for at foretage

skattefri tilfarsel af aktiver uden tilladelse.

Foretages tilfgrslen af aktiver uden tilladelsedet et krav, at det indskydende selskab ikke
afstar aktierne i det modtagende selskab, indehforefter tilferslen af aktiver er foretaget jf.
FUSL 8§ 15 c stk. 1, 5 pkt. Afstas aktierne indepfattes tilfgrslen af aktiver som skatteplig-
tig. Dog er der mulighed for, at foretage en sKet@mstrukturering inden de 3 ar uden at
tilfarslen af aktiver bliver skattepligtig, safrevederlaeggelsen ikke sker med andet end akti-
er jf. FUSL 8 15 c stk. 1, 6. pkt. Resten af efiitavet pa de 3 ar viderefares i den efterfal-
gende omstrukturering.

Foretages der en skattefri tilfarsel af aktiverrutidadelse, skal der efter FUSL 8§ 15 c stk. 8
indsendes oplysninger til SKAT om, at selskabetdetaget i en tilfarsel af aktiver, senest

samtidig med indgivelsen af selvangivelsen foridékomstar hvori tilfarslen er foretaget.

%5 Overgaard & Olesen, 2010 side 310
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Konsekvenser

Der er mulighed for at foretage en tilfarsel afiwdt skattepligtig og skattefri. Sker den skat-
tepligtigt, vil det betyde, at der sker afstaelsssatning i det indskydende selskab, da det vil
blive opfattet som salg af aktiver. Sker tilfaraélaktiver derimod skattefrit, er der mulighed
for at udskyde beskatningen ved at lade det modtegselskab succedere i det indskydende

selskabs skattemaessige stilling, for de aktiveiratskydes’.

Ved skattefri tilfarsel af aktiver skal de aktisgm det indskydende selskab modtager opgares
til handelsveerdi jf. FUSL815 d stk. 4.

Foretages der en skattefri tilfgrsel af aktiveivdn aktionaeren i det indskydende selskab ikke
bergrt. Det modtagende selskab succederer i deityddnde selskabs skattemaessige stilling.
Af FUSL § 15 d stk. 1 fremgar det, at afstaelsemmkiferne i det indskydende selskab ikke

udlgser beskatning i det indskydende selskab |fdast| af aktiver er baseret pa successions-
princippet. Dette er kun gaeldende sa laenge, dedeeom et selskab, der har fuld dansk be-
skatningsret.

Det modtagende selskab succederer i det indskydegidieabs skattemeessige stilling vedrga-
rende de tilfarte aktiver og passiver. Altsa indiezedet modtagende selskab i anskaffelses-

sum, -tid og -hensigt.

Findes der et skattemeessigt underskud i det in@sidal selskab, bevares det fuldt ud ved
tilfarslen af aktiver. Dette underskud kan ikke des til fradrag i det modtagende selskab,
selvom de bliver sambeskattet, medmindre selskabean veeret sambeskattet, far tilfarslen

af aktiver foretages.

%8 Overgaard & Olesen, 2010 side 305
" Overgaard & Olesen, 2010 side 368
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Succession
| forbindelse med en skattepligtig omstrukturerikamn der blive udlgst en betydelig skat, som
skaber store likviditetsmaessige problemer og derimdundrer fx et kommende generations-

skifte’®, For at undga dette er der mulighed for at brigétemaessig succession.

Ved succession indtreeder overtageren af de sKattarde aktiver i overdragerens skatte-
maessige stilling, og skatteforpligtelsen udlgsasndd ikke, hvormed der ikke sker beskat-
ning hos overdrageren, og overtageren succedeagskaffelsessummer, anskaffelsestids-
punkt og i den skatteforpligtelse som pahviler deskellige aktiver. Skatteforpligtelsen ud-

skydes pa den made, indtil overtageren afstar exktey med mindre dette ligeledes sker med

succession, eller der ikke realiseres en avdnce
Succession er kun en mulighed, hvis overdrageegager er enige heréfh

Sker overdragelsen med succession, er der stadighed for, at overdragelsen kan ske ved

en gaveoverdragelse, mod vederlag eller ved begige d

For at der er grundlag for succession, er der nggleerelle betingelser, der skal veere op-
fyldt®®,
1. Der skal veere tale om en erhvervsvirksomhedLf§ 33 C stk. 1, 6. pkt.

2. Der kan ikke succederes i tab
3. Man skal veere skattepligtig til Danmark

Ud fra disse betingelser kan der kun overdrages snedession, sa leenge der er tale om akti-

ver, der udgar en virksomhed. Der kan altsa ikkesderes i enkelt aktiver.

Er der tale om en erhvervsvirksomhed, vil der &itene succederes i fglgende aktiver, idet
de opfattes som en del af den erhvervsmaessigeomitksd; Goodwill, maskiner, inventar og
lignende driftsmidler, landbrugets husdyrsbeseetrsie, varelager og fast ejendom, som

indgar i erhvervsvirksomhed.

Man kan kun succedere fuldt i fast ejendom, hvisemend halvdelen af den faste ejendom
anvendes erhvervsmaessigt. Anvendes mindre enddiatvérhvervsmeessigt, kan man kun

succedere i den del.

58 Michelsen et. Al., 2009 side 629

% Overgaard og Olesen, 2007 side 27
80 Michelsen et. Al., 2009 side. 631

51 Michelsen et. Al., 2009, side 630 - 631
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Overdragelse af aktier med succession til familientéemmer

Sker generationsskiftet til en indenfor familieksed i levende live, er personkredsen, der kan
overdrages til med succession bgrn, bgrnebgrnesdsk sgskendes bgrn og bgrnebgarn eller
samlever. Adoptivbgrn og stedbgarn sidestilles #a#BL § 34 stk. 1 med naturlige sleegts-
forhold. Denne personkreds er den samme som eregeadd/ed overdragelse af en personlig
ejet virksomhed jf. KL § 33 C. Overdragelse medcgssion sker i nedadgaende retning, der
er dog i ABL § 35 A indsat hjemmel til at tilbagedéegenerationsskiftet med succession, hvis
det ikke har udviklet sig som parterne gnskedeinBetserne for denne tilbagefarsel er; at
tilbagefarelsen senest ma ske 5 ar efter det ogligel generationsskifte, at tilbagefarelsen
sker til den tidligere ejer, som aktierne opringeblev overdraget fra, og at det oprindelige

generationsskifte skete med succession.

Indtil 1.1.2009 var det en betingelse, at overdragerar hovedaktioneer, for at overdragelsen
af aktier kunne ske med succession. Samtidig vaedéetingelse, at overdragelsen skulle
udgere mindst 15 procent af den samlede stemmeviBasde regler er opheevet, og i stedet er
det ifalge ABL § 34 stk. 1, nr. 2 blot et krav,aterdragelsen svarer til mindst 1 procent af
aktiekapitalen. Denne andring har betydet, at detggre sammenlignelighed mellem gene-

rationsskifte i levende live og ved d4d

Der kan kun overdrages aktier med succession, detissom beskrevet, er tale om en er-
hvervsvirksomhed jf. ABL § 34 stk. 1, nr. 3. Derildke tale om en erhvervsvirksomhed, hvis
virksomhedens aktivitet hovedsageligt bestar idhje fast ejendom, besiddelse af kontanter,
veerdipapirer eller lignende. Efter ABL 8§ 34 stkeivirksomheden ikke en erhvervsvirksom-
hed, hvis mindst 75 procent af indtaegtéfredler handelsveerdien stammer fra ovenstdende
aktiviteter.

Andelsbeviser eller andele i andelsforeninger orefatf ABL 8§ 18 opfattes ikke som besid-
delse af veerdipapirer. Samt fast ejendom der wligjellem virksomheden og datterselska-
bet, og som lejer benytter i driften anses ikke sadtejningsejendom jf. ABL 8§ 34 stk. 6
Hvis overtageren ikke er skattepligtig til Danmakln der kun ske succession, hvis aktierne
efter overdragelsen indgar i en virksomhed, deskattepligtig til Danmark jf. KL § 2 stk. 1

nr. 4.

%2 Overgaard og Olesen, 2010 side 66
83 Indtaegterne = den regnskabsmaessige nettoomsatliaigigsummen af gvrige regnskabsfarte indtaegper o
gjort som gennemsnittet af seneste 3 regnskabsar.
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Der kan kun succederes, hvis der er en avance.

Nar der sker overdragelse med succession, og @srgmgave i den forbindelse, kan der efter
KL § 33 d stk. 1 beregnes en passivpost som udigyfor fremtidige skatteforpligtigelser

vedrgrende de overdragne aktiver. Passivpostemldretst gavens veerdi reduceres, hvorved
skattepligten eller gaveafgiften bliver mindfteYdes der kun delvist en gave i forbindelse
med overdragelsen beregnes passivposten af hellatdete skatteforpligtelse. Passivposten
beregnes pa grundlag af den laveste skattepliftidizneste, som ville have veeret aktuel,
hvis overdrageren havde solgt aktiverne jf. KL 38tkl 2. Efter KL § 33 d stk. 3 udgar pas-

sivposten 22 procent af aktieindkomst, og 30 proeédet der ikke er aktieindkomst.

For at vise hvilken betydning passivposten hadeeri figur 19 nedenunder illustreret 2 sim-
ple eksempler, hvor faren overdrager aktier mechandelsvaerdi pa 1.000.000, opgjort i
overensstemmelse med cirkulaere nr. 185 til sgnrexhen gave palydende pa 600.000.

| eksempel 1 er passivposten benyttet, hvor desempel 2 er overdraget uden brug af pas-
sivpost. Af beregningerne ses det, at ved at bersyt af passivposten, bliver gaveafgiftsbe-

lgbet mindre, og sgnnen bliver dermed mindre likgtdmaessig belastet.

Da eksemplet er meget simpelt, er forskellen, setrsds ikke sa stor, men jo starre aktiernes

handelsveaerdi er, jo starre betydning far passigpost
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Side49af 76



Figur 19: Passivpost

Eks 1. Eks 2.
Aktiernes handelsveerdi 1.000.000 Aktiernes handelsveerdi 1.000.000
Anskaffelsessum 500.000 Betalt kontant -400.000
Skattepligtig fortjeneste 500.000 Gave 600.000
Afgiftsfri bundgraense 58.700
Passivpost, 22 % af Afgiftspligtig gave 541.300
500.000 110.000 Gaveafgift 15 % 81.195
Aktiernes handelsveerdi 1.000.000
Betalt kontant -400.000
Gave 600.000
Passivpost -110.000
490.000
Afgiftsfri bundgraense 58.700
Afgiftspligtig gave 431.300
Gaveafgift 15 % 64.695

Overdragelse til neer medarbejder med succession

Findes den rette til at drive virksomheden vidé&keiindenfor den naere familiekreds, kan der
veere behov for at finde en anden lgsning. Ved foB8®4 af 6. juni 2002 er det blevet muligt
at overdrage en virksomhed eller en aktieposttibfgreenset medarbejderkreds. Hjelmen til

at overdrage en aktiepost til neer medarbejder indeBL § 35.

For at overdrage med succession til neer medarbejd#er nogle betingelser, som medarbej-
deren skal opfylde. Medarbejderen skal de senedteh&ve vaeret beskeeftiget i et antal timer,
der svarer til fuldtidsbeskaeftigelse i mindst 3 det selskab, der overdrages eller et selskab,
der er koncernforbundet dermed jf. ABL 8 35 stkD&rudover geelder de samme regler som
ved overdragelse med succession til familiemedlemmABL § 34, dog med undtagelse af
ABL § 34 stk. 1. nr.1, jf. ABL § 35 stk. 1.

For medarbejdere der opfylder betingelserne i ABB5§ kan der ligeledes ske overdragelse
med brug af passivpost. Denne beregnes pa samme soédvist i figur 19 eksempel 1 med
undtagelse af den afgiftsfrie bundgraense. Der grdém forskel, at der til medarbejderen ikke

kan ske veerdianseettelse efter cirkuleere nr. 188, dea skal derimod ske til handelsvaerdi.
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Aktiernes handelsveerdi vil derfor alt andet ligevdlstarre til medarbejderen. Derudover bli-

ver medarbejderen skattepligtig og ikke gaveafgiisig af gaven minus passivposten.

Der vil i tilfeelde med overdragelse til medarbegterofte veere tale om at gavens stgrrelse
svarer til passivposten, hvormed medarbejderenisiale den resterende del i kontant over-

dragelsessum.
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Veerdianseettelse

| forbindelse med generationsskiftet kan der opstéblemer i forbindelse med veerdianszet-
telse, da der ofte er tale om parter, der ikkerhadstridende interesser, samt at der ikke fin-
des sammenlignelige situationer i forbindelse meerdragelse af en personlig ejet familie-

virksomhed eller unoteret aktiepo§?er

Veerdiansaettelse efter cirkuleere nr. 185

| cirkuleere nr. 185 fra 17. november 1982 er deefgretningslinjer for, hvordan aktiver og
passiver skal veerdianseettes. Dette cirkuleere ladblndet retningslinjer for, hvordan der
kan veerdiansaettes, nar der sker handel mellem fasmilemedlemmer kontra en tredje per-
son. Kredsen der kan benytte cirkuleere nr. 185déemaf BAL § 22, og omfatter; bgrn, sted-
barn, barnebgrn, svigerbgrn, foreeldre, stedforseldeelsteforeeldre, samlevende gennem

mindst 2 sammenhaengende ar og plejebarn, der fidvdpael hos gavegiver mindst 5 ar.

Overdragelse af aktiver skal altid ske i overemsstelse med armslaengdeprincippet, altsa pa
markedsvilkar. Svarer veerdiansaettelsen ikke til semkedsvaerdi, som aktivet ville kunne

seelges til tredjemand til pa det geeldende tidsplakt SKAT korrigere veerdianseettelsen.

Aktier og obligationer der er bgrsnoteret veerdidtessdil kursvaerdien pa tidspunktet, hvor
veerdianseettelsen er aktuel. Er aktierne unotesst\skerdianseettelsen efter handelsvaerdien.
Findes der ingen handelsveerdi, sker veerdiansagtteftasr formueskattekursen, dog med een-
drede forhold efter at formueskattekursen blev afsk i 1997. Efter vedtagelsen af lov nr.
1219 af 27. december 1996 beregner SKAT ikke lsenfm@mueskattekursen, men i stedet
veerdianseettes der efter fastsatte kapitaliserikigster. De sidst eendrede kapitaliseringsfak-
torer er geeldende fra 1. januar 2011, Indtjeningsev11,0; modificerede regel: 5,5; udbytte:
78,0 og indre vaerdi: 88

Ved indtjeningsevnen forstas et gennemsnit at abkstis driftsresultat i procent af aktiekapi-
talen i det regnskabsar der danner grundlag fekabkts seneste skatteanseettelse samt de to
foregdende ar. Som driftsresultat anvendes sedtkakattemaessige indkomst far fradrag for

eventuelle skattemaessige underskud for forrigeeir med tilleeg af eventuelle skattefrit ud-

® Overgaard & Olesen, 2010 side 16
66 SKM2010.849.SKAT.

Side52 af 76



bytte. Herfra fratraekkes det tilhgrende indkomdtskelgb. Indtjeningsevnen kan ikke anseet-

tes lavere end 0.

Som udbytte anvendes den udbytteprocent, der éageidsom deklareret udbytte for det

regnskabsar, der danner grundlag for selskabetsweskatteansaettelse.

Ved indre veerdi forstas selskabets egenkapitabdegort af aktiekapitalen. Egenkapitalen op-
gores efter de skattemaessige regler pa grundisegjskfabets statusopgarelse ved udgangen af
det regnskabsar, som benyttes ved selskabets sesk@dteanszettelse forud for beregningen
af veerdien af aktierne eller anparterne. Ved benggaf den indre veerdi fradrages de pa sta-
tustidspunktet endnu ikke forfaldne belgb, der ndedi betaling af udbytte for seneste af-

sluttede regnskabsar, samt for selskabsskattésateiorventes forud for opggrelsesdagen.

Nar aktierne eller anparterne skal veerdianseettedereud fra ovenstdende beregninger og
kapitaliseringsfaktorerne forskellige beregningseaalt efter hvilke forhold der er geeldende

i selskabet.

Den almindelige beregningsreg&leerdien pa aktierne er gennemsnittet af indtigsdéwnen

kapitaliseret med 11, udbytteprocenten kapitaltsewesd 78 og 80 % af den indre veerdi.

Hovedaktionaerselskabsreglen — hvis over halvdeleaki@ernes stemmeveerdi ejes af en en-
kelt aktionger, af en person og dennes familiet @nelet selskab eller en konceMeerdien
pa aktierne er i disse tilfeelde gennemsnittet dfiégmingsevnen kapitaliseret med 11 og 80 %

af den indre veerdi.

Den modificerede regel — hvis veerdien ved en & deenstadende regler overstiger den fulde
indre veerdi, bruges denne regel, forudsat at imitjgsevnen er stgrre end 10 $eerdien af

aktierne er de farste 10 % af indtjeningsevnentkliperet med 11 og resten kapitaliseret med
5, 5. Er denne veerdi stadig starre end den fuldeeineerdi, veerdianseettes aktierne til den

indre veerdi.

EjendomsselskabsregleNeerdien af aktierne beregnes efter de 3 ovenstaezgler, men

veerdien kan ikke blive lavere end 90 % af den indeedi.

90 % selskabsreglei/eerdien af aktierne seettes til 90 % af den indeedy for fglgende sel-
skaber; selskaber som er under likvidation, selskabm hovedsageligt driver virksomhed

ved at eje aktier, selskaber hvis aktier hovedsgtgeéstar i bankindestaende og veerdipapirer.
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Datterselskabsreglen — nér alle aktier i datterkalset ejes af moderselskab¥eerdien af

datterselskabsaktierne medregnes ved opggrelsanddrselskabets egenkapital til en veerdi
svarende til datterselskabets egenkapital opgjanedrmeste status forud eller samtidig med
moderselskabets status. Opggres moderselskabsakétier 90 % reglen opggres dattersel-

skabsaktier dog ved en af ovenstaende regler mdtdgeise af den almindelige regel.

Reglen for nystiftede selskaber — hvis selskalmessef regnskabsar udlgber pa et tidspunkt,
saledes selskabet ved beregningen af veerdien ddkeabret pligtig til at indsende den farste

selvangivelseVeerdien af aktierne saettes dermed til kurs pari.

Feelles reglen — hvis selskabets aktiekapital eidetvned fondsaktier, eller der er sket ind-
betaling efter udlgbet af det regnskabsar som ateeved beregning af aktiernes eller an-
parternes veerdiVeerdien af aktierne er dermed det belgb, som kegtiealens kursveerdi far

udvidelsen udggr i procent af aktiekapitalen efidridelsen.

Alle kurserne afrundes nedad til neermeste deleagened 5. Er selskabets aktier opdelt i
aktieklasser, der har forskellige rettigheder, slel beregnes en kurs for hver klasse. Er sel-
skabets aktieklasser bade noteret og ikke notgtat alle aktieklasser veerdianszettes efter den

noterede kurs.

Veerdiansaettelse efter cirkuleere 2000-9

Ved overdragelse indenfor gaveafgiftskredsen kam rigeledes veelge at bruge TSS-

cikulzere 2000-9, som ellers finder anvendelse pEdragelser mellem interesseforbundne
parter, som ikke er omfattet af cirkuleere nr. 183 A4 november 1982. Bgrsnoterede aktier
anseettes til kursveerdien pa det tidspunkt for skategningen. Unoterede aktier vaerdiansaet-
tes til handelsveerdien. Kendes handelsveerdien ikéte, de veerdianseettes efter fglgende

hjeelperegel.

Hjeelpereglen: Som udgangspunkt beregnes aktieaeedi som summen af de enkelte aktiv-

poster minus geaeldsposterne. Hertil tillaegges vaemafigoodwilf’.

57 TS-Cirkulaere 2000-9
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Veerdianseettelse af goodwill efter cirkulsere 2000-10

Goodwill opggeres efter cirkuleere 2000-10. Goodwédr handles mellem interesseforbundne
parter veerdianseettes efter et skan over handel®reetdiisse brancher findes der retnings-
linjer for veerdianseettelse af goodwill ved over@dag mellem uafhaengige parter. Disse ret-

ningslinjer kan ligeledes bruges ved overdragelskbem interesseforbundne parter.

Findes der hverken branche relaterede retningslalier andre hensigtsmaessige metoder at
veerdianseette goodwill, kan fglgende beregningsmabelerdianseettelse bruges. Bereg-
ningsmodellen er dog vejledende, og der skal ddrbreg af beregningsmodellen vurderes
realistisk pa den beregnede veerdi, sdledes derrstiladen veerdi, man mener tredjemand

ville give for goodwill under de omstaendigheder, eletil stede.

Beregningsmodell&f

Grundlaget for beregningsmodellen er de regnskalssigeeresultater far skat for de seneste
3 regnskabsar efter reglerne i arsregnskabsloveiardgjder virksomheden ikke regnskab

efter arsregnskabsloven, er grundlaget i stedesemhedens skattepligtige indkomst de se-
neste 3 indkomstar, eller virksomheden kan veelgmgsre et regnskabsmaessigt resultat for

de seneste 3 ar og bruge dette som grundlag fegbiegen.
For begge beregningsmetoder skal der korrigerefofekellige poster.

Nar de tre seneste regnskabsar er korrigeret fetepue, findes en vaegtet gennemsnitsindtje-
ning ved at gange det tredjesidste regnskabsarimddt andetsidste regnskabsar med 2 og

det sidste med 3, for til sidst at dividere med 6.

Har der veeret en konstant resultatmaessig udviidiagnem de sidste 3 regnskabsar beregnes
der et tilleeg eller fradrag til det vaegtede genmenier udviklingstendensen, alt afheaengig af

om udviklingen har veeret negativ eller positiv, wdlividere den samlede udvikling med 2.

Herfra fratraekkes en forrentning af virksomhedekvar i balancen bortset fra de drifts-
fremmende aktiver som obligationer, pantebreve e lbogfarte veerdi af tilkgbt goodwill.

Forrentningsprocenten fastseaettes til den geeldesyoieakafkastsats jf. VSL § 9 plus 3 %.

Nar denne veerdi er fundet skal den kapitaliseredil lskal der beregnes en kapitaliserings-
faktor. Kapitaliseringsfaktoren udtrykker forholdatllem det forventede arlige afkast i form

af en forrentningsprocent, og goodwillens forvestégletid. Forrentningsprocenten seettes til
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den geeldende kapitalafkastsats pa overdragelsestiket jf. VSL &8 9 plus 8 %.
Goodwillens levetid afheenger blandt andet af typgkompleksiteten af virksomhedens pro-
dukter eller tjenesteydelser, da det ma antagegoadwill pa unikke produkter har leengere

levetid end goodwill pa standardiserede produkter.

Veerdianseettelsesvejledning fra 2009

Den nye veerdiansaettelsevejledning fra 2009 erdagd geeldende ved veerdianseettelse mel-
lem interesseforbundne parter og bruges i forhiblddrdianseettelse af virksomheder, kapi-

talandele og immaterielle aktiver.

Vejledningen skal derfor anvendes, hvis der firmedre immaterielle aktiver end goodwill i
virksomheden. Dette skyldes, at goodwill cirkul20€0-10 er baseret pa historiske finansiel-
le data, og dermed ikke tager hensyn til fremtidifjest.

Med vejledningen er det hensigten, at veerdianssettifdal ske efter armslaengdeveaerdiansaet-
telsesmetoder. Hvormed der menes, at der skalaskdiansaettelse efter handelsveerdien mel-

lem uafhaengige parter jf. LL § 2
Af vejledningen fremgar 3 metoder til veerdiansaséél

- Enindkomstbaseret metode: Veerdien fastsaettes dgahgspunkt i den fremtidige
indkomst, som det der veerdianseettes forventevat gi

- En markedsbaseret metode: Veerdien fastsasettes rgadgspunkt i sammenlignelige
uafhaengige transaktioner.

- En omkostningsbaseret metode: Veerdien fastseettesgofiund af de omkostninger
der har veeret ved at opbygge aktivet, eller de @tmkager der vil veere ved at opbyg-
ge et tilsvarende aktiv.

89 Juridisk vejledning 978-98-7059-684-8
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Analyse

@nskes generationsskiftet af Virksomhed A/S foretdigjsannen eller medarbejderen, kan en
omstrukturering af virksomheden veere en ngdvendigidedes skatte- og afgiftspligten bli-
ver mindre, samtidig med at Jan kan fa sa megef génerationsskiftet, at han og Sanne kan

leve gennem pensionen uden at teenke pa gkonomien.

Da Jan ikke tidligere har overvejet generationsskibg dermed ikke foretaget omstrukture-
ringer af virksomheden, er mulighederne abne, famastrukturere Virksomhed A/S saledes

den yngre generation kan komme ind i virksomhedgniderefgre den.

Forskellen mellem at foretage generationsskiftestannen kontra medarbejderen vil isser ses i
veerdianseettelsen, da veerdiansaettelsescirkuleedshirira 1982 giver en mere fordelagtig
veerdianseettelse i forbindelse med overdragelsenhold til overdragelse til interesse for-
bundne parter efter TSS-cirkuleere 2000-9 eller bvaerdien. Derudover vil ogsa kunne ses
en forskel i gavestgrrelsen, hvis der sker oveelsggmed gave, da sandsynligheden for at
Jan giver Sgren en stor gave i forbindelse meddoagelsen er mindre, i forhold til overdra-

gelsen til sgnnen.

Da Virksomhed A/S betyder meget for Jan, ved jednaa ikke er interesseret i at overdrage
til en, som han ikke har tillid til vil drive virkenheden videre mange ar frem. Derfor vil en
skattefri overdragelse veere at foretreekke, da deente skatteforpligtelse der overdrages

dermed ikke bliver aktiveret indenfor de kommende &

Ligeledes ses det af regnskabet for Virksomhed atSler ikke er, et underskud som kan
fremfares, og dermed ikke et fradrag der kan udsythvis man foretog en skattepligtig om-

strukturering frem for en skattefri.

Gennem analysen vil jeg farst og fremmest vise ghelden for at oprette en koncernstruktur
gennem aktieombytning med og uden tilladelse.

Herefter vil jeg analysere pa hvorvidt der kan sgeltning af det nye holdingselskab samt det
nye driftselskab Virksomhed A/S.

Til sidst vil jeg analysere pa fordele og ulemped\at foretage generationsskiftet med suc-

cession i forhold til sennen og den neere medarhejde
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Aktieombytning af Virksomhed A/S

Med et kommende generationsskifte pa vej, vil deteven fordel for Jan at oprette et hol-
dingselskab og foretage en aktieombytning ved dskpde aktierne i Virksomhed A/S som
apportindskud til et nyt selskab.

En aktieombytning kan bade foretages skattepligtggskattefrit. Da Jan @nsker at foretage
aktieombytningen med henblik pa at opna en holdingkuktion, som kan lette generations-
skiftet og for at sikre sa meget likviditet, at pemen er sikret, bgr han ikke foretage en skat-

tepligtig aktieombytning, da han saledes vil blafstaelsesbeskattet.

For at foretage en skattefri aktieombytning, er efekrav at bade det indskydende og det
modtagende selskab er omfattet af begrebet selskesionsdirektivet 90/434/EQF artikel 3

jf. ABL 8 36 stk. 1. Af artikel 3 fremgar det atmkke aktie- og anpartsselskaber er omfattet.
Det indskydende selskab er Virksomhed A/S, altsdkéeselskab og Jan gnsker det modta-
gende selskab skal veere et anpartsselskab. Dempfgder bade det indskydende og modta-

gende selskab altsa kravene for at foretage eteskatktieombytning.

Figur 20: Aktieombytning af Virksomhed A/S

© O

En skattefri aktieombytning kan som skrevet badetémes med og uden tilladelse fra SKAT.
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Aktieombytning med tilladelse

For at Jan kan foretage en aktieombytning mediglise, kraever det at ombytningen er kon-
kret og forretningsmaessig gyldig begrundet. | ddfaslde er arsagen til aktieombytningen, at

han gnsker at forberede et kommende generatiotesskif

Forberedelse til et generationsskifte er ofte erefaingsmeessig gyldig begrundelse, nar den
eeldre generation neaermer sig pensionsalderen, sgdetiletter et forestdende generations-
skifte, sdledes den yngre generation nemmere kariame driften af virksomheden. Men for
at generationsskiftet opfattes som forretningsngebsigrundet kraever det en konkret forret-
ningsmaessig gyldig begrundelse jf. Leur-Bloem sa§en1997.257, hvorved forstas at an-
sggningen skal veere konkret og aktuel og ansggmiskal underbygges. | den forbindelse
ses der blandt andet pa, hvorvidt omstruktureringemer til gavn for aktioneeren eller ogsa
tilgodeser selskabet. Med en forretningsmeessigiggyldgrundet ansggning kan SKAT give
tilladelse, da hovedformalet som skatteundgaelsmef kan afkreeftes, og jf. Leur-Bloem

sagen, er det myndigheden, der har bevisbyrdemt fekatteundgaelse er hovedformalet.

Af fglgende afgerelse fremgar det ligeledes hvoraiasegningen skal veere forretningsmaes-
sigt begrundet og hvordan det er SKAT der har thgvien for at bevise at formalet er skat-
teundgaelse.

Af SKM.2007.807.DEP fremgar det at skatteministeigr genvurderet SKM.2007.806.LSR.
Sagen i SKM.2007.806.LSR er, at landsskatterettadfaester daveerende Told og skatte-
myndigheders afslag pa skattefri aktieombytningrédtgt af skattefri spaltning, da det ikke

menes, at hovedformalet er tilstreekkelig forreteimgessigt begrundet.

Forud for sagen har A, som har drevet virksomhegemsonlig regi, etableret D I/S og i den
forbindelse overdraget en del af virksomheden gdarbejderne E og F, for herefter at om-
danne D I/S til et aktieselskab B A/S efter regieng skattefri virksomhedsomdannelse.
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Figur 21: Situationen forud for ansggningen
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I SKM 2007.806.LSR @gnskes der foretaget en skatétieombytning af aktierne i B A/S
med aktier i et nyt feellesejet Holdingselskab Cditay ApS, for herefter at foretage en skat-
tefri spaltning af C Holding ApS til 3 nye holdirgjskaber, som hver ejes af henholdsvis A, E
og F.

Figur 22: @nsket skattefrie omstruktureringer
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Begrundelsen for ansggningen var at oprette erntlegkancernstruktur og at foretage et gli-
dende generationsskifte. Formalet med omstrukngen var at lette et kommende generati-
onsskifte, ved at sikre A’s andel af den opspaegnkapital i selskabet og medvirke til at E
og F’s finansieringsbyrde gares mindst muligt, idet er den Igbende indtjening i selskabet,
der skal finansiere det videre generationsskifferiold til generationsskiftet kan A Holding

ApS ligeledes Igbende indlgse sine aktier i selskatdledes E og F's andel gges.

| SKM.2007.806.LSR blev afslaget stadfeestet, m&KM.2007.807.DEP bliver der givet
tilladelse til den skattefri aktieombytning medeeflgende ophgrsspaltning som led i at lette
et kommende generationsskifte, da der ikke varagkkelig grundlag til at afvise sagen med

den begrundelse at skatteundgéaelse var hovedfdrmale
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Er omstruktureringen forretningsmeessigt gyldig bedet, samt konkret og aktuel er det altsa
sveerere for myndighederne at bevise at skatteutsdgée hovedformalet og dermed at give

afslag pa ansggningen om skattefri aktieombytnied tilladelse.

| forbindelse med ansggning om skattefri aktieomimg med tilladelse bar der saledes i an-
sggningen indga de videre omstruktureringstraekiridelse med generationsskiftet, da disse

vil underbygge at aktieombytningen er forretningssigebegrundet.

Hvis Jan skal sgge om tilladelsen til aktieombygniskal det videre forlgb af generationsskif-

tet altsa veere planlagt ogsa, saledes det kanrgden forretningsmaessige arsag.

Aktieombytning uden tilladelse

@nskes aktieombytningen foretaget uden tilladedseler ikke noget krav om at ombytningen
skal veere forretningsmaessig begrundet. Derimodakatruktureringen opfylde betingelser-
ne i ABL 8§ 36 stk. 6 og 7.

Efter ABL § 36 stk. 6 skal veerdien af vederlagsakie samt en eventuel kontant udlignings-
sum svare til handelsveerdien mellem uafhaengigemp@amt aktierne i det indskydende sel-
skab ma ikke afstas i en periode pa 3 ar efter emiyen, medmindre de afstas i forbindelse

med en skattefri omstrukturering, hvor der ikkerskederlaeggelse med andet end aktier.

| forhold til det kommende generationsskifte hver @nskes foretaget en spaltning efter ak-

tieombytningen, kommer det sidste naevnte krav artidgn pa 3 ar til at fa betydning.

Aktieombytning af Virksomhed A/S

Ved at foretage en aktieombytning og dermed opmaiteoldingkonstruktion, har Jan foreta-
get forste skridt til at lettere et kommende getiemaskifte, da den nye struktur giver mulig-
hed for at slanke balancen i Virksomhed A/S og @efgare det nemmere rent likviditets-

maessigt for den nye generation at kgbe sig indkséimhed A/S.

Ved at slanke balancen i Virksomhed A/S vil dewéludloddet udbytte til det nye holding-
selskab, hvorved der skal tages hensyn til, at@eiodning ikke bare kan ske ukontrolleret,
men bgr sker under hensyn til geeldsposten. Somttedkgn uloddes overfart overskud |f.
SEL § 180 stk. 2.
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Fordelen ved at foretage en aktieombytning og etabén holdingkonstruktion er dermed

0gsa, at Jan kan ulodde overskud fra Virksomhedtibtgt nye holdingselskab skattefrit, da

dette nu ejer Virksomhed A/S 100 %. P& den madehkanhave en opsparing til at sta i hol-

dingselskabet. Dog vil Jan blive skattepligtigdat han traekker ud af holdingselskabet. Der
vil derfor ikke veere nogen umiddelbar fordel vechave opsparingen til at std i holdingsel-

skabet. Men ved at have sa stor likviditet i haldielskabet, vil Jan have mulighed for at lane
penge ud til sgnnen eller medarbejderen, saledémdékviditet til at kebe sig ind i Virk-

somhed A/S, og Jan kan tjene lidt pa renter, ahdathar lant ud.

Efterfglgende omstrukturering
Efter aktieombytningen kan Jan veelge at foretaggpafining.

Der er mulighed for at foretage en skattefri omgtrcering i form af en skattefri spaltning
efter aktieombytningen jf. ABL 8 36 stk. 6, 5. pkiden at aktieombytningen bliver skatte-

pligtig. | stedet vil ejertidskravet pa de 3 ar dwees til selskabsejerne i den nye konstruktion.

Spaltningen vil med fordel kunne foretages skattef@ledes Jan undgar at skulle belastes
med beskatningen. For at kunne foretage en skiadfidltning er det et krav, at der er tale om
et selskab, der er omfattet af selskabsdefinitiontrsionsskattelovens artikel 3, hvorunder

danske aktie- og anpartsselskaber er omfattet.

Ligesom det er geeldende ved aktieombytning karfatetages spaltning med eller uden til-
ladelse. For at kunne foretage en spaltning méatiéilse kreever det en forretningsmaessig
gyldig begrundelse. Generationsskifte er ofte bedeise nok, men her er det ligeledes geel-
dende, at det skal veere konkret og aktuelt og @telkndgaelse ikke ma vaere hovedformalet
med omstruktureringen. Er myndighederne i tvivl &rsagen, kan de tilfare vilkar til tilladel-

sen, saledes der ikke er mulighed for at opnaesatigaelse ved omstruktureringen.

Som tidligere skrevet ses det af SKM.2005.543.SKA@rdan muligheden for at lette et ge-
nerationsskifte, samt at forhindre uoverensstemanagrne imellem opfattes som en forret-

ningsmaessig begrundelse i lige netop denne sammegnhae

Jan vil ligeledes kunne sgge om tilladelse til kattefri spaltning med den begrundelse at

lette et kommende generationsskifte.
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@nsker Jan ikke at foretage spaltningen med tilkeddnar han ligeledes mulighed for at fore-
tage spaltningen uden tilladelse, hvis han komihat tade over et flertal af stemmerne i det
modtagende selskab efter spaltningen jf. FUSL & B5k. 1, 8. pkt. Konsekvenserne ved at
foretage en spaltning uden tilladelse er at spajem vil blive skattepligtig hvis de afstar ak-
tierne indenfor en periode pa 3 ar efter spaltningerudsat at Jan og sgnnen hver ejer mere
end 10 %.

Nar han gnsker at foretage en skattefri spaltnfteg en skattefri aktieombytning, far det be-
tydning nar aktieombytningen er foretaget udeadilse, idet der dermed ikke ma ske veder-

leeggelse med andet end aktier ved spaltningen.

Spaltning af Holding ApS

| forbindelse med generationsskiftet kan Jan fgetan ophgrsspaltning af det nye Holding
ApS til 2 eller 3 nye selskaber, afhaengig af om fasker, at drive virksomheden videre med

kun sgnnen eller medarbejderen eller om de all@Bgsare det i faellesskab.

Som udgangspunkt har Jan et gnske om, at det kantem sgnnen eller medarbejderen der
skal overtage virksomheden, derfor vil det veeragipht spalte Holding ApS i 2 nye holding
selskaber Jan Holding ApS og Ny ejer Holding ApS.

Figur 23: Spaltning af Holding ApS

© 00
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Ved at foretage ovenover viste ophgrsspaltningleilveere ngdvendigt at den nye ejer kaber
sig ind efterfglgende. For at den nye ejer kan kaabend efterfalgende skal ophgrsspaltnin-
gen foretages med tilladelse, idet Jan ikke kagesaahparterne i holdingselskaberne indenfor
den farste 3 ar, hvis spaltningen foretages soskattefri spaltning uden tilladelse jf. FUSL
§ 15 a stk 1, 5. pkt. Afstar Jan aktierne indenf®fgrste 3 ar vil den skattefri opharsspaltning
blive skattepligtig, med mindre afstaelsen sker $ednhi en anden skattefri omstrukturering,

hvor der ikke sker vederlaeggelse med andet endrakti

Er gnsket at den nye ejer skal kabe sig ind i fatbise med omstruktureringen, er det dermed

ogsa et krav, at aktieombytningen bliver foretaget tilladelse.

Som skrevet ovenover er betingelsen for at kunretdge en skattefri spaltning med tilladel-
se, at der foreligger en forretningsmaessig gyldsga@ Hertil er begrundelsen om at lette et
kommende generationsskifte ofte tilstraekkelig fonrgsmaessig gyldig arsag, safremt den er

konkret og aktuel.

@nskes ophgrsspaltningen foretaget uden tilladelsdet ngdvendigt, at den nye ejer kaber
sig ind i holding selskabet inden spaltningen fages, idet der ikke ma ske vederleeggelse

med andet end aktier, nar der foretages spaltrieg tilladelse.

Ellers er betingelserne for at ophgrsspaltningenfkeetages uden tilladelse som skrevet, at
aktierne ikke afstas indenfor 3 ar, samt at forebldellem aktiver og forpligtelser i de to nye
selskaber er det samme, som forholdet var i Holdip§. Yderligere ma Jan ikke veere nae-

ringsdrivende eller modtage andet end aktier nuedtagende selskab.

Da Jan og den nye ejer opfylder disse betingelifenvophgrsspaltning uden tilladelse sale-
des ogsa veere en mulighed. Jeg vil dog anbefal@atiforetage spaltningen med tilladelse,

safremt planen om generationsskifte er konkretkbgeh

@nsker Jan ikke at generationsskiftet skal skerifudede naermeste ar vil det dog veere ngd-
vendigt at foretage spaltningen uden tilladelsedei forretningsmaessige arsag da ikke vil

veere gyldig.

Ligeledes vil en ophgrsspaltning med tilladelseevagrforetreekke, da Jan saledes kan modta-
ge vederlag i form af kontanter, som han kan biiuggensionen. | stedet for at have opspa-
ringen til at std i holdingselskabet, har Jan dedighed at indsaette et belgb pa 2.507.900

danske kroner pa en ophgrspension i forbindelseafstéielse af erhvervsvirksomhed, da han
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er fyldt 55 ar jf. PBL § 15 a stk. 1, samt har diteerhvervsvirksomhed mere end 10 ar jf.
PBL § 15 a stk. 2.

Spaltning af Virksomhed A/S

@nsker Jan i stedet at foretage en grenspaltnisglaé driften, Virksomhed A/S, kunne man
forestille sig, at han vil beholde grunde og bygein og den prioritetsgeeld der hgrer dertil og
sa spalte resten vaek. Pa den made kan han spsttedsiften af virksomheden over til den

nye ejer, hvorved han kan drive denne videre iystiftet selskab. Jan vil dermed have mu-

lighed for at leje bygningerne ud til den nye ejer.

Grenspaltes Virksomhed A/S som beskrevet ovenatkevirksomhedsstrukturen blive som
folgende.

Figur 24: Virksomhedsstruktur efter aktieombytningg spaltning

©06 66

@nskes denne grenspaltning foretaget skattefrit iladelse, kraever det, som ved aktieom-

bytning og ophgrsspaltningen, at der foreliggefoeretningsmaessig gyldig begrundelse.

Foretages grenspaltningen uden tilladelse er bEsage, at grenen skal veere en selvstaendig
del af en virksomhed og kunne fungere for egne enidiamtidig med at forholdet mellem
aktiver og forpligtelser som spaltes ud svarefdiholdet i det indskydende selskab. Altsa
skal forholdet mellem grunde og bygninger samtatiimde prioritetsgeeld svare til forholdet
mellem aktiver og forpligtelser i Virksomhed A/$rfat denne spaltning overholder reglerne

for skattefri spaltning uden tilladelse.
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Forholdet mellem aktiver og forpligtelser i Virksbed A/S er at aktiverne er naesten 1,59
gange sa stor som forpligtelserne.

Aktiver 30,7 mio.

Forholdet = =
orfoae Forpligtelser - 19,3 mio

1,59

Antages det, at den opgivne prioritetsgeeld er aeste gaeld, der er til grunde og bygninger,
ses det, at aktivet grunde og bygninger er mereleb@ gange sa stor som prioritetsgeelden,

og dermed er betingelsen om forholdet ikke opfyldt.

Grunde og bygninger 9,2
Forholdet = — -» —=1,67
Prioritetsgeeld 55

P& den baggrund bgr Jan sgge om tilladelse tiskiattefri spaltning af Virksomhed A/S, idet
betingelserne for skattefri spaltning uden tillagekke kan opfyldes.

Pa den baggrund vil jeg rdde Jan og den nye ¢éjatr fioretage en skattefri spaltning med til-

ladelse.

Pa baggrund af ovenstaende vil jeg anbefale Jaaget om tilladelse til skattefri aktieombyt-
ning med efterfalgende skattefri ophgrsspaltningl tilkadelse. Dette skyldes, at der er mu-
lighed for at opna tilladelse pa baggrund af, at fieretningsmaessige arsag er generations-

skifte, som ofte ses som en forretningsmaessig @ydiag.

Overdragelse med succession

Betingelserne for at det kan ske overdragelse mecession, er som skrevet, at der skal veere
tale om en erhvervsvirksomhed, man skal veere giiftig til Danmark og der kan ikke suc-
cederes i tab. Disse betingelser opfylder Janamghar derfor mulighed for at overdrage med

succession.

| forhold til sgnnen er der tale om overdragelsal regccession indenfor familiekredsen, og
Jan vil derfor hgjst sandsynligt overdrage nogetidisomheden som gave, hvilket betyder,
at der er mulighed for at reducere gaveafgiftsphgined en passivpost svarende til 22 % af
den skattepligtige fortieneste, som ville vaere @pnvé@d salg til 3. mand, hvis der er tale om

aktieindkomst, og 30 % hvis der er tale om andekomst.
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Da Virksomhed A/S er et unoteret aktieselskab k&g har veeret handlet i de 35 ar, virksom-
heden har eksisteret, kendes handelsveerdien ilkkegiinen kan der derfor ske veerdianseet-
telse efter cirkuleere nr. 185, da sgnnen er onfattgaveafgiftskredsen eller efter cirkulaere

2000-10 da der er tale om interesseforbundne parter

Veerdiansaettes Virksomhed A/S efter cirkuleere nb. di8det efter hovedaktionaer reglen an-
givet, at der veerdianseettes ved brug af indtjeewgsn og den indre veaerdi. Men som angivet
veerdianseettes Virksomhed A/S til 10.000.000 eft&utzere nr. 185.

P4 baggrund af denne veerdianszettelse kan der Bsregnpassivpost, som vist i figur 19,
som nedseetter afgiftspligten til sennen. Passiepoberegnes pa grundlag af hele veerdian-

seettelsen, trods der kun sker delvis overdrage¢sbgave jf. KL § 33 d stk. 2.

Hermed skal sgnnen kun betale afgift af det gawdbder ligger ud over passivposten hvis

gaven er stgrre end det.

Skal overdragelsen ske ved skattefri spaltning kuedant vederlag, delvis gave og successi-
on, betyder dette for sgnnens interesse, at hawsidere pa, om det kan betale sig i forhold

til det kontante vederlags stgrrelse og den latskaéteforpligtigelse, som han overtager.

Overdragelse til neer medarbejder

| forhold til at overdrage virksomheden til neer radskjder, er der ligeledes en forventning
om, at medarbejderen vil drive virksomheden videenge ar frem, og derfor bliver den la-
tente skatteforpligtigelse heller ikke her udlgstenfor de ferste ar, hvorved en skattefri om-

strukturering i den forbindelse vil veere at forddkes

Ovenstaende gennemgang af omstrukturering af \finkeal A/S i forhold til skattefri aktie-
ombytning med efterfglgende skattefri aktieombygrwil veere tilsvarende for neer medarbej-
der som for sgnnen, da betingelserne er de sammiedge, og den forretningsmaessige be-
grundelse bliver ikke mindre velbegrundet af, at@eskes at lette et kommende generations-

skifte til en naer medarbejder frem for til sgnnen.

Den stgrste forskel ved overdragelse til neer meyjideb i forhold til overdragelse til sgnnen,
vil findes i gavens stgrrelse, da Jan alt andet, likke er interesseret i at yde en stor gave i
forbindelse ved overdragelse til medarbejderen. Menfor kan overdragelsen stadig ske med

succession, da 1. manden Kurt opfylder betinge¢séon overdragelse med succession til
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medarbejder jf. ABL § 35. Kurt har nemlig som slaeveeret fuldtidsansat i 13 ar, og har

derfor i de sidste 5 ar veeret fuldtidsbeskeeftigktj der svarer til 3 ar.

Derudover geelder de samme regler som var geeldend@rnen, at der skal veere tale om en
erhvervsvirksomhed, at man skal veere skattepligtiganmark og at der ikke kan succederes
i tab.

For Kurt betyder overdragelse med succession abliartager den latente skatteforpligtelse,
som bliver udlgst, hvis Kurt en dag afstar aktieiien skal Kurt samtidig betale for at over-

tage virksomheden fx i forbindelse med kontant vieelggelse ved en skattefri spaltning som
beskrevet ovenfor, bgr han overveje, om det kaaléaig for ham, at der sker overdragelse
med succession. | denne overvejelse bgr blandt amdtga hvor leenge han selv har til hensigt

at drive virksomheden.

| forhold til Jan vil der i forbindelse med overdedse til Kurt ligeledes veere overvejelser
angaende hvor stor en gave, han vil yde, contoaextirage skattepligtigt, da gavens starrelse

vil have betydning for, om medarbejderen har irdsed at overtage med succession.

Da virksomheden betyder meget for Jan og han i&med sgnnen eller Kurt vil planlaegge
generationsskiftet, ma man formode, at Kurt ertilds pa at overtage det store ansvar og
drive virksomheden videre. Men skulle Kurt fortryoeertagelsen af virksomheden, eller bli-
ver han fx alvorlig syg i arene efter overdragejsamder mulighed for, at overdragelsen kan

tilbagefares indenfor de farste 5 ar efter, at Kat overtaget virksomheden.

| forhold til overdragelse med succession, giver gleind til overvejelser i forhold til den
latente skatteforpligtelse der overtages og detdka vederlag, der skal gives i forbindelse

med overdragelsen.

Nar der sker overdragelse til sgnnen er der mutidbe at bruge cirkulaere nr. 185, hvorved

veerdiansaettelsen bliver mindre.

Passivposten reducerer gaveafgiftspligten ellettesligten, hvis der ydes en gave i forbin-
delse med overdragelsen. S& denne bgr ligeledgé inavervejelserne omkring finansiering

af overdragelsen.
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Konklusion

Gennem projektet, har jeg redegijort for de fire waksureringsmodeller:

1. Aktieombytning som bruges til at etablere erdhmg konstruktion, hvormed der er mulig-
hed for at opspare kapitalen fra det indskydentikalke i holdingselskabet uden driftsrisiko,
samtidig med man kan slanke balancen i det indsidelselskab saledes det kreever mindre

likviditet for en tredjemand at kabe sig ind i éett

2. Fusion, som kan foretages pa forskellige magargrette uegentlige fusioner, hvor 2 sel-
skaber fusionerer med det ene som fortsaettendeabelgandrette egentlige fusioner, hvor 2
selskaber fusionerer med et 3. selskab som fodsektt lodrette fusioner, hvor moder og dat-
ter fusionerer, med moder som det fortseettende slm omvendte lodrette fusioner hvor

moder og datter fusionerer, med datter som detdettende.

Med fusion er der mulighed for at overdrage virkbeaten til uafhaengige parter i form af fx
kunder, kunder eller leverandgr, hvis mulighederatmverdrage til den yngre generation
indenfor familien eller en neer medarbejder ikkel@r. Fusioner bruges ogsa til at rydde op i

koncerner, for eventuelt at lette et kommende grimersskifte.

3. Spaltning som ligeledes kan foretages pa fdigkemader, bade som en ophgrsspaltning
hvor et selskab spalter sine aktiviteter ud mod aebphgrer, eller som en grenspaltning hvor

et selskab spalter en gren af virksomheden fra.

Spaltning kan bruges i forbindelse med risikoafguagng eller optimering af aktiviteterne i
selskabet, eller til at forberede selskabet ti@hmende generationsskifte, ved at spalte en
gren af selskabet over i en andet selskab, satktess mere attraktivt og tilgeengeligt for den
nye ejer.

4. Tilfarsel af aktiver, der ogsa kan ske ved dfares en samlet virksomhed eller en gren

heraf. Her vil der dog ikke ske oplgsning af defskydende selskab.

Der er mulighed for at foretage en omstruktureskattepligtig og skattefri. Foretages om-
struktureringen skattepligtigt, anses aktiverne séstaet og der udlgses en skatteforpligtelse,

som kan veere likviditetstung og gdelaegge virksormhgedremtidige drift.

P& den anden side kan en skattepligtig omstrultgreeere en fordel hvis der er underskud i
virksomheden, eller hvis aktionaeren har tab paeaakitiver, da disse ville kunne fratraekkes

skatteforpligtelsen. Derudover har aktionaeren nheléhfor at indskyde likvider pa en pensi-
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onsordning i forbindelse med den skattepligtigedaise af erhvervsvirksomheden, safremt
aktionaeren er mindst 55 ar og har drevet erhvelkssmhed eller vaeret hovedaktionaer i

virksomheden i en periode pa 10 ar indenfor deesitis ar jf. PBL § 15 a.

For at foretage en skattefri omstrukturering, siéade det indskydende og det modtagende
selskab veere omfattet af begrebet selskab i fudilidivets artikel 3. Foretages omstruktu-
reringen skattefri, sker der succession og beskgeni udskydes, idet overtageren indtraeder i

overdragers skattemaessige stilling.

Ved de skattefrie omstruktureringer kan der skeevleeggelse med aktier og en eventuel kon-
tant udligningssum. Der er intet krav til den karéaudligningssum, sa leenge mindst 1 aktio-
naer vederlaegges med mindst 1 aktie. Dog er demikkighed for at vederlaegge med kon-

tanter nar der er tale om skattefri spaltning uilklelse og skattefri tilfarsel af aktiver.

En skattefri omstrukturering kan bade foretages owedden tilladelse, med undtagelse af
fusion, hvor der ikke lzengere er lovhjemmel tisage om tilladelse. For at opna tilladelse til
en skattefri omstrukturering kraever det en forregsmaessig gyldig arsag, saledes skatteund-
gaelse ikke er hovedarsagen. Hvorvidt der er talen forretningsmaessig gyldig arsag vur-

deres ud fra den konkrete situation jf. Leur-Blogamgen.

Generationsskifte anses ofte for en forretningsngpgyidig arsag, sa leenge planen for gene-

rationsskiftet er konkret og aktuel.

Findes der ikke en forretningsmaessig gyldig areader mulighed for at foretage en skattefri
omstrukturering uden tilladelse, med den forudsagtat de respektive regler for omstruktu-

reringsmodellen er opfyldt.

For at foretage en skattefri omstrukturering udiadelse ma aktierne i det indskydende sel-
skab ikke afstas i en periode pa 3 ar efter omstrakingen, med mindre det er i forbindelse
med en anden skattefri omstrukturering, hvor diee ikker vederlaeggelse med andet end akti-

er

For at foretage en skattefri aktieombytning erdéstuden et krav at aktionaeren er fuldt skat-
tepligtig til Danmark og at det modtagende selsiqahar stemmeflertallet i det indskydende
selskab jf. ABL § 36 stk. 2.

Ved en skattefri spaltning uden tilladelse skaialeeren ligeledes veere fuldt skattepligtig til

Danmark. Desuden skal der ved gren spaltning va@etn en gren der er en selvstaendig
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enhed og som kan fungere for egne midler. Ud oxeam gravet skal forholdet mellem aktiver

og geeld veere det samme som forholdet i det indskigleelskab.

Derudover kan der ikke ske skattefri spaltning utleadelse hvis en aktionaer i det indsky-
dende selskab er naeringsdrivende eller hvis dekyaténde selskab har mere end 1 selskabs-
deltager og en eller flere af disse har ejet akéiemindre end 3 ar uden at rade over stemme-
flertallet jf. FUSL § 15 a stk. 1, 8. pkt.

Ud fra redeggrelsen af de 4 omstruktureringsmodkdla jeg konkludere at hvorledes man
veelger at omstrukturere og hvorvidt omstrukturezimgkal ske skattepligtig eller skattefri
afhaenger af den konkrete situation, idet der eskigllige muligheder alt efter hvordan man
veelger at ggre og hvilke gnsker man har. Men oikistreringsmodellerne er uundveerlige

redskaber i forhold til at foretage et generati@iftes mest hensigtsmeessigt.

Nar der foretages en skattefri omstrukturering slegrsuccession. Ved succession indtreeder
overtageren i overdragerens skattemaessige stilir@ymed der ikke sker beskatning hos
overdrageren, og overtageren succederer i anssas@immer, anskaffelsestidspunkt og i den
skatteforpligtelse som pahviler de forskellige eétti Skatteforpligtelsen udskydes pa den
made indtil overtageren afstar aktiverne, med ndrttte ligeledes sker med succession eller

der ikke realiseres en avance

For at foretage en succession skal der veere talenoanhvervsvirksomhed, overdrager og

overtager skal veere skattepligtigt til Danmark adan der ikke ske succession i tab.

Der kan ske succession til en familiekreds omfaitd¢L & 33 c stk. 1, men succession sker i
nedadgaende retning. Der kan ggres brug af suooessileenge der sker overdragelse af

mindst 1 % af aktiekapitalen.

Der kan ligeledes ske succession til en afgreenedarbejderkreds jf. ABL § 35. Medarbej-
deren skal de seneste 5 ar have veeret beskeeftigahial timer der svarer til fuldtidsbeskaef-
tigelse i mindst 3 ar i det selskab der overdragles et selskab der er koncernforbundet der-

med. Derudover geelder der de samme betingelsevedrauccession til familie.

Efter ABL § 35 a, er der mulighed for at overdraig@dligere ejer med succession indenfor
en periode pa 5 ar efter den oprindelige overdsagéivis overdragelsen dengang skete med

succession.
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Nar der ydes en gave i forbindelse med overdragetsksuccession, kan der beregnes en
passivpost som udligning for fremtidige skattefmjelser vedrarende de overdragne akti-
ver jf. KL 8 33 d stk. 1.

Passivposten beregnes pa grundlag af den laveateligtige fortieneste som ville have
veeret aktuel hvis overdrageren havde solgt aktevemudgar 22 procent af aktieindkomst og

30 procent af det, der ikke er aktieindkomst.

| forbindelse med overdragelse af virksomheden,demme veerdianseettes forskelligt alt af-

haengig af hvem der overdrages til.

Der kan ske veerdianseettelse efter cirkulzere nrtill86 familiekreds omfattet af BAL § 22.
Her skal bgrsnoteret aktier veerdianseettes til leardien, men unoteret skal veerdiansaettes
efter handelsveerdien. Findes der ingen handelsyeseddianseettes der efter nogle forskelli-
ge beregningsregler alt afhaengig af situationentil leuges indtjeningsevnen, udbytte og
den indre veerdi kapitaliseret med nogle faktorer.

Derudover kan der ske veerdianseettelse efter cirkl2@00-9 mellem interesseforbundne
parter. Her skal bgrsnoteret aktier ligeledes iamsdettes til kursveerdien, og unoteret efter
handelsveerdien. Findes der ingen handelsveerdijaasedites der efter hjselpereglen: aktier-
nes veerdi er lige med summen af de enkelte aktigposinus geeldsposterne. Hertil tillaeegges

veerdien af goodwill. Goodwill beregnes efter cidené 2000-10

Er der andre immaterielle aktiver end goodwill, Isker ske veerdianseettelse efter den nye

veerdianseettelses vejledning fra 2009.

| casen gnsker Jan at foretage et generationstkétgen sgnnen eller 1. manden som er en
naer medarbejder. Inden overdragelsen bgr der skgukturering i form af skattefri aktie-
ombytning med tilladelse, med efterfolgende skattgthgrsspaltning af Holding ApS med
tilladelse. Den forretningsmaessige arsag er & éatkommende generationsskifte, hvilket

ofte ses som en forretningsmeessig gyldig arsagesge den er konkret og aktuel.
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Perspektivering

Gennem projektet har jeg gennemgaet mulighedemat fgennemfare omstruktureringer af
en virksomhed, sdledes at et generationsskiftdd@tages bedst muligt for de indblandede
parter.

Herunder har jeg blandt andet beskrevet mulighéadieat overdrage til naere familiemed-
lemmer efter KL § 33 c eller neere medarbejder &k § 35 med succession. Formalet med
succession er som beskrevet, at der ikke skeditietsdraen i forbindelse med generations-
skiftet.

Men bliver den nye finanslov 2012 fremsat ved losfag L 30 vedtaget, kan det have konse-
kvenser for muligheden for overdragelse med suamessg dermed far konsekvenser for

fremtidige generationsskifter.

Som reglerne er nu, kan der ikke ske successiandavier tale om en pengetank, altsa et sel-
skab hvor over 75 procent af selskabets indteetjezraktiver vedrarer pengeanbringelse eller
udlejning af fast ejendom. Med den nye finanslavdsl pengetanksgraenset aendret til 25 pro-
cent, hvilket betyder at der ikke kan udskydestsgeskattebelgb.

Denne regelstramning vil ramme mange familiemesesgegeationsskifter der foretages efter
1. januar 2012, hvorfor virksomheder der lsengeshakket om et generationsskifte er blevet
radet til at f4 det foretaget, pa trods af det ikke veeret helt klart til hvem af bgrnene der skal
overdrages tff.

0 Deloitte 2011
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Executive summary

My thesis deals whit corporate restructuring fongational. Generational is always a current
subject because many business owners don’t hawierpe and only make one generational
through a lifetime. And as the time is now with fiveancial crisis, the generational is more

difficult to make.

The Danish rules about restructuring are based engen Directive EU/90/434. The purpose
of the merger directive was to make cross-bordstrueturing easier, and the international

rules more uniform.

Based on the merger directive the main purpos@eftestructuring has to be commercially,

and the authorities are allowed to refuse a resiring, if the main purpose is tax avoidance.

There are four different ways to make a restrunturShare exchange, merger, split and trans-

fers of assets.

The restructuring is basically taxable, and theeetbe transferring company will be disposal
taxed of the shares. But the rules make it possibieake a restructuring tax free, it the com-
pany is qualified. A tax free restructuring canrbade with or without permission, exempt

merger, which only can be made without permission.

To make a restructuring with permission the mainppse of the restructuring has to be
commercially. A restructuring without permissioreds that the company keeps the assets for

3 years after the restructuring.

In the case the company owner considering a geaeghtto the son or an employee. The
advise is to make a tax free share exchange witmipsion and then a tax free split with

permission.

Side76af 76



