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1. Indledning

Forholdsvis mange af virksomhederne i Danmark har gennemfgrt eller patenker at gennemfgre en
omstrukturering, og for de, der patenker at pabegynde en omstrukturering, er der mange forskellige
aspekter, der skal overvejes. Overvejelserne gelder bade lovmassige aspekter, men ogsa forholdet
omkring de blgde vardier. Lovmassigt har det ggede samarbejde i EU fgrt til, at danske virksom-
heder har bedre muligheder for at @ndre virksomhedsstrukturen end tidligere, da regler om eksem-
pelvis skattefri omstruktureringer er blevet lempet i1 forhold til tidligere geldende praksis. Dette
europaiske samarbejde har ogsa veret ngdvendigt, for at danske virksomheder ikke bliver stillet

ringere med hensyn til omstruktureringsmuligheder end virksomheder i andre EU lande.

Reglerne for skattefrie omstruktureringer udspringer af loven om skattefri fusion, som blev indfgrt i
1967. Senere er der kommet tilsvarende regler for skattefri spaltning, tilfgrsel af aktiver og aktie-
ombytning. Siden 2007 har det veeret muligt bade at fusionere, spalte, tilfgre aktiver og foretage
aktieombytning uden tilladelse fra skattemyndighederne. Reglerne, der i dag benyttes til ovenstaen-
de, er pavirket af EU samarbejdet, hvor serligt fusionsdirektiv 90/434/E@F har haft stor indflydelse
pa de nugeldende danske regler vedrgrende skattefrie omstruktureringer. Lovgrundlaget, der benyt-
tes ved skattefrie omstruktureringer, er virksomhedsomdannelsesloven, fusionsskatteloven og aktie-

avancebeskatningsloven.

Der findes flere grunde til, at det er fordelagtigt at omstrukturere en virksomhed. For eksempel op-
lever mange virksomheder i disse ar en gget forretningsmassig udfordring pa grund af den globale
finanskrise. Denne krise har resulteret i, at nogle virksomheder har faet svaerere ved at finde finan-
sieringsmuligheder, ligesom at ordretilgangen 1 nogle tilfelde har varet faldende. Disse forhold har
gjort, at flere virksomheder har varet ngdt til at lukke, eller finde alternative muligheder for at ska-
be vakst. Disse alternative muligheder kan for eksempel vare at omstrukturere virksomheden, og
dermed ggre virksomheden mere salgsbar, sa den bliver attraktiv for opkgb. En anden grund til at
omstrukturere en virksomhed kan skyldes, at ledelsen efter mange ars lederskab gnsker at udtrede
af virksomheden pa grund af eksempelvis alder. I denne situation kan omstruktureringsmodellerne

vare et varktgj til at sikre virksomhedens videre drift.



Mange virksomheder er blevet opbygget gennem en arreekke, og star nu overfor at overveje, hvor-
dan virksomhedens fremtid ser ud. Det er i den forbindelse ofte med i overvejelserne, om der skal
ske et generationsskifte i stedet for, at virksomheden slges til anden side. Et generationsskifte er
muligt bade for ejerens familiemedlemmer, men ogsa nere medarbejdere kan indga i virksomhe-
dens ejerkreds. Ikke alle virksomheder er lige egnede til et generationsskifte, og derfor sker der ofte
en omstrukturering forud herfor. Generationsskifte benytter reglerne om succession, og der vil 1

specialet blive gennemgaet relevante regler for at kunne belyse emnet.

Formalet med at gennemfgre en omstrukturering eller generationsskifte af en virksomhed, athenger
af det konkrete gnske i en given situation. Ligeledes er det ofte ejerens gnske at gennemfg@re en om-
strukturering eller generationsskifte med sa minimal en skattebyrde efterfglgende. Dette kan ggres
ved at benytte reglerne for skattefri omstruktureringer af virksomheder. I en omstrukturering er
planlgningen meget vesentlig, idet en omstrukturering kan udfgres pa mange forskellige mader,
afhangig af hvilket resultat man gnsker at opna. Omstruktureringen er heller ikke ensbetydende
med, at det skal ende ud med et generationsskifte. Omstrukturering af en virksomhed er i ligesa hgj
grad en ngdvendig handling for at bibeholde virksomhedens konkurrenceevne i omverdenen. Lige-

gyldig hvilken omstrukturering der er tale om, er planlegningen derfor yderst vasentlig.

I denne opgave vil der benyttes en casevirksomhed til at belyse omradet omstrukturering og genera-
tionsskifte. Der tages udgangspunkt i en personlig drevet virksomhed, som star overfor at skulle
ath@ndes til ejerens sgn. Denne virksomhed vil gennem specialet blive omdanner til et selskab med
den mest fordelagtige struktur, hvorefter mulighederne for et generationsskifte vil blive gennemga-
et. Der vil i specialet blive lagt veegt pa omstruktureringen med henblik pa generationsskifte med de

tilhgrende love og domme.



1.1. Problemformulering

Hovedformalet med dette speciale er at identificere og redeggre for de skattemessige problemstil-
linger, som virksomheder kommer ud for ved en given omstrukturering med henblik pa genererati-

onsskifte.

For at kunne belyse ovenstaende problemstillinger, vil de forskellige omstruktureringsmodeller bli-
ve gennemgaet og diskuteret. Dermed opnas et veldefineret og grundigt underbygget vurderings-
grundlag, som benyttes i forbindelse med gennemfgrelsen af virksomheders omstrukturering. Om-
struktureringsmodellerne vil primert blive gennemgaet ud en teoretisk synsvinkel suppleret med
praktiske problemstillinger, for at finde frem til den mindst likviditetskr&evende Igsning for en virk-
somhed i en given situation. Herefter vil mulighederne for et generationsskifte blive belyst. Det er
muligt at forberede eller gennemfgre et generationsskifte ved hjelp af de fernevnte omstrukture-
ringsmodeller. Det er ogsa muligt at gennemfgre et generationsskifte ved hjalp af succession eller
andre generationsskiftemodeller. Udvalgte modeller vil derfor blive belyst, for herefter at kunne

vurdere, hvornar det er muligt at gennemfgre et generationsskifte mest hensigtsmaessigt.

Idet EU-retten arbejder pa at standardisere og ensrette gaeldende lov i medlemslandene, har EU's
fusionsdirektiv 90/434/EQF haft stor indflydelse pa de @ndrede regler og den praksis, som nu er
geldende i den danske aktieavancebeskatningslov og fusionsskattelov, jf. Radets Direktiv
2009/133/EF, af 19. oktober 2009. Fusionsdirektivet har medfgrt vasentlige @ndringer i forhold til
tidligere praksis, hvorfor tidligere retspraksis og den nuvarende retspraksis og konsekvenserne her-

af vil blive belyst.

Den praktiske casevirksomhed vil i dette speciale tage afs@t i udvalgte omstrukturerings- og gene-
rationsskiftemodeller. Her vil geldende regels®t i forbindelse med en virksomhedsomdannelse,
omstrukturering af selskaber - herunder fusion, spaltning, tilfgrsel af aktier, aktieombytning - samt
succession og ophgrspension blive belyst. Disse modeller vil blive brugt til at omstrukturere case-
virksomheden som led i et generationsskifte. Herefter vil mulighederne for at gennemfgre et genera-

tionsskifte blive diskuteret.

Pa baggrund af ovenstaende fremkommer fglgende problemformulering:



Hvorledes og efter hvilke regler kan virksomheder omstruktureres med henblik pa generationsskif-

te?

For at kunne besvarer ovenstaende spgrgsmal, fremkommer fglgende underspgrgsmal, som danner

grundlag for besvarelsen.

Vil det veere mest fordelagtigt at gennemfgre en skattefri eller skattepligtig omstrukturering, og
hvilken situation kreever mindst likviditet?

Hvornar kan de enkelte omstruktureringsmodeller benyttes og hvad er fordelene ved disse?

Hvad bliver konsekvensen ved de udvalgte omstruktureringsmodeller, set bade fra omdanner og
erhververs synspunkt?

Hvorledes kan generationsskiftet gennemfpres efter endt omstrukturering ?



1.2. Opgavestruktur/disposition

Pa baggrund af problemformuleringen, bliver strukturen i nedenstaende model benyttet, idet denne

opbygning er fordelagtig for at kunne svare pa de stillede spgrgsmal.

Indledning

Problemformulering

Metode

Afgraensning

Definition/lovforkortelser

Generelt om omstruktureringer og
generationsskifte

Virksomhedsomdannelse til
selskabsform

Omstruktureringsmodeller
- Fusion
- Spaltning
- Tilforsel af aktiver
- Aktieombytning

Generationsskifte

Konklusion




1.3. Metode!

Igennem dette speciale vil der blive benyttet en tilnermet juridisk metode til lgsningen af de opstil-
lede problemstillinger i problemformuleringen. Dette betyder, at alle retskilder som kan benyttes til
at argumentere indenfor det juridiske omrade, skal identificeres og herefter beskrives og fortolkes
for at kunne beskrive gaeldende ret pa de omrader, som opgaven beskaftiger sig med. Idet metoden
indeholder elementer af vurderinger og skgn, vil forskellige domme, som skaber preecedens pa om-
radet, blive inddraget. Det kan derfor udledes, at der i dette speciale er tale om en retsdogmatisk

tilgang, hvor lgsning af opstillede problemstillinger vil ske inden for den til enhver tid geldende ret.

Den juridiske metode benyttes, nar forskellige retskilder, der pa baggrund af fortolkningen, anven-
des forskelligt i praksis, hvorved den juridiske metode benytter en beslutningsproces for at priorite-
re kilder og disses lgsninger i forhold til hinanden. Hvis den juridiske metode opstilles hierarkisk,
vil man skelne imellem de forskellige grupper af lovgivning. @verst i hierarkiet vil grundloven og
retsforskrifter, som er vedtaget i overensstemmelse med denne. Alle gvrige danske love kun er gyl-
dige, hvis de overholder forskrifterne i grundloven. Efter grundloven er det saledes de gvrige dan-
ske love, som samfundet skal indrette sig efter, og i forhold til disse love galder samme hierarkiske
tilgang imellem loven og de tilknyttede bekendtggrelser og cirkulerer og hermed gyldigheden af

disse.

Dog vil denne hiarakiske del af juridiske metode ikke benyttes i dette speciale, idet metoden i hgje-
re grad vil blive brugt til at fortolke en given ordlyd i en bestemt sammenhang med det formal at
kunne udlede geldende retningslinjer ud fra retspraksis. Idet den juridiske metode giver anledning
til vurderinger og sken, vil ny lovgivning kunne fgre til fejlagtige skgn, fgr generelle retningslinjer

er opstaet, for eksempel i forbindelse med domme, som skaber precedens pa omradet.

1.4. Afgraensning

Gennem specialet vil casevirksomheden benyttes som omdrejningspunktet for opgaven. Det bety-
der, at selv om det skatteretslige lovgrundlag for virksomhedsomdannelse, omstruktureringsmodel-
ler og generationsskiftemodeller vil blive gennemgaet teoretisk, vil fokus ligge pa de modeller, som

har mest relevans for den situation, som casevirksomheden befinder sig i. Til brug i specialet er der

! Afsnittet er baseret pa: Juridisk Metodelere, Peter Blume, 4. udgave, 1. oplag 2006



udarbejdet fiktive regnskabstal for casevirksomheden, som benyttes nar virksomheden skal gen-
nemga en virksomhedsomdannelse og en efterfglgende omstrukturering. Herefter gennemgas mu-
lighederne for et generationsskifte. Der vil hele vejen fokuseres pa de modeller, der er mindst likvi-
ditetskreevende og af den grund, vil specialet primert tage afsat i de skattefrie modeller. Skatteplig-

tige omstruktureringsmodeller vil blive beskrevet til sammenligning.

I specialet vil fokus vere pa de skattemassige aspekter i relation til virksomhedsomdannelsen, om-
struktureringerne og generationsskiftet. Pa den baggrund vil de selskabsretslige regler ikke blive

behandlet, med mindre andet fremgar.

Specialet vil blive skrevet ud fra danske regler. Derfor vil grenseoverskridende omstruktureringer
med udenlandske selskaber ikke blive behandlet, med mindre andet fremgar. Der vil ligeledes ikke
vil blive lagt vaegt pa andre selskabsformer end anparts- og aktieselskaber, hvorfor lovgrundlaget

for kooperative virksomheder ikke bliver belyst.

Det forudsettes, at det benyttede lovgrundlag ikke @ndres i arene fremover. Dette skal ses i lyset af
den praktiske case og fremdiskonteringen af denne. Efter de enkelte afsnit er afsluttet, vil der ikke

medtages nyt materiale — herunder nye domme.

I specialet vil hovedvegten ligge pa forberedelserne op til et generationsskifte, herunder virksom-
hedsomdannelse og omstrukturering. Derfor gennemgas kun udvalgte generationsskiftemodeller,
som er relevante for casevirksomheden. Der er her ikke tale om en udtgmt gennemgang af generati-

onsskiftemodeller.

I specialet vil betegnelsen aktieselskab og herunder aktion@rer blive benyttet. Disse begreber dak-

ker ligeledes over anpartsselskabet og anpartshavere.



1.5. Benyttede forkortelser

Der vil gennem specialet blive benyttet nedenstaende forkortelser:

ABL Aktieavancebeskatningsloven
AL Afskrivningsloven

BAL Boafgiftsloven

EBL Ejendomsavancebeskatningsloven
FUL Fusionsskatteloven

KGL Kursgevinstloven

KSL Kildeskatteloven

LL Ligningsloven

LR Ligningsradet

LSR Landsskatteretten

LV Ligningsvejledningen

PBL Pensionsbeskatningsloven

SEL Selskabsskatteloven

SFL Skatteforvaltningsloven

SKM Skattemassige meddelelser
TfS Tidsskrift for skatter og afgifter
TSS Told- og skattestyrelsen

VLR Venstre Landsret

VOL Virksomhedsomdannelsesloven
VSL Virksomhedsskatteloven

ALR @stre Landsret

ARL Arsregnskabsloven



2. Generelt om omstrukturering og generationsskifte?

En erhvervsvirksomhed, der har eksisteret gennem flere ar, har sjeldent den samme struktur, som
virksomheden havde ved stiftelsen. En erhvervsvirksomheds struktur er en kontinuerlig proces, som
udspringer af de behov, som virksomheden har eller far. Det er sjeldent, at en virksomhed kan gen-
nemga livscyklussen uden at @ndre i strukturen. Andringer her kunne eksempelvis vare omdannel-
sen fra en personlig virksomhed til et selskab, opdeling af et selskab til flere ejere eller ved at fusio-
nere. Omstruktureringen sker ogsa ofte i forbindelse med et generationsskifte. Omstruktureringen
sker her for at opna den mest optimale selskabsstruktur forud for et generationsskifte. Baggrunden
for omstruktureringen er ofte et gnske fra ejerkredsen om at tilpasse selskabet, som fglge af en @n-

dring i markedet, konkurrencesituation mv.

Det er vigtigt, at virksomhederne lgbende tilpasser selskabsstrukturen, sa denne er mest optimal i
forhold til den situation, som virksomheden befinder sig i. Det er derfor vasentligt, at virksomhe-
den ikke ved hver @ndring bliver palagt en skattebyrde, hvilket ville betyde et vaesentligt likvidi-
tetsbehov. Det essentielle 1 en omstrukturering eller et generationsskifte af en erhvervsvirksomhed
er muligheden for at adskille overdragelsestidspunktet fra beskatningstidspunktet, saledes at virk-
somhedens skatteudskydelse ved succession giver en likviditetsmassig fordel, idet den udskudte

skat forbliver i virksomheden.

I forbindelse med omstrukturering af en virksomhed er det ogsa ofte personlige eller gkonomiske
overvejelser, der ligger til grund for beslutningen. Hvis selskabet gennem hele dets levetid har veret
ejet af samme ejer, kan det vere svart at erkende, at eksempelvis en ath@ndelse i form af fusion er
den eneste lgsning. Det er her vigtigt, at planen bliver grundigt gennemarbejdet, sa indehaveren pa

dagen for omstruktureringen ikke er i tvivl om, at beslutningen er den rigtige.

Omstrukturering kan dekke over en hvilken som helst forandring i virksomheden. Disse @ndringer
af selskabet falder alle ind under begrebet omstrukturering. Disse omrader er blandt andet fusion,
spaltning, tilfgrsel af aktiver og aktieombytning. Grunden til at disse er n@vnt skyldes, at de alle har
en tilknytning til det skatteretslige fusionsdirektiv. En omstrukturering vil alt andet lige udlgse be-

skatning for selskabet, men det er dog blevet muligt at foretage en skattefri omstrukturering. Hvis

? Afsnittet er inspireret af: "Larebog om indkomstskat” og ”Generationsskifte og Omstrukturering, Halling-Overgaard
og Sglvker Olesen 20107
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omstruktureringen sker efter reglerne i fusionsskatteloven og aktieavancebeskatningsloven kan om-

struktureringen ske skattefrit, hvis denne overholder en rekke objektive og subjektive krav.

Begrebet generationsskifte kan betyde flere ting, men benyttes ofte i forbindelse med en hel eller
delvis overdragelse af en given virksomhed til enten familiemedlemmer, nere medarbejdere eller
tredjemand. Et generationsskifte kan foretages enten i levende live eller som dgd og kan ydermere
opdeles i at vaere enten et erhvervsbetinget generationsskifte eller et generationsskifte vedrgrende
privatsferens forhold. Dog vil en blanding af de to n@vnte generationsskifteformer i et vist omfang
ske, idet private forhold kan vere afggrende for de erhvervsmessige dispositioner i forbindelse med

generationsskiftet.

2.1. Omstrukturering og generationsskifte i historisk perspektiv3

11967 blev den fa@rste fusionsskattelov vedtaget ved lov nr. 143 af 1967. Denne blev vedtaget for at
forhindre, at der blev lagt skattemessige forhindringer i vejen for erhvervslivet i forbindelse med
fusion. Loven byggede pa successionsprincippet, hvilket gjorde, at det modtagende selskab i for-
bindelse med en fusion kunne indtreede skattemassigt i det indskydende selskabs sted. Loven kre-

vede dengang, at der skulle sgges om tilladelse for at opna en skattefri fusion.

Lov nr. 143 af 1967 kunne kun benyttes pa vandrette fusioner, men i 1975 blev lov 1975.647 vedta-
get. Denne lov gjorde det muligt at foretage lodrette fusioner skattefrit, samtidig med at loven gav
stgrre mulighed for at fusionere skattefrit, uden at sgge om tilladelse. Lov 1975.647 betragtes stadig

som den nuvearende fusionsskattelovs hovedlov.

Her i nyere tid er der op gennem 90’erne og frem til i dag sket vesentlige @ndringer pa det skatte-
retslige omrade ved omstrukturering. Gennemfgrslen af skattereformen den 19. maj 1993 abnede op
for, at man kunne anvende reglerne i ABL § 36 om aktiecombytning, samtidig med at de sakaldte
holdingregler i LL § 16 B, stk. 5. blev afskaffet. Det blev herefter hurtigt populeart at anvende ak-
tieombytningen, is@r 1 forbindelse med et generationsskifte. Efter pro rata kravet pr. 1. juli 2002
blev ophavet, blev det ogsa populart at anvende aktiecombytningen efter en skattefri virksomheds-

omdannelse, idet holdingselskabet herefter blev delt ved hjalp af en skattefri spaltning jf. ABL §

* Afsnittet er baseret pé: Fusionsskatteloven med kommentarer, Michael Serup og Generationsskifte og omstrukturering,
Halling-Overgaard og Sglvkar Olesen
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34. Her er det muligt at overdrage en virksomhed fra den ene generation til den anden, uden det
udlgste beskatning, idet eksempelvis bgrnene kan succedere i1 foreldrenes oprindelige skattemassi-

ge position.

Skattemassig succession har som tidligere nevnt siden 1990’erne varet genstand for talrige regule-
ringer, der alle har haft til formal at simplificere og tydeligggre begrebet succession, ligegyldigt om
successionen omhandlede personlig ejede virksomheder og dermed KSL § 33 c eller virksomheder i

selskabsform og dermed FUL og ABL.

For at gge det danske erhvervslivs levedygtighed, blev der pr. 1. juli 2002 indf@rt en rekke @&ndrin-
ger omkring reglerne for omstrukturering og erhvervsbetinget generationsskifte. Indfgrelse af nye
principper og lempelse af de eksisterende regelst inden for successionsprincippet fgrte til, at det
blev nemmere at overfgre en erhvervsvirksomhed uden det udlgste skat, samtidig med at det heref-
ter blev muligt at overdrage virksomheden til nere medarbejdere. Kontantvederlagsbegransningen
og pro rata kravet vedrgrende ejerandele, der havde varet geldende ved aktieombytning, spaltning

og fusioner, blev ogsa ophavet pr. 1. juli 2002 ved lov nr. 313 af 21. maj 2002.

Der kan dog argumenteres for, at det siden 2002 har veret svarere at fa tilladelse til at foretage en
skattefri disposition, idet kravet om, at der skal ligge en forretningsmassig begrundelse til grund for
omstruktureringen, kan vare vanskelig at opfylde, hvilket kan ses i lyset at dommen TfS1998, 160
LR, hvor der blev givet tilladelse til en skattefri spaltning, bare det ikke forela en risiko for skatte-
unddragelse og ikke om dispositionen var forretningsmassig begrundet, hvilket sandsynligvis ikke

ville vaere muligt efter @ndringerne pr. 1. juli 2002.

I dag er det kun den forretningsmessige begrundelse, der skal veare til stede for at benytte successi-
onsbestemmelserne ved skattemassige omstruktureringer med tilladelse. Det har nemlig varet mu-
ligt at gennemfgre en skattefri omstrukturering uden tilladelse siden lov nr. 343 af 18. april 2007
blev indfgrt. Herefter er det kun i de situationer, hvor man sgger om tilladelse i forbindelse med den
skattefrie omstrukturering, at den forretningsmessige begrundelse, for at benytte successionsbe-
stemmelserne, stadig er geldende for at undga skatteundgaelse. Skattemyndighederne vurderer om

dispositionen kan karakteriseres som forretningsmassig begrundet, dog fortolkes den overordnede



begrebsdefinition af EF-domstolen, idet den danske fusionsskattelov er baseret pa EU’s fusionsdi-

rektiv.

En dom, som har skabt praecedens for fortolkningen af fusionsdirektivet og dermed skattemyndig-
hedernes vurderinger af, om der skal gives tilladelse til en skattefri omstrukturering, er dommen
SU1997.257, ogsa kaldet Leur-Bloem sagen. Denne sag omhandlede en hollender, der ejede to
selskaber og ville erhverve en andel i et tredje selskab mod at give vederlag i sine egne to selskaber.
Dette ville han opna ved en skattefri akticombytning med tilladelse, men de hollandske skattemyn-
digheder gav afslag herpa. Leur-Bloem ankede sagen til EF-domstolen, idet han ikke var enige med
de hollandske myndigheder om fortolkningen af fusionsdirektivet. Konklusionen fra EF-domstolen
blev, at der ved vurderingen af tilladelsen til en skattefri omstrukturering, skal ske en individuel
vurdering af den konkrete sag, og at det ikke er muligt for skattemyndighederne at give afslag ud fra
generelle kriterier. Det vil sige, at det overordnet skal vurderes, om den skattefrie omstrukturering
har skatteunddragelse eller skatteundgaelse til hovedformal, hvorfor der i sa fald ikke kan gives

tilladelse.

En anden nyere dom, som ogsa har medvirket til, hvordan fusionsdirektivet skal fortolkes, er dom-
men SU2007.343, ogsa kendt som Kofoed dommen. Denne dom omhandlede to aktionarer, som
ejede et dansk driftsselskab 1 fellesskab. Herudover erhvervede de et irsk selskab, som ved en skat-
tefri aktieombytning med tilladelse blev holdingselskab for det danske selskab. Umiddelbart efter
blev der udloddet udbytte til det irske selskab, som igen udloddede dette til aktion@rerne. Udbytte-
udlodningen ansa de danske skattemyndigheder som en del af den kontante udligningssum. Afgg-
relsen blev anket til @stre Landsret, som herefter indbragt sagen for EF-domstolen, da grundlaget
for dommen skulle bestemmes ud fra fusionsdirektivet, idet den kontante udligningssum pa maksi-
mum 10 % stammede fra fusionsdirektivet. EF-domstolen fastslog, at udbytte, som bliver udloddet
umiddelbart efter en skattefri aktieombytning, uden at der foreligger en forpligtende aftale herom,
ikke anses for varende en kontant udligningssum. Dermed kan skattemyndighederne ikke kreve, at

den skattefrie omstrukturering bliver skattepligtig som fglge af efterfglgende dispositioner.

Som tidligere n@vnt, har ansggerkravet veret oph@vet siden lov nr. 343 af 18. april 2007 blev ved-
taget. Dette er geeldende i visse situationer ved bade aktiecombytninger, tilfgrsel af aktiver og spalt-

ninger. Lov nr. 343 af 18. april 2007 har ogsa fgrt til nye generationsskiftemodeller, hvor det ek-



sempelvis herefter er muligt at opdele aktierne i et selskab i A og B aktier, saledes at den indtree-
dende person 1 selskabet, der har erhvervet B-aktier ikke har ret til at modtage udbytte fgr aktione-
ren af A-aktierne har modtaget det aftalte vederlag for overdragelsen. Denne opdeling af A- og B-
aktier fgrer nemlig ikke til beskatning ved overdragelsen, hvilket kan ses af dommene T£S2003, 229
LR og TfS2003, 314 LR.

Ved lov nr. 525 af 12. juni 2009 blev holdingkravet indfgrt i stedet for udbyttebegraensningen. Dette
betyder, at der nu ikke laengere er noget loft over, hvor meget udbytte der ma udloddes. Derimod
ma aktierne i det erhvervede eller modtagende selskab ikke afstas i en periode pa tre ar fra omstruk-
tureringstidspunktet.

Den nyeste @ndring vedrgrende skattefrie omstruktureringer er sket i lov nr. 254 af 30. marts 2011,

og omhandler blandt andet kontantvederlaget ved spaltning.

Nedenfor vises de seneste lovendringer i skemaform;

Lov nr. og dato ndring og baggrund for sendring Lovhenvisning
343 af 18.04.2007 Indfgrelse af det objektive spor FUL §§ 15 a-d
ABL §36a
98 af 10.02.2009 Preciseringer og ®ndringer af udbytte- FUL §§ 15 ad
begraensningsreglerne ABL § 36a
525 af 12.06.2009 Harmonisering af selskabers aktie- og FUL §§ 15 ad
udbyttebeskatning mv. Bl.a. ophavelse ABL § 36 a
af udbyttebegrensningsreglerne og indfgrelse
af holdingkravet
254 af 30.03.2011 Justering af lov nr. 525, samt indfgrelse af FUL §§ 15ao0gc

Vearnsregler omkring kontantvederlag ved spaltning

Kilde: www.tax.dk/Iv/jurvejl/C_D_7_1.htm

2.2. Blgde og harde vardier

Helt overordnet kan en omstrukturering og et generationsskifte opdeles i to omrader, nemlig de blg-

de og harde vardier, som er illustreret i nedenstaende:
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Blade vardier - er jeg klar?

Harde veerdier - hvad koster det?

Figur 1: Egen tilvirkning — blgde og harde veerdier

For at en omstrukturering eller et generationsskifte bliver en succes, kraves der en stor del planleg-
ning og forberedelse. Ofte fokuseres der betydeligt mere pa de harde verdier, og de blgde forhold
bliver dermed skubbet i baggrunden.

Nedenfor ses en opdeling af eksempler pa harde og blgde vardier i en omdannelse, som skal med i
overvejelserne. Der er ikke tale om en udtgmt liste, og der vil ofte vere flere forhold, der skal tages

med i overvejelserne.

Harde veerdier Blgde veerdier

Fysisk udfgrelse? Psykisk parathed?
Veardiansattelsen? Hvem skal overtage?

Valg af konstruktion? Hvad siger familien/omverdenen?
Finansiering? Hvad med fremtiden?

Det kommende selskabs juridiske stilling? Har jeg rad/nok opsparede midler?

Kilde: Egen tilvirkning

Ved en omstrukturering, hvor ejerkredsen forbliver den samme, har de blgde verdier ikke lige sa
stor betydning som ved et generationsskifte. Her forbliver virksomheden 1 praksis den samme, selv

om den bliver omfattet af en anden lov.

Meget stgrre betydning har de blgde verdier ved et generationsskifte. Det er her meget vigtigt, at
alle parter i forlgbet er afklaret omkring formalet og resultatet med generationsskiftet. Hvis forlgbet

1 et generationsskifte skal lykkes, er det vigtigt at afklare, om erhververen af selskabet har evner til



at viderefgre virksomheden, eller om der er tale om en forventning fra familien, at eksempelvis
sgnnen skal viderefgre virksomheden. Det skal ogsa overvejes, hvordan vederlaget for selskabet
skal ydes, kontant eller med gave i forbindelse med overdragelse til familiemedlemmer. Her er det
vigtigt at overveje, hvordan dispositionen stiller gvrige bgrn i familien, som ikke er med i overdra-

gelsen.

Det er ogsa vigtigt, at overdrageren er villig til at treede tilbage og give plads til den nye generation.
Dette kan ofte vaere vanskeligt for en overdrager at give den forngdne plads og lade den nye genera-
tion videreudvikle virksomheden. Det sker, at et generationsskifte ikke gennemfgres enten pa grund
af uenighed omkring fremtiden, eller at man erkender, at evnerne ikke re&kker i den nye ledelse.
Derfor er alle forhold omkring virksomhedens forsatte drift ngdvendig at fa afklaret, for at frem-

tidsudsigterne for den nye ledelse bliver positive.

Nar de blgde vardier er blevet gennemgaet, og der er enighed om fremgangsmaden, findes en rak-
ke modeller til 1gsning af den givne situation. Dette kan for eksempel vaere en opdeling af selskabet
i A og B aktier, hvorved et glidende generationsskifte foretages, eller et generationsskifte, hvor ek-
sempelvis barnet far overdraget hele virksomheden pa en gang. Virksomheden kan ogsa slankes

med et holdingselskab inden generationsskiftet pabegyndes.

Ligegyldig hvilken model, der veelges, er det vigtigt, at planlaegningen starter i god tid, sa alle mu-
ligheder bliver analyseret. Dette skal ses bade fra overdrager og erhververs synspunkt. Lgsningen
athenger af, om overdrager efter generationsskiftet har midler til at opretholde den gnskede leve-
standard, men ogsa om erhververen har rad til at betale, hvis ikke overdrageren har mulighed for at

finansiere overdragelsen med gave eller geldsbrev.

2.3. Virksomhedsbeskrivelse

Karlo Karlsen ejer en tgmrervirksomhed i personligt regi, hvor virksomhedsordningen benyttes. I
temrervirksomheden ligger der bade driften samt en ejendom, hvorfra virksomheden drives. Virk-
somheden har eksisteret i en del ar og er gennem tiden vokset sig til et stgrre foretagende. Der har
ikke veret tider med vesentlig nedgang, og som fglge heraf er der ingen fremfgrte underskud fra
tidligere ar. Karlo har gennem de sidste par ar dog market en vasentlig konkurrencemassig udfor-

dring, da flere stgrre konkurrenter har slaet sig ned i naeromradet. Selv om konkurrencen er forgget,



har han stadig opretholdt en stor del af kundekredsen i omradet. Til trods for at kundegrundlaget
ikke har varet pavirket af den ggede konkurrence, har Karlo dog kunnet merke, at der skal ofres

flere ressourcer for at sikre sig arbejdsopgaverne.

Derfor har Karlo et gnske om at @ndre sin personlige risiko i virksomheden igennem omstrukture-
ring. Samtidig gnsker Karlo at forberede sig til et senere generationsskifte til sgnnen Kasper. Ved at
omstrukturere den personlige virksomhed til et selskab, opnar Karlo en begreensning af sin person-
lige risiko, samtidig med at virksomheden bliver gjort salgsbar til et muligt generationsskifte eller

frasalg af aktivitet.

For skattefri VSO Efter skattefri VSO
Ejendom, .
Drift Ejendom
—
Drift

Figur 2: Egen tilvirkning - Karlo Karlsens virksomhedsstruktur efter VSO

Ovenstaende illustration viser forslag til, hvordan Karlo Karlsens virksomhedsstruktur vil se ud
efter endt omstrukturering. Til start bliver den personlige virksomhed omdannet til ApS gennem en

virksomhedsomdannelse

I det fglgende vises talgrundlaget for Karlo Karlsens personlige virksomhed i aret op til omstruktu-
reringen. Det er de tal, der danner grundlag for det videre forlgb. Virksomheden er fiktiv, og tallene
er fremkommet ved egen tilvirkning. Tallene for den personlige virksomhed er vist pa de fglgende

sider.



Resultatopggrelse 1 t.kr. for tamrervirksomheden Karlo Karlsen inden omdannelse:

NETTOOMSAETNING .......ccooiiiiiiiieieeeeeeeeeeee 3.150
VARIABLE OMKOSTNINGER

Vareforbrug.......c.ooeiiiiiiiiiee -490
Variable omkostningerialt ......................c.c.ooooeein. -490
DAEKNINGSBIDRAG ... 2.660

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

GAZET .ottt -1.300
PeNSIONET ....ccoiiiiiiiiiiicie e -150
@Avrige personaleomkoStNINGET ..........ccvevveevrieeeereeieeeeneans -40
Avrige eksterne OMKOStNINGZET ........ccvevverveereereeeeerieieeennenns -190
Andre eksterne omkostningerialt................................ -1.680
INDTJENINGSBIDRAG .........cccoooiiiiiieieeieeeeeen 980
AFSKRIVNINGER

Afskrivning materielle anl@gsaktiver..........c.cccooceevieenenne -90
Afskriviningerialt...................coooiiiiiiiii, -90
RESULTAT AF PRIMAER DRIFT ..........ccccoocvininen. 890
SEKUNDZARE POSTER

Indtegter fra ejendommen............ccoceeeviieeniieenieennieenee, 70
Udgifter fra ejendommen...........cccceevveeecieeniieeenieeeeee e -38
Sekundaere posterialt..................ccooeeveiiiiiiiiiiiiicee, 32
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ............... 922
FINANSIELLE POSTER

Finansielle indt@gter..........coocvevvviiiiiieiniieiiieeieeeeeeee 4
Finansielle OmMKOStNINGET ........cccvveeeriiieeiieeniie e -33
Finansielle posterialt.....................c.ccooiiiiiiiiiiiie, -29

ARETS RESULTAT ..o 893



Balance i t. kr. for temrervirksomheden Karlo Karlsen inden omdannelsen:

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde 0Z DYZNINZET ...c..veveviieeeiieeeieeeriee e 740
Andre anleg, driftsmateriel og maskiner.............cc.c....... 260
Materielle anlaegsaktiverialt .......................c..o. 1.000
ANLAEGSAKTIVERTALT ... 1.000
OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...................... 344
DEPOSITUM ...ttt 6
Tilgodehavenderialt...................cccoeeriiiiiiiiiiieeee, 350
Likvide beholdninger-...................cocceiiiiiiiniiininiceee 110
OMSATNINGSAKTIVERTALT .......coooiiiie 460
AKTIVER T ALT ..o 1.460
PASSIVER

EGENKAPITAL

Egenkapital primo...........cccoevveerniiiniieiniieeniieeeeeee e 575
Periodens resultat............cooieeiiiiiiiiiinieieceeeeeee 893
Overfgrsler til privatgkonomisk regnskab ..........c............ -945
Egenkapital i alt..................... 523
GZALD

Langfristet geeld

ODbligatioNSIAN ......ccvveeiieiieiiesieeie et 602
Kortfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.ccccuenneee. 66
Skyldig moms og afgifter ........cceevvvivriieiniieinieiieeeee, 164
Anden gRId........ccceevviiiiiie e 105
Kortfristet gaeld i alt................ocooiiiinii, 335
GAELD TALT ..ot 937

PASSIVER T ALT ......cccooiiiiiiiiiiieecccceee 1.460



3. Virksomhedsomdannelse til selskabsform

Virksomhedsomdannelse omhandler de tilfelde, hvor ejeren af en personligt ejet virksomhed gn-
sker at drive denne virksomhed i selskabsform. Der kan vere mange forskellige grunde til at om-
danne den personlige virksomhed til et selskab, men den mest dbenlyse grund er den formindskede
risiko. I personlige virksomheder hafter ejeren fuldt ud for virksomhedens gald, hvorimod en akti-
onar kun hafter for det indskud der er foretaget. Dog krever pengeinstituttet ofte en personlig kau-
tion for selskabets finansieringsbehov, selv om virksomheden drives i selskabsform. En anden for-
del ved at omdanne virksomheden til et selskab er, at der er flere muligheder for at gennemfgre en

omstrukturering og generationsskifte pa et senere tidspunkt.

Fgr 1983 blev en virksomhedsomdannelse sidestillet med et almindeligt salg, hvilket resulterede i
beskatning. Dette kunne ofte vere en hindring, idet ejeren ikke ngdvendigvis havde den forngdne
kapital til at betale den skyldige skat med, medmindre pengene kunne treekkes ud af virksomheden.

Konsekvensen af dette var, at ejeren blev yderligere beskattet.

Reglerne for virksomhedsomdannelse blev ved lov nr. 264 af 8. juni 1983 ®ndret. Herefter blev det
tilladt for en virksomhedsejer at indskyde virksomheden i et selskab, uden at det udlgste skat. Virk-
somhedsejeren ville herefter fgrst blive beskattet i forbindelse med salget af aktierne eller likvidati-
on af selskabet. Virksomhedsomdannelsesloven er efter indfgrelsen i 1983 blevet @ndret adskillige
gange, senest 1 2009, dog ikke vasentligt siden 1999, hvor der blev indfgrt en stor lempelse vedrg-
rende mulighed for at omdanne virksomheder med flere ejere, uanset hvordan ejernes skattemassi-
ge stilling var forud for omdannelsen. Der blev ligeledes indfgrt en markant skarpelse vedrgrende

stiftertilgodehavende. Denne vederlaggelsesmulighed blev afskaffet.”

Omdannelsen af en personligt ejet virksomhed til selskabsform kan ggres pa to mader. Enten skatte-
frit eller skattepligtigt. Der er ingen forskel i de selskabsretslige regler i de to metoder, idet der ved
begge metoder skal stiftes et selskab, hvor virksomheden skal overdrages til. Den skattemassige
virkning afth@nger af, om omdannelsen er sket efter reglerne i VOL eller ej. Af den grund bliver

forskellen pa den skattepligtige og skattefrie metode, hvordan avanceopggrelsen ved overdragelsen

* Skattefri virksomhedsomdannelse, Jan Nygaard og Lars Wgldike, 2003
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udarbejdes, og som direkte fglge heraf, hvornar skattebyrden skal afregnes. Pa baggrund af metode-

valget er reglerne, der skal benyttes ved omdannelsen, forskellige 1 de to metoder.

En skattepligtig virksomhedsomdannelse er pa mange omrader mindre omstendelig end en skattefri
virksomhedsomdannelse. Forskellen ligger i, om skatten betales i forbindelse med omdannelsen,
eller om den udskydes til det tidspunkt, hvor selskabet bliver solgt eller likvideret. Det er her vigtigt
at nevne, at selv om reglerne for skattefri virksomhedsomdannelse benyttes, er der ikke tale om en
skattefritagelse, men blot en skatteudskydelse. Det er ofte gnskvardigt at udskyde skattebetalingen,
idet en skattepligtig virksomhedsomdannelse kraever likviditet her og nu, med mindre reglerne for
eksempelvis ophgrspension benyttes, hvorfor skattefri virksomhedsomdannelse ofte benyttes.

Det skal dog altid tages med i overvejelserne, hvorvidt en udskydelse af skatten er nogen fordel i
det enkelte tilfeelde. I de tilfelde, hvor skatteberegningen viser en minimal latent skat, kan det vere

en fordel at ggre omdannelsen skattepligtig.

En skattepligtig omdannelse vil ogsa vere en fordel i det tilfeelde, hvor omdanneren har likvider og
opfylder reglerne for benyttelse af ophgrspension, jf. afsnit 10.5. Her vil omdanneren ved en skatte-
pligtig virksomhedsomdannelse kunne indskyde op til kr. 2.507.900 pa en pensionsordning samme
ar, som salget eller omdannelsen sker. Der er ved en sadan disposition fradrag for hele belgbet ved
opgerelse af skatten. Kravet til at kunne benytte ophgrspension er, at virksomhedsejeren skal vere

fyldt 55 ar og skal have drevet virksomhed i mindst 10 ar indenfor en periode pa 15 ar.

En skattepligtig virksomhedsomdannelse vil ogsa vare fordelagtig i den situation, hvor der er frem-
fgrte underskud fra tidligere ar. Dette kan bade vare skattemassige underskud fra tidligere ar, men
ogsa underskud, som er opgjort ved salg af ejendom, jf. EBL eller ved salg af verdipapirer, jf. ABL
og KGL.

Skattemassige underskud fra tidligere indkomstar kan benyttes til modregning i den avance, der
bliver beregnet ved salget af virksomheden. Herved far indehaveren reduceret den fortjeneste, der
skal beskattes, og skattebyrden bliver nedsat eller bortfalder alt athengig af, hvor stort et underskud
der er fremfgrt. Ligeledes kan tab efter EBL, ABL og KGL benyttes til modregning i opgjorte avan-
cer. Her er det dog kun muligt at modregne fortjenester af samme art som underskuddet. Der er her

mulighed for at opna en vasentlig reduktion af skattebyrden, hvis der ligger uudnyttede underskud.



Virksomhedens alder er ogsa en faktor i afggrelsen af, om omdannelsen skal ske skattefrit og skat-
tepligtigt. Ved en skattefri virksomhedsomdannelse succederes der i virksomhedens skattemassige
verdier, og her er virksomhedens alder vesentlig. Jo flere ar virksomheden har eksisteret, jo lavere
skattemassig veerdi har aktiverne, forudsat at der ikke tilkgbes nye aktiver. Dog opnar det modta-

gende selskab ogsa et tilsvarende mindre skattemessigt afskrivningsgrundlag.

3.1. Skattepligtig virksomhedsomdannelse

Ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse finder omdannelsen sted ud fra afstaelsesprincippet,
hvilket vil sige, at virksomhedens omdannelse sidestilles med salg til en uathengig part. Ved afsta-
elsesprincippet sker omdannelsen uden at reglerne i VOL benyttes. Et andet vasentligt aspekt i den
skattepligtige omdannelse er, at den kan foretages pa alle tidspunkter af regnskabsaret, til forskel fra
den skattefrie omdannelse, jf. afsnit 3.2.7. Ligeledes er det vesentligt at bemarke, at ejeren 1 for-
bindelse med omdannelse ikke ngdvendigvis skal omdanne hele virksomheden. Ved den skatteplig-
tige omdannelse er der mulighed for kun at omdanne en del af virksomheden, og beholde resten i

personligt regi.

3.1.2. Beskatning og indgangsvardier

En omdannelse ud fra afstaelsesprincippet betyder, at virksomheden bliver athaendet til handelsveer-
dien. Disse handelsverdier er herefter det nye selskabs anskaffelsessum og afskrivningsgrundlag.
En realisationsbeskatning vil herefter blive beregnet for indehaveren som forskellen mellem anskaf-
felsessummen (den nedskrevne vardi) og handelsverdien. De skattemassige konsekvenser for sel-

skabet fglger herefter reglerne om apportindskud jf. selskabsloven § 35.

3.1.3. Stiftelse med tilbagevirkende kraft

I selskabsretten er et selskab f@rst eksisterende fra stiftelsesdagen. Men i forbindelse med skatte-
pligtig omdannelse er der i SEL § 4, stk. 4 mulighed for, at omdannelsen kan ske med tilbagevir-
kende kraft, hvorved at virksomhedens overskud for tiden op til stiftelsen kan beskattes i selskabet
og ikke hos den tidligere personlige ejer. Stiftelse med tilbagevirkende kraft er muligt, hvis fglgen-
de kriterier er opfyldt:

1. Omdanneren skal forblive ejer af samtlige aktier i det nye selskab

2. Omdannelsen kan ske med op til 6 maneders tilbagevirkende kraft
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3. Ejeren skal indenfor 1 maned indsende retslige dokumenter til Erhvervs- og Selskabsstyrel-
sen (denne reglen kan der dispenseres fra jf. SEL § 4, stk. 6)

4. Der skal vare tale om et nystiftet selskab, eventuelt skuffeselskab

Safremt ovenstaende kriterier er opfyldt, effektueres virksomhedsomdannelsen med skeringsdag
for udarbejdelsen af abningsbalancen. Her er det vigtigt at bemerke, at skaringsdagen skal ligge

efter udlgbet af omdannerens sidste normale regnskabsar.

Nedenstaende tidslinje viser et typisk tidsforlgb ved en virksomhedsomdannelse:

|
[
1 30/6 31/7

A\ 4

1 2| 3 4
1

31/12 1/

1) Afslutning pa regnskabsaret for den privatejede virksomhed

2) Stiftelsesdag samt skaeringsdag for abningsbalance til nystiftet selskab
3) Sidste frist for omdannelse med tilbagevirkende kraft til 1/1

4) Frist for indsendelse af dokumentation 1 maned fra omdannelsen — forudsat en omdannelse

30/6 er fristen her 31/7

3.2. Skattefri virksomhedsomdannelse

Efter at have iagttaget reglerne for den skattepligtige virksomhedsomdannelse ses det, at det ofte
kan vere en likviditetsmassig stor byrde at lgfte for omdanneren, hvis der er store latente skatter. I
1962 blev der mulighed for, at overdragelsen kunne ske til andet end handelsvardier. Dette cirkulee-
re var imidlertid ikke nok til effektivt at sikre en fornuftig strukturendring i virksomheden, og fgrst
1 1983 blev der vedtaget en egentlig lov, der skulle sikre en effektiv mulighed for at anvende andre

vurderingsbetragtninger end handelsvardierne.

3.2.1. Successionsbegrebet

Grundprincippet i den skattefrie virksomhedsomdannelse er, at virksomhedsejeren skal udskyde den
skattebetaling, der er opstaet pa grund af avancen ved overdragelsen. Prisen for denne skatteudsky-
delse er, at den skattemassige avance parkeres pa den skattemassige anskaffelsessum pa aktierne i
det nye selskab. Denne udskudte skat vil sa fgrst skulle betales i tilfeelde af salg af aktierne eller i
forbindelse med likvidation af selskabet. Pa den made sker der succession i virksomhedens afskriv-

ningssaldi og kgbssummer. Prisen for skatteudskydelsen er derfor todelt, idet selskabet far et lavere
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afskrivningsgrundlag end hvis overdragelsen var sket ved en skattepligtig virksomhedsomdannelse.
Dog vil der ved den skattepligtige omdannelse skattemassigt blive aktiveret goodwill som kan af-

skrives med op til 1/7-del jf. AL § 40.

Alle aktiver og passiver bliver overfgrt til selskabet med den samme veardi, som de stod til 1 den
personlige virksomhed, saledes at eventuelle afskrivninger, som er foretaget af den tidligere ejer,
anses for vaerende foretaget af selskabet.

Der er dog tre tilfeelde, hvor successionsbegrebet ikke kan benyttes:

1. Selskabet kan ikke overtage fremfgrt underskud fra tidligere ar. Disse underskud forbliver
hos indehaveren, som sa kan benytte disse til modregning i egen indkomst.

2. Fordringer og geld, der pa omdannelsestidspunktet ikke ville udlgse skat eller fradrag, over-
tages af selskabet til den kursvardi, som de har pa omdannelsestidspunktet, uanset hvilken
kurs de matte vere bogfgrt til.

3. I tilfelde af, at der i omdannelsen indgar en blandet benyttet ejendom, er boligdelen ikke
omfattet af loven, og derfor kan der heller ikke succederes i denne. Boligdelen overdrages
derfor til handelsvardien pa omdannelsestidspunktet. Samme regler gelder for andre blan-
det benyttede driftsmidler. Ifglge styresignalet SKM2009.513.SKAT praciseres det at bo-
ligdelen af en blandet benyttet ejendom kan indskydes i selskabet til udligning af en negativ
indskudskonto. I det tilfaelde, hvor verdien af den indskudte boligdel er stgrre end den nega-

tive indskudskonto, opnar stifteren et tilgodehavende i selskabet.

3.2.2. En eller flere virksomheder

For at kunne foretage en skattefri virksomhedsomdannelse er det ngdvendigt, at virksomheden kan
karakteriseres som vaerende en erhvervsvirksomhed. For at kunne omdanne skal der vaere tale om
en bestaende virksomhed. Der kan derfor ikke vare tale om eksempelvis en enkeltstaende entrepri-
sekontrakt, hvilket kan underbygges af fglgende dom TfS2000, 958 LSR, hvor Landsskatteretten
fandt at den skattefrie virksomhedsomdannelse ikke kunne finde sted, idet virksomhedens eneste

aktiv var en entreprisekontrakt. Dermed udgjorde denne ikke en bestaende virksomhed alene.

Som tidligere navnt, er det ikke muligt i den skattefrie virksomhedsomdannelse, at udvalge hvilke
aktiver og passiver der skal indga i omdannelsen. Det er dog muligt i den skattefrie omdannelse at

foretage en sakaldt delomdannelse. Jf. VOL § 2, stk. 2, skal hele virksomheden omdannes for at



bibeholde skattefriheden. Dog kan der under visse omsta@ndigheder laves en opdeling, eksempelvis
med en ejendom, og stadig fastholde skattefriheden. Ved en delomdannelse skal VOL § 2, stk. 5

vedrgrende indskudskonto vare overholdt. Dette uddybes senere.

Spergsmalet om hele eller dele af virksomheden skal overdrages, har givet anledning til en del for-
virring og usikkerhed. Det har resulteret 1 mange domme og afggrelser, som vil blive fremhavet
under beskrivelsen af de enkelte aktiver. Definitionen pa en eller flere virksomheder beskrives i

Ligningsvejledningen 2009, E.1.3.1.1. pa fglgende made:

”Ved den konkrete afgprelse af, om en aktivitet ma behandles som én eller flere virksomheder, ma
der tages udgangspunkt i, hvad der i almindelig sprogbrug forstds ved én virksomhed. Driver den
skattepligtige f.eks. landbrug samtidig med en fabrikationsvirksomhed, er der klart tale om flere
virksomheder bade i almindelig sprogbrug og i skattemeessig forstand. Hvis en skattepligtig driver
en reekke ensartede virksomheder, kan der ved afgprelse bl.a. henses til, om der har veret feelles
regnskabsforing, feelles saldoafskrivning, felles administration, felles indkpb mv. Der kan ogsa

leegges veegt pa den nermere karakter af skatteyderens indsats i virksomheden.”

Ud fra ovenstaende er det derfor muligt for en virksomhedsindehaver at omdanne en del af virk-
somheden. Man skal dog sikre, at der foreligger en klar adskillelse mellem virksomhederne. Ek-
sempelvis fastslog Hgjesteret i SKM2007.664.HR, at en virksomhedsomdannelse blev skattepligtig,
da omdanneren ikke kunne bevise, at en kontantbeholdning samt nogle obligationer ikke vedrgrte

den omdannede del. Dette var i strid med VOL § 2, stk. 1, nr. 2.

Nar virksomheden eller virksomhedsdelen, der skal omdannes, er identificeret, begynder den egent-
lige omdannelse. I forbindelse med en delomdannelse, hvor der resterer en eller flere virksomheder
1 privat regi, fortstter en eventuelt tilvalgt virksomhedsordning, med den del der ikke er omdannet,
jf. VSL § 16 a. Der er derfor ikke tale om ophgr af virksomhedsordningen, og den del af det opspa-
rede overskud, der ikke kan henfgres til den omdannede del af virksomheden, forbliver i ordningen

og skal derfor hverken haves eller beskattes ved omdannelsen.



3.2.3. Hvilke poster indgar i omdannelsen>

Hvis virksomheden har benyttet reglerne for virksomhedsordningen, kan man generelt sige, at alle
aktiver og passiver indgar i omdannelsen, dog med de fgrnevnte undtagelser. Hvis virksomheden
ikke har benyttet virksomhedsordningen, er identifikationen af virksomhedens aktiver og passiver
mere vanskelig. Her skal indehaveren identificere alle aktiver og passiver, der tilhgrer virksomhe-
den, som herefter bliver en del af omdannelsen.

Hvis ikke andet er naevnt, vil der i nedenstaende gennemgang af balanceposterne udelukkende foku-

seres pa en virksomhed, som har benyttet virksomhedsordningen aret op til omdannelsen.

3.2.3.1. Ejendomme
Ejendomme kan som tidligere nevnt udelades i den skattefri virksomhedsomdannelse. At holde en

ejendom udenfor omdannelsen er mulig i henhold til VOL § 2, stk. 1 nr. 2 samt LV2011-2
E.H.2.1.2., idet ejeren af virksomheden selv bestemmer, hvorvidt en ejendom skal indga i omdan-
nelsen. Dette geelder bade hvis ejendommen er helt eller delvist benyttet i virksomheden, ogsa selv
om ejendommen benyttes til produktionslokaler i virksomheden. Det er her vigtigt at bemarke, at

galden der vedrgrer ejendommen ogsa holdes udenfor omdannelsen.

I det tilfzlde, hvor der er tale om en blandet benyttet ejendom, og indehaveren bestemmer, at ejen-
dommen skal indga i omdannelsen, er den private andel af boligen ikke omfattet af reglerne. Den
private del vil ved omdannelsen blive solgt til selskabet til handelsvardi, og indehaveren vil efter-
felgende skulle betale husleje til selskabet eller lade sig beskatte af fri bolig.

Der er i styresignalet SKM2009.174.SKAT lavet en praksisendring, saledes at det herefter er mu-
ligt at modregne tab ved salg af fast ejendom i fortjeneste pa fast ejendom efter EBL § 6, stk. 4.

Herefter opggres fortjeneste ved hjelp af nettoafregning.

3.2.3.2. Likvider
Likvider i form af kontanter, verdipapirer mv., som er omfattet af virksomhedsordningen, indgar i

omdannelsen. Hvis ikke virksomhedsordningen har varet benyttet, indgar de likvide midler, der star
opfert i virksomhedens arsrapport, da disse midler kan henfgres til virksomheden. Hvis skattemyn-
dighederne vurderer, at ikke alle aktiver og passiver der vedrgrer virksomheden er taget med, kan
de ggre omdannelsen skattepligtig. Dette var situationen i SKM2006.384.VLR og senere stadfastet
af Hgjesteret i SKM2007.664.HR. Denne sag omhandler en skattefri virksomhedsomdannelse, hvor

> Afsnittet tager udgangspunkti LV 2011-2
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omdanneren havde undladt at medtage en andel af de likvide beholdninger og en obligationsbe-
holdning, da omdanneren mente, at disse to aktiver vedrgrte en ejendom, der ikke var omfattet af
omdannelsen. Dette blev imidlertid underkendt fgrst af Vestre Landsret og senere af Hgjesteret. De
lagde til grund, at beholdningerne var affgdt af virksomhedens drift, og det kunne ikke bevises, at

dette ikke var tilfeldet. Omdannelsen blev herefter kendt skattepligtig.

3.2.3.3. Aktier
Aktiebeholdninger, der er omfattet af aktieavancebeskatningsloven, kan jf. VSL § 1, stk. 2 ikke

indga i virksomhedsordningen. I det tilfelde, hvor aktierne vedrgrer eksempelvis aktier ejet pa
grund af kedesamarbejde, og er ngdvendig i tilknytning til virksomhedens drift, skal disse indga i
omdannelsen. Aktierne er en del af virksomheden og er derfor omfattet af reglen om, at alle virk-
somhedens aktiver og passiver skal medtages. Dette har fgrt til mange tvivlstilfelde, idet der har
vaeret forskellige opfattelser af, hvorvidt aktierne skal medtages i omdannelsen eller ej. Her henvi-
ses til SKM2002.83.LSR, hvor en aktiepost i forbindelse med et kedesamarbejde blev holdt uden-
for den skattefri virksomhedsomdannelse. Retten fandt, at dette ikke var tilladt at undlade, og om-

dannelsen blev derfor kendt skattepligtig.

3.2.3.4. Goodwill og andre immaterielle rettigheder
I persondrevne virksomheder er der som oftest ikke bogfgrt goodwill, da virksomheden som regel

har veret drevet gennem en arrekke, og internt oparbejdet goodwill ikke fremgar af regnskabet. 1
forbindelse med omdannelse skal virksomhedens goodwill dog vaerdiansettes.

Ved handel mellem interesseforbundne parter, kan goodwill verdians@ttes ud fra et skgn over kon-
krete omstendigheder, men forholdene @ndrer sig, nar der er tale om handel mellem uafhangige
parter. Hertil kommer TSS-cirkulere 2000-10 til anvendelse. Dette cirkulere anvendes til bereg-

ning af goodwill 1 forbindelse med en skattefri virksomhedsomdannelse.

Cirkuleret indeholder en standardiseret beregningsmodel for beregning af goodwill, hvilket resulte-
rer i, at virksomheder har en ensartet made at beregne goodwill pa, og pa den baggrund har et bedre
sammenligningsgrundlag. Beregningsmetoden tager afsat i virksomhedens seneste tre arsrapporter.
Der tages udgangspunkt i virksomhedens driftsgkonomiske resultat fgr renter og skat. Hvis ikke der
udarbejdes regnskab for virksomheden, kan der i stedet tages udgangspunkt i virksomhedens skat-
tepligtige indkomst. De enkelte ars resultater bliver herefter tildelt en vaegtet veerdi, hvor det seneste
ar har stgrst vaerdi og herefter vagtes arene bagud gradvist mindre. Herefter beregnes der et vegtet

gennemsnit for arene.
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Efter beregning af det veegtede gennemsnit i resultatet for de tre ar op til omdannelsen, korrigeres
der herefter for den samlede udvikling. Dette ggres ved, at der fratrekkes eller tillegges den gen-

nemsnitlige udvikling fra det tredjesidste ar til det sidste ar inden omdannelsen.

Der skal ogsa tages hensyn til driftsherrelgn. I TSS-cirkularet 2000-10 fastseattes en korrektion pa
50 % af den forelgbigt beregnede goodwill, dog minimum 250.000 og maksimum 1.000.000. Dette
belgb fratreekkes det vegtede gennemsnit. Dern@st fratreekkes en forrentning af de aktiver der er
indregnet i virksomhedens seneste balance. Heri indgar ikke obligationer, pantebreve mv. Denne

forrentning er fastsat til kapitalafkastsatsen jf. VSL § 9 plus 3 %.

I beregningen af goodwill indgar ogsa en kapitaliseringsfaktor. Denne faktor er udtryk for levetiden
for den oparbejde goodwill. Den valgte faktor ganges med resultatet af goodwillberegningen. Skat-
temyndighederne har i ligningsvejledningen i forbindelse med emnet udarbejdet et skema, hvori
kapitaliseringsfaktoren er oplyst, ud fra en given rente et givent ar, jf. LV 2011-2 C.C.6.4.1.2. Ren-
ten, som indgar i skemaet, er et udtryk for kapitalafkastsatsen jf. VSL § 9 plus 8 %.

Der er mange overvejelser i forbindelse med fastseattelse af levetid pa goodwill. Bade interne og
eksterne forhold kan laegges til grund for beregningen, og det er derfor meget individuelt fra virk-

somhed til virksomhed.

Beregning af goodwill i forbindelse med virksomhedsomdannelse har ingen indflydelse pa de skat-
temassige verdier, idet selskabet succederer 1 indehaverens anskaffelsessum, som ofte er kr. 0, da
det som oftest er internt oparbejdet goodwill der fremkommer. Hvis virksomheden derimod har

tilkgbt og aktiveret goodwill, er anskaffelsessummen den faktiske.

3.2.3.5. Driftsmidler og inventar
Driftsmidler og inventar, der helt eller delvist har varet benyttet i virksomheden, indgar i omdan-

nelsen med den skattemassige nedskrevne vardi. I de tilfalde, hvor der har varet en privat benyt-
telse, er denne andel, som ved ejendomme, ikke omfattet at loven. Dette betyder, at selskabet ikke

kan succedere, for sa vidt angar den private andel af driftsmidlerne og inventaret..

De blandede benyttede driftsmidler i virksomhedsordningen overgar ved omdannelse til at veere 100
% erhvervsmassige, og vardien af den private andel anses for at overga til handelsvaerdi pa om-

dannelsestidspunktet. Blandet benyttede biler, som er udenfor virksomhedsordningen, behandles



afhengig af, hvordan disse har varet indregnet i virksomhedens regnskab. Der er to mader, hvorpa
biler kan indregnes. Hvis ejeren har modtaget kilometergodtggrelse efter statens takster, kan bilen
holdes udenfor omdannelsen. Safremt bilen derimod er blevet behandlet efter refusionsmetoden,
hvor virksomheden har afholdt en forholdsmessig andel af driftsudgifter mv., er den omfattet af
omdannelsen. Indehaveren vil efter omdannelsen skulle beskattes af fri bil, hvis den stadig efter

omdannelsen benyttes privat.

3.2.3.6. Geld
Som under de @vrige balanceposter skal gald, der er omfattet af virksomhedsordningen, indga i

omdannelsen. I de tilfelde, hvor der er tale om en delomdannelse, skal gelden fordeles, sa den
gaeld, der tilhgrer selskabet, omdannes. Der kan dog vere forskellige opfattelser af, hvor stor en
andel af den fazlles kassekredit, der tilhgrer den enkelte andel af virksomheden. I vurderingen af,
hvilken aktivitet kassekreditten tilhgrer, kan sikkerhedsstillelse afggre forholdet. Hvis der ikke er

stillet sikkerhed for kreditten, er det en vurdering fra ejerens side.

Ved overdragelse af blandet benyttet ejendom, skal gelden ligeledes opdeles. En opdeling af gel-
den kan herefter resultere i, at der bliver overfgrt nettogeld til selskabet. Dette sker hvis verdien pa
ejendommen er mindre end galden. Dette var problemet i SKM2003.454.LSR, hvor skattemyndig-
hederne statuerede maskeret udlodning jf. LL § 16 a. Dette blev dog @ndret til at nettogalden, jf.
VSL § 16 c, skulle betragtes som en haevning i aret fgr omdannelsen. Denne bestemmelse har som
regel et uheldigt udfald, da det betyder, at virksomhedsejeren bliver beskattet af nettogalden som en

havning i virksomhedsordningen.

3.2.3.7. Mellemregning og hensat til senere haevninger
I virksomhedsordningen forekommer der nogle gange en mellemregning til indehaveren, og som

folge af skatteoptimering ligeledes en konto for hensatte he&vninger. Disse to poster er allerede be-
skattede midler for indehaveren og giver i forbindelse med virksomhedsomdannelsen mulighed for,
at indehaveren selv kan bestemme, om disse to poster skal indga i selskabets egenkapital og dermed
forgge vaerdien pa selskabskapitalen, eller om disse belgb skal pafgres som en gald til indehaveren i

abningsbalancen, jf. VOL § 2, pkt. 2.
Det er dog et krav, at hvis posten mellemregning og posten hensat til senere heevninger medtages

som en gald i abningsbalancen, skal disse poster udlignes ved at foretage en udbetaling til ejeren,

inden omdannelsen finder sted. R&kkefglgen er her meget vigtig, idet udligningen skal foretages af
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selskabets likvider. I det tilfelde, at selskabets likvider ikke rekker, er det ngdvendigt at foretage en

mellemfinansiering gennem et pengeinstitut eller tredjemand.

Efter omdannelsen kan indehaveren uden problemer lane pengene tilbage til selskabet, hvorefter
selskabet kan udligne gelden til eksempelvis banken. Herefter vil indehaveren blot have et lovligt
tilgodehavende i selskabet. Der ma bare ikke pa omdannelsestidspunktet foreligge geld til indeha-

veren, og det er meget vigtigt at disse overfgrsler kan dokumenteres.

3.2.3.8. Udskudt skat
Efter alle virksomhedens aktiver og geldsposter er opgjort i virksomhedsomdannelsen, er forskellen

mellem disse selskabs egenkapital, med undtagelse af udskudt skat. Den udskudte skat beregnes ud
fra 25 % af alle opgjorte fortjenester. Her er der tale om alle forskelle mellem de driftsgkonomiske

og skattemassige verdier.

3.2.4. Aktiernes anskaffelsessumé

Ved omdannelsen skal der beregnes en anskaffelsessum for kapitalen i det nye selskab. Det er den-
ne anskaffelsessum, der danner grundlag for indehaverens beskatning 1 forbindelse med salg af sel-
skabet eller likvidation. Denne anskaffelsessum er forskellen mellem den skattemessige verdi af
aktiver og gald. Eventuelt opsparet overskud skal her modregnes, hvorved anskaffelsessummen
fremkommer. Indtil 2009 var der ligeledes et nedslag pa 10 % af fortjenesten pa driftsmidler, men
dette bortfaldt i forbindelse med lov nr. 459 af 12. juni 2009 — ogsa kaldet Forarspakken 2.0. jf.

nuvearende regler, skal fortjeneste pa driftsmidler indregnes med 100 %.

3.2.5. Abningsbalance

Efter at alle aktiver og passiver, der indgar i omdannelsen, er verdiansat, kan abningsbalancen for
det nye selskab udarbejdes. Denne abningsbalance er udtryk for de indgangsverdier, der er i selska-
bet. Virksomhedsomdannelsen foretages som navnt ved, at verdier overdrages til et nyt selskab.
Dette sker ved at virksomheden indskydes som et apportindskud, og der skal i denne forbindelse
udarbejdes en vurderingsberetning jf. selskabsloven § 36, som skal indsendes til Erhvervs- og Sel-

skabsstyrelsen sammen med en abningsbalance og andre selskabsretslige dokumenter.

®VOL § 4, med forklarende noter
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Sammen med abningsbalancen skal der afgives en indehavererklering samt en revisorerklaring
uden forbehold. Revisorerkleringen skal dog kun afgives, hvis selskabet er omfattet af revisions-

pligten jf. ARL § 135.

3.2.6. Stiftelse af selskab

Nar virksomheden ved omdannelsen skal overdrages til et selskab, er der visse regler, der skal fgl-
ges. VOL § 1 beskriver, hvilke selskaber der kan benyttes til omdannelsen. Der kan omdannes til
nystiftede aktie- eller anpartsselskaber. Hvis ikke selskabet er nystiftet, er det et krav, at kapitalen,
der er indskudt, er fri og ubehaftet og indsat i et pengeinstitut, samt at selskabet ikke har drevet
erhvervsmassig virksomhed. Fgr vedtagelse af lov nr. 254 af 30. marts 2011 skulle selskabet vere
indregistreret i Danmark, men med denne @&ndring, er der kun krav om at selskabets faste driftssted

skal vere beliggende i Danmark.

Selskabet skal ligeledes vere stiftet pA omdannelsesdagen. I og med at sikaldte skuffeselskaber’
kan benyttes til omdannelse, skal disse vere stiftet pa omdannelsesdagen. Et skuffeselskab med

stiftelsesdato 4. januar kan altsa ikke benyttes, hvis omdannelsesdagen er 1. januar.

Indehaveren, som nu bliver aktioner eller anpartshaver alt atha@ngigt af, hvilket selskab der velges,
skal ved omdannelsen vare fuldt skattepligtig til Danmark. Omdanneren skal ogsa pa omdannelses-
tidspunktet eje 100 % af kapitalen i selskabet. Dette gaelder dog kun pa omdannelsestidspunktet.
Efter omdannelsen er det muligt for andre at kgbe eller tegne aktier i selskabet. Hele vederlaget for
virksomheden skal afregnes 1 anparter eller aktier, og det er her muligt at stifte selskabet til over-

kurs.

3.2.7. Omdannelsesdato og regnskabsperiode

Datoen for omdannelsen skal altid ligge dagen efter statusdagen i den omdannede virksomhed. Idet
regnskabsaret oftest fglger kalenderaret, vil omdannelsesdatoen i langt de fleste tilfaelde vere 1.
januar. Det fgrste regnskabsar skal lgbe fra omdannelsesdagen og 12 maneder frem. Der er dog mu-

lighed for dispensation jf. VOL § 3, stk. 3, hvorefter det er muligt at afvige fra 12 maneders kravet.

7 Et skuffeselskab er et tomt selskab, som allerede er blevet stiftet, men hvor ingen aktivitet er pabegyndt.
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Regnskabsperioden fastlegges ved stiftelsen, og der kan vare situationer, eksempelvis ved brug af
et skuffeselskab, hvor regnskabsperioden ikke passer sammen med ovenstaende regler. I de situati-
oner er det ngdvendigt at omlaegge selskabets regnskabsar, inden det kan benyttes.

Sidst men ikke mindst skal beslutningen om omdannelse vare truffet senest seks maneder efter om-
dannelsesdatoen. For omdannelser med 1. januar som omdannelsestidspunkt, skal beslutningen der-

for vaere truffet senest 30. juni.

3.2.8. Anskaffelsessum og indskudskonto

Ved beregning af aktiernes anskaffelsessum kan der opsta tilfeelde, hvor denne bliver negativ. Dette
tillades kun jf. VOL § 2, stk. 5, hvis den omdannede virksomhed i aret forud for omdannelsen har
benyttet virksomhedsordningen. Safremt virksomheden ikke har benyttet virksomhedsordningen,
skal anskaffelsessummen vare nul eller positiv. Det er her verd at bemerke, at der er tale om an-
skaffelsessummen fgr fradrag for opsparet overskud. Anskaffelsessummen ma gerne vere negativ

som fglge af modregning af opsparet overskud.

Indskudskontoen ma derimod ikke vere negativ ved omdannelsen. Hvis dette er tilfeldet, vil det
blive ngdvendigt for indehaveren at udligne denne, inden omdannelsen kan finde sted. Dette kan
ggres pa flere mader. Enten kan ejeren overfgre et kontant belgb til virksomheden. Hvis der i virk-
somhedsordningen er en mellemregningskonto eller hensat til senere h@vning, kan disse ogsa be-
nyttes til at udligne indskudskontoen. Herudover er der ogsa mulighed for at indskyde et privat ak-
tiv i selskabet, hvilket eksempelvis kan vare aktier, eller eventuelt privat boligdel jf. styresignalet

SKM2009.174.SKAT.

Hvis indskudskontoen og anskaffelsessummen for aktierne fgr fradrag for opsparet overskud ved
omdannelsen er negativ, kan reglerne i lov og skattefri virksomhedsomdannelse ikke benyttes, og

omdannelsen bliver hermed skattepligtig.

3.2.9. Materiale til skattemyndighederne

Nedenfor er der opstillet en liste med dokumenter, som skal indsendes til skattemyndighederne, for
at virksomhedsomdannelsen kan gennemfgres. Dokumenterne skal vare skattemyndighederne i
hande senest én maned efter stiftelsen. Skattemyndighederne kan i visse tilfelde give dispensation

for denne frist jf. VOL § 2, stk. 5. Dispensationen gives i tilfelde af uheldige omstendigheder,
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hvilket kan vere eksempelvis sygdom, eller hvis overskridelsen er minimal. I de tilfelde, hvor
grunden skyldes spekulation 1 for eksempel udviklingen i virksomhedens resultat mv., gives der
ikke dispensation.

Dokumenter der skal indsendes:

- Kopi af selskabsretslige dokumenter

o Vurderingsberetning

o Abningsbalance

o Vedtegter

o Stiftelsesdokument
- Opggrelse over aktiernes anskaffelsessum
- Dokumentation for at selskabet er stiftet

Hvis omdannelsen omfatter flere ejere, hvilket for eksempel er tilfeldet ved omdannelse af et I/S,
skal der ligeledes indsendes en oversigt over den samlede skat ved s@dvanligt salg, samt fordeling
pa de enkelte ejere. Der er dog flere problemstillinger forbundet med omdannelse af et I/S, eksem-
pelvis at kapitalforskellen mellem interessenterne skal udlignes, samt at der ikke ma veare negativ
indskudskonto hos de enkelte interessenter. Denne indskudskonto skal udlignes inden en omdannel-

se kan finde sted.

3.2.10. Haevninger i mellemperioden

Efter omdannelsen vil der som oftest vere ha&vninger i perioden fra omdannelsesdatoen til stiftel-
sen. Det mest brugte er, at disse h&vninger bliver lgnindberettet efter stiftelsen, hvorefter selskabet
afregner skatten. I de situationer, hvor ejeren har en mellemregningskonto eller et belgb pa hensat
til senere havninger i abningsbalancen, kan ha@vningerne modregnes heri. I tilfelde af, at h&vnin-

gerne overstiger geldsposten, skal det resterende belgb indberettes som lgn.

3.2.11. Delomdannelse

Som navnt tidligere har indehaveren mulighed for kun at omdanne dele af virksomheden. Dette er
eksempelvis tilfeldet, hvis der i virksomheden er en ejendom, som skal holdes udenfor omdannel-
sen, eller hvis virksomhedsordningen omfatter to forskelligartede virksomheder. Der skal vere en
klar opdeling mellem virksomhederne, for at det kan lade sig ggre at omdanne en del af virksomhe-

den.
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I tilfelde med delomdannelse er der ydermere krav om, at bade anskaffelsessummen pa aktierne
samt indskudskontoen skal vare nul eller positiv. Hvis ikke dette er tilfeldet, skal disse udlignes for

at omdannelsen kan holdes skattefri.

Opsparet overskud, der ligger i virksomhedsordningen, kan som n@&vnt modregnes i anskaffelses-
summen for aktierne. Dette er ogsa muligt ved delomdannelse, dog kun med den forholdsmassige
andel. Andelen beregnes ud fra det kapitalafkastgrundlag, der knytter sig til den omdannede del i
forhold til det totale kapitalafkastgrundlag. Hvorvidt opsparet overskud kan overfgres bliver be-

stemt ud fra nedenstaende scenarier:

Kapitalafkastgrundlag positiv, andel til den omdannede er positiv — forholdsmessig andel
Kapitalafkastgrundlag positiv, men andelen til den omdannede er negativ — ingen overfgrsel
Kapitalafkastgrundlag negativ, men andelen til den omdannede er positiv — 100 % overfgrsel
Kapitalafkastgrundlag negativ, andel til den omdannede er negativ — 100 % overfgrsel hvis andel til
den omdannede er tettere pa nul

Kilde: www.tax.dk - E.G.2.15.2.3 Delvis, skattefri virksomhedsomdannelse

Det er altid valgfrit, om andelen af det opsparede overskud skal modregnes i anskaffelsessummen.
Hvis det bliver fravalgt, er konsekvensen at andelen af det opsparede overskud bliver tvangshavet,

og beskattet i omdannelsesaret jf. VSL § 16.

Ved delomdannelse er en anden mulig uheldig konsekvens, at vederlaget for aktierne skal modreg-
nes ind over indskudskontoen. I mange tilfelde betyder det, at indskudskontoen bliver negativ,
hvilket resulterer i to ting. Der vil blive en gget rentekorrektion, og indskudskontoen skal udlignes,
inden resten af virksomheden kan omdannes.

Hvis indehaveren patenker at omdanne resten af virksomheden pa et senere tidspunkt, kan det vere
en fordel at omdanne hele virksomheden til enten to selskaber, eller til et selskab, hvorefter det nye

selskab kan spaltes skattefrit efter reglerne 1 FUL § 15a.

3.2.12. Omggrelse

Skattefri virksomhedsomdannelse stiller en lang reekke betingelser, hvorfor der er en potentiel risiko
for at bega fejl i forbindelse med omdannelsen, hvilket kan resultere i, at omdannelsen bliver skat-

tepligtig. I den forbindelse er der mulighed for at rette fejlene ved hjelp af en omggrelse, SFL § 29.



Dette er dog kun muligt at fa tilladelse til, hvis fejlen ikke i overvejende grad har veret baret af
hensynet om at spare eller udskyde skatter. Det er ogsa et krav for omggrelse at handlingen bygger
pa en civilretslig disposition. En lang reekke domme skaber precedens pa omradet, hvor fglgende

domme fremheaves.

I nedenstaende domme nzvnes skattestyrelsesloven § 37 c. Denne bestemmelse er efter dommenes

afsigelse flyttet til skatteforvaltningsloven § 29.

SKM2003.547.LR

Ligningsradet tillod omggrelse efter skattestyrelseslovens § 37 C af en manglende overdragelse af
en blandet benyttet bil, et billan samt nogle malerier i forbindelse med en skattefri virksomhedsom-
dannelse. Omggrelsen skete ved, at de pageeldende aktiver og passiver senere blev overfgrt til sel-
skabet. Det er en forudsetning for omggrelse efter skattestyrelseslovens § 37 C, at der er foretaget
en civilretlig disposition, og at denne cendres. Ligningsradet ansa denne forudscetning for opfyldt,
uanset at selskabets abningsstatus ikke kunne cendres efterfplgende. Ligningsradet ansd endvidere

betingelserne i skattestyrelseslovens § 37 C, stk. 1, nr. 1-5, for opfyldt.

SKM2004.32.LR.
Ligningsradet tillod omggrelse efter skattestyrelseslovens § 37 C af 1. regnskabsar ved en skattefri
virksomhedsomdannelse, sa et valgt regnskabsar pa 18 maneder skattemcessigt blev opdelt i et

regnskabsar pd 12 maneder og et regnskabsar pa seks maneder.

SKM2004.344.LR

Ligningsradet tillod omggrelse af en skattefri virksomhedsomdannelse af et interessentskab, der var
gennemfort ved, at interessentskabets aktiebeholdning var overdraget til et nystiftet selskab. Tilla-
delsen indebar, at de overdragne aktier skulle fpres tilbage til interessentskabet, hvorimod det ikke
blev kreevet, at det nystiftede selskab ngdvendigvis skulle oplgses ved likvidation, idet stiftelsen ikke

blev anset for en tilstreekkeligt integreret del af virksomhedsomdannelsen.



TfS1994, 694 LR
Ligningsradet tillod omggrelse, sd en personligt drevet virksomhed, der var omdannet til et an-
partsselskab efter afstaelsesprincippet, nu kunne omggres, sd virksomhedsomdannelsen i stedet

skete efter lov om skattefri virksomhedsomdannelse.

Nar omdannelsen er gennemfgrt, skal dokumentationen sendes til skattemyndighederne, hvorefter
de foretager en endelig ansattelse af anskaffelsessummen. Hvis der i forbindelse med skattemyn-
dighedernes gennemgang fremkommer en korrektion, hvorved VOL § 2, stk. 1 nr. 5 ikke l&ngere er
opfyldt, har omdanneren mulighed for at sgge skattemyndighederne om tilladelse til at udligne den
negative anskaffelsessum eller indskudskonto. Denne udligning skal ske senest en maned efter, at

der er giver tilladelse. Herved fastholdes den skattefrie virksomhedsomdannelse.

3.3. Casevirksomhed

Som navnt ovenfor er det fgrste led i Karlo Karlsens omstrukturering omdannelse af den personligt
ejede virksomhed til et selskab. Der kan vare mange grunde til at en virksomhedsejer velger at
omdanne virksomheden til et selskab. I Karlos tilfeelde er den umiddelbare grund, dels at eliminere
gkonomisk risiko for Karlo personligt og dels at ggre virksomheden salgsbar og bedre egnet for et
eventuelt fremtidigt generationsskifte, afhendelse eller lignende. Karlo har pa omdannelsestids-
punktet ikke mulighed for at benytte reglerne for ophgrspension, idet han ikke er fyldt 55 ar, og
ikke har opsparede midler nok til at denne ordning vil vere fordelagtig. Der kan dog vere andre

grunde til at foretage en omdannelse end disse.

3.3.1. Teori til praksis

Med baggrund i ovenstaende teori skal Karlo have omdannet sin privatejede virksomhed til et sel-
skab. Her skal det vurderes, hvorvidt virksomheden skal omdannes efter reglerne for skattepligtig
eller skattefri virksomhedsomdannelse. Karlo har, som sa mange andre virksomhedsejere, ikke no-
get stort gnske om at betale skat i forbindelse med omdannelsen, og ud fra hans vurdering er det
klart, at skattefri virksomhedsomdannelse er at foretrekke. En vurdering af skattebelgbets stgrrelse
er ogsa en af hovedovervejelserne i vurderingen af, hvilken omdannelse der skal velges. I og med
at virksomheden har eksisteret i en arrekke inden omdannelsen, er der som oftest en forholdsmeas-

sig stor skattepligtig fortjeneste pa bade driftsmidler og oparbejdet goodwill. Disse fortjenester vil i
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forbindelse med en skattepligtig virksomhedsomdannelse resultere i, at indehaveren skal betale et

betydeligt belgb i skat ved omdannelsen.

Samtidig med ovenstaende overvejelser skal det tages med i betragtningen, om virksomheden over-
hovedet kan anvende den skattefri omdannelse. Dette kommer som beskrevet ovenfor an pa, hvad
resultatet af anskaffelsessummen pa anparterne samt saldoen pa indskudskontoen er. Sa selv om
skatten bliver vasentlig, er det ikke sikkert, at det er muligt selv at valge. Reglen om at anskaffel-
sessummen for anparterne samt saldoen pa indskudskontoen skal vere positive ved omdannelse,
kan ggre det umuligt at benytte den skattefrie virksomhedsomdannelse. Hvis indehaveren ikke har
mulighed for at indbetale et belgb, der resulterer i, at de to saldi bliver positive, er det ikke muligt at
benytte ordningen. Der er dog forskellige krav til de to poster, alt ath@ngig af, hvordan og hvor
meget af virksomheden der omdannes. Det er derfor ikke muligt at give et entydigt svar pa, hvilken

model der skal benyttes.

Med udgangspunkt i virksomhedens regnskabstal vil en skattepligtig virksomhedsomdannelse resul-
tere i vaesentlige fortjenester. Det vil pa den baggrund vere mest fordelagtigt at omdanne Karlos
virksomhed efter reglerne for skattefri virksomhedsomdannelse, idet han herved udskyder skatte-

byrden til senere ath@®ndelse af selskabet.

3.3.2. Omdannelse af casevirksomhed3

I det fglgende afsnit bliver Karlos virksomhed omdannet efter reglerne for skattefri virksomheds-
omdannelse. Beregningerne vil blive gennemfgrt og forklaret under hvert afsnit, med henvisning til
teoriafsnittet. Vi forudsetter til brug for omdannelsen, at denne foretages pr. 1. januar 2011. Datoen

er kun vejledende, men benyttes for at lette overblikket i talgrundlaget.

Karlo har i forbindelse med omdannelsen et gnske om at bibeholde ejendommen i den private virk-
somhed. Ejendommen fungerer, samtidig med at vare produktionslokaler for virksomheden, ogsa
som privatbolig for Karlo og hustru, og da han ikke er sikker pa, hvordan fremtidsudsigterne for det
nye selskab ser ud, vil han derfor gerne sikre, at han til hver en tid rader over ejendommen. Karlo
skal derfor udskille og identificere den gald, der vedrgrer ejendommen og holde denne udenfor

omdannelsen. Gelden, der vedrgrer ejendommen, er bade den realkreditgeeld, der er i ejendommen

® Bemark at kapitalafkastssatsen der er benyttet i beregningerne er satsen for 2010 — det vil sige 4 %.



samt andre kortfristede geldsposter. Balancen for den del af virksomheden, der skal omdannes, ser

herefter saledes ud, efter at ejendommen samt galden er fjernet fra balancen.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2010

AKTIVER

ANLZEAGSAKTIVER

Andre anleg, driftsmateriel og maskiner-.......... 260
Materielle anlegsaktier i alt...........cccceeeveuvenneee. 260
OMSZATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser ...... 344
Depositum .......ceevueeieiiiiriieniieeeieeeeee e 6
Tilgodehavende i alt..........cocceeeviiiiniieiniicnnnnne. 350
Likvide beholdninger...........ccceevveeevieeecnneennen. 110
Omsatningsaktiverialt ........ccocceeevieeniieennnenn. 460
AKTIVER T ALT ...oooiiiiiiiiieieieeeeeee 720
PASSIVER
EGENKAPITAL.....cooiiiiniiieienieeeieeeeee 400
GALD

Kortfristet geld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......... 51
Skyldig moms og afgifter............cceeveeviveennnenn. 164
Anden g@ld .......ccceveeiiiiiiiie e, 105
Kortfristet geld i alt........ccoevvveviieeniieeieeee. 320

PASSIVERTALT.......ccciiiiiiiiiiiiie 720



Ovenstaende tal skal benyttes i beregningen af anskaffelsessummen pa aktierne som bliver beregnet
i afsnit 3.3.2.3. Til goodwillberegningen skal resultat for de foregaende tre ar benyttes. Tallene er
vist nedenfor.
Opggrelse af resultat, efter korrektion af ejendommens drift for tre ar op til omdannelsen:

2008 2009 2010
Reguleret overskud fgr renter ............. 600 640 890

3.3.2.1. Beregning af goodwill
Nedenfor beregnes den oparbejdede goodwill for Karlos tgmrervirksomhed. Beregningen er foreta-

get pa baggrund af ovenstaende tal, samt en vurdering af Karlos driftsherrelgn, levetid pa goodwill
mv.

2008 2009 2010

Reguleret overskud 600.000 640.000 890.000

Reguleret vaegtet indkomst:

Resultat 2005 600.000
Resultat 2006 1.280.000
Resultat 2007 2.670.000
| alt 4.550.000
Gennemsnit 758.333 (4.550.000/ 6)
(890.000-600.000 /
Regulering for udviklingstendens: 145.000 2)
903.333
Driftsherrelon, 50 % - dog min. 250.000 og
maks. 1.000.000 451.667
451.667
Forrentning af virksomhedens aktiver, ekskl.
goodwill, 7 % -42.280 (604.000 x 7 %)
Rest til forrentning af goodwill 409.387
Samlede aktiver ekskl. goodwill, veerdipapirer,
datterselskaber og likvider 604.000 (260.000+344.000)
GOODWILL:
Kapitaliseringsfaktor 1,26 (3 ars levetid og rente
pa 4+8 %) 515.827
Nedrundet goodwill 500.000
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Der er i beregningen fastsat en levetid pa tre ar. Dette er gjort ud fra en vurdering af, at Karlo de

fglgende ar bibeholder selskabet, hvorved der ikke sker @ndringer set ud fra kundernes synspunkt.

Levetiden pa goodwill er altid problematisk at fastsette, og derfor nedrundes resultatet ogsa efter

beregningen. Det nedrundede goodwillbelgb fastsattes efter beregningen til kr. 500.000.

3.3.2.2. Kapitalafkastgrundlag

Som tidligere beskrevet gnsker Karlo at bibeholde ejendommen i virksomhedsordningen. I virk-

somhedsordningen ligger der imidlertid et opsparet overskud fra tidligere ar. Som fglge af delom-

dannelsen skal dette opsparede overskud fordeles pa den omdannede del og den tilbagevarende del.

Det opsparede overskud fra tidligere ar er kr. 353.025, som skal fordeles i forhold til kapitalafkast-

grundlaget.

Beregningen af dette opggres nedenfor.

Anskaffelsessum bygninger
Driftsmidler

Deposita

Varelager

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Likvider

Aktiver i alt

Prioritetsgeeld

Depositum

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig moms og afgifter

Anden geeld

Geeld i alt

Kapitalafkastgrundlag

Fordeling af opsparet overskud

Ejendom Tgmrervirksomhed | alt
740.000 740.000
260.000 260.000

6.000 6.000

0 0

344.000 344.000

0 0

110.000 110.000

740.000 720.000 1.460.000
-602.000 -602.000
-15.000 -15.000
-51.000 -51.000

-164.000 -164.000

-105.000 -105.000

-617.000 -320.000 -937.000
123.000 400.000 523.000
83.025 270.000 353.025

Ovenstaende beregning viser at kapitalafkastgrundlaget er positivt for bade den omdannede og til-

bagevaerende virksomhedsdel, hvilket ggr, at der kan overfgres opsparet overskud til modregning i

anparternes anskaffelsessum.
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3.3.2.3. Anparternes anskaffelsessum
Efter beregningen af goodwill og fordeling af opsparet overskud, skal de gvrige aktiver vaerdianset-

tes. Virksomhedens aktiver og passiver efter korrektion af ejendommen er vist i afsnit 3.3.2, og dis-

se belgb danner grundlag for beregning af anparternes anskaffelsessum.

Opggrelsen af driftsmidlerne skal foretages til handelsverdi. Omsatningsaktiverne bibeholdes til
den bogfgrte vardi, hvis ikke der er korrektion over til handelsverdien. Anlegsaktiverne skal vur-
deres af en sagkyndig for at opna stgrre grad af sikkerhed for vaerdien. Dette, kombineret med en
vurderingsberetning fra revisor, udger en hgj grad af sikkerhed for verdierne, og det er herefter

muligt at bruge aktiverne som apportindskud ved stiftelsen.

I omdannelsen er der indsat et belgb til udskudt skat. Dette belgb dekker over den skat, der hviler
pa de fortjenester, der er opgjort i forbindelse med omdannelsen. Belgbet ses som en del af det nye
selskabs egenkapital og har derfor ingen indvirkning pa Karlos anskaffelsessum. Den opgjorte an-
skaffelsessum vil blive benyttet til beregning af Karlos fortjeneste eller tab ved et eventuelt salg af

selskabet, eller ved en likvidation.

Nedenfor er den skattemassige vaerdi af anparterne i Karlos nye selskab opgjort.

Skattem. vear- Skattemeaess. ansk.sum anpar-
Handelsvardier di| Fortjeneste | ter
Goodwill 300.000 0 500.000 0
Driftsmidler 508.000 260.000 248.000 260.000
Deposita 6.000 6.000 0 6.000
Lager 0 0 0 0
Debitorer 344.000 344.000 0 344000
Likvider 110.000 110.000 0 110.000
0 ]
AKTIVER | ALT 1.468.000 720.000 748.000 720.000
-270.000 | Opsparet overskud

Kreditinstitutter 0 0
Heraf vedrerende ejen-
dom 0 0
Modtagne forudbetalinger 0 0
Varekreditorer 51.000 51.000
Hensat til senere hasv-
ning 0 0
Moms 164.000 164.000
Anden gasld 105.000 105.000
GAELD | ALT 320.000 320.000 -320.000
Udskudt skat 187.000
Selskabskapital 961.000 130.000 | Ansk.sum, kapital

1.148.000
PASSIVER IALT 1.468.000
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3.3.2.4. Indskudskonto
Nu skal indskudskontoen for Karlos tilbageverende personlige virksomhed beregnes. Ved delom-

dannelse skal vederlaget modregnes i indestaende pa indskudskontoen.

I Karlos tilfelde er indskudskontoen kr. O og bliver derfor negativ efter modregning af vederlaget.
Denne negative indskudskonto skal udlignes, hvis ejendommen pa et senere tidspunkt skal omdan-
nes til selskabsform.

Opggrelse af Karlos indskudskonto efter omdannelsen ser derfor saledes ud.

Indskudskonto 1. januar 2011 0
Vederlag 961.000
Indskudskonto -961.000

Dette betyder en forhgjet rentekorrektion i Karlos private regnskab, nar det til sin tid skal udarbe;j-

des.

Kapitalafkastgrundlag 523.000
Vederlag 961.907

-438.907
Rentekorrektion 4 % -17.556

Nu er alle vaerdier til brug for den skattefrie virksomhedsomdannelse beregnet, og den fysiske om-

dannelse kan nu finde sted.

Siden udarbejdelsen af ovenstaende beregninger er kapitalafkastsatsen aendret fra 4 % til 2 %. Dette
er ikke korrigeret i beregningen, idet skemaet for kapitaliseringsfaktoren i ligningsvejledningen ikke

er tilrettet med den nye procentsats. Ligeledes er betydningen af @ndringen uvasentlig for specialet.

3.3.2.5. Stiftelsen
Karlo har nu faet omdannet en del af sin private virksomhed til selskabsform og er nu klar til at give

besked til skattemyndighederne om omdannelsen. De dokumenter, der skal indsendes til skatte-
myndighederne, er i vid udstrekning standardiserede dokumenter jf. afsnit 3.2.9. Det, der skal ud-
arbejdes individuelt fra virksomhed til virksomhed, er abningsbalancen for det nye selskab. Denne
abningsbalance viser, hvilke verdier det nye selskab har modtaget ved stiftelsen, og danner grund-

lag for selskabets bogf@gring og afskrivninger i fremtiden.
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Selskabets abningsbalance ser ud som fglger:
ABNINGSBALANCE PR. 1. JANUAR 2011 FOR KARLO KARLSEN ApS U/STIFTELSE
AKTIVER

ANLAGSAKTIVER
GOOAWIlL...couviiiiiiiiiiiiicecceee e 500
Andre anleg, driftsmateriel og maskiner.......... 508
Materielle anlegsaktier i alt...........cccceeeeeuvennnee. 1.008
OMSZATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser ...... 344
Depositum .......ccccuveeeriieeiieeieeeiee e 6
Tilgodehavende i alt..........ccocceeeviieiniiiiniiennnnne. 350
Likvide beholdninger.........cccceevvveevveeecnreennnen. 110
Omsatningsaktiverialt .........cccceeevveeerieeennnn. 460
AKTIVER T ALT ...oooiiiiiiiiieieieeeeeee 1.468
PASSIVER

Anpartskapital .........cccceeevviieeiiiieiieeeeeeee, 80
Overkurs ved emiSsion........c..ccevceeevueeniennieennnen. 881
EGENKAPITAL.....coootiiiiiiiieienieieeieeeeee 961
Udskudt sKat.......cceeevvieeriieeiiieeieeeiee e, 187
GZALD

Kortfristet geld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......... 51
Skyldig moms og afgifter..........c.cceeevveerveennnenn. 164
Anden g@ld ......cocceeviiiiiiii 105
Kortfristet geld i alt........cooceevviiiiiiieniiinnnee. 320

PASSIVER TALT.....ccoooiiiiie 1.468



Karlos virksomhed er herefter omdannet, og han er nu hovedanpartshaver i Karlo Karlsen ApS.

Dermed er fgrste trin i et kommende generationsskifte nu foretaget.

3.3.2.6. Alternative situationer
I forbindelse med omdannelsen kunne Karlo ogsa have valgt at omdanne ejendommen enten som en

del af det nye selskab eller til et s@rskilt selskab, ved en selvstendig omdannelse. Dette kunne vere
en fordel, da indskudskontoen efter omdannelsen er negativ. Hvis Karlo pa et senere tidspunkt har
behov for at omdanne ejendommen, skal indskudskontoen udlignes, inden omdannelsen kan foreta-
ges. Hvis Karlo derimod havde indeholdt ejendommen i den gennemfgrte omdannelse, kunne han
have sluppet for at udligne indskudskontoen ved en senere omdannelse, og ejendommen ville heref-

ter ligge enten 1 det omdannede selskab eller et s@rskilt selskab.

3.3.3. Virksomhedsbeskrivelse (fortsat)

Der findes mange muligheder for at planlegge et kommende generationsskifte i en erhvervsvirk-
somhed i selskabsform. Her kan omstruktureringsmodellerne i form af fusion, spaltning, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytning bruges. Disse omstruktureringsmuligheder medvirker til at kunne opfyl-
de konkrete gnsker fra de involverede parter, saledes at det erhvervsbetingede generationsskifte
bliver lettere at gennemfgre. Man kan hermed udlede, at det afh@nger af den situation, som en gi-
ven erhvervsvirksomhed befinder sig i, hvilken eller hvilke omstruktureringsmodeller, som virk-

somheden med fordel kan benytte for at na de opstillede mal med generationsskiftet.

Der kan vere flere mader, hvorpa et generationsskifte fra Karlo til sgnnen Kasper kan forega pa.
Den enkelte situation afhenger af, hvilken tidshorisont generationsskiftet skal gennemfgres pa,
samtidig med hvilken virksomhedsstruktur og ejerkreds, der gnskes efter endt omstrukturering. Li-
geledes skal der foretages en vurdering af de blgde og harde veardier, herunder om Karlo er klar til
at overdrage virksomheden til Kasper, om Kasper er klar til at 1gfte opgaven fremadrettet, og om
overdragelsen kan gennemfgres sa det er likviditetsmessigt fornuftigt for begge parter. I overvejel-
serne kan der ogsa ligge vurdering af, hvordan virksomhedens eksterne faktorer ser ud i fremtiden.
Et eventuelt kommende regeringsskifte kunne vere arsag til, at et generationsskifte med fordel kun-
ne gennemfgres med det samme, idet parterne kender de nuvarende muligheder og regler, hvor-

imod fremtiden kan vere usikker.
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Der er to muligheder for gennemfgrelse af generationsskiftet mellem Karlo og Kasper. Enten at
generationsskiftet gennemfgres med det samme, eller at generationsskiftet planlegges til gennemfg-

relse pa et senere tidspunkt.

Hvis situationen er at generationsskiftet skal gennemfgres med det samme, kan fusion, spaltning,
tilfgrsel af aktiver eller aktieombytning eller en kombination af disse omstruktureringsmodeller
benyttes. Hvis generationsskiftet derimod planlegges til et senere tidspunkt, kan det vaere fordelag-
tigt at benytte enten tilfgrsel af aktiver eller aktieombytning til brug for en eventuel risikoafdak-

ning.

For at kunne vurdere hvilken omstruktureringsmodel, der passer bedst til parternes gnsker, vil alle
fire modeller blive belyst. Herefter kan Karlo og Kasper ud fra et sagligt grundlag valge den eller

de modeller, der passer bedst til deres situation.

4. Indledning til omstruktureringsmodeller

4.1. Det objektive system’

Efter det objektive system blev indfgrt ved lov nr. 343, af 18. april 2007, er det muligt at gennemfg-
re skattefrie omstruktureringer uden tilladelse fra skattemyndighederne. Der er heller ikke krav om
efterfglgende anmeldelseskrav, og omstruktureringen behgver ikke lengere at vare forretnings-
massigt begrundet. I stedet for de subjektive betingelser, som skal vere opfyldt ved en skattefri
omstrukturering med tilladelse, gelder i stedet en rekke objektive varnsregler, som skal forhindre,

at hovedformalet med omstruktureringen er skatteundgaelse eller skatteunddragelse.

Af denne grund blev det sakaldte holdingkrav indfgrt, hvilket kreever, at aktierne i det erhvervede
eller modtagende selskab ikke kan afstas inden for en periode pa tre ar fra omstruktureringstids-
punktet. Holdingkravet galder for skattefri aktier, hvilket vil sige datterselskabsaktier eller kon-
cernaktier. Derfor er definitionen pa de forskellige aktietyper vigtig, idet aktierne deles op i skatte-
pligtige og skattefri aktier jf. ABL § 8. I skemaet pa naste side vises opdelingen af de forskellige
aktietyper.

? Nedenstéende afsnit henvises til www.tax.dk/lv/jurvejl/C_D_7_1.htm
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Aktiebetegnelse Ejerandel Skattemaessig konsekvens |Fradragsmuligheder
Koncernaktier >50% Gevinsten er skattefri Ingen fradrag for tab
Datterselskabsaktier >10% Gevinsten er skattefri Ingen fradrag for tab
Portefpljeaktier <10 % Gevinsten er skattepligtig Fradrag for tab

Kilde: Egen tilvirkning — Oversigt over aktieklasser

Aktierne i det erhvervede eller modtagende selskab kan godt afstas, hvis der efterfglgende foretages
en skattefri omstrukturering, hvis bare vederleeggelsen kun sker i aktier. Hvis aktierne afstds inden
udlgbet af holdingkravet, bliver den skattefrie omstrukturering skattepligtig. Der kan dog sgges om
tilladelse til omstruktureringen hos skattemyndighederne, selv om det kan vere vanskeligt at opna

tilladelse.

4.2. Baggrunden for det objektive system

Det objektive system blev indfgrt for at give selskaber mere fleksible muligheder for at tilpasse sel-
skabsstrukturen og dermed en mere enkelt adgang til at kunne omstrukturere skattefrit. I dag gen-
nemfg@gres mange skattefrie omstruktureringer uden tilladelse, da det ikke lengere er ngdvendigt at
spge skattemyndighederne om tilladelse. Som fglge af artikel 3 i direktiv 2009/133/EF har selska-
berne ogsa mulighed for at benytte reglerne ved skattefrie omstruktureringer til selskaber i andre
lande, som ligger inden for EU/E@S eller lande som Danmark har dobbeltoverenskomstaftale med,

hvilket selskaber i andre EU lande havde indfgrt pa davaerende tidspunkt.

4.3. Samspillet mellem omstruktureringer med eller uden tilladelse

Det er muligt at gennemfgre skattefri spaltning, tilfgrsel af aktiver og aktieombytning uden tilladel-
se. Det er samtidig muligt at indhente tilladelse fra skattemyndighederne til samme skattefri om-

strukturering. Derved er brugen af de objektive bestemmelser et alternativ til tilladelsessystemet.

Ved fusion stilles der intet krav om tilladelse fra skattemyndighederne i forbindelse med en skattefri
fusion. En undtagelse hertil er den situation, hvor der er tale om en gra@nseoverskridende fusion,
som er omfattet af FUL § 15, stk. 4, 6. pkt., hvor skattemyndighederne har mulighed for at give
tilladelse, jf. L84, lov nr. 254 af 30. marts 2011.
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En skattefri omstrukturering kan gennemfgres uden tilladelse, ogsa selv om skattemyndighederne
har givet afslag pa at kunne gennemfgre en skattefri omstrukturering med tilladelse. Omvendt er det
ogsa muligt at sgge skattemyndighederne om tilladelse efter den skattefrie omstrukturering uden
tilladelse er gennemfgrt. Herved undgas de varnsregler, som kraves overholdt ved brug af det ob-
jektive tilladelsessystem.

Disse vernsregler 1 det objektive system omfatter de normale objektive betingelser for skattefri om-

struktureringer i fusionsdirektivet, herunder kravet om vederleggelse i aktier og grenkravet.

I forbindelse med en skattefri omstrukturering uden tilladelse er det muligt at indhente bindende
svar fra skattemyndighederne i overensstemmelse med SFL § 21 vedrgrende tvivlsspgrgsmal om-

kring overholdelsen af de objektive betingelser efter fusionsskatteloven eller ABL § 36.

5. Fusion

Begrebet fusion dekker over mange forskellige sammenlagninger. Fusionen benyttes i det tilfalde,
hvor to eller flere selskaber skal sammensmeltes til é&t. Om det modtagende selskab er et eksisteren-

de eller et jomfrueligt selskab, har ikke nogen afggrende betydning for selve sammensmeltningen.

Figur 3: Egen tilvirkning — Eksempel pd fusion

5.1. Skattepligtig fusion

I forbindelse med en skattepligtig fusion, sker der en egentlig likvidation af det indskydende sel-
skab, hvilket resulterer i almindelig ophgrsbeskatning jf. SEL § 5.
5.1.1. Konsekvenser ved skattepligtig fusion

Hvis aktierne i det indskydende selskab er ejet af en aktionar, bliver aktionaren beskattet i henhold
til reglerne om aktieavance af det likvidationsprovenu der bliver opgjort. Der er dog en detalje i

ABL § 8, hvis der er tale om salg af datterselskabs- eller koncernselskabsaktier skal disse ikke med-
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regnes ved opggrelsen af den skattepligtige indkomst. I dette tilfelde sker der likvidationsbeskat-
ning af avancerne ved salg af goodwill, driftsmidler og andre skatterelevante aktiver.

De erhvervede vederlagsaktier som det indskydende selskab modtager, anses herefter for anskaffet
pa tidspunktet for den endelige vedtagelse af fusionen til den handelsveardi, som fremgar af fusions-

regnskabet, jf. SEL § 8 a, stk. 1.

Et andet vasentligt aspekt i den skattepligtige fusion er, at hvis der ligger underskud til fremfgrsel
fra tidligere ar, er der i FUL § 8, stk. 6 regler for, hvorvidt disse kan viderefgres. I og med at det
ophgrende selskab i forbindelse med den skattepligtige fusion likvideres, er det ikke muligt at med-
tage underskud fra tidligere ar, og benytte dem til fradrag i det modtagne selskab. Derimod kan un-
derskud fra tidligere ar, der ligger i det modtagne selskab, ogsa benyttes efter en fusion jf. LL § 15.
Det er derfor vigtigt i overvejelserne om, hvorvidt en fusion skal ske skattepligtigt eller skattefrit at
undersgge, om der er fremfgrt underskud fra tidligere ar. Dette kan ogsa vare medbestemmende
for, hvilket selskab der skal vare det modtagende. Hvis der eksempelvis i en skattepligtig fusion
mellem to selskaber er skattemessigt underskud fremfgrt fra tidligere ar i det ene selskab, og der
ikke er nogle underskud i det andet selskab, kunne det vare en fordel at bruge det selskab med

fremfgrte underskud som det modtagende, idet underskuddet i den situation ikke gar tabt.

Endeligt kan en skattepligtig fusion ske med tilbagevirkende kraft tilbage til fusionsdatoen, hvis
blot dokumentationen er indsendt til skattemyndighederne senest en maned efter den endelige ved-
tagelse jf. SEL § 8 a, stk. 2. Dog vil vederlagsaktiernes forst anses for anskaffet pa den endelige

fusionsdato.

5.2. Skattefri fusion

Reglerne for skattefri fusion findes i FUL §§ 15 a og 15 b. Definitionen pa skattefri fusion beskrives
i FUL § 1, stk. 3 saledes:

”Fusion foreligger, ndr et selskab overdrager sin formue i helhed til et andet selskab

eller sammensmeltes med dette” FUL § 1, stk.3.

For at det er muligt at gennemfgre en skattefri fusion, er det et krav, at samtlige aktiver og passiver i

det indskydende selskab skal overdrages til det modtagende selskab. Med hensyn til selve fusionen,



vil det ved den skattefrie fusion blive succederet i tidspunkt og kgbesum for aktierne i det ophgren-
de selskab. Vederlaget i den skattefrie fusion skal besta af aktier i det modtagende selskab, men kan
ogsa kombineres med en kontant udligningssum. Beskatningen vil udelukkende blive beregnet ud

fra stgrrelsen af det kontante vederlag i forbindelse med fusionen.

Reglerne for underskudsfremfgrsel er ved den skattefrie fusion anderledes end det er tilfeldet ved
den skattepligtige fusion. I den skattefrie fusion er der ikke mulighed for at benytte fremfgrt under-
skud fra tidligere ar efter fusionen. Hverken for det indskydende eller det modtagende selskab. Der
er dog en undtagelse jf. FUL § 8, stk. 6 vedrgrende sambeskattede selskaber. Disse har stadig mu-
lighed for at benytte underskud fra fgr fusionen.

Med hensyn til fusion med tilbagevirkende kraft til fusionsdagen, anses vederlagsaktierne for an-
skaffet pa samme tidspunkt som aktierne i det ophgrende selskab. Der er dermed fuld succession
ved en skattefri fusion, og der vil kun blive tale om skattebetaling i1 forbindelse med et kontant ve-

derlag.

5.2.1. Lovgrundlag

Efter vedtagelse af lov nr. 343 af 18. april 2007 er det ikke l&ngere ngdvendigt at sgge om tilladelse
til en skattefri fusion. Det er ej heller ngdvendigt efter vedtagelse af lov nr. 527 af 17. juni 2008 at
indsende de selskabsretlige dokumenter til skattemyndighederne. Denne lov tradte i kraft den 1. juli
2008. Ophavelsen af kravet om indsendelse af de selskabsretslige dokumenter blev galdende for
alle fusioner med fusionsdato den 1. juli 2008 eller senere. Tilsvarende krav bortfaldt for spaltning
og tilfgrsel af aktiver. Der er dog i tilfeelde af lodret fusion, hvor moderselskabet bliver det modta-
gende selskab, givet bemyndigelse til at skatteministeren kan fastsatte nermere regler for, hvilke
dokumenter der skal indsendes. Hvis denne bemyndigelse udnyttes skal dokumenterne stadig ind-
sendes indenfor 1 maned efter vedtagelsesdagen. I forbindelse med opheavelsen af indsendelseskra-
vet kan der henvises til SKM2007.272.SKAT hvor skattemyndighederne afviser at behandle en an-

sggning om tilladelse til skattefri fusion da der ikke leengere er hjemmel til at give tilladelse.

L 84, som blev vedtaget ved lov nr. 254, af 30. marts 2011, var oprindelig tiltenkt som en reparati-
onspakke til skattereformen fra 2009. Dog blev denne lovendring mere omfattende, idet skattemini-

steren kom med tilfgjelser. Den mest markante @&ndring vedrgrende skattefrie fusioner skyldes de



verserende beneficial owner sager, hvor udbytte til udenlandske selskaber eller personer bliver gjort
skattepligtig. Dette sker hvis det udenlandske selskab ikke overholder artikel 3 i direktiv
2009/133/EF, hvor det modtagende selskab skal vaere hjemmehgrende i EU/E@S eller lande hvor
Danmark har dobbeltbeskatningsoverenskomst med. Konsekvensen bliver, at kontantvederlaget i de
tilfelde hvor det udenlandske selskab ved en grenseoverskridende skattefri fusion, hvor det danske
indskydende selskab overfgrer alle aktiver og passiver til et udenlandsk moderselskab, nu behandles
som udbytte i stedet for afstaelsessum i henhold til ABL. Ovenstaende &ndring medfgrer, at en ud-
betaling til en udenlandsk aktioner, som normalt ville vere underlagt begrenset dansk skattepligt,

ikke kan tilrettelegges som skattefri aktieavance'”.

5.2.2. Fusionsformer

Som tidligere n@vnt foretages en fusion ved gnske om at sammenlaegge selskabers drift til et felles
selskab. @nsket om sammenlaegning kan udspringe fra forskellige situationer, hvoraf der her kan
naevnes fusion som et led 1 generationsskifte eller strategiske alliancer mellem samarbejdende eller
konkurrerende selskaber. Det kunne ogsa vere for at opna en mere rationel koncernstruktur internt i
koncernen, for eksempel ved en fusion af moder- og datterselskab eller sammenlegning af flere
datterselskaber. Endeligt kan gnsket om fusion ogsa bunde i skattemeessige overvejelser. Fusion kan
saledes bruges i mange forskellige omstruktureringssituationer athangig af den situation, som virk-

somheden befinder sig i.

Der er to forskellige begreber indenfor fusion der her skal forklares:
- Vandret fusion

- Lodret fusion

5.2.2.1. Vandret fusion
Der foreligger en vandret fusion, nar der ikke er tale om fusion mellem moder- og datterselskaber.

Dog kan selskaber der indgar i en vandret fusion godt have samme ejerkreds. Vandret fusion er ek-
sempelvis, hvis der fusioneres mellem sgsterselskaber. I dette tilfelde vil ejerkredsen vaere den
samme i de to selskaber. En vandret fusion kan ligeledes ogsa forega mellem uafh@ngige selskaber,
ved eksempelvis opkgb eller sammenlaegning af flere selskaber. Vandret fusion er med baggrund i

ovenstaende karakteriseret som en fusion mellem selskaber pa samme niveau. Der er tale om en

983 er L84 vedtaget — opfglgning pa skattereformen - og meget mere” KPMG, d. 11. april 2011
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egentlig fusion hvis de indskydende selskaber oplgses som fglge af fusionen. Omvendt er der tale
om en uegentlig fusion hvis det ene indskydende selskab ikke oplgses 1 forbindelse med fusionen.

0 Q QO
Q0 QC

Figur 4:Egen tilvirkning - Egentlig og uegentlig fusion

5.2.2.2. Lodret fusion
En lodret fusion er modsat en vandret fusion karakteriseret som en fusion opad og nedad i selskabs-

strukturen. Der er tale om en lodret fusion, hvis denne foregar mellem et moder- og datterselskab. I
den situation, hvor moderselskabet opsluger datterselskabet, bliver moderselskabet det fortsattende
selskab. Hvis det derimod er et datterselskab, der bliver det fortsettende selskab, er der tale om en
omvendt lodret fusion. Denne form for fusion er normalt at foretrekke, da det som regel er 1 datter-
selskabet aktiviteten ligger. Ved at datterselskabet bliver det fortsettende selskab, undgar man at

skulle &ndre CVR. Nr. over for kunder, bankforbindelse og lignende.

For lision FENer lusion For lsion FENer Nision
_’. _’

Figur 5:Egen tilvirkning — Lodret samt omvendt lodret fusion
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5.2.3. Fordele ved fusion

I forbindelse med at flere selskaber fusioneres, kan der i nogle situationer opsta synergieffekt i for-
hold til at drive selskaberne hver for sig. Denne sammenlaegning ville under normale omstendighe-

der udlgse beskatning, hvis ikke reglerne i fusionsskatteloven benyttes.

Som tidligere navnt benyttes fusion ogsa i forbindelse med et generationsskifte. Man kan forestille
sig en situation, hvor ejeren af en virksomhed gnsker at overdrage denne til sit barn. For at barnet
kan finansiere overdragelsen, isoleres der eksempelvis en produktionsejendom i et sarskilt selskab.
Nar generationsskiftet efter nogle ar skal afsluttes, er det ikke muligt for barnet at overtage selska-
bet, hvori ejendommen ligger efter reglerne om succession, idet ejendomsselskabet falder ind under
pengetankreglerne. I denne situation er det muligt at foretage en fusion mellem ejendomsselskabet
og driftsselskabet, hvorefter faderen kan overdrage de aktier, han har modtaget i forbindelse med
fusionen til barnet med succession, jf. ABL § 34. Herved opnas der generationsskifte med successi-

on, selv om det umiddelbart ikke var muligt efter reglerne i ABL § 34 stk. 6 vedrgrende pengetanke.

5.2.4. Typiske situationer ved fusion

For fusion Efter fusion

g/\) (5

Figur 6:Egen tilvirkning — Vandret fusion med samme ejerkreds

Ovenstaende figur viser eksempel pa en vandret fusion med samme ejerkreds. I figuren har
hovedaktion@ren et holdingselskab der ejer to datterselskaber. Disse to datterselskaber fusionerer,
hvorefter holdingselskabet kun ejer et datterselskab, som indeholder driften fra de to tidligere selv-
stendige datterselskaber. Der er ikke sket nogen @ndring for hovedaktion@ren, som stadig ejer hol-

dingselskabet.
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For fusion Efter fusion

100%| 100%| 50%; ; 50 %
_—

Figur 7: Egen tilvirkning — Vandret fusion med forskellig ejerkreds

Ovenstaende figur viser en vandret fusion med forskellig ejerkreds. I dette eksempel er det to uaf-
hangige parter, der fusionerer. Her er konstruktionen sadan, at hver aktionar ejer 100 % af hver

deres driftsselskab. Efter den vandrette fusion ejer de 50 % hver at det modtagne selskab.

For fusion Efter fusion

100%|

Figur 8:Egen tilvirkning — Lodret fusion

[y

85 % 5%

Ovenstaende viser en situation, hvor et ovenover liggende selskab bliver det modtagende selskab i
fusionen. Herefter kan den ene aktionaer k@gbes ud, hvis dette gnskes.
I forbindelse med lodrette fusioner er der s@rlige regler for vederlaget, som vil blive beskrevet i

afsnittet vedrgrende vederlaget for aktierne.

I stedet for at fusionen omhandler to eller flere eksisterende selskaber, kan situationen ogsa vere

den, at det modtagende selskab er et jomfrueligt selskab.
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For fusion Efter fusion

100%| 75 % ; ;25%

_—

Figur 9: Egen tilvirkning - Fusion efter stiftelse af et nyt selskab med en ny ejerkreds

I ovenstaende figur vises en fusion, hvor der fusioneres mellem et eksisterende selskab og en nystif-
tet selskab, hvor en ny aktion@r kan indtrede i ejerkredsen. Ejerforholdene kan vere anderledes,
men grundleggende sker der det, at den oprindelige aktionzr indskyder det 100 % ejede driftssel-
skab i et nyt selskab, og den nye aktioner indskyder 25 % af kapitalen i kontanter. Det nystiftede

selskab skal dog veare stiftet inden fusionen gennemfgres.

5.2.5. Fusionsdatoen

Startdatoen for en fusion kaldes fusionsdatoen. Det er, jf. FUL § 5, stk. 1, en betingelse for skattefri
fusion, at fusionsdatoen falder sammen med startdatoen for det modtagende selskabs regnskabsar.
Der er dog en undtagelse, hvis det modtagende selskab aldrig har drevet erhvervsmessig virksom-
hed, jf. FUL § 5, stk. 2. Det er altsa det modtagende selskabs regnskabsar, der styrer fastlaggelse af
fusionsdatoen.

Der er ved skattefri fusion mulighed for at gennemfgre fusionen med tilbagevirkende kraft. Fusio-
nen kan ske med tilbagevirkende kraft fra vedtagelsen af fusionen og tilbage til fgrste dag i det

modtagende selskabs regnskabsar, jf. SEL § 8 a, stk. 2.

5.2.6. Vederlag

Betalingen til aktion@ren i det indskydende selskab skal, i forbindelse med en skattemassig succes-
sion, jf. FUL § 2, vederlegges i aktier. Der kan vare en situation hvor aktion®ren i det indskydende
selskab 1 forvejen ejer aktier 1 det modtagende selskab. I denne situation er det ikke tilstrekkeligt, at
vederlaget bestar i en vardistigning af disse aktier. Det er ngdvendigt for at kunne benytte fusions-
skattelovens regler, at vederlaget til aktionzren bestar af nye aktier, som enten skal vare nyudstedte

eller stamme fra beholdningen af egne aktier i det modtagende selskab, jf. TfS1990, 561 LR.
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Hyvis fusionen derimod sker mellem moder- og datterselskaber er der ikke noget krav om, at der skal

ydes vederlag jf. FUL § 2, stk. 2.

Ved en fusion omfattet af FUL § 2, stk. 1, skal der som beskrevet udstedes aktier til aktioneren 1 det
indskydende selskab. Disse aktier bestar typisk af nyudstedte aktier i det fortsettende selskab ved
en forhgjelse af aktiekapitalen. Vederlaget kan dog ogsa besta i, at det fortsattende selskab tildeler
egne aktier til aktion@ren i det indskydende selskab. I tilfelde af at man glemmer at yde vederlag,
er der mulighed for, at ligningsradet giver tilladelse til omggrelse. Dette var tilfeldet i TfS1996,
513, hvor man havde glemt at yde vederlag til aktion®ren i det indskydende selskab. Selskabet fik
af ligningsradet lov til at omggre fusionen i skattemassig henseende i form af, at der ved en fonds-
udvidelse blev udstedt nye aktier i det modtagende selskab. Det er nok, at der i forbindelse med
fusionen vederlegges med én aktie i det modtagende selskab, jf. SKM.2010.412.SR. Her gnskede
tre datterselskaber at fusionere, og der blev ved fusionen udstedt én aktie som successionsgrundlag,

hvilket SR bekreftede var tilstrekkeligt.

Kravet om, at der skal ydes vederlag, er som tidligere nevnt ikke geldende for lodrette fusioner. I
disse fusioner bliver et 100 % ejet datterselskab til det indskydende selskab, og moderselskabet bli-
ver det modtagende. Fusionen gennemfgres 1 denne situation ved at moderselskabet annullerer det
indskydende selskabs aktier, jf. FUL § 2, stk. 2. Ved en omvendt lodret fusion, hvor det er holding-
selskabet, der bliver det indskydende selskab, vil vederlaget besta af aktier i datterselskabet. Der

skal heller ikke i denne fusionsform ske forhgjelse af kapitalen i det modtagende selskab.

5.2.7. Kontant udligningssum

Vederlaget i forbindelse med en fusion skal som navnt tidligere besta af aktier i det modtagende
selskab samt eventuelt et kontant vederlag. Fgr 1. juli 2002 matte det kontante vederlag hgjest ud-
ggre 10 % af palydende pa det modtagende selskabs nominelle aktiekapital. Denne regel blev op-
havet ved vedtagelse af lov nr. 313 af 21. maj 2002 og der er nu ingen begrensning i, hvor meget

aktion@ren i det indskydende selskab kan fa i kontant vederlag ved en fusion.

Dette kan vare en fordel ved eksempelvis fusioner mellem selskaber, der ikke har samme veardi, og
hvor aktionzrerne gnsker samme ejerandel. Her er det nu muligt at yde et kontant vederlag til den

aktioner, der ejer det selskab, som er mest vaerd. Pa denne made bliver forskelsvardien udlignet og



aktionarerne ender ud med samme vardi. Oph&velse af begrensningen i1 kontantvederlaget giver

ligeledes bedre mulighed for at en aktionar kan kgbes ud med selskabets egne midler.

5.2.8. Heeftelse

Det er vigtigt at bemarke, at der ved en fusion overfgres alle forpligtelser i det indskydende selskab
til det modtagende selskab, jf. selskabsloven § 250. Dette gelder bade forfaldne og uforfaldne krav,
men ogsa eventuelle erstatningsforpligtelser. Ydermere galder det ogsa det offentliges krav pa
moms, afgifter og skatter, samt at det er det modtagende selskabs ansvar, at det bliver indgivet selv-

angivelse for det indskydende selskabs sidste regnskabsar, jf. FUL § 7, stk. 2.

I forbindelse med denne universalhzftelse skal det overvejes, om en anden lgsning end fusion vil
vaere mere fordelagtig. Hvis der er hgj risiko for realisering af erstatningsansvar i det indskydende
selskab, kunne det vare en fordel at valge et direkte salg af aktiver, hvorefter det indskydende sel-
skab kan likvideres. Pa den made overtager det modtagende selskab ikke det erstatningsansvar som
hviler i det indskydende selskab, men konsekvensen heraf er, at det indskydende selskab skal svare
skat af de opgjorte fortjenester. Men det kan i nogle tilfeelde vare en bedre Igsning end at et poten-

tielt erstatningskrav ggres galdende.

5.2.9. Konsekvenser ved skattefri fusion

5.2.9.1. Indskydende selskab
Som navnt tidligere har det ingen konsekvenser for der indskydende selskab at foretage en skattefri

fusion, jf. fusionsskattelovens regler om succession. Hvis ikke fusionsskattelovens regler kan benyt-
tes, bliver fusionen skattepligtig, og det indskydende selskab vil herefter blive beskattet som ved

normal afstaelse af aktiver.

5.2.9.2. Modtagende selskab
Det modtagende selskab indtreeder ved brug af reglerne i fusionsskatteloven i det indskydende sel-

skab skattemassige forhold. Reglerne for dette er beskrevet i FUL § 8, og jf. stk. 1, hvor det modta-
gende selskab succedere i bade anskaffelsestidspunkt, anskaffelsessum samt de af de indskydende

selskabs foretagende af- og nedskrivninger.

I forbindelse med overdragelse af det indskydendes selskabs aktiver er der et andet forhold, der skal

overvejes i forbindelse med en skattefri fusion. Spgrgsmalet om hvorledes de overtagende aktiver er
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klassificeret. Hvis aktiver, der er overtaget fra det indskydende selskab, har varet erhvervet med det
formal at drive nering eller spekulation, fglger denne klassifikation disse aktiver. Problemet opstar i
den situation, hvor det modtagende selskab anskaffer tilsvarende aktiver. Her vil det modtagende
selskab risikere, at aktiverne bliver karakteriseret som varende naring eller spekulation, da der i
forvejen ligger sadanne aktiver i selskabet, selv om de nye aktiver ikke er anskaffet med det formal

jf. FUL § 8, stk. 2.

5.2.10. Underskud fgr fusionsdatoen

I forbindelse med succession er der ligeledes undtagelser ved underskudsfremfgrsel. Ved en skatte-
fri fusion har hverken det indskydende eller det modtagende selskab mulighed for at benytte frem-
fgrte underskud fra tidligere ar. Disse er direkte knyttet til selskaberne og fortabes ved en skattefri
fusion. Dette galder bade for underskud oparbejdet for fusionsdatoen samt for underskud oparbej-
det i mellemperioden, jf. FUL § 8, stk. 6. Formalet med denne regel er at forhindre, at fusion benyt-
tes 1 forbindelse med skattetenkning og skatteunddragelse, hvorved et overskudsgivende selskab
eksempelvis fusionerer med et selskab, der gennem en arreekke har oparbejdet vasentlige skatte-
massige underskud for at mindske skattebetalingen. Der skal derfor vaere med i overvejelserne, om
der i stedet skal foretages en skattepligtig fusion, hvis der er oparbejdet betydelige skattemassige

underskud.

Der er dog en undtagelse til reglen om underskudsfremfgrsel, hvilket er geeldende ved fusion mel-
lem sambeskattede selskaber. Pligten til national sambeskatning, jf. SEL § 31 c, opstar for koncern-
forbundne enheder, der har en ejerandel pa mere end 50 % af stemmerne i et andet selskab. Disse
sambeskattede selskaber skal ikke stilles ringere efter en fusion, og der er derfor lavet en undtagelse
i lov nr. 426 af 6. juni 2005, hvor det blev muligt for sambeskattede selskaber at udnytte hinandens

underskud ogsa efter en fusion. Disse underskud skal dog vere oparbejdet under sambeskatningen.

5.2.11. Underskud i mellemperioden

Mellemperioden defineres som perioden fra fusionsdatoen og til den endelige godkendelse af fusio-
nen. Underskud oparbejdet i denne periode kan ikke bruges til at nedbringe indkomsten i det mod-
tagende selskab til mindre end selskabets positive nettokapitalindkomst tillagt indtegter fra udlej-

ning af afskrivningsberettiget driftsmidler og skibe, jf. FUL § 8, stk. 7.
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5.2.12.Tab

Med hensyn til tab 1 henhold til ABL, EBL og KGL er det ligeledes ikke muligt at fremfgre disse
tab efter en skattefri fusion. Denne regel blev dog forst indfgrt i 1999 efter Ligningsradet anerkend-
te, at FUL § 8, stk. 6 ikke var til hinder for at fremfgre disse underskud. Grundlaget for denne afgg-
relse var, at FUL § 8, stk. 6 udelukkende omhandlede de underskud, der var omfattet af LL § 15.
Efter denne afggrelse blev der i FUL § 8, stk. 8 tilfgjet at der ikke kunne fremfgres tab opgjort efter
ABL § 9, stk. 4, og § 43, stk. 3, KGL § 31, stk. 3, og § 31 A, stk. 3, og EBL § 6, stk. 3. Disse regler
gaelder for tab, der er realiseret, men ikke udyttet inden fusionsdatoen. For tab, der realiseres efter
fusionsdatoen, er der stadig mulighed for udnyttelse. Det er heller ikke muligt at fremfgre kildearts-
bestemte tab til det fortsettende selskab, hvis tabet er opstdet forud for sambeskatningen, jf.

SKM.2011.506.0LR.

5.2.13. Perioderegnskab

I forbindelse med ovenstaende regler om underskudsbegrensning i mellemperioden, er det ngdven-
digt, at der bliver udarbejdet et skattemessigt perioderegnskab for tiden mellem fusionsdatoen og
den endelige vedtagelse. Dette perioderegnskab skal udarbejdes for bade det indskydende og det

modtagende selskab.

Hvis der er tale om fusion mellem sambeskattede selskaber, er det ikke ngdvendigt at udarbejde

perioderegnskab, da der i disse situationer, jf. FUL § 8, stk. 6, ikke sker underskudsbegransning.

5.2.14. Konsekvenser for aktionasren

Aktionaren har i en skattefri fusion mulighed for at vederlaget bliver udbetalt i aktier i det modta-
gende selskab eller ved en kontant udligningssum jf. FUL § 2. Det mest almindelige er dog en
kombination af aktier og kontanter, dog skal aktier i det modtagende selskab indga som en del af

vederlaget.

Den del af vederlaget, der bliver udbetalt i kontanter, vil blive beskattet hos aktionaren pa baggrund
af reglerne 1 fusionsskatteloven § 9 stk. 1 og beskatningen sker 1 henhold til aktieavancebeskat-
ningsloven. Beskatningsgrundlaget er her verdien pa fusionsdatoen, og det er det faktiske provenu

ved fusionen, der bliver beskattet. Der bliver her ikke beregnet nogen kursregulering i udbetalingen.
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Reglerne for beskatning af aktionzren er for selskabers vedkommende ABL §§ 8 og 9ff og for per-
soners vedkommende ABL § 12ff, om almindelig beskatning i forbindelse med afstaelse af aktier.

De aktier, som gives i vederlag, anses efter fusionen for verende anskaffet med samme sum, pa
samme tidspunkt og med samme formal som de oprindelige, og der udlgses ingen beskatning ved
transaktionen — altsa fuld skattemessig succession. Dette dog forudsat at der ikke er tale om gaver

mv., hvilket i visse situationer ville udlgse gaveafgift eller beskatning.

5.3. Casevirksomhed

Efter den skattefrie virksomhedsomdannelse er Karlo hovedanpartshaver i Karlo Karlsen ApS. Det-
te selskab bestar af driftsaktiviteten og likviderne tilknyttet til tgmrervirksomheden. Ejendommen er

som f@r nevnt bibeholdt i personligt regi hos Karlo.

Ejendom

Karlo Karlsen Aps
Likvider
Drift

Figur 10: Egen tilvirkning - Karlo Karlsens nuveerende selskabsstruktur

5.3.1. Teori til praksis

Efter Karlo har drevet virksomheden i selskabsform et par ar, overvejer han, om generationsskiftet
til sgnnen Kasper skal ske nu eller senere. Hvis bade Karlo og Kasper er klar til at gennemfgre ge-
nerationsskifte pa nuvarende tidspunkt, kan fusion anvendes. Fusionen kan bade gennemfgres skat-
tepligtigt eller skattefrit. Vurderingen af dette ath@nger af beskatningsgrundlaget, og i Karlos situa-
tion vil en skattepligtig fusion vaere meget likviditetskrevende, idet selskabet har haft en positiv
udvikling de seneste ar, og provenuet vil derfor blive vasentligt, samtidig med at Karlo gerne vil

undga at betale denne skattebyrde pa nuvarende tidspunkt.

Ved at benytte den skattefrie fusion kan Karlo fusionere Karlo Karlsen ApS med et nystiftet sel-

skab, hvor Kasper indskyder kontanter svarende til den ejerandel der gnskes. Efter endt generati-
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onsskifte vil Karlo og Kasper vare aktionzrer i Karlo og Kasper ApS med deres respektive ejeran-

del. Den skattefrie fusion vises 1 nedenstaende illustration.

For fusion Efter fusion
100 % | ? % ! ! ? %
Karlo Karl- Karlo &
sen ApS » Kasper ApS

Figur 11: Egen tilvirkning - Generationsskifte ved hjeelp af skattefri fusion

5.3.2. Fordele

Fordelen ved ovenstaende fusion er, at Kasper, uden at skulle stifte et selskab, kan erhverve andele i
det fzlles driftsselskab Karlo og Kasper ApS med den andel, han har likvider til.

Ved fremtidig overdragelse af Karlos ejerandel er der mulighed for at benytte de gvrige omstruktu-
reringsmodeller eller reglerne for generationsskifte med succession, hvorefter Kasper kan erhverve

driftsselskabet fuldt ud.

5.3.3. Ulemper

Karlo er ved ovenstaende fusion fortsat en del af virksomheden ejerkreds. Idet Karlo altid har veeret
eneejer af selskabet, kan det blive svert at vere felles med sgnnen Kasper om alle beslutninger
fremover, hvilket kan give anledning til konflikter i Karlo og Kaspers indbyrdes forhold til hinan-
den. Idet Kasper skal vaere med til at treeffe beslutninger pa selskabets vegne, skal der i forbindelse
med samarbejdet i det nye selskab Karlo og Kasper ApS udarbejdes klare retningslinier for, hvorle-
des ansvarsfordeling, udbyttepolitik mv. skal foretages, og der kan her vare forskellige opfattelser,

som der skal opnas enighed om.

Med hensyn til risikoafdekning er det vigtigt at understrege, at alle forpligtelser overfgres til det
modtagende selskab i forbindelse med den skattefri fusion. Der sker derfor ikke nogen form for
risikoafdeekning i forbindelse med ovenstaende fusion. De risici, der 1a i det gamle Karlo Karlsen
ApS, bliver overfert til Karlo og Kasper ApS, og der er derfor ikke sket nogen form for risikoaf-
dekning. Derved kan garantireparationer mv. stadig medfgre, at der er en vasentlig risiko tilstede i

selskabet.



5.3.4. Konklusion

Hvis generationsskiftet skal ske pa nuvarende tidspunkt, har ovenstaende vist at fusion kan benyt-
tes. Dog vil den manglende risikoafdekning og mulige uoverensstemmelser 1 ejerkredsen vare
medvirkende til, at denne model ikke er fordelagtig i den givne situation. Et andet aspekt i ovensta-
ende fusion er, at Karlo stadig er med i ejerkredsen. Hvis formalet med generationsskiftet for Karlo

er at udga af ejerkredsen, kan reglerne om succession dog anvendes.

6. Spaltning

Ved spaltning overdrages aktiver og passiver som helhed til flere eksisterende eller nystiftede sel-
skaber mod et vederlag til aktion@rerne. Vederlaget til aktionarerne i det indskydende selskab kan
besta af aktier og en kontant udligningssum.

Nedenstaende illustration viser, hvad der sker ved spaltning af et selskab.

For spaltning Efter spaltning

Figur 12: Egen tilvirkning - Spaltning

Spaltningen kan ske enten som en ophgrs- eller som en grenspaltning. Ved ophgrsspaltning ophgrer
det indskydende selskab med at eksisterer efter spaltningen, hvorimod det indskydende selskab ved
en grenspaltning fortsatter med at eksistere. Efter grenspaltningen drives det indskydende selskab

videre med den aktivitet der matte vere tilbage.

Spaltningen kan ske enten skattepligtigt eller skattefrit. En skattefri spaltning kan ske med eller

uden tilladelse fra skattemyndighederne.
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6.1. Skattepligtig spaltning

I modsatning til en skattefri spaltning, sker der ikke succession ved en skattepligtig spaltning. Der
galder ingen serlige regler ved skattepligtig spaltning, da spaltningen sidestilles med afstaelse, jf.
SEL § 5. Dermed sker der afstaelsesbeskatning hos det indskydende selskab, som fglge af salg af
hele eller en del af det indskydende selskab''. Modsat en skattepligtig fusion, si kan der ikke ske en
skattepligtig spaltning med tilbagevirkende kraft.

6.1.1. Konsekvenser for de involverede selskaber

Som navnt ovenfor, sker der afstaclsesbeskatning ved grenspaltning hos det indskydende selskab,
idet de spaltede aktiver og passiver overfgres til de modtagende selskaber. Ved ophgrsspaltning sker
der likvidationsbeskatning af det indskydende selskab. Disse overf@rsler sidestilles med et salg,
hvorfor aktiverne og passiverne siges at vere afstaet. Hvis der er opstaet en gevinst som fglge af
spaltningen, hvor afstaelsessummen overstiger anskaffelsessummen, bliver denne fortjeneste be-

skattet jf. reglerne i KGL, ABL, EBL mv. Aktiverne og passiverne verdiansattes til handelsvardi

Som konsekvens af den skattepligtige spaltning vil de modtagende selskaber erhverve aktiverne og
passiverne i det indskydende selskab til handelsvardier. Denne vardi bliver dermed anskaffelses-
summen for de modtagende selskaber. Ved ophgrsbeskatning af det indskydende selskab vil der
opsta underskudsbegrensning, hvorved underskud fra tidligere ar ikke kan fradrages i de modta-

gende selskabers indkomstopggrelser'.

6.1.2. Konsekvenser for aktionsererne

Aktionzrerne anses for at have afstaet aktierne i det indskydende selskab ved den skattepligtige
spaltning. Ved ophgrsspaltning sker der likvidationsbeskatning af det indskydende selskab, hvilket
har den konsekvens for aktionaererne, at disse bliver likvidationsbeskattet af deres aktiebesiddelse.
Aktionarerne far til gengeld aktier i et eller flere af de modtagende selskaber og disse anses for
varende anskaffet til handelsverdien. Ved en skattepligtig grenspaltning sker der afstaelsesbeskat-
ning i det indskydende selskab for de aktiver og passiver, som bliver udspaltet. Aktionarerne bliver
dermed udbyttebeskattet og modtager til gengald aktier i et eller flere af de modtagende selskaber.

Disse aktier anses ogsa for vaerende anskaffet til handelsveerdien.

1 www.beierholm.dk/ydelser/raadgivning/generationsskifte/udskillelse-af-aktiver.html
© www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Selskaber/Sider/Spaltning.aspx
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Hvis aktion@rerne er en person, bliver vedkommende beskattet efter reglerne i LL § 16 A hvis der
er tale om udbyttebeskatning ved en skattepligtig grenspaltning. Hvis der er tale om afstaelsesbe-
skatning som fglge af en skattepligtig ophgrsspaltning, bliver aktion&ren, som er en person, beskat-
tet efter reglerne 1 ABL § 12. Hvis aktionzren er et selskab bliver selskabet beskattes efter reglerne
1 LL § 16 A, hvis der er tale om en grenspaltning og ejerandelen er mindre end 10 %. Ved ophgrs-
spaltning benyttes reglerne i ABL §§ 8-9 hvis der er tale om et selskab, som er aktioner i det ind-

skydende selskab, hvilket medfgrer skattefrihed.

6.1.3. Fordele ved den skattepligtige spaltning

Det er en fordel at benytte en skattepligtig spaltning, hvis avancen er minimal for de aktiver og pas-
siver, som spaltes ud. Hvis det indskydende selskab for eksempel har kgbt en ejendom imens pri-
serne pa boliger var hgje, og at der som fglge af faldende boligpriser vil ske et tab ved salg af ejen-
dommen, vil det vare en fordel af benytte den skattepligtige spaltning. Dette skyldes, at der ingen
avancebeskatning sker som fglge af den negative avance, hvorfor man undgar at skulle tage hgjde
for de udvidede krav til at benytte en skattefri spaltning ved fremtidige dispositioner. Samme iagt-
tagelse gor sig geldende i tilfelde af at er oparbejdet fremfgrselsberettigede underskud og tab fra

tidligere ar.
6.2. Skattefri spaltning

6.2.1. Definitioner og lovgrundlag

Bestemmelserne om skattefri spaltning forefindes 1 FUL kapital 4 — herunder FUL § 15 a og 15 b.
FUL § 15 b, stk. 2 omhandler skattefrie spaltninger af danske selskaber, imens FUL § 15 b, stk. 1
omhandler de spaltningssituationer, der omhandler udenlandske selskaber. Ifglge FUL § 15 a, stk. 2

defineres en skattefri spaltning saledes:
"Ved spaltning forstas den transaktion, hvorved et selskab overfgrer en del af eller samtlige sine
aktiver og passiver til et eller flere eksisterende eller nye selskaber ved i samme forhold som hidtil

at tildele sine selskabsdeltagere aktier eller anparter og eventuelt en kontant udligningssum.”

Ovenstaende viser, at en skattefri spaltning kan forega enten som en ophgrsspaltning eller som en

grenspaltning. For det er muligt at gennemfgre en skattefri spaltning, skal ovenstaende definition
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vare opfyldt. Herudover finder reglerne i FUL §§ 5-11 ogsa anvendelse ved spaltning, dog med

modifikationer, sa de kan tilpasses spaltning.

Selskaber kan indga i en spaltning, hvis bade det indskydende og modtagende selskab overholder
artikel 3 i direktiv 2009/133/EF, hvilket vil sige, at selskaberne er omfattet af begrebet et selskab 1
en medlemsstat. Selskaberne ma heller ikke vare transparente enheder ved beskatningen jf. FUL §
15 a, stk. 1, 1. pkt., hvilket vil sige, at et opnaet resultat skal beskattes hos selskabet og ikke hos den

enkelte selskabsdeltager'’.

Spaltningen kraver tilladelse fra skattemyndighederne efter FUL § 15 a, stk. 1, 2. pkt., men i de
fleste tilfzelde kan det objektive system i FUL § 15 a og b benyttes og gennemfgre den skattefrie
spaltning uden tilladelse fra skattemyndighederne. Det er ogsa muligt at gennemfgre spaltningen
uden tilladelse, samtidig med at man indhenter tilladelse hos skattemyndighederne, eller hvis skat-

temyndighederne har givet afslag pa spaltningen.

Den gzldende fusionsskattelov, som galder ved skattefrie spaltninger, er lov nr. 647 fra 1975, som
dog er blevet &ndret mange gange siden. Senest ved gennemfgrelsen af @ndringsdirektivet til fusi-

onsdirektivet ved lov nr. 1182 af d. 12. december 2005'*.

6.2.1.1. Ophgrsspaltning
Som definitionen antyder, ophgrer det indskydende selskab ved en ophgrsspaltning. Konsekvensen

bliver, at alle aktiver og passiver i det indskydende selskab bliver overfgrt til to eller flere nye eller
eksisterende modtagende selskaber jf. nedenstaende illustration:

For spaltning Efter spaltning

Figur 13: Egen tilvirkning - Ophgrsspaltning

B Transparente enheder kan for eksempel besta af interessentselskaber
* www.tax.dk/Iv/jurvejl/C_D_6_1_1.htm
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I modsatning til en grenspaltning stilles der ingen krav om, at de udskilte aktiver og passiver skal
udggre en selvstendig gren af virksomheden. Det betyder, at hvis man valger at ophgrsspalte et
selskab, kan for eksempel verdipapirer eller likvider overfgres til et af de modtagende selskaber,
imens resten af de indskydende selskab overfgres til et andet modtagende selskab. Dommen
TfS1994, 816 LR, understgtter denne praksis, hvor det indskydende selskab overfgrte forskellige
andele af anlegsaktiver og vardipapirer til fire nystiftede modtagende selskaber, hvortil ligningsra-

det gav tilladelse.

Ophgrsspaltning benyttes typisk i den situation, hvor det er et felles holdingselskab gnskes spaltet
saledes at aktionzrerne modtager hver deres holdingselskab. Man undgar ligeledes en diskussion

med skattemyndighederne om grenkravet er opfyldt ved at valge ophgrsspaltning'.

6.2.1.2. Grenspaltning
I modsatning til ophgrsspaltning findes grenspaltning, hvor det indskydende selskab overfgrer en

del af selskabets aktiver og passiver til et nyt eller eksisterende modtagende selskab. Dermed ophg-
rer det indskydende selskab ikke, men forts@tter med de resterende aktiver og passiver, som ikke
indgik i spaltningen jf. nedenstaende illustration:

For spaltning Efter spaltning

Figur 14: Egen tilvirkning - Grenspaltning

Ved grenspaltning er det et krav, at den udskilte del skal udggre en selvstendig virksomhedsgren.
Den spaltede gren skal ogsa kunne fungere ved hjelp af egne midler, ligesom det er tilfeldet ved
tilfgrsel af aktiver. Skattemyndighederne vil altid pase, om den udskilte del udggr en selvstendig
virksomhed ved skattefri spaltning med tilladelse. Hvis de objektive regler benyttes, og spaltningen
sker uden tilladelse, er det muligt at bede skattemyndighederne om et bindende svar, hvis grenspalt-

ningen giver anledning til tvivlsspgrgsmal i forhold til grenkravet eller verdiansettelsen.

> »Temahafte 47, udgivet af FRR. 1. udgave 2004



6.2.1.3. Spaltningsdato
Det er muligt at gennemfgre en skattefri spaltning pa et hvilket som helst tidspunkt. Skeringsdatoen

er den dato, hvor det modtagende selskab regnskabsmassigt og skattemassigt overtager de spaltede
aktiver og passiver, hvilket ogsa betegnes spaltningsdatoen. Det er et krav, at det modtagende sel-
skabs skaringsdato skal vare identisk med spaltningsdatoen. Det vil sige, at spaltningsdatoen er
den forste dag i det modtagende selskabs regnskabsar jf. FUL § 15 b, stk. 1, 1. pkt., jf. FUL § 5
Hvis den skattefri spaltning sker til et nystiftet selskab, vil denne regel som udgangspunkt vare op-

fyldt.

6.2.1.4. Vederlag
Det er ifglge definitionen pa en spaltning jf. FUL § 15 a, stk. 2 et krav, at aktionarerne i det indsky-

dende selskab vederlegges i samme forhold som hidtil. Det vil sige at vederlaget skal svarer til
vardien af de indskudte aktiver og passiver, altsa til handelsvardien. Denne regel far kun betyd-
ning, hvis der bliver spaltet over i et eksisterende modtagende selskab eller hvis det modtagende

selskab far en anden aktionersammensatning end det indskydende selskab.

Vederlaget kan enten besta af aktier i det modtagende selskab, som fglge af udstedelse af nye aktier
1 forbindelse med en kapitalforhgjelse i et eksisterende selskab, kontanter eller en kombination af
disse. Dog skal der som minimum vederlegges med én aktie. Dette krav gelder uanset om aktionz-
rerne i forvejen ejer aktierne i det modtagende selskab. Det er saledes muligt selv at bestemme, hvor
stor en andel af vederlaget der skal besta af aktier eller kontanter. Nogle aktionzrer kan saledes
vederlegges udelukkende i aktier i det modtagende selskab, imens andre kan vederlegges med en
kombination heraf. Dermed er det ikke et krav, at ejerforholdet skal vare det samme efter spaltnin-
gen er gennemfgrt. Kontantvederlaget bliver beskattet som aktieindkomst, med mindre aktionaren
er et moderselskab, hvorved kontantvederlaget i stedet er skattefrit. Dog har lov nr. 254, af 30.
marts 2011 medfert, at det ikke leengere er tilladt at benytte kontantvederlag ved en skattefri spalt-
ning uden tilladelse, hvis aktion@ren er et moderselskab, hvilket vil sige, at moderselskabet har en

ejerandel pa over 10 %.

6.2.1.5. Konsekvenser for det indskydende selskab
Det indskydende selskab overdrager de spaltede aktiver og passiver til det/de modtagende selskaber

med succession ved en skattefri spaltning. Den fortjeneste, der opstar som fglge af den skattefrie
spaltning, indgar ikke i det indskydende selskabs skattepligtige indkomst. Hvis det indskydende
selskab ophgrer 1 forbindelse med den skattefrie spaltning, bliver den skattepligtige indkomst fra
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udlgbet af selskabets sidste indkomstar til spaltningsdatoen opgjort pa baggrund af hele regnskabs-
aret, jf. FUL § 7, stk. 1, det vil sige at regnskabsaret kan blive forl&nget som fglge af en spaltning.
De modtagende selskaber har ansvaret for, at det indskydende selskabs sidste indkomstar bliver

selvangivet.

For at det indskydende selskab kan gennemfg@re en skattefri grenspaltning, er det et krav, at de akti-
ver og passiver, der bliver overfgrt, sker til et her i landet hjemmehgrende modtagende selskab eller
til et i udlandet hjemmehgrende modtagende selskabs faste driftssted eller faste ejendom her i landet

jf. FUL § 15 b, stk. 2, 3. pkt.

Hvis der i stedet gennemfgres en skattefri ophgrsspaltning henvises der i § 15 b, stk. 2, 1. pkt. til
FUL § 7, hvilket vil sige, at den skattemassige opggrelse for det indskydende selskab skal ske efter
geldende regler for skattefri fusion. Det indskydende selskab vil i denne situation vere skatteplig-

tigt indtil spaltningsdatoen.

Ved en skattefri ophgrsspaltning kan det indskydende selskab ikke overfgre skattemassige under-
skud fra tidligere ar til de modtagende selskaber efter spaltningen. Det vil sige, at der vil vare total
underskudsbegraensning ved den skattefri ophgrsspaltning jf. FUL § 8, stk. 6. Dog vil det stadig
vare muligt for selskaber, der inden den skattefrie spaltning er sambeskattet, at overfgre skattemees-
sige underskud fra tidligere ar. Det er en forudsatning, at underskuddene skal vare opstaet under

sambeskatningen i koncernen.

Tab, der er opstaet i enten det indskydende eller modtagende selskab fgr spaltningsdatoen, bortfal-
der ogsa som fglge af den skattefri spaltning jf. FUL § 8, stk. 8. Derved vil tab pa salg af fast ejen-
dom eller aktier bortfalde, hvis selskaberne er involveret i en skattefri ophgrsspaltning, ogsa selv
om spaltningen sker imellem sambeskattet selskaber jf. ABL § 9, stk. 4. Det er derfor vigtig at vur-
dere, hvilke selskaber der skal indga i den skattefri ophgrsspaltning, med hensyn til eksempelvis
oparbejdede underskud fra tidligere ar. Det samme ggr sig gaeldende ved tab pa optioner, hvor disse
ogsa bortfalder som fglge af den skattefri ophgrsspaltning jf. KGL § 31. Det er kun de realiserede
tab der er omfattet af tabsbegreensningen. Alle urealiserede tab pa for eksempel aktier, fast ejendom

og finansielle kontrakter kan sagtens viderefgres i det modtagende selskab.



Tab 1 mellemperioden, hvilket vil sige perioden fra spaltningsdatoen til at den skattefrie spaltning er

endeligt besluttet, kan ogsa viderefgres i det modtagende selskab.

Til forskel fra ophgrsspaltningen vil det indskydende selskab kunne fremfgre tidligere ars skatte-
massige underskud og tab ved en skattefri grenspaltning jf. de almindelige regler i LL § 15. De
fremfgrte underskud vil heller ikke blive reduceret forholdsmassigt pa grund af den skattefrie gren-

spaltning.

6.2.1.6. Konsekvenser for det modtagende selskab
Ved skattefri spaltning sker der succession fra det indskydende selskab til det modtagende selskab.

Det vil sige, at det modtagende selskab indtrader i det indskydende selskabs skattemassige position
og civilretslige stilling i henhold til de aktiver og passiver, som bliver overdraget. Dermed succede-
rer det modtagende selskab i det indskydende selskabs kgbstidspunkt, kgbesum, afskrivningsgrund-
lag og afskrivningssaldi for de spaltede aktiver og passiver jf. FUL § 8. Derved udskydes beskat-
ningen i forbindelse med den skattefrie spaltning til det tidspunkt, hvor det modtagende selskab
realiserer aktiverne og passiverne. Det vil vaere en fordel at benytte reglerne for en skattefri spalt-
ning, hvis avancen er betydelig idet likviderne bibeholdes i selskabet og kan benyttes til eventuelle

investeringer.

Det modtagende selskaber hafter solidarisk med det indskydende selskab med hensyn til de forplig-
telser, der var i det indskydende selskab for de tilfgrte aktiver og passiver inden gennemfgrelse af
den skattefrie spaltning jf. SEL § 254, stk. 2. Denne solidariske haftelse gelder ogsa vedrgrende
skattekrav og bgder jf. FUL § 7, stk. 2. Dog kan de modtagende selskaber maksimalt hefte for net-
tovaerdien af de indskudte aktiver og passiver. Omvendt kan de krav, som det indskydende selskab

havde imod skattemyndighederne, overfgres til de modtagende selskaber jf. SEL § 29 b.

Ligesom det er tilfeldet ved det indskydende selskab, kan underskud fra tidligere ar ikke udnyttes i
det modtagende selskab efter den skattefri spaltning jf. FUL § 8, stk. 6. Det modtagende selskab
mister dermed ogsa egne oparbejdede skattemassige underskud fra tidligere ar. Undtagelsen ggr sig

som fgr nevnt geldende ved sambeskattede selskaber.

Underskud, som er opstaet i mellemperioden, hvilket vil sige fra spaltningsdatoen til den dag, hvor

den skattefrie spaltning er vedtaget i alle involverede selskaber, kan ikke udnyttes i det modtagende
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selskabs med et belgb mindre end selskabets positive nettokapitalindtegter med tilleg af indkomst
fra udlejning af afskrivningsberettiget driftsmidler og skibe jf. FUL § 8 stk. 7. Det er et krav, at det
skattemassige underskud opggres for skattemassige afskrivninger og nedskrivninger. Ved fremfor-
sel af underskud fra mellemperioden ved skattefri spaltning skal man vere opmarksom pa, at un-
derskud fra tomme selskaber, hvilket vil sige selskaber uden vasentlig gkonomisk driftsrisiko, ikke
kan fradrages 1 det modtagende selskab. En undtagelse hertil er dog, hvis de involverede selskaber

allerede er sambeskattet pa grund af koncernforbindelse fra for den skattefri spaltning.

Ved en skattefri ophgrsspaltning skal det modtagende selskab indsende selvangivelsen for det ind-
skydende selskab for selskabets sidste regnskabsar. Det modtagende selskab skal ogsa oplyse, se-
nest med selvangivelsen, at selskabet har deltaget i en skattefri spaltning uden tilladelse. Ved undla-
delse bliver den skattefrie spaltning uden tilladelse ikke skattepligtig, men skattemyndighederne kan
straffe det modtagende selskab med et skattetilleg pa 5.000 kr. for manglende oplysninger vedrg-

rende selvangivelsen.

6.2.1.7. Konsekvenser for aktionaeren
Ved en skattefri spaltning kan aktionaren vederlegges med aktier i det modtagende selskab — even-

tuelt kombineret med en kontant udligningssum jf. definitionen af en skattefri spaltning i FUL § 15
a, stk. 2. Ligesom det er tilfaeldet med det modtagende selskab, sker der ogsa succession pa aktio-
nzrsiden for den andel, som vederlegges med aktier i det modtagende selskab. Det vil sige, at de
aktier, som aktionzren modtager, anses for vaerende anskaffet pa samme tidspunkt og for samme

kgbesum, som aktierne i det indskydende selskab jf. FUL § 15 b, stk. 4, 7. og 8. pkt.

Hvis aktionzren vederlegges med andet end aktier i det modtagende selskab, anses aktierne 1 det
indskydende selskab for at vere afstaet jf. FUL § 15 b, stk. 4. Hvis der er gennemfgrt en skattefri
grenspaltning, bliver kontantvederlaget anset som udbytte, hvorfor der sker udbyttebeskatning jf.
FUL § 15 b, stk. 4, 5. pkt. Er der i stedet gennemfgrt en skattefri ophgrsspaltning, bliver kontantve-
derlaget beskattet som afstaelse af aktierne i det indskydende selskab jf. FUL § 15 b, stk. 4, 5. pkt.
modsatningsvis. Kontantvederlaget kan dog indszattes pa aktionerens ratepension, hvorved beskat-

ningen af fortjenesten udskydes jf. PBL § 15 a.



6.2.2. Typiske spaltningssituationer

Her gennemgas nogle af de typiske spaltningssituationer, hvor enten ophgrsspaltning eller gren-

spaltning benyttes.
For spaltning Efter spaltning
Ejendom, Ejendom, _
Likvider, —_— Likvider Drift
Drift

Figur 15: Egen tilvirkning - Grenspaltning — en aktivitet skilles ud

Den mest typiske og enkle situation, hvor grenspaltning benyttes, er den, hvor aktion@ren, som her
er en person, ejer alle aktierne i selskabet. I selskabet er der erhvervsmeassig aktivitet, likviditet og
en ejendom. For lettere at kunne salge driftsaktiviteten eller forberede selskabet pa et generations-
skifte, gnsker aktionaren at udskille selve driften til et selvstendigt selskab og beholde bade likvi-
derne og ejendommen i det oprindelige selskab. Dette kan ggres ved hjelp af en skattefri grenspalt-
ning, hvor aktiviteten, der senere gnsket solgt eller overtaget, bliver placeret i et selvstendigt sel-
skab, hvorved likviderne og ejendommen forbliver i det oprindelige selskab. Den ovenstaende

spaltning vil ofte kraeve tilladelse fra skattemyndighederne pa grund af ekvivalenskravet'®.

For spaltning Efter spaltning
50 % 2 ; 50 % IOO%i 100 %
—_—

Figur 16: Egen tilvirkning - Virksomheden opdeles

I ovenstaende situation ejer to aktionerer, i dette tilfeelde to personer, et felles selskab med 50 %
hver. De to ejere gnsker ikke lengere at samarbejde og vil derfor dele selskabet op i to nye selv-

steendige selskaber. I denne situation gennemfgres en skattefri ophgrsspaltning, saledes at begge

'® Ekvivalenskravet er forholdet mellem aktiver og forpligtelser bliver gennemgaet i afsnit 6.2.3.2
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personer ejer deres respektive selskab med 100 %. Fordelen ved at de to aktion@rer benytter sig at
ophgrsspaltning i denne situation er, at aktion@rerne undgar en diskussion med skattemyndigheder-
ne om, hvorvidt goodwill i det oprindelige selskab udggr to selvstendige virksomhedsgrene. Aktio-
narerne skal dog vaere opmarksomme pa at ophgrsspaltningen ikke har til formal at fordele veerdi-

erne skevt mellem de involverede selskaber.

En anden situation kunne vare, hvor de to personer eksempelvis er far og sgn. Faderen gnsker ikke
lengere at fortsatte i driftsaktiviteten, og sgnnen gnsker at drive virksomheden videre. Et salg af
faderens aktier vil udlgse beskatning af avancen. Et generationsskifte i denne situation kan ske ved
at gennemfgre en skattefri ophgrsspaltning. Herved vil sgnnen eje det ene selskab 100 %, hvori
driftsaktiviteten ligger, imens faderen vil eje det andet selskab 100 %, som kun bestar af likvider —
en sakaldt pengetank. Ved at benytte ophgrsspaltning undgar man diskussionen med skattemyndig-

hederne om, hvorvidt likviderne tilhgrer driftsaktiviteten.

For spaltning Efter spaltning
50 % 2 ; 50% IOO%i 100‘%
100% ’ 50 % 50 %

Figur 17: Egen tilvirkning - Spaltning af et holdingselskab

I denne situation ejer to aktionarer et felles holdingselskab med 50 % hver, som igen ejer et drifts-
selskab 100 %. Aktionzrerne gnsker hvert deres holdingselskab pa grund af uoverensstemmelser,
om eksempelvis udbyttepolitikken. Ved at benytte en skattefri ophgrsspaltning, ophgrer holdingsel-
skabet, og der stiftes to nye holdingselskaber, som hver aktionar ejer 100 %. Idet ejerandelen for
spaltningen var 50 % i det gamle holdingselskab, vil aktionarernes respektive holdingselskab nu eje
50 % af driftsselskabet. Denne skattefri omstruktureringsmodel er i dag mulig at benytte straks efter

en skattefri aktieombytning uden tilladelse, jf. ABL § 36, stk. 2.



For spaltning Efter spaltning

IOO%i 100 % IOO%i

100 %

100 % 100 %

Figur 18: Egen tilvirkning - Generationsskifte ved hjeelp af spaltning

I ovenstaende eksempel ejer aktionaren et holdingselskab 100 %, som igen ejer et driftsselskab 100
%, hvori der ligger bade selve driftsaktiviteten og en ejendom. Aktionaren gnsker at gennemfgre et
generationsskifte af driftsaktiviteten til familie eller en n&r medarbejder, som har begraenset midler
til radighed. Generationsskiftet kan ske ved at eksempelvis den nere medarbejder stifter sit eget
selskab, som igen stifter et datterselskab. Herefter spaltes driftsaktiviteten fra den oprindelige aktio-

nars selskab over til den nare medarbejders selskab.

Som vederlag for den spaltede driftsaktivitet modtager den oprindelige aktionar et kontantvederlag.
I den situation sidestilles spaltningen med realisation, hvorfor alle vaerdier i den spaltede driftsakti-
vitet kan opskrives til handelsverdier og goodwill kan aktiveres i medarbejderens selskab. Hvis
medarbejderen ikke har likvider til at betale med, kan generationsskiftet finansieres med et gelds-
brev. Galdsbrevet kan medarbejderen sa afdrage pa i takt med driftsaktivitetens overskud. Gealds-
brevet, som i denne situation er kontantvederlaget, bliver derfor skattefrit, idet kontantvederlaget

skal behandles som aktieavance.

Denne disposition kraver tilladelse fra skattemyndighederne jf. vedtagelsen af lov nr. 254, af 30.
marts 2011, fordi aktionzren af det indskydende selskab er et holdingselskab, og vederlaget, som

denne aktionar modtager, kun bestar af likvider.



6.2.2.1. Fordele ved spaltning

6.2.2.1.1. Skattefri spaltning af et holdingselskab

Hvis flere aktionarer af forskellige grunde bliver enige om at spalte det felles holdingselskab, sale-
des at aktionarerne far hvert deres holdingselskab, medfgrer det nogle fordele for hver aktioner, da

de ikke l@engere er athengige af hinanden.

For det fgrste vil udbytte til holdingselskaberne stadig vere skattefrit, sa lenge aktionzrerne ejer
over 10 procent af driftsselskabet jf. SEL § 13, stk. 1, 2. pkt. Fordi aktion@rerne har hvert deres
holdingselskab, behgver de ikke lengere vare enige om udbyttepolitikken 1 holdingselskabet. For
det andet vil hver aktionar ogsa blive helt uathengig af andre aktionzrer og styrer derfor investe-

ringspolitikken i holdingselskabet suverant.

6.2.2.1.2. Generationsskifte
Der findes mange muligheder for at gennemfgre et generationsskifte, hvor skattefri spaltning er et

udmerket vaerktgj til netop dette formal. Et generationsskifte kan ske skattefrit, hvis en aktionar har
sit eget holdingselskab, som igen ejer over 10 procent af aktierne i driftsselskabet. Aktion@ren s&l-
ger her aktierne i driftsselskabet til en anden aktionars holdingselskab, til en ny kompagnon direkte

eller til dennes selskab.

Som vist under typiske spaltningssituationer, forefindes den sakaldte pengetanksmodel, hvor et sel-
skab bliver opdelt i to selskaber, hvor det ene selskab bestar af ejendomme, likvider og veerdipapi-
rer, ogsa betegnet som pengetanken, imens det andet selskab bestar af driftsaktiviteten. Meningen
med denne spaltning er sd, at den @ldre generation beholder pengetanken og eventuelt anvender
denne til vedkommendes pension. Idet alle likvider og vardipapirer er flyttet vek fra driftsselska-
bet, vil det betyde, at det bliver lettere for bgrn eller nere medarbejdere at overtage driftsselskabet
med succession jf. ABL §§ 34 og 35. Dette skyldes, at driftsselskabet er blevet slanket for alle
ungdvendige aktiver, hvilket ggr selskabet mere omsatteligt. Dette understgttes med, at det er mu-
ligt for den skattefri ophgrsspaltning at belane aktiverne i selskabet og lade galden fglge med
driftsselskabet i forbindelse med den skattefri ophgrsspaltning, imens laneprovenuet tilfalder penge-
tankselskabet. Denne mulighed understgttes af SKM2002.590.LSR, hvor et laneprovenu med tilhg-
rende laneforpligtelser ikke skulle overfgres samlet, idet formalet med den pageldende spaltning

ikke var skatteunddragelse eller skattesvig.
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6.2.2.2. Ulemper ved skattefri spaltning
Det er som udgangspunkt altid muligt at gennemfgre en skattefri spaltning uden tilladelse, hvis sel-

skabet kun bestar af aktiver. Det er fgrst i de tilfaelde, hvor selskabet ogsa indeholder gald, at &kvi-
valenskravet, mere herom senere, kan forhindre, at den skattefrie spaltning kan gennemfgres uden

tilladelse. Der er dog altid mulighed for at sgge om bindende svar fra skattemyndighederne.

Pa grund af universalhaftelsen ved skattefri spaltning, kan det vare en ulempe at benytte denne
omstruktureringsform, hvis risikoen for erstatningsansvar eller latente krav er sandsynlige. I sa fald
vil et skattepligtigt salg af aktiver maske vare at foretreekke, idet latente krav mv. ikke overgar fra

selger til kgber.

6.2.3. Skattefri spaltning uden tilladelse

Objektivisering af reglerne ved skattefri spaltning blev vedtaget af folketinget i foraret 2007 ved L
110 A. Herefter er det blevet lettere at gennemfg@re en skattefri spaltning, idet spaltningen nu kan
gennemfgres uden tilladelse fra skattemyndighederne. Hvis man er i tvivl, om det er muligt at over-
holde de objektive betingelser for den skattefri spaltning uden tilladelse, kan der altid sgges binden-
de svar fra skattemyndighederne. Det har siden vedtagelsen af L 110 A varet muligt at spalte hol-

dingselskaber, som betegnes som pengetanke, hvilket stort set ikke var muligt fgr objektiveringen.

De objektive betingelser om @kvivalenskravat og kravet om handelsvardier skal vere opfyldt, for
at den skattefri spaltning uden tilladelse kan lade sig ggre. Ved grenspaltning skal en yderligere

objektiv betingelse vaere opfyldt, nemlig at det spaltede udggr en gren af virksomheden.

Skattereformen i 2009 ved L 202 ggr, at hvis aktion@ren i det indskydende selskab er et modersel-
skab, skal denne overholde endnu en objektiv regel for at kunne benytte en skattefri spaltning uden
tilladelse. Denne betingelse kaldes holdingkravet, hvilket vil sige, at aktierne i de deltagende datter-
selskaber fgrst kan selges skattefrit tre ar efter beslutningsdatoen for spaltningen, hvis skattefrihe-
den skal opretholdes. Dette holdingkrav blev indfgrt, da udbyttebegraensningen bortfaldt. Det vil

sige, at der ikke leengere er nogen udbyttebegrensning, hvis aktionarerne er holdingselskaber.
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Folketinget vedtog ved lov nr. 254, af 30. marts 2011 endnu en objektiv betingelse for at benytte
reglerne om skattefri spaltning uden tilladelse. Hvis kapitalejeren i det indskydende selskab har en

ejerandel pa over 10 %, sa er det ikke muligt at vederlagge kapitalejeren med kontanter.

6.2.3.1. Betingelser
I felgende kommentar SKM.2007.917.SKAT fra skattemyndighederne er der opsummeret behand-

lingen af fire skattefrie ophgrsspaltninger uden tilladelse og de problemstillinger, der kan opsta ved

brug af de objektive bestemmelser.

6.2.3.2. £kvivalenskravet
Akvivalenskravet findes i FUL § 15 a, stk. 2, 3. pkt. og defineres ved, at forholdet mellem de akti-

ver og forpligtelser, som overfgres til det modtagende selskab, skal vere identisk med forholdet i

det indskydende selskab.

Det kan vere vanskeligt at opfylde &kvivalenskravet ved en skattefri grenspaltning uden tilladelse,
idet det kan vere svart at identificere hvilke aktiver og forpligtelser, der hgrer til den gren, som
gnskes spaltet. Hvis @®kvivalenskravet ikke opfyldes, skal der sgges om tilladelse hos skattemyn-
dighederne. Hvis det indskydende selskab er af den overbevisning, at @&kvivalenskravet er opfyldt,
kan der eventuelt suppleres med et bindende svar fra skattemyndighederne. Ved opggrelsen af de
aktiver og forpligtelser, som skal spaltes ud, skal udskudt skat medregnes, idet formuleringen i FUL

§ 15 a, stk. 2 har @&ndret sig fra udtrykket gald til forpligtelser.

Akvivalenskravet sikrer omgaelse af avancebeskatningen, saledes at det indskydende selskab ikke
overfgrer mere geld til et modtagende selskab, ved at galden ikke overstiger forholdet imellem de
spaltede aktiver og passiver. Ellers vil den skattepligtige avance ved senere afstaelse af aktierne i
det modtagende selskab blive reduceret. P4 samme made forhindrer a&kvivalenskravet, at det ind-
skydende selskab via en skattefri spaltning bliver tgmt for aktiver, samtidig med, at galden forbli-

ver i selskabet'”.

6.2.3.3. Handelsvaerdier
For at kunne spalte det indskydende selskab ved en skattefri spaltning uden tilladelse, er det en be-

tingelse, at aktion®rens vederlag svarer til handelsverdien af de overfgrte aktiver og passiver,

hvorved det rigtige bytteforhold sikres jf. FUL § 15 a, stk. 2, 2. pkt.

Y www.tax.dk/Iv/jurvejl/C_D_7_2_1.htm

80



Kravet om handelsvardier vil altid vare opfyldt, hvis det modtagende selskab er nystiftet og aktio-
narerne modtager aktier i det modtagende selskab som vederlag. Der, hvor handelsvardierne kan
blive problematiske, er i de tilfelde, hvor det modtagende selskab eksisterer for den skattefri spalt-
ning uden tilladelse. Her skal vardien af aktierne 1 det modtagende selskab og vardien af de ind-

skudte aktiver og passiver opggres, for at det reelle bytteforhold kan fremkomme.

6.2.3.4. Ejertidskrav
Hvis det indskydende selskab ejes af flere aktionzrer, og en af aktionarerne opnar stemmeflertal

efter den skattefrie spaltning uden tilladelse, skal aktion@ren have varet aktioner i det indskydende
selskab i mindst tre ar. Dog stilles der ikke noget krav om, at ejerandelen skal vere den samme fgr

og efter den skattefrie spaltning uden tilladelse.

Det vil sige, at hvis aktionarerne ikke rader over 50 % af stemmerne i det indskydende selskab fgr
den skattefrie spaltning uden tilladelse, galder ejertidskravet pa tre ar, hvis aktionarerne opnar
stemmeflertal i hvert deres modtagende selskab efter spaltningen. Dette forudsatter at der skal sg-

ges om tilladelse efter de subjektive regler, idet de objektive regler ikke kan benyttes.

6.2.3.5. Holdingkravet
Hvis aktionzren er et moderselskab galder holdingkravet, som erstattede den tidligere udbyttebe-

grensning. Dermed er personlige aktionarer ikke omfattet af holdingkravet. Ifgplge FUL § 15 a, stk.
1, 5 pkt. ma moderselskabet ikke salge aktierne i de deltagende datterselskaber i tre ar efter beslut-
ning om spaltning, med mindre der efterfglgende er tale om en skattefri omstrukturering hvis veder-
laget kun bestar af aktier. Dog starter tidsfristen for holdingkravet allerede fra vedtagelsen om den
skattefrie spaltning uden tilladelse. Holdingkravet gelder bade ved skattefri spaltning, aktieombyt-
ning og tilfgrsel af aktiver uden tilladelse.

Holdingkravet sikrer, at den skattefrie spaltning uden tilladelse ikke benyttes til at afsta det indsky-
dende eller modtagende selskab i de fgrste tre ar efter spaltningen, saledes at spaltningen ikke er en
erstatning for et skattepligtigt frasalg. Efter de tre ar ophgrer holdingkravet, hvorefter aktierne kan
seelges frit i bade det indskydende og modtagende selskab.
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6.2.3.6. Efterfolgende skattefri omstrukturering
Efter den skattefri spaltning er det muligt for de involverede selskaber at indga i en efterfglgende

skattefri omstrukturering uden tilladelse, uanset om holdingkravet er opfyldt. Det er en betingelse,
at den efterfglgende skattefrie omstrukturering ikke vederlegges med andet end aktier jf. FUL § 15
a, stk. 1, 6. pkt., for at aktionzren ikke anses for at have afstaet aktierne i et modtagende selskab i

henhold til holdingkravet.

Holdingkravet vil blive viderefgrt fra den skattefrie spaltning uden tilladelse ved en efterfglgende
skattefri omstrukturering pa henholdsvis det eller de deltagende selskaber jf. FUL § 15 a, stk. 1, 7.
pkt. Formalet med at viderefgre holdingkravet skyldes, at der ikke bare gennemfgres skattefri om-
struktureringer med det formal at omga en eventuel avancebeskatning. Den efterfglgende skattefrie
omstrukturering vil ogsa medfgre et nyt trearigt holdingkrav. Hvis aktierne afstas inden restlgbeti-
den af holdingkravet er udlgbet, vil bade den oprindelige skattefrie spaltning uden tilladelse og den
efterfglgende skattefrie omstrukturering blive skattepligtig. Hvis aktierne afstas efter det oprindeli-
ge holdingkrav er udlgbet, vil det kun vare den efterfglgende skattefrie omstrukturering, som bliver

skattepligtig.

6.2.3.7. Forbud mod kontantvederlag til moderselskaber
Efter folketinget vedtog lov nr. 254 af 30 marts 2011, har denne @&ndring medfgrt, at der ikke la®n-

gere kan modtages kontantvederlag i1 forbindelse med den skattefrie spaltning uden tilladelse hvis,
ejerandelen er hgjere end 10 % eller at aktier i det indskydende selskab er omfattet af ABL § 4 b'®.
Derfor skal man nu sgge om tilladelse fra skattemyndighederne for at kunne modtage et skattefrit
kontantvederlag i forbindelse med den skattefrie spaltning. Dette forbud har til formal at hindre

skatteunddragelse og skatteundgaelse.

6.2.4. Spaltning med tilladelse

Foruden de generelle objektive betingelser gaelder ogsa de subjektive betingelser ved en skattefri
spaltning med tilladelse. For at kunne gennemfgre en skattefri spaltning med tilladelse gelder reg-
lerne 1 FUL § 15 a, stk. 1, 2. pkt., hvor der henvises til FUL § 15 a, stk. 2, som igen har sit afsat i
artikel 15, stk. 1, litra a 1 direktiv 2009/133/EF — bedre kendt som fusionsdirektivet.

1 ey.mobi/DK/da/Services/Tax/About-Tax/lovforslag_aktieavance_selskabsskat_andre_love_L.84_241110
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Efter objektiviseringen af den skattefri spaltning i 2007 er der ikke l@ngere sd mange situationer,
hvor det er ngdvendigt at sgge om tilladelse fra skattemyndighederne. De fleste skattefrie spaltnin-
ger af holdingselskaber gennemfgres i dag uden tilladelse. Det samme ggr sig galdende, hvis to
aktionarer gnsker hver deres holdingselskab, hvis blot ejertidskravet pa tre ar er opfyldt. I den si-
tuation, hvor ejertidskravet ikke er opfyldt, vil det vere ngdvendigt at sgge om tilladelse, hvis akti-
onzrerne ikke kan vente til der er gaet tre ar.

Der hvor skattefri spaltning med tilladelse bruges mest, er spaltning af driftsselskaber, lige meget

om der er tale om en ophgrsspaltning eller grenspaltning.

6.2.4.1. Overholdelse af 2kvivalenskravet
Hvis ikke det er muligt at overholde @&kvivalenskravet i forbindelse med spaltningen, altsa den situ-

ation, at forholdet imellem aktiver og forpligtelser skal vaere den samme i det modtagende selskab
som i den indskudte gren, er det ngdvendigt at sgge om tilladelse. Hvis det indskydende selskab
selv er af den overbevisning, at &kvivalenskravet er overholdt, men er i tvivl om, at skattemyndig-
hederne accepterer verdiansattelsesmetoderne, sa kan der anmodes om et bindende svar i stedet for

at sgge om tilladelse.

6.2.4.2. Overholdelse af grenkravet
En gren af en virksomhed, er en selvstendig fungerende enhed, der fungerer ved hjelp af egne mid-

ler, jf. FUL § 15 c, stk. 2. Ved en grenspaltning skal skattemyndighederne vurdere, om grenkravet
bliver overholdt. Det vil sige, at det vurderes, om de udskilte aktiver og passiver udggr en selvstaen-
dig virksomhedsgren og om enheden kan fungere ved hjlp af egne midler. I bindende svar fra
skatteradet, SKM2011.90.SR, fastslas det at en andel af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

ikke udggr en selvstendig gren.

Skattemyndighederne vil i forbindelse med ansggningen om tilladelse have oplyst, om det indsky-
dende selskab, koncernselskaber, aktionarer eller tredjemand vil udlane penge, stille kaution eller

andre former for sikkerhed i det modtagende selskab.

Ved grenspaltning kan der ogsa opsta situationer, hvor der skal sgges om tilladelse til spaltningen.
Den gren, som bliver udspaltet skal nemlig udggre en selvstedig enhed af virksomheden, hvilket
ikke altid er muligt at afggre. Derfor kan der i den situation med fordel enten sgges om tilladelse
eller bede om et bindende svar fra skattemyndighederne. Hvis det ikke er muligt at opfylde gren-

kravet, kan der benyttes en ophgrsspaltning, idet grenkravet ikke er til stede ved denne spaltnings-
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form. Foruden det indskydende selskab far et nyt CVR-nr., vil resultatet blive det samme som ved

brug af grenspaltningen.

6.2.4.3. Forretningsmaessig grund
Hovedformalet med den skattefrie spaltning uden tilladelse ma ikke veare skatteunddragelse eller

skatteundgaelse. Hvis der ikke pavises en gyldig forretningsmessig grund, kan det udledes, at ho-
vedformalet eller et af hovedformalene med transaktionen ma vare skatteunddragelse eller skatte-
undgaelse, hvorfor der i givet fald gives afslag. Skattemyndighederne vurderer den enkelte situation
ud fra et samlet skgn, fgr der eventuelt gives tilladelse. Den forretningsmassige grund kan for ek-
sempel vare rationalisering af aktiviteterne, uoverensstemmelse imellem flere aktionerer mv. I
afggrelsen SKM2005.429.TSS fik to brgdre tilladelse til en skattefri ophgrsspaltning pa grund af
fundamentale uoverensstemmelser imellem de to aktionarer. Det er en fordel, hvis den skattefrie
spaltning med tilladelse har til formal at skabe en varig koncernstruktur, da det i denne situation er

lettere at opna tilladelse.

Det er muligt for skattemyndighederne at afskare selskabernes benyttelse af reglerne i fusionsdirek-
tivet, hvis formalet eller et af hovedformalene med den skattefri spaltning med tilladelse er skatte-

unddragelse eller skatteundgéelse'®. Hvis ansggeren far afslag fra skattemyndighederne om tilladel-
se til den skattefri spaltning, afskerer det ikke muligheden for at gennemfgre den skattefri spaltning

uden tilladelse, hvis bare de objektive bestemmelser bliver overholdt.

I SKM.2007.806.LSR, ogsa kendt som autolakersagen, var sagen den, at en skattefrit akticombyt-
ning efterfulgt af en skattefri ophgrsspaltning blev afvist af skattemyndighederne. Denne afvisning
skyldes en formodning om skatteudskydelse. Denne dom er taget til genmale af skatteministeriet,

hvor prgvelsen af de subjektive betingelser i SKM.2007.807.DEP er blevet kommenteret.

6.3. Casevirksomhed

Karlo ejer som fgr navnt anparterne i Karlo Karlsen ApS, hvor driftsaktiviteten og likviderne be-
finder sig jf. illustrationen pa naste side. Selskabet har pa nuverende tidspunkt eksisteret i sel-

skabsform i over tre ar.
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Ejendom

Karlo Karlsen Aps
Likvider
Drift

Figur 19: Egen tilvirkning - Karlo Karlsens nuveerende selskabsstruktur

Hvis Karlo gnsker at omstrukturere selskabet som forberedelse til generationsskiftet, eller han gn-

sker at gennemfgre et generationsskifte pa nuvarende tidspunkt, kan spaltning benyttes.

6.3.1. Teori til praksis

En skattepligtig spaltning er ikke fordelagtig i den givne situation, idet avancen vil blive skatteplig-
tig for Karlo og dermed beskattes efter de almindelige afstaelsesregler. Dette er Karlo ikke interes-
seret 1, idet avancen ville vere vaesentlig, og Karlo gnsker at udskyde beskatningen for at spare den

likviditet, der er opsparet.

Hvis en skattefri spaltning skal benyttes som led i et generationsskifte, vil det inden spaltningen
vare fordelagtigt for Karlo at overdrage anparter i Karlo Karlsen ApS til Kasper ved hjelp af reg-
lerne for succession. Hvis ikke dette sker forud for den planlagte spaltning, vil Karlo blive beskattet

af avancen personligt.

Hyvis en skattefri spaltning benyttes, kan der tages udgangspunkt i en ophgrsspaltning af Karlo Karl-
sen ApS, hvorved der dannes to nye selskaber. Driftsaktiviteten spaltes over 1 et selvstendigt sel-
skab, som Kasper ejer 100 %, og likviderne spaltes over i et andet selskab, ogsa kaldet pengetanken,
som Karlo ejer 100 %. Ved at benytte ophgrsspaltningen i stedet for grenspaltningen slipper Karlo
og Kasper for at diskutere med skattemyndighederne om, hvorvidt grenkravet er opfyldt. Den skat-
tefri ophgrsspaltning vil ofte kreve tilladelse fra skattemyndighederne, idet Karlo og Kasper kan
slippe for at overholde @kvivalenskravet. Hvis skattemyndighederne ikke vil give tilladelse til
spaltningen, kan Karlo og Kasper blot foretage en skattefri aktieombytning fgrst, for derefter at

spalte holdingselskabet uden tilladelse.



@@@@

Karlo Karlos Penge- Kaszper
Karlzen ApS tank ApS Karlzen ApS

Figur 20: Egen tilvirkning — Selskabsstruktur efter ophgrsspaltning

Ovenstaende illustration viser, hvorledes strukturen ser ud efter den skattefrie ophgrsspaltning af
Karlo Karlsen ApS, hvorved Karlo nu ejer Karlos Pengetank ApS, og Kasper ejer Kasper Karlsen
ApS, hvori driften af tgmrervirksomheden ligger.

6.3.2. Fordele

Ved ovenstaende skattefrie spaltning opnar Kasper 100 % ejerandele i driftsselskabet. Denne spalt-
ning kan vere fordelagtig 1 den situation, hvor Karlo gnsker at overdrage tgmrervirksomheden til
Kasper og ikke lengere gnsker at vere en del af virksomheden. Ligeledes er det en fordel for Ka-
sper, idet han ikke bliver belastet likviditetsmassigt af generationsskiftet, hvis ejerandelen ved suc-
cessionen svarer til vardien af driftsaktiviteten. Fordelen for Karlo er, at han ved at eje pengetanken

har mulighed for at udlodde udbytte efter behov.

6.3.3. Ulemper

Ulemperne ved denne skattefrie spaltning bestar i, at Karlo fgrst skal overdrage anparter til Kasper
med succession. Denne handling giver ikke Karlo en forgget likviditet, idet Kasper ingen likvider
ejer. Dermed skal Karlo have opsparet nok midler i tiden op til generationsskiftet til sit kommende

otium, idet generationsskiftet ikke forgger Karlos likviditet.

6.3.4. Konklusion

Skattefri spaltning er i denne situation ikke fordelagtig for Karlo. Dette skyldes, at Karlo ikke opnar
den gnskede likviditetsmessige fortjeneste, som afstaelse af tgmrervirksomhedens kunne have ind-
bragt. Idet Karlo ikke har optjent nok til sit otium, er han ngdsaget til at drive virksomheden videre,
hvis der skal ske et generationsskifte ved hjelp af spaltning. Samtidig er Karlo ikke overbevist om,

at Kasper er klar til at lgfte opgaven med at viderefgre tgmrervirksomheden.
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7. Holdingkonstruktion

Der kan veare flere grunde til at stifte et holdingselskab, nar personer driver deres virksomhed i sel-
skabsform. Der kan blive behov for en holdingkonstruktion i forbindelse med for eksempel et gene-
rationsskifte, regulering af skat eller eliminering af en given driftsrisiko. Et holdingselskab indsky-

des mellem driftsselskabet og aktionzren jf. nedenstaende illustration.

Figur 21: Egen tilvirkning - Holdingkonstruktion

Der er flere mader, hvorpa aktion@ren kan etablere en holdingkonstruktion. Sker konstruktionen
samtidig med at driftsselskabet etableres i selskabsform, vil etableringen af holdingselskabet kunne
ske uden skattemassige konsekvenser og vil derfor vare en almindelig selskabsstiftelse. Hvis
driftsselskabet derimod allerede er stiftet, og har en hgjere vardi end ved etableringen, kan oprettel-

sen af et holdingselskab ske enten ved hjelp af en aktieombytning eller ved tilfgrsel af aktiver.

8. Tilfarsel af aktiver

Ved tilfgrsel af aktiver skyder man enten en gren af en virksomhed eller hele virksomheden 1 sel-
skabsform ned 1 et nyt eller allerede eksisterende selskab, uden at det oprindelige selskab bliver
oplgst. Til gengeeld far det indskydende selskab tildelt aktier i det modtagende selskab. Herved har

man opnaet en holdingkonstruktion jf. illustrationen pa neste side.
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For aktieombytning Efter aktieombytning For aktieombytning Efter aktieombytning

S

Figur 22: Egen tilvirkning - Tilfgrsel af hele aktiviteten samt tilfgrsel af en aktivitetsgren

Ved at tilfgre hele virksomheden til det modtagende selskab, ophgrer aktiviteten i det indskydende
selskab, uden at det indskydende selskab bliver oplgst. Det eneste aktiv, der vil vaere 1 det indsky-
dende selskab efter tilfgrslen, vil vaere aktiekapitalen 1 det modtagende selskab. Omvendt vil der
ved tilfgrsel af en gren til det modtagende selskab stadig vere aktivitet i det indskydende selskab.

Det har siden 1992 jf. FUL’s § 15 ¢, hvor EU’s fusionsdirektiv blev indfgrt i dansk lovgivning, ve-
ret muligt for selskaber at foretage en tilfgrsel af aktiver. Fgr 1992 var det ogsa muligt at tilfgre
aktiver skattefrit fra et moderselskab til et datterselskab, ifglge den davaerende virksomhedsomdan-

nelseslov pa samme made som overdragelse fra en juridisk person til et selskab.

Tilfgrsel af aktiver kan enten ske skattepligtigt eller skattefrit. Herved er det muligt for det indsky-
dende selskab at foretage en omstrukturering, uden der sker beskatning. Ligesom ved den skattefrie
aktieombytning, kan en skattefri tilfgrsel af aktiver ske ved hjelp af enten de objektive eller subjek-

tive regler. Dette vil sige enten med eller uden tilladelse fra skattemyndighederne.

8.1. Skattepligtig tilfgrsel af aktiver

Ved at gennemfgre en skattepligtig tilfgrsel af aktiver, vil aktiverne betragtes som afstaet. Denne
disposition vil have konsekvenser for bade det indskydende og modtagende selskab. Dog har den
skattepligtige tilfgrsel af aktiver ikke nogen konsekvenser for aktionarerne, idet disse ikke anses for
varende involveret i tilfgrslen af aktiver. Dette skyldes at aktioneren bibeholder aktierne i det ind-

skydende selskab, og at dette selskab ikke ophgrer ved den skattepligtige tilfgrsel af aktiver.
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8.1.1. Konsekvenser ved en skattepligtig tilfgrsel af aktiver

For det indskydende selskab, vil en skattepligtig tilfgrsel af aktiver sidestilles med afstaelse af de
aktiver og passiver, som bliver overfgrt til det modtagende selskab. Betydningen af dette vil blive,
at hvis det indskydende selskabs anskaffelsessum er mindre end afstaelsessummen pa de opgjorte
aktiver og passiver, vil det indskydende selskab opna en fortjeneste. Denne fortjeneste vil blive be-
skattet efter reglerne KGL, ABL, EBL mv. Omvendt vil det indskydende selskab opna et tab, hvis
anskaffelsessummen er hgjere end afstaelsessummen. Denne opstaede fortjeneste eller tab vil indga

i koncernens skattepligtige indkomst.

Opggrelsen af aktiverne, der indskydes i det modtagende selskab skal opggres til handelsverdi, jf.
LL § 2. Det indskydende selskab vil modtage aktier i det modtagende selskab, hvor verdien vil sva-
re til nettovardien af de aktiver og passiver, der indskydes.

Det modtagende selskabs anskaffelsessum af de modtagende aktiver og passiver svarer til den han-
delsveerdi, som det indskydende selskab har afstaet disse til. Anskaffelsestidspunktet vil veere pa det
tidspunkt, hvor det indskydende selskab har afstaet aktiverne og passiverne. Det modtagende sel-

skabs afskrivningsgrundlag bliver dermed den handelsvardi, som aktiverne er overdraget til.

8.1.2. Fordele ved en skattepligtig tilfgrsel af aktiver

Det vil vere en fordel at benytte den skattepligtige tilfgrsel af aktiver, hvis skattebyrden er minimal
eller ikke eksisterende. I den situation udskyder man ikke den latente skat til et senere tidspunkt.
Idet dispositionen sidestilles med afstaelse, vil hverken de objektive eller subjektive regler ggre sig
geldende, som det er tilfeldet ved henholdsvis en skattefri tilfgrsel af aktiver uden og med tilladel-
se. Det vil vere en stor fordel, idet man ikke vil vaere bundet af for eksempel det trearige holding-
krav som ved skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, men i stedet frit kan disponere over aktier-

ne i det erhvervede selskab.

En skattepligtig tilfgrsel af aktiver er ligeledes fordelagtig, hvis der er oparbejdet store skattemassi-
ge underskud eller tab pa ejendomme o.1., da disse kan bruges til modregning i fremtidig indtaegt.
Hvis der overdrages til et nystiftet selskab, kan dette ggres med tilbagevirkende kraft 6 maneder

bagud, jf. SEL § 4, stk. 5.
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8.2. Skattefri tilfgrsel af aktiver

Reglerne om tilfgrsel af aktiver findes 1 FUL § 15 ¢ og d, umiddelbart efter skattefri spaltning. Til-
forsel af aktiver bliver i FUL § 15 c, stk. 2 defineret saledes:

"Ved tilfgrsel af aktiver forstas den transaktion, hvorved et selskab uden at veere op-
lpst tilfprer den samlede eller en eller flere grene af sin virksomhed til et andet sel-
skab mod at fa tildelt aktier eller anparter i det modtagende selskabs kapital. Ved en
gren af en virksomhed forstas alle aktiver og passiver i en afdeling af et selskab, som
ud fra et organisationsmeessigt synspunkt udgpr en selvstendig bedrift, dvs. en samlet

enhed, der kan fungere ved hjeelp af egne midler.”

Pa grund af objektiviseringen af reglerne for tilfgrsel af aktiver ved lov 110 A fra 2007 kan tilfgrsel
af aktiver nu gennemfgres skattefrit uden tilladelse. De galdende regler for skattefri tilfgrsel af ak-
tiver er placeret i FUL § 15 c og d. Loven er sadan opdelt:
- FUL § 15 c definere den skattefrie tilfgrsel af aktiver, hvad der forstas ved grenkravet og de
generelle bestemmelser for at kunne gennemfgre en skattefri tilfgrsel af aktiver.
- FUL § 15 d definerer vederleggelsen, skattemassig behandling af tab og gevinster pa de

indskudte aktiver og passiver.

Det er i dag muligt at gennemfgre en skattefri tilfgrsel af aktiver med eller uden tilladelse fra skat-
temyndighederne. De objektive regler, som galder for en skattefri tilfgrsel af aktiver med tilladelse,
er ogsa geldende for en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse. Herudover gelder yderligere
objektive regler for tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, herunder holdingkravet. Hvis tilfgrslen i ste-
det sker med tilladelse, skal tilfgrslen vaere forretningsmaessigt begrundet for at der opnas tilladelse

fra skattemyndighederne.

I lighed med successionsreglerne i VOL, succederer det modtagende selskab i aktiverne fra det ind-
skydende selskab. Foruden muligheden for at indskyde hele virksomheden som apportindskud i et
nystiftet selskab, kan bestemmelserne for tilfgrsel af aktiver allerede ske til et eksisterende datter-

selskab i en koncern. Dette er ikke muligt i virksomhedsomdannelsesloven. Det eneste krav er, at
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det eksisterende datterselskab benyttes til erhvervsaktivitet. Aktierne 1 det eksisterende dattersel-

skab vil ogsa blive betragtet som erhvervet pa tidspunktet for tilfgrslen jf. FUL § 15 d, stk. 4.

8.2.1. Fordele ved tilfgrsel af aktiver

8.2.1.1. Begraensning af driftsrisiko
For at aktionaren kan begranse sin driftsrisiko, vil det vere en fordel at opna en holdingkonstruk-

tion ved hjelp af tilfgrsel af aktiver. Der vil altid veere en risiko for, at driftsselskabet gar konkurs
som fglge af konjunkturer, forgget konkurrence, erstatningskrav mv. I den situation vil hele den
opsparede kapital i selskabet vil vare tabt. Dette vil is@r vere uhensigtsmassigt, hvis aktionaren
har akkumuleret kapital i selskabet over en arrekke og af skattemassige arsager ikke har udloddet
udbytte. Det er ogsa uhensigtsmassigt, hvis der befinder ejendomme eller lignende i selskabet, der
ikke direkte er en del af kerneforretningen. Her kunne der for eksempel vere tale om, at der har
varet benyttet nogle af selskabets frie midler til at erhverve en udlejningsejendom. Alle aktiver vil

blive tabt ved en eventuel konkurs.

Denne risiko kan elimineres ved at benytte tilfgrsel af aktiver, idet man adskiller den egentlige
driftsaktivitet ved at skyde denne del ned i et datterselskab. Herefter vil en eventuel konkurs af

driftsselskabet ikke bergrer holdingselskabet og de aktiver, som befinder sig her.

8.2.1.2. Generationsskifte
I forbindelse med et generationsskifte kan tilfgrsel af aktiver benyttes, hvad enten generationsskiftet

sker til bgrn, nere medarbejdere eller tredje mand. Ved kun at skyde den ngdvendige kapital ned i
det modtagende selskab, for eksempel 1 form af driftsmidler og goodwill, bliver det nemmere for

aktion@ren at fraselge driftsaktiviteten, da kapitalkravet herved alt andet lige vil blive mindre.

Hvis aktionaren benytter tilfgrsel af aktiver til at skabe en holdingkonstruktion, vil moderselskabets
frasalg af aktierne i datterselskabet kunne ske skattefrit. Dog krever en skattefri tilfgrsel af aktiver
uden tilladelse, at det indskydende selskab har ejet aktierne i det modtagende selskab i mindst tre ar
jf. holdingkravet. I og med tilfgrslen kan ske skattefrit, vil et generationsskifte kunne gennemfgres
uden det udlgser beskatning hos bade aktionzren og moderselskabet. Dette vil vere en fordel i for-
hold til den situation, hvor aktion@ren beskattes personligt ved frasalget, idet kapitalen vil kunne
akkumuleres til lav selskabsbeskatning og senere udloddes som udbytte til aktion@ren. I forhold til

almindelig succession vil et generationsskifte ved hjlp af tilfgrsel af aktiver ogsa vere en fordel,
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idet der er mulighed for at s@lge aktierne i driftsselskabet til eksempelvis bgrn eller nere medarbe;j-
dere. De almindelige successionsregler i ABL § 34 omfatter overdragelse til familie hvor ABL § 35
omfatter overdragelse til naere medarbejdere. Denne succession sker i toppen af virksomheden, altsa

pa aktionarplan. Se afsnit 10.2. vedrgrende generationsskifte og succession.

8.2.1.3. Strukturelle overvejelser
Ligesom ved aktieombytning kan der opnas en mere hensigtsmassig koncernstruktur. Det kan for

eksempel veare i tilfelde af, at aktioneren gnsker at opdele selskabet i1 forbindelse med, at virksom-
heden er geografisk opdelt og gerne vil styre de lokale aktiviteter i hvert sit selskab. Det kan ogsa
vare gnsket om at opdele to forskellige funktioner i selskabet, sd de enkelte omrader drives fra
hvert deres selskab. I disse situationer kan man ogsa vealge at omstrukturere virksomheden efter

reglerne for spaltning.

Tilfgrsel af aktiver er en god Igsning, hvis aktionaren gnsker at isolere og sikre frie midler eller fast
ejendom fra driftsaktiviteten. Her kan tilfgrsel af aktiver nemlig benyttes som et alternativ til aktie-
ombytning, idet begge omstruktureringsmetoder i denne situation har til formal at indskyde et hol-

dingselskab mellem aktionaren og driftsselskabet.

8.2.1.4. Skattefrit udbytte og aktivering af oparbejdet goodwill
Efter man har opnaet en holdingkonstruktion ved hjelp af tilfgrsel af aktiver, har koncernen mulig-

hed for hvert ar at udlodde frie midler i datterselskabet skattefrit til moderselskabet jf. SEL § 13,
stk. 1, pkt. 2. Herved kan aktionaren lgbende eliminere driftsrisikoen skattefrit, da aktiverne i mo-
derselskabet ikke bliver bergrt at en konkurs i datterselskabet. Aktiverne i moderselskabet vil i for-
bindelse med en konkurs kunne holdes udenfor, hvis der ikke er stillet sikkerhed mellem moder- og

datterselskabet.

8.2.2. Typiske situationer med tilfersel af aktiver

Tilfgrsel af aktiver kan benyttes til omstrukturering af et selskab eller flere selskaber i flere forskel-

lige sammenh@nge. De typiske situationer, hvor tilfgrsel af aktiver bliver brugt, er som fglgende.
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For tilforsel af aktiver Efter tilforsel af aktiver

Ejendom, Ejendom

Drift

Drift

Figur 23: Egen tilvirkning - Stiftelse af datterselskab

Den typiske situation ved tilfgrsel af aktiver er som vist ovenfor. Her ejer aktion&ren et selskab,
hvor alle aktiviteterne er samlet. Man kan i den situation forestille sig, at selskabet bestar af en
driftsdel og en ejendom, hvorfra virksomheden bliver drevet. Ved at omstrukturere selskabet med
tilfgrsel af aktiver opnar aktionaren en holdingkonstruktion, idet selve driften skydes ned i et nyt
selskab, og ejendommen forbliver i det gamle selskab. I den situation, hvor virksomheden drives i
den ejendom, som forbliver i det oprindelige selskab, skal der udarbejdes en lejekontrakt imellem

selskaberne.

For tilforsel af aktiver Efter tilforsel af aktiver

Ejendom, Ejendom
. e
Drift
Drift Drift x2

Figur 24: Egen tilvirkning - Tilfprsel til et eksisterende selskab

I denne situation ejer aktionzren et driftsselskab, hvor der bade indgar driftsaktiviteter samt en

ejendom. Dette selskab ejer et datterselskab, hvor der ogsa er eksisterende aktivitet. Ved at benytte



bestemmelserne om tilfgrsel af aktiver er det muligt at skyde eksempelvis driftsdelen i det indsky-

dende selskab ned i et eksisterende selskab, selv om det indskydende selskab ejer det modtagende

selskab i forvejen. Det har heller ikke nogen betydning, om det modtagende selskab allerede er be-

nyttet til driftsaktivitet, da der i modsatning til VOL ikke stilles krav til, at det modtagende selskab

skal vere jomfrueligt.

For tilforsel af aktiver

Ejendom,

Drift

Drift

Efter tilforsel af aktiver

Ejendom

Drift x2

Figur 25: Egen tilvirkning - Tilfgrsel til en anden ejerkreds

Tilfgrsel af aktiver kan ogsa benyttes som led i et generationsskifte eller frasalg af eksempelvis

driftsaktiviteten. Hvis aktionaren ejer et driftsselskab, hvor der ogsa befinder sig en ejendom i, kan

driftsaktiviteten flyttes over til en anden ejerkreds selskab mod til gengald at modtage aktier sva-

rende til verdien af den indskudte aktivitet.

For tilforsel af aktiver

AU

Drift

Drift

Efter tilforsel af aktiver

Drift

Figur 26: Egen tilvirkning - Sammenslutning af to virksomheder
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Tilfgrsel af aktiver kan ogsa benyttes i den situation, hvor to aktionarer, der ejer hvert deres sel-
skab, gnsker at sammenlagge aktiviteterne. Ved at begge aktionarer tilfgrer hele virksomheden ned
i et nyt selskab, vil begge aktionarer opna en holdingkonstruktion, hvor de oprindelige selskaber nu
er blevet til aktionarernes respektive holdingselskaber, der igen ejer den sammenlagte driftsaktivi-

tet.

8.2.3. Grundlaeggende betingelser for skattefri tilfgrsel af aktiver

For at kunne gennemfgre en tilfgrsel af aktiver, er der fire grundleggende betingelser, der skal vere
opfyldt.
1. Ved tilfgrsel af en gren af en virksomhed skal der vare tale om udskillelse af en identificer-
bar gren eller enhed.
2. Den udskilte gren skal fungere ved hjelp af egne midler.
3. Tilfgrselsdatoen skal vaere sammenfaldende med skeringsdatoen for det modtagende sel-
skabs regnskabsar.

4. Vederlaget kan kun besta af aktier.

8.2.3.1. Gren af en virksomhed
Ved tilfgrsel af aktiver kan det indskydende selskab valge at tilfgre hele virksomheden til det mod-

tagende selskab. Herved er det kun kapitalandelene i det modtagende selskab, der bliver tilbage i
det indskydende selskab. Det indskydende selskab kan ogsa vealge kun at tilfgre en gren af virk-
somheden til det modtagende selskab. I FUL § 15 ¢ defineres en gren af en virksomhed som samt-
lige aktiver og passiver, der udggr en selvstendig enhed set ud fra et organisatorisk synspunkt, og

hvor enheden kan fungere ved hjelp af egne midler.

Den gruppe af aktiver og passiver, der skal udggre et afgraenset forretningsomrade i forhold til hele
virksomheden, kan for eksempel begrundes med, at der forefindes forskellige emneomrader eller
geografiske omrader i virksomheden. Dog vil en division eller afdeling, som arbejder pa tvers af
mange divisioner, stadig kunne anses som en virksomhedsgren. Der stilles heller ikke eksplicitte
krav om, at der skal vare tale en decideret afdeling eller filial af en virksomhed med eksempelvis
egne administrationsfunktioner. Der skal dog vare tale om en organisatorisk enhed, der kan fungere

selvstendigt.
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Hvis der er fast ejendom i virksomheden, er det ifglge TfS1997, 661 og SKM.2008.924.SR muligt
at placere ejendommen i bade det indskydende eller i det modtagende selskab ved tilfgrsel af akti-
ver. Hovedreglen er ellers, at det ikke er muligt at udskille enkelte aktiver i virksomheden, hvorfor
dette er en udtagelse til hovedreglen. Dette galder bade for udlejningsejendomme, som udggr en
selvstendig virksomhed og for ejendomme, som anvendes af virksomheden selv til den aktivitet,
som tilfgres det modtagende selskab. Det vil derfor vere muligt at tilfgre en gren af virksomheden
til et modtagende selskab uden at vere tvunget til ogsa at flytte ejendommen, hvorfra driften i gren-

virksomheden drives, men i stedet kunne lade denne forblive i det indskydende selskab.

I denne situation vil det sa vare ngdvendigt at indgd en lejeaftale, hvor det modtagende selskab
lejer sig ind i hos det indskydendes selskab. Denne praksis er blevet bekraftet i bindende svar SKM
2008.924.SR, hvor et selskab fik tilladelse til at overdrage den faste ejendom til et datterselskab
efter reglerne om skattefri tilfgrsel uden tilladelse jf. FUL § 15 C, stk. 1.

Det gelder bade for organisatoriske og geografiske opdelinger, at det skal vaere muligt at identifice-
re, hvilke aktiver og passiver der regnskabsmessigt hgrer til hver afdeling. Hvis der er goodwill og
immaterielle rettigheder forbundet med den aktivitet, som flyttes ved tilfgrsel af aktiver, skal disse

ogsa medfglge.

Selv om der som et minimum ved tilfgrsel af aktiver skal flyttes en gren af en virksomhed, er det
ikke noget krav, at et bestemt antal medarbejdere skal medfglge i den overfgrte aktivitet. Dog skal
medarbejderne med direkte tilknytning til virksomhedsgrenen medga. Dette gelder dog ikke de

administrative medarbejdere, hvor der er valgfrit om de skal medga.

8.2.3.2. Enheden skal kunne fungere ved hjzlp af egne midler
At den overfgrte aktivitet skal kunne fungere ved hjelp af egne midler betyder, at en tilfgrsel af

aktiver ikke kan lade sig, hvis ikke enheden har den ngdvendige kapital til radighed. Dette kan ses i
lyset af, at der i dommene TfS1996, 101 og 167, hvor selskaber er blevet negtet tilladelse til tilfgr-
sel af aktiver med den begrundelse, at de modtagende selskaber ikke havde mulighed for at kunne

fungere ved hjzlp af egne midler.

Hvis det saledes allerede fra starten ligger klart, at det modtagende selskab ikke kan overleve uden

hjelp fra det indskydende selskab eller aktionererne pa andre end markedsmessige vilkar, kan en
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tilfgrsel af aktiver ikke gennemfgres. Det galder tilsvarende for andre sikkerhedsstillelser og kauti-
oner, som ikke ydes pa markedsmassige vilkar. Dog kan det indskydende selskab, eller eksempel-
vis andre selskaber i koncernen samt aktion@rer godt fungere som det modtagende selskabs finan-

sieringskilde, sa l&nge de indgaede aftaler sker pa markedsmassige vilkar.

Der stilles ingen krav om, hvor mange af virksomhedens likvider eller verdipapirer der skal med-
folge ved tilfgrsel af aktiver. Hvis blot selskabet kan fungere ved hjelp af egne midler, kan virk-
somheden frit vaelge fordelingsngglen. Dog kan det indskydende selskab ikke optage ekstraordinaere
lan i forbindelse med tilfgrslen af en aktivitet, for derefter at flytte geelden ned i det modtagende
selskab og lade laneprovenuet blive staende i det indskydende selskab. Det vil sige, at der skal vaere
en naturlig sammenhang imellem aktivet og passivet, hvorfor de skal tilfgres sammen eller forblive
i det indskydende selskab. Dette understgttes af SKM2009.484.HR, hvor et selskab havde optaget et
lan og provenuet forblev i det indskydende selskab, hvorefter laneforpligtelsen fulgte over i det
modtagende selskab ved tilfgrslen. Hgjesteret vurderede, at der ikke var hjemmel til at give tilladel-

se til denne skattefrie tilfgrsel af aktiver, jf. FUL § 15 c.

8.2.3.3. Tilforselsdatoen
Startdatoen, hvor abningsbalancen gelder fra, som bliver udarbejdet i forbindelse med tilfgrslen for

det modtagende selskab, kaldes tilfgrselsdatoen. Ifglge FUL § 15 d, stk. 2, er det et ufravigeligt
krav, at tilfgrselsdatoen skal vaere sammenfaldende med skaringsdatoen for det modtagende sel-
skabs regnskabsar. Derfor vil det ikke veere muligt at vaelge en tilfgrselsdato og dermed opstille en
abningsbalance for det modtagende selskab midt i regnskabsaret. Sker tilfgrslen som et appor-
tindskud idet det modtagende selskab er nystiftet, vil skeringsdatoen vare opfyldt, hvis man i for-
bindelse med stiftelsen udarbejder en abningsbalance og pafgrer samme startdato som tilfgrselsda-
toen. Derved vil en nystiftelse af det modtagende selskab ikke medfgrer nogle problemer, idet den-

ne betingelse altid vil vare opfyldt, jf. SEL § 31, stk. 3, 6.-9. pkt.

8.2.3.4. Vederlag
Ved tilfgrsel af aktiver er det er ligeledes et ufravigeligt krav, at det indskydende selskabs vederlag

for den indskudte aktivitet kun kan besta af aktier i det modtagende selskab jf. FUL § 15 d, stk. 4.
Denne kan ske enten ved nystiftelse eller forhgjelse af kapitalen i et eksisterende selskab. Det er
ifglge FUL § 15 c, stk. 2 derfor ikke muligt at vederlegge med kontanter i forbindelse med tilf@rs-
len. At der kun kan vederlagges i aktier har ikke lengere den store betydning efter lempelse af reg-

lerne i forbindelse med Forarspakke 2.0, idet man efter f@grste regnskabsar har mulighed for at over-



fore skattefrie udbytter fra det modtagende til det indskydende selskab. Dog viser dommene
SKM.2005.87.LSR og SKM.2011.501.HR, at tilladelsen til en skattefri tilfgrsel af aktiver blev til-
bagekaldt, idet udbytteudlodningen ansas for at veere i strid med forbuddet om kontantvederlaeggel-
se. Kravet om 100 % aktievederlag forhindrer, at der i forbindelse med indskuddet oprettes et
gxldsbrev imellem de involverede selskaber. Der forefindes dog mulighed for, at der efter tilfgrslen
af aktiver at der ydes et lan pa markedsvilkar, sa leenge lanet ikke barer praeg af at vare en del af
vederlaget. Ved lanets indgaelse ma der heller ikke foreligge tilsagn om, at der ved lan imellem
eksempelvis far og sgn kun afdrages med et belgb, der svarer til vaerdien af den gave, som faderen
mé yde til sgnnen hvert &r*’. I TfS1997, 661 LR kravede ligningsradet, at en mellemregning imel-

lem det indskydende og modtagende selskab, som opstod i forbindelse med tilfgrslen, skulle udga.

8.2.3.5. Overfgrselstidspunktet
Beslutningen om tilfgrsel af aktiver sker ofte pa et tidspunkt efter skeeringsdatoen for det modta-

gende selskabs abningsbalance, hvilket vil sige tilfgrselsdatoen. Hvis det indskydende selskab har
kalenderarsregnskab, kan overskuddet af den indskudte aktivitet medtages med tilbagevirkende
kraft 1 det modtagende selskab fra 1. januar og frem til underskrivelse af stiftelsesdokumenterne.
Den overfgrte indkomst ma ikke stamme fra det indskydende selskabs sidste normale regnskabsar
inden tilfgrslen. Denne bestemmelse ggr det muligt at gennemfgre tilfgrslen med tilbagevirkende

kraft, uanset hvilket tidspunkt den vedtages i det igangvearende regnskabsar.

8.2.4. Skattemaessige konsekvenser

Ved at benytte tilfgrsel af aktiver som omstruktureringsmodel, giver det mulighed for at udskyde
den latente skat i forbindelse med afstaelsen. Ved at benytte den skattefri tilfgrsel af aktiver er det
derved muligt at bibeholde den likviditet, som skulle have vearet gaet til beskatning af tilfgrslen, da

dispositionen i sa fald vil vaere sidestillet med afstaelse.

8.2.4.1. Det indskydende selskab
Ifglge FUL § 15 d, stk. 1, vil skattebyrden ved skattefri tilfgrsel af aktiver blive overdraget med

succession fra det indskydende selskab til det modtagende selskab. Af den grund vil der ikke ske

beskatning hos det indskydende selskab i forbindelse med tilfgrslen.

2 Belgbsgransen for gaver til ens bgrn, inden der palegges gaveafgift er i 2011 pa 58.700 kr. jf. boafgiftsloven.
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Ved tilfgrsel af aktiver ophgrer det indskydende selskab ikke, hvilket betyder, at det indskydende og
modtagende selskab vil vare koncernforbundne jf. SEL § 31 c, hvilket samtidig betyder, at selska-
berne er sambeskattet efter dispositionen. Den skattefrie tilfgrsel af aktiver vil ogsa fa den konse-
kvens, at skattemessige underskud, som er blevet optjent i perioden inden sambeskatningen med
det modtagende selskab, kun vil kunne modregnes 1 fremadrettet skattemassige gevinster 1 det ind-
skydende selskab. Det modtagende selskab vil saledes ikke kunne udnytte de underskud, som var
konstateret inden sambeskatningen i det indskydende selskab. Saledes vil underskud i det indsky-

dende selskab generelt ikke kunne overfgres til det modtagende selskab jf. FUL § 8, stk. 6.

Som tidligere n@®vnt vil anskaffelsessummen for aktierne, som det indskydende selskab modtager 1
det modtagende selskab, blive opgjort til handelsvardien fratrukket den latente skat jf. FUL § 15 d,
stk. 4 og VOL § 4, stk. 2.

Herudover er der yderligere konsekvenser for det indskydende selskab, hvis tilfgrslen foretages
uden tilladelse. Som ved aktieombytningen skal det indskydende selskab vare hjemmehgrende i
EU, EAS, Fergerne, Grgnland eller en stat, som Danmark har dobbeltoverenskomstaftale med, for
det er muligt at foretage en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse. Samtidig skal det indskyden-

de selskab have bestemmende indflydelse i det modtagende selskab.

Det indskydende selskab kan ikke fradrage uudnyttede skattemassige underskud, der er opstaet for
vedtagelsen for tilfgrslen, i gevinster fra salg af aktier i det modtagende selskab jf. FUL § 15 d, stk.
7. Denne bestemmelse sikrer, at selskaber med store uudnyttede skattemessige underskud ikke fo-
retager en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse med det formal at salge aktierne for at udnytte
disse skattemessige underskud. Det indskydende selskab kan godt fradrage egne uudnyttede under-

skud, idet der ikke succederes i underskud jf. reglerne i LL § 15.

8.2.4.2. Det modtagende selskab
Det modtagende selskab indtreder i1 det indskydende selskabs skattemassige position for de aktiver

og passiver, som er blevet tilfgrt til selskabet. Det vil sige, at det modtagende selskab succederer i
det indskydende selskabs anskaffelsessum, anskaffelsestidspunkt og hensigten jf. FUL § 15 d, stk.
1. Det modtagende selskab kan som sagt ikke udnytte tidligere skattemessige underskud i det ind-
skydende selskabs fra fgr sambeskatningen. Hvis det indskydende og modtagende selskab har varet

sambeskattet fgr den skattefrie tilfgrsel af aktiver, kan skattemassige underskud i sambeskatnings-



perioden fradraget 1 begge selskabers fremtidige skattemassige gevinster. Det modtagende selskabs
underskud fra tidligere ar kan heller ikke viderefgres efter den skattefrie tilfgrsel af aktiver jf. FUL
§ 8, stk. 6.

8.2.5. Tilfgrsel af aktiver uden tilladelse

8.2.5.1. Lovgrundlag
Det er muligt bade at gennemfgre en skattefri tilfgrsel af aktiver med eller uden tilladelse fra skat-

temyndighederne. Denne valgfrihed har varet geldende siden reglerne blev objektiviseret ved lov
nr. 343 af 18. april 2007. Som tidligere naevnt, vil alle objektive regler, som galder for en skattefri
tilfgrsel af aktiver med tilladelse, ogsa gelde for en skattefri tilfgrsel uden tilladelse. For at det er
muligt at gennemfgre en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse fra skattemyndighederne, skal
felgende betingelser vere opfyldt jf. FUL § 15 c, stk. 1, 4. pkt., med henvisning til FUL § 15 c, stk.
1, 1. pkt.

Bade det indskydende og modtagende selskab skal vare omfattet af at vere et selskab i en med-
lemsstat i artikel 3 i direktiv 2009/133/EF. Hverken det indskydende og modtagende selskab ma

kunne betegnes som en transparent enhed.

8.2.5.2. Holdingkravet
Udbyttebegransningen er erstattet af et trearigt holdingkrav, som fglge af skattereformen i 2009.

Det vil sige, at det indskydende selskab ikke ma afsta aktier i det modtagende selskab i en periode
pa tre ar efter vedtagelsen af den skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, geeldende fra den 1.
januar 2010. Dog vil tilfgrsler, der er foretaget efter den 22. april 2009, heller ikke vare omfattet
holdingkravet eller udbyttebegransningen.

Tidligere var FUL § 15 d, stk. 8 geldende, hvorved der var udbyttebegrensning fra det modtagende
selskab til det indskydende selskab. Det betgd, at en periode pa tre ar fra vedtagelsen af den skatte-
frie tilfgrsel af aktiver, var det ikke muligt frit at udlodde udbytte. Konkret betgd det, at der ikke
kunne ske skattefrit tilfgrsel af aktiver, hvis der i de tre fgrste ar efter tilfgrslen skete en skattefri
udlodning af udbytte til det indskydende selskab, som oversteg det indskydendes andel af det ordi-
neare resultat i den godkendte arsrapport.

En undtagelse til ovenstaende var, hvis ikke det skattefrie udbytte oversteg det resultat, som det

indskydende selskab kunne have udloddet skattefrit i det foregaende ar, hvor der ikke var foretaget
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udlodning af udbytte. Hvis det modtagende selskabs resultat var negativt, ville dette resultat blive
modregnet det belgb, som kunne udloddes skattefrit til det indskydende selskab. Hvis udbyttebe-
greensningen ikke blev overholdt, ville det fa den konsekvens, at hele den skattefrit tilfgrsel af akti-

ver ville blive skattepligtig.

Det er nu muligt at gennemfgre en skattefri tilfgrsel af aktiver uden forudgéende tilladelse fra skat-
temyndighederne jf. FUL § 15 c, stk. 1, 4. pkt. Alternativt er det stadig muligt at foretage en tilfgr-
sel af aktiver med tilladelse. Grunden til, at holdingkravet er indfgrt, skyldes, at staten vil forhindre,
at et skattepligtigt salg af aktiver bliver konverteret til en skattefri aktieavance. Idet det indskydende
selskab beholder vederlagsaktierne i det modtagende i tre ar fra tilfgrselsdatoen, bevares skattefri-
heden. Ifglge FUL § 15 d, stk. 4, vil aktierne blive anset for at vaere anskaffet til handelsverdien af

de tilfgrte aktiver og passiver.

8.2.5.3. Restlobetid
Hvis det indskydende eller modtagende selskab indgar i en skattefri omstrukturering inden der er

gaet tre ar fra tilfgrselsdatoen fra en skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, vil den resterende
Igbetid vedrgrende holdingkravet stadig gelde for de involverede selskaber, jf. FUL § 15 c, stk. 1,
7. pkt. Grunden til, at de involverede selskaber ikke kan omga holdingkravet pa tre ar vedrgrende
den oprindelige skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse er, at de involverede selskaber ikke ef-
terfglgende kan bruge andre skattefri omstruktureringer til at omga en eventuel avancebeskatning.
Sidelgbende med det oprindelige holdingkrav, vil en efterfglgende skattefri omstrukturering uden
tilladelse ogsa medfgre, at der bliver palagt aktierne i de involverede selskaber et nyt holdingkrav

pa tre ar.

Pa grund af holdingkravet kan aktierne i de involverede selskaber derfor vaere omfattet af bade et
holdingkrav i forbindelse med den forudgaende skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, samt af
et nyt holdingkrav pa tre ar fra den efterfglgende skattefrie omstrukturering uden tilladelse. I den
situation, hvor aktierne, som er omfattet af holdingkravet, bliver afstaet inden restlgbetiden for den
forste skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse udlgber, vil det fa den konsekvens, at bade den
oprindelige skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse og den efterfglgende skattefrie omstrukture-
ring bliver skattepligtige. Hvis restlgbetiden af holdingkravet for den oprindelige skattefrie tilfgrsel
af aktiver uden tilladelse er udlgbet, og aktierne afstas inden udlgbet af den efterfglgende skattefrie

omstrukturering, er det kun den efterfglgende omstrukturering, der bliver skattepligtig.



For at undga at det indskydende selskab skal beskattes ved afstaelse af aktiver i det modtagende
selskab, hvis salget sker inden for tre ar efter tilfgrselsdatoen, er det muligt at ansgge om tilladelse
hos skattemyndighederne. Hvis skattemyndighederne giver tilladelse, opretholdes skattefriheden.
For at opna tilladelse, skal bade tilfgrslen og den efterfelgende afstaclse af det indskydende selskabs
aktier 1 det modtagende selskab vare forretningsmassigt begrundet — hvilket vil sige, at de subjek-

tive regler skal overholdes.

8.2.5.4. Efterfolgende omstrukturering
En efterfglgende skattefri omstrukturering kan kun ske ved vederleggelse af aktier jf. FUL § 15 c,

stk. 1, 6. pkt., hvis det indskydende selskabs aktier i det modtagende selskab skal forblive skattefrie
indenfor perioden pa tre ar fra tilfgrselsdatoen. Holdingkravet anses derfor som varende opfyldt,

hvis den efterfglgende skattefrie omstrukturering vedrgrer at:

e det indskydende selskab efterfglgende ved en skattefri aktieombytning ombytter aktierne i det
modtagende selskab med aktier i et mellemliggende holdingselskab

e det indskydende selskab efterfglgende spaltes skattefrit, og aktierne i det modtagende selskab
overdrages til et eller flere selskaber
det modtagende selskab efterfglgende spaltes skattefrit
det indskydende eller det modtagende selskab efterfslgende indgdr i en skattefri fusion.

Kilde: www.tax.dk/v/jurvejl/C_D_7_3_1.htm

8.2.6. Tilfgrsel af aktiver med tilladelse

Selvom der efter vedtagelsen af lov nr. 343 af 18. april 2007 er muligt at gennemfgre en skattefri
tilfgrsel af aktiver uden at skulle indhente tilladelse fra skattemyndighederne, kan der stadig opsta
situationer, hvor det er ngdvendigt eller fordelagtigt at benytte den skattefri tilfgrsel af aktiver med

tilladelse.

Som udgangspunkt er de generelle krav, herunder grenkravet, at det indskydende selskab skal fun-
gere ved hjelp af egne midler, den sammenfaldende tilfgrselsdato for det indskydende og modta-
gende selskab og vederleggelse kun i aktier, ogsa geldende ved en skattefri tilfgrsel af aktiver med
tilladelse. Kravene til den skattefrie tilfgrsel af aktiver med tilladelse gennemgas derfor alene pa de
omrader, hvor reglerne afviger i forhold til de tidligere beskrevne regler under den skattefrie tilfgr-

sel af aktiver uden tilladelse.
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8.2.6.1. Grenkravet
Det kan vare ngdvendigt at sgge om tilladelse eller anmode om bindende svar, hvis der gnskes at

gennemfgre en tilfgrsel af en gren af en virksomhed. Der skal nemlig vere overensstemmelse imel-
lem de aktiver og passiver, som bliver tilfgrt, samtidig med at det tilfgrte skal udggre en gren af
virksomheden. Dette grenkrav kan ggre det svert at vurdere, hvornar der rent faktisk er tale om en
gren eller enhed af de aktiver og passiver, som bliver tilfgrt det modtagende selskab. Dommen
SKM.2008.934.SR viser for eksempel, at skattemyndighederne gav tilladelse til tilfgrslen af en
gren, selv om der ikke var opnaet samtykke til debitorskifte fra kreditorerne. Hvis den tilteenkte
tilfgrsel muligvis ikke lever op til grengravet, vil det vere fordelagtigt at ansgge skattemyndighe-
derne om tilladelse eller bindende svar. Skattemyndighederne kan bede om oplysninger vedrgrende
det indskydende selskab, koncernselskaber, hovedaktionar eller tredjemand, som vil udlane penge,
stille kaution, pant eller andre former for sikkerhed i det modtagende selskab. En fast ejendom med

tilhgrende gald vil altid anses for at udggre en selvstendig gren af en virksomhed.

Skattemyndighedernes vurdering af om grenkravet er opfyldt bygger pa, om der er tale om en orga-
nisatorisk enhed og om grenen kan fungere ved hjelp af egne midler. Den organisatoriske enhed

vagter mest 1 vurderingen af grenkravet.

8.2.6.2. Den forretningsmaessige begrundelse
Ved en skattefri tilfgrsel af aktiver med tilladelse er det skattemyndighedernes primare opgave at

vurdere, om de subjektive regler er overholdt.

Det er et krav, at tilfgrslen er forretningsmassigt begrundet. I SU1997.257 Leur-Bloem vurderede
skattemyndighederne, at hovedformalet med omstruktureringen var skatteunddragelse, hvorfor der
blev givet afslag. Dette afslag blev omstgdt af EF-domstolen, da afslaget ikke kan begrundes ud fra
generelle kriterier. Dommen viser, at der skal foreligge en konkret begrundelse, som er omhyggelig
og saglig begrundet for at fa tilladelse fra skattemyndighederne til tilfgrslen. Her skal skattemyn-
dighederne vurdere, om tilfgrslen er genstand for skattesvig eller skatteunddragelse. Skattemyndig-
hederne vil give afslag pa ansggningen om skattefri tilfgrsel af aktiver med tilladelse, hvis det vur-

deres, at tilfgrslen hovedsageligt skyldes skattemessige hensyn.

Som ved bade aktieombytninger, tilfgrsel af aktiver og spaltninger, vil et afslag fra skattemyndig-

hederne vedrgrende en skattefri disposition med tilladelse ikke betyde, at selskaberne ikke kan gen-
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nemfgre eksempelvis tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, hvis bare det indskydende og modtagende

selskab opfylder de objektive betingelser.

8.2.7. Problemstillinger ved tilfgrsel af aktiver

Vederleggelse ved tilfgrsel af aktiver skal som tidligere beskrevet ske udelukkende med aktier,
hvilket adskiller den skattefrie tilfgrsel af aktiver fra andre omstruktureringsmodeller, hvor der er
mulighed for at delvis kontantvederleggelse. I en given omstrukturering skal de involverede sel-
skaber passe pa med at foretage et tilbagesalg til det udstedende selskab kort tid efter tilfgrslen af
aktiver, idet skattemyndighederne i en sadan situation kan argumentere for, at der er tale om en om-
gaelse af forbuddet mod kontant vederleeggelse. Denne praksis skal ses i lyset af dommen TfS2000,
568 LR, hvor skatteradet netop mente, at tilbagesalget var en del af vederlaget, hvorfor der blev
givet afslag.

Selv om udbyttebegrensningen blev afskaffet i 2010, er der stadig situationer, hvor det modtagende
selskab skal passe pa med at udlodde vasentlig mere, end hvad selskabet normalt udlodder de fgrste
tre ar efter tilfgrslen af aktiver med eller uden tilladelse. Dette skyldes, at der i denne situation kan
opsta tvivl om, hvorvidt udlodningen er en del af vederleggelsen og dermed vere i strid med for-
buddet mod kontant vederleggelse jf. FUL 15 c, stk. 2. Der er opstaet en praksis vedrgrende skjult
vederleggelse 1 forbindelse med tilfgrsel af aktiver, hvilket understgttes af dommen
SKM2005.87.LSR, der stadfestede en tilbagekaldelse af tilfgrsel af aktiver pa grund af forbuddet
mod kontant vederleggelse. Dog blev det i SKM2007.843.DEP kommenteret, at i forbindelse med
SU2007, 343 — Kofoed dommen, er det kun i s@rlige tilfeelde muligt for skattemyndighederne at
@ndre et lovligt udbytte til et kontantvederlag, hvis der findes belaeg for, at udbyttet var en omgael-
se af forbuddet mod kontant vederleggelse. Dog skal man altid veere opmarksom pa denne praksis
ved tilfgrsel af aktiver, hvis udlodningen kan anses for verende i strid med kontantforbuddet. Hvis
det ikke klart fremgar at udlodningen er en del af vederlaget, kan skattemyndighederne ikke umid-

delbart benytte denne grund til at ndre pa den skattefrie omstrukturering.

8.3. Casevirksomhed
Efter den skattefrie virksomhedsomdannelse er Karlo som fgr nevnt hovedanpartshaver i Karlo

Karlsen ApS. I Karlo Karlsen ApS befinder der sig bade driftsaktiviteten og likvider. Ejendommen

har Karlo valgt at beholde i privat regi.
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Ejendom

Karlo Karlsen Aps
Likvider
Drift

Figur 27: Egen tilvirkning - Karlo Karlsens nuveerende selskabsstruktur

Karlo er stadig ikke klar til den endelige overdragelse af tgmrervirksomheden til Kasper, og Kasper
er stadig ikke parat til at sta med ansvaret for viderefgrelse af virksomheden. Karlo og Kasper er
derfor blevet enige om at udskyde generationsskiftet til et senere tidspunkt. Pa denne baggrund gn-
sker Karlo en mere optimal selskabsstruktur, hvor han har mulighed for at slanke driftsselskabet

samtidig med at kunne begrense den erhvervsmassige risiko.

8.3.1. Teori til praksis

Karlo gnsker at bibeholde likviderne 1 det indskydende selskab, da der her vil vare mulighed for at
modtage udbytte fra holdingselskabet. Ligeledes gnsker Karlo en holdingkonstruktion som led i et
senere generationsskifte til sgnnen Kasper, hvorved driftsselskabet bliver mindre likviditetskraven-

de for Kasper at overtage. For at opna den gnskede selskabsstruktur kan tilfgrsel af aktiver benyttes.

Tilfgrsel af aktiver kan bade ske skattepligtigt og skattefrit. Det vil ikke kunne betale sig for Karlo
at benytte sig af en skattepligtig tilfgrsel af aktiver, idet det indskydende selskab i sa fald vil blive
beskattet af avancen, da tilfgrslen sidestilles med afstielse. Karlo gnsker ikke at skulle betale skat-

ten af denne avance, da han gnsker likviderne bibeholdt i selskabet.

Efter endt omstrukturering ved hjelp af den skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse, vil Karlo
opna den samme koncernstruktur, som er tilfeeldet ved eksempelvis en aktiecombytning, hvor Karlo
ejer anparterne i KK Holding ApS, som igen ejer Karlo Karlsen ApS, hvilket ses af illustrationen pa

naeste side.



KK Holding
ApS

Karlo Karl-
sen ApS

Figur 28: Egen tilvirkning - Karlos koncernstruktur efter den skattefri tilfgrsel af aktiver

Efter tilfgrslen vil KK Holding ApS blive en pengetank, hvor kun likvider og anparter i Karlo Karl-
sen ApS befinder sig, samtidig med, at hele driftsaktiviteten befinder sig 1 Karlo Karlsen ApS.

Grunden til, at den skattefrie tilfgrsel af aktiver uden tilladelse er benyttet, skyldes, at det kommen-
de generationsskifte fgrst vil ske efter en periode pa tre ar, hvorfor det ikke kan betale sig for Karlo

at sgge tilladelse til dispositionen.

8.3.2. Fordelen ved tilfgrsel af aktiver

Fordelen ved at benytte sig af den skattefri tilfgrsel af aktiver uden tilladelse for Karlo er, at han
opnar den gnskede holdingkontruktion. Herved vil driftsselskabet vaere forberedt til et kommende
generationsskifte til sgnnen Kasper, idet alle ungdvendige likvider vil vere adskilt fra driftsselska-
bet Karlo Karlsen ApS. Hvis Karlo valger at bibeholde holdingselskabet, er konstruktionen med-
virkende til at driftsselskabet bliver mindre likviditetskr&evende for Kasper at overtage ved genera-

tionsskifte.

8.3.3. Ulemper ved tilfgrsel af aktiver

Der er flere ulemper ved at benytte sig af tilfgrsel af aktiver, for at Karlo kan opna en holding-

konstruktion.
For det fgrste vil driftsrisikoen forblive i det indskydende selskab, hvilket vil sige det nye holding-

selskab. Dette vil ikke vare en fordel, idet Karlo vil benytte holdingselskabet som pengetank, hvor

han oparbejder likviditet indtil generationsskiftet. I forbindelse med det senere generationsskifte vil
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salget af driftsselskabet ogsa betyde en vasentlig forggelse af likviderne i Karlos holdingselskab
KK Holding ApS. Der kunne opsta en situation, hvor tidligere kunder kreever reklamation i det op-

rindelige driftsselskab, nu holdingselskabet, hvorved Karlos likvide midler ikke vil vare sikret.

For det andet vil tilfgrslen give administrative udfordringer sammenlignet med aktieombytningen,
idet virksomheden vil fa nyt CVR-nr., hvorved lgnsystemet, brevpapir osv. vil skulle @ndres til det

nye CVR-nr.

8.3.4. Konklusion

Tilfgrsel af aktiver er i Karlos nuvaerende situation ikke fordelagtig idet generationsskiftet udskydes
og tilfgrsel af aktiver ikke giver den gnskede risikoafdekning. Med tilfgrsel af aktiver har Karlo
dog mulighed for at slanke driftsselskabet og holdingselskabet ved udlodning af udbytte de kom-
mende ar. Dog har risikobetragtningen fort til at tilfgrsel af aktiver ikke skal benyttes.

9. Aktieombytning

Alle former for afstéelse af aktier, hvor vederlaget for disse aktier bestar af aktier, andre ejerandele

eller i kombination med et kontantvederlag, dekkes af begrebet aktieombytning.

Det vil sige, at en aktiecombytning betyder, at aktionzren, som bade kan vere en juridisk eller fysisk
person, overdrager sine aktier i et driftsselskab. Dette ggres ved et apportindskud i forbindelse med
stiftelsen af et holdingselskab, hvorefter aktion®ren til gengeld modtager aktier i holdingselskabet.
Nar aktiecombytningen er sket, er der skabt en koncernstruktur, siledes at aktionaren nu ejer aktier-
ne i holdingselskabet, og holdingselskabet ejer aktierne i driftsselskabet jf. illustration pa naste

side.
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For aktieombytning Efter aktieombytning

Figur 29: Egen tilvirkning — Karlos koncernstruktur efter aktiecombytning

En aktieombytning fgrer som udgangspunkt til beskatning for aktionren efter aktieavancebeskat-
ningsloven, pa samme made som ved afstaelse af aktier. Men ved at benytte regelsattet i aktieavan-
cebeskatningslovens § 36 udskydes beskatningen, saledes at denne ikke sker ved akticombytningen,

men fgrst nar aktierne afstas eller holdingselskabet likvideres eller gar konkurs.

Der er situationer, hvor et almindeligt aktiesalg ikke vil udlgse avancebeskatning. Hvis kursen pa
aktierne svarer til kgbesummen, vil det alt andet lige vare en fordel for aktionaren at selge aktierne
i driftsselskabet til holdingselskabet, som led i en almindelig handel. Dette har vaeret en mulighed
siden 1993, hvor man afskaffede den sakaldte holdingregel. Tidligere skulle aktionaren beskattes af
hele salgssummen, medmindre man kunne fa dispensation fra skattemyndighederne. Pa grund af
afskaffelsen af den gamle holdingregel, sker der alene beskatning af avancen, jf. de almindelige

regler i aktieavancebeskatningsloven.

Det vil ogsa kunne betale sig for aktionaren at gennemfgre et almindeligt skattepligtigt salg af akti-
erne fra driftsselskabet til holdingselskabet, hvis avancen er uveasentlig. Ved at gennemfgre en sa-
dan handel har aktionaren mulighed for, allerede ved oprettelsen af holdingselskabet, at tilpasse
egenkapitalen i1 holdingselskabet ved at modtage et tilgodehavende for en given procentdel af salgs-

summen.



9.1. Skattepligtig aktieombytning

Der er altid den mulighed, at man kan foretage en aktieombytning skattepligtig, hvorved aktionaren
bliver beskattet af fortjenesten. Hermed bliver aktion@rerne i det erhvervede selskab beskattet efter

de almindelige afstaelsesregler, jf. aktieavancebeskatningsloven.

9.1.1. Konsekvenser for det erhvervede og det erhvervende selskab

Der er ingen skattemassige konsekvenser for det erhvervede selskab, hvis aktier indskydes 1 et an-
det selskab ved en aktieombytning. Dette skyldes, at det erhvervede selskabs aktier skifter ejer, hvor
aktierne fgr var ejet af aktion@ren, men nu ejes af det erhvervende selskab. Dette har ikke nogen

afledte skattemassige konsekvenser for det erhvervede selskab.

For det erhvervende selskab sidestilles aktieombytningen skattemassigt med et almindeligt kgb af
aktier. I og med det erhvervende selskab har modtaget aktier i det erhvervede selskab, svarer an-
skaffelsessummen pa aktierne til handelsvardien pa ombytningstidspunktet. Beskatningen sker, nar
det erhvervende selskab afstar aktierne i det erhvervede selskab, hvor beskatningsgrundlaget opga-
res pa baggrund af anskaffelsessummen ved ombytningstidspunktet og handelsvardien ved salget.
De skattemassige konsekvenser for det erhvervende selskab sker saledes forst ved afstaelse af akti-

erne 1 det erhvervede selskab.

9.1.2. Konsekvenser for aktionarerne

Konsekvenser for aktion@ren ved den skattepligtige aktieombytning bliver, at vedkommende bliver
afstaelsesbeskattet pa samme made som ved et almindeligt aktiesalg. Dette skyldes, at aktionarens
aktier i det erhvervede selskab bliver betragtet som afstaet pa ombytningstidspunktet, idet disse ak-
tier tilfalder det erhvervende selskab. Pa ombytningstidspunktet modtager aktionzren aktier i det
erhvervende selskab, hvor disse anses som vaerende anskaffet til den aktuelle handelsverdi og der-

med vil fungere som aktionarens nye anskaffelsessum.

9.1.3. Fordele ved en skattepligtig aktieombytning

Der kan opsta situationer, hvor det vil vere mere fordelagtigt at gennemfgre en skattepligtig aktie-
ombytning. Hvis for eksempel handelsvardien for aktierne pa ombytningstidspunktet er lavere end

anskaffelsessummen, vil det realiserede tab ikke udlgse beskatning, og man slipper derved for de
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begrensninger som den skattefrie aktieombytning medfgrer. Skatteverdien af det tab, som aktionz-
ren opnar ved realisationen af sine unoterede aktier, og som ejes i personligt regi, fradrages anden

personlig indkomst ved salg jf. ABL § 13.

Der er ogsa mulighed for ved en skattepligtig aktieombytning at benytte reglerne for ophgrspension,
hvorved avancen kan anbringes pa en pensionsordning, og indskyderen far herved et skattemaessigt

fradrag, se i gvrigt afsnit 10.5. for gennemgang af reglerne for ophgrspension.

9.2. Skattefri aktieombytning

Reglerne for aktieombytning kan findes i ABL § 36. Definitionen for en aktieombytning defineres i

ABL § 36, stk. 2 og lyder saledes:

”Ved ombytning af aktier, jf. stk. 1, forstds den transaktion, hvorved et selskab erhverver en andel i
et andet selskabs aktiekapital med den virkning, at det opnar flertallet af stemmerne i dette selskab,
eller, hvis det allerede har et sadant flertal, erhverver en yderligere andel ved til gengeeld for veer-
dipapirer tilhgrende aktionceererne i det andet selskab at tildele dem aktier eller anparter i det forste

selskab og eventuel en kontant udligningssum”.

Det er i dag muligt at gennemfgre en skattefri aktiecombytning med eller uden tilladelse fra skatte-
myndighederne. De objektive regler, som glder for en skattefri aktieombytning med tilladelse, er
ogsa galdende for en skattefri aktieombytning uden tilladelse. Disse betingelser er for eksempel
kravet om stemmeflertal, hvilke vardipapirer der kan ombyttes, samt at dispositionen ikke kan ske
med tilbagevirkende kraft. Herudover gaelder s@rlige objektive krav ved gennemfgrelse af den skat-
tefrie aktieombytning uden tilladelse, herunder holdingkravet og at ombytningen skal ske til han-

delsvardier samt behandlingen af udenlandske aktionarer med bestemmende indflydelse.

Reglerne omkring skattefri aktiecombytning med tilladelse er placeret i ABL § 36, stk. 1-3, som be-
handler de tilfelde, hvor det erhvervende selskab erhverver helt eller delvist kapitalen i det erhver-
vede selskab med succession pa aktionarsiden, hvilket ogsa kaldes en uegentlig fusion. Ved at be-
nytte reglerne i ABL § 36 bliver det muligt at gennemfgre aktieombytningen skattefrit og dermed

udskyde realisationsbeskatningen.
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9.2.1. Fordele ved aktieombytning

9.2.1.1. Eliminering af driftsrisiko:
Der vil altid vare en forretningsmessig risiko ved at drive en virksomhed, og der er altid en risiko

for, at selskabet kan ga konkurs, og aktionzren vil miste hele sin indskudte kapital. Dette kan iser
blive problematisk for aktion@rer som regnede med, at den overskydende kapital i selskabet skulle

ga til vedkommendes otium o.l. ved at lave en aktieombytning.

En aktieombytning kan eliminere risikoen for at miste hele den opsparede kapital, blot ved at over-
drage aktierne i driftsselskabet til holdingselskabet. Herved bliver det muligt at flytte ledig likviditet
fra driftsselskabet til holdingselskabet, uden at det udlgser skat. Derved bliver holdingselskabet til
en pengetank for aktionaren, og denne likviditet vil vaere upavirket af en eventuel konkurs i drifts-
selskabet. Haeftelsen og dermed ogsa risikoen er begrenset til indskuddet i driftsselskabet, med-

mindre holdingselskabet har lant driftsselskabet penge eller har stillet sikkerhed for denne.

Ifglge selskabsskattelovens § 13, SKT. 1, pkt. 2 kan aktion®ren, ved at indskyde et holdingselskab
imellem vedkommende og driftsselskabet, udlodde et skattefrit udbytte fra driftsselskabet til hol-
dingselskabet hvert ar. Det er forst, nar den fysiske ejer udlodder udbytte fra holdingselskabet til sig
selv, at der bliver udlgst beskatning. Der er dog en undtagelse fra beskatning i det tilfeelde, hvor der
er tale om en udlodning til et selskab hvor ejerandele er over 10%, jf. afsnit 4.1. vedrgrende aktie-
klasser. Udbytte til fysiske ejere beskattes som aktieindkomst hos aktion@ren af holdingselskabet,
hvor de fgrste 48.300 kr. beskattes med 28% (27% fra indkomstaret 2012) og resten bliver beskattet
med 42%, jf. PSL § 8 a.

9.2.1.2. Generationsskifte:
En aktieombytning er ogsa en god lgsning til at ggre selskabet klar til et generationsskifte, bade i

forbindelse med en overdragelse til bgrn, men ogsa ved salg til 3. mand. Grunden til, at en akticom-
bytning er et godt vaerktgj ved et generationsskifte, er, at der kan allokeres ressourcer og likvider
vak fra driftsselskabet, og dermed slankes balancen. Saledes er det kun den ngdvendige kapital som
forbliver tilbage i form af for eksempel produktionsbygninger, driftsmidler og goodwill. Omforde-
ling af ressourcer fra driftsselskabet til holdingselskabet kan dog maksimalt udggre forskellen pa

den bogfarte frie egenkapital og den lovpligtige kapital i driftsselskabet.
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Som tidligere n&vnt kan et salg af holdingselskabets aktier i driftsselskabet ske skattefrit, hvis hol-
dingselskabet har vaeret ejer i over tre ar, jf. ABL § 8. Derved kan et generationsskifte gennemfgres
uden, at det udlgser skat hos ejeren, nemlig holdingselskabet, i modsetning til, hvis ejeren var en
fysisk person. Betalingen for driftsselskabet kan holdingselskabet herefter investere og herved ak-
kumulere investeringen til lav selskabsbeskatning pa 25 %, og senere treekke pengene ud som ud-

bytte til aktion@ren.

En aktieombytning i forbindelse med et generationsskifte kan ske enten som et led i et kommende

generationsskifte eller et generationsskifte, der sker simultant med aktieombytningen.

9.2.1.3. Hensigtsmaessig koncernstruktur:
En aktieombytning kan ogsa bruges i den situation, hvor man vil skabe en mere hensigtsmassig

koncernstruktur. Det kunne tenkes, at aktion@ren gnsker at opdele sine aktiviteter i mere end et
datterselskab. Ved at have et falles holdingselskab for alle aktionarens datterselskaber, kan et evt.
underskud 1 et eller flere datterselskaber udnyttes af de resterende selskaber i koncernstrukturen i

henhold til reglerne om obligatorisk dansk sambeskatning, jf. SEL § 31 c.

Koncernstrukturen giver ogsa gode muligheder for at flytte kapital fra det ene selskab til det andet.
Dette kan ggres ved hj®lp af skattefri udbytter, aftale om kapitalforhgjelser, eller en saltvandsind-
sprgjtning ved hjelp af skattefrie tilskud, jf. SEL § 31 d. Med virkning fra 1. januar 2007 er det
muligt for koncernforbundne selskaber at yde tilskud, og hermed er det muligt at flytte penge fra et
overskudsgivende sg@sterselskab til et underskudsgivende sgsterselskab, uden at der sker beskat-

|
ning” .

For at minimere driftsrisikoen mest muligt adskilles fast ejendom altid fra driftsselskabet, saledes at
ejendommen placeres i holdingselskabet eller i et nyt tomt datterselskab. Hvis et driftsselskab ejer
ejendommen, som virksomheden drives fra, er det ikke hensigtsmassigt at lave en aktieombytning,
idet ejendommen her vil blive flyttet med og dermed ikke er isoleret i holdingselskabet. I dette til-
felde vil det veere mere hensigtsmessigt at valge tilfgrsel af aktiver, idet driften skydes ned i et
datterselskab, men ejendommen forbliver i det oprindelige selskab, som er blevet til holdingselska-

bet.

2 www. ey.com/DK/da/Services/Assurance/Accounting-and-Financial-
Reporting/art_regnskabsmaessig_behandling_af_tilskud_i_koncernforhold_220109
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9.2.2. Typiske situationer ved aktieombytning

Der er flere scenarier, hvor aktieombytningen kan finde anvendelse. Den mest almindelige grund til,
at aktieombytning benyttes i praksis, er i den situation, hvor aktionaren gnsker at etablere et hol-
dingselskab mellem sig selv og driftsselskabet — ogsa kaldet holdingmodellen. Selv om man oftest
teenker pa holdingmodellen ved en aktieombytning, findes der mange forskellige scenarier, hvor en
aktieombytning kan finde anvendelse. Neden for gennemgas de scenarier, som der vurderes at blive
anvendt hyppigst, hvorfor det dermed sagt ikke er en udtgmt liste af ombytningssituationer der gen-
nemgas.

For aktieombytning Efter aktieombytning

Drift

Drift

Figur 30: Egen tilvirkning - Sammenslutning af to virksomheder

Denne illustration viser den sakaldte holdingmodel, hvor aktionzren ejer 100 % af aktierne i et sel-
skab. Ved aktieombytningen indskydes et holdingselskab imellem aktionzren og driftsselskabet.
Efter ombytningen vil holdingselskabet eje aktierne 1 det oprindelige selskab, hvorimod aktionaren

vil fa aktierne i holdingselskabet som vederlag for aktierne i driftsselskabet.

Man kan ogsa forestille sig en situation, hvor to aktionaren ejer et driftsselskab i fellesskab. Derfor
gennemfgrer aktion@rerne en felles aktieombytning ved stiftelse af et holdingselskab ved appor-
tindskud af aktierne 1 driftsselskabet. Aktieombytningen kan dog kun lade sig ggre, hvis aktione-
rerne har stemmeflertal jf. ABL § 36. Umiddelbart efter den felles akticombytning kan holdingsel-
skabet spaltes op i to holdingselskaber, saledes at aktionzrerne har hvert deres, hvis bare ejer-
tidskravet pa tre ar i enten holding- eller driftsselskabet er opfyldt. Hvis ingen af aktionarerne har

haft stemmeflertal i minimum tre ar, er det ikke muligt at benytte de objektive regler for aktieom-
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bytning. De subjektive regler kan stadig benyttes, men her skal aktieombytningen vare forret-

ningsmassigt begrundet.

For aktieombytning Efter aktieombytning
Ejendom Drift R Ejendom
Drift

Figur 31: Egen tilvirkning — Aktieombytning med brug af eksisterende selskab

En aktionar ejer to selskaber, hvor der er driftsaktivitet i det ene selskab og 1 det andet selskab er
placeret en ejendom, hvorfra virksomheden drives. For at kunne mindske driftsrisikoen, gnsker ak-
tionzren at lave det ene selskab med ejendommen om til et holdingselskab for driftsselskabet. Den-
ne aktieombytning sker ofte ved en kapitalforhgjelse 1 det nye driftsselskab. Denne model bgr ikke
anvendes, hvis der er en vesentlig driftsrisiko 1 begge eksisterende selskaber. I den situation vil det

vaere en fordel at stifte et nyt holdingselskab for de to driftsselskaber ved et apportindskud.

For aktieombytning Efter aktieombytning

L) DO

Figur 32: Egen tilvirkning - Sammenslutning af to uafhengige selskaber




Ved store virksomhedsopkgb kan der opsta det scenarie, at aktionarerne valger at det ene selskab
skal fungere som holdingselskab i den nye koncern. Hvis de to selskaber er lige meget verd, kan
aktieombytningen ske ved at der nominelt tildeles lige sd mange aktier, som aktionarerne ejede
inden aktieombytningen. Hvis vardierne i de to selskaber ikke er ens, tildeles en forholdsmassig

andel af holdingselskabet, baseret pa handelsvardierne.

9.2.3. Grundlaeggende betingelser for skattefri aktieombytning

9.2.3.1. Bestemmende indflydelse og tilhgrsforhold
I ABL § 36 stk. 2 er det defineret, hvad der konkret skal forstas ved en aktiecombytning i henhold til

ABL § 36, stk. 1. Her praciseres det, at det erhvervende selskab skal have stemmeflertal over det
erhvervede selskab for at kunne foretage en skattefri akticombytning. Det er saledes ikke altid nok
at eje aktiemajoriteten, hvis ikke disse ogsa udggr stemmeflertallet efter aktieombytningen. Forde-
lingen af stemmerettigheder er ofte nedfzldet i en aktionzroverenskomst. Det er saledes en af de
grundleggende betingelser, at selskabet der modtager indskud i form af aktier, opnar bestemmende

indflydelse 1 det oprindelige selskab, for at en skattefri aktieombytning kan gennemfgres.

For at undga kreativ skatteteenkning er det et krav, at aktionarer, der har bestemmende indflydelse
over et givent selskab, kun kan ombytte aktierne ved en skattefri aktieombytning uden tilladelse,
hvis selskabet er beliggende i lande, som Danmark har indgaet en dobbeltoverenskomstaftale med,
herunder hele EU, Grgnland og Fargerne jf. LL § 15, stk. 10, 1. pkt. Hvis denne bestemmelse ikke
overholdes ved skattefri aktieombytning uden tilladelse jf. ABL § 36, stk. 6, kan den skattefrie ak-
tieombytning ikke finde sted. Denne regel sikrer, at selskaber ikke udfgrer en aktiecombytning uden
tilladelse med et selskab i et land, hvor der ikke sker afstaelsesbeskatning, idet salget i givent fald

ville blive skattefrit.

Hvis selskabet gennemfgrer en skattefri aktieombytning med tilladelse er det et krav, at aktieom-
bytningen sker til et selskab 1 lande 1 EU, eller lande uden for EU, hvor selskabsformerne ligner
dem i Danmark. I de tilfeelde, hvor det ene selskabs eller begge selskabers selskabsform ikke er om-
fattet af begrebet i en medlemsstat eller svarer til danske selskabsformer, kan der gives tilladelse til
aktiecombytningen i henhold til ABL § 36, stk. 3 som ogsa kaldes helejerskabsmodellen. Denne be-

stemmelse bruges, nar selskaber ikke overholder bestemmelsen i ABL § 36, stk. 1-2. Det er dog et
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krav, at disse selskaber skal besidde hele kapitalen eller erhverver resten af kapitalen for at gennem-

fore en skattefri aktieombytning.

9.2.3.2. Ombytningsdatoen
En aktieombytning er effektueret fra den dag, hvor datoen for selve vedtagelsen af aktieombytnin-

gen finder sted. Dermed kan en skattefri aktieombytning ikke ske med tilbagevirkende kraft jf. ABL
§ 36, stk. 4, 3. pkt. Hvis aktieombytningen medfgrer, at der stiftes et koncernforhold ved erhvervel-
se af et jomfrueligt selskab, vil koncernforbindelsen vare opstaet ved indkomstarets begyndelse.
Der vil i denne situation vere tale om tilbagevirkende kraft.

I SEL § 31, stk. 3, 6. - 9. pkt., er der indfort serlige regler i forbindelse med aktieombytning til ny-
stiftet selskab. Her skal hele indkomstarets indkomst indregnes i koncernen. Der skal i denne for-

bindelse ikke opggres resultat for delperioden.

9.2.3.3. Vederlaeggelse
Siden 1. juli 2002 har virksomheder frit kunnet valge fordelingsngglen mellem aktier i det erhver-

vende selskab, andre ejerandele og en kontant udligningssum ved aktieombytningen, sa lenge
stemmeflertallet i det erhvervede selskab er blevet bibeholdt. Inden 1. juli 2002 var der krav om, at
vederlaget maksimalt kunne udggre 10 procent af holdingselskabets palydende aktiekapital. Denne
bestemmelse blev fuldstendig opha@vet med virkning fra 1. juli 2002. Der er heller intet til hinder
for, at nogle aktionarer far et kontant vederlag, imens andre aktionarer kun tildeles aktier. Dog er
skattemyndighederne meget opmarksomme pa forskydninger i aktionarforholdet, idet der ikke ma
ske forskydninger i rettigheder og formueforhold mellem de deltagende aktion@rer. Denne mulig-
hed for at benytte sig af kontantvederlag, gelder foruden akticombytning ogsa ved fusioner og

spaltninger, men ikke ved en tilfgrsel af aktiver.

Hvis aktieombytningen vederlegges med kontanter, bliver kontantvederlaget beskattet efter de al-
mindelige regler i ABL, idet den kontante udligningssum anses for aktieafstaelse. Den del af veder-
laget, som udggres af aktier, forbliver siledes skattefrit, idet aktionzren ifglge bestemmelserne i
FUL § 11 succederer i de ombyttede aktier. Idet formalet med en skattefri akticombytning er at ud-
skyde skattebetalingen, giver det ikke meget mening at vederlegge aktionzren med kontanter, da
man i sa fald ligesa godt kunne have gennemfgrt en skattepligtig aktiecombytning. Det vil dog vere
muligt at udskyde beskatningen af den kontante vederleggelse ved at indskyde denne pa en rate-

pension, dog ma denne hgjst udggre 100.000 kr. om aret jf. lovbekendtggrelse 1246 af 15. oktober
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2010 om beskatning af pensionsordninger mv. I denne situation vil ophgrspension ligeledes kunne

anvendes til udskydelse af beskatning.

Fordi det ifglge ABL § 36 er et krav, at aktion@rer der ombytter deres aktier, skal modtage aktier i
det erhvervende selskab, er det ikke muligt at foretage en skattefri aktiecombytning, hvis egenkapita-
len er negativ pa ombytningstidspunktet, og aktierne dermed er vardilgse. I dette tilfeelde vil man
kunne foretage en skattepligtig aktieombytning uden at dette udlgser beskatning, idet aktieavancen

er negativ.

Ved en efterfglgende omstrukturering indenfor en periode pa tre ar vil det ikke vaere muligt at ve-
derlegge med kontanter, idet skattereformen kraver, at hele vederlaget skal ske i form af aktier jf.

ABL § 36, stk. 6.

9.2.3.4. Frister for gennemfgrelse af en skattefri aktieombytning
For at kunne benytte de objektive regler i ABL, skal den skattefrie aktieombytning gennemfgres

inden for en periode pa seks maneder, gaeldende fra den fgrste ombytningsdag jf. ABL § 36, stk. 4.
For at den skattefri aktieombytning kan siges at vare afsluttet, skal vederlaget vere ydet inden for
seks maneders fristen. Hvis ikke seks maneders fristen overholdes, vil aktieombytningen blive skat-
tepligtig, med mindre at betingelserne 1 ABL § 36 stk. 6 om aktieombytning uden tilladelse, kan
benyttes i stedet. Der kan dog opsta situationer, der ggr det ngdvendigt at forleenge fristen pa de
seks maneder, hvilket for eksempel kan vere tilfeldet ved verdiansettelser, der skal benyttes ved
aktieombytningen. I de situationer har skattemyndighederne mulighed for at give dispensation,
hvilket der ogsa almindeligvis gives, hvis skattemyndighederne allerede har givet tilladelse til ak-

tieombytningen.

9.2.4. Skattemaessige konsekvenser for det erhvervede og erhvervende selskab

Ved en skattefri aktieombytning er der ligesom ved den skattepligtige aktieombytning, ingen skat-
temassige konsekvenser for det erhvervede selskab, idet selskabet kun skifter ejerskab. Herved sker
der ikke andet, end at aktierne 1 selskabet nu ejes af det erhvervende selskab frem for af aktion@ren.
Den skattefrie aktieombytning betyder som sagt, at det erhvervende selskab modtager aktier i det
erhvervede selskab, og at anskaffelsessummen pa aktierne svarer til handelsvardien pa ombytnings-

tidspunktet. Ved senere afstaelse af aktierne i det erhvervede selskab, vil dette alt andet lige kunne
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ske skattefrit, hvis det erhvervende selskab besidder flertallet af stemmerettighederne 1 det erhver-

vede selskab.

De beskrevne regler om underskud under fusion, spaltning og tilfgrsel af aktiver galder ikke ved
skattefrie aktieombytninger, idet reglerne om underskud 1 FUL § 8 stk. 6 og 8 ikke henviser til skat-
tefri aktieombytning. Konsekvensen af dette bliver, at bade underskud og tab i det erhvervende og
erhvervede selskab fra tidligere ar kan fremfgres efter gennemfgrelsen af en skattefri akticombyt-

ning.

9.2.5. Skattemaessige konsekvenser for aktionaeren

Det er en ufravigelig betingelse, at aktionaren er fuld skattepligtig til Danmark ved afstaelsen af
aktierne, for at kunne gennemfgrer en skattefri aktieombytning. Dette ses i relation til dommen TfS
1997.704 LR, hvor aktionzren ikke var fuld skattepligtig og derfor ikke kunne gennemfgre en skat-

tefri aktieombytning.

Den aktionar, der ved en skattefri akticombytning foretager et apportindskud af aktierne i driftssel-
skabet, for til gengaeld at modtage aktier i holdingselskabet, vil ikke blive beskattet ved denne di-
sposition, idet aktion@ren foretager en skattemessig succession jf. ABL § 36, stk. 1, pkt. 1. Derved
bliver dispositionen beskattet efter reglerne i FUL § 9 og 11. Vederlaget kan som n®vnt tidligere
enten ske ved erhvervelse af aktier i det erhvervede selskab, andre ejerandele, eller en kombination
af for eksempel aktier og en kontant udligningssum. Den kontante udligningssum, som aktion@ren
kan tenkes at modtage ved aktieombytningen, vil blive beskattet pa lige fod med afstaelse af aktier,
hvorfor kontantvederlaget hermed vil blive skattepligtig, og aktion@ren vil skulle beskattes af dette
jf. ABL § 12. Idet aktion@ren succederer i de ombyttede aktier, betyder det, at de erhvervede aktier
skal behandles som om de er erhvervet pa samme tid, for samme anskaffelsessum, og med samme

hensigt som de ombyttede aktier jf. FUL § 11.

9.2.6. Aktieombytning uden tilladelse

Reglerne for akticombytning blev i 2007 objektiviseret ved lov nr. 343 af 18. april 2007, saledes at
selskaber herefter altid kan gennemfgre en aktieombytning uden tilladelse fra skattemyndighederne.

De objektive regler kan benyttes, hvis parterne 1 omstruktureringen har et mere langsigtet perspektiv
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med dispositionen, hvilket ikke var muligt fgr de objektive regler tradte i kraft, hvor dispositionen

skulle vere forretningsmassig begrundet.

I maj 2009 vedtog regeringen en ny skattereform, Forarspakke 2.0, hvorved reglerne for en skattefri
aktieombytning uden tilladelse blev lempet yderligere, og reglerne i ABL § 36 a blev ophavet. Her-
efter blev reglerne om aktieombytning samlet 1 ABL § 36, hvorefter de objektive regler for en skat-
tefri aktieombytning med tilladelse ogsa gelder for en skattefri aktieombytning uden tilladelse. Sa-
ledes kan selskaberne nu overfgre skattefrit udbytte til holdingselskabet. Samtidig er aktieombyt-
ninger uden tilladelse ikke omfattet af en udbyttebegransning som fgrhen, hvor der i de fgrste tre ar
maksimalt kunne overfgres driftsselskabets resultat som skattefrit udbytte til holdingselskabet. Der-
imod er udbyttebegrensningen erstattet med et 3-ars ejertidskrav for de aktier, som overfgres til

holdingselskabet.

Lovandringerne, som blev indsat i ABL § 36 stk. 6 og 7, er vaernsregler til at sikre, at hovedforma-
let med en skattefri aktieombytning ikke skyldes skatteunddragelse. Fgr indfgrelsen af skatterefor-
men i 2009 havde skattemyndighederne mulighed for at kontrollere formalet, idet dispositionen
skulle vare forretningsmassigt begrundet, jf. de subjektive regler. Men 1 og med at man nu altid
kan gennemfgre aktieombytningen uden tilladelse, blev ve&rnsreglerne ngdvendige.

I forbindelse med skattereformen var der brug for nogle overgangsregler for akticombytninger uden
tilladelse, som var foretaget fgr d. 22. april 2009 — geldende fra og med indkomstaret 2010. Disse
aktieombytninger uden tilladelse blev yderligere lempet efter L 202, da der her hverken galder et

ejertidskrav pa tre ar eller nogen udbyttebegransning.

9.2.6.1. Handelsvaerdier
Ifglge de nye regler i ABL § 36 anses holdingselskabet for at have kgbt aktierne til handelsprisen pa

ombytningstidspunktet. I den ombytningssituation, hvor aktion@ren ombytter aktierne i et driftssel-
skab til et jomfrueligt holdingselskab, hvor det eneste aktiv er datterselskabsaktierne, er det ifglge
forarbejderne til L 110 ikke noget problem, at holdingselskabet skal kgbe aktierne til handelsvardi-
en, idet vardien af aktierne altid vil udggre handelsvaerdien. Problematikken omkring handelsvar-

dien pa ombytningstidspunktet bliver fgrst et problem, nar aktioneren ombytter sine aktier i drifts-



selskabet til et ikke uafhangigt eksisterende selskab, da der her kan stilles spgrgsmal om det rigtige
bytteforholdzz. Der er dog altid mulighed for at ansgge skattemyndighederne om bindende svar.

9.2.6.2. Holdingkravet
For skattereformen i 2009 var der udbyttebegraensning de forste tre ar efter en skattefri aktieombyt-

ning uden tilladelse. Det vil sige, at skattemyndighederne ansa det som en afstaelse af aktierne i det
erhvervede selskab, hvis det erhvervende selskab i de fgrste tre ar efter en skattefri aktiecombytning
uden tilladelse modtog skattefrit udbytte fra det erhvervede selskab. Det var derfor et problem, hvis
det udloddede udbytte oversteg det erhvervede selskabs resultat i den godkendte arsrapport. Her
forudsettes det, at det erhvervende selskab har fuldt ejerskab, ellers skal det maksimale skattefrie

udbytte, som det erhvervende selskab kan modtage, reguleres med ejerandelen.

En undtagelse til den daverende regel i ABL § 36 A, stk. 7 var dog, at hvis udbyttet fra det erhver-
vede selskab oversteg arsrapportens resultat, kunne det modtages skattefrit i det erhvervende sel-
skab. Det var dog en forudsatning, at udbyttet samlet set var lavere end de samlede tidligere ars

ikke udloddede resultat i det erhvervede selskab.

Siden skattereformen, der ved lov. nr. 525 d. 12. juni 2009 blev vedtaget, blev udbyttebegransnin-
gen erstattet med et trearigt holdingkrav jf. bestemmelsen i ABL § 36, stk. 6, 3 pkt. Denne bestem-
melse betinger, at det erhvervende selskab ikke afstar aktierne i det erhvervede selskab i en periode
pa tre ar efter ombytningstidspunktet, hvis den skattefrie aktieombytning skal kunne opretholdes.
Hvis det erhvervende selskab derfor valger at selge aktierne i det erhvervede selskab inden tre ar

fra ombytningstidspunktet, bliver aktieombytningen dermed skattepligtig.

Grunden til, at holdingkravet er ngdvendig, skyldes, at staten vil forhindre, at den skattefrie aktie-
ombytning uden tilladelse benyttes til at undga en eventuel avancebeskatning. Derfor er det en be-
tingelse for at bevare skattefriheden, at det erhvervende selskab ikke ma afsta aktierne i det erhver-
vede selskab i en periode pa tre ar efter ombytningstidspunktet. For eksempel kan avancebeskatning
undgas, hvis en aktioner, der vil selge driftsselskabet, fgrst laver en skattefri aktiecombytning uden

tilladelse for herefter at lade holdingselskabet salge driftsselskabet skattefrit.

22 Vaerdien af aktierne kan opggres efter reglerne i TSS-cirkulaere 2000-09.



9.2.6.3. Restlobetid
Hvis det erhvervede eller det erhvervende selskab er involveret i en skattefri omstrukturering, mens

selskabet stadig er bundet af holdingkravet pa tre ar, kan aktierne i det erhvervede selskab dog sta-
dig afstas skattefrit, hvis den efterfglgende skattefrie omstrukturering kun sker med vederleggelse
af aktier jf. ABL § 36, stk. 6, stk. 4. Ved en efterfglgende skattefri omstrukturering vil restlgbetiden
vedrgrende holdingkravet blive viderefgrt og i stedet gaelde for de selskaber og selskabsdeltagere,
der medvirker i den nye skattefrie omstrukturering, idet de succederer i ejertidskravet jf. ABL § 36,
stk. 6, stk. 5. Denne regel ggr det muligt at gennemfgre og afslutte en omstrukturering af et selskab
uden at vente tre ar. De omstruktureringer, der udfgres, forbliver dermed skattefrie og kan gennem-

fores uden tilladelse fra skattemyndighederne.

Idet holdingkravet kan viderefgres ved en skattefri omstrukturering, betyder det, at aktierne i det
selskab, som er omfattet af restlgbetiden af holdingkravet vedrgrende den tidligere skattefrie aktie-
ombytning uden tilladelse herudover ogsa er omfattet af et nyt trearigt holdingkrav vedrgrende den
efterfglgende skattefrie omstrukturering. Hvis selskabet s@lger aktierne ved den fgrste skattefrie
aktieombytning uden tilladelse, inden udlgbet af det oprindelige trearige holdingkrav, betyder det,
at bade den skattefrie aktieombytning uden tilladelse og den efterfglgende skattefrie omstrukture-
ring bliver skattepligtig. For at friggre de bundne aktier af det tredrige holdingkrav, uden at selska-
bet bliver skattepligtigt ved salget, kan selskabet sgge om tilladelse hos skattemyndighederne efter
bestemmelserne i ABL § 36, stk. 1 eller 3. Som fgr nevnt skal begrundelsen for at opna tilladelse
fra skattemyndighederne vare forretningsmassigt begrundet, men der bliver sjeldent givet tilladel-

se til aktieombytningen. Dog er det muligt at opna tilladelse i forbindelse med sygdom o.l.

Det er ikke et brud pa holdingkravet, at der efter den skattefrie aktieombytning uden tilladelse sker
en kapitalforhgjelse i det erhvervede selskab jf. ABL § 36, stk. 6, 3. pkt. Dette skyldes, at det er-
hvervende selskab ikke afstar aktier ved kapitalforhgjelsen. Dette understgttes af et bindende svar
fra skatteradet i SKM2009.646.SR, hvor en kapitalforhgjelse efter en skattefri akticombytning uden
tilladelse fortsat ville vare skattefri, selv om tredjemand efter kapitalforhgjelsen kommer til at ind-

ga i ejerkredsen.

Det er ikke muligt at oplgse det erhvervede selskab inden tre ar efter den skattefrie akticombytning
uden tilladelse, idet dette vil vere et brud pa holdingkravet, hvorfor oplgsningen vil anses for en

skattepligtig likvidation, og aktioneren dermed skal afstaelsesbeskattes af aktierne i det erhvervede



selskab. Dette er tilfeldet i svaret SKM2011.360.SR, hvor skatteradet ansa likvidationen som et

brud pa det trearige holdingkrav.

9.2.6.4. Anmeldelse
ABL § 36 stk. 7 betinger, at nar en akticombytning gennemfgres uden tilladelse, skal det erhver-

vende selskab anmelde dette til myndighederne. Der skal oplyses om, at selskabet har deltaget i en
aktiecombytning i det indkomstar, hvor ombytningen finder sted, og dette forhold skal pafgres pa
selskabets selvangivelse. Konsekvensen ved ikke at anmelde aktieombytningen uden tilladelse pa
selskabets selvangivelse er et bgdeforleg pa 5.000 kr. Der vil dog ikke ske omstgdelse af den skat-

tefrie aktieombytning uden tilladelse.

9.2.6.5. Omstrukturering efter aktieombytning uden tilladelse
I den situation hvor det erhvervende selskab afstar aktierne i det erhvervede selskab inden for tre ar

efter ombytningstidspunktet, vil ombytningen blive betragtet som skattepligtig. Aktierne i det er-
hvervede selskab vil blive betragtet for afstaet til tredjemand. Bade det erhvervende og det erhver-
vede selskab kan dog deltage i en efterfglgende skattefri omstrukturering, uden at det udlgser be-
skatning. I de tilfelde, hvor det erhvervende selskab gnsker at s@lge aktierne 1 det erhvervede sel-
skab til tredjemand inden holdingkravet pa de tre ar er opfyldt, kan aktionaren ansgge skattemyn-

dighederne om tilladelse til ombytningen, hvis de subjektive bestemmelser bliver overholdt.

9.2.7. Aktieombytning med tilladelse

Alternativt til den skattefrie aktieombytning uden tilladelse, er det stadig en mulighed at sgge om
tilladelse til aktieombytning efter de samme regler 1 ABL § 36. Da udbyttebegransningen blev op-
havet i forbindelse med skattereformen i 2009 — L 202, er det kun i meget fa situationer, det vil

vare ngdvendigt at sgge tilladelse hos skattemyndighederne.

Idet de objektive regler ogsa gelder for skattefrie aktieombytninger med tilladelse, vil det vere de
subjektive regler, som er afggrende for, om skattemyndighederne giver tilladelse til ombytningen.
Skatteministeriet har redegjort for prgvelsen af de subjektive regler i SKM2007.807.DEP. Dette
skyldes dommen SKM2007.806.LSR ogsa kaldet autolakersagen. Her blev der givet afslag pa en
skattefri aktieombytning efterfulgt af en skattefri ophgrsspaltning, da omstruktureringen ansas for at

have skatteudskydelse som hovedformal.
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Ifglge ABL § 36, stk. 6 er der nu et ejertidskrav pa tre ar, hvorfor der i den situation, hvor aktionz-
ren er i tvivl om, hvorvidt ejertidskravet pa de tre ar kan overholdes, skal sgges om tilladelse til ak-
tieombytningen, hvis denne skal forblive skattefri. Efter en aktieombytning uden tilladelse kan akti-
onaren fa brug for at selge aktierne i driftsselskabet, inden der er géet tre ar. I en sadan situation er

det som fgr nevnt muligt bagefter at sgge om tilladelse til aktieombytningen.

9.2.7.1. Begrundelse for aktieombytning med tilladelse
For at kunne gennemfgre en skattefri aktieombytning med tilladelse, skal ansggeren kunne leegge en

forretningsmessig begrundelse til grund for ombytningen. Skattemyndighederne vurderer saledes
den enkelte sag, for at vaere sikker pa, at den forretningsmassige begrundelse overholdes, fgr de
giver tilladelse til den skattefrie aktieombytning. Grunden til, at mange ansggere for i tiden fik af-
slag fra skattemyndighederne, var, at ansggeren ikke havde en konkret forretningsmessig begrun-
delse for, hvorfor man gnskede et holdingselskab. Hvis skattemyndighederne har en fornemmelse
af, at der gnskes en akticombytning pa grund af skatteundgaelse eller skatteunddragelse, og den
forretningsmessige begrundelse ikke er hovedformalet for aktieombytningen, vil anmodningen bli-
ve afvist, da aktieombytningen ikke ma benyttes til at afsta aktiver skattefrit og dermed undga avan-
cebeskatningen. Aktieombytningen vil i sa fald stride imod bestemmelserne i fusionsdirektivet arti-
kel 11, stk. 1, litra a, hvor netop vurderingen af hovedformalet praciseres. Det er iser dommen
SU1997.257, der har skabt precedens for mange af de forholdsregler, der er blevet indfgrt pa om-

struktureringsomradet. Der henvises til afsnit 2.1. for gennemgang af dommen.

Der findes ingen definition pa, hvad den forretningsmassige begrundelse skal besta i, men er en
individuel vurdering i den enkelte situation. Hvis den forretningsmessige begrundelse er, at virk-
somheden forbereder et generationsskifte og dermed viderefgrelse af virksomheden, vil skattemyn-
dighederne give tilladelse til denne disposition. Her skal det kunne begrundes, hvordan generations-
skiftet gennemfgres og hvorfor det er relevant at foretage en aktieombytning. Fglgende domme vil
vare med til at belyse, hvad der kreves, for at den forretningsmassige begrundelse bliver godkendt
af skattemyndighederne. I dommen SKM2002.428.L.SR lagde landsskatteretten vaegt pa, at ombyt-
ningen ikke gavnede koncernens erhvervsmassige interesser, men i stedet for kun gavnede aktionz-
ren, hvorfor anmodningen blev afvist. Denne dom fastslar dermed, at dispositionen skal gavne virk-

somheden.
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I TfS2002, 809 LSR, senere SKM2002.428.L.SR blev det stadfestet, at den skattefrie aktieombyt-
ning med tilladelse blev afvist, da det ikke var tilstrekkeligt dokumenteret, at aktieombytningen var
forretningsmassigt begrundet, idet skabelsen af et mellemholdingselskab for en eksisterende kon-

cern kun ville medfgrer udskydelse af en aktieavancebeskatning.

Pa grund af de nye objektive regler, som har haft virkning siden d. 22. april 2009 er der ingen grund
til at sgge om tilladelse hos skattemyndighederne ved en skattefri aktieombytning, med mindre man

har en formodning om ikke at overholde det trearige holdingkrav.

9.2.7.2. Anmeldelse af vaesentlige dispositioner indtil tre dr efter aktieombytningen
Hvis man har opnaet tilladelse til at gennemfgre en skattefri aktieombytning, skal man anmelde alle

vasentlige dispositioner til skattemyndighederne, fgr disse gennemfgres de fgrste tre ar efter om-
bytningstidspunktet.
Anmeldelse skal ske hvis man patenker at:

Indga aftaler om salg af aktierne i datterselskabet, herunder kgbe- og salgsrettigheder

Andre i ejer- eller kapitalforholdene, herunder udstedelse af medarbejderaktier

Zndre aktieklasser (opdelinger eller sammenlagninger) eller i aktieklassernes rettigheder

Zndre i koncernstrukturen ved fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver

Tilbagesalge aktier til det udstedende selskab

Nedsztte kapitalen i datterselskabet

Udlodde udbytter fra holdingselskabet, der overstiger arets overskud

Indga eller ophave aktionzroverenskomster af betydning for stemme- eller udbyttefordelingen
e Fraszlge enkelte aktiviteter eller hele aktiviteten i datterselskabet.

Kilde: Ligningsvejledningen 2011-1 S.G.18.7.2.

Hvis en vasentlig disposition ikke bliver anmeldt til skattemyndighederne inden for de fgrste tre ar
efter ombytningstidspunktet, kan det medfgre, at skattemyndighederne tilbagekalder den oprindeli-
ge tilladelse. Ifglge LV 2011-1 S.G.18.7.2. er kravene for, hvornar der skal anmeldes ikke udtgmt,
sa hvis dispositionen giver anledning til tvivl, bgr denne anmeldes i god tid. Udlodninger fra datter-
selskabet skal dog ikke anmeldes i trearsperioden. Dette gelder uanset om det er en ordiner udlod-

ning eller en ekstraordinar udlodning.

9.2.8. Valg af tilfgrsel af aktiver eller aktieombytning

Ved gennemfgrelse af et generationsskifte kan det vere en fordel at indskyde et holdingselskab
mellem aktionzren og driftsselskabet. Ved at lave denne omstrukturering vil fordelen blive, at der

kan udloddes skattefrit fra driftsselskabet til holdingselskabet, hvilket er med til at slanke driftssel-
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skabet, samtidig med at det er muligt at selge driftsselskabet skattefrit, hvis ejertidskravet pa tre ar

er overholdt.

Hvis der gnskes at fa udskilt en gren af en virksomhed til et datterselskab, hvorved eksempelvis en
ejendom bliver liggende tilbage i moderselskabet, kan man ikke benytte aktieombytning, men 1 ste-

det skal tilfgrsel af aktiver benyttes.

Som tidligere navnt kan en sadan holdingkonstruktion skabes ved at benytte bestemmelserne for
enten tilfgrsel af aktiver eller aktieombytning. Hvis der forefindes en betydelig erhvervsmassig
risiko 1 driftsselskabet, er aktieombytning mest fordelagtig, idet kreditorerne ikke kan rette krav
imod holdingselskabet. Ved tilfgrsel af aktiver kan kreditorerne nemlig rette deres krav mod bade
driftsselskabet og holdingselskabet.

Fordelen ved tilfgrsel af aktiver er i stedet, at internt oparbejdet goodwill kan aktiveres i driftssel-
skabets abningsbalance. Dermed kan den aktiverede goodwill blive udloddet skattefrit som udbytte
til holdingselskabet, hvilket ikke er muligt ved brug af aktieombytning.

Aktieombytningen giver dermed den stgrste fordel 1 henhold til et generationsskifte, hvis ikke der

findes oparbejdet goodwill 1 driftsselskabet.

9.3. Casevirksomheden
Efter den skattefrie virksomhedsomdannelse er Karlo som fgr nevnt hovedanpartshaver i Karlo

Karlsen ApS. I Karlo Karlsen ApS befinder der sig bade driftsaktiviteten og likvider. Ejendommen

har Karlo valgt at beholde i privat regi.

Ejendom

Karlo Karlsen Aps
Likvider
Drift

Figur 33: Egen tilvirkning - Karlo Karlsens nuveerende selskabsstruktur

Nu har Karlo Karlsen gennem nogle ar drevet virksomheden i selskabsform efter den skattefrie

virksomhedsomdannelse, og udviklingen har varet positiv. Som fgr nevnt er Karlo og Kasper ikke



klar til at gennemfgre et generationsskifte pa nuvarende tidspunkt, sa malet er at afdekke den er-
hvervsmassige risiko, samtidig med at selskabet slankes og derigennem blive mindre likviditets-
kraevende for Kasper at overtage. Herved skal der dannes en holdingkonstruktion som opfylder Kar-

los gnsker.

9.3.1. Teori til praksis

Karlo kan benytte muligheden for aktiecombytning for at opna den gnskede holdingkonstruktion.
Aktieombytningen kan ske enten skattepligtig eller skattefrit. Karlo har ingen interesse i at foretage
en skattepligtig akticombytning, idet avancen er vasentlig og hermed ogsa likviditetskreevende ved
skattebetalingen. Karlo Karlsen ApS blev 1 sin tid stiftet ved skattefri virksomhedsomdannelse med
en anskaffelsessum for anparterne for Karlo pa t. kr. 130. Der hanger derfor en betydelig skatte-
massig fortjeneste ved en skattepligtig ombytning, hvilket betyder, at Karlo likviditetsmessigt ikke
har mulighed for at gennemfgre denne. I kraft af denne skattemassige fortjeneste vil det her vaere
en fordel for Karlo at lade aktieombytningen foretages skattefri, hvorved der succederes i1 Karlos

anskaffelsessum, tidspunkt samt formal.

Ved at benytte den skattefrie aktieombytning udskyder Karlo skattebetalingen, samtidig med at han
opnar den gnskede afdaekning af den erhvervsmassige risiko. Dette skyldes, at Karlo indskyder
holdingselskabet mellem ham og driftsselskabet. Dette ggr, at den erhvervsmassige risiko, der er i
en tgmrervirksomhed, ved eksempelvis garantireparationer, bliver isoleret i driftsselskabet og udggr
herefter ikke nogen risiko for den kapital, der ligger i holdingselskabet. Disse garantireparationer er
gaeldende i 20 ar, og det er derfor vigtigt, at driften bliver i den virksomhed, som garantierne vedrg-
rer. Samtidig kan Karlo uden problemer flytte overskydende likviditet op i holdingselskabet, uden
at dette udlgser beskatning, og pa den made sikre likvider mod en eventuel konkurs i driftsselskabet

Karlo Karlsen ApS.

Ved stiftelse af den nevnte holdingkonstruktion kan de overskydende likvider udskilles fra tgmrer-
virksomheden ved hjelp af udlodning af udbytte til holdingselskabet KK Holding ApS.

Ved benyttelse af den skattefrie aktiecombytning bliver Karlos gnsker omkring risikoafdekning og
en mere hensigtsmassig koncernstruktur til forberedelse af et senere generationsskifte opfyldt.
Neden for vises den gnskede struktur efter endt omstrukturering samt en gennemgang med tilhgren-

de beregninger af aktieombytningen.



KK Holding
ApS

Karlo Karl-
sen ApS

Figur 34: Egen tilvirkning - Den gnskede holdingkonstruktion

Vi tager udgangspunkt i balancen for Karlo Karlsen ApS efter den skattefrie virksomhedsomdan-
nelse, og efter at tgmrervirksomheden har veret drevet i nogle ar i selskabsform. Balancen ser inden

ombytningen saledes ud:

AKTIVER

ANLZEAGSAKTIVER

GOOAWIIL ..ot 300
Andre anl®g, driftsmateriel og maskiner........................ 400
Materielle anlaegsaktier i alt...........ccocceeeeeieiiinienieneenen. 700
OMSZATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser ..................... 350
DEPOSItUNML....c.eeeiiiiiiiiiieiicec e 6
Tilgodehavende i alt ........c..coceriiriiniininiiiieiccceeee 356
Likvide beholdninger..........ccccocerienieniniiniiniinieneeene 450
Omsatningsaktiver i alt..........cocceoeeniinieiiniinienieneeeee 806
AKTIVER T ALT.....ccoiiiiiiiiieceieeeeeeeeeens 1.506
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PASSIVER

Anpartskapital.........cooeeveeneiiiiieneeeeeeeen 80
Overfgrt resultat, primo ......c..ccocceveereeneeneniienienieneennees 976
EGENKAPITAL .....cccoviiiiniininiiieicieieneseneeeeeeeens 1.056
UdSKudt SKat ......eeviiieiieiiienieeeieeecteeee e 150
GALD

Kortfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cc.coueennee. 40
Skyldig moms 0g afgifter .........ccoceeveeviininiininiiiiee 170
Anden @@ld......cccoooieiiiiiie e 90
Kortfristet gaeld 1 alt.......ccooeriiriiniiniiniiiieiceeiceees 300
PASSIVER T ALT ..ottt 1.506

Karlos driftsselskab foretager herefter en aktieombytning, hvorved et, i Karlos situation, nystiftet
holdingselskab, KK Holding ApS, bliver skudt ind mellem Karlo privat og driftsselskabet Karlo
Karlsen ApS.

Karlo
KK Hol-
« ding ApS
Karlo Karl-
sen ApS

Figur 35: Egen tilvirkning - Skattefri aktieombytning af casevirksomheden

Efter ombytningen har Karlo i stedet for anparter i Karlo Karlsen ApS faet anparter i KK Holding
ApS.

Det skal her overvejes, om der skal sgges tilladelse ved skattemyndighederne eller om ombytningen
foretages uden tilladelse. I Karlos situation er der ikke noget, der taler for, at der skal sgges om til-
ladelse. Dette skyldes at det planlagte generationsskifte til sgnnen Kasper ikke er nert forestaende.
Aktieombytning med tilladelse ville skulle benyttes, hvis generationsskiftet skulle foretages umid-
delbart efter ombytningen eller alternativt inden for tre ar. I denne situation skal der sgges tilladelse
for at undga holdingkravet ved afstaelse inden for tre ar. Det er i forbindelse med akticombytningen

ogsa en fordel, at Karlo benytter sig af de subjektive regler og dermed ansgger skattemyndigheder-



ne om tilladelse, hvis der er en risiko for, at selskabet gar konkurs inden for tre ar efter ombytnin-
gen. Hvis konkursen indtraeder, og Karlo har benyttet de objektive regler, hvilket vil sige en aktie-
ombytning uden tilladelse, sidestilles konkursen med frasalg, og der vil efterfglgende ske beskat-

ning af aktieombytningen.

Karlo far som navnt et holdingselskab ind mellem ham og driftsselskabet, og ved opggrelsen af
vardierne skal der udarbejdes en ombytningsbalance for det nye driftsselskab. Ombytningsbalancen

for det nye KK Holding ApS ser ud som fglger:

AKTIVER

FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed..............cccccceuenee. 1.056
Anlegsaktiver 1 alt......coocceveiviiiiiniiniinieieiceeeeeeeen 1.056
AKTIVER T ALT.....ccooiiiiiiieiceieeceeeeeens 1.056
PASSIVER

Anpartskapital.........ccccovieiiiiiiiineeeeeen 80
OVETKULS ..ot 976
EGENKAPITAL .....ccooiiiiiniinininiiicieienieeseeeeeeeenns 1.056
PASSIVER T ALT ...ocoiiiiiiiiieeeeeeeeeeeens 1.056

Der sker ingen @ndring i Karlo Karlsen ApS, idet der udelukkende foretages handel med ejerandele

1 selskaberne.

9.3.2. Fordele ved aktieombytning

Efter en aktieombytning er der blevet dannet den gnskede holdingstruktur, og Karlo har nu mulig-
hed for at slanke driftsselskabet ved arlige udbytteudlodninger til holdingselskabet. Likviditetsmees-
sigt bliver driftsselskabet pa den made slanket, hvorved et eventuelt generationsskifte eller frasalg
bliver nemmere at foretage. Risikomessigt er der ogsa en fordel. Den driftsmessige risiko er isole-

ret i Karlo Karlsen ApS og er pa den made beskyttet for kreditorer i tilfeelde af erstatningssager eller

konkurs.

129



9.3.3. Ulemper ved aktieombytning

Ved at sgge skattemyndighederne om tilladelse til den skattefrie aktieombytning, skal den forret-
ningsmassige begrundelse vare veldefineret, for at der kan gives tilladelse. Hvis Karlo ikke opnar
tilladelse, kan den skattefrie aktiecombytning uden tilladelse benyttes, men med risiko for at blive

skattepligtig, hvis selskabet gar konkurs inden for en periode pa tre ar fra ombytningsdatoen.

Med hensyn til risikoafdekning blev det nevnt som en fordel. Der sker dog 1 mange situationer det,
at selskabets pengeinstitut vil have sikkerhed for engagementet i driftsselskabet i form af sikkerhed
i anparterne i holdingselskabet. Derved hefter holdingselskabet for driftsselskabets gaeld, og likvi-
derne er pa den made ikke sikret. Sikkerhedsstillelse kunne dog komme pa tale, hvis driftsselskabet

pa et tidspunkt far behov for eksempelvis en kassekredit eller et driftslan.

9.3.4. Konklusion

Aktieombytningen har opfyldt de opstillede krav fra Karlo, samtidig med at ulemperne i forbindelse
med den skattefrie aktieombytning er minimale. I forhold til et senere generationsskifte er den skat-
tefrie aktieombytningen ligeledes hensigtsmessig, idet selskabsstrukturen nu giver stgrre mulighed

for at vaelge, den model, der passer bedst, nar generationsskiftet skal gennemfgres.

Hvis generationsskiftet bliver gennemfgrt ved, at Kasper overtager driftsselskabet, kan dette for
eksempel ske ved brug af de gvrige omstruktureringsmodeller, hvorved Kasper opnar ejerandel af
driftsselskabet, hvori tgmrervirksomheden ligger. Herved har Karlo mulighed for placere vederlaget
ved salg af driftsselskabet i holdingselskabet skattefrit, hvorefter Karlo kan udlodde de opsparede
likvider som udbytte. Kasper rader ikke over vasentlige likvider og har derfor ikke mulighed for at
gennemfgre generationsskiftet, hvor han kgber anparter i tgmrervirksomheden fra KK Holding
ApS. Der er dog mulighed for at udstede et gaeldsbrev i forbindelse med kgb af anparterne i Karlo
Karlsen ApS.
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10. Generationsskifte?

Ordet generationsskifte leder ofte tankerne hen pa et ejerskifte fra en @ldre til en yngre generation.
Begrebet skal dog forstas i en bredere forstand.

Begrebet generationsskifte dekker over en lang rekke @ndringer af en virksomheds ejerkreds. I det
tilfelde, hvor virksomheden overdrages til en anden person, er der i vid udstrekning tale om et ge-
nerationsskifte, herunder bade hvis der er tale om overdragelse indenfor familien, til nere medar-

bejdere eller uafthangig parter. Nedenstaende illustration viser et eksempel pa et generationsskifte.

Barn

\ Ejer \

Uafhangig part
Near medarbejder
Figur 36: Egen tilvirkning - Mulige parter i et generationsskifte

Et generationsskifte kan bade foretages i en personlig ejet virksomhed, samt en virksomhed drevet i
selskabsform. Som udgangspunkt vil et generationsskifte altid udlgse afstaclsesbeskatning, idet der
er tale om en afhendelse af virksomhed for ejeren. Afstaeclsesbeskatningen medfgrer ofte at genera-
tionsskiftet bliver meget likviditetskravende bade for overdrager og for erhverver. Alt athaengig af,
hvilken slags virksomhed der overdrages, skal overdrageren beskattes af enten fortjenester opgjort
ved overdragelsen eller fortjeneste pa salg af aktierne i selskabet. Erhververen skal likviditetsmes-
sig stille med en kgbesum for virksomheden eller aktierne. Alt athengig af, hvorledes overdrage-
rens anskaffelsessum pa aktierne er fremkommet, kan en fortjeneste vere minimal. Dette er dog

sjeldent tilfeldet.

Reglerne om generationsskifte er spredt rundt pa en rekke forskellige love, og man kan hurtigt mi-
ste overblikket. Grundleggende kan reglerne deles pa to omrader:
- Generationsskifte i personlig drevet virksomhed

- Generationsskifte 1 selskaber

» Nedenstidende omrade er inspireret af ”“Generationsskifte og omstrukturering” af Halling-Overgaard og Sglvkaer
Olesen.



Generationsskifte 1 personlig drevet virksomheder benytter reglerne 1 KSL § 33 ¢, og generations-
skifte i selskaber benytter reglerne fra ABL § 34. Ovenstaende paragraffer bygger pa samme grund-
lag vedrgrende succession til bgrn, sgskende mfl. Samtidig er der i KSL §§ 26 a, stk. 2 og 26 b til-
svarende regler for overdragelse af henholdsvis personlig drevet virksomhed og selskaber til @gte-

feeller.

10.1. Successionsbegrebet

For at undga et likviditetskreevende generationsskifte, er der mulighed for, at familie og nare med-
arbejdere kan gennemfgre et generationsskifte med succession. Ved generationsskifte i en personlig
drevet virksomhed er lovgrundlaget for succession KSL § 33 c. Tilsvarende regler findes for gene-

rationsskifte 1 selskaber 1 ABL § 34.

Der vil i dette speciale blive lagt vaegt pa generationsskifte i virksomheder drevet i selskabsform,

men successionsmassigt er reglerne de samme for personligt ejede virksomheder.

Ved succession er reglerne stort set ens, hvad enten der er tale om virksomheder er drevet i person-
lig regi eller 1 selskabsform. Der er dog tilfelde, hvor der ikke er harmoni mellem KSL § 33 c og
ABL § 34. Dette ses tydeligt ved eksempelvis overdragelse af en virksomhed, som beskaftiger sig
med ejendomsudlejning. Hvis en sadan aktivitet ligger i en personlig drevet virksomhed, kan der
kun succederes, hvis indehaveren er neringsdrivende ved k@b og salg af ejendomme. Derimod er
det ikke muligt at succedere, hvis aktiviteten drives i selskabsform, ej heller ved kgb og salg af

ejendomme, hvor der er tale om naring jf. ABL § 34.

ABL § 34, stk. 6 fastsatter reglerne for succession i sakaldte pengetankvirksomheder. I denne para-
graf defineres det, i hvilke situationer der er tale om en pengetank. Virksomheden betragtes som
pengetank hvis:
- Mindst 75 % af indtegterne i gennemsnit over de sidste 3 ar stammer fra sadan aktivitet
eller
- Mindst 75 % af aktiverne, enten pa omdannelsestidspunktet eller et gennemsnit af de sidste

3 ar stammer fra udlejningsejendomme, kontanter, vaerdipapirer eller lignende.



Pengetankreglen blev indfert 1 lov nr. 1285 af 20. december 2000. Loven var genstand for en del
kritik, da der pa dette tidspunkt var et 25 % krav, for at der var tale om en pengetank. Det blev vur-
deret, at mange virksomheder ville blive omfattet af denne regel og pa den made blive afskaret fra
at benytte successionsreglerne. Gransen blev herefter forhgjet fra 25 % til 50 % i forbindelse med
lov nr. 394 af 6. juni 2002. Det blev dog stadig kritiseret af alle involverede parter, idet velkonsoli-
derede virksomheder stadig kunne falde ind under denne grense, hvornar der er tale om en penge-
tank, og med virkning fra 1. januar 2007 ved lov nr. 1580 blev gr&nsen endnu engang forhgjet til de

75 %, som er geldende i dag.

Safremt selskabet ikke betegnes som en pengetank jf. ovenstaende, er det muligt at benytte reglerne
om succession, og i de fglgende afsnit bliver mulighederne gennemgéet for henholdsvis familie-

medlemmer og nere medarbejdere.

10.2. Overdragelse til familie

Lovgrundlaget for succession findes som navnt tidligere i ABL § 34 vedrgrende selskaber. Denne
paragraf giver familiemedlemmer hjemmel til at overdrage en aktiepost med succession, hvorefter
erhververen indtreeder med samme anskaffelsessum, pa samme anskaffelsestidspunkt og med sam-
me formal som overdrageren. Bestemmelsen om succession blev indsat ved lov nr. 763 af 14. de-
cember 1988 (L 51 88-89), og bygger pa samme princip som kildeskattelovens regler pa omradet. I
aktieavancebeskatningsloven er der indfgrt en udtgmt liste over, i hvilket omfang der er tale om
familie. Afgrensningen af familiekredsen er enslydende med den afgraensning, der forefindes 1 KSL
§ 33 c. Nedenfor er der jf. ABL § 34 og KSL § 33 c, udarbejdet en oversigt over hvilke personer der

indgar i familiebegrebet i lovens forstand.

Overdrager Agtefelle/samlever
(f. BAL § 22, stk. 1, litra d)
Bgrn Sgskende

Bdrnebgrn Sdgskendes bgrn

Sgskendes bgrnebgrn
Figur 37: Egen tilvirkning - Familiekredsen
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En samlever er defineret i KSL § 33 ¢ som en person, der pa overdragelsestidspunktet har boet
sammen med overdrageren i to ar op til overdragelsen, eller har boet sammen i mindst to ar og den
feelles bopzl er ophgrt, pa grund af institutionsanbringelse eller &ldrebolig jf. BAL § 22, stk. 1, litra
d.

Bestemmelsen vedrgrende samlevers mulighed for succession har ikke altid varet en del af loven.
Denne blev tilfgjet ved en udvidelse af familiekredsen i lov nr. 532 af 17. juni 2008. Familiekred-
sen, som er defineret i KSL § 33 c er udtgmt, og det er derfor ikke muligt, som fglge heraf, at suc-
cedere opad fra bgrn til foreldre. Der blev dog ved lovendringen i 2008 ved lov nr. 532 af 17. juni
2008 indfgrt, at det efter ikrafttreedelsen 1. januar 2009 nu er muligt at reparere pa et generations-
skifte. Ved reparation forstas det, at et generationsskifte kan tilbagefgres, hvis eksempelvis erhver-
veren ikke gnsker at drive virksomhed l&ngere. Der er dog tre kriterier der skal vaere opfyldt for at

denne tilbagef@rsel kan benyttes:

1. Gennemfgrelsen skal ske senest fem ar fra den fgrste overdragelse
2. Atoverdragelsen fgres tilbage til den oprindelige ejer, som aktierne blev erhvervet fra

3. Den fgrste omdannelse skal vare sket ved succession.

I ovenstaende tilfelde er det tilladt at succedere opad. Lovgrundlaget til en tilbageforsel af et gene-

rationsskifte er indfgrt i ABL § 35 a.

Ved fgrnavnte lovendring blev muligheden for at overdrage aktier i selskabet ogsa vasentlig @&n-
dret. Fgr @ndringen var det et krav, at overdrageren var hovedaktionar i selskabet, samt at en enkelt
overdragelse skulle udggre mindst 15 % af stemmevardien i selskabet. Dette gav en vesentlig be-
grensning ved eksempelvis overdragelse til flere bgrn eller ved successiv overdragelse. Disse to
krav er oph@vet ved lovendringen og det er nu et krav, at en enkelt overdragelse mindst skal udggr

1 % af aktiekapitalen jf. ABL § 34, stk. 1, nr. 2.

Succession er ngdvendig for at generationsskiftet ikke bliver for likviditetskreevende for modtage-

ren. Ved overdragelse til familiemedlemmer, som er navnt i foregaende afsnit, kan vederlaget for



aktierne enten ske som kontaktvederlag eller som gave. Endeligt kan vederlaget ogsa vare en kom-

bination af disse to. Et kontantvederlag kan ligeledes ydes som et gaeldsbrev til omdanneren.

Et geeldsbrev eller lan vil vaere mest fordelagtigt at oprette som et anfordringslan, hvorved lanet kan
ydes rentefrit. Et anfordringslan betyder ogsa, at lanet til enhver tid kan kraves indfriet. Det er hel-
ler ikke noget krav, at der i lanedokumenterne fastsattes nogen form for fast afdragsbetaling. Hvis
det patenkes at afdrage lanet med den afgiftsfrie gave hvert ar, ma dette dog ikke fremga af aftalen.
Grunden til dette er, at hvis der ved aftaleindgaelsen er aftalt, af lanet skal nedbringes med den af-
giftsfri gave, anses hele belgbet for at vere givet pa en gang som gave, hvorefter der skal afregnes

gaveafgift.

Tilsvarende problematik findes i forbindelse med en skattefri tilfgrsel af aktiver, som navnt i afsnit
8.2.3.4., hvor en underleggende aftale om, at det ydede lan afdrages med den arlige gavebelgb, al-
drig ma fremga af aftalen, idet den skattefrie tilfgrsel af aktiver i sa fald bliver skattepligtig.

Det er her vigtigt at bemerke, at familiekredsen ved succession ikke ma forveksles med reglerne for
gaveafgiftsberegning. Der er forskel 1 kredsen inden for henholdsvis successionsregler og gaveaf-

giftsregler. Nedenfor er personkredsen 1 BAL § 22 vist:

- Afkom, stedbgrn og deres afkom

- Afdgdt barns eller stedbarns efterlevende ®gtefelle

- Foraldre

- Personer, der har haft felles bopal med giver i de sidste 2 ar forud for modtagelsen af ga-
ven, og personer der tidligere har haft felles bopal med giver i en sammenhangende perio-
de pa mindst 2 ar, nar den falles bopal alene er ophgrt pa grund af institutionsanbringelse,
herunder 1 ®ldrebolig

- Plejebgrn, der har haft bopel hos giver i en sammenhangende periode pa mindst 5 ar, nar
opholdet er begyndt, inden plejebarnet fyldte 15 ar, og hgjest en af plejebarnets foreldre har
haft bopzl hos giver sammen med plejebarnet

- Stedforeldre og bedsteforeldre

Det, der adskiller reglerne om gaveafgift fra successionreglerne, er blandt andet, at gaver givet til
sgskende, herunder ogsa i forbindelse med succession i aktier, vil blive beskattet som personlig ind-
komst, hvorimod bgrn og bgrnebgrn kun skal betale en gaveafgift pa 15 % af gaven, jf. BAL §§ 22,
stk. 1 og 23, stk. 1. Inden beregningen af gaveafgiften skal der fratrekkes det arlige afgiftsfrie



grundbelgb der ma gives. Hvis der ydes en gave, skal denne indberettes til skattemyndighederne
senest 1. maj i det efterfelgende indkomstar, jf. BAL § 26, stk. 1. Dette skal dog kun ggres, hvis der

i forbindelse med gaven skal betales gaveafgift.

I forbindelse med generationsskiftet mellem @gtefeller er der ingen gaveafgift, da disse jf. BAL §
22, stk. 3 er afgiftsfritaget. Agtefeller kan derfor overdrage aktierne med succession afgiftsfrit uden

beskatning for overdrageren.

Da det ikke er muligt at benytte successionsreglerne til sgskende, kan denne begrensning dog om-
gas. Dette kan ske ved at ansatte vedkommende i virksomheden, hvorefter der kan succederes til

nar medarbejder, hvis kravene om succession til nere medarbejdere er overholdt.

10.2.1. Passivpost

Hvis der i forbindelse med generationsskifte med succession indgar en gave i vederlaget for overta-
gelse af aktierne fra giveren, og denne gave udlgser gaveafgift, skal der beregnes en passivpost jf.
KSL § 33 d. Denne passivpost beregnes med udgangspunkt i de udskudte avancer. Passivposten kan
herefter benyttes til modregning i den opgjorte gaveverdi. Pa den made bliver gavevardien reduce-
ret og dette medfgrer, at den gaveafgift, der skal betales, ligeledes reduceres, eller helt bortfalder.
Gaveafgiften bortfalder 1 de situationer, hvor passivposten overstiger gavevardien. Passivposten
beregnes med 22 % af den avance pa aktierne, som ville vere opstaet ved et almindeligt salg. I til-
feldet, hvor det er et generationsskifte i en personlig drevet virksomhed, udggr passivposten 30 %

af avancerne jf. KSL § 33 c, stk. 2 og 3.

Den beregnede passivpost modregnes i det belgb, som skal betales for overdragelsen, hvorfor gave-
vardien ligeledes reduceret. Hvis generationsskiftet bliver gennemfgrt med udelukkende kontanter

eller geldsbrev og ikke indeholder en gave, kan der ikke beregnes passivpost til modregning.

10.2.2. Vaerdiansaettelse

Veardiansattelse i forbindelse med et generationsskifte mellem interesseforbundne parter har altid
vearet genstand for en vis spekulation. Disse situationer har ligeledes ogsa altid haft skattemyndig-
hedernes opma&rksomhed, idet vaerdien af virksomheden eller aktierne ofte er blevet fastsat ud fra

personlige forhold, og dermed ikke altid som reglerne om handelsvardier foreskriver.
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Overordnet set benyttes vejledningen fra den 21. august 2009 af skattemyndighederne i1 forbindelse
med verdiansattelse af virksomheder og virksomhedsandele, hvor der er krav om dokumentation
for, at veerdiansattelsen er sket til handelsvardi. Dette galder i de tilfelde, hvor overdragelsen sker
mellem to fysiske personer, eksempelvis mellem far og sgn. Fgr denne vejledning blev udarbejdet,
blev vaerdians®ttelsen opgjort efter TSS-cirkulare nr. 2000-09 vedrgrende verdiansattelse af aktier
og anparter og TSS-cirkulere nr. 2000-10 vedrgrende vardiansettelse af goodwill. Sammen med
disse to cirkulerer er der ydermere cirkulere nr. 185 af 17. november 1982, som fastlagde reglerne
for verdiansattelse mellem interesseforbundne parter. Skattemyndighederne erfarede, at beregning
af vardier ofte blev gjort ud fra den model, som passede de involverede parter bedst. Hvis udfaldet
af den ene beregningsmodel ikke gav det gnskede resultat, havde det blot den betydning, at en an-
den model blev benyttet. Ved offentligggrelsen af vardiansattelsesvejledningen fra den 21. august
2009 blev det praciseret fra skattemyndighederne, i hvilke situationer de forskellige cirkularer og
vejledninger skulle anvendes. De tidligere cirkulerer blev ikke afskaffet, men begraenset vaesentligt

1 deres benyttelse.

Nedenfor vises en oversigt over de cirkulare og vejledninger, som benyttes til vaerdiansattelse:

e Veaerdiansattelsescirkularet fra 1982, hvorefter unoterede aktier/anparter kan verdiansattes
til den sakaldte formueskattekurs. Cirkularet indeholder ogsa retningslinjer for vaerdianszt-
telse af en rekke andre aktiver. Cirkularet er fortsat geeldende, men kan alene anvendes til
vaerdiansettelse af aktiver ved direkte overdragelser mellem personer inden for gaveafgifts-
kredsen og ved udleg fra dedsboer.

e TSS-Cirkulere 2000-9 og 2000-10, som indeholder beregningsmodeller for vaerdians®ttelse
af unoterede aktier/anparter og for vaerdians@ttelse af goodwill. Fremover vil disse modeller
alene kunne anvendes til verdiansattelse af mindre virksomheder med stabil indtjening og
meget begrensede immaterielle aktiver ud over goodwill.

e Veaerdiansa®ttelsesvejledningen, som skal anvendes i alle koncerninterne overdragelser, hvor

TSS-Cirkul@rerne fra 2000 ikke kan anvendes.
Kilde: BDO pr. 30. september 2009: Ny veerdianscettelsesvejledning fra SKAT (skat og moms)”



10.2.2.1. Cirkulzere nr. 185 af 17. november 1982
Historisk blev der ved cirkul@re nr. 185 af 17. november 1982 fastlagt regler for opggrelse af han-

delsveerdier pa aktier ved overdragelse mellem interesseforbundne parter. Disse overdragelser ved-
rgrte udelukkende personkredsen i boafgiftsloven § 22, hvilket betgd, at overdragelse mellem sg-
skende ikke var omfattet af cirkuleret. Cirkul@ret blev dog i1 vid udstrekning benyttet til overdra-

gelser mellem s@skende, selv om disse ikke gik ind under reglerne.

Verdiansattelsescirkulaeret fra 1982 fastslog, at aktiver, det var omfattet af skatte- og afgiftsbereg-
ningen, skulle ansttes til verdien i1 handel og vandel, hvilket vil sige handelsverdien i et normalt
fungerende marked. Ved vardiansattelse af noterede aktier var det den offentligt tilgengelige kurs
pa overdragelsestidspunktet, som blev lagt til grund. Hvis der i stedet er tale om unoterede aktier,
skulle disse opggres til senest handlede verdi, safremt der ikke er sket @ndringer, som pavirker
salgsprisen. Det var dog sjeldent, at unoterede aktier har varet handlet, hvorfor det ikke er muligt
direkte at finde salgsprisen. Her tog man udgangspunkt i de af Ligningsradet fastsatte retningslinjer
for beregning af skattekursen. Denne blev tidligere brugt til beregning af kursverdien pa aktier og
anparter i forbindelse med opggrelse af formueskatten. Formueskatten blev ophavet ved lov nr.

1219 af 27. december 1996, hvorefter der blev en del forvirring om 1982-cirkul@rets brugbarhed.

Ved ophavelsen af formueskatten blev der nedsat en arbejdsgruppe, der skulle udarbejde en hjzlpe-
regel til brug ved unoterede aktier og anparter for at kunne opggre en mere realistisk handelsverdi.
Denne hj®lperegel udmgntede sig 1 TSS cirkulere 2000-09. 1982-cirkularet ophgrte dog ikke og
benyttes stadig 1 forbindelse med vardians&ttelse af unoterede aktier 1 bo- og gaveafgiftsberegning.
1982-cirkularet benyttes ligeledes i dag i relation til overdragelse af ejendomme til bgrn. Her er det

muligt at overdrage ejendommen til +/- 15% af ejendomsvurderingen.

10.2.2.2. TSS-cirkulzere 2000-09 og 2000-10
I forbindelse med indfarelsen af TSS-cirkulaeret 2000-09 blev 1982-cirkuleret sat delvis ud af kraft.

Cirkulaeret 2000-09 benyttes nu 1 forbindelse med vardiansettelse af aktier og anparter. Dette cir-
kulere kan i modsatning til tidligere ogsa benyttes ved overdragelse med succession mellem s@-
skende i det tilfeelde, at disse er interesseforbundne. Som udgangspunkt antages det dog, at sgsken-

de ikke betragtes som interesseforbundne parter.
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Fremgangsmaden for verdiansattelse af bgrsnoterede aktier er den samme, hvilket vil sige, at ver-
dien, der benyttes i overdragelsen, er den noterede kurs pa overdragelsestidspunktet. Med hensyn til
unoterede aktier kommer dette cirkuleres hjelperegel til anvendelse. Det gelder stadig, at hvis de
unoterede aktier eller anparter har varet genstand for handel, kan den benyttede kurs bruges i for-

bindelse med verdiansattelsen, safremt denne er et udtryk for handelsvardien.

Da unoterede aktier eller anparter ofte ikke har veret handlet, er der i 2000-09-cirkularet beskrevet
hvilken fremgangsmade disse aktier eller anparter kan vardianseattes efter. Der tages udgangspunkt
i den indre verdi i den senest aflagte arsrapport, hvortil goodwill tillegges. Herudover skal neden-

staende regnskabsposter korrigeres.

10.2.2.2.1. Fast ejendom
Fast ejendom vardiansettes til den seneste kendte offentlige ejendomsvurdering. Dermed bliver

den regnskabsmassige vardi erstattet af ejendomsvurderingen. Hvis ejendommen er blevet ombyg-
get skal disse omkostninger tillegges, hvis udgifterne ikke er indeholdt i ejendomsvurderingen.

Udenlandske ejendomme verdiansattes til den bogf@rte verdi.

10.2.2.2.2. Associerede selskaber mfl.
Kapitalandele i associerede og tilknyttede selskaber har oftest en ukendt handelsvardi. I det tilfelde

vardiansattes disse ved hjelp af ovenstaende hjelperegel. Det vil sige, at disse kapitalandele ver-
diansettes efter samme fremgangsmade, som den virksomhed, hvor kapitalandelene er aktiveret i,

hvis denne bestar af unoterede aktier/anparter.

10.2.2.2.3. Goodwill og andre immaterielle aktiver
Verdiansattelse af goodwill fglger de retningslinjer der fremgar af TSS-cirkulere 2000-10. Denne

vejledning omhandler beregningsmetoden for oparbejdet goodwill. Denne beregningsmetode tager
udgangspunkt i et vejet gennemsnit af virksomhedens seneste ars resultater samt andre verdier.
Vejledningen er gennemgaet i afsnit 3.2.3.4., vedrgrende skattefri virksomhedsomdannelse. Der

henvises derfor til dette afsnit.

10.2.2.2.4. Udskudt skat
Den beregnede udskudte skat reguleres i henhold til de ovennavnte korrektioner vedrgrende de

naevnte aktivposter. Hvis resultatet af beregningen giver et skatteaktiv kan dette medtages, dog kun

til en veerdi under kurs 100.
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10.2.2.2.5. Andre forhold
Hvis der er bogfgrt en verdi vedrgrende egne aktier, kan disse ikke medtages i beregningen af den

indre veerdi. Nar kursen beregnes, bliver den nominelle aktiekapital reduceret med verdien af egne
aktier. Der er mulighed for at afvige fra hjelpereglen. Dette kan bade vare fra reglen i sin helhed,
men ogsa pa enkeltpost niveau. Dette kan ggres i den situation, hvor der findes en mere egnet meto-

de til verdiansattelsen.

10.2.2.3. Vejledningen af 21. august 2009
I vejledningen af 21. august 2009 er der beskrevet fire verdians@ttelsesmetoder, som skattemyn-

dighederne anerkender, selv om listen ikke skal ses som udtgmt. Det vil sige, at hvis en anden ver-
diansattelsesmodel passer bedre til den pagaldende situation, kan denne benyttes.

De fire metoder, som na@vnes i vejledningen er:

- DCF- modellen (discounted cash-flow), der er en indkomstbaseret metode, hvor vardien
fastsettes med udgangspunkt i den fremtidige indkomst. Ifglge skattemyndighederne er det
den mest anvendte og anerkendte model blandt professionelle radgivere.

-  EVA-modellen, der er en variation af DCF-modellen. Modellen anbefales blandt andet an-
vendet til kontrolberegning af DCF-modellen.

- Multipel vaerdiansattelse, der ifglge skattemyndighederne kan anvendes til at underbygge
en verdiansattelse efter DCF-modellen.

- Relief from Royalty-metoden, der bl.a. andet kan bruges til verdiansattelse af immateriel-

le aktiver.

Kilde: KPMG d. 3. september 2009: ”SkatteNyt 2009-38 - SKAT har offentliggjort en ny veerdianscettelsesvejledning”

Ovenstaende vejledning benyttes i forbindelse med vardiansattelse af virksomheder, kapitalandele

og immaterielle anleegsaktiver i relation til verdiansattelse mellem interesseforbundne parter.

10.2.3. Korrektionsmuligheder for skattemyndighederne

Nar der er tale om overdragelse mellem parter, der betragtes som interesseforbundne parter, giver
det ofte anledning til en del forvirring og usikkerhed om vardians@ttelsen. Overdragelsen skal, som
ved alle andre overdragelser, foretages til handelsveardier. I det tilfzlde, hvor overdragelsen sker
mellem familiemedlemmer, vil der ofte vare motiv til at forsgge at minimere den eventuelle gave-
afgift. Derfor ma man antage, at overdragelsesprisen ofte er genstand for en alternativ vardiansat-

telse.
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Ligesom skattemyndighederne i forbindelse med overdragelse af en virksomhed, jf. KSL § 33 c har
de ikke mulighed for at korrigere en overdragelse mellem to fysiske personer. Dette har de ikke
mulighed for jf. LL § 2, idet skattemyndighedernes korrektionsmuligheder begranser sig til de til-
feelde, der betegnes som kontrollerede transaktioner, hvilket er overdragelse mellem nedenstaende
personkreds:

”Skattepligtige,
hvorover fysiske eller juridiske personer udgver en bestemmende indflydelse,
der udgver en bestemmende indflydelse over juridiske personer,
der er koncernforbundet med en juridisk person,

der har fast driftssted beliggende i udlandet,

SR RN~

der er en udenlands fysisk eller juridisk person med et fast driftssted i Danmark,
eller
6. der er en udenlands fysisk eller juridisk person med kulbrintetilknyttet virksomhed

omfattet af kulbrinteskattelovens § 21, stk. 1 eller 4.”

Kilde: Ligningsloven § 2

Inden for ovenstaende personkreds har skattemyndighederne mulighed for at korrigere i priser og
vilkar, hvis disse afviger fra, hvad aftalevilkar mellem parter med modstridende interesser ville afta-

le. Handel mellem interesseforbundne parter skal derfor udfgres efter armslaengde-princippet.

Af ovenstaende bestemmelse fremgar det, at overdragelse mellem to fysiske personer ikke er omfat-
tet af LL § 2. Dog vil et generationsskifte, hvor der bliver benyttet selskaber i overdragelsen, falde

ind under ovenstaende regler.

10.3. Overdragelse til neer medarbejder

Der er ligeledes 1 generationsskifte mulighed for at overdrage aktierne til en ner medarbejder. Den-
ne form for generationsskifte folger reglerne i ABL § 35, hvor betingelserne, som medarbejderen
skal opfylde for at kunne succedere, er nevnt. Der er blandt andet krav om, at medarbejderen skal
have varet ansat i, hvad der svarer til en fuldtidsstilling, i tre ar inden for de seneste fem ar. Fem ars
kravet er fgrst blevet geldende efter 1. januar 2009, hvor reglerne blev gjort mere lempelige. For 1.
januar 2009 var der et krav om fuldtidsstilling i tre ar inden for de seneste fire ar. Det er ligeledes

heller ikke et krav mere, at medarbejderen skal vere beskeftiget i virksomheden pa overdragelses-
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tidspunktet. Der er i loven ikke regler om, at medarbejderen skal have en speciel post 1 virksomhe-
den, det er derfor ikke et krav, at medarbejderen skal have haft en ledende stilling i virksomheden.

Overdrageren har derfor mulighed for selv at bestemme, hvem der skal indtrade i selskabet.

10.3.1. Vaerdiansaettelse

Beregning af vederlaget ved overdragelse til nere medarbejdere fglger de samme regler som ved
overdragelse mellem familiemedlemmer. Aktierne skal ligeledes her verdiansttes til handelsvardi
jf. KSL § 33 c, stk. 12. Der er dog den forskel, at overdrageren og den nare medarbejder anses ved

succession for vaerende to uath@ngige parter uden tatte personlige relationer.

I verdiansattelsen skal der ved overdragelse til ner medarbejder ikke beregnes en afgiftsmassig
vaerdi af overdragelsen, idet den naere medarbejder ikke kan komme ind under personkredsen navnt

i BAL § 22.

10.4. Casevirksomhed

Karlo valgte pa baggrund af bade ovenstdende overvejelser samt en ren risikoafdekningsbetragt-
ning for flere ar siden at foretage en akticombytning og har hermed kunnet slanke driftsselskabet og
efterhanden opnaet et driftsselskab uden overskydende likvider.

Pa nuvarende tidspunkt har Karlo som fgr nevnt nedenstaende selskabsstruktur.

KK Holding
ApS

Karlo Karl-
sen ApS

Figur 38: Egen tilvirkning - Karlos selskabsstruktur for generationsskiftet
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10.4.1. Generationsskiftet

Generationsskiftet mellem Karlo og Kasper har nu efterhanden veret undervejs i nogle ar. Kasper
har varet meget i tvivl om, hvorvidt han kunne lgfte opgaven efter Karlo, og har derfor trukket be-
slutningen i langdrag. Karlo har ligeledes psykisk svert ved at skulle overdrage sit livsvaerk, sa han

har ikke presset pa for at fa en afggrelse fra Kasper.

Kasper har erkendt, at han gerne vil overtage tgmrervirksomheden. Han har gennem de sidste par ar
udviklet sig bade mentalt og fagligt. Karlo har ligeledes gennem de sidste par ar givet Kasper flere
ansvarsomrader, sa han kunne udvikle sig. Nu er tiden sa kommet til, hvor Karlo vil pa pension
samtidig med, at Kasper ogsa har mod pa at generationsskiftet skal gennemfgres.

Karlo har gennem arene, med fgrnavnte holdingkonstruktion, udloddet maksimalt udbytte i bade
Karlo Karlsen ApS og KK Holding ApS og dermed slanket bade driftsselskabet og holdingselskabet
sa meget, som det har veret muligt. Holdingselskabet star derfor pa nuvarende tidspunkt tilbage
med kapitalandelene i Karlo Karlsen ApS samt en mindre bankbeholdning. De ekstra ar med drift

efter aktieombytningen har medfgrt, at Karlo pa nuvarende tidspunkt har rad til at ga pa pension.

For at gennemfgre generationsskiftet far Kasper overdraget anparterne i KK Holding ApS fra Karlo,
og han kan her bruge reglerne om succession. Derved overtager Kasper Karlos anskaffelsessum for
anparterne, hvorved Karlo slipper for at blive beskattet af den fortjeneste, der ville blive realiseret

ved et salg.

Vederlaget for generationsskiftet beregnes ud fra ovenstaende cirkulerer, og da der er tale om uno-
terede aktier, vil TSS-cirkulere 2000-09 blive benyttet til veerdiansettelse af anparterne. Nar verdi-
en er beregnet, skal det aftales, hvorledes vederlaget skal betales. I den situation har Karlo mulighed

for at modtage kontanter fra Kasper, lave et geldsbrev pa belgbet eller give vederlaget som gave.

Muligheden for, at Kasper betaler vederlaget kontant, er ikke til stede, idet Kasper ikke har de ngd-
vendige likvider og ej heller mulighed for at lane den ngdvendige kapital i et pengeinstitut. Mulig-
heden for at Karlo kan oprette et galdsbrev til Kasper er til stede ved et anfordringslan. Lanet er
rentefrit og kan afdrages med et belgb svarende til den afgiftsfrie gave hvert ar, som i 2011 svarer
til 58.700 kr. jf. BAL § 22 stk. 1. Aftalen om afdrag i form af gave ma dog ikke fremga i aftalevil-

karene for lanet. Det er ogsa meget vigtigt, at transaktionssporet vedrgrende betalingerne viser den



korrekte raekkefglge. Det er derfor en god idé at benytte et pengeinstitut som mellemled, sa Karlo
starter med at overfgre en gave til Kasper, hvorefter Kasper betaler afdrag pa anfordringslanet til

Karlo.

Hvis vederlaget derimod bliver givet som gave, og der som fglge heraf skal betales gaveafgift pa
grund af, at gavens stgrrelse overstiger grensen for afgiftsfritaget gaver, skal der beregnes en pas-
sivpost. Denne passivpost er udtryk for den urealiserede skattebyrde ved overdragelsen, og belgbet
skal modregnes i gavevardien, hvorved gaveafgiften reduceres. Ydermere kan Karlo herefter vaelge
at betale gaveafgiften for Kasper, hvilket resulterer i, at Kasper far overdraget anparterne i KK Hol-
ding ApS uden at blive belastet likviditetsmassigt.

Hvilken situation, der benyttes, ath@nger meget af, hvorvidt Karlo er ved muffen, hvilket vil sige, at

han har mulighed for likviditetsmassigt at 1gfte byrden.

10.4.2. Fordele

Fordelene ved at gennemfg@gre generationsskiftet med succession og ved hjelp af gavereglerne er, at
overdragelsen kan ske uden, at det pavirker parternes likviditet, bortset fra betalingen af en eventuel
gaveafgift. Vederlaget, som bliver beregnet for Karlos anparter i KK Holding ApS, bliver givet til
Kasper i form af gave, og hvis Karlo ligeledes betaler den beregnede gaveafgift, skal Kasper ikke af
med penge til Karlo. Karlo slipper for at skulle betale det skattebelgb, der ville blive beregnet i for-

bindelse med likvidation eller frasalg til en uatha@ngig part.

10.4.3. Ulemper

Likviditetsmassigt kan det vere en ulempe for Karlo. Hvis Karlo valger at holde overdragelsen
likviditetsneutral for Kasper, skal han betale den beregnede gaveafgift, hvilket betyder, at Karlo
kommer til at betale for generationsskiftet. Hvis der bliver oprettet et gaeldsbrev, som Kasper afdra-
ger med den arlige afgiftsfrie gave, mister Karlo den likviditet, han ville have faet ved et alminde-

ligt salg.

10.4.4. Konklusion

Generationsskiftet mellem Karlo og Kasper er nu gennemfgrt, og den mest fordelagtige frem-
gangsmade i den givne situation er, at Kasper overtager anparterne i KK Holding ApS ved succes-

sion. Herved opnar Kasper ejerskab af holdingselskabet med tilhgrende datterselskab, hvori tgmrer-
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virksomheden ligger. Ved at Kasper overtager hele koncernen, har han ogsa mulighed for lgbende
at afdekke driftsrisikoen ved at udlodde overskuddet fra tgmrervirksomheden som udbytte op 1 hol-

dingselskabet.

Generationsskiftet kunne ogsa vere gennemfgrt ved benyttelse af de gvrige omstrukturerings- eller
generationsskifte modeller. Hvilken model, der er mest fordelagtig, ath@nger altid af den konkrete
situation, og parternes individuelle gnsker. Eksempelvis kunne det ved en skattepligtig omstrukture-
ring veere fordelagtigt at placere avancen pa en ophgrspension, hvorved der opnas fradrag i den per-

sonlige indkomst.

10.5. Ophgrspension

I forbindelse med at en virksomhed eller et selskab bliver afth@ndet, har indehaveren mulighed for
at indskyde kapital pa en ophgrspension. Indbetaling pa en ophgrspension blev muligt, efter at Fol-
ketinget vedtog sa@rlige regler i pensionsbeskatningsloven. Det blev i PBL § 15 a indfgrt, at skatte-
massige avancer i forbindelse med salg af virksomhed kunne indskydes op til en fastsat graense.
Reglen blev indfgrt, da gruppen af personer, som har drevet virksomhed gennem en arraekke, ofte
har prioriteret at investere i virksomheden i stedet for i pensionsopsparing. Disse virksomhedsejere
har nu muligheden for at indsette er belgb svarende til kr. 2.507.900 i 2011 pa en pensionsordning
og dermed fa fradrag i den personlige indkomst. Herved udskydes avancebeskatningen til beskat-
ning af de lgbende ydelser i takt med udbetalingen af pensionsordningen.

For at benytte reglerne om ophgrspension, skal bestemmelserne i PBL § 15 a overholdes.

10.5.1. Hvem kan benytte ordningen

Det er en forudsatning for at fa adgang til reglerne om ophgrspension, at indskyderen er fuldt skat-
tepligtig til Danmark pa tidspunktet for den afstaelse, der skal danne grundlag for indskuddet.

Ligeledes er det en foruds@tning, at indskyderen har ejet virksomhed eller aktier i et selskab 1 en
periode pa 10 ar inden for de seneste 15 ar, jf. PBL § 15 a, stk. 2. Det er ikke ngdvendigt, at ejerti-
den har varet inden for en sammenhangende periode. Det er heller ikke noget krav, at ejertiden
skal kunne knyttes til én virksomhed. Det kan godt vaere en kombination af eksempelvis fire ar med
personligdrevet virksomhed efterfulgt af seks ar med en virksomhed drevet i selskabsform. Pa den
made bliver ordningen ogsa attraktiv for virksomheder, der tidligere er blevet omdannet efter reg-

lerne for skattefri virksomhedsomdannelse.
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Indskyderen skal inden afstaelsen veare fyldt 55 ar for at kunne benytte ordningen. Det er ikke noget
krav, at virksomheden ath@ndes med likvidation, for at reglerne om ophgrspension kan benyttes.
Virksomheden kan ogsa salges med henblik pa fortsat drift, det er blot et krav, at der realiseres

skattepligtige avancer ved afthendelsen.

10.5.1.1. Erhvervsmaessig virksomhed
Det er formuleret sadan, at en person, der har drevet erhvervsmessig virksomhed, kan benytte reg-

lerne om ophgrspension. Ud over denne gruppe er det ligeledes muligt for personer, der har vaeret
hovedaktioner i et selskab, at benytte reglerne. Det er dog et krav, at indskyder skal have ejet 25 %
af aktierne, eller i samme periode have haft radighed over mere end 50 % af stemmerne jf. ABL § 4.
Der skal her ses bort fra selskabets beholdning af egne aktier, hvis en sadan eksisterer. I beregnin-
gen af ejerandele medtages aktier og stemmer, der ejes af den skattepligtiges ®gtefelle, foreldre og

bedsteforeldre samt bgrn og bgrnebgrn m.fl.

Reglerne for ophgrspension knytter sig til personer, som har opnaet avancer pa salg af en reel er-
hvervsvirksomhed. Det er ikke muligt at benytte ophgrspension ved salg af passiv virksomhed. Det
er som udgangspunkt det almindelige virksomhedsbegreb, der finder anvendelse i vurderingen af,
hvorvidt der er tale om reel erhvervsvirksomhed. Her henvises til SKM2006.265.SR, hvor skattera-
det fastslog, at avance pa salg af en ejendom kunne anvendes i beregningen af indskud pa pension. I
denne afggrelse var avancen pa ejendommen realiseret pa grund af ophgr af forretning. Omvendt
blev der i SKM2006.502.SR givet afslag. Denne afggrelse omhandler et salg af en vindmglle, hvor
avancen ikke indga i beregningen for ophgrspension. Det fremgar af afggrelserne, at der skal vere

tale om en aktiv erhvervsvirksomhed for at fa adgang til reglerne i PBL § 15 a.

10.5.1.2. Pengetank
Ophgrspension kan ikke benyttes ved salg af en pengetank. Pengetanksbegrebet for personligdrevet

virksomheder svarer til det begreb, der anvendes for selskaber i ABL § 34, stk. 6. Gennemgang af
pengetanksreglerne er beskrevet i afsnit 10.1.
Der er dog mulighed for at planlegge sig ud af pengetankproblematikken, hvilket illustreres i1 de to

skemaer pa naste side, hvor athaendelsesaret fastsattes til 2011.09.29
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I t.kr. 2008 2009 2010 | Gennemsnit | del
Aktiver

Anlaegsaktiver 3.000 2.500 2.000 2.500(10,42
Debitorer 4.000 3.500 3.000 3.500| 14,58
Obligationer 16.000 18.000 20.000 18.000 | 75,00
| alt 23.000 24.000 25.000 24.000
Passiver

Egenkapital 3.000 4.000 5.000 4.000

Geld 20.000 20.000 20.000 20.000

| alt 23.000 24.000 25.000 24.000

Kilde: Egen tilvirkning — Eksempel pa en pengetank

Ovenstaende skema viser, at mindst 75 % af aktiverne har veret finansielle pa bade salgstidspunktet

og gennemsnitligt over de seneste tre regnskabsar. Derfor kan ejeren ikke indskyde pa en ophgrs-

pension ved et salg eller en likvidation af selskabet.

Det er dog muligt med planlegning af undga at blive omfattet af reglerne vedrgrende pengetank.

Hvis selskabet afthender obligationerne forud for salgsaret og indfrier geelden, kan balancen komme

til at se saddan ud:

I t.kr. 2008 2009 2010 | Gennemsnit | del
Aktiver

Anlaegsaktiver 3.000 2.500 2.000 2.500 14,42
Debitorer 4.000 3.500 3.000 3.5001 20,19
Obligationer 16.000 18.000 0 11.333 (65,38
lalt 23.000 24.000 5.000 17.333
Passiver

Egenkapital 3.000 4.000 5.000 4.000

Gald 20.000 20.000 0 13.333

lalt 23.000 24.000 5.000 17.333

Kilde: Egen tilvirkning — Eksempel pa hvornar der ikke er tale om en pengetank
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Efter at obligationerne er solgt fra, og gelden er udlignet, er ovenstaende virksomhed ikke omfattet
af pengetanksreglerne. Det skal dog bemarkes, at hvis indskyderen eller selskabet, hvori indskyde-
ren har varet hovedaktionar, er neringsdrivende med k@b og salg af verdipapirer, er der ikke tale

om pengetankvirksomhed.

10.5.1.3. Holdingselskaber
Ved betragtning af pengetanksreglerne er det narliggende at tro, at avancen ved salg af et holding-

selskab ikke kan benyttes 1 beregningen af ophgrspension, men dette er ikke tilfeldet.

Holdingselskaber gar i denne situation ikke ind under pengetankreglerne, da man i bedgmmelsen
inddrager aktiviteterne i de underliggende selskaber. Det betyder, at verdien og afkastet af datter-
selskabsaktierne ikke skal medregnes ved bedgmmelsen. I stedet medregnes indtegter og aktiver i
datterselskabet, og der foretages en bedgmmelse af holdingselskabet og datterselskabet under ét.
Fast ejendom der eksempelvis ejes af holdingselskabet og benyttes af datterselskabet skal ikke ind-
ga i vurderingsgrundlaget. Verdien af disse ejendomme elimineres ved vurdering af pengetanksreg-

len, da disse ikke betragtes som udlejningsejendomme.

Det er med disse s@rregler for holdingselskaber ikke muligt at indskyde pa ophgrspension, hvis
avancen opstar som fglge af et salg af driftsselskabet. I den situation skal holdingselskabet afhan-
des, for at avancen opstar i det personlige skatteforhold. Alternativt skal holdingselskabet likvideres

straks efter salget af driftsselskabet.

10.5.2. Hvornar kan ophgrspension benyttes

Det er en betingelse for at kunne indskyde pa en ophgrspension, at der opstar en fortjeneste ved hel
eller delvis afstaelse af enten erhvervsvirksomheden eller kapitalandelen. Der er tale om afstaelse,
nar dispositionen udlgser en realisationsbeskatning af en skattepligtig fortjeneste. Det er ikke en
betingelse, at afstaelsen er forbundet med helt eller delvist virksomhedsophgr, som det er tilfaeldet
ved eksempelvis, at indehaveren gar pa pension. Adgangen til indskud pa en ophgrspension knytter

sig udelukkende til realisationsbeskatningen.

Med baggrund i ovenstaende giver eksempelvis en skattepligtig virksomhedsomdannelse ret til ind-
skud pa en ophgrspension. Ligeledes giver aktieombytninger, fusioner eller spaltninger ret til ind-
skud pa ophgrspension, hvad enten transaktionen er skattepligtig eller skattefri, nar blot der udbeta-

les en skattepligtig kontant udligningssum 1 forbindelse med den skattefrie omstrukturering.
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10.5.2.1 Indbetalingen
Indskuddet pa en ophgrspension medfgrer som hovedregel fradrag i det indkomstar, hvori indbeta-

lingen har fundet sted. Indbetalingen skal finde sted senest 10 ar efter afhandelsen, hvilket tilgode-
ser den situation, hvor salgssummen for virksomheden afregnes i rater. Belgbet kan ogsa indbetales
pa en gang, hvilket skal ggres inden 1. juli i indkomstaret efter afstaelsesaret. Dette ggr, at regnska-

bet kan ferdigggres inden beregningerne foretages.

10.5.3. Andre generationsskiftemodeller

Ophgrspension samt succession i familiekredsen er kun et udpluk af flere forskellige generations-
skiftemodeller. Ud over disse to kunne n@vnes:

- Glidende generationsskifte, A/B Aktiemodellen

- Indskud pa iverksetterkonto

- Tilbagesalg til udstedende selskab

Disse emner vil ikke blive behandlet, da disse ikke er relevante for casevirksomheden.
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11. Konklusion

Formalet med denne afhandling er at analysere, efter hvilke regler en virksomhed kan gennemfgre
en omstrukturering med henblik pa generationsskifte. For at kunne vurdere og diskutere, hvorledes
der kan omstruktureres mindst likviditetskraevende, er det ngdvendigt at have et indgaende kend-

skab til de udvalgte omstrukturerings- og generationsskiftemodeller.

I forbindelse med omstrukturering med henblik pa generationsskifte er der mange faktorer, der har
indvirkning pa gennemfgrelsen af forlgbet samt overvejelser omkring, hvilke omstruktureringsmo-
deller, der kan benyttes. Alle omstruktureringsmodeller kan benyttes med henblik pa generations-

skifte, sa valget afhenger af, hvilken situation virksomheden befinder sig i.

Det er ligeledes vigtigt, at de indledende overvejelser til, hvorledes generationsskiftet skal forlgbe,
ikke undervurderes. I forlgbet er det vasentligt, at der tages hensyn til alle implicerede parter i for-
beredelsen af generationsskiftet. Omstruktureringen kan ske bade skattepligtigt og skattefrit. Ved at
benytte de skattefri omstruktureringsmodeller og overdragelse med succession er det muligt at mi-

nimere eller udskyde den skattemessige byrde.

Omdannelse af en personlig drevet virksomhed til selskabsform er en ofte benyttet model som for-
beredelse til et generationsskifte. Dette skal ses i forhold til bade risikoafdekning og muligheden
for at benytte de omstruktureringsmuligheder, der er til stede ved selskabsform. Ved at omdanne en
personlig drevet virksomhed overgar den erhvervsmassige risiko til det nystiftede selskab, og akti-
onzren besidder herefter kun en begranset risiko. Risikoen er en fordel at fa isoleret i selskabet,

idet ejeren herefter kun hafter med den indskudte kapital.

Fusion kan benyttes til at omstrukturere en virksomhed for derved at opna en bedre selskabsstruk-
tur. Dette kan ske ved fusion mellem datterselskaber, eller hvis to uatha@ngige parter gnsker at
sammenlagge deres aktiviteter. Som forberedelse til et kommende generationsskifte vil der ikke
vare mange fordele ved at benytte fusion. Dette skyldes, at det antages, at der ma vere en forret-
ningsmeessig arsag til den selskabsstruktur og de antal selskaber, der er stiftet. En @ndret markeds-
massig situation kan dog give anledning til at benytte fusion til at opna en mere fordelagtig sel-

skabsstruktur.



Hvis reglerne i fusionsskatteloven benyttes, vil fusionen kunne ske skattefrit, hvorved det modta-
gende selskab succederer i det indskydende selskabs skattemassige stilling, hvilket medfgrer, at der
ikke sker afstaelsesbeskatning. Det indskydende selskabs aktionarer modtager aktier og en eventuel
kontant udligningssum som vederlag for fusionen. Aktionaren vil udelukkende blive beskattet af

den kontante vederleggelse.

Ligesom fusion kan spaltning ogsa benyttes som omstruktureringsmodel med henblik pa generati-
onsskifte. Det vil vaere en fordel at benytte spaltning, hvis alle aktiver ikke skal indga i generations-
skiftet. Det er 1 forbindelse med ophgrs- eller grenspaltning muligt at opdele aktiverne.

Ved at benytte skattefri spaltning succederer det modtagende selskab i det indskydende selskab
skattemassige stilling. Aktion@rerne i det indskydende selskab modtager aktier eventuelt kombine-
ret med en kontant udligningssum. Aktion@ren bliver beskattet af den kontante vederleggelse —

enten som udbytte ved grenspaltning eller som afstaelse ved ophgrsspaltning.

Tilfgrsel af aktiver kan anvendes til at skabe en holdingkonstruktion, hvilket kan medfgre en mere
optimal selskabsstruktur forud for generationsskiftet. Det er muligt ved tilfgrsel af aktiver, at det
indskydende selskab tilfgrer enten hele virksomheden eller en gren heraf til det modtagende selskab
ved hj&lp af succession. Hermed indtreder det modtagende selskab 1 det indskydende selskabs skat-
temassige stilling for de tilfgrte aktiver. Aktionarerne bliver ikke bergrt af tilfgrslen. I stedet mod-
tager det indskydende selskab aktier i det modtagende selskab, idet det indskydende selskab ikke
ophgrer i forbindelse med tilfgrslen. Ved den skattefrie tilfgrsel af aktiver er det ikke muligt at ve-

derlegge med andet end aktier.

Ligesom det er tilfzldet ved tilfgrsel af aktiver kan aktieombytning benyttes som omstrukture-
ringsmodel med henblik pa senere generationsskifte, hvorved der dannes en holdingkonstruktion.
Der er mange fordele ved at benytte aktieombytning inden generationsskiftet gennemfgres, eksem-
pelvis for at skabe en mere fordelagtig selskabsstruktur forud for generationsskiftet. Ved brug af
aktieombytning succederer det erhvervede selskab i det erhvervende selskabs skattemassige stil-
ling. Som vederlag for aktierne i det erhvervede selskab modtager aktionaren aktier i det erhver-
vende selskab og en eventuel kontant udligningssum. Der sker ingen beskatning af vederleggelse 1

aktier, idet vardien ikke vil @ndre sig som fglge af aktieombytningen. Kontantvederleggelsen vil



blive sidestillet med almindelig afstaelse og dermed beskattes som aktieavance. Det erhvervende

selskab beskattes fgrst ved eventuel afstaelse af aktierne i det erhvervede selskab.

En af grundene til, at det er fordelagtigt at skabe en holdingstruktur forud for generationsskiftet, er,
at holdingselskaber kan modtage skattefrit udbytte, hvorved driftsselskaber slankes for likvider, der
ikke er ngdvendige for den daglige drift. Hermed formindskes verdien af driftsselskabet, hvilket

kan ggre det lettere at overdrage.

En anden fordel er, at der vil ske en risikoafdekning, idet en eventuel konkurs i driftsselskabet ikke
vil bergre de likvider, som er blevet udloddet til holdingselskabet. Et senere salg af driftsselskabet
kan ogsa ske skattefrit i modseatning til, hvis driftsselskabet ejes personligt af aktionazren, dog med
den betingelse, at holdingselskabet overholder holdingkravet. Hvis generationsskiftet sker ved hjelp
af successionsreglerne, vil fordelen ved oprettelse af et holdingselskab blive mindsket, med mindre
generationsskiftet ikke er nert forestaende, og holdingkonstruktionen derved skaber den mest opti-

male selskabsstruktur med henblik pa risikoafdekningen.

Hermed kan det konkluderes, at hvis generationsskiftet ikke sker ved hjelp af succession til familie
og nere medarbejdere, vil oprettelsen af en holdingkonstruktion forud for generationsskiftet forbed-
re mulighederne for gennemfgrelse af generationsskiftet, idet handelsvaerdien kan mindskes, samti-

dig med at skattebyrden kan udskydes.

Skattepligtige omstruktureringer vil altid medfgre afstaelsesbeskatning. Denne konsekvens medfg-
rer, at det kun er i s&rlige tilfelde vil vere fordelagtigt at gennemfgre omstruktureringen skatteplig-

tigt.

Reglerne om succession er meget benyttet i forbindelse med selve generationsskiftet. Ved at benytte
reglerne om succession er det muligt for bgrn og nare medarbejdere at erhverve virksomheden med
minimale likviditetsmassige konsekvenser. Gavereglerne kan anvendes i forbindelse med overdra-
gelse til bgrn, hvorimod overdragelse ved hjelp af geldsbrev kan benyttes af bade bgrn og nare
medarbejdere. Det er ogsa muligt at benytte andre modeller i forbindelse med generationsskiftet

athengig af, hvilken situation overdrager og erhverver befinder sig i.



I forbindelse med de skattepligtige omstruktureringsmodeller bliver aktionaren som tidligere nevnt
beskattet at fortjenesten. Der er dog mulighed for i den forbindelse at indskyde avancen ved salg pa
en ophgrspension. Et sadan indskud giver aktioneren mulighed for at opna et stort skattefradrag,
som kan opveje beskatningen af avancen i forbindelse med den skattepligtige omstrukturering.
Hermed opnar overdrageren en mere lempelig beskatning af avancen. Der er dog i forbindelse med
ophgrspension visse regler som overdrageren skal opfylde. Blandt andet skal overdrageren have
drevet virksomhed i 10 ud af 15 ar samt vere fyldt 55 ar pa afstaelsestidspunktet. Disse krav er, i og

med der er tale om et generationsskifte, som regel overholdt.

For at overfgre teori til praksis er der blevet benyttet en fiktiv casevirksomhed, Tgmrervirksomhe-
den Karlo Karlsen, som skal gennemfgre en omstrukturering med henblik pa et generationsskifte.
Gennem specialet er omstruktureringsmodellerne blevet beskrevet ud fra denne virksomheds situa-
tion, hvorefter de modeller, der passer bedst til virksomhedens situation og gnsker, er blevet gen-

nemfart.

Som forberedelse til generationsskiftet bliver casevirksomheden omdannet fra personlig drevet
virksomhed til en virksomhed drevet i selskabsform. Dette bliver gjort efter reglerne om skattefri
virksomhedsomdannelse. Fordelene herved er, at der herefter er flere muligheder for at omstruktu-

rere virksomheden til den gnskede selskabsstruktur, inden et senere generationsskifte gennemfgres.

Efter omdannelsen er de enkelte omstruktureringsmodeller, herunder fusion, spaltning, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytning gennemgaet i forhold til casevirksomheden. Dette har medvirket til, at
Karlo Karlsen har et grundigt underbygget vurderingsgrundlag for hvilke modeller, der vil give den
mest optimale selskabsstruktur inden generationsskiftet. For at imgdekomme Karlo og Kaspers gn-
sker, bliver aktieombytning valgt som omstruktureringsmodel, idet Karlo ikke er klar til at gennem-
fore generationsskiftet. Denne model bliver ligeledes valgt for at afgrense den erhvervsmassige

risiko og dermed sikre midler til Karlos otium.

Senere i forlgbet er parterne klar til at gennemfgre generationsskiftet, og her bliver muligheden for
at overdrage virksomheden ved hj&lp af reglerne om succession gennemgaet. Denne lgsning vurde-

res til at vaere den mest optimale 1 Karlo og Kaspers situation, idet Kasper ikke besidder vardier til



finansiering af generationsskiftet. Dermed overdrages virksomheden til Kasper, uden at det har li-

kviditetsmeassige konsekvenser for ham, da Karlo har mulighed for at betale en eventuel gaveafgift.

Den gennemfgrte omstrukturering af casevirksomheden er kun en af flere mulige lgsningsmodeller
for Karlo og Kasper. Omstrukturering med henblik pa senere generationsskifte kan ogsa gennemfg-

res ved brug af andre omstruktureringsmodeller, hvis foruds@tningerne er anderledes.

Gennem forstaelse af de muligheder og modeller, som virksomheder kan benytte i forbindelse med
omstruktureringer med henblik pa generationsskifte, vil den gnskede lgsning alt andet lige altid
kunne lade sig ggre skattefrit. Dette betyder, at der sker en udskydelse af skattebetalingen, selv om
vejen dertil kan vere meget forskellig, afhengig af den situation, som den pagaldende virksomhed
befinder sig i. Da det stort set altid er muligt at gennemfg@re en skattefri omstrukturering, er vi af den
overbevisning, at reglerne for skattefri omstrukturering godt kunne simplificeres mere fremover,
end det er tilfzldet med indfgrelsen af de objektive regler. Dette skyldes at den udskudte skattebyr-

de altid vil blive realisationsbeskattet pa et tidspunkt.



12. Executive summary

The purpose of this thesis has been to answer the following question:

How and after witch rules can companies be restructured in preparation for generational handov-

er?

To illustrate the issues above, the various restructuring models will be reviewed and discussed. This
provides a well-defined and thoroughly substantiated basis of valuation used in the implementation
of corporate restructuring with focus on both liquidity requirements as well as tax liabilities. Re-
garding the future generational handover, selected generational handover models will be analyzed
and discussed. An analysis of the terms and conditions that is required when using the different re-
structuring models, as well as the advantages associated with these. Tax free models often have
advantageous, when liquidity is in focus. The terms to be able to use the tax free restructuring mod-

els will likewise be analyzed and discussed.

After the legal framework to convert a business into a limited company has been analyzed by using
a tax free conversion, the focus has been on the restructuring models, which are merger, division,
injection of assets and exchange of shares. All the models have been explained from both a taxable
and a tax-free point, and we have also explained the legal framework related to the selected models.
All four models can be applied tax free either with or without prior authorization from the tax au-
thorities. By seeking how to optimize the way companies is constructed prior to the generational
handover, the company will be more attractive for a takeover. This can be achieved regardless of

which restructuring model there have been used.

Through this thesis the most optimal structure for a company in a reorganization process is a corpo-
rate structure with a holding company. Holding companies have, compared to private individuals, a
lower tax liability both in relation to income derived from share dividends and from the sale of
shares. A holding structure also provides the advantage through hedging. Establishing a holding

company before restructuring and intergenerational succession can therefore be advantageous.



Once the optimal structure is executed, the transferred ownership can be achieved. Regarding the
generational handover, we have been focused on the generational change within the family, and the

possibilities that are present within these models.

In most cases, the use of succession can be advantageous in context of generational handover. The
possibilities in succession contribute to children and close associates can take over the company

from the older generation.

The use of the chosen restructuring models and intergenerational succession models has shown that

it is possible to reduce the liquidity in conduct of these.



13. Litteraturliste

Faglitteratur

Larebog om indkomstskat, Aage Michelsen m.fl., Juridisk og @konomforbundets Forlag, 14. udga-

ve, 1. oplag.

Generationsskifte og omstrukturering, Halling-Overgaard og Sglvker Olesen, Juridisk og @konom-

forbundets Forlag 2010, 3. udgave, 1. oplag.

Fusionsskatteloven med kommentarer, Michael Serup, Forlaget Thomson 2008, 3. udgave, 1. oplag.

Skattefri Virksomhedsomdannelse, Jan Nygaard og Lars Wgldike, Forlaget Thomson 2003, 2. ud-

gave, 1. oplag.

Love

Aktieavancebeskatningsloven
Afskrivningsloven
Boafgiftsloven

Ejendomsavancebeskatningsloven

Fusionsskatteloven
Kursgevinstloven
Kildeskatteloven
Ligningsloven

Ligningsradet
Landsskatteretten
Ligningsvejledningen
Pensionsbeskatningsloven
Selskabsskatteloven
Skatteforvaltningsloven
Skattemassige meddelelser
Tidsskrift for skatter og afgifter
Told- og skattestyrelsen
Venstre Landsret
Virksomhedsomdannelsesloven
Virksomhedsskatteloven
Arsregnskabsloven

Direktiver

Fusionsdirektiv 90/434/EQF — foraeldet
Réadets direktiv 2009/131/EF, af 19. oktober 2009

157



Domme og cirkulaere

T£S1990, 561 LR
T£S1994, 694 LR
T£S1994, 816 LR
T£S1996, 101
T£S1996, 167
T£S1996, 513
T£S1997, 661
TfS1997, 661 LR
T£S1997, 704 LR
T£S1998, 160 LR
T£S2000, 568 LR
T£S2000, 958 LSR
T£S2002, 809 LSR
T£S2003, 229 LR
T£S2003, 314 LR

SU1997.257
SU2007.343

SKM.2002.83.LSR
SKM.2002.428.LSR
SKM.2002.590.LSR
SKM.2003.454.LSR
SKM.2003.547.LR
SKM.2004.32.LR
SKM.2004.344.LR
SKM.2005.87.LSR
SKM.2005.429.TSS
SKM.2006.265.SR
SKM.2006.384 VLR
SKM.2006.502.SR
SKM.2007.272.SKAT
SKM.2007.664.HR
SKM.2007.806.LSR
SKM.2007.807.DEP
SKM.2007.843.DEP
SKM.2007.917.SKAT
SKM.2008.924.SR
SKM.2008.934.SR
SKM.2009.174.SKAT
SKM.2009.484.HR
SKM.2009.513.SKAT
SKM.2009.646.SR
SKM.2010.412.SR
SKM.2011.90.SR
SKM.2011.360.SR
SKM.2011.501.HR



SKM.2011.506.0LR

TSS-cirkulaere 2000-09

TSS-cirkulare 2000-10

Cirkulere nr. 185 af 17. november 1982
Veardiansattelsesvejledningen af 21. august 2009

Publikationer
Ligningsvejledningen 2009

Ligningsvejledningen 2011-2

Ligningsvejledningen 2011-1 S.G.18.7.2.

”Sa er L84 vedtaget — opfglgning pa skattereformen — og meget mere”, KPMG, d. 11. april 2011
“Temahafte 47, udgivet af FRR. 1. udgave 2004

“Ny verdiansa@ttelsesvejledning fra SKAT (skat og moms)”, BDO pr. 30. september 2009

”SkatteNyt 2009-38 - SKAT har offentliggjort en ny verdiansattelsesvejledning”, KPMG d. 3. sep-
tember 2009

Internetsider

www.tax.dk/lv/jurvejl/C_D_7_1.htm

www.tax.dk — E.G.2.15.2.3
www.beierholm.dk/ydelser/raadgivning/generationsskifte/udskillelse-af-aktier.html
www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/Selskaber/Sider/Spaltning.aspx
www.tax.dk/lv/jurvejl/C_D_6_1_1.htm

www.tax.dk/lv/jurvejl/C_D_7_2_1.htm

ey.mobi/DK/da/Services/Tax/About-
Tax/lovforslag_aktieavance_selskabsskat_andre_love_L.84_241110
www.tax.dk//jurvejl/C_D_7_3_1.htm
www.ey.com/DK/da/Services/Assurance/Accounting-and-Financial-
Reporting/art_regnskabsmaessig_behandling_af_tilskud_i_koncernforhold_220109

159



14. Ansvarsliste

I dette speciale er felgende arbejdsdeling anvendt, som den enkelte star til ansvar for:

1. Indledning Felles
2. Generelt om omstrukturering og generationsskifte Falles
3. Virksomhedsomdannelse til selskabsform Lars

4. Indledning til omstruktureringsmodeller Felles
5. Fusion Lars

6. Spaltning Sgren
7. Holdingkonstruktion Sgren
8. Tilfgrsel af aktiver Sgren
9. Aktieombytning Sgren
10. Generationsskifte Lars

11. Konklusion Felles
12. Executive summary Felles
13. Litteraturliste Felles

160



