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Abstract

Key Audit Matters, abbreviated as KAM in this dissertation, depend on the auditor's professional judgment
and the risk areas identified by auditors as areas where the auditor believes there is a significant risk of

material misstatements occurring.

This dissertation examines how KAM is reported in annual reports, how they are identified and prepared by
auditors, and whether this meets the desired objectives for financial statement users as a whole. There is a
gap between what the public expects from auditors and their actual tasks and responsibilities. The
implementation of ISA 701 and KAM aims to bridge this gap and increase transparency in auditor's
statements. It is crucial for auditors to provide sufficient detailed information about KAM so that financial
statement users have a clear understanding of the risk assessment and work performed. If auditors only

provide brief descriptions, the purpose of ISA 701 and KAM can be debated.

This dissertation is based on an empirical analysis of annual reports of Danish listed companies and interviews
with an auditor from Baker Tilly, inquiring about the development of KAM in the period 2018-2022. To support
the empirical analysis and interviews, an examination of relevant theories and the historical background of

the implementation of ISA 701 has been conducted.

The purpose of analyzing annual reports is to investigate the development of KAM over the past five years. |
aim to analyze how auditors identify and disclose KAM in their audit opinion and assess whether this practice
contributes to a better understanding of the auditor's risk assessments. | will examine whether there are
observable common patterns within specific industries regarding the disclosed KAM in the annual reports.
Additionally, | will investigate whether KAM is described in clear and understandable language and whether
it is evident why the auditor chose these particular KAM and how the auditor audited or addressed them.

This study will be based on the most recent five annual reports for the years 2018-2022.

The analysis has concluded that revenue, intangible assets, tangible assets, impairment of loans, inventory,
and tax matters (especially deferred tax) are the accounting items most frequently identified as KAM in the
annual reports. Furthermore, when examining the auditors' rationale for selecting KAM, it is clear that

management's accounting estimates are the most commonly used explanation for this.

Regarding the auditors' textual formulations of KAM, it can be said that they are understandable. However,
in some cases, audit technical terms were used, which can be challenging for the average financial statement
user to comprehend. Additionally, descriptions of auditors' work are often general, and the same KAM are
selected year after year. The texts in KAM are also very similar. This raises the question of whether financial

statement users derive sufficient value from the KAM section. Failure to change the formulations will create



a sense of lack of timeliness, which over time will fail to meet the financial statement users' expectations of

updated and relevant information, thus widening the expectation and information gap once again.

As mentioned in the theoretical section, the purpose of ISA 701 is to enhance the communication value of
the auditor's opinion by creating greater transparency of the performed audit. When a company has the same
KAM for several consecutive years, and the textual formulation is identical every year, it is likely time for the
IAASB to consider adapting the requirements of ISA 701 or introducing new initiatives to restore the
communication value of KAM to financial statement users. However, it is crucial to find a balance between

providing sufficient information and avoiding the disclosure of confidential or sensitive company information.



1. Problemfelt

Revisorer spiller en vigtig rolle som tillidsmaend for offentligheden og verificerer virksomhedsoplysninger til
regnskabsbrugere. Der er dog ofte en uoverensstemmelse mellem, hvad loven palaegger revisorer at ggre, og
hvad offentligheden forventer. Efter finanskrisen i 2008 var der et gnske om mere gennemsigtighed og
information i revisorernes arbejde. Som fglge heraf satte International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) sig for at udforske Igsninger pa dette behov. | 2016 blev revisionsstandarden ISA 701 indfgrt,
som kraever, at revisorer identificerer og beskriver centrale revisionsforhold, kendt som Key Audit Matters
(KAM), og de handlinger, der tages for at Igse dem. Formalet er at kommunikere disse vigtige forhold til
regnskabsbrugerne og vise, hvordan risiko handteres. Men det er uklart, om standarden rent faktisk forbedrer
gennemsigtigheden af revisorernes erklaeringer, og om KAM er udarbejdet i overensstemmelse med

standardens hensigt.

Denne afhandling undersgger, hvordan KAM rapporteres i arsrapporter, hvordan de identificeres og
udarbejdes af revisorer, og om dette opfylder de gnskede mal for regnskabsbrugerne som helhed. Der er en
forventningsklgft mellem, hvad offentligheden forventer af revisorer og deres faktiske opgaver og ansvar.
Implementeringen af ISA 701 og KAM har til formal at mindske denne klgft og gge gennemsigtigheden i
revisorernes erklaeringer. Det er afggrende, at revisorerne giver tilstraekkelig uddybende information om
KAM, sa regnskabsbrugerne far et klart indtryk af risikovurderingen og det udfgrte arbejde. Hvis revisorerne

kun giver korte beskrivelser, kan formalet med ISA 701 og KAM diskuteres.

2. Problemformulering

2.1 Hovedspgrgsmalet
I hvilket omfang har Key Audit Matters (KAM) i forbindelse med ISA 701’s implementering opfyldt formalet

om at gge transparensen for regnskabsbrugerne i revisorerklaeringer?

2.2 Underspgrgsmal

Hvad er den historiske baggrund for indfgrsel af KAM i revisionspategningen?

Hvad er den teoretiske baggrund for indfgrsel af KAM i revisionspategningen?

Hvilke faktorer pavirker revisors beslutning om, hvilke KAM der skal inkluderes i revisorerkleeringen?

Hvordan har brugen af KAM i revisorerklaeringer udviklet sig over tid?

v o k wny e

Kan regnskabsbrugere fa tilstreekkelig indsigt i revisors arbejde ud fra beskrivelserne af KAM i

revisorerklaeringerne, og er de i stand til at drage fordel af denne indsigt?



3. Malgruppe for athandlingen

Hovedmalgruppen for denne afhandling er regnskabsbrugere, revisorer og andre interesserede. Formalet
med denne afhandling er at give denne malgruppe en dybdegaende forstaelse af Key Audits Matters herefter
omtalt som KAM, herunder om ISA 701’s implementering opfylder formalet om at gge transparensen for

regnskabsbrugerne i revisorerklaeringen.

Det er mit hab, at leesere af denne afhandling vil fa en bedre forstdelse af, hvad angar revisorernes
identificering af risici de seneste fem regnskabsar, og om der er sket udvikling i formuleringerne af KAM.
Derudover vil laeserne laere, hvordan KAM bgr formuleres saledes at informations- og forstaelsesklgften
mindskes i henhold til teorien. Mit hab er ogsa at skabe en diskussion om, hvorvidt den tiltaenkte vaerdi for

regnskabsbrugerne realiseres, eller om der skal flere tiltag til.

Min vurdering er, at malgrupper, iseer revisorer, vil fa en bedre forstaelse for, hvordan de bgr formulere KAM,

sa regnskabsbrugerne kan forsta dem, samt hvad man kunne overveje at tilfgje til KAM-afsnittene.

4. Afgraensning

Afhandlingen vil fokusere pa KAM i forbindelse med revisionen af regnskaber og afgivelse af
revisionspategninger i overensstemmelse med de internationale revisionsstandarder ISA 700 og 701. Der vil

ikke blive inddraget andre erklaeringer med sikkerhed som f.eks. ISA 800, da KAM primaert vedrgrer ISA 700.

Afhandlingens fokus vil ikke vaere pa udformningen af revisionspategninger med forbehold eller fremhaevelse

af forhold jf. ISA 705 og 706, da dette ikke er en del af KAM-processen.

| forbindelse med revisionen udarbejder revisor et revisionsprotokollat til selskabets gverste ledelse jf. SEL
§129. Revisionsprotokollatet har til formal at oplyse selskabets gverste ledelse om vaesentlige
fejlinformationer og forhold vedr. det reviderede regnskab og revisionen. Afhandlingen kommer ikke til at
behandle forholdene omkring revisionsprotokollater, i og med afhandlingens primaere formal er at have fokus

pa de offentliggjorte KAM i revisionspategningen.

Afhandlingens gennemgang af lovgivningen vil primeaert tage udgangspunkt i de internationale
revisionsstandarder og ikke fra andre lande heriblandt GAAS (revisionsstanderne i USA). Desuden vil fokus

vaere pa virksomheder af offentlighedens interesse i relation til KAM.

Formalet med afhandlingen er at undersgge lovgivningens effekt og implementering i revisionsbranchen. Det

er derfor ikke gnsket at undersgge ISA'ernes juridiske gyldighed eller analysere, om lovgivningen er blevet



korrekt fortolket og implementeret. Retskilden vil derfor i dette tilfaelde kun blive fortolket i det omfang, den

er brugt i afthandlingen.

Arsrapporterne er indhentet i perioden fra 19-04-2023 til 27-04-2023 fra Morningstar. Morningstar er et
ferende globalt investeringsfirma og et uafhaengigt researchfirma, der leverer omfattende data, analyser og
ratings inden for finansverdenen. Jeg har udtrukket en liste over danske bgrsnoterede virksomheder fra
B@rsen kategoriseret som “"Kgbenhavns Fondsbgrs”, da selskaber, som er bgrsnoteret hos First North, ikke

ngdvendigvis er omfattet af ISA 701.

| analysen har jeg fokuseret pa bgrsnoterede selskaber i Danmark. Jeg har sdledes ikke medtaget
bgrsnoterede selskaber fra andre lande, sdasom Storbritannien, hvor der ogsa er krav om at KAM bliver
offentliggjort i revisionspategningen. Ej heller har jeg undersggt arsrapporter for forsikringsselskaber og
kommuner, der ogsa er omfattet af reglerne om KAM, fordi de er virksomheder i offentlighedens interesse. |
starten af analysen omtaler jeg det datasaet som hele analysen og diskussion er bygget pa, hvorfor der

henvises dertil for forstaelse heraf.

5. Afhandlingsstruktur

Efter metodeafsnittet er afhandlingen opdelt i en redeggrende, analyserende og diskuterende del, efterfulgt

af en endelig konklusion pa problemformuleringen.

Indledning
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Indledning

| disse kapitler vil jeg til at starte med praesentere emnet samt problemstillingen. Efterfglgende har jeg
opstillet afhandlingens problemformulering med tilhgrende underspgrgsmal. Herefter en kort beskrivelse af
malgruppen for afhandlingen. Dernaest vil jeg fastsatte en afgraensning for afhandlingen samt fokusere pa

videnskabsteorien med de tilvalgte metoder, jeg anvender til at besvare min problemformulering.
Teori

| disse kapitler gennemgar jeg kort den grundlaeggende teori om revision. Jeg vil komme ind pa principal-
agent teori, forventnings- og informationsklgften. Formalet med dette er at beskrive teorien bag
implementering af ISA 701 Key Audit Matters (KAM). Jeg foretager ogsa en overordnet gennemgang af teorien
om risiko og vaesentlighed, og hvordan det spiller ind i revisors planleegning og til identificering af KAM.

Herudover vil ISA 701 blive gennemgaet og redegjort for.
Analyse

| dette kapitel vil jeg leegge ud med at beskrive og fortolke det dataseaet, som er blevet indhentet til at analysere
pa. Jeg har inddelt de danske bgrsnoterede virksomheder i brancher for at kunne analysere KAM naermere
efter pa branche niveau. Jeg kommer her til at analysere udviklingen af KAM-afsnittene i en periode pa fem
regnskabsar. Dernaest vil jeg gennemga udvalgte arsrapporter for at se naermere pa de konkrete

tekstformuleringer.
Diskussion og konklusion

Pa baggrund af resultaterne fra analysen vil jeg starte en diskussion om, hvorvidt formalet med ISA 701 bliver
opfyldt, og i hvor hgj grad der bliver skabt informationsveaerdi for regnskabsbrugerne? Skal IAASB overveje at

revidere/opdatere denne standard eller komme med nye tiltag? Og hvilke tiltag skulle det i sa fald vaere?
| konklusionen vil jeg lave et sammendrag af selve afhandlingen og svare pa min problemformulering.

Opbygningen af afhandlingen vil tage udgangspunkt i dispositionen fra Grgftegravning i metodisk perspektiv,*
hvilket, jeg vurderer, er med til at sikre, at afhandlingen vil komme igennem alle vaesentlige faser. Jeg har dog
i forbindelse med udarbejdelse af afhandlingen valgt at sla datapraesentationen og analyseafsnittet sammen,
hvilket betyder, at jeg preesenterer data i samme afsnit, som jeg foretager analysen. Dette ggres for at skabe

en hgjere laesevenlighed og give en bedre harmoni mellem datapraesentationen og analysen.

! Grethe Heldbjerg Grgftegravning i metodisk perspektiv - et videnskabsteoretisk og metodologisk overblik, 2012, 1.
udg.



6. Metode

| dette afsnit vil der kort blive redegjort for de metoder, der er anvendt i afhandlingen. | forbindelse hertil vil
jeg komme naermere ind pa valg af paradigme, samt hvilke typer af empiri og datakilder der er blevet gjort
brug af til udarbejdelse af afhandlingen. Afslutningsvis vil jeg gennemga de valideringskriterier, som vurderes

mest relevante i forhold til afhandlingen.

6.1 Paradigme- post-positivistisk

Formalet med denne afhandling er at undersgge, om implementeringen af ISA 701 opfylder standardens
hensigt og regnskabsbrugernes faktiske behov. | afhandlingen vil der bruges analytiske og datamaessige
metoder baseret pa samfundsvidenskabelige principper frem for juridiske. Dataindsamlingen vil omfatte
kvantitative data om KAM rapporteret igennem indberettede arsrapporter samt kvalitative data fra
interviews. Gennemgangen af KAM i arsrapporterne vil blive opstillet statistisk og derefter analyseret for at
identificere KAM-relaterede tendenser. Pa baggrund af min indsamlet empiri vil denne afhandling have en

positivistisk tilgang til undersggelsen.?

Desuden er afhandlingens formal ikke ideelt til en rent positivistisk tilgang, da der ogsa er et gnske om at
abne op for diskussion af problemstillingen. Derfor vil afhandlingen tage udgangspunkt i et post-positivistisk
paradigme,® hvor der stilles spgrgsmal til, hvordan man nar frem til resultater eller konklusioner baseret pa
indsamlet empiri. Det er afggrende, at fglelser ikke pavirkede resultaterne eller pavirkede evalueringen af de
indsamlede empiriske data. Ved at vaere sa objektiv som mulig kan man opna den sande sandhed om post-

positivisme, selvom det er umuligt at opna total objektivitet.

| specialet er det post-positivistiske paradigme valgt, fordi det forudsaetter eksistensen af virkelighed og
sandhed. Afhandlingen vil dog forsgge ikke at lade baggrundsviden, holdninger osv. pavirke forskningen og
resultaterne. Med et postpositivistisk undersggelsesdesign kan jeg dermed ogsa anvende
metodetriangulering,® hvilket vil sige, at min afhandling er en blanding af metoder, der skal spille sammen for

at udvikle mit perspektiv pa problemstillingen og sikre validiteten af undersggelsen.

2 Grethe Heldbjerg Graftegravning i metodisk perspektiv - et videnskabsteoretisk og metodologisk overblik, 2012, 1.
udg., s. 33-36

3 Grethe Heldbjerg Grpftegravning i metodisk perspektiv - et videnskabsteoretisk og metodologisk overblik, 2012, 1.
udg., s. 33-36

41b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 149



6.2 Induktion og deduktion
Nar man har til hensigt gerne at ville producere viden, sa er der grundleeggende to veje, man i princippet kan
ga. Den ene kaldes for induktion, og den anden er deduktion. Begge angiver fremgangsmader, hvorpa man

kan drage videnskabelige konklusioner.®

- Induktion: Der tages udgangspunkt i empirien, som analyseres for at udforme teorien med den viden,
man har opbygget (fra analyse til teori).
- Deduktion: Der tages udgangspunkt i den generelle teori, som lazegger fundamentet til udarbejdelse

af hypoteser, som bliver testet via den indsamlede empiri (fra teori til analyse).

| denne afhandling bruges der en deduktiv tilgang, hvor jeg som naevnt ovenfor tager udgangspunkt i teorien,
hvilket i denne afhandling primaert vil vaere de internationale revisionsstandarder. De internationale
revisionsstandarder beskriver, hvordan revisor skal identificere og behandle KAM i teorien. Pa baggrund af
den teoretiske forstaelse, der opnas ved gennemgang af ISA 701 samt andre relevante revisionsstandarder vil
jeg opstille hypoteser om, hvordan KAM identificeres i praksis. Dette vil iseer blive behandlet i afhandlingens

analyseafsnit, hvor jeg har formuleret nogle forventninger, som vil blive be- eller afkreeftet i analysen.

6.3 Teorier

| denne afhandling anvendes teorien om forventningsklgften som grundlag for at underbygge de
problemstillinger, jeg gnsker at belyse. Forventningsklgften opstar pa grund af uoverensstemmelser mellem
det, offentligheden forventer, revisor udfgrer, og det, revisor skal udfgre for at leve op til god tidssvarende
skik.® ISA 701 blev derfor udarbejdet, fordi der er en uoverensstemmelse mellem, hvad revisorer offentligggr
i forhold til deres revisionsproces, og hvad regnskabsbrugere gerne vil vide. | denne afhandling er der derfor
undersggt, om oplysningskravene i ISA 701 i tilstraekkelig grad har lukket dette forventede hul, eller om kigften

stadig eksisterer.

En anden teori, der hjelper med at forstd problemstillingen, er principal-agent-teorien.” | revisionsteorien
bruges dette ofte til at forklare, hvordan revisorer kan hjelpe virksomhedsejere (principalerne) med at fa
indsigt i ledelsens (agenternes) forretningsdrift. Dette reducerer risiko og usikkerhed for principalerne ved, at

der skabes et forbedret informationssystem mellem parterne, samtidig med incitamenterne for agenter gges.

| denne afhandling kan teorien ogsa anvendes pa revisorer, der spiller rollen som agent. Som det fremgar af

ISA 701, er et af formalene med KAM at gge regnskabsbrugernes indsigt i revisors arbejde. Denne teori kan

51b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 31-32
6 Kjeld Chr. Bgg og Lars Kiertzner, Professionsetik for revisorer, 2013, 1. udg., s. 14-15
7 Kathleen M. Eisenhardt - Agency theory; an assessment and review, 1989, s. 57-74
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opbygges ved at se revision (og KAM i saerdeleshed) som en opgave, der er betroet til revisoren af
regnskabsbrugeren, og derfor agerer revisor agent for regnskabsbrugeren. Under denne teori bliver
spgrgsmalet saledes, hvilke incitamenter en agent skal have for at kunne give omfattende og informativ
rapportering om KAM ud over det absolutte minimum, som lovgivningen kraever. Ved at inddrage denne teori
undersgger afhandlingen ikke kun om lovgivning eller revisorers implementering af disse er mangelfuld, men

ogsa om der er mere fundamentale teoretiske problemer, som teorien kan hjalpe med at belyse.

6.4 Datatyper & Dataindsamlingsmetode

Til besvarelse af afhandlingens problemstilling er der benyttet en kombination af flere forskellige typer af
datakilder i form af primeaere og sekundsere samt kvantitative og kvalitative datakilder. Jeg har dermed
benyttet mere end én type data, hvilket ogsa kan beskrives som metodetriangulering. P4 den made far jeg

afdaekket de forskellige metoders svagheder, s& godt som muligt.®

| denne afhandling vil der primzert blive indhentet og anvendt sekundaer kvalitative data i form af offentlige
publicerede arsrapporter fra danske bgrsnoterede virksomheder og lovsamlinger i form af de internationale

revisionsstandarder, Arsregnskabsloven mv.

Pa baggrund af min gennemgang af arsrapporterne for danske bgrsnoterede virksomheder er der blevet
udarbejdet en komparativ statistisk analyse af revisors tekstskrevne afsnit omkring KAM. Der er blevet
gennemgaet arsrapporter for de seneste fem ar, hvilket vil sige arsrapporter med arsafslutning 2018 frem til
2022. Pa den made analyseres der pa kvalitative data, som bliver praasenteret pa en statistisk opstilling, hvilket

er en kvantitativ metode.

Desuden vil der blive indsamlet kvalitative primeere data ved at interviewe kvalificerede fagfolk i
revisionsbranchen i henhold til min problemstilling omkring ISA 701 (KAM). Jeg har interviewet, Anne
Cathrine Nielsen, som er statsautoriseret revisor og til daglig partner i Baker Tilly. Ved siden af hendes daglige
arbejde som revisor, bruger hun tid pa at undervise hos FSR pa SR-akademiet og er ligeledes mundtlig
eksaminator pa Bgrsen. Derudover har hun ogsa undervist pa cand.merc.aud.-studiet pa SDU. Formalet med
at interviewe hende er at indsamle kvalitative data, der ville give indsigt i, hvordan revisorer forholder sig il
KAM jf. teorien, og om de har oplevet en betydelig effekt pa deres arbejde ved indfgrsel af KAM. Jeg vil ogsa
undersgge, om revisorer bemaerker forskelle i, om regnskabsbrugere oplever, at deres revisionsrapporter

bliver mere gennemsigtige og dermed har en positiv effekt pa forventnings- og informationsklgften.

81b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 149
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Interviewet er foretaget med udgangspunkt i Ib Andersens beskrivelse af det “delvist strukturerede
interview”.? Ligeledes er interviewet foretaget som ekspertinterview i og med Anne Cathrine Nielsen er
statsautoriseret revisor og har en staerk teoretisk baggrund og en del praktisk erfaring med KAM. Derfor er

det min vurdering, at hun kan defineres som “ekspert”.

Interviewet blev optaget og jeg har derefter transskriberet hele samtalen, sa jeg kan anvende citater direkte

fra min transskribering. Transskriberingen kan findes i bilag 4. Interviewguiden for interviewet er i bilag 3.

6.5 Valideringskriterier

Validiteten af afhandlingens indhold skal overvejes, nar man skriver en afhandling. Der er fire forskellige
validitetskriterier, afhaengig af om afhandlingen har et kvantitativt eller kvalitativt forskningsdesign. Da denne
afhandling i hgjere grad benytter kvalitative data til at belyse problemstillingen, har jeg erkendt, at der ma
vere tale om et kvalitativt undersggelsesdesign. Ved et kvalitativt undersggelsesdesign er fglgende

valideringskriterier relevante:

6.5.1 Credibilatitet/troveerdighed

| afhandlingen er der anvendt forskellige typer af data, hvor der skal ske en konkret vurdering af
trovaerdigheden af disse kilder. Dette ggres ved at foretage en vurdering af, hvorvidt forfatterne, til det
indsamlede data, har viden indenfor omradet, som afhandlingen behandler, og om de har en egeninteresse.?
Jeg har tidligere beskrevet, hvilke datatyper jeg anvender til udarbejdelse af denne afhandling, hvorfor jeg
henviser tilbage dertil. Revisorerkleeringerne i arsrapporterne underskrives af en statsautoriseret revisor.
Revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant, jf. revisorloven!! §16, hvorfor troveerdigheden er hgj. De
internationale revisionsstandarder bliver udarbejdet af The International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) som er et uafhaengigt standardiseringsorgan, der tjener offentlighedens interesser ved at

fastseaette internationale standarder af hgj kvalitet for revision,*? hvorfor trovaerdigheden ligeledes er hgj.

6.5.2 Transferabilitet/overfgrbarhed
Her skal det vurderes, hvorvidt de resultater jeg er kommet frem til i afhandlingen, er overfgrbare til andre
situationer.”® | dette tilfeelde er det min vurdering, at overfgrbarheden er hgj, da jeg har taget udgangspunkt

i ISA-standarden, som har international anvendelighed og dermed kan overfgres til andre lande. Hvad angar

91b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 155
101b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 21
11 Retsinformation.dk — Revisorloven

12 jaasb.org - ABOUT IAASB

13 |b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 22
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resultaterne fra analysen, mener jeg, at disse ogsa kan overfgres til andre virksomheder, hvor revisor i sin

erklaering skriver et afsnit om KAM.

6.5.3 Dependabilitet/afthaengighed

Nar man undersgger afhaengighed, er det vigtigt at tjekke, om forskernes tolkning af dataene pavirker
resultaterne. Hvis en anden forsker laver samme undersggelse, vil de komme med lignende resultater, hvilket
er gnskeligt.'* | denne afhandling benyttes der af en post-positivistisk tilgang, men jeg ved, at mine egne
holdninger og fortolkninger kan pavirke resultaterne, da fuldstaendig objektivitet er umulig. Jeg vil forsgge at
vaere sa objektiv som mulig og holde fokus herpa. Herudover vil jeg bekraefte min konklusioner ved at
interviewe revisorer og undersgge, om de er enige i min analyser af arsrapporterne, for at undersgge om de

to kilder, nar frem til de samme konklusioner.

6.5.4 Confirmabilitet/bekraeftelse

Bekraeftelse indebeaerer, at andre personer tjekker arbejdet. For at vurdere verificerbarheden af min
afhandling, bgr det udfgres af personer, der arbejder i samme metodiske tradition og har den ngdvendige
viden om emnet. Metodetriangulering kan bruges til at verificere verificerbarhed ved at bekraefte resultater

fra forskellige kilder. En anden mulighed er at sgge bekraftelse fra en ekspert.

| denne afhandling forsgger jeg at bekraefte min resultater med primaere og sekundaere datakilder. Efter min

opfattelse opfylder afhandlingen alle fire kriterier for at opna validitet og kan derfor betragtes som gyldigt.

7. Den grundleeggende revisionsteori

| dette kapitel forklarer jeg kort om den grundlaeggende revisionsteori, herunder principal- og agentteori, og
hvordan de forskellige klgfter opstar, i forbindelse med at revisor foretager revisionen. Dette vil blive
gennemgaet for at besvare problemformuleringens spgrgsmal om den teoretiske baggrund for indfgrelse af

KAM, men fgrst vil jeg som sagt kort forklare principal- og agentteorien.

6.1 Principal og agentteorien
Historisk set er efterspgrgslen for revision opstaet pa baggrund af, at der er en spredning i ejerkredsen hos
virksomhederne, og dermed en spredning mellem investors og ledelsens interesser. Det er her revisor spiller

en vigtig rolle i sikringen af palideligheden af forretningsinformationer.

1 |b Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg., s. 22
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Ved revisionen sikres det, at brugerne af arsregnskabet har en hgj grad af sikkerhed for, at dette er korrekt,

og at de derfor kan traeffe beslutninger pa baggrund af de data, der fremgar af arsregnskabet.?®

Erhvervsmiljget har udviklet sig gennem arene med forskellige typer af virksomheder, sasom offentlige
virksomheder, hvor der er opstaet forskellige ejergrupper, sasom aktionzerer, som ikke ngdvendigvis er
involverede i driften af virksomheden. Samtidig har mange virksomheder ansat professionelle ledere til at sta
for virksomhedens drift. Dette skaber en ubalance i informationen mellem disse to grupper, hvor den daglige
ledelse har en bedre forstaelse af virksomhedens gkonomiske stilling og resultater end aktionzerer eller nye

investorer.

Denne ubalance i informationen skaber en interessekonflikt mellem ledelse og aktionzerer, da begge parter
forspger at maksimere deres egne interesser. | disse tilfelde handler ledelsen ikke altid til fordel for

aktionzererne.'®

Med udgangspunkt i dette koncept vil jeg nu introducere principal-agent teorien, som omhandler forholdet
mellem en primaer kunde (principal) og en udfgrende part (agent), hvor principalen betaler agenten for
ydelser. | takt med at virksomheder bliver mere og mere internationale og komplekse, gges afstanden mellem

daglig ledelse og aktionzerer. | den forbindelse spiller revisorer en vigtig rolle.

Teorien er baseret pa ideen om, at virksomhedsejere eller aktionaerer (principaler) anszetter daglige ledere

(agenter). Som vist nedenfor:

1> Aasmund Eilifsen, Auditing and Assurance Services, 2014, 3 edition udg.
16 Aasmund Eilifsen, Auditing and Assurance Services, 2014, 3 edition udg.
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Principal yder kapital/likviditet og anseetter agenten
til at administrere den daglige drift i selskabet.

Principalen

(Aktionzeren)

Ubalance i
informationen.

Interesse-
konflikter

Agent

(den daglige
ledelse)

Agenten er forpligtiget over for principalen

udarbejder finansielle opggrelser til denne

Revisoren indsamler dokumentation
for at kunne vurdere ngjagtigheden
af rapporterne og videreformidler
sin vurdering til principalen, hvilket
resulterer i en reduktion af
informationsrisikoen.

Agenten ansztter en revisor til at
vurdere rigtigheden af de finansielle
rapporteringer. Revisorer modtager
betaling fra agenten for at reducere
principalens informationsrisiko.

Principal og agentteorien, Kilde: Fra bog med egen tilvirkning!’

Nar den daglige ledelse ansattes i en virksomhed, overfgrer aktionaerer beslutningskompetencen til den

daglige ledelse, som forventes at handle i aktionzerernes interesser, normalt med fokus pa at skabe indtjening

til virksomheden.

| nogle tilfelde kan den daglige ledelse forsgge at manipulere den information, der kommunikeres ftil
aktionaererne, isaer hvis den daglige ledelse er resultatlgnnet eller modtager bonus i forhold til performance.
Desuden kan den daglige ledelse bruge disse oplysninger til at fremme deres egne interesser (moral hazard).

For at forhindre sadan adfaerd kan aktionzerer implementere interne kontrolsystemer, sasom manedlig

rapportering med erklaeringer og adskillelse af funktioner.!®

Revisorer spiller en rolle i principal-agent-teorien ved at verificere informationen videregivet fra ledelsen til

aktionzererne for at sikre, at den er fejlfri. Dette opnas gennem revisionsprocessen, hvor revisorer mindsker

informationsrisikoen ved at afgive sin erklzering i arsrapporten.

17 Aasmund Eilifsen, Auditing and Assurance Services, 2014, 3 edition udg.
8 Aasmund Eilifsen, Auditing and Assurance Services, 2014, 3 edition udg.




Ud over den eksisterende informationsklgft mellem den daglige ledelse og aktionzeren er der ogsa en
forventningsklgft mellem, hvad omverdenen forventer, at revisoren undersgger, og hvad revisoren faktisk

undersgger. Dette vil blive behandlet naermere, da indfgrelsen af KAM har til formal at mindske denne klgft.

6.2 Forventningsklgften

Forventningsklgften er blevet defineret og beskrevet pa forskellige mader. | bred forstand er
forventningsklgften forskellen mellem, hvad regnskabsbrugerne forventer af revisorer og den finansielle
revisionsrapport, og hvad der faktisk foretages i forbindelse med en revision. Denne forventningsklgft skyldes
ofte til dels brugernes misforstaelser om karakteren af revision, herunder dens omfang, mal og iboende

begraensninger.

Isaer er der stadig en klgft mellem offentlighedens opfattelse af revisorers evne til at opdage fejl i ledelsens

regnskabsaflaeggelse og revisors ansvar for fejl i henhold til eksisterende revisionsstandarder.

IAASB har i flere ar underspgt, hvad forventningsklgften skyldes, og hvad de kan ggre for at mindske den mest
muligt. Dette er arsagen til, at ISA 701 blev introduceret. IAASB har fundet ud af gennem flere undersggelser,
at forventningsklgften delvis skyldes den made, hvorpa revisorer kommunikerer deres resultater ftil
regnskabsbrugerne af arsrapporterne. Da den standardiserede revisionserklaering anvender generiske
formuleringer til at beskrive revisorens udfgrte arbejde, far brugerne ikke et fuldstaendigt billede af omfanget
af revisorens revisionsproces, og de oplever derfor en "klgft" mellem det, der faktisk udfgres, og det, de
opfatter, bliver udfgrt i forbindelse med revisionen.'® Regnskabsbrugernes opfattelse af revisionskvalitet
pavirkes af den kommunikative vaerdi i revisionserkleeringen. Den standardiserede revisionserklzering giver
ikke specielt mange informationer, s& regnskabsbrugerne kan vurdere revisionskvaliteten®.
Revisionserkleeringen offentliggar ikke oplysninger om den revisionsproces, der er udfgrt, og de omfattende

vurderinger, som revisoren har foretaget for at danne sin konklusion for arsrapportens retvisende billede.

Redeggrelse om forventningsklgften fremhaever vigtigheden af implementeringen af ISA 701 om KAM. KAM
sigter mod at reducere forventningsklgften pa laengere sigt ved at kraeve, at revisoren i erklaeringen beskriver,
hvordan KAM-posterne er revideret i henhold til ISA 701.11. Dette giver regnskabsbrugerne bedre indsigt i,

hvad revisorens arbejde indebaerer.

Ud over forventningsklgften er der ogsa en informationsklgft relateret til revisors arbejde. Dette vil blive

behandlet i naeste afsnit.

19 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 7 (egen oversattelse)
20 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 7 (egen oversattelse)
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6.3 Informationsklgften

Regnskabsbrugerne af virksomhedens arsrapport papeger, at der eksisterer en klgft mellem den information,
de mener, er ngdvendig for at traeffe informerede investerings- og forvaltningsbeslutninger, og hvad der er
tilgaengeligt for dem gennem virksomhedens reviderede arsregnskaber eller andre offentligt tilgaengelige

oplysninger.

Denne "informationsklgft" har konsekvenser for kapitalmarkedernes effektivitet og kapitalomkostningerne.
Informationsklgften bliver ogsa set som en endnu stgrre udfordring i at forsta, hvordan en virksomheds
finansielle oplysninger, herunder reviderede regnskaber og tilhgrende noter, afspejler det overordnede

billede af en virksomheds finansielle stilling, resultater og forretningsmaessig baeredygtighed.

Teorien er derfor grundlaget for, at investorer gnsker at fa en dybere forstaelse af en virksomheds gkonomiske

stilling for at fa et bedre beslutningsgrundlag, nar de skal investere i en virksomhed.

Informationsklgften illustreres saledes af IAASB:

ENHANCING THE VALUE OF AUDITOR. REPORTING: EXPLORING OPTIONS FOR CHANGE

Diagram 1: Illustration of the “Information Gap™

Financial Financial Auditor’s
statements: and stat tu report
other public

information

Available to users

Private and
undisclosed

s " Information about

Entity information "_‘, \\ audit scope,
./ Entity information ‘\‘ process and
/  relevant to the %, findings
N

audit

Informationsklgften, Kilde: IAASB: Enhancing the Value of Auditor®

Den gverste halvdel af grafen i figuren, som er over den vandrette linje, repraesenterer offentligt tilgeengeligt

materiale for regnskabsbrugere. Den nederste halvdel af figuren illustrerer information, som ikke er

21 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 9
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tilgaengelig for regnskabsbrugere. Eksempler pa sadanne oplysninger kan omfatte det arbejde, som revisor

udfgrer, revisionsrisiko, veesentlighed, indhentelse af beviser osv.

Modellen viser ogs3, at ikke alle informationer er relevante for revisors arbejde, som angivet med den stiplede
linje. Teorien fremhaever problemet med, at regnskabsbrugere er opmaerksomme pa klgften mellem
tilgengelig og utilgeengelig information. Dette kan skabe udfordringer for regnskabsbrugerne, da de skal
bruge flere ressourcer pa at vurdere, om de har et ftilstreekkeligt grundlag for at traeffe

investeringsbeslutninger om virksomheden.

Modellen illustrerer ogsa, at en virksomheds rapportering ikke altid stemmer overens med dens kompleksitet.
Indberetninger fra virksomheder omfatter kun lovpligtige rapporteringskrav mv. Disse krav afspejler ikke

ngdvendigvis de vigtigste og mest risikofyldte forhold i virksomheden.

Som et resultat heraf vil regnskabsbrugere ofte gnske mere information, sa de kan traeffe beslutninger pa et
mere informeret grundlag. Det er her, ISA 701 kommer i spil, da det er her de vigtigste forhold offentligggres

i forbindelse med virksomheders og revisorers arbejde.

6.4 Delkonklusion

Principal-agent teori peger pa vigtigheden af at sikre kvaliteten af virksomhedsinformation, der udveksles
mellem den daglige ledelse og ejere/investorer, da interessekonflikter kan eksistere mellem disse parter.
Revisorer spiller en ngglerolle i at forhindre vaesentlig fejlinformation i at blive videregivet mellem dem og

andre brugere af regnskabsdata.

Regnskabsbrugere har et informationsbehov, som skal opfyldes for at give dem et bedre beslutningsgrundlag.
Der er ofte en klgft mellem oplysningerne i arsrapporten og de ikke-offentliggjorte oplysninger. ISA 701 om
KAM er designet til at give regnskabsbrugere indsigt i de vigtigste forhold i forbindelse med virksomhedens

og revisors arbejde.

Ud over informationsklgften er der ogsa en klgft i forventninger og forstaelse mellem arbejdet som revisor,
og hvad samfundet forventer af det. Klgften opstar, fordi samfundets forventninger til, hvad der er rimeligt at
forvente af revisor, ofte er urealistiske. Til gengaeld er der fastsat regler og standarder for revisors arbejde.
Der er ikke altid overensstemmelse mellem lovbestemmelser og samfundets forventninger. ISA 701 er

designet til at imgdega og forhindre, at der opstar for stor forskel mellem disse forhold.

| naeste kapitel vil jeg uddybe den historiske baggrund for ISA 701’s implementering.
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8. Redeggrelse for Revisionsrisiko, veesentlighed og KAM

| dette kapitel vil der blive redegjort for begreberne risiko og vaesentlighed, da disse to begreber spiller en
rolle i revisors risikovurdering og dermed ogsa er med til at identificere KAM. Efterfglgende vil de vaesentligste
punkter fra ISA 701 "Kommunikation af centrale forhold ved revisionen i den uafhaengige revisors erklaering”

blive gennemgaet til forstaelse og brug i den senere analyse kapitel.

8.1 Risiko og vaesentlighed

Revision betragtes som en systematisk proces, hvor revisor har til opgave at kontrollere, om oplysningerne i
arsregnskabet giver et ”retvisende billede”.?? Det vil sige, at revisorer skal kontrollere, at tallene i
arsregnskabet er rigtige ved at indsamle beviser om de transaktioner, der er sket i Igbet af aret. Revision er
vurderingen af, om arsregnskabet er korrekt og palideligt. Revisionen af et arsregnskab bygger pa tre

fundamentale koncepter:

1. Vaesentlighed er det belgb, hvormed regnskabet efter revisors opfattelse kan indeholde fejl eller
ungjagtigheder, som ikke pavirker regnskabets brugeres beslutninger.?

2. Revisionsrisiko refererer til risikoen for, at revisorer drager forkerte konklusioner, nar der er stgrre fejl
eller ungjagtigheder i regnskaber.?

3. Det bevis, revisorer modtager fra ledelsen. Dette bevis er vaesentligt for at vurdere, om arsregnskabet er
korrekt og palideligt. Tilstraekkelighed handler om masngden af revisionsbevis indsamlet af revisor, mens

hensigtsmaessighed handler om relevansen og palideligheden af de indsamlede data.?®
Jeg vil herefter gennemga, hvad det overordnede formal med revisor er, og hvad formalet med revisionen er.

8.1.1 Revisionens formal og revisors malsaetning
ISA 200 specificerer revisors overordnede mal og revisionsmal. Denne ISA fastlaegger det overordnede ansvar
for den uafhangige revisor, nar denne udfgrer revision af regnskaber. Ifglge denne ISA, defineres revisors

overordnet formal ved revisionen af et regnskab som fglgende:

"at opnd hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, sdledes at revisor er i stand til at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt regnskabet i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med en relevant

regnskabsmaessig begrebsramme, og

22 Retsinformation.dk — Arsregnskabsloven § 11
23|SA 200.6

241SA 200.13C

25 |SA 200.7
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at forsyne regnskabet med en erklaering og kommunikere som kraevet af ISA i overensstemmelse med revisors

observationer”.?®

Derfor er formalet med revisionen at gge brugerens ftillid til arsrapporten. Dette fremgar af, at revisorer
praesenterer deres revisionspategninger i arsrapporten som reprasentanter for offentligheden. Hvis revisor
mener, at arsregnskabet er retvisende, og revisor ikke finder grund til at fremhaeve forhold eller indberette

uregelmaessigheder, afgiver revisor en "blank revisionspategning".?’

Med hensyn til revision er det revisors opgave at reducere revisionsrisikoen til et niveau, som kan vurderes
acceptabel for regnskabsbrugerne. Efter fastlaeggelse af den overordnede revisionsstrategi skal revisor
dernaest fastleegge vaesentlighedsniveauet for regnskabet, og dette skal dokumenteres. Revisor skal i
revisionsdokumentationen inkludere fglgende belgb og de faktorer, der blev overvejet ved fastlaeggelsen af

disse belgb: %

a) vaesentlighed for regnskabet som helhed

b) vaesentlighedsniveauet eller -niveauerne for bestemte grupper af transaktioner, balanceposter eller
oplysninger, hvis dette er relevant

c) vaesentlighed ved udfgrelsen og

d) enhver genovervejelse af a) - ¢), efterhanden som revisionen skrider frem

Vasentlighedsniveau
Regnskabsposter4 - Realiserede Medre Bvre Beregnet nedre Beregnetsvre  Indgar

tal qQraense graense Veaesentligheds  Vaesentligheds ibereg

i % i % belsb belab ning

Omsaetning 3.066.052 05% [ 20% - - O
Resultat far skat -497 50% 100 % 25 50
Aktiver 18.082.541 05% [ 20% 90.413 361.651
Egenkapital 17.351.634 _10% __50% 173.516 867.582
Beregnet gennemsnit 87.985 409,761
Beregningsgrundlag:
Cwerordnet vaesentlighed for regnskabet som helhed 400.000 o
Vasentlighed anvendt ved revisionens udferelse a0 % 360.000
Fejlinformationer som er klart ubetydelige, og ikke behaves 5% 18.000
opsummeret

Figur 1 Vaesentlighedsniveau via revisionsprogrammet CaseWare (Kilde: Egen tilvirkning)

261SA 200.11
271SA 200.3
28 |SA 320.10-14
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Det vil sige, at revisor tidligt i revisionsprocessen skal fastleegge arsrapportens vaesentlighedsniveau ud fra et
benchmark, som f.eks.: omsaetning, resultat fgr skat, aktiver, egenkapital m.m.? Revisor kan valge pa
baggrund af sin professionelle vurdering samt sit kendskab til virksomhedens forretning at kombinere flere
benchmark til fastsaettelse af et vaesentlighedsniveau. Ovenstaende billede er et eksempel fra det godkendte

revisionsprogram CaseWare.

Udover at revisor skal fastlaegge arsrapportens veesentlighedsniveau og dermed vurdere revisionsrisikoen
forbundet med revisionsplanen, skal revisor ogsd overholde visse krav, som skal vaere i overensstemmelse

med ISA 200:*

Etiske krav

- Udvise professionel skepsis ved revisionen

- Foretage faglige vurderinger ved revisionen

- Indsamle tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis i forbindelse med revisionen og vurdere
revisionsrisikoen

- Gennemfgre revisionen i overensstemmelse med ISA'erne.

Ifplge standarderne i ISA 200.14 er det ngdvendigt, at revisoren overholder en raekke etiske krav bade fgr og
under revisionen, for at sikre, at regnskabet ikke indeholder fejlinformationer af betydning. Dette inkluderer
krav om revisorens uafhaengighed, objektivitet, faglige kompetence, ngdvendig omhu, professionel adfeerd
og fortrolighed, som er naermere beskrevet i ISA 200.A15. Revisorlovens §16 paleegger ogsa revisoren at

gennemfgre revisionen i overensstemmelse med disse standarder.

Revisoren er ikke forpligtet til at opna fuldstaendig sikkerhed for, at regnskabet er fri for vaesentlige fejl. Det
er tilstraekkeligt, at revisoren opnar en hgj grad af sikkerhed ved at minimere risikoen for fejlinformation til et
acceptabelt niveau gennem tilstraekkeligt og relevant revisionsbevis. Revisionsrisikoen og dens betydning

beskrives yderligere i senere afsnit.

| henhold til standarderne i ISA 200.14 er det ngdvendigt, at revisor overholder en raekke etiske krav fgr og
under revisionen for at sikre, at regnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation. Dette omfatter krav til
revisors uafhaengighed, objektivitet, faglig kompetence, omhu, professionel adferd og fortrolighed.3!

Revisorlovens § 16 palaegger endvidere revisorer at udfgre revision i forhold til disse standarder.

29 ISA. 320.A4
301SA. 200.14-20
311SA. 200.A15
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Revisorer er ikke forpligtet til at give fuldstaendig sikkerhed for, at regnskabet er fri for vaesentlige fejl.
Revisorer opnar en hgj grad af sikkerhed gennem tilstraekkeligt og relevant revisionsbevis for, at risikoen for
fejlinformation reduceres til et acceptabelt niveau, sa revisor kan afgive en blank pategning. Revisionsrisiko

og dens betydning er yderligere beskrevet i det efterfglgende afsnit.

8.1.2 Revisionsrisiko

Revisionsrisiko kan beskrives som risikoen for, at selvom revisor afgiver en blank revisionspategning, kan
arsrapporten stadig indeholde stgrre fejlinformation, hvormed arsrapporten ikke er retvisende. Nar revisor
foretager sin planlagning af revisionen, identificeres revisionsrisici, og gennem hele revisionsprocessen skal
revisor Igbende revurdere de identificerede revisionsrisici. Det er revisors primaere opgave at reducere
revisionsrisikoen til et acceptabelt niveau mest muligt, hvilket ogsa er i overensstemmelse med ovennzevnte
revisionsformal. Revisionsrisiko er en funktion af risikoen for vaesentlig fejlinformation og risikoen for
opdagelse. Alle handlinger foretaget af revisor bruges som revisionsbevis og til at afdaekke risikoomrader.

Revisionsrisikoen bestar af tre elementer; opdagelsesrisikoen, kontrolrisikoen og iboende risiko.

Risiko for vaesentlige
fejlinformationer i regnskabet

Opdagelsesrisiko Revisionsrisiko

Figur 2 Revisionsrisiko (Kilde: Egen tilvirkning)

- Opdagelsesrisiko: Dette er risikoen forbundet med, at revisorer ikke finder vaesentlige fejl eller
uregelmaessigheder i regnskaber, selvom de eksisterer. Risikoen for opdagelse kan reduceres ved at

udfgre mere omfattende revisionshandlinger og indhente mere omfattende revisionsbevis®.

Risiko for vaesentlig fejlinformation defineres som risikoen for, at regnskabet indeholder vaesentlig
fejlinformation fgr revision. Denne risiko bestar af to komponenter, som pa revisionsmalsniveau kan beskrives

som fplger3:

321SA. 200.13e
331SA. 200.13n
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- lboende risiko: Dette er den risiko, der eksisterer i arsregnskabet, uanset om revisor udfgrer
revisionen eller ej. Dette kan skyldes kompleksiteten af virksomhedens transaktioner eller
regnskabspraksis, eller pa grund af andringer i brancheforhold eller gkonomiske forhold, der pavirker
virksomheden. Revisorer kan ikke reducere iboende risiko, men det er en del af den risiko, revisorer
patager sig, nar de udfgrer en revision®.

- Kontrolrisiko: Dette er risikoen forbundet med, at virksomhedens interne kontrolprocedurer ikke
fungerer, som de skal, sa der kan opsta fejl i bggerne. Revisorer skal vurdere kvaliteten af en
virksomheds interne kontrolprocedurer og afggre, om de er palidelige. Jo hgjere kontrolrisiko, desto
mere omfattende revisionshandlinger vil revisor udfgre for at opna en tilstraekkelig grad af sikkerhed

i forhold til regnskabernes pélidelighed.3”

Disse tre elementer af revisionsrisiko er taet forbundne, og revisor skal evaluere og styre hvert enkelt element

ved planlaegning og udfgrelse af revisionen for at opna tilstraekkelig sikkerhed for regnskabets palidelighed.

Revisorer har kun indflydelse pa opdagelsesrisikoen gennem planlagte substanshandlinger, herunder
analytiske handlinger og detailtests. Hvis risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet vurderes som
hgj, sa vil opdagelsesrisikoen blive lavere. Modsat, hvis risikoen for vaesentlig fejlinformation er lav, sa er
opdagelsesrisikoen hgj i og med revisionsbeviserne ikke ngdvendigvis behgver at vaere overbevisende. Ved
at reducere opdagelsesrisikoen ved at foretage passende revisionshandlinger kan revisor opna en hgj grad af
sikkerhed for, at revisionsmalene for en given regnskabspost eller noteinformation er opfyldt, hvilket er

ngdvendigt for at afgive en arlig revisionspategning for regnskabet.
Forskellige faktorer kan pavirke den iboende risiko og kontrolrisikoen. Nogle eksempler kan veere:

- Virksomhedens stgrrelse og kompleksitet: Hvis virksomheden er stor og kompleks, vil den iboende
risiko generelt veere hgj pa grund af den store mangde transaktioner. Men samtidig har store
virksomheder som regel interne kontrolsystemer, der kan reducere kontrolrisikoen, sa laenge de
interne kontroller fungerer korrekt.

- Regnskabsmaessige skgn: Dette vil gge den iboende risiko, da der er risiko for fejl i ledelsens skgn.
Kontrolrisikoen gges ogsa, fordi ledelsen ofte kan omga interne kontroller.

- Komplekse beregninger (sasom pensions- eller feriepengeforpligtelser): Den iboende risiko gges, hvis

beregningerne er komplekse, da der er stgrre risiko for regne- eller formelfejl.

341SA. 200.13n |
351SA. 200.13n I
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- Manuelle vs. automatiserede transaktioner: Manuelle transaktioner er generelt mere risikable, da
der kan opsta menneskelige fejl. Men i tilfaelde af automatiserede transaktioner kan kontrolrisikoen

ogsa vaere hgj, hvis interne kontroller ikke er korrekt implementeret og fungerer.
Felgende faktorer pavirker opdagelsesrisikoen:

- Revisors planlaegning — om revisor planlaegger at udfgre relevante revisionshandlinger med henblik
pa at revidere virksomheden pa en hensigtsmaessig made

- Opgaveteamets sammensatning

- Professionel skepsis

- Overvage og gennemga det udfgrte revisionsarbejde.

Disse faktorer pavirker revisors vurdering af revisionsrisiko. Som tidligere naevnt skal revisorer udfgre en
raeekke risikovurderingshandlinger som led i revisors risikovurderingsproces, som jeg gennemgar i Kapitel

8.1.4.1.

8.1.3 Revisionsmal
Som en del af revisors revisionsplanleegning skal revisorer vurdere risikoen for vaesentlig fejlinformation, og

denne vurdering kan opdeles i to niveauer?:

- Pa det overordnede regnskabsniveau — dette involverer hele regnskabet og pavirker flere
revisionsmal. Et eksempel pa dette kan vaere manglen pa funktionel adskillelse.

- Pa revisionsmalsniveau evalueres transaktioner, balanceposter og oplysninger for at bestemme
arten, tidspunktet og omfanget af yderligere revisionshandlinger, der er ngdvendige for, at revisor

kan opna tilstraekkeligt og passende revisionsbevis.

Som det fremgar af ovenstaende, skal revisor fastlaegge revisionsrisikoen helt ned pa revisionsmalsniveau.

Der henvises til bilag 3, hvor jeg har oplistet revisionsmalene.

Vurdering af revisionsrisiko og opstilling af revisionsmal pa et specifikt niveau under revisionsplanlaegning er
en del af revisors opgave. Revisionsmalene vil variere afhangigt af, om du har at ggre med resultater og
balanceposter eller praesentationer og informationer. Jeg har specificeret revisionsmalene nedenfor.
Revisionsmal definerer de mal, som regnskabsposteringer eller kommentarer skal opfylde for at undga fejl.
For at kunne udtrykke en revisionspategning om arsregnskabet skal revisor gennem sine revisionshandlinger

opnéa en hgj grad af sikkerhed for, at revisionsmalene er ndet.’

36 |SA. 200.A38
37 Sumit Sudan m.fl. Revision i praksis, 2021, 1. udg., s. 169
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8.1.4 Revisors risikovurderingsproces
Revisors hovedformal er at opdage og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau, som

kan skyldes besvigelser eller fejl. Dette opnas ved at forsta virksomhedens forhold og miljg, herunder interne
kontroller, med henblik pa at designe og implementere passende reaktioner for at imgdega de identificerede

risici for vaesentlig fejlinformation.

ﬁ

Risiko-
vurderings-
o handlinger

Forstaelse af
virksomhedens
omverden og
interne
kontroller

Risikovurdering
og planlaegning

Revisors risikovurderingsproces (Kilde: Egen tilvirkning)

Overordnet kan revisors risikovurderingsproces inddeles i fglgende tre faser:

8.1.4.1 Fase 1: Risikovurderingshandlinger udfgrt af revisor
Revisorer skal udfgre risikovurderingshandlinger, der giver grundlag for at identificere og vurdere risici for

vaesentlig fejlinformation pa niveau med regnskabs- og revisionsmal.
Risikovurderingshandlingerne skal omfatte fglgende3?:

- forespgrgsler til den daglige ledelse, relevante personer og andre i virksomheden, der efter revisors
vurdering kan have oplysninger, der kan bidrage til at identificere risici for vaesentlig fejlinformation
som fglge af besvigelser eller fejl

- analytiske handlinger

- observation og inspektion.

Nedenfor er der listet eksempler pa forespgrgsler, som revisor kan stille til ledelsen:

3% 1SA 315.14
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- Hvordan identificerer og overvager virksomheden vasentlige risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen?
- Huvilke interne kontroller har virksomheden pa plads for at minimere risikoen for fejl eller svig i

regnskabsaflaeggelsen?
Nedenfor er der listet eksempler pa analytiske handlinger, som revisor kan foretage:

- Deekningsbidragsanalyse pr. maned, hvor der sammenlignes til forrige regnskabsar.

- Analyse af omsatningshastighederne pa f.eks. varelager.
Nedenfor er der listet eksempler pa observation og inspektion, som revisor kan foretage:

- Foretage lagerkontrol i samarbejde med ledelsen.

- Gennemgang af direktions- og bestyrelsesreferater.

Revisors risikovurderingshandlinger har det szerlige kendetegn, at det er revisors forsgg pa at opna en grundig
forstdelse af virksomheden, herunder identifikation af eventuelle hgjrisikoomrader, som kraever seerlig

opmarksomhed fra revisor.

8.1.4.2 Fase 2: Forstdelse af virksomheden og dennes omgivelser og interne kontroller

| fase 2 skal revisor ifglge ISA 315 opna en forstaelse af virksomhedens forhold til felgende:

a) Falgende aspekter af enheden og dens omgivelser:
i. Enhedens organisationsstruktur, ejerskab og ledelse samt dens forretningsmodel, herunder i hvilket
omfang forretningsmodellen integrerer brugen af IT
ji. Branchen, regulering og andre eksterne faktorer
iii. ~ De interne og eksterne mdlinger, der anvendes til at vurdere enhedens finansielle praestation
b) Den relevante finansielle rapporteringsramme samt enhedens regnskabsprincipper og drsagerne til
eventuelle endringer heri.
c) Hvordan iboende risikofaktorer pavirker sarbarheden af pdastande om fejlinformation og i hvilken grad de
gor det | forbindelse med udarbejdelsen af de finansielle oplysninger i overensstemmelse med den

relevante finansielle rapporteringsramme, baseret pd den forstdelse, der opnds i (a) og (b)”.>°

For at forsta de relevante kontroller i relation til revisionen, er det ngdvendigt, at revisor evaluerer designet

af disse kontroller og verificerer, at de faktisk er implementeret korrekt. Udover at foretage forespgrgsler til

391SA 315.19a-c
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virksomhedens ansatte, skal revisorer ogsa gribe ind. Revisors forstaelse af virksomhedens interne kontrol

omfatter fplgende aspekter:*°

1. Kontrolmiljg — herunder om virksomhedens ledelse er befordrende for at opretholde og udvikle en
kultur, der understgtter effektiv intern kontrol. Forstaelse af ledelsens forpligtelse hertil til at
opretholde integritet og etiske veerdier.

2. Virksomhedens egen risikovurdering — Revisorer skal Identificere forretningsrisici, der er relevante
for den regnskabsafleeggelse, vurdere betydningen af disse risici, herunder sandsynligheden for, at
de opstar og handtere disse risici.

3. Tilsyn med interne kontroller - Ledelsen eller bestyrelsen skal fgre tilsyn med interne kontroller,
eller virksomheden skal have intern revision til at fgre tilsyn med implementeringen af interne
kontroller.

4. Informationssystemet og kommunikationen — Opna forstaelse af virksomhedens
informationsbehandlingsaktiviteter, herunder data og oplysninger, de ressourcer, der skal bruges i
sadanne aktiviteter, og de retningslinjer, der definerer for vaesentlige typer af transaktioner,
afstemningsbalancer og andre oplysninger.

5. Kontrolaktiviteter - Identifikation af kontrolforanstaltninger, der handterer risici for veesentlig

fejlinformation i kontrolaktivitetskomponenten:

For at gennemfgre en revision af en virksomheds interne kontroller er det afggrende, at kontrollerne er
korrekt implementeret, og at driften overvages korrekt. Det skal ogsa sikres, at hverken ledelse eller
medarbejdere kan omga interne kontroller. Interne kontroller dokumenteres typisk gennem en beskrivelse af

virksomheden og implementering af interne kontrolprocedurer.

8.1.4.3 Fase 3: Vurdering af risici

Under risikovurderingen er det vigtigt for revisoren at fastsla, om en identificeret risiko anses for at veere
betydelig i henhold til revisorens vurdering. Ved denne vurdering er det afggrende, at revisoren ikke tager
hgjde for virkningen af eventuelle kontroller i relation til risikoen. Betydelig risiko er defineret saledes i ISA’en:
” Betydning kan beskrives som den relative vigtighed af en sag og vurderes af revisoren i den sammenhaeng,
hvor sagen bliver betragtet. Ndr det gaelder iboende risiko, kan betydningen overvejes i sammenhaeng med,
hvordan og i hvilken grad iboende risikofaktorer pdvirker kombinationen af sandsynligheden for, at en

fejlinformation opstdr, og st@rrelsen af den potentielle fejlinformation, hvis den fejlinformation opstdr.”*

40 |SA 315.21-22, 24, 25, 26 (egen oversaettelse)
41|SA 315.A10 (egen oversaettelse)
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Felgende omrader skal revisor have saerlig opmaerksomhed pa under revisionen:

- Risiko for besvigelse

- Potentielle risici forbundet med gkonomiske, regnskabsmaessige eller andre begivenheder, og om
disse kraever gget opmaerksomhed

- Kompleksiteten af transaktionerne

- Transaktioner med nzertstaende parter

- Usikkerheder i forbindelse med regnskabsmaessige skgn

- Eventuelle usaedvanlige transaktioner, der falder uden for virksomhedens normale

forretningsomrade.

Hvis revisor anser ovenstaende faktorer for at vaere betydelige risici, er det ngdvendigt, at revisor skrider til
handling og vurderer virksomhedens kontroller pa disse omrader. Herudover skal revisor vurdere, om de
udfgrte handlinger er tilstraekkelige til at opna passende revisionsbevis og skal revurdere risikovurderingen

forbundet med revisionsarbejdet.

Ud over at vurdere revisionsrisiko skal revisor fastleegge vaesentlighedsniveau som en del af revisionen. Dette
niveau anvendes til at afggre, om arsregnskabet er fri for vaesentlige fejl og mangler. Derfor vil jeg nu

gennemga bestemmelserne om vaesentlighed og fastsaettelse af vaesentlighedsniveau.

8.1.5 Vaesentlighed

Som tidligere naevnt er fastlaeggelse af regnskabets vaesentlighedsniveau en del af revisors planlaegning.
Selvom vaesentlighedsniveau ikke er naevnt i lovgivningen, er det defineret i ISA 320. Revisor skal fgrst og
fremmest fastsaette et overordnet vaesentlighedsniveau for regnskabet som helhed. Dernaest skal revisor
fastsaette en vaesentlighed, som anvendes ved udfgrelse af revisionen. Dette er saledes: “et eller flere belgb,
som revisor har fastsat, og som er mindre end vaesentlighed for regnskabet som helhed med henblik pé at
reducere sandsynligheden for, at den samlede maengde ikke-korrigerede og uopdagede fejlinformationer

overstiger vaesentlighed for regnskabet som helhed, til et passende lavt niveau.”*

| henhold til ISA 320 defineres vaesentlighed som maengden eller arten af fejlinformationer, herunder
udeladelser, der med rimelighed kan forventes at pavirke de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugere
af arsregnskaber traeffer pd baggrund af arsregnskabet.*® Derfor er det afggrende for revisorer at fastsaette et
vaesentlighedsniveau som er specifikt for den konkrete revisionsopgave, sa det kan vurderes, om den

identificerede fejlinformation kan anses for vaesentlig.

421SA 320.9
431SA 320.2
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Revisors fastsaettelse af veesentlighedsniveauet er en faglig vurdering, der skal tage hgjde for kontobrugernes
informationsbehov for at kunne traeffe beslutninger pa baggrund af kontoen. | denne sammenhang er det

rimeligt, at revisor forudsaetter, at brugere:

"har en rimelig viden om forretningsmaessige og skonomiske aktiviteter samt regnskabsveesen og vilje
til at laese oplysningerne i regnskabet med rimelig omhu

- forstdr, at regnskaber udarbejdes, aflaegges og revideres ud fra niveauer af veesentlighed

- anerkender, at der er iboende usikkerheder ved mdlingen af de belgb, som er baseret pd anvendelse
af skan, vurdering og overvejelse af fremtidige begivenheder, og

- traeffer rimelige gkonomiske beslutninger pd grundlag af oplysningerne i regnskabet.”**

| forbindelse med at revisorer foretager revisionen af arsregnskabet kan der opsta forhold eller
omstaendigheder, der medfgrer, at det fastsatte vaesentlighedsniveau for arsregnskabet skal revurderes. Dette
kan skyldes eksterne faktorer, sdsom en beslutning om at fraszlge en veesentlig del af virksomhedens
forretningsaktiviteter, eller interne faktorer, sdsom ny information eller andringer i revisors forstaelse af
virksomheden og dens aktiviteter. Hvis det under revisionen er sandsynligt, at de faktiske regnskabsresultater
vil afvige vaesentligt fra de forventede resultater ved regnskabsafslutningen, der oprindeligt blev brugt til at

bestemme vaesentligheden af drsregnskabet som helhed, vil revisor overveje en andring i vaesentlighed.*

Ifglge ISA 320.14 er det ngdvendigt for revisoren at dokumentere det valgte vaesentlighedsniveau og

eventuelle andringer heri.

| det foregaende afsnit har jeg forklaret betydningen af risiko og veesentlighed, og hvordan de pavirker

revisorens identifikation af KAM. | det kommende afsnit vil jeg udfgre en teoretisk gennemgang af KAM.

8.2 Historisk baggrund for indfgrsel af KAM

The International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) er et uafhaengigt standardiseringsorgan,
der tjener offentlighedens interesser ved at fastsaette internationale standarder af hgj kvalitet for revision,
kvalitetskontrol, revision, anden forsikring og relaterede tjenester og ved at lette konvergensen mellem

internationale og nationale standarder.%®

IAASB har i flere ar haft fokus pa revisionsrapporteringen og har foretaget en raekke forbedringer af den
standardiserede revisionsberetning, herunder afklaring af revisionsomfanget og de respektive

ansvarsomrader for ledelsen og revisoren. Disse forbedringer havde til formal at imgdega forventningsklgften

44 1SA 320.4a-4d
451SA 320.A14
46 https://www.iaasb.org/about-iaasb
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og for nylig at fremme international konsistens i revisionsrapporteringen. Nogle markedsdeltagere foreslar
nu, at det er tid til en mere grundlaeggende gennemgang af revisionsrapporteringen. Disse forslag er blevet
fremsat pa baggrund af opfattelsen af, at revisionsrapporteringen ikke imgdekommer informationsbehovene
hos brugere af arsregnskaber i en global forretningsverden med stadig mere komplekse krav til finansiel

rapportering.’

Igennem flere undersggelser og udsendelser af spgrgeskemaer til relevante regnskabsbrugere har IAASB
konkluderet, at forventningsklgften forsat er en udfordring. IAASB har modtaget kritik og synspunkter fra visse
kapitalmarkedsdeltagere - investorer og finansielle analytikere blandt andre — hvor de mener, at
revisionsrapporteringen skal udvikle sig yderligere for at imgdekomme regnskabsbrugernes behov. Isaer er
der fortsat en uoverensstemmelse mellem offentlighedens opfattelse af revisorers evne til at afslgre svig i

arsregnskabet og revisors ansvar i forhold til svig i henhold til eksisterende faglige standarder.

Der er ogsa blevet foreslaet, at forventningsklgften delvist skyldes den made, hvorpa revisorer kommunikerer
deres resultater til brugerne af arsregnskaber. Da den standardiserede revisionsberetning bruger generiske
formuleringer til at beskrive revisors arbejdsindsats, far brugerne ikke et fuldstaendigt billede af omfanget af
revisors procedurer i forbindelse med en specifik revision og fgler sig derfor "efterladt" med en "klgft" mellem

det, der rent faktisk udfgres, og det de opfatter som udfgrt i forbindelse med revisionen.*®

Ifglge IAASB’s akademiske forskning i forventningsklgften pa dette omrade, sa pavirkes brugernes opfattelse
af kvaliteten af en revision af den made, revisionsberetningen kommunikerer pa. Problemet med en
standardiseret revisorerklaering er, at den ikke giver tilstraekkelig information til at bedgmme kvaliteten af
revisionen. Dette skyldes til dels, at det ikke giver information om de specifikke handlinger, der er udfgrt, og
de brede vurderinger, som revisorerne har udgvet for at danne deres revisionskonklusion. Derfor kan gget
gennemsigtighed i revisionsprocessen have en positiv indvirkning pa brugernes opfattelse af

revisionskvalitet*.

Dette medfgrte, at IAASB i juli 2013 for f@rste gang preesenterede ISA 701, som en Igsning til den manglende

kommunikation og gennemsigtighed i revisorerklaeringerne.

47 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 4 (egen overseettelse)
48 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 7 (egen oversaettelse)
49 |AASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, s. 7 (egen oversaettelse)

30



8.3KAM i teoretisk perspektiv

ISA 701 — "Kommunikation af centrale forhold ved revisionen i den uafhaengige revisors erkleering” blev
efterfglgende indfgrt og tradte i kraft for revisioner af regnskaber for perioder, der slutter den 15. december
2016 eller senere™. | flge denne ISA standard er KAM gaeldende for revisioner af bgrsnoterede virksomheder.
Derudover er ISA 701 geeldende for: ”PlE-virksomheder som er defineret som veerende bgrsnoterede
virksomheder, kreditinstitutter, forsikringsselskaber samt virksomheder, som nationalt er defineret som PIE-

virksomheder i de pdgaeldende medlemsstater.”>*

Standardens formal er ved at:

"kommunikere centrale forhold ved revisionen er at gge kommunikationsveerdien af revisors erklaering ved at

skabe stgrre gennemsigtighed af den udfarte revision" >

Ved at kommunikere de vigtigste aspekter af revisionen kan der gives flere oplysninger til de pataenkte
regnskabsbrugere af regnskabet. Dette hjaelper dem til at forsta de forhold, som revisor fagligt vurderer som
relevante for revisionen af regnskabet for den pagaeldende periode. Dermed er revisionspategningen nu med
til at informere regnskabsbrugere og topledelsen om vigtige aspekter vedrgrende virksomheden, det

reviderede regnskab og revisionen.

Dermed sagt er kommunikation af centrale forhold ikke en erstatning for andre ISA standarder, som forsat er

geeldende. Det vil sige, ISA 701 er ikke:

e "en erstatning for oplysninger i regnskabet, som ledelsen skal give ifglge den relevante
regnskabsmeaessige begrebsramme, eller som pd anden vis er ngdvendige for at opnd et retvisende
billede

e en erstatning for, at revisor udtrykker en konklusion med modifikationer, ndr omstaendighederne ved
en specifik revisionsopgave kraever dette ifslge ISA 705 (ajourfgrt)

e en erstatning for at rapportere i overensstemmelse med ISA 570 (ajourfgrt), nar der er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der vil kunne rejse betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortseette driften, eller

e en saerskilt konklusion om enkeltstdende forhold”.>

KAM eller pa dansk kaldet centrale forhold ved revisionen er defineret saledes:

01SA 701.6
12015/1 LSF 146
521SA 701.2
531SA 701.4a-4d
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"De forhold, der efter revisors faglige vurdering var mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den
aktuelle periode. Centrale forhold ved revisionen veelges blandt forhold, der er kommunikeret til den gverste

ledelse” >*

Ifplge definitionen er det et krav, at de vaesentlige revisionsmaessige forhold (KAM) er kommunikeret til
virksomhedens gverste ledelse, og det er desuden et krav, at kun de mest betydningsfulde forhold bliver
kommunikeret. Det betyder, at revisor har udvalgt de kriterier, der vurderes at vaere de vaesentligste ud fra
kvantitative og kvalitative forhold, herunder stgrrelse, art og pavirkning af erkleeringens genstand og
regnskabsbrugernes interesser. Under revisionens gennemfgrelse bliver disse forhold primzert drgftet med

den gverste ledelse.

Revisorer vil pa baggrund af kommunikation med ledelsen afggre, hvilke KAM'er, der skal indga i

revisionspategningen, hvilket er beskrevet i de fglgende afsnit.

| forbindelse med revisors planlaegningsproces bliver KAM lgbende identificeret. Dette sker ved at analysere
mulige risici og fokusere pa de forhold, der kraever sarlig opmarksomhed under revisionen, baseret pa
revisorens faglige vurdering. De forhold som revisor vurderer som vaerende vaesentlige forhold, hvor der er
identificeret en risiko for, at der kan opsta vaesentlige fejlinformationer i regnskabet. Disse forhold vil typisk
veere kendetegnet ved en forhgjet kontrolrisiko eller iboende risiko. Jo hgjere risikoen er for fejl, desto mere
palideligt revisionsbevis skal revisoren opna gennem sin revision. Nar revisoren skal fastlaegge, hvilke KAM
der skal kommunikeres i revisionspategningen, skal revisor pa baggrund af sin professionelle vurdering tage

hensyn til en raekke faktorer:

e "omrader med hgjere vurderet risiko for vaesentlig fejlinformation eller betydelige risici identificeret i
overensstemmelse med ISA 315 (ajourfgrt)

e betydelige vurderinger fra revisors side vedrgrende omrdder i regnskabet, der har involveret betydelig
ledelsesvurdering, herunder regnskabsmaessige skan, der er identificeret som vaerende forbundet med
stor skansmeaessig usikkerhed

e indvirkningen pd revisionen af betydelige begivenheder eller transaktioner, der har fundet sted i

perioden”>®

KAM kan ud fra ovenstaende fortolkes som vaerende forhold, der er forbundet med en seerlig risiko, set i
forhold til virksomhedens aktivitet, kompleksitet, regnskabsmaessige skgn/ledelsesvurdering, samt

betydningsfulde begivenheder eller transaktioner, der har fundet sted i regnskabsperioden. Revisor skal

541SA 701.8
55 1SA 701.9a-9¢

32



derfor ved identifikationen af KAM anvende ISA 315 for at kunne identificere, om der er nogen forhold, der
giver en forhgjet revisionsrisiko. Dette sker ved, som tidligere naevnt, at revisor udfgrer nogle

risikovurderingshandlinger.

Udover ISA 315, som er gennemgaet tidligere omkring identifikation og vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation igennem forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, sa finder revisor ogsa anvendelse af
ISA 540 til at identificere KAM for et givet selskab. ISA 540 vedrgrer revision af regnskabsmaessige skgn, og
der bliver “regnskabsmaessige skgn” beskrevet som en maling af et eller flere belgb, som er forbundet med
skgnsmaessig usikkerhed, hvilket skyldes, at der er en begraensning pa viden eller data. Disse begraensninger
medfgrer en iboende subjektivitet og variation i udfaldet af malingen. Nar der i regnskabet udgves
regnskabsmaessige skgn fra ledelsen, sa omfatter det, at ledelsen foretager valg om anvendelse af en metode,
hvor der anvendes forudseetninger og data, som kraever, at ledelsen foretager vurderinger. Dette indebaerer
en hgj grad af subjektivitet, hvilket kan medfgre kompleksitet i malingen. Indvirkningen af kompleksiteten,
subjektiviteten eller andre iboende risikofaktorer vedrgrende malingen af disse belgb pavirker, hvor udsat de

er for fejlinformation og dermed hgjere risiko for vaesentlige fejl i regnskabet®.

Ved fastsaettelse af KAM skal revisorer overveje andre faktorer, der kan pavirke revisors tilgang til revisionen,
sasom gkonomiske, regnskabsmaessige, lovgivningsmaessige, branchemaessige eller sociale forhold. Disse
faktorer kan fgre til omrader, der kraever saerlig opmaerksomhed af revisorer. Efter virksomhedens stgrrelse,
kompleksitet, forretningsaktiviteter, miljg og den faktiske situation og omstaendigheder ved revisionsopgaven

er det revisors faglige skgn, der bestemmer, hvor mange KAM, der skal indgé i revisionspategningen®’.

Som hovedregel skal revisor altid beskrive hvert centralt forhold ved revisionen i revisors erklaering, men der
kan veere situationer hvor et forhold, der er fastlagt til at veere et centralt forhold ved revisionen, ikke

kommunikeres til eksterne regnskabsbrugere. De forhold er listet nedenfor:
"lov eller gvrig regulering forhindrer oplysning om forholdet, eller

revisor i yderst sjeeldne tilfaelde fastleegger, at forholdet ikke skal kommunikeres i revisors erkleering, fordi de
negative konsekvenser heraf med rimelighed vil kunne forventes at veje tungere end den offentlige interesses
fordele af en sadan kommunikation. Dette gaelder ikke, hvis virksomheden har offentliggjort oplysninger om

forholdet” 58

%6 |SA 540.2
571SA 701.A30
81SA 701.14

33



Detaljeringsgraden i revisors erklering for at beskrive, hvordan et centralt forhold er behandlet ved

revisionen, er et spgrgsmal om faglig vurdering.

8.4 Delkonklusion

Revisionsrisiko er risikoen for, at revisorer afgiver en blank revisionspategning, selvom der er fejlagtige
oplysninger eller andre vaesentlige fejl i regnskabet. Revisionsrisiko omfatter opdagelsesrisikoen, kontrolrisiko
og iboende risiko. Revisorer har ingen direkte indflydelse pa kontrolrisiko og iboende risiko. For at identificere

risici udfgrer revisorer en risikovurderingsproces, der identificerer omrader med stgrst risiko.

Ved identifikation af revisionsrisici skal revisorer overveje risikorelaterede revisionsmal, da dette giver
mulighed for at designe mere specifikke revisionshandlinger, der afdaekker tilstraekkeligt de revisionsrisici, der

er blevet identificeret.

Ud over at identificere omrader med stgrst risiko, skal revisorer fastlaegge veesentlighedsniveau for at vurdere,
hvilke omrader der er vaesentlige. Hvis der konstateres fejl i regnskabet, anvendes vasentlighedsniveauet

ogsa til at vurdere, om disse fejl har betydning for beslutningsgrundlaget for brugerne af regnskabet.
Det er revisionsrisikoen, som har en betydning for revisors fastlaeggelse af KAM.

Tidligt i revisionsprocessen identificerer revisorer ofte de KAM, der er relevante for den selskabet som revisor
sidder og foretager planlaegning pa. Revisorer skal i sine overvejelser veere opmaerksomme pa flere faktorer,
herunder gkonomiske, regnskabsmaessige, lovgivningsmaessige, industrimaessige og andre sociale forhold.
Dette kraever en revisors faglige vurdering og forstaelse for kundens forretning og interne processer. Revisorer
skal derefter, pa baggrund af den forstaelse der er blevet opnaet i forhold til selskabet forretningsgange og
regnskabsposter, beslutte hvilke og antallet af KAM, der skal oplyses i revisionsrapporten, og hvordan de skal
praesenteres. | enkelte tilfelde kan revisor vaelge, at de KAM, der er blevet identificeret, ikke kommunikeres

til eksterne regnskabsbrugere. Dog er dette sjeldent tilfzldet.

Vedrgrende beskrivelsen af KAM skal revisor kort redeggre for, hvorfor sagen anses for KAM. Dette omfatter
ogsa en beskrivelse af de udfgrte revisionshandlinger og en forklaring af resultaterne af disse
revisionshandlinger. Beskrivelsen af KAM skal ogsd indeholde henvisninger til relevante noter eller

regnskabskonventioner pa det relevante omrade.
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9. Fortolkning af empiri og analyse af KAM i praksis

| dette kapitel vil jeg kort undersgge den datakodning, der er knyttet til udvalgte arsrapporter. Jeg vil ogsa
gennemga de brancher, jeg har valgt at gruppere virksomheder i, og forklare, hvorfor jeg har foretaget denne
opdeling. Ligeledes vil jeg i dette afsnit kort beskrive, hvad jeg vil undersgge i forhold til analysen af

arsrapporten.

9.1 Formalet med analysen

Formalet med at analysere arsrapporter er at undersgge udviklingen inden for KAM i Igbet af de seneste fem
ar. Jeg gnsker at analysere, hvordan revisorer identificerer og offentligggr KAM'er i revisors pategning og
vurderer, om denne praksis bidrager til en bedre forstaelse af revisors risikovurderinger. Jeg vil undersgge, om
der er observerbare faellesmgnstre inden for specifikke brancher med hensyn til de offentliggjorte KAM i

arsrapporterne.

Derudover vil jeg undersgge om KAM er skrevet i et klart og forstaeligt sprog, og om det fremgar klart, hvorfor
revisoren valgte netop disse KAM, og hvordan revisoren reviderede eller adresserede dem. Jeg vil ogsa
analysere, om der blev brugt standardformuleringer, eller om ISA 701’s krav om at bruge virksomhedsspecifik
formulering er opfyldt. Jeg kommer ogsa til at se naermere pa den udvikling der har vaeret i de fem
regnskabsar, hvorvidt og den samme KAM bliver valgt igen og igen og hvorvidt beskrivelserne er identiske ar

efter ar.

| naeste afsnit forklarer jeg, hvordan indsamling af data fra arsrapporterne er blevet udfgrt, samt hvordan data

er blevet behandlet og analyseret.

9.2 Dataindsamling

Til udarbejdelse af analysen og til besvarelse af problemformuleringen er der blevet taget udgangspunkt i
offentliggjorte arsrapporter for danske bgrsnoterede virksomheder pr. den 27.04.2023. Der er blevet taget
udgangspunkt i de danske bgrsnoterede selskaber, som er oplistet pa Bgrsens hjemmeside under
”Kgbenhavns Fondsbgrs”.> De selskaber, som er blevet bgrsnoteret hos FirstNorth, er ikke medtaget i empiri-
indsamlingen, fordi de ikke ngdvendigvis er omfattet af ISA 701, og dermed ikke har KAM-afsnit i deres

revisionspategning.

Listen jeg har trukket fra Bgrsen kan findes i bilag 2, og den indeholder i alt 132 selskaber. P4 baggrund af
denne liste har jeg indhentet og gennemgaet arsrapporter, som havde arsafslutning i de seneste fem ar dvs.

2018-2022. Jeg har undladt at medtage arsrapporter for 2023 i og med mange fortsat i gang med at blive

%9 https://borsen.dk/investor/kurser/danske-aktier/?filter=cse, besggt d. 27.04.2023 (se bilag 2)
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udarbejdet, og dermed ikke er indberettet til Erhvervsstyrelsen i forbindelse med skrivning af dette speciale.

Jeg har dermed gennemgaet 584 arsrapporter fordelt pa 132 virksomheder, og dette er mit dataseet.

Til indsamling af arsrapporterne har jeg primaert anvendt Morningstar, hvor stgrstedelen af arsrapporterne
er arkiveret. Der er fa tilfeelde, hvor der manglede en enkelt arsrapport for en bestemt arsafslutning, men der
har jeg i stedet anvendt CVR.dk eller fundet den via virksomhedernes hjemmeside. Arsagen til, at jeg ikke har
anvendt Morningstars liste med selskaber som datakilde, er, at der bade fremgar bgrsnoterede virksomheder
fra Bgrsen og FirstNorth. Til gengzeld har jeg anvendt den branche kategorisering, som Morningstar anvender,

for at kunne foretage analyse pa tveers af brancher.

9.3 Kodning af data

| dette kapitel forklarer jeg den systematiske behandling og kodning af dataene.

| forbindelse med gennemgangen af arsrapporterne for de seneste fem regnskabsar har jeg udarbejdet et
diagram, der illustrerer antallet af KAM i revisionspategningen. Diagrammet belyser, at antallet af KAM i

revisionspategningen er steget de seneste fem ar og er pa sit hgjeste i 2022.

Sum of Antal KAM

Antal KAM pr. ar

Antal af KAM fordelt pa regnskabsar (Kilde: Egen tilvirkning)

Men hvad skyldes stigningen? Jeg har undersggt dette naermere for at finde ud af, om antallet af KAM pr.
arsrapport er steget, eller om der er andre faktorer, som har indflydelse pa stigningen. Den primaere arsag til
stigningen i antallet af KAM i de seneste fem ar skyldes, at der er kommet flere danske bgrsnoterede
virksomheder til i Igbet af min analyseperiode. Det betyder faktisk, at der i analyseperioden ikke er sket en

vaesentlig eller bemaerkelsesveerdig aendring til antallet af KAM i den enkelte revisionspategning. Dette har
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jeg forsggt at belyse ved at sammenholde udviklingen pa antallet af arsrapporter i mit datasset og den
udvikling, der har vaeret pa antallet af KAM for det pageeldende regnskabsar. Sammenligningen kan ses i

nedenstdende diagram.

Antal f\rsrapport vs. antal KAM

2018 2019 2020 2021 2022

==g==Antal arsrapporter ==#==Antal KAM

Antal af KAM og arsrapporter i dataszet fordelt pa regnskabsar (Kilde: Egen tilvirkning)

Med hensyn til databehandlingen besluttede jeg at klassificere alle virksomheder i forskellige brancher.
Metoden, jeg bruger til denne segmentering, er baseret pa de brancher, der leveres af Morningstar. Det
betyder, at jeg i f@grste omgang klassificerer virksomheder fra de brancher, som Morningstar refererer til. Jeg
har dog lavet en ekstra branche navn som kategori, hvorunder jeg har placeret danske fodboldklubber.
Kategorien har jeg kaldt "Fodboldklubber”, og her har jeg placeret fglgende bgrsnoterede selskaber: Aalborg
Boldspilklub A/S, AGF A/S, Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S, PARKEN Sport & Entertainment A/S og Silkeborg IF
Invest A/S.

| sgjlediagrammet nedenfor bliver der illustreret fordelingen af virksomheder pa forskellige brancher i
analyseperioden fra 2018 til 2022. Diagrammet viser antallet af virksomheder i fglgende brancher: Cyklisk
forbrug, Ejendomme, Finans, Fodboldklubber, Forbrugsvarer, Forsyning, Industri, Kommunikationsservice,
Materialer, Olie og gas, Sundhed og Teknologi. Brancherne og inddeling af virksomhederne har jeg, som

tidligere naevnt, fra Morningstar.

Det fremgar tydeligt af diagrammet, at finans- og industribrancherne har den hgjeste repraesentation af

virksomheder. Dette indikerer, at disse brancher har vaeret betydningsfulde og dominerende i den givne
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analyseperiode. Derudover er sundheds- og teknologibranchen ogsa godt repraesenteret og har en betydelig

andel af virksomhederne.

Antallet af virksomheder fordelt pa branche

Teknologi
Sundhed
Olie og gas

Materialer

Kommunikationsservice

Industri
Forsyning
Forbrugsvarer
Fodboldklubber
Finans

Ejendomme

Cyklisk forbrug |

2022 m2021 m2020 m2019 ™ 2018

Oversigt virksomheder fordelt pa brancher og regnskabsar, (Kilde: Egen tilvirkning)

Baseret pa ovenstaende sgjlediagram, der viser antallet af virksomheder fordelt pa brancher i Igbet af de
seneste fem ar, og det sgjlediagram der kommer efterfglgende, der viser antallet af KAM i revisorpategningen
fordelt pa de samme brancher, er der en interessant sammenhaeng. De fem brancher med flest observationer
i begge diagrammer er "Finans, Industri, Cyklisk forbrug, Sundhed og Teknologi”. Dette indikerer, at der er en

betydelig tilstedevarelse af KAM inden for disse brancher.

Pa den baggrund og til stgtte for min beslutning fandt jeg det passende at dykke ned i disse fem brancher i
min analyse med fokus pa handtering og udvikling af KAM. De overvejelser, som jeg har haft, har veeret

felgende:

- Mere repraesentativ: Ved at analysere de mest observerede brancher har jeg adgang til en st@rre
database, hvilket resulterer i stgrre repraesentativitet af revisorerklaeringer og KAM. Dette bidrager til
mere effektive og palidelige analyseresultater og konklusioner.

- Relevans for KAM: Da disse fem brancher har flest KAM, indikerer dette deres hgje kompleksitet og
betydning for finansiel rapportering. Ved at fokusere pa disse brancher kan jeg finde veerdifuld indsigt
i de specifikke risici, udfordringer og forhold, der er forbundet med KAM, og hvordan revisorer har

grebet dem an, samt beskrevet de udviklinger, der er sket over de seneste fem ar.
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- Indsigt i brancherelaterede problemstillinger: Hver af de fem brancher har sine egne karakteristika,
regulatoriske krav og udfordringer. Ved at studere disse brancher i dybden, vil jeg bedre kunne forsta
de brancherelaterede problemstillinger og risici, som revisorer anser for at vaere vigtige og kraeve
seerlig opmaerksomhed.

- Gennemgang af praksis: Ved at analysere arsrapporter og KAM pa tvaers af fem brancher har jeg
mulighed for at undersgge, om ISA 701's krav vedrgrende formulering af KAM er blevet overholdt i
Igbet af de seneste fem ar og endnu vigtigere, om der er sket en udvikling i forhold til formulering af

teksterne.

Antal KAM fordelt pa branche over 5 ar

Antal af KAM fordelt pa brancher og regnskabsar (Kilde: Egen tilvirkning)

I min analyse vil jeg se neermere pa, om KAM er formuleret i et forstaeligt sprog, og om det er tydeligt, hvorfor
revisorer valgte netop den/de specifikke KAM, og hvordan revisorer reviderer/adresser dem. ISA 701
specificerer, at KAM skal veere virksomhedsspecifikke. Derfor fandt jeg det interessant at tjekke, om den
offentliggjorte KAM er virksomhedsspecifik eller generel/branchespecifik. | analysen skelner jeg mellem
virksomhedsspecifikke KAM og branchespecifikke KAM ved at sammenligne de rapporterede KAM indenfor
hver branche og vurdere, om der er nogen generelle tendenser vedrgrende KAM inden for de forskellige

brancher.

Jeg har gennemgaet de rapporterede KAM inden for hver af de fgr naevnte brancher og undersggt, om andre
virksomheder i samme branche har identificeret de samme KAM. Hvis ingen anden virksomhed i en branche
har samme KAM, vil det veere den ultimative argumentation for, at revisor har vaeret virksomhedsspecifik i

forhold til udveaelgelse af KAM. Dette vil hjelpe os med at vurdere overholdelse af de ngdvendige krav og
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vejledning i ISA 701 og identificere omrader, der kan kraeve forbedringer eller yderligere opmaerksomhed for
at forbedre KAM-afsnittet i revisionspategningen, samt mindske forventningsklgften og udbedre

informationsklgften.

9.4 Analyse af KAM i praksis

I min analyse har jeg fgrst og fremmest til hensigt at undersgge de overordnede revisionsmal for at
identificere de mest hyppigt forekommende mal. Dette vil give mig et overblik over, hvilke omrader der typisk

vurderes som vaesentlige af revisorerne.

Derudover vil jeg belyse hvilke regnskabsposter, der bliver udvalgt som KAM i revisorpategningen. Jeg vil
undersgge den beskrivelse og formulering, der anvendes i KAM og vurdere, om de opfylder kravene i ISA 701.
Dette vil give indsigt i, hvordan revisorerne beskriver og formulerer KAM, om det kommunikerer tydeligt og
praecist, og om revisorernes overvejelser og vurderinger fremgar tydeligt og preecist heraf i
revisorpategningen. Derefter vil jeg fokusere pa de tidligere naevnte brancher og undersgge, om der er
tendenser til branchespecifikke KAM, eller om de opfylder kravene i ISA 701 om virksomhedsspecifikke KAM.
Dette vil hjelpe med at afdeekke, om virksomhederne inden for disse brancher identificerer og rapporterer
specifikke KAM, der er unikke for deres egen virksomhed, eller om der er en tendens til at anvende mere

generelle eller branchespecifikke KAM.

Alle ovenstaende analyser er baseret pa baggrund af indberettet arsrapporter for de seneste fem regnskabsar
(2018 til 2022). Dette giver mig mulighed for at evaluere udviklingen og eventuelle @ndringer i revisionsmal,

KAM-formuleringer og anvendelsen af ISA 701 i Igbet af denne tidsperiode.

9.4.1 Forventninger til analysen
Inden jeg gar i gang med at analysere arsrapporterne, har jeg nogle forventninger og antagelser om
forholdene omkring KAM-beskrivelsen og hvilke KAM-omrader, der skiller sig mest ud. Jeg vil i det fglgende

kort skitsere, hvad jeg forventede forud for min analyse.

Nar det kommer til antallet af KAM, havde jeg en forventning om, at der i gennemsnit ville vaere to eller flere
KAM angivet i selve arsrapporten. Denne forventning bygger pa analyser af KAM i bade New Zealand og UK.
| New Zealand var et universitet i Auckland, New Zealand, blevet autoriseret til at undersgge KAM af The XRB
Board. The XRB Board udvikler og udsteder rapporteringsstandarder inden for regnskab, revision i New
Zealand®® og i de seneste &r har de foretaget &rlige analyser af udviklingen pa KAM. | rapporten for 2022 har

de opsummeret anvendelse og behandling af KAM for 2020 og 2021, hvor der er gennemgaet 470

60 XRB-hjemmeside: https://www.xrb.govt.nz/
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arsrapporter for 235 virksomheder. | rapporten belyser de, at langt de fleste arsrapporter har mellem et og to

KAM i revisorerklaeringen.®!

Figure 1a: Distribution of KAMs number
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Antal af KAM i arsrapporter Kilde: (XRB External reporting board, 2022)

Som man kan se i deres ovenstdende graf, sa indeholder langt de fleste arsrapporter et eller to KAM og der

har ikke vaeret en vaesentlig aendring fra 2020 til 2021.

| UK er anvendelse af KAM en smule anderledes i forhold til antallet af KAM, som er oplyst i arsrapporten.
Denne rapport er baseret pa en analyse af 396 arsrapporter udstedt i Igbet af 2021 og bestilt af Financial
Reporting Council (FRC) fra et hold af akademikere baseret pa universiteterne i Portsmouth, Southampton og

Brunel. FRC's formal er at fastsaette hgje standarder for selskabsledelse, rapportering og revision m.m. i

Storbritannien.®?

Nedenstaende figur viser, hvordan antallet af KAM varierede i arsrapporterne. De fleste arsrapporter
inkluderede tre KAM, men der var betydelig variation mellem arsrapporterne. Mens flere arsrapporter

inkluderede mange KAM, var antallet af rapporter med kun et KAM 12% stgrre end antallet med seks eller

flere KAM 10%.53

Fig. 1: Numbers of KAMs in auditor reports

Antal af KAM i arsrapporter Kilde: (FRC: Snapshot 3: Key Audit Matters, 2022)

61 XRB External reporting board, F. F. (2022). Key audit matters at stock take of the first year in new zealand.
62 FRC hjemmeside, About the FRC: https://www.frc.org.uk/about-the-frc/our-purpose
63 FRC — Financial Reporting Council, “Snapshot 3: Key Audit Matters”
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Der er altsa betydelige variationer i antallet af KAM i UK, og der er oplyst i rapporten, at der har veeret en

reduktion i det gennemsnitlige antal KAM, siden kravet om at rapportere om KAM blev indfgrt.

En anden forventning jeg har til min analyse, er at formuleringen af KAM i revisionserklzeringen ikke er szerlig
detaljeret, og dermed opnar regnskabsbrugeren ikke den optimale nyttevaerdi af KAM-afsnittet. Jeg ville
forvente, at revisorer ikke beskriver detaljeret, hvorfor netop disse KAM blev valgt frem for andre forhold,
som er blevet kommunikeret til ledelsen. Jeg forventer heller ikke, at revisorer beskriver detaljeret, hvilket

overvejelser man har gjort sig i forbindelse med at imgdekomme den risici, man har konstateret.

Desuden forventede jeg, at de KAM, som er blevet afgivet af revisorerne, ville afspejle omrader, hvor der
foretages ledelsesmaessige skgn isaer omkring veerdiansaettelse. Ifglge ISA 701 skal KAM omfatte omrader,
hvor der er skgnsmaessige forhold. Jeg forventede, at de omrader, hvor jeg ville modtage en vigtig
ngglefunktion (KAM), ville omfatte nettoomsaetning, goodwill, investeringsejendomme, udskudte skatter,
retssager, og udviklingsaktiviteter. Da dette klart er regnskabsposter eller forhold som vil kreeve en betydelig

sken fra ledelsen, og dette skal revisor efter bedste evne prgve at dokumentere.

Nar det kommer til brugen af virksomhedsspecifik vs. standard/branchespecifik formulering, vil jeg for det
meste forvente, at en standard/branchespecifik formulering bliver brugt i hgj grad. Jeg tror, de store
revisionsfirmaer kan have lant fra erfaringerne i Storbritannien, hvor kravet om en KAM i revisionserklaeringen

har vaeret pa plads i laengere tid.

9.4.2 Analyse af KAM overordnet

Til at starte med er jeg interesseret i at analysere udviklingen af KAM pa tvaers af regnskabsposter. Altsa om
der er sket en vaesentlig sendring i forhold til hvilke regnskabsposter, revisorerne mener, er en KAM i
arsrapporterne. Jeg har derfor udarbejdet et diagram, der viser, hvilke regnskabsposter der er blevet valgt
som KAM i arsrapporterne. Da der er mange forskellige regnskabsposter, der har vaeret KAM i de seneste fem
ar, har jeg truffet beslutning om at afgraense analysen. Hvis antallet af KAM for en regnskabspost udggr mindre
end 1% af det samlede antal KAM, er den blevet sorteret fra. Dette ggr jeg for at fjerne outliers, da jeg gnsker

at analysere udviklingen af KAM i Igbet af de seneste fem ar og ikke er interesseret i isolerede tilfeelde af KAM.

Diagrammet viser, at nogle regnskabsposter optreeder hyppigt som KAM i arsrapporterne. Disse poster
inkluderer omsatning, immaterielle aktiver, materielle aktiver, nedskrivning pa udlan, varelager og
skattemaessige forhold (isaer udskudt skat). Det er bemaerkelsesvaerdigt, at omsaetningen i analysens periode
har oplevet betydelig veekst, mens de gvrige regnskabsposter er pa samme niveau. Antal af KAM, som
vedrgrer omsaetningen, var 26 stk. for arsrapporter med regnskabsafslutning i 2018. Dette er steget til 40 stk.

i 2022, hvilket svarer til en stigning pa 54 procent. Dette er en interessant observation, der tyder p3, at
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omseetningen har udviklet sig til at veere en regnskabspost, som revisorerne muligvis har haft et stgrre fokus
pa, mens de andre regnskabsposter har veeret mere stabile. | forbindelse med mit interview af Anne Cathrine
Nielsen, sa har jeg spurgt, om hun havde en eventuel forklaring eller hypotese i forhold til udviklingen af valg

af omsaetningen som KAM. Hun oplyser fglgende:

”Jeg tror, man i Danmark ogsa kigger ret meget hen mod UK i forhold til KAM. Det gjorde man ret meget i
implementeringsfasen, fordi de var nogle dr foran Danmark pa den del, sa jeg kunne forestille mig, at man

stadigvaek kigger meget i UK for at kigge pd de tendenser, der ses der”.%*

Dette har jeg senere bekraeftet, nar jeg sammenholder til en rapport fra UK omkring anvendelse af KAM.
Omsaetningen i UK er klart den mest valgte regnskabspost som KAM, sa det kan veere Danmark har holdt gje

med den tendens og valgt at have et stgrre fokus pa omsaetningen for de danske bgrsnoterede virksomheder.

Antal af KAM fordelt pa regnskabsposter

ukviditet og kapralstruktur / GC .

Hens=ttelser til forsikrings-kontrakter

MngEr pa udian I

Virksomheds-opksb -
Kapitzlandele
igangvarende arbejder

Tilgodehavende for salg /Earn out

(-
%3
o}
o
v
[+1]
<
x
7
4
o
W
o

Immaterielle sktiver, goodwill og F&U B

Udskudt skat / skattemzssige forhold

Varelager

paatenielle anlzgsaktiver /investeringsejendomme &

Omszztning

20 25
ANTAL KAM
021 w2020 W™2019 2018
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64 Bilag 4, Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen
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Derudover er der flere omrader, som er valgt til at vaere KAM flere gange, sdsom immaterielle aktiver,
materielle anlaegsaktiver, nedskrivninger pa udlan, varebeholdninger og udskudt skat. | forhold til, hvad jeg
forventede i min analyse, forventer jeg meget KAM i nettoomsaetning, goodwill, investeringsejendomme,
udskudt skat, retssager og udviklingsomkostninger. Min analyse afslgrede, at der faktisk er KAM inden for
netop disse omrader. Konkret blev vaerdiansaettelse/nedskrivningstest naevnt mest som arsagen ftil, at den
specifikke regnskabspost blev udvalgt til at veere KAM i regnskabet (dette kommer jeg ogsa naermere ind pa
senere i analysen). Dette er ogsa forstaeligt, da vaerdiansaettelse/nedskrivningstest involverer en hgj grad af
ledelsesskon, og revisorer har vurderet dette som en gget risiko pa dette omrade. Det skyldes, at det
involverer vurdering/vurdering foretaget af ledelsen i overensstemmelse med ISA 315.28 og ISA 701, hvilket

gor det til et specifikt risikoomrade, som revisorer skal vaere saerligt opmaerksomme pa, nar de vurderer KAM.

Udviklingen af KAM i revisorerklzaeringer for bgrsnoterede selskaber i Danmark kan sammenlignes med
situationen i Storbritannien. | Storbritannien er der ogsa KAM knyttet til forskellige regnskabsposter, men den
regnskabspost, der hyppigst forekommer, er omsatning, efterfulgt af investeringer, nedskrivning pa aktiver,
nedskrivning pa goodwill, Covid-19 og finansielle instrumenter. Bemaerk dog, at den britiske rapport deekker
regnskabsaret 2021, hvorfor Covid-19 er mere fremtraedende i denne analyse end i min egen analyse af

danske bgrsnoterede selskaber.

Ikke desto mindre viser grafen nedenfor fra den britiske rapport, at omsatningen klart er den mest anvendte
KAM, ligesom de danske bgrsnoterede virksomheder. Det kan tyde pa, at de danske revisorer har hentet
inspiration fra Storbritannien i forhold til behandling og beskrivelse af KAM i revisorerklaeringen, da KAM
leenge har veeret et etableret begreb og revisionsstandard i Storbritannien. Dette har ogsa veeret min
forventning i og med at langt de fleste bgrsnoterede danske virksomheder har en revisor fra “Big Four”, altsa
enten PWC, Deloitte, EY eller KPMG. Disse revisionshuse findes pa det internationale plan, og dermed deler
de deres viden og erfaringer med hinanden. Ligeledes formoder jeg, at der er nogle retningslinjer, som er

feelles, heriblandt behandling af KAM.
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Fig. 4: Frequencies of different types
of KAM
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KAM i Storbritannien Kilde: (FRC: Snapshot 3: Key Audit Matters, 2022)

| rapporten bliver der forklaret, at omsaetningen er klart den mest repraesentative KAM, fordi der foreligger
en hgj grad af risici for besvigelser og manipulation. Dernaest vil regnskabsposter, som indeholder vaesentlig
regnskabsmaessige skgn fra ledelsen vaere de naeste, som revisorerne ofte ville vaelge som vaerende en KAM

for selskaberne.

” The most common type of KAM in the current sample was revenue recognition, which is presumed as a fraud
risk by the auditing standards. Other common KAMs related to financial statement line items where
estimation uncertainty and management judgement created heightened risks for manipulative financial
reporting. For example, investments, asset impairments, financial instruments and goodwill were all common

subject matter for KAMs.”%>

| New Zealand adskiller udvalget af regnskabsposter som vaerende KAM sig fra Danmark og Storbritannien.
Nedenstaende figur illustrerer fordelingen af KAM for forskellige regnskabsposter i 2020 og 2021. Den stg@rste
forskel er uden tvivl, at omsatningen ikke er sa dominerende, som den er i Danmark og Storbritannien. |
stedet er de mest almindeligt anvendte KAM immaterielle aktiver/goodwill, ejendom og ejendom, anlaeg og

udstyr. Man kan aflede heraf, at revisorerne i New Zealand har et stgrre fokus pa regnskabsposter som er

85 FRC — Financial Reporting Council, “Snapshot 3: Key Audit Matters”
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behaeftet med regnskabsmaessige skgn fra ledelsen. Dog kan man ogsa se, at omsaetningen fra 2020 til 2021

er steget, hvilket ogsa kan tyde p3, at revisorerne trods alt er seerlig opmaerksomme herpa.

Figure 2: KAM topics
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KAM i New Zealand, Kilde: (XRB External reporting board, 2022)

Ved gennemgangen af danske bgrsnoterede selskabers arsrapporter har jeg undersggt revisors redeggrelse
for begrundelsen for valg af konkrete regnskabsposter som KAM, og revisors vurdering af risici forbundet med
disse poster. Jeg har fundet ud af, at omsaetning ofte vaelges som KAM pa grund af kompleksiteten, volumen
og periodiseringen af denne regnskabspost. Derudover er omseaetning ofte forbundet med risiko for

vasentlige fejl.

Min analyse viste dog, at de fleste revisorers fortolkninger pegede pa, at regnskabsposter blev udvalgt som
KAM pa grund af en hgj grad af ledelsesskgn. | de fleste tilfaelde er det vaerdiansaettelse, som revisor mener
involverer vaesentlige regnskabsmaessige skgn. Dette er positivt, fordi det overholder ISA 701.9, som
specificerer, at omrader af arsregnskabet, der involverer veaesentlig ledelsesvurdering, herunder

regnskabsmaessige skgn, skal identificeres som KAM i arsrapporten.

Som det fremgar af nedenstaende diagram, er regnskabsmaessige sken vedrgrende vaerdiansaettelse klart den
mest repraesentative arsag angivet af danske revisorer. Herefter fglger kompleksiteten og volumen af
regnskabsposter, som er steget gradvist i analysens periode. Denne arsagsforklaring blev oftest anvendt i
forbindelse med omsaetningen, hvilket ogsa stemmer overens med tidligere graf, hvor omsaetningen blev valgt

hyppigere som KAM.

46



Oversigt over arsag til valg af KAM

Going Concern §

Veerdianszettelse, nedskrivningstest

Retsageri USA |

Regnskabsmaessigt skén og vaerdiansattelse

Volume og periodisering

}
b1
11
11
i1
1
12
1
1
1
1

Periodisering

o ——

‘ a0~
Kompleks og volume SN

I 29
20 40

2022 ®m2021 w2020 w2019 w2018
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| den tidligere analyse blev det ogsa konstateret, at der var flere regnskabsposter, der kun blev valgt fa gange
som KAM, og dette skyldtes saerlige omstandigheder. Det samme geelder for arsagerne til KAM, som det
fremgar nedenfor, hvor visse arsager kun optraeder en enkelt gang om aret. Dette kan tyde p3, at revisorerne
er virksomhedsspecifikke, nar de udvalger KAM, hvilket ogsa er positivt, da dette ogsa er et krav jf. ISA 701.
Under analysen konstaterede jeg ogsa, at der var en del KAM, der kunne henfgres til kompleksitet og
regnskabsmaessige skgn. Det kan vaere en indikation p3, at revisor har virksomhedsspecifikationer med i deres
risikovurdering. Dette omfatter ofte de kontrakter, virksomheden har indgaet, og om der er szrlige forhold i

kontrakterne, der kan pavirke revisionsrisikoen.

Analysen indikerede ogsa, at begrundelsen for nogle af de rapporterede KAM var "vaesentlighed og
regnskabsmaessige skgn." Det viser ogsa, at revisorerne ogsa tager hgjde for vaesentlighedsniveauet i deres
risikovurdering, herunder om risikoomrader kan medfgre veesentlige fejl i regnskabet, hvis man ikke har

foretaget tilstraekkelig revision.

En anden observation er, at ikke mange virksomheder har KAM relateret til transaktioner med nzertstaende
parter. Betydelige risici kan veere forbundet med sadanne transaktioner i henhold til ISA 315.28. Derfor kan

man argumentere for, at transaktioner med naertstdende parter kan falde ind under ISA 701.9. Det kan
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betyde, at revisor ikke har vurderet de vaesentlige risici, der er forbundet hermed, eller at revisor ikke har

taget stilling hertil under risikovurderingen.

I min analyse observerede jeg fa tilfeelde, hvor KAM relateret til it-systemer blev identificeret. Her vurderede
revisor, at det er kritisk, at disse systemer fungerer optimalt og korrekt, da enhver fejl kan fgre til vaesentlige
fejl i regnskabet. Derudover ser det ud til, at et af risikoomraderne ogsa kan skyldes hgjt antal af transaktioner.
Disse to typer KAM indikerer, at revisorer som en del af risikovurderingsprocessen ogsa evaluerer
virksomhedens interne kontroller. Svagheder i disse kontroller kan fgre til vaesentlige fejl i regnskabet
(kontrolrisiko). Derudover rader den revisorer til at vurdere maengden af transaktionerne (iboende risiko), der

er relevant for deres risikovurdering.

Med hensyn til det gennemsnitlige antal KAM-rapporter af virksomheder, havde jeg forventet et gennemsnit
pa to eller flere KAM. Ved analyse af mit data konkluderer jeg, at det gennemsnitlige antal udstedte KAM er

1,6 (afrundet til 2). Det betyder, at der er blevet afgivet lidt faerre KAM, end jeg havde forventet.

Pa baggrund af dataet, som er illustreret nedenfor, sa er antallet af i KAM i arsrapporter fra de danske
bgrsnoterede virksomheder faldet en smule over analyseperioden. Antallet af arsrapporter med tre eller fire
KAM er faldet vaesentligt i analyseperioden, imens arsrapporter med to KAM er steget markant. Hvis man skal
sammenholde dette med andre lande, s& minder de danske bgrsnoterede virksomheder mere om

virksomhederne i New Zealand, som ogsa har et gennemsnit, der minder om min analyse.

Antal af KAM i arsrapporter i Danmark, Kilde: (egen tilvirkning)
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| forbindelse med min analyse har jeg undersggt, om der er specifikke kendetegn ved valget af KAM inden for
forskellige brancher. Her tager jeg udgangspunkt i de brancher som indeholdte flest selskaber, hvilket er

beskrevet tidligere som vaerende: “Finans, Industri, Cyklisk forbrug, Sundhed og Teknologi”.

Nedenstaende billede viser en opggrelse over de regnskabsposter, der er blevet udvalgt som KAM inden for
de forskellige brancher. Jeg har identificeret og fremhavet de omrader, der anses for at vaere af stgrst

betydning og risiko i hver specifik branche.

Udskudt skat / Hensettelser Likviditet og

Varehger skattemssige Immat.erielle Tilglocle:or Igar‘g\"a-&rerce Kapitalandele Virksomheds- ‘lecl=sk|'i"-=ning e ings- kapitalstruktur

forhold aktiver salg/Earn out arbejder opksb pa udlan kontrakter rec
CyHisk forbrug 23 5 12 1z 18 1 0 1 3 0 a 6
Ejendomme 0 40 v] 1] ] 4] 5 5 1] ] 4]
Finans 1 5 [v] 1] 1 5 1 102 20 3
Fodboldklubber 12 10 o 2 5 o o 0 o o
Forbrugsvarer 15 3 5 1 24 4] v] 5 ] 4]
Forsyning 0 0 2 1] 4 4] o 0 0 a
Industri 49 26 22 28 42 21 1 7 0 0 5 11
Kommunikationsservice 4 0 3 0 0 1 0 0 0
Materialer 5 5 8 3 22 4] 1 4 ] 4] 5
Olie og gas 0 5 v] 1] ] 4] v] 1 ] 4] 0
Sundhed 33 0 3 8 16 5 o 0 4 a 3
Teknologi 22 8 23 2 B 5 3 1 a 0

Oversigt over regnskabsposter som er KAM fordelt pa brancher i Danmark, Kilde: (Egen tilvirkning)

Resultatet af dataet er meget interessant. For Industri og Cyklist forbrug er der en bred variation af
regnskabsposter, som er blevet udvalgt til at vaere KAM. Det er en indikation pa, at revisorerne er
virksomhedsspecifikke i deres behandling og udvaelgelse af KAM. Dette er positivt, da det som naevnt tidligere
er et krav i ISA 701, at revisor i deres risikovurdering har en grundlaeggende forstaelse for virksomhederne

forretning.

For brancherne Sundhed og teknologi, sa kan man se, at der er en stgrre tendens til, at revisorerne vaelger, at
regnskabsposterne omsaetning og immaterielle aktiver er vaesentlige forhold i regnskabet. Ofte er disse i
selskabet kendetegnet ved at have hgj volumen pa omsaetningen, samt at der er rabatter, moms, pligter og
returnering af varer, som ggr, at omradet bliver mere komplekst og svaer at dokumentere. | naeste kapitel ser
jeg narmere pa revisorernes tekstformuleringer af afsnittet omkring KAM, hvor jeg blandt andet tager
udgangspunkt i Bang & Olufsen A/S, der er branchekategoriseret som vaerende Teknologi, og som netop har

en KAM for omsatningen.

Ser man narmere pa den sidste branche, Finans, sa er det tydeligt, at der er en klart dominerende
regnskabspost, som er KAM for branchen. Nedskrivning pa udlan fremgik 102 gange ud af i alt 144 KAM,
hvilket er betydeligt af den samme KAM i forhold til alle de andre brancher. Jeg har spurgt, Anne Cathrine
Nielsen, hvad hun taenker, kan veere oversagen til, at virksomhederne i netop denne branche har stort set den

samme KAM, og om revisor forholder sig til branchen, nar de skal identificere KAM for individuelle
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virksomheder. | interviewet forklarer hun, at ”Big Four” nok har en faglig afdeling, som holder sig ajour med,
hvordan andre revisionshuse, forholder sig til KAM. Derudover ville man nok ogsa se mod udlandet og
generelt andre brancher i Danmark for igen at holde sig ajour med KAM for brancherne. Anne Cathrine

Nielsen fortzller fglgende under interviewet:

"Det vil undre mig meget, hvis du var underskrivende revisor eller en del af revisionsteamet for, lad os nu bare
tage, Alm. Brand Forsikring, at du sd ikke ogsG kiggede pd, hvad der var med i KAM for andre
forsikringsselskabers drsregnskaber. Der taenker jeg, man ville uden tvivl holde sig ajour med fra de andre
brancher, der nu er noteret, hvilke KAM der er der "..."” Det er to veje til Rom, hvor man enten siger, at der er
nogle branche KAM med nogle virksomhedsspecifikke forhold pG toppen, eller man siger der er nogle
virksomhedsspecifikke KAM, hvor man lader sig pdvirke af, hvad der er med i branchen. Det, tror jeg, er to

sider af samme sag”.%®

| det efterfglgende kapitel undersgger jeg, hvordan revisorer formulerer KAM, og praesenterer eksempler pa
afsnit, der omhandler de mest hyppigt valgte regnskabsposter som KAM. Disse eksempler er baseret pad min

tidligere gennemgang af regnskabsposter, der forekom hyppigst som KAM i min analyse.

9.4.3 Analyse af KAM formuleringer
Jeg har udvalgt to KAM afsnit fra arsrapporterne for 2018/19 og 2021/22 fra Bang & Olufsen A/S for at
analysere revisors formuleringer. Disse afsnit giver indsigt i, hvordan revisorerne har identificeret og vurderet

KAM i virksomheden.

Begge KAM-afsnit begynder med en kort beskrivelse af, hvordan virksomheden indregner omsaetning
(regnskabspraksis). Dette ggr leeseren bekendt med regnskabsprincipper og -procedurer relateret ftil

omszaetningen for virksomheden.

Dernaest kommer begrundelsen for, at revisorerne vurderer omsaetning som en KAM. | dette tilfeelde var
arsagen, at ledelsen skulle udgve skgn i forhold til om risikoovergangen til kunden har fundet sted. Dette er
afggrende, da virksomheden kun kan indregne indtaegten i driften, hvis risikoovergangen er fuldendt. Denne
vurdering kraever en ngje gennemgang og vurdering af de relevante kontraktvilkar og transaktionsbetingelser.
Derudover er der komplekse faktorer, sdsom rabatter og returnering af varer, der pavirker omsatningen.
Disse faktorer kraever korrekt beregning og behandling i bogfgringen af omsaetningen. Revisorerne er ngdt til
at sikre, at rabatter og returneringer er korrekt afspejlet i regnskabet, og at der er et passende skgn i forhold

til den gkonomiske pavirkning af disse faktorer.

%6 Bilag 4, Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen
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Revisor forklarer herefter, hvordan de har adresseret denne KAM. Her skriver de, at:

- man har taget stilling til virksomhedens regnskabspraksis

- man har udfgrt analytiske handlinger for rabatter relateret til omsaetningen
- Sammenholdt rabatter til kontrakter

- Foretaget stikprgvetest pa omsaetningen op til balancedagen samt

- Stikprgvetest til kreditnotaer efter balancedagen.

Pa baggrund af ovenstaende handlinger ma man antage at revisor har opnaet tilstraekkelig overbevisning
omkring omsaetningen, hvilket bekraeftes i og med, at der ikke er fremhaevet forhold i revisorerklaeringen, og
at der er afgivet en ikke modificeret konklusion. Nedenfor har jeg indsat billeder fra KAM-afsnittene. Det
gverste afsnit er fra arsrapporten 2021/22, og den nederste er fra drsrapporten 2018/19 og begge for Bang &
Olufsen A/S.

Revenue recognition from sale of goods
Revenue is recognised when control of the goods has

Our procedures included considering the
appropriateness of the Group’s accounting policies in

been transferred to the customer and is measured at the
fair value of the expected consideration to be received,
less rebates, discounts, sales taxes, duties and expected

relation to revenue against applicable accounting
standards, performing analytical procedures over
rebates and discounts in relation to revenue and testing

sales returns. We refer to Note 2.1 Revenue and
operating segments of the consolidated financial
statements. Revenue recognition was a significant
matter in our audit due to the estimates and
judgements necessary by Management in respect of
timing of transfer of control to the customers and
completeness and measurement of rebates and
discounts.

provisions for rebates and discounts by inspecting
supporting documentation including customer
contracts on sample basis. We have applied data
analytics on sales and performed sample testing of sales
transactions close to the balance sheet date as well as
credit notes issued after the balance date to verify
whether those transactions were recognised in the
correct period and at correct amounts.

Our procedures included considering the
appropriateness of the group's accounting
policies in relation to revenue, assessment
of internal controls related to timing and
measurement of revenue and test of a
sample of customer contracts to assess
the completeness and measurement of
recognised rebates and discounts. We
have applied data analytics and performed

Revenue recognition

Revenue is recognised when control of the
goods have been transferred to the cus-
tomer and is measured at the fair value of
the expected consideration to be received,
less rebates, discounts, sales taxes, duties
and expected sales returns. We refer to
Mote 2.2 - Revenue of the consalidated
fimancial statements. Revenue recognition
was a significant matter in our audit due to
the estimates and judgements necessary
by Management in respect of timing of
transfer of control to the customers and
measurement of rebates and discounts.

sample testing of sales transactions close
to the balance sheet date as well as credit
notes issued after the balance date to veri-
fy whether those transactions were recog-
nised in the correct period and at correct
amounts. Furthermore, we assessed the
appropriateness of the disclosures in note
2.2 - Revenue against applicable financial
reporting standards.

Eksempel pad KAM afsnit for omszetning, Kilde: (Bang & Olufsen A/S, arsrapport 2018/19 og 2021/22)

En interessant observation er, at der trods de 4 regnskabsar, der er gaet mellem disse to afsnit, ikke er sket
nogen udvikling eller justering i revisors ordlyd, eller maden de har adresseret den pa. De to tekster er naesten

identiske, hvilket rejser spgrgsmalet om, hvorvidt dette afsnit fortsat tilfgrer veerdi for regnskabsbrugere.

Jeg vil nu fokusere pa eksempler pa KAM, der primaert involverer regnskabsmaessige skgn. Jeg har udvalgt
KAM afsnit fra cBrains A/S arsrapporter for 2018 og 2022, hvor revisor identificerede "aktivering af

udviklingsomkostninger" som KAM i regnskabet.
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Revisor starter med at beskrive virksomhedens regnskabspraksis for aktivering af udviklingsomkostninger.

Revisor forklarede derefter, at dette omrade blev identificeret som et KAM, fordi der indgar vaesentlige skgn

fra ledelsen i forhold til vurderingen af, om de aktiverede omkostninger opfylder kriterierne for IAS 38.

Revisor forklarer herefter, hvordan de har adresseret denne KAM. Her skriver de, at:

- de har vurderet om indregningen af udviklingsomkostninger opfylder kriterierne

- der er foretaget stikprgve pa omkostningsbilag samt Isnomkostninger

- kontrolleret for ngjagtighed

- indhentet dokumentation for veerdianseettelsen og vurderet

nedskrivningstest

ledelsens skgn i forhold ftil

En interessant observation er, at pa trods af at der er 5 ar mellem de to KAM-afsnit, er de naesten identiske.

Det er dog ogsa vigtigt at bemaerke, at de revisionsfirmaer, som har udarbejdet disse KAM-afsnit, er

forskellige. | 2018 blev virksomheden revideret af PWC, og i 2022 havde selskabet EY som revisor. lkke desto

mindre er ordlyden af KAM-afsnittene stort set den samme, og revisorer behandler de identificerede risici pa

en lignende made.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2018. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af
vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen srskilt konklusion om disse forhold

Centralt forhold ved revisionen Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved
revisionen

Aktivering af udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger aktiveres, nir Vi vurderede, om kriterierne for aktivering af

kriterierne i IAS 38 er opfyldt, herunder at er opfylde. Vi

udviklingsprojekterne er klart definerede og procedurer og relevante interne kontroller til sikring af

identificerbare, og hvor den tekniske korrekt indregning p udviklingsprojekterne og udforte

udnyttelsesgrad, tilstraekkelig ressourcer og stikprovevis test af registrerede tidsforbrug og timesatser

potentielt fremtidigt marked kan pavises.

Aktivering af udvildingsomkostninger kraver Vi udfordrede de anvendte forudsatninger og vurderede

skin, hvilket sger den iboende risiko for fejl. forstielse af de kommercielle forventninger til de

igangvzerende udviklingsprojekter, herunder at
Selskabet overvager den forventede udviklingsprojekterne vil frembringe fremtidige indtjening,
regnskabsmassige vaerdi for igangvaerende som overstiger den forventede regnskabsmassige vardi for
udviklingsprojekter og udfgrer det feerdiggjorte udviklingsprojekt.
nedskrivningstests.
Vi sammenholdr ledelsens skan fra tidligere perioder med
realiserede indtjening for at vurdere palideligheden af

ledelsens forventninger til den fremtidige indtjening.

Vi fokuserede pa dette omrade, fordi
vurderingen af, om kriterierne for aktivering er
opfyldt, og nedskrivningstests kraever betydelig
ledelsesmzssige skan.

Der henvises til omtalen af regnskabsmassige
sken i note 2 samt til note 10 Immaterielle
anlegsaktiver.

Cenfrale forhold ved revisionen

Udviklingsprojekter akfiveres, kriterieme 11AS 38 er

opfyld!, herund rojektema er klart

at udvikling:
definerede ogidenfificerbare, og hvor den tekniske

vdnyftelsesgrad, filstcekkelige re

urcer og polentielt
fremfidigt marked kan pdvises. Akfiverng af
udviklingsprojekter krcever infeme procedurer og
betydelige ledalsesmoassine skan, hvilket eger den

boende risika for fejl.

Selskabet overvdger den forventede

regnskabsmaessige veerdi forigangvcerende
udviklingsprojekier og eventuelle indikatorer pé
veerdiforringelse of foerdiggjorte udvikiingsprojekter

samt udfarer nedskrivningstests.

Vi fokuserede pd defte omrdde. da vurdedngen af,
om kriterierne for akfiverng er opfyldt, og da
udferelsen af nedskrivningstests kroever betydelige

ledelsesmaessige sken.

Der henvises fil omialen af regnskabsmaoassige skan

note 2 samt fil note 13 Immaterelle akfiver.

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vi vurderede, om den udarbejdede dokumentation for

af udviklingsprojekter opfylder kriteriemne for
r IAS 38

akfiveri

geft

Vi har sfikpravevis festet de indregnede direkle
anomkostninger fil tidwegistreringer og lenoplysninger.
Vi har sfikpravevis vurderet, om de akfiverede indirekte

omkostninger er dire henfarebare fil

udviklingsprojekteme, og om omkosiningeme ef

opgjort nejagtigt.

Vi har sammenholdt de anvendte budgetier |

nedskrivningste n med de af ledelsen godkendte

foretningsplaner, dte
forudscatninger | nedskrivningstesten ved bland! andet

dreftelser med ledelsen omkrin

igesom vi har sammenholdt ledelsens skan fra fidigere

pericder med realiseret indtjening, for ot vurdere
pdlideligheden af ledelsens forventminger fil den

fremfidige indfjening.

Eksempel pa KAM afsnit for udviklingsomkostninger, Kilde: (cBrain A/S, arsrapport 2018 og 2022)

Som det sidste eksempel pa et KAM-afsnit, har jeg valgt en virksomhed i finansbranchen til at undersgge,

hvordan revisorer udarbejder deres formulering af KAM vedrgrende nedskrivning af Ian. Dette er klart den

mest fremtraedende KAM i branchen for banker, hvilket jeg har beskrevet tidligere. Jeg har valgt at undersgge

KAM-formuleringerne i arsrapporterne for 2018 og 2022 for Danske Bank.

| de to arsrapporter giver revisor fgrst et samlet resumé af tallene vedrgrende udlan. Dernaest har jeg paset,

at revisor har skrevet, at Danske Bank har implementeret IFRS 9 i 2018, hvorfor det naturligvis ikke er naevnt
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i afsnittet for KAM i 2022 arsregnskabet. Revisor beskriver derefter, hvorfor denne post blev valgt som KAM.
Arsagen til dette er, at revisor har vurderet, at der er hgj subjektivitet i forhold til vurdering af
nedskrivningsbehovet for udladn, og derfor er omradet behaftet med et skgn fra ledelsen. Her er det
interessant at bemaerke, at revisor har oplistet praecise og specifikke forhold som indeholder vaesentlig skgn
fra ledelsen. Dette er ikke set tidligere i de foregdende eksempler. Revisor forklarer dernaest, hvordan de har
adresseret den risiko, og hvilke handlinger de har udfgrt for at abne overbevisning for, at veerdiansaettelsen
er korrekt. Igen er det interessant at se, trods 5 ar mellem disse to KAM-afsnit, sa er de identiske bortset fra,

at virksomheden skiftede til IFRS 9i 2018.

Impairment charges for loans and provisians for guarantess

Loans far the Group amounted to DKK 2,015,495 million at 31 December Based on our risk assessment and industry knowledge, we have examined
2022 [DKK 2,051,903 million at 31 Decambar 2021), and the totsl the impairment charges for lsans and provisions for guarantees and
allowance sccount for the Group amounted to DKK 18,645 millon at 31 evalusted the methodology applied 2= well as the assumptions made
December 2022 [DKK 22,746 million at 31 December 2021 according to the description of the key audit matter
Measurament af loan impairment charges for loans and provisions Our examination included the following elements
for guarantees is deemed akey audit matter as the determination of
assumptions for expected credit losses s highly subjective due to the level - Testing of key controls over assumptions used in the expected credit
of judgement applied by Management loss models to assess the credit risk related to the exposure and the
expected future cash flows of the customer.
The most significant judgements are: - Dbtaining and substantively testing evidence to support the
assumptions used in the expected credit loss models concerning
- Assumptions used In the expected credh Ioss models to sssess the methods spplied ta derive loss given defaul:
credit risk related to the exposure and the expected future cash flaws. - Testing of key controls cver timely identification of expasures with
afthe customer. significant increase in credit risk and timely identification of credit
- Timely identification of exposures with significant increase In credit risk Impaired exposures,
and credt impaired exposures. - Dbtaining and substantively testing evidence of timely identification
- Vsluation of collaters! and assumptions of future cash flows on of exposures with significant increase in credit risk and timely
manuslly assessed craditimpaired exposures. identffication of credit impaired exposures.
- Postmiode| adjustments for particular high-risk portfalios, which are - Testing of key controls over medels and manusl processes for
Nt appropriately captured n the expected credit loss model. waluation of collateral and assumptions of future cash flows.
- Effects of macroeconomic uncertainties in relation to the significant - Dbiaining and substantively testing evidence to support appropriate
Judgemants listed abave. detarminatian of assumptions for lan impairment charges and

provisians for guarantees including valuation of collateral and
assumptions of future cash flows on manually assessed credit
ees including valuation of collateral and impaired exposures.

cash flows on manually assessed credit

0 of exposures with si
aired ex
eral and

Management has providad further nformatian sBout the loan mpairment - Testing of key controls over past-model sdjustments spplied to
charges and provisions for guarantees in notas G1{b), G11, 15, G16 and manage non-linearity that re not included in the madelled axpected
GA1 to the consolidated financlal statements. creditlosses

- Dbtaining and substantively testing evidence of post-model
sdjustments for high-risk portfolios including industries affacted
by the macroeconamic uncertainties with particular focus on the
methodology applied, evidence of 85 SUMptions-Satting processes and
the consistency thereaf by:

- Assessing the key developments since last year against industry
standards and histarical data

- Assessing the appropristeness of the different (dentified post-

forecasts

model
applied in the expected credit lnss models.

- Challenging the methodologies applied by using our industry
knowledge and experience.

+ Challenging due to of
the macroecenomic uncertainties.

Eksempel pa KAM afsnit for nedskrivning af udlan, Kilde: (Danske Bank, arsrapport 2018 og 2022)

Jeg forventede en masse standardformuleringer eller branchespecifikke formuleringer. Gennem min analyse
har jeg dog fastslaet, at de anvendte KAM faktisk er mere virksomhedsspecifikke end forventet. Derudover

har jeg ogsa bemaerket, at der generelt er anvendt henvisninger til noter eller lignende (med fa undtagelser).

Desuden har jeg ved analysen konstateret, at revisor beskriver, hvilke handlinger der er udfgrt for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de pageldende omrader. Beskrivelserne er meget generelle. Ved
gennemgang af 584 arsrapporter fordelt pa 132 virksomheder, sa har der ikke vaeret nogen, som har beskrevet
mere i detaljen, hvordan de har adresseret de risici, som er blevet konstateret. Et eksempel, jeg har
bemazerket, er, at revisoren skriver, at der er blevet udfgrt stikprgvetest af transaktioner, men der bliver aldrig
angivet antallet af stikprgver eller andelen af regnskabsposten, som revisoren har gennemgaet for

dokumentation og dermed afdaekket.

En anden ting, der gar igen i langt de fleste arsrapporter, er, at der ikke er sket stgrre sendringer pa KAM-

afsnittene. Tekstformuleringerne forbliver konstante gennem hele analyseperioden og referer ofte til de
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samme KAM ar efter ar. Det interessante er, at selvom der sker et skift i revisionsfirmaet, der udfgrer
revisionen, sa har det i de fleste tilfaelde ingen effekt pa, hvilke KAM der identificeres, samt maden hvorpa de

beskrives.

9.4.4 Sammenfatning pa gennemgang af KAM fra arsrapporter

Ud fra en analyse af danske bgrsnoterede selskaber kan det siges, at der i gennemsnit identificeres 1-2 KAM,
og de bliver oplyst i arsrapporterne. Dette har veeret tilfaeldet i de seneste fem regnskabsar, og analysen tyder
ikke pa nogen stgrre aendringer hertil i den naermeste fremtid. | stedet viser analysen, at der er en markant

stigning i antallet af KAM for regnskabsaret 2022, hvor arsrapporterne har et gennemsnit pa 2 KAM.

Dernaest har analysen konkluderet, at omsaetning, immaterielle aktiver, materielle aktiver, nedskrivning pa
udlan, varelager og skattemaessige forhold (iseer udskudt skat) er de regnskabsposter, som oftest bliver
identificeret som vaerende KAM i arsrapporterne. Og ser jeg naermere pa revisorernes argumentation for valg
af KAM, sa er regnskabsmaessigt skan fra ledelsen klart den mest anvendte forklaring hertil. Det tyder p3, at
revisor vurderer, at der er en hgjere risiko pa disse omrader, dette er ogsa i overensstemmelse med ISA 315.28

og ISA 701.

Pa baggrund af min analyse har jeg fastsldet, at der er et par eksempler pa branchespecifikke KAM. For
eksempel er der inden for finans (banker) en klart dominerende KAM i form af nedskrivninger pa udlan, og i
branchen for ejendomsselskaber er det veerdianszttelsen af ejendomme. Dog viser analysen ogsa, at
revisorerne er gode til at forholde sig til den pageeldende virksomhed og identificere virksomhedsspecifikke

KAM, hvilket ogsa er kravet jf. ISA 701.

For sa vidt angar revisors tekstformuleringer af KAM, kan man sige, at de er til at forsta. Revisionstekniske
termer, sasom veerdiansaettelse, ngjagtighed, fuldsteendighed, indholdsmaessige procedurer og test af
kontroller viste sig dog at blive brugt i nogle tilfelde, hvilket kan veere udfordrende for den gense
regnskabsbruger at forsta. Desuden er beskrivelser af revisorers arbejde ofte generelle. Ofte bliver der naevnt,
at der udfgres test af kontroller, men det er ikke oplyst, hvilke konkrete kontroller revisor har valgt at teste.
Der er ogsa tilfeelde, hvor der bliver udfgrt detailtest, men der bliver ikke angivet, hvor mange bilag der bliver
gennemgaet, eller hvilken andel af posten, der bliver afdaekket. Der bliver ogsa naevnt, at der bliver foretaget
analyser, men der bliver ikke angivet nasermere, hvilke analyser der bliver udfgrt. Samlet set bliver revisorernes
vurderinger af KAM angivet, men der mangler stadig visse oplysninger, der kan hjelpe regnskabsbrugerne

med at danne en konklusion om, hvorvidt posten blev fundet i orden, pa trods af de identificerede risici.
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10. Diskussion

Dette afsnit omhandler en diskussion af resultaterne af dataindsamling, analyse og interviews for at besvare
problemformuleringen. Ved at opna en dybere forstaelse af KAM og deres oprindelse, design, anvendelighed
og tendenser i den arlige erklaering om revisionspategninger, vil jeg veere i stand til at afdeekke vigtige

aspekter.

| analysen af udviklingen pa KAM for danske bgrsnoterede virksomheder i perioden 2018-2022 er der blevet
observeret, at flertallet af virksomhederne gentagne gange har valgt de samme KAM ar efter ar. Dette rejser
spgrgsmalet om, hvorvidt informationsvaerdien af gentagne KAM forbliver relevant for regnskabsbrugerne,

nar der ikke er sket nogen aendringer i revisors identificering af KAM overhovedet.

En kontinuerlig gentagelse af, at revisor identificerer de samme KAM, kan betyde, enten at virksomhedens
risikoprofil og kompleksitet er usendret over tid, eller at revisors identifikation af KAM ikke har sendret sig
tilstreekkeligt. Dette kan udfordre effektiviteten af KAM afsnittet som en relevant informationsveerdi til
regnskabsbrugere. Derfor er det relevant at diskutere, om gentagne KAM fortsat formar at give relevante
oplysninger og indsigt til regnskabsbrugerne, og om der er behov for en opdatering eller en mere dynamisk
tilgang til formuleringen af KAM, hvis informationsveerdien ikke er den samme, som da ISA 701 blev

implementeret.

En anden observation i analysen er, at det ikke kun er de samme regnskabsposter, som revisor identificerer
som vaerende KAM ar efter ar. Det er ogsa selve tekstformuleringerne af KAM i revisorerklaeringen, som er
bemaerkelsesveerdigt ens ar efter ar. Dette rejser spgrgsmalet om, hvorvidt regnskabsbrugere i virkeligheden
drager nogen som helst vaerdi af dette afsnit. Hvis formuleringerne ikke aendrer sig, kan det fgre til en fglelse
af stagnation og manglende aktualitet for regnskabsbrugere, der forventer opdaterede og relevante
oplysninger. Jeg har i forbindelse med mit interview med Anne Cathrine bedt hende komme med sin vurdering

i forhold til denne opdagelse, og hvorvidt hun taenker, at informationsvaerdien stadig er relevant:

” Det kan man i hvert fald diskutere, om det gar. Jeg er nok af den opfattelse, at hvis du ved bare en lille smule
om den virksomhed, du kigger pd, og sa kan det godt veere, at jeg er farvet af det arbejde, jeg nu engang har,
men at du relativt med beskeden viden godt kan vurdere, hvor hovedindsatsen under revisionen er blevet

langt” %’

Formalet med KAM kan reelt diskuteres med hensyn til dets evne til at levere relevant information til

regnskabsbrugerne. Det er vigtigt at anerkende, at der er forskellige typer af regnskabslaesere, og deres behov

57 Bilag 4, Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen
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og forventninger kan variere. En af de vigtige faktorer at overveje er, at professionelle investorer normalt har
en fornuftig indsigt og kendskab forretningen til de virksomheder, de er interesserede i. Derfor kan man sige,
at de har en god forstaelse for, hvilke regnskabsposter der kan identificeres som KAM. For disse investorer
kan KAM afsnittet have mindre indflydelse, fordi de allerede har en omfattende forstaelse af virksomheden
og dens risici. Anne Cathrine Nielsen mener, at forskellige regnskabsbrugere kan have forskellige indsigt i

virksomhederne:

" Jeg har den opfattelse, at det ikke ngdvendigvis bidrager til sG meget veerdi, hvis ellers man har en ret
beskeden indsigt i, hvad det er for en forretning man sidder og kigger pd, og de fleste professionelle investorer

vil formentlig allerede have en tilstraekkelig god indsigt og kunne vurdere, hvor ting kan blive sveert”.®

Pa den anden side kan mindre erfarne eller ikke-professionelle investorer samt andre regnskabsbrugere have
stgrre gavn af KAM-afsnittet. For dem kan KAM fungere som en vejledning og hjelpe med at identificere de
vigtigste risici og kompleksiteter i virksomhedens regnskab. Det kan veere med til at gge deres forstaelse og
give dem en mere informeret beslutningsgrundlag. Derfor er det ngdvendigt at anerkende, at effekten af ISA
701 og KAM-afsnittet kan variere for forskellige regnskabsbrugere. Det er vigtigt at undersgge og forsta
behovene og forventningerne hos forskellige typer af regnskabsbrugere og overveje alternative tilgange, der

bedre imgdekommer deres individuelle krav.
Anne Cathrine Nielsen er dog mere skeptisk i forhold til, om sma investorer har gavn af KAM-afsnittet:

" Sp@rgsmalet er, om jeg kan sige for den almindelige private smdinvestor, der sidder og ksber 100 Danske
Bank aktier eller et eller andet, om det reelt set er det vedkommende kigger pd, altsGé om man reelt bruger
pdtegningen til noget. Altsd der kunne jeg forestille mig, at man i langt hgjere gang kigger pd, hvad

markedstendenserne er og hvad anbefalingerne er”.*®

| fremtiden kan det veaere ngdvendigt med en mere differentieret tilgang til KAM, hvor man tager hgjde for
regnskabsbrugernes forskellige behov. Dette kunne omfatte, at man lavede en anderledes beskrivelse af KAM

eller mere malrettet kommunikation af KAM til forskellige malrettede regnskabsbrugere.

Ved at anerkende mangfoldigheden af regnskabsbrugere og deres behov kan jeg arbejde hen imod en mere
effektiv og malrettet kommunikation af KAM, der bedre imgdekommer forskellige regnskabsbrugeres behov
og hjaelper med at give relevant information til at understgtte informeret beslutningstagning. Kan det vaere,

at der skal indarbejdes nye tiltag eller krav til ISA 701 angaende detaljegraden, og hvad revisor skal oplyse?

%8 Bilag 4, Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen
59 Bilag 4, Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen

56



Hvis jeg ser naermere pa andre revisionsstandarder, der er blevet fornyet eller opdateret, kan jeg fa en idé
om, hvor lang tid der typisk gar mellem den f@rste implementering og efterfglgende opdateringer. ISA 540 er
et godt eksempel pa en opdateret revisionsstandard. Den blev fgrste gang implementeret i 2006, og i 20187°
besluttede IAASB at opdatere den. Formalet med den nye udgave af ISA 540 er at forbedre revisionskvaliteten
og ¢ge forstaelsen af revisionsprocessen, som den relaterer til regnskabsmaessige skgn. Den opdaterede
standard indeholder ogsad krav og vejledning om relevante oplysninger og oplysningskrav i

revisionspategninger.

Et andet eksempel er ISA 315, der oprindeligt blev introduceret i 2003. Den blev opdateret i december 2009
og igen i 2019.”* Den opdaterede version af ISA 315 har til formal at forbedre revisors evne til at identificere
og vurdere risici for vaesentlig fejlinformation i regnskaber. Standarden understreger vigtigheden af at forsta
en virksomheds forretningsmiljg, herunder systemer for intern kontrol og risikofaktorer, der kan pavirke

regnskaber.

Disse eksempler viser, at revisionsstandarder kan opdateres over tid for at afspejle udviklingen i
revisionspraksis og for at forbedre kvaliteten af revisionsarbejdet. Implementeringen af opdaterede
standarder er afggrende for at sikre, at relevante og effektive revisionsmetoder kan tilpasses de skiftende
behov i den finansielle verden. Kan det vaere, at det er pa tide, at ISA 701 bliver opdateret? Det kunne i hvert
fald overvejes, om |AASB skulle lave en undersggelse allerede nu for at hgre regnskabsbrugere og andre, der

er malgruppen for ISA 701, om den giver den gnsket indsigt i revisors risikovurdering samt revisionsprocessen.

Kunne en mere detaljeret beskrivelse af de handlinger revisor har foretaget give en stgrre indsigt for
regnskabsbrugerne og dermed @gge informationsvaerdien? Hvad hvis man indfgrte i en eventuel opdatering af
ISA 701 et krav, der hed, at revisor skal oplyse deres vaesentlighedsniveau til offentligheden. Dette er allerede

implementeret i UK, sa det kunne sagtens vaere en mulighed i Danmark, eller hvad?

Jeg har stillet dette spgrgsmal til Anne Cathrine Nielsen for at fa hendes input til, hvilke fordele og ulemper
der ville vaere ved, at revisor oplyser vaesentlighedsniveauet for revisionen af arsrapporterne. Hun mener
godt, at det burde kunne lade sig g@re, fordi det har man set i UK, men hun frygter ogsa bare, at det vil have
en vaesentlig effekt pa veesentlighedsniveauet og samtidig, mener hun ikke, at det ville gavne f.eks. sma

investorer.

” Det forhold, at veesentlighedsniveauet nu skal oplyses til offentligheden i pategningen og komme omverden

til kundskab, tror jeg ikke ngdvendigvis, vil betyde, at det fokus bliver mindre. Om det kommer til at have en
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pavirkning i nedadgdende retning pG de vaesentlighedsniveauer, som rent faktisk bliver anvendt? Det kunne

vaere interessant, hvis det er det, man endte med at f§”.”?

Man kunne ogsa forestille sig, at hvis vaesentlighedsniveauer blev offentliggjort, kunne revisorer fgle sig
presset til at saette dem pa et lavere niveau for at undga potentielle negative konsekvenser, sasom kritik eller
mistillid fra offentligheden. Dette kan fgre til en mere konservativ og forsigtig vurdering af vaesentlighed, og
selv mindre fejl eller ungjagtigheder kan anses for veesentlige og forarsage, at revisor pludselig skal tage
forbehold eller oplyse om forhold, som man ngdvendigvis ikke ville ggre fgr med et hgjere

vaesentlighedsniveau. Dernaest pavirker man ogsa revisors arbejde i forhold til effektivitet og tidsforbrug.

Det er vigtigt at skabe balance mellem gennemsigtighed og revisors professionelle vurdering af vaesentlighed.
Mens offentligggrelse af vaesentlighedsniveauer kan @gge gennemsigtigheden og ¢ge tilliden til
revisionsprocessen, skal risikoen for ungdigt at reducere vaesentlighedsniveauerne tages i betragtning. Det er
afggrende, at revisorer fortseetter med at bruge deres professionelle dgmmekraft til at fastsaette et
vaesentlighedsniveau, der er passende og retfeerdigt under hensyntagen til kompleksiteten af virksomheden,

branchestandarder og forventninger hos regnskabsbrugere.

Anne Cathrine Nielsen mener ogsa, at det kan skabe grundlag for problemstillinger i forhold til revisors
arbejde og revision. | og med ledelsen har kendskab til vaesentlighedsniveauet, sa kunne man forestille sig, at

de kunne udnytte denne information.

" Det kunne skabe grundlaget for problemstillingerne. For eksempel hvis man har et vaesentlighedsniveau pé
20 mio. kr. og revisor mener, at tilgodehavenderne eller et udviklingsprojekt skal nedskrives med 40 mio. kr.,
men det vil ledelsen ikke. SG kunne ledelsen sige, jeg nedskriver med 30 mio. kr. i stedet for 40 mio. kr., dvs.
jeg er uenig i 10 mio. kr. Ledelsen ved, hvad dit vaesentlighedsniveau er, sd de ved positivt, at revisor ikke tager

forbehold”.”

Et andet tiltag, som revisorer kan indarbejde for at gge informationsvaerdien, hvilket jeg ogsa har naevnt i
analysen, er at give mere detaljerede oplysninger i KAM-afsnittet. Ved at give mere specifik information kan
revisorer gge gennemsigtigheden og forstaelsen af revisionsprocessen. For eksempel kan revisorer oplyse
stikprgvestgrrelser udfgrt som en del af deres detailtest. En anden relevant information kan vaere andelen af
debitorer, der er blevet dokumenteret. Ud af de to muligheder mener jeg, at det er vigtigere at oplyse andelen
af regnskabsposten, hvor revisoren har indhentet dokumentation, i stedet for blot at angive antallet af

stikprgver. Antallet af stikprgver alene giver ikke ngdvendigvis en meningsfuld indikation af revisionsomfanget
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eller den kvalitative vurdering af revisionsarbejdet. Anne Cathrine Nielsen mener ogsa, at oplysning og

stikprgvestgrrelsen alene ikke vil have den vaerdi for regnskabsbrugere, som man ellers ville habe.

” Isoleret set kunne det give ret god mening. Jeg tror bare, at sG kan det begynde at blive for komplekst for
regnskabslaeser, som ikke har voldsom stor regnskabsmaessig forstdelse til at forstd, hvordan den stikprgve
overbevisning er opndet, fordi man kan sige, jamen jeg har testet 10 stikpraver pa debitoren, ja men ud af
hvor mange? Hvor stor en andel har du nu fdet overbevisninger omkring? AltsG har man fdet overbevisning
pd 90% af debitorsaldoen, eller er det 2% af debitorsaldoen? Hvor mange debitorer er der? Sa det vil reelt set
kraeve, at man har noget mere indsigt i forretningen, og nok i et omfang og en indsigt som de fleste

regnskabsbruger nok ikke har”.’*

Ved at oplyse andelen af regnskabsposten, hvor der er indhentet dokumentation, far regnskabsbrugerne en

bedre forstaelse af, hvor godt regnskabet er blevet afdakket og verificeret.

Det er vigtigt at huske, at afsnittet for KAM er designet til at fremhave de vigtigste og mest komplekse
revisionsomrader, som revisor har identificeret. Ved at vaere mere detaljeret i KAM afsnittet kan revisorer give
regnskabsbrugere en bedre forstaelse af, hvilke specifikke aspekter af regnskabet, der blev grundigt

gennemgaet og dokumenteret under revisionsprocessen.

Det er dog ogsa vigtigt at finde en balance mellem at give tilstraekkelig information og undga at videregive
fortrolige eller fglsomme oplysninger om virksomheden. Revisorer skal bruge deres professionelle
dgmmekraft til at sikre, at oplysninger, der deles som en del af KAM, er relevante, nyttige og overholder

geeldende revisionsstandarder.

11. Konklusion

Revisionsrisiko er en afggrende faktor for revisorer, da den indebzerer risikoen for at afgive en blank
revisionspategning, men hvor regnskabet indeholder vaesentlige fejl. Identifikationen af revisionsrisici er
vaesentlig, fordi den g@gr det muligt at udforme specifikke revisionshandlinger for at blotlaegge de
identificerede risici. Vaesentlighedsniveauet spiller ogsa en vigtig rolle, da det hjaelper revisorer med at

vurdere, hvilke fejl der kan pavirke regnskabsbrugerens beslutningsgrundlag.

| processen med at identificere KAM skal revisorer overveje forskellige faktorer, der spiller ind og bruge deres
professionelle vurdering. Revisorer skal have en dybdegdende forstaelse af kundens interne

forretningsprocesser for at afggre, hvilke KAM der skal oplyses i revisionserklaeringen, og hvordan de skal
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praesenteres. Beskrivelser af KAM skal indeholde en forklaring pa, hvorfor de blev anset for vaesentlige, en

beskrivelse af de udfgrte revisionshandlinger og henvisninger til relevante noter.

Analysen af de danske bgrsnoterede selskaber viser, at der i gennemsnit identificeres 1-2 KAM af revisor, som
oplyses i arsrapporten. De mest almindelige regnskabsposter, der identificeres som KAM, omfatter
omsaetning, immaterielle aktiver, materielle aktiver, nedskrivninger pa udlan, varebeholdninger og
skatteforhold. Analysen viste ogsa, at revisorer er gode til at identificere virksomhedsspecifikke KAM, som

0gsa er pakraevet i ISA 701.

Sammenfattende kan det konkluderes, at revisors tekstformuleringer for KAM er pa et forstaeligt niveau for
almindelige regnskabsbrugere. Men i nogle tilfelde bruges revisionstekniske termer, som kan veere
udfordrende for den gennemsnitlige regnskabsbruger. Desuden er beskrivelser af revisorers arbejde ofte
generelle og mangler en lidt hgjere grad af detalje og specifik information om revisionshandlinger. Dette rejser
spgrgsmalet om, hvorvidt regnskabsbrugerne far tilstraeekkelig nok vaerdi af KAM-afsnittet. Manglende
&ndring af formuleringerne vil skabe en fglelse af manglende aktualitet, som med tiden ikke vil leve op til
regnskabsbrugerens forventninger til opdateret og relevant information, og dermed vil forventnings- og

informationsklgften stige igen.

Formalet med ISA 701 er, som naevnt i teoriafsnittet, at gge kommunikationsveerdien af revisors erkleering ved
at skabe stgrre gennemsigtighed af den udfgrte revision. Nar et selskab har de samme KAM flere ar i streg,
og tekstformuleringen er identisk hvert eneste ar, sa er det nok pa tide, at IAASB skal se naermere pa en
tilpasning af kravene i ISA 701 eller komme med nye tiltag, som kan genskabe KAM’s kommunikationsvaerdi
til regnskabsbrugerne. Det er dog afggrende ogsa at finde en balance mellem at give tilstraekkelig information

og undga at videregive fortrolige eller fglsomme oplysninger om virksomheden.

60



12. Litteraturliste

12.1 Bpger

Aasmund Eilifsen, Auditing and Assurance Services, 2014, 3 edition udg

Grethe Heldbjerg Grgftegravning i metodisk perspektiv - et videnskabsteoretisk og metodologisk overblik,

2012, 1. udg.

Ib Andersen, Den skinbarlige virkelighed Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 2019, 5 udg.
Kjeld Chr. Bgg og Lars Kiertzner, Professionsetik for revisorer, 2013, 1. udg.,

Kathleen M. Eisenhardt - Agency theory; an assessment and review, 1989

Sumit Sudan m.fl. Revision i praksis, 2021, 1. udg.

61



12.2 Internet kilder

Barsen.dk, Danske aktier, Kebenhavns Fondsbgrs, besggt d. 27-04-2023

https://borsen.dk/investor/kurser/danske-aktier/?filter=cse

FRC hjemmeside, About the FRC, besg@gt d. 29-05-2023.

https://www.frc.org.uk/about-the-frc/our-purpose

FRC — Financial Reporting Council, “Snapshot 3: Key Audit Matters”, besggt d. 29-05-2023.
https://www.frc.org.uk/getattachment/0f49aca8-e2f5-4b2f-a013-a777777d34ab/Snapshot-3-Key-audit-

matters.pdf

IAASB - ABOUT IAASB, besggt d. 29-05-2023.

https://www.iaasb.org/about-iaasb

IAASB: Enhancing the Value of Auditor - Reporting: Exploring Options for Change, besggt d. 29-05-2023.
“CP Auditor Reporting-Final”

https://www.iaasb.org/publications/enhancing-value-auditor-reporting-exploring-options-change-1

IAASB: ISA 315 (REVISED 2019): IDENTIFYING AND ASSESSING THE RISKS OF MATERIAL MISSTATEMENT,
besggt d. 29-05-2023.

https://www.iaasb.org/publications/isa-315-revised-2019-identifying-and-assessing-risks-material-

misstatement

IAASB: ISA 540 (REVISED), AUDITING ACCOUNTING ESTIMATES AND RELATED DISCLOSURES, besggt d. 29-
05-2023.

https://www.iaasb.org/publications/isa-540-revised-auditing-accounting-estimates-and-related-disclosures-

9

Karnovgroup.dk, besggt d. 27-04-2023
- ISA 200 - Den uafhaengige revisors overordnede mal og revisionens gennemfgrelse i

overensstemmelse med internationale standarder om revision

62


https://borsen.dk/investor/kurser/danske-aktier/?filter=cse
https://www.frc.org.uk/about-the-frc/our-purpose
https://www.frc.org.uk/getattachment/0f49aca8-e2f5-4b2f-a013-a777777d34ab/Snapshot-3-Key-audit-matters.pdf
https://www.frc.org.uk/getattachment/0f49aca8-e2f5-4b2f-a013-a777777d34ab/Snapshot-3-Key-audit-matters.pdf
https://www.iaasb.org/about-iaasb
https://www.iaasb.org/publications/enhancing-value-auditor-reporting-exploring-options-change-1
https://www.iaasb.org/publications/isa-315-revised-2019-identifying-and-assessing-risks-material-misstatement
https://www.iaasb.org/publications/isa-315-revised-2019-identifying-and-assessing-risks-material-misstatement
https://www.iaasb.org/publications/isa-540-revised-auditing-accounting-estimates-and-related-disclosures-9
https://www.iaasb.org/publications/isa-540-revised-auditing-accounting-estimates-and-related-disclosures-9

- ISA 315 - Identifikation og vurdering af risici for veesentlig fejlinformation igennem forstaelse af
virksomheden og dens omgivelser

- ISA 320 - Vaesentlighed ved planlaegning og udfgrelse af en revision

- ISA 540 — Revision af regnskabsmaessige skgn, herunder regnskabsmaessige skan over dagsveerdi, og
tilknyttede oplysninger

- ISA 701 - Kommunikation af centrale forhold ved revisionen i den uafhangige revisors erklzering

https://www.pro.karnovgroup.dk

Morningstar.dk, fordeling af virksomheder ud pa brancher, besggt d. 29-05-2023
https://www.morningstar.dk/dk/screener/stock.aspx#?filtersSelectedValue=%7B%22exchange%22:%7B%22i

d%22:%22E0EXGSXCSE%22%7D%7D&page=1&sortField=name&sortOrder=asc

Retsinformation.dk, besggt d. 29-05-2023
- Revisorloven, https://www.retsinformation.dk/eli/ft/201512L00146

- Arsregnskabsloven, https://www.retsinformation.dk/eli/|ta/2022/1441

XRB-hjemmeside, besggt d. 29-05-2023

https://www.xrb.govt.nz/

XRB External reporting board, F. F. (2022). Key audit matters at stock take of the first year in New Zealand, ,
besgpgt d. 29-05-2023

https://www.xrb.govt.nz/dmsdocument/4741

63


https://www.pro.karnovgroup.dk/
https://www.morningstar.dk/dk/screener/stock.aspx#?filtersSelectedValue=%7B%22exchange%22:%7B%22id%22:%22E0EXG$XCSE%22%7D%7D&page=1&sortField=name&sortOrder=asc
https://www.morningstar.dk/dk/screener/stock.aspx#?filtersSelectedValue=%7B%22exchange%22:%7B%22id%22:%22E0EXG$XCSE%22%7D%7D&page=1&sortField=name&sortOrder=asc
https://www.retsinformation.dk/eli/ft/201512L00146
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1441
https://www.xrb.govt.nz/
https://www.xrb.govt.nz/dmsdocument/4741

13. Bilag 1 — Excel fil med datasaettet til analysen

ARK 1: Datagrundlag / Datasaet
ARK 2: KAM, grundlaeggende grafer
ARK 3: Antal KAM pr. arsrapport
ARK 4: KAM pa regnskabsposter
ARK 5: Arsag til KAM

ARK 6: KAM x Brancher
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14. Bilag 2- Liste af danske bgrsnoteret virksomheder jf. Bgrsen

20.05.2023 15.50 Aktiekurser pa danske aktier pd Kabenhawns Fondsbars - Barsen investor
Farsiden af borsen dk
Q,
Danske aktier
Crversigt over danske aktier
ALLE DAMSKE AKTIER (€25 C20CAP FIRET HORTH LARGECAP MIDCAP SMALLCAP
Filtrer efter en branche:
- 4 o &
Telnologi Telekom Sundheds- Finans
pleie
S » o
Ejendam Forbrugs- Forbrugs- Industri
tjenester arer
& A O
Bz Eneryi Farsyning
maberialer
AKTIE e L SENESTE
AP Maller - Marsk A - - 11500,00
AP Maller - Marsk B - 11670,00
Agat Ejendomme - 19
MGF B - 5l
ALK-Aballs B - 0,30
. Brand - 136
Amibu - 103,80
Aguagarin - TH00
Asatak - - T
Arlantic Petroleum P/F - - 517
Bang & Olufsen - 1,82
BankNardik P/F - 136,00
Bavarian Mordic - 190,85
BioParto - - 157
Boart AB - - 7150
Brd. Klee B - - 4100,00
Brdr. & & O Joharsen B - ]
Brdr.Hartmann - W00
Brandbyernes IF Fodbold - - 045
Carlsherg A - 1435,00
@ therg B - 1085,00




20.05.2023 15.50 Altiekurser pa danske aktier pa Kiabenhawns Fondsbers - Barsen Investor

AETIE L LB SERESTE
cBrain - - 13680
Camat - - ors
ChemoMeaas - - 47100
Chr. Hansen Holding - - S2E00
Coloplast B - - ETEDD
Calumbus - - 710
Copenhagen Capital 40% F - - 115
Copenhagen Capital Prael - - ]
Copenhagen Capital Sram - - oo
OyS Harden - - 35200
Danske Andelskasiers Ban - - 1010
Danske Bank - - 143155
Dantax - - 2000
Diemant - - 710
DFDS - - 540
Djurslands Bank - - o000
D5y - - 133600
EAC Invest - - 1140000
Ennogie Solar Group - - 5,50
Fast Ejendom Danmark - - 13300
FirstF anms - - EZED
FLSmidth & Cao. - - 19600
Fligger groug B - - ITEDD
Fynske Bank - - 15000
Gabriel Halding - - 420,00
Ganmab - - 2EX0D
German High Street Propes - - 1700
Glunz & lensen Holding - - 7350
GH Stofe Mord - - 17955
Green Hydrogen Systems - - 635
GreenMobility - - 4500
Grenlandsbanken - - G000
Gubra - - wED
Gyldendal A - - 144000
Gyldendal B - - TI0.00
H. Lundbeck A - - 15,16
H. Lundbeck B - - T
H+H Internatianal - - 106,20
Harboes Bryggeri B - - 7500

hitps:iborsen. di/investorkurser’danske-akter Miter=cse




20.05.2023 15.50 Aktiekurser pa danske aktier pa Kabenhavns Fondsbars - Barsen Investor

AETIE

HusCompagniet
Hvidbjerg Bank
Initerdail

IS5

Jeudan

Yyske Bank
Ereditbanken
Kabenhavns Lulthavne
Lollands Bank

Luxor B

Lin og Spar Bank
Matas

MT Hajgaard Holding
Mamns Bank
Metcompany Group
Mewcap Holding
Milflizk Holding

HET

HMIT

Moble Carporation
Mordea Bank Abp
Mardfyns Bank

Mordic Shiphalding
Horth Media

Mova Nordisk B
Hovarymes B

MTE Hordic Transport Graw
WTR Holding B
Orpharyme

Pandaora

Park Strest A

PARKEM Spart & Entertain
Pennea

Per Aarslefl Holding B
Pharnma Equity Group
Prime Office

Riazs B

Ringkjabing Landbobank

Roblan B

https:iborsen.dk/investorkurserdanske-akben Milter=cse

e

#l SERESTE

- 104,00
- 1270
- 1M565
- 15300
- 4B5.60
- 4100,00

- &100,00

- 11500
- 655,00
- 210

- 13650

- 195,50

- 131ED0
- 410,40
- E3.50

- 17300

- 113760
- IS0

- 4450

- 136

- 56860

- 33050

- 11400
- 635,00
- 21850

- 13750
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20052023 15.50

AETIE

Rockwaol ser. &

Rockwaool ser. B

Rovsing

Royal UMIBREW

RTX

SAS AB

Scandinavian Brake Systen
Scandinavian Investment {
Scandinavian Tobacca Gro
Schouww & Co

Silkeborg IF Invest
SimCorp

SKAKD

Skjern Bank

Solar B

SP Group

Spar Nord Bank
Sparekaisen 3jelland-Fyn
Strategic Investments
Sydbank

TCM Group

Tiveli

Topdanmark

TORM A&

Tatalbanken

Trilork Holding Ak

Tryg

UIE

Vestas Wind Systems
Vestjysk Bank

Zealand Pharma

Arated

Ossur bl

Aalbarg Boldspilklub

NYHEDER TIL AKTIESPILLERE

htips:iborsen.dk/investorkurserdanske-akben Hilter=cse

e

Aktiekurser pa danske aktier pa Kiabenhawns Fondsbers - Barsen Investor

Hi

16320,00
170800
52,00
61180

10800

315
11500
55700
1540
THED
TEO0D
11500
50500
750
102,80
1B5.ED
1.4
IM.00

TTEDD
I60.ED
16000
FrEl]
14780
15955
1B000
20010

145
264,60
614,00

00

49
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15. Bilag 3 — Oversigt over revisionsmalene

Gruppe af transaktioner
og
begivenheder for

perioden

\ (Resultatopggrelsen)

Balanceposter ultimo

perioden (Balancen)

N\

Praesentation og

oplysninger

*Forekomst = transaktioner og begivenheder, der er blevet registreret, har
fundet sted og angar virksomheden

sFuldstaendighed = alle transaktioner og begivenheder, der skulle have vaeret
registreret, er blevet registreret

*Ngjagtighed = belgb og andre data, der vedgrer registrerede transaktioner og
begivenheder, er blevet passende registreret.

ePeriodeafgraensning = transaktioner og begivenheder er blevet registreret i den
korrekte regnskabsperiode

eKlassifikation = transaktioner og begivenheder er blevet registreret pa de rigtige
konti

sTilstedevaerelse = aktiver + passiver eksisterer

sRettighed og forpligtigelser = virksomheden ejer eller kontroller rettighederne
til virksomhedens aktiver + passiver

sFuldstaendighed = alle aktiver og passiver, der skulle have vaeret registreret, er
blevet registreret

sVaerdiansaettelse og fordeling = aktiver og passiver er medtaget i regnskabet
med et passende belgb, og eventuelle afledte vaerdiansaettelser eller
fordelingsjusteringer er registreret pa passende vis

*Forekomst & rettigheder og forpligtigelser = oplyste begivenheder,
transaktioner og andre forhold har fundet sted og vedr. virksomheden

eFuldstandighed = alle oplysninger, der skulle have vaeret medtaget i
regnskabet, er medtaget

eKlassifikation og forstaelighed = finansielle informationer er prasenteret og
beskrevet pa passende vis og oplysninger fremgar tydeligt

*Ngjagtighed og vaerdiansaettelse = finansielle og andre informationer bliver
oplyst retvisende og med passende belgb

Revisionsmalene oplistet - Kilde: Egen tilvirkning
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16. Bilag 4 — Interviewguide

Denne interviewguide indeholder de spgrgsmal, som jeg havde udarbejdet pa forhand inden jeg foretog

interviewet. Nedenstdende kan man finde de sp@grgsmal som jeg gerne ville have svar pa i forbindelse med

interviewet:

Hvornar i revisionsprocessen bliver KAM identificeret? | planlaegningsfasen, Igbende gennem
regnskabsaret eller ved statusrevisionen? Kan der ske @ndringer undervejs?

En bemaerkelsesvaerdig udvikling konstaterer i min analyse er at identificering af omsaetning som en
KAM er steget vaesentligt de seneste 5 regnskabsar. Burde omsaetning ikke altid vaere en KAM? Hvad
tror du er oversagen til at revisorerne pludselig har fokus pa dette?

| nogle brancher er der en eller to regnskabsposter der altid bliver identificeret som KAM. Hvad

taenker du er forklaring pa dette?

En anden ting, der gar igen i langt de fleste arsrapporter, er, at der ikke er sket stgrre aendringer pa KAM

afsnittene. Tekstformuleringerne forbliver konstante gennem hele analyseperioden og referer ofte til de

samme KAM ar efter ar.

Mener du, at KAM beskrivelserne er med til at give regnskabsbrugerne en bedre indsigt i revisors
risikovurdering og det arbejde revisor har udfgrt for at afdaekke risikoen?
Falder informationsvaerdien til regnskabsbrugerne, hvis der i en 5-arige periode er identificeret de

ngjagtige samme KAM og uden vaesentlige andringer til revisors made at adressere den risici der er?

Ser vi til udlandet og mere specifikt i UK, s3 har de allerede taget det naeste skridt, hvor de oplyser

vaesentlighedsniveauet. Generelt ser man ogsa, at de er mere detaljeret i forhold til at beskrive antal af

stikprgver og hvor stor en andel af regnskabsposten som er blevet afdaekket gennem de handlinger man har

udfert.

Kunne oplysning af vaesentlighedsniveauet give en stgrre indsigt for regnskabsbrugerne og dermed
gge informationsveerdien?
Kunne en mere detaljeret tekst for KAM, hvor man for eksempel oplyser stikprgvestgrrelsen eller hvor

stor en andel revisor har afdakket af debitorerne gge informationsvaerdien?
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17. Bilag 5 — Transskribering af interview med Anne Cathrine Nielsen

Person der bliver interviewet: Anne Cathrine Nielsen, Baker Tilly (teoretisk og praktisk erfaring)
Interview foretaget: 27-05-2023

Andy: Jamen tak for at du vil deltage og blive interviewet.

Anne Cathrine Nielsen: Det var sa lidt.

Andy: Bare lige til at starte med vil du lige praesentere hvem du er?

Anne Cathrine Nielsen: Det kan du tro! Mit navn er Anne Cathrine Nielsen og jeg er statsautoriseret revisor
og til daglig partner i Baker Tilly og ved siden af mit daglige arbejde som revisor bruger jeg lidt tid pa at
undervise hos FSR pa SR-akademiet og er ogsa med som mundtlig eksaminator pa Bgrsen og har ogsa

undervist en del pa SDU pa cand.merc.aud. studiet.

Andy: Man kan sige du har bade den teoretiske samt praksis erfaring i hvert fald til at bidrag til opgaven, ha
ha ha.

Anne Cathrine Nielsen: Det ved jeg ikke, jeg kan i hvert fald forsgge, ha ha ha

Andy: Jeg teenker at vi bare skal starte ud med det. Jeg har givet dig en lille introduktion til opgaven, s& du har
en nogenlunde forstaelse og indsigt i hvad jeg skriver om og kommer ind pa og til at starte med sa ville jeg
hgre hvordan eller hvornar i revisionsprocessen revisor identificere KAM? Er det i starten, er det i Igbet af

revisionen eller er det til sidst hvor man konkluderer pa alt sin revision, eller hvornar teenker du?

Anne Cathrine Nielsen: Jeg teenker som udgangspunkt er det ofte en proces som gar tidligt i gang allerede i
forbindelse med planlaegning af revisionsopgaven, sa det vil sige, det er tidligt afhaengig af selvfglgelig den
enkelte virksomhed, hvornar planlaegningsprocessen gar i gang, men som udgangspunkt som bliver taget ret
hurtigt, fordi de her Key Audit Matter som bekendt skal jo sta i pategningen og dermed selvfglgelig ogsa vigtigt
at de forhold bliver drgftet med ledelsen, sa de er opmaerksomme pa hvad er det for nogle Key Audit Matters
som revisor har identificeret og som potentielle ogsa blive kan blive drgftet med den interne revision i
virksomheden. Det vil ofte vaere en ting der bliver clearet ret hurtigt. Man kan sige for de virksomheder, det
kan jeg naesten fornemme at vi kommer vi tilbage til at snakke om baseret op den mail du har haft sendt
tidligere, at der er mange virksomheder som gentager de sammen KAM ar efter ar der kan man maske godt
forestille sig at den nok ret tidligt i processen bliver taget stilling til om man egentlig forventer at KAM er det
samme i ar i forhold til sidste ar og sa bliver den del formentlig lukket af, forsta mig ret, relativt hurtigt, men

at der sa maske undervejs senere i processen uden revisionen kan opsta nye ting, hvis der for eksempel lige
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pludselig efter planleegningen er gennemfgrt kommer en hvidvaskskandale i Danske Bank eller der kommer
en stor retssag der kommer noget andet som ggr at det skal dels involveres som en del af KAM og s& ma man
selvfglgelig dbne det op igen. Det er jo sadan lidt ligesom vi kender fra revisionen i gvrigt, at det der med det
er en interaktiv proces. Det kraever jo vaere man skal tilbage og dbne Den vurdering man har lavet tidligere,

men jeg vil egentlig sige som udgangspunkt, at det er noget som bliver clearet ret tidligt i revisionsprocessen.

Andy: Oplyser revisor hvilke KAM de har identificeret til ledelsen fra starten af eller er det mere mod

slutningen af revisionen?

Anne Cathrine Nielsen: Altsd man kan sige det her med at identificere KAM er revisors opgave, men revisor
skal ga i dialog med ledelsen og i forhold til at fa drgftet de KAM der nu er blevet identificeret. Det er ikke
fordi ledelsen skal pavirke hvad det er for nogle KAM der er, men ledelsen kan have nogle supplerende
oplysninger for eksempel som kan pavirke, altsa det lyder forkert ikke? At sige “pavirke revisors beslutning”
men hvis der er et eller andet forhold som revisor ikke har identificeret eller iagttaget saledes man kan ggre
revisor opmaerksom pa sa kan det fgre til at man sa siger "na jeg troede det var egentlig min oprigtig vurdering
at det her forhold var KAM, men med de her oplysninger jeg nu har, sa skal maske tvistes eller s er det det
her som i stedet for er KAM”. Ikke dermed sagt som at det skal pavirke, men det at indga i en dialog, det er
ligesom derfor altsa det giver mening i forhold til at man selvfglgelig forsikrede sig om at den identificeret

KAM faktisk lander der hvor skoen rent faktisk trykker.

Andy: Ja, jeg taenker ogsa det er en helt normal del af revisors arbejde, at man far en forstaelse og kendskab

til kundens forretning.
Anne Cathrine Nielsen: Ja, fuldsteendig enig! Ja.

Andy: Undervejs i min analyse har jeg gennemgaet utallige KAM for danske bgrsnoteret virksomheder. Jeg
kigget pa en 5-arige periode og sammenholdt hvordan udviklingen i formulering og hvilke KAM der blev valgt
osv. Og som jeg ogsa har vist dig i min graf, s har omsaetningen vaeret steerk stigende som valgt som KAM.

Hvad taenker du kan veere arsagen til at omsaetningen bliver valgt i langt hgjere grad?

Anne Cathrine Nielsen: Jeg ved ikke ngdvendigvis om jeg har nogle gode bud, men da jeg sa dit spgrgsmal
som du sendte pa forhand. Der gjorder jeg mig et par overvejelser om hvad det nu altsa hvad det mon kan

vaere og jeg har sadan to teser:

Den ene det kunne veaere et udtryk for at i forbindelse med KAM blev indfgrt sa er det jo sadan med alt ny
lovgivning der bliver indfgrt altsa sa har det sadan “en indkgringsperiode” der finder folk sit lege og der kigger

man jo, nu hvor det i UK at det fgrst blev indfgrt og der kiggede man formentlig rigtig meget til UK i den
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sammenhang og sa gar man i gang med at implementere det i Danmark, og sa i takt med der er flere lande
der sa implementere KAM, jamen sa begynder at have et stgrre udsyn til hvordan g@r de andre lande og hvad
tendenser er der dér og det tager man sa med sig til Danmark. Sa det det kunne vaere en teser at ligesom har
fundet sit leje, man har faet kalibreret noget, man har indfgrt en ny lovgivning. Jeg synes bare omvendt nu
hvor du sammenholder lidt med nogle grafer i forhold til hvordan KAM ser ud i New Zealand og i UK. For
omsatningen | New Zealand ligger man ret lavt og i UK ligger man hgjt. Jeg tror man i Danmark ogsa kigger
ret meget hen mod UK i forhold til KAM. Det eller det gjorde man ret meget i implementeringsfasen, fordi de
var nogle ar foran Danmark pa den del, sa jeg kunne forestille mig at man stadigvaek kigger meget i UK for at

kigge pa de tendenser der ses der. Det kunne vaere en mulig forklaring.

Den anden forklaring kunne ogsa veere noget omkring at antal KAM maske gennemsnitligt kunne veere
stigende. Det var min hypotese, men i forhold til den KAM du har vist mig, sa viser det sig at KAM i

gennemsnittet er faldet eller er pa stillestdende niveau, sa den tror jeg nok det ma man skyde til jorden.

Tredje ting i forhold til hvad der kan forklare det. Det er at nar vi kigger pa hvad der skal definere en KAM, sa
er det jo ikke ngdvendigvis at de betydelige risici som revisor har identificeret i forbindelse med
planlaegningen kunne sagtens have en betydelig risiko som ikke ngdvendigvis ogsa bliver en KAM. Du kan nok
bare ikke omvendt have en KAM der ikke ogsa er en betydelig risiko for din revision. Der kunne jeg forestille
mig at man gennemsnitligt har sagt at en omsaetning der vil jo som regel ikke ud tilbage visse den betydelig
risiko pa omsaetningen i forhold til sidste ISA 240, men det ggr ikke ngdvendigvis, at der er sa hgjt risiko at
det bliver en KAM. Altsa i sig selv besvigelses risikoen vil nok for de fleste virksomheder ikke blive til en KAM.
Det vil nok ofte der hvor det vil vaere en KAM pa omsatningen vil nok ofte vaere de typer af virksomheder,
hvor der er en kompleks indregning af omsaetningen enten pa grund regnskabsmaessige skgn for eksempel
igangvaerende arbejder. Det ma ogsa vaere der hvor der er nogle sammensatte kontakter som man forestiller
sig i et IT selskab eller teleselskab, hvor der er bade bliver solgt nogle abonnementer og nogle ydelser og
noget “upfront design onboard fee” osv. Og fordelt det rigtigt op i forhold til hvornar man kan tage hvilket
belgb i bggerne som indtaegt, sa begynder at veere en form for sammensat kontakter. Der kan ogsa veere
noget hardware som skal veere med. Det er jo ogsa super komplekst, s8 mange af de der hvor der er
regnskabsmaessige skgn eller sammensatte kontrakter, vil nok vaere der hvor der er KAM. Om man sa maske
har veeret helt skarp pa det fra starten eller om man er blevet bedre til at sige “jamen her de skal med” det
der maske noget der kan tyde pa uden jeg ved praecis hvad det er for nogle virksomheder hvor der ikke
tidligere har veeret en omsatnings KAM, hvor der er kommet nu. Ved du hvad det er for nogle typer af

virksomheder, hvor der ikke tidligere har veeret der, hvor det sa kommet pa nu?
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Andy: Nej, det har jeg ikke lige undersggt naermere. Det ma jeg prgve at dykke lidt mere ned i, hvor det lige
praecis sker og for hvilke virksomheder. Det ma jo vaere i Igbet af de 5 ar, hvor det pludselig er med. Der skal

jeg lige undersgge.

Anne Cathrine Nielsen: Det ma du lige prgve. Det kunne veere interessant at se om der var en eller anden
tendens i en saerlig branche eller om det et eller andet som kan forklares naturligt. Det er i hvert fald mine

forskellige hypoteser. Jeg kan ikke forteelle dig med to streger under hvad arsagen er.

Andy: Jeg ma lige se om jeg kan finde en tendens. Jeg har ogsa vist dig, at jeg i opgaven har inddelt
virksomhederne i brancher jf. Morningstars kategorisering. | nogle brancher for eksempel i “finans” branchen
eller "ejendommen” branchen, sa er der 1-2 KAM som altid bliver valgt. For ejendomsselskaber er det

ejendomme i finans vil det vaere nedskrivning pa udlan eller en hensaettelse til forsikringsaftaler.

Teenker du at man som revisor kigger pa branchen som helhed og vurderer hvilken KAM der kunne definere

den branche eller hvordan taenker du revisor forholder sig til det?

Anne Cathrine Nielsen: Ja pa en eller anden made sa tror jeg man kan fra begge vinkler. Jeg tror slutresultatet
er det samme. Enten kan man se det med det udgangspunkt, at der er nogle branche KAM, der ggr sig
geeldende og sa med en individuel tilpasning pa toppen. Lad os nu bare tage udgangspunkt i Danske Bank
jamen der vil helt sikkert uden jeg sadan lige har haft tjekket hvad der star af KAM i deres seneste arsrapport,
men jeg teenker det ma veere abenlyst at der ligger noget omkring nedskrivning pa deres udlan. Der kunne
vaere i og med det ogsa er et forsikringsselskab ligger der ogsa noget i forhold til deres vurdering af deres
hensaettelser pa den del osv. Der er nogle, hvor man kan sige det er fordi de er i den branche, sa ved man, det
kan man naesten sige med 100% sandsynlighed, at det ville veere en KAM. Derudover vil der veere nogle
virksomhedsspecifikke KAM pa toppen for eksempel er nogle i gar sa jeg skal have tjekket Danske Banks
arsrapport og hvad der er med som KAM de har blandt andet haft deres udskudte skatteaktiver fordi de har
haft relativt store udskudte skatteaktiver efter at de har haft deres irlands eventyr. Det er jo en
virksomhedsspecifikke ting og der har ogsa veeret formentlig ogsa vaeret en KAM omkring deres hvad hedder
det hvidvask sag, sa om man siger at det er nogle branche KAM med nogle virksomhedsspecifikke forhold pa
toppen eller man egentlig siger at det er nogle virksomhedsspecifikke KAM, men hvor man kigger ud i
branchen, fordi det vil undre mig meget, hvis du var underskrivende revisor eller en del af revisionsteamet
for, lad os nu bare tage, Alm. Brand Forsikring, at du sa ikke ogsa kiggede pa hvad der var med i KAM for andre
forsikringsselskabers arsregnskaber. Der taenker jeg man ville uden tvivl holde sig ajour med fra de andre
brancher der nu er noteret, hvilke KAM der er der. Det er to veje til Rom, hvor man enten siger at der er nogle

branche KAM med nogle virksomhedsspecifikke forhold pa toppen eller man siger der er nogle

74



virksomhedsspecifikke KAM, hvor man lader sig pavirke af hvad der er med i branchen. Det tror jeg er to sider

af samme sag.

Andy: Jeg teenker ogsa at i “Big Four” i hvert fald at der er en faglig afdeling som bade ser til udlandet men
ogsa hinanden i forhold til hvordan man behandler KAM og hvilke KAM der befinder sig pa de forskellige

brancher.

Anne Cathrine Nielsen: Uden tvivl, uden tvivl. Nu ved jeg ikke hvordan det fungerer i “Big Four”, men jeg
kunne ikke forstille mig, at der ikke i et “sign off” pa et b@rsnoteret selskab, at der ikke er en fagligafdeling ind
omkring KAM. Jeg kunne forstille mig det blev vaegtet hgjt, inden man laser sig fat i forhold til de KAM man

har identificeret.

Andy: Jeg har ogsa kigget naermere pa tekstformuleringerne af KAM, og hvis vi lige tager hul pa det. | den
analyse periode jeg har analyseret, altsa 2018-2022 dvs. 5 ar. Jeg har sammenholdt, hvordan formuleringer i
2018 med 2022 og i langt de fleste tilfaelde, sa ser man teksterne narmest er en til en identisk og det leder
sa til mit spgrgsmal. Mener du, at KAM beskrivelserne er med til at give regnskabsbrugerne en bedre indsigt
i revisors risikovurdering og det arbejde revisor har udfgrt for at afdeekke risikoen? Jeg er villig til at sige at jeg
vil mene informationsvaerdien er der ved fgrste ar hvor KAM er med, men nar teksterne er den samme ar

efter ar, 5 ar i streg. Giver det sa den samme veerdi teenker du?

Anne Cathrine Nielsen: Det kan man i hvert fald diskuteres om det ggr. Jeg er nok af den opfattelse, at hvis du
ved bare en lille smule om den virksomhed du kigger p3, og sa kan det godt vaere at jeg er farvet af det arbejde
nu engang har, men at du relativt med beskeden viden godt kan vurdere hvor hovedindsatsen under
revisionen er blevet langt. Er det danske bank, sa ma det veere abenlyst at der er blevet lagt en relativ stor
revisions indsats i relation til veerdiansaettelse af deres udlan og hvis man ogsa kender Danske Bank, sa er der
noget der hedder Danske forsikring. Jamen sa ved man at de har nogle forsikringskontakter og hvis det er en
del af forretningen jamen sa ved man at forsikrings delen de hensaettelser der er foretaget der formentlig
ogsa vil veere en vaesentlig revisions indsats og pa samme made sa ved man ogsa uden ngdvendigvis at man
skal vide en hel masse om den bank at de har alt andet lige en hel del finansielle instrumenter som skal
veerdiansaettes og som formentlig ogsa vil vaere et regnskabsmaessigt skgn og som ogsa har haft en stor indsats
og fokus under revisionen. Jeg har den opfattelse at det ikke ngdvendigvis bidrager til sa meget veerdi, hvis
ellers man har en ret beskeden indsigt i hvad det er for en forretning man sidder og kigger pa og de fleste
professionelle investorer vil formentlig allerede have en tilstraekkelig god indsigt kunne vurdere hvor ting kan
blive svaert. Spgrgsmalet er om vi kan sige for den almindelige private smainvestorer der sidder og kgber 100
Danske Bank aktier eller et eller andet, om det reelt set er det vedkommende kigger pa altsa om man reelt

bruger pategningen til noget. Altsa der kunne jeg forestille mig at man i langt hgjere gang kigger pa hvad

75



markedstendenserne er og hvad anbefalingerne er. Der er det nok ikke sa meget sp@grgsmal om man sidder
og traekker regnskabet og ser hvad er det revisor har haft som hovedfokus pa under revisionen eller ej. Der
tror jeg det er nogle helt andre tendenser der ggr om en privatinvestor vil investere. Det var maske lidt et

sidespor vi kom ud i hahaha, hvor kom vi fra?

Andy: Nej slet ikke, jeg taenker du kom godt rundt om det vil give den samme vaerdi for regnskabsbrugerne

nar KAM har vaeret den samme sa mange ar i streg.

Anne Cathrine Nielsen: Ja, det tror jeg i virkeligheden ikke det ggr. Det er min opfattelse. Du naevnte ogsa, at
KAM ikke er sa detaljeret beskrevet. Det er jeg sadan set ogsa enig i. De KAM jeg har forholdt mig til er hvor
man i den grad vaegter ordene fordi det skal ud til mange og det bliver jo kigget pa ikke ngdvendigvis for den
private investor, men for den professionelle investor og der vil man gerne forsgge selvfglgelig at holde en
formulering sa det skal vaere tilstraekkeligt specifikt, men uden at det bliver for specifikt, forsta mig ret. Jeg
taenker lidt pa samme made som nar man sidder og formulerer et revisionsprotokollat for eksempel pointen
skal veere der, men man sidder jo ikke ngdvendigvis og beskriver pracist hvad er det for nogle stikprgver man
har taget osv. Man skriver hvordan de overordnede arbejdsmetoder man taget i brug og derfor bliver det jo
ofte sadan en, forsta mig ret, en lidt generisk beskrivelse, hvor man bruger nogle af de arbejdsredskaber vi
nu helt dbenlyst har nar vi snakker revision. Vi kan ga ud og drgfte interne kontroller og test interne kontroller
med ledelsen. Vi har lavet maske noget analytisk gennemgang det vil nok ofte ikke hvad det der bliver
beskrevet i KAM, fordi en analyse tilgang ikke ngdvendigvis den rigtige tilgang, nar vi har noget med
regnskabsmaessige skgn at ggre. Det jo ofte maske veere nogle kontroller og noget med hvad hedder det
simpelthen ja detail revision at ggre. Det vil ofte maske vaere lidt genert beskrivelser om at vi har testet og
opnaet forstaelse for at de forretningsgange, vi har testet interne, kontrollerer og Vi har udfgrt detail revision.

Jeg kunne forestille mig, at det er en eller anden variation af den bestemmelse der star inde i 9 ud af 10 KAM.
Andy: Det er det ogsa.

Andy: Kunne oplysning af vaesentlighedsniveauet give en stgrre indsigt for regnskabsbrugerne og dermed gge

informationsvaerdien? Hvilke fordele og ulemper ser du i dette?

Anne Cathrine Nielsen: Der er ingen tvivl om at det er jo selvfglgelig ville have fordele og ulemper. Det er jo
indfgrt nogle steder, at man skal oplyses vaesentlighedsniveauet, sa det kan jo lade sig g@re. Jeg kunne godt
forestille mig at det ville give anledning til udfordringer. | forvejen er fastleeggelse af vaesentlighedsniveau jo
ofte en ting som bliver vendt og drejet og som bliver drgftet som vaerende vigtig simpelthen for at fa skaret
den rigtige til og ikke mindst for de bgrsnoteret virksomheder har det en stor fokus. Det forhold at

vaesentlighedsniveauet nu skal oplyses til offentligheden i pategningen og komme omverden til kundskab tror
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jeg ikke ngdvendigvis at betyde at det fokus bliver mindre. Om det kommer til at have en pavirkning i
nedadgdende retning pa de veesentlighedsniveauer som rent faktisk bliver anvendt? Det kunne veere
interessant, hvis det er det man endte med at fa. Det vil uden tvivl vaere noget, hvor der vil ga politik i forhold
til hvad kan der tales, fordi jeg tror ogsa vi er opmaerksomme pa som revisorer at der sidder jo nogen
investorer, og det er ofte maske bare min antagelse, de private investorer som ikke ngdvendigvis har forstaelse
for at revisionen er baseret pa stikprgver. Det ved jeg godt det star der jo selvfglgelig i pategningen at det er,
men de har ikke ngdvendigvis en forstaelse for at det ikke er alle fejl der bliver rettet og at ikke alt bliver
gennemgaet og det vil det at der maske skulle sta i en pategning for et stort bgrsnoteret selskab, at der er
anvendt et vaesentlighedsniveau pa 100 millioner kroner og hvad den i @vrigt vil sige, at der er et
vaesentlighedsniveau pa 100 millioner kroner. Det tror jeg en almindelig lille privat investor vil have svaert ved
at forsta og forholde sig til, men omvendt tror jeg heller ikke at de ngdvendigvis finder vejen ind til en

revisionspategning og laeser den under alle omstaendigheder.

Andy: Kommer revisor ikke til at udstille sig selv pa en eller anden made? Hvis man nu mgder kritik i forhold

til at revisor har sat vaesentlighedsniveauet for hgjt?

Anne Cathrine Nilsen: Ja selvfglgelig ggr det det. Det er derfor det vil give anledning til at der nok ret hurtigt
politik i den, fordi sa skal det vendes og drgftes osv. og hvor man maske i virkeligheden godt kunne
argumentere for et andet veesentlighedsniveau end det man egentlig tgr at vise udadtil. Det er ikke fordi jeg
siger at der bliver anvendt for hgjt veesentlighedsniveau. Det tror jeg sadan set ikke at der ggr generelt, men
jeg tror bare der er forskel pa hvilke vaesentlighedsniveau som en privat investor mener der bgr anlaegges og
hvilke vaesentlighedsniveauer der det faktum bliver anvend. S& kan man sige jamen er der et
modsatningsforhold, fordi fastsaettelse af vaesentlighedsniveau er jo med udgangspunkt i hvad en

tredjemand ville vurdere, er vaesentligt, maske.

Andy: Kunne man ikke forestille sig, at hvis ledelsen kendte vaesentlighedsniveauet, sa kunne det lede til

udfordringer i forhold til revisors arbejde?

Anne Cathrine Nilsen: Det kunne skabe grundlaget for problemstillingerne. For eksempel hvis man har et
vaesentlighedsniveau pa 20 mio. og revisor mener at tilgodehavenderne eller et udviklingsprojekt skal
nedskrives med 40 millioner, men det vil ledelsen ikke. Sa kunne ledelsen sige vi nedskriver med 30 mio. i
stedet for 40 mio. dvs. vi er uenig i 10 mio. Ledelsen ved hvad dit veesentlighedsniveau er, sa de ved positivt,

at revisor ikke tager forbehold.

Andy: Kunne en mere detaljeret tekst for KAM, hvor man for eksempler oplyser stikprgvestgrrelsen eller hvor

stor en andel revisor har afdaekket af debitorerne gge informationsvaerdien?
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Anne Cathrine Nilsen: Isoleret set kunne det give ret god mening. Jeg tror bare at sa kan det begynde at blive
for kompleks for regnskabslaeser som ikke har voldsom stor regnskabsmaessig forstaelse til at forsta hvordan
den stikprgve overbevisning er opnaet, fordi man kan sige, jamen vi har testet 10 stikprgver pa debitoren, ja
men ud af hvor mange? Hvor stor en andel har du nu faet overbevisninger omkring? altsd har man faet
overbevisning pa 90% af debitorsaldoen eller er det 2% af debitorsaldoen? Hvor mange debitorer er der? sa
det vil kraeve reelt set at man har noget mere indsigt i forretningen og nok et omfang og indsigt som de fleste
regnskabsbruger nok, ikke har. Bevares man kan nok regne ud at nar man kigger pa Danske Bank og skal
vurdere deres udlan jamen sa har de jo nok mange millioner udlan pa deres udlansliste for alle de kunder
som nu har et individuelt Ian i forretningen, men bliver regnskabsbrugere reelt set lykkeligere af at fa at vide
og revisor har testet 20, 30, 100 eller 1000 engagementer? Bliver man lykkeligere af det? Far vi en bedre

mavefornemmelse om hvorvidt revisor lavet sit arbejde godt nok? Det tror jeg ngdvendigvis ikke man ggr.

Andy: Jamen, sa har jeg faktisk ikke flere spgrgsmal. Jeg synes vi har vaeret godt omkring det hele. Tak for din

deltagelse.

18. Bilag 6 — Lydoptagelse interview med Anne Cathrine Nielsen, Baker Tilly

| afleveringen er der vedhaeftet en lydfil.
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