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Forord

Dette speciale er udarbejdet af studiegruppe 10101 bestdende af idreetsstuderende; Mads
Rokkedal Kaalund, Signe Esther Brun og Victoria Munksgaard Nielsen. Dette speciale er udarbejdet i
foraret 2023 som et specialeprojekt i samarbejde med treenere pa et fodboldakademi for spillere i
alderen U15-U19, som har udviklet og afprgvet et digitalt og innovativt, systematisk overbliks- og plan-
leegningsveerktgj (S.0.P.-veerktgj). Vaerktgjet har blandt andet til formal at give treenerne et overblik
over hver spillers individuelle mal, saledes at en traening kan planlaegges mod at understgtte disse mal.
Ligeledes fordrer veerktgjet til, at malsaetningssamtalen stemmer overens med fodboldakademiets
spillestil. Vi haber, at dette forskningsbidrag kan vaere med til at hjelpe tra&enerne med at understgtte
deres spilleres udvikling.

Vi vil gerne rette en tak til vores samarbejdspartner for det gode samarbejde, og vi vil fortsat
veaere til radighed for videre udvikling af vaerktgjet. Vi vil ogsa rette en tak til vores vejleder, Niels Ny-
gaard Rossing, for god vejledning og sparring, der har hjulpet os til det bedst mulige projekt, samt for

at stgtte og tro pa vores visioner for vores speciale.

Side 3 af 79



Abstract

Even though sports are associated with a lot of health benefits, people in sports still have chal-
lenges with mental health. 13,3% of Danish elite athletes between the age of 14-22, struggle with
moderate to severe anxiety, and 21,1% show symptoms of moderate to severe depression. Research
shows that coaches' approach to players has a significant impact on their mental health. In cooperation
with the football coaches on U15-U19 in a Danish football academy, this case study seeked to develop
and test a tool to help the coaches to better organize their players goals in a systematic overview and
through this, support them in working with and integrating their goals into training sessions. The
coaches described the current situation as problematic, which we identified as a class of problems. The
tool was created through an Action Design Research process, where observation and different kinds
of interviews were used. The tool was created in MS Excel and is based on elements from Transforma-
tional Coaching. The empirical ground of the analysis were four semi structured interviews with
coaches on U15-U19 and Head of Coaching. The data were analyzed through Clarke and Braun’s the-
matic analysis and resulted in the following themes: ‘Development and testing’ as an overall theme
containing the four themes ‘Problem formulation’, ‘Building’, ‘Intervention’, and ‘Evaluation’ together
with ‘Goal’ as the other overall theme containing the three themes ‘Framework of understanding’,
‘Lack of knowledge’ and ‘Practical examples’. This paper concludes how the tool is useful in specific
contexts, but also how the coaches have a difference of opinions about the process and product. It
shows, how coaches have different experiences and opinions about working with goal setting, and how
this can be a complex process to work with. Finally, this paper provides three design principles through

the Action Design Research process in regard to constructing solutions to this class of problems.
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Laesevejledning
Afsnit 1. Indledningen indeholder fgrst en redeggrelse for problemstillingen omhandlende mistrivsel
i elitesport og elitefodbold, dernaest en praesentation af forskellige tilgange for maden at veere traener
pa, samt udfordringerne ved disse og deres kobling til malsaetning. Afsluttende pa indledningen frem-
haeves efterspgrgslen pa veerktgjer til at understgtte traenerne, hvor designprincipper inden for aktion
design forskning kan bruges til at udvikle vaerktgjer. Formalet med specialet og problemformuleringen
bliver praesenteret, og afslutningsvis praesenteres casen og forbehold for specialet.
Afsnit 2. Teori indeholder transformational coaching med fokus pa effektiv coaching og de fire i’er.
Afsnit 3. Undersggelsesdesign og metoder omhandler undersggelsesdesignet og de metodiske valg,
som er foretaget i forbindelse med specialet. Fgrst vores videnskabsteori i form af filosofien bag prag-
matisk aktionsforskning. Herefter fglger vores undersggelsesdesign i form af aktion design forskningen
og herunder koblingen til teori og vaerktgj. Dernaest fglger casestudiet og de kvalitative metoder, som
er benyttet i studiet, samt vores positionering. Slutteligt fglger transskriberingsstrategien og den te-
matiske analyse som analyseapparat.
Afsnit 4. Analysen indeholder en beskrivelse af de temaer, som er kommet ud fra en tematisk analyse
af fire interviews.
Afsnit 5. Resultater indeholder de fundne designprincipper og studiets bidrag til fremtidige aktion de-
sign forskningsprocesser.
Afsnit 6. Diskussion indeholder en diskussion af resultaterne fra analysen, hvor der fglger tre diskussi-
oner bestaende af mal, transformational coaching og forventninger til S.0.P.-vaerktgjet.
Afsnit 7. Konklusion indeholder konklusionen pa specialets problemformulering ud fra analysen og
diskussionen.
Afsnit 8. Perspektivering indeholder en generalisering af designprincipperne og perspektiver i forhold

til fremtidige malsaetningsinterventioner.
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1. Indledning

Idreet er ofte forbundet med en raekke positive fordele, som bidrager til individets fysiologiske,
psykologiske og sociale sundhed (Eime et al., 2013). Pa trods af disse dokumenterede fordele er der
fortsat udfordringer med den mentale sundhed i ind- og udland blandt eliteatleter (Kiittel et al., 2021b;
Gouttebarge et al., 2019; Rice et al., 2019; Purcell et al., 2019). Kittel et al. (2021b) viste i en nylig
spprgeskemaundersggelse foretaget pa danske eliteatleter, at der fortsat var udfordringer inden for
den mentale sundhed. | spgrgeskemaundersggelsen deltog 612 danske eliteatleter i alderen 14-22 ar
fra 18 forskellige sportsgrene. Forskerne konkluderede, at 13,9% af danske eliteatleter pa tveers af
deres idraetsgrene oplevede moderat til svaer angst, og at 21,1% angav moderate til sveere symptomer
pa depression (Kittel et al., 2021b). | forlaengelse af det fgrnaevnte studie er der dokumenterede men-
tale udfordringer inden for fodbold, hvor flere nyere studier konkluderer, at flere danske ungdomselite
fodboldspilleres mentale sundhed er kritisk (Kuttel et al., 2021a; Jensen et al., 2018). Kiittel et al.
(2021a) konkluderede i studiet omhandlende danske, elite ungdomsfodboldspillere i alderen 15-19 ar,
at hver femte har en moderat til svaer psykisk lidelse (Kittel et al., 2021a). Der kan vaere forskellige
faktorer, som kan have indvirkning pa mistrivsel, hvilket forskere i et systematisk review fra 2021 un-
dersggte (Sarmento et al. 2021). En af disse faktorer der kunne vaere udslagsgivende for mistrivsel
blandt fodboldspillere kunne vaere traneren, og specielt konflikter mellem spilleren og traeneren
kunne have direkte indvirkning pa spillerens mistrivsel (Sarmento et al., 2021). Det er derfor essentielt
at forsta, hvilken adfeerd der kan vaere med til at pavirke spillernes trivsel negativt. | et tidligere studie
konkluderede forskerne, at en kontrollerende adfaerd kan have negativ indflydelse pa spillernes men-
tale sundhed (Bartholomew et al., 2009). Der foreligger dog en del evidens igennem de seneste artier,
som omhandler, hvordan treenerens adfzaerd kan understgtte spillernes trivsel, heriblandt autonomy
supportive coaching, transformational coaching, empowering coaching, need supportive coaching og
mastery oriented coaching (Reynders et al., 2019; Duda, 2013; Smoll et al., 2007; Conroy & Coatsworth,
2007). Disse tilgange har vist sig at have en positiv indvirkning pa atleters oplevede angst, stress, troen

pa egne evner (self efficacy), behov for tilfredsstillelse (need of satisfaction) og motivation (Turnnidge
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& Coté, 2018; Reynders et al., 2019; Duda, 2013; Smoll et al., 2007; Conroy & Coatsworth, 2007). Der
foreligger derfor en del forskning, som peger p3a, at traeneren kan have en direkte positiv effekt pa sine
atleter, og tilmed anvisninger for, hvordan disse tilgange kan udfgres | praksis (Turnnidge & C6té, 2017;
Berntsen & Kristiansen, 2019). Oftest er disse anvisninger teoretisk funderet i, hvordan traeeneren skal
agere i forhold til sine atleter (Turnnidge & Coté, 2017; Berntsen & Kristiansen, 2019).

En af disse tilgange er transformational coaching, som er velbeskrevet, testet i forskningen, og
har vist sig at have en positiv indflydelse pa fodboldspilleres angst, stress, troen pa egne evner (self
efficacy), behov for tilfredsstillelse (need of satisfaction) og motivation (Alvarez et al., 2019). Transfor-
mational coaching bestar af de fire i’er: Idealized influence, inspirational motivation, intellectual sti-
mulation og individualized consideration, og disse begreber kan hjaelpe traneren til forsta sin egen
adfeerd overfor sine atleter (Turnnidge & C6té, 2017; Turnnidge & C6té, 2018). Inspirationel motivation
omhandler traenerens evne til at inspirere sine spillere, hvor individuel malsaetning og hold malsaetning
indgar, og individualized consideration omhandler traenerens evne til at indtaenke atletens behov (Tur-
nnidge & Co6té, 2017; Turnnidge & Co6té, 2018). Disse kan ses i forbindelse med DBU’s minimumskrav
for tre stjerner indenfor omradet “Individuel udvikling og uddannelse”. Her kraeves det nemlig, at der
foreligger individuelle udviklingsplaner for alle spillere fra U13-U19, og at der planleegges ugentlige
individuelle treeninger med tydelig sammenhang hertil (DBU’s Klublicenssystem, n.a.). Disse udvik-
lingsplaner indeholder malsaetninger, som spillerne skal have indenfor fire omrader: taktisk, teknisk,
mentalt og fysisk. Der foreligger derfor et krav for licensklubberne om, at disse fire omrader skal udar-
bejdes, men ikke nogen anvisninger til, hvordan klubberne skal sikre sammenhang mellem spillernes
individuelle planer og deres traening. Dette er i trad med et systematisk review fra 2023, hvor forskerne
samlede litteraturen omhandlende processen i at saette mal, som bestod af fire forskellige stadier (Bird
et al. 2023). De fire stadier bestar af 1) Forberedelse, 2) At Seette Malet, 3) Planlaegge og 4) Opfglgning
(Bird et al. 2023). Forskerne pointerer, at der kan vaere udfordringer i stadiet Planlaegning, fordi atleten
i dette stadium skal planlaegge, hvordan atleten kan fastholde sit engagement og forpligtelse til at opna

sit mal ved at identificere strategier og barrierer, som kan bidrage eller forhindre opnaelse af malet
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(Bird et al., 2023). Her pointerer Bird et al. (2023), at en af udfordringerne i at opna malet kan veere,
hvis ikke atleterne har tid til at arbejde med deres mal (Bird et al. 2023). Det kan dog vaere komplekst
at saette mal, som ogsa beskrives i et dansk casestudie af Larsen og Engell (2013). De beskrev malsaet-
ning som et dynamisk, komplekst faanomen og som et faenomen, der altid sendrer sig (Larsen & Engell,
2013). Inden for litteraturen omhandlende malsatning findes der mange forskellige typer af mal, hvil-
ket ogsa kan bidrage til denne kompleksitet (Bird et al. 2023; Duda, 2004). Williamson et al. (2022) har
i et systematisk review undersggt, hvilken effekt forskellige typer af mal havde pa sportsudgverens
praestationer samt, hvilken effekt det havde psykologisk. Studiet konkluderede, at proces og selvrefe-
rerende mal havde en positiv effekt pa sportsudgverens praestation og mentale sundhed, og at ikke
specifikke mal havde samme effekt pa praestationen som specifikke mal (Williamson et al., 2022). Der
foreligger dermed evidens pa dette omrade, men Williamson et al. (2022) konkluderer ogsa, at der
fortsat mangler studier af hgjere kvalitet i form af randomiserede og kontrollerede interventionsstu-
dier, som har afprgvet malsaetningsinterventioner, da de fleste nuvaerende studier er ikke randomise-
rede studier.

Inden for transformational coaching findes der workshops, som har til formal at undervise i
transformational coaching (Turnnidge & Coté, 2017). Dog beretter treenerne at barriererne for at ud-
fgre transformational coaching oftest bestar af manglende tid og ressourcer (Alvarez et al., 2019). Der
kan derfor argumenteres for, at der mangler alternativer for treenerne til at understgtte spillerne i
deres malsaetninger, som er en del af inspirational motivation, samt alternativer til, hvordan traeneren
kan understgtte spillernes behov, som er i trdd med individualised consideration. Alvarez et al. (2019)
konkluderede i den forbindelse, at der er brug for veerktgjer samt faerdigheder til at udfgre transfor-
mational coaching i praksis. Den foregaende litteratur fokuserer pa traenerens adfaerd og opfattelse,
men der er endnu ikke udarbejdet varktgjer, som kan hjeaelpe traenerne i det daglige (Alvarez et al.,
2019). En made, hvorpa man kan udarbejde vaerktgjer, er forskningsmaessigt igennem aktion design
forskning, hvor det videnskabelige bidrag kommer i form af designprincipper (Sein et al., 2011). Disse

designprincipper bruges til at udarbejde produkter, der Igser en bestemt klasse af problemer (Sein et
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al. 2011). Formalet med dette studie er at udarbejde et innovativt vaerktgj, som kan understgtte og
optimere traenernes praksis. Veerktgjet skal give treenerne mulighed for at understgtte spillernes mal-
seetninger i den daglige traening, som er i trad med transformational coachings begreber inspirational
motivation og individualized consideration (Turnnidge & C6té, 2017).
1.1 Problemformulering

Problemformuleringen for studiet lyder som fglgende: Hvilke erfaringer har traenere pa et
dansk fodboldakademi for ungdomsholdene U15-U19 med at udvikle og afprgve et systematisk over-
bliks- og planlaegningsvaerktgj?
1.2 Casebeskrivelse

Dette specialeprojekt er udarbejdet i samarbejde med treenerne pa et dansk fodboldakademi
for ungdomsholdene U15-U19. Casen er anonymiseret, og beskrives dermed ikke i detaljer. Dette aka-
demi vil fremover i rapporten blive omtalt som Klubben, hvor de forskellige samarbejdspartnere vil
blive omtalt ud fra deres funktion som U15-treeneren, U17-traeneren, U19-treeneren og HoC (Head of
Coaching). Klubben er en professionel elite fodboldklub og skal derfor leve op til de licenskrav, som
DBU foreskriver for sadanne klubber. Casen tager udgangspunkt i akademiet og Klubbens tre traenere
pa henholdsvis U15, U17 og U19. Hvert hold har tilknyttet 2-3 assistenttreenere, hvor alle cheftreenere
er fuldtidsansat i Klubben. Regionalt er Klubben vigtig, og har tradition for talentudvikling. Trupperne
ligger pa mellem 22-30 spillere, hvor nogle af spillerne er pa kontrakt. Spillerne bor ikke pa akademiet
og er derfor kun til stede, nar der er traening eller lignende aktiviteter. Forlgbet med Klubben blev

igangsat efter et mgde med HoC, som italesatte en problematik inden for deres praksis.
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1.3 Forbehold

Da S.0.P.-vaerktgjet omhandler organiseringen af mal, var det relevant at kende til traenernes
tidligere arbejde med og forstaelse af mal. Projektet raekker derfor imod malsaetningsteori og fglger
de strgmninger, som findes her. Det forudszetter dermed, at vi spgrger ind til deres forudssetninger
med arbejdet med mal efter interventionen. Ligeledes saetter S.0.P.-vaerktgjet krav til, at de nuvae-
rende malsaetninger benyttes, da vi ikke har fokus pa selve malsatningen, men pa organiseringen af
mal. Fokus ligger derfor i at ga i dybden med traenernes praksis og organisering af mal, mere end det
handler om at saette mal. Det var vigtigt for os at skabe et vaerktgj, hvor traenerne i fgrste omgang fik

bedre mulighed for at imgdekomme de mal, spillerne allerede havde sat.
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2. Teori

2.1 Transformational Coaching

Transformational coaching udspringer af transformational leadership, som fgrst blev beskre-
vet af James MacGregor Burns i 1978 (Birasnav et al., 2011). Transformational leadership er en ledel-
sesstil, hvor der gnskes at skabe bade individuelle savel som sociale aendringer (Birasnav et al., 2011).
Disse a&ndringer er ideelt set positive og veerdifulde for de mennesker, som bliver ledt indenfor denne
ledelsesstil (Birasnav et al., 2011). Malet med denne form for ledelse er at udvikle ledere, sa medar-
bejderen eller atleten ikke blot fglger lederen, men i lige sa hgj grad selv bliver ledere (Birasnav et al.,
2011). | sin autentiske form gnskes der ved transformational leadership at gge motivation, moral og
praestation igennem forskellige ledelsesmaessige mekanismer. Mekanismerne kan eksempelvis vaere
ved at sikre, at medarbejderen fgler, at organisationens vardier og mal stemmer overens med med-
arbejderens vaerdier og identitet (Birasnav et al., 2011). Samtidig gnskes der ogsa, at lederen agerer
som rollemodel for derigennem at inspirere medarbejderne (Birasnav et al., 2011). Udover selv at
agere som rollemodel har lederen til opgave at udfordre medarbejderne til at tage ejerskab(owner-
ship) over deres arbejde, men samtidig have forstaelse for medarbejdernes svagheder og styrker
(Birasnav et al., 2011). Denne forstaelse kan lederen bruge til at opstille opgaver, som giver medarbej-
derne mulighed for at praestere bedst muligt, og giver dem de bedste forudsaetninger for at opna ejer-
skab (ownership) (Birasnav et al., 2011).
2.1.1 Effektiv Coaching

Inden for transformational coaching bruges begrebet effektiv coaching (Turnnidge & C6té,
2017). Her beskrives det som tre nggleelementer 1) Traenerens viden/adfaerd 2) Resultaterne der kom-
mer af den konsekvente anvendelse af denne viden/adfzaerd 3) Den specifikke kontekst hvor coachin-
gen finder sted (Turnnidge & C6té, 2017). Nggleelementet 1) Traenerens viden/adfzaerd bestar ifglge
Turnnidge og Cote (2017) af traenerens sportsspecifikke, interpersonelle og intrapersonelle viden i

kamp og trening. Nggleelementet 2) Resultaterne, der kommer af den konsekvente anvendelse af
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denne viden/adfzerd, bestar af fire C’er: competence, confidence, connection, og character. Disse bru-
ges til at male atletens udvikling. Nggleelement 3) Den specifikke kontekst hvor coachingen finder sted,
indeholder alder og konkurrenceniveau. Effektiv coaching tager derfor udgangspunkt i traenerens ad-
faerd sammenholdt med atletens oplevelse af traenerens adfaerd. Grundtanken i transformational coa-
ching er derfor, at effektiv coaching er et sammenspil mellem traeneren og atleten, og at det ikke blot
er treeneren eller atleten alene, der skal kigges pa for at kunne afggre, om der er tale om effektiv
coaching (Turnnidge & Co6té, 2017). Traeneren har indflydelse pa atleten i sin made at agere p3, og
atleten har tilmed indflydelse pa, hvordan traneren skal agere i en given situation (Turnnidge & C6té,
2017). Effektiv coaching anses derfor som et sammenspil mellem atleten og traeneren (Turnnidge &
Coté, 2017).

2.1.2 De fire I'er

Teorien inden for transformational coaching bestar af de fire i’er bestaende af idealized influ-
ence, inspirational motivation, intellectual stimulation og individualized consideration. Disse fire be-
greber er den teoretiske forstaelse, som traeneren arbejder ud fra, nar der arbejdes med transforma-
tional coaching (Turnnidge & C6té, 2017).

Idealized influence kan beskrives som treenerens evne til at inspirere og opna atletens tillid og
respekt ved konsekvent at fglge og opretholde egne veerdier. Dette kan komme til udtryk ved eksem-
pelvis at vaerdsaette en god holdpraestation, eller at en atlet tager hand om sine holdkammerater. Ide-
alized influence er altsa samspillet mellem traenerens vaerdier, treenerens evne til at leve op til egne
veerdier, samt atleternes ageren i forhold til treenerens vaerdier (Turnnidge & C6té, 2017).

Inspirational motivation bygger pa traenerens evne til at inspirere sine atleter. Dette kan ggres
ved at forventningsafstemme internt pa holdet, sa der er klare forventninger til, hvad den enkelte at-
lets rolle er i sin sportslige kontekst. Samtidig skal traeneren fordre atleten til at arbejde med sin opfat-
telse af vigtigheden af sammenhold pa et hold, hjelpe atleten til at finde mening i sin sportslige kon-
tekst, og samtidig udfordre atleten tilpas. Dette kunne eksempelvis komme til udtryk ved, at traeneren

diskuterer og seetter langsigtede og kortsigtede mal med atleten, og tilmed udviser tillid og tro p3, at
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atleten kan opna disse mal. Dette kan treeneren ggre ved at opmuntre atleten til at blive bedre og tro
pa egne evner. Samtidig kraever det ogsa, at den rolle og de opgaver som atleten far givet, giver mening
for atleten for at sikre individuel udvikling. Et andet eksempel kunne veere at implementere en falles
vision for holdet, som der arbejdes hen imod, sa der skabes sammenhangskraft pa holdet og hos at-
leterne i mellem (Turnnidge & Coté, 2017).

Intellectual stimulation kan beskrives som traenerens evne til at opstille valgmuligheder og in-
volvere atleten i coachingprocessen. Treeneren lader atleten vaere en aktiv del af coachingprocessen
ved eksempelvis at stille spgrgsmal eller udfordre antagelser, som atleten kan have om sig selv eller
en udfordring. Samtidig kan man ogsa involvere atleten i at styre traeningsgvelser pa egen hand, og
derved give atleten mulighed for selv at traede ind i rollen som leder og traeffe beslutninger pa egen
hand. Under dette punkt pointeres der ogsa, at det her er vigtigt, at traeneren fokuserer pa atletens
leering og den indsats, som atleten kommer med, frem for opndede resultater (Turnnidge & Co6té,
2017).

Individualized consideration er her, hvor treeneren mgder atleten med oprigtig omsorg og em-
pati i forhold til atletens individuelle behov og evner. Dette kan eksempelvis ggres ved at vise en inte-
resse i atleten ved at have samtaler, som omhandler andet end blot sporten, med oprigtig nysgerrig-
hed. Samtidig kan det ogsa vaere ved at anerkende atletens rolle eller preestation. Dette kan gg@res ved
individuel feedback eller ved at tilpasse traeningsgvelserne til den enkelte atlets behov (Turnnidge &

Coté, 2017).

Side 16 af 79



3. Undersggelsesdesign og Metoder

Felgende afsnit omhandler studiets design. Fgrst beskrives, hvordan Pragmatisk Aktionsforsk-
ning som filosofi har influeret forskningen. Herefter fglger en beskrivelse af aktion design forskning
(ADF), der er studiedesignet. Dernaest fglger en beskrivelse af den undersggte case samt vores positi-
onering som forskere. Sluttelig fglger en beskrivelse af studiets tre metoder, transskriberingsstrate-
gien, den tematiske analyse af Clarke og Braun (2017), og de udvalgte etiske overvejelser.

3.1 Pragmatisk Aktionsforskning

Aktionsforskning (AF) stammer fra socialpsykologien, hvor Kurt Lewin ofte naevnes som den
centrale teoretiker for denne metode (Ingemann et al., 2018). Dog er AF mere end en metode eller en
teknik (Greenwood, 2007). Ifglge Greenwood er pragmatisk AF en strategi til at forske, skabe viden og
evaluere gennem samskabelse mellem forskeren og deltageren (Greenwood, 2007; Ingemann et al.,
2018). Netop denne samskabelse er i trad med efterspgrgslen for samskabelsesprocesser (co-produc-
tion) inden for sportsforskning (Smith et al., 2023). McNiff (2013) beskriver, hvordan forskning, der er
fokuseret pa praksis, bidrager til en mere holistisk form for kulturel, social og intellektuel udvikling. AF
fremhaeves ligeledes som en Igsning pa et problem indenfor sportspsykologi, hvor forskning i labora-
torier satter en begraensning for, hvor overfgrbar viden er for praksis, ligesom laboratoriefremstillet
psykologisk viden er begraenset af blandt andet studiedesignet (Kellmann & Beckmann, 2003). Denne
praksis- og problemorienterede tilgang kan hgjne kvaliteten af sportspsykologiske interventioner (Kel-
Imann & Beckmann, 2003).

| AF kombineres aktion og forskning, og malet er at gge processerne omhandlende den lokale
kapacitet for deltagelse, selvstyre og baeredygtig forandring (Greenwood, 2007). Deltagelse fremhae-
ves som saerligt vigtigt for at vaere succesfuld med AF. Bade forskeres og praktikeres deltagelse er vig-
tigt, da de hver iseer bidrager med forskellig ekspertise, og mennesker er intelligente og eksperter i
deres eget liv og situation (Greenwood, 2007). Greenwood (2007) beskriver, at aktiveringen af delta-
gernes lokale ekspertise er essentielt for en succesfuld og vedvarende forandring. | vores skildring af

deltagerne i forskningsprocessen omtaler vi os selv som forskere, og vi omtaler treenerne og HoC som
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deltagere. Selvom dette er almindelig praksis (McNiff, 2013), vedkendte vi os forstaelsen af, at dette
blot er for at beskrive arbejdssituationen og fordelingen af opgaver i forskningsprocessen, sasom ud-
vikling af praksis eller at drive forskningsvirksomheden (Duus et al., 2012). Vi er enige i McNiffs (2013)
syn pa alle parter som veerende intellektuelle og bidragende til vidensproduktionen. AF er ifglge Green-
wood (2007) en bred vifte af praktikere, epistemologiske overbevisninger, ontologiske forpligtelser og
processer, hvor en enkelt AF-praktik er bygget op omkring forskeren, der udfgrer det.

Ontologisk er vores overbevisning, at verden er ufaerdig og foranderlig, men med et fokus p3,
at forandringer er forbedringer, da de giver en vaerdi for menneskene i praksis (Duus et al., 2012).
Hermed tilknytter vi os ogsa synet pa verden som en konstruktion, hvor aktionerne bidrager med nye
konstruktioner af virkeligheden, som igen kan ggres til genstand for forandringer i de itersere proces-
ser, som er en del af AF (Fuglsang et al., 2013). Formalet med AF er at skabe forandring i en retning,
som deltagerne gnsker (Duus et al., 2012). Hertil knytter vi os ogsa til en ontologisk forstaelse, som
bygger pa Skjervheims pragmatiske syn pa mennesker og pa verden. Dette syn omhandler engagement
og mellemmenneskelige relationer, hvor der er en villighed til at ggre noget for hinanden (Fuglsang et
al., 2013), hvor det har veeret vigtigt for os, at vi kunne skabe noget sammen med Klubben, der gav en
veerdi.

Epistemologisk er vores overbevisning, at viden skabes gennem praksis og eksperimenter af
de potentialer, som aflaeses i en ufeerdig og foranderlig verden (Duus et al., 2012). Denne overbevisning
bygger pa, at viden er udviklet og situeret i praksis (McNiff, 2013), men vi understreger, at eksperimen-
ter beskrives i flertal, da vi st@gtter os op af Deweys pragmatiske forstaelse af, at udfaldet af et ekspe-
riment ikke er det essentielle i eksperimentet, da disse kan fejle eller mislykkes, men at refleksionen
gennem lgbende revision af ens forstaende kan fgre til nye forstaelser og ny viden (Stark, 2014, s. 98).
Denne forstaelse for laering har vi knyttet os til i vores forskning, mens vi ligeledes har kombineret
dette med det dobbelte formal indenfor AF om bade at skabe viden og at forandre verden (Duus et al.,
2012). Bade vores ontologiske og vores epistemologiske overbevisning kommer til udtryk i fglgende

citat fra Jody L. Stark, hvor hab refererer til, hvordan man i en Deweysk pragmatisk AF-proces haber
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pa, at forandringen er en forbedring. Dette hab giver empowerment til det fgrnaevnte selvstyre og de
demokratiske elementer, som er vigtige for Dewey (Stark, 2014).

“Selvom nogle maske spotter tanken om, at forskning indledes med hab, tror jeg, at hab er et
fint sted at begynde et studie, for hvad er meningen med forskning, hvis den ikke udfgres med hab om,
at man vil vaere i stand til at tilfgje til menneskelig forstaelse og forbedre situationen for dem omkring
0s?” (oversat fra Stark, 2014, s. 98).

Ligeledes er pragmatisk AF aldrig feerdig, da verden er ufeerdig, og der fortsat er brug for for-
andring, forbedring og videreudvikling (Stark, 2014; Duus et al., 2012). Det sidstnaevnte er saerligt vig-

tigt ift. tankegangen inden for pragmatisk AF, hvor det er deltagernes opgave (Duus et al., 2012).

Niveau for Deltagernes opgaver: Fzelles opgaver: Forskernes opgaver:

indsats Udvikle praksis Samarbejde, planlaegge Drive forskningsvirksomhe-
og styre den

Basisniveau Levere data Formulere problemstillin- | Indsamle data

Medproducere ny viden | ger og mal Analysere data
Afprgve ny viden Studere laereprocesser Levere ny viden
Omsaeette viden til prak- | Styre processen Stgtte omsatningen af vi-
sis L@se modseaetninger og den
konflikter

Understptte processen

Metaniveau Drgfte hensigtsmaessige | Analysere organisationen | Give feedback pa deltager-
mader at igangsaette lee- | som laerende enhed - nes laereprocesser
reprocesser legge leringsstrategier

Slutniveau Udvikle og videreudvikle | Vurdere resultater, af- Udvikle lokal og evt. gene-
praksis slutte samarbejde mellem | raliserbar viden

forsker og felt

Figur 1: Samarbejdet mellem forsker og felt (Fra Duus et al., 2012).

Fordelingen af opgaver og samarbejdet mellem deltagerne og forskerne, som vi har ladet os
inspirere af i forbindelse med dette studie, er visualiseret i figur 1, hvor den fgromtalte opgave er
placeret pa slutniveauet. Tilsvarende er forskernes opgave pa slutniveauet at udvikle lokal viden, der
eventuelt er generaliserbar ud fra reflekteret generalisering (Ingemann et al., 2018). Pa basisniveauet

handler opgaverne blandt andet om, at der i faellesskab skal skabes viden ud fra en feelles formuleret
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problemstilling. Hvor deltagernes opgaver omhandler det praksisorienterede perspektiv med afprgv-
ning og levering af data, handler forskernes opgaver blandt andet om at stgtte praksis og analysere
data (Duus et al., 2012). Vi har haft et fokus pa i feellesskab at formulere en problemstilling, som del-
tagerne kan se mening i, da dette ville fordre en fortsat udvikling og arbejde med S.0.P.-vaerktgjet, nar
vores samarbejde med Klubben var forbi. Dette knytter sig til begrebet praksis validitet, der handler
om, hvorvidt der er skabt den intenderede aendring i den sociale praksis (Duus et al., 2012). Det er
dermed aktgrernes opfattelse af, om de oplever at have Igst de problemer, som de selv har formuleret.
Vi lagde ligeledes op til en dialog om, hvilke behov traenerne havde brug for at fa opfyldt for bedst
muligt at understgtte deres leereprocesser, samt hvilke forventninger hver part havde til samarbejdet
til de fgrste mgder med Klubben. Laereprocesser er essentielle for deltagerne, da det er gennem disse,
at deltagerne tilegner sig det fgrnaevnte selvstyre og kompetence til baeredygtig forandring. Og denne
kompetence er ngdvendig for at kunne fortsaette udviklingen af praksis. Derfor omhandler metani-
veauet, hvordan disse leereprocesser optimalt skal igangsaettes, bade de feelles opgaver og de enkelte
parters opgaver (Duus et al., 2012).
3.2 Aktion Design Forskning

| faellesskab fik vi formuleret og besluttet problemstillingen og en praktisk Igsning i form af et
IT-baseret produkt. Vi vurderede, at et produktfokuseret undersggelsesdesign ville vaere gavnligt for
vores studie, hvormed vi har valgt aktion design forskning (ADF) som studiedesign. Greenwood (2007)
beskriver, at der ikke er en ideel form for AF, men det er situationsafhaengigt. AF er som tidligere be-
skrevet en bred vifte af praktikere, epistemologiske overbevisninger, ontologiske forpligtelser og pro-
cesser, hvor hver AF-praktik er bygget op omkring forskeren, der udfgrer det (Greenwood, 2007). Grun-
det den valgfrihed, som det situationsafhangige giver, lader vi os derfor inspirere af Sein et al. (2011)
og deres tilgang til ADF. De har kombineret design forskning, der grunder i informationssystem forsk-
ning, hvor fokus omhandler udviklingen og brugen af innovative IT-artefakter i organisationer, med
AF’s fokus pa organisationens praktikeres deltagelse i forskningsprocessen (Sein at al., 2011). De er

dermed kommet frem til en forskningsmetode, hvor produktet kommer frem gennem interaktionen
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mellem forskerne og bade organisationens kontekst savel som deltagere. Arbejdet med produktet gi-
ver viden om design principper, der er Igsninger til den type af praktiske problemer (Sein et al., 2011).
Denne dobbelte mission om bade Igsning til praktiske problemer i organisationen og et teoretisk bidrag

indeholder ADF.
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Figur 2: Overblik og sammenhaeng mellem de fire stadier inden for ADF (Inspireret af Sein et al., 2011)
ADF bestar af fire stadier (eng. stages); Formuleringen af Problemet; Bygge, Intervention og
Evaluering (BIE); Refleksion og Laering; samt Formalisering af Laering (Sein et al., 2011). Se figur 2 for
en sammenhang mellem de fire stadier. Indenfor de fire stadier er der en raekke principper, som skal
guide forskningsprocessen. Disse bliver praesenteret undervejs i de fglgende afsnit.
3.2.1 Formulering af Problemet
Dette stadie omhandler den felles formulering af problem, hvor bidragene kommer
fra deltagerne, forskerne, eksisterende teknologi og/eller fra tidligere forskning (Sein et al., 2011).
Dette stadium er en essentiel del af AF, da det omhandler det ligevaerdige i samarbejdet mellem del-

tagerne og forskerne (Duus et al., 2012; Greenwood, 2007; Ingemann et al., 2018; Sein et al., 2011).
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Med reference til vores ontologiske overbevisning om, at det er muligt at skabe forbedringer
og et gnske herom, arrangerede vi et mpde med Klubbens HoC til at afholde et ustruktureret interview.
Gennem vores interesse for fodboldspilleres trivsel, havde vi fundet, at trivslen ofte er forbundet med
traenerens adfeerd (Alvarez et al., 2019). Med HoC som repraesentant for treenerne spurgte vi nysgerrigt
ind til praksis for at finde frem til denne felles formulering af et problem, eller naermere et potentiale
indenfor den organisatoriske kontekst (Sein et al., 2011). Der blev i faellesskab fundet et uudnyttet
potentiale i organiseringen af spillernes udviklingsplaner. En udviklingsplan omhandler spillerens mal
for den kommende periode og udfyldes i faellesskab af spilleren og treeneren. Som naevnt i indlednin-
gen har DBU's Klublicenssystem beskrevet en raekke krav i deres licensmanual, der skal sikre ungdoms
drenges individuelle udvikling og uddannelse. Individuelle udviklingsplaner for alle spillere fra U13-U19
samt ugentligt afsat tid til individuel traening med tydelig sammenhaeng til spillerens udviklingsplan
(DBU's Klublicenssystem, n.a.). HoC gav udtryk for, at den davaerende organisering af udviklingspla-
nerne gav nogle udfordringer ift. at planleegge individuelle traeninger med tydelig sammenhaeng til
udviklingsplanerne. Spillernes udviklingsplaner var ikke samlet pad en made, der nemt skabte et overblik
over disse. Ligeledes havde hver traener +20 spillere, hvilket i praksis resulterede i en tidskraevende
proces, nar den individuelle traening skulle planlaegges.

Vi antager, at denne problematik er et eksempel pa en klasse af problemer (eng. class of pro-
blems) omhandlende organisering af udviklingsplaner. Fra vores tidligere studie omhandlende traene-
res understgttende adfaerd i relation til spillere fandt vi, at der var en lignende mangel pa organisering
i arbejdet med mal og udvikling hos fem U17-treenere pa samme niveau og sport (Brun et al., 2023).
Derfor vil den viden, som dette studie skaber, kunne anvendes til denne klasse af problemer. Denne
understgttes af princip 1: praksis-inspireret forskning, hvor feltets problemer er videnskabende mulig-
heder (Sein et al., 2011), der er repraesentanter for en klasse af problemer, hvor Igsningerne er gavnlige

for andre organisationer med samme problem.
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3.2.1.1 Fra Teori til Artefakt

Ligeledes er princip 2: teori-indgroet artefakt vigtig for det videnskabelige bidrag fra os som
forskere til formuleringen af problemet. Dette princip omhandler, hvordan teorier skal vaere med til at
forme produktet (Sein et al., 2011). Den teori, som har veeret med til at forme produktet i dette studie,
er transformational coaching, hvor fokus har vaeret pa to af i’erne i form af inspirational motivation og
individualized consideration, som tager udgangspunkt i traenerens adfeerd. Som naevnt ovenfor om-
handler inspirational motivation treenerens evne til at inspirere sine atleter, hvilket kan ggres gennem
malsaetninger, som saettes sammen med atleten. Vi gnskede derfor at udvikle et produkt, der kunne
give traeneren mulighed for at huske spillernes kortsigtede og langsigtede mal, og dermed tilrettelaegge
traeninger, hvor spilleren har mulighed for at have fokus pa sine egne malsaetninger. Samtidig kan der
argumenteres for, at dette ogsa er med til at understgtte individualized consideration, da spillernes
malsaetninger bliver en del af traeningen, hvilket gger muligheden for, at spillerne kan forbedre sig
inden for deres udviklingsomrade. Pa denne made understgttes spillerens behov, da treeneren danner
rammen for at spilleren kan traene med fokus pa egne mal. Traeneren kan ifglge teorien vaere med til
at understgtte atletens udvikling, lederegenskaber og performance. Fodbold bestar typisk af en trup
pa mellem 22-32 spillere. Det kan derfor vaere vanskeligt for traeneren at understgtte spillerne i ek-
sempelvis deres individuelle behov og malsaetninger, nar der er sa mange at huske pa og tage hensyn
til. At inkorporere de fire i’er i sin treenerpraksis kan vaere vanskeligt i en sport som fodbold, hvor der
netop er flere i en trup. Som tidligere naevnt ville det vaere fordelagtigt at udvikle veerktgjer og lgsnin-
ger til at understgtte traeneren i at udfgre transformational coaching (Alvarez et al., 2019). Studiet
peger pa, at det er ngdvendigt for treenerne at blive understgttet i denne type traeneradfzaerd, sa det
bliver lettere for traenerne at udfgre og fastholde transformational coaching i deres traener praksis
(ibid.). Som traener kan det vaere vanskeligt at have det ngdvendige overblik over spillernes individuelle

malsaetninger, og derfor ville et veerktgj, som kunne give traenerne et overblik over spillernes malszet-
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ninger give traenerne mulighed for at understgtte spillernes malsaetninger ved eksempelvis at plan-
legge traeninger efter spillernes malsaetninger. Ud fra ovenstdende viden valgte vi derfor at skabe et
online vaerktgj, hvor treenerne nemmere kunne tilga et overblik over de udviklingsplaner, de havde.
3.2.2 Bygge, Intervention og Evaluering

Dette stadie omhandler bygge-, interventions- og evalueringsfasen, der forkortes til BIE-fasen.
Denne fase er kendetegnet ved iterationer, hvor produktet udvikles og kontinuerligt evalueres mellem
forskellige deltagere i forskellige grupper (Sein et al., 2011). Grupperne bestar af udviklingsgruppen og
traenergruppen. Udviklingsgruppen bestar af forskerne og U15-traeneren, der har kompetencer inden-
for MS Excel, som blev den platform, hvorpa produktet blev udviklet. Traenergruppen bestod af de tre
treenere for U15, U17 og U19.

Pa dette stadie er fglgende tre principper ud fra Sein et al. (2011): princip 3: Gensidig formgiv-
ning, princip 4: Gensidigt influerende roller og princip 5: Autentisk og samtidigt evaluering. | forhold til
princippet om gensidig formgivning former produktet og den organisatoriske kontekst hinanden (Sein
et al., 2011). Dette skal forstas pa den made, at 1) design forslagene f.eks. kan skabe refleksioner i
organisationen omkring egen udformning og arbejdsprocesser, der dermed bliver tilpasset, eller at 2)
organisationens kontekst er afggrende for, hvilket designforslag der udveaelges og arbejdes videre med.
Eksempelvis kan vores forslag til stremlining af sproget i udviklingsplanen med Klubbens spillestil skabe
refleksioner over overdragelsesprocesserne i Klubben, sdvel som at den struktur, som ligger i Klubbens
arbejdsprocesser, har vaeret med til at designe S.0.P.-vaerktgjet. Princippet om gensidigt influerende
roller refererer til, hvordan alle parter i ADF bidrager med deres ekspertise, og at denne ekspertise kan
raekke ud over ens arbejdstitel, hvormed individer kan bidrage i flere grupper. Dette var tilfeeldet med
U15-treeneren, der grundet ekspertise i MS Excel indgik i bade udviklingsgruppen og traenergruppen,
da han havde kendskab til bade MS Excel og de arbejdsprocesser og kommende tiltag i Klubben f.eks.
kommende spillestilsaendringer pa tvaers af Klubben. Princip 5 om autentisk og samtidig evaluering er
beskrevet i begyndelsen af dette afsnit, hvor det kendetegnende er, at evaluering ikke er efterfglgende

en byggeperiode, men indkoblet i alle elementer af en samlet designproces. Dette har kraevet taet
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kommunikation i udviklingsgruppen og mange iterationer. Figur 3 viser studiets BIE-fase, hvor antallet

!

af iterationer er forkortet af pladsbesparende arsager.
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Figur 3: Figur over studiets BIE-fase over produktets forlgb pd tveers af begge grupper, samt forskel-
lige versioner (inspireret af Sein et al., 2011).
3.2.2.1 Udvikling af Version 1

| samarbejde med HoC udarbejdede vi et udkast til et S.0.P.-vaerktgj i form af fgrst et Google
Sheet og senere et MS Excel-ark, som skulle veere med til at give traeenerne mulighed for at tilrettelaegge
treeninger, hvor spillerne kunne treene ud fra deres individuelle udviklingsplaner. Excel-filen samler
spillernes udviklingsplaner - en fane pr. udviklingsplan. Alle informationer herfra overfgres til en over-
bliksfane, og g@r det muligt for den enkelte traener eller traenerteam at se, hvilke mal den enkelte
spiller arbejder med. Traeneren kan filtrere spillerne i positioner og malsatninger, sa treenerne har
mulighed for at danne sig et overblik over hvor mange, der arbejder med en bestemt malsaetning, og
hvilken position pa banen de spiller. Excel-filen skulle vaere med til at understgtte to af i’erne i trans-
formational coaching. Disse i’er er som beskrevet inspirational motivation og individualized considera-

tion. Som naevnt ovenfor er inspirational motivation traeenerens evne til at inspirere sine atleter, hvilket
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kan ggres gennem malsaetninger, som saettes sammen med atleten. | en sport som fodbold kan det
dog vaere vanskeligt som traener at huske alle spilleres individuelle malszaetninger, hvorfor muligheden
for at tilpasse opgaver og gvelser til spillerne kan veere vanskelig. Excel-filen kan derfor give traeneren
mulighed for at huske spillernes kortsigtede og langsigtede mal, og dermed tilrettelaegge treeninger,
hvor spilleren har mulighed for at have fokus pa sine egne malsaetninger. Samtidig kan der argumen-
teres for, at dette ogsa er med til at understgtte individualised consideration, da spillernes malssetnin-
ger bliver en del af traeningen, hvilket gger muligheden for, at spillerne kan forbedre sig inden for deres
udviklingsomrade. P4 denne made understgttes spillerens behov, da traeneren danner rammen for at
spilleren kan traene med fokus pa egne mal. Derudover blev fglgende tilfgjet til S.0.P.-vaerktgjet:

1. En historik over udviklingsplanerne, hvilket var inspireret af det nuveerende system, hvor man

kunne se en udvikling,

2. En nedtellingsmulighed med formalet om at vurdere, hvornar naeste samtale for udviklings-

planer skal vaere ud fra et fastsat antal dage mellem hver samtale (se bilag 5),

3. En mulighed for at se Klubbens og holdets malsaetninger pa hver spillers udviklingsplan til for-

malet om at stemme disse overens ift. Klubbens retning og veaerdier (se bilag 3)

4. En mulighed for filtre og udsnit, der skulle vaere med til at sortere og skabe overblik pa over-
bliksfanen, hvor det eksempelvis var muligt at sortere efter faserne i spillet f.eks. D2 eller A3

(se bilag 4).

Et andet element ved udkastet var, at vi ville 22ndre pa antallet af spillernes mal. Det davee-
rende system indeholdt +8 mal, hvoraf de fleste blev glemt (jaevnfgr et uformelt interview med en
U19-spiller). Vores bud i det fgrste udkast var derfor to mal, hvor elementerne med fokus pa teknisk,
taktisk, mental og fysisk var fjernet, trods de indgik i den struktur, der var i de daveerende udviklings-
planer.
3.2.2.2 Praesentation af version 1

Version 1 blev praesenteret til en workshop (Sein et al., 2011; Cronholm & Gobel, 2022b) for

treenergruppen samt assistenttranerne fra U15, U17 og U19, med undtagelse af U17-treeneren, der
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ikke kunne deltage grundet sygdom. Til praesentationen blev vi praesenteret for treenerne og fremlagde
vores forventede tidsplan for studiet, herunder estimerede datoer for observationer, ustrukturerede
interview med traenere, midtvejsevaluering og afsluttende interviews. Efter praesentationen blev ver-
sion 1 diskuteret i treenergruppen, hvor nogle elementer ved S.0.P.-veerktgjet blev fremhavet som
seerligt veerdiskabende for traenerne. Dette var iseer elementerne, der skabte overblik, da det ville
spare tranerne tid. Ligeledes blev nogle attributter fremhaevet som ungdvendige f.eks. hver spillers
argang pa overbliksfanen, da traenerne selvfglgelig kendte denne, hvor de pladsmaessigt hellere ville
prioritere mere plads til at se spillernes mal. Der blev ligeledes foreslaet, at S.0.P.-vaerktgjet skulle
konverteres fra Google Sheet til MS Excel, da Klubben arbejdede med MS Teams som platform, hvor-
med S.0.P.-veerktgjet kunne bruges online og pa tvaers af flere brugere f.eks. cheftraener og assistent-
traener. | forhold til vores udkast til &ndring af antallet af mal, mgdte vi en modstand i, at traenerne
havde afholdt udviklingssamtaler med deres spillere og nye samtaler var ikke planlagt til fgr efter vores
samarbejdsperiode. Dermed blev det besluttet, at vaerktgjet skulle tilpasses til den struktur, som ma-
lene var sat under, sa det overbliksfremmende ved veerktgjet kunne testes og evalueres i perioden.
Som afsluttende for dette mgde fik hver cheftraener tildelt en forsker som kontaktperson, hvorefter
tidspunkterne for observationerne, de ustrukturerede interview, kommende midtvejsevalueringer og
slutinterviews individuelt blev aftalt.
3.2.2.3 Udvikling af Version 2

Ul5-traeneren var szrligt interesseret i S.0.P.-vaerktgjet og havde forslag til tekniske tilfgjelser
til S.0.P.-vaerktgjet. Et sadant forslag var datavalidering, hvormed der var mulighed for dropdown-li-
ster pa spillernes udviklingsplaner, ved at linke et felt i udviklingsplanen til en fane med forslag til mal
for dette felt. Dette kunne vaere med til at skabe et faelles sprog inden for malsaetningsarbejdet pa
tveers af hold og treenere, med de vardier og den spillestil, som Klubben har. Sidstnaevnte er et mini-
mumskrav indenfor Holdudvikling (DBU’s Klublicenssystem, n.a.), hvor Klubben skal have sammen-

haeng i sine taktiske, tekniske, fysiske og mentale principper/leeringsmal i periodisering fra U13-U19.
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Her foreslas et “taktisk curriculum med principper/laeringsmal med sammenhaeng til spillestilsprincip-
per og/eller en tydelig beskrivelse af hvordan ovenstaende sikres” (DBU’s Klublicenssystem, n.a., s. 67).
| kombination med datavalidering, foreslog U15-traeneren at tilfgje navnestyring, hvilket muliggjorde,
at nar spilleren valgte at fokusere pa en fase i spillet f.eks. A2, viste vaerktgjet derefter de forslag til
mal, som denne fase indeholdt, igen ud fra Klubbens spillestil. Fra preesentationen af udkastet i form
af version 1, indgik U15-traeneren i udviklingsgruppen savel som traenergruppen. Efter observationerne
og de uformelle samtaler med traenergruppen, samlede vi denne data med det fra praesentationsmg-
det. Herefter begyndte udviklingen af version 2, der skulle testes i traenergruppen. Udviklingsproces-
sen bestod af online korrespondance, hvor version 2 blev tilpasset, sendt pa tvaers af medlemmerne i
udviklingsgruppen og evalueret i gentagne iterationer i en uges tid, hvor Ul5-traeneren var seerligt
gavnlig med forslag til tekniske lgsninger. Se nedenstaende figur 4 for et overblik over funktionerne
for hver version.
3.2.2.4 Intervention med Version 2

Version 2 af S.0.P.-vaerktgjet blev sendt til de tre treenere i traeenergruppen, hvorefter traenerne
skulle benytte S.0.P.-vaerktgjet i fire uger. Efter de fire ugers intervention interviewede vi dem om
brugen heraf. Vi havde haft overvejelser om at introducere S.0.P.-veerktgjet gennem en workshop in-
den interventionen. En sadan form for introduktionsworkshop er ogsa opfordret af Sein et al. (2011),
ligesom den ville kunne have underbygget deres laering (Cronholm & Gdbel, 2022b). Efter vores sam-
arbejde med traenerne talte fglgende elementer imod: 1) S.0.P.-vaerktgjet havde ikke andret sig ift.
brugen, siden traenerne blev prasenteret for version 1 til fgrste mgde, hvor S.0.P.-vaerktgjet blev gen-
nemgaet, hvorfor treenerne allerede var bekendt med det, 2) Vi havde et indtryk af, at traenerne var i
en presset periode i seesonen, hvor tiden til at mgdes til en workshop var knap. 3) Vi gnskede ikke, at
deres syn pa S.0.P.-vaerktgjet skulle blive negativt, hvis de skulle fgle sig tvunget til at bruge det eller
presset. Element 2 og 3 kan saettes i relief til Kvale og Brinkmanns (2009) forstaelse af Principlism, hvor
intentionen bag handlingen er central, og hvor autonomi fremhaeves som essentielt for individet, som

deltageriden kvalitative forskning sikres. Vi aftalte dermed med traenerne, at de kunne kontakte enten
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os eller U15-traeneren, der havde vaeret med i udviklingsprocessen, hvis de havde nogle spgrgsmal til
brugen af S.0.P.-veerktgjet eller gnskede en anden form for hjzlp. Igennem vores Igbende kontakt
med traenerne, gav Ul7-treeneren og U19-traeneren udtryk for i de fgrste dage af interventionen, at
arbejdsbyrden ved at indszette udviklingsplanerne i det nye S.0.P.-veerktgj var for tidskraevende. Vi fik
derfor tilsendt spillernes udviklingsplaner og udfyldte veerktgjet for U17-holdet og U19-holdet. Der gik
dermed naesten en uge fgr, at U17-holdet og U19-holdet havde udfyldt veerktgjet, og var klar til at
bruge det. Dette fik os til at overveje, om interventionen tilsvarende skulle flyttes, da to ud af tre chef-
treenere dermed havde kortere tid med brug af S.0.P.-veerktgjet. Vi vurderede dog, at de stadig ville
have mulighed for at bruge S.0.P.-vaerktgjet i den resterende tid og fa erfaringer med det. Ligeledes
ville vi dermed kunne arbejde indenfor projektets fastlagte backcasting (se bilag 1 for Gantt-kortet for
specialeperioden), hvilket var vigtigt for at kunne faerdigggre en tilfredsstillende rapport til aflevering
inden deadline.

Undervejs afholdt hver forsker en midtvejsevaluering med hver sin traener. Midtvejsevaluerin-
gen bestod af et ustruktureret interview omhandlede traenerens brug af S.0.P.-veerktgjet indtil nu samt
deres brug i den kommende tid indtil slutningen af interventionen. Midtvejsevalueringer skabte et in-
citament for at starte brugen af S.0.P.-vaerktgjet, der blev beskrevet af traenerne i det afsluttende in-
terview:

“Altsa man kan sige, at da vi implementerede det til at starte med, der var det meget fint at
have de der midtvejsevalueringer, fordi det tvang os ogsa til at fylde kortet ud og sadan nogle ting, jo
ikke? Fordi det, altsa vi fik fgrst gjort det undervejs i processen. Det gjorde vi ikke lige fra starten af, jo.
Sa var det sadan, nar ja, vi har det her midtvejsevaluering, sd ma vi hellere lige fa det udfyldt og fa det
pravet af i praksis, sa vi kan rent faktisk at tale med om noget. Sa pa den made har det veaeret meget
fint lige at have, for mig i hvert fald, for os, lige at have noget, en bagkant eller nogle sma mgder
undervejs, fordi hvis det bare havde vaeret, at nu mgdes vi nu til slut, sa kunne det godt veere, nar ja,

for fanden, ikke?” - U15-traeneren
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Den indsamlede data fra disse blev ikke brugt til at tilpasse S.0.P.-vaerktgjet yderligere, men
til at tilpasse interviewspgrgsmalene til de afsluttende interviews med hver traener samt med HoC, da
han havde indgaet i stadium 1, hvor problemet blev formuleret. Derudover blev den indsamlede data
brugt til den endelige tilpasning til version 3 efter interviewene.

3.2.3 Refleksion og Laering

Dette tredje stadium omhandler refleksion og leering omkring forskningen, teorien, formule-
ringen af problemet samt om det skabte produkt kan bidrage med viden. Dette stadium indebzerer
den kontinuerlige proces, der foregar parallelt med stadium 1 og 2, hvor designprincipper genereres
og udvikles pa baggrund af den laering, som er kommet fra arbejdet med produktet (Sein et al., 2011).
Dette stadiums princip er princip 6, - vejledt fremkomst. Dette princip omhandler konceptet i ADF,
hvor det endelige produkt er et resultat af bade forskernes udkast og udviklingen gennem brugen i
organisationen af deltagerne. Dermed drager dette stadium paralleller til de forrige principper, szerligt
princip 3 og 4 i form af deltagernes bidrag, foruden princip 2 ift. det teoretiske bidrag og princip 5 med
den Igbende evaluering (Sein et al., 2011). Som Sein et al. (2011) fremhaever, er iterationerne i BIE-
fasen vigtigt for leeringen, da det er disse raffineringer i produktet, som er med til at genere viden og
dermed designprincipper.

Hvor lzering er det store fokus ved dette stadie, fremhaaver Cronholm og Gdbel (2022b), at
originalkilden for ADF ikke beskriver en vejledning i deltagernes leering. Netop deltagernes leering er
omdrejningspunktet pa metaniveauet for indsatsen i AF (Duus et al., 2012), hvor vi vurderer, at vi
kunne have arbejdet mere med et fokus pa traenernes laereprocesser som helhed. Alle traenerne gav
efterfglgende udtryk for i interviewene, at en introducerende workshop havde vaeret en fordel, da de
dermed havde faet mere indgaende kendskab til S.0.P.-veerktgjets funktioner og muligheder. Dette vil
blive uddybet yderligere i analysen. Seerligt U17-treeneren pointerede, at han havde vaeret syg under
den fgrste praesentation af S.0.P.-vaerktgjet, hvorfor han ikke fglte sig kompetent til at bruge det. Li-

geledes kunne dyademgder mellem forskere og deltagere have fordret en refleksion over, hvorvidt

Side 30 af 79



projektmal og laeringsmal blev opnaet (Cronholm & Gobel, 2022b), hvor refleksionen gennem Igbende
revision af ens forstaende kunne fgre til ny viden og leering for bade deltager og forsker (Stark, 2014).
3.2.4 Formalisering af Laering

Det sidste stadium handler om, hvordan den viden, som er produceret og udformet som de-
signprincipper, formaliseres. Som en del af dette stadie, anbefales det at dele denne viden med prak-
sisfeltet (Sein et al., 2011). Dette kombineres med en afslutning pa samarbejdet med traenerne (Duus
et al., 2012) i en planlagt workshop i midten af juni 2023 inden deres sasonafslutning, hvor version 3,
der i mellemtiden blev videreudviklet, preesenteres og benyttes. Deltagernes rolle pa dette slutniveau
for indsatsen har veaeret at udvikle og videreudvikle produktet (Duus et al., 2012), hvor U15-traeneren,
der var veeret en aktiv del af udviklingen af S.0.P.-vaerktgjet, har valgt at videreudvikle S.0.P.-veerktgjet
efter endt samarbejde. Organisationen er struktureret saledes, at spillerne rykker op til nye treenere i
takt med, at de bliver ldre. Dermed flytter deres udviklingsplaner med dem, hvormed Excel-filen kan
bidrage til et system for udviklingsplanerne i Klubben, da U15-traeneren gnsker at fastholde Excel-filen
og derfor sender udviklingsplanerne videre til U17-traeneren i S.0.P.-veerktgjet. Dermed fastholdes ud-
viklingen af S.0.P.-vaerktgjet. Vi har som forskere udviklet lokal viden, men vi har ligeledes s@gt at ud-
vikle en generaliserbar viden i form af designprincipperne (Ingemann et al., 2018; Duus et al., 2012;
Sein et al., 2011). Sein et al. (2011) beskriver, hvordan generalisering kan vaere en udfordring, da forsk-
ningen er skabt situeret, hvor forandringer i organisationen undervejs kan vaere en sarlig udfordring.
Derfor foreslar de, at man ser produktet som en Igsning pa et problem, hvormed bade Igsning og pro-
blem kan generaliseres pa tre niveauer som henholdsvis er hver for sig og samlet i designprincipperne:
1) generalisering af probleminstansen, 2) generalisering af Igsningsinstansen og 3) udledning af design-
principper fra designforskningsresultaterne (Sein et al., 2011). Dette er det baerende princip for dette
stadium, princip 7: Generaliseret udfald (Sein et al., 2011). Cronholm og Gobel (2022a) fremhaever,
hvordan ADF-projekter szerligt benytter konceptet for analytiske generalisering, hvor teorier udbredes

til andre domaener, end det nuveerende.
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Funktion Behov

Overbliksfanen, hvor alle spilleres mal er indsat i en tabel. Overblik over samtlige spilleres mal for et hold

Hver spiller har sin egen fane til udviklingsplanen samlet i Samle udviklingsplanerne i et dokument, da hvert sit doku-
samme dokument ment er tidskraevende at abne og undersgge.

Kun et dokument, der har alt samlet. Feaerre dokumenter

Online Excel-format og mulighed for at flere kan arbejde i det Nemmere arbejdsform i treenergruppen og mulighed for at
samme dokument tage med pa ture eller lignende

Automatisk overfgrt data fra udviklingsplaner til overbliksfane Tidsbesparende og overbliksfremmende

. . . Mulighed for at sortere i spillerne ud fra deres mal eller fa-
Filtre og udsnit pa overbliksfanen s ) )
ser i spillet for nemmere traeningsplanlagning.

Historik over tidligere udviklingsplaner for hver spiller Funktion ved tidligere system.
Nedtaellingsmulighed til nseste samtale ud fra valgt tidsinterval Overblik over tiden indtil naeste samtale ift. planleegning

Felt til Klubbens og holdets malsaetninger, der automatisk opda- Brugbar ift. malseetningssamtalen, sa spillerens mal er indtil

teres pa spillernes udviklingsplaner. holdets og Klubbens mal.

Simpelt layout med to mal ift. malsaetningssamtalen Faerre mal at skulle forholde sig til for spillerne

Layout i Klubbens farver og logo Stremlinet med Klubbens andre dokumenter

Udvidet layout med to ngglesituationer og hver 5 operationali- . i ) . .

) . . . . Mulighed for at arbejde teknisk, taktisk, mentalt og fysisk
seringer (mental, teknisk, taktisk og fysisk samt hjzselp gennem .
imod malene.
hvem og hvordan)

. . ) . Cheftreenerne havde ikke behov for at se disse pa deres
Overbliksfaner til mental og fysisk fokus, hvor spillernes opera- . . )
i o ) overbliksfane, da den mentale og fysiske traener arbejdede
tionalisering rettet herimod er samlet ddi
med disse.

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X
X X X
X X X
X
X X X
X X
X X
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Informationer pa overbliksfanen: tidligere klub og foretrukne . .
b Informationer om spilleren X
en

Informationer pa overbliksfanen: Navn, spillerID, hold, argang,

- - Informationer om spilleren X
position og dato for naeste udviklingssamtale

Informationer pa spillerfanen: Billede, navn, tidligere klub, fgd-
selsdag, position, foretrukne ben og datoer for samtaler og nae- Informationer om spilleren X
ste samtale

Life Skills Informationer: Skoleforhold, familiesituation samt fri- . i
Veerktgj til malseetningssamtalen

tid og venner

Dropdown-lister til valg af ngglesituationer og operationalise-
. g . 3 el Strgmlining mellem Klubbens hold og ift. ordlyden

ring ud fra Klubbens spillestil

. i L Mulighed for et kvalitativt element som supplement til
Felt til fritekst ved hver operationalisering drond list
ropdown-listerne

Samtaleoverblik med nedtzlling til naeste samtale med farve- . . ) )
Giver et visuelt overblik over samtalerne med spillerne.

skala

Yderligere sorteringsmuligheder med filtre Mulighed for at kombinere flere sorteringsmuligheder.

. . Positionen malmand har fgr manglet grundet egen mal-
Malmand som kategori
mandstraener.

Figur 4: Matrix over funktioner og behov ved hver version: Version 1 blev praesenteret for traenergruppen. Version 2 blev tilpasset og afpravet af treenergrup-

pen i fire uger. Version 3 blev tilpasset og sendt til traenerne efterfglgende.
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Generalisering af probleminstansen omhandler en generalisering af problemet, der her bestar
af en ikke-optimal organisering af spillernes udviklingsplaner ifm. planlagningen af individuel traening.
Det er nzerliggende at generalisere problemet ud til andre klubber, der ligesom denne case har et in-
citament for at skabe et overblik over deres spilleres udviklingsplaner, sa de kan planleegge de ugent-
lige, individuelle traeninger, der tydeligt knytter sig til disse udviklingsplaner (DBU’s Klublicenssystem,
n.a.). | vores seneste projekt blev vi bekendt med, at problemet var at finde i fem lignende klubber
(Brun et al., 2023). Vi antager ogs3, at problemet derfor ville vaere at finde indenfor andre sportsgrene,
der ligesom indenfor elitefodbold har et fokus pa udviklingen af spillerne gennem individuel traening.
Ligeledes inden for sportsgrene med holdsport, hvor mangden af spillere szetter krav til overblik for
at kunne lave en planlaegning af en ugentlig individuel traening, der har en tydelig kobling til udviklings-
planerne. Generaliseringen af Igsningsinstansen omhandler en generalisering af Igsningen, der her be-
star af et online vaerktgj, hvor der er et overblik over alle spilleres udviklingsplaner pa et hold. For at
hjelpe overblikket er der filtrerende funktioner i veerktgjet. Ligeledes ville denne Igsning kunne bruges
i andre kontekster, hvor der er brug for et overblik over flere individers nuveerende mal. En sadan
kontekst kunne vaere som naevnt inden for holdsport med fokus pa malopnaelse gennem individuel

traening, men ogsa uden for sportsverdenen ville disse muligvis vaere brugbare - eksempelvis pa ar-

bejdspladser ift. udvikling af medarbejdere.

Designprincip Beskrivelse

Overbliksfremmende Mulighed for planleegning af traeninger ud fra spillernes indivi-

duelle udviklingsplaner.

Tidsbesparende Faerre dokumenter, som skal vaere abne samtidig.

Nem overdragelse af hold Det skal veere muligt at videregive oplysningerne ved saeson-

skiftet.

Figur 5: Designprincipperne og tilhgrende beskrivelse.
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Den laering, som vi har opnadet gennem denne forskning, kan generaliseres til en Igsning pa
denne klasse af problemer. Denne kommer til udtryk i designprincipperne (figur 5), der er inspireret af
Sein et al. (2011). Dog giver fgrnaevnte ingen guidelines for, hvordan disse designprincipper skal ud-
trykkes, hvilket har resulteret i mange forskellige udtryk (Cronholm & Goébel, 2022a).

3.3 Casestudie

Et casestudie defineres som forskning indenfor en specifik kontekst (Sparkes & Smith, 2014).
Dette kan eksempelvis veere en skole, et individ, en organisation eller en ungdomsafdeling pa et fod-
boldhold, hvor sidstnaevnte er tilfeeldet for dette studie. Et casestudie er skabt for at fa forstaelsen af,
at menneskelig aktivitet skal ses bade over dets udvikling over tid, men samtidig ogsa i den kontekst
hvor aktiviteten er. Et casestudie benyttes dermed til en mere holistisk forstaelse af en problemstilling,
og hvordan denne relateres til en bestemt malgruppe (Sparkes & Smith, 2014). Casestudiet er som
beskrevet ogsa det vi benytter os af, da vores malgruppe er en bestemt organisation - Klubben. Vores
analyse og konklusion vil tage udgangspunkt i de erfaringer, som ungdomstranerne. | forstaelsen af
problemstillingen i den givne kontekst, benytter casestudiet sig af flere forskellige metoder, over en
bestemt periode (Sparkes & Smith, 2014). Her benyttede vi os af uformelle, ustrukturerede og semi-
strukturerede interviews samt observationer over en to maneders periode. Disse vil blive forklaret
yderligere i metodeafsnittet. Der findes fire karakteristika for casestudiet, som defineres af (Sparkes &
Smith, 2014) som:

1. Fanomenet studeres gennem fokus pa en specifik case. Denne specifikke case i dette studie
er Klubben, hvor vi undersgger traenerne pa ungdomsafdelingen pa U15-U19.

2. Casen studeres i dybden. Dette ggres igennem vores udvalgte metoder, bestaende af obser-
vationer og de udvalgte former for interviews. Disse bliver beskrevet yderligere i punkt 3.5 om
kvalitative metoder.

3. Faenomenet studeres i dets naturlige miljg. Casen tager udgangspunkt i en problematik i Klub-

ben. Vi har veeret pa deres lokation til bade observationer og interviews, mgder og produkt-
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praesentationer. | tilfelde, hvor dette ikke var muligt grundet planlaegning, var kontakten on-
line. Udviklingen og afprgvningen af S.0.P.-veerktgjet har foregaet i casens naturlige miljg i
Klubben.
4. Casestudiet tager udgangspunkt i casen, og dem der matte findes her, og ikke i forskerens
perspektiv. | casestudiet findes U15-treeneren, U17-traeneren, U19-treeneren og HoC. De blev
altsa udgangspunktet for vores case.
3.3.1 Fra Instrumentalt Casestudie til det Multiple Casestudie

Vi valgte at definere vores case som et instrumentalt casestudie. (Hodge & Sharp, 2016) Det
instrumentale casestudie benyttes til at undersgge et generelt feenomen i en specifik kontekst for at
fa en bedre forstaelse af konteksten og/eller for at drage en generalisering til andre kontekster. (Hodge
& Sharp, 2016) Dette var udgangspunktet for vores forskning i Klubben, da vi gnskede at undersgge en
specifik kontekst, som kunne give os en viden, vi kunne generalisere til andre fodboldklubber. Igennem
forlgbet blev det dog tydeligt, hvordan vi havde at ggre med et multiple casestudie, da hver treener
kunne ses som en case med specifikke behov. Her findes der flere cases under det overordnede case-
studie. (Hodge & Sharp, 2016) Det instrumentale casestudie kan udvides til multiple casestudie, hvis
forskeren mener at dette vil give en bedre forstaelse af casen, og dermed en bedre teoretisering.
(Hodge & Sharp, 2016) Det multiple casestudie bliver tydeligt, da vi bliver bevidste om, at traenerne,
som vi samarbejder med i Klubben er meget forskellige, og dermed har forskellige behov og @gnsker.
Denne forskellighed gnskede vi derfor at tydeligggre i analysen, da den giver et godt billede af, hvordan
der findes forskellige mennesker i samme case, med forskellige holdninger og behov.
3.4 Positionering

| vores forskning af casen er det relevant at beskrive vores positionering som forskere, da
denne har haft indvirkning pa, hvordan vi er gaet til casen. Gennem vores tidligere forskning indenfor

fodboldklubber, har vi fundet, at der er en hierarkisk opbygning mellem HoC, traenerne og spillerne
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(Brun et al., 2023). Da HoC er placeret som leder for treenerne, gik vi fgrst til ham igennem vores vej-
leder ift. at pabegynde et samarbejde med tranerne. Forlgbet kunne muligvis have set anderledes ud,
hvis ikke vi havde erfaringen fra forrige semester.

Som forskere har vi ydermere forskellige baggrunde, der har haft indvirkning pa forlgbet. Mads
er tidligere professionel fodboldspiller. Hos ham findes der derfor allerede en indforstaethed for, hvor-
dan fodbold er. Ydermere har hans erfaring som fodboldspiller og som fodboldtraener, og interesse
indenfor det psykologiske ogsa haft betydning for valg af emne. Modsat har Signe ikke erfaring med
fodboldens verden, og bidrager dermed til at se det fra et mere spgrgende sted. Hun har erfaring fra
den professionelle handbold verden, og har derfor ogsa mulighed for at drage paralleller her. Slutlig er
Victoria uddannet psykomotorisk terapeut, og gar derfor til praksis, med et stort gnske om at imgde-
komme praksis og de behov der matte findes her. Ydermere har hun mgdt fodboldverdenen gennem
sin lillebror, som er professionel fodboldspiller, hvilket kan skabe en anden form for indsigt. Sluttelig
har hun ogsa en stor interesse for det psykologiske, som ogsa har haft betydning for valget af emne.
Ovenstaende har pavirket maden hvorpa vi som forskere har tilgdet vores case, og hvordan forlgbet
har vaeret. Eksempelvis har det haft betydning for hvornar og hvor ofte treenerne er blevet kontaktet,
fordi vi har haft et gnske om, at traenerne kom til os, da vi ikke gnskede at patvinge dem noget.

3.5 Kvalitative metoder

| felgende afsnit vil vi beskrive de metoder vi har gjort brug af i vores speciale. Vi har benyttet
os af uformelle interviews, ustrukturerede interviews, observationer samt semistrukturerede enkelt-
mandsinterview. Vi havde uformelle og ustruktureret interviews med HoC, samt treenerne, for at fa
specificeret, hvordan dette vaerktgj kunne fungere bedst muligt for dem. Derudover gnskede at obser-
vere traenerne i deres hverdag, for at vi som forskere kunne se, hvordan vi kunne tilpasse vores veerktgj
bedst muligt. Midtvejs i implementeringen af veerktgjet benyttede vi os igen af ustrukturerede inter-
view for at hgre, hvordan vi yderligere kunne tilpasse vaerktgjet til treenernes behov. Sluttelig inter-
viewede vi treenerne samt HoC, igennem et semistruktureret interview, da dette skulle bruges som

data til analysen, der blandt andet indeholdt den endelige evaluering af vores vaerktgj.
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3.5.1 Uformel og Ustrukturerede Interview

Som en stor del af vores udvikling af vaerktgjet, benyttede vi os af det uformelle interview,
samt af det ustrukturerede interview. (Metodeguiden, n.a.; Ingemann 2018). Det uformelle interview
kan beskrives som veerende en samtale uden fast struktur, og som noget der blot opstar i en given
situation med respondenten eller informanten. (Metodeguiden, n.a.). Det ustrukturerede interview er
ogsa en dben form for samtale uden overordnede spgrgsmal eller temaer, dog med et planlagt formal
om at undersgge et bestemt emne (Ingemann, 2018).

Det uformelle interview og det ustrukturerede interview gav os en forstaelse af, hvad trae-
nerne havde af behov, og efterfglgende hvordan vi kunne skraeddersy veerktgjet bedst muligt. Vi an-
vendte primaert uformelle interviews under vores observation og til vores praesentation. Det ustruktu-
rerede interview benyttede vi os eksempelvis af ved vores fgrste mgde med HoC, hvor vores formal
var at snakke om en relevant problemstilling. Ydermere brugte vi det under vores midtvejsevaluering,
hvor vi spurgte traenere ind til veerktgjet. Begge former for interviews gav os en indsigt i, hvordan vi
kunne tilpasse veerktgjet til deres behov.

3.5.2 Observationer

Vi benyttede os af observationer i forbindelse med udarbejdelsen af vores veerktgj (Sparkes &
Smith, 2014). Vi fik hver isaer den primaere kontakt til en cheftraener pa henholdsvis U15, U17 og U19.
Vi brugte en enkelt dag pa at observere vores primaere kontakt for at fa kendskab til dennes hverdag
og dermed havde bedre mulighed for at tilpasse vores veerktgj. | forbindelse med observationerne
opstod der uformelle interviews mellem os og den enkelte traener, som ogsa var med til at bidrage til
yderligere udvikling af vaerktgjet. Derfor kan det argumenteres, at vi benyttede os af deltagende ob-
servation, da vi i Igbet af vores observation havde mange uformelle interviews og havde dermed en
pavirkning pa den kontekst, som vi tradte ind i. (Sparkes & Smith, 2014) Vi havde forud for vores ob-
servation udarbejdet en observationsguide, der skulle hjzlpe os med at se efter det, der var relevant
for udviklingen af veerktgjet. Det gjorde ogsa, at vi hver isaer var sikre pa at kigge efter det samme.

Efter observation nedskrev vi hver iszer feltnoter omhandlende den erfaring vi havde pa stedet. Disse
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var altsa med til at udvikle yderligere pa veerktgjet og sikre, at vaerktgjet passede ind i treenernes hver-
dag.

Observationen gjorde os bevidste om, hvilken hverdag traenerne havde, og hvordan denne var
forskellig fra hinanden. Varktgjet skulle derfor tilpasses, sa den kunne bruges til en hverdag, der var
forskellig. Vi observerede ogsa, hvordan der var forskel pa, hvornar det gav mening for dem at bruge.
Vi blev bevidste om, hvordan S.0.P.-vaerktgjet indtil videre passede/ikke passede ind, og hvad der
skulle til, fgrend dette blev bedre. Vi var, som der ogsa er beskrevet under afsnittet om position, be-
vidst om vores positionering som forskere. Vi var dermed under observationen ogsa bevidste om, at
der kunne opsta en indforstaethed, og vi var derfor opmaerksomme pa at beskrive fgr og efter obser-
vation med hinanden.

3.5.3 Semistruktureret Interview

For at finde ud af hvad traenerne havde af erfaring med udviklingen og afprgvningen af veerk-
tgjet, benyttede vi os af det semistrukturerede interview. (Ingemann 2018)

Interview generelt er den mest benyttede metode inden for idreetsforskning, nar man gnsker
at indsamle kvalitative data (Sparkes & Smith, 2014). Her er formalet at fa svar pa ‘hvorfor’ og ‘hvordan’
- spgrgsmalet i forhold til problemstillingen. Interviewet kan derfor veere med til at give en dybere
forstaelse, da det giver informanten mulighed for la&engere og mere deskriptive besvarelser. Besvarel-
serne fra interviews giver som regel svar fra en mindre gruppe informanter end et spgrgeskema, men
gar derimod mere i dybden (Sparkes & Smith, 2014). Da vi gnskede at undersgge, hvilke erfaringer
traenerne havde pa et dansk fodboldakademi for ungdomsholdene U15-U19, med at udvikle og afprgve
et systematisk overbliks- og planlaegningsvaerktgj, var det relevant netop at ga i dybden med besvarel-
serne fra de involverede for at fa en bedre forstaelse for veerktgjet og processen, de havde veeret igen-
nem.

Ingemann et al. (2018) beskriver fem punkter, man skal veere opmarksom pa, nar man skal
benytte sig af det kvalitative interview. Disse omhandler antallet og udveelgelsen af informanter, af-

holdelse og graden af struktur for interviewet, og det analytiske fokus for interviewet.
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Antallet af interviewpersoner er det fgrste man skal tage stilling til, ifglge Ingemann (2018).
Traenerne pa U15, U17 og U19 var de primeere brugere, og det var derfor relevant, at de
skulle interviewes om deres erfaring med vaerktgjet. Da veerktgjet blev skabt pa baggrund
af et ustruktureret interview med HoC, fandt vi det ogsa relevant at interviewe ham. Der-
med gav det mening for dette studie at have fire enkeltmandsinterview, da vi gnskede at
kende til de fire perspektiver og tanker omhandlende veerktgjet samt den tilhgrende pro-
ces. Enkeltmandsinterview gav traenerne mulighed for at sige netop det, som de teenkte,
uden at veere pavirket af de andres holdning, som kan forekomme, hvis vi havde valgt ek-
sempelvis et fokusgruppeinterview (Ingemann, 2018). Hver forsker var igennem forlgbet
tilknyttet sin egen traener. Vi valgte til interviewet, at den forsker, der i forvejen var tilknyt-
tet den enkelte traener, skulle gennemfgre interviewet. Vi vurderede, at dette var den mest
optimale made at afholde interviewene pa, da vi hver isaer havde faet skabt en relation til
den treener, vi var blevet koblet sammen med.

Afholdelsen af interview foregik bade med fysisk fremmgde, men ogsa online. Dette pa
baggrund af tid og transport. Det fysiske fremmgde foregik i Klubben, mens det online fo-
regik over WhatsApp.

Udveelgelsen af interviewpersoner er som beskrevet HoC og de tre cheftraenerne pa hen-
holdsvis U15, U17 og U19, da det er sidstnaevnte, der er de primaere brugere af veerktgjet.
Det var derfor relevant, at de skulle interviewes om deres erfaringer med veerktgjet samt
processen herom. Da veaerktgjet altsa ogsa blev skabt pa baggrund af et ustruktureret in-
terview med HoC, fandt vi det ogsa relevant at interviewe ham. Da informanternes erfa-
ringer omkring vaerktgjet er det essentielle, definerede vi disse enkeltmandsinterview som
ekspertinterviews (Ingemann, 2018). Ekspertinterviews kan modsat ikke-ekspertinter-
views bade give et udefra-perspektiv og et indefra-perspektiv. Perspektivet udefra opnas
nar interviewpersonerne har en faglig viden indenfor det felt man undersgger, hvilket er

tilfeeldet for vores studie, da informanterne fortaeller om deres erfaring i den praksis de er
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i. Ydermere opnas perspektivet indefra, nar informanterne spgrges ind til erfaringer, hold-
ninger m.m., som ogsa er tilfaeldet i vores studie. (Ingemann, 2018)

Graden af struktur for interviewet spaender fra det ustrukturerede til det semistrukture-
rede til det strukturerede interview. Den ustrukturerede er som beskrevet aben, uden
overordnede spgrgsmal eller temaer. Her er der en risiko for, at interviewet kommer til at
handle om noget andet end formalet. Ved det strukturerede interview er der planlagt
spgrgsmal uden mulighed for yderligere spgrgsmal eller svar. | det semistrukturerede in-
terview har man planlagt spgrgsmal, men giver mulighed for yderligere spgrgsmal eller
svar. Denne form for struktur valgte vi at benytte os af. Denne giver en mulighed for at
felge en bestemt retning, hvis dette skulle opsta. Vi fandt dette relevant, da vi gnskede at
vide sa meget omkring vores vaerktgj som muligt, - ogsa de perspektiver vi maske ikke selv
havde taenkt. Det semistrukturerede interview blev stgttet af en interviewguide. En til in-
terviews med treenerne og en til interviews med HoC. De to interviewguides findes i bilag
8 0g?9.

Analytisk fokus for interviewet. Vores semistrukturerede interviews a ca. 30 minutter gav
58 siders transskription. (Disse ses i bilag 10-13) Disse blev analyseret med den tematiske
analyse, (Clarke & Braun, 2017) da vi gnskede at finde frem til faelles temaer for informan-

ternes udtalelser, som kunne besvare vores problemformulering.

3.6 Transskription

De fire fgrnaevnte interviews blev optaget som lydfil pa vores mobiltelefoner. Informanterne
afgav inden interviewets start mundtligt samtykke til den fremsendte samtykkeerklzering (se bilag 7).
Interviewene blev herefter transskriberet og gjort klar til tematisk analyse efter gennemlytning og laes-
ning af alle interviews (se bilag 10-13). Vi valgte under transskriptionen at sortere ‘shm’, ‘hmm’ og
andre lydord vk, da vi ikke fandt det relevant for analysen. Ydermere forbedrede vi grammatikken

og syntaksen, sa det blev lettere forstaeligt end det talte sprog, men forsggte at transskribere sa teet
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som muligt pa det sagte (Thompson, 2022). Som beskrevet er Klubben og deltagernes navne anonymi-
seret. Sparke og Smith (2014) fremhaever, at respekten for deltagernes vaerdighed og privatliv skal
sikres, hvilket sker igennem anonymiseringen, saledes at de ikke kan blive identificeret offentligt. Disse
retningslinjer fra Association for Applied Sport Psychology (AASP) beskrives ogsa i en dansk idraets-
forskningskontekst af Thing og Ottesen (2013). Vi har derfor beskrevet traenerne og HoC med et daek-
navn ud fra deres funktion i Klubben, og vi har sikret, at beskrivelserne i casen er brede nok til, at
identifikation er vanskeliggjort. Daeknavnene U15-treeneren, U1l7-treeneren, U19-treeneren og HoC
kunne tilmed bidrage til at differentiere deltagerne i projektet og dermed tydeligggre, at casen var et
multiple casestudie.
3.7 Tematisk analyse

Til at analysere vores empiri valgte vi Virginia Braun og Victoria Clarke tematisk analyse, for at
kunne finde sammenhange og mgnstre i interviewene af traenerne og HoC. Vi inddelte empirien i kan-
didatgrupperinger og temaer for at kunne fremvise, hvad interviewene indeholdt, og for at kunne illu-
strere vores fund for laeseren (Braun et al., 2016). Ifglge Clarke og Braun kan den tematiske analyse
bade bruges pa kvantitative data og kvalitative data, hvilket de beskriver som henholdsvis small q eller
Big Q (Clarke & Braun, 2017). Braun et al. (2016) kalder den kvantitative bearbejdning af data for small
g, hvilket typisk tager udgangspunkt i den positivistiske videnskabsteori. Big Q anvendes i det kvalita-
tive felt til bearbejdning af eksempelvis interviews (Clarke & Braun, 2017). Den empiri, vi analyserede
i dette projekt, bestar af interviews, hvilket Clarke og Braun ville betegne som Big Q. Vi gnsker indsigt
i traenernes erfaringer med at udvikle og afprgve S.0.P.-vaerktgjet for at kunne besvare vores problem-
formulering. Den indsamlede empiri skal derfor anvendes til at danne kategorier og temaer, som bade
bestar af en induktiv og en deduktiv analyse. Den induktive analyse blev anvendt til at analysere, hvilke
erfaringer traenerne havde med mal i deres treenerpraksis. Den deduktive analyse blev anvendt for at
kunne analysere, hvad traenerne erfarede i udviklingen og afprgvningen af S.0.P.-vaerktgjet.

Braun og Clarks tematiske analyse bestar af seks faser, som bruges til at gennemga empirien,

og denne proces sikrer, at forskeren opnar grundighed og systematisering i udarbejdelse af empirien
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(Clarke & Braun, 2017). Clarke og Braun beskriver tilmed processen som iterativ og rekursiv, da forske-
ren ofte bevaeger sig frem og tilbage mellem faserne bestaende af "Familiarisering”, “Kodning”, “Ud-
vikling af temaer”, “Raffinering”, “Navngivning af temaer” og “Skrivning”.
3.7.1 Fase 1 - Familiarisering

| denne fase gennemlaeste vi og lyttede til HoCs og traenernes interview, hvor vi forsggte at
opna en grundig forstaelse for empirien. Samtidigt med gennemlasningen nedskrev vi relevante noter,
som kunne veere med til at besvare problemformuleringen. Denne fase udfgrte vi hver for sig, for at
sikre, at vi ikke pavirkede hinanden i vores noteskrivning. Noterne brugte vi dels til at kunne huske
interviewene bedre, og til at sikre, at relevante pointer i interviewet blev husket. Efter at have skrevet
noterne hver for sig, kontaktede vi hinanden for at dele vores noter og sikre, at alle ville opna en til-
straekkelig forstaelse for interviewene.
3.7.2 Fase 2 - Kodning

Efter at have opnaet et tilstraekkeligt kendskab og forstaelse for interviewene pabegyndte vi
kodningen, hvor alt med relevans for problemformuleringen blev markeret. Vi anvendte grgn eller bla
farve til at markere, at det kunne bruges i henholdsvis den induktive analyse eller i den deduktive
analyse omhandlende S.0O.P.-veerktgjet. Den deduktive kodning blev inddelt i ‘Formulering af Problem’,
‘Bygge’, ‘Intervention’ og ‘Evaluering’, som er inspireret af ADF (Sein et al., 2011). Clarke og Braun
anbefaler at gennemlase datasaettet to gange i denne fase, hvorfor dette blev gjort i forbindelse med
kodningen (Clarke & Braun, 2017). Vi forsggte at ggre koderne stringente og systematiske i den deduk-
tive kodning, og at koderne i den induktive kodning var op til den enkelte at fortolke. Clarke og Braun
(2017) papeger, at der kan anvendes enten semantiske eller latente koder. De semantiske koder er
eksplicitte og forstas i bogstavelig forstand. En latent kode er derimod implicit og underforstaet, og
kan indeholde indforstaede budskaber. | vores kodning blev der primaert anvendt latente koder, fordi
vi som oftest forsggte at samle essensen af treenernes udtalelser, og dermed ikke kodede traenernes
udtalelser i bogstavelig forstand. Eksempelvis kunne treenerne udtale sig om, hvordan de erfarede at

bruge S.0.P.-veerktgjet uden at bruge ordet intervention, men udtalelsen kunne stadig placeres i den
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deduktive del af analysen, under temaet ‘Intervention’, fordi det 13 implicit i udtalelsen, at deres udta-
lelse omhandlede interventionen. Vi sikrede os, at koderne var eksakte, havde en analytisk relevans og
besvarede vores problemformulering. Vi tillod, at et segment kunne indeholde en eller flere koder,
hvis segmentet havde relevans for projektets problemformulering. Nedenstaende segment er et ek-
sempel pa en kodning, som fik koden ‘intervention’, som hgrer under den deduktive analyse. Citatet
indeholder et indblik i, hvordan treeneren erfarede interventionens start, og vanskeligheden i at ind-
skrive udviklingsplanerne i S.0.P.-vaerktgjet.

/“”,

Eksempel: “sa kom jeg lidt hovedkulds ind i det fordi jeg lige havde noget sygdom og sddan
noget, som gjorde at jeg ikke fik sG grundig en intro som de andre, ogsa kan man sige da vi s
fik lavet det, for jeg synes ogsd, det der med at vi havde lavet det (red. allerede afholdt spiller-
samtaler og skrevet udviklingskort i PP). sa kraevede det noget ekstra tid for os at skulle seette
os ned og skulle lave det dobbelt, men da det sd er der, arket, sG synes jeg det er fint til at fa
skabt et overblik. SG er det klart at det er noget man skal huske sig selv pd, det der med at fd
set det, fa brugt det, sa det ikke bliver et ark der bare ligger og man glemmer”. - U17-treeneren

3.7.3 Fase 3 - Udvikling af temaer
Denne fase begyndte vi, efter at alt med relevans for problemformuleringen var kodet. Ko-

derne blev samlet i grupperinger for at danne overblik over sammenhangen mellem koderne. Disse

grupperinger kaldes kandidatgrupperinger. For at sikre, at der var sammenhang mellem problemfor-
mulering og koderne, gennemlaeste vi koderne endnu engang, efter at have dannet kandidatgruppe-
ringerne. Efter at have gennemlaest koderne endnu engang og sikret, at der var sammenhang mellem
problemformuleringen og kandidatgrupperingerne, blev det til to overordnede temaer, som senere
blev navngivet ‘Mdl’ og ‘Udvikling og Afpr@vning’ i fase 5. Clarke og Braun (2017) skelner mellem et

overordnet tema, et tema og et subtema i deres tematiske analyse. Dette kan ses som en inddeling i

tre niveauer, hvor det overordnede tema skal have analytisk relevans for temaet og sikre en sammen-

Side 44 af 79



hang mellem det overordnede tema og temaet. Det samme ggr sig geeldende mellem temaet og sub-
teamet. Med andre ord skal der veere en sammenhang mellem niveauerne og dermed temaerne og
samtidig sikres, at temaerne besvarer problemformuleringen (Clarke & Braun, 2017).

Vores deduktive analyse skulle bruges til at forsta de erfaringer traenerne og HoC havde haft i
samarbejde mellem os og Klubben, for derved at kunne evaluere vores samarbejde med Klubben. Vo-
res intention var derfor 1) at forsta, hvordan traenerne og HoC havde erfaret de mgder, vi havde afholdt
for at udvaelge problemstillingen, 2) at forsta de mgder, vi havde afholdt i udviklingen af S.0.P.-veerk-
tgjet, 3) at forsta deres erfaringer med at bruge S.O.P.-vaerktgjet og 4) at forsta deres evaluering af
S.0.P.-vaerktgjet. Derfor blev koderne samlet under ‘Formulering af problemet’, ‘Bygge’, 'Intervention’
og 'Evaluering’ med inspiration fra Sein et al.s framework, som er udarbejdet for at vejlede forskere
indenfor ADF (Sein et al., 2011). De koder, som hgrte til den induktive analyse, blev samlet i en over-
ordnet kandidatgruppering, som senere blev til det overordnede tema ‘Mdl' med dertilhgrende temaer
‘Forstdelsesramme’, ‘Ejerskab’ og 'Erfaringer'.

3.7.4 Fase 4 - Raffinering

Raffineringen bestod af at vurdere, om kandidatgrupperne, som forklaret i det foregaende af-
snit, havde analytisk relevans og sammenhang. | denne fase blev temaet ‘Ejerskab’ raffineret, hvor-
med der blev skabt to subtemaer ‘Praktiske eksempler’ og ‘Mangel pd viden’ under temaet ‘Erfaringer’.
Temaet ‘Ejerskab’ blev derfor aendret til temaet ‘Erfaring’, fordi ‘Erfaring’ kunne vaere med til at be-
skrive de to subtemaer. ‘Praktiske eksempler’ og ‘Mangel pa viden’ indeholdt koder, som kunne vaere
med til at beskrive, hvad treenerne erfarede omkring mal. Raffineringen medfgrte ogs3a, at vi gik tilbage
til fasen “Udviklingen af temaer”, fordi det overordnede tema ‘Mdl’ kunne inddeles i to temaer, som
gjorde det lettere for leeseren at forsta indholdet af det overordnede tema ‘Md/’. Slutresultatet af raf-
fineringen af temaerne blev dermed, at det overordnede tema ‘Md/’ indeholdt de to temaer ‘Forstdel-

sesramme’ og ‘Erfaring’, hvor sidstnaevnte indeholdt de to subtemaer ‘Praktiske eksempler’ og ‘Man-

gel pd viden’.
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3.7.5 Fase 5 - Navngivning

| denne fase begyndte vi at navngive temaerne. Under denne fase forsggte vi at give temaerne
navne, som kunne beskrive indholdet i temaerne. Det overordnede tema navngav vi ‘Udvikling og Af-
pravning’ for at sikre, at empirien besvarede vores problemformulering, omhandlende udvikling og
afprevning af S.0.P.-vaerktgjet. De overordnede temaer skulle vaere med til at skabe struktur og over-
blik for laeseren, og de skulle indikerer relevansen for besvarelse af problemformuleringen. Temaerne,
som hgrte til de overordnede temaer, blev navngivet for at vise relevante pointer i empirien endnu
mere detaljeret. Subtemaer blev navngivet i de temaer som indeholdt pointer, som kunne inddeles
yderligere i subtemaer. Vi endte derfor med to overordnede temaer bestaende af ‘Madl’ og ‘Udvikling
og Afpragvning’.

Efter at have navngivet de to temaer ‘Forstdelsesramme’ og ‘Erfaring’ under det overordnede
tema ‘Mal’, blev vi opmeaerksomme pa, at ‘Erfaring’ indeholdt flere eksempler pa, hvordan traenerne
havde arbejdet med mal, samt at de manglede viden i arbejdet med mal. Vi raffinerede derfor temaet
‘Erfaring’, saledes at de to subtemaer herunder ‘Praktiske eksempler og ‘Mangel pa viden’ blev til
temaer, og temaet ‘Erfaring’ blev fjernet, da koderne var med til at beskrive temaerne mere ngjagtigt
og dermed de udtalelser, som traenerne gav i interviewet. Dette resulterede i, at det overordnede tema
‘Mdl' som bestar af temaerne ‘Forstdelsesramme’, ‘Praktiske eksempler’ og ‘Mangel pa viden'. Dette
er med til at belyse at processen i den tematiske analyse ikke skal anses som lineaer, men som iterativ,
da vi gik fra fase 4 “Raffinering” og tilbage til fase 3 "Udvikling af temaer”. Der opstod dermed endnu
engang en iteration, da vi gik til fase 3 “Udvikling af temaer” og udviklede to nye temaer, og diskute-
rede temaet ‘Ejerskab’ relevans, som er kendetegnende for fase 4 “Raffinering”.

3.7.6 Fase 6 — Skrivning

| denne fase begyndte vi at skrive selve analysen, hvor fundene i de foregaende faser skulle
skrives ud og forklares for laeseren. Vi anvendte illustrative ekstrakter til at underbygge pastande, som
tilhgrte de enkelte temaer, som giver laeseren et eksempel pa sammenhangen mellem en pastand og

ekstraktet (Clarke & Braun, 2017).
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4. Analyse

Analysen indeholder to overordnede temaer: ‘Udvikling og Afpravning’ og 'Mal'. ‘Mal’ er et
overordnet tema, der indeholder tre induktive temaer: 'Forstdelsesramme’, 'Praktiske eksempler’ og
‘Mangel pd viden’. ‘Udvikling og afpr@gvning’ er et deduktivt, overordnet tema, som er beskrevet ud fra
teorien omhandlende ADF. Dette indeholder fire temaer: ‘Formulering af problemet’, ‘Bygge’, ’Inter-

vention’ og ‘Evaluering’. Et overblik over analysens temaer findes i figur 6 herunder.

Deduktive temaer Formulering Induktive temaer
af Problemet

Forstaelses-
ramme

Udvikling og Praktiske

Afprgvning

eksempler

Intervention

Evaluering

Figur 6: Overblik over analysens temaer, opdelt i de to overordnede temaer: ‘Udvikling og Afprgvning’
og ‘Mal’. Dernaest temaerne: ‘Formulering af Problemet’, ‘Bygge’, ‘Intervention’ og ‘Evaluering’, samt
‘ForstGelsesramme’, ‘Praktiske eksempler’ og ‘Mangel pa viden’.

De induktive temaer er med til at belyse, hvad informanterne mener om det at arbejde med
mal i en fodbold kontekst, og er relevante, da S.0.P.-vaerktgjet indeholder mal. Det skal ydermere vaere
med til at skabe en forstaelse af, hvordan arbejdet med mal foregar i praksis. Vi gnskede at udvikle og
afprgve et vaerktgj, der kunne hjaelpe traeenerne til at imgdekomme deres spilleres mal. Udviklingen af
veaerktgjet, blev skabt ud fra aktion og design forskningsteori. Den deduktive del af analysen er derfor

med til at belyse, hvad informanterne har haft af tanker og erfaring med veerktgjet og processen.
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4.1 Mal

For at spille i den bedste raekke i Danmark, udsteder DBU som beskrevet nogle krav, som de
enkelte fodboldklubber skal leve op til for fa deres licens. Et af de licenskrav er blandt andet spiller-
samtaler og udviklingsplaner. Dette er primaer grund til, hvorfor det for Klubben er vigtigt at arbejde
med og have fokus pa mal.

“Der er jo bestemt et krav fra DBU, at man skal have de her spillersamtaler og sa videre, og de

her planer, de skal faciliteres og sGdan noget... Det er et minimumskrav, et licenskrav der siger,

at f@r | kan fa jeres licens, sa er det her et minimumskrav | skal opfylde.”” - U17-treeneren

“Nu stdr der nogle ting i licensen om, at vi skal have de her samtaler. (..) Vi ma ikke lade veere,

fordi det stdr i licensen, at vi skal”’ - HoC
Klubben benytter spillersamtalerne og udviklingsplanerne til eksempelvis at lave individuelle mal for
de enkelte spillere. Dette har ledt frem det overordnede tema ‘Mdl’ og de tre temaer ‘Forstdelses-
ramme’, ‘Praktiske eksempler’ og ‘Mangel pa viden’.

4.1.1 Forstaelsesramme

For at arbejde med mal er det vigtigt at have en forstaelse for, hvordan traenerne ser pa det at
arbejde med mal. Temaet ‘Forstdelsesramme’ opstod induktivt og beskriver, hvordan informanterne
sa pa det at arbejde med mal. Traenernes og HoC's holdning til det at arbejde med mal kan have stor
betydning for, hvordan de hver isaer faciliterede og arbejdede med mal. Alle traenerne samt HoC sa en
stor veerdi i at arbejde med mal.

“Jeg synes, det er godt, at de skal arbejde med mal, for det er ligesom med til at synliggare,

hvad det er de skal gve sig pa og sddan nogle ting for at blive dygtigere, sG det synes jeg jo er

rigtig fint.” - U17-traeneren

“Jeg taenker, det er ekstremt vigtigt at arbejde med mal... Det der med at bevidstggre omkring,

hvad det er, de skal blive bedre til, og hvad er det, de skal rykke sig pa? Det synes jeg er en

vigtig proces...”” - U15-treeneren
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Samtidig pointerede traenerne, hvordan det at arbejde med mal kan vaere en rigtig svaer balancegang,

og at der var mader at saette mal p3, der var bedre end andre.
“Jeg faler, at mdl er noget af det, som der er svaerest at arbejde med, fordi det kraever enormt
meget tid, og det kraever en enorm stor forstaelse for hver enkelt spiller... Og det kraever virkelig
meget involvering af spillerne... - U15-treeneren

U19-traeneren pointerede eksempelvis, hvordan mal skal szettes af dem, det giver mening for.
“Min personlige holdning er, at mdlene aldrig nogensinde ma treekkes ned fra udefrakom-
mende eksterne personer, altsa sddan de skal give mening for udgver og facilitator, altsa sddan
treenerne. Sa den der samhgrighed taenker jeg er afgarende.” - U19-treeneren

HoC pointerede, hvordan relationen mellem traener og spiller ogsa var afggrende for malsatningen.
“Men hvis ellers relationen mellem spilleren og treeneren bare er nogenlunde, som den skal
veere, sd vil det jo altid veere en spiller, der ogsa lytter til treeneren” - HoC

HoC pointerede ydermere, hvordan mal skal szettes og skabes forskelligt alt afhaengig af alder og hvor

spillerne er i livet, og at spillerne selv gnsker det og tager ejerskab.
“For det farste synes jeg, der er noget med alderen, altsd den mdade man saetter madlene, nar
man fx er 12 Gr, som vores yngste er. Der er det sveert at saette meget lange mdl. Sa der synes
jeg, det er meget sadan, hvad vil vi traene pa de naeste uger? Og sa har de jo selv, og det er jo
der, hvor man ma skelne lidt med mal og drgm, for de har jo ogsd sddan en, der hedder: Jeg vil
vaere Messi... Og den der proces fra meget kortsigtede mal og en meget langsigtet drgm, der
naermer de sig lidt hinanden, ndr vi ndr til de aldste(..) Men jeg tror mere, at det er det der med
at have mdlsaetning handler om det(..) Altsa at de tager opgaven pd sig i forhold til, at der er
noget, som de vil med det, som de laver(..) | virkeligheden synes jeg, at mange af mdlsaetninger

burde handle om, hvordan fdr vi dem til at tage ejerskab” - HoC
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At arbejde og saette mal kan altsa veere en sveer proces for treenerne. Der er mange spillere, der skal
huskes og imgdekommes, da der er forskel pa hver enkelt spiller, samt kraever det et samarbejde mel-
lem traener og hver enkelt spiller, for det giver mening at szette et mal. Alle er dog enige om, at det er
godt at gore.
4.1.2 Praktiske Eksempler
‘Praktiske eksempler’ er et induktivt tema, som beskriver, hvilke praktiske erfaringer treenerne
og HoC har i arbejdet med mal. U15-treeneren beskrev konkret, hvordan han forsggte at snakke med
alle spillere om deres mal.
“’SG praver jeg i hvert fald at have omkring to samtaler med hver spiller om mdneden. Det
betyder, at hver spiller far cirka en evaluering hver anden uge, hvor vi taler omkring deres mdl,
og hvordan de er i gang med at Igse med dem... vi prgver meget, det der med at inddrage dem
hele tiden og snakke med dem og iseer... Jeg plejer at skrive til de fleste spillere i weekenden.
Der har vi delt det op, sa jeg har 12 og min assistenttraener har en 11 stykker, sG vi gdr alle
rundt, og der kan jeg godt lide at skrive til dem - Jeg kunne godt taenke mig, at du fandt nogle
klip pa det og det og det.” - U15-treeneren
Helt konkret pa banen pointerede han, at han lavede traeningsgrupper, hvor spillerne i et eller andet
omfang rammer et af deres mal. Dette ggres ved at satte flere forskellige mal for hver spiller.
“Vi lavede jo et overordnet mal, og sa lavede vi nogle sma delmal under. Sadan sa vi prgver at
lave nogle sma trapper, som de kunne bevaege sig opad og bevidstggre dem omkring. Det er
ikke nok bare at vaere gode til at sparke pa mal, men hvad er det preecise, de ggr i de forskellige
faser. Sa jeg kan godt se pointen i den ene del. Jeg tror bare, at for os giver det bare lidt nem-
mere arbejdsbetingelser at have to for dem. Fordi sG er det man laver traeningsgrupper, det at
man laver forskellige ting, fordi sG kan man altid ramme i hvert fald en af deres mdl.” - U15-

traeneren
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U17-treeneren pointerede, hvordan han pa flere forskellige niveauer forsggte at arbejde med mal.
Dette gennem samtaler, tekst og video. Han pointerede, at de arbejder med bade holdmal og indivi-
duelle mal.
“Det ggr vi pa flere forskellige niveauer. Det fgrste niveau det er jo, at vi analyserer kampen
bdde pa holdniveau, som jo ikke er sG meget den individuelle og deres eget mal - det er mere
sddan nogle holdmdal, og sa analyserer vi den enkelte, hvor de far noget at vide ud fra deres
udviklingsplan, at sddan og sddan og sddan altsd, sa der er noget video og noget tekst og noget
snak, nogle gange sidder vi med spilleren, nogle gange sender vi det ud, for vi ved godt, at de
har forstaelsen. De skal bare se det, og sa kan de andre den vej igennem. Sa er der jo, at spil-
leren selv kommer og tager fat, og vi viser klip fra traening, fra kamp, fra internationale kampe
og sd videre, som er en anden mdde, hvor man faciliterer det pd. SG har vi de der triadegrupper,
hvor vi snakker med dem, og s har vi feedbackkort, vi indimellem nogle gange bruger pa trae-
ningen, nogle opvarmning- og nedvarmningskort som vi bruger, og ellers sd er det jo gennem
holdkammerater, traenere, den daglige trummerum, pa selve traeningsbanen. Fgr, ude og ef-
ter.” - Ul7-traeneren
U19-traeneren pointerede, hvordan de snakker og arbejder med mal, nar de afholder spillersamtaler.
Ligeledes fortalte han om, hvordan deres individuelle traening indtil nu har vaeret planlagt ud fra de
spillere, der havde stgrst potentiale for at blive Superligaspiller, men at de resterende spillere pa holdet
i denne traening stadig ville fa deres malsaetninger opfyldt.
“Jeg tror, at det indtil nu er pa et niveau, hvor det er madlsaetninger, som tales om pa spiller-
samtaler og mdske overordnet i en kollektiv briefing, kan man sige, og jeg synes, at vi stadig-
vaek mangler et skridt, der hedder implementering i traening og kamp. (..) Og det er stadigvaek
en proces, som i hgj grad er traenerstyret pa U19 (...) Altsa vi arbejder med det i en eller anden
overordnet grad, men det er ikke implementeret sdledes, at det er naturligt for spillerne at have
som et dagligdagsredskab, altsd en mdlsaetning(...) Sa kan det godt vaere, at vi planlaegger den

her individuelle traening ud fra nogle af de spillere, der har stgrst sandsynlighed for at ga til
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Superligaen, men det betyder jo ikke, at spiller nummer 3, 2 og 4 ikke far noget ud af den indi-
viduelle traening.” - U19-treeneren
HoC arbejdede konkret med mal, nar han havde spillersamtaler eller spurgte ind til deres drgm. Han
pointerede, hvordan disse andrer sig alt afhaengig af, hvor gamle de er.
“Jeg gjorde det, at jeg testede dem pd et tidspunkt. Jeg madte nogle U8 spillere. Sa spurgte jeg
dem, hvem er din drammespiller? Hvem er din favoritspiller? Og der var jo ikke nogen, der
sagde en forsvarsspiller. Det var jo allesammen Messi, Ronaldo og sGdan noget, ikke? Og sd
hvis du spgrger dem pa U13, sG begynder der at vaere nogle fa stykker, der begynder at kalde
nogle midtbaner og lidt andre, og jo ldre de bliver, desto mere kan det blive ham, der bare
kan forsvare sit mdl. Men det kommer fgrst senere... Altsa jeg har ogsa haft spillersamtaler
med nogle, hvor jeg rent faktisk har sagt til dem direkte “du bliver ikke Messi”, s hvad er det,
at du skal vaere god til, fordi hvis de render... AltsG vi havde en stor og staerk angriber, der rendte
rundt og sd... Jeg synes, at han treenede, som om han nogle gange skulle vaere Messi, og jeg
siger, prgv at hgr (...) Jeg kan ikke se, at du lykkes, og det kunne han egentlig heller ikke selv,
og sd sagde jeg, sG md du prgve at beskrive for mig, ndr du lukker gjnene..” - HoC
Arbejdet med mal foregik pa alle hold gennem samtalen, hvor der blev italesat, hvilke mal der skulle
seettes. Efterfglgende var der forskel pa, hvordan traenerne forsggte at arbejde med disse mal i det
daglige.
4.1.3 Mangel pa Viden
‘Mangel pa viden’ opstod som et induktivt tema, da U17-traeneren samt HoC beskrev, hvordan
de kunne veere i tvivl om, hvordan de bedst muligt kunne arbejde med mal. Bade U17-traeneren, U19-
treeneren og HoC beskrev, hvordan de eksempelvis manglede teori eller viden, som kunne bidrage til
at arbejde i praksis pa den bedste made. U17-traeneren beskrev ydermere, hvordan det kunne vaere
sveert at finde en god balancegang i, hvornar treeneren skulle bruge sin viden til at vejlede spilleren og

samtidig sikre, at spilleren tog ejerskab for egne mal. U19-treeneren beskrev ligeledes, hvordan der
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mangler mere implementering af mal i dagligdagen. U15-traeneren udtrykte, modsat de andre tre in-

formanter, ikke at mangle viden om, hvordan der arbejdes med mal.
“Det er ogsd noget af det, jeg godt kunne have taenkt mig lidt sparring pg, - tilbage til det der,
jeg synes, det er sveert, for vi sidder pad viden ift. at have knowhow til, hvad kraever det for at
blive Superliga spiller. Og det ved spillerne ikke pd samme madde, og samtidig er det jo ogsd
dem, der skal tage ejerskab omkring processen, sG man kan jo heller ikke bare sige bam bam
bam bam bam, - de skal jo pG en eller anden made ogsa vaere ind over, sa det ikke bare er
noget, vi pdfarer. Det kan godt vaere, der er nogle enkelte spillere, der vil det, men der er de jo
0gsd forskellige som mennesker, sG hvordan fanden er det lige man, undskyld mit sprog, ram-
mer den der, - altsa hvor meget ligger ved dem, hvor meget ligger ved os, fordi er det noget, vi
skal udfylde inden? Er det noget, vi skal udfylde sammen? Det er noget af det, jeg synes er
allersveerest i den proces.” - U17-Traeneren

U19-treeneren beskrev, hvordan malsaetning pa nuvaerende tidspunkt foregar primeert gennem samta-

len, men at der er en mangel pa implementering i dagligdagen, og at dette kan vaere sveert.
“Min erfaring er egentlig, at der pd rigtigt, rigtigt mange niveauer, altsé i akademiet, arbejdes
med mdlsaetninger i stgrre eller mindre grad. Og jeg tror, at det er indtil nu pa et niveau, hvor
det er mdlsaetninger, som tales om pa spillersamtaler og mdske overordnet i en kollektiv brie-
fing, kan man sige, og jeg synes, at vi stadigvaek mangler et skridt, der hedder implementering
i traening og kamp. Og om det er sddan et vaerktgj, vi mangler, eller det er en traeeningsaendring,
eller om det er en metode til at holde fokus pa det, det er jeg lidt usikker pd, men jeg synes, at
vi bevaeger os i en eller anden form for kontekst, hvor vi taler om madlsaetning, men hvor vi har
sveere ved at implementere dem i vores hverdag” - U19-traeneren

HoC beskrev, ligesom U17-traeneren og U19-traeneren, hvordan det at arbejde med mal i praksis kan

vaere udfordrende.
“Sa der er jo en hel masse lag i de her mdl. Og det synes jeg stadigvaek sddan er det, der virkelig

er det sveere i det. Hvordan vi far. Altsa. Kan vi samle det pd en? Det ved jeg ikke rigtigt, om vi
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kan. Og der tror jeg mdske den der ngd. Det er en af dem, jeg godt kunne taenke mig, at vi
knaekkede lidt bedre. At blive bedre til sGdan at snakke om det der med, hvordan vi bringer
spilleren hen? (..) Hvordan gar vi det til noget, der faktisk bruges ude pd banen? (..) De proces-
ser, der ligger far, og efter, inden naeste samtale igen, dem kan man godt beskrive bedre. {(..)
Men altsd, jeg kan godt lide den der ide, | havde med at kunne beskrive mdlsaetningsarket, men
0gsa at beskrive, hvad er det egentlig for nogle processer far? For det er noget af det, som jeg
er meget i tvivlom. (..) Det er sddan noget, det kunne veere spaendende at fG nogen teorier og
nogle bud pa.” - HoC
HoC beskrev slutteligt, hvad et drgmmescenarie kunne vaere ved at arbejde optimalt med mal.
“Men nar vi snakker sGdan om det, sG kan man sige, at for mig ville drdmmescenariet jo veere,
at nar vi sendte en spiller over i Superligaen, (..) at sG har de fundet ud af, hvordan de bedst
selv arbejder med mdl. At sa ved de faktisk godt det. Fordi ndr de kommer derover, selvfglgelig
er der en treener, der seetter sig ned til dem, men de snakker ikke sG meget om udviklingsmdl.
De snakker om, hvordan vinder vi pé Igrdag. Det vil sige, at hvis de vil lave de udviklingsmal, sG
skal de lave dem selv, de skal selv fglge op pa dem(..)SG hvis de nu havde nogle mdlsaetninger,
sd er jeg ret sikker pd, at hvis de hiver fat i traeneren og siger, ‘ndr jeg stdr og sparker til sidst,
kan du ikke give mig nogle ideer til hvordan kunne vi?”’ - HoC
4.2 Udvikling og Afprgvning
Den deduktive del af analysen er her med til at belyse, hvad informanterne har haft af tanker
og erfaring med veerktgjet og processen. Den er opdelt i det overordnede tema ‘Udvikling og Afprav-
ning’, samt de fire temaer, ‘Formulering af problemet’, ‘Bygge’, 'Intervention’ og 'Evaluering’.
4.2.1 Formulering af problemet
‘Formulering af problemet’ er et induktivt tema, som beskriver den fgrste del af udviklingen af
S.0.P.-veerktgjet, hvor problemet blev udvalgt og formuleret. Alle traenerne og HoC pointerede, at det
valgte problem, omhandlende integrationen af malsaetninger, var relevant. Udfordringerne for tree-

nerne var at fgre malsaetningerne ud i hverdagen og at fastholde deres fokus pa spillernes individuelle
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malsaetninger i traening og kamp. Traenerne naevnte, at de pa baggrund af licenskravet fra DBU skulle

afholde udviklingssamtaler, og at disse udviklingssamtaler indeholdt malsaetninger for den enkelte spil-

ler.

”Sd jeg synes, at det er en rigtig ramme, at det er noget individuelt og noget udviklingsplaner,
vi skal arbejde med. Det tror jeg simpelthen gdr ind for. For det har vaeret noget, i hvert fald i
min tidligere klub, som vi havde sveert ved at ramme. For s@ blev det bare noget individuelt
treening for noget individuelt traenings skyld. Uden rigtigt nogen ramme. Sa det er en svaer kob-
ling at finde noget specifikt, man ggr” - U15-treeneren

“Jamen jeg tror egentlig, at den kontekst, som | har valgt at sld ned pa i forhold til vores dag-
ligdag, er god altsa, fordi langt hen ad vejen er vi jo uddannet fodboldtraenere, og sa er vi, og
sd har vi den her del af fodboldtraeenergerningen, som er pd et mere udviklingsomrdde pd det
mentale og det dialogbaserede, og der tror jeg stadigveek, at vi har en didaktik, som er uudfor-

sket og uklar”. — U19-traeneren

U17-treeneren, U19-traeneren og HoC fortalte dog, at de gnskede, at de kunne have przaciseret proble-

met endnu mere, fordi det kunne have abnet op for andre Igsninger end S.0.P.-vaerktgjet. De omtalte

begge at udfgrelsen af udviklingssamtalerne, og integrationen af malsaetningerne i traening fortsat var

en udfordring pa trods af S.0.P.-vaerktgjet. De savnede derfor at kunne have praeciseret problemet

yderligere i udvaelgelsen af problemet, hvor kun HoC var til stede.

“Ja, mdske kunne man have, fx understgttet nogle af de processer der var i gang og opkvalifi-
ceret dem via noget af alt den faglighed i sidder med fra studiet, teorien bagved, hvad er der
lige, kunne man lige dreje den sddan her, med fx de triadesamtaler vi har, vaeret med til nogle
af de der individuelle samtaler med spillerne, hvordan kan man lige opkvalificerer spgrgsma-
lene, hvordan for at man sikre motivationen... altsd den der del, kunne jeg egentlig ogsa godt

have taenkt mig” - U17-treeneren.
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“Mdske pd banen, mdske til samtaler, mdske altsa sddan. Jeg taenker at det var et bud pg,
hvordan taenker vi at | kan arbejde pad et, altsa sdledes at malsaetninger bliver gjort integrerbare
i vores hverdag, pa et andet niveau end pa et organiseringsniveau”. - U19-traeneren
4.2.2 Bygge
‘Bygge’ er et induktivt tema, som beskriver treenernes erfaring med udviklingen af S.0.P.-vaerk-
tpjet. U15-treeneren pointerede, at det var en fordel, at S.0.P.-vaerktgjet ikke var faerdigt, og at det var
muligt at videreudvikle det Igbende. Treeneren tilfgjede tilmed, at han havde fglt sig som en stor del af
udviklingen af S.0.P.-veerktgjet, og derfor synes at det gav god mening, at S.0.P.-veerktgjet var halv-
feerdigt.
“Altsd sadan personligt kunne jeg godt lide, at det var halvfeerdigt, fordi det gjorde, at sG havde
jeg ikke lige sa darlig samvittighed over at komme med andringer og komme med ting, jeg
gerne vil have anderledes” — U15-treeneren
U17-traeeneren mente derimod ikke, at det ville have vaeret en fordel at blive inddraget i denne proces,
fordi hans evner inden for Excel ikke rakte til at kunne bidrage synderligt. | stedet ville det ifglge trae-
neren have bidraget bedre til hans traenerpraksis, hvis der havde vaeret en prasentation af kommuni-
kation mellem spiller og treener, eller et oplaeg om motivation eller lzeringsteori.
“Nej, ikke ift. Excel-arket. Jeq er ikke superstaerk i Excel, sG det havde ikke hjulpet noget. Sa nej,
det teenker jeg ikke. Det var mere, hvis det var sddan, hvis det var nogle af de der processer, ift.
hvis man havde lavet en praesentation af ‘sddan her er kommunikationen, sGdan her er moti-
vation, sadan her er... altsG nogen af de der processer, ift. altsG hvordan kan man sddan klaede
os teoretisk pa ift. nogle af de ting som kunne vaere vaesentlig ift. at ramme den enkelte og
hvordan som leder husker jeg pG mdlene og vigtigheden af de mal, hvad giver det af leering
mdske nogle af de der Hattie-teorier pd en eller anden mdde, det er bare en tanke”. — U17-
Traeneren.
U19-treeneren gav udtryk for en skuffelse over S.0.P.-vaerktgjet, og havde haft et gnske om, at der

havde vaeret et stgrre fokus pa integrationen af malene i form af interaktionen mellem traeneren og
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spilleren i hverdagen. S.0.P.-vaerktgjet var ifglge treeneren ikke med til at Igse problemet, som traene-
ren mente bestod af, hvordan man arbejdede med malene pa banen. Dette kunne eksempelvis have
veeret i form af didaktiske metoder og samtaler pa banen.
”Som jeg havde forstdet det, sa ville i komme og give et bud pd, hvordan vi kunne integrere
mdlseetninger i det daglige. Arbejde med spilleren. Ikke i en eller anden strukturmaessig form.
Jeg taenkte mere, at det var rettet mod interaktionen, traener og spiller imellem”. - U19-treene-
ren
U19-traeneren udtrykte tilmed sine bekymringer angaende muligheden for frit at veelge malsaetningen
i S.0.P.-veerktgjet. S.0.P.-veerktgjet har nemlig en raekke udviklingsomrader, som er valgt ud fra Klub-
bens spillestil, og disse forudbestemte udviklingsomrader kan vaere med til at indskraenke spillerne og
traenerne i deres valg af malsaetninger, fordi udviklingsomraderne er forudbestemt. S.0.P-vaerktgjet
skulle derfor have indeholdt flere formuleringer for at kunne rumme fodboldens kompleksitet.
“Jeg ser mdske fodboldspillet lidt mere som, hvad kan man sige, som et fenomen man ikke kan
seette ned i kasser og rammer pd den made. Hvis du skal det, sd skal du i hvert fald have sddan
en Windows Slide, der bestdr af 100 formuleringer og ikke bare 10 eller noget i den stil”. —-U19-
traeneren
HoC mente, ligesom U19-treeneren og U17-traeneren, ogsa, at det ville veere fordelagtigt med en teo-
retisk gennemgang af processerne omkring S.0.P.-vaerktgjet i form af udviklingssamtalen og i eksem-
pler pa implementering af malsaetningerne pa banen, og en gennemgang af den evidens, der var pa
omradet omhandlende malsatninger. HoC tilfgjede ydermere en beskrivelse af, hvordan ejerskab hos
spillerne ville veere at foretraekke, og at der kunne vaere forskel pa, hvordan S.0.P.-vaerktgjet skulle
sammensaettes i forhold til det enkelte alderstrin.
4.2.3 Intervention
‘Intervention’ er et induktivt tema, som beskriver hvordan traenerne erfarede afprgvningen af

S.0.P.-veerktgjet. Alle tre treenere pointerede, at de havde anvendt S.0.P.-veerktgjet i deres dagligdag
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et par gange i Igbet af interventionen. De forklarede, at S.0.P.-vaerktgjet blev anvendt som en del af
planlaegningen af de traeningspas, hvor der var fokus pa spillernes individuelle feerdigheder.
“Jeg har oplevet det ud fra sddan et planlaegningsmaessigt gjemed ogsd, ndr vi planlaegger den
individuelle treening ogsd, s@ har funktionerne jo den fordel, at man ret hurtigt kan sige, hvilken
gruppe kontekst skal jeg placere ham i, ham i og ham i, altsa det gav det mig ogsd. SG det
gjorde det pa den front, har det ogsd gjort noget ved traeningsplanlaegningen i forhold til, hvilke
individuelle sammenseetninger kan vi ggre brug af, ndr vi planlaegger den individuelle traening”.
U19- traeneren
U15-treneren oplevede det som vaerende simpelt at komme i gang med at bruge S.0.P.-vaerktgjet og
oplevede, at det var let at integrere i hverdagen. U15-traeneren arbejdede allerede til daglig i Excel, og
havde forsggt at lave noget lignende inden interventionen, og derfor passede interventionen godt til
traeneren.
”0g jeq forsgger at gare det i praksis i mandags, hvor vi sddan pragvede at saette de forskellige
ting ind i traeeningen, og det giver bare et eller andet laekkert overblik, at man sddan bare kan
sige, alle jer her | har fgrstebergringer, alle jer | har det her, alle jer | har det her. Fordi hvis man
skulle ind og kigge pad hver enkelt spiller, sa skulle jeg alligevel skrive det ned. Jeg havde allerede
lavet sddan en startproces pd, hvordan det kunne veere inde i vores program. Men det var bare
ikke lige sa laekkert, og det var lidt mere sGdan sveert, og sa skulle jeg opdatere flere ting pd en
gang, og alle spillerne vil kunne se hinandens udviklingsomrader” - U15 Traeneren
U1l7-treeneren havde derimod en anden oplevelse med interventionen, da traeneren havde veeret syg
i perioden, hvor vi konstruerede S.0.P.-veerktgjet, og derfor ikke havde samme forstaelse for anven-
delsen eller brugen af S.0.P.-veerktgjet.
”sad kom jeg lidt hovedkulds ind i det fordi jeg lige havde noget sygdom og sddan noget, som
gjorde at jeg ikke fik sG grundig en intro som de andre, ogsd kan man sige da vi sd fik lavet det,
for jeg synes ogsd, det der med at vi havde lavet det (red. allerede afholdt spillersamtaler og

skrevet udviklingskort i PP). sa kreevede det noget ekstra tid for os at skulle seette os ned og
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skulle lave det dobbelt, men da det sa er der, arket, sG synes jeg det er fint til at fa skabt et
overblik”. - U17-traeneren
Bade U17-traeneren og U19-traeneren gav udtryk for, at de godt kunne have brugt noget mere vejled-
ning i S.0.P.-vaerktgjet, som en del af interventionen, da det ville ggre det lettere at fa kendskab til
S.0.P.-veaerktgjet funktioner og muligheder. U19-traeneren foreslog en workshop pa en halv time til en
time, hvor traenerne blev oplaert i S.0.P.-veerktgjet og dets funktioner. Undervejs i interventionen blev
U15-treeneren, som var mest inde i S.0.P.-vaerktgjet, en mulig sparringspartner for U17-treeneren og
U19-traeneren, hvilket var vanskeligt at benytte, fordi alle treenerne havde en travl hverdag.
“Hvor man sagde, altsa formuleringen fra jeres side, blev lidt | kan. | opfordrede jer til at vi tog
kontakt til jer eller at vi tog kontakt til U15-traeneren, men U15-treeneren har jo fandme ogsa
en travl hverdag, sG sddan. Sa jeg tror godt, at vi kunne have afsat en halv time til en time, hvor
vi lige siger, nu er der de her funktioner her. | kan ggre sadan og sGdan og sddan, skal I tilfgje
noget ekstra, sG gor i sadan”. — U19-traeneren
U17-treeneren, U19-treeneren samt HoC fortalte, at det ville have bidraget til interventionen, hvis der
havde vaeret mere fokus pa den teoretiske viden om malsaetning og den nyeste forskning indenfor
malsaetning. Alle traenerne pointerede, at det ville have veeret bedre, hvis interventionen havde ligget
tidligere i seesonen, fordi de fgrste udviklingssamtalerne typisk fandt sted inden saesonstart.
“Det var det ikke, fordi det var ligesom om, at sa skulle vi genoptage processen, som vi lige
havde haft, og det var selvfglgelig bare aergerligt, eller uheldigt. Det er der jo ikke nogen af os
der kan ggre noget ved altsd sadan. Men havde vi veeret to mdaneder tidligere ude, sG havde
det veeret bedre”. — U19-traeneren
4.2.4 Evaluering
‘Evaluering’ er et induktivt tema, som beskriver traeenerens erfaring med processen og veaerktg-
jet efter afpr@gvning. U15-treeneren mente, at processen havde vaeret god, og at S.0.P.-vaerktgjet havde
bidraget til traenerens praksis. Traeneren tilfgjede tilmed, at S.0.P.-vaerktgjet fortsat ville blive benyttet

i hverdagen, men at der fortsat var funktioner i S.0.P.-veerktgjet, som kunne forbedres. Ydermere
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mente U1l5-treeneren, at det ville kunne bidrage til, nar spillerne skulle overdrages fra U15-holdet til
U17-holdet.
”"Men jeg glaeder mig til at prgve at arbejde med det, fordi jo mere man arbejder med det, jo
mere far man ogsa bevidsthed omkring, hvad der skal gares. Og jeg kan se, at der er noget
omkring mdlmaend, som er lidt sveer at skrive ind. Men det kan man jo ogsd bare Igse med en
enkelt dropdown menu. Det er ikke sd sveert”. — U15-traeneren.
Ul7-treeneren pointerede, at det ville veere vanskeligt at minde sig selv om at bruge det i hverdagen,
men at det var med til at skabe et fordelagtigt overblik, som bidrog til planleegningen af de ugentlige
individuelle treeninger. Dette kunne vaere med til at spare traenerne tid i deres hverdag, hvilket ville
vaere positivt for traeneren. Traeneren var dog i tvivl om, hvorvidt udvalget af udviklingsomrader og
malsaetninger var nok i S.0.P.-vaerktgjet, og mente, at det ville vaere en fordel, hvis traeneren selv
kunne tilfgje disse til S.0.P.-vaerktgjet.
“Jeg synes, det giver noget synlighed og noget enkelthed, der gar, at det er forholdsvis nemt
og lige glide hen over, og lige, hvad er det lige deres udviklingsplaner er. Det synes jeg bestemt
det gogr”. — U17-traeneren
“Ja, jeg synes det er ekstremt komplekst at fd, for der er sG mange lag i det, altsa sd jeg synes
det er komplekst, s det er egentlig at huske sig selv pa det sG man ser det og nogle gange
forberede sig inden og, altsa der er mange lag i det synes jeg”. — U17-traeneren.
U19-traeneren mente, at S.0.P.-vaerktgjet bidrog til at holde overblikket over, hvornar mgderne skulle
afholdes bade for spilleren og treeneren. Traeneren tilfgjede, at S.0.P.-veerktgjet ikke kunne indeholde
kompleksiteten i at saette mal, og at der ville vaere en manglende frihed for spilleren og treeneren til
selv at veelge. S.0.P.-varktgjet kunne derfor medfgre udviklingsomrader og malsatninger, som ikke
passede pa den enkelte spiller.
“At fodboldspillere er sG komplekse, at det er svaert at indskrive i et Excel-ark, fordi du far nogle

faner, hvor du kan rulle ned pd, og jeg ved, at det er der nogle traenere, der er meget stor fan
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af. Jeg ser madske fodboldspillet lidt mere som, hvad kan man sige, som et faanomen man ikke
kan saette ned i kasser og rammer pd den mdde”. U19-traeneren

Modsat beskriver U15-traeneren, hvordan friteksten giver mulighed for at imgdekomme kompleksite-

ten.
“Det synes jeg, at vi lidt kommer udenom (red. at det bliver for Igst ift. spillerne) ved at have
lavet en brik, der hedder fritekst, hvis man kan sige det sGdan.”” - U15-treeneren
HoC udtalte, at traenerne havde faet bedre mulighed for at planlaegge traningerne efter spillernes
udviklingsplaner, og at S.0.P.-vaerktgjet ville ggre det muligt at fglge med i, hvad de enkelte argange

treenede. Dog ville HoC have gnsket nogle retningslinjer for, hvordan udviklingssamtalen skulle have

forlgbet, som tilfgjelse til S.0.P.-vaerktgjet.
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5. Resultater

Analysen bidrager til at vise, hvordan det er vigtigt at bruge mere tid pa at klarlaegge og forsta
malgruppens behov og udgangspunkt, nar man skal implementere et vaerktgj. Det er ngdvendigt at
finde ud af, hvad praksis har af viden omkring det, man gnsker at implementere, fgrend det kan im-
plementeres bedst muligt. Ydermere er ADF en relativ, ny teori inden for sportsverdenen, som kan
vaere med til at udvikle og implementere et veerktgj. Det medskabende i ADF er sarligt efterspurgt
indenfor sportsforskning (Smith et al., 2023). Den kan bidrage til den proces, der foregar i en imple-
mentering af et vaerktgj i praksis, sa det foregar pa bedst mulig made. Analysen viser, at det er vigtigt,
at problemet bliver gjort meget preecist for alle parter involveret. Ydermere viser den, at praksis kan
veere sveer at imgdekomme, da der findes forskellige mennesker og behov, og hvordan et samarbejde
derfor kan vaere udfordrende. Dette understreger ogsa vigtigheden i at klarlaegge malgruppens behov
og udgangspunkt.

Ligeledes har resultatet af ADF-processen resulteret i de fgrnaevnte designprincipper (Se figur
5). Dette saettes i forbindelse med designprincipperne bag S.0.P.-vaerktgjet. Seerligt designprincippet
om det overbliksfremmende blev vaerdsat af treenerne, men det tidsbesparende blev ligeledes frem-
heevet i forbindelse med et stgrre kendskab til S.0.P.-vaerktgjet. U15-treeneren pointerede isaer det

sidste designprincip omkring nem overdragelse af hold seerligt nyttigt og ville fortsaette brugen af

S.0.P.-verktgjet.

Designprincip Beskrivelse

Overbliksfremmende Mulighed for planlagning af treeninger ud fra spillernes indivi-
duelle udviklingsplaner.

Tidsbesparende Faerre dokumenter, som skal vaere abne samtidig.

Nem overdragelse af hold Det skal vaere muligt at videregive oplysningerne ved sasonskif-
tet.

Figur 5: Designprincipperne og tilhgrende beskrivelse.
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6. Diskussion

Fglgende afsnit indeholder tre afsnit, der diskuterer fgrst traenernes udtalelser omhandlende
mal, og den teori og evidens der foreligger pa omradet. Dernaest en diskussion om brugen af transfor-
mational coaching i praksis, og sluttelig fglger en metodisk diskussion om forventningerne til S.0.P.-
veerktgjet.

6.1 Mal

Vores analyse gav flere interessante resultater i den induktive analyse omhandlende mal. Re-
sultaterne bestod af: 1) at traenerne mente, at det var vigtigt, at spilleren selv synes, at malet gav
mening for dem, 2) at malsaetning kraevede tid, involvering fra treeneren, og at traeneren havde forsta-
else for den enkelte spiller, 3) at traenerne var i tvivl om processen i at seette mal og implementering
af malene i treening og kamp og 4) at spillerne skulle lzere at seette mal, fordi dette ikke ville blive gjort
pa samme made i samarbejde med traeneren pa Superliganiveau.

6.1.1 Teori og Evidens omhandlende Madlsaetning

U17-treeneren, U19-treeneren og HoC beskrev i analysen, at de fortsat manglede viden og evi-
dens pa omradet omhandlende malsaetning til at guide deres traenerpraksis efter interventionen. De
beskrev dilemmaet ved bade at have viden om, hvad spilleren skulle opna for at blive Superligaspiller,
og at skulle udarbejde malsaetninger for spillerne, som spillerne fglte ejerskab for. Traenerne beskrev,
at det kunne vaere vanskeligt at vide, hvornar spillerne opnaede dette ejerskab. Williamson et al. (2022)
har beskrevet, hvordan malsaetninger kan vaere med til at bidrage til sportslige praestationer, og hvor-
dan malsaetninger kan pavirke sportsudgverne mentalt. Pa trods af at der er kommet flere teorier og
viden indenfor malsaetning, kan det fortsat veere vanskeligt at lave malsaetninger. Flere forskere har
beskrevet kompleksiteten i at lave malsaetninger, hvor fodbold tilmed er en holdsport, hvorfor kom-
pleksiteten kan anses, som vaerende endnu stgrre, hvilket ogsa papeges i det danske casestudie om-
handlende danske ungdomsspillere indenfor fodbold (Larsen & Engell, 2013). | et systematisk review
fra 2022 samlede forskerne artikler, som havde afprgvet malsaetningsinterventionerne indenfor for-

skellige sportsgrene (Williamson et al., 2022). Studiet viste blandt andet, at der ikke var nogen forskel
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i den sportslige praestation hos udgverne, nar interventionen tog udgangspunkt i en teori sammenlig-
net med de interventioner, hvor interventionen ikke tog udgangspunkt i en bestemt teori (Williamson
et al., 2022). Dette studie kan vaere med til at belyse, at det ikke ngdvendigvis har sa stor betydning,
hvilken teori der bruges i forhold til den sportslige praestation, men at teorien kan have betydning for
spillerens mentale tilstand (Williamson et al., 2022). Det kunne have en positiv indvirkning pa sports-
udgverens somatiske og kognitive angstniveau, hvis malene var selvrefererende (Williamson et al.,
2022). Det kunne derfor med fordel bidrage til en forstaelse af, hvad treenerne karakteriserer som
ejerskab ved at have en forstaelse for selvrefererende mal (Williamson et al., 2022). Her er det essen-
tielt, at malet lever op til spillernes egne forventninger og forestillinger, hvorfor treenerne kan have en
pointe i, at det er vigtigt at skabe ejerskab hos spilleren, nar der laves malsaetninger (Williamson et al.,
2022). Yderligere vidste studiets resultater, at den bedste made at saette mal pa i forhold til at opna
sportslig fremgang og praestationer var, hvis forskeren satte malet eller hvis udgveren selv satte malet
(Williamson et al., 2022). Den sportslige fremgang viste sig dog stgrst, hvis forskeren satte malet (Wil-
liamson et al., 2022). Studiet kan ogsa vaere med til at belyse det dilemma, som traeneren star overfor,
nar malsaetninger skal laves (Williamson et al., 2022). Det kan vaere vanskeligt som treener at vurdere
spillernes oplevelse af det satte mal og sikre, at malet er selvrefererende. Studiet understreger yder-
mere, at der fortsat mangler randomiserede, kontrollerede studier pa omradet, og at nuvaerende de
studier ikke indeholder “manipulation”, som sikrer, at deltagerne i interventionerne fastholder malet,
som er aftalt under interventionen, og ikke andrer malet i Igbet af interventionen (Williamson et al.,
2022). Det kan derfor vaere vanskeligt for traenerne at vide, om malsaetningssamtalerne bidrager posi-
tivt til atletens mentale tilstand og sportslige praestationer, da studiet viste, at atleten kan have ten-
dens til at lave malene om til et mere personligt mal (Williamson et al., 2022). Det er derfor ogsa vigtigt
for traenerne at vide, hvordan malsaetningssamtalerne laves bedst muligt. Dels fordi det er tidskree-
vende, og dels fordi det ville vaere meget tid at bruge pa malsatningssamtalerne, hvis ikke spillerne

reelt arbejdede med de aftalte mal.
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Traenerne italesatte ogsa vigtigheden i at lave et specifikt mal, som var realistisk. Swann et al.
(2022) har i deres studie kritiseret brugen af SMART modellen, som bruges indenfor sundhedsverde-
nen, og som ogsa findes i den sportspsykologiske litteratur (Swann et al. 2022). Kritikken lyder p3, at
der ikke foreligger nok evidens for at bruge denne model (Swann et al. 2022). Modellen indeholder en
raekke akronymer i form af “Specific”, “Measurable”, “Attractive”, “Realistic”, “Timeable” (Swann et al.
2022). Forskerne papeger, at det er ngdvendigt at finde evidens, som underbygger malsaetningsteori
frem for at udvaelge akronymer, som er simple at forholde sig til i praksis. Williamson et al. (2022) har
tilmed beskrevet, at det havde en positiv indvirkning pa eliteidraetsudgveres mentale helbred, hvis de
arbejdede med abne mal, som eksempelvis “Igb sa hurtigt du kan pa 100 m”. Traenernes opfattelse af,
hvad der er essentielt indenfor malsaetning, stemmer derfor ikke ngdvendigvis overens med den evi-
dens der foreligger indenfor malszetning. Ifglge Williamson et al. (2022) konkluderer studiet, at det
ikke ngdvendigvis er fordelagtigt at have specifikke mal, men at abne mal kan have en positiv indvirk-
ning pa eliteudgveres mentale tilstand.
6.1.2 Processen i at Saette Mdl

Traenerne beskrev kompleksiteten i det at saette mal med deres spillere. De beskrev, at pro-
cessen indeholder mange forskellige elementer, og at de manglede viden og evidens at tage udgangs-
punkt i. Som tidligere naevnt i indledningen, beskriver Larsen og Engell (2013) lignende kompleksitet i
at saette mal i en fodboldkontekst i deres casestudie. Forskerne beskrev udfordringen mellem den vi-
denskabelige forstaelse af malsaetninger og den praktiske anvendelse af malsaetninger, som de refere-
rer til som “kunsten” at saette mal (Larsen & Engell, 2013). De papeger tilmed kompleksiteten i proces-
sen i at seette mal (Larsen & Engell, 2013). Processen beskrives som vaerende dynamisk og foranderlig,
og de beskriver malsaetning som et komplekst faenomen. Disse udfordringer beskriver traenerne ogsa.
Traenerne beskriver, at det kan veaere vanskeligt at ramme hver enkelt spiller, fordi alle er forskellige,
og at de mangler evidens til at kunne saette mal i praksis. Larsen og Engell (2013) tilfgjer ligeledes, at

der er brug for fleksible metoder i praksis for at sikre kompleksiteten i at seette mal indenfor fodbold.
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Som tidligere beskrevet i indledningen har Bird et al. (2023) samlet litteraturen pa omradet, som om-
handlede processen i at seette mal. | det systematiske review udarbejdede de en model bestaende af
fire stadier, der pa nuveerende tidspunkt er at finde i litteraturen omhandlende malsaetningsprocessen
(Bird et al., 2023). Forskerne gnsker, at modellen kan bidrage til en forstaelse af, hvordan processen
kan se ud i praksis. Modellen bestar af: 1) forberedelse, 2) malsaetning, 3) planlaegning og 4) opfglgning.

Bird et al. (2023) gnsker at bidrage til fremtidige traaneres og sportspsykologers forstaelse af,
hvilke stadier processen omkring malsaetning indeholder. Bird et al. (2023) beskrev yderligere ogsa i
deres studie, at der ikke var nogen forskel mellem om interventionen blev udfgrt af en sportspsykolog
direkte til holdet, eller om sportspsykologen intervenerede traeneren i at kunne seette mal sammen
med sine spillere (Bird et al. 2023). Modellen indeholder tilmed en vis fleksibilitet, som Carsten Hvid
Larsen og Christian Engell efterspurgte i deres studie (Larsen & Engell, 2013). Modellen kan bidrage til
en forstaelse for, hvad en malsaetningsproces indeholder, men det Igser ikke ngdvendigvis de praktiske
udfordringer, som traenerne star overfor i mgdelokalet med spilleren, pa treeningsbanen og i kamp.
Modellen skal ses som et resultat af den eksisterende litteratur, og forskerne tilfgjer, at de fortsat
gnsker at tilfgje eventuelle mangler i modellen (Bird et al. 2023). Traenerne udtrykte i analysen, at det
kan veaere sveert at fastholde overblikket i en trup bestdende af mange spillere, og at na alle spillerne i
det daglige. De udtrykker tilmed, at de mangler konkrete metoder eller vaerktgjer til at kunne fastholde
spillernes mal i den daglige traening. Modellen kan derfor ikke Igse traenernes praktiske problemstillin-
ger, men kan bidrage til et overblik over, hvad processen indeholder, nar der skal saettes mal med en
spiller (Bird et al. 2023).
6.2 Transformational coaching

Planlaegningsveerktgjet er skabt med intentionen om, at treenerne kunne fa nemmere ved at
fa et overblik over spillerens mal, og derigennem give stgrre mulighed for atimgdekomme dem. S.O.P.-
veerktgjet kan ud fra transformational coaching beskrives som vaerende understgttende til at prakti-

sere i'erne, inspirational motivation og individualized consideration. Inspirational motivation kan
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komme til udtryk gennem det at saette mal med spilleren. Denne malsaetning sker under spillersamta-
len, som viigennem vores S.0.P.-vaerktgj forsgger at skabe et overblik over. Overblikket har den inten-
derede effekt at ggre det nemmere for treeneren at planlaegge traeninger for at imgdekomme spillerne
i deres behov. S.0.P.-vaerktgjet blev under forlgbet skabt med udgangspunkt i Klubbens positionsbe-
skrivelser, hvor der var mulighed for at vaelge spillernes mal ud fra en dropdown mulighed. Det kan
derfor diskuteres, hvorvidt S.0.P.-vaerktgjet skaber stor nok mulighed for individualized consideration.
U19-treneren pointerer ydermere under interviewet bekymringen om dette, men ligeledes argumen-
terer U15-treeneren for, at friteksten netop skulle give denne fleksibilitet og kreativitet, som efterspgr-
ges hos U19-traeneren.

Vi har i dette casestudie fokuseret pa at indhente viden omkring traenernes praksis og erfaring.
Dog erfarer vi, hvordan der er stor forskel pa treenerens erfaring i, hvordan de benytter overbliksfanen
til at planleegge traeninger for spillerne. Derfor kan man ogsa argumentere for, at der ma vaere stor
forskel pa, i hvor stor grad S.0.P.-veerktgjet understgtter individualized consideration (Turnnidge &
Coté, 2017). Ligeledes kan det diskuteres om traeenerne har mulighed for at udfgre inspirational moti-
vation, da de efterspgrger evidens og viden indenfor malsaetning, som er en del af inspirational moti-
vation. Traenernes erfaring er forskellige, hvor nogen har gode erfaringer med S.0.P.-veerktgjet samt
det at seette mal, hvor andre udtrykker en mangel pa viden og en udfordring med at fa mal praktiseret
i hverdagen.

Som tidligere naevnt i teoriafsnittet omhandlende effektiv coaching har Turnnidge og Coté
(2017) beskrevet, at traenerens effektivitet er omfattet af de tre nggleelementer 1) traenerens vi-
den/adfzerd, 2) resultaterne der kommer af den konsekvente anvendelse af denne viden/adfzerd og 3)
den specifikke kontekst hvor coachingen finder sted. Vi havde som forskere en antagelse om, at trae-
nerne ikke manglede viden omkring praktiseringen af spillernes mal. Vores analyse viser dog, at dette
var tilfeldet hos nogle af traenerne, og der kan derfor argumenteres for, at det kunne vare udfor-

drende for nogle af treenerne at bruge S.0.P.-veerktgjet. Der kan derfor saettes spgrgsmalstegn ved,
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om nggleelementet omhandlende traenerens viden/adfaerd har vaeret understgttet, og om traenerne
har haft mulighed for at udfgre effektiv coaching.

Et studie (Hummell et al., 2023) beskriver, hvordan det at arbejde med transformational coa-
ching ogsa kraever noget fra treenerne at skulle inkorporere i praksis. Det kan nemlig kraeve en aendring
af treenernes adfaerd. Artiklen preesenterer COM-B modellen, der beskriver, hvordan fglgende tre ele-
menter er vigtige i denne a&ndring: 1) Evnen til eendring, 2) Mulighed for a&ndring, og 3) Motivationen
for eendring (Hummell et al., 2023). Som analysen viser, har flere af informanterne beskrevet, at de
mangler viden for at kunne arbejde og implementere mal i praksis. Det kan derfor diskuteres, om trae-
nerne overhovedet har haft evnhen, muligheden samt motivationen for sendring, da de altsa hver isaer
beskrev denne manglende viden. Var den teoretiske og praktiske baggrund for veerktgjet, samt teore-
tisk baggrund for mal, blevet forklaret, kunne motivationen for implementering af vaerktgjet muligvis
have vaeret anderledes.

Et andet studie beskriver, hvordan fodboldklubber oftest er opbygget hierarkisk, og hvordan
der findes flere forskellige kulturer og praksisfilosofier i de forskellige klubber (Relvas et al., 2010).
Ydermere naevner et studie, hvordan traenerens veerdier kan pavirke deres traenerfilosofi. Disse veer-
dier kan opdeles i de mekaniske veerdier og de humanistiske vaerdier (Grecic & Grundy, 2016). Den
mekaniske vaerdibaserede tranerfilosofi tager udgangspunkt i den mere traenerstyret tilgang, hvor
spillerinddragelsen er mindre og fokus ligger pa at vinde. Modsat er den humanistiske veerdibaserede
traenerfilosofi en filosofi, hvor spilleren bliver inddraget mere og opildnes til indre motivation (Grecic
& Grundy, 2016). Transformational coaching er en tilgang, hvor traenerne tilgar deres spillere mere
inddragende. Altsa kan man argumentere for, at transformational coaching rent kulturelt og treenerfi-
losofisk passer bedre ind i klubber, hvor man gnsker en humanistisk vaerdibaseret tranerfilosofi.
Denne overvejelse er relevant at have, nar et veerktgj som vores er bygget pa transformational coa-

ching, og skal implementeres.
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Med referencer til den hierarkiske opbygning (Relvas et al., 2010; Brun et al., 2023), der viser
de interne relationer mellem HoC, ledelsen, spillerne og de eksterne i form af relationen til interesse-
organisationer sasom DBU, kan det argumenteres, at det ikke er ikke uden betydning, hvilke tiltag der
bliver lagt for Klubben. Disse tiltag skal nemlig internaliseres af flere end blot en enkelt traener eksem-
pelvis. Den hierarkiske opbygning er altsa med til at saette nogle rammer for, hvordan traeneren udfg-
rer sit arbejde. Disse relationer understreges ogsa til udtryk i et citat fra U15-treeneren:

“Sa bliver den store udfordring jo, at der skal vaere noget ledelse, som altsa holder folk op pa
det. Sa det handler jo om, at der er mange folk, der skal se det som en god ide. Sa udfordringen bliver,
ville det vaere noget kontinuerligt, man fortsaetter med at ggre? To ens ord." - U15-traeneren
6.3 Forventningerne til 5.0.P.-vaerktgjet

| diskussionen om, hvilke forventninger der var til S.0.P.-veerktgjet, har rammerne for inter-
ventionen en rolle. Samtlige informanter gav udtryk for, at tidspunktet for interventionen ikke var op-
timalt, da saesonen var i gang. De gav udtryk for, at den indledende formulering af problemet optimalt
skulle ligge i december, da saesonen her var feerdig. Ligeledes havde den egentlige brug af S.0.P.-vaerk-
t@jet veeret optimalt placeret i januar, da man sa ville kunne benytte S.0.P.-vaerktgjet til de nye spiller-
samtaler, frem for at tilpasse og tilskrive de gamle spillersamtaler, som var tilfaeldet i denne interven-
tion. Dette perspektiv understgttes af Thelwell (2009) der fandt, at psykologiske interventioner bedre
modtages indenfor fodboldhold, hvis de foregar inden saesonstart. Selvom dette ikke var muligt under
de rammer, som vi havde for projektet, er det et vaesentligt perspektiv, da det kan have pavirket, hvor
modtagelige traenerne var for interventionen.

Ligeledes kan vores forstaelse af traeenerne som en samlet case have en indflydelse pa forvent-
ningerne til S.0.P.-vaerktgjet. Vores case indeholder tre traenere, men det er som beskrevet ogsa muligt
at se de tre treenere som repraesenterende for tre individuelle cases. Selvom alle tre traenere gav ud-
tryk for, at de var interesseret i en digital Igsning, kan deres udgangspunkt vaere forskelligt pa flere
faktorer sasom praestationspres og -forventninger, erfaringen med og brug af digitale vaerktgjer, krav

til specifikationer og feedback til S.0.P.-vaerktgjet. Dette var ligeledes tilfaeldet for Cronholm og Goébel
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(2022a), der fremhaever denne store variation blandt casene som understgttende for generalisering,
da flere perspektiver bliver taget hgjde for i udviklingen af S.0.P.-vaerktgjet. Man kan dog diskutere,
hvorvidt vores S.0.P.-vaerktgj har formaet at omfavne alle tre traeneres behov, da traenerne og HoC i
interviewene gav udtryk for, at de havde haft forskellige forventninger til, hvad S.0.P.-veerktgjet kunne.
Som beskrevet i temaet ‘Formulering af Problemet’ udtrykker alle fire informanter, at problemstillin-
gen er relevant, men der bliver ogsa udtrykt et behov for at kunne have praeciseret problemet yderli-
gere i formuleringen af problemet, hvor kun HoC var til stede. Grundet vores gnske om en hurtig igang-
seettelse, havde vi udarbejdet et bud pa, hvordan et produkt kunne udformes efter samtalerne med
HoC. Pa trods af vores intention om at praesentere dette bud som netop det, et bud, udtrykte trae-
nerne, at det virkede for permanent til, at de foreslog noget andet bud. U15-traeneren var tilfreds med
det digitale vaerktgj, som det endte med, da han havde en mere direkte mulighed for at tilpasse og
udvikle S.0.P.-vaerktgjet i den retning, som han gnskede. U19-traeneren gav udtryk for, at han havde
forventet et veerktgj, som gav viden om didaktiske elementer til brugen pa banen. HoC gav udtryk for,
at han havde forventet mere omkring malarbejdet, szerligt fgr og efter samtalen for udviklingsplanen.

Denne mangfoldighed kan ses i relation til vores epistemologiske overbevisning om, at viden
skabes gennem praksis og eksperimenter af de potentialer, som aflaeses i en uferdig og foranderlig
verden (Duus et al., 2012). Der kan dermed laeses flere potentialer, specielt da “mennesker ofte har
konfliktende interesser, der kan resultere i ikke bare forskellige retninger for, men ogsa direkte konflik-
tende utopier for en gnskveerdig fremtid. Verdens “fuldstaendighed” anskues og opleves sdledes fra
bestemte positioner, hvilket skaber forskellige opfattelser af muligheder og potentialer.” (Duus et al.,
2012, s. 104). Duus et al., (2012) beskriver de to orienteringer indenfor AF, som man kan tage i forbin-
delse med den retning, som produktet skal udvikles i. Man kan tage den mere partforskningsoriente-
rede del af AF, hvor man tager konsekvenser af dette og orienterer forskningen mod mere afgraensede
sociale gruppers interesser, sasom behovene hos U15, som i dette produkt tydeligt imgdekommes.
Inden for en mere konsensusorienteret tilgang til AF er der omvendt en tro pa det mulige i, at AF kan

bidrage til at skabe former for udvikling, som er i hele det sociale fellesskabs interesse. Sidstnaevnte
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knytter vi os til, og vi har haft fokus pa at skabe noget for hele treenergruppens bedste og interesse
(Sparkes & Smith, 2014). Efter samtale med vores vejleder, vurderede vi, at den retning, som vi tog
med S.0O.P.-veerktgjet om at skabe noget overbliksfremmende ift. spillernes udviklingsplaner, bedst
ville imgdekomme problemet om, at udviklingsplanerne blev lagt i skuffen og ikke aktivt brugt. Dette
valg om kun en retning kom af, at vi havde en tidsramme for specialeperioden, der gjorde, at vi matte
begraense os. Hvor andre ADF-projekter er udfgrt over eksempelvis flere ar (f.eks. Cronholm & Gobel,
2022b), havde vi en tidsramme for specialet pa fire maneder, fra 1. februar 2023 til 1. juni 2023.

Vi kunne have fremhavet version 1 mere eksplicit som et bud, hvilket kunne have gget mulig-
heden for, at S.0.P.-vaerktgjet havde udviklet sig til at rumme flere af deltagernes forventninger. U15-
traeneren fremhaever i forbindelse med hvilke krav, der er til deltagerne i forbindelse med S.O.P.-vaerk-
tgjet: “Det kraever, at man ligesom saetter sig ind i og siger, hvad kan jeg bruge det til? Og hvad er mit
potentiale, jeg kan bruge det til? Og det er jo sGdan det allervigtigste.”. Dette saetter et krav til reflek-
sion hos deltagerne. Alle traenerne sa S.0.P.-veerktgjet som meningsfuldt, selvom de havde haft andre
forventninger til S.0.P.-vaerktgjet. Dette saettes i forbindelse med designprincipperne bag S.0.P.-veerk-
tgjet. Seerligt designprincippet om det overbliksfremmende blev vaerdsat af traeenerne, men det tidsbe-
sparende blev ligeledes fremhaevet som veerdifuldt i forbindelse med et st@grre kendskab til S.0.P.-
veaerktgjet. U15-traeneren pointerede iszer det sidste designprincip omkring nem overdragelse af hold

som szerligt nyttigt og ville fortsaette brugen af S.0.P.-vaerktgjet.
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7. Konklusion

Analysen og diskussionen viser, at alle traenerne har erfaringer med mal, men pa forskellig vis.
Traenerne beskriver kompleksiteten i at seette mal med spilleren til samtalen og i at sikre, at malet lever
op til spillernes egne forventninger og forestillinger, hvilket ogsa er beskrevet i forskningen som kom-
pleks.

Analysen og diskussionen viser ydermere, hvordan det udviklede vaerktgj har haft forskellige
udfald afhaengig af hvilken treener, der benyttede sig af det. Der kan vaere forskel p3, i hvor hgj grad
treenerne benyttede S.0.P.-vaerktgjet, og i hvilke situationer, de benyttede det. Den manglende viden
omkring vaerktgjet samt teorien bag kan veere grunden til, hvorfor nogle af traenerne har haft sveert
ved brugen og implementeringen af vaerktgjet. Det kan ogsa konkluderes, at der generelt kan vaere
forskel pa, hvordan et vaerktgj som vores, som bygger pa transformational coaching, kan implemente-
res i alle treeneres praksis, da dette kan vaere afhaengig af, om traeneren har en humanistisk eller me-
kanisk veerdibaseret traenerfilosofi.

Det kan ligeledes konkluderes, at selvom traeenerne og HoC havde forskellige forventninger til
S.0.P.-veerktgjet omkring brug og indhold, udtrykte alle traenerne, at S.0.P.-veerktgjet var meningsfuldt
for dem, da S.O.P.-veerktgjet Igste det, som det havde til hensigt at ggre - skabe overblik og dermed
bedre mulighed for at planlaegge traeninger ud fra spillernes individuelle malsaetninger. Ligeledes vil
udviklingen af S.0.P.-vaerktgjet i organisationen fortszettes, da de netop ser et potentiale i S.0.P.-vaerk-
tgjet, seerligt ift. det tidsbesparende, nar man bliver bekendt med veerktgjet, og muligheden for at
overdrage holdets informationer. Disse fokuspunkter er netop de tre designprincipper: 1) Overbliks-
fremmende, 2) Tidsbesparende og 3) Nem overdragelse af hold. Disse principper kan designe andre

Igsningsforslag, udover dette projekts S.0.P.-vaerktgj, og bidrage til at Igse lignende problemer.
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8. Perspektivering

Projektgruppen har gnsket at bidrage med et S.0.P.-vaerktgj, som ville kunne vaere et eksempel
pa, hvordan malsaetninger kunne organiseres og bidrage til planlaegning af individuelle treeninger i eli-
tefodbold. S.0.P.-vaerktgjet er en digital Igsning, som kan bidrage til, at treenerne sparer tid, nar de
skal planlaegge traeninger med udgangspunkt i spillernes individuelle udviklingsplaner, og S.0.P.-vaerk-
tpjet giver traenerne mulighed for at have overblik over alle spillernes udviklingsplaner.

Habet har veeret at bidrage til, at Klubben ville kunne bruge dette S.0.P.-veerktgj i fremtiden,
og at det samtidig ville kunne bidrage til andre klubber med lignende problematik. Dette er i trad med
princip 7 for ADF (Sein et al., 2011), hvor der skelnes mellem generalisering pa tre niveauer som hen-
holdsvis er hver for sig og samlet i designprincipperne: 1) generalisering af probleminstansen, 2) gene-
ralisering af lgsningsinstansen og 3) udledning af designprincipper gennem forskningsprocessen (Sein
et al., 2011). Der er flere klubber landet over, som er underlagt de samme krav i deres ungdomsafde-
ling, hvorfor denne problematik potentielt ville kunne ggre sig geldende i flere klubber, og at S.0.P.-
vaerktgjet kan bidrage til at Igse denne problematik. Ligeledes kan vi opfordre til at uddanne traenerne
i malsaetning, da dette kan bidrage til at brugen af S.0.P.-vaerktgjet hgjnes, da viden om malsaetninger
er en forudsaetning for, at S.0.P.-veerktgjet bidrager til traenernes praksis.

For fremtidig forskning og afprgvning af S.0.P.-vaerktgjet ville det vaere gnskveerdigt at forst3,
om spillerne maerker vaerdien af S.0.P.-veerktgjet. Dette ville veere med til at bidrage til en forstaelse
af, om S.0.P.-vaerktgjet bidrager til at spillernes malsaetninger bliver opretholdt, og om det er med til
at gge spillernes trivsel. Indholdet i S.0.P.-vaerktgjet bestar af malsaetninger, og i vores interview med
traenerne blev vi bekendt med, at de fortsat manglede viden omhandlende malsaetning. Williamson et
al. (2022) pointerer, at ikke-randomiserede, kvantitative malsaetningsinterventioner ikke tager hgjde
for forvirrende variabler, der ikke er taget hgjde for i undersggelsesdesignet, hvorfor det kan veere
sveert at vide, om det reelt er interventionen, som forarsager den malte effekt. Som tidligere naevnt i
diskussionen er det derfor vigtigt at inddrage manipulationskontrol i kommende malsaetningsinterven-

tionsstudier (Williamson et al., 2022).
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