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Forord

Denne kandidatafhandling er en ny afhandling, der gar i stedet for tidligere afhandling;
“Hvidvask og revisor rolle”, hvoraf der i denne athandling er fokus pa revisor ansvar og

opgaver vedrgrende revision af arsregnskab, herunder inddrages udvalgt case til analyse.

I anledning af vores kandidatafhandling, vil vi gerne rette en stor tak til vores vejleder, Hans
B. Vistisen, for sparring.



Abstract

This thesis intends to account for the responsibilities that an auditor has in relation to
misstatements caused by fraud, and the types of fraud that can occur in relation to auditing a
company’s annual report. In relation to this, it will also be investigated how the auditor
behaved in regard to the Genan case, where both the founder and former owner, and the
auditor was found to have committed fraud in court. Lastly, it will be analysed how this
auditor was supposed to have behaved according to the current laws and regulations that

auditors today are subject to.

An auditor’s responsibilities and actions are dictated by Revisorloven and ISA standards, in
which the focus in this thesis is primarily going to be on ISA 240, 315, 540 and 550. The
auditor has to obtain an understanding of the company and its surroundings in order to plan
the auditing, where this pertains to, among other things, the company’s internal controls.
With an understanding of the company, the auditor is able to construct an audit plan that
includes the risk assessment of the company, and the required responses to the risks of
material misstatement. Throughout the audit, the auditor must obtain the required evidence
and documentation that is needed to ensure that the auditor is able to reach a conclusion about
the company’s financial accounting, which is done by testing the internal controls and doing
substantive testing. If the required evidence is obtained and the risk level has not been
exceeded, the accountant is able to give a finalised statement with no unmodified opinion.

In the case from Revisornavnet, it was found that the auditor in this case did not live up to
his professional ethics and responsibilities, and likewise did not pertain to his independence
of the company. It was found that the auditor should have, according to current laws and
regulations, given a disclaimer as the statement, due to the lack of evidence required to reach
reasonable assurance for the financial report. The counts that the auditor was accused of in
the Genan case, in regard to the first company D A/S, had been found to be material and
pervasive, and thus should have caused the auditor to give a disclaimer as statement. For the
second company, N A/S, the auditor should have given a modified opinion because of the

illegal shareholder loan.
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1. Indledning

Det ses fra tid til anden, at medierne kommer med store overskrifter, om at nu er det blevet
afsloret, at ledelsen i, og ejere af, danske virksomheder har foretaget svindel for mange
millioner kroner, som var forsggt skjult i virksomhedens regnskab. Disse sager har i mange
tilfeelde fart til at virksomhedens ejere, ledelse og revisor er blevet tiltalt for dokumentfalsk,

mandatsvig, m.m.

For revisorer kan sadanne sager medfgrer, at revisorer bliver indbragt for Revisornavnet,
hvor disse vil blive stillet ansvar for revisionen af regnskab, hvor det nogle gange, imod
forventning, sker at revisorer bliver frifundet, selvom ledelsen af virksomheden bliver demt i
retten. Dette kan ofte abne op for debatter og fordomme om revisorer og revisorernes arbejde.

Ligeledes abner dette ogsa op for spagrgsmalet om, hvad revisor ansvar egentlig gar ud pa?

Denne afhandling vil derfor dykke ned i, hvad revisors ansvar er ved revision af regnskaber,

hvor der kan veere risici for besvigelser.

1.1 Problemfelt

Der gnskes en teoretisk analyse af de problemstillinger, som revisor har i relation til
revisionsopgaver, der omfatter besvigelser. Der gnskes en analyse af Revisornavnets
kendelse af sagen om Genan, som har tiltrukket stor mediedakning. Hertil vil rapporten

forsgge at besvare falgende spergsmal:

Hvilket ansvar og opgaver har revisor vedrgrende besvigelser i forbindelse med revision af et
arsregnskab, herunder analyse af sagen om Genan i henhold til nuveerende lovgivning og

regulering?

e Hvad er besvigelser?

e Huvilket ansvar har revisor i forbindelse med besvigelser?

e Hvordan er revisionsprocessen ved revision af regnskaber med risici for veesentlig
fejlinformation som falge af besvigelser, herunder regnskabsmaessige skan?

e Hvad var Erhvervsstyrelsens argumenter mod revisor i Genan sagen?

e Huvorledes har revisor levet op til god revisionsskik i forhold til nuvaerende lovgivning
og regulering?

e Hvordan burde revisor have forholdt sig til besvigelsesrisiciene, som var til stede i

sagen?



1.2 Afgreensning

Der vil i rapporten blive afgraenset til at fokusere pa regnskabsmanipulation inden for
besvigelser, da besvigelser er et betydeligt omrade at deekke, og da dette er et omrade som er
mere pavirkeligt og vidtraekkende for regnskabet, end misbrug af aktiver kan vere. Ligeledes
er dette nemmere for ledelsen at udfere, idet ledelsen har mulighed for at tilsidesette
kontroller. Dertil vil der blive afgraenset til de generelle regler, og ikke beskrevet
specialomrader inden for revision af regnskaber. Der vil ogsa blive afgraenset fra
dokumentationskrav ud over dem som er navnt i ISA 240, 540 og 550, sdledes at der

fokuseres pa besvigelsesomradet og forhold, der angar sagen.

| Revisornavnets sag om Genan er denne anonymiseret, hvortil det er uklart, hvilken
virksomhed der er tale om, men revisor blev indkaldt i forbindelse med tre forskellige
virksomheder. FSR refererer dog til denne sag, som Genan-sagen, hvortil det antages at dette
er de forhold som Erhvervsstyrelsen har veeret i stand til at patale revisor for i forbindelse
med Genan virksomheden?. Inden for denne sag, afgraenses der fra klagepunkter fire og fem,
da revisor blev frifundet i disse. Inden for de udvalgte klagepunkter i sagen vil der blive
fokuseret pa de overordnede risici, som falger af klagepunktets karakter. Der vil derfor ikke
blive taget hensyn til de mere praktiske aspekter af revisionen blandt andet i forhold til
korrekt regnskabspraksis, men de risici som f.eks. fglger af regnskabsmaessige sken m.m.
Inden for klagepunkt 1 i sagen om Genan, afgranses der fra om hvorvidt der er tale om et
udviklingsprojekt eller et forskningsprojekt, hvor der fokuseres pa den revisionsmassige
behandling af regnskabsmaessige skan.

1FSR, 2016



2. Videnskabsteori og metode

Der vil inden for dette afsnit blive redegjort for den anvendte videnskabsteori, som ligger til

grund for hvorledes afhandlingen er blevet behandlet.

2.1 Kritisk realisme

Nar der skal valges hvilken videnskabsteori der arbejdes ud fra, er det vigtigt at leegge veegt
pa, om ontologien og epistemologien stemmer overens med maden, hvorpa der teenkes
omkring problemet. Dette bestemmer, hvordan viden omkring problemet behandles, og hvis
der gnskes at finde en Igsning eller det blot er en afklaring eller redegarelse for problemet?.
Begrebet ontologi betyder, hvordan man forstar ”laeren om verdens eksistensform”, det vil
sige, hvordan virkeligheden eksisterer og hvordan den bliver pavirket®. Begrebet
epistemologi handler om, hvordan virkeligheden erkendes, og dermed hvordan der

undersgges og produceres viden®.

Inden for kritisk realisme deles disse to begreber op i den intransitive og transitive dimension.
Den intransitive dimension svarer til ontologien for kritisk realisme, hvor epistemologien
svarer til den transitive dimension®. Inden for den kritiske realisme bliver den intransitive
dimension anset som mere grundlaeggende end den intransitive, da der sammenlignes mellem
veeren som den intransitive dimension og viden som den transitive dimension, og veren
prioriteres hgjere end viden inden for kritisk realisme®. Dog skal ontologi ikke reduceres til
epistemologi, da dette vil fare til en udviskning af den intransitive dimension, og dette farer
til den epistemologiske fejlslutning, hvor spgrgsmal om veeren bliver reduceret til et
spargsmal om vores viden eller diskurser om veeren’. Det samme galder omvendt, at ontologi
ikke skal overses, og der saledes bliver begaet en lignende ontologisk fejlslutning, hvor
spargsmal om viden reduceres til spargsmal om vaeren, og viden falger direkte af vaeren®,

Kritisk realisme bygger pa et balancepunkt mellem disse to synspunkter.

2 Darmer, Jordansen, Madsen, & Thomsen, 2010, s. 44

3 Darmer, Jordansen, Madsen, & Thomsen, 2010, s. 45

4 Darmer, Jordansen, Madsen, & Thomsen, 2010, s. 45-46
5 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 21-22

6 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 23

7 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 23

8 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 23



2.1.1 Den intransitive dimension

Det ontologiske aspekt af kritisk realisme bestar af en opfattelse af domaner®. Disse
domener bestar af ”det empiriske”, det faktiske” og det virkelige”. "Det empiriske”
domane bestar af vores erfaringer og observationer. ”Det faktiske” domane bestar af alle de
feenomener, der eksisterer, og de begivenheder, som finder sted. ”Det virkelige” domaene
bestar af de ikke direkte observerbare strukturer og mekanismer, som under visse
omstaendigheder, understoatter og forarsager begivenheder og fanomener inden for det
faktiske” domaene®. Disse tre domaener pavirker og er afhaengige af hinanden, men kan ikke
reduceres til hinanden. Dette betyder, at virkeligheden ikke kun indeholder observerbare
begivenheder, men ogsa et dybere, og ikke-observerbart domane. Kriteriet for eksistens er
derfor ikke hvorvidt det kan observeres®!. Dertil kan domaenerne hver iser fremsta som
systematisk misvisende pa et andet domzne.

Virkeligheden indeholder derfor komplekse objekter, hvor deres strukturer giver dem kausale
potentialer og tilbgjeligheder. Dette betyder dermed, at selvom objekter har en tendens til et
feenomen, er der ingen garanti for at feenomenet sker'2. Buch-Hansen (2014) betegner det
saledes: ”Der er en nedvendig sammenhang mellem et objekts natur og dets kausale
potentialer, sdledes objektet O kun har egenskaberne og evnerne E og dermed kun og netop er
O i kraft af dets kausale potentiale K.”*3. Dette betyder, at vand dermed har potentialet til at
slukke ild, slukke tarst, mm. Mennesker er i stand til at arbejde, elske, mm. Derved er der en
differentieret virkelighed, hvor objekter kan have forskellige potentialer*. Hvorvidt et
objekts potentiale udlgses, bestemmes af de mekanismer, der pavirker objektet. Dermed
bevaeges der fra ”det faktiske” domene, til det virkelige” domaene. Pa “det virkelige”
domane er der derfor adskillige aktive mekanismer som kan pavirke, bevirke eller blokere et
objekts eller andre mekanismers kausale potentiale’>. Dermed er relationen mellem kausale
potentialer eller mekanismer, og konsekvensen af disse aldrig determineret pa forhand, men

er en mulighed baseret p& hvorledes mekanismerne pévirker objekter og hinanden?.

9 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 23-24
10 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 24
1 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 24
12 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 25
13 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 25
14 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 25
15 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 26
16 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 26
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Figur 1: Niveaudeling i kritisk realisme

Denne pavirkning bliver forklaret i figur 1, hvor mekanismerne og de bagvedliggende
strukturer, bliver pavirket af betingelserne, andre mekanismer i ’det virkelige” domane, er
det som farer til begivenheden eller fenomenet i det faktiske” domane. Dette betyder, at
inden for kritisk realisme bestar virkeligheden af dbne systemer, som kan blive pavirket!’.
Dette betyder derfor ogsa, at der er en opfattelse af et multikausalt verdensbillede inden for
kritisk realisme. ”Det empiriske” domane er saledes her hvor der bliver observeret en
begivenhed eller fenomen, men dette betyder ikke, at fenomenet eller begivenheden
udelukkende finder sted 1 ’det empiriske” domene, tvaertimod, vil det forega i begge, siden
det eksisterer uanset om det bliver opfattet i “det empiriske” domane eller ¢j*8. Buch-Hansen
(2014) anvender disse begreb pd mennesker, hvor ”det virkelige” domane betegner
menneskets potentiale til at arbejde. Potentialet er aktuelt selvom mennesker ikke altid
arbejder, f.eks. nar vi sover eller spiser, hvor dette er inden for ’det faktiske” domane.

Samtidig er det ikke sikkert arbejdet bliver korrekt observeret pa “det empiriske” domaene’®.

Til sidst bestar den intransitive dimension ogsa af en niveaudeling. Dette betyder, at

virkeligheden bestar af et utalligt antal niveauer, men de hgjere og mere komplekse niveauer

17 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 26
18 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 26-27
19 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 28



forudseetter lavere og mindre komplekse niveauer?. Ifglge Buch-Hansen (2014) er der, inden
for den kritiske realisme, en Igbende diskussion omkring hvor mange niveauer der findes og
omkring reekkefglgen af disse niveauer, men der tages udgangspunkt i fire niveauer; det
sociale, det biologiske, det kemiske og, til sidst det laveste, det fysiske niveau?..
Niveaudelingen fungerer saledes, at det er umuligt at forestille sig det hgjeste niveau, hvis det
laveste niveau ikke eksisterer, men det er muligt at forestille sig i modsatte reekkefglge??. Det
vil sige, at det sociale niveau ikke kan eksistere uden det biologiske eller fysiske niveau, og
det biologiske ikke ville kunne eksistere uden det fysiske, men det fysiske ville kunne
eksistere uden hverken det sociale eller biologiske niveau. Dette betyder dog ikke, at hgjere
niveauer kan reduceres til lavere niveau, fordi hvert niveau stadig besidder kausale

potentialer, som de lavereliggende niveauer ikke besidder?®.

Med denne viden omkring hvordan ontologien for den kritiske realisme opfattes, vil der blive

set pa hvorledes epistemologien for denne er.

2.1.2 Den transitive dimension

Buch-Hansen (2014) betegner epistemologien som: “Kritisk realisme anser séledes de
strukturer og mekanismer, der genererer faenomener, for at vare videnskabens primare
studieobjekter?*. Med dette menes, at fordi verden anses for at bestd af fanomener i dbne
systemer, og disse bliver pavirket af mekanismer, vil det veere mekanismerne der undersgges,
saledes at det er muligt at forsta hvorfor disse feenomener sker, og studere hvorledes et

feenomen kan opfare sig, hvis en mekanisme eller struktur bliver pavirket.

Dette betyder saledes, at med den intransitive dimension in mente, bliver viden anset som

veerende i vaekst og i forandring. | takt med at der bliver udfert videnskab kan der kommes
dybere ned i niveauer, og saledes bygget videre pa eksisterende viden?. Det betyder derfor
ogsa, at viden er fejlbarlig, og samtidig med at viden bliver videreudviklet, bliver den ogsa

forandret.

Det er tydeligt inden for kritisk realisme, at der bliver lagt sterre veegt pa den ontologiske

forstaelse, fordi det er den som der bliver taget udgangspunkt i, i epistemologien. Derfor

20 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 29
21 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 29
22 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 29
2 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 30
2 Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 30
% Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 33



bliver viden genstand for hvorledes verden, dens objekter og mekanismer bliver opfattet, der

er grundstenen i hvorledes der bliver teenkt og fortolket?®.

2.1.3 Opsummering

| den kritiske realisme bliver verden saledes opfattet som tre domaner, og dertil er
virkeligheden ogsa niveauopdelt. Dette giver en dybere forstaelse af virkeligheden, og
pavirker den made, hvorpa viden bliver dannet. Viden er, pa grund af denne dybde, under
udvikling og forandring, og derfor fejlbarlig.

2.2 Juridisk metode

Da der i afhandlingen anvendt en sag fra Revisornavnet, er det relevant at omtale, hvorledes
tilgangen til anvendte love og reguleringer skal forega ved vurderinger i sadanne tilfalde.
Inden for juridisk metode findes lex-principperne, som definerer hvordan lovregler skal
anvendes?’. Det farste princip er lex superior, hvoraf dette betyder, at en hgjere lovregel gér
forud for en lavere lovregel. Dette kunne eksempelvis vere grundloven som gar forud for
andre love?8. Dette gaelder ved revisorloven og ISA reguleringerne, hvor revisorer, som
udgangspunkt, skal fglge revisorloven, og anvende ISA standarderne og andre reguleringer
for eksempel IESBA for god revisorskik, som fortolkning af disse, men som udgangspunkt
skal revisor opfylde de lovmaessige regler i revisorloven, fordi den har forrang for ISA
standarderne og andre reguleringer. Dertil kommer lex specialis princippet, hvor den mere
specielle lov har forrang for de mere generelle love?. Dette kunne for eksempel vaere
revisorloven i forhold til hvidvaskloven, hvor revisor ifglge revisorloven er underlagt
tavshedspligt, men i precis de tilfeelde, hvor hvidvaskloven traeder ind, for eksempel ved
ulovlige kapitalejerlan, sa er revisor ikke bundet af sin tavshedspligt i forhold til indberetning
til Hvidvasksekretariatet. Det sidste princip er lex posterior, som betyder, at den nye lovregel
gér forud for en aldre lovregel®. Dette kan gelde i forbindelse med &ndringer i love, hvoraf
de lovregler, som er tiltradt, har forrang for de @ldre. Dette kan til tider komme i
karambolage med lex specialis princippet, hvor en &ldre lov, kan ga forud for en nyere lov,

hvis denne falger lex specialis princippet3!.

% Buch-Hansen & Nielsen, 2014, s. 33-35
27 Larsen & Rasmussen, 2022, s. 106
2 Larsen & Rasmussen, 2022, s. 106
2 Larsen & Rasmussen, 2022, s. 106
%0 Larsen & Rasmussen, 2022, s. 107
31 Larsen & Rasmussen, 2022, s. 107



3. Besvigelser

Besvigelser er noget som kan forekomme inden for alle brancher, og som findes i forskellige
afskygninger. Dette er et omrade, som udvikler sig alt efter hvordan verdens tilstand er, f.eks.
digitalisering, hvor der ses en gget udvikling inden for cyberkriminalitet. PwC’s ”Global
Economic Crime and Fraud Survey 2022 fokuserer pa udviklingen inden for besvigelser.
Det bliver i undersggelsen bemarket, at der over en firearig periode fra 2018 — 2022, er sket
et fald i hvor mange virksomheder, der oplever besvigelser, korruption eller andre typer af
gkonomisk kriminalitet, hvor faldet er fra 49% til 46%°2. Den eneste undtagelse, der er inden
for dette, er tech-industrien, hvor der er sket en stigning inden for cyberkriminalitet. | figur 2
kan ses hvilke former for kriminalitet, der har haft indflydelse pa virksomhederne, delt op
efter starrelse. Det ses, at cyberkriminalitet enten udger den starste eller naststarste
besvigelsesform, som virksomhederne har oplevet. PwC gar opmaerksom pa, at stigningen
ligger inden for eksterne aktarer eller et samarbejde mellem interne og eksterne aktarer, hvor
der fokuseres primaert pa hackere og organiseret kriminalitet®,

Types of fraud experienced, by organisation size (in global revenue)

US$1bn-$10bn More than
US$10bn

Figur 2: Types of fraud experienced, by organisation size. PwC's Global Economic Crime and Fraud Survey 2022

%2 pwC, 2023, s. 3
¥ pwC, 2023, 5. 8



Selvom tallene er faldet i forbindelse med interne aktarer, har der stadig veeret
problematikker i forhold til de &ndrede forhold virksomheder har veeret ngdt til at seette i
stand, i forbindelse med Covid-19%. Dette geelder dog ikke kun digital sikkerhed i forhold til
virksomhedens informationer, men ogsa medarbejderes sikkerhed, hvortil der var en gget
risiko for afpresning eller fysisk skade, hvis medarbejderne havde adgang til virksomhedens

fglsomme data®®.

Dernast er det forbruger svindel som virksomhederne har oplevet problemer med, og til sidst,
som tredjeplads for alle virksomhederne, veerdiansettelse af aktiver.

Types of fraud experienced, by industry
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fraud
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statement fraud failure
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Source: PwC's Global E rime and Fraud Su

Figur 3: Types of fraud experienced, by industry. PwC's Global Economic Crime and Fraud Survey 2022, s. 6.

Dette kan ligeledes ses i figur 3, hvor tallene er opgjort efter industritype, hvor
produktionsvirksomheder, salgs- og servicevirksomheder, samt den offentlige sektor og
sundhedssektoren er udsat for cyberkriminalitet og veerdiansattelse af aktiver.

Revisorer kan kun have indflydelse pa cyberkriminalitet i forhold til revision af, hvorledes
virksomheden behandler de interne kontroller, f.eks. i forbindelse med adgangskontroller.

Revisor har dog mere indflydelse pa snyd med veerdiansattelse af aktiver.

34 PwC, 2023, s. 7
35 pwC, 2023, s. 7



3.1 Besvigelsestyper

Fejlinformation vedrgrende en virksomheds regnskab kan skyldes: ubevidste fejl, hvor fejlen
ikke er foretaget bevidst eller er utilsigtet, eller besvigelser, hvor fejlen er gjort bevidst og
tilsigtet®. Inden for revision kaldes tilsigtet fejlinformation for besvigelser, hvor der findes to
typer af dette, fejlinformation som falge af regnskabsmanipulation og fejlinformation som
folge af misbrug af aktiver®’. Dertil bliver besvigelser defineret ved at vare en bevidst
handling, udfart af en eller flere personer blandt den daglige ledelse, den gverste ledelse,
medarbejdere eller tredjeparter, der benytter vildledning til at opna en uberettiget eller ulovlig
fordel®. Uanset om revisor har mistanke eller kan konstatere tilstedevarelsen af at
virksomheden har foretaget besvigelser, er det ikke revisors rolle at foretage nogen form for

juridiske vurderinger af, om besvigelser faktisk er forekommet®®,

Regnskabsmanipulation kan forekomme som manipulation af periodiseringen af indteegter og
omkostninger, veerdiansattelse af skansmaessige regnskabsposter, m.fl. Dette kan foretages af
den daglige ledelse, for at opna eller styre resultater, eller for at vildlede regnskabsbrugere,
ved at pavirke deres opfattelse af virksomheden. Det kan forekomme ved at ledelsen laver en
overvurdering af aktiver eller indteegter, eller ved undervurdering af forpligtelser eller

omkostninger.

Misbrug af aktiver omfatter tyveri af virksomhedens aktiver, hvilket oftest begas af
medarbejdere, af relativt sma eller uvaesentlige belgb. Dette udelukker dog ikke, at ledelsen
har bedre mulighed for dette, da ledelsen bedre kan anvende fremgangsmader, som gar det
svaerere at opdage besvigelsen. Risikoen for fejlinformation som faglge af misbrug af aktiver
vedrgrer ofte en undervurdering af aktiver eller indteegter, eller en overvurdering af

forpligtelser eller omkostninger*.

36 |SA 240.2

ST ISA 240.3

38 |SA 240.12

39 |SA 240.3

40 Samuelsen, Davidsen, Sudan & Parker, 2019, s. 468
41 Samuelsen, et al., 2019, s. 468
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3.3 Besvigelsestrekanten

Ved fastsettelse af risici for besvigelser, er der nogle kendetegn som revisor kan anvende til
at vurdere, hvorvidt der er risici for, at den daglige ledelse eller medarbejdere kan foretage
besvigelser, hvilket geelder for bade regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver. Disse tre
kendetegn indebzerer incitament/pres til at udgve besvigelsen, mulighed for at udave

besvigelsen og retfeerdiggerelse af besvigelsen*?. Dette omtales som “besvigelsestrekanten”.

Incitament/pres

Mulighed Retfardiggorelse

Figur 4: Besvigelsestrekanten

Der vil i fglgende afsnit blive beskrevet eksempler pa, hvorledes risikofaktorer pa disse
kendetegn kan ses i relation til fejlinformation, som skyldes regnskabsmanipulation. Det skal
dog bemaerkes, at nogle af disse risikofaktorer kan veere tegn pa regnskabsmanipulation savel
som misbrug af aktiver, f.eks. ineffektiv overvagning af den daglige ledelse eller mangler i

intern kontrol i virksomheden.
Incitament/pres

Incitament/pres til regnskabsmanipulation kan vere til stede, hvis parter uden for eller i
virksomheden, har sat den daglige ledelse under pres i forbindelse med at na et mal, hvor hvis
malet ikke nds, kan det have betydelige konsekvenser for den daglige ledelse*®. Dette kan

vaere et forventet indtjeningsmal eller andet gkonomisk resultat.*.

Der er i ISA 240, bilag 1 udtrykt yderligere eksempler pa faktorer, som revisor skal vere
opmarksom pa i forhold til kendetegnene. Angaende regnskabsmanipulation bliver det
naevnt, at hvis den finansielle stabilitet eller indtjeningen hos virksomheden, trues af

gkonomiske, branchemaessige eller driftsmaessige forhold, kan dette give den daglige ledelse

42 Samuelsen, et al., 2019, s. 469
43 ISA 240.A1
4“4 ISA 240.A1
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incitament/pres til at bega en besvigelse. Dertil kan ogsa pres fra tredjeparter, omkring krav
eller forventninger til virksomheden, som kan give den daglige ledelse incitament/pres til at
bega en besvigelse. Dette kunne veere investorer eller kreditorers forventning til indtjening
eller udvikling af virksomheden. Yderligere kan der vere tilgeengelig information, som tyder
pa at den gverste eller daglige ledelses private gkonomiske situation afhanger af
virksomhedens resultater, hvortil dette f.eks. kunne vare betydelige skonomiske interesser,
en betydelig del af deres aflanning eller der er private garantistillelser for virksomhedens
geeld. Det sidste, der bliver navnt, er, hvis den gverste ledelse laegger et stort pres pa den
daglige ledelse, eller medarbejdere med driftsansvar for at opfylde visse gkonomiske
malsatninger for virksomheden, sdsom omszatnings- eller afkastbaseret mal, vil dette ogsa

kunne give incitament til at foretage besvigelser.
Mulighed

Revisor skal have den forudantagelse, at hvis en person tror, at denne har mulighed for at
tilsidesatte interne kontroller, vil denne have mulighed for at bega en besvigelse. Dette kunne
veere, at personen bliver ansat eller flyttet til en betroet stilling eller har viden omkring

mangler i den interne kontrol*°,

ISA 240, bilag 1 naevner i forhold til dette kendetegn pa regnskabsmanipulation, at
virksomhedens art eller aktiviteter kan give mulighed for at bega en besvigelse. Dette kunne
veere, at virksomheden foretager betydelige transaktioner med naertstaende parter uden for
virksomhedens normale forretningsomrade, eller betydelige driftshandlinger, der udfares over
internationale graenser, eller aktiver, forpligtelser, indtaegter eller omkostninger bygger pa
betydelige skan, som bygger pa subjektive vurderinger eller usikkerhed som er vanskelige at
underbygge. Det kunne ogsa veere at overvagningen af den daglige ledelse er ineffektiv. Dette
kunne vaere pa grund af, at den daglige ledelse er domineret af en enkelt eller fa personer,
hvortil der ikke er kompenserende kontroller, eller hvis den gverste ledelses tilsyn med
regnskabsaflaeggelse og interne kontrol ikke er udfart eller implementeret tilstreekkeligt.
Yderligere kunne en faktor veere, at hvis virksomheden har en kompliceret eller ustabil
organisationsstruktur, hvor det kan vaere vanskeligt for revisor at afgagre, hvem der har
bestemmende indflydelse, eller at der er hyppigt udskiftning i seniorledelsen, herunder
juridiske radgivere eller i den gverste ledelse. En sidste faktor der er naevnt, som kan veere til

stede, er, at interne kontrolkomponenter er mangelfulde, som falge at der ikke er tilstreekkelig

5 1SA 240.A1
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overvagning af kontroller, at der er hgj omsatningshastighed af medarbejdere eller ineffektivt

personale i regnskabs-, it- eller den interne revisionsfunktion.
Retfeerdiggerelse

Personer kan retfeerdiggare en besvigelse, hvis personen eller personerne har en holdning,
karakter eller etiske veerdier, som ggr dem i stand til at retfeerdiggere handlingen. Dog kan
selv @rlige personer bega besvigelser, hvis de befinder sig i et miljg, der leegger tilstraekkeligt

pres pa dem®.

De faktorer som revisor skal vaere opmarksom pa inden for dette, nevner ISA 240, bilag 1 i
forhold til regnskabsmanipulation blandt andet, hvis medlemmer af ledelsen, uden for
regnskabsfunktionen, viser overdreven deltagelse i eller optagethed af hvilken
regnskabspraksis virksomheden anvender, eller hvorledes betydelige sken af f.eks. aktiver
foretages. Derudover kan der vaere lav moral hos seniorledelsen, eller hvis en ejerleder ikke
skelner mellem private eller forretningsmaessige transaktioner. Dertil kan der veere
uoverensstemmelser mellem aktionarer i virksomheden, hvor der er en mindre ejerkreds.
Forholdet mellem virksomheden og den tidligere eller nuvaerende revisor kan ogsa vaere en
faktor, som den nuvarende revisor skal vaere opmarksom pa. Dette kunne veere, hvis der har
veeret et anspaendt forhold mellem disse to parter, hvortil der muligvis har vaeret hyppige

diskussioner, urimelige krav eller restriktioner palagt revisor.

6 1SA 240.A1
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4. Ledelsens og revisors ansvar

| fglgende afsnit vil afhandlingen undersgge, hvad ledelsens ansvar er i forbindelse med
besvigelser, samt hvad revisors ansvar er. For ledelsens ansvar omhandler dette i forhold til
den danske selskabslov. Inden for revisors ansvar vil der blive inddraget de pagaeldende love
og standarder, som revisor er underlagt i forhold til revisors adferd og revisionshandlinger,

samt de trusler, som revisor kan sta overfor i forbindelse med revisionen.

4.1 Ledelsens ansvar i forbindelse med forebyggelse og opdagelse af

besvigelser

Nar der tales om ansvar, kan det opdeles i det primare og sekundare ansvar. Nar der tales om
det primeere ansvar, betyder det, at det farst og fremmest er ledelsen, som er ansvarlig for

forebyggelse og opdagelse af besvigelser, hvoraf det sekundare ansvar er revisors ansvar. Til
beskrivelse af ledelsens ansvar i forbindelse med besvigelser, kan der henvises til ISA 240 og

selskabsloven, som vil blive gennemgaet i de nedenstaende afsnit.

Det er den daglige ledelses ansvar, under tilsyn af den gverste ledelse, at begranse risikoen
for at der kan forekomme besvigelser i virksomheden. Dette kan geres ved forebyggelse af

besvigelser og afskraekke mennesker fra at bega besvigelser, idet forebyggelsen kan vere at
overbevise mennesker til ikke at foretage besvigelser i kraft af sandsynligheden for at de vil

blive opdaget og straffet*’.

Det ovenstaende omfatter en forpligtelse for den daglige ledelse om at skabe en kultur af
&rlighed og etisk adfeerd, der kan styrkes af et aktivt tilsyn fra den gverste ledelse. Tilsynet
omfatter overvejelser om risikoen for tilsidesattelse af kontroller, eller upassende brug af
indflydelse til at pavirke regnskabsafleeggelsesprocessen, hvilket kan veere et forsgg pa
manipulation af resultatet, med det formal at pavirke den analytiske opfattelse af

virksomhedens preestation og indtjening*®.

4T1SA 240.4
8 1SA 240.4
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Det sekundaere ansvar omfatter revisors ansvar i forbindelse med besvigelser og vil blive

behandlet i afsnittet om revisors ansvar. Helt kort, er revisors overordnede ansvar at opna hgj

grad af sikkerhed for, at regnskabet som helhed er uden veesentlige fejl, hvad enten det

skyldes fejl eller besvigelser*®. Det primare og sekundzre ansvar kan illustreres i falgende

tabel:

Tabel 1: Ansvar i forbindelse med besvigelser

Det primeaere ansvar

Omfatter den daglige og gverste ledelses
ansvar.
Den daglige ledelse:

o Den daglige ledelse skal sikre
effektiv forebyggelse mod
besvigelser.

o Den daglige ledelse skal sikre en
kultur bestaende af arlighed og
etisk adfeerd.

Den gverste ledelse:

o Den gverste ledelse skal fare
aktivt tilsyn med den daglige
ledelse.

o Sikre at kontroller ikke
tilsideseettes og at indflydelse ikke
misbruges i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Det sekundare ansvar

Omfatter revisors ansvar

o Revisor skal, i overensstemmelse
med ISA’erne og ovrig
regulering, opna hgj grad
sikkerhed for, at regnskabet som
helhed er uden vasentlige fejl,
hvad enten dette skyldes fejl eller
besvigelser.

49 1SA 240.4
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4.1.1 Ledelsens ansvar ifglge selskabsloven
Ledelsens ansvar vedr. kapitalselskaber med begreenset heeftelse er ledelsens ansvar beskrevet

i SL 88 115 - 118, der omfatter bestyrelsens og direktionens ansvar.

Bestyrelsens ansvar
For de kapitalselskaber, som er omfattet af selskabsloven, skal, efter selskabslovens § 115,
varetage den overordnede og strategiske ledelse samt sikre en forsvarlig organisation af

kapitalselskabets virksomhed. Bestyrelse skal, jf. SL § 115, pase at:

e bogfaringen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made, som efter kapitalselskabets
forhold er tilfredsstillende,

e der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

e Dbestyrelsen Igbende modtager den forngdne rapportering angdende kapitalselskabets
finansielle forhold,

e direktionen udgver sit erhverv pa en behgrig made, som er i overensstemmelse med
bestyrelsens retningslinjer, og at

e Kkapitalselskabets kapitalberedskab til hver en tid er forsvarligt, herunder sikre at der
er tilstraekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuvarende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som disse forfalder, hvorfor bestyrelsen saledes til enhver
tid er forpligtet til at vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedeveerende

kapitalberedskab er forsvarligt.

Direktionens ansvar
For de kapitalselskaber, der ledes af en bestyrelse, er direktionen forpligtet til at varetage den
daglige ledelse af kapitalselskabet, jf. SL §117, stk. 1. Direktionen skal efterleve de

retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, som efter kapitalselskabets forhold, er af
usaedvanlig art eller stor betydning. En sadan disposition vil kun kunne foretages efter en
seerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, med undtagelse af, hvis dette ikke kan afventes uden at

veere til ulempe for kapitalselskabets virksomhed, jf. SL §117, stk. 1.

Direktionen skal sikre at bogfaringen sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom,

samt at formueforvaltningen foregar pa en betryggende made, jf. SL § 118, stk. 1. Dertil skal
direktionen sikre, at kapitalselskabets kapitalberedskab til hver en tid er forsvarligt, herunder
sikre at der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuveerende og fremtidige
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forpligtelser, efterhanden som disse forfalder. Direktionen er saledes til enhver tid forpligtet
til at vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedevaerende kapitalberedskab er
forsvarligt, jf. SL 8118, stk. 2.

4.2 Revisors ansvar i forbindelse med besvigelser

Revisors ansvar er at opna hgj grad af sikkerhed, for at regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om dette skyldes tilsigtede eller utilsigtede fejl*°. Det er
ikke revisors opgave at forebygge besvigelser, hvor dette ansvar tilfalder virksomheden, som
nevnt i forrige afsnit>t. Der er starre risiko for at revisor ikke opdager fejlinformation som
falge af besvigelser, end der er for, at revisor ikke opdager utilsigtede fejl. Dette skyldes, at
besvigelser er sveerere at opdage, idet der er tale om en tilsigtede fejl, hvorfor dette kan
indebzere et element af tilslgring af fejlinformationen®2. Dette kan indebare organiseret
manipulation udfert af ledelsen eller medarbejdere med stagrre ansvar. Dog er risikoen for
besvigelser starre, hvis det foretages af ledelsen end medarbejdere, da ledelsen ofte er i en
position, hvor denne har mulighed for, direkte eller indirekte, at pavirke eller manipulere
regnskabsmaterialet eller tilsideseette kontroller®. Besvigelser kan foretages ved at forfalske
information, bevidst undladelse af registrering af transaktioner eller afgivelse af fejlagtige
oplysninger til revisor®. Nogle af de faktorer, der spiller ind for revisors mulighed for at
opdage en besvigelse, kan f.eks. veaere hyppigheden eller omfanget af manipulationen. Dertil,
hvis der ogsa er tale om en sammensvargelse, kan dette gge risikoen for, at revisor ikke er i

stand til at opdage en besvigelse®®.

Revisor skal igennem revisionen udvise professionel skepsis, og tage hgjde for den daglige
ledelses mulighed for at foretage besvigelser, ved f.eks at tilsideseatte kontroller. Dertil skal
revisor veere i stand til at vurdere, hvorledes revisionshandlinger der er effektive til at opdage
fejl, ligeledes er gode til at opdage besvigelser®®. Dette bar vaere en del af revisionsprocessen
for revisor og i forbindelse med udfgring af revisionshandlinger under revisionen. |

forbindelse med at udvise professionel skepsis, skal revisor ogsa tage hgjde for, ikke at blive

50 |1SA 240.5
51 Samuelsen, et al., 2019, s. 471
52 1SA 240.6
53 |SA 240.7
54 ISA 240.6
55 |SA 240.6
56 |SA 240.8
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pavirket af tidligere erfaringer med virksomheden gverste og daglige ledelse, selvom denne
giver indtryk af erlighed og integritet>’. Dette er isar vigtigt, hvis der er omstaendigheder, der
har e&ndret sig for virksomheden®®. Den professionelle skepsis fastholdes ved, at revisor
lgbende har en kritisk holdning til den opnéaede information og revisionsheviser, saledes der

overvejes palideligheden af dette, eller kontrollerne, i forbindelse med opnéaelse af dette®®.

Ud over revisors ansvar som beskrevet i ISA 240, i forbindelse med besvigelser, har revisor
ogsa yderligere ansvar i mere vidtraekkende lovgivninger og reguleringer, sasom
hvidvaskloven. Dertil har revisor og revisionsvirksomheden ogsa et ansvar for at forholde sig
uafhaengig til virksomheden, hvis regnskab er under revision, jf. RL §24. Dette gger
regnskabsbrugers tillid til veerdien af revisors arbejde og opgaveudfarsel, og dermed bestar
revisors opgave i at vere “offentlighedens tillidsrepraesentant”, jf. RL §16, stk. 1. Inden for
dette skal revisor ogsa overholde god revisorskik, samt god revisionsskik. Da dette kan
fortolkes subjektivt, bygger disse definitioner pa IESBAs vejledninger omkring revisors
arbejde. Disse uddyber, hvorledes revisor skal forholde sig til sin integritet, objektivitet,
professionelle kompetence og omhu, fortrolighed af information opnaet under revisionen og
professionelle adferd.

STISA 240.13
%8 1SA 240.A9
% 1SA 240.A8
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5. Revisionsprocessen

| de kommende afsnit vil rapporten gennemga revisionsprocessen, hvor der vil vaere fokus pa
regnskabsmanipulation som besvigelsestype. Til illustreringen af elementerne i

revisionsprocessen anvendes nedenstaende figur:

Revisionsprocessen

Kunde- og

opgaveaccept Planlagning

Afsluttende

arbejder handlinger

Test af
kontroller

Substans-
handlinger

- - -

Konklusion

Figur 5: Revisionsprocessen. Samuelsen, et al., 2019, s 129 samt egen tilvirkning

Som figur 5 viser bestar revisionsprocessen af en indledende del; der omfatter kunde- og
opgaveaccept, planleegning og risikovurderingshandlinger, og den udfgrende del; som
omfatter test af kontroller, substanshandlinger og det afsluttede arbejde, og endeligt, den

rapporterende del; den uafhangige revisors pategning.

Ingen af delene er i princippet endeligt, farend revision er afsluttet ved revisors pategning pa
arsregnskabet, idet revisionsprocessen er en iterativ proces, hvor eksempelvis feerdiggerelsen
af planlaegningen, afhaenger af ferdiggerelsen af risikovurderingshandlingerne. Dette kunne
eksempelvis vere udarbejdelsen af en overordnet revisionsstrategi, der afhenger af revisors
forstaelse af virksomheden og tilknyttede risici. Dertil afhenger den udfarende del af
revisionen af planlaegningen, i forhold til udvalgelse af kontroller til test og hvilke

substanshandlinger, der skal foretages.
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5.1 Revisionsrisikomodellen
| forbindelse med revision af virksomhedens regnskab, arbejder revisor ud fra
revisionsrisikomodellen, som tidligere var grundlaget for revisionsprocessen, inden

vedtagelse af ISA, men udger stadig en betydelig del af revisionsprocessen og

risikovurderingen®®. Modellen illustrerer revisionsrisikoen, dvs. risikoen for at revisor afgiver

en blank revisionspategning, som indeholder veasentlige fejl. Modellen kan ses pa fglgende

figur:

Revisionsrisikomodellen

R@d = hgj risiko
Gul = mellem risiko
Gren = lav risiko

Den kombinerede risiko
@

Figur 6: Revisionsrisikomodellen og kombineret risiko

0

Kombineret risiko

IR star for den iboende risiko, der betegner risikoen for, at der opstar fejl i en regnskabspost
eller transaktionstype, uden hensyntagen til eventuelle kontrolforanstaltninger, dvs. risikoen
for fejl som falge af virksomhedsaktiviteten®®. Dette kunne eksempelvis vare en
produktionsvirksomhed med et varelager. De fejl der kan opsta ved et varelager kunne for
eksempel vere at det er opgjort forkert, at der mangler et antal feerdigvare eller at varerne
ikke er registreret korrekt, m.m. KR star for kontrolrisiko, som betegner risikoen for at fejl
ikke forhindres eller rettes af interne kontroller inden regnskabsrapporteringen. Dette er
derfor risikoen for at kontroller ikke er effektive®2. For vende tilbage til eksemplet om
produktionsvirksomheden, sa vil eksempel pa en kontrol vere en optalling af varelageret,
hvor virksomheden kan identificere mangler pa varelageret, dette vil, sammen med f.eks.

videoovervagning, vere en opdagende og rettelses kontrol, da virksomheden vil i veere i

60 Samuelsen, et al., 2019, s. 190
61 Samuelsen, et al., 2019, s. 190
62 Samuelsen, et al., 2019, s. 190
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stand til identificere, hvis der mangler feerdigvarer pa varelageret. En forhindrende kontrol

kunne veere en kodelas pa derene ind til varelageret, som ville kunne forhindre uautoriseret

adgang og dermed reducere risikoen for, at der bliver stjalet fra lageret. OR star for

opdagelsesrisikoen, der betegner risikoen for at revisors substansrevisionshandlinger ikke

ville kunne afdaekke opstaede fejl, der enkeltvis eller sammenhangende kunne veere

vaesentligt for regnskabsbrugen. Nar revisor foretager revision af en virksomhed, sa er malet

at opna hgj grad af sikkerhed for at regnskabet ikke er behaftet med vasentlige

fejlinformation, hvad dette skyldes fejl eller besvigelser®3. Revisionsrisikomodellen er med til

at identificere, hvilke revisionshandlinger som bgr foretages pa den enkelte regnskabspost,

ved at den hjelper med at fastsette den kombinerede risiko (iboende risiko *

kontrolrisikoen). Jo hgjere den kombinerede risiko, jo mere revisionsbevis skal der indhentes

for at kunne nedbringe revisionsrisikoen til et acceptabelt niveau. Til illustrering af dette

henvises der til nedenstaende tabel:

Tabel 2: Eksempel pa vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation. Samuelsen, et al., 2019, s. 191.

Regnskabspost

Revisionsmal

Iboende risiko

Kontrolri
siko

Kombineret
risiko

Kommentar

Omsetning

Forekomst

Haj

Lav

Mellem

Besvigelsesrisiko pa
forekomst. Medfarer
hgj iboende risiko,
hvorfor der forventes
effektive kontroller

Fuldstendighed

Lav

Lav

Lav

Da der er tale om
rutinetransaktioner,
som automatisk
registreres i
virksomhedens
system, er den iboende
risiko lav. Derfor
forventes effektive
kontroller.

Ngjagtighed

Lav

Lav

Lav

Ligesom
fuldsteendighed

Periodisering

Hgj

Lav

Mellem

Besvigelsesrisiko pa
indregning. Iboende
risiko er derfor hgj.
Derfor forventes
effektive kontroller.

Klassifikation

Lav

Lav

Lav

Ingen komplekse
kriterier for
indregning.
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Som tabellen illustrerer, resulterer risikoen for besvigelser i en hgjere kombineret risiko,
hvorimod effektive kontroller resulterer i en lavere kombineret risiko. | takt med at revisor
opnar kendskab til virksomheden, som fglge af indledende aktiviteter, planleegning og
risikovurderingshandlinger, bar revisor vurdere risiciene for at opna mere retvisende
kombineret risiko, for derved at skabe et overblik over vasentlige revisionsomrader. Dertil

giver dette et overblik over hvilke omrader, revisor skal leve op til kravene i ISA 240.

Revisionsrisikomodellen er dermed med til at konkretisere risiciene ved revisionsmalene ved
den enkelte regnskabspost, og bidrager dermed til planleegning af handlinger for at imgdega
risiciene. Revisionsrisikomodellen er derfor et vigtigt element i revisionsprocessen, idet
modellen har betydning for planlegningen af revisionshandlinger, der pavirker udfarelsen, og

i sidste ende, den uafhangige revisors pategning.

5.2 Kunde- og opgaveaccept

Som en del af den indledende del af revisionsprocessen skal revisor foretage vurdering af
kundeaccept og opgaveaccept. Ved kundeaccept skal revisor kunne bekrefte, at der ikke er
uhandterbare risici i forhold til, at revisor associeres med og udfarer opgaver for en specifik
kunde. Vurderingen af opgaveaccept indebarer vurdering af, om revisor er i stand til at

varetage en bestemt opgave for en given kunde.

Kundeaccept

Ifalge den nye ISA 220, er det den opgaveansvarliges ansvar at vurdere om virksomheden har
fulgt sine politikker og procedurer for kundeaccept og fortsettelse af kundeforhold, samt
vurdere om konklusionen herpé findes passende®*. Dette omfatter blandt andet at undersgge
kundevirksomhedens daglige og gverste ledelse, og ejernes integritet og etiske veerdier,

saledes det kan vurderes, hvorvidt revisor kan have tillid til ledelsen®.

De oplysninger, som er opnaet i forbindelse med accept- og fortsattelsesprocessen, skal den

opgaveansvarlige forholde sig til, i forbindelse planleegning og udfarsel af revisionen®®.
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Denne information kan assistere den opgaveansvarlige i overholdelse af ISA 220, og til at
traeffe en velinformeret beslutning angdende fremgangsmaden®’. | forbindelse med
besvigelser kunne dette omfatte information, som kunne bidrage til identificering af
besvigelser, f.eks. interne eller eksterne faktorer, som kunne veere et incitament for eller pres
pa ledelsen til at bega besvigelser. Dette kunne ogsa vere information vedrgrende
virksomhedens udenrigsaktiviteter, hvis virksomheden har aktiviteter i lande som er kendt for
korruption, eller har samarbejde med virksomheder som er tiltalt for besvigelser, f.eks.
hvidvask. | sadanne tilfeelde kunne den opnaede information besta af, hvorledes der siden
sidste regnskabsar er sket forandringer i virksomheden, eller i den branche som den opererer
i, samt er relevant for de ressourcer som opgaven kraver og hvordan opgaveteamets arbejde

bliver styret, overvaget og gennemgaet®®,

Hvis revisionsteamet efterfalgende bliver opmarksom pa oplysninger, der ville medfare en
afvisning af revisionsengagementet, hvis oplysningerne havde veeret tilgeengelig tidligere,
skal den opgaveansvarlige straks rapportere dette til virksomheden, saledes at virksomheden
og den opgaveansvarlige partner kan iveerksatte de ngdvendige handlinger®. Ved beslutning
af ngdvendige handlinger, kan den opgaveansvarlige og virksomheden konkludere at det ville
veere passende at fortseette engagementet og foretage beslutning om, hvilke yderligere tiltag,
som vil veere ngdvendige pa dette engagementsniveau, f.eks. yderligere bemanding eller
bemanding med specifik ekspertise. Safremt at den opgaveansvarlige har yderligere
bekymringer eller ikke er tilfreds med at sagen er blevet handteret pa passende vis, kan

virksomhedens politikker eller procedurer for konfliktlgsning findes relevant,
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5.3 Planlaegning og risikovurderingshandlinger

Planlaegningen af revisionen har til formal at sikre, at revision bliver udfart effektivt’.
Planlaegningen indeberer en fastleeggelse af den overordnede revisionsstrategi, samt
udarbejdelse af en revisionsplan. Dette kan gavne revisionen pé flere mader, idet’?:

e den hjelper revisor med at identificere vaesentlige revisionsomrader,

e den er med til at identificere og lgse problemer rettidigt,

e den kan assistere med organiseringen, samt med at lede revisionsopgaven ordentligt,
saledes at opgaven kan udfares effektivt og pa en gkonomisk hensigtsmaessig made,

e den bidrager til, at der udveelges medarbejdere med de rette kompetencer og
feerdigheder til at reagere pa forventede risici, og til hvordan arbejdet bar fordeles
mellem dem,

e den letter instruktionen af, og tilsynet med, opgaveteamets medlemmer samt
gennemgangen af deres arbejde, og

e den bidrager til koordineringen af arbejdet, som udferes af komponentrevisor og

eksperter, nar dette findes relevant.

Dette kunne indebzre identificering af revisionsomrader, som kunne anvendes til besvigelser,
hvilket eksempelvis kunne vere virksomhedens indtaegtskilder, som ledelsen kunne
manipulere saledes, at regnskabet fremstar bedre eller ringere end det faktiske forhold. Det
kunne ogsa veere omrader, som er behaftet med regnskabsmassige skan, hvor ledelsen, f.eks.
i forbindelse med veaerdisatning af et aktiv, kan over- eller undervurdere vaerdien, hvilket kan

have veesentlig indflydelse pa veardien af virksomheden, og deraf veerdien af kapitalandele.

Ved identificering af vaesentlige revisionsomrader, kan revisor i planlegningen udarbejde
strategier for handtering af risiciene for besvigelser, saledes at dette kan handteres rettidigt.
Derved assisteres planleegningen med organisation af revisionen pa sadan en made, hvorpa
risiciene for regnskabsmanipulation kan handteres pa en forsvarlig made. Dertil kan den
opgaveansvarlige, nar denne er bekendt med, hvordan risiciene for besvigelser kan komme til
udtryk, fa et bedre overblik over de ngdvendige ressourcer og kompetencer, der vil vare

behov for, for at opgaven kan udfares forsvarligt.

™ 1SA 300.4
21SA 300.2

24



Ved udarbejdelsen af den overordnede revisionsstrategi skal revisor fastleegge revisionens
omfang, tidsmaessige placering og retning, som skal udgere grundlaget for revisionsplanen.

Hertil skal revisor’®:

e identificere de karakteristika ved opgaven, der definerer dens omfang,

e fastleegge opgavens rapporteringsmal for at kunne planlaegge den tidsmassige
placering af revisionen, samt arten af den ngdvendige kommunikation,

e foretage overvejelser om forhold, der efter revisors faglige vurdering, er betydelige
for instruktionen af opgaveteamets indsats,

e overveje resultaterne af indledende opgaveaktiviteter og, hvor det er aktuelt, overveje
om viden opnaet fra andre opgaver, som den opgaveansvarlige partner har udfert for
virksomheden, er relevant, og

e fastleegge arten, den tidsmaessige placering og omfanget af de ressourcer, der er

ngdvendige til at udfare opgaven.

De ovenstaende punkter indebzrer blandt andet at revisor skal identificere karakteristika, der
kan definere opgavens omfang, hvilket kunne indebare virksomhedens kompleksitet, ledelse-
0g organisationsstruktur og handelspartnere. Det kunne for eksempel veare, at der var tale om
en virksomhed, der handlede med eller havde aktiviteter i lande, der er pa Transparency
International’s liste over lande med meget korruption, hvor der kan vere risici for

besvigelser. Det kunne ligeledes vare naertstaende parter, som har dominerende indflydelse.

Derudover skal revisor ved udarbejdelse af revisionsplanen angive en beskrivelse af arten,
den tidsmaessige placering og omfanget af risikovurderingshandlinger, som er fastlagt i ISA
315, samt yderligere kraevede revisionshandlinger, som er ngdvendige ifalge ISA 330. Dertil
skal revisor ogsa overveje om der er andre revisionshandlinger, som skal planlegges, saledes

andre krav i ISA standarderne bliver overholdt’.

Som tidligere navnt er revisionsprocessen en iterativ proces, hvorfor dette ogsa geelder for
planlegningen, som ofte begynder kort tid efter afslutningen af den foregaende revision og
kan fortsztte til afslutningen af den aktuelle revisionsopgave. I planlegningen indgar
overvejelser vedr. den tidsmaessige placering af visse aktiviteter og revisionshandlinger, der
ngdvendigvis ma afsluttes far udferelsen af andre revisionshandlinger. Dette omfatter

eksempelvis overvejelse af forhold, der gar forud for revisors identificering og vurdering af

" 1SA 300.8
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risiciene for vaesentlig fejlinformation’. Dette kunne vare hvilke analytiske handlinger, der
skal udferes som risikovurderingshandlinger, eller fastleeggelsen af veesentligheden.
Ligeledes kunne det vere revisor blev ngdt til at opna forstaelse for den begrebsramme, som

virksomheden anvender, og hvorvidt virksomheden overholder denne’®.

5.3.1 Risikovurderingshandlinger

Revisor skal, ifglge ISA 315, designe og udfare risikovurderingshandlinger for at kunne
indhente revisionsbevis, der giver et egnet grundlag for identificering og vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation pa regnskabs- og revisionsmalsniveau, og designe
revisionshandlinger til reaktion pa vurderede risici. Revisor skal designe og udfere
risikovurderingshandlinger pa en made, som ikke er forudindtaget mod at indhente
bekreaeftende revisionsbevis, eller mod udelukkende revisionsbevis, der kan veere

modstridende’’.
Inden for risikovurderingshandlinger indgér falgende elementer’®:

e Forespargsler til den daglige ledelse og andre relevante medarbejdere i virksomheden
e Analytiske handlinger

e Observation og inspektion

Forespgargsler til den daglige ledelse omfatter den information, som revisor indhenter til at
understgtte egnet grundlag for identifikation og vurdering af risici, samt designe yderligere
revisionshandlinger. Denne information kan revisor indhente hos den daglige ledelse eller
dem, som er ansvarlige for regnskabsafleeggelsen’. Ved anvendelse af forespargsler kan
revisor opna forskellige perspektiver ved identifikation og vurdering af risiciene for vasentlig

fejlinformation®.

De analytiske handlinger i forbindelse med risikovurderingen omhandler identificering af
inkonsistens, useedvanlige transaktioner eller begivenheder, belgb, nggletal og udviklinger,

som indikerer forhold, der kan pavirke revisionen. Identificerede usaedvanlige eller uventede
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sammenhange kan hjelpe revisor med identificere risici for vaesentlig fejlinformation,
herunder navnlig risici for vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser®!. Dermed kan
analytiske handlinger, som er udfart som risikovurderingshandlinger, bidrage til
identifikation og vurdering af risici for vaesentlige fejlinformation, ved at identificere forhold
om virksomheden, som revisor ikke var klar over, eller revisor ikke havde forstaelsen af
hvordan iboende risikofaktorer, sasom &ndringer, kan pavirke disponeringen af

revisionsmal®,
Inden for risikovurderingshandlinger findes der to former af analytiske handlinger®:

e analytiske handlinger der omfatter finansiel og ikke-finansiel information, f.eks.
sammenhangen mellem salg og kvadratmeter i et salgsomrade eller antallet af solgte
varer (ikke-finansiel).

e Analytiske handlinger, der anvender data, som er summeret til et hgjt niveau.
Resultaterne af denne form for handling kan give en forelgbig indikation af, om der

kan foreligge en veaesentlig fejlinformation.

Observation og inspektion kan understgtte, bekreefte eller modsige forespgrgsler til den
daglige ledelse og andre, og kan ogsa give information om virksomheden og dens
omgivelser®*. Derudover kan observation og inspektion hjalpe revisor med at opné et
revisionsbevis i de situationer, hvor der ikke er dokumenteret politikker og procedurer, eller
hvor virksomheden er mindre formaliseret. Revisor kan anvende observation og inspektion af
kontrollernes udfarsel, til at understatte identifikationen og vurderingen af risiciene for

vaesentlig fejlinformation®.

Identifikation og vurdering af risici som falge af besvigelser

Revisor skal ved identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation som
folge af besvigelser, og pa basis af forhandsantagelse om, at der en besvigelsesrisiko
forbundet med indregningen af indteaegter, vurdere, hvilke indteegtskategorier eller

revisionsmal der giver anledning til sddanne risici®®. Hvis revisor har konkluderet, at
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forhandsantagelsen om, at der er en risiko for vaesentlig fejlinformation som falge af
besvigelser i relation til indregning af indtaegter, pa baggrund af opgavens omstaendigheder,

skal revisor dokumentere disse begrundelser i revisionsdokumentationen®’.

Vasentlig fejlinformation som felge af regnskabsmanipulation vedrgrende indregning af

indteegter omfatter ofte en overvurdering af indtaegter, hvor der eksempelvis bliver foretaget

for tidlig indregning eller registreret fiktive indteegter med det formal at puste virksomheden
indtjening kunstigt op®8. Det kan ligeledes omfatte undervurdering ved eksempelvis
uretmaessig flytning af indteegter til en senere periode, hvoraf det i regnskabet vil se ud som

om det gér darligere end det reelt gors®.

Regnskabsmanipulation kan forekomme ved at den daglige ledelse er under pres eller har
incitament, ved at der f.eks. udbetales kontantbonus til den daglige ledelse ved opnaelse af
praestationsmal, hvorfor den daglige ledelse kunne have interesse i at regnskabet fremstar

bedst muligt, hvoraf en oppustning af indtaegterne vil vaere en mulighed for at opna dette.

Revisors forhandsantagelse om, at det eksisterer besvigelsesrisici ved indregning af indtaegter
kan afkreeftes, hvis der er tale om enkelte simple transaktioner, som for eksempel lejeindteegt
fra en enkelt udlejningsejendom®. Forhandsantagelsen gar, at revisor lettere kan udvise
professionel skepsis for pagaeldende regnskabsposter, ved at revisor kan anvende

besvigelsestrekanten i sine overvejelser ved revision af den pagealdende indtaegtspost.

Det er essentielt for revisor at opna en forstaelse for kontrollerne, som den daglige ledelse har
udformet, implementeret og vedligeholdt til forebyggelse og opdage besvigelser, idet revisor
kan erfare, at den daglige ledelse tilsigtet har tilsidesat kontroller og deraf accepteret risiciene
for besvigelser. Derudover kan den opnaede information ved forstaelse af virksomhedens
kontroller ligeledes veere til nytte for identifikationen af besvigelsesfaktorer, der kan have
betydning for revisors vurdering af risiciene for veesentlig fejlinformation som fglge af

besvigelser®?.
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Identifikation og vurdering af risici ved regnskabsmaessige skan

Revisor skal behandle de vurderede risici for veesentlig fejlinformation som falge af
besvigelser, som betydelige risici. Revisor skal derfor opna, hvis dette ikke allerede er
opnaet, en forstaelse for virksomhedens tilknyttede kontrolaktiviteter, inklusiv de
kontrolaktiviteter som er relevante for sddanne risici. For regnskabsmaessige skegn skal
revisor, i forbindelse med identifikation og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation,
seerskilt vurdere den iboende risici og kontrolrisikoen. Derfor skal revisor sgrge for at have
foretaget overvejelser angdende den skansmaessige usikkerhed, som det regnskabsmassige
skan er forbundet med, samt hvordan dette pavirkes af blandt andet kompleksiteten,

subjektiviteten og valget af metode for udregning af det regnskabsmaessige skan®2.

Dertil skal revisor fastleegge, hvorvidt risiciene for vasentlig fejlinformation udger en
betydelig risiko, hvoraf dette ogsa gaelder risici, som er identificeret og vurderet i forhold til
de regnskabsmaessige sken. Er det fastslaet, at der foreligger en betydelig risiko, skal revisor

opna forstaelse af virksomhedens kontroller, der er relevant for den pagaeldende risiko®.

Identifikation og vurdering af risici ved neaertstaende parter

Ligeledes ved nertstaende parter skal revisor identificere og vurdere risiciene for vaesentlig
fejlinformation vedrarende nertstiende parter og fastleegge, hvorvidt risiciene er betydelige
risici. Hertil skal betydelige transaktioner med nzrtstaende parter, som er udenfor
virksomhedens normale drift, behandles som betydelige risici®®. Er der hertil identificeret
besvigelsesfaktorer, herunder tilstedeveerelsen af neartstdende part med en dominerende
indflydelse, skal revisor ved identifikationen foretage overvejelser og vurderingen af risici af

for veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.%®

Nar revisor har feerdiggjort den forelgbige planleegning og risikovurderingshandlinger, kan
revisor igangsatte de planlagte revisionshandlinger under udfgrelsen, saledes at revisor kan
opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis gennem test af kontroller og substanshandlinger.

Dette vil blive gennemgaet i de efterfglgende afsnit.
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5.3.2 Forstaelse for virksomheden og dens omgivelser

Revisor skal foretage risikovurderingshandlinger, der har til formal at skabe forstaelse for
virksomheden og dens omgivelser, den regnskabsmaessige begrebsramme og anvendt
regnskabspraksis, samt hvorledes og i hvilket omfang iboende risikofaktorer pavirker
disponeringen af revisionsmal for fejlinformation ved udarbejdelse regnskabet®. Dertil skal
revisor vurdere, hvorledes den anvendte regnskabspraksis findes passende og i
overensstemmelse med den relevante regnskabsmassige begrebsramme®’. Information som
denne bidrager til fastleeggelse af referencerammen, hvori revisor identificerer og vurderer
risiciene for fejlinformation. Referencerammen hjelper ligeledes revisor i planleegningen af
revisionen, udgvelse af faglig vurdering samt at udvise professionel skepsis gennem hele
revisionsprocessen®. Dette ses blandt andet ved identificering og vurdering af vasentlige
risici for fejlinformation i regnskabet, i overensstemmelse med ISA 315 eller ISA 240 vedr.
risiciene for besvigelser, eller risiciene ved regnskabsmassige skan, i henhold ISA 540%°.
Dette bidrager til disponeringen af revisionsmal, hvilket betyder, som vist under afsnittet om
revisionsrisikomodellen, at revisor er i stand til lettere at vurdere vagtningen af den iboende
risiko pr. revisionsmal ved den enkelte regnskabspost, og ved identificering af risici for
besvigelser, hvor dette kan give en indikation af hvornar der skal foretages
revisionshandlinger. Forstaelse for virksomheden og dens omgivelser samt den
regnskabsmaessige begrebsramme preaeger ligeledes, hvordan revisor planlaegger yderligere
revisionshandlinger, f.eks. ved udviklingen af forventninger til anvendelse af analytiske
handlinger, design og udfarelse af yderligere revisionshandlinger med det formal at indhente
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, og vurdering af, hvorvidt det indhentede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet®®.

Revisors forstaelse af virksomhedens organisationsstruktur, ejerforhold og ledelse ger det
muligt for revisor at opna forstaelse for virksomhedens kompleksitet, ejerforholdet samt
relationerne mellem ejerne og andre personer eller virksomheder, herunder nertstaende
parter. Forstaelse for dette hjalper revisor med at fastleegge, hvorvidt transaktioner med
nartstaende parter er blevet passende identificeret, regnskabsmassigt behandlet samt

tilstreekkeligt oplyst i regnskabet. Dertil skal revisor opna forstaelse for forskellen mellem
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ejere, den gverste ledelse og den daglige ledelse, og strukturen og kompleksiteten i
virksomhedens it-miljg'®t. Den opndede forstaelse for virksomhedens mél og
forretningsmodel, kan bidrage til revisors forstaelse af det strategiske niveau og til forstaelse
af forretningsrisici, som virksomheden har taget, og star over for. En forstaelse for de
forretningsrisici, som pavirker regnskabet, assisterer revisor i identificeringen af risici for
vaesentlig fejlinformation, idet forretningsrisici pa sigt kan have finansielle konsekvenser,
hvorfor det har en indvirkning pa regnskabet%2. Dette indebaerer risici for besvigelser,
herunder eksempelvis pa grund af manglende neutralitet ved regnskabsmassige sken, hvilket

kunne veere en forretningsmodel, som bestod af handel med ejendomme.

De forretningsrisici, som gger eksponeringen for risici for veesentlig fejlinformation, kan
opsta af uhensigtsmassige mal eller strategier, ineffektiv gennemfarsel af strategier,
forandringer og kompleksitet. Dertil kan manglende anerkendelse af behovet for
forandringer, og incitamenter/pres pa den daglige ledelse, resultere i tilsigtet eller utilsigtet
manglende neutralitet hos den daglige ledelse, som derfor kan pavirke rimeligheden i

betydelige forudsatninger og forventninger hos den daglige eller gverste ledelse®,

Forstaelsen for virksomhedens praestationsmalinger kan hjalpe revisor med at foretage
overvejelser om sadanne malinger, uanset om disse anvendes internt eller eksternt, skaber et
pres pa virksomhedens for at na sine mal. Det omtalte pres kan tilskynde den daglige ledelse
til at iveerkseette initiativer, der gger risikoen for fejlinformation som fglge af manglende
neutralitet hos den daglige ledelse eller besvigelser, hvilket kan omfatte en “forbedring” af
virksomhedens prastation eller tilsigtet afleeggelse af et fejlbehaftet regnskab. Forstaelsen
for malingerne kan ligeledes give en indikation af sandsynligheden for risici for vaesentlig

fejlinformation, inden for de relaterede informationer i regnskabet!,

Dette kan eksempelvis indebzre preestationsmalinger som kan indikere, at den pagaldende
virksomhed har usadvanlig hurtig vaekst eller indtjening, sammenlignet med lignede
virksomheder i branchen®. En sddan indikation kan indikere at vaesentlig fejlinformation er
foretaget ved tilsigtede fejl, hvis daglige ledelse kan se frem til at blive kompenseret for
virksomhedens prastation, i forhold til dens konkurrenter i branchen. Den branche, som

virksomheden opererer i, kan ogsa give anledning til branchespecifikke risici for vaesentlig
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fejlinformation som falge af virksomhedens art og regulering®®®. For virksomheder, som
opererer i brancher behzftet med regnskabsmaessige skan, kan dette medfare risici for
veesentlig fejlinformation. De relevante branchespecifikke faktorer omfatter brancheforhold
sasom konkurrence, leverandgr- og kundeforhold samt teknologisk udvikling®’.

108 'samt opna

Dertil skal revisor ogsa opna forstaelse for virksomhedens nartstaende parter
forstaelse for virksomhedens relationer og transaktioner med nzrtstdende parter®®. Revisor
skal ved risikovurderingen foretage drgftelser med opgaveteamet, der kreeves i henhold til
ISA 315 og ISA 240, som omfatter i hvilket omfang at regnskabet kan vare udsat for
vaesentlig fejlinformation som falge af fejl eller besvigelser, pa grund af relationer til og
transaktioner med naertstende parter'°. En af de risici der kan opsté& ved nartstiende parter
er, risici for kapitalejerlan, der som udgang er ulovlige, hvis dette ikke foretages pa
markedsvilkar, ikke kan rummes i de frie reserver, og som ikke er blevet besluttet eller
bemyndiget af generalforsamlingen, jf. SL §210. Ulovlige kapitalejerlan kan saledes vere til
skade for virksomheden og kapitalejerne, ved at ledelsen eksempelvis udtager midler til
privat brug, og hvis dette ikke er i overensstemmelse med selskabsloven, kan ledelsen have
interesse i at skjule besvigelsen i regnskabet. Den daglige ledelse har i en sadan situation

mulighed for at udgve direkte eller indirekte indflydelse pa regnskabsafleggelsen.

Kontrolmilje

Revisor skal foretage risikovurderingshandlinger for at opna forstaelse for det kontrolmiljg,
som er relevant for regnskabsaflaeggelsen. Hertil skal revisor forsta de kontroller og processer
i virksomheden, der blandt andet angar, hvorledes den daglige ledelse fgrer tilsyn med
virksomhedens kultur, og hvorledes den daglige ledelse kommunikerer sin forpligtelse til
integritet og etiske veerdier. Dertil skal revisor forstd, hvorledes den gverste ledelse farer
opsyn og er uafhaengig af virksomhedens interne kontrolsystem*'!. Derudover skal revisor
vurdere, hvordan den daglige ledelse har udviklet og vedligeholdt kulturen angaende
&rlighed og etisk adfeerd blandt ledelsen og medarbejdere, samt hvorledes kontrolmiljget

givet et passende grundlag for resten af virksomhedens interne kontrolsystem?**2,
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Kontrolmiljget danner et overordnet grundlag for, at de gvrige elementer i kontrolsystemet
kan fungere. Kontrolmiljget har ikke til formal direkte at forebygge, opdage eller korrigere
fejlinformation®!3. Miljget pavirker dog effektiviteten af de gvrige elementer i
kontrolsystemet. Kontrolmiljeet kan hjeelpe med at reducere risikoen for besvigelser, selvom
miljget ikke fungere som et veern mod besvigelser, idet det f.eks. ikke afbader risiciene for

den daglige ledelses tilsidesattelse af kontroller!4,

Ved at revisor overvejer i hvilket omfang den daglige ledelse udviser en forpligtelse til
integritet og etiske verdier, kan revisor opna forstaelse for, hvordan den daglige ledelse
kommunikere dens synspunkter angaende forretningsmetoder og etisk adferd til
medarbejder, og foretage inspektion af den daglige ledelses skriftlige adfaerdskodeks og
observering af, hvorvidt den daglige ledelse agerer pa en made, som understatter
regelsattet!™®. Dette kan hjelpe revisor med at identificere mulige problemer i det gvrige
kontrolsystem. Ligeledes kan dette hjalper revisor med at forsta de risici som virksomheden
star overfor, og hertil identificering og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation*2®.
Revisor kan i forbindelse med kontrolmiljget overveje, om miljget er domineret af en enkelt
person, hvortil dennes handlinger og holdninger kan vaere gennemgribende pa virksomhedens
kultur og deraf kontrolmiljget. En hgj koncentration af viden og autorisation kan medfere en
forhgjet risiko for fejlinformation som falge af den daglige ledelses tilsidesattelse af
kontroller'!’. Revisor kan ligeledes overveje, hvordan de forskellige elementer i
virksomhedens kontrolmiljg er pavirket af den daglige ledelses filosofi og ledelsesstil under

hensyntagen til involvering af uafhangige medlemmer af den gverste ledelse!®,

Ledelsens risikovurderingsproces

Revisor skal ligeledes foretage risikovurderingshandlinger for at opna forstaelse for
virksomhedens risikovurderingsproces, som er relevant for regnskabsafleggelsen. Dette skal
revisor gare for at forsta hvordan virksomheden identificere de forretningsrisici, som er
relevante for formalet med regnskabsaflaeeggelsen, og til at foretage vurdering af
betydeligheden af disse risici, hvilket indebarer vurdering af sandsynligheden for indtreedelse

af risici, samt hvorledes virksomheden adressere disse. Derudover skal revisor vurdere,
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hvorvidt virksomhedens risikovurderingsproces er passende efter virksomhedens forhold med
hensyn til dens art og kompleksitet!'®. Hertil er revisor kun forpligtet til at opna forstéelse for
de forretningsrisici, som angar virksomheden, der giver anledning til vaesentlig
fejlinformation, idet forretningsrisici favner bredere end risici for veesentlig fejlinformation i

regnskabet!?°,

Safremt revisor identificerer risici for vaesentlig fejlinformation, som ikke er blevet
identificeret af den daglige ledelse, skal revisor fastsla om de identificerede risici er af en
sadan art, som kunne forventes at veere blevet identificeret af virksomhedens
risikovurderingsproces, og hvis det er tilfeldet, skal revisor opna forstaelse for, hvorfor de
ikke er blevet det. | forleengelse af dette skal revisor overveje, hvorledes dette kan eller burde
have konsekvenser for revisors vurdering af, hvorvidt virksomhedens risikovurdering er
passende!?!, Vurderingen af risikovurderingsprocessen kan hjeelpe revisor med at forsta, hvor
virksomheden har identificeret risici, som kan forekomme og hertil, hvordan virksomheden
har valgt at reagere pa risiciene. Vurderingen af hvordan virksomheden identificerer dens
forretningsrisici og adresserer risiciene, kan hjelpe revisor med at forsta, hvorvidt risiciene,
som virksomheden star overfor, er blevet passende identificeret, vurderet og adresseret i
henhold til virksomhedens art og kompleksitet. Vurderingen kan ogsa hjalpe revisor med
identificering og vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation'??. Det forestaende kunne
eksempelvis omhandle risici ved regnskabsmaessige skan, hvori der er risiko for fejl grundet
manglende neutralitet hos ledelsen, uanset om tale om tilsigtet eller utilsigtet fejl, hvilket man
matte forvente at virksomhedens risikovurdering har identificeret, vurderet og adresseret, idet

dette kan indikere mulige besvigelser.

Overvagning af det interne kontrolsystem

Revisor skal ogsa opna forstaelse for virksomhedens proces for overvagning af det interne
kontrolsystem, som er relevant for regnskabsafleeggelsen. Hertil skal revisor forsta de
aspekter i overvagningen, som adresserer Igbende og sarskilte vurderinger af overvagningen
af kontrollernes operationelle effektivitet, og identifikation og udbedring af identificerede
mangler i intern kontrol. Dette indebarer en forstaelse for de anvendte informationskilder,

som indgar i virksomhedens proces for overvagning, samt pa hvilket grundlag den daglige

119 1SA 315.22
120 |SA 315.A62
1211SA 315.23
1221SA 315.A111

34



ledelse anser information for at vaere tilstraekkelig palidelig til formalet. Dette hjalper revisor
med at vurdere, hvorvidt processen er passende efter virksomheden forhold, under
hensyntagen til virksomhedens art og kompleksitet'?®, VVurderingen af hvordan virksomheden
seerskilt eller Izbende foretager vurdering af overvagningen af kontrollernes effektivitet,
hjelper revisor med at opna forstaelse af, om de gvrige elementer i kontrolsystemet er til
stede og fungerer. Revisor skal opna forstaelse for, hvordan virksomheden overvager det
interne kontrolsystem, for bl.a. at opna forstaelse for, hvordan virksomheden adresserer
mangler gennem passende afhjeelpende handlinger, hvilket indebare retidig kommunikation
af sédanne mangler til dem, som er ansvarlig for afhjeelpningent?*. Dette kunne indebzre
mangler, som medfarer at besvigelsesrisici ikke bliver opdaget eller afhjulpet, og give

anledning til overvejelser om ledelsens mulighed for tilsideszttelse af kontroller.

Overvagningsaktiviteterne i virksomheden kan anvende information fra kommunikation med
eksterne kilder, hvilket kan indebere klager fra kunder eller kommentarer fra
tilsynsmyndigheder, som kan indikere problemer eller omréder, som bgr forbedres?.
Forstaelsen for informationskilderne, der anvendes i virksomhedens overvagning af
kontrolsystemet, herunder om information er relevant og palidelig, kan bidrage til revisors
vurdering af hvorvidt overvagningen af det interne kontrolsystem er passende. Antager den
daglige ledelse at den information, som anvendes i overvagningen, er relevant og palidelig,
uden grundlag til understgttelse af antagelsen, kan dette medfare eventuelle fejlinformationer,
som potentielt kan fare til, at den daglige ledelse drager forkerte konklusioner af sine
overvagningsaktiviteter'?8. | forhold til besvigelser kan der veere risici for eventuelle
sammensveargelser mellem den daglige ledelse og tredjepart, ved at der er risici for
regnskabsmanipulation fra tredjepart side, enten ved at den daglige ledelse bliver presset eller
incentiveret af tredjepart eller ledelsen. Dette kan derfor ligeledes fare til fejlinformation fra

tredjepart.

Kontrolaktiviteter
Til sidst skal revisor opna en forstaelse for virksomhedens kontrolaktiviteter, ved at revisor
identificerer de kontroller i virksomheden, som adresserer risici for vaesentlig fejlinformation,

der er fastlagt som en betydelig risiko, eller kontroller som behandler usaedvanlige eller store
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transaktioner. Pa baggrund af disse kontroller skal revisor identificere it-applikationer, og
andre aspekter i virksomhedens it-miljg, som pavirkes af risiciene som knytter sig brugen af
it127.

Revisor skal pa baggrund af sin vurdering af elementerne af det interne kontrolsystem
fastlaegge, om der er identificeret en eller flere mangler i de interne kontroller?®, Hvis revisor
har identificeret en eller flere mangler i intern kontrol, skal revisor fastsla, hvorvidt
manglerne, enkeltvis eller samlet, udggr en betydelig mangel i intern kontrol*2°. En betydelig
mangel i intern kontrol vil betyde, at dette omhandler risici som er gennemgribende for

regnskabet, hvorfor revisor skal overveje, hvorledes denne kan have tillid til

virksomhedens kontroller eller om denne skal indhente yderligere revisionsbevis gennem
substanshandlinger. Hvis der ikke kan opnas tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, skal
revisor tage hensyn til forholdet i forbindelse med udformningen af konklusionen pa

regnskabet.

Risikovurderingshandlinger for vasentlig fejlinformation som falge af besvigelser
| forbindelse med risikovurderingshandlinger og tilknyttede aktiviteter, skal revisor

foresparge den daglige ledelse om?®:

e dens vurdering af risikoen for, at regnskabet kan indeholde vasentlig fejlinformation
som falge af besvigelser, herunder arten, omfanget samt hyppigheden af omtalte
vurderinger.

e dens proces for identifikation af og reaktion pa risiciene for at besvigelser kan
forekomme, som den daglige ledelse har identificeret, eller som den er underrettet om,
eller grupper af transaktioner, balanceposter, eller oplysninger, der sandsynligvis er
forbundet med risiko for besvigelser.

e dens eventuelle kommunikation med den gverste ledelse og dens processer for
identifikation af og reaktion pa risiciene for besvigelser i virksomheden, samt

e dens eventuelle kommunikation til medarbejdere om dens holdninger til den daglige
ledelses egen forretningsmaessige og etiske adfaerd.
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Revisor skal forespgrge den daglige ledelse for at kunne fastsla, om ledelsen har viden om
faktiske besvigelser, som pavirker virksomheden, eller om de har mistanker eller
beskyldninger herom. Dette geelder ligeledes for andre i virksomheden, hvor det kommer an
pa omstendighederne, at revisor foresparger disse®!. Dette kunne indebare forespargsler til
medarbejdere i finansbogholderiet. Nar revisor foretager forespgrgsel til den daglige ledelse
med baggrund i professionel skepsis, kan det vare ngdvendigt for revisor at underbygge
svarene med anden information®*2. Dette er relevant i forhold til identificeringen af
inkonsistens af regnskabsmaessige skan, hvor revisor til underbyggelse af svaret pa sin
forespargsel, kan anvende en ekspert, der f.eks. kan underbygge validiteten af daglige

ledelses begrundelse for dens regnskabsmaessige skan.

Medmindre alle medlemmer af den gverste ledelse er involveret i den daglige ledelse af
virksomheden, skal revisor opna forstaelse for, hvorledes den gverste ledelse udgver tilsyn
med den daglige ledelses processer til identifikation af og reaktion pa risiciene for besvigelser
i virksomheden samt den interne kontrol, som den daglige ledelse har etableret for at imgdega
omtalte risici'®3, Revisor skal forespgrge den gverste ledelse for at fastsla, om dens
medlemmer har viden om faktiske besvigelser, som pavirker virksomheden, eller om
mistanker og beskyldninger herom. Disse forespgrgsler foretages blandt andet for at
underbygge den daglige ledelses svar pa forespargslerne. Dette galder dog ikke, hvis alle

medlemmer af den gverste ledelse er involveret i den daglige ledelse af virksomheden®**.

Regnskabsmaessige skan

Ved revision af regnskabsmassige skan skal revisor opna forstaelse for virksomheden, dens
omgivelser og dens interne kontroller. Revisors handlinger skal udfgres i det omfang, som er
ngdvendigt for at opna en forstaelse for de farnaevnte forhold, saledes revisor har et passende
grundlag for at vurdere risici for vaesentlig fejlinformation®3®. Dette kunne vare forstéelse for
virksomhedens transaktioner, samt andre begivenheder og forhold, der kan medfgre behov
for, eller endringer i, det regnskabsmaessige skan, eller kravene til hvordan virksomheden
beregner det regnskabsmaessige sken, og hvorledes forhold som er forbundet med, eller som

pavirkes af, virksomhedens iboende risikofaktorer*¢. Revisor skal, inden for virksomhedens
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interne kontroller, blandt andet opna forstaelse for hvorledes virksomhedens
risikovurderingsproces identificerer og adresserer risici vedrgrende regnskabsmaessige skan,
eller hvordan den daglige ledelse gennemgar udfald af tidligere regnskabsmaessige skan og

reaktionen pa resultatet af gennemgangen®®'.

Det er et krav at revisor gennemgar udfaldet af tidligere regnskabsmassige sken eller, hvor
dette findes relevant, efterfalgende reviderede skan, som skal hjelpe revisor med at
identificere og vurdere risiciene for vaesentlig fejlinformation i indevarende periode. Ved
fastleeggelse af arten og omfanget af den pageeldende gennemgang skal revisor tage

karakteristikaene ved regnskabsmaessige sken i betragtning®,

5.3.3 Identifikation og vurdering af risiciene for vasentlig fejlinformation

| forleengelse af risikovurderingshandlingerne skal revisor foretage identifikation og
vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation. Ifglge ISA 315 skal revisor identificere
risiciene for vaesentlig fejlinformation og fastleegge, hvorvidt de findes pa regnskabsniveau
eller revisionsmélsniveau for grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger'*®. Dertil
skal revisor fastlaeegge de relevante revisionsmal og tilknyttede betydelige grupper af

transaktioner, balanceposter og oplysninger.

Derudover skal revisor rette forespgrgsler til den daglige ledelse for at opna forstaelse for,
hvem der er virksomhedens nartstaende parter og arten af disse relationer samt
transaktionernes art og formal. Ydermere skal der rettes forespargsler mod den daglige
ledelse og andre i virksomheden, som udfgrer risikovurderingshandlinger, for at opna

forstaelse for de kontroller, som knytter sig til virksomhedens nartstdende parter4°,

Revisor skal under revisionen vaere opmarksom pa ordninger eller anden information, der
kunne indikere tilstedevaerelsen af nartstaende eller transaktioner med nzartstaende parter,

som den daglige ledelse tidligere har identificeret eller har oplyst revisor om*#:,
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Bliver revisor opmarksom pa transaktioner uden for den normale drift, skal revisor rette
forespargsel til den daglige ledelse angaende arten, og hvorvidt en nzrtstaende part kan veere

involveret!42,

Vurdering af risici for veesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau

Pa revisionsmalsniveau skal revisor for de identificerede risici foretage vurdering af den
iboende risiko ved at vurdere sandsynligheden for, samt omfanget af fejlinformation. Dertil
skal revisor tage hgjde for hvordan og i hvilken grad de iboende risikofaktorer pavirker
relevante revisionsmal, samt om risiciene for vaesentlig fejlinformation pa regnskabsniveau
pavirker vurderingen af den iboende risici pa revisionsmalsniveau*®, Heraf skal revisor
fastlaegge, hvorvidt nogle af de identificerede risici kan anses som betydelige risici'*. For
risici for vaesentlig fejlinformation skal revisor fastleegge om substanshandlinger alene kan
give et tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis'#®. Safremt at der er planlagt test af
kontrollernes operationelle effektivitet, skal revisor foretage en vurdering af kontrolrisikoen.
Er dette ikke planlagt skal revisors vurdering af kontrolrisikoen veere identisk med
vurderingen af den iboende risiko!*. Derudover skal revisor foretage vurdering af, om det
revisionsbevis, der er indhentet gennem risikovurderingshandlinger, giver et passende
grundlag for identifikation og vurdering af risiciene for vaesentlig fejlinformation. Safremt at
dette ikke er tilfeeldet, skal der udfares yderligere risikovurderingshandlinger til dette er
opnaet. Ved identifikationen og vurderingen af risiciene for veaesentlig fejlinformation skal der
tages hgjde for alt revisionsbevis, der er indhentet ved risikovurderingshandlinger, hvad end
disse bekrafter eller er i modstrid med revisionsmalene, som er fastlagt af den daglige
ledelse'*’. Revisor skal foretage vurdering af, hvorledes fastleeggelsen fortsat er passende for
vaesentlige grupper af transaktioner, balanceposter eller oplysninger, som ikke er fastlagt som
betydelige!*®. Safremt at der er opnéet ny information, der ikke er i overensstemmelse med

det revisionsbevis, som revisor oprindeligt baserede identifikationen eller vurderingen af
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risici for vaesentlig fejlinformation pa, skal revisor foretage genovervejelse af identifikationen

og vurderingen.4

5.4 Udfgarsel af revision
Efter planleegningen af revisionen, herunder opnaelse af kendskab til virksomheden,

risikovurderingshandlinger og kontrolaktiviteter, og den overordnede revisionsstrategi er
planlagt, kan revisor udfere de planlagte test af kontroller og substanshandlinger der
ngdvendige for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Nar revisor skal udforme de
yderligere revisionshandlinger, som kraeves udfart, skal revisor forst overveje anledningerne
til vurderingen af risikoen for veesentlig fejlinformation for hver gruppe af transaktioner,
balancepost og oplysning®. Dette indebaerer vurderingen af sandsynligheden for at veasentlig
fejlinformation indestar i de relevante grupper af transaktioner, balancepost og oplysning, det
vil sige virksomhedens iboende risiko, og hvorvidt risikovurderingen tager hensyn til
relevante kontroller, altsa kontrolrisikoen, som derved kraever, at revisor opnar revisionsbevis
for kontrollernes funktionalitet!>!. Dertil skal revisor opn& mere sandsynligggrende
revisionsbevis, desto hgjere revisors risikovurdering er. Dette kan gares ved, at revisor
fokusere mere pa at opna beviser fra tredjemand eller opna understgttende bevis fra andre
uafhangige kilder'®2. Dette gar at revisor er mindre afhangig af bevis opnaet internt i
virksomheden, idet beviset er sterkere, nar det opnas fra en uafhangig kilde. Risikoen for
fejlinformation som falge af besvigelser bliver ogsa reduceret ved dette, da ledelsen ikke har
mulighed for at pavirke beviset. Revisor skal igennem dette kunne dokumentere i
revisionsdokumentationen, hvorledes revisor har reageret i forhold til de vurderede risici for
veaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser, hvorledes arten, omfanget og den
tidsmaessige placering af revisionshandlinger, og hvorledes disse behandler de vurderede
risici for vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser, samt resultatet af de pagaldende

revisionshandlinger!®2,
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5.4.1 Test af kontroller
Revisor udfarer test af kontroller, som er baseret pa en stillingtagen i planleegningsfasen til
virksomhedens art, tidsmaessige placering og omfang af de revisionshandlinger, der skal

154 De kontroller, der er i betragtning til at skulle testes, baseres pa hvorvidt

gennemfares
revisor har en forventning om, at kontrollerne fungerer effektivt i forhold til at forebygge,
opdage eller korrigere besvigelser™®, eller hvis substanshandlinger alene ikke kan give

tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis!®®

. Yderligere skal revisor behandle de vurderede risici
for veesentlig fejlinformation som falge af besvigelser, som er fastsat i planleegningsfasen,
som betydelige risici, hvor dette indebzrer at have opnaet en forstaelse for virksomhedens
tilknyttede kontroller med relevans for sddanne risici'®’. Derfor skal revisor opna mere
sandsynliggerende revisionsbevis, jo starre tillid revisor tilleegger kontrollernes
effektivitet'>®, Med dette menes, at revisor kan opné staerkere beviser, hvis denne har tillid til
kontrollerne og samtidig udfare en test med to formal, hvorved revisionsbeviserne styrkes*®.
Dertil skal revisor ogsa vaere opmarksom pa, hvor relevante visse test af kontroller er,
saledes der kan vere fokus pa de kontroller, der bidrager mere til eller afdeekker mere i

forhold til revisionsmalene eller risici®.

Typer af revisionshandlinger

Nar revisor skal kontrollere og undersgge kontrollernes effektivitet, er der en raekke mader,
hvorpa revisor kan foretage dette. Revisor skal derfor udfgre en reekke revisionshandlinger i
kombination med forespargsler, for at opna revisionsbevis for kontrollernes funktionalitet,
herunder kontroltidspunkter, konsistensen af udfgrelsen af kontroller, og af hvem eller hvilke
midler kontrollerne er blevet udfart'®®, Dertil skal revisor fastsld om de kontroller, som testes,
er afheengig af andre kontroller, og hvis dette er tilfeldet, hvorvidt det er ngdvendigt at opna

revisionsbevis for den pavirkende kontrol®2,
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Forespargsel er, som navnt under planlaegningen, hvor revisor sgger finansiel og ikke-
finansiel information hos vidende personer. Dette er dog udelukkende en supplerende
handling og kan ikke st& alene!®®. Dertil kan det veere, at visse former for dokumentation ikke
er tilgeengelig og forespargsler kombineret med en yderligere handling er nedvendig for at
opna revisionshevis for funktionaliteten af kontrollen!%4. Dog kan svar pa forespargsler give
informationer, som revisor ikke tidligere var i besiddelse af, og derved eventuelt give
understgttende revisionsbevis®®. Derimod kan det ogsa give information, som giver eller
angiver afvigelser fra den information, som revisor allerede er i besiddelse af, og derved give
grundlag for ngdvendige yderligere revisionshandlinger'®. Dette kan, om ngdvendigt, kraeve
skriftligt svar pa forespargsler'®’. Dette er ogsd med til at gare revisor i stand til at opna en
forstaelse for, hvorledes ledelsen har valgt at behandle specifikke omrader, for eksempel
transaktioner med neertstaende parter. Ifalge ISA 550 skal revisor rette forespargsler til den
daglige ledelse og udfare andre revisionshandlinger, for at opna forstaelse for hvilke
kontroller ledelsen har fastsat, for at kunne identificere og behandle disse oplysninger
korrekt, samt hvem der kan give tilladelse til og godkende betydelige transaktioner med
neertstéendel®®. Derfor giver dette ogsa en indsigt i, hvad ledelsen anser som relevant for
virksomheden at sztte ind over for, det vil sige, hvor risikoomraderne er. Derfor giver dette
revisor en forstaelse for, hvorledes ledelsen handterer kontroller, eller hvordan de ikke gar,
og dermed far revisor en indsigt i, hvilke omrader der er risiko for fejlinformation, muligvis

som falge af besvigelser.

Observation er ogsa en mulighed i forbindelse med test af kontroller, hvor revisor observerer
hvorledes kontrollen er udfart'®®. Dog er denne form for handling begraenset i forhold til

tidspunktet for udfgrelsen af procedurerne, eller at selve handlingen bliver observeret'’®.

Inspektion omfatter, inden for test af kontroller, at revisor foretager inspektion af

underliggende dokumentation, der generes som led i udfgrelse af kontrollen, og
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dokumenterer dette!’*. Denne form for inspektion kan give forskellig grad af palidelighed,

afhaengigt at arten eller kilden som dokumentationen stammer fra'’?.

Til sidst kan genudfarelse kombineres med forespgrgsel, hvor revisor foretager en uafhangig
genudfgrelse af kontrollen, sdledes denne foretager de handlinger, som oprindelig blev udfart

af virksomhedens medarbejdere eller anden del af den interne kontrol*"3.

Disse mader at udfare test af kontroller, fokuserer pa, hvorledes virksomheden udferer deres
kontroller, og derved giver dette et indblik i hvilke risici der er forbundet med udfarelsen.
Dette giver revisor indsigt i, hvorledes det er muligt at tilsidesatte kontrollerne. Hvis der
tages udgangspunkt i forespgrgsler til ledelsen, kan revisor sammenligne ledelsens stilling til
hvorledes kontrollerne udferes, og sammenligne det med regnskabsafdelingens eller it-
afdelingens stilling til hvordan de skal udfgres, hvor dette kan give indikation af, hvorvidt
dette stemmer overens eller om der er forhold som revisor skal undersgge naermere i
forbindelse med risici for besvigelser. Det samme kunne galde for observation, hvor revisor
kan sammenligne informationen om hvordan kontrollerne burde blive udfart og hvordan de
faktisk udfares. Inspektion af dokumentation kunne give indikation af besvigelser ved, at der
er afvigelser i dokumentationen, hvorved dette kunne vere tegn p4, at det er muligt at

tilsidesaette kontrollen.

Revisionshandlingen, der bliver anvendt til test af kontroller, afhanger ogsa af kontrollens
art, hvoraf revisor kan inspicere underliggende dokumentation for kontrollens
funktionalitet!’®. De forskellige arter, der omtales, er, manuel kontrol udfgrt af medarbejdere i
virksomheden, eller en it-baseret kontrol, som udfares automatisk!’®. En manuel kontrol kan
give stgrre mulighed for at bega tilsigtede fejl, hvorved muligheden for at bega
regnskabsmanipulation bliver lettere, bade angaende medarbejdere og ledelsen. Dette er en
fordel ved it-kontroller, hvor manuelle endringer i disse enten ikke er mulige, eller hvor det

registreres hvem og hvornar @ndringerne er foretaget.

Et andet forhold som der skal tages hensyn til er, omfanget af test kontroller, det vil sige, hvis
der f.eks. foretages stikprgvevise test, hvor mange skal der foretages i den pageldende
situation, for at teste kontrollens effektivitet!’®,

171 Samuelsen, et al., 2019, s. 236
172 ISA 500.A14
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Den sidste faktor der har indflydelse pa, hvordan test af kontroller skal forega og hvilke
revisionshandlinger der skal anvendes, er den tidsmassige placering af kontrollen. Heri har
arten af kontrollen og hvorvidt revisionsbeviset som revisor gnsker at indhente, deekker over
en bestemt periode eller en given periode!’”. Ved fejlinformation som falge af besvigelser, er
det iseer hensigtsmaessigt at have fokus pa slutningen af regnskabsperioden, siden der kan
veere foretaget sluttelige andringer til regnskabet for at pavirke, hvorledes regnskabet tager
sig ud, dette kunne f.eks. veere forkert periodisering af en starre transaktion, saledes det sa ud
som om det var galdende i indevaerende ar, og derved ggede verdien i virksomheden.

Hvis revisionen foregar i lgbet af virksomhedens regnskabsperiode, kan revisor opna
revisionsbevis for kontrollernes funktionalitet, ved at revisor opnar revisionsbevis for
betydelige andringer, der er foretaget af disse kontroller, som er indtruffet i perioden, og
fastlaegge yderligere revisionsbevis, som skal opnas for den resterende periode!’®.
Betydeligheden af dette ligger i, at hvis kontrollerne er &ndret, kan der i forbindelse med
&ndringen, enten far den er foretaget eller mens &ndringen foregik, kunne det give mulighed
for at foretage regnskabsmanipulation, og pa grund af a&ndringen, gare det svarere for revisor
at opdage. De faktorer, der bestemmer de yderligere handlinger, som kontrollerne kraever,
kan besta af f.eks. betydeligheden af de vurderede risici for vaesentlig fejlinformation pa
revisionsmalsniveau, eller i hvilket omfang der blev opnaet bevis for kontrollernes
funktionalitet!’®. Dertil kan disse 0gsa opnas ved en udvidelse af test af kontroller i den
resterende periode eller ved at teste virksomhedens overvagning af kontroller'®°, De
efterfalgende handlinger kan dermed ogsa anvendes, hvis revisor har foretaget revision af
virksomheden i lgbet af aret, men vil skulle falges hvis revisionen udfares efter

balancedagen.

Revisor kan anvende tidligere revisors revisionsbevis ved afggrelse af effektiviteten af
kontrollerne. Dette skal afgares pa case basis, og de overvejelser, der skal indga i denne
afgarelse, og ligeledes hvor leenge der kan ga far, at en kontrol skal gentestes, indebeerer
blandt andet®®!; effektiviteten af andre elementer i virksomhedens interne kontrol, herunder
kontrolmiljget, virksomhedens overvagning af kontroller, samt virksomhedens

risikovurderingsproces. Dertil gelder dette ogsa risiciene ved kontrollens karakteristika,
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herunder om den er manuel eller programmeret, effektiviteten af de generelle it-kontroller,
samt effektiviteten af kontrollen og virksomhedens anvendelse af den, herunder arten og
omfanget af afvigelser, som er blevet konstateret ved tidligere revisioner, og hvorvidt der er
sket udskiftning af personale, der har betydelig indvirkning pa anvendelse af den pagaldende
kontrol. Til sidst skal revisor ogsa overveje om fravaeret af &ndringer i en specifik kontrol
udger en risiko, som fglge af endrede omstaendigheder, og risiciene for vaesentlig

fejlinformation og omfanget af tillid til kontrollen'®2,

Vurdering af kontrollerne

Nar revisor skal vurdere kontrollernes effektivitet eller funktionalitet, skal der inddrages
overvejelser om, hvorvidt der er opdaget fejlinformation ved udfarte substanshandlinger, som
giver tegn pa, at kontrollerne ikke fungere effektivt'®®. Derudover kan der vere tegn pa, at
kontrollen ikke har fungeret effektivt, sisom at den ikke har fungeret i dele eller hele
perioden. Hvis en sadan vaesentlig fejlinformation, som er opdaget ved revisors handlinger,
vil det veere en steerk indikation af en betydelig mangel i intern kontrol®*, Dette betyder
derfor ogsa, at der kunne vere bade mulighed, retferdiggerelse og incitament for ledelsen
eller medarbejdere til at bega besvigelser, hvorfor revisor skal give dette gget

opmerksomhed, hvis dette er tilfaldet.

Der kunne ogsa vere indikationer af, at der er ineffektive aspekter i kontrolmiljget, sdsom at
der er tegn p4, at betydelige transaktioner, som den daglige ledelse er gkonomisk interesseret
i, ikke undersgges pa passende vis af den gverste ledelse, hvorved dette ogsa kan veere en
indikation af besvigelser, eller hvis der er indikationer af, at vaesentlige savel som
uveesentlige ledelsesbesvigelser, ikke er blevet forebygget af virksomhedens interne
kontrol*8, Revisor skal derfor, hvis der er fundet afvigelser fra kontrollen, som revisor
planlaegger at basere revisionen pa, foretage specifikke forespargsler for at forsta disse
forhold, deres mulige konsekvenser, samt fastsla, om de udfarte test af kontroller, er et
passende grundlag for tillid til kontrollerne, og lave yderligere test af kontroller, ellers skal de

mulige risici for fejlinformation behandles af substanshandlingere.
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5.4.2 Substanshandlinger
| planlaegningen er der fastlagt hvilke grupper af transaktioner, balanceposter og oplysninger,

som er vaesentlige, og det er hertil at revisor skal anvende substanshandlinger til at opna
revisionsbevis for disse grupper, uanset risikovurderingen for veasentlig fejlinformation®’.
Dette gares grundet revisors risikovurdering er af skansmeessig karakter, og derfor ikke i
stand til at identificere alle risici for vaesentlig fejlinformation, og fordi der er iboende
begransninger i den interne kontrol, hvortil den daglige ledelse muligvis har mulighed for at
tilsideseette disse!®®.

Substanshandlinger kan besta af substansanalytiske handlinger og detailtest. Dette afhaenger

af materialet som der skal opna revisionsbevis fra'e®.

Analytiske handlinger

Analytiske substanshandlinger anvendes ofte pa store datamangder, da disse beror pa en
vurdering af finansielle oplysninger gennem analyse af forventelige sammenhange mellem
béde finansielle og ikke-finansielle oplysninger'®. Dertil omfatter det ogsé en undersggelse
af konstaterede udsving eller ssmmenhange, som ikke er konsistent med andet opnaet
information, eller hvor der er en belgbsmassig afvigelse fra de forventede veerdier®®:. Disse
afvigelser kunne give indikation af veaesentlig fejlinformation i regnskabet, hvortil revisor skal
undersgge disse ved yderligere revisionshandlinger. Dette kan veere indikationer pa bade
utilsigtede og tilsigtede fejl.

Maden hvorpa de analytiske handlinger kan udfares, foregar saledes ved at der sker
identifikation af regnskabsposten eller relevante konti, hvor der bliver fastlagt en forventning
til regnskabspostens starrelse, alt efter hvad der veelges at sammenligne med, veere det
tidligere ar, budget eller en anden virksomhed i branchen. Dernzst fastsettes en acceptabel
afvigelse, som umiddelbart fastleegges ud fra kundevirksomhedens starrelse og
ledelsesstruktur. Dernast kan der undersgges udsving eller sammenhange, og efterfalgende
vil en opstilling af konstaterede fejl, som falge af en afvigelse, der ikke kan arsagsforklares

eller dokumenteres af ledelsen®. Hvis revisors opstilling af konstaterede fejl afviger
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betydeligt fra den fastsatte acceptable afvigelse, og det ikke er muligt for ledelsen at forklare
og dokumentere afvigelserne, skal revisor foretage yderligere revisionshandlinger'®3, Dette
kunne give indikation af at der er en gget risiko for besvigelser i regnskabet, og f.eks. at
ledelsen har haft mulighed for at udfgre regnskabsmanipulation og derved ikke kan forklare

de samlede afvigelser.

Dog kan substansanalytiske handlinger ikke sta alene, hvortil test af kontroller normalt
suppleres. Dette kan derfor udelukkende foretages, hvis revisor har tillid til kontrollerne i
virksomheden. Hvis dette ikke er tilfeeldet, vil analytiske handlinger skulle suppleres med

detailtest!®,

Detailtest

Detailtest omfatter test af detaljer og afstemning af underliggende dokumentation i form af
bekraftelser, bilag, fakturaer, o.lign. Dette kan derved béade veere ekstern eller intern
dokumentation®. Disse former for test vil ofte forega pé stikpravebasis, hvor det afhanger

af hvor lille virksomheden er!%,.

Ved udfarelse af stikprever, er der nogle overvejelser, som revisor skal have, hvor det blandt
andet gaelder; hvilket mal, der sgges opnaet, hvilken kombination af revisionshandlinger, der
bedst opnar dette mal, arten af det ngdvendige revisionsbevis der sgges indhentet og mulige
forhold, der kan tyde pa afvigelser eller fejlinformation relateret til dette revisionsbevis®®’.
Disse overvejelser hjelper revisor med at fastleegge populationen for stikpragven.

Dernast skal revisor fastleegge stikprevestgrrelsen, hvor denne skal veere tilstreekkelig til at
reducere risikoen til et acceptabelt lavt niveau'®®. Dette betyder derfor, at jo lavere risiko
revisor anser som ngdvendigt, jo hgjere stikprovestarrelse kraeves der!®®. Faktorer som kan
pavirke stikprgvestarrelsen, er derfor blandt andet den iboende risiko, vaesentlighedsniveauet,
revisionsstrategien for virksomheden, styrkelsen af beviser fra andre substanshandlinger og

nggleenheder®®. Risikoen for besvigelser bliver behandlet under flere af disse faktorer, da
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revisor fastseetter veesentlighedsniveauet for fejlinformation for regnskabet, hvori besvigelser
falder under. Dertil kan selve branchen som virksomheden befinder sig have indflydelse den
iboende risiko, og hvis dette er en branche som giver starre mulighed for udferelse af
regnskabsmanipulation, vil dette ogsa have en effekt pa stikpravestarrelsen. Derfor er risiko

for besvigelser allerede en del af revisors forventning til regnskabet.

Til sidst skal revisor foretage stikpraveudvalgelse, hvoraf de vigtige metoder bestar af?%;
tilfeeldig udveelgelse, hvorpa en tilfeeldig nummergenerator kan anvendes, systematisk
udveelgelse og vilkarlig udvalgelse.

Revisor skal derefter udfere revisionshandlinger pa hver enkelt udvalgt stikpreveenhed, der
er passende til formalet?°2. Hvis revisor er ude af stand til at udfere de udformede
revisionshandlinger, eller udfare passende alternative handlinger, skal revisor ved test af
kontroller behandle denne enhed som en afvigelse fra den foreskrevne kontrol eller ved
detailtest som en fejlinformation?%, Hvis der er fundet fejlinformationer i stikpraven, skal
revisor projicere fundne fejlinformationer pa populationen?®. Dette betyder, at
fejlinformationen skal ekstrapoleres pa hele populationen for stikpraven. Dette foretages for
at opna en overbevisning om den samlede fejlandel hvis hele populationen var underlagt

revision, og derved far revisor en forstéelse for den samlede fejlandel®®.

Vurdering af stikpraveresultater

Revisor skal dernast vurdere stikprgveresultaterne, og om brugen af stikprgver ved den
pageeldende revision har givet rimeligt grundlag for konklusionen om den population, som er
blevet testet?®. Hvis der er en uventet hgj afvigelsesprocent ved test af kontroller, kan det
medfgre en stigning i den vurderede risiko for veesentlig fejlinformation, hvis ikke der er
yderligere revisionsbevis der underbygger den oprindelige vurdering. Ved detailtest kan en
afvigelse, f.eks. et uventet hgjt fejlbelgb i en stikprave, fa revisor til at overveje, at en
population, f.eks. en gruppe af transaktioner eller balanceposter, er vaesentligt fejlbeheftet,

nar der ikke findes yderligere revisionsbevis for, at der ikke eksisterer vasentlig

201 |ISA 530.A13

202 |ISA 530.9

203 |ISA 530.11

204 |ISA 530.14

205 Samuelsen, et al., 2019, s. 285-286
206 ISA 530.15

48



fejlinformation pa populationen®®’. Hvis revisor foretager projektion af fejlinformation, og
dette overskrider niveauet for acceptable fejl, giver stikprgven ikke rimeligt grundlag for
konklusioner om populationen, der er blevet testet?®®, Fejlene kan besta af flere faktorer som
naevnt i tidligere afsnit, hvori dette ogsa indeholder risici for besvigelser. Derfor kan revisor
enten anmode ledelsen om at undersgge konstaterede fejlinformationer og muligheden for
yderligere fejlinformation, eller tilpasse yderligere revisionshandlinger for at opna den
ngdvendige sikkerhed?®®. Dette kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede fejl, hvoraf det er
ledelsens ansvar at finde ud af, hvorledes fejlen er opstaet, rette fejlen og at forebygge

sadanne fejl.

5.4.3 Revisionshandlinger ved regnskabsmaessige skan

Ud fra revisors planleegning og risikovurdering i forhold til regnskabsmaessige skan, skal
revisor foretage yderligere revisionshandlinger som reaktion pa de vurderede risici for
vaesentlig fejlinformation?'%. Da regnskabsmassige skan er pavirket af subjektive
vurderinger, som er foretaget af den daglige ledelse, pavirker dette risiciene for vaesentlig
fejlinformation, hvor dette afhaenger af de forudseetninger ledelsen har lagt for vurderingen af
det regnskabsmaeessige skan. Der er forskellige typer af regnskabsmaessige sken, hvor dette
afhaenger af virksomhedstypen, branchen og omgivelserne for virksomheden?'t, Eksempler
pa dette kunne veere skan over nedskrivninger af veerdien eller levetiden af goodwill eller
anleegsaktiver, eller skan over ferdiggarelsesgrader pa igangverende arbejder. Alt efter
hvilken form for skan, der bliver behandlet, vil der kunne veere et element af usikkerhed
omkring dette, hvoraf f.eks. anlaegsaktiver kan vaere mindre usikker i forhold til, om dette kan
sammenlignes med andre regnskabsafleeggere eller markedsverdien af et tilsvarende produkt,
men skan over ferdiggerelsesgrader pa igangveerende arbejder kan veere mere usikre, da der

er flere faktorer, som har indflydelse pa dette?'2,

Ud fra planlaegningen, hvor det er blevet vurderet, hvilke handlinger der skal udfares, skal
revisor, ud fra risikovurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation, udfare yderligere

revisionshandlinger. De yderligere revisionshandlinger skal omfatte opnaelse af
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revisionsbevis fra begivenheder, der er indtruffet frem til datoen for revisors erklering, test af
hvordan den daglige ledelse udgvede det regnskabsmaessige skan eller fastleeggelse af
revisors punktestimat eller belgbsinterval?t®. Hertil skal revisor sgrge for, at jo hgjere den
vurderede risiko for vaesentlig fejlinformation er, jo mere overbevisende skal revisionsbeviset

V&re.

Som naevnt 1 afsnittet ’5.4.1 Test af kontroller” skal revisor, hvis denne har tillid til
virksomhedens kontroller, eller hvis substanshandlinger ikke kan give tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis alene, opna tilstreekkelig og egnet revisionsbevis for den operationelle
effektivitet af de relevante kontroller?*4. Hvis revisor beslutter at tilgd en betydelig risiko
alene ved substanshandlinger, skal disse handlinger omfatte detailtest?!>. Dette indebaerer
undersggelse af f.eks. dokumenter som anvendes til vilkar eller forudseetninger for det
regnskabsmaessige skan, genberegning for at efterprgve den anvendte model eller afstemning
af forudsatningerne, der er anvendt i understgttende dokumentation, f.eks. information

offentliggjort af tredjemand?'®.

Test af skan

Nar revisor skal teste, hvorledes den daglige ledelse udgvede det regnskabsmaessige sken,
skal revisors yderligere revisionshandlinger opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende hvorledes valget og anvendelsen af de metoder, betydelige forudseetninger og
data, som den daglige ledelse har anvendt ved udgvelsen af det regnskabsmaessige skan, og
hvordan den daglige ledelse har fastlagt punktestimatet og udarbejdet tilknyttede oplysninger
om skgnsmaessig usikkerhed?!’. Dette vil blive delt op i de 4 forhold, som revisor skal vaere
opmarksom pa, det vil sige; 1) metoderne som ledelsen har anvendt, 2) de betydelige
forudsaetninger, som ledelsen har fastsat, 3) dataene, som ledelsen har anvendt og 4) ledelsens

behandling af skansmaessig usikkerhed.

Nar revisor skal vurdere de metoder, hvorpa den daglige ledelse har foretaget det
regnskabsmaessige skan, skal revisor farst adressere om den metode som er valgt, er passende

i forhold til den relevante regnskabsmaessige begrebsramme, og om a&ndringer i forhold til
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tidligere perioders anvendte metode er passende?'8, Hertil skal revisor overveje forhold som
er blevet pavirket af ledelsen mulige manglende neutralitet?'®, og derved om rationalet fra den
daglige ledelse er passende i forhold til arten af det regnskabsmaessige sken?2°. Dertil, hvis
der er foretaget en @ndring i metoden som den daglige ledelse har anvendt i forhold til
tidligere perioder, om den foretagne &ndring er passende efter de nye omstendigheder eller
informationer. | relation til dette, skal revisor adressere hvorvidt beregningerne er udfert i
overensstemmelse med metoden, og hvorvidt det ligeledes er matematisk ngjagtigt??*. Hvis
metoden, hvorpa ledelsen udregner det regnskabsmassige sken, omfatter en kompleks model,
og om hvorvidt vurderingerne er konsistente, skal revisor adressere om modellens
udformning opfylder formalet med malingen, og om justeringerne som den daglige ledelse
har foretaget, er konsistent med formalet med malingen, og ligeledes om dette er passende
efter omsteendighederne??2. Til sidst skal revisor adressere, hvorvidt integriteten af betydelige

223 Med dette menes, at

forudsaetninger og data er opretholdt under anvendelse af modellen
ngjagtigheden og fuldsteendigheden af dataene og forudsetningerne er bevaret gennem alle

faser af behandlingen??,

Revisors yderligere revisionshandlinger, skal ligeledes adressere de betydelige
forudsetninger, som de regnskabsmaessige skan bliver sat ud fra. Dette betyder, at revisor
skal vurdere, om de betydelige forudsatninger er passende i forhold til den relevante
regnskabsmaessige begrebsramme, og om a&ndringer i forhold til tidligere perioder er
passende, ligesom ved metoderne®?. Det samme geelder ved opstillingen af
forudsaetningerne, om vurderingerne i forhold til dette, giver indikation af mulig manglende
neutralitet hos ledelsen??®. Revisor skal ogsé adressere, hvorvidt de betydelige forudseatninger
er indbyrdes konsistente og konsistente med forudsetninger, der er anvendt i andre
regnskabsmaessige skan, eller med tilknyttede forudsetninger, der er anvendt i
virksomhedens gvrige forretningsomrader, baseret pa det kendskab, revisor har opnaet under

revisionen??’. Til sidst, skal revisor ogsa, hvis dette er relevant, adressere hvorvidt den
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daglige ledelse har til hensigt at udfare specifikke handlinger og har muligheder herfor, i

forbindelse med det forhold som det regnskabsmaessige skan omhandler??®,

| forhold til dataene som er anvendt til vurderingen af det regnskabsmaessige skan, skal
revisor adressere om dataene er passende i forhold til den regnskabsmaessige begrebsramme,

og i forhold til &ndringer i tidligere perioder??®

. Dertil skal revisor ogsa vurdere, om hvorvidt
valgene af data, medfarer indikationer p& mulig manglende neutralitet hos ledelsen®°.
Revisor skal ogsa adressere, hvorvidt dataene som den daglige ledelse har anvendt til
udregning af det regnskabsmaessige skan, er relevante og palidelige efter
omstaendighederne?3!, Ligeledes skal revisor adressere, om den daglige ledelse har haft en

passende forstéelse og fortolkning af dataene, som er anvendt?3?,

| tilleeg til dette, skal revisor adresse, hvorvidt den daglige ledelse har taget passende skridt til
at forsta den skensmassige usikkerhed i forhold til den relevante regnskabsmassige
begrebsramme, og hvorledes den daglige ledelse adressere skansmaessig usikkerhed ved
fastleggelse af et passende punktestimat og ved udarbejdelsen af tilknyttede oplysninger om

skansmaessig usikkerhed?®,

Relationen mellem disse er, at hvis ledelsen forstar de skansmaessige usikkerheder, der er i
forbindelse med dataene, som anvendes til punktestimatet eller belgbsintervallet, vil det gare
det muligt for ledelsen at tage hgjde for disse usikkerheder og dermed kunne dokumentere
bedre for, hvorfor skannet er beregnet og fastsat som det er. Dette ger det lettere for revisor at
udfare revisionshandlinger i forbindelse med dette, ved at have en dybere forstaelse for de

betydelige forudseetninger, som den daglige ledelse har fastsat for anvendelsen af metoden.

Revisor skal i tilleeg til dette, udfare revisionshandlinger for at opna tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de vurderede risici for veesentlig fejlinformation for oplysninger
relatereret til et regnskabsmaessigt skan, ud over de oplysninger, som relaterer sig til

skansmaessig usikkerhed?34,
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Overordnet vurdering

Nar revisor skal vurdere, det opnaede revisionsbevis, fra de udfarte revisionshandlinger, skal
revisor foretage en vurdering af om risiciene for vaesentlig fejlinformation pa
revisionsmalsniveau fortsat er passende, hvor der bliver lagt veegt pa om der er indikationer
p& mulig manglende neutralitet hos ledelsen®®. Dertil skal revisor vurdere revisionsbeviser
opnaet angaende den daglige ledelses beslutninger vedrgrende indregning, maling,
praesentation af og oplysninger om de regnskabsmaessige skan i regnskabet, er i
overensstemmelse med den regnskabsmassige begrebsramme, og til sidst, om der er opnaet
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de regnskabsmaessige skan?3. Dertil skal revisor
vurdere, om de regnskabsmaessige sken og de tilknyttede oplysninger er rimelige i forhold til

den regnskabsmaessige begrebsramme og hvorvidt de indeholder fejlinformation®’.

Dokumentation
Revisor skal i sin dokumentation blandt andet inkludere, de centrale aspekter af revisors

forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder virksomhedens interne kontroller
relateret til regnskabsmaessige skan, og kunne dokumentere forbindelsen mellem revisors
yderligere revisionshandlinger og de vurderede risici for vasentlig fejlinformation, hvortil
der tages hgjde for arsagen til vurderingen af disse risici?*®. Dertil skal revisor kunne
dokumentere de indikationer pd mulig manglende neutralitet hos ledelsen relateret til
eventuelle regnskabsmaessige skan, og revisors vurdering af konsekvenserne af dette for
revisionen, samt betydelige vurderinger relateret til revisors fastleggelse af, om de
regnskabsmaessige skan og de tilknyttede oplysninger er rimelige i forhold til den

regnskabsmaessige begrebsramme eller om de indeholder fejlinformation?%.
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5.4.4 Afsluttende arbejder
Efter de ngdvendige revisionshandlinger er blevet udfart, skal revisor vaere opmarksom pa

begivenheder, der kan pavirke regnskabet efter balancedatoen. Disse begivenheder kan vere
begivenheder, der giver bevis vedrarende forhold, der eksisterer pa balancedatoen, og
begivenheder, der giver bevis vedrarende forhold, der er opstéet efter balancedatoen®*°. Dette
kan vaere forhold angaende forkert periodisering af transaktioner, hvor dette kan veere et tegn
pa besvigelser. Revisor skal derfor for denne periode opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis for, om der har veeret begivenheder i perioden mellem balancedatoen og
datoen for revisors erklaring, og som kraever regulering eller oplysning i regnskabet, og
revisor skal reagere pa passende forhold, som revisor far kendskab til, og skal behandle det
p& samme made, som hvis revisor havde kendt til forholdet far balancedatoen?*t. Derfor skal
revisor udfgre revisionshandlinger for at opna revisionsbeviser for denne periode. Det
forventes dog ikke, at revisor udferer yderligere revisionshandlinger, hvor tidligere
revisionshandlinger har givet tilfredsstillende konklusioner?*?. Revisor har ikke pligt til at
udfare revisionshandlinger pa regnskabet i perioden efter datoen for revisors erklaring og for
offentliggarelsen af regnskabet?*3. Hvis revisor far kendskab til forhold, som kunne have
@ndret revisors erklearing, skal revisor drgfte dette med den daglige ledelse, fastsla om
regnskabet bgr eendres, og foresparge den daglige ledelse, om hvorledes den har til hensigt at
behandle forholdet?*.

Fortsat drift

| forbindelse med udfarelse af revisionen og revisionshandlinger, skal revisor vare
opmarksom pa forhold, der kan have indflydelse pa virksomhedens fortsatte drift>4>. Det er
ledelsens ansvar at foretage en vurdering af, hvorvidt virksomheden er i stand til at fortsaette
driften, hvor dette omhandler nuveerende og fremtidige forhold og begivenheder, som har
indflydelse pa dette. Faktorer som kan have indflydelse pa dette, inkluderer graden af
usikkerhed omkring udfaldet af forhold eller begivenheder, virksomhedens starrelse,
kompleksitet og art af forretning, samt en vurdering om fremtiden baseret pa nuvarende

information?#®. Revisors ansvar, i forbindelse med fortsat drift, er derfor at opna tilstraekkeligt
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0g egnet revisionsbevis for, at anvendelsen af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende for virksomheden, ud fra den vurdering som virksomhedens ledelse har foretaget?*’.
Dog kan revisor ikke forudse udkommet af fremtidige begivenheder eller forhold, og revisors
vurdering kan derfor ikke ses som en garanti for virksomhedens evne til at fortsaette driften.
Dette betyder dog ogsa, at hvis der er usikkerhed om dette forhold, skal revisor behandle det i

revisionserklaringen, som vil blive behandlet i afsnit ’5.5 Rapportering”.

Revisor skal i forbindelse med overvejelserne om virksomhedens fortsatte drift vaere
opmarksom pa, om der er risiko for besvigelser i form af regnskabsmanipulation i
forbindelse med ledelsens vurdering. Det kan veere, at der i vurderingen er blevet manipuleret
med data, for sdledes at tage sig bedre ud, og for at vise at virksomheden stadig er i stand til
at fortseette driften. Baggrunden for dette kunne vare, som navnt tidligere, at ledelsen har en
vaesentlig gkonomisk interesse i dette, enten gennem en bonusordning eller hvis den daglige

ledelses personlige skonomi pavirket vaesentligt af virksomheden.

Uanset om virksomheden har foretaget en vurdering om virksomhedens fortsatte drift i
forbindelse med udarbejdelsen af regnskabet, skal revisor drgfte denne vurdering, eller drgfte
grundlaget for anvendelsen af regnskabsprincippet, og forespgrge om forhold eller
begivenheder kan have indflydelse p& dette, med den daglige ledelse?*®. Forhold eller
begivenheder, som kan have indflydelse pa dette, er f.eks. negativ egenkapital i
virksomheden, indikationer pa tilbagekaldelse af finansiel statte fra kreditorer, tab af
ngglepersoner i den daglige ledelse uden genanseettelse, arbejdskonflikter, uafgjorte retssager
mod virksomheden som kan have betydelige konsekvenser for virksomheden, eller &endringer
i lovgivning, reguleringer eller regerings politik som kan have negativ indflydelse pa

virksomheden?*.

Huvis revisor, i forbindelse med revisionshandlinger eller efter drgftelse med ledelsen,
identificerer forhold eller begivenheder, som kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften, skal revisor opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis til at
fastsla, om der er veesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, ved at foretage
yderligere revisionshandlinger for at fastsla effekten?°,
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Afsluttende regnskabsanalyse

Revisor skal i forbindelse med afslutningen af revisionen foretage analytiske handlinger, som
hjeelper revisor med at udforme konklusionen, om hvorvidt regnskabet er konsistent med
revisors forstaelse af virksomheden?!, Dette er for at underbygge de konklusioner, som er
udformet i lgbet af revisionen?®?. Dertil kan resultaterne af disse handlinger identificere hidtil
ikke erkendte risiko for fejlinformation?®3. Fokusset for regnskabsanalysen er derfor at deekke
de samlede sammenhznge i regnskabet og foretages pa regnskabspostniveau, og omfatter
0gsa virksomhedens nggletal®>*. Hvis der vises afvigelser eller udsving af disse analyser, skal
revisor genoverveje risikovurderingen for vaesentlig fejlinformation, og eventuelt udfare

yderligere revisionshandlinger?®.

Ud fra regnskabsanalyserne som revisor har foretaget, skal revisor vurdere, hvorvidt der er
indikationer af en uopdaget risiko for fejlinformation som fglge af besvigelser?®®. Dette kunne
involvere indtegter ved arets afslutning, der er serlig relevante?’. Hvis dette er tilfeldet, skal
revisor vurdere betydningen af dette, ogsa for andre aspekter af revisionen, iseer med fokus pa
troveerdigheden af ledelsens udtalelser, hvor der derved tages hgjde for, at et tilfelde af
besvigelser sandsynligvis ikke er en isoleret haendelse?®®. Dette er pa grund af at besvigelser
indbefatter incitament eller pres, samt en erkendt mulighed, hvor det samtidig er muligt at
retfeerdiggere handlingen. Hvoraf de besvigelser som er forekommet, muligvis ikke er
vaesentligt for regnskabet hver isar, men flere fejlinformationer samlet pa en bestemt
lokalitet, kan indikere risici for vasentlig fejlinformation som fglge af besvigelser®®. Hvis
dette dermed er tilfaeldet, skal revisor genoverveje at revurdere risiciene for vasentlig
fejlinformation som fglge af besvigelser, og den virkning dette kan have pa arten, den
tidsmaessige placering og omfanget af revisionshandlinger, som er ngdvendige grundet de
revurderede risici?®®. Dette kan f.eks. vaere en i gvrigt ubetydelig besvigelse, hvor denne
bliver betydelig, fordi det involverer et hgjere ledelsesniveau®®®. Dette kan anfeaegte tidligere

opnaet bevis, og dermed sa tvivl om fuldsteendigheden og sandfaerdigheden af fremfarte
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udtalelser, samt agtheden af regnskabsmateriale og dokumentation. Dertil kan det ogsa veere
indikation af sammensveergelse mellem flere parter, f.eks. medarbejdere og ledelse, eller

tredjepart?®2,

Ud over regnskabsanalyse er der en raekke vurderinger og forhold som revisor skal foretage.
Dette inkluderer, hvorvidt virksomheden har overholdt den begrebsramme, som
virksomheden har udarbejdet regnskabet ud fra, hvorvidt det er ARL eller IFRS, hvor dette
ogsa inkluderer indikationer pd manglende neutralitet fra ledelsens vurderinger®®3. Hertil skal
revisor sgrge for rettidigt at kommunikere alle fejlinformationer til det rette niveau i den
daglige ledelse, medmindre det er forbudt ved lov, og dertil anmode om at ledelsen korrigerer
disse fejlinformationer?®*. Dette gaelder ogsé nar revisor har identificeret en besvigelse, eller
har opnaet information, der indikerer, at der kan foreligge en besvigelse, skal dette meddeles
hurtigst muligt til det rette niveau i den daglige ledelse, saledes de personer, der har det
primare ansvar for at forebygge og opdage besvigelser kan opfylde deres forpligtelser?®®.
Dertil skal revisor dokumentere denne kommunikation i revisionsdokumentationen?®,
Ligeledes skal den gverste ledelse informeres, hvis forholdet kan fares tilbage til enten den
daglige ledelse, medarbejdere, der har vigtige roller i den interne kontrol, eller andre, hvis
besvigelsen resulterer i veesentlig fejlinformation i regnskabet?®’. Derudover skal revisor
kommunikere med den gverste ledelse om ethvert andet forhold med relation til besvigelser,
som revisor vurderer, er relevant for den gverste ledelses ansvar®®. Dette kunne vzre, hvis
revisor mener, at den daglige ledelse ikke behandler identificerede og betydelige mangler i
den interne kontrol passende, eller ikke reagerer passende pa en identificeret besvigelse. Det
kunne ogsa geelde i de situationer, hvor revisor har bekymringer angdende godkendelser af
transaktioner, der synes at ligge uden for den normale forretningsaktivitet, ikke er
fyldestgarende og fuldsteendige?®. Hvis den daglige ledelse nagter at foretage ngdvendige
korrektioner, skal revisor opna forstaelse for begrundelserne for disse, og medtage disse i
vurderingen, om hvorvidt dette har veaesentlig indflydelse pa om regnskabet som helhed, er

uden veesentlig fejlinformation?™®.
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Revisor skal ogsa opna en forstaelse for virksomhedens relationer og transaktioner med
nartstaende parter, saledes der kan gives et retvisende billede af virksomhedens relation til
disse?’t. Der kan sdledes ogsa veere risiko for vasentlig fejlinformation i forbindelse med
disse transaktioner, hvor det afhaenger af arten af relationen, og arten af transaktionerne?’?,
Revisor har ved planlaegningen foretaget vurdering angaende ngdvendige
risikovurderingshandlinger, men skal sikre i forbindelse med afslutningen af revisionen, at
forbindelser til, og transaktioner med nartstaende parter er behandlet og oplyst pa beharig
vis?’3, Dette kunne gelde betydelige og usadvanlige transaktioner med naertstaende parter

ved eller teet pa regnskabsarets afslutning, hvor det er forsggt skjult.

Til sidst skal revisor foretage en revurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, baseret pa de udfarte revisionshandlinger og det opnaede revisionsbevis’.
Grunden for dette baseres pa, at i lgbet af revisionen kan revisor opna informationer, som er
betydelig forskellig fra risikovurderingen foretaget i planlaegningen®’. Da revision er en
kumulativ og lgbende proces, vil der blive foretaget &ndringer i revisors planlaegning og
udfarelse af ngdvendige revisionshandlinger. De informationer der kan have indflydelse pa
dette, kunne f.eks. vaere omfanget af fejlinformation, som revisor opdager ved udferelsen af
substanshandlinger, som andrer revisors vurdering af risikoen, eller opdagelse af

uoverensstemmelser i regnskabsmaterialet, manglende bevis eller modstridende beviser?®.

Vurdering af tilstreekkeligheden af indhentet revisionsbevis

Revisor skal konkludere om der er opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, for at
udforme konklusionen, og om risikoomrader, hvor der er risici for fejlinformation, er
tilstraekkeligt deekket. Derfor skal alt relevant opnaet revisionsbevis overvejes, uanset om det
underbygger eller modsiger udsagnene i regnskabet?’’. Revisor har opnet tilstraeekkeligt og
egnet revisionsbevis, nar revisionsrisikoen er reduceret til et acceptabelt niveau, der gar det

muligt for revisor at drage rimelige konklusioner?’®. Hvorvidt risikoen er acceptabelt lav,
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baseres pa de konkrete revisionsbeviser, der er opnaet, og bedgmmes ud fra revisors faglige

vurdering?’®. En raekke faktorer som kan have indflydelse pé dette, er f.eks.?8:

e Betydeligheden af en potentiel fejlinformation i relation til revisionsmalet, og
sandsynligheden for, individuelt eller sammen med andre potentielle fejlinformationer
har vaesentlig indvirkning pa regnskabet

e Effektiviteten af den daglige ledelses reaktioner pa og kontroller til at afhjalpe risici,

e Erfaringer fra tidligere revisioner

e Resultater af de udfgrte revisionshandlinger, herunder om disse revisionshandlinger
identificerede specifikke tilfeelde af besvigelser eller fejl

e Kilden til og palideligheden af den tilgeengelige information

e | hvor hgj grad revisionsbeviset er sandsynligggrende

e Forstaelse for virksomheden og dens omgivelser

Det er i sidste ende revisors faglige viden og erfaringer der afgar om, der i ferste omgang er
opnaet tilstraekkeligt revisionsbevis, dernaest om dette er egnet revisionsbevis og til sidst,

hvorvidt virksomhedens regnskab er retvisende.
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5.5 Revisors rapportering

Det sidste revisor skal gare i forbindelse med en revision, er afgivelse af
revisionspategningen pa regnskabet. Her samler revisor alle opnaede konklusioner fra
revisionsbeviserne, udarbejder en konklusion, og udtrykker dette i en skriftlig erklaering?®!.
Dertil skal revisor, nar det omhandler besvigelser, vare klar over, hvorledes revisor skal
gebarde sig ved anvendelse af reglerne angaende fratreedelse fra opgaven og

rapporteringspligt til relevante myndigheder.

5.5.1 Konklusion

Revisor skal tage stilling til alle forhold, der er opstillet i erkleeringsbekendtgarelsen 85, som
revisionspategningen saledes mindst skal indeholde. Der er overskrifter, der skal tilfgjes
under yderligere forhold, som behandles efterfglgende. Ifalge erklaeringsbekendtgarelsen 85,

skal en revisionspategning saledes indeholde:

e En konklusion, som indeholder en identifikation af det reviderede regnskab, hvilken
regnskabsmaessig begrebsramme der er anvendt, og hvorvidt regnskabet er udarbejdet
i overensstemmelse med lovgivning eller andre bestemmelser. Dertil skal revisor
oplyse om regnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver og
passiver, finansielle stilling og resultatet, i overensstemmelse med den begrebsramme,
som regnskabet er udarbejdet ud fra.

e En omtale om grundlaget for den afgivne konklusion, hvor det skal oplyses, hvilke
revisionsstandarder der er anvendt, og hvorvidt revisor har opnaet tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis om grundlaget for konklusionen.

e En omtale om vasentlig usikkerhed om fortsat drift, hvor revisor skal oplyse om de
tidligere naevnte begivenheder og forhold, som virksomheden befinder sig i, og
hvorledes ledelsen behandler dette.

e Fremhavelse af forhold i regnskabet, hvor dette geelder forhold, som er behandlet i
regnskabet, men revisor vurderer, at det er afgarende for regnskabsbrugers forstaelse
af forholdet, men det ikke er ngdvendigt at modificere konklusionen, eller det ikke er

et centralt forhold ved revisionen282,
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e En omtale om ledelsens ansvar, hvor det skal tydeliggares, at det er ledelsen der har
ansvaret for udarbejdelsen af regnskabet og at det er virksomheden, der har foretaget
vurderingen om fortsat drift?®, Dertil ogsé at det er ledelsen, der har ansvaret for
sadan intern kontrol, som den anser ngdvendigt for at kunne udarbejde et regnskabet,
der er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om dette skyldes fejl eller besvigelser?,

e En omtale om revisors ansvar for revisionen, hvor revisionens mal er at opna hgj grad
af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om det skyldes besvigelser eller fejl, samt en erklearing der indeholder revisors
konklusion. Dertil skal det anfares, at hgj grad af sikkerhed er et udtryk for hgjt
niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar den er til stede, hvor fejlinformationer kan skyldes besvigelser
eller fejl?. Dette daekker dermed, at det er kun hvis fejlinformationen er vaesentlig
for regnskabet, hvor der med dette menes, at hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller tilsammen har en indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
brugere traeffer pd grundlag af regnskabet?®. Ligeledes skal revisor oplyse
regnskabsbruger om, at risikoen for ikke at opdage fejlinformation, der skyldes
besvigelser, er hgjere end ved fejlinformation, der skyldes fejl, idet besvigelser
forsgges skjult af dem som udferer det, og derfor kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, m.m., som ger det sveerere for revisor at opdage den type
fejlinformation?®’.

e En udtalelse om ledelsesberetningen, hvis en sadan er udarbejdet, hvor revisor skal,
som navnt tidligere, udtale sig om, hvorvidt denne er i overensstemmelse med
arsregnskabet og lovgivningens krav, og hvorvidt beretningen indeholder fejlagtige
angivelser.

e Oplysninger om andre forhold, inddrages hvis virksomheden ikke har overholdt
lovgivning om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale, samt forhold som gar,
at revisor har en begrundet formodning om, at medlemmer at ledelsen kan ifalde
erstatning- eller strafansvar for handlinger eller undladelser, der bergrer

virksomheden.

283 |ISA 700.33 og 34
284 |ISA 700.A44

285 |SA 700.38

28 1SA 700.A57

287 1SA 700.39
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Der er fire forskellige konklusioner, som revisor kan komme frem til i pategningen, dette
gealder en konklusion uden modifikationer, en konklusion med forbehold, en afkraeftende

konklusion eller manglende konklusion.

For at udforme en konklusion uden modifikationer, skal revisor have opnaet hgj grad af
sikkerhed for, at regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, hvorledes der skal tages hgjde om der er opnaet tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis, om ikke-korrigerede fejlinformationer enkeltvis eller samlet set er
vaesentlige, og de tidligere naevnte omrader?®, Derfor skal revisor udtrykke en konklusion
uden modifikationer, nar revisor kan konkludere, at regnskabet i alle vaesentlige henseender

er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmaessige begrebsramme?®°,

Hvis revisor derimod konkluderer, at regnskabet enten indeholder veesentlig fejlinformation
eller revisor ikke er i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis til at konkludere,
at regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, skal revisor modificere

konklusionen?%,

Revisor skal udforme en konklusion med forbehold hvis revisor, efter at have opnaet
tilstreekkelig og egnet revisionsbevis konkluderer, at fejlinformationer enkeltvis eller samlet
er vaesentlige, men ikke gennemgribende for regnskabet, eller hvis revisor ikke er i stand til at
opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis til at konkludere, om de mulige indvirkninger pa
regnskabet af eventuelle uopdagede fejlinformationer kan veere veaesentlige, men ikke
gennemgribende??, jf. erklzringshekendtgarelsen §6, stk. 1. Revisor skal tydeligt begrunde
forholdet, der har fart til modifikationen af konklusionen, og, hvis det er muligt, angive den
belgbsmaessige indvirkning pa &rsregnskabet?®2. Eksempler pa hvornér revisor skal
modificere konklusionen, er f.eks. nar regnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift,
men revisor ikke finder, at forudseetningen er opfyldt, eller der er usikkerheder vedrgrende
opggrelsen af regnskabet eller useedvanlige forhold, som har pavirket det, og som ikke er
tilstreekkelig oplyst i regnskabet, jf. erkleringsbekendtgarelsen 86, stk. 2, nr. 1. Det skal ogsa
geres, hvis revisor ikke bliver tilstreekkelig oplyst om forhold af betydning for regnskabet,
eller hvis det ikke er muligt for revisor at udtrykke en konklusion for dele af regnskabet, jf.

erkleringsbekendtgarelsen 86, stk. 2, nr. 2.

288 |ISA 700.11

289 |ISA 700.16

20 |SA 700.17

21 ISA 705.7

292 Samuelsen, et al., 2019, s. 420-421
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Revisor skal udtrykke en afkraeftende konklusion for regnskabet, nar revisor, efter at have
opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, konkluderer, at fejlinformation enkeltvis eller
samlet er bade vaesentlige og gennemgribende for regnskabet?®3. Et forhold er
gennemgribende, hvis forholdets fejlinformation pavirker eller muligvis pavirker regnskabet i
sadan en grad, at det efter revisors vurdering, ikke begreanser sig til specifikke elementer,
konti eller poster i regnskabet, eller hvis det er begraenset, men repraesenterer eller kan
repraesentere en substantiel del af regnskabet, eller hvis det i relation til oplysninger er
grundlaeggende for brugeres forstaelse af regnskabet?%,

Den sidste konklusion revisor kan udtrykke, er en manglende konklusion. Dette skal ske hvis
revisor er ude af stand til at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis, som konklusionen
baseres pa, og revisor derfor konkluderer, at de mulige indvirkninger pa regnskabet af
eventuelle uopdagede fejlinformationer kan vare bade vasentlige og gennemgribende?®>.
Revisor kan derfor ikke udtale sig med hgj grad af sikkerhed, om hvorvidt arsregnskabet

giver et retvisende billede af virksomheden?%,

5.5.2 Fratraedelse og rapporteringspligt til myndigheder

Revisor kan i forbindelse med revisionen anse det ngdvendigt at fratreede opgaven, hvoraf
dette er muligt ifglge revisorloven, hvis det ikke strider imod god revisorskik, jf. RL 818, stk.
2. Derfor ma det forudseettes, at revisor har en rimelig begrundelse for sin fratraeden, men der
skal stadig tages hensyn til at revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant, og har derfor et
ansvar for at feerdiggere revisionen. Dog kan forholdet mellem revisor og virksomheden blive
sd anstrengt, at det ikke er muligt for revisor at overholde revisionsaftalen®®’. Dette kan vare
i tilfeelde, hvor revisor ikke kan have tillid til ledelsen, eller ledelsen ikke foretager
afhjeelpende handlinger vedrgrende besvigelser. Det vil dog i de fleste tilfeelde vaere mest
passende at revisor fuldfarer revisionen, og efterlever kravene i lovgivningen angaende

rapportering til anden myndighed?®,

293 |ISA 705.8
294 ISA 705.5
2% |SA 705.9
2% Samuelsen, et al., 2019, s. 431
297 Samuelsen, et al., 2019, s. 493
298 Samuelsen, et al., 2019, s. 493
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Hvis revisor dog alligevel veelger at fratreede, er der visse regler der ger sig geldende, hvoraf
dette fremgar af revisorlovens 822, stk. 3. Hvis revisor fratraeder, og dette sker i forbindelse
med, at revisor har en begrundet formodning om, at et eller flere medlemmer af
virksomhedens ledelse, begar eller har begaet skonomiske forbrydelser, i tilknytning til
udfarelsen af deres hverv, og revisor har en begrundet formodning om, at forbrydelsen
vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt grov karakter, skal revisor straks underrette NSK
(National Enhed for Seerlig @konomisk Kriminalitet) om dette, og om grundene for sin
fratreeden, jf. RL 822, stk. 3.

Rapportering til myndigheder

Revisor har pligt til at rapportere en identificeret besvigelse eller hvis revisor har opnaet
information, der indikerer, at der kan foreligge en besvigelse, til den daglige eller gverste
ledelse, alt efter hvilken situation omhandler besvigelsen?®®. Derudover har revisor ogsa pligt,
under visse omstaendigheder, til at rapportere til en relevant myndighed. Derfor skal revisor,
hvis denne har konstateret en besvigelse eller har mistanke herom, afggre om love, gvrig
regulering eller relevante etiske krav palaegger revisor at rapportere til en relevant myndighed
uden for virksomheden, eller fastleegger forpligtelser, hvorefter rapportering til en relevant
myndighed uden for virksomheden kan vaere passende efter omsteendighederne3®. Hvis dette
er tilfeeldet, skal revisor sgrge for at dokumentere denne kommunikation i
revisionsdokumentationen®*, Da ISA er internationale standarder, skal danske revisorers
rapporteringspligter angdende besvigelser henfares til erkleringsbekendtgarelsen,
revisorloven og hvidvaskloven. | lovgivningen anvendes termen “’besvigelser” ikke, men

f.eks. i revisorloven bliver det omtalt som gkonomiske forbrydelser3®?.

Ifelge erkleeringsbekendtgarelsen 87, stk. 2, har revisor pligt til at oplyse regnskabsbruger i
revisionspategningen om, hvis der er ikke uvasentlige forhold som revisor er blevet bekendt
med under revisionen, og som giver revisor en begrundet formodning om, at medlemmer af
ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar ved handlinger eller undladelser, der bergrer

virksomheden®%,

299 |SA 240.42 og 43

300 |ISA 240.44

301 |SA 240.47

302 Samuelsen, et al., 2019, s. 485
303 Samuelsen, et al., 2019, s. 485

64



Ifalge RL 822, stk. 1, skal revisor, hvis denne indser, under udfersel af opgaver, at et eller
flere medlemmer af virksomhedens ledelse begar eller har begaet gkonomiske forbrydelser i
tilknytning til udferelsen af deres hverv, og revisor har begrundet formodning om, at
forbrydelsen vedrarer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, skal revisor straks
underrette hvert enkelt medlem af ledelsen. Hvis ledelsen ikke dokumenterer over for revisor,
at de har taget forngdne skridt til at standse kriminaliteten og til at rette op pa de pafglgende
skader inden for 14 dage, skal revisor straks underrette NSK om de formodede gkonomiske
forbrydelser. Dette gelder dog ikke, hvis det angar forhold, der er omfattet af reglerne i
hvidvaskloven, som vil blive gennemgaet efterfglgende. Hvis revisor finder underretning til
ledelsen som veerende uegnet til at forhindre fortsat kriminalitet eller hvis flertallet i ledelsen
er involveret i eller har kendskab til de gkonomiske forbrydelser, skal revisor i stedet straks
underrette NSK, jf. RL 822, stk. 2.

Ifelge HVL 8§26, skal revisor omgaende underrette Hvidvasksekretariatet, hvis revisor er
vidende om, har mistanke om eller rimelig grund til at formode, at en transaktion, midler eller
en aktivitet har eller har haft tilknytning til hvidvask eller finansiering af terrorisme. Derfor
skal revisor vaere opmarksom pa komplekse og usaedvanligt store transaktioner, samt alle
usedvanlige transaktionsmgnstre og aktiviteter, der ikke har et klart gkonomisk eller
paviseligt skonomisk formal®™, jf. HVL §25. Revisor har dog ikke pligt til at undersgge alle
usadvanlige eller komplekse transaktioner, kun hvis dette vurderes relevant af revisor3®,
Revisor har pligt til at hemmeligholde at der er givet underretning om en kunde, at dette

overvejes eller at der er eller vil blive ivaerksat en undersggelse, jf. HVL 838, stk. 1.

Disse tre lovgivninger er alle udformet uafhangigt af hinanden, og uden hensyntagen til
revisionsstandarderne. Revisor skal derfor vaere opmarksom pa at rapportere efter hvert
regelseet, hvoraf revisor ikke kan erstatte rapportering efter hvidvaskloven med rapportering

efter revisorloven3%,

304 Samuelsen, et al., 2019, s. 487
305 Samuelsen, et al., 2019, s. 491
306 Samuelsen, et al., 2019, s. 488
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6. Sagen om Genan

Vestre Landsret har pr. 15. april 2021 afsagt sin dom i Genan, hvor den pa tidspunktet 78-
arige stifter og medejer af virksomheden, der beskaftigede sig med genanvendelse af dak,
var tiltalt for mandatsvig og bedrageri af seerlig grov beskaffenhed, og hvor den tidligere

revisor var tiltalt for medvirken til bedrageriet®’.

Ifalge tiltalen for mandatsvig havde den tidligere medejer af Genan via et selskab, som denne
var eneejer af, og som stod for forvaltningen af virksomhedens frie likvide midler, overfart
73 mio. kr. til sin private konti og anvendt belgbet til private formal. Vedrarende tiltalen for
bedrageri havde den tidligere medejer i samarbejde med den tidligere revisor udarbejdet og
fremlagt erklzaringer til lanoptagelser, hvori det fremgik, at der ikke eksisterede
koncerninterne mellemvarender. Erkleaeringer blev udarbejdet, til trods for at der ikke var
foretaget indfrielse af et belgb pa 420 mio. kr., selvom de tiltalte var bevidste om at dette var
forudsaetningen for udbetaling af lanet, var at de 420 mio. kr., var tilbagebetalt, endvidere var
de tiltalte klar over, at erkleeringerne over for pengeinstituttet fremstod som dokumentation
for, at der var sket tilbagebetaling. Landsretten fandt medejeren og revisor skyldige, hvor
straffen blev fastsat til henholdsvis seks- og tre ars feengsel3%,

Forinden landsrettens dom var revisor af Erhvervsstyrelsen blevet indbragt for
Revisornavnet, hvor der blev afsagt kendelse den 29. april 2016 i sag nr. 32/2015, hvor
Erhvervsstyrelsen havde rejst klager for revisionen vedrgrende arsregnskabet for tre
selskaber.

For revisionen af arsregnskabet for 2012 for selskab D A/S rejste Erhvervsstyrelsen fglgende

klager:

e Revisor havde ikke opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis angaende
tilstedevaerelse og veerdiansettelse af udviklingsprojekter i arsrapporten.

e Revisor havde ikke opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for veaerdiansattelsen
af de igangvaerende arbejder i arsrapporten.

e Revisor havde ikke opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis angaende

transaktioner med neertstaende parter.

07 Sag nr.: V. L. - S 773/2019
38 gagnr.: V. L. -S773/2019
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Endelig blev der for selskab N rejst klage vedrarende arsregnskabet 2012 for overtraedelse af
erkleringsbekendtgerelsens § 7, stk. 2, ved at revisor ikke havde afgivet supplerende
oplysninger angaende enten ulovligt aktionzrlan eller manglende indberetning til SKAT i
revisionspategningen. Hertil havde Erhvervsstyrelsen nedlagt, at revisor skulle frakendes sin

godkendelse i en periode pa op til fem ar, mens revisor havde nedlagt pastand om frifindelse.

6.1 Klagepunkt 1 vedr. D A/S

Erhvervsstyrelsens bemarkning

| forbindelse med kendelsen har Erhvervsstyrelsen til understattelse af klagepunkt 1 henvist
til, at revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant, hvilket indebar at revisor skulle leve op
til kravene i revisorlovens § 16 og revisionsstandarderne. Erhvervsstyrelsen havde i sin
fremlaeggelse af sagen anfert, at det ikke fremgik af revisionsdokumentationen, at revisor
havde forholdt sig konkret til, hvorvidt projektet samt tilknyttede udgifter var et
forskningsprojekt eller et udviklingsprojekt. Styrelsen papegede, at sondringen var essentiel
for at kunne fastsla den regnskabsmassige behandling, hvorfor det var kraevet, at revisor
dokumenterede sin stillingtagen. Styrelsen fandt derfor ikke, at det var tilstreekkeligt
dokumentation, nar begrebet “forskning” ikke var navnt i revisor arbejdspapirer,
arsrapporterne, pa selskabets hjemmeside eller andetsteds i det tilgeengelige materiale, som

revisor havde henvist til.

Erhvervsstyrelsen papegende hertil, at det fremgik af revisionsprogrammet, at der var
investeret yderligere i udviklingsprojekt, hvor det blev forsggt at omvende brugte produkter
til nyt ramateriale, hvilket ifalge styrelsen kunne indikere, at virksomheden sggte at opna en
teknisk indsigt i muligheden for omvendelse af brugte produkter til ramateriale, hvorfor
Erhvervsstyrelsen mente at der i henhold til daveerende IAS 38 var tale om

forskningsomkostninger.

Det var Erhvervsstyrelsen opfattelse, at det ikke stod klart, om omkostningerne var afholdt i
forsknings- eller udviklingsfasen i henhold til davaerende 1AS 38, hvorfor det ikke stod klart,
om det revisor benavnte som testforsgg, enten skulle anses som en forskningsaktivitet eller

udviklingsaktivitet.

Pa trods af at ingen af de tidligere eller senere arsrapporter omtalte forskningsprojekter,
mente styrelsen, at det var essentielt for revisor at dokumentere sine overvejelser, som denne
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havde haft angaende sondringen mellem forsknings- og udviklingsomkostninger. Det var
Erhvervsstyrelsen opfattelser, at revisor ikke havde dokumenteret at der var udfgrt handlinger
til test af, hvorvidt omkostninger kunne henfares til forskning eller udvikling. Hvorfor der
efter Erhvervsstyrelsen opfattelse var tale om et betydeligt regnskabsmaessigt sken, som
revisor skulle have indhentet dokumentation for, at ledelsen havde overholdt

arsregnskabslovens.

Styrelsen fandt i revisionsdokumentation, at revisor ikke havde dokumenteret, at denne havde
undersggt, hvorvidt omkostningerne havde en tilknytning til projektet, hvorved det medferte
omkostningerne kunne indregnes som udvikling. Hertil szrligt betalingen for, at de
udenlandske skulle sta standby for levere materiale til test forsggene, var efter
Erhvervsstyrelsens opfattelse vanskeligt at knytte til udviklingsprojektet. Det var hertil ikke
nok revisionsdokumentation, at en tysk revisor havde vurderet, at belgbene skulle
indtegtsferes i udenlandske selskabers regnskaber, til at omkostningerne kunne indregnes
hos selskab D. Erhvervsstyrelsen vurderede séledes, at revisor skulle have foretaget
dokumentation af, hvorvidt omkostningerne havde tilstreekkelig tilknytning til
udviklingsprojektet.

| forhold til udviklingsprojekter under udfarsel var der aktiveret omkostninger for 195 mio.
kr., hvilket var 1,5 gang starre end selskabets egenkapital og kunne nedskrives i henhold til
davaerende ARL § 41, hvis genindvindingsveerdien var mindre end den bogfarte veerdi.
Revisor havde i et planlegningsnotat anfart manglende nedskrivning af udviklingsprojekt
som en betydelig risiko. Revisor havde dog i et brev anfart, at det ikke var muligt at foretage
nedskrivningstest, da projektet var under udferelse og succesgraden var altafgarende for

veerdiansattelsen.

Det var Erhvervsstyrelsens opfattelse, at revisor ikke havde dokumenteret, om denne havde
vurderet, hvorvidt projektet fulgte ledelsens plan eller om denne havde en plan, hvilket var
essentielt for at revisor kunne vurdere, om der skulle foretages nedskrivningstest. Ydermere
fremgik det heller ikke af revisionsdokumentationen, hvilke handlinger revisor havde
foretaget forud for sin konklusion om, at der ikke var et nedskrivningsbehov pa

udviklingsomkostninger.

Revisor havde over for Revisornavnet anfart, at revisionen vedrgrende
udviklingsomkostninger bestod af gennemgang af interne projektopfalgninger, hvor revisor

henviste til bestyrelsesreferater. Styrelsen fandt dog ikke, at der var dokumenteret handlinger
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vedrgrende virksomhedens interne projektopfalgning, eller resultatet af handlingerne. Dertil
var det Erhvervsstyrelsens vurdering, at dette heller ikke fremgik af referaterne fra Advisory
Board.

Revisor anfarte, at ingen regnskabsbrugere eller brugere af virksomhedens hjemmeside
kunne veere i tvivl om, at virksomheden bedrev udvikling. Dog gav de vedhaftede bilag

indtryk af, at der var tale om bade forskning og udvikling.

Revisor havde til Revisorngvnet indsendt to bilag, hvor det var Erhvervsstyrelsen opfattelse,
at dette ikke dokumenterede, at udviklingsprojektet kunne indregnes eller dokumenterer
veerdien af dette. Det forhold, at aftalerne omtalte produktudvikling og tekniske forsgg, var

ifglge styrelsen i sig selv ikke nok til at de tilknyttede omkostninger kunne indregnes.

Angaende nedskrivningstest for udviklingsomkostninger havde revisor anfart, at der var
udarbejdet en overordnet nedskrivningstest, men at denne ikke var arkiveret. Hertil mente
Erhvervsstyrelsen, til trods for manglende krav om &rlig nedskrivningstest i ARL, at det var
almindeligt antaget, at immaterielle aktiver var falsomme overfor udsving i indtjeningsevnen.
Ligesom det ikke var let at afskaffe disse til afdaekkelse af likviditetsbehov, hvorfor ledelsen
skulle veere seerlig opmeaerksom pa tilstedevarelsen af veerdien. Den overordnede
nedskrivningstest burde, ifglge Erhvervsstyrelsen, vere inddraget i
revisionsdokumentationen, hvorfor styrelsen mente, at revisor ikke havde forholdt sig til

indikationer pa nedskrivningsbehov.

Revisor anfarte, at der var tale om et regnskabsmaessigt skan, hvorfor det var sveert at
bestemme, hvilke omkostninger der skulle medtages som udviklingsomkostninger. Hertil var
Erhvervsstyrelsen enige med revisor, hvorfor revisor skulle have dokumenteret grundlaget for

sine konklusioner.

Revisors bemarkning

Revisor fremlagde at der ikke var indikationer af et nedskrivningsbehov, og derfor var der
ikke foretaget “impairment test”, men navner senere at en overordnet “impairment test” blev
udfert, men ikke medtaget i sagen. Der var ikke indikationer fra ledelsen omkring usikkerhed
for gennemfarelse af udviklingsprojektet, hvor revisor fremlagde mgdereferater som bevis
herfor. Revisor bemeerkede 0gsa, at omkostningerne angaende kompensation for leje var
udregnet ud fra en alternativ anvendelsesbetragtning, men bemarkede ikke, hvorledes dette

havde indflydelse pa veerdiansattelsen.
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Revisor fremlagde beviser for tilstedeveerelsen af projektet i form af kontrakter med udlejer

og med udlandsvirksomheden. Dertil var der beviser for leverancer til projektet.

Revisor fremlagde vigtigheden af at forsta veerdikeeden i forbindelse med udviklingsprojektet,
og hvorledes disse forhold gav forstaelse for virksomheden.

Revisor var enig med Erhvervsstyrelsen i, at der fandtes bilag som ikke var tilgaengelige ved
revisionspategningen, samt test og rapporter som ikke var udfeerdiget for efter balancedatoen
for 2012. Dog bemarkede revisor, at disse bilag, som ikke blev medtaget som
revisionsdokumentation, stettede udviklingsprojektets tilstedeveerelse og veaerdiansattelse,
men at rapporterne farst blev udgivet i oktober 2013. Bilagene stettede derfor bade tests og
rapporter, som ogsa ferst var udgivet efter revisors pategning, for tilstedeveerelsen af

udviklingsprojektet.

Revisor navnte, at den interne kontrolrapport, som var udarbejdet af en anden person, ikke
havde givet anledning til bemerkning, hvorfor revisor ikke havde forhold som skulle

kommunikeres til ledelsen.

Revisornzvnets kendelse

Vedrgrende farste klagepunkt for selskab D, fandt fire ud af syv medlemmer af panelet,
revisor skyldig med den begrundelse, at det var godtgjort, at projektet ikke omfattede
forskning, ligesom der i det foreliggende materiale ikke var nogen indikationer pa
veerdiforringelse. Hvorfor det ikke pahvilede revisor at foretage nedskrivningstest. De i
panelet, som stemte for skyldig, fandt imidlertid ogsa, at revisor ikke havde dokumenteret, at
aktivering af udviklingsomkostninger forst fandt sted fra det tidspunkt, hvor projektet
opfyldte de regnskabsmaessige krav for, at aktivering kunne finde sted. Hvorfor der ikke var
dokumentation for, at det aktiverede belgb havde den korrekte starrelse.
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6.1.1 Vurdering i forhold til nuverende regulering

| forbindelse med klagepunkt 1 faldt hovedkritikken pa, at revisor ikke havde dokumenteret

sine overvejelser vedrgrende indflydelsesfaktorer for veerdiansattelsen af udviklingsprojektet.

Ifelge den nuveerende ISA 540, sa skulle revisor, i forbindelse med
revisionsdokumentationen, have dokumenteret betydelige vurderinger, som relaterede sig til
fastleeggelse af, hvorvidt de regnskabsmaessige skan samt tilknyttede oplysninger var
rimelige i forhold til arsregnskabsloven eller om de indeholdt fejlinformation. Ud fra

kendelsen ma det anses, at revisor ikke har levet op til dette.

| forhold til den nuvaerende regulering, skulle revisor have dokumenteret, hvorledes denne
havde testet, hvordan ledelsen udgvede det regnskabsmaessige sken i forhold til udveelgelsen
af metoder, betydelige forudsztninger og data, som den daglige ledelse havde brugt i
forbindelse med udgvelsen af det regnskabsmaessige skan, og hvordan ledelsen havde fastlagt
et punktestimat og udarbejdet tilknyttede oplysninger i forhold til skensmassige

usikkerheder.

| revisors fremlaeggelse fremgik det, at der havde veeret anvendt en alternativ metode for
beregning af kompensation for leje af selskab Es lokaler til projektet, hvor der blev taget
hensyn til selskab Es omkostninger ved udlejningen. Dette er det eneste aspekt af metoden
som anvendes til det regnskabsmaessige skan, som bliver belyst i kendelsen, men det burde
have givet en indikation til revisor, at revisor skulle have undersggt andre aspekter af den
anvendte metode, for hvorvidt denne kunne findes passende i forhold til arsregnskabsloven.
Det var ligeledes ikke blevet dokumenteret, hvorvidt revisor havde foretaget en vurdering af,
om der var foretaget et valg af metode, der medferte indikationer pa mulig manglende
neutralitet hos ledelsen. Hvis der havde veret indikationer pa manglende neutralitet hos
ledelsen, kunne dette have medfart risici for vaesentlig fejlinformation, muligvis som falge af
besvigelser, ved at der kunne veaere mulighed for at ledelsen kunne manipulere
veaerdiansattelsen af projektet for at overvurdere vaerdien heraf. Det ma antages, at revisor
havde foretaget genudfarsel af beregningerne af det regnskabsmaessige skan, idet revisor
havde fremlagt beviser for omkostningerne og beskrevet formalet med udviklingsprojektet.
Derudover havde revisor ikke dokumenteret sine overvejelser omkring, ledelsens

overholdelse af integriteten for betydelige forudsetninger og data for anvendelse af metode,
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og derfor ma det antages at disse overvejelser ikke var foretaget, idet dette ikke kunne bevises

i revisionsdokumentationen.

Revisor skulle generelt have dokumenteret de betydelige forudseetninger for det
regnskabsmaessige skan vedrarende udviklingsprojektet. Det fremgar dog af kendelsen, at
revisor havde forholdt sig til forudseetningen for gennemfarsel, men dette bestrides af
Erhvervsstyrelsen grundet manglende dokumentation herfor, idet revisor ikke havde
dokumenteret sine handlinger herved, eller resultaterne af disse. Det er hertil uklart,
hvorledes projektet havde fulgt ledelsens plan herfor eller om der eksisterede en sadan plan,
hvilket revisor skulle have dokumenteret. Revisor skulle ligeledes have dokumenteret,
hvorledes de betydelige forudsatninger var passende i henhold til arsregnskabsloven, og
hvorledes vurderingen, som ledelsen havde foretaget i forbindelse med opstillingen af
forudsaetningerne, medfgrte indikationer pa manglende neutralitet hos ledelsen, der kunne
medfare risici for veesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser. Set i forbindelse med
besvigelsestrekanten kunne manglende kontrol af betydelige forudsaetninger medfare, at dette
var lettere at retfeerdiggare for ledelsen og derved sleekke pa kravene i arsregnskabsloven,
idet dette ikke vil blive kontrolleret af revisor, hvorfor dette ogsa abner muligheden for at det

regnskabsmeaessig skan kan ske pa et grundlag, der var til ledelsens fordel.

| forbindelse med adressering og vurdering af data for det regnskabsmaessige skan, er der i
kendelsen ikke offentliggjort pa hvilken basis omkostningerne til projektet var udregnet,
hvortil det antages at revisor ikke havde overvejet betydningen af disse for det
regnskabsmassige skan af udviklingsprojekterne. Revisor skulle have dokumenteret
hvorledes dataene, som ledelsen anvendte, var relevante i forhold til arsregnskabsloven, men
ogsa om de var relevante og palidelige i forhold til situationen omkring
udviklingsprojekterne, hvortil ledelsens plan eller manglende deraf, kan tages i betragtning.
Dertil skulle revisor have forholdt sig til det datagrundlag, som ledelsen anvendte, blandt
andet ved omkostningsberegningerne, da dette kunne give indikation af ledelsens mulige
manglende neutralitet. Dette kunne ogsa give en forstaelse for, hvorvidt ledelsen havde
opnaet en passende forstaelse og fortolkning af de anvendte data, herunder betydningen af de
kontraktlige vilkar i forbindelse med leje af lokalet og leverancer til projektet. Hvis revisor
havde opnaet forstaelse for datagrundlaget, kunne dette have hjulpet revisor med
identificering af risici for veesentlig fejlinformation, idet det ville vaere muligt at teste

validiteten og palideligheden heraf, og om det danner et passende grundlag for at give et
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retvisende billede. Ligeledes skulle revisor have vurderet, om der i denne forbindelse kunne

veere indikationer pa risici for vaesentlig fejlinformation som falge af besvigelser.

| forbindelse med skensmaessige usikkerheder kan det ikke bevises, hvorvidt revisor kunne
bekrefte, at ledelsen havde opnaet en passende forstaelse for dette og adresseret usikkerheder
ved fastlaeggelse af punktestimater for det regnskabsmaessige sken. Da dette ikke fremgik af
revisionsdokumentationen, kan revisor dermed ikke dokumentere at denne havde opnaet
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis herfor. Ydermere kan det ikke bevises, hvorvidt omtalte
usikkerheder kunne indikere risici for vasentlig fejlinformation som falge af besvigelser,
hvorfor revisor skulle have dokumenteret sine overvejelser om ledelsens punktestimat og
tilknyttede oplysninger. Revisor skulle have foretaget revisionshandlinger for at kunne opna
forstaelse for, hvorvidt ledelsen havde foretaget passende handlinger til forstaelse af de
skansmaessige usikkerheder, som var forbundet til udviklingsprojektet. Dette kunne vaere
overvejelser omkring, hvorvidt ledelsen havde taget hgjde for i hvilket omfang en manglende
neutralitet kunne pavirke maleprocessen og derved pavirke risikoen for vaesentlig
fejlinformation, og hvorledes dette ville veere adresseret af ledelsen, for eksempel i form af
anskaffelse af en eller flere personer med passende ferdigheder og viden til at udgve
regnskabsmaessige skan, som kunne foretage disse uden indflydelse af ledelsens eventuelle

manglende neutralitet.
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6.2 Klagepunkt 2 vedr. D A/S

Der er i kendelsen ikke gjort forskel pa de to udlandsprojekter, hvor det farste projektet vil
blive betegnet udlandsprojekt 1, som er det der omhandler indteegtsfarelse af avance, og det
andet projekt, udlandsprojekt 2, som det der omhandler feerdiggarelsesgraden. Disse to er
byttet om i revisors bemarkninger i kendelsen, og derfor blev det fundet ngdvendigt at

betegne projekterne pa denne made.

Erhvervsstyrelsens bemarkning

Erhvervsstyrelsen har til sin bemerkning vedrgrende udlandsprojekt 1 anfgrt, at det var
indtegtsfert 45,3 mio. kr. i aconto avance, mens der kun var afholdt omkostninger for 19,8
mio.kr., hvilket skyldes stilstand grundet manglende afgerelser omkring licitationer, som var

afgarende for projektet.

Revisor havde i et brev oplyst, at grundlaget for den hgje avance skyldtes, at 40% af avancen
blev indteegtsfart ved kontraktindgaelse. Baggrunden for dette var, at kontrakten indebar et
stort element af knowhow. Erhvervsstyrelsen mente dog ikke, at det fremgik i
revisionsdokumentationen, hvordan indteegtsferelsen var i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dertil var der ikke redegjort for, hvordan leveringen af knowhow var

foretaget ved tidspunktet for indgaelse af kontrakten.

Revisor havde ligeledes anfart i et brev, at der har veeret foretaget dreftelse med anden
revisor, der dog ikke var dokumenteret i revisionsdokumentationen, at der var foretaget
konsultation. Erhvervsstyrelsens vurdering til det ovenstaende var derfor, at revisor ikke
havde levet op til god revisorskik i forbindelse revision af den regnskabsmaessige behandling

af projektet, samt foretaget den ngdvendige dokumentation.

Vedrgrende ulandsprojekt 2 var der vurderet en ferdiggerelsesgrad pa 95% pr. 31.12.2012,
hvor revisor i et brev fra november 2014 havde anfert understgttelse til feerdiggerelsesgraden,
herunder en projektkalkulation fra selskabet, hvor der var planlagt omkostninger for naesten
117 mio. kr., hvilket ifglge Erhvervsstyrelsen ikke kunne understgtte feerdiggerelsesgraden.
Ifalge forkalkulationen manglende der udfart arbejde for naesten 117 mio. kr., hvor der ikke
foreld dokumentation for at alle omkostninger var afholdt pr. 31.12.2012. Revisor havde,
ifglge styrelsen, ikke dokumenteret at denne havde opnaet revisionsmaessig overbevisning for
feerdiggarelsesgraden.
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Der var i forbindelse med projektet bogfart omkostninger for 347 mio. kr., mens der i
oversigten for projektet var anslaet en samlet omsatning for 581 mio. kr. og samlet
omkostninger for 464 mio. kr., hvorfor der manglede at blive afholdt omkostninger for 117
mio. kr., inden projektet var feerdiggjort. Dette havde revisor, ifglge Erhvervsstyrelsen, ikke

forholdt sig til i revisionsdokumentationen.

Til understattelsen heraf, var der medtaget en erklering fra februar 2013, der anfarte, at der
var leveret maskiner for 343.043 t.kr. i januar 2013. Revisor havde i et brev fra februar 2014
anfart, at det omtalte belgb ikke direkte var ssmmenligneligt med projektkalkulationen, ved
at der indgik en avance til selskab D. Ifglge Erhvervsstyrelsen var der i
revisionsdokumentation ikke blevet redegjort for, hvordan omtalte leverancer kunne
sammenlignes med projektkalkulationen, inklusiv antallet af leverancer, som var udestaende
pr. 31.12.2012. Revisor havde i et brev fra 2015 anfart, at der ikke var manglende udfort
arbejde svarende til differencen mellem den bogferte vaerdi og den budgetterede veerdi af
omkostningerne for projektet. Forklaringen pa dette var, at en del af arbejdet var udfart af
underleverandgrer, hvor der pa tidspunktet endnu ikke var foretaget fakturering og nogle af
de budgetterede omkostninger ikke var belagt med avance. Det var hertil Erhvervsstyrelsen
vurdering, at oplysningerne skulle have veeret medtaget i revisionsdokumentation, og
ligeledes var det styrelsens opfattelse, at det ikke var tilstraeekkeligt, at revisor verbalt kunne
redeggre for sine overvejelser, idet dette burde havde vaeret dokumenteret i revisors
arbejdspapirer. Endelig var der i revisors understattelse medtaget billeder af projektet, men
som Erhvervsstyrelsen mente ikke var tilstraekkeligt til at understatte en feerdiggerelsesgrad
pa 95%, idet billederne kun viste at bygningen var ved at vaere feerdiggjort, hvor

byggeentreprisen var taget ud af kontrakten med selskab D.

Erhvervsstyrelsen samlede vurdering var, at revisionen af igangvaerende arbejder, inklusiv
revisionen af feerdiggerelsesgraderne, hverken var udfart eller dokumenteret i

overensstemmelse med god revisorskik.

Revisors bemarkninger

Revisor havde angaende udlandsprojekt 1 anfart, at indteegtsfarelsen af 45,3 mio. kr. i aconto
avance, var baseret pa en formulering i den sammensatte kontrakt, hvorfor dette forte til, at
avancen skulle indregnes i resultatopggrelsen pa det pagaldende tidspunkt. Revisor

rapporterede dette forhold til ledelsen, hvoraf dette skete i samrad med en anden faglig
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person C, hvorfor forholdet skulle korrigeres i arsrapporten for 2013. Grunden til, at parten |
forlod samarbejdet, var pa grund af udefrakommende faktorer, hvor disse forte til, at
grundlaget for opferelsen af projektet ikke leengere var til stede. Ligeledes blev det fremlagt i
sagsfremstillingen, i et brev revisor sendte som svar til hgringsskrivelsen i 2014, at der havde
foreligget et “best practice” review fra C, hvoraf det bemaerkes, at en sadan indtegtsfarelse
ikke var normalen, hvoraf revisor ogsa selv navner dette. Revisor fremlagde et memo hvori

C konkluderede, at der ikke kunne ske en sadan opdeling af avanceindregning, men at

“det imidlertid ikke kunne udelukkes, at virksomheden kunne opna en regnskabsmassig
behandling pa linje med den faktisk valgte, hvis det med udgangspunkt i konkrete
formuleringer i de indgaede aftaler kan dokumenteres, at der pa et tidligt stade af projektet
faktisk sker levering (...), og det samtidig kan godtgares, at disse leverancer har et hgjere

vaerdiindhold end den egentlige entrepriseleverance.”3%°

Der blev dog ogsa tilfgjet, at C ikke havde haft grundlag for at kunne vurdere, om de faktiske
forhold i virksomheden berettigede en sadan behandling, men at dette skulle overvejes af
ledelsen, i forhold til davaerende regler i IAS. Revisor fortsatte i brevet, at ingen havde varet
opmarksomme pa de pageeldende formuleringer, og dette havde fart til, at ledelsen havde
anvendt den pageldende metode til indregning af avancen, hvoraf revisor i bemarkningerne,
som naevnt ovenfor, forklarede, at dette blev rettet i arsrapporten for 2013 under
“fundamentale fejl”. Til sidst bemarkede revisor, at udlandsprojekt 1 havde varet bygget pa

de kontrakter, der var indgaet med I.

For udlandsprojekt 2, angaende ferdiggarelsesgraden pa 95%, bemarkede revisor, at
Erhvervsstyrelsen ikke tog hensyn til feerdiggerelsesgraden pa 100% i 2013-regnskabet,
hvoraf dette betad, at der ikke blev tillagt nok veerdi til levering af maskinparken. Revisor
havde anvendt flere erklearinger, blandt andet levering af maskiner, hvoraf dette gav
revisionsoverbevisning som kunne anvendes ved arsregnskabsrevisionen. Revisor
kommenterede, angaende oplysninger omkring de belgb, som var anvendt ved
feerdiggerelsesgraden, var dokumenteret af revisor, hvortil dette ikke var nye oplysninger,

men at visse af revisors betragtninger kunne veere beskrevet mere klart i dokumentationen.
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Revisornavnets kendelse
Vedrgrende klagepunkt 2 angaende veerdiansattelsen af igangveerende arbejder stemte fire ud

af syv af panelets medlemmer for, at revisor var skyldig i dette klagepunkt.

De fire fandt, at det pahvilede revisor, at revidere veerdiansattelsen af de igangvarende
arbejder, samt tage forbehold eller afgive supplerende oplysninger for manglende eller
utilstreekkelig revisionsbevis og/eller usikkerhed i forhold til opgarelsen i regnskabet, hvis

der foreld sddan en usikkerhed.

Derudover fandt de, at der ud fra oplysninger var godtgjort, at revisor, ved de foretagne
revisionshandlinger, ikke havde opnaet tilstraekkelig og egnet revisionsbevis for
veerdiansattelsen af igangvarende arbejder, inklusiv rigtigheden af feerdiggarelsesgraden pa
95% af fabrikken i udlandet, selvom der i selskabets arsrapport var afgivet erklering uden
forbehold eller supplerende oplysninger. Revisor havde i sin dokumentation af dette
endvidere ikke forholdt sig til, hvordan stilstanden i opfarelsen af fabrikken matte have
indvirkning pa veardiansattelsen af projektet, samt om en eventuel tilbagekaldelse af

kontrakten kunne lede til regnskabsmaessige konsekvenser for selskabet.

6.2.1 Vurdering i forhold til nuverende regulering

Udlandsprojekt 1

Revisor har i forbindelse med verdiansattelsen af igangveerende arbejder ikke dokumenteret
sine handlinger og overvejelser, hvorfor der ikke kan argumenteres for at revisor har opnaet
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Grundet den manglende dokumentation har der ikke
veeret opmarksomhed omkring, hvordan revisor har forholdt sig til usikkerheder ved det
regnskabsmaessige skan, og hvilke pavirkninger forhold omkring udlandsprojekt 1 kunne

have pa verdiansattelsen af igangveerende arbejder.

Ligesom ved klagepunkt 1 havde revisor ikke adresseret sine overvejelser, om den anvendte
metode for det regnskabsmaessige skan kunne findes passende i forhold til arsregnskabsloven,
eller havde foretaget en vurdering af, hvorvidt der var manglende neutralitet hos ledelsen.
Revisor skulle have dokumenteret, hvorledes indregningen af 40% avance var i
overensstemmelse med omtalte begrebsramme, og hvorledes leveringen af knowhow var
leveret ved kontraktindgaelsen. Hertil skulle revisor have medtaget overvejelser omkring de

kontraktmaessige konsekvenser, som kunne have indflydelse pa dette, og hvorledes dette blev
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behandlet af ledelsen. Argumentationen fra revisor, omkring indregning af 40% avancen, var,
at dette var den regnskabspraksis som arsregnskabet var aflagt efter, men hvis dette var
tilfeeldet, ville dette kunne give indikationer af risici for veesentlige fejl for samtlige
regnskabsmaessige sken, hvorfor dette skulle have fart til at revisor havde foretaget
overvejelser om at gge risikovurderingen, da indregningen ikke umiddelbart kan anses som
veaerende passende i forhold til reglerne i arsregnskabsloven, nar grundlaget for indregningen
ikke var tilstreekkeligt dokumenteret. Dertil ville dette ogsa give indikationer af, at der var
mulighed for manglende neutralitet hos ledelsen, hvor dette galder bade direktionen og
bestyrelsen, da disse var bekendte med metoden, hvorpa avancen bliver indregnet, hvoraf

dette ogsa kunne give indikationer pa mulige besvigelser.

Det fremgar af kendelsen, at revisor ikke havde dokumenteret, hvordan denne havde forholdt
sig til, hvorvidt forudsaetningerne for at der kunne foretages indregningen i overensstemmelse
med arsregnskabsloven var mgdt, og hertil om opstillingen af forudsetninger kunne have
medfgrt indikationer pa manglende neutralitet hos ledelsen. Det er saledes ikke muligt at
vurdere, hvorledes forudsatninger var indbyrdes konsistente og konsistente med de
forudsaetninger, som var anvendt ved andre regnskabsmaessige skan, eller betydelige
forudseetninger, som var anvendt i virksomhedens gvrige forretningsomrader. Ydermere
skulle revisor have taget stilling til forudsatningerne for at projektet fulgte ledelsen plan
herfor, hvor revisor skulle have dokumenteret sine overvejelser vedrgrende konsekvenserne

for veerdiansattelsen, ved at projektet stod stille i regnskabsperioden 2012.

Det ma derfor vurderes, at revisor ikke havde opnaet tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

vedrgrende betydelige forudseetninger i det regnskabsmaessige skan.

Ud fra kendelsen, og revisors fremlaeggelse af forholdene, havde ledelsen ikke taget hgjde
for de skansmaessige usikkerheder, der var i forbindelse med udlandsprojekt 1, da der ikke
havde veeret opmarksomhed omkring, hvordan avancen skulle indregnes, hvortil revisor ikke
havde udfart tilstraekkelige revisionshandlinger for at adressere dette, hvoraf dette heller ikke
var dokumenteret, hvis dette var udfart. Revisor lagde vagt pa, at siden der var indgaet
kontrakt med koncern 1, sa ville der ikke kunne opsta problemer i forbindelse med
udlandsprojekt 1, hvoraf dette dog ikke viste sig at vere tilfeeldet, idet koncern I trak sig fra
projektet. Denne kontraktmaessige usikkerhed skulle revisor have dokumenteret, og skulle
have udfart revisionshandlinger som bevis for, at ledelsen var klar over usikkerheden ved
dette forhold. Dertil fastslog revisor ogsa et normalt punktestimat for et sadant projekt til at
veere 20% plus eller minus et par procentpoint, men revisor forklarede derfra ikke hvordan
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ledelsen var naet frem til at det var 40% af avancen, som skulle indregnes for udlandsprojekt
1. Revisor havde i forhold til dette punktestimat heller ikke dokumenteret sine
revisionshandlinger i forhold til, hvorledes dette var passende, eller hvordan de
skansmaessige usikkerheder pavirkede dette. Pa baggrund af dette, burde revisor have
kommunikeret med ledelsen omkring dette, og anmodet ledelsen om at foretage handlinger
for at opna forstaelse for de skensmaessige usikkerheder, som knyttede sig til udlandsprojekt
1. | forbindelse med denne kommunikation skulle revisor have vurderet den daglige ledelses
reaktion pa dette, hvor dette kunne give indikationer pa besvigelser fra ledelsen og

bestyrelsens side, da disse var blevet informeret om, hvorledes avancen blev indregnet.

Udlandsprojekt 2
| forbindelse med vardiansattelsen af udlandsprojekt 2 havde revisor ikke dokumenteret sine

handlinger og overvejelser, hvorfor der ikke kan argumenteres for at revisor havde opnaet
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende feerdiggerelsesgraden pa 95%. Grundet den
manglende dokumentation, er det uklart, hvordan revisor havde forholdt sig til risiciene for
vaesentlig fejlinformation vedrgrende veerdiansettelsen af de igangvarende arbejder for
udlandsprojekt 2, herunder risiciene for besvigelser.

| forbindelse med verdiansattelsen var det relevant at forholde sig til risiciene ved
feerdiggerelsesgraden ved, at hvis feerdiggarelsesgraden pa 95% var forkert, kunne dette
medfare risici for fejlinformation vedrgrende indregning af indteegter og omkostninger,
safremt at virksomheden havde anvendt produktionsmetoden ved indregning af dette. Var
dette tilfeeldet, kunne det medfare, at virksomhedens omsatning i regnskabet for 2012 var
overvurderet. Det var derfor essentielt, at revisor kunne bekrefte eller afkreefte ledelsen i
pastanden om en faerdiggerelsesgrad pa 95%. Hertil ma revisors forklaring, angaende en
feerdiggarelsesgrad pa 100% i sommer 2013, anses som uvasentligt i sagen, da dette ikke kan
dokumentere at revisor, i forbindelse med pategningen for at regnskabet i 2012, havde opnaet

tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis.

Hvis salgsmetoden havde veret anvendt i forbindelse med udlandsprojektet 2, ville der ikke
skulle ske indregning i regnskabet far der var sket fakturering. Hvis virksomheden havde
anvendt denne metode og der havde veret foretaget indregning forinden omtalte tidspunkt,

havde dette ligeledes medfert en overvurdering.

Revisor skulle i udlandsprojekt 2, have forholdt sig til om ledelsens anvendte metode for det

regnskabsmaessige skan var i overensstemmelse med arsregnskabsloven, og have foretaget en
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vurdering af, hvorvidt valget af metode kunne have medfart indikationer pd manglende
neutralitet, ligesom i udlandsprojekt 1. Dertil skulle revisor have foretaget vurdering af, om

integriteten af betydelige forudsatning og data var opretholdt under anvendelsen af metoden.

| forbindelse med udlandsprojekt 2 ma det anses, at det var en betydelig forudsatning, at
projektet forlgb efter ledelsens projektplan, herunder at afholdelsen af omkostningerne til
projektet blev afholdt i overensstemmelse med planen, idet det ma anses have veasentlig
betydning for det retvisende billede. Hertil burde revisor i sin dokumentation have angivet
ledelsens argumentation for sammenhangen mellem de, i projektet, realiserede omkostninger
i finansbogholderiet og de budgetterede omkostninger, hvilket indebarer dokumentation af
underleverandgrers arbejde og omkostninger herved, samt arsagsforklaring pa eventuel

difference.

Derudover skulle revisor have dokumenteret sine overvejelser om, hvorvidt der var
indikationer pa manglende neutralitet i det regnskabsmaessige sken, nar denne mente at
projektet var velunderbygget, md man ga ud fra at revisor havde opfattelse af at der ikke var

indikationer herpa.

Da revisor ikke havde dokumenteret sine handlinger i forbindelse med verdiansattelsen af
udlandsprojekt 2, havde revisor dermed heller ikke dokumenteret, hvorvidt denne havde taget
stilling til eller overvejet ledelsens forstaelse af de skansmassige usikkerheder, der var i
forbindelse med dette. Revisor havde fremlagt omkostningerne og indtaegterne, men ikke
hvad ledelsen havde baseret disse pa, eller hvilke metoder der var anvendt, og derved heller
ikke taget hensyn til om, hvorvidt ledelsens manglende neutralitet har vist sig i deres
forstaelse af usikkerheden omkring fastsettelsen af feerdiggerelsesgraden. Revisors
argumentation om, at projektet var feerdiggjort i 2013, havde ikke relevans for dette, da
ledelsen ikke kunne garantere ferdiggerelsen i det efterfglgende ar. Derfor er de

skansmaessige usikkerheder ikke overvejet, bade af ledelsen, men heller ikke af revisor.
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6.3 Klagepunkt 3 vedr. D A/S

| figur 7 ses koncernstrukturen og ejerskabet mellem D A/S og P, som det forstas ud fra

kendelsen.

Ejer P
Transaktioner

D A/S <« —> W
<>

Figur 7: Oversigt over koncernstrukturen

Det er opfattelsen, at P har bestemmende indflydelse over selskaberne D A/S og W, som var
moderselskaber til de gvrige selskaber i de to koncerner, hvortil P ogsa sad i ledelsen i D A/S.
Ydermere forstas det, at der var interne transaktioner, inden for den koncern, som selskabet D
A/S var en del af. Ligeledes forstas det, at der var foregaet transaktioner mellem de to

koncerner, hvoraf arten af disse ikke kendes.

Erhvervsstyrelsens bemearkninger

Erhvervsstyrelsen havde vurderet, at revisor skulle have identificeret virksomhedens
nartstaende parter. Det fremgik af revisors planlagningsnotat, at revisor alene havde
identificeret naertstaende parter inden for den delkoncern, som selskab D var en del af, hvor
revisor skulle have identificeret nartstaende parter i de selskaber, som P ejede 52% af.
Majoriteten af de omkostninger, som tilknyttede sig til udviklingsprojektet i klagepunkt 1, var
faktureret fra selskaber, der var i samme koncern som selskab D. P4 samme made bestod
hovedparten af omsztningen af indteegter fra samme koncern. Hertil fremgik det af
aftaledokumentet, at P havde underskrevet samtlige dokumenter, hvorfor P bade stod som
kaber og selger. Revisor havde hertil anfart, at der i forbindelse med revisionen var blevet
vurderet, at transaktionerne med nzrtstaende parter var foretaget pa markedsmassige vilkar.

Grundlaget for vurderingen fremgik dog ikke af revisors dokumentation.

Revisor havde i sin redeggrelse fra november 2014 oplyst, at selskabets advokat og

gkonomidirektarer var ansvarlige for udarbejdelsen af aftalerne. Det var dog ikke styrelsens

81



opfattelse, at dette kunne bevirke, at revisors overbevisning om, at aftalerne var indgaet pa

markedsvilkar, idet de omtalte parter ikke var uafhengige af virksomhederne i K-koncernen.

Ydermere fandt Erhvervsstyrelsen ikke, at det faktum, at C’s kontrol af revisionen af
regnskabet for 2012 for selskab D, ikke havde fart til bemarkning om neertstaende parter,
@ndrede pa Erhvervsstyrelsens opfattelse af, at revisor ikke havde udfart tilstreekkelig
dokumentation angaende transaktioner med naertstaende parter. Kvalitetskontrollantens
rapport anfarte ikke, hvorvidt kontrollanten var bekendt med koncernstrukturen i K-
koncernen, hvor hovedaktionzren P, havde oprettet to koncerner, som var regnskabsmaessigt
adskilt fra hinanden, men hvor der foretaget adskillige transaktioner mellem disse to
koncerner. Hertil pointerede Erhvervsstyrelsen, at den under alle omstendigheder ikke var
bundet af, hvad en intern kvalitetskontrollant matte veelge at patale over for en revisor. Pa
trods af at den interne kvalitetskontrollant havde valgt ikke at omtale et forhold, udelukkede
ikke Erhvervsstyrelsen fra at patale eller indbringe et sadant forhold, nar Erhvervsstyrelsen

foretager kontrol.

Det var saledes Erhvervsstyrelsens vurdering, at revisor ikke havde opnaet tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis for, at transaktionerne mellem neertstaende parter var foretaget pa
markedsvilkar. Dertil var det styrelsens konklusion, at revisor ikke havde identificeret
samtlige neertstaende parter i forbindelse med planlaegningen af revisor, hvorfor denne havde

overtradt god revisorskik.

Revisors bemarkninger

Revisor argumenterede for, at der ikke var medtaget oplysninger om transaktioner med
nartstaende parter, da alle transaktioner var vurderet til at veere gennemfart pa markedsvilkar,
og dette var geldende for den davaerende arsregnskabslov. Dertil var selskabets aktiviteter
unikke, og kunne ikke sammenlignes med andre transaktioner pa markedet, hvorpa
vurderingen af dette matte ske pa en basis af professionel demmekraft og sund fornuft.
Revisor bemarkede, at alle forhold inden for transaktionerne var kontrolleret og
dokumenteret i revisors arbejdspapirer, hvoraf dette ogsa var gaeldende for 2013 arsrapporten,

bortset fra ét forhold.

Revisor bemarkede, at selvom det var en fejl, at selskaberne i K-gruppen ikke var anfort i
planlegningsnotatet, burde det ikke have haft selvstendig betydning for vurderingen af

udfersel og dokumentation.
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Ligeledes bemarkede revisor, at det ikke burde have haft en selvsteendig betydning, at det var
den samme person, der havde underskrevet pa vegne af de pagaeldende selskaber, da alle

aftaler var i henhold til de daveerende tegningsregler for de pageeldende selskaber.

Revisor mente, at fordi den interne kontrollant, C, ikke havde nogle kommentarer vedrgrende
nartstaende parter, og fordi revisor mente, at man kunne forvente at denne ville have det,
hvis der var en mangel i den pagaldende kontrol, burde dokumentationen pa omradet
vurderes til at veere pa et acceptabelt niveau. Dertil benagtede revisor ogsa, at C ikke skulle
veere bekendt med de to parallelle koncerner, hvortil revisor beskrev, hvorledes
koncernstrukturen var en del af forstaelsen for de interne kontroller i revisionsvirksomheden,
og derved var det ikke muligt for C ikke at have haft kendskab til dette. Dertil bemerkede
revisor, at Erhvervsstyrelsen ikke mente, at revisor kunne laegge disse interne kontroller til

grund for revisionen, hvortil revisor ikke var enig i dette.

Revisornavnets kendelse
For klagepunkt 3, omkring ikke tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
transaktioner med neertstaende parter, fandt fem ud af syv medlemmer panelet revisor skyldig

i klagepunktet.

Det blev bemerket, at fordi der var tale om en ejerledet virksomhed, burde dette have
medfart skaerpet opmarksomhed pa disse transaktioner. Ydermere blev der lagt til grund, at
revisor, bade i arsrapporten og revisionsdokumentation, alene havde anfart de nartstaende
parter som selskab D var en del af, mens revisor ikke havde naevnt selskaberne E, J, G, F og
L, som den tidligere direktar, ligeledes ejede 52% af. Revisor begrundede det ved, at alle
transaktionerne til de pageeldende selskaber var vurderet til at vere foretaget pa
markedsvilkar. Denne vurdering fandt medlemmerne dog ikke understattet i
revisionsdokumentationen, eller ved Erhvervsstyrelsens henvisning til at handelsaftalerne var

udarbejdet af selskabets advokat og skonomidirektar.

Dertil tilleegges at den omstaendighed, at revisionsvirksomhedens interne kontrol af
revisionen ikke gav anledning til at anfgre bemaerkning om nzrtstaende parter, ikke kunne
medfare, at dokumentationen kunne anses som tilstreekkelig, iseer da det ikke fremgik af

kontrolrapporten, at kontrollanten havde veeret sarlig opmarksom pa delkoncernstrukturen.

Pa baggrund af dette kunne de fem medlemmer af panelet finde det godtgjort, at revisor ikke

havde opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for, at transaktioner var foretaget pa
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markedsvilkar, eller at revisor havde identificeret alle nartstaende parter i forbindelse med

planleegningen af revisionen.

6.3.1 Vurdering i forhold til nuveerende regulering

| forbindelse med klagepunkt 3 ma det findes at revisor ikke har levet op til ISA 315, ved at
revisor i forbindelse med planlegningen af revisionen, ikke havde opnaet forstaelse for den
samlede koncernstruktur, herunder risiciene ved transaktioner mellem nartstaende parter, idet
revisor ikke medtaget delkoncernerne, som P ejede 52% af, i revisionen. Dertil havde revisor
ikke opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for at transaktionerne mellem nertstaende
var foretaget pa markedsvilkar. Det ma anses, at revisor ikke levede op til malet i ISA 550
om, at uanset om der er i den relevante regnskabsmaessige begrebsramme, i dette tilfeelde
arsregnskabsloven, er fastlagt krav om identifikation af naertstaende parter. Derfor skulle
revisor have opnaet forstaelse for relationerne og transaktionerne mellem disse parter, for,
blandt andet, at kunne identificere eventuelle besvigelsesfaktorer og opna revisionsbevis for,

hvorvidt regnskabet var pavirket af omtalte relationer og transaktioner.

Revisor skulle have dokumenteret, at denne havde rettet forespgrgsler til ledelsen omkring
identiteten af de nartstaende parter, ogsa uden for delkoncernen, samt have opnaet forstaelse
for arten af relationen mellem virksomheden og de nartstaende parter. Ligeledes skulle
revisor have dokumenteret transaktionens art og formal i perioden. Det fremgar ikke af
kendelsen, men med viden omkring hvorledes sagen har udfoldet sig, ville revisor iser skulle
have haft opmarksomhed omkring, hvordan den daglige ledelse havde etableret kontroller
omkring nartstaende parter, og hvorledes disse behandles i forhold til identifikation, den
regnskabsmaessige behandling og oplysninger om relationer til og transaktioner med disse,
hvor revisor skulle opna forstaelse for dette. Dette kan ses i forhold til, at hvis der havde
veaeret effektive kontroller, ville det have veret blevet opdaget, at P stod for godkendelse af
transaktionerne pa begge sider af handlen. Der er en hgj risiko for veesentlig fejlinformation i
forhold til manglende funktionsadskillelse, hvortil der kan veere mulighed for besvigelser.
Derfor skulle revisor ogsa have taget hgjde for, at P havde bestemmende indflydelse over
begge parter, hvortil dette skulle have faet revisor til at overveje den kombinerede risiko for
vaesentlig fejlinformation, og dermed ogsa overveje mangden af revisionshandlinger til
opnaelse af tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Dette omhandler ogsa transaktioner med en
parallel koncern, som er regnskabsmaessigt uafhaengige af hinanden, men revisor skulle have
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vist opmaerksomhed i forhold til dette, da P star som ejer af W, hvor dette skulle gge revisors
risikovurdering i forhold til ledelsens muligheder for at bega besvigelser, da P havde adgang

til at influere den parallelle koncern, samtidig med at sidde i ledelsen i D A/S.

| forhold til vilkarene for transaktionerne med nzrtstaende parter, skulle revisor have
overvejet uafhengigheden af kilderne, som der blev anvendt til vurderingen af dette, da
virksomhedens anvendte advokat og gkonomidirekteren ikke ngdvendigvis har tilstreekkelig
uafhangighed til, at revisor kunne basere sin vurdering derpa. Derfor skulle revisor have
overvejet, om denne var i stand til at kunne foretage vurderingen, eller om denne skulle have

anvendt assistance fra en ekspert pa omradet.

Pa baggrund af dette skulle revisor have vurderet, hvorvidt dette ville have haft indflydelse pa
konklusionen af arsregnskabet, i forhold til de manglende oplysninger om de nartstaende
parter, da dette dermed ikke er oplyst eller ngdvendigvis behandlet pa beherig vis, pa grund
af den betydende indflydelse af P, og den manglende uafhangighed i forhold til vurderingen
af transaktionernes vilkar, samt hvorvidt dette ville medfare at regnskabet ville vare

vildledende eller ikke give et retvisende billede.

6.4 Risici for besvigelser ved D A/S

| forbindelse med klagepunkterne 1 og 2 omhandler dette risiciene ved det regnskabsmaessige
skan, herunder indregning af indteegter og omkostninger, hvorimod klagepunkt 3 omhandler

risikoen ved koncernkonstruktioner og personer med bestemmende indflydelse.

| forhold til klagepunkt 1 og 2 ma det anses, at risikoen for besvigelser knyttede sig til
indregning og vaerdiansattelse. | forbindelse med klagepunkt 1 ma det findes, at der var
blevet indregnet omkostninger til udviklingsprojekt, hvor der var anvendt en alternativ
metode til indregning af leje, og revisor ikke kunne dokumentere sin vurdering af, hvilke
konsekvenser standby tiden havde for vaerdiansattelsen af projektet. Hertil ma der leegges
veegt pa, hvorledes den alternative metode var i overensstemmelse eller i strid med
arsregnskabsloven. Safremt sidstnaevnte var tilfaeldet, ma det findes at der var grundlag for at
revisor skulle have foretaget vurderingen af, om ledelsen kunne ifalde erstatnings- eller
strafansvar ved overtraedelse af omtalte lov, hvorfor revisor skulle have forholdt sig til
erklaeringsbekendtgarelsens §7, stk. 2. Nar der var tale om et projekt af hgj veerdi, kan det

ikke udelukkes, at dette kunne have vasentlig betydning for aktivsummen, og heraf verdien

85



af virksomheden, samt investorernes forventning til afkast. Ledelsen kunne hertil have en
interesse i at manipulere med verdiansettelsen for at tiltreekke investorer til virksomheden og
heraf kapital. Vurderingen af hvorvidt der foreligger en besvigelsesrisiko beror derfor pa, om
den anvendte metode var i strid med loven, og om dette havde veeret tilsigtet.

Ved klagepunkt 2 for udlandsprojekt 1 ma det anses, at indregning af 40% avance ved
kontraktindgaelse medfarte forkert periodisering, hvorfor det i regnskabet fremgik at det i
2012 gik bedre end det reelt gjorde. Ledelsen kunne have interesse i, bevidst, at manipulere
indregning af avancen for projektet, hvis det betgd at denne ville blive gkonomisk
kompenseret for arets resultat. Dertil ma det medtages at ledelsen var i en position til at
kunne tilsidesatte kontrollerne heraf. Der kunne derfor vaere en besvigelsesrisiko ved
revisionsmalet periodisering. Revisor skulle derfor i forbindelse med revisionen af
indregningen have undersagt, hvorledes der forela et incitament/pres hos ledelse, der kunne
afgere, hvorvidt der forela en besvigelsesrisiko, som kunne begrunde fejlen. Hertil skulle
revisor have overvejet, hvilken betydning besvigelsesrisikoen havde for den iboende risiko

ved omsatningen, idet en besvigelsesrisiko altid vil medfare en hgjere iboende risiko.

| forhold til udlandsprojekt 2 var der primeert udfordringer i forhold til grundlaget for
feerdiggarelsesgraden pa 95%, og det udokumenteret udfarte arbejde for 117 mio. kr, som
pavirkede veerdisatning af det igangverende arbejde og dermed de omkostninger og
indteegter som kan indregnes i regnskabet. Hvis produktionsmetoden har veret anvendt til
indregning af omkostninger og indtaegter, ville en for hgj ferdiggerelsesgrad medfere, at der
var indregnet for meget i regnskabet, ved at der ville blive medtaget omkostninger der pa
tidspunktet endnu ikke var afholdt eller faktureret for, som derved ville fare til oppustning af
selskabets omsatning. Hvis salgsmetoden var anvendt i forbindelse med udlandsprojektet,
ville der ikke kunne ske indregning far faktureringstidspunktet, der ofte er lig med
tidspunktet for levering, hvorfor projekt farst ville kunne indregnes i 2013, hvor projektet var

feerdigt.

Idet der var tale om et ejerledet selskab, kan ledelsens incitament for tilsigtet at fejlskanne
feerdiggarelsesgraden medfare, at denne kunne opna et skattemassigt fradrag for
omkostninger, som denne ikke har veeret berettiget til. Derudover kunne det manglende
grundlag for feerdiggarelsesgraden medfare, at det ikke kunne dokumenteres, hvorledes
finansieringsmidlerne var anvendt, sarligt nar revisor ikke havde belag for
underleverandgrers udfarte arbejde, hvorfor risici for at finansieringsmidler kan vaere anvendt
til andre formal end det tilteenkte.
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Endelig i forhold til klagepunkt 3 er det vaesentligt at bemaerke de transaktioner, som er
foretaget mellem de to koncerner, hvor personen P har siddet som bade kaber og salger.
Hertil ma P betegnes som en person med bestemmende indflydelse og den omstaendighed, at
der var tale om et ejerledet selskab. Ved at P kunne underskrive bade kabet og salget mellem
de to koncerner, hvori der er en risiko ved faktureringen, ville P have mulighed for at
godkende falske fakturaer, hvor det for regnskabet vil have betydning for resultatet, idet der
ville vaere mulighed for puste omsatning kunstigt op eller godkende kab, som ikke er
foretaget af en anden virksomhed i den koncern, som selskab D er en del af. Dertil kunne P

kabe aktiver til sig selv til en anskaffelsesverdi, som var under markedsveerdien.

De samme risici kan gares geldende ved, at der var foregaet transaktioner mellem de
parallelle koncerner, hvor det findes, at P havde bestemmende indflydelse og hvor det ikke
var oplyst i arsregnskabet, at der var transaktioner mellem disse. | forhold til transaktioner
med selskaber i den parallelle koncern til D A/S, kan de samme risici forbindes med dette, i
forhold til P’s ejerskab, via W, hvorpé denne kan have indflydelse pa ledelsen i de
pageeldende virksomheder, og derved kan have indgaet sammensvargelse med P, for at sikre
at de transaktioner der bliver registreret i virksomhederne, fremstar som vaerende reelle og pa

markedsvilkar.

Pa trods af, at det ikke er revisors ansvar at malrette sin revision efter besvigelser, vurderes
det ud fra kendelsen og af de omtalte besvigelsesrisici, at der har veret en raeekke omrader,
hvor revisor skulle have udvist en hgjere grad af skepsis, end det, der ses ved revisors
argumentation ved omtalte klagepunkter. Der har veeret tale om gennemgribende risici, hvor
revisor ikke havde formaet at dokumentere dennes overvejelser og handlinger i en sadan
grad, at det kunne findes tilstreekkeligt i forhold til revisors ansvar ifglge nuvaerende
standarder. Ud fra de omstendigheder og risici, vurderes det, at revisor skulle have foretaget
vurdering af, om der var mulighed for at ledelsen kunne ifalde erstatnings- eller strafansvar,
hvoraf dette derfor skulle inddrages i revisors konklusion, da det vurderes at der ikke var
grundlag for en blank pategning. Hvis revisor derimod indsa, at der var begrundet
formodning om, at ledelsen havde begaet gkonomiske forbrydelser, som kunne veere tilfeldet
i denne sag, og hvis revisor ikke kunne se det egnet at rapportere til ledelsen, skulle revisor

have rapporteret til NSK, eller daveerende S@IK.
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6.5 Klagepunkt 6 vedr. selskab N ApS

Erhvervsstyrelsen bemarkninger

Til statte af klagepunkt 6 havde Erhvervsstyrelsen anfgrt, at revisor havde overtradt god
revisorskik, og havde ydermere anfgrt at uenighederne internt i opgaveteamet skulle veere lgst
gennem revisionsvirksomhedens politikker og procedurer. Dertil blev der af
Erhvervsstyrelsen henvist til erklaeringsbekendtgarelsens 8 7, stk. 2, ved at revisor skulle
have afgivet supplerende oplysninger, safremt at revisor var bekendt med forhold, der kunne

fare til at ledelsen kunne ifalde erstatnings- eller strafansvar.

Det fremgik, ifalge Erhvervsstyrelsen, ikke entydigt i revisors topmemo, hvorvidt der fandtes
et ulovligt aktioneerlan, hvorfor det var styrelsens vurdering, at forholdet skulle vere lgst

forud for revisors underskrivning af pategningen.

Ydermere var det Erhvervsstyrelsen vurdering, at der i pategningen manglede supplerende
oplysninger. Styrelsen fandt, at enten manglede virksomheden at indberette til SKAT eller
ogsa var der tale om et ulovligt aktioneerlan. Hertil fandt Erhvervsstyrelsen, at ledelsen i
begge tilfelde ville kunne ifalde ansvar, hvorfor revisor skulle have givet supplerende
oplysninger. Endelig skulle Erhvervsstyrelsen bemarke, at vurderingen skulle have veeret
foretaget pr. juridiske enhed og ikke pa koncernniveau, hvorfor aktionzrernes eventuelle

tilgodehavender i et andet selskab i koncernen ikke kunne modregnes i gaelden til N ApS.

Revisors bemarkninger

Revisor mente ikke, at der var tale om et ulovligt kapitalejerlan, hvortil det blot var en fejl i et
anfart bevis, at det var blevet benavnt saledes, men at der var tale om en lgnudgift til
direkteren, som ogsa var hovedaktioneer i selskabet. Dette bevis var gennemgaet af to andre
ansatte i revisionsvirksomheden, og herefter gennemgaet af revisor selv. Dertil var belgbet
behandlet som en lgnudgift i regnskabet og ved selvangivelsen, hvoraf dette var den rette
behandling. | forhold til en renteberegning pa 9,45% var det uvist, hvor dette stammede fra,
da beregningen ikke fandtes i bogholderiet. Revisor mente, at der burde have veret foretaget
en supplerende oplysning i forhold til dette. Revisor bemarkede til sidst, at bogholderiet blev
fart af den regnskabsansvarlige i K, og ikke af revisionsvirksomheden C, og som falge af
dette, kunne en medarbejder i C ikke selv skabe posteringer, som ikke blev gennemfart i
bogholderiet eller godkendt af den daglige ledelse i selskabet.
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Revisornzavnet kendelse

Vedrgrende klagepunkt 6 blev det fundet at revisor havde erkendt overfor naevnet, at der
burde have vaeret medtaget supplerende oplysninger angaende den manglende indberetning til
SKAT af det udbetalte lgnbelgb i denne revisionspategning.

6.5.1 Vurdering i forhold til nuverende regulering

Revisornavnet fandt i kendelsen, at der burde veere medtaget en supplerende oplysning om
indberetningen til SKAT, hvortil revisor ogsa erkendte dette. Safremt at denne begivenhed
fandt sted under nuverende regulering, skulle revisor have foretaget vurderinger af, om
kravene i selskabslovens §210, stk. 2, var overholdt. Hvis det blev fundet at kravene ikke var
overholdt, skulle revisor, i henhold til erkleeringsbekendtgerelsen §7, stk. 2, give supplerende
oplysning i sin pategning, hvis der var begrundet formodning om medlemmer af ledelsen
kunne ifalde erstatnings- eller strafansvar. Da betingelserne ikke var overholdt, ville det veere
strafbart i henhold til selskabslovens §367, hvorfor revisor skulle have foretaget indberetning

til Hvidvasksekretariatet, da revisor er underretningspligtig i henhold til hvidvaskloven.

6.6 Hvad kan lares fra Genan-sagen

| forhold til sagen om Genan, kan der udtraekkes en reekke leeringspunkter, som nuverende og
fremtidige revisorer kan have gavn af. Dette indebarer lzeringen om, hvordan en professionel
revisor ikke skal gebarde sig, samt vigtigheden af at der foretages fyldestgerende

dokumentation.

Erhvervsstyrelsen bemarkede i sagen, at selvom revisor verbalt kunne argumentere, og
forklare hvilke handlinger denne havde foretaget, var det ikke tilstreekkeligt, da denne ikke
havde dokumenteret det. Dette bemarkede revisor ogsa flere gange i sine bemarkninger,
hvortil forhold eller overvejelser kunne have veret beskrevet bedre. Dette ses derfor i
klagepunkterne bade i forhold til veerdiansattelsen af regnskabsmassige sken, hvor revisor
ikke havde dokumenteret forhold, som var vaesentlige i forhold til maden hvorpa ledelsen
havde udfart de regnskabsmaessige skan, og hvilke forhold der var blevet taget hensyn til,
eller ikke blevet taget hensyn til, i forhold til veerdianseettelsen. Dertil burde revisor have
vurderet, hvorledes ledelsens mulige manglende neutralitet kunne have indflydelse pa dette,

da det var vaesentlige udviklingsprojekter og igangveaerende arbejder for virksomheden. Dette
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kan derfor ogsa ses i dokumentationen af neaertstaende parter, hvor revisor burde have
undersggt alle nartstaende parter til virksomheden, ogsa uden for koncernen, og

dokumenteret dette. Revisor kunne dermed ikke bevise over for Revisornavnet, hvordan

denne havde forholdt til mulige besvigelsesrisici ved regnskabsmassige skan og neertstaende

parter. Derudover er leeren ligeledes, at det ikke er tilstreekkeligt at man kan redegere verbalt

for sin sag, hvis der ikke er dokumentation til at underbygge udtalelserne.

| forleengelse af dette med nzrtstaende parter, er der ogsa leering i forhold til, hvordan revisor

skal forholde sig til en sadan situation, som P befandt sig, eller satte sig selv i. P havde
bestemmende indflydelse pa de to koncerner, uden at det betad, at koncernerne var
regnskabsmaessigt forbundet. Derfor skal revisor veere sarlig opmarksom i situationer som
denne omkring, hvem den reelle ejer egentlig er, da dette kan have indflydelse pa, hvor
revisor skal gge risikovurderingen. En af de andre grunde til at revisor skulle have mere
opmarksomhed pa en ejerstruktur som denne, er fordi det kunne vaere muligt for en person
som P at foretage salg og kab af aktiver under markedsveerdien, men samtidig lade det
fremsta, som det var til markedsvaerdien. Laereren ved dette er derfor vigtigheden af, at
revisor opnar forstaelse for neertstaende parter, sarligt nar dette indebzrer en person med
bestemmende indflydelse, som P, der har mulighed for at anvende koncernstrukturen til at

bega besvigelser.
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7. Diskussion om revisors konklusion

| dette afsnit vil der blive diskuteret, hvilken konklusion revisor skulle have afgivet pa de to
virksomheder, som er behandlet i afhandlingen, ud fra de kendte forhold, der er oplyst i
Revisornavnets kendelse samt resultatet af Vestre Landsrets dom. Dertil vil der blive
diskuteret hvilke forhold og forudsatninger der skulle vere til stede, for at revisor kunne
afgive en anden konklusion, hvis revisor ikke var indblandet i de besvigelser, der blev begaet,

men havde beholdt sin uafhaengighed af virksomheden.

Ud fra de forhold som er kendt fra Revisornavnets kendelse og Vestre Landsrets dom,
antages det, at man som revisor ikke kunne have haft tillid til ledelsen, hvoraf dette forhold
vil have vasentlig betydning for revisors konklusion. Ud fra det, som er fremlagt og
offentligt i kendelsen, ma det anses, at det ikke har vaeret muligt at kunne opna tilstreekkeligt
0g egnet revisionsbevis, hvorfor det anses at der ikke var grundlag for afgivelse af en blank
pategning pa regnskabet for D A/S. Derimod vurderes det, at revisor, ud fra de kendte forhold
og antagelsen om ledelsen, skulle have afgivet en manglende konklusion. Begrundelsen for
dette er, at de forhold, som revisor blev kendt skyldig for i Revisornavnets kendelse, anses
som veerende vasentligt og gennemgribende for regnskabet, idet der var tale om det, der
matte anses som store belgb i forhold til udviklings- og ulandsprojekter, da det har omhandlet
produktudvikling og opfersel af fabrikker i udlandet, som var behaftet med betydelige
regnskabsmaessige sken. Verdianszttelse har spillet en vaesentlig rolle, og der kan veere risici
for regnskabsmanipulation som fglge af tilsigtet overvurdering af verdien af projekterne.
Dertil havde revisor ikke opnaet forstaelse for alle naertstiende parter, hvor P ma anses at
have bestemmende indflydelse, hvorfor det er ukendt, hvorledes relationerne og transaktioner
mellem koncernerne har vaeret behaftet med risici for veesentlig fejlinformation som falge af

besvigelser.

Hvis der skulle have veeret grundlag for anden konklusion, som hvis revisor havde kunne
stole pa ledelsen og havde foretaget dokumentation i overensstemmelse med ISA
standarderne, kunne dette have fart til en konklusion med eller uden forbehold. Hvor
vurderingen afhaenger af, hvorvidt der misteenkes at veere forhold, som er vasentlige for
regnskabet, men ikke gennemgribende. Havde revisor fundet tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis for risici for fejlinformation, der bade var vasentligt og gennemgribende for

regnskabet, ville dette have medfart en afkraeftende konklusion.
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| forhold til virksomheden N A/S, vurderes det, at revisor skulle, pa baggrund af de forhold
der fremlaegges og offentliggares i sagen, have afgivet en konklusion med forbehold. Dette
begrundes med, at ifalge Erhvervsstyrelsen vil et ulovligt kapitalejerlan pa 20.000 kr. anses
som varende uvaesentligt®l®, men da lanet til P bestar af 602.000 kr., vil dette blive anset som
vaesentligt for regnskabet. Hvis lanet derimod havde kunne anses som varende uvasentligt
for regnskabet, ville det vaere muligt at afgive en konklusion uden forbehold, men kunne
bemaerke lanet i de supplerende oplysninger, hvoraf dette ligeledes ville vaere geldende, hvis

lanet var blevet indfriet inden arets afslutning.

310 Erhvervsstyrelsen, 2022
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8. Konklusion

| forbindelsen med afhandling kan det konkluderes, at revisor har til ansvar og opgave, at
opna forstaelse af virksomheden og dens omgivelser, herunder dens interne kontrolsystem.
Revisor skal saledes, i led med planlegningen, opna forstaelse for, hvilke omrader i
virksomhedens regnskab, der kunne indikere besvigelsesfaktorer. Dette indeberer en
forstaelse for de metoder og forudsatninger, der ligger til grund for de regnskabsmaessige
skan, samt relationer og transaktioner med naertstaende parter. Dette galder ligeledes ved
virksomhedens interne kontroller, herunder kontrolmiljg, hvorpa der kan veere risiko for
fejlinformation som falge af besvigelser, ved ledelsens tilsidesattelse af kontroller. Dette skal
ske i overensstemmelse med ISA’erne 315, 240, 540 og 550. Til underbyggelse af forstaelsen
skal revisor foretage eventuelle test af kontroller og substansanalytiske handlinger til
opnaelse af tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis. Har revisor, i forbindelse med ovenstaende
indset, at der er begrundet formodning for besvigelser, skal revisor som udgangspunkt
foretage rapportering til ledelsen, men viser det sig, at dette ikke er muligt, skal revisor
foretaget indberetning til NSK. | arsrapporten skal revisor, ved afgivelse af en passende
konklusion, oplyse om der er vaesentlig fejlinformation, og hvis der er, hvor veesentligt og

gennemgribende risiciene er for regnskabet.

| sagen om Genan blev det fundet, at revisor ikke havde levet op til god revisorskik ved
afgivelse af pategning uden forbehold. Det er i afhandlingen blevet vurderet, at revisor i
henhold til nuveerende lovgivning og regulering, skulle have afgivet en manglende
konklusion til arsregnskabet for selskab D A/S, idet det er blevet vurderet, at revisor ikke
havde opnaet tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for grundlaget for aktiveringen af
udviklingsomkostninger i klagepunkt 1, indregning af 40% avance udlandsprojekt 1 og
feerdiggerelsesgraden i udlandsprojekt 2 i klagepunkt 2, og manglende medtagelse af
naertstaende parter i klagepunkt 3. Det vurderes derfor, at for D A/S, at have haft
gennemgribende betydning for arsregnskabet, hvorfor den manglende dokumentation heraf
gjorde, at revisor ikke var i stand til at udtrykke en konklusion. For selskabet N A/S vurderes
det, at der skulle have veeret afgivet en konklusion med forbehold vedrgrende det ulovlige
kapitalejerlan, som vurderes at veere vaesentligt, i forhold til Erhvervsstyrelsens fastsatte

vaesentlighedsgreanse, og at ledelsen heraf kunne ifalde et erstatnings- og strafansvar.
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9. Perspektivering

Et vigtigt element i sagen om Genan, der ikke er medtaget i ovenstaende, er problematikken
med revisors uafhangighed. Revisor blev i Vestre Landsretten demt for medvirken til
bedrageri af serlig grov beskaffenhed, ved at revisor afgav erklaering om at mellemverendet
pa 420 mio. kr. var indfriet. Indfrielsen var en betingelse for lanoptagelse i banken. Idet
revisor blev demt for medvirken, findes det at revisor ikke var uafhangig ved revision af
regnskaberne, hvilket der kan veere indikationer pa i kendelsen. Revisor har flere steder i
kendelsen brugt argumenter, der ligger under det man matte forvente af en kompetent revisor.
Revisor havde f.eks. i sin argumentation vedrgrende det ulovlige aktionzrlan, papeget, at der
ikke var tale om et ulovligt aktioneerlan, da samme person er hovedaktionar i
moderselskabet, og havde et personligt tilgodehavende hos moderselskabet i koncernen for
kunstveerker. Hertil burde revisor, ud fra den uddannelse og de kompetencer, som det kraeves
for at kunne opna titlen som statsautoriseret revisor, have forstaelse for, at der ikke kan ske
udligning pa koncernniveau for forhold, idet D var en selvstendig juridisk enhed. Dertil
burde revisor have forholdt sig skeptisk til, hvordan “kunst-forklaringen” kunne redegere for,
at der ikke var tale om et ulovligt aktionzerlan. Ligeledes skulle revisor have forholdt sig
skepsis til at P havde underskrevet bade kabs- og salgsaftaler, hvor det af argumentation
fremstar som, at revisor var mere fokuseret pa, at det var tilladt for P at foretage disse aftaler,

end hvorvidt det var hensigtsmaessigt.

Generelt havde revisor tendens til at omtale virksomheden i et positivt billede, f.eks. ved at
revisor naevnte, at en person, som antages at veere i D A/S, var overrakt en lokal erhvervspris
aret efter, og at dette havde en betydning i forhold til feerdiggerelsesgraden aret far. Hertil
fremgar det, at revisor, i led med Deloittes undersggelse af revisionen af Genan, var blevet
spurgt til, hvordan denne kunne ggre dette imod partnerskabet og feellesskabet i Deloitte, som
revisor var en del af, da denne selv var partner 1 virksomheden. Revisor havde svaret, at “(...)
han troede pa Genan som virksomhed, men ogsa at han havde ladet sig opsluge af
fortellingen om, at der 13 et kempepotentiale i Genan, som lige om lidt ville krystalisere sig,
(...).”%, 1 udtalen findes det, at revisor erkender, at denne ikke var uafhangig, idet revisor
siger, at han lod sig opsluge af forteellingen om Genan, hvorfor denne ikke kunne have
forholdt sig objektivt til Genan, hvilket kan forklare de mere positive udtalelser i kendelsen.

Dette burde ogsa have faet revisor til at erkende sin egen mangel pa uafhangighed. Pa

311 Hyltoft, 2015
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baggrund af revisors udtalelse, ma denne derfor have haft et incitament til bevidst at veelge at

medvirke til besvigelser, ved at afgive en blank erklzring.

Huvis revisor havde erkendt sin manglende uafhangighed, ved udfarelse af revisionen, burde
revisor have fratradt opgaven, ellers skulle revisor have inddraget og dreftet situationen med

en anden revisor, som kunne have overtaget ansvaret for opgaven.
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10.1 Anvendte sager

Sag nr. 32/2015

Erhvervsstyrelsen mod tidligere statsautoriseret revisor A, Revisornavnets kendelse.
Lokaliseret d. 30-03-2023 pa: https://rn.naevneneshus.dk/media/documents/32-
2015 _29. april_2016.pdf

Sag nr. V.L. - S 773/2019
Vestre Landsret har afsagt dom i Genan-sagen
Lokaliseret d. 30-3-2023 pa: https://www.domstol.dk/vestrelandsret/aktuelt/2021/4/vestre-

landsret-har-afsagt-dom-i-genan-sagen/

97


https://rn.naevneneshus.dk/media/documents/32-2015_29._april_2016.pdf
https://rn.naevneneshus.dk/media/documents/32-2015_29._april_2016.pdf
https://www.domstol.dk/vestrelandsret/aktuelt/2021/4/vestre-landsret-har-afsagt-dom-i-genan-sagen/
https://www.domstol.dk/vestrelandsret/aktuelt/2021/4/vestre-landsret-har-afsagt-dom-i-genan-sagen/

