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Executive Summary
The aim of this report is to determine the financial and organisational consequences of a
possible buy-up of Sparbank by Ringkjgbing Landbobank, consequently to decide if it would

be an advantage for both groups of shareholders.

Founded approximately 125 and 150 years ago respectively, in Jutland Denmark, both
Ringkjgbing Landbobank and Sparbank are challengers on the banking market. The two
banks are reasonably similar especially when it comes to the size of their loan portfolio,
however differs in profiles, finances and strategies. Ringkjgbing Landbobank is today one of
the most profitable banks in Denmark, while Sparbank has been forced to sell 13 of its

branches in 2010, due to heavy losses.

In order to trim the operating cost in the combined company, several “part-time” branches in
Jutland and three “full-time” branches in Copenhagen will be closed. The two headquarters
will be merged and almost all activities will be moved to the current headquarter of
Ringkjgbing Landbobank in the city of Ringkgbing. This will result in laying-off
approximately 50 — 65 employees. From the start of the buy-up to the merger is complete a
timeline of 10 ¥2 months is estimated, further to this there will be another 4 to 8 month before

the new bank will benefit from the synergies.

There are estimated non-recurring expenses adding up to DKK 153 million, and annual
synergies of DKK 30 -39 million. It may also be possible to make use of the deferred tax in
Sparbank, which is worth DKK 116 million.

The amalgamation between the two banks will cause several organisational challenges. The
many changes in daily operations within merged company will create frustrations amongst the
employees, therefore it is extremely important they receive amble attention from the

management group to resolve the various issues.

The ‘new’ bank —the end-product of the merger, will be more solid than similar banks of the
same size, in this case comparing with Vestjysk Bank and Arbejdernes Landsbank. A
conclusion which is reflected in a core capital of 15.7 % and solvency of 19.6 %. As a

reference Danish law merely requires a solvency of 8 %. Historically the two banks have
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taken heavier losses during a period of 6 years, however the gearing is low and earnings are

strong.

Currently the foundation ‘Spar Vest Fonden’ owns 55 % of shares in Sparbank, which
naturally makes it a challenge to acquire the stock majority. Furthermore the Bank
Regulations prohibits any shareholder to own more than 10 % of the shares unless the board

first approves this; consequently a hostile takeover is not a possibility.

Ringkjgbing Landbobank therefore has to convince the foundation and the board of Sparbank
to sell, something which will probably only happen if Sparbank continues with its’ losses and
the survival of the bank is at risk. If this should happen the banks must be allowed to make a

due diligence in order to evaluate the underlying assets.

The report concludes that if Ringkjgbing Landbobank is able to buy the stock from
Sparbank’s shareholders at or below the intrinsic value, and presuming that the due diligence
gave an acceptable result, the investment will be satisfactory for all parties involved within a

short time.
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1. Indledning

Flere ar med stor vekst 1 den finansielle sektor blev i 2007 aflgst af finanskrise, flere danske
banker blev overtaget af Finansiel Stabilitet, og andre har fusioneret. Den fortsat store usik-
kerhed pa det finansielle marked ggr det vanskeligt for branchen at hente finansiering fra ud-

landet frem mod udlgb af bankpakke 2 i ar 2012.

Ringkjgbing Landbobank (Rkb LB) er kommet sterkt igennem krisen, og har i dag et godt
image, som blandt andet afspejles i aktiekursen, hvor pengeinstituttet er det fjerde dyreste
pengeinstitut pa den danske bgrs.' Positionen giver gode muligheder for at udvide balancen,

og den er, som en af de fa, stgttet af udenlandsk funding.2

Bankens nuvarende forretningsmodel er en succes, og det ma forventes, at banken gnsker at
have den fulde kontrol i forbindelse med en udvidelse, hvorfor det er oplagt, at banken
foretager et opkgb frem for en fusion. Bankens administrerende direktgr Bent Naur forholder

sig positivt overfor ideen om sammenlagninger med ngdlidende naboer:

”Der er sket en del de senere ar. Jeg synes ikke, at det er sa dramatisk. Hvis to naboer kan se
en synergi i at gd sammen, sd er det positivt. Det vi gerne skulle undgad er, at det er Finansiel

Stabilitet, der medvirker til, at det sker.”*

Sparbank har de seneste tre regnskabsar bogfgrt store nedskrivninger og har i ar 2010 veret
ngdsaget til at selge 13 filialer. Banken har fortsat store markedsandele i lokalomradet og har
endvidere mulighed for at tilbyde leasing og “hurtiglan” gennem egne datterselskaber.
Sparbank er en egnet opkgbskandidat, som ligger indenfor et geografisk omrade, der kan veare

interessant for Rkb LB.

'Er Ringkjpbing Landbobank fortsat et tiltalende ansigt?, Nordea ikke medtaget, da denne er svensk - Se bilag 1
*Artikel fra Finanswatch: Danske: Funding-markedet kun dbent for de store og solide - Thomas Hovard, chef for
kreditanalysen hos Danske Markets, vurderer, at det p.t. kun er muligt for de fire store danske banker samt
Ringkjpbing Landbobank at hente funding i udlandet. Se bilag 2

® Artikel fra Finanswatch: Naur: Vidtlgftig snak om konsolidering — se bilag 3
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Sparbanks hovedaktionar, Sparbank Vest Fonden, ejer mere end halvdelen af aktierne i
banken. Hvis fonden kan overbevises om et salg, ma det forventes at Rkb LB vil kunne

overtage banken med et samlet kgbstilbud til de gvrige aktionrer.

Spgrgsmalet er sa om bankerne tilsammen er konkurrencedygtige, og om de positive
synergieffekter overstiger de udgifter der er forbundet med opkgbet. Dette speciale har derfor
til hensigt at undersgge, om opkgbet vil kunne give et tilfredsstillende resultat for Rkb LB’s

ejere, aktionarerne.

1.1 Problemformulering

Hovedformalet med dette speciale er derfor at analysere et opkgb af Sparbank med henblik pa
at fastsla om det vil vare en fordel for Rkb LB’s aktionarer. For at give et pracist svar er det
ngdvendigt at undersgge flere aspekter af hovedspgrgsmalet gennem organisatoriske,
gkonomiske og projektorienterede analyser, som skal sgge at besvare fglgende

underspgrgsmal:

¢ Hyvilke organisatoriske udfordringer ligger der forud for opkgbet?

¢ Hvordan vil det nye "Proforma PI” klare de gkonomiske udfordringer i forhold til
andre pengeinstitutter af samme stgrrelse i dag samt med et historisk perspektiv?

¢ Hyvilke gkonomiske konsekvenser vil et opkgb af i forhold til omkostninger og
synergieffekter?

e Hvornar kan Sparbank tidligst forventes implementeret i forventning om at opna

synergi effekter og hvilke udfordringer ligger der i selve processen?

Besvarelsen af ovenstaende spgrgsmal vil afggre om det generelt for Rkb LB, samt mere
specifikt omkring Sparbank, er interessant at opkgbe et pengeinstitut af nogenlunde samme

stgrrelse.

1.2 Struktur og metode

For at besvare problemformuleringen er det ngdvendigt at klarlagge strukturen pa opgaven og
hvilke analyser der skal inddrages. Den overordnede struktur pa opgaven (se figur 1) skal
udmgnte sig i en samlet konklusion som besvarer problemformuleringen og

underspgrgsmalene.
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T

Figur 1 - Struktur pa opgavelgsningen.

I kapitel to vil Rkb LB og Sparbank kort blive prasenteret med henblik pa at kortleegge de
vigtigste virksomhedstrak og de overordnede mal.

Kapital tre er en organisatorisk analyse ved hjalp af den analytiske-rationelle model, som skal
kortlegge de interne og eksterne impulser, som pavirker og har pavirket virksomhedernes
organisationer. I kapitlet behandles der endvidere indledende strategi og implementerings
overvejelser som uddybes efterfglgende kapitler.

I specialets kapitel fire behandles den egentlige organisatoriske @ndring ved hjalp af Leavitts
systemmodel med udgangspunkt i endringsagenten. Afsnittet vil komme med et bud pa
hvordan organisationen for Proforma Pi skal se ud. (Her behandles hierarki, filialnet,
teknologi og aktgrer).

Kapitel fem indeholder den egentlige skonomiske analyse hvor der udarbejdes et proforma
regnskab for de to pengeinstitutters “samlede” gkonomi. Proforma PI’s gkonomi holdes op
mod to pengeinstitutter af samme stgrrelse, for at undersgge, om pengeinstituttet er
konkurrencedygtigt i historisk perspektiv, og solid nok, ved blandt andet at inddrage
nggletallene WACC og ICGR.

Kapitel seks bearbejder den praktiske implementering af Sparbank i Rkb LB organisation ved
hjelp af en kort introduktion til 5x5 og planlegningsmodellen, hvorefter der opbygges en
projektorganisation og en egentlig koordinations- og styringsplan til gennemfgrsel af en
sammenlaegning af to filialer.

Kapitel syv diskuterer for den overordnede problemstilling forud for opkgbet.
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1.3 Afgraensninger

I kapitel 4 analyseres de eksterne impulser i mindre grad, da der fokuseres mere pa de interne
forhold. Det skal her bemarkes, at de eksterne forhold de seneste ar har faet stgrre indflydelse

end tidligere, da specielt gkonomien og de politiske forhold i hgjere grad har faet en

pavirkning pa pengeinstitutterne.

I kapitel fem indgar puljeordningerne i Sparbank ikke i den regnskabsmessige analyse af
selskaberne, da regnskaberne ikke er direkte sammenlignelige. Puljeordningerne udggr ca. 5

% af passiverne.

I kapitel seks udarbejdes der kun en aktivitetsplan for ssmmenla@gningen af to filialer, der
forudsettes at vaere toneangivende for de flaskehalse der bremser processen. Selve
sammenlegningen forventes derfor at give et billede pa hvornar synergieffekterne far fuld
effekt. Der foretages endvidere ikke en n&rmere analyse ved hjelp af 5x5 modellen, da
stgrstedelen af modellens indsatsomrader i forvejen er behandlet under kapital fire vedr.

organisationen.

2. Virksomhedsprasentation

Formalet med afsnittet er at give en kort presentation af Rkb LB og Sparbank med henblik pa

at kortleegge de vigtigste virksomhedstrak og overordnede mal.

2.1 Ringkjegbing Landbobank A/S

Ringkjgbing Landbobank (Rkb LB) er et bgrsnoteret aktieselskab, som har hovedsede i
Ringkgbing og beskaftiger ca. 260 ansatte. Ud over hovedsa®det findes der 10 filialer 1 Midt-
og Vestjylland, en i Holte samt to mindre som kun har dbent nogle fa timer om ugen. De
nyeste filialer ligger i Herning (1995), Holstebro (1997), Viborg (2001) og i 2010 er der abnet
et investeringscenter 1 Holte. 1 2002 fusionerede banken med Tarm Bank og senere 1 2004
med Sdr. Lem Andelskasse. Man har i dag en markedsandel pa 50 % i lokalomradet indenfor

bade erhverv og privat.*

Banken blev grundlagt i 1886, og af navnet kan det ogsa udledes at den er stiftet af og for
landmend, et omrade som banken i dag fortsat har et stort engagement med. Banken har i

lokalomradet altid kendt for at vaere at vere veldrevet og vellidt, som et uddrag af banken 50

* http://alm.landbobanken.dk/Historie.3266.aspx
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ars jubileumsbog fra 1936 skriver:

“Vel horer denne ikke til de meget store Banker...Dertil kommer, at det er en bank, der i hoj grad har
og altid har haft "sit eget Ansigt”, og at dette Ansigt er et godt og tiltalende Ansigt, vil sikkert alle, der

kender banken, indramme”. s

Banken er heller ikke i dag en af de stgrste pengeinstitutter malt pa balancen, men ud fra
markedsverdien pa bgrsen er det den fjerde mest verdifulde i Danmark, uden tvivl pa grund

at det "tiltalende Ansigt”™®

Bankens direktion bestar af adm. direktgr Bent Naur og bankdirektgr John Fisker.

Bent Naur har varet direktgr i banken siden 1987 og er sidelgbende formand for De Lokale
Pengeinstitutter, en organisation der varetager 100 mindre og mellemstore pengeinstitutters
interesser. Han er desuden formand for Bankdatas bestyrelse, nastformand for Totalkredits
bestyrelse samt medlem af Finansradets bestyrelse m.fl. Han ser selv hans deltagelse i de
mange bestyrelsesposter som en fordel for banken, da han pa denne made henter inspiration

fra den gvrige finansielle sektor.”

John Fisker kom til banken i 1995 fra tidl. Nordvestbank, der nu er en del af Vestjysk Bank.
Han er ofte Rkb LBs ansigt udadtil overfor medierne og forventes at vere “den daglige leder”

i forbindelse med Bent Naurs mange tillidshverv.

Der er ikke offentliggjort mission og vision for selskabet, men det er bankens erklerede mal,
at “realisere resultater i den bedste 1/3 i den danske finansielle sektor med en mindre eller

samme kreditgearing som landets stgrre pengeinstitutter”. Man gnsker endvidere ikke at lane
penge ud til alt for indviklede finansielle konstruktioner, og der skal fremadrettet fortsat vaere

en lav omkostningsprocent og (naturligvis) med sa lave tab som muligt.8

Rkb LB ejes af ca. 17.975 aktionerer, og statsejede ATP er den eneste som ejer over 5 % af

bankens alktiekalpitall.9

> Er Ringkjgbing Landbobank fortsat et "tiltalende ansigt"? Se bilag 1
® Kilde se note 5, Nordea ikke medtaget, da dette er denne er svensk.
7 Artikel: Direktgr Bent Naur tildelt Ridderkorset, Se bilag 4

8 http://alm.landbobanken.dk/Historie.3266.aspx

® Ringkjgbing Landbobanks arsrapport 2010, side 79

10



HD-FR specialeafthandling Aalborg Universitet
2.2 Sparbank A/S

Sparbank er et bgrsnoteret aktieselskab, som har hovedsade i Skive og beskaftiger ca. 355

ansatte. Banken har foruden hovedsadet, 16 filialer og fem mindre “deltids-filialer” samt en

ny pa vej pa Frederiksberg i Igbet af 2011. Hovedparten af filialerne befinder sig i det centrale
Midtjylland og er steerkt repraesenteret med fem filialer placeret i Aarhus samt to (snart tre) i
Kgbenhavn. Banken blev etableret 1 1857 som Privatsparekassen i Skive, navnet er siden

@ndret adskillige galnge.10

Bankens direktion bestar af adm. direktgr Karl Tholstrup, kreditdirektgr Martin Kudsk
Rasmussen og kommunikationsdirektgr Bent Jensen.
Karl Tholstrup blev ansat i Sparbank som revisionschef 1 1999 og blev senere

gkonomidirektgr inden han i april 2010 indsat som administrerende direktgr. '

I perioden fra 1989 til 2007 blev filialnettet udvidet voldsomt 1 det meste af Danmark samt
enkelte filialer pa Grgnland og i Spanien. I forbindelse med et strategiskifte i 2007 stoppede
udvidelserne og der blev nu fokuseret pa konsolidering. I 2008 blev to filialer i Frederikshavn
og Sgnderborg solgt og senere i 2010 blev filialer i: Kolding, Horsens, Vejle, Esbjerg, Varde,
Odense, Haderslev, Skanderborg, Silkeborg, Nuuk, Sisimiut og Ilulissat solgt til Fgroya Bank.
Filialen i Alborg blev afhandet til Sparekassen Hobro.'*

Bestyrelsen i Sparbank valgte, i forbindelse med de gkonomiske problemer og frasalg af 13

filialer i ar 2010, at &ndre bankens strategi og formulerede i den forbindelse ny mission og

vision'?:
Gammel NY

Vision Sparbank vil vinde "kampen" om Vil veere en attraktiv arbejdsplads med engagerede medar-
kunderne ved - gennem radgiv- bejdere. Gennem engageret radgivning og gode Igsninger
ning og salg - at skabe veerdi for veere det foretrukne valg, nar gode sma og mellemstore er-
kunderne og for banken. hvervsvirksomheder og privatkunder i Midt- og Vestjylland,

Aarhus og udvalgte omrader af Kgbenhavn, vaelger bank.

Skal veere den foretrukne samarbejdspartner indenfor szerligt
udvalgte nicheomrader. Skal fremsta som den engagerede,
fleksible og kompetente sparringspartner.

Traeffer hurtige beslutninger, der bygger pa sund fornuft.

1% http://www.banktorvet.dk/banker/sparbank/

" Artikel:” Sparbanks direktgr mé ga efter strid” fra Skive Folkeblad d. 22. april 2010 - se bilag 5

2 Fondsbgrmeddelse nr. 1 — 2010, ” SPARBANK GENNEMF@RER STRATEGI OG SZALGER FILIALER FOR 356 MIO.
KR/

3 Mission og vision er hentet fra http://www.sparbank.dk/sparbank/vision-og-mission og
http://www.sparbank.dk/sparbank-privat/vejledning-for-ebh-kunder fra 1. august 2009.

11
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Mission Sparbank er en lokalbank med Bankens eksistensberettigelse - er, at vores engagement,
filialer i stgrre byer, der bidrager fleksibilitet og kompetente radgivning skaber overblik, gode
til veerdiskabelse for sine kunder Igsninger og mervaerdi for vores kunder.
gennem kompetent og fleksibel
radgivning.

Bankens kernevardier blev der ikke &ndret ved, da man fortsat gnsker at banken skal vaere
fleksibel, engageret og kompetent. Den nye vision laegger en mindre aggressiv stil og banken
skal fremadrettet koncentrerer sig om privatkunder og sma/mellemstore virksomheder i Midt
og Vestjylland, Aarhus og dele af Kgbenhavn. Den adm. direktgr argumenter dog fortsat for at

banken er offensiv:

Vi er scerdeles offensive. Men kun i de omrader, vi allerede er i. Selvom vi har solgt fra, har vi
stadig en stor boldbane at boltre os pa. Der er vel sammenlagt et par millioner indbyggere i

o o . . 14
vores omrdder, sa her har vi et kempe potentiale.

Med den nye mission og “eksistensberettigelse” kan dbne op for en fusion eller et opkgb,
safremt banken fortsetter med de darlige resultater, og ikke kan levere de gnskede fordele for

deres kunder.

Sparbank Vest Fonden ejer 57,77 % af Sparbank A/S og blev stiftet, da Skive Sparekasse blev

omdannet til aktieselskab.'

3. Organisation 16

For at kunne redeggre for hvilke dele af virksomhederne som skal inddrages i opkgbet,
benyttes den analytiske-rationelle model (Borum 1995). Denne model anvendes, nar der
planlegges @ndringer som en problemlgsning, der overordnet set giver en form for
resultatstyring eller malstyring.

Da der er tale om sammenlagning af to organisationer, er det ngdvendigt (pa den ene eller
anden made) at involvere alle afdelinger og de ansatte. Fokus i dette afsnit vil vaere rettet mod

de overordnede @ndringer for den nye samlede Rkb LB (Proforma PI).

" Artikel:” Sparbank skal tilbage til rédderne” — fra skive Folkeblad d. 1 juli 2010

B Rapport fra erh- og selskabsstyrelsen af den 29. juni, side 2 - http://www.sparbank.dk/sparbank/investor-
relations/spar-vest-fonden

16Organisationsteori, kapitel 11.4 - 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal

12



HD-FR specialeafthandling Aalborg Universitet
3.1 Den analytiske-rationelle model

Opkgbet (sammenkoblingen) skal baseres pa strukturelle og administrative ordninger, dvs. der

for den enkelte afdeling skal teenkes pa hierarki, arbejdsdeling og specialisering. I praksis vil

de man kunne drage fordel af tidligere erfaringer fra fusionerne med Tarm Bank i 2002 og Sdr.

Lem Sparekasse i 2004, som dog skete i et noget mindre omfang.

Model gennemgar trin for trin hver fase, men det er muligt at ga trin tilbage hvis det bliver

ngdvendigt.

3.2 Problemerkendelse og problembeskrivelse

Der vil altid veere mange forhold (&ndringsimpulser) som pavirker organisationer, og som
medarbejdere og ledelse (generelt hele organisationen) bliver ngdt til at fortolke og tage
stilling til. Det ma forventes at de fleste impulser kommer fra omverdenen (f.eks. ny
lovgivning eller medieomtale), men ogsa internt (f.eks. hgje omkostninger eller presset
gkonomi).

Beslutningsgrundlaget for sammenlagningen/opkgbet kan derfor opdeles i to forskellige

grupper, de eksterne og de interne som her beskrives n&rmere for de to pengeinstitutter.

3.2.1 Eksterne forhold

Impulser som en organisation ikke har kontrol over og som udspringer fra omgivelserne,
betegnes som “eksterne forhold”. Det kan vare nye verdier i samfundet eller skarpet
konkurrence som, som nu er en trussel eller maske giver nye muligheder. I fglgende afsnit
gives der bud pa hvilke politiske, gkonomiske og lovmassige forhold der pavirker alle

pengeinstitutter i Danmark."”

3.2.1.1 Politiske forhold

Som en konsekvens af at den finansielle krise i 2008, fastfrgs de europiske kapitalmarkeder,
adgangen til funding blev pludselig begrenset, og den fgrste danske bankpakke blev
introduceret. Bankpakke 1 gav, frem til dens udlgb i september 2010, ubegrenset statsgaranti
for alle indskydere og simple kreditorer mod tab pa tilgodehavender i de pengeinstitutter, der
er medlem af Det Private Beredskab. I Oktober 2008 oprettede man endvidere Finansiel
Stabilitet, der blandt andet skulle medvirke til at afvikle ngdlidende pengeinstitutter. '®

I forbindelse med den anden danske bankpakke 1 2009 blev det, mod betaling, muligt for

pengeinstitutterne at udstede obligationer med statsgaranti for at sikre likviditeten efter udlgb

v Organisationsteori, s. 322 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
¥ http://www.finansielstabilitet.dk/om-finansiel-stabilitet/selskabets-form%c3%a5|.aspx
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af den fgrste bankpakke. Disse obligationer skal betales tilbage senest tre ar efter, altsa ved
udgangen af 2013.

Bankpakke 1 blev aflgst af bankpakke 3, som etablerer et permanent regels&t for afvikling af
ngdlidende pengeinstitutter, sa Finansiel Stabilitet A/S fortsat har adgang til at overtage

pengeinstitutter til afvikling. "

EU arbejder netop nu pa en strammere lovgivning for bankerne, de nye basel I1I krav.” Det
vil fremover kraves, at de danske banker legger en stgrre andel af kernekapitalen til side. Der
arbejdes endvidere pa en @ndring af risikovagtene, et maksimum pa mangden af danske
realkredit obligationer i depotet, og endeligt kan der komme krav til hvor stort et udlan en
bank ma have for lante penge.

Med udsigten til ggede kapitalkrav fra de nye basel III regler og udlgbet af de statsgaranterede
obligationer ultimo 2013, kan de to banker se frem til store udfordringer. Et opkgb vil
medfgre bedre muligheder for funding og ruste banken til at kunne modsta stramningerne i
lovkravene, som fglge af synergieffekter ved bedre nggletal (individuel solvens, m@ngden af

store engagementer 0Osv.)

3.2.1.2 @konomien i Danmark

Vaksten 1 Danmark er fortsat lav, og den holdes tilbage som fglge af at de private
husholdninger fortsat sparer penge op, og en dempet privat efterspgrgsel. Vareimporten og
eksporten har dog det seneste ar varet stigende. Vaksten i BNP skgnnes til at have veret 2,1
% 12010 og forventes at vaere pa samme niveau eller lidt under i 2011 og 2012.

Nar det private forbrug igen gges, forventes det at fa en positiv effekt pa markedet.

Pa trods af en lille fremgang i gkonomien er effekterne endnu ikke slaet igennem pa

arbejdsmarkedet (se figur 2).

19 Kvartalsoversigt fra Danmarks Nationalbank - 1 kvt. 2011 — del. 1, side 23-24
*°Danske banker klarer Basel-krav — Berlingske Tidende — se bilag 7
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Figur 2 — udvikling i arbejdslgshed brutto og netto

Bruttoledigheden (registrerede ledige + aktiverede) er pr. februar 2011 pa 6 %, men
nettoledigheden var pa 4 %.>' Antallet af konkurser er faldet i lgbet af efteraret 2010. Det er

iser mindre enkeltmandsvirksomheder, som gar konkurs, sa i det store billede er der kun sma
udsving i beskaftigelsen. 2

Det danske boligmarked har de sidste 10 ar vaeret praget af store udsving, som formentlig er
en konsekvens af lavt renteniveau, indfgrsel af rente- og afdragsfrie lan og fastfrysning af
ejendomsskatter. > Der er nu forud for det traditionelt store paske-salg rekord mange

ejendomme til salg, hvilket burde s@tte udbudspriserne under pres. Der er nu 77.000 boliger
til salg i Danmark, hvilket er 6.000 mere end sidste &r.>*

Tvangsauktioner, s@sonkormigerede

Husholdningernes restancer
Antal
i over for realkreditinstitutterne
500
er faldet de seneste tre kvartaler.
450
400 Det afspejler en bedre
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i . 25
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150
w samlet sket et fald i
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008 010 o tvangsauktioner (gns. s@son-
Figur 3

2 http://www.statistikbanken.dk/AUSO7

2 Kvartalsoversigt fra Danmarks Nationalbank - 1 kvt. 2011 — del. 1, side 29
2 Kvartalsoversigt fra Danmarks Nationalbank - 1 kvt. 2011 — del. 1, side 1+2
** Artikel: Huse til salg slar rekord — Politiken d. 10.04.2011, side 6 — se bilag 8
» Kvartalsoversigt fra Danmarks Nationalbank - 1 kvt. 2011 — del. 1, side 29
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korr. pr. mdr.) pa 9 % fra februar til marts méaned 2011 (se figur 3).%

Vaksten 1 verdensgkonomien 1 2011 er forbedret, is@r drevet af de nye vekstgkonomier(Kina,
Indien, Brasilien m.fl.). For Europas vedkomme er der meget forskel pa udviklingen.
Danmarks nermeste naboer. Sverige (5,5 %) og Tyskland (3,6 %), klarer sig flot, mens flere
andre lande er tynget af stor statsgald.

Arbejdsmarkedet i USA er fortsat under pres, men et stigende privatforbrug har alligevel sat
sig sine spor i vaksten, hvorfor BNP i 2010 stiger 2,8 pct.(se figur 4). Ejendomsmarkedet har
tilsyneladende naet bunden i 2009, men der er endnu ikke tegn pa egentlig fremgang i

hushandlerne. >’
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Figur 4 — Udvikling i bruttonationalprodukt
Dollar kursen er endvidere i laveste kurs i ar (april 2011), da den nu sveekkes overfor euroen.
Baggrunden er der er ved at komme mere gang i den europaiske vekst (hvorfor flere

investeringer placeres i Euro), og der nu s& smét er ved at vere udsigt til rentestigninger.”®

3.2.1.3 Lovgrundlag

De grundleeggende principper i at drive pengeinstitut bestar i, pa den ene side at lane penge ud
til virksomheder og privatpersoner, og pa den anden side at forvalte indskydernes penge.
Mods@tningen mellem risiko for tab pa udlan og forvaltning af indskydernes penge har
betydet, at staten er interesseret i en stabil drift i pengeinstitutterne. Dette reguleres gennem

regler, som skal sikre at sammensatningen af kundegrupper og kapitalplaceringer, (f.eks. i

2 Nyt fra Dansk statistik, 6. april 2011 - http://www.dst.dk/pukora/epub/Nyt/2011/NR160.pdf
7 Kvartalsoversigt fra Danmarks Nationalbank - 1 kvt. 2011 — del. 1, side 37
%% Artikel: Dollaren fortsaetter nedtur fra epn.dk - se bilag 9
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aktier), er fordelt efter et princip om risikospredning. Princippet, kombineret med krav om en
vis minimums likviditet, skal sikre, at de enkelte tab ikke bliver livstruende for

pengeinstitutterne.

Basiskapital??

De helt centrale regler om beskyttelse af kunderne findes i lov om finansiel virksomhed.
Reglerne stiller krav om en vis basiskapital i pengeinstitutterne sammenholdt med regler om
hvordan udlan og garantierne skal vardiansattes. Basiskapitalen er det udtryk der danner
grundlag for opggrelse af solvenskravet og blandt andet ogsa regler omkring hvor store
engagementerne ma vare.

Basiskapitalen er defineret i “bekendtggrelse af lov om finansiel virksomhed” § 128 som:

® Basiskapitalen er den reducerede kernekapital, jf. §§ 129-131, tillagt den reducerede sup-
plernde kapital, jf. § 135, og fratrukket belgb i henhold til § 139.

Bestemmelsen beskriver hvilke elementer der indgar, den maksimale stgrrelse af disse samt
hvilke fradrag der skal foretages. Basiskapitalen er overordnet set sammensat af tre
forskellige slags kapital: kernekapital, hybrid kernekapital og supplerende kapital.
Basiskapitalen skal ikke forveksles med egenkapitalen, da basiskapitalen indeholder
elementer som reelt er fremmedkapital, som dog har nogle af de samme egenskaber som
egenkapital. Der kan f.eks. indga fremmedkapital, som kan ga til deekning af tab som, og i
tilfelde af tab, er efterstillet alt anden gaeld.

I pengeinstitutter skal basiskapitalen altid veere pa mindst 8 procent af de risikovaegtede poster
(solvenskravet) og mindst 5 millioner euro (minimumskapitalkravet). Solvensen udregnes

sadan:

Basiskapital

Solvens = — — .
Summen af de risikovegtede poster

%% Dansk Bankvaesen, 5 udgave 2007, side 190
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Kernekapital
Kernekapital er den kapital, der udggr kernen af basiskapitalen. Kernekapitalen for

pengeinstitutter er defineret i "bekendtggrelse af lov om finansiel virksomhed” § 129 som:

indbetalt aktie-, garanti- eller andelskapital

overkurs ved emission,

reserver

overfgrt overskud eller underskud

arets Ipbende overskud fratrukket forudsigelige udgifter
bunden sparekassereserve

indbetalt garantikapital

© N e W

hybrid kernekapital

For kreditorerne er kernekapitalen den sikreste kapital i en finansiel virksomhed. Derfor er
kernekapital ogsa den kapital, der er forbundet med stgrst risici at investere i f.eks. ved kgb af

aktier eller garantbeviser.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital har faet sit navn, fordi det er en mellemting mellem aktiekapital og
lanekapital. Den hybride kernekapital ma maksimalt udggre 15 % af kernekapitalen (efter
fradrag). Den del af den hybride kernekapital, der ikke kan medregnes til kernekapitalen, kan i
stedet medregnes som supplerende kapital. Der er endvidere specifikke betingelser som skal
vare opfyldt, fgr det kan kaldes hybrid kernekapital, belgbet skal blandt andet vere indbetalt
til pengeinstituttet og geelden mé ikke forfalde pa et forud aftalt tidspunkt.*”

Supplerende kapital

Den supplerende kapital star ikke fuldt til radighed for pengeinstituttet i tilfeelde af tab, og
skal betales tilbage pa et tidspunkt. Anvendelsen er derfor begraenset af forskellige
restriktioner for at kunne medregnes i solvenskravet. Den supplerende kapital bestar blandt
andet af ansvarlig lanekapital (fremmedkapital), og ma hgjst medregnes med 100 % af
kernekapitalen efter fradrag. Hvis det skulle ske at pengeinstituttet skulle blive ramt af tab og

kernekapitalen bliver reduceret, vil dette derfor ogsa sl igennem i den supplerende kapital. *'

30 §132 i Lov om Finansiel Virksomhed.

3t §135i Lov om Finansiel Virksomhed.
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Risikovaegtede poster og solvens

Pengeinstitutters aktiver bestar normalt fgrst og fremmest af udlan, som tildeles en individuel
vagt afhengigt af risikoen for tab (kreditrisiko). De risikovagtede poster kan beregnes efter
forskellige metoder alt efter stgrrelsen pa pengeinstituttet, og da bade Rkb LB og Sparbank
benytter “standard metoden for kredit- og markedsrisici” samt “’basisindikatormetoden for
operationelle risici”. Ved opggrelsen af de risikovagtede poster skal der ud over kreditrisiko
ogsa tages hgjde for markedsrisiko og operationel risiko. >

Grundreglerne for ”Standard metoden for kredit- og markedsrisici” findes 1 bekendtggrelse
om kapitaldekning § 3. Her fastslas det at risikomassen skal deles op i flere kategorier
hvorefter de hver kan tildeles en vaegtning atha@ngig af risikoprofil. I bekendtggrelsens bilag

findes definitionerne pa de forskellige vegtninger hvor det blandt andet fremgar at:

detailkunder vegter mindst 75 %

sikret ved pant 35 % i fritidshuse hvis belaningen er inden for 60 % af vurdering

sikret ved pant 35 % i helarsbrug hvis belaningen er inden for 80 % af vurdering

Erhvervskunder vaegter som udgangspunkt mindst 100 %

ved restance 1 over 90 dage vaegtes hele engagementet med enten 50, 100 eller 150 %

3.2.2 Interne forhold
Det ma forventes at der kommer impulser internt i organisationen som f.eks. hgje

omkostninger, nye verdier, lgnninger eller gkonomien i selskabet.

3.2.2.1 Sparbank

Sparbank har bogfgrt darlige resultater de seneste ar pa baggrund af store nedskrivninger.
Konsekvensen heraf har blandt andet varet fyringsrunder og salg af 13 filialer, hvoraf de 12
gik til Feergske BankNordic.> "Hvis salget ikke var blevet gennemfgrt ville banken

sandsynligvis vaere ngdlidende i dag.

Samtidigt blev den siddende direktgr gennem to ar fyret og erstattet af gkonomidirektgren, og

der er Igbende herefter udskriftet flere ledere i organisationen.*

32 Dansk Bankvaesen, 5 udgave 2007, side 201-202
3 Artikel: Vi er ikke stolte af tabene fra Skrive Folkeblad — se bilag 10
* Artikel: Sparbank-chef fyret for ekspansionsdrgm fra Bgrsen — se bilag 11
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Spar Vest Fonden som ejer 55 % af Sparbank A/S er ngglen til et eventuelt opkgb. Fondens
formal er at viderefgre Skive Sparekasses virksomhed i Sparbank A/S sédledes at denne

fremstar konkurrencedygtigt og velkonsolideret pengeinstitut”.3 >

Spar Vest Fonden har i dag et blakket ry efter flere uheldige episoder, hvor der blandt andet
blev uddelt pabud fra Erhvervs- og selskabsstyrelsen for at give penge til Sparbank. Der har
ogsa veeret stor kritik af at der i 2009 blev udbetalt 16,2 mio. kr. i Ign til fondens
medarbejdere mod 1,6 mio. kr. i 2006. Den tidligere bestyrelses formand, Ole Brgndum
Jensen, solgte endvidere lejligheder til fonden for en overpris i 2002 og 2006 inden han selv
gik af som formand 1 2007. Den tidligere formand blev efter en advokatundersggelse kritiseret

af Erhvervs- og selskabsstyrelsen for hans dobbeltrolle som indbragte ham over 14 mio.kr.*®

Hvis Sparbank fortsetter med at nedskrive sa store summer som der er blevet gjort de seneste
3 ar, kan bankens eksistensgrundlag igen hurtig komme i fare. Dette specielt taget i
betragtning af at bankens basisindtjening er blevet vasentlig forringet efter frasalget af en del
af afdelingsnettet. Hvis banken ikke formar at skabe et overskud, sa har fonden heller ikke et
overskud at dele ud af, og det kunne vere mere formalstjenligt for fonden, at selge dens

aktiver eller lade dens aktier 1 Sparbank bytte til aktier 1 Rkb LB.

Et opkgb vil kunne abne op for en stgrre reduktion af personalet, som fglge af
stordriftsfordele og de synergieffekter der matte komme ved at samle administrationerne.

Driften og basisindtjeningen vil derfor pa sigt kunne forbedres.

3.2.2.2 Ringkjebing Landbobank

Rkb LB er i dag interesseret i at vaekste i flere forskellige brancher, bl.a. vindmglle
finansiering, Private Banking, leeger og maske ejendomme, og man forventer generelt en
vaekst i 2011 pa mellem 10-15 %. Banken har dog i forvejen en stor andel af udlanet placeret i
energibranchen (18%) og i ejendomme (9%). Det vil derfor vare en fordel opkgbe et
pengeinstitut som ikke har udlanet fordelt med samme branchefordeling, og pa den

made “udjevne” fordelingen.

» Rapport fra erh- og selskabsstyrelsen af den 29. juni, side 3 - http://www.sparbank.dk/sparbank/investor-
relations/spar-vest-fonden
% Artikel: Lgnudgifter pa himmelflugt i Spar Vest Fonden fra Skive Folkeblad. se bilag 12
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Pengeinstitutternes it-systemer er igen et sted man burde kunne opna store besparelser.

Problemet er at begge 1 dag bruger to forskellige it-platforme, henholdsvis SDC og Bankdata.

Det er her vaerd at nevne der for eksempelvis SDC’s vedkomne er tre ars opsigelse, hvorfor

en besparelse ikke er at finde pa kort sigt.

Det er relevant at undersgge den geografiske fordeling af afdelingerne, hvor der evt. kan

selges bygninger, sammenl@gninger eller direkte lukninger. (Emnet behandles i afsnit 5).

3.3 Diagnose

Omverdenen har spillet en vaesentlig rolle 1 forbindelse med at en sammenlagning er blevet
attraktiv. En national boligboble sammen med en international finanskrise har pavirket de
fleste pengeinstitutter i Danmark. Sparbanks og Rkb Lb’s stgrste geografiske
forretningsomrade, Midtjylland, bestar i store trek af en hel del mindre arbejdspladser, ofte
med mange ufaglarte ansatte. Et omrade der gennem krisen har oplevet stor arbejdslgshed og
lukninger af virksomheder.”’

Der har i Sparbank hersket en vis ”volumen/vekst-syge”, hvor direktionernes og
bestyrelsernes hovedfokus i flere ar har vaeret pa at udvide balancen, frem for en mere
forsigtig konservativ forretningsmodel. Med Henning Hiirdum i spidsen blev balancen fra
2006 — 2008 gget med 20 %. *°

Sparbanks visioner, verdier og mal har efterfglgende vaeret oppe til revurdering, som fglge af
store tab og dette blev synliggjort med frasalg af 12 filialer i februar 2010 og to maneder
senere med Henning Hiirdums afskedigelse. Her har bankens udlan til ejendomsbranchen og

landbruget vaeret hardest ramt.

3.4 Strategi overvejelser og valg af strategi

Som det fgrste er det (for omverdenen og medarbejderne) vigtigt at fremsta som en samlet
enhed. Proforma PI(det samlede pengeinstitut) bgr ogsa som noget af det fgrste fa belyst om
den eksisterende mission fortsat er geldende, da det for den gverste ledelse er en vigtig
erkendelsesproces og med et stgrre geografisk omrade at servicere, kan virksomhedens behov
og gnsker vere @ndret®’. Det er her vigtigt at missionen fokuserer pa kunden og ikke pa
produkterne. Vision og verdier skal ved samme lejlighed ogsa tilpasses.

Det er herefter vigtigt af fa samlet gkonomiafdelingerne med henblik pa et felles regnskab.

37Langvarig ledighed eksploderer i Jylland — Ugebrevet A4 — se bilag 13
% Se afsnit 5.3 for uddybning
**International markedsfgring, 2. udgave, s. 55, Finn Rolighed Andersen, Bjarne Warming Jensen m.fl.
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Neaste vigtige skridt er at fa etableret en samlet it-platform. En grundig undersggelse bgr ga
forud for et valg af it-udbyder, da det er et meget omkostningstungt omrade, og fordele og
ulemper ved systemerne skal vagtes inden en beslutning. Man ma dog som udgangspunkt
forvente at Rkb Lb’s udbyder (Bankdata) foretraekkes, da det er det fortsettende pengeinstitut.
Med it-systemerne pa plads kan de fysiske rammer nu adresseres. Skal hovedsadet samles i
Ringkgbing eller pa en anden placering eller fortsat vaere fordelt pa to, med lidt administration
1 Skive?

Under alle omstendigheder skal strukturen, altsa sammensatningen af organisation, ledelsen,
stabene og afdelingerne, vere pa plads for der kan traeffes en endelig beslutning. Reduktion i
antallet af ansatte vil naturligvis mindske behovet for store lokaler, men de vurderes ikke at
vere sa gennemgribende, at det ene hovedkontor helt kan fraselges.

Endelig skal der arbejdes i dybden og udvikles en felles organisationskultur, som kan hjelpe
de ansatte til at skabe viden om hvordan de skal reagere i forskellige situationer. Hermed ogsa
de uformelle "traditioner”, som spiller en afggrende rolle og er en del af virksomhedens

fundament. Det ma dog forventes at tage flere ar inden den kan vare pa plads.

3.4.1 Udvikling af medarbejderkompetencer.

Generelt for alle medarbejdere vil udsigten til en mulig fyring skabe usikkerhed og frygt.
Medarbejderne har behov for struktur, orden, lov, greenser mv., altsa et behov for det kendte
frem for de ukendte ting i hverdagen. Tryghedsbehovet vagter tugt i Maslows
behovspyramide, men hver behov vurderes dog at veere forskellig fra person til person.
Kerligheds og tilknytningsbehovet vagter ligeledes tungt, og frygten for at blive “lukket ude
fra gruppen” ved en fyring ma derfor vare betydelig.

En made at fa manet noget af usikkerheden til jorden, kunne vare ved at organisere sociale
engagementer som teambuilding, samarbejdskurser evt. sammen med en erhvervspsykolog.
Pa afdelingsniveau vil der ske de stgrste endringer pa de to hovedsader. For de fleste
stabsfunktioner vil man udvide afdelingerne, og der bliver nu mulighed for ggre de enkelte
arbejdsfunktioner endnu mere specialiserede.

Ved at specialisere funktionerne vil man kunne opna en stgrre effektivitet hos den enkelte
medarbejder, da de ansatte ikke lengere behgver at daekke et forholdsvis bredt arbejdsomrade

og kan koncentrere deres arbejdsindsats.

40Organisationsteori, s. 197 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
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Specialisering kan medfgre et forsterket behov for uddannelse, da der nu bliver mulighed for

at arbejde 1 dybden med opgaverne, de faglige kompetencer skal derfor udvides.

3.5 Implementering
Hvis den nye ledelse pa egen hand kan handtere de store @ndringer, som skal implementeres,
indkaldes de relevante mellemledere og ngglepersoner pa tvaers af organisationen i mindre
grupper, som kan begynde at bearbejde og opbygge de “nye” afdelinger.

Hvis den nye ledelse ikke mener at @ndringerne kan gennemfgres med nuvarende hierarki,
kan de valge at indkalde ekstern konsulentbistand. Fordelen er her, at konsulenter medbringer
stor erfaring samt en objektivitet, man internt ikke ville kunne bidrage med.

Endeligt skal samarbejdsudvalget (SU) som, evt. med stgtte fra fagforeningen, forhandle
personalevilkar og lokalaftaler med ledelsen. SU vil fremad rettet kunne drage nytte af denne
indledende mangvre, sa den fremadrettet vil opfattes som en naturlig del af organisationen.

Dette emne behandles yderligere i afsnit 6.

3.6 Evaluering/leereproces

Nar alle @ndringer er pa plads, skal organisationen evalueres, og der foretages aendringer, hvis
strukturen ikke er fordelagtig. Man ma vurdere om @ndringerne giver det gnskede resultat,
men ogsa hjelpe medarbejderne til at bearbejde og lere af @ndringer, sa den samlede
organisation bliver bedre til at takle fremtidige udfordringer.

Der findes mange metoder at gennemfgre evalueringen pa, og f.eks. vil
sikkerhedsorganisationen med en arbejdspladsvurdering kunne udpege medarbejdere der er

stressede pga. af uhensigtsmassige arbejdsrutiner eller opgaver..

3.7 Delkonklusion

Med udsigten til ggede kapitalkrav fra de nye basel III regler, og udlgbet af de
statsgaranterede obligationer ultimo 2013, kan de to banker se frem til store udfordringer. Et
opkgb vil medfgre bedre muligheder for funding, og ruste banken til at kunne modsta
stramningerne 1 lovkravene, som fglge af synergieffekter ved bedre nggletal (individuel
solvens, m@ngden af store engagementer osv.)

Beslutningsgrundlaget for opkgbet (og dermed sammenlagningen af pengeinstitutterne) kan
opdeles i to forskellige grupper, de eksterne (finanskrise og strammere lovgivning), og de
interne (store nedskrivninger hos Sparbank, vellykkede strategier og gkonomisk overskud hos

Rkb LB).
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Hvis Sparbank fortsetter med at nedskrive sa store summer, som der er blevet gjort de seneste
3 ar, kan bankens eksistensgrundlag igen hurtig komme i fare. Dette specielt taget i
betragtning af at bankens basisindtjening er blevet vasentlig forringet efter frasalget af en del
af afdelingsnettet. Hvis banken ikke formar at skabe et overskud, har fonden heller ikke et
overskud at dele ud af, og det ville det maske tjene fonden bedre enten at selge dens aktiver
eller at lade dens aktier i Sparbank bytte til aktier i Rkb LB.

Rkb LB har fokuseret pa at bremse vaeksten under hgjkonjunkturen, altsa en meget forsigtig
konservativ forretningsmodel.

En mulig fremgangsmade kan veare at gennemfgre sammenlagningen trin for trin, sadan at
den ”nye” bank fgrst fremtraeder som en samlet enhed nar samtlige sma skridt er gennemfort.
Det er vigtigt at fa valgt et nyt navn og promoveret det nye varemarke. Det er herefter vigtigt
af fa samlet gkonomiafdelingerne med henblik pa at et feelles regnskab. Neeste vigtige skridt
er at pa etableret en samlet it-platform, inden de fysiske rammer kan adresseres. Endeligt kan
der indarbejdes en falles organisationskultur.

Generelt for alle medarbejdere vil udsigten til en mulig fyring skabe usikkerhed og frygt. For
at fa manet noget af usikkerheden til jorden, kunne vere ved at organisere sociale
engagementer som teambuilding, samarbejdskurser evt. sammen med en erhvervspsykolog.
Ved at specialisere funktionerne i stabene, vil man kunne opna en stgrre effektivitet de ansatte
nu kan koncentrere deres arbejdsindsats pa specifikke omrader.

Hvis den nye ledelse pa egen hand kan handtere de store &ndringer som skal implementeres,
indkaldes de relevante mellemledere og ngglepersoner pa tvaers af organisationen i mindre
grupper. De kan evt. valge at indkalde ekstern konsulentbistand.

Nar alle @ndringer er pa plads skal organisationen evalueres, og der foretages @ndringer hvis

strukturen ikke er fordelagtig.

4. Organisationsandring - en samlet enhed 41

Et opkgb indebarer, at to virksomhedskulturer mgdes, og ud fra dem skal der med tiden
udvikle sig en ny felles kultur. Det er naturligvis oplagt at Rkb LB vil dominere, og diktere
de nye retningslinjer, men det skal bemarkes at Sparbank er den stgrste arbejdsplads med
godt 90 flere ansatte. Der skal findes lgsninger pa flere store spgrgsmal:

¢ Hvordan skal den nye organisation se ud?

e Hyvilket It-system skal benyttes?

o Organisationsteori, s. 317, 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
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e Skal der ske @ndringer med filialnettet?

Alle forandringer i en organisation vil mgde modstand, og for at hgste synergierne opkgbet
kan give, er det ngdvendigt at bruge et planlegningsvarktgj for at strukturere
organisations@ndringen. Til dette formal bruges her Leavitts systemmodel som bestar af fire
komponenter som skal belyses: opgaver

(beskrives som mal), struktur, teknologi og -

aktgrer. For at ”’samle” komponenterne tilfgjes Filialnet

Hovedszde

en @ndringsagent, som kan veare en leder eller
ekstern konsulent som skal
analysere/formidle/implementere @&ndringerne.
Opgaver Zndringsagent Teknologi
ZEndringsagenten er i dette tilfelde ledelsen i Malsztning Ledelsen It-platform
Rkb LB. (Se figur 5).

Hovedformalet med dette afsnit er at beskrive

den nye organisation ved hjelp af de fem

Akterer

komponenter og at vise at der er en indbyrdes

dynamisk sammenhang. Der tages Figur 5 - Leavitts systemmodel (med sndringsagent)
udgangspunkt i Rkb LB nuvarende

organisation.

4.1 Opgaver

Opgaverne beskriver organisationens hovedformal, eller funktioner som skal udfgres, men
ogsa sma opgaver. Hovedformalet for Proforma PI hentes i Rkb LB, og fokuserer pa
selskabets kreditgivning og omkostninger. Som tidligere na&vnt i virksomhedsprastationen af
virksomheden, gnsker man fortsat en lav omkostningsprocent og sa lave tab som muligt. Den

ene af bankens to direktgrer, John Fisker har udtalt:

”Vi har Nordens laveste omkostningsprocent, 32 gre i omkostninger hver gang vi tjener 1
krone, og det er en god base at vokse ud fra," siger John Norden, der kalder det en religion i

banken at veere omkostningsbevicist”.42

Rkb LB er da ogsa er flittig til at fremhave sig selv i medierne som Danmarksmester og

* Artikel: Ringkjgbing Landbobank ud i overhalingsbanen fra Finanswatch.dk — se bilag 14

25



HD-FR specialeafthandling Aalborg Universitet

Nordiskmester i lav omkostningspct.*’

Men en lav omkostningspct. er ikke ngdvendigvis et succes kriterium i sig selv. Det kan f.eks.
vare positivt at gge omkostningerne, for at sikre en bedre kreditvurdering, som vil betyde at
det samlede resultat maske forbedres, men omkostningspct. vil stige. Dog skal det slas fast, at

der samtidigt gnskes sa lave tab som muligt.

Der ma forventes stordriftsfordele i det nye pengeinstitut, da der nu bliver mulighed for at gge
udlanet pr. medarbejder, uden at belaste antallet af store engagementer. Der er i dag et
gennemsnitsudlan pr. medarbejder i Rkb LB pa 50 mio. kr. pr. medarbejder, mens Danske
Bank til sammenligning har udlan pr. medarbejder pa 78 mio. og Vestjysk Bank ca. 37 mio.
kr.**. Sammenligningen er dog meget fglsom overfor sammensatningen af private og
erhvervskunder, da en stor andel af private til give et lavt udlan pr. medarbejder. AL er derfor

ikke medtaget i beregningen.

Lave omkostninger skal altsa vere gennemgaende i Proforma PI, og det er oplagt at se pa
pengeinstituttets fremtidige struktur bestaende at filialer og hovedsade samt antal ansatte man

gnsker til at drive forretningen.

4.2 Struktur

Struktur er betegnelsen for, hvordan hierarkiet 1 pengeinstituttet skal opbygges, og hvilke
afdelinger den nye organisation skal indeholde. Med foregaende afsnit i mente, skal der
fokuseres pa omkostningsniveauet, men det er en stor udfordring at mere end fordoble antallet

af medarbejdere og filialer.

Nar der er tale om et opkgb, vil det typisk ikke fgre til de store diskussioner mellem de to
parter, da kgber normalt vil diktere de fremadrettede linjer. Det er dog meget fglsomme emner,
der helst skal besluttes sa tidligt i forlgbet som muligt, for at eliminere den usikkerhed, der vil
vare hos bankens interessenter (aktionarer, medarbejdere, kunder mv.). Helt overordnet ma
den strategiske ledelse ggre det klart, om man vil beholde hoveds®det, hvor det er i1 dag,

hvordan ledelsen skal se ud, og om der evt. skal lukkes filialer. De to pengeinstitutter har tre

2 Ombkostningspct. beregnes som udgifter i alt divideret med basisindtjening gange med 100. Oplysninger fra
Ringkjgbing Landbobanks regnskab 2010, side 7

* Beregning af udlan pr. medarbejder er pa baggrund af arsrapporter — Rkb LB 13.151.216/260 og DB
1.679.965.000/21522, Vestjysk 23.467.609/642
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filialer der overlapper hinanden i Herning, Holstebro og Viborg.

4.2.1 Hierarki
Den nye organisation skal designes, og det er et omrade, der er egnet til at inddrage

specialister eller konsulenter til at hjelpe med at konstruere.

Rkb LB har ikke offentliggjort deres organisationsdiagram, men ud fra Finanstilsynets

redeggrelse kan det udledes, at der er en s@rdeles central styring i pengeinstituttet:

”Bankens administrative organisation har en reekke mangler, scerligt i forhold til bankens
storrelse. Finanstilsynet har imidlertid ikke konstateret, at disse mangler endnu har udmentet
sig i tab for banken. Det skyldes i vidt omfang, at banken har en meget central styring, der til

dels kompenserer for manglende eller foreeldede politikker og forretningsgange.” “

Der er ifglge Childs (1984) klare fordele ved at benytte centralisering, da det giver stort
overblik og kontrol over koordineringen og aktiviteter. Det giver ogsa mulighed for
besparelser pa administrationen, da man kan placere stabsmedarbejderne tet pa ledelsen, samt

give mulighed for hurtige beslutninger, nr nye trusler/muligheder dukker op. *°

Ulempen ved centraliseringen er, at lederne ofte bliver overbelastet med informationer og
beslutninger der skal tages. Fordelene forsvinder sa, og beslutningsprocessen bliver
langsommere, mens ledelsen far svert ved at omstille sig til forandringerne i omverdenen
(f.eks. lovgivning, kreditgivning). Der er fordele ved at have en decentral organisation, nar det
f.eks. gelder de ansattes arbejdsmotivation, et mere fleksibelt operativt niveau, og mere frihed
under ansvar for den enkelte. Decentralisering har ogsa negative sider, da der bliver stillet
stgrre krav til de enkelte medarbejdere bade nar det gelder viden, men ogsa personlige

egenskaber, og der er mulighed for mellemledere og specialiser kommer i klemme.

Der er ifglge Finanstilsynets redeggrelse tegn pa, at banken ikke har den

organisatoriske “’platform”, dvs. forretningsgang og kreditpolitikker, til at foretage et opkgb af
denne stgrrelse, og blot udvide filialnettet og hovedsadet. Sparbank har derimod indtil 2010
besiddet netop det Rkb LB mangler, netop de ferdigheder og den organisatoriske struktur,

> Finanstilsynet redeggrelse om inspektion i Ringkjgbing Landbobank, pr. 18. juni 2010
6 Organisationsteori, s. 59 - 61, 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
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som uden tvivl fortsat er til stede.

Som tidligere n@vnt er der ikke offentliggjort et organisationsdiagram fra Rkb LB, og da vi
netop har konstateret, at det formentlig heller ikke ville kunne bruges i den form, det er i dag,

vil der blive taget udgangspunkt i Sparbanks organisation (se bilag 15).

4.2.1.1 Organisationsudformning
Centralisering er i den lille organisation uden tvivl en god made at styre en virksomhed, men
nar den nar en vis stgrrelse, vil organisationen blive ineffektiv, og den kan derfor blive ngdt til

at overga til decentralisering, hvilket i dette tilfeelde kan tilrades.

Proforma PI’s organisation bliver derfor delvist decentraliseret, og skal overordnet set opdeles

i tre hovedomrader, detail, forretningssupport og erhverv (se figur 6).

Bestyrelse
}—{Intem revisi0n|
‘ Direktion |
HR | | Kredit
Omradedirektsr i Omradedirektgr Omradedirektsr
. Bkonomi -
Detail Forretningssupport Erhverv
s Omrade Marketing og Erhvery Erh Midt
Rarxpres Arhus kommunikation Arhus rhveny i
Private : ) . B
. Omrade Midt Backoffice Leasing Erhverv Vest
Banking
FijernService Omrade Vest IT Markets

Figur 6 - Organisationsdiagram for Proforma PI

Det nye organisationsdiagram tager udgangspunkt i at Sparbanks to ’specielle”
forretningsomrader, Sparxpres og leasing, fortsat bestar efter opkgbet. Da Sparxpres
henvender sig til de private forbrugere placeres afdelingen under detail, mens leasing placeres
under erhverv, da de kun henvender sig til erhvervskunder. Backoffice funktionen (produktion

af dokumenter) centraliseres og samles et eller to steder, for at udnytte stordrifts fordele.

For detailomradet opdeles privatkunderne i fire omrader, Vest, Midt-, @stjylland og

fjernservice. Omradedirektgren skal have stor nok bevillingsbefgjelser til at kunne klare langt
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de fleste kreditsager uden at skulle involvere kreditafdelingen eller direktionen.
Omradechefen vil typisk vere en filialdirektgr, men hvis omradet er stor nok kan der ogsa

vare tale om en selvstendig stilling.

Generelt ligges der op til at afdelingsnettet reduceres kraftig og privat-/

erhvervskundeafdelinger i Kgbenhavn lukkes jf. udmeldinger fra direktionen:

”Vi tror, at den langsigtede trend er, at der bliver feerre filialer. Med de teknologiske
muligheder der er i dag, sa kan vi godt betjene vores kunder, selvom vi ikke har en filial tcet
pa dem. Vi tror pa, at vi skal samle en masse kompetencer her i vores hovedseede i
Ringkjpbing, sa vi radgivningsmeessigt star bedre rustet over for kunderne,” siger John

Fisker til FinansWatch.”

Hvis man havde beholdt privatkunde og erhvervs-aktiviteterne pa Sjelland, var det
ngdvendigt at oprette en stilling som omradechef for Kgbenhavn. Personen ville sa fa
mulighed for at reagere hurtigere pa tiltag, og havde ogsa den fordel at kende til de lokale
forhold, der ellers vil vere ukendte for ledere pa et hgjere niveau i Jylland. Dette betyder
naturligvis ogsa at personen skal havde de ngdvendige befgjelser til at kunne lede uden alt for
meget indblanding fra hovedsadet. Det forventes at personen har kvalifikationerne og
evnerne til at handtere erhvervsengagementer, da disse forventes behandlet her.

Der skal altsa lukkes afdelinger (privat og erhverv) i Kgbenhavn, da de ligger meget langt fra
kerneomrade som ma vere Midtjylland. Afdelingerne ville altid veere sma spillere pa omradet,
med begranset tilstedevarelse i markedet. Begge pengeinstitutter havde forinden opkgbet,

interesse 1 at bevare Private Banking.

Det nye omrade, forretningssupport, skal indeholde marketing, backoffice og it, som alle er

typiske stabsfunktioner, der ikke medfgrer direkte kontakt med kunderne.

Markets er placeret under erhverv, men kan ogsa alternativ placeres direkte under direktionen.

4.2.1.2 Filialer og hovedsade
En af fordelene ved en sammenl@&gningen(og decentraliseringen), er at man bliver mindre

afhangig af fa ngglemedarbejdere, da ansvaret bliver fordelt ud pa flere mennesker. Samme

*’ Artikel: Fisker: Der var for mange hundehuse derude fra Finanswatch.dk — se bilag 16
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princip galder ved sammenlaegning af de enkelte filialer, og der bliver mulighed for at give en

bredere mere kompetent radgivning, da der er flere erfaringer i gruppen at trekke pa.

Herning

De to filialer i Herning er begge placeret i byens gagade med blot 500 meters afstand.
Sparbank har 11 ansatte, mens Rkb LB er en smule stgrre med 18 ansatte, hvoraf tre indgar
som en del af et investeringsteam. De ligger for tet pa hinanden til, det giver mening, at de
beholdes, og kan derfor nu slas sammen.

Generelt skal man ind og se pa sammenlagning af funktioner og portefgljer for at trimme
omkostningsniveauet. Det ma dog forventes at de stgrste besparelser fgrst kan findes, efter at

de to it-systemer er kgrt sammen. Forventet besparelse 2-3 stillinger.

Viborg

Filialerne ligger igen her meget tet med kun 150 meters afstand til hinanden. Afdelingerne er
nogenlunde lige store med 12 ansatte 1 Rkb LB og 9 i Sparbank. Der er igen ikke mening at
beholde begge afdelinger, specielt ikke da der er tale som relativt sma enheder, som virkeligt
ville kunne bidrage til at hgjne hinandens effektivitet og videns niveau. Da Sparbanks filial er

kasselgs, kan der kun forventes en besparelse 1 -2 stillinger.

Holstebro
Begge filialer i Holstebro med tet pa hinanden med kun 300 meters mellemrum. Der er 14
ansat i Rkb LB og 11 i sparbank. Der kan forventes en besparelse pa 2-3 stillinger, da begge

banker har kassefunktioner.

Lukning af filialer

I jagten pa at holde omkostningsniveauet pa et minimum lukkes alle afdelinger, som i dag
ikke har fuldtidsabent til dagligt. Det drejer sig om Rkb LBs afdelinger i Tim og Thorsminde
og Sparbanks afdelinger i Breum, Glynggre, Jebjerg og Hald. De fleste filialer ligger
forholdsvis tet pa stgrre filialer, der fortsat vil besta. Fordelingen af resterende filialer
(foruden Holte) kan ses 1 figur 7.

Lukningerne forventes ikke umiddelbart at give store besparelser pa
kapacitetsomkostningerne, da lokalerne formentlig er svaert omsattelige og uden
nevnevaerdig verdi. Mangvren vil til gengeald friggre mere tid hos de bergrte radgivere, og

give mindre administrationsomkostninger.
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Figur 7 - Fordeling af filialer efter implementeringen af Sparbank

Som navnt ovenfor lukkes alle filialer i Kgbenhavn pa nar Rkb LB’s filial i Holte, som
fortsat skal tage sig af Private Banking kunder. Sparbanks 5 Private Banking medarbejdere 1
Kgbenhavn K tilgar filialen i Holte. Nuvearende kunder i Kgbenhavn overgar til fjernservice
afdelingen, men kan alternativt ogsa selges, hvis det er mulig at fa den rette pris. Der kan

samlet nedlaegges 37 stillinger.

Hovedsceede og stabsfunktioner

Da det er Rkb LB som opkgber er det oplagt, at hovedsadet fortsat bliver i Ringkgbing, da
langt den stgrste del af aktionarerne er lokale fra omradet. Ser man pa den geografiske
fordeling af filialerne, giver det dog mere mening at hovedsadet ligger i Skive, som

nogenlunde har samme afstand til Ringkgbing som til Arhus.

De to bankers stabsafdelinger skal nu opfattes som en samlet enhed og efter indkgring af
det "overlevende” edb-system, skal det besluttes hvor mange stillinger der skal opsiges. Det
er naturligvis i1 bankens interesse at beholde de mest kvalificerede medarbejdere, men det kan

formentlig ikke forventes, at alle er interesserede i at flytte arbejdspladsen til Ringkgbing.

Der er mulighed for at beholde enkelte funktioner i Skive, hvorved man kan imgdekomme
nogle af de krav, man ma kunne forvente fra Sparbank Vest Fonden vedr. arbejdspladser i
Skive. Den del af backoffice(produktion af dokumenter) og fjernservice der relaterer sig til
omraderne Midt og Arhus placeres derfor i Skive. Leasing og Sparxpres aktiviteterne som i

dag allerede er hjemmehgrende i Skive forventes ogsa at blive.
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Markets, IT og Private Banking er ogsa oplagte kandidater til at blive i Skive, da de ikke
ngdvendigvis skal placeres tet pa direktionen. De placeres i forste omgang i Ringkgbing,

medmindre forhandlingerne fgrer til et andet resultat.

Et samlet bud pa hvor mange stillinger der kan spares vaek efter opkgbet er pa plads er
behaftet med store usikkerheder. For at komme med et kvalificeret bud kan det forsgges at se
pa en af de naermeste konkurrenters organisation, som har en struktur der ligner Proforma PI.
Vestjysk Bank havde i 2010 gennemsnitlig 631 ansatte, hvor Proforma PI har ultimo 2010
samlet 615 ansatte, hvilket overraskende nok er farre pa trods af to administrationer.

Et bud pa antal stillinger der kan spares vak vil derfor vere lavt, der forventes at kunne fyres

mellem 20 — 30 ansatte i stabsfunktionerne.

Pa sigt forventes det at der samlet vil kunne spares 50 — 65 stillinger vak. Arslgnnen til en
bankansat anslas til 600.000 kr. pr. ar incl. Pension, hvilket betyder en besparelse pa mellem
30 -39 mio. kr. om aret. Besparelsen ma dog fgrst forventes at fa fuld effekt det efterfglgende

regnskabsar pga. opsigelsesvilkar.

4.3 Teknologi

Denne variabel kan omfatte bade it-udstyr, lokaler mv., men ogsa administrative processer og

procedurer der har relation til teknologi.

Pengeinstitutterne bruger i dag bruger to forskellige it-platforme, henholdsvis SDC og
Bankdata. Sparbank oplyser at det vil koster 46 mio. kr. arlig at benytte it-udbyderen og
udtreedelse af aftalen vil udggre 138 mio. svarende til 3 ars drift.*® For Rkb LB anslés der
samlede omkostninger til edb pa ca. 50 mio. kr. og udtradelse fra aftalen koster 5 ar drift dvs.

samlet 250 mio. kr.

Adm. Direktgr for Rkb LB, Bent Naur er bestyrelsesformand for BankData, hvilket ogsa taler
for at beholde dataudbyderen. Selskabet har endvidere i september 2010 indgaet en
samarbejdsaftale med Jyske Bank, hvilket betyder at selskabet fremadrettet bliver kunde. Pa

8 Sparbanks regnskab 2010, side 51
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sigt vil det betyde en billigere drift, men mindre indflydelse pa udviklingsarbejdet, da Jyske

Bank nu forgger den samlede balance i BankData med ca. 2/3.%

Det fortsettende system bliver derfor BankData og der ma forventes en engangsudgift pa ca.

138 mio. kr.

4.4 Aktgrers0

Aktgrer er de mennesker der er ansat i organisationen og kan karakteriseres ud fra deres viden,

vardier, holdninger og motivation Aktgrerne er aktive deltagere i organisationens kultur.

4.4.1 Modstand

Afsnit 3 var bygget op om den analytisk-rationelle model som er resultatorienteret, men der
skal ogsa tages hand om de fglgeeffekter som sammenkoblingen af pengeinstitutterne har. Det
er her lederne (pa alle niveauer) skal agere forandringsagenter og vere med til at modvirke
den modstand der vil komme.

Der kan veare flere grunde til at der er modstand mod opkgbet og sammenlaegningen, ifglge
Moss Kanter (1992), sa som usikkerhed for at miste arbejdet, fordi man mister kontrol og
indflydelse eller bare udsigten til en hgjere arbejdsbyrde. Modstanden vil bevirke at
selvvardet og effektiviteten for en periode vil falde for igen pa et tidspunkt senere at stige

igen.

Modstand ma forventes og kan neppe undgas, men man kan forsgge at imgdega den
med “handteringsmodellen” som er udarbejdet Carnall (1990), som kan hjelpe til med at
forkorte perioden med modstand. Modellen giver konkrete bud pa tiltag:
® Regelmassig information og indsigt — dette kan vaere nyhedsbreve fra direktionen som forkla-
rer hvad der sker og hvorfor det sker. Dette sker for at modvirke rygtedannelse og usikkerhed

omkring situationen.

e Medarbejderne skal involveres i sammenlagningen — eksempelvis i projektgrupper, det vil gi-

ve den enkelte deltage ejerskab og indflydelse.

e Der skal lyttes til medarbejderne — eksempel ved at lade mellemlederne tale med dem i min-

dre grupper. Det er dog vigtigt at topledelse i hele forlgbet forbliver synlige.

* Fondsbgrsmeddelelse Skjern Bank 20/2010
>0 Organisationsteori, s. 326-237, 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
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4.4.2 Kultur
Da der her ikke er tale om en ligevegtig sammenlagning, ma det forventes at Rkb LBs kultur

vil bliver dominerende i den nye organisation.

Opkgbet baerer praeg af at der er stor forskel pa de to bankers visioner og mission(mal), hvor
Rkb LBs handler mest af alt om penge og Sparbanks handler om mennesker, sund fornuft og

tilstedeveerelse pa markedet.

For fusioner og opkgb er der ifglge Gahliardi (1986) to forskellige strategier som kan bruges
til at &ndre kulturen. Den ene er en “’kulturel revolution” hvor alle ideologier erstattes af nye
eller ”Sma forandringer i det kulturelle mgnster” som forteller at de gamle verdier stadig kan

bruges, men nye felles ogsa skal accepteres.”

Den kulturelle revolution vil medfgre den stgrste modstand og er en bekostelig affaere indtil
den nye kultur er kgrt helt pa plads. Det er svert at forestille sig at ledelsen i Rkb LB skal
opgive deres “vinderkultur” da de i meget lang tid har haft stor succes, hvor resten af
branchen har keempet for at overleve. Bedste mulighed er derfor at lave ” Sma forandringer i
det kulturelle mgnster”, men fortsat med en klar malsatning om at Rkb LBs kultur pa sigt vil

veere altdominerende.

Sparbanks gkonomiske situation er vaesentlig forbedret efter frasalg af en reekke afdelinger,
men hvis de fortsetter med at nedskrive med samme hastighed og niveau som tidligere, ma
det forventes, at organisationen og kulturen bliver presset og dermed mere modtagelig for

@ndringer.

4.5 DelkonKklusion

Lave omkostninger skal veere gennemgaende i Proforma PI, og det er oplagt at se pa
pengeinstituttets fremtidige struktur bestaende at filialer og hovedsade samt antal ansatte man
gnsker til at drive forretningen.

Pa sigt forventes det at der samlet vil kunne spares 50 — 65 stillinger vak. Arslgnnen til en
bankansat anslas til 600.000 kr. pr. ar incl. Pension, hvilket betyder en besparelse pa mellem
30 -39 mio. kr. om aret.

Det fortsettende it-system bliver BankData, og der ma forventes en engangsudgift pa ca. 138

>t Organisationsteori, s. 147, 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal
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mio. kr.

Modstand ma forventes og kan nappe undgas, men man kan forsgge at imgdega den med
regelmassig information og indsigt til medarbejderne. De skal ogsa involveres i
sammenlegningen, eksempelvis i projektgrupperne. Det er ogsa vigtigt at ledere pa alle
niveauer er synlige, og villige til at tale med de ansatte.

Den kulturelle revolution vil medfgre den stgrste modstand, og er en bekostelig affere indtil
den nye kultur er kgrt helt pa plads. Det er svert at forestille sig at ledelsen i Rkb LB skal
opgive deres “vinderkultur” da de i meget lang tid har haft stor succes, hvor resten af
branchen har keempet for at overleve. Bedste mulighed er derfor at lave ” Sma forandringer i
det kulturelle mgnster”, men fortsat med en klar malsatning, at Rkb LBs kultur pa sigt vil
vare altdominerende.

Hvis Sparbank fortsa@tter med store nedskrivninger forventes det, at organisationen og

kulturen bliver presset og mere modtagelig for @&ndringer.

5. Analyse

Analysens formal en indledende undersggelse af de to bankers nggletal samt at undersgge
hvordan det nye Proforma PI’ nggletal bliver. Formalet er herefter at finde et
sammenligningsgrundlag med andre banker af samme stgrrelse og undersgge, om banken er
konkurrencedygtig malt pa nggletal, WACC og ICGR. Pengeinstitutternes kapitalstruktur og
rentestruktur vil ogsa analyseret.

Sammenligningsgrundlaget omfatter en bank i det neermeste lokalomrade nemlig Vestjysk
Bank (Vestjysk) med hoveds@det i Lemvig og Arbejdernes Landsbank (AL) med hovedsade i
Kgbenhavn. Begge banker er pa samme stgrrelse som det nye Proforma Pengeinstitut (Rkb

LB og Sparbank tilsammen) med en balance pa kr. 32 — 33 mia. kr..

Nggletal og Proforma PI*%:

Sparbank Rkb LB Proforma PI Vestjysk AL
Balance 15.103.522 18.247.204 33.350.726 33.576.619 32.385.274
Egenkapital 1.281.130 2.312.344 3.593.344 2.171.026  3.118.224
Udbytte 0 60.980 60.980 0 24.000
Akk. nedskr. pct. 9,1% 3,8% 6,1% 5,1% 4,2%
Solvens 16,7% 22,4% 19,6% 13,7% 13,1%
Kernekapital 14,2% 18,6% 15,7% 11,5% 12,0%

> Regnskabstallene er hentet fra selskabernes respektive 2010 regnskaber — se bilag for udregning af udvalgte
nggletal.
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Indlan 7.411.428 11.662.000 19.073.428 13.273.605 20.240.381
Pulje indlan 395.970 - 395.970 1.145.057 352.955
Udlan 8.092.690 13.151.000 21.243.690 23.468.000 16.933.065

Tabel 1: Udvalgte nggletal, se bilag for udregning af nedskr. pct., solvens og kernekapital for Proforma PI.

Indlan i Sparbank, Vestjysk og AL er “renset” for puljeindlan, velvidende at det dermed ikke
giver et retvisende billede af pengeinstitutterne. Reduktionen har veret ngdvendig for at
kunne ggre dem sammenlignelige — dog giver det et problem da puljemidlerne kan indga i
flere aktiver i pengeinstituttet. Af de fire pengeinstitutter har Vestjysk den stgrste andel af
passiverne placeret i puljeindlan, som svarer til 8 % af det samlede indlan, mens Sparbank har

ca. 5 % placeret.

Malt pa balancen er Rkb LB nu ca. 20 % stgrre end Sparbank efter sidstnaevntes frasalg af
afdelinger 1 2010, hvor begge pengeinstitutter var nogenlunde samme stgrrelse 1 2009. Der er
en voldsom forskel pa de to pengeinstitutters akkumulerede nedskrivninger, og Sparbank ma
med 9,1 %, forventes at have en af de stgrste nedskrivningsprocenter i branchen. Sparbank har,
pa trods af de store nedskrivninger, alligevel en solid solvens, som skal holdes op mod et
individuelt solvensbehov pa 10,6 %, hvilket er en overdekning pa 6,1 %. Til sammenligning
kan Rkb LB’s individuelle solvensbehov opggres til 6,7 %, for principielt behgver de ikke at
offentligggre oplysningerne, og de hgrer i den anden ende af skalaen med en af laveste
nedskrivningsprocenter i branchen.

Generelt kan der konstateres at Rkb LB’s forretningsmodel er mere robust end Sparbanks,

som dog pa trods af store nedskrivninger, fortsat er nogenlunde robust.

Af de tre ”store” pengeinstitutter har AL et vasentlig mindre udlan end de to andre. Man kan
allerede her begynde at se, at gearingen 1 Proforma PI og Vestjysk formentlig er hgjere end 1

AL.

Af de fire pengeinstitutter har det kun varet Rkb LB og AL der har udbetalt udbytte, selv om

at de alle har prasteret at give et overskud i 2010.

5.1 Resultater

Som sammenligningsgrundlag benyttes resultat for skat, da der i perioden er pengeinstitutter
som har haft underskud, hvorfor det ikke ville vare retvisende, at nogle resultater ville vere
reduceret for skat, og andre ikke var. Resultatet for Proforma PI er beregnet ved

sammenlagning af Sparbank og Rkb LBs resultater.
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Pengeinstitutterne havde i arene 2006 — 2007 stigende resultater fgr skat, men herefter lider de

alle af faldende indtegter (se figur 8). Specielt Sparbank blev i ar 2008 pavirket af negative
kursreguleringer, mens Vestjysk og AL fgrst blev ramt af faldende indtegter i ar 2009. Rkb

LB klarer sig forblgffende godt i perioden med stabile indtegter pa mellem 300 - 600 mio. kr.
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400 —— —
200 — F——
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0 . \
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Figur 8 — se bilag for opstilling i tabel

Af de fire pengeinstitutter har Sparbank, pa trods af at de har den mindste balance, formaet at
vare det PI der har stgrste underskud 1 perioden.

Det er ogsa her vaerd at bemerke, at Sparbank har indtegtsfgrt en engangsindtegt i ar 2010
pa 346 mio. kr. vedr. salget af 13 afdelinger, men kan kun bogfgre et overskud pa 31 mio. kr.
Samlet i perioden (2006 — 2010) har Sparbank et resultat pa -43 mio. kr., mens Rkb LB kan
indtegtsfgre over 200 mio. kr. mere end AL og Vestjysk tilsammen — en indtjening pa 1.989
mio. kr.

Proforma PI ma i 2008 se et underskud pa 64 mio. kr., men kan i hele perioden indtegtsfgre
1.946 mio. kr. Pengeinstituttet klarer sig pa linje med de andre store, og kan endda se hgjere

indtegter hen over den samlede periode.

5.2 Nedskrivninger

Et godt resultat er naturligvis ath@ngigt af en god basis indtjening og et lav omkostnings
niveau. Hvis det vurderes at der er tegn pa at pengeinstituttets udlan og tilgodehavende er
forringet i verdi, skal der foretages en nedskrivning som direkte pavirker resultatet.”
Pengeinstituttet vurderer om der er objektiv identifikation for verdiforringelse (OIV),
hvorefter for foretages en nedskrivning eller en solvensreservation (belastning af

solvensprocenten). Betingelserne for hvornar der kan konstateres OIV kan vere kontraktbrud,

>3 §§51 - 52, Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. af d.
11. januar 2011.
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overtraek, lempelse af vilkar eller bare generelt gkonomiske vanskelighed (eks. flere ars

underskud, spinkelt kapitalgrundlag mv.).

Endeligt skal der ogsa foretages en gruppevis nedskrivning, som ikke indbefatter de

individuelt nedskrevne engagementer. Der skal her forsgges at estimere den teoretiske
sandsynlighed for tab - pa den enkelte branche - pa baggrund af de konstaterede tab for de
forgangne ar.

Normalt vil de gruppevise nedskrivninger ikke fylde naer sa meget af de samlede regnskab,

men har et pengeinstitut tabt mange penge til f.eks. landbrug vil pengeinstituttet altsa vere

ngdsaget til at tage stgrre gruppevise nedskrivning.

Det er her Finanstilsynets rolle sammen med pengeinstituttets revisor (og interne revision), at

tilse at der foretages de ngdvendige nedskrivninger.
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Figur 9

I hele perioden 2006- 2010 har Sparbank haft de hgjeste niveauer af nedskrivninger, mens de
tre gvrige pengeinstitutter har nogenlunde samme nedskrivningsprocent frem til 2008. (Se
figur 9). Herefter klarer Rkb LB sig marginalt bedre, ar for ar, og altsa godt nok til at den
narmeste af de nevnte konkurrenter, Vestjysks, akk. nedskr. pct. er 1,3 pct. hgjere i ar 2010.
Proforma PI klarer sig markant darligere i perioden end AL og Vestjysk. Rkb LBs lave
nedskrivningsniveau er ikke nok til at trekke Proforma PIs nedskrivning ned til de andres

niveau.
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5.3 Udlansvaekst

Banksektorens udlansvakst har, bade fgr og efter finanskristen, faet stor mediebevagenhed,
blandt andet som et tegn pa forhgjet tabsrisiko ved for hgj veekst, men sektoren er ogsa blevet
beskyldt for ikke at stille nok kapital til radighed for erhvervslivet.”*

De fire pengeinstitutter har i arene 2006 og 07 alle oplevet stor udlansvakst pa mellem 10 %
0g 30 % hvert ar (se figur 10). AL og Vestjysk adskiller sig i 2008 fra de andre banker ved at
have ekstraordinzr stor vaekst, mens Sparbank og Rkb LB har negativ veekst pa ca.l %.
Stgrstedelen af AL’s vaekst pa 31 % i 2008 kan forklares med tilkgb af 5 filialer i Roskilde
Banks filialnet og veekst i deres prioritetsudlan.” Herudover havde pengeinstituttet en alm.
kundetilvaekst pa ca. 3,5 pct.

Vestjysk gennemfgrte i 2008 en fusion med Ringkgbing Bank og overtog samtidigt pa

opfordring af Bonusbanken deres aktiviteter — hvorfor deres vaekst dette ar var pa hele 65 %.
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Figur 10
Bankerne har alle negativ eller nulvaekst i 2009 og 2010, men i 2010 skiller Sparbank sig

markant ud med en negativ veekst pa 29,6 % i forbindelse med salget af de 13 filialer.

Set hen over hele perioden er der stor forskel pa pengeinstitutternes samlede vakst. (Se tabel

I).

mio kr. 2006 2010 Forskel
Sparbank 11.859 8.093 -31,8%
Rkb LB 12.760 13.151 3,1%

> pastanden er dog tilbagevist i rapport udarbejdet af finansradet; "Udlansvaekst drives af efterspgrgsel” fra d.
12.jan. 2011. Rapporten findes pa finansrddets hjemmeside.
> Arbejdernes Landsbanks arsrapport 2008, side 7 vedr. udlan.
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Proforma PI 24.619 21.244 -13,7%
Vestjysk 11.531 23.468 103,5%
AL 11.158 16.917 51,6%

Tabel 1 - Procentvis udvikling i udlan

Sparbanks udlan bliver reduceret med neasten 3 om direkte kan fgres tilbage til salget af
filialerne, mens Rkb LB kun (netto) har udlant yderligere 391 mio. kr. i Igbet af de 5 ar. Det
ma forventes at Rkb LB’s lave samlede vakst blandt andet er grunden til deres lave

nedskrivningsprocent.

Tabellen giver for Sparbank, Vestjysk og AL’s vedkomne ikke svar pa om der reelt er udlant
flere penge, da der sker store organisatoriske @ndringer i perioden. Der kan dog konstateres

store vaekstrater fgr de organisatoriske @ndringer.

Med Rkb LB’s lave samlede vakst og Sparbanks frasalg er Proforma PI reduceret med ca. 13
% 1 perioden. Det ikke hensigtsmassigt at sammenligne pengeinstituttet med AL og Vestjysk
pga. organisationsendringerne, men der er dog tegn pa at vaeksten er under markedsniveauet

(AL og Vestjysk).

5.4 Udlan og egenkapital

Det er interessant at belyse forholdet mellem egenkapital og udlan for at undersgge, om
bankerne formar at gge deres egenkapital i takt med vaksten og for at undersgge hvor

stor “gearing” det enkelte pengeinstitut har.

AL skiller sig ud positivt i forhold til de andre pengeinstitutter(se figur 11), da deres gearing
er lavest hen over den femarige periode. Dette stemmer meget godt overens med at de i ar
2010 havde det mindste udlan malt i kr. i forhold til Proforma PI og Vestjysk, som har
nogenlunde samme stgrrelse balance. Med en samlet udlansvakst pa over 51 % har banken
dog kun formaet at gge egenkapitalen med ca. 10 %.

Rkb LB har formaet at reducere gearingen ved at gge egenkapitalen med ca. 35 %, hvilket
skal sammenholdes mes udlanet kun er gget med 3 %.

Sparbank har nedskrevet store belgb over de sidste 3 ar, det er kun i ar 2008, der opleves en
stigning i gearingen. Banken formaede at reducere udlanet med 12 % i 2009 hvorfor der ikke
ses en stigning i figuren. De formaede ligeledes at reducere udlanet yderligere ved salget af

afdelingerne i 2010, hvor gearingen er faldende.
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Figur 11

Vestjysk har den stgrste gearing fra 2007 af alle bankerne, og der sker i forbindelse med
fusionerne 1 2008 en stor forggelse. Egenkapitalen er i hele perioden med forgget med 31 %,
mens udlanet stiger med hele 103 %. I forbindelse med fusionerne fra 2008 steg
egenkapitalen med 28 %, mens udlanet steg med 65 % hvorfor det ma konkluderes at
hovedarsagen til den store gearing ligger i manglende egenkapital hos tidl. Bonusbanken og
Ringkgbing Bank. Dette pa trods af at der blev bogfgrt en “fusionsbadwill” pa 251 mio. kr.
Selskabets hgje gearing giver nu problemer for pengeinstituttet, da de frem mod 2013 ser
problemer i at fa fundingen pa plads i forbindelse med udlgbet af de statsgaranterede
obligationer, der blev udstedt under bankpakke 1. Banken forsgger derfor at undersgge
mulighederne for securitzation af vindmglle-portefglje pa 3 mia. kr. (salg af store mangder

grupperet udln pa det internationale marked)®

Proforma PI har i 2010 en lidt hgjere gearing end AL (5,9 mod 5,4), mens Vestjysks ligger
markant hgjere pa 10,8. Pengeinstituttets gearing er derfor fornuftig i forhold til
markedsniveauet, men der ma dog alligevel forventes problemer forud for 2012-13 (udlgb af

bankpakke 2).

5.5 Fordeling af udlan pa kunder
Fordelingen af Sparbank og Rkb LB’s kreditrisici pa brancher og sektorer er vist pa baggrund
af tal fra 2010 regnskaberne.

*® Artikel: Vestjysk Bank jagter kgbere til vindportefglje, FinansWatch.dk, d. 30.03.2011.
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Proforma PI er beregnet pa baggrund af bankernes samlede udlan, som er fordelt ud pa de
forskellige brancher jf. bankernes procentvise opgg@relse. Hver branche er derefter summeret

pa tvaers af de to pengeinstitutter for til sidst at kunne finde Proforma PI’s branchefordeling.
Beregning vil ikke vere 100 % retvisende, da vi ikke kender den eksakte fordeling i kr., men

giver alligevel et godt billede pa den nye fordeling. >’

Sparbank havde den stgrste andel af udlan til private kunder med 37 % (se figur 12), i forhold
til Rkb LB med 31,7 %, hvorfor Proforma PI far en samlet andel pa 33,7 %. Sammenlignet
med Vestjysk (24 %) og AL (58 %) ligger banken lige imellem de to (se figur 13). Sparbanks
andel af erhvervskunder er steget 1 2010 1 forbindelse med de frasolgte filialer havde relativt

store privatandele.58

Sparbank skiller sig endvidere ud ved at have den stgrste procentvise mangde udlan
til "gvrige” (20 %), altsa den gruppe erhvervsdrivende som ikke passer ind i de andre

brancher. Til sammenligning svinger de @vrige pengeinstitutter mellem 7,2 % og 12,7 %.
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80% B Information og
70% A kommunikation
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0, =
60% restauranter
50% - m Handel
40% W Bygge- og
30% A 18,6% anlaegsvirksomhed
y 11,9% OEnergiforsyning
20% A
10% - M Industri og rastof
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Landbobank Bl Offentlige myndigheder

Figur 12 - Branchefordeling

>’ Se evt. Bilag 17
> Sparbanks arsrapport 2010, side 10
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Rkb LB har ifglge eget udsagn traditionelt varet tilbageholdende med at finansiere fast

ejendom i forhold til andre pengeinstitutter, men har alligevel placeret 9,4 % af udlanet i

sektoren.” Ejendomsmarkedet har gennem krisen varet hard ramt, og er det omrade, der
sandsynligvis har veret kilde til de stgrste tab og nedskrivninger.

Sparbank har udlan 15 % til omradet, hvorfor det nye pengeinstitut far en andel pa 11,5 %.
Sammenlignet med Vestjysk (16 %) og AL (5,9 %) placerer pengeinstituttet sig igen midt

imellem de to.

Rkb LB har en forholdsvis stor andel af udlanet placeret indenfor energi (18,6 %), hvilket
betyder at det er den branche, der fylder mest. Banken har fortrinsvist koncentreret sig om
vindmgllefinansiering i Danmark og Tyskland.60 Til sammenligning har Sparbank kun 1 % af
udlanet placeret pa dette omrade, hvorfor det nye pengeinstitut har 11,9 % af udlanet placeret
pa dette omrade. Sammenlignet med Vestjysk (7 %) og AL(5,9 %) ligger det nye
pengeinstituts andel forholdsvist hgjt.
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70% - M Information og
kommunikation
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Figur 13 - Branchefordeling

Pa erhvervssiden har Rkb LB en forholdsvis stor andel af landbrugsrelaterede branche med

14,1 % fordelt pa 4 % kvagbrug, 2,8% svinebrug, 1,5% fiskeri og 4,4% andet landbrug, mens

> Artikel: Ringkjgbing Landbobank flirter med ejendomsbranchen, Finanswatch.dk — se bilag 18
% Ringkjgbing Landbobanks regnskab 2011, side 63.
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Sparbank kun har 2% landbrugskunder. Andelen af landbrug i Proforma PI bliver derfor pa et

vasentligt lavere (og mere acceptabelt) niveau i forhold til Rkb LB med 9,5 %.

5.6 Kapitalomkostminger (WACC)

For at undersgge selskabernes underliggende finansiering og den pris de betaler for den

grundliggende kapital udregnes "Weighted Average Cost of Capital” eller bare WACC.

WACC kan oversattes til ’de vaegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger” og viser hvad

den gennemsnitlige betalte renteprocent er for kapitalen (egenkapital og fremmedkapital).

WACC =k, =k (1 =TI 4 k(1 - L) hvor k. =1: 4 5k, — 73 )

Hvor:

kq er udgiften til de rentebarende passiver (dvs. renteudgiften / de samlede passiver).
T er selskabsskattesatsen

reer risk free rate”, altsa den risikofrie rente der er at hente i markedet. Det kan
eksempelvis vare en 10-arig inkonvertibel statsobligation.

km er udtryk for det forventede afkast pa aktiemarkedet, altsa markedsrenten for en
investering. Prisen fra at ga fra en risikofri til risikofyldte investeringer forudsettes at
vere en fordobling.

L er stgrrelsesforholdet mellem passiver og aktiver. (passiver/aktiver)

ke udtrykker omkostningerne ved at have “bundet” egenkapital til at drive
pengeinstituttet. Udregningen udregnes med Capital Asset Pricing Modellen (CAPM),
som angiver den risikofrie rente(ry) plus differencen mellem markedsrenten (ky,) og r¢
gange den systematiske risiko i markedet (5 eller Beta), altsa et samvarians mal der

angiver risikoen i pa aktiemarked. rrer sat til 4 % og k, er 8 %.

En lav wacc vil give det pageldende pengeinstitut en konkurrencemassig fordel, da den enten

kan tilbyde kunderne en lavere udlansrente eller opna en hgjere profit end konkurrenterne.
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Figur 14

Pa trods af at Rkb LB er kendt som en af de mest solide banker i Danmark, far den en ringere
wacc (se figur 14) end Sparbank. I takt med en stigende pengemarkedsrente krydser
wacc’erne hinanden i ar 2007, og Rkb LB’s konkurrenceevne svaekkes.

Forklaringen pa en ringere wacc fra ar 2007 og frem, skal findes ved at kigge lidt neermere pa

bankernes kapitalstruktur. (Se figur 15).

3,50%
WACC opdelt i udgifter til renter og til egenkapital

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00% ="

0,50%

2005 2006 2007 2008 2009 2010
= Renter - Sparbank === Egenkapital - Sparbank - -Renter - Rkb LB ===Egenkapital - Rkb LB

Figur 15 - Wacc opdelt for Rkb LB og Sparbank

Forklaringen skal findes i 2008 hvor Sparbank ma bogfgre periodens stgrste underskud pa
286 mio. kr., hvorved egenkapitalen reduceres med 6,5 %. Der er i aret ingen vakst.

Modsat er Rkb LB’s egenkapital i perioden fra 2008 stigende, mens der heller ikke er vekst i
udlanet - udgiften til egenkapitalen stiger derfor.

Man kan tolke WACC-ligningen som en vagt, hvor de to sider helst skal vare lige store for at

der er balance, som sikrer at egenkapitalen far lov til at “arbejde” og generere profit eller
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Udgifter til vaekst. | Rkb LB's tilfelde er hgjresiden er
it Udgiften til  for tung (se figur 16), og banken kan med
/ Nkapltal fordel udvide aktiemassen. Rkb LB skal
ky(1—T)L . .
ra— / \ derfor kraftigt overveje om opkgbet skal
0.99 9, kil ) finansieres pa en made, der samtidig
’ L
(= . . . .
e mindsker WACC, det vil i praksis betyde en
- 2,03 % aktieemission.
Figur 16 - symbolisering af WACC-ligningen for RKB LB Man er 1 banken klar over at

kernekapitalprocenten som minimum er 3-4
pct. hgjere end de gvrige velfungerende pengeinstitutter i Danmark. Bestyrelsesformanden
udtalte ved den arlige generalforsamling d 23. februar 2011 som svar pa ATP’s spgrgsmal vedr.

emnet:

... Og sa har vi ogsa den forfengelighed, at vi godt kan lide at landbobanken ligger i toppen,
nadr der laves undersggelser af hvilke banker der er sikre, og det er jo altid pa solvensen de
maler... Vi er opmeerksomme pa at det koster pa nggletallene, at have en for hgj solvens, men

vi tror det er vigtig og pengene veerd, iseer som tiderne er for gjeblikket.”

Begge bankers WACC er er pavirket af finanskrisen, og renteudgifterne er saledes steget i takt
med at cibor3mdr er steget.

Rkb LB har de seneste 5 ar gennemsnitlig betalt 3,35 % for WACC’en mens Sparbank har
betalt 3,15 % og har derfor haft en konkurrencemassig fordel.

Hvis pengemarkedsrenten forudsattes at have varet 4 % i hele perioden, sa funderer Rkb LB
sig teet pa dette niveau i ar 2007 og 2008. Hvis bankens WACC permanent 1a over
pengemarkedsrenten, kunne den i teorien lige sa godt salge alle aktiver og indfri alle 1an, da
det ville vere mere fordelagtigt og risikofrit at investere pengene til pengemarkedsrenten.
Dog kan det accepteres i en tid, at have et hgjere WACC end pengemarkedsrenten, men ikke

pa lang sigt.

o1 Optagelse af generalforsamlingen d. 23. feb. 2011 - http://alm.landbobanken.dk/Generalforsamling-2011-
(ATP).4111.aspx
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Figur 17

Proforma PI (incl. puljeindlan) klarer sig i perioder bedre end AL og Vestjysk, men ligger pa
et markant darligere i 2008. Forklaring pa den store afvigelse Rkb LBs store overskud dette ar.
Samlet set over hele perioden klarer banken sig gennemsnitlig 0,22 % darligere end AL og

0,08 % darligere end Vestjysk (Begge incl. puljeindlan).

5.7 Frisk kapital (ICGR)
De forskellige pengeinstitutters evne til at fremskaffe mere egenkapital kan testes ved at

udregne ICGR: 62

i 1 Arets resultat efter skat (NI} NI — udbytte

ICGR = —— : ¥ - ¥ —

Egenkapital TA Ni
Totale aktiver (TA)

ICGR star for ”Internal Capital Generation Rate” og udtrykker bankens evne til at generere
egenkapital, hvor resultatet efter skat samt dividende sammenholdes med balancen og
egenkapitalen.

Jo hgjere ICGR, desto bedre er banken til at producere ny kapital, som igen kan bruges til
udlan. Et hgjt tal vil ogsa indikere, at banken har en god indtjening. ICGR angiver ogsa, hvor

meget aktiverne kan vokse, hvis vi vil fastholde den samme solvens.

Hyvis et pengeinstitut gnsker at udvide balancen kan ICGR bruge til at udregne, hvor meget
supplerende kapital der skal anskaffes og det kan omvendt beregnes hvor meget kapital der vil

blive frigjort.

2Commerecial Banking, The Management of risk, Third Edition, s.365

47



HD-FR specialeafthandling Aalborg Universitet
Sparbank og Rkb LB har generelt frem til 2007 bogf@rt pene netto indkomster (se figur 9), og
der er ogsa generelt meget hgj vaekst i udlanet (se figur 10). De gode nettoindkomster giver

udsalg i en hgj ICGR for begge pengeinstitutter frem til 2007.

20% ‘
— S o ——
5% = -~ ~ - - - ——
0% S =T =
-5%
10% = Ringkghing Landbobank
- (s
15% = = Proforma PI
20% Sparbank
-20% _
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Figur 18

I takt at Sparbank begynder at fa underskud i 2008, gges deres gearing (se figur 11), og ICGR
falder til et negativt niveau. Der er saledes ikke plads til organisk vaekst og de velger da ogsa

at reducere udlanet.

Rkb LB formar at holde en god indtagter i hele perioden og veksten pa et uendret lavt

niveau og har derfor et hgj ICGR. De har i 2010 et ICGR pa 8,47 % og selskabet har nu ogsa

planer for at vakste:

”Udover veeksten inden for de klassiske privat — og erhvervskunder, sd er det pa Private
Banking-omrddet, at banken vil vokse markant. ” Det er et stort satsningsomrade for os,”
siger John Fisker. Han holder fast i, at banken i 2011 vil vokse 5-10 pct. pa bade ind- og
udlanssiden i ar. ”Men internt seetter vi barrieren hgjt. Vi haber og tror pa de 10 pct.,” siger

han » 63

Hvis de kan fastholde samme ICGR som 2010, har de altsa mulighed for at vekste som

planlagt, uden af deres solvens bliver pavirket.

Proforma PI klarer sig i ar 2010 bedre end konkurrenterne ved at generere ny kapital,

hovedsageligt gennem et bedre resultat, og ved at have holdt gearing pa et lavere niveau.

® Artikel: Ringkgbing Landbobank ud i overhalingsbanen — Finanswatch.dk — Se bilag 19
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Figur 19

Proforma PI har i hele perioden med undtagelse af 2007 og 2008 prasteret et bedre ICGR end

bankerne af samme stgrrelse ved at holde gearingen pa et lavere og mere stabilt niveau.

5.8 Aktiverne

De to banker har meget forskellige sammens&tninger af rentefglsomme forrentede aktiver
(RSA) dvs. tilgodehavender hos andre pengeinstitutter og udlan som Igber i under et ar mv. og
de mindre rentefglsomme aktier (NRS) som streekker sig over mere end et ar (se figur 20).

De mindre rentefglsomme aktier

100% - (NRS) er sammensat pa vidt

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T

Ringkgbing Sparbank  Proforma PI L .
Landbobank likvide midler, og

forskellige mader, hvor blandt

andet Rkb LB skiller sig ud ved

at have en lille beholdning af

m NRS  uspecificerede obligationer i

B RSA forhold til Sparbank (se figur 21).

I Nationalbanken kan

pengeinstitutterne pa kort varsel

fa ombyttet statsobligationer til

Figur 20 pengeinstitutterne har derfor
normalt en stgrre beholdning af
statsobligationer frem for at have en stor kassebeholdning. Pengeinstitutterne kan pa denne

made fa forrentet reserverne, dog til en beskeden rente.

En del af forklaringen pa den store beholdning af obligationer, ligger i, at de er en del af
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Sparbanks funding.

Sparbank indgik i september 2009 i forbindelse med Bankpakke II en aftale med Staten om
optagelse af et ansvarligt 1an i form af hybrid kernekapital.

I tilfeelde af virksomhedens ophgr (aftalens punkt 12.2) betragtes det som misligholdelse,
medmindre der er tale om en fusion. Der er derfor ved et opkgb af Sparbank usikkerhed om
hvorvidt lanet forfalder til indfrielse, men der kan dog jf. laneaftalens punkt 13.1 foretages

@ndringer i aftalen. Dette kreever dog Finanstilsynet forudgaende skriftlige tilladelse. 64

Sparbank fik i maj 2010 tilladelse til at udstede obligationer eller seniorlan med individuel
statsgaranti for op til kr. 5 mia. frem til udgangen af 2010. Muligheden blev udnyttet ved
udstedelse af obligationer d. 4. juni 2010 for SEK 1.300.000.000 og senere den 16. juli
seniorlan for USD 337.000.000 samt den 23. november kapitalbeviser for DKK 58.000.000
(ialt ca. kr. 2,9 mia.).65

Sammensatningen af aktiverne @vrige NRS

® Lang udlan (over 1 &r) NRS
m Kort udlan (under 1 ar) RSA
W Obligationer NRS

W Aktier NRS

H Ejendomme NRS

M Tilgh. hos Pl (over 1 dr) NRS

M Tilgh. hos Pl (under 1 &r) RSA

m Kassebeholdning NRS

Sparbank Ringkpbing Landbobank Proforma PI

Figur 21

Rkb LB har ikke hjemtaget de statsstgttede/finansierede 1an som Sparbank. Hvis de forud for
et opkgb igen havde de samme muligheder for at optage lan til hybrid kernekapital eller
statsstgttede obligationsudstedelser, ville det formentlig have veret fordelagtigt at ggre det nu.
Banken skulle sandsynligvis ikke betale den samme hgje rente som pa den hybride
kernekapital (Sparbanks rente er 10,76 %) som andre banker, da deres gkonomi er sa god som

den er.

o Sparbanks selskabsmeddelelse fra d. 21. september - Deltagelse i Bankpakke Il — Se bilag 20
® Fondsbgrsmeddelelse nr. 9 — 2010 — sparbank.dk
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Rkb LB ville ogsa kunne forbedre deres muligheder for at lane pa det internationale

pengemarked med staten i ryggen. Det skal dog bemarkes at Rkb LB alligevel har sardeles

gode muligheder for at hente funding i udlandet som nogle af de eneste i Danmark sammen

med de fire stgrste danske banker, safremt et opkgb bliver en realitet.%

5.9 Delkonklusion

Samlet set er Rkb LB mere solid end Sparbank, med en markant stgrre egenkapital, en hgj

kernekapital pct. og en mindre samlet nedskrivningsprocent. Banken har gennem perioden
(2006 — 2010) klaret sig bedre end de resterende banker, og har sdledes i hele perioden haft

overskud.

Med hensyn til indtegter klarer Proforma PI sig pa linje med de andre store, og kan endda se

hgjere indtegter hen over den samlede periode.

Rkb LBs lave nedskrivningsniveau er ikke nok til at trekke Proforma PIs nedskrivning ned til

AL og Vestjysks niveau.

Med Rkb LB’s lave samlede vakst og Sparbanks frasalg er Proforma PI reduceret med ca. 13
% 1 perioden. Det ikke hensigtsmassigt at sammenligne pengeinstituttet med AL og Vestjysk
pga. organisationsendringerne, men der er dog tegn pa at vaskten er under markedsniveauet

(AL og Vestjysk).

Proforma PI har i 2010 en lidt hgjere gearing end AL (5,9 mod 5,4), mens Vestjysks ligger
markant hgjere pa 10,8. Pengeinstituttets gearing er derfor fornuftig i forhold til
markedsniveauet, men der ma dog alligevel forventes problemer forud for 2012-13(udlgb af

bankpakke 2).

Andelen af landbrug og “@vrige” i bliver i Proforma PI bliver vaesentligt lavere (og mere

acceptabelt) i forhold til nuverende niveau i Rkb LB.

Rkb LBs vegtede gennemsnitlige kapitalomkostninger er for hgje og banken kan med fordel

udvide aktiemassen. Rkb LB skal derfor kraftigt overveje om opkgbet skal finansieres pa en

*®Artikel: Danske: Funding-markedet kun abent for de store og solide fra Finanswatch - Thomas Hovard, chef for
kreditanalysen hos Danske Markets, vurderer, at det p.t. kun er muligt for de fire store danske banker samt
Ringkjpbing Landbobank at hente funding i udlandet. Se bilag 2
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made, der samtidig mindsker WACC, det vil i praksis betyde en akticemission. Rkb LB har de
seneste 5 ar gennemsnitlig betalt 3,35 % for WACC’en, mens Sparbank har betalt 3,15 % og

har derfor haft en konkurrencemassig fordel. Samlet set over hele perioden klarer banken sig
gennemsnitlig 0,22 % darligere end AL og 0,08 % darligere end Vestjysk (Begge incl.

puljeindlan).

Rkb LB formar at have en god indtjening i hele perioden, samtidig med en vakst pa et
u@ndret lavt niveau, og har derfor et hgj ICGR. Hvis de kan fastholde samme ICGR som

2010, har de mulighed for at veekste som 5-10 %, uden af deres solvens bliver pavirket.

Proforma PI har i hele perioden med undtagelse af 2007 og 2008 prasteret et bedre ICGR end
bankerne af samme stgrrelse ved at holde gearingen pa et lavere og mere stabilt niveau.
Banken erigen i ar 2010 bedre end konkurrenterne til at generere ny kapital, hovedsageligt

gennem et bedre resultat og ved at have holdt gearing pa et lavere niveau.

En del af forklaringen pa den store beholdning af obligationer i Sparbanks aktiver ligger i
deres funding. Sparbank indgik i september 2009 i forbindelse med Bankpakke II en aftale
med Staten om optagelse af et ansvarligt 1an i form af hybrid kernekapital. Rkb LB har ikke

hjemtaget de statsstgttede/finansierede lan.

6. Implementering af Sparbank
Hvis ledelsen beslutter at opkgbe Sparbank, for pa sigt at kunne skaffe adgang til
afdelingsnettet og dermed nye kunder, kan de pa sigt gge indtjeningen. Afsnittets formal er at
finde ud af hvor hurtigt implementeringen af Sparbank kan gennemfgres, for at fastlegge
hvornar Proforma PI kan fa udbytte af synergieffekterne.
Opgaven skal lgses som flere projekter, hvorfor der midlertidigt skal oprettes en
projektorganisation til at administrere til at holde styr pa fremgangen.
Forud for implementeringen forventes det at direktionen tager stilling til fglgende:

e Valg af ledere (pa individ niveau) til de nye stillinger

e Valg af projektledere til opgaver internt i organisationen (evt. ogsa deltagere)

e At der er sikret den ngdvendige “funding” for at kunne gennemfgre opkgbet

Mal og midler for implementeringen er analyseret (kapital 3 og 4) forud for beslutningen, og

der foreligger derfor allerede en grov skitse for de naste skridt i implementeringen.
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6.1 Projektets 5 elementer

Ethvert projekt er som udgangspunkt opbygget af fem grundelementer for at kunne Igse en

opgave (se figur 22). Modellen hj@lper med at behandle etableringsfasen, og er med at stille

de kritiske spgrgsmal der skal til, for at bestemme hvilken retning projektet skal Igbe i, og om

den overhovedet skal gennemfgres.

Projektopgaven
Onfang [Scope, dtale]
Mhytteirkning,, lenzormhed
Produkt
Driftskormpetence

Tirring

Interessenter Projektledeize Omoivelzer
Irteressertemes Ledelze [udad, indad) Sarrkang og
engagerment oy Plai oy shyting satnoedhing med
lifredzhed Organizeding 0g sarmdrke ormgivelzeme
Interessertemes Hardtering af Pauitkning af
forstaelse og accept opmeEtksomh edsomrader omgiwelseme
Ejemes sponzorship Leeting

Ressourcer

Brug af karrpetencer
Fezsourcer [perzonale,
rr]

Glanorr

Faciiteter

Figur 22 - 5x5 modellen®’

Projektopgaven

Vi skal i denne fase fastleegge udgangspunktet for projektet samt hvad der skal opnas. Vi ved
at Sparbank skal implementere i Rkb LB’s organisation, men vi skal her ogsa fastsla omfanget
og rammerne, (gkonomiske savel som tidsmessige), for projektet.

Interessenter

Der er en reekke interessenter som - pa en eller anden made - bliver pavirket af projektet.
Nogle skal bidrage, og andre skal give accept, fgr det kan gennemfgres. Der kan her vere tale
om pengeinstituttets ansatte, ledelse og bestyrelse eller eksempelvis ekstern konsulentbistand.
Forskellige interessenter ma ogsa forventes at give modstand, internt (evt. ansatte der frygter
for deres stillinger) savel som eksternt (konkurrenter, kunder og aktionarer).

Projektledelse

For at gennemfgre projektet er det ngdvendigt at planlegge og fastlegge hvordan opgaven
skal lgses. Fglgende omrader bergres under projektledelse:

e [edelse og styring af projektet

&7 Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007, side 32
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¢ Fremgangsmade og strukturering af projektet
¢ Organisering og effektiv kommunikation
e Kiritiske og usikre foruds@tninger for projektet

e Observering af hendelser og reflektering over handelser.

Omgivelser

I denne fase indgar de samarbejdspartnere og fysiske rammer afdelingen kommer til at vere i.
Konkurrenceforhold, muligheder og begraensninger skal her overvejes og der skal tages
stilling til eventuelle politiske og konjunkturforhold der bgr indga.

Ressourcer

Ved etablering af en ny afdeling ma det forventes at der skal afsattes gkonomiske ressourcer
til projektet, men det er ligeledes vigtigt at der afs@ttes kompetencer (viden og kunnen) til at
lgse projektet.

Planlaegningsmodellen

Modellen bestar af 10 faser hvor projektet gennemgas og tilretteleegges, dels for hele
projektforlgbet, dels for den n@ste fase. Overordnet set er modellen den fgrste grove skitse (se

figur 23) af selve grundlaget for projektet og den videre udfgrelse.

i o
-
i

Projekt-
formulering A

|I. .',

%
Projekt- Konceptudvikling Gennemfarelse Projekt
etablering

e

i s
LY " .
T Drift. anvendelse >’

Figur 23 - Planlaegningsmodellen68

For at opna den mest optimale sammensatning af gruppen, og for at sikre at gruppen udviser
en aktiv og malrettet adfeerd, er det ngdvendigt at forholde sig kritisk til projektopbygningen.
Det er endvidere vigtigt for forlgbet, at der tilretteleegges en hovedfremgangsmade, altsa en
taktik for hvordan man former planl®gningen af gennemfgrelsen.

Det er inden projektets start ngdvendigt at fa afstemt direktionens og bestyrelsens

forventninger til projektet, men projektlederen skal ogsa sikre sig, at han far adgang til det

68 Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007, side 291
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ngdvendige aftalegrundlag, (Tid, indhold og ressourcer), for at kunne gennemfgre projektet.
Dette er dog ikke mulig fgr der foreligger en mere detaljeret plan for implementeringen af
projektet.

Projektarbejdet skal styres gennem en aktivitetsplan som indeholder tidsplan, hovedplan og
faseplan og arbejdsplan. Opbygningen af aktivitets-planen/forlgbet vil ske trin for trin, og
herefter fglger koordinationsplanen og styring af tidsplanen.

Gennem projektforlgbet vil der blive udarbejdet status/ledelsesrapporter, som udfgrligt
redeggr for projektets aktuelle fremdrift, hvad der er blevet udfgrt sidst og med en indstilling
til de gnskede fremlagte beslutninger. Der ligges her vaegt pa feerdiggjort arbejde, milepzl og
grad af ferdigggrelse.

Videregivelse af information og tidspunkter for godkendelse af projektets punkter indarbejdes

i en tidsplan (SET-PLAN).

6.2 Opbygning af faser¢?
Arbejdsplanen skal vise en detaljeret tilretteleegning af hver hovedaktivitet i koordinations- og
styringstidsplanen. I planen indarbejdes ogsa hvilken medarbejder eller gruppe der skal udfgre
den, og hvornar det skal ggres. Det er her praktisk at starte med at finde hovedaktiviteterne
som i denne opgave er:

e Udskiftning af skilte, felles hjemmeside og felles prisblad

¢ Forretningsgang

e Konvertering af it-systemer

e Sammenlagning af administration nedlegning af arbejdspladser

e Kontrakter, personalevilkar (lokal aftaler)

e Lukning af deltidsafdelinger og Kgbenhavn

e Uddannelse af personale til nyt it-system (BankData). Begge har filialer i Hol-

stebro, Herning og Viborg som skal fusioneres

Flere af punkterne h&nger mere eller mindre sammen, og nogle er kritiske flaskehalse, hvor
de efterfglgende punkter ikke kan gennemfgres, fgr det foregaende punkt er afsluttet. Der kan
eksempelvis ikke nedlaegges stillinger i en stor del af stabene, fgr man har konverteret til et
nyt it-system, da funktionerne fortsat skal udfgres.

Fremgangsmaden for projektet felger opstillingen af figur 24, hvor der startes fra det
tidspunkt af beslutningen om et opkgb blive endegyldigt. Det forudsettes at der pa dette

69 Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007, side 270
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tidspunkt allerede er sammensat en (ny) direktion som skal lede slagets gang.

P Udskrifning af skilte, hjemmeside og prisblad —= Marketing

Forretningsgang —= Uddannelse kredit mm.

- Personalevilkdr —

————=  Afskedigelserog
__= Sammenlzegning stabe — Uddannelse it — >  Konvertering——— " lukning af KBH
-4

"3 Lukning deltidsfilialer /

Iy

/
\ /
N - oy - &

" sammenlzening filialer /

> Tid

Figur 24 - Tidsforlpb og sammenhzang.

Efter projektets start er der ikke hensigtsmassigt, at starte alle projekter op med det samme.
Lukning af deltids-filialerne er ikke et presserende emne og kan evt. udskydes til et senere
tidspunkt, hvor der er mere ’ro” i organisationen.

Hvis man valger at selge afdelingerne 1 Kgbenhavn, er det naturligvis ikke ngdvendigt at

konvertere deres it-systemer, hvorfor salget kan ske fra start.

Ved at sammenlagge filialer og stabe hurtigt efter starten gives der mulighed for at bygge et
samarbejde op inden konverteringen, sdledes at overgangen ikke bliver for hard. Det er dog
mest kritisk at fa samlet gkonomiafdelingerne, som noget af det fgrste, da de, det
efterfglgende kvartal, skal levere et sammenlagt regnskab for hele Proforma PI. Det bliver
dog en udfordring at fa stabsmedarbejderne med til Ringkgbing, da der er ca. 1 time og 20
min kgrsel fra Skive. Problemet kan Igses ved til at tilbyde buskgrsel til alle medarbejdere
eller give mulighed for hjemmearbejdspladser og fleksible “lange” dage pa arbejdet.
BankData tilbyder eksempelvis lgn under transporttiden til de medarbejdere, som har haft
deres normale arbejdsgang i Fredericia, men nu ma kgre til Silkeborg i stedet. Det er dog

nappe i Rkb LB’s ”and” da det vil pafgre organisationen ekstra omkostninger. 70

Hver arbejdsopgave er defineret ved, at den beskriver, hvad vi gnsker opnaet, frem for hvilke
bestemte midler eller flere specifikke lgsninger, der skal udfgres. Dette ggres for at undga, at
man laser sig fast pa en bestemt lgsningsform, og ikke far mulighed for at bruge en mere
kreativ problemlgsning senere hen.

I processen er det mulig at identificere steder som kan markeres som milepale. En milepzl er

en situation i forlgbet, hvor der er et synligt stgrre arbejdsresultat, eller et punkt i projektet,

® Oplyserne fra http://www.bankdata.dk/ - nyhed pr. d. 26.01.11, ” Bankdata betaler kgreturen”
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for hvilket, der skal tages en beslutning inden naste fase. Milepzle er ikke tidspunkter, men
terminer som man kan bruge til at male om projektet holder tidsplanen, og som er med til at
skabe et pres for at opna fremdrift.”’

Overfgrselen af kunder (1an, indlan, netbanker, dankort mv.) fra SDC til BankData er den
mest kritiske fase, og det er fgrst nar denne er afsluttet, at den sidste fase kan gennemfgres og
implementeringen af Sparbank er fuldendt. Der er derfor relevant at undersgge de forskellige
faser og tidsforlgbet, frem til konverteringen er gennemfgrt.

Ved at klarlegge den opgavefordeling der skal til for at sammenlagge to filialer, for derefter
at indfgre den i tidsplanen, kan der gives et billede af hvor lang tid, det maksimalt vil tage at
gennemfgre opkgbet. Der kan naturligvis forekomme afvigelser imellem de forskellige
afdelinger (og stabe), men det burde alligevel give et retvisende af at den samlede tidsplan, da
flaskehalsen er koncentreret omkring konverteringen, som skal gennemfgres i hele

organisationen.

6.3 Projektorganisationen

Efter opdelingen af projektopgaverne er det naturligt, at placere ansvaret for hvert delomrade
pa deltagere i projektet. Der skal altsa knyttes en beskrivelse af “hvem der ggr hvad” for hver
hovedaktivitet.

En projektorganisation kraever medvirkende fra flere forskellige afdelinger i hele
organisationen, og skal indeholde fremtidige brugere af projektet, nogle til at beslutte og
andre med faglig indsigt, tid og energi til at yde en indsats.”

Hver deltager vil fa tildelt en rolle som eksempelvis leder, udfgrer, radgiver og godkender.

& Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007, side 371 - 372
72 Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007, side 100
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Projektejer
Direkter
HR chef, IT chefog
Omradechef

Projektleder (afdelingsleder)

4radgivere, 1it-medarbejder
og 1 HR-medarbejder

1 1 1 1 1
Walg/anskaffelse af . It-systemer og . .
Indretning af lokaler Konvertering Fyringer

Figur 25 - Projektorganisationen

Projektgruppen bestar (som det fremgar af figur 25) af syv medlemmer. Gruppen ledes af

den ’nye” afdelingsleder, som har det overordnede ansvar for projektet.

Den nye afdelingsleder er afgivet 50 % til at arbejde for projektgruppen, frem til den dag hvor
projektet afsluttes. De resterende medlemmer arbejder i gruppen sidelgbende med

deres "normale” arbejde. For HR- og it-medarbejderne er gr&nsen mellem projektarbejde og
deres daglige pligter formentlig sveer at fa gje pa, mens radgiverne ma forberede sig pa en helt
anden hverdag under selve konverteringen. Gruppen er flerfaglig, og har de kompetencer der
er ngdvendige for at kunne lgse opgaven.

Da projektet er af mindre omfattende karakter, varetager projektlederen “arkitektopgaven”,
dvs. at han sgrger for at den samlede Igsning er designet som en helhed og i detaljen.

Der er tilknyttet en beslutningsgruppe til projektgruppen for at sikre der i organisationen er en

bred involvering og ansvarsfglelse 1 hele organisationen.

6.3.1 Opgavefordeling ved sammenlsegning af to filialer.

Valg af lokaler er opdelt i tre punkter og afsluttes med at der enten kgbes eller lejes lokaler til
filialen. Fasen startes op med at projekt medarbejderne undersgger de nuvarende lokaler for
at finde vurdere om de er egnede. De skal evt. ogsa undersgge muligheden for at leje/kgbe
noget andet. Til denne opgave skal den nye afdelingsleder og en radgiver inddrages,
afdelingsleder.

Indretning af lokaler er delt i fire punkter som alle er af praktisk karakter, handtering af
handverkere, kgb af mgbler mv. og den egentlige indretning af lokalerne. Denne fase kan

ikke starte fgr man har valgt lokaler (eller overtaget de nye), hvorfor man ma paregne en vis
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sikkerhedsmargin i forhold til den tidligere fase i planlaegningen. Her inddrages en radgiver
og afdelingslederen. En beslutningsgruppe skal godkende skal godkendt et eventuelt kgb.

It og telefonsystemer fasen er delt op i to punkter, som ledes og administreres af en it-
medarbejder. Personen skal s@tte systemerne op samt koordinere tilslutningen med de
relevante leverandgrer. Projektlederen (afdelingsleder) informeres nar opsatningen er
gennemfgrt, og en beslutningsgruppe skal godkende kgb af it-udstyr.

Intern uddannelse er opdelt i to faser som ledes af en radgiver. Formalet med uddannelsen er
at forberede de nye medarbejdere pa forretningsgangen, it-systemet og de krav, der er til
kreditgivningen, samt skabe relationer til deres nye kollegaer. Der inddrages en
kreditmedarbejder, som skal hjelpe med at udfgre undervisningen.

Konvertering sker i worst case scenario manuelt. Der skal under alle omstendigheder
bestilles kreditkort og netbank til alle eksisterende Sparbank kunder. Fasen opdeles i 3 dele,
information til kunder, bestilling og udsendelse af kort mv. og oprettelse og sletning i
systemer. Der involveres fire radgivere som udfgrer, en it-medarbejder som radgiver og
afdelingslederen.

Afskedigelse af personale er opdelt i 2 faser med en HR-medarbejder som leder. Der
udarbejdes plan for den “nye” sammens&tning, hvorefter de egentlige afskedigelser sker
koordineret med resten af pengeinstituttet (en samlet massefyring). Den nye afdelingsleder

involveres 1 alle faser som enten beslutter eller som godkender.

6.3.2 Tidsforbrug

Planlegningsarbejdet er nu opdelt i flere faser som har forskellige tidshorisonter, da de ikke
tager lige lang til at udfgre. Jo mere detaljeret planlegningen bliver, kan man konstatere, at
der er usikkerheder forbundet med at estimere tidsforbruget for hver fase.

For at vaere sikker pa at den overordnede tidsplan overholders, indleegges der “buffer-tid” for
at imgdekomme eventuelle forsinkelser og uforudsete hendelser.

Hovedplanen (se bilag 21) viser faserne og de tidligere n@vnte milepale mm. Der er som
udgangspunkt 2 - 4 maneder imellem hver milepzl.

Der afsattes to maneder til at undersgge, finde og kgbe/leje egnede lokaler.

Hvis der skal erhverves nye lokaler forventes det at tage yderligere to maneder at fa klargjort
og inventar pa plads. Disse to faser forventes ikke at skulle give vasentlige udfordringer. Hvis
valget af lokaler pa forhand er givet (hvis der bruges en af de eksisterede filialer) kan forlgbet
frem til konverteringen afvikles hurtigt, og afdelingen afventer herefter at de kan udsende

information til kunderne.
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Der afsattes en buffer pa en maned i forventning om, at handvarkerne ikke kan pabegynde

arbejdet med det samme. Der er stor usikkerhed forbundet med selve konverteringen, som

forventes at veere den langt tungeste del af projektet med et tidsforbrug pa mellem 200 til 400
mande-timer. Usikkerheden er forbundet med om, selve flytningen af kunder mellem de to
systemer, kan ggres uden for megen manuel indblanding.

Samlet forventes det at tage 10%2 maned fra projektet startes, op til projektet kan afsluttes.

6.4 Delkonklusion

Hver arbejdsopgave er defineret ved, at der beskrives, hvad vi gnsker opnaet, frem for hvilke
bestemte midler eller flere specifikke Igsninger, der skal bruges.

Overordnet skal der gennemfgres flere projekter, men ved at klarlegge opgavefordelingen ved
sammenlaegningen af to filialer for derefter at indfgre dem 1 tidsplanen, kan der gives et
billede af hvor lang tid det maksimalt vil tage at gennemfgre opkgbet. Der kan naturligvis
forekomme afvigelser imellem de forskellige afdelinger (og stabe), men det burde alligevel
give et retvisende af at den samlede tidsplan, da flaskehalsen er koncentreret omkring
konverteringen som gennemfgres 1 hele organisationen.

Projektgruppen skal sammenszattes af syv medarbejdere der er hentet pa tvers af
organisationen. Gruppen ledes af en udpeget projektchef (i dette tilfelde den nye filialchef),
som har det overordnede ansvar for projektet.

Der er tilknyttet en beslutningsgruppe til projektgruppen for at sikre, at der i organisationen er
en bred involvering og ansvarsfglelse i hele organisationen. Beslutningsgruppen er sammensat
sa den kan beslutte kompetent og relevant i stort set alle tilfeelde. Gruppen bestar af
hovedsageligt i stabene.

Alle faser har forskellige tidshorisonter, da de hver ikke tager lige lang at udfgre. Jo mere
detaljeret planlegningen bliver, desto mere kan man konstatere, om der er usikkerheder
forbundet med at estimere tidsforbruget for hver fase.

Samlet forventes det at tage 10%2 maned fra projektet startes op til afskedigelserne er

effektueret.

7. Opkgb

I Sparbanks vedtegter § 4 er det som udgangspunkt ikke tilladt at eje mere end 10 % af
bankens egenkapital (ejerloftsbegr@nsning), medmindre man har faet tilladelse fra selskabets
bestyrelse. Hvis banken velger at konvertere den hybride kernekapital som er lant i

forbindelse med bankpakke 2, oph@ves ejerloftsbegrensningen. Det krever endvidere 2/3 af
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de afgivne stemmer og den stemmeberettigede aktiekapital at oplgse selskabet jf. § 12.7

Hyvis et opkgb skal vere muligt for Rkb LB bliver det nok n@&ppe med direktionen 1 Sparbank
og Spar Vest Fodens velsignelse - medmindre Sparbank er i meget store vanskeligheder. I
dette tilfeelde er pengeinstituttet underlagt Bekendtggrelse af lov om finansiel virksomheds

serlige regler om tvangsindlgsning for pengeinstitutter (§144).

Safremt de to banker (og fonden) kan blive enige om et opkgb, vil der formentlig paga
forhandlinger om den videre fastholdelse af bankdrift i Skive og omegn, da det formentlig er i
fondens interesse. Rkb LB kan derfor:

a) enten tilbyde at kgbe alle aktier ved et kgbstilbud til alle aktionarer

b) eller/og give tilbud om tegning af nye aktier i Rkb LB 1 bytte for Sparbank aktier.

Tilbud om at bytte aktierne ma anses som den billigste l¢sning, men vil udvande de
nuverende aktionzrers aktier, da der ma@ngden af aktier nu bliver stgrre.

Hvis der fremszttes et kgbstilbud ma det forventes at der skal bydes vasentlig mere end den
nuverende aktiekurs, som pr. d. 27.04.2011 er pa 68 kr. pr. aktie svarende til en samlet
markedsveardi pa kr. 409.816.600 — hvis aktien var likvid. Aktien ma forventes at stige
vasentlig, hvis der systematisk blev kgbt stgrre ma@ngder. Til sammenligning er Rkb LB’s

markedsverdi den samme dag pa kr. 3.452.400.000.

Sparbank har i dag markedsverdi baseret pa indre verdi pr. 31.12.2010 pa 1.639 mio. kr. “

600

Sparbank kurs vs. indre vaerdi pr. aktie
500

Average price

‘ w1 (e vaerdi

[y
[an]
o
“LH
|
|
P

Tid
01-02-2005 01-02-2006 01-02-2007 01-02-2008 01-02-2009 01-02-2010 01-02-201:
Figur 26"

” http://www.sparbank.dk/media/28413/sparbank_vedtagter.pdf
7 Antal aktier 6.026.700* kurs 272 = 1.639.262.400 kr. - baseret pa Sparbanks regnskab 2010, s 68
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Sparbanks aktiekurs har frem til finanskrisens begyndelse varet hgjere end aktiens indre

verdi, men har herefter kun befundet sig under (se figur 26). Der ma derfor fortsat vaere
forventninger til, at den indre vardi er overvurderet i forhold til aktien, da der fortsat

forventes flere tab/nedskrivninger i fremtiden.

Sparbanks markedsverdi svarer i dag til 2-3 ars resultat i Rkb LB, hvis det var praktisk muligt
at kgbe til denne pris. Rkb LB’s muligheder for funding har formentlig aldrig veret bedre og
interessen for aktien ggr det muligt, at hente et meget stort belgb gennem en aktieemission til

at gennemfgre opkgbet.

Forud for opkgbet er der fglgende fordele og ulemper forud for et opkgb:

Ulemper Fordele
® Ekstra ledelseslag e Adgang til et stgrre filialnet.
¢ Underskudsgivende forretning gennem e Styrkelse af positionen i kerneomradet
flere ar — usikkerhed ved udlan (Midtjylland)
® Stgrste aktiepost er ejet af Spar Vest e Bedre risikospredning af udlan

Fonden
o Udskudte skatteaktiver

® Engangsudgifter
® Synergi effekter

e Gunstige vilkar for funding

Sparbank forventer i 2011 en basisindtjening fgr nedskrivninger pa mellem 150 — 175 mio. kr.,
hvor de i 2010 havde en basisindtjening pa 141 mio. kr. ’°

Ved et opkgb forventes der synergieffekter (se afsnit 4.5) pa 30 — 39 mio. kr., som dog fgrst
bliver aktuelle efter 10%2 maned plus opsigelses perioden for den enkelte ansatte. Samlet ma

det forventes at der gar mellem 14 — 18 maneder inden alle synergi effekter bliver aktuelle.

Der forventes engangsomkostninger ved at skifte it-system pa ca. 138 mio. kr., men dertil
kommer udgifter til advokatbistand, eksterne konsulenter og revisorer. Udgiften anslas til 15

mio. kr., og de samlede engangsomkostninger nar derfor op pa 153 mio. kr.

Forud over opkgbet skal det undersgges, om det for Rkb LB er muligt at udnytte Sparbanks
store udskudte skatteaktiver, der fglger af flere ars underskud. Sparbank har i 2010 bogfgrt

7 http://www.nasdagomxnordic.com/aktier/Historiske_priser/?Instrument=CSE3375
e Sparbanks regnskab 2010, s 13
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udskudte skatteaktiver for 116 mio. kr. som betyder at der kan tjenes (116/0,25) 464 mio. kr.
fgr der igen skal betales skat. ’

Forud for opkgbet skal der gives adgang til Sparbanks portefglje, og foretages en grundig
gennemgang med henblik pa at fa undersggt om regnskabet giver et retvisende billede pa

selskabs nedskrivninger (due diligence).

7.1 Delkonklusion
Hvis et opkgb skal vere muligt for Rkb LB bliver det nok neppe med direktionen i Sparbank

og Spar Vest Fodens velsignelse - medmindre Sparbank er i meget store vanskeligheder.

Safremt de to banker (og fonden) kan blive enige om et opkgb vil der formentlig paga
forhandlinger om den videre fastholdelse af bankdrift i Skive og omegn da det formentlig er i
fondens interesse. Rkb LB kan derfor enten at kgbe alle aktier ved et kgbstilbud til alle

aktionarer eller/og give tilbud om tegning af nye aktier i Rkb LB i bytte for Sparbank aktier.

Ved et opkgb forventes der synergieffekter (se afsnit 4.5) pa 30 — 39 mio. kr., som dog bliver
aktuelle efter 10%2 maned plus opsigelses perioden for den enkelte ansatte. Samlet ma det

forventes at der gar mellem 14 — 18 maneder inden alle synergi effekter bliver aktuelle.

Der forventes engangsomkostninger ved at skifte it-system pa ca. 138 mio. kr., men dertil
kommer udgifter til advokatbistand, eksterne konsulenter og revisorer. Udgiften anslas til 15

mio. kr., og de samlede engangsomkostninger nar derfor op pa 153 mio. kr.

Forud over opkgbet skal det undersgges om det for Rkb LB er muligt at udnytte Sparbanks
store udskudte skatteaktiver som fglge af underskud pa 116 mio. kr.

Der vere adgang til Sparbanks portefglje, og foretages en grundig gennemgang med henblik
pa at fa undersggt om regnskabet giver et retvisende billede pa selskabs nedskrivninger (due

diligence).

8. Konklusion

Hyvilke organisatoriske udfordringer ligger der forud for opkgbet?

I jagten pa at holde omkostningsniveauet pa et minimum lukkes alle afdelinger, som i dag

7 Sparbanks regnskab 2010, s 27
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ikke har fuldtidsabent til dagligt. Lukningerne forventes ikke umiddelbart at give store
besparelser pa kapacitetsomkostningerne, da lokalerne formentlig er svert omszttelige og
uden nevneverdig verdi. Alle filialer i Kgbenhavn lukkes pa ner Rkb LB’s filial i Holte.

Da det er Rkb LB, som er kgber, er det oplagt, at hovedsadet (og stabsfunktionerne) fortsat
bliver i Ringkgbing. Der er mulighed for at beholde enkelte funktioner i Skive, hvorved man
kan imgdekomme nogle af de krav, man ma kunne forvente fra Sparbank Vest Fonden vedr.
arbejdspladser 1 Skive. En del af backoffice (produktion af dokumenter), fjernservice, Leasing
og Sparxpres, der relaterer sig til gamle Sparbank omrader - placeres i Skive.

Modstand ma forventes, og kan neppe undgas, men man kan forsgge at imgdega den med
regelmassig information og indsigt til medarbejderne. Proforma PI har ultimo 2010 samlet

615 ansatte, men det forventes pa sigt, at der vil kunne spares 50 — 65 stillinger vak.

Hvordan vil det nye ’Proforma PI”’ klare de gkonomiske udfordringer i forhold til
andre pengeinstitutter af samme stgrrelse i dag samt med et historisk perspektiv?
Samlet set er Proforma PI solid med en kernekapital pa 15,7 % og en solvens pa 19,6 %.
Pengeinstituttet er mere solid end konkurrenterne Vestjysk og AL.

Proforma PI’s indtjening klarer sig pa linje med de andre store, og kan endda se hgjere
indtegter hen over den samlede periode og har de hgjeste indtegter 1 2010.

Nar det kommer til nedskrivninger klarer Proforma PI sig markant darligere i perioden end
AL og Vestjysk. Rkb LBs lave nedskrivningsniveau er ikke nok til at trekke Proforma Pls
nedskrivning ned til at na de andres niveau.

Proforma PI’s gearing er fornuftig i forhold til markedsniveauet, men der ma dog alligevel
forventes problemer forud for 2012-13 (udlgb af bankpakke 2).

Pengeinstituttet har i perioder en lavere WACC end AL og Vestjysk, men ligger pa et markant
darligere i 2008. Rkb LB skal kraftigt overveje om opkgbet skal finansieres ved at bruge
mindske WACC, det vil 1 praksis betyde en aktieemission.

Proforma PI klarer sig i ar 2010 bedre end konkurrenterne til at generere ny kapital,

hovedsageligt gennem et bedre resultat og ved at have holdt gearing pa et lavere niveau.

Hvornar kan Sparbank tidligst forventes implementeret i forventning om at opna
synergi effekter, og hvilke udfordringer ligger der i selve processen?

Overordnet skal der gennemfgres flere projekter, men ved at klarlegge opgavefordeling ved
sammenlagningen af to filialer for derefter at indfgre dem i tidsplanen, gives der et billede af

hvor lang tid det maksimalt vil tage at gennemfgre opkgbet. Der kan naturligvis forekomme
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afvigelser imellem de forskellige afdelinger (og stabe), men der burde alligevel gives et

retvisende billede af den samlede tidsplan, da flaskehalsen er koncentreret omkring

konverteringen, som gennemfgres 1 hele organisationen. Der er tilknyttet en

beslutningsgruppe til projektgruppen for at sikre, at der i organisationen er en bred

involvering og ansvarsfglelse.

Samlet forventes det at tage 10%2 maned fra projektet startes op til afskedigelserne er

effektueret.

Hvilke skonomiske konsekvenser vil et opkgb af i forhold til omkostninger og
synergieffekter?

Ved et opkgb forventes der synergieffekter pa 30 — 39 mio. kr., som dog bliver aktuelle efter
10¥2 maneder plus opsigelsesperioden. Samlet ma det forventes at der gar mellem 14 — 18
maneder inden alle synergieffekter bliver aktuelle.

Der forventes engangsomkostninger ved at skifte it-system pa ca. 138 mio. kr., men dertil
kommer udgifter til advokatbistand, eksterne konsulenter og revisorer. Udgiften anslas til 15
mio. kr., og de samlede engangsomkostninger nar derfor op pa 153 mio. kr.

Forud over opkgbet skal det undersgges om det for Rkb LB er muligt at udnytte Sparbanks
store udskudte skatteaktiver som fglge underskud pa 116 mio. kr.

Opkgb?

Hvis et opkgb skal vere muligt for Rkb LB bliver det nok neppe med bestyrelsen i Sparbank
og Spar Vest Fondens velsignelse - medmindre Sparbank er i meget store vanskeligheder. Det
krever Sparbanks godkendelse, at eje mere end 10 % af aktiemassen.

Safremt de to banker (og fonden) kan blive enige om et opkgb, vil der formentlig ske
forhandlinger om den videre fastholdelse af bankdrift i Skive og omegn, da det er i fondens
interesse. Rkb LB kan derfor enten at kgbe alle aktier ved et kgbstilbud til alle aktionarer
eller/og give tilbud om tegning af nye aktier i Rkb LB i bytte for Sparbank aktier.

Forud for opkgbet skal der gives adgang til Sparbanks portefglje, og foretages en grundig
gennemgang med henblik pa at fa undersggt om regnskabet giver et retvisende billede pa
selskabets nedskrivninger (due diligence).

Hvis Spar Vest Foden kan og vil acceptere et salg, og det er muligt at fa lavet due diligence
med et tilfredsstillende resultat, er det pa langt sigt en fordel for Rkb LBs aktionarer at kgbe
Sparbank. Aktion@rerne bgr ikke acceptere en pris, der er hgjere end den angivne

markedsveardi pa baggrund af den indre vardi.
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Kilder
Kildekritik:

Bankerne er virksomheder der drives for at skabe profit og vil fremstille sig selv positivt.
Oplysninger fra bankerne er vurderet trovaerdige.

Aviser bruges i opgaven som trovardige kilder, men det er vigtigt at pointere, at avis kan
have politiske formal og ikke ngdvendigvis er 100 % objektiv. Oplysninger brugt i denne
opgave har ikke givet anledning til skepsis eller modargumentation.

Lzrebggerne er alle fra serigse forlag og accepteres som trovardige kilder.

Hjemmesider skal som udgangspunkt bruges med en vis skepsis, men der er i dette speciale

brugt information fra flere offentlige kilder som tillegges stor trovardighed.

Kilder

Aviser:

Skive Folkeblad, Berlingske Tidende, Politiken og Ringkgbing-Skjern Dagbladet, Bgrsen
Hjemmesider:

www.dst.dk, www.finansielstabilitet.dk, finansraadet.dk,

www.banktorvet.dk/banker/sparbank/, alm.landbobanken.dk, www.sparbank.dk/,

Finanswatch.dk, www.epn.dk, www.nasdagomxnordic.com, alm.landbobanken.dk,
Bankdata.dk, www.ugebreveta4.dk, www.skjernbank.dk/, www.al-bank.dk,

www.vestjyskbank.dk/, www.nationalbanken.dk

Bager

Organisationsteori 5. udgave, ar 2010 — Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal

Dansk Bankvasen, 5 udgave 2007

Commercial Banking, The Management of risk, Third Edition

Grundbog i projektledelse - 9. udgave 2007

International markedsfgring, 2. udgave, Finn Rolighed Andersen, Bjarne Warming Jensen m.fl
Arsrapporter

Sparbank, Ringkjgbing Landbobank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
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bilag 2 - Danske: Funding-markedet kun abent for de store og solide
bilag 3 - Naur: Vidtlgftig snak om konsolidering

bilag 4 - Direktgr Bent Naur tildelt Ridderkorset

bilag 5 - Sparbanks direktgr ma ga efter strid

bilag 6 - Sparbank skal tilbage til redderne

bilag 7 - Danske banker klarer Basel-krav

bilag 8 - Huse til salg slar rekord

bilag 9 - Dollaren fortsetter nedtur

bilag 10 - Vi er ikke stolte af tabene

bilag 11 - Sparbank-chef fyret for ekspansionsdrgm

bilag 12 - Lgnudgifter pa himmelflugt i Spar Vest Fonden

bilag 13 - Langvarig ledighed eksploderer i Jylland

bilag 14 - Ringkjgbing Landbobank ud i overhalingsbanen

bilag 15 - sparbanks organisationsdiagram

bilag 16 - Fisker: Der var for mange hundehuse derude

bilag 17 - Excel ark + udregning af nggletal

bilag 18 - Ringkjgbing Landbobank flirter med ejendomsbranchen
bilag 19 - Ringkjgbing Landbobank ud 1 overhalingsbanen
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Er Ringkjebing Landbobank fortsat et "tiltalendc ansigt"? Side 1 af 2 (\:D

Er Ringkjobing Landbobank fortsat et
"tiltalende ansigt"?

Af KASPER KRONENBERG
Offentliggjort 11.03.11 kl. 10:15

Det kaldes banken under alle omstandigheder i en 50-ars jubilzzumsbog fra 1936. Det virker som om, at
forretnings-principperne fra dengang, lever videre i dag.

At lzse jubilzeumsbogen fra Ringkjebing Landbobank fra 1936 er som at blive trukket ind i et afsnit
af den legendariske tv-seric Matador. For der er svart ikke at perspektivere il Omegnsbanken, der
blev startet af Mads Skjern, som i TV-serien gik i flaesket pa borgerskabets bank: Korsbak Bank.
Mads Skjern var sur over, at Korsbek Bank ikke ville finansiere sin opstart i byen — og da han selv
var kommet til penge, sé dbnede han en konkurrerende filial.

Det sjove er, at pd samme médde som Korsbak Bank kom i problemer, s4 er Ringkjebing Bank i dag
kun at finde i historicbegerne, mens bendernes bank, Ringkjebing Landbobank, lever i bedste
velgaende.

Ren nostalgi

Men méske er l&sning af en gammel jubilzzumsbog fra en vestjysk bank mere end blot ren nostalgi
for enhver bankhistorier.

Maske burde andre end bankhistorikere lzese med. For nir man leser de ord, der szttes pd
Ringkjebing Landbobank i 1936, s er det svart ikke at fa den tanke, at det narmest er fuldsteendig
de samme principper, som banken drives ud fra i dag.

Tag cksempelvis denne setning:

Vel horer denne (Ringkjobing Landbobank Red.) ikke til de meget store Banker...Dertil kommer,
at det er en bank, der i hej grad har og altid har haft "sit eget Ansigt”, og at dette Ansigt er et godt og

tiltalende Ansigt, vil sikkert alle, der kender banken, indremme”,
Titler i baeltet

Om “Ansigtet” pd Ringkjobing Landbobank er godt og tiltalende er sikkert et spargsmal om, hvem
der kigger. Bersen bragte i gar historien om, at Ringkjabing Landbobank har lavet en pjece, hvor
banken kategoriserer nogle andre banker som "dérlige”, hvilket har givet noget utilfredshed blandt
visse bankdirektorer, at banken skriver "darligt” om andre. Men uagtet det, si er det et faktum, at
banken i dag fortsat ikke er at finde blandt landets ti storste banker, selvom banken har flere
fornemme titler i beeltet, bl.a. Nordisk mester i lave omkostninger og Danmarksmester i
cgenkapitalforrentning.

Det er pd balancen, at banken ikke er blandt de storste, men malt pd markedsveardi er Ringkjobing
Landbobank faktisk den femte-sterste bank efter Nordea, Danske Bank, Jyske Bank og Sydbank.
Omtanke og forsigtighed

Laeser man videre i de indledende bemasrkninger fra jubilzumsbogen stir der:

"Der findes ikke i Bankens historie morke Pletter eller Partier, Afsnit som kunne vare mindre
behageligt at faa for staerkt belyst. Banken har end ikke oplevet sarligt bevagede Perioder. Den har
ganske vist oplevet en Krisetid, men dette har ikke formaaet at rokke ved tilliden til Banken. ..
Banken har aldrig haft alvorlige endsige katastrofale Tab, hvilket vel nok tyder paa, at den har vearet
ledet med Omtanke og Forsigtighed”.

Det sjove ved ovenstaende citat er, at det principielt kunne vare skrevet i kelvandet pa den
finanskrise, som dansk ekonomi netop er p4 vej ud af. Ovenstaende gamle citat fra jubilzumsbogens
forfatter er fra drene efter 1. verdenskrig og Wall Street-krakket, men ordene passer ogsa udmarket

ind i dag i marts 2011,
@konomidirekteren bedst lennede

Det er fortsat de gamle dyder, der hersker i banken, hvor det maske ikke er tilfeldigt, at
ekonomidirekteren i gamle dage fik mere end den adm. direktor. For i Ringkjebing Landbobank var
det logisk, at ham der skulle passe pa penge, ja han fik den hgjeste len. Det var jo det vigtigste — og
klart vigtigere end at udvikle forretningen.

http://finanswatch.dk/secure/F inansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj _bing Landbobank/arti... 17-03-2011



Er Ringkjebing Landbobank fortsat et "tiltalende ansigt"? Side 2 af 2

Satninger som "Kend de rige, kend de fattige — og kend dem som tror, at de er rige” er ogsa
grundsztninger for enhver bankmand i Ringkjebing Landbobank. Og de gamle dyder er maske
forklaringen p4, at banken har veeret den bedste danske aktie de seneste 10 &r med en kursstigning pa
ikke mindre end 894 pct. Til sammenligning er Danske bank i perioden steget 124 pct., Jyske bank

247 pct. og Sydbank 485 pct.
Godt vi droppede ejendomme

“Jeg er sikker p4, at vore (gamle Red.) principper og forretningstyper er fulgt med udviklingen, men
én ting har aldrig @ndret sig, at vi kun laver forretninger, som vi forstar og kan forholde os til,” siger
John Fisker, bankdirektor i banken til FinansWatch.
Qg sé har vi varet tro overfor vore overordnede principper og politikker, det har vaeret en vigtig del
igennem de sidste 4r. Og specielt det faktum, at vi havde besluttet, ikke at have eksponering mod det
danske ejendomsmarked, har vaeret helt afgerende for os,” siger John Fisker.

Ringkebing Landbobank ud i overhalingsbanen

Fisker forsvarer gearede Kebenhavner-kreditter

Fisker: Der var for mange hundehuse derude

http://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj bing Landbobank/arti... 17-03-2011
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Danske: Funding-markedet kun abent for de
store og solide

Al KASPER KRONENBERG
Offentliggjort 14.03.11 kl. 15:29

Thomas Hovard, chef for kreditanalysen hos Danske Markets, vurderer, at det p.t. kun er muligt for de
fire store danske banker samt Ringkjebing Landbobank at hente funding i udlandet,

Hvis du er i lufthavnen og meder en person i mork habit, et skuffet udtryk i ansigtet og med en kurv
under armen, fyldt med obligationer, s er du stedt pa en dansk bankdirekter fra en mellemstor bank.
Danske bankdirekterer pé stribe ma nemlig i disse uger konstatere, at man kan tale om en periode
FOR Amagerbanken gik ned, og s er der en periode EFTER byggebanken gik ned. Og det er to
forskellige verdener.
"Det faktum, at mellemstore danske banker ikke l&ngere kan gere sig hdb om at hente funding i
udlandet, blev voldsomt udlest af Amagerbankens krak. Den danske lovgivning er jo den hérdeste i
Europa lige nu. S4 de danske banker venter nu pé, at de andre lande i Europa far lignede lovgivning,
hvilket kan betyde, at det hele tor op igen. Men lige nu er det kun de fire store danske banker og sa
Ringkjebing Landbobank, der kan rejse kapital i udlandet,” siger Thomas Hovard til FinansWatch.
Han forklarer, at kun banker, hvor investorerne har et ekstremt godt kendskab til dem, eller banker
der er ufattelig velpolstrede, kan opna den tillid der skal til for at investorerne vil kebe deres
obligationer.
"Markedet er reelt lukket nu, sa der er et stort skel p.t. i forhold til, hvem der kan funde sig og hvem,
der ikke kan,” siger Thomas Hovard til FinansWatch.
Ifolge ham kan de mindre og mellemstore danske banker hébe p4 et stemningsskifte, nar EU til
sommer prasenterer sine planer for fremtidig banklovgivning. Her er det forventningen, at EU vil
lzgge sig teet op af de nuvarende danske regler, og det vil fi investorerne til at forsta og acceptere
den danske model, hvorfor man igen vil vare villige til at tage risiko pa sine bager via keb af
obligationer fra danske mellemstore banker.
"For bankerne handler det om at fa kapitaliseringen op. De skal vise investorerne, at de har en god
stedpude mod tab. S4 vejen frem er at vise, at operationelt er institutterne godt kerende,” si ger
Thomas Hovard.
Han vurderer, at selvom den nye EU-lovgivning ferste ventes at trede i kraft i 2013, si er
hukommelsen blandt investoreme ikke altid s4 lang, hvilket betyder, at kredit-investorerne méske
allerede til sommer vil vare dbne over for at funde de danske banker, selvom der i dag er helt lukket.
“Investorerne vil opdage, at det nytter ikke at se isoleret pi Danmarks lovgivning, fordi den vil vare
lig den europaiske fremadrettet. Sa det vil ikke vere mere risikabelt at kebe dansk eksponering end
curopzisk eksponering. Men for at markedet skal to op, sa skal vi ogsé se nogle sterke
driftsresultater fra de her banker,” siger Thomas Hovard.

Banker: Vi er pa vej mod ny kreditklemme

Nyby er uenig med Moody's

Héard dag for Spar Nord

http://finanswatch.dk/F inansnyt/Pengeinstitutter/article2368730.ece?service=printvers... 20-03-2011
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Naur: Vidtleftig snak om konsolidering

AT ANDERS HEERING
Offentliggjort 02.02.11 kl. 11:52

Det handler ikke om, om man er stor eller lille, men om at lane penge ud til de rigtige mennesker, lyder
budskabet fra Bent Naur, adm. direkter i Ringkjebing Landbobank.

Ordet konsolidering har givet genlyd i finanspressen gennem lzngere tid, hvor mange profiler og
iagttagere har argumenteret for, at der er for mange sma pengeinstitutter i Danmark, og at en
konsolidering er nedvendig.

“Jeg mener, at det er en meget vidtlaftig snak. Det med om man er for lille eller stor til at klare sig.
Jeg har den hgjeste forrentning af egenkapitalen, sé jeg mé jo sa have den ideelle storrelse. Det
handler ikke om, om man er stor eller lille, men om man laner penge ud til mennesker, der kan og vil
betale dem tilbage og har et omkostningsniveau, der betyder, at man kan absorberer tab uden, at det

viser sig pd bundlinjen,” siger Bent Naur til FinansWatch.
Serigst kig

Han vil ikke afvise, at Ringkjebing Landbobank vil tage aktivt del i en konsolidering.
"Det er vi ikke afvisende over for, men det kraever, at der er nogle emner, der tilbyder sig. Vi ensker
kun at gore ting med venlighed, men hvis der kommer et tilbud, vil vi kigge pa det serigst,” siger
Bent Naur og tilfejer:
"Der er sket en del de senere 4r. Jeg synes ikke, at det er si dramatisk. Hvis to naboer kan se en
synergi i at g sammen, sd er det positivt. Det vi gerne skulle undgi er, at det er Finansiel Stabilitet,
der medvirker til, at det sker.”

Ringkjebing Landbobank flirter med ejendomsmarkedet

Ringkjebing vil vokse 10 pet. i 2011

Ringkjobing Landbobank fik fremgang i 2010

Naur: Vidtlefiig snak om konsolidering

Ringkjebing Landbobanks arsregnskabsmeddelelse for 2010

http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj_bing Landbobank/article232... 20-03-2011
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DAGENerdrets 14. og hedder Felix. Dén har navn
efter Sankt Felix, der ifelge den latinske forfatte.
re Paulinus af Noa pa mirakules vis reddede sig
fra den hedenske kejser Decius' forfolgendea sol-
dater. Legenden forteller at Felix ogsé kunne ga

Navne®
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dine tanker: Faniilie, venner og bekenidte
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Bankdirektor Bent Naur tildelt Ridderkorset

Meget fa erhvervsfolk far hvert ar Dannebrogsordenen. Landbobank-direktgren var i 2010 en af dem

AfKarinKjersgaard

larObergskedh

RIDDERKORS: »Jeg vil ger-
ne tale med ridderen i Ring
Kjebing Landbobank«.

Tavsheden i teleforen er
total - og lang. Og dot gen-
tager sig, da jeg bliver stil-
let om og genfremseettor mit
onske.

nNej, de ved det ikke i ban-
ken,u fortaller direktor Bent
Naur, da jeg senere far fat i
ham,

Ikke fortdi, han ikke er ba-
de »meget glad, bearet og
stolt« over, at han har fiet
tildelt Ridderkorset - og der-
med blevet Ridder af Danne
brog. For det er han.

Bent Naur er bare ikke ty-
pen, der gar og udbreder sig
om den slags. Det npasser Tk
ke til hans livsstile, som han
udtrykker det - og 54 handler
det ikke om banken, og det ar
den, der skal vasre | centrum,
menar han,

nleg elsker at fortelle om
banken - vidt og bredt, men
der skal ikke vaore fokus pa
mig.« understreger han.

Han er ikke til selvpromo-
vering, Derfor kommer folk
heller aldrig til at se ham
med Ridderkorset, som tilde-
les meget fi erhvervsfolk,

»Det er jeg for forlegen
ved, men det vil glade mig at
vise det til gode venneny si-
ger Bent Naur:

Konstant stigning
Han har ikke nogen idé om,
hvem der har indstillet ham
til Ridderkorset. Men den ey
ikke kommet fra Ringkjo-
bing Landbobank, for den
slags har banken aldrig gjort
brug af, understreger Bent
Naur

Han blev i 1987 direktor

Bent Naur, direkter | Ri

dboba er tiidelt

L 4

for Landbobanken, der éret
forinden havde et minus pa
63 millioner for skat.

Det fik han allerede | la-
bet af 1967 vendt til et plus
-0g sadan har det varet lige
siden.

Hvert eneste Ar frem til fi-
nanskrisen | 2008 har over-
skuddet vaeret stot stigende.
1 2006 led det pa 573 millio-
ner, det hajeste overskud no-
gensinde. Men heller [kke
finanskrisen fik Landboban-
kens tal til at g4 § redt.

Plusset i 2008 viste 318 mil-
liomer far skat og 1 2009 305
millioner,

#Vi fik tab pd debitorer,
men vores kunder har klaret
krisen bedre end gennem-
shittet,« forteller Bent Naur

Til gengzeld steg bankens

~

Det er med stor sorg, vi har mistet vor mangedrige
afholdie medarbejder

Tutte Kjeldsen

den 12, januar 2011,

Laegehuset Tarm

, »Ridder af D:

basisindtjening - som den
har gort det hvert eneste ar,
siden han satte sig i direlter-
stolen.

Meget ude af huset
Den sidder han ikke helt sa
meget | som tidligere.

For Bent Naur er formand
for De Lokale Pengeinstitut-
ters Organisation, der vare-
tager 100 mindre og mellem-
store bankers interesse. Han
er formand for Bankdata og
for Pengeinstitutternes Re-
alloreditselskab, Han sidder
i Nykredit Holdings besty-
relse, er neestformand i To-
talkredit, medlem af Finans-
ridets bestyrelsen og med |
det Finansiolle Beredskah,
der skulle redde nedlidende
penge-institutter under fi-
nanskrisen.

K@BENHAVN: Cirlusdirek-
tar Seren Arli fira det lille tur-
nerende Cirkus Ardi er dad,
75 ér

Han dede onsdag eftermid-

dag efter et hjertestop i sit
hjem i Kebenhavn, oplyser
hans son Martin Arii.

Seren Arll dede netop som
Cirkus Aili har fejret 40 drs

Og den beted en hel del ar-
bejde.

sMen det ser ud til at gi
ganske godt | Landbobanken,
s det er en fordel, jeg ikke
er her sa meget,« siger Bent
Naur

Hans forskellige besty-
relsesposter er en fordel for
Ringkjebing Landbobank,
understreger han,

nJeg har meget at give, nar
Jjeg kommer hiem. Jeg finder
ud af, hvad der optager de
storste banker - og det gav-
ner Landbobanken,« siger
Bent Naur og tilfajer, at for
ham er det en glede og ikke
et &g at bestride de mange
poster:

Top-praestationer
Han ved om nogen at lede et
pengeinstitut. Ringljebing

Jubilaewm, men Cirkus Ardi
fortseetter, og den nye smson
gennemfares trods dedsfal-
det med premiere | Hedelu-
sene den 2 april.

Cirkusdirektoren var op-
rindelig uddannet maler,
men det arbejde blev han
treet af.

Sammen med sin hustru

broge. Arkivioto: Bo Amstrup/Scanpbr

Landbobank var bade i 2008,
2008 0g 2010 den bedste af
landats 120 pengeinstitutter,
fordi den leverede den bedste
forretning af’ egenkapitalen.

Og de seneste 15 ar har
banken memstret landets la-
veste omkostninger i forhold
til indtjening.

»Det er derfor vi kan
vokise si meget, som vi har
giort, siger Bent Naur

Banken fusionerede [ 2002
med Tarm Bank, siden Lem
Andelskasse og har nu eirka
15 fillaler i Midt- og Vestjyl-
land - og et kontor | Holte for
at honarere de mange kun-
der i og omkring Kebenhavr.

Og kursen er hastigt sti-
gende - fra knap 500 for et
halvt &r siden til godt 700 1
dag, hvilket gor banken til
det fjerde miest vaerdifulde

skabte han et komisk jong

lernummer; og de optridte
i bl.a. Cirkus Arena, inden

de i 1971 startede deres eget
cirkus.

Cirkus Arli turnerer ale-
ne pa Sjelland, og omkring
115 byer far besog i lobet af
en seeson. Efter Soren Arlis
dad overtager hustruen Lotte

ridderkorset, som Bent
Naur som en af de f3
erhvervsfolk har fiet tildelt.
(www.kongehuset.dk - foto:
Finn Christoffersen).

pengeinstitut pa Bersen milt
pa barsvanrdi - kun overgaet
al’ Den Danske Bank, Jyske
Bank og Sydbank.

Ikke vak fra bank og byen
De resuliater mé da have gi-
vet bankdirekteren jobtilbud
andre steder {ra.

»Det har det ogsd,« oplyser
Bent Naur, men det er fortro-
ligt og ikke noget, man taler
om, understreger han.

»Men det har aftaget ef-
ter; jeg er blevet 60 4r Og nu
er der helt ro pa .« forsikrer
han.

Han har dog aldrig overve-
Jet at takke ja.

nleg er ef fantastisk sted,
hvor der har vaeret udvik-
ling og medarbejdere, der er
fremme pa banen - og mere
kan man ikke enske sig,

Jeg kan ikke have et me-
re ideclt job - og jeg vil ikke
bo andre steder end Ringke-
hing,« siger Bent Naur,

Tilbage til de to ansatte
telefonen.

Da jeg fortaeller, at det dre-
Jjer sig om Ridder af Danne-
brogsordenen, er de ikke i
tvivk

wDet mA veere Bent Naur«
giger de

Arli direktorposten | Cirkus
Ardi med sit intime telt med
plads til 220,

Med Seren Arlis ded har
danske cirkusser mistet to
direktorer Inden for kun
godt et &r Sent | 2009 dode
cirkusdirelttor Haddy Enoch
fra Cirkus Dannebrog.

[ritemu/
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Fratnedelsen skete 1 dag. Hea.

Usnighed om frembidens
stralegi koster
Sparbank-direkter
Henning Hiirdwm

jobbet,

ning Hindum har varret admini-
slrerenda diroklor siden aogust
2008 og har varol med til at gen:

ma ga efter strid

ehen rigtige bewluining, som ar trul-

it sigror Alew, Niglson, bestyrelses

fartmand for Sparbank.
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\'»\ME)‘LLLnd wamt Arhus, Randers
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slonamidirekier Karl Thelstrup,
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dol i Sparbank skden 1599,
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fiore den planlagte konsolidering af
banken fokuseret imod hankead
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Lokalt side 5 rens neste sholedr mﬂ fiytte skole.

Ell\'lﬂ\l pi A,dnlukulln nlul regne md at du wil vm Ihm nynlsyarn al hilse pé aftor sommerfarien
Den

ive K

o al mange bm-
Arkiviolo: Caspor Jacobsen

Sag om sex-misbhrug har udlgber til Fjends

Af Per Njel

P

Tinadag dukkede endnu on groop.
viekkende mag am sekayel
fbwrn i Hr:ndr'nl. L
pdon, og sagen har en mLIn
sgnon. remghr det al
akriflol

gems mindre

Eraveran

dee forhold (andt sngiveligt sted
pit Dybdnlaved | Daughjarg den
Juli 2009, biot 12 dage for politiet
shrod 1l anhaldelae afet formldre-
par fra Tinglev | Senderjvlland pé
49 o 54 dr. Forholde |N?Jll\lghjl- 11
handler blands andet om, ot fiuds-
ren sl andun seksuel
omgang amleje mod mn re
tardorode datter.

Dot or imidbertid kun en lille
Mg of don samleds sag, dor hand-
lor om mere end 12 drs miskhrug ol
Lre born

Tier o tale om den ligelodes re-
tanderede mors to sennes fra o Lid-
ligers myctankab ug den i 14-drig
da f‘vl,-n anhiageskriflol am-
I'nlu— minbruget tvunget samloge,
produktion ‘flmuapnmn o ud-

lan af datteron b sex med andre
mand

Anklagerne ghr blandd andet ud
pit, ol moderen har misbrogt sise
o senner fra de var omboring 11 dr,
mens honden oye mand sd pd og i
Aere tilfaelde madvirkede 1 anden
konalig omgung. Fra 2007 gik mis
brugol ud ov arreis [ollos dit-
ler, som beggy formldre angiveligt

havde sex mad, som de lnveds
nagrafishe hilleder mod, frs
war 12 &r.og som do, fra oo var 13
dr, tvang 1l al viere snmmen med
ondre mmnd. En of dinse monod, en
Gi-firig ven afl faren, blov | decam-
ber demt for yoldlegt af pigen.
Sagen mod Tingloyv-parrel ki
mir for el nmvaingeting vod Rt
ten | Sanderborg denere pl Aret

TORSDAG

22. april 2010

Tusinder stadig
langt hjemmefra

ROBENHAVN: Mellem 7000 ag 10,000 danskere sidder
£ def for Buropa pb grund of fyvefarbud-
induke valianwky, vardorer Danmarka

tintio
kiger Livrs Th}
Forening.

- Dt Bliver wvierest, for dem, dor ophalder sig p e
dnrurtont n direlits forbindaisa vl U-\ml ark. sigor Lars
Thylor,

Dol ex ent blusded fok af charte rrgadler, fornetnings-
rejsands ag turister pd egen hind, der er fangot o |fn!E¢‘
wiegen i Amen, N vdamerika og Nordatriis
Herf uligt at hyre an faxa eller
hjem, sum noghe of de mange

e re)
! of at £ plads pa et eller flepe fly.
der kan transporters dem til Danmark

[\uumun hef Mikkel Thrane fra fyvselsiabet

td,
T, dm-uur i Dammarkes Rajso! llurmlu

P
Liage en lhllr]" u.;
strandedo dan

ige nu of regner ph_
skyen ||1r

=8

d\n\h Tuftrus, hnrdrt h.
1560 millioner k og d

en mill dansk erhver Hh» fmitzau/

Learere indkalder
til krisemgde

ENHAVN: Danmarks Lererforming har indealde
redaformondens fra bolo landet tf Keisems 8
! mulc uge for al drglfle nudskmeringerns pi

aparn {ire h(lnl‘r
mgene skal omfordales Ll syge aldan-

[;: aakte L
o] dut regnestykke vestor fbkeskolerne, ut .i.‘ sldr

beisparolaeme skyl
swtal kan alot
LML Y
iy Andors
ricn Lacpesfor

d genniom
lhlnd o Ol n<|.-nnu| Iorenand for Danm
eninyg

Hialge en rumdspwege blandt Lillidsreprasentanter ph
\h kaboahoviske skoler, vil di 50 Berrs liwrere
f bernehaveklasseledere bag katede o e koben
u|| larr unuuln'rrnn ey Rodu liarien | an

x,kul ligtige nid
4. fritean!

Anja Andersen
maske herretrener

FAAROTRG:
Fuabm
ruhnld
Flana

Anja Andorsan ligger | Brhanidlinger nied
HE om al blive trener for kiubbons bedsta hor
bet boermefier ilubbens direictor.

. 8t hun skal dele ansvarot med holdets nu
samiidig wgad
huhbens satasing pd ungdomehesde

i\ al invelveres 1
ne

n ahiry HE lmmper 1 ajeblikont for ot ryke op fra
den naeathodsin rokke. op Klubben satte ndJ gore pd

asanien an tyk streg undere sing sl r vod
nl hente spillere som Kasper Nieluen, [..Iwh Lma.\u o
Asgeir (rn Hallirimssen fra kankursboet | GOG Syend
harg.

Anja Andersen er i aje hiu.lcur | gang med sing nidate
kaemg i npndsen fur FCK Hindbolds kvindehold. uh'r Tk
ker ned eftor denne seson. /ritzan/

Vaskchigrn gik til
angreb p.i harnv\ugn

sRehjdrn sob s

den var godt | ga

harnevogn. sem
nF.

Iflge palitiot var barnevognen held
wen kom da hellar "y i
rﬂ erfoliendo blov indiangel.

i vid ikke, hvor den kommer fra, men dat er jo nok
et |n||-vnr et kelodyr, mom or stukket af, siger mosso-

Lilnkvimy alle Lundberg
d IJ‘-B

AN L, o -
illy hyern
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Sparbank
tilbage til

4 Turit Skevbio
S o e

Den blev for nogle dr siden
kendt for sin veldsomme
vhapanmim. <5 Vest
6 1 ot var aloganel,
abmisce (ilial i Ko
1 1997 Banken ér
stadig i st - Lhus o Ki-
benhavn, men mod xalgot af
13 fillader | vinter oy un ny
direkting er det nye

it direktiopaganyon «

“akus ph Lr'hllll.. i Kpghon.
have og pd Blialerne i Mide-
ng Vestivilangd

-] o med at vi bar solgt
fra, &d botyder Skive og
Midt-Vest mero i dag. Nar vi
Uske vr en mpsse andre se-
der, kan vi huve ot pget fa-

ke pli dol beer omride. Vi ee

nidan Lidt tlbage ved rod-
chema, den nyw telmsing-
un-mn direktor, 49-rige
\' "harlstrug, der selv bor
i

-adog Irvr Iuktisk. at hvia
du sperger i loknlomradet,
84 wil do allerede sige oo,
ulb de kan moerke, st de Br
starre opmsrhaombed, Lil-
fijer 48-Arige Bont Jonson,
dhen aye kommunikatlonsdi-
rekler,

Bogge har dn wviFTel |5;m-
bank i man
Tovr Tt ok ﬁ"ulhlﬂﬁl!hdd
of yogste direktr 31-drgo
\glrl.m Hudsk Rasmussen
or fodt og apvakset i Salling

- Vi (opsthr kulturen hirr

Hn 'm:mmrﬂ: wi e lakalt
ik Dot geedder

i farkold 1l iy

penge ud, larklarer han,
nnye el b
direktgrer skl modvirks til
ot styrke banken § un udfor-
drende tid, hvor konjunk-
turore ar meget usikre, o
docfor har banken biandt
andet satsed en liel del inere
il kit g risikevarderiy
ved at dedikere e Lradjodo
:“Itmk.linﬂun il det fajpom-

u,

- Det or ikke lsnkerne, dor
ke vil lAno prnge ud, men
eamfundot eflom ke
Ik lige nu, Der blver ikke
sal nye invester i gang,
men ¥i vil erne Line pon-
Pb udl, Selvinlgolig i ros
for, ol vi har en sikker|
¢t dot or derfor, at emrdidet
med kredit or repreesentenet
i direktionen, lortaller Karl
Thaluirup.

- Vi skal stadig beve af ot
time penge ud, s dot hjml-
por ildoe, mt vi slie holl bok
o siger, ot ou tor vi ikke, gi-
E-r beityrolseslormand Afex

D«L ar durfor, dee or ant
fokus ph kreditterne | bag.
luu_ne

- Det er vighigt at lage
fat i L na mder del gir
galt, o \1’1::7 atvivl
avarvige kun e, forila-
ror kreditdimktoron Martin
Kudak Rapmisrsen.

- Dot er ikl Joun for vores
#kyld, men ogsa far kundons,
aupplrrmr Bent Jensen

den mide kan de [ al
ﬂria.hulderﬂ dorer

b vej til at sejle, mger han
ver or ol nlok-

Vi laler samme Aprog sam
dem, o det vr vigligh, for
rbajelerng er vores vig-
.ll'!ﬁ:w ressource, siger Karl
olstrup.

TRE DIREKTGRER TIL
UDFORDRINGERNE

Sparbank har gennem ded
suneste frs Ld igen of igen
fromhavol, al den har en
godd salvens, at den er solid
og har i hicvidiest, i e n
nytiitridie direitar
apmErknom Ig't
har et solidt umiul‘mnl

- ¥i har en god base ul
at udvikle forrelningen pd,
o vi bar atyrkon L lhne

tromisk karakter, e bankins
ansatte fir at vide, hvi der
er ph vej Ul ot blive pebile-
mor med kusdernes imd-
Vima- eller udldnskonti. et
system har bankomn halt e
mmen der vil blive sat morn
okun pd dot nu. Det bety-
der for cksempel. ot hyis he
Junien hir problemer med,
af der hvor anoxte mined e
ovarirwk sidat pd mdneden,
sk vil Spartank hjzelpe ham
mind at finde en mmua. L
fan nﬂuu,-lp-: diot. vortrmk
Oy de erhvervsdevends vil
moro lobende blive holdt
mpour med dores budgetter,
sd der or bedre mulighed for

Sparbanks formand:

- Vi har satset
pa det kendte

bruge roafter
Arhus 3
Foto: LI:%, &

= Vi forstir kulturen her ph egnen, fordi vi er lokalt
lorankrade. Det gmider ogsd | forhold til m
wnnrumwnmdm.oﬁdatwwhr

madarbejderne er vares vigligsla malmna. llnur
Kari Th

direktor for

Privatfolo

skal

redderne

:E-I'Ih‘ ind, hvis virksom-
a er ved &l komme pé
ﬁm\ Tours.

- Statislisk sel, er der
nermlbig fere kunder, der har
et avinrt | dag, end for negle
dir wbdan, siger Martin Kudak

I,

Al Nielsen mener, ot en
genere! ristkosiyring villo
wamn prisvirdig | branchon.

-_Bmm'h:n dkeatl viery bl
re til at risikostyre, for do

SENDAG:

tab, vi har set, har veret
Muldetmndigt vanviltige, og
sektorens tab har aldog vee-
red 8d plore, Spillervglene or
laved helt om, qrdurror akcal
i haver o synbem, der tidligt
reagerar pg‘pmhlemenﬂ
REmienters, Niel-
fom.

STADIG OFFENSIV
Da den tidligore direktor

lem:u.ug Hirdum blev fyret
i npril, blev bunkens busty-
relseaformand Alex Nielsen
eiterel for at Heaning Har-
dum var for oﬁ&‘n:iv i] &in
slrategi, of ol bestyrelsen
ville en mmlln vej end ham.
Men don nye bankdirekior
[netalir, at bunken fangt fra
or blevol defensiv.

« Vi vr werdeles offensi-
ve. Men hun i de omrdder,
vi allerede er i Salvom v

Vi rmsdes ki, 6,30 ved Skive Folkeblad, Gemseve; 7, for a1 kore mod Koben-

hawm. Undervels holder vi en kort pause, for

ndrfrém 1) Hotel Espl 4

lede aoinlig lhke bare om

har solpt fra, har vi sendig
for lille kundegrundlag :5
tond bilited, ve

m stor baldbane at 'I.xl]Lrt\ua
ph. Der er vel
ol par millioner adby,
i vares omedder, 86 her
i et ln e potontiale,

Hvis man spivger, om vi
amlger lll:rdnmc 1 Arhus ag
Kphenbavn fra, or searct
helt klart nej. Dot er gode
mnrﬁrh v mied god vekst, o
ikke guldmg fra,
il retie fakus nis,

far del or Tidt for umligh st
hova for mange steder sl
drive fe ing fra, migor
Kart Thalstrup.

Belvem Sparbank i frem.
tiden vil holde mern fokus
pib detomrbide, don begynd-
te i mam Slave Sparckosoe,
akal do fokale kunder i Sal-
Ting ik farvente at se de
smi, gamlo Alialor duk-
ko op igen § Oddense, Dy
rup ng Salde. Dot hand

at have dem, men vor lige
=4 meget ol aporgamil om_
n hasvebe svaert, ved

ms

Hurtig tilmeldin
g nndmnﬁ
Risskov Traves F'.art‘ane:i .

e T

hans familie, of vi ser de spor, han og efterkommerne her eftsrladl sig pd

veed middagstid. Mens vaerelserne gaves AL gor vi ind Gl naboen Café S1.

Patersborg | Bradgade, Har vinteg,
frikadelle, roasibeal, shinke,
td pd egen hiad om eftermi

Efte

Af Turit Skovborg

A b bt

Hidete gang, der sknlle fin-
dhes um iired %l«m i Bparhank,
ansatle man o mangd ude.
fra. Hemming Hurdum lom
fra ﬂiﬂmlihrx Nordanis
Laasing i Bu

Dinne gang har stLm-I

eem eller bliver
siger han

e Arit mamd har anava-
ot for hivert deres lagomed
de. Korl Tholstrup akal pam
administrerenda direlce og
mied oo baggrand kam plats-
autoriserol rovisor std for
baokens overordnede uko-
nammi, Martin Kudsk Ran-

wotl en
mod ene kendte ansigtor fra
banken: e lre mond Kar
Thalstrup, Bent | Jensen og
Martin sk

miEsen or k
Bent Jensen kommunikati-
onedirekis
- Men nelvom de har tre
o e sdor, har

ropricsontarer  tilsammen
26 drs erfaring | banken,
= Vi hur aninot moget ph
Intem rrkrul!-lrmg of P
menneskor, vi i foreeien
havde of kondskab il Det
iver on vie iryghed for, ut
er ik vil ake revolutiober
i banken. Der G kommer, st
medarbejdernd kendor dom,
og dot giver vged en vis m
For banken, forklamor for-
mand for heatyrelson, Alox
Nielsen
Restyrelsen har ogid \'Azl
i malse pd en trostrenget
rektion
Dot er pet praktisered i
anibre finanshuse ogwd, o
det har vered vesentligt at
alyrhe ledalsen § hankes i
den her komplekse Anan
wirrden. En bredere ledelbsey.
platfrm giver ngsi bestyrel
sen on Lryghed. Dot hetyder,
alvi ik skal starta forfra,
Tvis on ol demn forlider ban-

dn ot fanllas ansvar for at
?ri\Le banlen, og vi har :ur-
e brugt megel anarg ph al
weile den hor kanstellation
smed ekstarn hjeldp tl at love
annlyser og Lest ph dem, 8l
wh kinne s am de ville fun

o som et toam, fortaller

e Nielsen

AL man har valgt Karl
Tholutrup som den svemte
dircktor hangor sammen
med hang gonorelle loder-
agenakahor

- Det er klar), at wir han
har vierit ansal som en gko-
nomidirchior med on dirk-
tor hayere oppa, sl farer man
sig ke from. Man du vil op-
fpve en helt anden peessn
nu, hvor ban f&r en andoy
mllr Riger Alex Niolsen oy
roser sin nye dircktar for sl
teenko, for ﬁn taler.

Han er ikke sddan at

:rrm;v ud af fatning, sigper
1an,

Gehonspringvandat, La

Hastellet er en dal al

Ul het. Fra voldens ko

megst mare.

Frederiks 8,"s Pafe -
nemgiet an amfatte
den lomemme rokoho
Frederik og Mary har

g valg af materisler. De
Bolig, men ogsa for de ok

rministrative opgovar,

Fredank og Mary Mytter ind
nmutighed for for menige dansh

Dagen of aftensn er jkhe feerd
Restaurant Cap Horn | Nyhawn.
et af Chdstian IV Det har vasngl
ende damer, dengang havoen da
Iys overalt of en |dyllisk stem
smagt til med urtar, flsde og
smd parsilichartofer, Desse
ot, Efter middagen gdr man

A

Qgﬂuﬂe med siid, reget &1, fiskofist,

rod. Vi giver os god tid t maden og (i

geen, Incttil vi klobdsen 47 karer 1l rundvisning
an everiluel bruges @ en spadseretur ti

efter &n tur pd Kastelies med mange fine husa,
8 forsvassvierker o milltaeret holder stadig

il Holimien pd Amager, Langelinie, Opersen of

ienbogs fire e - har de senare &r gen-
telse og restaurering. Udadtil bevares
N inde er der sket omfattende sndringer,

I hlertst af | . Bespgel med oo lokal puide omfatter
Crmsliansbolg Slotskirke, do hgl. suricle de kgl repreapsantationsiokaler of
mied Bjarn

Efer rundvisningen medes vi igen | bussen for al kere (il Overdrevskroen ved
Ringsted. Her skal vi spise 1o Stykker smisrrebrod, som hjslpes pd ve) med en
oi/vand of en snaps.

Og 4 er det hsle ved al waere slut, Vi s:etter kurs mod Skive med hjemkomst
arnring Kiokken 13,

Hotaollot:

Comfort Hotel Esplanaden er 3*. Alle \'\th.‘Jth []] bud tollet, tv of telafon,
Hotellat nggarl molige et ved Gefionap: iet o Frhedarmu-
seaf-ib ligger |, Marmorhirien ug Hgs. Nytory,

le processen og hestamt hide i ]
£ den del af slottet, som skal vasre deres
bruge il rapraesentation og mrige ad

 man et stybhe 1id entdnu bliver der
e pd rundvisning pd siotiet,

skal spise tre-retlers middag pd

[ restauranten har til huse, er byg-

o Var tilhaldssted for Nyhavns letiev-

jBere. nysidel reb og fisk. Nu er der

ten. Vi skal spise hummersuppe
filat med drstidens gransager o
g af Cap Homs smi sade tistels
et ~ eller ager med bussen,

Hansbions for klokken 10 &t ga | Christian
ev 8t som en fierm og ukend! slaagtning

wom konge af Danmark, Han fik tiinawnet

hans bam bisv gift ind | Europes meegtig

liier, Vi 1ager pa en rejse lDage Bl kongens o

+ e den spandende historle om kongen og

ordel ved at vaere med | KLUB Sk

Pris pr. person i delt dobbeltverelse 2099, .

Inkiuderot:

* Al transport

* Entreer

- Rejsaledar

- Rundvisningar sam cmiadl

» £n nat | dobbellvareise inkl. morgenmad
+ Frokost pd Calé 51 Patersborg

« Frokost pd O trikl &1 ki Ikl i Dverdraysk
= 3 retters middag | Nyhavn Q-
ity
« Enk 250 b+ A 10 )
= Administratlonagetyr 55 k.
L

2 .
‘;E i B
ok

Opsamiingstid: ~
Shkive Folkeblad, Gemmeve] 7-9, 7800 Skive d. 26, jull Wl 06.30

Timedding til:
Risskov Trave!l Partner tf. 70 22 66 00
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BUSINESS

Danske
banker
klarer

Basel-krav &

De danske banker lever over en bred kam
allerede nu op til de nye skrappe bank-
regler kaldet Basel IIl. Det viser en op-
gorelse foretaget af Berlingske Business.
Professor advarer dog mod en potentiel

bombe i reglerne.,

Af Simon Bendtsen
og Anders Schou

Bestael.

En opgerelse foretaget af
Berlingske Business viser,
al bankerne allerede i dag i
overvejende grad er velpol-
strede nok til at leve op til de
nye skrappe bankregler kal-
det Basel LI

Reglerne skal polstre ban-
kerne bedre til at modsta
fremtidige finansielle kriser,
sd verdensskonomien kan
undga chok sisom kollapset
af den amerikanske storbank
Lehman Brothers i oktober
2008,

En razkke ting star allerede
nu klart om de nye regler,
blandt andet at det fremover
kraves, at bankerne har lagt
en starre andel af reel egen-
kapital til side svarende til et
krav om en egenkapital pa
minimum syv procent af ak-
tiverne,

En raekke ting stir dog
ogsd stadig uklart om reg-
lerne, og her hejser professor
| finansiering pa Copenhagen
Business School (CBS), Finn
@strup, et lille advarselsilag.
Han mener, at der ligger en
potentiel bombe under de
danske bankers tilsyneladen-
de Motte resultat i forhold til
Basel lIL.

Ubekendt faktor
Han peger pa. at en &ndring
al likviditetskravene i for-
hold til iser realkreditlan vil
betyde, at danske banker vil
kunne fd svart ved at leve op
til reglerne.

sDer er en stor ubekendt
faktor i hele spargsmalet om
Basel lll-reglerne, Der arbej-
des fortsat pd en &ndring al
risikovegtene, men det er
uklart, praecis hvad det ender
mied. Hvis vaegtningen af real-
kreditobligationer i banker
nes likviditetsbehov @ndres,
sd vil danske bankers kapi-
talbehov blive sterre. Man
skal derfor vare varsom med
at konkludere, at de danske
banker klarer kravene alle-

rede nu.e siger Finn @strup,

| det seneste lovgiviings-
udspil fra Baselkomitéen ma
realkreditobligationerne  nu
hejst udgere 40 pet. al akti-
verne, ndr likviditeten skal
geres op. Endvidere mi real-
kreditobligationer kun tzlle
85 pct. al vaerdien i likvidi-
tetsregnskabet.

sDet kan betyde, at [or ek-
sempel Danske Bank, der har
mange realkreditobligationer
i Realkredit Danmark, vil 3
langt svaerere ved at klare
de nye kapitalkravs pipeger
Finn @strup.

Vidtraskkende forslag

Selv om udspillet om real-
kreditobligationer kan ram-
me de danske banker pa ka-
pitalbehovet, s4 er der dog
langt mere vidtrekkende
konsekvenser afl forslaget,
hvis det bliver vedtaget. | dag
udger  realkreditobligatio-
ner 70 procent al de danske
bankers  likviditetsbered-
skab eksklusiv kontanter, og
hvis forslaget vedtages, vil
det vere en mavepuster til
hele den finansielle infra-
struktur herhjemme. Danske
realkreditinstitutioner il
[ et afsetningsproblem, og
danske boliglan kan hermed
blive dyrere,

Samtidig er der i Basel II-
reglerne ogsa varslet skrap-
pere krav for, hvor store ud-
lin bankerne md have for
linte penge, hvilket kan ram-
me danske banker.

Generelt  mener  Finn
@strup dog, at de nye regler
fremover vil gare det lettere
at hindtere en finansiel krise,
idet der er en sterre egenka-
pital at tage af.

Sendag biev de nye sa-
kaldte Basel Ill-regler frem-
lagt. Meningen er nu, at rege-
ringslederne skal godkende
reglerne pd G20-topmadet i
Seoul til november. Herefter
skal reglerne trinvis indferes
frem til 2019,

De fleste banker er klar til Basel IiI

kal de danske banker leve op til hardere k
egenkapital, end det er filfeeldet | dag, Kravene gér fra
1o procent ren egenkapital, altsd alkti oV

overskud, til op imod

rav om

I den forbindelse har vi gennemgaet kernekapitaldeknin-
gen for de 20 storste danske banker, med og uden hybrid
egenkapital, pa baggrund af bankernes halvarsregnskab.

Her er resultatet:
Bank

Kernekapitalprocent

Uden hybrid -~ Med hybrid

grundet emission,

regnshaber il

Smabanker ubekymrede over Basel-regler

De mange danske sma- og lokalbanker er klar til at leve op til de nye skrappe Basel IlI-
regler, forsikrer Lokale Pengeinstiutter.

AfSimon Bendtsen
og Anders Schou

De nye skrappe Basel lll-reg-
ler, der skal polstre bankerne
bedre til en eventuel ny [i-
nansiel krise, berarer isar
storbanker, der benytter sig
af forskellige finansierings-
kilder.

De mange smd lokalbanker
i Danmark vil dog ogsa blive

bersrt. Men en gennemgang
viser, at de fleste allerede nu
lever op til kravene om mini-
mum syv procent i ren egen-
kapital.

wDet nye begreb er, at
man skal regne pa ren egen-
kapital, og at man jkke kan
regne hybrid kapital med.
Hvis man regner pd det tal,
sa har vi for alle vores med-
lemmer en kernekapital pd

12-13 procent. Der er selvfal-
gelig nogen, der ligger over
og nogen, der ligger under. Si
vidt vi kan se, kan alle vores
medlemmer leve op til de her
regler - ogsd nar de er fuldt
implementeret | 2019 siger
Jan Kondrup, formand for
Foreningen af Lokale Penge-
institutter,

Han peger pa, at der er en
lang indkeringsperiode frem

til 2019 for de nye regler,

ol den periode mid man
ogsd antage, at pengeinsti-
tutterne kan konsolidere sig.
Vares medlemnmer er ganske
godt kaplitaliserede og har et
godt udgangspunkt i forhold
til de her regler. Vi synes, at
udspillet ser fornuftigt ud, og
vi tror ikke, at vi skal ud i en
kampe tilpasningsproces for
at leve op til kravenes siger
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KDNTROVERSIELT BESOG

Den jamaicanske guitarist, som
blev radikal islamisk preedikant

Bilal Philips er fortaler
for en konservativ og
puritansk udgave af is-
lam. Men for han fandt
islam, var det kommu-
nismen og guitarspillet,
der var hans passioner,

MORTEN SKOLOAGER

fler det larsie termrangrety mod
E Wirld Trade Conter | New York |
991, hvor seks mennesker bley
drabt og over 1000 sdret, sendte den
amerikanske statsaghvoleat en fortralig fax
il folk, som var lnvolveret | efterforsknin-

gen.
Fuxen indeholdt en liste med navne pi
umindicted co.conspiromn Ukeetiftalue
dskyldige - det vil sige e, som

N MENLE vilr |
angrebet mod World Trade Center, men
sam der lkde var beviser imod.

Usten indehaldt navie som den ni ver-
dentberamte alQaedaleder Ozama bin
Laden og hans mentor, Abdullah Arzam,

Pd listen figurenede ogsd den canadiske
mushim Bilal Philips, som 17, april | &
kommer til Kabenhawn for at e for un
ge muslimer under en konference | Kors
gadehatlen pd Nerrebro,

Bilal Philips blev aldrig anholdt eller
sigtet | lorbindelse med angrebet mod
Woild Trade Center | 1993, men hans nave
dukkede op under retssagen, fordi en al
de maznd, som blev fundet skyldipe, haev-
dede at kende ham

Den canadiske pracdikant har seh be-
legnet mistanken om, at han shoulle have
vaeret involveret | terrorangrebet, som
sintet andet end en bagn,

Men sandt er det [hvert {ald, at Bilal Phi
lips | drtier har tiloruket sig opmierk-
sommhed.

sHan har | llere Artler veeret en al de
mest prominente lerde | radikale kredse
| Nordamietike. Og jeg ved som et fikuum,
at han o en person, som amerikanske og
canadiske myradigheder er bekymrede
lorw, siger den amerikanske terrorckepent
Lorenzo Vidino fra Harvard Universing

Det B dog langtfra | kortene, ar Bilal
Philips skulle vie sit liv tl islam, da han
blev fndt | Jamaica i 947,

Begge hans foreldre var skolelarere,
of hans bedsvefar vor kirkeminister, 54
kristendommen spiflede en stor rolle | [3-
millien. P4 #in hjemmeside forteller Bilal
Philips am, hvordan han hele sin bam-
dom | farmaica gik irke hver sandag,

AL g | Idrke var en social begivenhed,
mere end detvar en religios ting. De ting,
der hlev lorkynd, gik lige hen aver mit
hoveds, ortadler han.

Sam 1-drig Myttede han med amilien
tll Canada, hvor han siden har boet det
mieste al st liv,

I sine unge dr i Canada begyndte Bilal
Philips at interessere sig for politl Han
blev en del al wa0"smes protestbovanget-
e, betrigtede sig selv som marxis-lenl-
nilst og arbejdede | en periode for det mill-
tante poittiske parti Black Fanthers

Samitidig leste han pd universiterer og
rjente penge pd at spilhe musik pd forskel-
lige spillesteder. Han var begyndt at spille
guitar sam ti-irlg of var blovet en dygtig
gultarist.

Det syndige guitarspil

P4 sin hjernmeside fortadler Bilal Philips,
hwardan han efterhinden blev deslllusio-
neret al, at stoffor og fest var den egentli-
e drivkraft forde mennesker, han madte
pll den politiske venstrefial.

Gennem det politiske arbejde var Bilal
Philips kommet | kontakt med den mus-
limske bevagelse Black Muslims, ogi mm2
beshuttede han sig for at konvortere til b
lam. Det betmd samtidiy, at den unge &
malkcaner fra den ene dag til den anden
lagre guitaren pl hylden. | sic oye livsem
mushim mente han, at musik er harum -
syndigt o lorkert.

[ilal Phifips reféte derefier til Saudi-Ara
bien, hvar han studerede islam pa univer-
sitetet | den hellige by Meding og pd uni-

wversitetet | Riyadh, Hans uddannedse i s
lam blev derfor formes af den saudiarabi-

MLART BUDSKAR.

=t videotaler, hvor han
tailar varmt for Islemisk

sharialovgivning, ligesom
han kommar med hinde

Fatr Fra ottt

Med berammelsen er dag fulgt en del
kentroverser pd grund af hans radikale

ske udgave al islam: S0 0
en teksiner og konservativ udgave af is
lam.

Under opholdet | Saudi-Arabien blev
han ansat til at veflede amerikanske sol
dater | landet om saudiarabrske skikke og
lalarn.

Helge amerikanske efieremingrap-
porter, som siden o1 komumed frem i amis
rikanske medier. var det egentlige formdl
med  saudiarabernes  uddannelsespm-
gram at forsage at @ de amerkanske sol
dater il at knmaertere tlislam.

Rilal Philips har siden selv bekraftet
den historie | Interview, bvar han har pra-
ket med, at han har veret med il atom-
vende mange hondrede amerikanske sol
dater il islam.

| samme interview fortalte han Shent
am, at ot al formdlene med at omvende
amerilaneme vag at de setiere kunne
kaemipe pdmuslimek side | borgerkrigen |
det diverende Jugoslavien. En haer af
mushimske krigere - muhajedinere -
leempede | Bosnien, og Bllal Philips' opga-
wevar at overtale amerikanske soldater 1l
at rejse derned for at kempe.

11901 stiftede han ¢t informationsoen.
ter om islam | Dubal, og siden har han
skabt sig et navn som pracdilant. Han har
startet onlinekurser, skrevet stribevis al
bwger og optrader ofte pd muslimske v
stationer. Han taler engelsk, og hans char
me of veltalenhed har giver ham mange
fans,

Han har fere gange tiget afstand fra
teprornetvarket alQaeda | neinterviow,
men det betyder fdee, at han er moderat,
hvis man sparger den amerikandke ter-
rarckspert Lorenzo Viding,

sHan eren af de typer, som aldrig eplor-
drer direkte til vold, men holder sig pd
den rete side, Men derer ingen vivl om,
at hans holdninger er elstreme, meget
mere hartdeore end for cksempel Det Mus-
limske Rrodersiabsi, siger han.

Rejser verden rundt og pradiker

I dag bor fillal Philips | Qatar, men han e
ser verden rundt for at udbrede sin ud
Lagrmiing al iskam.

P hjemmesiden YouTube kan man fin.
de stribevis af identaler, hvor han argu-
menterer for indlsrelsen af sharialovgiv-
ning. Han opfordrer mustimer til at over-
holde lovene | de lande, hvor de bor, men
larsvarer samuidig dedsstraf of 2gteskab
med mindredrige.

| Bere videoer taler han dunder mod
shiamuslimer of jader, og ved lere leflig-
hederhiar han forsvaret sehvmordsangreb
som en legitim kampfarm lor muslimes,
det er oppe imod en overmags

1 2007 blev Bilal Philips afvist af de au-
stralske myndigheder, og sidste it blev
han nagtet indrefse | Storbritannien,
hwor han skulle have talt ved en konferen
=
morten akpideger@palds

1

Det kan ikke rigtig
betragtes somet
selvmord i ordets
egentlige forstand.
Det eren militaraktion,
og menneskeliv gar
tabti militzeraktioner.
Det er sédan, det er,
og det er sadan, vi
bar se pa det.

Om selvmordsangreb

lislamisk lov er straffen
for homoseksualitet
den samme som
straffen for utroskab
og utugt. Det er deden,
Det betragtes som en
afvigelse, ligesom

hvis man er involverst
idyresex eller andet.
Straffen er deden.

Dm homasalisu

Formaélet med at

sla er ikke at p&fare
(kvinden, red.) skade
eller straf, men
udelukkende at bringe
kvinden til fornuft

0g genetablere
autoriteten i familien,
Om miznds ret til

al sl deres koner

| EJERBOLIG

Huse til
salg slar
rekord

Ejendomsmaeglere er alar-
merede: Aldrig har 53 man-
ge boliger vaeret til salg.

PER THIEMANN

undvigene er svaere at holde op-
M pe lor landets ejendomsmagle
el denne weekend,

antallet af danskoe boliger tl salg har al
drig varet over 7,000 - Indtl | ghr, hvor
udbuddet satve ny rekord med 77,029, Det
e over 6000 mere end pd samme dato
ridste dr, viser en dagsaktuel optadling,
sorm Boligsiden har lavet for Danbolig.

Wi et ikke glade for det. Den akuelie
stigningstakt er bekymrende, for det er
svaert at se, hvad der kan @ udbuddet il ar
falde igenn, siger kommunikatonschel
\ife Vind fra mavglerkasden Danbolig.

Stigningen sker i hele landet p nas ho
wedstaden, hvor udbuddet falder.

Umiddefbart kunne man tro, at det er
godt lor ejendomumarglere at have me.
get pd hylderne, Problemet er blot, at ud-
buddet boomer, lordi holigerne ke bl
wver ket

wNu hvor der er udsigt tl rentestignin.
ger, kan vi deswaerre risikere, atvi @r et
endny starre udbud, fordi der kommer
flere tvangmuktionen, siger Ufle Vind

Eneste hyspunkt er, at besloeftigelsen
nu stiger igen, hvitlket kan give lidt fiv ol
det heasygnende boligmarked,

Priserne er for urealistiske
Mange holiger 1l salg er dirlig nyt for
folk, som vil seelge, da de ban blive tvun-
get til at senke prisen - men potentich
gode nyheder for forstegangskebere,
#inm har masser at valge Imellem

Dt ser imidlertid iidee wd til at were til
faeldet, for handelsalaiviteren pd bolig:
markedeter tet pd historisk lae Det indi-
kerer, at selgeme {kke swiier prisemne
Bt nok il kobernes smag. Danbolig vil
i drage kensekvenser al udviklingen:

Wi skal have en snak med vores selge-
re,iser i provinsen, om, at der skal en me-
re realivisk prissatning til VI oplever
nogle gange, at konkurrerende masgiere
setler en salgsprs, der er aver, bvad v
wirrderer, den skal vaere. Dér or det vigtig,
atvi ik falger med opa, siger Uile Vind.

Den seneste méined har i det hele aget
veret preget al bekymrede meldinger
fra cjendomsmaglere. Siden National
banken mick | marts oplordrede tl grad.
vis alskaffelse al de aldragsiri o og fast
Erysningen al efendomsverdiskatten, har
maglere adviret om, at det sidste, bolig:
markedet har brug for Hge mu, er tiag
som kars afholde fofk fra at kobe bolig.
o i meiepal

m JYLLANDSPOSTENSFOR LAG.DK

TONY BLAIRS LANGE REJSE

% vk %k &k

“Kob den. Lzs den. Artiets bedste og mest velskrevne
politiske selvbiografi.” Hans Engell, Ekstra Bladet

\A A A A4

“En personlig skebneforteelling, der lsﬂar_hans selvbio-
grafi flere hyldemeter over tilsvarende biografier
og politiske portretboger.” Lars Trier Mogensen, Potitiken

% %k ke k k

"Et mestervark af en biografi. Et gribende, chokerende, 1
morsomt og nrverende portrt f en statsmand,
hvis gerning blev til skabne.” Jesper Beinoy, Bertingske Tidende

GAGARIN 50

T2 agiil 2001 e det 50 fr sidon det farste mennesie fiaj ud | rummet
Dt vinr e sovietishe knsrmonaut Yir Gagarin, der | sin Vosiox Heapmsel

REFTER

rumntarti gang.

fenremiane i loeds

Siclers da har miervieshit besagt Mi
ston kerecsenie loborstorier | bane om Jorden. Men i langt or W egent-

e g dermeg

Vo Eygpet rumstationer, der er

i

07U Space.

' Tiden aprd 1961 e
Arrangement er: anledring af 50-dret for Gagarns historiske flyyning,
Wi see tiltwage pei den shels@ttande bedrift, men tager ogsh fat pd hvad

PLARETARIUM

S0 dr e 7

Tremtiden wil bringe for bemandet ramfart.

Program

WIR05  Vieliomst oiakter b ¥ funcle
Pairtsen

MHIGIR5  Mennesiet | rummed - fra Gogarin (7 2061
wirurmskspertsr Hello ng Hearik Steb

EEISHHIS Ud | rummet - med en dansk raket v/raketbypgeme
Kristaarvan Bangisan og Peter Madsan Cph. Suborbitals

0052035 Rumturteme - stunt eller forretning

whstrolysihey Line Deut, MBI

Dbt og deshussion ¢ Maorten Garly Andersen. Palitken

Arrangemenieter ot samarfeyde metlem Tycho Brehe Plaretonum,
Dansk Setsiaby for Rumtartstorskning og Polithen.

Tid o sted: Timdag 12 apell, K. 15-21. Tycha Brahe Planstarium,
Gl Kangeve; K, Kabontyn Y. Tilmelding pb 3312 1724 serest 175
Pluspris 30 kr. « gebyr 15 ko, Alm. pris 70 by, » gebyr 5k

POLITIKEN



epn.dk - Print-version: Dollaren fortsatter sin nedtur Side | af 1 ‘@

Dollaren fortsaetter sin nedtur

Den amerikanske dollar er nede i den hidtil laveste kurs i ar.
Siden 10. januar er den amerikanske dollar svaskket markant.

Dengang var dollarkursen pa 577,34. Kursen viser, hvad 100 dollars koster, sa det svarer til 5,77 kr. for en
dollar.

Mandag blev den amerikanske dollar af Nationalbanken noteret til den hidtil laveste kurs i ar: 523,64. En
dollar er i dag ikke engang 5,24 kr. vaerd.

Arsag: Mere vaekst i Europa

Baggrunden for den lavere dollarkurs er egentlig positiv set med europasiske @jne: Dollaren svaekkes over for
euroen, fordi der er ved at komme mere gang i den europaiske vaekst, og der derfor er udsigt til
rentestigninger i Europa.

Dermed stiger afkastet af intemationale investeringer, der placeres i euro. Og efterspergslen efter euro er
derfor stigende.

For der er ikke udsigt til samme rentestigninger | USA. Tveertimod ytrede et medlem af den amerikanske
centralbank (Fed) i fredags, at der trods overraskende positive tal for beskeeftigelsen i USA ikke var behov for
at stramme pengepolitikken (=haave renten).

Gang i seddelpressen

Der er derimod fortsat behov for, at Fed fulgte sin plan om frem til sommeren at pumpe milliarder af likviditet
ud i det amerikanske samfund, sagde Fed-bestyrelsesmedlemmet. Hvilket betyder, at amerikanske
rentestigninger har meget lange udsigter.

Udtalelserne néede ikke at pavirke valutahandlen i Europa fredag, men de gjorde det til gengzeld mandag,
hvor dollaren faldt over for euro. Og dermed ogsa over for danske kroner, idet danske kroner kursmaessigt er
bundet meget teet til euroen.

Billigere at rejse til USA

Lavere dollarkurs gavner danske turister, der skal pa ferie i USA eller pa ferie til lande, hvis valuta felger den
amerikanske dollar.

Lavere dollarkurs er ogsa med til at tage toppen af prisstigninger pa révarer, som afregnes i dollars. Det
drejer sig bl.a. om olie.

Derimod skader en lav dollarkurs dansk og europasisk konkurrenceevne: Danske og europaeiske varer bliver
dyrere at kabe for amerikanerne, ligesom vores varer bliver dyrere i de lande, hvis valutaer falger dollaren og
derfor ogsa er faldet over for kronen.

Samtidig meder danske og europasiske varer hardere priskonkurrence pa hjemmemarkedemne, idet
importerede varer fra USA og varer fra lande med dollar-relaterede valutaer bliver billigere at kabe
sammenlignet med europzeiske og danske varer.

Kzempe kursforskelle pa dollaren

Den nye dollarkurs pa 523,64 er dog ikke det laveste, dollaren har veeret nede i nyere tid. | juli 2008 naede
dollaren helt ned i kurs 466,52.

Den hgjeste dollarkurs nogensinde blev noteret den 26. februar 1985. Her var kursen oppe i 1243,25 - altsa
mere end 12,43 kr. for en dollar.

Af KRISTIAN HALSKOV
Offentliggjort 04.04.11 k. 16:22
http:ifepr.di/investorivalutalarticle2390744 . ece

http://epn.dk/investor/valuta/article2390744 ece?service=printversion 25-04-2011
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Sparbanks direktpr mrgrer sig:

- Vi er ikke stolte af tabene

Al Rikke Cuehalm

TR

Dot or mymeet at homme udon
am det helt store minus |
Sparhanks petop olfentlig-
gporte rognskal fer droty for-
sta tre kvartaler 2756 mil-
lianer kroner har basken
wirred podi bl ot smite af Ll
tah, og dot er markank mere
ond tidligore dr

Og ot Iangt sterce tal,
end administrerendo dirok-
ter Harl Thalatrup - ug for-
mentlig opsi hankens man-
ge aktionmrer - bryder wig
.

« Dt or vl bestemt ikite
stolte af, erkender direkia.
e,

Han pointerer dog, at dor
langt hen ad vejen er Lale
om tab how erhvervakun.

eer, o allerode var i fre-
nmen,

Dl handler | hej grad
om kunder, hvor vl thlgl'-
re har sat penge af il po-
ontielln ug-. oy bvor vi nu
vurderer, ot riatkoon (o, at
e feke kiarer dow, or steget.
Derlor er vi npdt il pgo vo-
res heosieitalser yderligere,
Dt er - lide populert sagt

du syge palisnler, som or
blevar endnu mere kyge, for-
klarer Karl Tholstrup, som
Imzer kan komstatory tab i
e for ependambranchen |
hiandz wndet Arhus og he-
vedstadmmridel.

Cmrddor, som ph grond
af Sparbanks Glinkoot og
storrelse har vl natur
lige forratningeomrader for

anken, phpeger Kar) Thal-
slrup

- O pé dst tisdspunkt, hvor
inune blev givet, var der jo
Ingen, som havde lbrodsst,
at vi ville ryge ud i an plod-
seliy okonomisk krise, os oL
ejendamesolctoren ville llive
af hitrdt ramt. Derfor er det
ikke halt romoligt st haglklog
g =igo, at man ikke skulle
have yelet de 1an, Dongang

war det jo dil rigtige at gere,
vurdarer bankdirekioren
FOLGER
SACGERNE TET

Men nobv om det wineddel-
Bart eor gart od med de sto
o tab, 54 forseger &

Sparbnk
ifilge Karl Tholstrap kon-

e banken aktivt
ind for at sine verdier,
- ¥ helder mange mpder
med do hnmun;m':}mriﬂ.
og vi sEliar s
nelle fulk mdoal*hn:\lmlm!r-
i for at Telye vores engnge-
menter ntje. T det hale taget
praver vi at voere | it kon-
takl med sagerne, forklarer
bankdirektoren.

Iiwlge Karl Tholstrup
er dor samlidig firtsat on
chanzs for, w1 Sparbonk kan
firn ningle af heasetteliorme
tilbage som plus pi Jontoen

4 el senere tdspunkt. Nar

fal, o, il Spi
nu har fhet bogfart de v
#te tab, - Vi mener, o vi nu
har faet Fyddol godt op, &4
forventningun er hell klart,
al tabene vil blive vaesent-
figt mindro i ferde kvartal

g al do igon vl falde § 2011,
nigor i ren.
SVAERT AT

GNE
Bart wet fra de markante
heaweltolior gleder Karl
Thaletrap mig over, st Spar

bank, mrdl-.rzfdnbnnkdimk-
teren, sein ved dagens regn-
skabs-ulfentliggarelss hun-
ne prissontion clresultat far
skt pd 177 milllner kroner
med at overskud ph 67,86 mil-
Liner kronar | sameme perig-
de sidsite de, Tallene lnder sig
dog ke umiddelbart sam-
menfigne, nflorssm Spar
bank notap i dr har aalgt 13
fililor og dermed roducesel
win starrelse med 25-30 pro-
cont. Balget giver samtidi

on chstranrdina indsvg p§
3435 milli wam sadveagl

bhanks 1 lover
o bl dol. forventede Cg med

stant at Labene.
Diet, shor sebwiogt | ) gead
genaem konderddgivaing,
men ol i forbindelse med
betalingsstandeningor oy

tigmarkedet bedror sig, vil  salged af 19 Slinler tdly
en del af h j pi aret er Sporbank ielge
na fi lig kunne reali.  direk godt rustet til
sernn, nd kundorne igen kan  remliden
betale af pd gaidon = Vi har nu fiet Mk pd
Under alle vores kor ader, o

luner gt § mkabet
Omyindt mhmhm Vir
madittel smtte godi 100 mil-
lioner kronor af til bank-
kerne - en udgilt aom au
fornvinder i forhindalse med

%

hoder faler direktsro

g vi
LT mom on alark og solid

udleh
I regmakabot kan banken

Sparbanks
administreranda direktor
Karl Tholstrup tror pd, at
ehal i bn;}w:er nt g
dan righige vaj for banken.
Arkiviolo

i ovrigl notere on egenkapi-
tal ph 14 millinrder krooor
of en solvens pd 184 pro-
cent, ligesom bankdirekier
Harl Thelstrup pApeger, at.
banken bggor kamfurtaball
tnden for alle grressever.
dirme | Finanstiliynets ed-
kaldte tilsynsdiamant, som
skal give vn verdoring af
pengeanatitutternes akono
tniske velbrfindende.

< A& alt e vi optimister
i forhold Ul fremtiden, og vi
farnemmer, at dit ay hogen-
der at g4 den rigiige vej, Bo-
lgma rEudul vilgner sd smil
igen, of erhversakunderne
bisgveuder opsd a1 Lonke pd
investaringur og oget aktivi
Yot Oy | banken sl vi selv-
Np:ﬂikl-nr til at ldne penge
il Ul de akiivitater, atslir
Harl Thalstrup,

Anna vil pa

overlevelseshjzlp

ALTurjt Sk

LT r——ry

To maneder vilen SU mtter
sine praeg pd en ung elo
momi, o for 19-Arige Annn
Larsen, Slave, har det boyy-
el ek nnderskud pd kontoen
i 15000 kroner.

Anna Lersen har ikke
muodiage 1T siden ougust,
o hun forestiller sig. at hun
anart kan hlive sedt 6l at g
Ul kommunen og bede om
sikaldt overlevelsahjmlp,

- 8 vil jog kunne hetalo
man huslowe o 13 Bde mad-
penge. Men del o jo penge,
Je it skal botals ibage,
sigor Anna Larmon,

Anna Larsen er studeren
de pd VU Shive-Viborg &
Bkive, og som cn hel del an-
dive studerende har hun hafl
prablemer mod at £ win SI7

SU-styrelsen:

udintalt, fordi SU-styvrelion
Brtrigtor honde sam udmeld
af studiet. Men det er hun
tkke. Hun passer pent un
ikole og burde devfor mod-
tage sin SU For 14 dago =i-
den fortalte Skive Falkehlad
historien om de studerende
pd VOO, dor war hlevat fan-

| i on Leknisk fadeen mol-
e VUIC e SU-atyrelnen, 54
et | aystomet. frematod som
om, at do var framaldt de-
ren studie. Det boted, ot de
sinderendes SU-udbatalin.
ger stoppede, og flore al dem
madiog girokort fra styrel-
sert mord bosked om at bela-
le 511 ng ST lin tilbage.

Anon Larsen har cgad
inoedtagnt sddanne hrevi.

= e ik tre breve, om al
Jei var sinppol med min ud-
dannelve. Dot ene af dom
ko forloden dag. T forste

- Det hele er
kgrt igennem

ATuritSkovborg
15w sk rilmt ifh

Dot har tagot Lidt td men
nu er Bll-etyrelsen ferdi

med sL_bchnu{!lz‘alLl- de figl-

int styrolsen sad uﬂuﬂ: nad
carlon 40 sageer, der ehulbe nus
et hehandies. Der var ikke
kun take om ol [} kursister-
no tstet ind pom tlmeldie
ob mtudiel, man skulle mesd

do kursister, Dot fortwellor
kontorchel | styrelson, Potee
Niglsesn

= Dot hisr on lwngers pro-
dulitionsprooes, rmem ny skul-
I do ulle veers: kort igonnem

Slhatyrelamm hovde § be-
prudelsen cirka 100 pruble-
stk saper, men ik med
en automalink compauterbo
handbing lalveret dot antal,

we behandlot de sager om
tilhagvbetaling af L7 der var
kommol. ud af fejlen, oy dot
var en langere proces ot fra-
Faldo de lowy, O Tite kravime
var frafuldet, kunne man ke
tildele kursislerne SU ph ny

Miereda § dag kan fire af
lursiatome s peagees rulls
ind pi kontoes, o de roste
mnj:n godt 30 kursister fir
pemgene naealn loredag

brey ley joyr bedt om at he-
tala min SU-tilbage, i andel
brov stod der, at nin uddan-
nelse var stoppot, og i det
tredje brov blov jeg bedt am
athebnle mit SU-lan tilhage,
fartellir hun

Anna Larsan har erkond
al tun nog sely kommer tif
al betale overtrakerenter
af do manglende penge pd
kantoon, men lige nu ar han
faktink more bekymrot for,
hwoedan hun skal klare sig,
indtil hun £ sin S igon,

-shirg dan jo ikdoo blive ved
mied at 13 bevilgol overtrmk
i honken, ngjqi“lutr mad en
Tejlighed og ot n i banken,
dar akal bolales, Jog har ud-
gifter for 6100 kroner | md.
neden, sk joj2 er lidt pd den,
siger Anna [arsan og raer
ain bank for at viere (oretd-
ande over for situationan

18-frige Anna Larsen or
frustreret over, at hun ikke
har nogho penge at leve
for, o eneste, der er
kommet fra
«f brove om 2t betale
endnu mere SU Uibage.
Fole: Lindy Jorgensen

VUC-forstander til kursister:

er lys for enden af tunnelen

- Der

Af Turi L
Lrr——r
Farstander pit VUC Skive-

Vibiirg, Per Moller Jonsea,
kunno til mddag i day ori-
enlore #ine kursistor om, ot
de nu har udsigt til a3 do-
rew SU udbetall Allsd tors.
g | noste uge.

- For efierienferion biov vi
wtillet i udsigt of SE-styeol.
sen, al problomet vills viero
st i lpbet af 10 clage, maen diet
blev det ilcko for alle kursiator,

Per Maller Jen

ﬁﬁy Mall L.

' stascdievflidurens com-
puter e dag efterhinden
Logn i sol o mmdne pd, at den
manuelle hehandling allour.

sistornes tilmelding i 8
stemet or ved ot viese til
drd:lnit.

= Vi kan e, atdes er vod 5t
vare beviegobie i del. Nogle
of tegnene wadrer sig | ryete-
ek, oy doy haY_mr]qr at figu-
rorv nogle belah ad for de sto-
dermnde, 4 vi lun s, ot der
or en dobbeltudivtaling

wa il dom, foritlarer han.

Idover al £ besked om
udviklingen 1 B rodot, biey
de iovolverede Joursister
ogad inviteral ind Ll atucie:
veflederne for at e, hverdan
del gir

5 kande sebv koinme ind
o se, ol der or lys oy ondon
al Lunnelen. Devudover fie

de tilbud at 8 en deknift
fra syatemet med | banken,
#dh man hoe kan s, gt penge-
ae er pi vaj, siger han._

I studerende bur allers-
de fiet oo akrivelse udlove.
ret til dores pengeinslitus,
#ih do i bodee mdighed for
b fh bewilgel et mvertrmk,
mens de veater ph dores pon-

Er et brov handleds om. at
urmistorig wrods manglon
de udbotaling var beredtiget
og godkendt til SU

Dot or da sorgorligt g
treeln for de kurvister, hvor
del endau ikke nrr&:L | or
ten, mon der or (ke rigtigt
mere, vi kan gare, niger Por
Maller Jensen.
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A Hanne Skibsted

ETT N ——ry

=Gdv en dag al dm skalogn
for at andro kan f en ud-

eelev;er hjelper

For at gare npmw;llunn
1 sagen har andi
andet holdt f:frmm
o lavet OD-kage

danaelue, Under dot wognn  VIGTIGT AT TANKE PA
namler landots gymnasioele  ANDRE END SIG SELV
ver oged i dr ind | frbindel- - Vi ville jo snake, at holo
so med Operation Dagavierk  akolan dull.o%‘l'nr dot or vig:
den farste anadag | novem.  Ligt, at man hunker of ten-
Iree. De indnamledis penge gl e ud over sig sebv. Vi har
L il el udd, s jokt ot sikhkert akoles; her
for Ayginiagebern | Burma Danmark, hvor vi koo [a

(Myanmar), som Folkekir-
kons Nedjmip stir bag.

P Skive Gymnasiom har
on gruppe pd nmston 30 ale

vor nu igenpem lengere Hd
arbejdel med planlegnin-
e af dagen of pil at G ab

mange gymnamioclover sam
mufigt med pd ideon om al

tve en dags arbupde 1l for
-"ﬁ:f for wnge ot helt andet
sted i varden

Tru al de nktive er Ste.
;&anﬁ! Mortensen, Hamsing,

ﬁ]:rr.."ibulmhn_u.;ﬂan-

dra Ebbesan frs Skive

- Budnte dr deltog 50 af
ymnasiets elever i Opara-
in Dagevaerk, of vi hiber
At nd op pd i hvert fald mel-
bern 13 og 150 elevar i dr,
siger Majn Kjoer.

‘iligere pA ugen blev il
meldingrsedlerne  samlel
ind i Idanserne, op pd det
Udspumkct havde najngtig 59
af gymnasiets | all 840 ale-
wer skrevot under i, at de
wil brugs nmati onadag pa at
arbejde (eivilligt frem for at
i i shale

alting, og i forbindelss med
Operation Dagavark skal
man ikke selv have pen-
gene op af lomnierne, men
shal bare give sin arbejds-
bralt, siger Stephanie Mor-
i

Dette drs projekt foku-
nm‘ru):i aL uddanne grup-
per al burmesivks bern ‘z
angs, som apholdor wig mi
lertidigt i omridot mglmug
dim burmesisk/thailandske
Em-me‘ dade ar ph flugt fra

urmas milikare styre. For
mélet er ol styrhe de unge,
nit de kan tage aktivi del §
genapbygningan af det bur-
mesishe civilsamfund ofler
diktaturets ophae

Santdm sen ghr i g,

hunhar siddat i Opera-

tson Dagavarrk-gruppen alle
inedr

< g er inmr glad for, al
Operation Dagavaerk altd
e vores #gel projokt. Med
O or man thke [ teiv] om,
at pengens gir Ul de ting,
man har sumlet ind i, for
der or en gennemsigtighed §

flygtningebgrn i

«Det ar vigtigt at tanke

pé andro
samme mulk qu'l'?.r at gh i shole og

-
m-amummnum
en ud; som har |

o ikke den
e Det ar

Burma

arbejde, Ma af gymna-
mievleverne bliver nossl af
deron formddre Gl ot gore
ol | hele husel eller md-
ko fylde frysoren med bag-
vanrl. Andre ordner bave for
miska cn naba,

- Det handler om ot vare
kreativ, for det skal ilkko
viere en Lrels dag Man kan
sagtenn gl pammen o lave
ext dingt ud al'dot og bygge sig
mod ot i arbejdet gjort, m-
e Stephanie Mortensan.

1 v efler Operation
Dagsvmrk holdes der i gy
rigit Orperation Natvark.

+ Prodag don 6. ooven
ber holder vi fast far alle
dallagere sammen med de
Lo gymnasior i Viborg som
helanning til alle dom, der
har arbojdet. Til festen vil
de to Skive-bands, Motiro
ﬂ‘Lﬂlrﬁ' Is a Perfeci, Pair,
hlandt andat underholdo, si-
ger Stephanie Morensen
= Vi hiber aalviolgelig, at

thmtis-h

au F, & P
Ebbasen fra Skive har ann?mt 5
til &t give en dags arbejde til f
Dagwvarhs.

fra A

-dagen nmste onsdag.

de orgamsationer, sam oltid
homner med Ulbagemeldin:
#er, ol vi kan se, hvad vares
E ® blver brugt G, uger
ra Ebbostn,

- Det or godt, at vi (ke sl
aieget informabion ag op-
fthnmk bagalter, ognd mod
Brelt kankrete  akscmplor
pd, hvordan pengenn bliver

brugt, tllajer Maja Kjmor, der
ghriZg
De unge gymnosieelsver

[rombsver ogad, al de har
fict ot starve notvork ki

bare pi deses epol pymnasi-
e, I nlmf:r mule lan-
det af nt veero aktive | Ope-

ration Dagmvinrk.
- Oy ok e ot ogsd godt for

ing, Maja Kjar fra Stohaim og Sandrs
i at i ab mange gymnasieslever som muligt
ordel for unge fyginingoborn fra Burma pd Cperation

Foto: Casper Jacobsen

eni samvittighed sl emgage-
e sig, iiger i Hjmer

OPERATION NATV/ERK
Ally tre hor alleredo fun-
el el siyvkke arbuide nt gore
i oandag. Ierne or, at
arbupdsgiverne akal belale
mugteolevesne minimum
300 kroner for fom timers

I sten Kan viere
lidt af en gulerad, som far
falk tal at gide a1 deltage §
(peration %‘Jngwmrh. signr
Sandra Ebbesim.
OD-gruppen pd gymna.
siel gleder sig ogsd over, at
gymaaniots adules bakker
op om prajaklst
Skolen har spomiose
rel, s den klasse, der to-

ner feal pomge. fr o tur |
hingrafon m der or kun

biasgrra Mhilbel il des, dar
har deltage « O, forsellor
pigerne
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Fredag den 23.april 2010

TVANGSAUKTION OVER 6 LEJLIGHEDER - VALBY

afholdes den 10, maj 2010 ki 09.00 ved fogedsetten pi Fraderiksbierg, Forkallen (afvente foged), Blegdamsvej 6,
2200 Kebenhayn N, over ejeriejlighed nr. 12 af matr. rr. 2540 Vigarsley, beliggende Langagerve) 63, 2th, 2500 Valby,
ejlnr, 15 af matrnr. 2540 Vigerskey, beliggends Vigerstewve) 113, 1tv, 2500 Valby, ejlnr. 16 af matror 2540 Vigersley,
beliggende Vigersiewwe) 113, 1th, 2500 Valby, ejlnr. 23 af matene. 2540 Vigershey, beliggende Vigersiewvej 115, Ltv,
2500 Vallay, gjlnr 46 of matens. 2540 Vigersley, beliggende Vigerstewia] 123, 1th, 2500 Valby, og eflnr. 48 af matrnr
2540 Vigerslev, beliggende Vigersiewve] 123, 2:th, 2500Valby.

Tinglyst areal:

Matr.n. 2540 Vigerstey, gflnr. 12— 56 m?, tinglyst fordelingstal 600/26100
Matr.nr, 2540 Vigersiev, eflni. 15 —49 m?, tinglyst fordelingstal 525/26100
Matrnr 2540 Vigerske, ailnr, 16— 46 m?, tinglyst fordelingstal 525/26100
Matrne. 2540 Vigerstew, ejlnr, 23 - 46 m, tinglyst fordelingstal 525/26100
Matr.nr. 2540 Vigersley, ejlne, 46— 49 m, tinglyst fordelingstal 525/26100
Matr.ne. 2540 Vigerslew, ejlnr, 48 - 49 m, tinglyst fordelingstal 52526100

Ejendornsvasrdi pr. 2008:

Matr.nr. 2540 Vigersley, efLne. 12 - kr, 730.000 heraf gruncvaerdi kr. 209,000
Matrin. 2540 Vigersley, ellnr, 15 - kr. 660,000 heraf grundvasredi kr, 182.900
Matrnr 2540 Vigerslev, eflnt. 16~ kr. 630.000 heraf grundvaerdi kr. 182,900
Matrne. 2540 Vigersley, gjl.nr, 23 - kr. 630,000 heraf grundvardi kr. 182.900
Matr.nr. 2540 Vigerslev, eflnr. 46 - kr. 660,000 heraf grundwveerd) kr, 182.900
Matrnr. 2540 Vigersiey, sl ne 48 - kr. 660,000 heraf grundvierdi kr. 182.900

Langagerve} 63, 2th, 2500 Vally

Beboelseskeferndl med areal ifelge B8R pa 61 m’.

Lejemilet indeholder entre, badevierelse med hindbruser, sovevasrelse, stue samit kakken. Lajer har til rekvirenten
betalt en minedlig husleje pd ke 290661, men det har fide vaeret muligt for rekvirenten at fi oplysninger amkring
lejeforholdens,

Vigerskevve] 113, 1.tv, 2500 Valby

Beboelseslejemal med areal folge BER pé 54 i,

Lejerndlet indeholder entre, badevierelse med hindbruser, sovevaerelse, stue samt kokken. Lejer har til rekvirenten

betakt en minedlig husleje pé kr. 281997, hver kr. 500 udger a’conto varme, menh det har ikke varet muligt for
v at i oplysning kring lejeforhaldens,

Vigerslevwej 113, Lth, 2500 Valby

Beboelseskejemdl med armal falge BBR pd 51w,

Lejerndlet indeholder, entre, badevierelse med hindbruser, sovevaerelsa, stue samt kakken, Lejer har til rekvirenten
betal en manediig husleje kn 2.593.36, idet det ikke er oplyst hvardan belobet fordeles.

Vigerslewve] 115, 2itv, 2500 Valby

Beboelseskejerndl med areal falge BBR p& 51 m™

Lejemalet indeholder, entre, badevaerelse med hindbruser, sovevzereise, stue samt kakken. Lejer har ti rekiirenten
betalt en méanediig husieje kr. 2.757,37, Idet det ikke er aplyst hvardan belabet fordeles.

Vigerslevwej 123, 1.th, 2500 Valby

Behoalseslajerndl med areal ifolga BBR pa 54 m”.

Lejemalet indeholder, entre, tollet, soveveerelse, stue samt kakken. Beboelseslejem et er udlejet, men det har ikke
vaeret muligt for rekvirenten at f3 oplysninger omkring lsjeforholdens.

Vigerslewwe| 123, 2.th,, 2500 Valby

Beboelseslejemal med areal alge BBR pd 54 m?,

Lejemnalet indeholder, entre, badevaerelse med hindbruser, sovevaereise, stue sami kakken, Beboelseslejemalet er
udigjet, men det har lie vaeret muligt for rekvirenten at f3 oplysringer ombkring lejeforholdene,

Ovennasvite beskrivelse og oplysninger vediarende lejeforhold, berar alene pd hvad rekvirenten har konstateret
ved besigrigeisen af de seks ejeriejligheder og pé de oplysninger rekvirenten har modtaget fra lejeme. Rekvirenten
har anmodet ejeren om at fremkomme med nermere aplysninger om huslejens storrelse, lejemes betaling af for-
Birig, hetunder a’conto varme, depositum, forudbetalt husieje, indestéende pa indvendig vedligeholdelseskonto,
varmeregnskab muv, men ejeren har ikke besvaret rekvirentens henvendelse.

Auktionskisber m vere forberedt pd at ejeren har den indvendige vedligeholdelse vedrorende beboeleskjems-
lene, ug at der for ejendommen er pligt 1il hensatielse pd indvendig vedligeholdalsesh henhold til Lejelavens
5 21.1det omfang der lkke fremkommer naerimere aplysning om aflaggelse af vedligeholdelsesregnskab, mia auk-
tianskaber vaere forberedt pd frm hver lejer at blive medt med kray om en henssettelse svansnde til§ & hensmttelse
1l indvendig vediigeholdelsekonta,

Som falge af, at rekvirenten ikke har modtaget oplysninger om derer aflagt gniskab, md aukth ber lige-
leddes veere forberedt pd, at blive modt med krav fra lefeme oim tilbiage betaling af betalt a'conto varme, hvis retticin
varmeregnskab ikke aflaegges eller er aftagt.

Auktionen er begaeret af Advokat Anders Niglsen, Lett Advokatfirma, Radhus-pladsen 4, 1550 Kabenhavn V, tif
33340000, med hvem eventuel besigtigelse kan aftales.

Eal i

5o a lager tile ifogedretten dagliat (AS 40 + 41+ 42 +43 + 44 + 45/2010), Salgsopstilling kan
endvidere rekvireres hot undertegnede ved angivelse af j nr. 248047, og til hvem henvendelse | avrigt kan rettes
! e tvangsaukti og 1 besigtis af efenclommen. Salgsapstifingan er ligeledes tigangelig
via e-mall pd adressen hfa@lett.dk

ktionerdk, eller kan rekov

p“;ww.[

Lett Advokatfirma
Advokat Anders Nielsen
Radhuspladsen 4, 1550 Kebenhavn V,
TIE 33 34 00 00, Fax 33 340001,
wwaw.lett.dk

Sparbank-chef
fyret for
ekspansionsdrem

Bestyrelsen i Sparbank tridte i
gar pa bremsen og sendte den
ekspansionsivrige direktor
Henning Hiirdum pa porten

Den ene part ville traede pi
bremsen, den anden ville
trykke pil speederen.

Sidan kan man beskrive
baggrunden for, at Sparbank
ighr meddelte, atadm, direk-
ter Henning Hiirdum med
ajeblikkeligvirkning forlader
den Skive-baserede bank.

For mens bestyrelsen on-
sker at benytte tiden efter fi-
nanskrisen til at konsolidere
kapitalgrundlaget, ville di-
rektoren benytte lejligheden
til at vokse gennem opkab.

Det fortzller bestyrelses-
formand Alex Nielsen til
RB-Barsen.

Bestyrelsens strategi

»Den  kapitalmassige og
solvensmeessige styrke kan
man bruge pi forskellig vis.
En méide at bruge den pd er
at %;m: sig i stand til at vok-
se banken igen ud fra det
grundlag, og der L)a’lg;ﬁr sik-
kert mange spekulationer
i branchen om fusioner og
den slags. Det kunne man

gare. Man kan ogsié bruge
den nuvaerende situation il
at konsolidere sig, og her er
det vel nok, at grundlaget
og forskellen kommer frem.
Bestyrelsen har valgt konso-
lideringen. Bestyrelsen har
valgt den strategi, at en god
solvens og en sterk kapital
er en god ting at have i den
situation, vi er i nu,« siger
Alex Nielsen.

Dermed fremstar Spar-
banks strategi @ndret { for-
hold til den seneste udmel-
ding, som Henning Hiirdum
kom med i forbindelse med
Arsregnskabet i februar. Ved
den lejlighed sagde han fal-
gende:

#»Vi har med den gennem-
forie strategi dokumenteret,
at vi er parate til at foretage
de nedvendige tilpasninger
samt s¢ og udnytte de mu-
ligheder, som byder sig i den
fremadrettede  kansolide-
ring i sektoren. Vi er overbe-
viste om, al den gennemfar-
te strategi skaber langsigtet
vaerdi for banken.«

Det er nu afblest til fordel
for en mere konservativ til-
gang til bankdrift.

Bestyrelsesformand  Alex
Nielsen fastslir dog, at der
er grund til at rose den afgd-
ede direktor for hans indsats
med at bringe bankens kapi-
talgrundlag til det nuvmeren-
de niveau.

Konstitueret direkter

Bkonomidirektor Karl Thol-
strup er konstitueret som
adm. direktor, men det er
ikke planen, at det udvikler
sig til en permanent losning,
antyder mstyrolmforman -
den.

»De avervejelser har be-
styrelsen ikke haft sig,« sva-
rer Alex Nielsen pa sporgs-
milet om, hvorvidt det er
muligt, at Karl Tholstrup
bliver siddende.

Han dbner dog en dor p
klem:

»Hvis Karl Tholstrup lag-
ger en ansegning ind, nar
stillingen  bliver sliet op,
sk er det selvolgelig noget,
man mi overveje,« siger
Alex Nielsen.

Bestyrelsesformanden
kan ikke give noget bud pé,
hvornir stillingen bliver be-
sal, men han understreger,
at ledergruppen ellers er in-
takt, og at bankens ledelse er
yderst kompetent.

RB-Borsen
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Dot olhutlact de.
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don Jenner I!rl viser fon-

dens rognalal
[hmnalemnhunlm

er voksei of vokset do ses

noate dr, o sldole dr tog de

Iu.r.mnelﬂ
ufm der brugt 16,

mll.lmnnr krumer pd lenain-
E:r til ansatte, honorar il
styrubien ag fr s
vndmﬂtzxul‘fimklm Dot
er .2 millioner mem ond
Al for, solv om der ilcko var
flere anmnite. Og det or 11
millirmor mere eod § 2007,

Hvom har [Aet de mange
milliiner?

hg\um-milol har Ski-
ve Folkoblad forgmves for:
sisgt al {4 svar pa hos fon-
dens  formand, direktor
Alex Nislsen, Skive, men
han har kun villel o
ph, hvor stor en del af por-
sonaleombosiningerns der
or udbatalt i vedorlng til
beatyratean,
\’m!m’lngﬂ. til de ot be-
styrelsanmedlemmer adger
kun H7L.250 kronor af de
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e millione, holder fon-
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Formanden pnaker heller
ikker at oplyse, hvordan ve-
derlaget pd 871,250 kmoer
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sesmedleninarne.
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Langvarig ledighed eksploderer i Jylland

Nye tal viser, at antallet af langvarigt arbejdslose er tredoblet i mange jyske kommuner pa blot et
ar. Langtidsledigheden ser ud til at bide sig fast og vride landet skavt. | udkanten af Danmark
kommer mange arbejdspladser tilmed aldrig tilbage. Her er der kun habet at klamre sig til.

Af Peer Olander

JOBL@S Hver dag daler de arbejdsleses chance for at komme tilbage i arbejde. Seerligt for jyske arbejdslese. |
Jylland er der op til tre gange s mange langvarigt arbejdslese end | kommuner nord for Kebenhavn,

Det viser nye beregninger fra Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad (AE), der har udfert beregningerne ud fra
Beskaeftigelsesministeriets tal. Og de viser en eksplosion i antallet af arbejdsiese pa dagpenge i en
sammenhazngende periode pa et halvt til helt ar. Iszer Jyske kommuner har det seneste ar oplevet en tredobling af
langvarigt arbejdslose.

Tallene far AE til at sla alarm om, at der inden lnge vil veere flere arbejdslose, der ender som langtidsledige - det
vil sige, de er arbejdslgse 80 procent af et 4r. Dermed er der udsigt fil at langtidsledigheden bider sig fast. Saerligt i
udkanten af Danmark, hvor et stigende antal arbejdslese allerede nu kesmper hardt mod at ende i keen af de
mere end 113.000 danskere, som nu er arbejdslase.,

De triste fremtidsudsigter for udkantsdanmark veskker bekymring hos Michael Rosholm, der er vismand og
professor | ekonomi pa Nationalekonomisk Institut ved Handelshejskolen, Arhus Universitet. For jo lzengere tid, du
er arbejdsles, jo sterre er risikoen for, at du giver op og ender pa passiv forsargelse.

»Chancen for at komme tilbage i job falder ret kraftigt det ferste halve til hele ar af en ledighedsperiode.
Virksomhederne ansastter de langvarigt arbejdslese som de allersidste. Sa den enkelte mister selvveerdet og
treekker sig mere og mere tilbage fra arbejdsmarkedet som folge af de mange afslag, man far. Det er szrdeles
forfeerdeligt,« lyder ordene fra vismanden og professoren.

Statslige job forsvinder

Morse er en af de kommuner, hvor arbejdslose i hgj grad risikerer at blive skubbet helt ud af arbejdsmarkedet. Her
er der det seneste ar sket en femdobling af langvarigt ledige, og kommunen har dermed en af landets hejeste
andele af langvarigt ledige set i forhold til personer i arbejdsstyrken. Borgmesteren i Morsa Kommune, Egon
Pleidrup Poulsen (S), ajner end ikke skyggen af job til dem, der er arbejdslese | lang tid.

»Med mindre der kommer et gkonomisk boom, sa har jeg sveert ved at se, hvor mulighederne er for dem. Det méa
jeg erkende,« siger Egon Pleidrup Poulsen.

Og hans kollega fra Struer, borgmester og venstremand Martin Merrild, melder om samme udsigt til, at de
langvarigt arbejdslase er i arbejde om et ar. | Struer er der nemlig kommet tre gange s mange pa blot et ar, og
andelen er over gennemsnittet i Danmark:

»Udsigten er ikke ret god. Virksomhederne er jo ikke holdt op med at fyre folk,« forklarer Martin Merrild om
situationen i Struer, hvor produktionsvirksomheder skeerer ned og slagterier lukker samtidig med, at DSB har flyttet
sin serviceafdeling vaek.

Netop tab af store statslige arbejdspladser rammer hardt, Det genkender borgmesteren i Morse ogsa:

»Det er jo en yderligere skeevvridning. Staten har notorisk stjalet den ene statslige arbejdsplads efter den anden
fra os. Retssystemet, tekniske skoler og politisystemet. Alt, hvad der har med statslige arbejdspladser at gare,
bliver draenet veek fra vores omrade. Hvis ikke staten far sjnene op for det, sa gar vi en langsom ded | mede. Vi
taber indbyggere som aldrig fer. Og det er jo udtryk for, at der ikke er arbejdspladser nok, « ryger det harmfuldt ud
af munden pa Borgmester Egon Pleidrup Poulsen.

Professor Michael Rosholm er derimod ikke overrasket over, at udkantsomraderme er dem, der er hardest ramt:

»Arhus og Kebenhavn har en sterre gruppe af offentligt ansatte og bliver derfor ikke ramt nzer sa hardt af den
stigende ledighed ,« konstaterer Michael Rosholm.

Og hverken borgmestre eller arbejdslese kan treste sig med, at kommunerne selv kan skabe jobbene. Det geider
I Struer, men ogsa i Ikast-Brande kommune, hvor man har faet 2,5 gange sa mange langvarigt arbejdslese, der nu
udger en hej andel af arbejdsstyrken. | |kast-Brande siger borgmester Carsten Kissmeyer (V):

»Jeg fror ikke vi kan skabe job. Vores jobcentre kan guide de ledige hen 1il de arbejdspladser, der er. Vi kan
hjzelpe de ledige, sa de maske kan se, at deres kompetencer raskker leengere, end de tror,« siger han,

Gryden skal reres
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Uanset hvor meget kommunerne udvider de arbejdslases horisont, sa skaber det dog ikke flere arbejdspladser i
sig selv. Kommunerne kan blot bruge pengene pa at skubbe deres egne arbejdslgse foran andre | keen. Og det er
kommunerne nadt til, vurderer vismand og professor Michael Rosholm. Han mener, at det direkte hjaeiper at spille
Sorteper videre:

»| en krise geelder alle kneb. Det kan godt veere, det gar ud over andre pa kort sigt, men det handler om at fararti
gryden, sa ingen braender fast i langtidsledighed,« forklarer han.

Ellers bliver de menneskelige og ekonomiske omkostninger for haje, fordi nogle af de arbejdslese kommer sa
langt vask fra arbejdsmarkedet, at det vil kreeve mange ressourcer at fa dem tilbage:

»Og maske har de s4 faet psykiske og sociale problemer. Man risikerer at tabe den gruppe af mennesker pa
gulvet. Derfor er det sa vigtigt at gribe ind, nar der er tegn pé, at langtidsledigheden vokser. Pa lz=ngere sigt er det
ogsé en god forretning,« papeger Michael Rosholm.

Hans pointe bliver bakket op af privatekonom i AE Mie Dalskov:

»Det er ikke sundt, nar ledighed og vaekst bliver skaevt fordelt. Mange jyske kommuner har store industriprazgede
virksomheder og mange ufaglearte, som bliver arbejdslese. De omréder er szerligt sarbare. Det er her, bade
manden og konen er blevet fyret,« siger Mie Dalskov, der advarer om, at Danmark nu mister gevinsten af de gode
tider, som fik naesten alle ind pa arbejdsmarkedet - ikke mindst dem, som ellers skulle veere forsgrget af det
offentlige.

Og nér krisen vender, og der bliver brug for medarbejdere, sa har dem, der har veeret arbejdslese i lang tid, ofte
mistet deres kompetencer. Vi risikerer at nogle af de, der bliver langtidsledige er tabt for arbejdsmarkedet, vurderer
Michael Rosholm, der mener, at kommunerne derfor skal seette ind med en afklaring af, hvad hver enkelt
arbejdsles har brug for:

»Det skal ikke veere den bevidstiese aktiveringsfabrik, som vi kender. For den virker ikke. Kommunerne ma
malrettet lave et intensivt kontaktforleb. Det skal afklare, hvad den enkelte kan, og om virksomhederne har brug
for det. Hvis ikke skal der malrettet efteruddannelse til,« fastslar Michael Rosholm, der erkender, at det kan blive
svaert for kommunerne. De er allerede presset gkonomisk:

»Nu beder vi dem sa om at gare en ekstra indsats. Det har de sadan set ikke ressourcer til,« siger han.

Og det er et problem, der igen rammer udkantskommuner. Ikke mindst pa Mors, hvor det vil fa konsekvenser, at
langtidsledigheden bider sig fast:

»Det vil betyde en darligere skonomi for kommunen. For det farste mangler der skatter. For det andet er der
egede kommunale og sociale udgifter til langtidsledige. Det er en negativ og traels cirkel at komme ind i« siger
borgmester | Morsa Kommune Egon Pleidrup Poulsen.

Faerre ufaglarte arbejdspladser

Borgmesteren i Struer, Martin Merrild, peger pa endnu et problem. For det ser ud til, at der fremover kommer
mindre hjzelp fra virksomhederne:

wVi har virksomheder, der siger, de biiver presset, og at det kommer til at ga ud over de job, hvor der var lidt mere
rum til forskellighed, « forklarer Martin Merrild.

Han bekraefter dermed, at rummeligheden pa arbejdsmarkedet ogsa bliver trykket skaevt i Danmark nar
virksomhedemne i de pressede udkantsomrader ser sig nedsaget til at skaere og bruge feerre penge pa social
ansvarlighed.

Og her stopper traengslerne desvazrre ikke for de udsatte kommuner. For mange af de tabte ufagleerte job
genopstar aldrig:

»Mange af de her arbejdspladser bliver genetableret i udlandet. Vores konkurrenceevne er bare ikke i orden,«
lyder det fra Martin Merrild.

Og det rammer i udpraeget grad Jylland og udkantsdanmark, der netop har en stor andel af ufagleerte
arbejdspladser. Men det er helt naturligt og forventeligt svarer professor og vismand Michael Rosholm:

»Hver gang vi har haft et konjunkturtibageslag og kommer tilbage igen, sa oplever vi en tendens til, at der er faarre
ufagleerte arbejdspladser,« bemaerker Michael Rosholm.

Imens keemper Morsas borgmester Egon Pleidrup Poulsen indeedt mod fremtidsudsigterne en mulig lesning er,
ifalge ham, at kommunens anleegsbudget bliver tredoblet, for det kan skaffe arbejdspladser, mener han. Men han
ma indremme, at det jo ikke direkte hjslper den gruppe, der er hardest ramt, nemlig de ufagleerte:

»Nej, vi kan ikke finde noget tilsvarende arbejde. Der er ingen, der tror, at mebelfabrikken kommer op pa fulde
omdrejninger igen. Der er ingen, der tror, at slagteriet genopstar. Vi har et vakuum efter de
produktionsvirksomheder, vi mangler,« erkender Egon Pleidrup Poulsen.

Et ressourceproblem

En l@sning kunne ogsa vaere uddannelse, mener professor og vismand Michael Rosholm. Men desvaerre har
kommunerme ifelge ham ikke ressourcerne til at afklare, hvilken efteruddannelse der skal til.

»Incitamentsstrukturen er ikke skruet rigtigt sammen. Kommunerne bliver kompenseret kraftigere, nar de sender
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Ringkebing Landbobank ud i
overhalingsbanen

Af KASPER KRONENBERG
Offentliggjort 07.03.11 kI, 12:01

De tradte pa bremsen syv kvartaler inden, finanskrisen brod ud, og kom igennem krisearene nassten
uden skrammer. Nu traeder Ringkjebing Landbobank pa speederen.

Kan man drage en parallel hele vejen fra Esplanaden, en af landets storste arbejdspladser med
adresse sd langt ostpa, som man nasten kan komme, og s hele vejen til Ringkjebing i Vestjylland,
hvor Ringkjebing Landbobank har hovedsade?

Det er to vidt forskellige storrelser, A.P. Moller — Mzrsk og sé Ringkjebing Landbobank, og
alligevel er der masser af karakteristika, hvor de to virksomheder minder utrolig meget om hinanden.
Etaf de steder, hvor tankegangen er ens pa Esplanaden og i Ringkjobing er, nar det kommer til
timing.

Konkurrenterne i knae

Historisk har A.P. Meller — Mersk altid vaeret dygtige til at time, hvornar man skulle gd i offensiven.
Landets sterste virksomhed kebte ofte op og lavede milliardstore investeringer, ndr konkurrenterne
var i knz. Og det er lige nejagtigt det, som Ringkjebing Landbobank gor nu.

Mens en rekke mindre og mellemstore banker slikker sirene efter en finanskrise, der gjorde ondt pa
dem og deres balancer, sa er Ringkjebing Landbobank mere “mean and lean” end nogensinde for.
Den slags udtryk bruger man ikke pa Torvet i Ringkjebing, hvor banken, der er Danmarksmester i
egenkapitalforretning, ligger, men der er ingen tvivl om budskabet fra den ene af bankens to

direkterer, John Fisker.
Trader pa speederen

Vi var heldige, at vi fik bremset op, syv kvartaler inden krisen brod ud. Strategisk giver det os et
helt andet udgangspunkt for fremtiden, end hvis vi havde fortsat med at lane penge ud. Vi har
likviditeten og en frihed nu til at agere. Og den position vil vi gerne bruge til at sige, at nu rykker vi
fremad. Nu treder vi pa speederen,” siger John Fisker under et interview med FinansWatch.

"Hos mange af vores konkurrenter er man i gang med at reducere i balancerne eller skaffe frisk
kapital for at kunne leve op til de kommende lovregler. Den situation er vi helt fri af. Den 1. oktober
slap vi ud af Bankpakke 1, og vi klarer os uden de avrige sikkerhedsnet, som staten har spandt ud.
Sé vi kan bruge alle vores krafter pa at vokse. Vi har Nordens laveste omkostningsprocent, 32 ore i
omkostninger hver gang vi tjener 1 krone, og det er en god base at vokse ud fra,” siger John Norden,

der kalder det en religion i banken at vere omkostningsbevidst.
Hoj dagen derpa

Dagen inden interviewet havde banken generalforsamling, og det var en dejlig begivenhed, fortller
John Fisker. "Ja, det er nzesten ligesom, man er helt hej her dagen derpd,” som han formulerer det.
Og faktisk var selve generalforsamlingen et billede pa det momentum, som banken oplever p.t.
Nemlig at kunderne - ifolge John Fisker - sager mod de ve Ipolstrede institutter.

"Det, der rykker allermest lige nu for os, er de markedsandele vi tager i filialnettet, der far vi rigtig
mange bade privat- og erhvervskunder ind. Vi var lidt tilbageholdne i starten af 2010, men nu er
specielt erhvervskundernes situation mere velafklaret, og det er til at forholde sig til tingene pé et

kvalificeret grundlag. S& der vokser vi rigtig fint,” siger han.
"Mund-til-mund"-metoden

Han forteller, at banken fér rigtig mange nye kunder ind via den gode gammeldags metode “mund-
til-mund”.

"Du finder ikke en bedre markedsforingsmaskine end den. Hvis en god ven eller en fra din familie
anbefaler dig noget, sa tager du det alvorligt, og det nyder vi utrolig godt af for tiden. Bare i gér til
generalforsamlingen kom der folk fra hele Jylland, der lige skulle se, hvad vi var for no gen,” siger
han.

Store ambitioner
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Ringkebing Landbobank ud i overhalingsbanen Side 2 af 2

Udover vaksten inden for de klassiske privat — og erhvervskunder, sd er det pa private banking-
omradet, at banken vil vokse markant.

"Det er et stort satsningsomrade for os,” siger John Fisker.

Han holder fast i, at banken i 2011 vil vokse 5-10 pct. pa bade ind- og udlinssiden i ar.

“Men internt sztter vi barrieren hejt. Vi haber og tror pa de 10 pct.,” siger han.

FinansWatch har lavet et stort strategiinterview med John Fisker, lzs i morgen flere artikler
om en af landets dygtigste banker.

Jyske bankbosser tror pa smé virksomheder

Naur: Ikke det mest fornuftige Dam har sagt
Bodskov kalder Naurs udlanspolitik for risikobetonet
Bodskov: Jeg har l&st Moody s rapport

http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj_bing_Landbobank/article236... 07-03-2011
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Fisker: Der var for mange hundehuse derude

AF KASPER KRONENBERG
Offentliggjort 08.03.11 kl. 15:05

John Fisker fra Ringkjebing Landbobank fortaller, at banken faktisk helt tilbage i 2003 bremsede op,
fordi markedspladsen var overfyldt.

Det var ikke en enkeltstiende begivenhed, da direktionen i Ringkjobing Landbobank, John Fisker og
Bent Naur, i starten af 2007 trak i nedbremsen og meldte ud i organisationen, at nu skulle der holdes
igen.

Faktisk havde banken tilbage i drene omkring 2002 og 2003 planlagt en ekspansion af filial-nettet, si
man fik en fysisk tilstedevarelse langt vaek fra hjemmebanen i Ringkjebing. Men John Fisker og co.

oplevede, og det er den velpolstrede bank glad for i dag, at kampen var ekstrem hard derude.
Mere sultne

"Vi havde en pan fremdrift i det midtjyske omrade, hvor vi bl.a. bnede i Viborg og Holstebro. Men
vi var sultne efter mere. Sa vi havde faktisk ogsé planer om at 4bne op i bl.a. Vejle og Esbjerg. Men
vi kunne se, at i lobet af bare nogle ganske f3 4r, s& var der kommet 4-5 nye hundehuse til i de byer.
Det var for mange til, at vi turde tro pé, at der ogsa var plads til os,” siger John Fisker til
FinansWatch.

"Vi kunne se et omkostningsgame udrulle sig, og det ville vi ikke vaere med til. Hvis der ikke er
volumen nok pa en markedsplads, og det hele handler om at justere din omkostningsbase, sd holder
vi os vaek,” siger Ringkjobing Landbobank-direktoren, der blev kendt i de landsdakkende medier for
nogle ar siden, da det kom frem, at han selv og Bent Naur stod til en gevinst pa mere end 100 mio.

kr. via bankens akticoptionsprogram.
Som en supertanker

“Jeg ma sige i dag, at vi er glade for, at vi ikke var first-movers og fik dbnet en masse nye filialer.
Som vi ser det, si er det altsa en supertanker at vende, hvis du ferst har investeret i at 4bne en filial,
og du efterfolgende finder ud af, at der ikke er et kundegrundlag, der kan matche dine omkostninger.
En filialabning, som ikke er rentabel, vil belaste dine tal i i ar,” siger John Fisker og forklarer, at
bankens veekststrategi i dag ikke gor gennem &bning af flere filialer.

“Vi tror, at den langsigtede trend er, at der bliver ferre filialer. Med de teknologiske muligheder der
er i dag, sa kan vi godt betjene vores kunder, selvom vi ikke har en filial tzt pa dem. Vi tror pa, at vi
skal samle en masse kompetencer her i vores hovedsade i Ringkjebing, s& vi ridgivningsmassigt

star bedre rustet over for kunderne,” siger John Fisker til FinansWatch,
Kreditgivningen er central

Han medgiver, at det pé sin vis er en centralistisk tankegang, men understreger samtidig, at banken
lader masser af beslutninger blive truffet ude i afdelingerne af den enkelte medarbejder.

“Men kreditgivningen, ja den styrer vi herfra. Og det er det samme med vores nicheomréder som
private banking, pensions-omrader og vindmelle-finansiering, der tror vi altsi mest pé, at 6 mand
samlet om et bord, udvikler sig bedre, bl.a. fordi de hele tiden deler viden, frem for at de sidder
spredt 1 6 forskellige afdelinger,” forklarer John Fisker.

Han mener ikke, at man kan anklage banken for at vare for langt vaek fra kunderne.

"Nej, det mener jeg ikke. Du kan jo sagtens vere rigtig tzet pa din kunde gennem telefonen. Der tror
vi, at det vigtigste for vores kunder er, at de taler med en radgiver, der virkelig er inde i sagerne, end

at de sidder fysisk over for vedkommende,” siger John Fisker.
Ekstra ledelseslag

Han siger dirckte, at man under ingen omsteendigheder vil se Ringkjobing Landbobank &bne filialer
pa Sjelland cller evt. overtage nogle filialer fra andre banker, hvis den mulighed opstod. For bankens
vej til veekst gar simpelthen ikke gennem filialabninger langt vk fra hjemmebanen i Ringkjobing.
“Det kan vi ikke handtere rent ledelsesmassigt, s& nemt er det. Hvis vi kom til Sjlland, udover det
vi har i dag i Norsjelland, s skal vi have et ekstra ledelseslag ind i banken. Det vil vare dyrt, og
desuden vil det ogsa betyde, at den gverste ledelse alt andet lige vil fa svarere ved at fol gemed i
udviklingen,” siger John Fisker.

http:/finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj_bing Landbobank/arti... 17-03-2011
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Er det ikke bare sadan det er, hvis man vokser, at sa far man nogle mellemledere ind, som har
ansvaret for de nye omrader, og sa rapporterer I videre til Jer i toppen? Hvorfor er det ikke en vej at
ga for Jer?

Starter ikke bare bilen

“Det er sidan, at vores afdelingsdirekterer jeevnligt kommer her pa hovedkontoret, og vores
kreditfolk kommer ud i de enkelte afdelinger. Sa vi har noget n@rvar nu, hvor vi meder hinanden
jevnligt og det mener vi faktisk giver noget vaerdi. Hvis du har en filial 300 kilometer vaek, sa starter
du ikke lige bilen og kerer derhen,” siger han.
Men pa den made s rammer I vel snart loftet rent veekstmassigt, hvis Jeres vakst er begrenset til et
geografisk naromrade?
Vi kan sagtens blive meget storre i det her geografiske omrade, og sa tror vi ogsa pa, at vi sagtens
kan have masser af kunder, der bor langt fra Ringkjebing, og alligevel give dem en rigtig god
service, fordi vi hele tiden opruster rent kompetencemassigt her i hovedsadet,” siger John Fisker og
tilfajer, at det vigtigste for banken er at vaere god. At skabe det bedst mulige afkast til ejerne — det er
vigtigere end at vare stor.
Vi er Nordens mest effektive bank, hvis man ser pd omkostningsprocenten, og vi har ogsa toppet
listen over dem, der forrenter egenkapitalen bedst. Sa i det lys har vi vel en ideel storrelse p.t., har vi
ikke? Nar det er sagt, s ser jeg nu ingen problemer i forhold til, at vi pa sigt bliver dobbelt sa store,
som vi er i dag, men nér det er sagt, s mener jeg ogsd, at vores ledelsesform har en ovre grense,”
siger John Fisker til FinansWatch.

Fisker forsvarer gearede Kebenhavner-kreditter

Ringkebing Landbobank ud i overhalingsbanen

Jyske bankbosser tror pa sma virksomheder

http://finanswatch.dk/secure/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj bing Landbobank/arti... 17-03-2011



Udregning af akkumuleret nedskrivningsprocent:

Nedskrivninger pa udlan og nedskrivninger

Ud ] dskrivni = -
i L e e Udlan(inel. garantier) + nedskrivnin ger

Eksempel pd udregningen af Rkb LB’s nedskrivningsprocent for &r 2010:

Nedskr. 138,217

Kassebeh. 59.597 + Tilgodeh. 1.329.844 +
Udlan og andre tilg. 13.151.216 +
Nedskr. 138217

= 0,93%

Udregningen af Fusionsbankens nedskrivningsprocent for ar 2010:

Nedskr. 414401 + 138217
Kassebeh. (59.597 + 92.343) + Tilgodeh.(1.329.844 + 1.083.610)

Udlan og andre tilg. (13.151.216 + 8.080.749) +
Nedskr. (138217 + 414.401)

= 227%

Udregning af Solvens

Basiskapital efter fradrag
Risikovegtede aktiver

Eksempel pa udregning af solvens pct. for Fusionsbankens solvens ar 2010:

Rkb LB 2942939 + Sparbank 2.101.490
Rkb LB 13147946 + Sparbank 12.616.496 - 19,6%

Udregning af kernekapital

Kernekapital efter fradrag
Risikovegtede aktiver

Eksempel pa udregning af kernekapital pct. for Fusionsbankens solvens &r 2010:

Rkb LB 2.251.188 + Sparbank 1.789.529
Rkb LB 13.147.946 + Sparbank 12.616.496 - 15,7%
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Ringkjebing Landbobank flirter med
ejendomsmarkedet

Af ANDERS HEERING
Offentliggjort 02.02.11 kI. 11:24

Det ejendomsmarked, som et utal af bankdirektarer har braendt fingrene pa de seneste ar, har nu ramt et
prisniveau, der er interessant for Ringkjebing Landbobank.

Der sidder rigtig mange bankdirekterer rundt om i landet, der ville enske, at de havde nedbragt deres
banks eksponering mod ejendomsmarkedet, inden den skonomiske krise sendte priserne mod bunden
og fyrede op under massive nedskrivninger, som i flere tilfelde har kostet banker livet.

Nu har priserne imidlertid ramt et niveau, der gor ejendomsmarkedet interessant for en af de banker,
der kun har haft en meget lille eksponering pd omradet under krisen. I et interview med FinansWatch

oplyser adm. direkter for Ringkjebing Landbobank Bent Naur, at man kigger seriost pi omridet.
Interessant prisniveau

"Ja, vier ikke afvisende over for at finansiere ejendomme med det nuvzrende prisniveau pa
markedet. Det kommer selvfolgelig an p4, om vi bliver prasenteret for nogle gode engagementer,
men det er klart, at ¢jendomme ikke er et darligt segment at vaere i. Det er bare darligt, nar det er
overophedet,” siger han.
Vi tester ejendomsmarkedet til stadighed med de prisniveauer, som det er kommet ned pé nu. Det er
en af de ti bolde, som vi tester, s4 mé vi se, nar vi kommer leengere frem, om det giver bid,” siger
Bent Naur til FinansWatch.
Med en konservativ udlanspolitik er Ringkjebing Landbobank blandt de banker, der er kommet
sterkest gennem krisen. Det skyldes ikke mindst fravaret af mange spekulative ejendomsprojekter i
udlansportefeljen.
Lzs interview med Bent Naur om det netop offentliggjorte regnskab her:

Ringkjobing vil vokse 10 pet. i 2011

Ringkjebing Landbobank fik fremgang i 2010

http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj bing Landbobank/article232... 20-03-2011
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Ringkebing Landbobank ud i
overhalingsbanen

Af KASPER KRONENBERG
Offentliggjort 07.03.11 kI. 12:01

De tradte pa bremsen syv kvartaler inden, finanskrisen bred ud, og kom igennem krisearene nasten
uden skrammer. Nu trder Ringkjebing Landbobank pa speederen.

Kan man drage en parallel hele vejen fra Esplanaden, en af landets storste arbejdspladser med
adresse sd langt ostpd, som man nasten kan komme, og sé hele vejen til Ringkjebing i Vestjylland,
hvor Ringkjebing Landbobank har hovedsade?

Det er to vidt forskellige sterrelser, A.P. Moller — Marsk og s& Ringkjebing Landbobank, og
alligevel er der masser af karakteristika, hvor de to virksomheder minder utrolig meget om hinanden.
Et af de steder, hvor tankegangen er ens pd Esplanaden og i Ringkjebing er, nir det kommer til
timing.

KonkErrenterne i knae

Historisk har A.P. Meller — Mzrsk altid varet dygtige til at time, hvornar man skulle g i offensiven.
Landets storste virksomhed kabte ofte op og lavede milliardstore investeringer, nir konkurrenterne
var i knz. Og det er lige nojagtigt det, som Ringkjebing Landbobank gor nu.

Mens en reekke mindre og mellemstore banker slikker sirene efter en finanskrise, der gjorde ondt pa
dem og deres balancer, sé er Ringkjobing Landbobank mere “mean and lean” end nogensinde fer.
Den slags udtryk bruger man ikke pa Torvet i Ringkjebing, hvor banken, der er Danmarksmester i
cgenkapitalforretning, ligger, men der er ingen tvivl om budskabet fra den ene af bankens to

direkterer, John Fisker.
Traeder pa speederen

Vi var heldige, at vi fik bremset op, syv kvartaler inden krisen bred ud. Strategisk giver det os et
helt andet udgangspunkt for fremtiden, end hvis vi havde fortsat med at line penge ud. Vi har
likviditeten og en frihed nu til at agere. Og den position vil vi gerne bruge til at sige, at nu rykker vi
fremad. Nu treder vi pa speederen,” siger John Fisker under et interview med FinansWatch.

“Hos mange af vores konkurrenter er man i gang med at reducere i balancerne eller skaffe frisk
kapital for at kunne leve op til de kommende lovregler. Den situation er vi helt fri af. Den 1. oktober
slap vi ud af Bankpakke 1, og vi klarer os uden de ovrige sikkerhedsnet, som staten har spaendt ud.
Sa vi kan bruge alle vores krafter pa at vokse. Vi har Nordens laveste omkostningsprocent, 32 gre i
omkostninger hver gang vi tjener 1 krone, og det er en god base at vokse ud fra,” siger John Norden,

der kalder det en religion i banken at vaere omkostningsbevidst.
Hgj dagen derpa

Dagen inden interviewet havde banken generalforsamling, og det var en dejlig begivenhed, fortzller
John Fisker. "Ja, det er nasten ligesom, man er helt hej her dagen derpd,” som han formulerer det.
Og faktisk var selve generalforsamlingen et billede pa det momentum, som banken oplever p.t.
Nemlig at kunderne - ifolge John Fisker - sager mod de velpolstrede institutter.

"Det, der rykker allermest lige nu for os, er de markedsandele vi tager i filialnettet, der far vi rigtig
mange bade privat- og erhvervskunder ind. Vi var lidt tilbageholdne i starten af 2010, men nu er
specielt erhvervskundernes situation mere velafklaret, og det er til at forholde sig til tingene pa et

kvalificeret grundlag. Sa der vokser vi rigtig fint,” siger han.
"Mund-til-mund"-metoden

Han forteller, at banken fér rigtig mange nye kunder ind via den gode gammeldags metode “mund-
til-mund”.

"Du finder ikke en bedre markedsfaringsmaskine end den. Hvis en god ven eller en fra din familie
anbefaler dig noget, sa tager du det alvorligt, og det nyder vi utrolig godt af for tiden. Bare i gér til
generalforsamlingen kom der folk fra hele Jylland, der lige skulle se, hvad vi var for nogen,” siger

han.
Store ambitioner

http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj bing Landbobank/article236... 07-03-2011
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Udover vaksten inden for de klassiske privat — og erhvervskunder, sé er det pa private banking-
omrédet, at banken vil vokse markant.

"Det er et stort satsningsomréade for os,” siger John Fisker.

Han holder fast i, at banken i 2011 vil vokse 5-10 pct. pa bdde ind- og udlanssiden i ar.

“Men internt satter vi barrieren hgjt. Vi haber og tror pd de 10 pct.,” siger han.

FinansWatch har lavet et stort strategiinterview med John Fisker, l2es i morgen flere artikler
om en af landets dygtigste banker.

Jyske bankbosser tror pa sma virksomheder

Naur: [kke det mest fornuftige Dam har sagt
Bedskov kalder Naurs udlanspolitik for risikobetonet
Bodskov: Jeg har last Moody's rapport

http://finanswatch.dk/Finansnyt/Pengeinstitutter/Ringkj_bing_Landbobank/article236... 07-03-2011
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Til Nasdag OMX Copenhagen A/S

Fondsbarsmeddelelse nr. 10 - 2009

Skive, 21. september 2009

Optagelse af ansvarligt lan pa kr. 480.295.950.

Generalforsamlingen i SPARBANK A/S besluttede den 11. september 2009 at optage et ansvarligt 1an hos
Staten i henhold til lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter.

SPARBANK A/S har dags dato indgaet aftale med Staten om optagelse af et ansvarligt 1an i form af hybrid
kernekapital pa kr. 480.295.950. Lanet udbetales til SPARBANK A/S den 24. september 20089.

Lanet ydes som hybrid kernekapital, dvs. som et ansvarligt stdende lan uden udlebsdato efter de naermere
regler, der er fastsat i lov om finansiel virksomhed.

Den effektive rente er fastlagt p& baggrund af en referencerente i form af statens 5-arige nulkuponrente pa
sidste handelsdag fer indgaelsen af laneaftalen med tilleeg pa 7,5 % p.a. Den endelige effektive rente er pa
10,56 % p.a., hvortil kommer et rentetilleeg pa 0,5 % p.a. for en konverteringsoption.

SPARBANK havde i halvarsrapporten en solvensprocent p4 11,0. Ved at udnytte muligheden for at optage den
ansvarlige lanekapital i medfer af bankpakke Il, stiger SPARBANKs solvensprocent til 14,0 (baseret pa
halvarsrapportens tal). Med indgaelsen af aftalen er SPARBANKs kapitalgrundlag blevet yderligere styrket.

Laneaftalen og lanevilkarene er vedhaeftet denne meddelelse i en fil.

SPARBANK A/S

Henning Hirdum
Adm. direktar
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MWﬂﬂ%ﬁﬁWWﬂZm o6 PROJEKT - Sammenizgning af to filialer _:z_q : Wﬁuoﬂ
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a P 5 2 | g
Indsatsomrade, aktivitet, milepzs! Plan Tidsplan (maned) Deitagere m M BEMERKNINGER
Nr. |Betegnelse Tid (timer) |Start [Siut |12| 1] 2| 3] 4] 5] €] 7] 8] s]i0]11]12 AAlBs|ccloo|ee] Felrg] | m
1 |Opskrift
2 |Start 01.12 [}
3 |Valg af lokaler
4 Cnaﬁmmﬂmm af lok 2-5 01.12 — Flu
5 | Segning efter lokaler 1-10 |15.12|01.01) - Flu
6 | Valg af lokaler 1-2 01.01|01.02 — A E G
7 |Indretning af lokaler Huvis flytning kan foregé fra
8 | Overtagelse 01.03 - Flu 6 start, kan pkt. 1- 14 udigres pa
S | Ewvt. handverkere 01.03]01.04 - FlU kortere tid, hvorefter man
10| Flytning af inventar 8 15.03]15.04 -+ Flu afventer pkt. 19.
11| Opsztning/opstilling 5 01.04{01.05 = Flu
12 |it-systemer og telefon
13| Koor. med it-udbyder 5 01.03]|01.04 — F
14 Opsztning & test 5 01.05]01.06 — A F 11
15 |Intern uddannelse
16 ._.:SzmﬁMm_mm af udd. 10 01.02]01.03 4 R|R F
17| Undervisning/oplaring 50 01.03]15.04 U[R|R F 1-2 dages undervisning i hold
18 |Konvertering
19] Information til kunder 50 U RII]|F
20| Bestilling af kort mv, 100 U R F
21| “Flytning" af kunder 200 - 400 n u R|II1|F ca. 4 uger
22 |Afskedigelse of personale
23| Udarbejdelse af plan 15 01.10]02.10 — G GIUI|F 21
25 |Samtaler + afskedigelser 10 15.10{15.10 A B | F Koordineret massefyrring.
24
26
27

SYMBOLER: leder = F, leverer, udferer = U, ridgiver = R, kontrollerer = K, vurderer = V, godkender = G, beslutter = B, informeres = |, milepe! = 4

CC= Kreditmedarbejder FF= BankData superbruger
AA=  "Ny"leder - projektieder DD= It-medarbejder HR=  HR medarbejder
88= Radgivere EE= Beslutningsgruppe






