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1. Abstract

This paper examines whether or not big banks have competitive advantages compared to
smaller banks. The subject is relevant and often debated in professional magazines. The dis-
cussions deal with smaller banks’ opportunities to maintain their independence. In recent
years more banks have disappeared because of mergers, acquisitions or bankruptcy. The dis-
cussions also deal with the difference between the banks’ access to liquidity and the two ap-
proaches for capital requirements (internal and standardized). Basel 1l made this choice be-
tween the standardized and the internal rating based approach possible. Basel Il consists of 3
pillars. Pillar 1 represents the calculation of the total minimum capital requirements for credit,
market and operational risk. Pillar 2 discusses the key principles of the process of supervisory
review of capital adequacy. Pillar 3 outlines the measures for promoting market discipline in
the banking market. In this paper | concentrate on the first pillar and more specific on the
credit risk. In addition to analyse big banks’ competitive advantages related to the pricing of
bank loans, this paper creates an overview of the relevant theory and gives recommendations
on how to develop and implement a price tool. The recommendations are based on organiza-
tional theory and theories from project management.

The analysis is carried out by taking starting point in Sydbank and Totalbanken. The two
banks represent a big and a small bank. They have chosen different approaches for determin-
ing their capital requirements against credit risk. The interest rate charged on loans is chiefly
influenced by two components on which | comment:

e The financial funding cost ( | calculate the ratio WACC).

e A risk premium to compensate for the risk of default by the borrower (the two banks’
risk weights are presented. When using the internal rating based approach (IRB) the
risk weights depend on the borrower’s rating. Under the standardized approach there
IS no connection between the borrower’s financial strength and the risk weight.

In the paper | draw the following conclusions:

e Totalbanken is more dependent on being able to renew its subordinated loan capital
than Sydbank is. If Totalbanken can’t renew the subordinated loan capital the solven-
cy will be reduced by 2,77 percentage point up until 2015 whereas Sydbank’s solven-
cy will be reduced by 1,28 percentage point.

e High quality (low risk) corporate and retail customers will be attracted to big banks

(banks using the IRB approach), while low quality (high risk) corporate and retail




customers will enjoy a reduction in loan rates on loans obtained from small banks
(banks using the standardized approach).
e Sydbank has a more diversified funding structure than Totalbanken.
e Big banks have a lower WACC than smaller banks.
e By following the 5x5 model in the process of developing and implementing a price
tool, the process will be structured and all the relevant fields will be handled.
| find that big banks have competitive advantages compared to smaller banks because they
can attract the high quality customers by reductions in rates on loans or the big banks can

maintain better revenues.

2. Indledning

Der har de sidste maneder vaeret skrevet meget i aviserne om sma bankers overlevelse og om
ngdvendigheden af, at branchen konsoliderer sig, fx gennem fusioner. Finansforbundet udta-
ler, at de stetter frivillige fusioner, og Finanstilsynet undrer sig over, at der ikke allerede er
sket flere fusioner. Fra 2008 til 2010 er der forsvundet 30 selvstaendige pengeinstitutter enten
ved opkab, fusioner eller kollaps som fglge af finanskrisen. Siden 2002 er antallet af pengein-
stitutter faldet fra 180 til cirka 120." Denne udvikling forventer topcheferne i béde Jyske Bank
og Sydbank vil fortsette, idet de 2 chefer forudser, at hver anden lille bank ma dreje ngglen
om frem mod &r 2020.

Arsagen til at man generelt anbefaler en konsolidering i branchen hanger bl.a. sammen
med det stigende dokumentationskrav til myndighederne. | et pengeinstitut er det i dag ngd-
vendigt at have en raekke jurister ansat, der arbejder malrettet med implementering af ny lov-
givning. Hvis man er et mindre pengeinstitut, kan det blive sveert at betale den regulative reg-
ning og samtidig levere tilfredsstillende afkast til aktiongrerne.

En anden arsag til, at man forudser en konsolidering i branchen er, at der med bankpakke
Il blev indfert en mulighed for at sgge staten om en individuel garanti for udstedelse af lan.
En mulighed der i vidt omfang har vaeret brugt af iseer mindre pengeinstitutter, der ellers ikke
ville have haft mulighed for at funde sig pa kapitalmarkederne. Starstedelen af disse statsga-
ranterede lan udlgber i ar 2013, og pa dette tidspunkt skal der vaere fundet en lgsning til de
pengeinstitutter, der ma sande, at de ikke leengere selv er i stand til at finansiere deres forret-

ning.

! finansforbundet.dk 1
porsen.dk




Endelig er der nye Basel IlI-regler pa vej, der stiller nye krav til pengeinstitutternes kapi-
tal- og likviditetsberedskab. De nye regler vil gare det endnu vigtigere, at pengeinstitutterne
har styr pa forretningen.

Siden 2007 har pengeinstitutterne opgjort deres solvens i overensstemmelse med Basel I1-
reglerne. Der blev pa dette tidspunkt abnet op for, at man kunne velge forskellige metoder for
opgerelse af de risikovaegtede poster. Som det vil blive vist i specialet, kan denne forskel fa
betydning for pengeinstitutternes mulighed for at fastsatte skarpe priser pa udlan. Dette vil
sammen med ovenstdende ogsa medvirke til at presse konkurrencesituationen mellem de store

0g sma pengeinstitutter.

| specialet vil der isar blive fokuseret pa, at prisen er afgerende for valg af pengeinstitut. Der
skal allerede pa nuvaerende tidspunkt gares opmarksom pa, at dette kun er ét af de parametre,
der har betydning for, hvor man vil veere kunde.

I 2005 er der lavet en undersggelse af, hvad der er afgerende for valg af pengeinstitut.

Resultaterne er gengivet i en rapport om mobiliteten i den nordiske finansielle sektor.

Figur 1: Afggrende for valg af bank

Afgorende for dit valg af bank

Andet jved fldee
Venlig og imodekommends
Tilkid - lan og kreditter
Gode renter o gebyrer

God radgvning og service

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 3%

Kilde: norden.org

Som det ses af figur 1 er iseer god radgivning og service samt tilliden til, at pengeinstitut-
tet vil levere de forngdne lan og kreditter ogsa vigtige parametre i valg af pengeinstitut. Der
vil dog ikke blive fokuseret pa dette i projektet. En undersggelse fra 2006 viser, at det primaert
er unge kunder, der fokuserer pa renter og gebyrer. For de fleste kunder geelder det, at de skal
spare mindst 1.000 — 2.000 kr. &rligt for at skifte bank.?

* Juul (2006): s. 147-149




3. Problemstilling

Hvis der ikke sker en omfattende konsolidering i finanssektoren, kan der opstilles en hypotese
om, at man ma forvente en stigende konkurrenceforskel mellem sma og store pengeinstitutter.
Denne konkurrenceforskel kommer til udtryk ved, at mindre pengeinstitutter langt hen ad ve-
jen har samme omkostninger som stgrre pengeinstitutter ved implementering af ny lovgiv-
ning. En stigende omkostning til de regulative krav vil derfor procentvis ramme de mindre
pengeinstitutter hardere.

Da mindre pengeinstitutter i Danmark typisk ikke er ratede og ikke har sa let adgang til
kapital, som store pengeinstitutter har, kan man forvente divergerende fundingomkostninger
mellem store og sma pengeinstitutter.

Sma pengeinstitutter vil normalt anvende standardmetoden til at udregne kapitalkravet for
kreditrisikoen, mens flere store banker er blevet godkendt til at anvende en af de avancerede
metoder. Det kan fa betydning for, hvor meget kapital det enkelte pengeinstitut skal reservere
til uventede tab og dermed ogsa for basiskapitalforrentningen, eller den rentesats pengeinsti-

tuttet har mulighed for at tilbyde kunden.

Det er derfor vigtigt, at pengeinstitutterne er bevidste om egne svagheder og styrker og fast-

seetter rentable rentesatser overfor kunderne.

4. Problemformulering

Pa baggrund af ovenstaende praesentation af emnet opstilles falgende problemformulering:

I hvilket omfang opnar store pengeinstitutter konkurrencemassige fordele i forhold til
mindre pengeinstitutter med hensyn til valg af metode til opgarelse af kreditrisikoen og med
hensyn til adgangen til likviditet? Hvordan udvikles og implementeres bedst muligt et veerk-

tgj, der sikrer, at den korrekte pris pa udlan opnas?

4.1 Undersggelsesspgrgsmal
Til problemformuleringen knytter der sig falgende spargsmal, der vil blive besvaret i specia-

let:
e | hvilken grad har pengeinstitutter, der anvender avancerede metoder til opgerelse af
kreditrisikoen, mulighed for at fastsatte rentesatser, der afspejler kundernes kredit-

maessige styrke?




e Har det betydning for konkurrencesituationen, hvilken metode til opgerelse af kredit-
risikoen, der anvendes?

e Hvilken forskel er der pa sammensatningen af og adgangen til likviditet i store og sma
pengeinstitutter?

e Hvilken betydning har det for konkurrencesituationen, hvordan likviditeten fremskaf-
fes i store og sma pengeinstitutter?

e Hvordan arbejder banken struktureret med udvikling og implementering af et pris-

veerktaj?

5. Metode

For at besvare problemformuleringen er der i projektet anvendt teoretisk viden tilegnet via
undervisningen pa HD-studiet i finansiel radgivning samtidig med, at der er tilegnet viden til
brug for netop dette projekt.

Det empiriske grundlag for projektet er primert arsrapporter fra Totalbanken og Syd-
bank. Jeg har valgt at arbejde med disse 2 pengeinstitutter, da de supplerer hinanden godt med
hensyn til den teori, der beskrives nedenfor. De 2 banker fungerer som reprasentanter for et
stort og et lille pengeinstitut. Som eksempler pa det gode supplement kan naevnes, at de to
banker anvender hver sin metode til opgerelse af kreditrisikoen. De har desuden anvendt hver
sin metode til at supplere basiskapitalen og dermed styrke solvensen under finanskrisen. De 2
banker bliver naermere praesenteret i specialet. I det omfang det er ngdvendigt at foretage be-
regninger, er resultaterne prasenteret i tabelform og udregningerne vedlegges som bilag.
Hvor jeg finder det relevant, har jeg sammenholdt Sydbanks og Totalbankens nggletal med
sammenlignelige pengeinstitutters nggletal.

Strukturen i opgaven er sammensat saledes, at der farst foretages en beskrivelse af den
relevante teori, og dernaest gennemfares der en analyse.

Projektet starter med en overordnet beskrivelse af, hvordan prisen pa udlan er sammensat.
Dette ses bade fra kundernes synsvinkel og fra bankens. Dette afsnit er ngdvendigt for at ud-
lede, hvilke elementer i prisfastsattelsen, der efterfalgende skal behandles i projektet.

Herefter folger den naermere praesentationen af de to banker for at give laeseren et billede
af bankernes starrelse og virkeomrade.

Efter praesentationen af bankerne gives en teoretisk beskrivelse af, hvordan solvensen op-
geres. Beskrivelsen omfatter en detaljeret gennemgang af basiskapitalen og kreditrisikoen.

Opgerelsen af kreditrisikoen beskrives bade for pengeinstitutter, der anvender standardmeto-




den og en intern ratingbaseret metode. Beskrivelsen dakker dermed bade den metode Syd-
bank og Totalbanken anvender. Teorien omkring opggerelse af solvensen er beskrevet med
udgangspunkt i Lov om finansiel virksomhed (FIL) og kapitaldekningsbekendtgerelsen. Den
teoretiske gennemgang bliver afsluttet med en prasentation af de nye Basel I111-regler, der vil
fa betydning for kapitalsammensetningen i bankerne. Teoriafsnittet er ngdvendigt for at for-
sta, i hvilken grad prissatningen afspejler kundernes finansielle styrke, og hvordan prissat-
ningen af udlan bliver pavirket af de forskellige metoder til opgarelse af kreditrisikoen.

Herefter foretages en analyse af solvensen i Sydbank og Totalbanken. Analysen af basis-
kapitalen omfatter en falsomhedsvurdering af de poster, der kan medregnes i basiskapitalen.
Dette er relevant for at vurdere, hvordan @ndringer i basiskapitalen vil pavirke konkurrencesi-
tuationen mellem sma og store pengeinstitutter fremover. Analysen af de risikovaegtede poster
vil afdaekke, i hvor stor grad risikovaegten er afhangig af kundens finansielle styrke (rating).

Prisen pa likviditet er dels afhaengig af bankens solvens og dels af den likviditetsmassige
situation. Derfor gives der en teoretisk gennemgang af, hvordan likviditeten skabes og hvilke
risici, der er forbundet hermed. Ogsa i dette afsnit vil den teoretiske gennemgang blive afslut-
tet med en prasentation af de nye Basel I1l-regler. Teorien omkring likviditeten er relevant i
forhold til problemformuleringen, da der her papeges hvilke elementer, der skal undersgges
nermere i de to valgte banker.

Efter teoriafsnittet laves en analyse af likviditeten i Sydbank og Totalbanken. Analysen
vil afdaekke, om et stort pengeinstitut typisk er bedre rustet rent likviditetsmaessigt end et lille
pengeinstitut og dermed har billigere adgang til likviditet. | forhold til problemformuleringen
bruges analysen til at vurdere, om forskelle i likviditetssituationen kan fare til konkurrence-
maessige fordele for store pengeinstitutter.

De to analyseafsnit om solvens og likviditet bliver koblet sammen med beregninger pa
prisfastsaettelse af udlan. Hermed opnas en mere konkret oversigt over i hvilket omfang, der
eksisterer konkurrencemaessige fordele.

Farste del af projektet rundes af med en SWOT-analyse, der skal fungere som en opsam-
ling pa de analyser, der er foretaget og samtidig give en endelig besvarelse pa farste del af
problemformuleringen.

For at svare pa, hvordan et prisveerktgj bedst udvikles og implementeres i Sydbank, er der
preesenteret teorier fra organisationsteori og medarbejderudvikling samt projektledelse. Ar-
bejdet er bygget op omkring 5x5 modellen, da denne giver et godt overblik over de omrader,
der skal behandles. Arbejdet er desuden inspireret af modellen for projektplanleegning i 10

10



trin. Teorierne er beskrevet i teksten, og anvendelse af modellerne pa projektet i Sydbank er

vedlagt som bilag.

6. Afgraensning

| forbindelse med beskrivelse af teorien og analysen af de risikovagtede aktiver er det valgt,
at der kun fokuseres pa de risikovaegtede aktiver, der kan henfares til kreditrisikoen. Markeds-
risiko og operationel risiko vil sdledes ikke blive behandlet. Dette skyldes dels, at kreditrisi-
koen udger langt den starste del af de risikovaegtede aktiver og dels, at kreditrisikoen er mest
relevant i forhold til besvarelse af problemformuleringen. Under opgerelsen af kreditrisikoen
ved de interne ratingbaserede metoder er der lagt vaegt pa forstaelsen af resultaterne og ikke
selve udregningen af de risikovaegtede aktiver. Diverse formler til udregning af risikovaegtene
vil dermed ikke blive prasenteret. Dette fravalg begrundes med, at det ikke vurderes at give
veerdi i forhold til besvarelse af problemformuleringen. Resultaterne af formlerne fremgar
allerede af Sydbanks arsrapport.

Der er flere metoder til udregning af udlansrenter. | projektet er vist resultatet af basiska-
pitalforrentningen for en given udlansrente ved anvendelse af henholdsvis standardmetoden
og den avancerede metode til opgerelse af kreditrisikoen. Der er desuden vist en specifik ud-
regning af renten ved de to forskelige mader, hvorpa de risikoveegtede aktiver kan opgares.
Fremgangsmaden og input i beregningen kan maske diskuteres, men resultaterne og konklusi-
onen peger i samme retning som lignende undersggelser og viser effekten af valget mellem de
to opgarelsesmetoder for kreditrisikoen.

Projektplanlaegninger er som beskrevet ovenfor inspireret af modellen for projektplan-
lzegning i 10 trin. Selve modellen er ikke fulgt i alle dens detaljer og praesenteres derfor ikke

nermere, men tankerne og systematikken bag modellen er anvendt.

7. Sammensatning af pris pa udlan

Overordnet set har pengeinstitutter en samfundsgkonomisk opgave; nemlig at formidle for-
bindelsen mellem personer, der har overskudslikviditet og personer, der har behov for at lane
penge og gerne vil betale herfor. Normalt er renteindteegter fra udlan pengeinstitutternes star-
ste indtegtskilde, men samtidig er kreditrisikoen ogsa den starste risikofaktor, idet der, trods

en god kreditvurdering, altid vil veere kunder, der ikke er i stand til at betale pengene tilbage.
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For pengeinstitutterne er det vigtigt at kunne Figur 2: Markedsligevagt pa udldnsmarkedet
fastsette den rigtige pris pa udlan, der tager hgjde for  pris p udlan
bade den indtjening, der skal opnas, de omkostninger, 4

der er ved at formidle lanet og den risiko, der er for-

o . . . Bankens
bundet hermed. Pa mikrogkonomisk niveau kan man udbud af 1an
sige, at man ber tilstrebe at opna markedsligevagt,

i . Kunders
som det vises i figur 2, hvor efterspgrgsels- og ud- efterspargsel efter

. 13
budskurven krydser hinanden. Fastsettes rentesatser- *

ne for lavt vil efterspargslen efter lan blive for stor, - —
Kilde: Egen tilvirkning

og samfundet bliver mere sarbart. Sarbarheden efter

ar med stor udlansveakst har bl.a. kunne ses under finanskrisen. For den enkelte kunde bar

prisen pa udlan afspejle den risiko, pengeinstituttet lgber, saledes at der er en sammenhzang

mellem stigende kreditrisiko og stigende udlansrenter.

7.1 Rentesatser set fra kundens synsvinkel
De fleste pengeinstitutter oplyser pa deres hjemmeside et prisspand for udlansrenterne pa de

forskellige produkter. Der er hermed plads til at individualisere prisen. For den enkelte kunde
kan der veere flere ting, der spiller ind pa fastsattelse af renten. Det kan fx have betydning,
hvor stort et forretningsomfang kunden har med banken; altsa en slags mangderabat. 1 lighed
med betydningen af forretningsomfanget ser vi, at flere pengeinstitutter opererer med forskel-
lige loyalitetsprogrammer, der ger prisen pa udlan billigere for de bedste kunder. Det kan
samtidig have betydning for rentesatsen pa udlan, om man er en god ambassadgr for banken.
Man er en god ambassadgr, nar man henviser nye kunder til banken og taler godt om banken i
offentligheden. Endelig har bankens kreditvurdering af kunden, herunder muligheden for at
stille sikkerhed for lanet, ogsa stor betydning for fastsattelse af renten. Da der saledes er
mange parametre, der skal tages hgjde for, kan det vaere sveert for kunden, inden mgdet med
banken, at forudsige, hvad man skal betale i rente. De oplysninger som banken skal oplyse pa
hjemmesiden vedr. priserne pa udlan er reguleret af Bekendtgerelse om information til for-
brugere om priser m.v. i pengeinstitutter. Jf. 8 5, nr. 2 i denne bekendtgerelse skal banken
oplyse hgjeste og laveste debitorrente, nar den pagaldende udlansform udbydes med forskel-
lige rentesatser. | vejledningen til bekendtgarelsen fremgar det, at for at sikre, at den oplyste
rente eller rentespaendet er retvisende, skal pengeinstituttet Isbende — og mindst hver 3. ma-
ned — sikre, at prisskiltningen er i overensstemmelse med de priser, pengeinstituttet udbyder
nyetablerede udlansprodukter til. Viser det sig, at der rent faktisk er ydet 1an inden for et stor-
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re eller mindre rentespand end det oplyste, skal rentespaendet pa skiltningen justeres i over-
ensstemmelse hermed. @nsker pengeinstituttet at bibeholde det oplyste rentespaend, skal pen-
geinstituttet sgrge for, at dets udlanspraksis tilrettes, saledes at denne bliver i overensstem-

melse med den eksisterende skiltning.*

7.2 Rentesatser set fra bankens synsvinkel
Nar banken skal fastsatte en pris pa udlan, skal der gennemfares analyser af pengeinstituttets

omkostninger, de aktuelle markedsforhold og kundernes praeferencer. Den pris kunden skal
betale for et lan vil ofte have en naer sammenhang med den konkurrencestrategi, pengeinsti-
tuttet har anlagt. Da lan for kunderne normalt er et relativt ukompliceret produkt, praver flere
pengeinstitutter at anvende en differentieringsstrategi, saledes at kundens fokus ikke kun vil
ligge pa rentesatsen. | dette projekt vil der kun blive fokuseret pa bankens omkostninger ved
at producere lan, og de forskellige konkurrencestrategier vil ikke blive naermere behandlet.
Overordnet set skal bankerne i deres prissatning tage hgjde for, at banken selv skal betale
en pris for at stille penge til radighed for en kunde. Herudover skal banken tage hgjde for, at
der altid vil veere tab pa en udlansportefglje. Der skal desuden vere en tilstraekkelig indtjening
til banken, saledes at aktionaererne kompenseres for risikoen ved deres investering. Pengein-
stituttet kan ikke med sikkerhed vide, hvilke tab der vil blive realiseret et givet ar, men det
forventede tab kan estimeres. Som vist i figur 3 udger de ikke-forventede tab forskellen mel-

lem de forventede tab og de faktiske tab.

¢ Bekendtggrelse nr. 1210 af 24.10.2010 + Vejledning nr. 87 af 27.10.2010
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Figur 3: Pengeinstitutters kredittab over tid

Kredittab

A /N
/ \ 1\

/ Ikke-f‘ventede tab
Forventede tab

——— E— —— N I S . — ey — — — — —

\/V

Tid
Kilde: Finansiel stabilitet 2006 s. 81
Prisfastsettelsen af lan tager i teorien udgangspunkt i opggrelsen af lanets eller laneporte-
faljens tabsfordeling. Det forventede tab er i princippet ikke en risiko, men en driftsomkost-
ning, der allerede ved etablering af lanet kan indregnes i prisen pa det ydede lan. Kreditrisiko-
en er derimod knyttet til det uventede tab.®> Figur 4 viser, at sandsynligheden for smé tab er

veaesentlig starre end sandsynligheden for store tab.

> Grosen (2010)s. 3
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Figur 4: Taethedsfunktion for et pengeinstituts kredittab
Taethedsfunktion for kredittab

Forventet tab 99,9 pct.-fraktil

Tab dzekket via Tab daekket af Kredittab
prissaetning af udlan minimumskapitalkrav

Kilde: Finansiel stabilitet 2006 s. 81

| det falgende vil der blive gaet i dybden med disse elementer, der har betydning for pris-
fastsaettelsen:
e Tabsrisikoen — en risikopreemie for at kompensere for lantagerens default-risiko.

e Fundingomkostninger og risikoen ved forskellige former for funding.

Behandlingen af de to emner vil ske med udgangspunkt i 2 banker, hvorfor en preesentation af

disse pa overordnet niveau er ngdvendig.

8. Praesentation af Totalbanken

Totalbanken driver traditionel bankvirksomhed med formidling af udlan, indlan og garantier.
Som vist i figur 5 har banken 8 filialer pa Fyn og har senest etableret et erhvervscenter i Vej-
le. Den primare kundegruppe er private husstande samt mindre og mellemstore erhvervsvirk-
somheder med en omsatning pa op til 100 mio. kr. og 5-75 ansatte. Banken tilstraeber at
sammensette forretningsgrundlaget med en stort set ligelig fordeling mellem erhverv og pri-

vat, og der sgges en stor risikospredning i bankens udlan og garantier.
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Totalbanken har en balance pa godt 3,1 mia. hvor-
af udlan udger godt 2 mia. og indlan udger godt 1,9
mia. Banken har en egenkapital pd godt 337 mio. og
solvensen ligger pd 17,8 %.° Totalbanken anvender
standardmetoden for opgarelse af kreditrisiko.’

Finanstilsynet opdeler de danske pengeinstitutter i
grupper alt efter stgrrelsen pa den arbejdende kapital
jf. tabel 1. Arbejdende kapital bestar af indlan, udsted-

te obligationer, efterstillede kapitalindskud og egenka- *

pital.

Tabel 1: Gruppering af pengeinstitutter

Figur 5: Totalbankfilialernes placeringer

Kilde: totalkredit.dk

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Gruppe 4
Arbejdende Over 50 mia. kr. | Over 10 mia. kr. | Over 250 mio. | Under 250 mio.
kapital kr. kr.

Kilde: finanstilsynet.dk

Totalbanken er et gruppe 3 pengeinstitut.?

9. Praesentation af Sydbank

Sydbank blev etableret i 1970 ved en sammenslutning af 4 mindre, sgnderjyske lokalbanker

og er siden via fusioner, tilkgb og filialdbninger godt
repraesenteret i det meste af Danmark. Sydbank er i dag
Danmarks fjerdestarste pengeinstitut med ca. 390.000
kunder, der betjenes af knap 2.300 medarbejdere i ban-
kens 105 afdelinger.

Sydbank-koncernen har en samlet balance pa knap

Figur 6: Sydbankfilialernes placeringer

151 mia. kr. Udlan udger godt 84 mia. kr. og indlan ud- %% '

ger godt 64 mia. kr. Bankens solvens ligger pa 15,4 %.
Sydbank har over en lengere periode anvendt interne
ratingmodeller til styring af kreditrisici pa koncernens

® Totalbankens arsrapport 2010s. 19 0g 5
’ Totalbankens risikorapport 2010s. 5
8 Finanstilsynet.dk 1

Kilde: totalkredit.dk
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erhvervs- og privatkundeportefglje. Sydbank anvender den interne avancerede model for pri-
vatkunder og den grundleeggende interne model for erhvervskunder til opgerelse af koncer-
nens kapitalkrav.’

Sydbank er et gruppe 1 pengeinstitut jf. Finanstilsynets gruppeinddeling.

10. Opgarelse af solvens

Dette afsnit skal tjene som et teoretisk fundament for at kunne forsta, hvorfor der er en vigtig
sammenhang mellem bankernes opgerelse af solvensen og prisfastsattelsen af lan.

En del af pengeinstitutters forretningsomrade bestar i at patage sig risici. Som tidligere
vist i figur 4 kan forventede tab daekkes af prissatningen pa udlan, mens de uventede tab skal
daekkes af bankernes kapitalgrundlag. Derfor er der i lovgivningen regler, der sikrer, at banker
til enhver tid har et gkonomisk fundament, der kan absorbere de uventede tab. Basel-komiteen
har allerede i 2004 offentliggjort et sa&t retningslinjer for reviderede kapitaldeekningsregler.

Da Basel-komiteens retningslinjer ikke er juridisk bindende, har man i EU udstedt et direktiv
pa baggrund af anbefalingerne fra Basel-komiteen. Direktivet tradte i kraft 1. januar 2007,
dog faerst med ikrafttreeden 1. januar 2008 for sa vidt angar anvendelse af de mest avancerede
metoder til opgerelse af kreditrisikoen samt operationel risiko.'® I Danmark er reglerne im-
plementeret gennem Lov om Finansiel Virksomhed og kapitaldekningsbekendtgarelsen. Ba-
sel ll-retningslinjerne er bygget op omkring 3 sgjler, Figur 7: Implementering af Baselkomiteens retningslinjer
hvor den ferste sgjle vedrgrer det objektive
mindstekapitalskrav, der daekker kredit- og
markedsrisiko og, som noget nyt med Basel II,
ogsa den operationelle risiko. Sgjle 2 beskriver

reglerne om det individuelle solvensbehov og

tilsynsprocessen. Sgjle 3 omhandler kravet til
pengeinstitutterne om offentliggerelse af mere de- «ilde: danskebank.dk
taljeret information om risici, kapitalstruktur og risikostyring. Denne opdeling i de 3 sgjler er
illustreret i figur 7. Der vil i dette projekt alene blive fokuseret pa sgjle 1 og mere specifikt pa
kreditrisikoen.

Med de nye Basel Il-regler, som vi kender i dag, gjorde man op med one-size-fits-all reg-

lerne. Det var tidligere, under Basel I-reglerne, sadan, at der som udgangspunkt skulle sattes

° Sydbanks arsrapport 2010s. 7, 27, 4 og 14
1% Baldvinsson m.fl. (2010) s. 216-217
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lige meget kapital til side, uanset om udlanet blev ydet til en kreditmaessig svag eller sterk
kunde. Der bliver med de nuvearende regler saledes fokuseret mere pa den reelle kreditrisiko,

0g man har nermet sig den sande risikoprofil”, som det er vist i figur 8.

Figur 8: Maling og regulering af kreditrisiko

Princip- Teettere forbindelse
baseret til sand risikoprofil

Tidligere
situation

Regel-baseret

Kilde: Grosen og Hgg (2008) s. 3

| Basel I1-kapitaldekningsreglerne er formlen til udregning af kapitalkravet formuleret, sa
kravet deekker forskellen mellem pengeinstituttets forventede tab og det maksimale tab, pen-
geinstituttet vil opleve inden for et 99,9 % konfidensinterval. Det vil sige, at i 1.000 simulere-
de forskellige tilfeelde vil tabet inden for det falgende ar i ét tilfeelde veere starre end den krae-

vede kapital.™*

Udregningen af solvensen sker som vist i ligning 1:

Ligning 1: Udregning af solvens

ansvarlig kapital
= solvens

risikovaegtede aktiver

Denne ligning kan uddybende vises som:

kernekapital + supplerende kapital

= solvens
kreditrisiko + markedsrisiko + operationel risiko

10.1 Mindstekapitalkravet
Mindstekapitalkravet er et andet udtryk for det solvenskrav, der fremgar af Lov om finansiel

virksomhed. Ifglge FIL § 124, stk. 2 skal basiskapitalen udgare mindst 8 % af de risikovaegte-
de poster. Herudover er der opstillet et minimumskrav for basiskapitalens starrelse, idet den
skal vaere mindst 5 mio. euro. Solvenskravet betyder, at hver gang banken laner et belgb ud,

skal der reserveres en stgdpude pa 8 % af udlanet til at deekke evt. uventede tab. Formalet

" Finansiel stabilitet 2006 s. 81-82




med myndighedernes kapitalkrav er bl.a. at hindre, at gkonomiske problemer i ét pengeinstitut
spreder sig og dermed truer den finansielle stabilitet.*

Som navnt er der tale om et mindstekapitalkrav. Pengeinstituttet skal nemlig selv vurde-
re, om bankens risici kan deekkes af de 8 %, eller om der skal fastsattes et individuelt hgjere
solvenskrav. Dette krav til at vurdere egne risici fremgar af FIL § 124, stk. 4 og kapitaldak-
ningsbekendtgarelsens 8 5, stk. 1. Det kapitalkrav, som ledelsen i pengeinstituttet fastsaetter
som den ngdvendige minimumskapital, kaldes det individuelle solvensbehov. Finanstilsynets
opgave er bl.a. at kontrollere, om banken har fastsat et realistisk sken over det ngdvendige
kapitalkrav. Hvis Finanstilsynet ikke er enig i bankens opgerelse, kan banken fa palagt et hg-

jere mindstekapitalkrav, der saledes bliver det lovpligtige mindstekrav.

For at udregne solvensen er det ngdvendigt med en gennemgang af de enkelte elementer i
ligning 1. Som tidligere naevnt vil markedsrisiko og operationel risiko dog ikke blive behand-

let.

10.2 Basiskapitalen
Basiskapitalen er defineret i FIL § 128, hvorefter den udger den reducerede kernekapital til-

lagt den reducerede supplerende kapital.

Kernekapitalen bestar af flere elementer, herunder bl.a. aktiekapital, overfarte over- eller
underskud og hybrid kernekapital. Kernekapital er den kapital, der udger kernen af basiskapi-
talen i pengeinstitutter. For kreditorerne er kernekapitalen den sikreste kapital i en finansiel
virksomhed.'® Kernekapitalen kan opfattes som bankens egenkapital.

Hybrid kernekapital er en mellemting mellem aktiekapital og lanekapital. Hybrid kerne-
kapital har karakter af et varigt stidende lan og star dermed lgbende til radighed for bankens
aktiviteter. Betingelserne for at hybrid kernekapital kan medregnes i basiskapitalen fremgar af
FIL 8 132. Af Bekendtgerelse om indfrielse og nedskrivning af hybrid kernekapital § 3, stk. 1
fremgar det, at hybrid kernekapital kun ma indfries af pengeinstituttet med Finanstilsynets
godkendelse, og at det kun kan ske, hvis banken har tilstreekkelig kapital efter indfrielsen og i
en overskuelig tid derefter, sa den finansielle og solvensmaessige situation forbliver betryg-
gende. Der er specielle regler for, i hvor stort et omfang den hybride kernekapital ma medreg-

nes i kernekapitalen. Disse regler fremgar af FIL § 129 og § 132a, hvortil der henvises for en

2 Danmarks Nationalbank, kvartalsoversigt, 3. kvartal 2009
13 . .
Finanstilsynet.dk 2
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detaljeret gennemgang. Reglerne er i forsimplet form for overskuelighedens skyld prasenteret
I figur 11.

Den supplerende kapital er reguleret i FIL § 135 og bestar bl.a. af ansvarlig lanekapital.
Reglerne for ansvarlig lanekapital findes i FIL § 136. Hvis man ser pa konkursreekkefalgen,
der er vist i figur 9, fremgar det, at aktionzrer er de sidste, der far penge i tilfelde af en banks
konkurs. Fagr dem star indskydere af hybrid kernekapital og for dem indskydere af ansvarlig

l&nekapital. Forrest i kgen stér de almindelige indskydere.**
Figur 9: Konkursraekkefglgen

almindelige

indskydere
(indlanere + andre

kreditorer)

indskydere af indskydere af

Aktionaerer hybrid ansvarlig
kernekapital lanekapital

Kilde: egen tilvirkning

| modsatning til hybrid kernekapital udlgber ansvarlig lanekapital. Da lanet ikke er lige
sa sikkert som hybrid kernekapital, aftrappes muligheden for at medregne den ansvarlige 1a-
nekapital gradvist til nul fra det tidspunkt, hvor der
er 3 ar til lanets forfald. Ifalge FIL § 136, stk. 4

reduceres muligheden for at medregne den ansvar-

Figur 10: Nedtrapning af ansvarlig lanekapital

3 ar for udlgb:
Nedskrives med 25 %

lige lanekapital i basiskapitalen som vist i figur

10. Den ansvarlige lanekapital reduceres med 25 -, .
r for udlgb:

Nedskrives med 50 %
1 &r for udlgb:
edskrives med 75 %

% af den udstedte kapital, ndr der er mindre end 3
ar og mere end eller 2 ar til forfald, 50 % af den
udstedte kapital, nar der er mindre end 2 ar og

mere end eller 1 ar til forfald og 75 % af den ud-

. . . . . Kilde: egen tilvirkning
stedte kapital, nar der er mindre end 1 ar til forfald.
Ansvarlig lanekapital i banker er typisk Ian, hvor renten stiger, nar der er 3 ar til forfald. Mar-
kedspraksis har hidtil veret, at et ansvarligt 1an med Finanstilsynets tilladelse indfries pa ren-
testigningstidspunktet, som falder sammen med det tidspunkt, hvor lanet ikke lengere fuldt
ud kan telle med i basiskapitalen. Det ansvarlige lan refinansieres ofte med et nyt ansvarligt

1&n, som kan tzelle fuldt ud med i opgarelsen af basiskapitalen.*®

Efter en teoretisk beskrivelse af hybrid kernekapital og ansvarlig lanekapital er det nu muligt i

figur 11 at give en samlet oversigt over sammensetningen af basiskapitalen.

“ camphausen.blogs.business.dk
B kgl-moent.com
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Figur 11: Sammensatning af basiskapital

Max 100% af Supplerende ¢ Bl.a. Ansvarlig
kernekapital kapital lanekapital

an \_’,‘f_’_‘:r:.-} basiskapital
Hybrid * Varigt (
kernekapital staende lan

Aktiekapita ~— kernekapital

+

Overferte over-

eller underskud J

Ma max udggre:

* 50 % af kernekapital hvis hybrid kernekapital kan omdannes til aktier
* 35 % af kernekapital hvis hybrid kernekapital ikke kan omdannes til
aktier

* 15 % af kernekapital hvis hybrid kernekapital indeholder bestemmelse
om rentestigning

Kilde: Egen tilvirkning

Da basiskapitalen indgar i teelleren i ligning 1 for udregning af solvensen, galder det om at
maksimere denne for at fa en sa hgj solvens som mulig. Sydbank og Totalbanken har under
finanskrisen anvendt hver sin metode til at supplere basiskapitalen ekstraordinzrt. Derfor be-

skrives kort de to muligheder, de har anvendt; nemlig bankpakke Il og en aktieudvidelse.

10.2.1 Bankpakke 11

Folketinget vedtog den 3. februar 2009 lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter
(LSK). Loven blev vedtaget, fordi bankernes solvens var faldende under finanskrisen pa
grund af store nedskrivninger og faldende aktivitetsniveau. Samtidig var det sveert at lane
penge pa de internationale kapitalmarkeder, sa for at undga, at bankerne rationerede udlanet,
tradte staten til. Nedenfor gengives de vigtigste forhold i bankpakke Il i skemaform.

Tabel 2: Oversigt over bankpakke Il

Retsgrundlag

Type kapital Hybrid kernekapital 81,stk. 1
Ansggningsfrist 30.06.2009 §4,stk. 1
Betingelse for ansggning Overholdelse af solvenskrav ~ § 4, stk. 1

pa 8 % samt det individuelle
solvenskrav og evt. et af Fi-
nanstilsynet fastsat hgjere
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solvenskrav

Starrelse pa kapitalindskud Kernekapitalen i forhold til 83
de risikoveegtede poster (ker-
nekapitalprocent) skal efter
modtagelse af kapitalindskud
udgere mindst 12 %. Banker
med kernekapital pa mindst 9
% kan modtage kapitalind-
skud, der forgger kernekapi-
talen med hgjest 3 %

Rentesats Fastseettes individuelt og 88,stk.2,nr. 10+ 871 BEK
afhaenger af kreditvurdering  nr 228 af 26/03/2009
Indfrielse Kan indfries efter 3 ar. Hvis  § 8, stk. 8

den hybride kernekapital
ikke er indfriet indenfor 5 ar,
vil indfrielsen skulle ske til
kurs 105 i det 6. ar, og fra det
7. ar og frem skal indfrielsen
ske til kurs 110

Konvertering til aktier Hvis den hybride kernekapi- 8§ 8 stk. 6 + § 5, stk. 5 i BEK
tal udger mere end 35 % af nr 769 af 27/07/2009
kernekapitalen, kan Finans-
tilsynet kraever kapitalen
omdannet til aktiekapital,
safremt banken kommer i
vanskeligheder. Dette kan
ogsa ske efter anmodning fra
banken.

Anvendt af Totalbanken Totalbanken lante 92,5 mio.
kr. Banken betaler en effek-
tiv rente pa 11,460 %. Stif-
telsesprovisionen udgjorde
607.000 kr.

Kilde: egen tilvirkning

Det bemerkes, at selvom aftalen om statens indskud af hybrid kernekapital indeholder
incitamenter til indfrielse (kursstigning ved indfrielse senere end 5 ar + rentestigning hvis
banken udbetaler udbytte®®), ma den hybride kernekapital udgere 50 % af kernekapitalen og
ikke 15 % som vist i figur 11. Dette skyldes, at FIL § 129, stk. 6 undtager hybrid kernekapital
udstedt i medfar af lov om statsligt kapitalindskud i kreditinstitutter fra de normale medreg-

ningsregler.

16 . .
gorrissenfederspiel.com

22



10.2.2 Aktieudvidelse

Sydbank foretog i september 2009 en aktieudvidelse, der supplerede bankens kernekapital
med 877,5 mio. kr.}” Banken har derfor ikke haft behov for at optage hybrid kernekapital
gennem bankpakke 11.

Det ligger uden for dette projekts omrade at diskutere fordele og ulemper ved henholdsvis
en aktieudvidelse og supplering af kernekapitalen gennem bankpakke Il1-midler. Der skal dog
geres opmarksom pa, at Sydbank i sine vedtaegter har indfert stemmeretsbegraensninger, sa-
ledes at ingen aktionar kan afgive mere end 5.000 stemmer p& generalforsamlingen.'® Det er
dermed i hgjere grad bestyrelsen og direktionen, der har magten over banken og ikke en stor-
aktioneer. Ved deltagelse i bankpakke 11 var det et krav, at hvis den hybride kernekapital blev
omdannet til aktiekapital, sa skulle stemmeretsbegraensningen ophaves pa den fgrstkommen-
de generalforsamling jf. LSK § 8, stk. 7. Det kan have haft indflydelse pa beslutningen, om
banken skulle indga aftale om indskud af hybrid kernekapital, at det kunne blive et krav at

fjerne stemmeretsbegraensningen.

10.3 Kreditrisiko
Ifglge ligning 1 indgar kreditrisikoen sammen med markedsrisiko og operationel risiko i naev-

neren i formlen for udregning af solvensen. Opgarelse af kreditrisikoen beskrives derfor i
dette afsnit. Kreditrisiko kan defineres som risikoen for, at pengeinstituttet lider tab som falge
af, at en udlanskunde eller en anden modpart misligholder sine forpligtelser overfor pengein-
stituttet. ™

Basel Il-reglerne tillader bankerne frit at veelge mellem 3 metoder til opgarelse af kredit-
risikoen. En standardmetode og 2 interne metoder. De interne ratingmetoder forudseatter dog,
at kreditsystemerne opfylder en raekke krav. Finanstilsynet skal derfor godkende anvendelsen.

Tabel 3 viser forskelle mellem de 3 metoder.

Tabel 3: Metoder for opggrelse af kreditrisikoen

Standardmetoden Risikoveegtene afhanger af eksterne ratings,
hvis sadanne findes. Risikovaegtene er fastsat
regulativt.

Intern rating metoden (den grundlaeggen-  Risikovagte afhenger af bankens egne esti-

de metode) mater for sandsynligheder for default. @vrige
risikoparametre fastseattes af tilsynsmyndig-
hederne.

Intern rating metoden (den avancerede Risikovaegte afhaenger af bankens egne esti-

7 sydbank.dk 1
18 Sydbanks vedtaegter § 10, stk. 1
9 Finanstilsynet.dk 3
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metode) mater for sandsynligheder for default. @vrige
risikoparametre estimeres ogsa internt i ban-
ken.

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af Hansen og Rasmussen (2002) s. 26

10.3.1 Standardmetoden for opgerelse af kreditrisiko

Da det er meget omkostningstungt og kraever betydelige ressourcer og kompetencer at anven-
de de interne modeller, benytter de fleste pengeinstitutter standardmetoden. Eksponeringerne i
standardmetoden bliver vagtet i overensstemmelse med reglerne i Bekendtgerelse om kapi-
taldeekning 88 9-18 og bekendtgarelsens bilag 3.

De fleste erhvervsvirksomheder i Danmark er ikke ratede, og de der har faet en rating er
formentlig normalt kunde i de sterre pengeinstitutter. Pa baggrund af fordelingen af udlan i
Totalbanken er der i tabel 4 lavet en oversigt over vaegtningen af bankens eksponeringer. Ta-
bellen er muligvis ikke helt deekkende, da det ikke er muligt at fa detaljerede oplysninger om,
hvordan Totalbanken har opgjort kreditrisikoen.

Tabel 4: Risikovaegte efter standardmetoden

Eksponering Vaegtning Forudsatning

Mod erhvervsvirksomheder 100 % Virksomheden er ikke ratet af
et anerkendt kreditvurderings-
bureau og kan ikke grupperes

Mod detailkunder 75 %
Sikret ved pant i fast ejendom
e Beboelsesejendom til e 35% e Indenfor 80 % af ejen-
helarsbrug domsveerdien
o Fritidshuse e 35% e Indenfor 60 % af ejen-
domsveerdien
o Kontor- og forretnings- e 50% e Indenfor 50 % af ejen-
ejendomme domsveerdien
e Landbrugs- og skovejen- e Indenfor 50 % af ejen-
domme ° 50% domsvaerdien
Hvorpa der er restance eller 150 % (alle modpartens ek- Restance eller overtraek skal
overtrek sponeringer vaegtes sadan, have varet mindst 90 dage og
selvom kun 1 1an erirestance) | belgbet skal vaere over 1.000
kr.
Dzkkede obligationer 10 %
Finansgaranti 100 %
Arbejdsgaranti 50 %
Konverteringsgaranti 50 %

Kilde: Egen tilvirkning efter Kapitaldeekningsbekendtggrelsens § 10 + bilag 3-4
Det ses saledes af tabellen, at der er et retail-nedslag (kun 75 % vagtning ved udlan til

privat- og mindre erhvervskunder, der kan grupperes) i forhold til de regler, der var gaeldende,
inden Basel Il blev implementeret, hvor vaegtningen var 100 %. Tabellen skal laeses pa den
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made, at hvis der fx lanes 350.000 kr. til en privatkunde til en ny bil, udger det risikovaegtede
aktiv 262.500 kr. (350.000 x 75 %). Som stgdpude mod eventuelle tab skal banken reservere
21.000 kr. (262.500 x 8 %).

De enkelte vaegtninger afspejler, hvor hgj risikoen vurderes at vaere pa de pagaldende ek-
sponeringer. Der er dog tale om en grov inddeling, idet der ikke tages hensyn til, om udlanet
sker til en kreditmaessig svag eller steerk kunde. En mere precis vaegtning kan opnas ved at

anvende en intern rating metode. Denne beskrives nedenfor.

10.3.2 Intern ratingbaseret metode for opggrelse af kreditrisiko

Som tidligere beskrevet er det forholdsvist nyt, at pengeinstitutterne ma bruge egne erfaringer
til at opgere kreditrisikoen. | forbindelse med de nye Basel Il-regler har det ikke veeret hensig-
ten at @ge kapitalkravet til pengeinstitutterne (tidligere var operationel risiko ikke en del af de
risikoveegtede poster), men derimod at @ge incitamentet til en bedre risikostyring blandt ban-
kerne.”

Reglerne for den interne ratingbaserede metode for kreditrisiko (IRB) fremgar af kapital-
deekningsbekendtggrelsens 88 19-33 samt bilag 8 og 9. For at banken ma benytte en intern
model, stilles der bl.a. krav om, at banken anvender modellen aktivt og har gjort det i mini-
mum 3 ar, for resultatet af modellerne vil kunne anvendes i beregning af de risikoveegtede
aktiver jf. kapitaldeekningsbekendtgarelsens § 22, stk. 1. Modellerne skal bl.a. have veeret
anvendt som input til ledelsesrapportering, differentiering af kreditgivningsprocessen, pris-
fastsattelse og overvejelser om nedskrivningsbehov.?

Overordnet set skal modellerne forteelle noget om, hvor meget pengeinstituttet kan for-
vente at tabe og hvilken volatilitet, der er pa det forventede tab. Det er dog ikke nok at sette
kapital til side til at deekke arets forventede tab og sa omkostningsfare det i resultatopgerelsen
i det pagaeldende ar. Der skal ogsa sattes kapital til side i balancen til at daekke det uventede
tab. Det forventede tab er et udtryk for det gennemsnitlige tab (som det ogsa er vist i figur 3),
mens det uventede tab er baseret pa en Value at Risk-betragtning og udtrykker netop det be-
lgb, der skal settes til side, saledes at der kun er en given lille sandsynlighed for konkurs in-
denfor en fastsat tidshorisont. Det uventede tab kan beregnes pa baggrund af tabsfordelingen
for den samlede laneportefglje under hensyntagen til korrelationen. Sammenhzngen er illu-

streret i figur 12, der lgbende vil blive uddybet.?

® Ahm (2002) s. 31
! Ahm (2002) s. 30
> Grosen og Hgg (2008) s. 5 + Ahm (2008) s. 20 og Bruun (2005) s. 15
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De interne metoder til opgarelse af kreditrisikoen indebarer ikke, at pengeinstituttet selv
skal skanne de enkelte eksponeringers risikoveegte svarende til veegtene under standardmeto-
den. Pengeinstitutterne skal derimod estimere en reekke af de risikoparametre, som indgar i

modellens beregninger. Risikovaegtene udregnes efter generelle formler, der er ens for alle.

Figur 12: Sammenhzng mellem forventet og uventet tab

Probability of Loss Given Exposure At
Default X Default Default = Expected
o/ DKK Loss DKK
o Ekstern rating * Forventet tabs- ¢ Forventet
e Intern rating procent ved kon- eksponering ved
kurs afhaenger af konkurs

prioritetsstilling

; Unexpected
og sikkerheder
Portefolje- Loss DKK
effekt v
. Ko;rglanoner porieflis:
model

« Tabsfordeling

 Kredit VaR

* @Gkonomisk
kapital

Kilde: Grosen og Hgg (2008) s. 5

Nedenfor vil der ske en uddybning af de parametre, der indgar i beregningen af risiko-

veegtene i de 2 interne modeller for opgerelse af kreditrisikoen.

PD

Bade hvad angar den grundleeggende og den avancerede interne rating-model skal banken
estimere probability of default (PD) i lgbet af en etarig periode. Det vil sige, at banken skal
forsgge at forudsige sandsynligheden for, at en lantager indenfor en periode pa et ar ikke op-
fylder de forpligtelser, der fremgar af laneaftalen. Hvis en laneaftale er blevet misligholdt, er
PD saledes 100 % jf. kapitaldeekningsbekendtgarelsens bilag 8, pkt. 28. Pengeinstituttet skal
opstille et ratingsystem, hvor lantagerne kan inddeles i klasser pa baggrund af deres kredit-
kvalitet. Lantagerne bliver dermed rangordnet i mindst 8 ratingklasser, jf. bilag 8, pkt. 133,
efter deres estimerede PD, saledes at lantagere med en hgj PD kommer i de darligste rating-
klasser. Det bemeerkes, at den lavest tilladte PD-veerdi er 0,03 % jf. bilag 8, pkt. 40 og 45 uan-

set, at den reelle PD-veerdi kan estimeres til at vaere lavere.

LGD
Hvis en kunde defaulter, er det ngdvendigt at kende loss given default (LGD). Herved forstas

den procentdel, der forventes tabt pa en given krediteksponering ved misligholdelse, efter der
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er taget hgjde for sikkerheder. Hvis banken fx har taget sikkerhed i fast ejendom for lanet, og
veerdien af sikkerheden udger mere end 140 % af eksponeringens starrelse (svarende til en
belaningsgrad pa 71,4 % eller derunder), sattes LGD til 30 %. Dette fremgar af bilag 9 pkt.
32. Et pengeinstitut, der anvender den grundlaeggende interne metode, skal ved udlan til er-
hvervskunder ikke selv estimere LGD. Denne er ved eksponeringer uden anerkendt sikker-
hedsstillelse fastsat til 45 % jf. bilag 8, pkt. 53.

EAD Figur 13: EAD pa kredittilsagn

Et andet element, der skal fastleegges ved

L

udregning af det forventede tab er expo-
sure at default (EAD). EAD udtrykker den
forventede eksponering ved misligholdel-

>. EAD ("Exposure At Default”)

se. | de fleste tilfelde vil EAD veaere sam-  salde

menfaldende med lanets restgeeld. | de

Tid

tilfelde, hvor der er tale om en kredit, ma dag Detaule

man dog forvente, at selvom kreditten ikke er jde: udarbejdet af Jyske Bank

udnyttet fuldt ud i en normal situation, vil der

veere et ekstraordinart treek pa kreditten, hvis kunden er gaet konkurs. Dette er vist i figur

13.23

M

Endelig skal den veegtede restlgbetid af betalingsstremmen tilknyttet et kreditengagement
fastleegges. For erhverseksponeringer skal banker, der anvender den grundleggende interne
rating-metode, som udgangspunkt anvende en M verdi pa 2,5 ar. Banker, der anvender den

avancerede metode, skal selv estimere M. M skal ikke anvendes ved detailudlan.

| tabel 5 er vist et overblik over de estimater pengeinstituttet selv skal foretage og de verdier,
der er givet pa forhand ved henholdsvis den avancerede og den grundlaeggende interne meto-
de.

2 hha.dk
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Tabel 5: Ansvarlige for input til beregning af kreditrisikoveegte under de 2 interne metoder

Erhverv, stater og kreditinstitutter

Grundlaeggende Avancerede Husholdninger
Sandsynlighed for misligholdelse, PD ...... Institut Institut Institut
Tabsandelen givet misligholdelse, LGD ....  Baselkomite Institut Institut
Eksponering pa misligholdelsestids-
punktet, EAD .......c.ccoeiiiiiciienne e Baselkomite Institut Institut
Lobetid .......ccccevrinvniinsessssssinesisesnnen.. Baselkomite/ Institut -

Institut

Kilde: Danmarks Nationalbanks kvartalsoversigt, 3. kvartal 2003

Nar de enkelte estimater er foretaget, er det muligt at beregne risikoveegten. | figur 14 er
det vist, at risikovaegtene for de enkelte 1an opggres ved at indsztte PD, LGD og evt. M i fast-
lagte formler og multiplicere med eksponeringen EAD. Kapitalkravet kan herefter opgeres

som 8 % af det risikoveegtede udlan (8 % x risikovagt x EAD).

Figur 14: Simpel illustration af kapitalkrav til kreditrisiko

PD
Risikovaegtede aktiver =
f(PD, LGD, M) x EAD
Basel-
formel
LGD |f—» for
l risiko-
vaegt ¥
Kapitalkrav
M

Kilde: Danmarks Nationalbank, Finansiel stabilitet 2006 s. 83

Hvis man antager, at der er uafhengighed mellem lantagerne, er der fglgende sammen-
haeng mellem de enkelte estimater og det forventede tab:
Ligning 2: Sammenhaeng mellem estimater og forventet tab
Forventet tab = PD x LGD x EAD
Man kan saledes sige, at ved misligholdelse vil banken tabe LGD af eksponeringen EAD med

sandsynligheden PD.

10.3.3 Fokus pa portefgljerisikoen

Nar man kreditvurderer den enkelte kunde, vil fokus ligge pa, hvor god eller darlig denne
kunde vurderes at veere. Overordnet set er det for pengeinstituttet dog ikke nok at vurdere
kunder ud fra, om de er gode eller darlige rent kreditmassigt. En sadan kreditpolitik kan fx
fare til, at der i pengeinstituttet bliver bevilget kreditter til de store, gode virksomheder i lo-

kalsamfundet, til disse virksomheders underleverandgrer og til medarbejderne pa disse virk-
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somheder. Det kan fare til en ensidig koncentration af kreditrisikoen og til en portefalje, der
bliver hardt ramt, nar det forst gar galt. Hvis den store virksomhed kommer i gkonomiske
problemer, vil det smitte af pa underleverandgrernes afsatningsmuligheder, og underleveran-
darerne vil maske ogsa selv opleve gkonomiske problemer. Bade den store virksomhed og
underleverandgrerne vil evt. veere ngdt til at foretage afskedigelser. Der er dermed et indbyr-
des afhangighedsforhold, og kunderne siges at vere positivt korrelerede.?*

Sandsynligheden for, at pengeinstituttet vil opleve stigende tab, vokser i takt med en sti-
gende korrelation mellem de enkelte lantagere. For pengeinstituttet geelder det om, at antallet
af lantagere er stort nok, og at udlanene er spredt pa forskellige brancher. Herved opnas der en
fornuftig diversifikation af udlansportefgljen. Generelt siger man, at diversifikationseffekten
er stgrre for udlan til private end for Ian til virksom-

Figur 15: Portefgljefokus frem for enkeltlan

heder, da antallet af udlan i privatportefgljen ty-

pisk er meget hgjere sammenlignet med antallet af § §
-D - —
virksomhedslan. i;' = 8 2
L @
Risikoen kan anskues som vist i figur 15. Den 2 ; g 4 =
o = 2
totale risiko for det uventede tab kan opdeles i dels & % E > Z
N ... B g% 3
en systematisk risiko og dels en usystematisk risi- ‘5 m ﬂ'— - - 2
ko. Den systematiske risiko repraesenterer sam- 3 -
fundsmaessige forhold som fx konjunkturaendrin- % &'
) = =
ger og lignende, mens den usystematiske risiko E § : 2
— .— -
udtrykker forhold, der er knyttet til den enkelte & e 3
2 . . . . o = e
lantager. Ved en fornuftig diversifikation fremgar S L
-
—1 w

det af figuren, at en del af den usystematiske risiko
kan elimineres. Det enkelte lans risikobidrag til den Kilde: Grosen og Hog (2008) s. 4
samlede kreditrisiko i banken er det, der er tilbage efter diversifikationsgevinsten. Denne por-
tefgljetankegang er medtaget i formlerne bag Basel Il-reglernes udregning af risikovaegtene.
Af formlerne fremgar det, at en erhvervskunde med samme PD som en privatkunde vil have
en hgjere risikoveaegt, da der normalt er en hgjere korrelation mellem erhvervslanene og der-
med et lavere diversifikationspotentiale.

Effekten af diversifikationen er rettet mod det uventede tab. En udlansportefalje, der ude-
lukkende bestar af mange sma privat-udlan (fx kreditkortselskaber), vil som vist i figur 16%

opleve en starre tabssansynlighed, men der vil ikke vare sa store udsving i tabene som ved en

¥ Ahm (2002) s. 26
% hha.dk
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udlansportefglje i et pengeinstitut. Det forventede tab er dermed starst for kreditkortselskaber
(de tager hgjde for denne risiko i prissaetningen), mens det uventede tab er stgrst i pengeinsti-
tutterne. En bank med en fornuftig risikoprofil kan godt overleve mange tab og ogsa store tab.

Problemet opstar farst, nar der bade er mange og store tab samtidigt.

Figur 16: Tabsprofil for kreditkortselskaber og banker

5% -

B I N N N e TN i Mange sma privat-udlan

3% 4

2% 4

/\ A /\ ﬂ [\/\/\/ Faerre, storre og mere
. A—A A forskelligartede udlan til bade
/\/\/ U V \/V M U U erhverv og privat

0%

Kilde: Udarbejdet af Jyske Bank

10.4 Basel 111

Erfaringerne fra finanskrisen, der viste, at det finansielle system ikke var tilstraekkeligt kapita-
liseret til at imgdega en periode med hgje tab, har fert til, at der nu bliver arbejdet med indfg-
relse af nye kapitaldaekningsregler kaldet Basel 111. De nye regler®® forventes at blive indfaset
over perioden 2013 til 2023. Basel Il indeholder skaerpede regler med henblik pa at sikre, at
det finansielle system bliver mere robust i fremtiden. Bl.a. gges kapitalkravet, kvaliteten af
kernekapitalen og basiskapitalen forbedres, og der indferes lovpligtige buffere over kapital-
kravet.

Kravet til kernekapitalen eksklusiv hybrid kernekapital (dvs. egenkapitalen) haeves fra de
nuveerende 2 % til 4,5 % af de risikoveegtede aktiver. Kravet til kernekapitalen haeves fra 4 til
6 %, mens kravet til basiskapitalen holdes uandret pa 8 % af de risikoveegtede aktiver. Her-
udover er det foreslaet, at der skal veare en kapitalbuffer. Den skal dels besta af en kapitalbe-
varingsbuffer pa 2,5 %, der er fast, og en modcyklisk kapitalbuffer, der kan variere mellem 0
0g 2,5 %. Det er tanken, at hvis kapitalbevaringsbufferen ikke overholdes, sa skal det medfare
restriktioner pa udbyttebetalinger, aktietilbagekeb og bonusordninger. Modellen medvirker

til, at bankerne sparer op i hgjkonjunkturer for at veere bedre rustet til nedgangsperioder. Den

2 Reglerne er ikke endeligt vedtaget. Beskrivelsen er baseret pa Baselkomiteens forslag
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modcykliske kapitalbuffer skal indfgres, nar pengeinstitutterne oplever, at de patager sig ster-
re risici end normalt. Dette kan fx vaere i en situation, hvor der er store stigninger i udlanet i
forhold til en normalsituation.?” Det samlede @ndringsforslag til krav pa kapitalen er vist i
figur 17.

Figur 17: Krav til kapitalen under Basel 1l og Basel Il

Pct, af risikovaegtede aktiver
14
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4
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o

Basel Il Basel I Basel Il Basel Il Basel Il Basel Il
B Ikke-hybrid kernekapital Kernekapital H Basiskapital
[ Fast buffer Fast buffer Fast buffer
'variabel buffer Variabel buffer Ivariabel buffer

Kilde: Danmarks Nationalbank, kvartalsoversigt, 4. kvartal 2010

De nye Basel Il1-regler vil evt. medfare et yderligere incitament til at indfri bankpakke 11-
midlerne. Hvor den hybride kernekapital i dag kan medregnes i solvensopggarelsen trods ind-
frielsesincitamenterne, indeberer de foreslaede Basel Ill-regler, at der a&ndres pa dette, sale-
des at midlerne ikke fremover kan medregnes. Statsligt kapitalindskud med indfrielsesincita-
menter vil dog ifzlge forslaget kunne medregnes i en overgangsperiode frem til januar 2018.2

Basel Ill-reglerne vil medfare et gget fokus pa den rene egenkapital. Pengeinstitutterne
kan i dag lane sig til en god solvens, men bliver samtidig afhengig af at kunne refinansiere

lanene. Dette har under finanskrisen vist sig at kunne give problemer.

11. Analyse af Sydbanks og Totalbankens solvens

| dette afsnit vil solvensen i Sydbank og Totalbanken blive opgjort med udgangspunkt i teori-
en beskrevet ovenfor. Farst beskrives sammensetningen af basiskapitalen og herefter opge-
relsen af de risikoveegtede poster. Analysen vil afdekke den kapitalstruktur, der findes i Syd-

bank og Totalbanken. Kapitalstrukturen har dels betydning for den funding det enkelte penge-

*’ Danmarks Nationalbank, kvartalsoversigt, 4. kvartal 2010
%8 Danmarks Nationalbank, stresstest, 2. halvar 2010
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institut kan opna og dels for, om det er fornuftigt at udvide udlanseksponeringen mod et eller
flere omrader. Udviklingen i basiskapitalen og de risikovaegtede aktiver er preesenteret i tabel
6.

Tabel 6: Sydbanks og Totalbankens basiskapital og risikovaegtede aktiver i mio. kr. og solvens i %

2010 2009 2008
Sydbank
e Basiskapital 11.329 11.809 10.989
e Risikovaegtede 73.716 77.909 74.608
aktiver
e Solvens 15,4 15,2 14,7
Totalbanken
e Basiskapital 488 523 407
e Risikovaegtede 2.743 2.860 3.269
aktiver
e Solvens 17,8 18,3 12,5

Kilde: Egen tilvirkning

11.1 Sammensatning af basiskapitalen
Bankernes basiskapital bliver opgjort i arsrapporterne og er for Sydbank og Totalbanken vist i

bilag 1.

Pa baggrund af opgarelsen af basiskapitalen kan der opstilles en figur over sammenszat-
ningen af basiskapitalen. For Sydbanks vedkommende udger egenkapitalen (kernekapital
ekskl. hybrid kernekapital) ca. 82 % af basiskapitalen, hvor malsatningen i 2009 var 70-80
%.2° Den hybride kernekapital udger godt 12 %, og malsatningen var 10 %. Endelig udger
den supplerende kapital godt 8 %, hvor mélsatningen hed 10-20 %. Sydbank overholder der-
med egne malsatninger fra 2009. Det ses samtidig af figuren, at der med den nuverende
sammensatning af basiskapitalen i forhold til de risikovaegtede aktiver ikke er problemer med

at overholde de nye Basel Ill-regler.

» Sydbanks arsrapport 2009 s. 12
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Figur 18: Sammensatning af basiskapital i Sydbank
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Kilde: Egen tilvirkning

Sydbank har i alt medregnet supplerende kapital (ansvarlig lanekapital) for 945 mio. kr.
Ifalge arsrapporten for 2008 var der medregnet supplerende kapital for 2,839 mia. kr. Syd-
bank har dermed Igbende indfriet Ian, der har haft en forfaldsdato, der har betydet, at lanene
kun matte medregnes med en mindre del jf. figur 10, hvis de ikke var blevet indfriet. Ved ind-
frielse af lanene har banken formentlig ogsa undgaet et rente-step-up, sa det var blevet dyrere
at beholde lanene. Sydbank har hverken i 2009 eller 2010 optaget ny supplerende kapital, men
solvensen forbedres alligevel grundet en stor stigning i egenkapitalen, der fra 2008 til 2009

iseer skyldtes aktieudvidelsen samt en generel konsolidering.

Basiskapitalen er i Totalbanken steget med godt 28 % fra 2008 til 2009, hvilket primeert kan
tilskrives deltagelse i Bankpakke I1. Fra 2009 til 2010 er basiskapitalen igen faldet bl.a. grun-

det indfrielse af ansvarlig lanekapital pa 45 mio. kr.
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Totalbankens basiskapital er sasmmensat som vist i figur 19.

Figur 19. Sammenszetning af basiskapital i Totalbanken
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Kilde: Egen tilvirkning

Af figuren fremgar det, at ogsd Totalbanken har en fornuftig sammensatning af basiska-
pitalen fordelt med knap 69 % i egenkapital, 19 % i hybrid kernekapital og 15 % i suppleren-
de kapital. Der er dog ikke i samme grad, som det blev vist ved Sydbank tale om ren egenka-
pital. Niveauet er dog godt nok til at kunne klare Basel Il1-reglerne.

Totalbanken star overfor fglgende 2 udfordringer:

e Der er optaget ansvarlig lanekapital for ca. 76 mio. kr. der forfalder lgbende over de

naste 5 ar.
e Hvis Basel lll-reglerne bliver vedtaget kan Totalbanken fra 2018 ikke l&engere med-
regne de knap 92 mio. kr. i hybrid kernekapital der er modtaget gennem bankpakke II.

Med Amagerbankens konkurs er der blevet fornyet uro over, hvordan udenlandske banker ser
pa det danske finansielle system. For bankerne er det en god idé at have kendskab til, hvordan
solvensen vil blive pavirket, hvis det ikke er muligt at optage ny ansvarlig lanekapital i for-
bindelse med, at de eksisterende lan forfalder. | bilag 2 er der vist beregninger pa, hvordan
solvensen vil udvikle sig frem mod afslutningen af ar 2015 under forudsztning af, at basiska-
pitalen og de risikoveegtede aktiver ellers er uendrede. For Totalbanken vil det betyde en
formindskning af solvensen i 2015 pa 2,77 % point, mens det for Sydbank vil betyde en for-
mindskning af solvensen pa 1,28 % point. Der ber tages hgjde for dette, nar bankernes aktuel-
le solvens vurderes.

Hvis det bliver vedtaget, at bankpakke-I1l1 midlerne ikke ma medregnes i opgerelsen af
solvensen, vil det for Totalbanken 1 2018 alt andet lige betyde en yderligere formindskning af
solvensen med 3,37 % point.
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11.2 Risikovaegtede poster
De risikovaegtede poster indeholder som beskrevet ovenfor bade kreditrisikoen, markedsrisi-

koen og den operationelle risiko. I det fglgende er der kun analyseret pa de risikovaegtede
poster, der kan henfgres til kreditrisikoen.

Da de risikovaegtede poster indgar i ligning 1 i navneren til beregning af solvensen, vil
solvensen veere hgjere, jo lavere de risikovaegtede poster er. For Totalbanken vil de risiko-
veegtede poster afhaenge af, hvor meget der lanes ud, og hvilken kategori (tabel 4) lanet kan
placeres i. For Sydbank er der flere faktorer, der spiller ind pa sterrelsen af de risikoveegtede
poster. Her skal der bade tages hensyn til PD, LGD og EAD. Sydbanks estimering af risikopa-
rametrene har derfor betydning for stgrrelsen af de risikoveegtede poster.

| Sydbank har man selv udviklet ratingmodeller til handtering af kreditrisici pa privat- og
erhvervskunder. Alle modeller er baseret pa en statistisk bearbejdning af kundedata med hen-
blik pa at klassificere kunderne efter deres sandsynlighed for misligholdelse (PD) inden for de
kommende 12 maneder. For erhvervskunder indgar ligeledes et kvalitativt element i form af
en branche- og styrkeprofil. Pa baggrund af ratingmodellerne inddeles kunderne i klasserne 1-
10, hvor klasse 1 repreaesenterer den bedste kreditkvalitet og klasse 10 er klassen for de kun-
der, der har misligholdt deres forpligtelser over for banken.*® Sydbank laver i deres &rsrapport
en fordeling af deres eksponering mod de forskellige ratingklasser. Denne fordeling er vist i

figur 20. | nettoeksponeringen er der indregnet virkningen af kreditrisikoreduktion.

Figur 20: Sydbanks eksponeringer fordelt pa ratingklasser i 2010
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Kilde: Egen tilvirkning

30 Sydbanks risikorapport 2010 s. 18
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| Sydbank har der fra 2008 til 2009 veeret en reduktion i udlanet pa ca. 10 %. Alligevel
ses det af tabel 6, at de risikoveegtede aktiver har veeret stigende. I arsrapporten for 2009 er
det angivet, at stigningen i de risikoveaegtede poster fra 2008 til 2009 skyldes en stigning i kre-
ditrisikoen med 2 mia. kr. som falge af et fald i udldnsportefaljens gennemsnitlige rating.*'Fra
2009 til 2010 har den modsatte situation veeret gaeldende. | denne periode er de risikovaegtede
poster reduceret som fglge af reduktion i udlan og garantier og en positiv udvikling i den gen-
nemsnitlige rating.** De risikoveegtede poster er alts& falsomme overfor konjunkturaeendringer,
der for nogle kunders vedkommende vil flytte dem fra én ratingklasse til en anden.

| bilag 3 er Sydbanks estimeringer for udregning af risikovagtene prasenteret.®* P4 bag-
grund heraf er risikoveegtene mellem Sydbanks og Totalbankens privatkunder sammenlignet i
figur 21.

Figur 21: Sydbanks og Totalbankens risikovaegte for privatkunder
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Kilde: Egen tilvirkning

Af figur 21 fremgar det, at for alle kunder i Sydbank i ratingklasse 1-4 vil banken opna en
lavere risikoveaegt end Totalbanken vil opna med de samme kunder. Sydbanks bruttoekspone-
ring mod detailkunder i ratingklasse 1-4 udger godt 90 % af den samlede bruttoeksponering
mod detailkunder.* Analysen viser derfor, at for de bedste privatkunder vil Sydbank skulle
reservere en lavere kapitalbuffer til imgdegaelse af uventede tab, end Totalbanken skal.

En tilsvarende analyse af risikoveegtene for erhvervskunder fremgar af figur 22. Af denne
figur ses det, at for kunder i ratingklasse 1-5 vil Sydbank opna en lavere risikovaegt end To-

> sydbanks &rsrapport 2009 s. 5

%2 sydbanks &rsrapport 2010 s. 6

3 Sydbanks risikorapport 2010 s. 12-13
i Sydbanks risikorapport 2010's. 21
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talbanken. Godt 82 % af Sydbanks bruttoeksponering mod erhvervskunder er indeholdt i den-
ne gruppe.

Figur 22: Sydbanks og Totalbankens risikovaegte for erhvervskunder
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Kilde: Egen tilvirkning

Det skal bemarkes, at sammenligningen i figur 21 og 22 ikke er helt rimelig, da Total-
bankens risikoveegte er angivet for kunder, der ikke stiller pant — fx indenfor 80 % af ejen-
domsveerdien — mens der ved risikovaegtene i Sydbank er taget hensyn til sikkerhedsstillelse.
Der kan vere tilfelde, hvor Totalbanken har sikkerhed i fast ejendom, og hvor risikoveaegten
er lavere end 75 %. Det betyder, at Totalbankens gennemsnitlige risikovaegt formentlig er lidt

lavere end angivet i figuren.

11.3 Solvens
Man kan spgrge sig selv om, hvor stor en banks solvens skal veere, for at den er tilstreekkelig.

Det er ikke muligt entydigt at angive den optimale solvens, da det vil afhange af forhold i den
enkelte bank. Jo hgjere risici banken lgber, jo hgjere bar solvensen ogsa veere. Nar banken har
en hgj solvens, kan fordelene vare, at bade kunder, investorer og aktgrer pa interbankmarke-
det vil betragte banken som mere sikker. En hgj solvens og stor afstand mellem det individu-
elle solvensbehov og solvensen vil formentlig betyde, at det vil vere billigere for banken at
funde sig i pengemarkedet.*® Solvensen kan dog ogsa blive for hgj til skade for aktionarerne.
Ulempen ved en for hgj solvens er, at der er bundet for mange penge, hvor indtjeningen er for
lav i forhold til, hvis pengene var blevet lant ud. Den enkelte bank skal derfor arbejde pa at fa
et fornuftigt forhold mellem en aktivt arbejdende balance og en solvens, der daekker de risici,

banken star over for.

* Jensen m.fl. (2010) s. 73
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Nar niveauet for solvensen skal bedgmmes, kan man evt. skele til, hvad sammenlignelige
pengeinstitutter har i solvens. Denne sammenligning kan fx laves for gruppe 1 og gruppe 3
pengeinstitutter og er vist i tabel 7.% Bade Sydbank og Totalbanken har en lavere solvens end

deres sammenlignelige pengeinstitutter.

Tabel 7: Gennemsnitlig solvens i gruppe 1 og 3 pengeinstitutter

2010°’ 2009 2008
Gruppe 1 17,28 17,72 14,34
Gruppe 3 20,68 20,45 17,35

Kilde: Finanstilsynet

Man skal dog veere varsom med alene at sammenlige solvensen, da en hgj solvens i et
pengeinstitut kan deekke over, at der ogsa lgbes store risici. Den kapital, som pengeinstitutter-
ne selv vurderer som ngdvendig til at deekke bankens risici, opgares i det individuelle sol-
vensbehov. Sammen med arsregnskaberne for 2009 er det individuelle solvensbehov for fgr-
ste gang blevet offentliggjort. Det individuelle solvensbehov for Sydbank og Totalbanken er

angivet i tabel 8.

Tabel 8: Sydbanks og Totalbankens individuelle solvensbehov

2010 2009

Sydbank 9,6 9

Totalbanken 11,4 10,6
Kilde: Sydbanks og Totalbankens risikorapport

Hvis bankerne gnsker at bevare deres nuvarende solvens, er det vigtigt at vaere opmeerk-
som pa, at udlanet ikke vokser hurtigere end arets resultat (konsolideringen) kan falge med.
Med udregning af nggletallet Internal Capital Generation Rate (ICGR)*® kan det fastlagges,
hvor meget banken kan gge balancen og fastholde solvensen givet det samme vagtningsmix
pa nye udlan. Nggletallet kan iser anvendes, nar der budgetteres veekstrater pa udlan. Jo hgje-
re ICGR, jo mere vil banken have mulighed for at gge udlanet. Udregningen af ICGR pa Syd-
bank og Totalbanken kan ses i bilag 4. Heraf fremgar det fx, at Sydbank i 2010 kunne gge
udlanet 3,53 % mens Totalbanken kunne gge udlanet med 2,92 % med samme veegtningsmix

uden, at solvensen ville falde.

12. Delkonklusion

| det foregaende er det beskrevet, at prissetningen af udlan er pavirket af tabsrisikoen og fun-

dingomkostningerne. For at give et indblik i tabsrisikoen er bankernes udregning af solvensen

3 Finanstilsynet.dk 4
*’ Tallene for 2010 er baseret pa 1. halvar 2010
%% Gup og Kolari (2005) s. 365




beskrevet. Solvensen udregnes ved at saette pengeinstituttets risikoveegtede aktiver i forhold til
basiskapitalen. Metoden tager saledes hgjde for, at der er forskel pa, hvor risikofyldt et udlan
vurderes at veere. Basiskapitalen bestar af egenkapital, hybrid kernekapital og supplerende
kapital. Der er beskrevet regler, der regulerer, i hvilket omfang hybrid kernekapital og supple-
rende kapital kan medregnes i basiskapitalen. Sydbank og Totalbanken har anvendt hver sin
metode til at pavirke basiskapitalen ekstraordinzrt. Dette er gjort gennem deltagelse i bank-
pakke Il og en aktieemission. De risikoveegtede aktiver omfatter bl.a. kreditrisikoen. Banker-
ne kan veelge mellem 3 metoder til opgerelse af kreditrisikoen. Standardmetoden anvendes
normalt af de mindre pengeinstitutter. Under denne metode kan eksponeringens veagt aflaeses
skematisk. Ved de to interne ratingbaserede metoder vagter eksponeringen i forhold til PD,
LGD og EAD. Der er i formlerne til udregning af risikoveegtene desuden taget hensyn til por-
tefaljerisikoen.
Analysen er foretaget med udgangspunkt i Sydbank, der repraesenterer et stort pengeinsti-
tut og Totalbanken, der repraesenterer en lille bank. Analysen viser falgende:
e Sammensatningen af basiskapitalen er tilfredsstillende i bade Sydbank og Totalban-
ken.
e Den nuvarende sammensatning af basiskapitalen overholder de foreslaede Basel 1l1-
regler.
e Hvis den ansvarlige lanekapital ikke kan fornys, vil det pavirke Totalbankens solvens
hardere end Sydbanks solvens.

e For de bedste kunder har Sydbank lavere risikoveegte end Totalbanken

13. Likviditet

Som beskrevet i afsnittet omkring sammensatningen af prisen pa udlan skal pengeinstitutter-
ne tage hgjde for den pris, de selv skal betale for at stille penge til radighed for en kunde. Det
er derfor ngdvendig at se naermere pa, hvordan likviditeten bliver skabt og ikke mindst hvilke
risici, der er forbundet hermed. Jo starre risici banken tager pa likviditeten, jo mere risikerer
banken, at indtjeningen kan andre sig, hvis likviditeten kommer under pres. Der bliver neden-
for givet en teoretisk fremstilling af mulighederne for at skaffe likviditet og falgende likvidi-
tetsrisici:

e Forholdet mellem lgbetiden pa ind- og udlan

e Udlgb af statsgaranterede seniorlan

e Nye regler for opgarelse af likviditet
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Likviditet kan generelt defineres som evnen til at honorere krav pa udbetalinger, efterhanden
som de forfalder og evnen til at skaffe funding til forretningsudvidelse. Likviditetsrisiko kan
herefter defineres som risikoen for tab som fglge af, at bankens betalingsforpligtelser ikke kan
opfyldes med bankens sadvanlige likviditetsberedskab forarsaget af tidsmaessige forskelle
mellem indgdende og udgaende pengestramme. Hertil kan fgjes risikoen for indskreenkninger
I bankens forretningsomfang, som fglge af likviditetsmangel. Likviditetsrisikoen kan opdeles i
en fundingrisiko, som er risikoen for, at banken ikke kan skaffe likvide midler til at honorere
geldsforpligtelser mv., og en markedslikviditetsrisiko, som er risikoen for, at banken ikke kan
realisere aktiver uden et betydeligt tab. Likviditetsrisikoen opfattes normalt som den starste
finansielle risiko.* 1 lov om finansiel virksomhed § 152 er der en bestemmelse, hvoraf det
fremgar, at et pengeinstitut skal have en forsvarlig likviditet. Likviditeten skal mindst udgare
15 % af alle geeldsforpligtelser (indlan), som pengeinstituttet skal betale pd anfordring eller
med kortere varsel end 1 maned. Likviditeten skal desuden udgere 10 % af de samlede gelds-
og garantiforpligtelser fraregnet efterstillede kapitalindskud, der kan medregnes ved opgarelse
af basiskapitalen. Pa baggrund af denne bestemmelse opstilles et nggletal i bankregnskaberne,
der hedder likviditetsoverdeekning. Nggletallet forteeller, hvor stor bankens likviditet er i for-
hold til mindstekravet. Er overdakningen pa 100 %, svarer det til en likviditet pa 20 %. Selv-
om lovgivningens formelle krav til likviditet er opfyldt kan manglende likviditet, herunder
steerk afhaengighed af betydelige treekningsmuligheder hos banker i ind- og udland, skabe al-

vorlige problemer for et pengeinstitut.*°

13.1 Likviditetsskabelse
Overordnet set er der mulighed for at hente likviditet pa det danske marked og det internatio-

nale kapitalmarked. De mindre pengeinstitutter har som udgangspunkt kun adgang til det dan-
ske pengemarked, mens stgrre pengeinstitutter har bedre adgang til de internationale kapital-
markeder og dermed mulighed for at diversificere finansieringen. Det geelder serligt, hvis
pengeinstituttet lader sig kreditvurdere (rate) af professionelle kreditvurderingsbureauer, idet
iseer mange udenlandske investorer som udgangspunkt kun kan handle med pengeinstitutter
med en vis rating. Nar et pengeinstitut er blevet ratet, er det ikke i samme grad afhangig af et
bestemt geografisk marked. Hvis det ene marked lukker ned pga. en krise, kan pengeinstituttet
vende sig mod andre markeder. Herved er der altsa bedre muligheder for de starre pengeinsti-

tutter for at skaffe funding ogs i tider, hvor likviditeten p& nogle markeder fryser til.**

** plesner (2008) s. 4-5
“* Baldvinsson m.fl. (2005) s. 369
41

bechbruun.com

40



13.1.1 Likviditetsskabelse gennem Nationalbanken

Nar pengeinstitutter laner belgb til hinanden, benyttes betegnelsen interbankmarkedet, der er

en del af pengemarkedet.*’ | dette afsnit bliver det beskrevet, hvilke muligheder der er for

funding, hvor Nationalbanken er part i transaktionen.

Nationalbanken yder lan til pengeinstitutter mod sikkerhed i vaerdipapirer. Som sikkerhed

for 1anet kan anvendes folgende vardipapirer:*

Veerdipapirer udstedt af den danske stat

Obligationer garanteret af den danske stat

Obligationer udstedt af Kommunekredit og Danmarks Skibskredit
Realkreditobligationer, serligt deekkede obligationer (SDO) og serligt deekkede real-
kreditobligationer (SDRO)

Junior covered bonds med individuel statsgaranti (Realkreditinstitutterne skal lgbende
overvage lanegrenserne pa de ydede realkreditlan. Hvis de overskrides, som fglge af
et prisfald pa ejendomsmarkedet, skal der stilles supplerende sikkerhed for de udstedte
realkreditobligationer. Realkreditinstitutterne udsteder junior covered bonds for at
fremskaffe supplerende sikkerhed, nar l1an overskrider lanegrensen, efter at lanet er

givet.)** Denne mulighed galder kun frem til 30. december 2013.

Under finanskrisen, hvor det var sveert at skaffe funding, har Nationalbanken, i overensstem-

melse med forventningen om dens gnske til bevaring af den finansielle stabilitet, vist sig som

lender of last ressort. Nationalbanken udvidede midlertidigt sikkerhedsgrundlaget saledes, at

der blev flere muligheder for at skaffe likviditet. De muligheder for sikkerhedsstillelse, der

blev &bnet op for, var fglgende:*®

Noterede og unoterede aktier og investeringsforeningsbeviser

Laneobligationer (pengeinstitutter, der havde behov for likviditet, kunne udstede en
laneobligation som et andet pengeinstitut kunne kabe. Pengeinstituttet, der kabte obli-
gationen, kunne rejse likviditet ved at belane obligationen i Nationalbanken. Laneob-
ligationer kunne belanes op til en samlet ramme pa 25 % af bankens kernekapital)
Junior covered bonds uden individuel statsgaranti

Overskydende lovmaessig solvens

*2 denstoredanske.dk

* hationalbanken.dk 1
* realkreditraadet.dk 1
* hationalbanken.dk 2
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De midlertidige lanemuligheder talte med i pengeinstitutternes opgerelse af likviditeten efter
FIL § 152. Lanemulighederne faldt vaek den 26. februar 2011 og vil saledes farst sla igennem

pa nggletallet likviditetsoverdaekning i regnskaberne for 2011.

13.1.2 Likviditetsskabelse gennem indlan
Da bankernes lovmaessige solvens er 8 %, betyder det, at hvis banken Ianer 100 kr. ud, skal de
8 kr. finansieres af basiskapitalen, mens de 92 kr. fx kan finansieres af indlan fra andre kun-
der. Generelt regnes bankers samlede indlan som en relativ stabil finansieringskilde pa trods
af, at indlan kan haves med kort varsel. Det skyldes, at da indlansmassen er sa stor, kan ban-
ken regne med et vist gennemsnitligt permanent indestaende som falge af, at de daglige ind-
skud og udtraek vil have en tendens til at udligne hinanden. Dette geelder dog kun under for-
udsetning af, at kunderne handler uafhaengigt af hinanden. Hvis der breder sig en generel
stemning af, at det er bedst at have sine penge i banken, opstar problemerne. Dette faenomen
er beskrevet n&ermere nedenfor.

Hvis man betragter en banks samlede balance, vil den gennemsnitligt se ud som vist i
figur 23.

Figur 23: Danske pengeinstitutters balancesammensaetning
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Kilde: Danmarks Nationalbank, kvartalsoversigt, 3. kvartal 2010

| de fleste bankers regnskab fremgar det ikke, hvor stor en del af det samlede indlan, der
udgeres af kerneindlan fra almindelige kunder og hvor stor en del, der kommer fra penge- og
kapitalmarkedet. Normalt vil det veere sadan, at mindre pengeinstitutter skaffer starstedelen af

likviditeten fra kerneindlan, mens stgrre pengeinstitutter henter en sterre del fra penge- og
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kapitalmarkedet. Denne sammenhang er forsggt illustreret i figur 24, der ikke er opstillet pa

baggrund af reelle tal, men anslet.*®

Figur 24: Sammenszetning af funding i stort og lille pengeinstitut
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Kilde: Egen tilvirkning

13.2 Forhold mellem Igbetid pa ind- og udlan
Ved realkreditfinansiering funder man normalt udlan med obligationer og ikke med indlan.

Nar der er fuld overensstemmelse mellem lan og obligationer, siger man, at der eksisterer et
balanceprincip. Dette er vist i figur 25, hvor der pa venstre side er en lantager med et realkre-
ditlan. Realkreditinstituttet har udstedt en obligation og afleveret provenuet fra obligations-
salget til lantageren. Lantageren betaler herefter en ydelse til obligationsejeren med realkredit-
instituttet som mellemled. Obligationsejeren modtager afdrag og renter efter faste terminer i
lgbetiden. Hvis lantageren gnsker et 30-arigt fastforrentet lan, udstedes der en 30-arig obliga-
tion med fast rente. Der er saledes en tet overensstemmelse mellem et realkreditlans lgbetid,
terminer, renter og tilbagebetalingsprofil og de tilsvarende vilkar for de obligationer, der lig-

ger bag lanet.

Figur 25: Balanceprincippet i realkreditfinansiering
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Kilde: realkreditraadet.dk 2

* Forholdet er anslaet med baggrund i dias udleveret i faget Retlige rammer og finansiel forretningsforstaelse
(lektion 4b)
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Inden for pengeinstitutsektoren eksisterer dette balanceprincip ikke, idet den starste del af
indlanene kan heaeves med kort varsel jf. figur 23, hvorimod udlansportefaljen ikke kan ned-
bringes sa hurtigt. Pengeinstitutterne skal derfor have fokus pa, i hvor stort et omfang de fi-
nansierer lange udlan (lang lgbetid pa udlanet) med kort funding (kort lgbetid pa fundingen).
En uhensigtsmaessig stor forskel mellem betalingsprofiler for lange aktiver og korte passiver
kan mindskes ved at @ge lgbetiden pa finansieringen. Man skal dog forvente, at prisen for
laengere funding er dyrere — iser i krisetider.*’

Som falge af dette mismatch mellem ind- og udlan er pengeinstituttet sarbar, hvis der
kommer et likviditetssted. Opstar der problemer eller usikkerhed om en banks likviditet, vil
indskyderne ofte reagere hurtigt ved at traeekke pengene ud, og dermed forsteerkes problemet.
Likviditetsproblemer i ét pengeinstitut kan desuden sprede sig til andre banker pga. den ud-
bredte brug af interbankmarkedet og bindende tilsagn om lanemuligheder eller likviditetsfaci-
liteter hos andre pengeinstitutter. Endelig kan brandudsalg af aktiver i et pengeinstitut resulte-
re i, at markedsprisen for disse aktiver presses ned, hvilket forsteerker bankens likviditetspro-
blemer og samtidig kan betyde en forvaerring af bankens solvens. Hvis kunderne star i kg for-
an banken for at haeve deres indskud, siger man, at banken er udsat for et run. Denne negative

likviditetsspiral for et pengeinstitut er vist i figur 26.

Figur 26: Likviditetsspiral for pengeinstitut
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13.3 Udlgb af statsgaranterede seniorlan
Med bankpakke 11 blev det i 2009 muligt for danske pengeinstitutter, der opfyldte solvenskra-

vet pa 8 %, pengeinstituttets individuelle solvenshehov og et eventuelt individuelt hgjere sol-
venskrav fastsat af Finanstilsynet, at indga aftale om at kebe en individuel statsgaranti pa ik-
ke-efterstillet usikret geeld med en lgbetid pa op til 3 ar. Den individuelle statsgaranti omfatter
lan udstedt inden den 31. december 2010. Prisen for garantien, ved ansggning indtil 1. juni
2010, var 0,95 %, og ved ansggning efter denne dato og indtil udlgbet af 2010 var prisen 1,35
% for pengeinstitutter uden rating.*®

