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Abstract:

This study is a qualitative analysis of the circular economy
in the building industry. The study addresses the following
problem statement: How can the circular economy rise and
maintain throughout the traditional building industry, and

improve the market position with legitimate principles?

The methodological approach is a qualitative case study

based on a total of 5 informants, two from the traditional
field, and three from the circular field. The foundation of
the case is based upon VC@B and how they interact with

other field actors.

The analytical approach of the study is based upon New In-
stitutional Theory including institutional logics, institutional
complexity, field, subfields and infrastructures. Initially the
construction industry is being characterized through its de-

velopment within the circular economy.

The study’s key findings are how the circular economy can
be adapted within an existing field, where new understand-
ing of the human behavior plays a crucial part to create and
withhold the circular principles. Furthermore, this study
suggest that the circular economy can only improve with the

commitment from all field’s actors.
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Forord

Farst og fremmest vil jeg gerne takke min vejleder Lasse Fredslund for at veere stattende gen-
nem hele processen. Dine inputs omkring hvilke retninger der kunne veere interessante har
skabt fundamentet for udarbejdelsen af denne rapport. Dette har seerligt givet mig en starre
leering, bade gennem det akademiske forlgb, men ogsa gennem en selverkendelse der belyser

hvad man er i stand til.

Dernaest vil jeg gerne takke de deltagende informanter der alle har bidraget med interessante
synspunkter, hvor dette har skabt speendende samtaler, der i hgj grad har givet en bredere for-
staelse, ikke bare omkring den cirkuleere gkonomi, men ogsa gennem de samfundsmassige

udfordringer.

Til sidst vil jeg gerne sende en serlig tak til min keereste, Julie Ingemann Felgreen, for at give
en stgttende skulder, motivation og faglige diskussioner, gennem hele skriveperioden, og gi-

vet mig ro til at arbejde, nar skriveriet varede langt ud pa natten.



INDHOLDSFORTEGNELSE

L INTRODUKTION ...ttt 4
1.1 SAMFUNDETS UDVIKLING ..ottt 3
1.2 DET BYGGEDE MILJ@ & BYGGEBRANCHEN .........ccciiiiiiiiieiec e 4
1.3 DEN CIRKULZERE @KONOMI ....cooiiiiiiiiieieieiee e 6
1.4 RAPPORTENS UNDERS@GELSESDESIGN.........cccoiiiiiiiinieieeesc e 8
1.5 PROBLEMFORMULERING OG UNDERSP@RGSMAL .........cccoooviiriiirceieirian, 9
1.6 AFGRANSNING ..ot 9
1.7 LAESEVEILEDNING ...t 9

2. TEORETISK FORSTAELSESRAMMIE .......ccoiiiiieieieieie et 12
2.1 NY INSTITUTIONEL TEORI ....oiiiiiiiiiiic e 11
2.2 DEN INSTITUTIONELLE UDVIKLING ......coiiiiiiiiiiie e 13
2.3 DET INSTITUTIONELLE FELT ...oiiiiiiii e 13
24 LOGIKKER ...t 15

241 INSTITUTIONEL PLURALISME .....oiiiiiii e 17
2.4.2 KOMPLEKSITET ..ottt 17
2.5 DET INSTITUTIONELLE SUBFELT ..ottt 18
2.5.1 INSTITUTIONELLE INFRASTRUKTURER ......ccoiiiiiiiiiieee e, 18
2.6 SAMMENFATNING ....ootiiiie et 20

3. METODISK OG EMPIRISK FELT ....otiiiiiiiieitieese e 22
3.1. KVALITATIVT FORSKNINGSMETODE .......ccooooiiiiiiciicieee e 21
3.2 SOCIALKONSTRUKTIVISME ..ot 22
.3 CASE STUDIE ... 24
3.4 KVALITATIV INDSAMLINGSMETODE ........ccoiiiiiiiiiicee e 25

3A4LLITTERATURSDGNING. ...ttt 25
3.4.2 INTERVIEW OVERVEJIELSER ......ccccooiiiiiiiiic 26

Side 1 af 73



3.4.3 SEMISTRUKTURERET INTERVIEW. ..., 28

3.44 VALGTE INFORMANTER.......cooiiiii 30
3.4.5 BEHANDLING AF INTERVIEW .....c.cooiiiiiii 30
3.5 SAMMENFATNING ....ooiiiiii s 31
. BYGGEBRANCHENS UDVIKLING ......ooiiiiiiieiiie e 33

4.1 EFTERKRIGSTIDENS INDFLYDELSE OG EN INDUSTRIALISERING AF

BYGGEBRANCHEN ...ttt 32
4.1.1 MONTAGECIRKULARET OG DENS INDFLYDELSE ........ccccooiiiiieiiiiees 33
4.1.2 BYGGERIETS ORGANISATIONSKULTUR......cccoiiiiiiiiicee 36
4.1.3 BYGGEBRANCHEN SOM ET UDVIKLET FELT ...ccooiiiiiiiiiiiieeecies 37

4.2 BYGGEBRANCHEN M@DER DEN BAREDYGTIGE UDVIKLING............ccco.... 39

4.2.1 INDFLYDELSE GENNEM @KONOMISKE STRUKTURER OG CO?*

EMISSIONER ... .o 41
4.2.1 DET STATSLIGE APPARAT ...ttt 43
4.3 SAMMENFATNING ..ot 45
. DEN CIRKULZARE UDVIKLING | BYGGEBRANCHEN ......ccoocoiiiiiiiiiccce, 47
5.1 DEN CIRKULARE UDVIKLING INDTIL NU ...oooiiiiiiiiieiieeeeesee e 46
5.2 PRAESENTATION AF VCE@B .....ccoiiiiiiiieeiese st 47
5.3. INTERAKTION GENNEM DEN CIRKULARE @KONOMI ........cccocvvviiiiiiiienen, 49
5.4 DET REGULATIVE SEGMENT ..ottt 50
5.5 KOMPLEKSITETEN | DEN CIRKULAERE @BKONOMI.......ccccoiiiiiiiiiiiiieeeeee, 51
5.6 BARRIERER | DEN CIRKULAERE @KONOMI......cccciiiiiiiiiiieiece e 55
SAMMENFATNING ... e 58
CDISKUSSION ... 61
KONKLUSION e 65
REFERENCELISTE. ... 66

Side 2 af 73






KAPITEL 1: INTRODUKTION



1. INTRODUKTION

1.1 SAMFUNDETS UDVIKLING

| mere end 70 ar har samfundet baseret den gkonomiske vakst gennem BNP (Bruttonational-
produkt). Mainstream-gkonomi betragter denne som en ngdvendighed, og anser at vaekst pa
lang sigt er ngglen til at lgse verdens problemer. Siden 1700 tallet har menneskets tankeman-
stre vaeret formet og efterlevet gennem den opfattelse at vi alle forekommer rationelle, med
ego i hjertet og opfarer os som et isoleret vanedyr, der kun eksisterer gennem egen interesse.
(Raworth, 2018). Raworth (2018) praesenterede og derefter modsagde disse elementer. Dette
gjorde hun ved at oplyse, at den samfundsmassige virkelighed, der i artier har formet sam-
fundet, adskillige brancher og de enkelte individer, er en forhistorisk saga. Dette med ud-
gangspunkt i, at mennesket og samfundet, udvikles og trives gennem gensidige sociale relati-

oner, hvori vi bevirker os som omstillingsparate, og dybt afhaengig af den biologiske verden.

Denne genkendelighed kan gennem et historisk perspektiv spores tilbage til den holocaene
ara, hvor jorden og dens ressourcer la i kredslgh med sig selv og alting eksisterede i en fin
balance. Hvor planter, mennesker og dyr levede, voksede og dade gennem et cirkuleert sy-
stem. Denne urgrlige balance sluttede omkring 1800 tallet og blev erstattet af datidens epoke,
den antropocane @ra, der blev skabt parallelt med den menneskelige industrialisering. Siden
denne begivenhed har jordens balance eksisteret i konstant forstyrrelse, hvori adskillige sam-
fund har udgravet, produceret, anvendt og kasseret flere ressourcer end hvad jorden har
kunne nd at omdanne (Raworth, 2018). Et resultat af den industrielle a&ra gav os de samfunds-
mgnstre, hvori vi kunne genkende os selv som rationelle mennesker, der levede gennem line-

&re principper og tendenser, hvor take-make-waste kulturer fik sin oprindelse.

Denne forbrugskultur har i en arraekke lagt til grund for en stigende problematik, som ifglge
Dansk statistik (2022) betgd, at Danmark udledte ca. 44 millioner ton CO?-&kvivalenter i
2021 og har siden 1900 tallet veeret identisk. Til trods for dette, er BNP-indekset steget med
69,2 procent i samme arreekke. Ydermere forekommer der et keempe tab af biodiversitet samt
en stigende tendens, hvori vi udtemmer jordens ressourcer. Szrligt eksisterer der en hyppig
brug af ressourcer som f.eks. jord, sand, metaller, vand, tree og andre biologiske materialer
(Brundtland-kommissionen, 1987). Selvom der er en stigende tendens til at formindske ud-

ledningen af CO2-zkvivalenter, har det stigende BNP-indeks medvirket til denne udtgmning.
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Hertil markerede Verdensnaturfonden at Danmark, d. 29. juli 2022 har anvendt sine ressour-
cer for dette ar, hvori man gennem det resterende ar vil vaekste gennem overforbrug. For at
opretholde disse forbrugsmenstre vil det kraeve at vi havde ressourcerne, der svarede til fire
jordkloder (WWF, 2022).

For at imgdekomme denne problematisering har 196 lande forpligtet sig en reekke malsatnin-
ger med det formal at skabe et opger med den made vi behandler vores ressourcer pa. Malet
er at kortlegge og male udledningen af CO? pa tvaers af alle sektorer, med et resultat af en
seenkning pa 55 procent inden ar 2030. Til trods for disse forpligtelser ses der en starre udfor-
dring i at nd malsatningen (Baastrup, 2022). Ikke desto mindre er det fra forskningens side
skabt en videnskabelig konsensus om, at CO2-niveauet skal formindskes til min. 50 procent
gennem de nzste artier for at undga katastrofale felger af de menneskeskabte klimapavirknin-
ger (EU Technical Expert Group on Sustainable Finance, 2020).

1.2 DET BYGGEDE MILJZ & BYGGEBRANCHEN

Danmarks vigtigste formueaktiv er det byggede miljg, samtidig er det en af Danmarks sterste
arbejdspladser og ud fra dette, danner det ramme for de stgrste gkonomiske dispositioner,
som danskerne skal treeffe. Det byggede milja er kort fortalt, alt menneskeskabt rekreative
omrader; bygninger, anleg, handboldhaller m.m. For at satte det lidt i perspektiv, kunne man
i Danmark, tilbage i 2013, kalkulere med 2.530.838 bygninger, altsa det samlede byggede
miljg i Danmark (Liliegreen & Jensen, 2014). (Liliegreen & Jensen, 2014) henviser i deres
artikel til SFT - Det Nationale Forskningscenter for Velfaerds, mange forskningsprojekter,
som kan fortelle os, at 71% af tiden, bruger voksne kvinder inden for hjemmets fire vaegge.
En samlet oversigt over dggnets fireogtyve timer viser, at kun 12% af tiden bliver brugt ude i
den frie natur, altsa uden for det byggede miljg.

Ud over vores hjem, rummer det byggede miljg samtidig en masse kulturhistorie. Det kom-
mer til udtryk gennem bevaringsverdige- og fredede bygninger. Det byggede miljg rummer
dermed ogsa historie, som betyder kulturminder, turistattraktioner og hermed gkonomisk

veerdi (Liliegreen & Jensen, 2014).
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Et andet interessant blik i byggebranchen er vores boliger og boligstandarden. Boligstandar-
den er pavirket af Danmarks hgje generelle velfeerd og samtidig et falge af et bevidst boligpo-
litisk valg, som en del af velfeerdspolitikken. Det har resulteret i to hovedsgjler; (i) det almene
boligbyggeri, samt (ii) byfornyelse. Disse hovedsgjler har udformet sig i nybyggeri og reno-
veringer af flere hundredtusinder af boliger. Derudover har danskerne glaede af individuel bo-
ligstatte og statte til beboere. Der er derudover sat fokus pa boligmarkedet gennem skattesy-
stemet, realkreditmodel, lejelov og boligreguleringslov (Liliegreen & Jensen, 2014). Ud fra
dette, kan man argumentere for at samfundet har en veasentlig pavirkning og sammenhang
med det byggede miljg. Dette har dog ogsa en stor betydning for miljget. Det byggede miljg
er storforbrugere af energi og star for 40% af den samlede CO? emission. Dette betyder, at
byggebranchen bliver en relevant sektor, for at nedbringe drivhusgasser (Liliegreen & Jensen,
2014).

Det byggede miljg har derfor en stor betydning, hvis samfundet skal deltage i den baredyg-
tige udvikling, derfor er det relevant at stille spergsmalet “hvordan gér det sa i byggebran-
chen?”. (Fredslund, 2021) beskriver, byggebranchen som verende praeget af en sterk frag-
mentering, lav produktivitet, budgetoverskridelser og en manglende tillid til divergerende ak-
tarer, der i de fleste tilfeelde forer til konflikter og stridigheder.
Et forsgg pa at lgse disse komplikationer er f.eks. sket gennem nye magtstrukturer og samar-
bejdsformer, hvor tiltag som (i) Strategiske Partnerskaber, (ii) Partnering, (iii) New Partner-
ing og (iv) Offentlige-Privat-Samarbejde, lgbende har veret anvendt som demonstrationspro-
jekter, i en lang reekke projekter inden for den sidste arreekke, med det formal at lgse de pro-
blematikker, der opstar i det fragmentariske felt, samt en opdelt vaerdikaede (Gottlieb et al.
2020). Sloth et al. (2018) beskriver byggebranchen som, vaerende udskeeldt og steerkt traditi-
onsbundet og definerer, at der kun er sket mindre, nudges gennem de sidste hundrede ar, hvor
aktarernes roller er forblevet mere eller mindre intakte. En konsekvens heraf har skabt udtryk
som f.eks. “Vind og forsvind”, hvor aktgrer handler gennem kortsigtede processer, og bygge-
branchens aktgrer i hgj grad er betinget af dominerende markedskonjunkturer, der stiller dem
i forsvarspositioner i det gjeblik at byggeriet bliver en darlig forretning (Frederiksen, 2021).
Disse Markedskonjunkturer har siden en industrialisering af byggebranchen varet det eneste
feelles sprog, nar man skal beskrive den mangfoldighed der i dag, eksisterer gennem hele byg-
gebranchens veerdikade. Seerligt er der et starre omfang af divergerende opfattelser som om-
fatter, hvordan man skal bega sig gennem kvalitetsprocesser, ledelsesformer og baredygtige
opfattelser (Jensen et al., 2021).

Side 5af 73



Det forekommer derfor paradoksalt at byggebranchen i hgj grad er stillestaende, og stadig
steerkt bundet af gamle traditioner der omhandler egen optimering, nar Raworth argumente-
rede for det modsatte. Det findes derfor relevant at problematisere de dynamikker og meka-

nismer som ligger til grund for disse modsatrettede opfattelser

1.3 DEN CIRKULARE GKONOMI

| dag kan baeredygtighed formuleres gennem to forstaelser, (i) Relativ baeredygtighed, hvor A
I hgjere eller mindre grad er mindre beeredygtighed end B. Dette kommer til udtryk gennem
LCA-beregninger (Life Cycle Assessment), DGNB-certificeringer (Deutsche Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen) og andre tiltag, hvorpa man maler og skaber data omkring bygningens
samlede emission udledning. Den anden forstaelse er (ii) Absolut baeredygtighed, hvor man
tager jordens ressourcer i betragtning og samtidigt forsgger at sidestille dem med de 17 ver-
densmal. Man tildeler ressourcer den hgjeste veerdi, og betragter dem gennem hele deres le-
vetid. Fra udvinding til genanvendelse med det formal at skabe en vedvarende cyklus (Dan-
ske Arkitekt Virksomheder, 2023; DTU, 2022). En erkendelse gennem den absolutte baere-
dygtighed kommer til udtryk gennem den Cirkulaere @konomi, der i alt sin enkelthed betyder,
cirkelformet gkonomi. Altsa gkonomi, der beveeger sig i en ring (McKinsey & Company,
2013; McKinsey & Company, 2013; Brundtland-kommissionen, 1987).

Indenfor cirkuleer gkonomi, indeberer det altsa, at produkter og byggematerialer indgar i
byggebranchens kredslgb. Hvor man genbruger byggematerialer flere gange, for sa vidt det er
muligt at undga et omfattende ressourcespild og dermed genvinde verdifulde ressourcer. Den
cirkuleere gkonomi har sin opstandelse efter nasten et halvt arhundrede med samfunds-, samt
politiske diskussioner om miljg og ressourcer. Disse problemstillinger har udfoldet sig over
flere begreber, sdsom; vugge-til-grav, renere teknologi m.m., og det seneste begreb til samlin-
gen er den cirkulaere gkonomi (Teknologisk institut, 2018). Tilbage i 2015 lancerede EU-
kommissionen en handlingsplan, samt flere konkrete forslag til ndringer af seks affaldsdi-
rektiver, omhandlende cirkular gkonomi, med det formal at styrke en baredygtig udvikling i
EU, frem mod 2030. Disse initiativer streeber efter seks mal; (i) at gere beeredygtige produk-

ter til normen i EU, (ii) styrke forbrugerne og offentlige indkabere, (iii) fokusere pa de sekto-
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rer, der forbruger flest ressourcer, (iv) mindske affaldsgenerering, (v) fa cirkularitet til at fun-
gere for mennesker, regioner og byer, og sidst (vi) lede globale indsatser for cirkuler gko-
nomi (Dansk Standard, 2022).

Grundtanken bag den cirkulere gkonomi er at reducere verdens brug af naturlige ressourcer,
og i stedet lykkedes med at anvende genbrugsmaterialer i sa stort et omfang, at vi ideelt set,
ikke skal producere mere ud fra naturens egne ressourcer (Teknologisk institut, 2018).

Som naevnt i forrige afsnit, betyder den stigende urbanisering og det voksende behov for at bo
starre, at byggebranchen er en braendende platform. Disse emner giver et stigende forbrug af
materialer til byggebranchen, hvilket betyder et gget pres pa vores ressourcer. Dertil kommer
de store affaldsmangder, som produktionen af byggematerialer og byggeriet efterlader (Jen-
sen et al., 2021).

For at sgge, at na i mal med nogle af disse problemstillinger, har EU, som neevnt tidligere ud-
arbejdet og vedtaget forskellige strategier og love, der skal fremme den cirkulaere gkonomi,
med fokus p4, hvordan affald behandles i EU (Dakofa, 2019). Bl.a. skal alle medlemsstater
udarbejde affaldshandteringsplaner, samt affaldsforebyggelsesplaner. Desuden er der introdu-
ceret et udvidet producentansvar, som foreskriver, at producenter har ansvaret for egne pro-
dukter efter endt levetid (Dakofa, 2019).

Med det in mente, er et af de tre vigtigste mal i de cirkulaere principper repraesenteret. Af-
faldshierarkiet og processerne omkring byggeriet, med det formal at mindske affald, er sam-
men med, mindst mulig CO?-pavirkning og et enske om at undga at benytte “ikke fornybare
rastoffer”, det samlede maél i de cirkulere principper (Kebenhavns Kommune, 2021).
Geissdoerfer et al., (2017) beskriver malet med den cirkulere gkonomi, som at radikalisere
en gget ressourceeffektivitet, ved at maksimere veerdien af produkter, komponenter og mate-
rialer gennem processer, der samtidigt mindsker spild, CO?-emissioner og energioptimering.
Dette kan gares ved at forbruge mindre og mere strategisk, hvor man opnar et recirkuleret
materiale, med lengere levetid gennem genanvendelse. Ydermere skal den cirkuleare gko-
nomi forstas som et underbegreb, der er skabt gennem den baeredygtige innovation og udvik-

ling.
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Omdrejningspunktet i den cirkulaere gkonomi er saledes, ideen om at redefinere lineaer vaekst,
gennem idealet om en regenerativ vaeekstmodel. Dette skal opnas ved en afkobling af gkono-
misk aktivitet, fra forbruget af de begreensede ressourcer, samt at lykkedes med at fremstille
fremtidens produkter, som mindsker mangden af affald. Til modsetning af cirkuler gko-
nomi, er den nuvarende linezere gkonomi (take-make-waste), hvor materialer og produkter
ender deres livscyklus, som affald, i stedet for genanvendeligt byggemateriale. Hvortil den
cirkuleere gkonomi med sin modsatning, giver mulighed for en effektiviseret forvaltning af
naturens ressourcer, som vil mindske ressourcespild, da man ikke bremser, lukker eller ind-

snaevrer produkter i deres respektive kredslgb (Stahel & Macarthur, 2019).

1.4 RAPPORTENS UNDERS@GELSESDESIGN

Denne opgave bygger pa tanker og forstaelser fra den Ny institutionelle teori, hvor begrebs-
rammen omfatter inddragelse af markedslogikken og feellesskablogikken, da den kan forklare
de udviklinger, der er preeget af et behov for profitmaksimering og veerdiskabelse. Ydermere
bygger opgaven pa, hvilke konsekvenser disse logikker skaber, nar flere opfattelser kommer i
spil. Hvilket giver muligheden for at inddrage begreber som kompleksitet og pluralisme, da
disse giver en forklaringskraft omkring de modstandsforhold og mekanismer, der skabes gen-
nem forskellige opfattelser. Dernast inddrages det institutionelle felt- og subfelt da dette gi-
ver en forklaringskraft omkring hvilke uligheder og forskellige opfattelser, der gennem insti-
tutionelle infrastrukturer ligger til grund for de sociale koordineringer og dannelser, der ska-
bes i byggebranchens felt.

Rapporten er opbygget gennem en kvalitativ tilgang med udgangspunkt i de ontologiske og
epistemologiske forstaelser med det formal at nuancere bestemte perspektiver, der understet-
ter hvordan viden skabes og skal forstas, gennem sociale processer og interaktioner. Dernzst
inddrages der forstaelser fra den socialkonstruktivistiske forskning for at skabe en valid un-
dersggelse gennem subjekters forstaelse af verdenen. Serligt er dette anvendt gennem brugen
af semistrukturerede interviews, hvor den socialkonstruktivistiske forstaelse har bidraget med
at forsta de erkendelser, der preeger menneskers forstaelser og oplevelser af virkeligheden. De
indeholdte interview er afholdt gennem brugen af en interviewguide for at skabe en strukture-
ret proces med mulighed for at forsta uigennemsigtige perspektiver. Ydermere prasenteres og
tolkes rapporten gennem et casestudie med det formal at skabe en afgraesning omkring emnet,

og samtidigt skabe en kontekst at diskutere ud fra.
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1.5 PROBLEMFORMULERING OG UNDERSP@RGSMAL

Med udgangspunkt i ovenstaende introduktion, er nedenstaende problemformulering, samt

underspgrgsmal udarbejdet.

Hvordan kan en cirkuleer gkonomi opsta og vedligeholdes, gennem den nuveerende
konventionelle byggebranche? Herunder forsteerke markedspositionerne gennem nye

legitime principper?

1. Huvilke komplekse barrierer og spilleregler bremser udviklingen for den cirkulere
gkonomi?

2. Hvordan anvender og udvikler VC@B den cirkuleere gkonomi, gennem forskelligartet
forstaelser, pa tveers af organisationer?

3. Hvorfor har VC@B ikke formaet at transformere den konventionelle byggebranche til

anvendelsen af mere cirkulere ydelser, processer og normer?

1.6 AFGRANSNING

Med udgangspunkt i problemformuleringen og problemfeltet, vil rapporten tage udgangs-
punkt i et selvvalgt casestudie, der har til formal belyse, hvordan organisationer arbejder med
cirkuler gkonomi, gennem et tvaerfagligt samarbejde, som derigennem belyser forskellige ak-
tarer og deres individuelle forstaelse af cirkulaer gkonomi og dens indflydelse pa byggebran-
chen.

Det er vigtigt at belyse, at rapporten kunne have haft en anderledes udformning, hvis der var
benyttet andre informanter til empiriindsamling. Rapporten er derfor kontekstafhaengig og

kan derfor ikke anvendes under en bred fortolkning.

1.7 LESEVEJLEDNING

| kapitel 2 praesenteres den teoretiske forstaelse, der baseret pa Ny Institutionel Teori

| kapitel 3 praesenteres og argumenteres der for det metodisk felt.

| kapitel 4-5 analyseres der ud fra underspgrgsmal 1, og 2 som prasenteres i ovenstaende af-
snit

| kapitel 6 diskuteres der ud fra underspgrgsmal 3 som preasenteres i ovenstaende.
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| kapitel 7 konkluderes opgaven ud fra de resultater der Igbende bliver praesenteret, med det
formal, at besvarer den ovenstaende problemformulering.

| kapitel 8 oplistes referencelisten
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2. TEORETISK FORSTAELSESRAMME

| dette kapitel praesenteres rapportens teoretiske forstaelsesramme New Institutionel Teori.
Indledningsvist gennemgas teoriens udvikling, hvor der hertil redegares for de forskelligar-
tede nuancer og perspektiver, som teorien bergrer. Dernest inddrages byggebranchen som en
tolkning af Det institutionelle felt, hvori organisationer og akterer samarbejder pa tvers af en
feelles branche. Ydermere suppleres der med institutionelle subfelt og infrastrukturer, der for-
klarer, hvordan nye organisationer forsgger at skabe anderledes praksisser og roller, med det
formal, at blive en del af en allerede fastholdt institution eller omplacere sig gennem nye om-
rader. Afslutningsvis, preesenteres logikker, pluralisme og kompleksitet, hvor fokus er pa,

hvordan organisationer prioriterer deres handlinger, samt hvilken indflydelses dette skaber.

2.1 NY INSTITUTIONEL TEORI

Ny Institutionel Teori (NIT) udspringer af den traditionelle institutionelle teori, ogsa kendt
som Old Institutionel Teori, som er baseret pa klassisk sociologi, hvor NIT er baseret pa en
nyere tilgang af sociologiske studier, herunder antropologi, fanomenologi og etnometodolo-
gien (Nielsen, 2014). Ydermere problematiserer NIT ikke lengere de rationelle gkonomiske
teorier i samme omfang, men den forsgger i hgjere grad at operere, gennem sociale handlin-
ger, hvor der gennem denne kontekst iagttages de forventninger og normer som den domine-
rende dynamik i organisationerne antages at veere. Serligt er det den kognitive (taken-for-
granted) viden, som der antages at veere den dominerende drivkraft i teoriens antagelser. Ak-
tarer kan veere sterkt afhaengig af at skabe en form for meningsdannelse omkring symboler,
kulturer og overbevisninger. Det bliver her aktgrernes kognitive tilegnelse af visse feenome-

ner, der skaber, udvikler, samt vedligeholder en organisations geldende institutioner.

Normer, vaner og rutiner kan ses som omdrejningspunktet i NIT, hvor formalet vil veere at
bevise, hvordan man skaber forandring i det organisatoriske felt. Mennesker vil gennem
denne antagelse blive betragtet som vaerende kulturelt indlejret i det organisatoriske felt, og
deres handlinger pavirker i hgj grad organisations handlemgnster. | modsatning til denne be-
tragtning, ansa man gennem den Traditionelle Institutionelle Teori, mennesker som rationelle
vaesner og kalkuleret individer og det var gennem den overbevisning at man betragtede deres

adfeerdsmgnstre (Heiselberg, 2022).
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Til trods for disse forstaelser af det menneskelige individ, eksisterer der ikke én felles forsta-
else af hvad en institution er for de forskellige akterer. (Veblen, 1990; Nielsen, 2014) define-
rede institutioner som en sammenkobling af de handlemgnstre og tankeformer, der er feelles
for en starre gruppe. (North 1991: 97 i Nielsen, 2014, s. 15) opfattede institutioner som eksi-
sterende spilleregler, der var skabt gennem en samfundsmaessig interaktion. (Hamilton 1932:
84 i Nielsen, 2014, s. 18) forklarede at begrebet institution kunne anvendes nar man gnskede
at forklare fenomener, der omhandlede tankeformer og handlemgnstre, der gennem en vis ud-
bredelse og udstraekning skabte feelles normer for en bestemt gruppe af personer. Hertil Scott,
(2003) institutioner som "Institution are social structures that have attained a high degree of
resilience. They are composed of cultural-cognitive, normative and regulative elements that,
together with associated activities and resources, provide stability and meaning to social life"
(Scott, 2003, s. 880). Disse tre opfattelser beskriver, hvad der fastholder og statter institutio-
ner, (i) formelle regler, der fungerer som styringsformer gennem sanktioner og belgnninger,
(if) normer, der definerer og bestemmer, hvad der er acceptabelt i samfundet. Denne opfat-
telse betragtes som veerende af uformel karakter og kan defineres som et sat spilleregler, der
bliver anset som et korrekt handlemgnster i f.eks. en organisation, (iii) kognition, belyser de
feenomener, der ofte bliver taget for givet (Scott, 2003). Man opfatter dette som verende
ukendt, f.eks. at mgnstre er med til at forklare, hvordan man fortolker og handler. Essensen i
denne opfattelse er sammenligneligt med de tanker, der stammede fra den klassiske gkonomi-
ske teori, hvor forskellen ligger i at betragte kognition og kulturer som et steerkt felt, der skal
inddrages pa lige fod med de institutionelle regler og normer. Resultatet af dette er, at man
forsgger at afbalancere den betragtning man anvender, nar man gnsker at forsta, hvordan in-
stitutioner dannes gennem funktioner og forandringer (Scott, 2003; Lawrence & Suddaby,
2006).

Institutionelle regler er indbygget og indlejret i samfundet, og eksisterer i et steerkt samspil
med en bestraebelse pa at opna legitimitet (Meyer & Rowan, 1977). For at opna legitimitet
kraever det, at man handler og agerer ud fra de adopterede institutionelle regler, der eksisterer
i en organisation og samfundet. Legitimitet besidder en staerk forklaringskraft nar man betrag-
ter organisationer, da det er med til at definere organisationens formelle struktur og status pa
markedet. Fraviger en organisation fra det, der opfattes som legitimt, kan en konsekvens af
dette veere, at det medfarer en starre usikkerhed i organisationen. Ydermere kan begrebet an-

vendes til at forklare, hvorfor visse organisationer bliver anerkendt frem for andre (DiMaggio
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& Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977). Ovenstaende opfattelser danner tilsammen grundla-
get for det sikaldte “Paradox of Embedded Agency”, der formér at forholde sig til akterer, og
hvordan de kan forandre og forme selvsamme normer og strukturer som deres handlinger er
betinget af (Smets et al., 2017).

2.2 DEN INSTITUTIONELLE UDVIKLING

Ud fra Meyer & Rowan (1977) fortolkning af formelle organisationer, anser man de formelle
organisationer som verende koordineret systemer og kontrolleret aktiviteter, der tager afsat i
komplekse netveerk af tekniske relationer og tveerfaglige udvekslinger. Denne definition var
med til at afdeekke en ny made at se verden pa. Man anslog at organisationer skulle betragtes i
en mere moderne sammenhang og man kiggede derfor pa, hvordan de blev skabt gennem in-
stitutionalisering, hvor professioner, politik og programmer er konstrueret og vedligeholdt
gennem aktarer, der er preeget af organisatoriske forandringer. Disse forandringer kan veere
med til at pavirke omkringliggende organisationer, da de ofte spejler sig i hinandens succeser
og fiaskoer. Et resultat af denne tilgang kan vare med til at skabe en steerk rationalisering, in-
den for en organisations ramme. Dette kan betyde, at gamle betragtninger og organisationer
bliver udfordret, af nye praksisser og procedurer (Meyer & Rowan, 1977). Med denne tenke-
made, har man gennem artier vaeret med til at udvikle den rationelle forstaelse af organisatio-

ner der eksisterede i den davarende tidsalder.
2.3 DET INSTITUTIONELLE FELT

Gennem det institutionelle felt iagttager man akterer og organisationer som individuelle insti-
tutioner, der alle er formet af en bestemt praksis (Institutionelle regler), med det gnske, at for-
klare, hvordan forandringer i et institutionelt perspektiv skabes, og fastholdes indenfor feltets
rammer. Scott (2001) definerede det institutionelle felt som et feellesskab af organisationer
der sidelgbende med hinanden deltager og udvikler feelles meningssystemer. Dernast mener
DiMaggio & Powell (1983) at det institutionelle felt defineres gennem organisationer, der
samlet set, repraesenterer et anerkendt omrade, hvor institutioner kan opsta, herunder indehol-
der det (i) nggleleverandarer, (ii) ressource og produkt-forbrugere. Det har den betydning, at
de institutionelle spilleregler kun eksisterer indenfor de rammer, der bliver pavirket af de ind-
lejrede aktgrer og organisationer, der bliver formet af det institutionelle felts indflydelse,

hvori der skal eksistere en faelles samfundsmaessig forstaelse og accept pa tvaers af feltets
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graenser, samt en anerkendelse af de institutionelle regler (DiMaggio & Powell, 1983; Green-
wood et al., 2002; Rao et al., 2003). Kollektive forstaelser vil gennem det institutionelle felt
komme til syne gennem processer og interaktioner pa tvers af organisationer, hvor de her ud-
vikler kategoriseringer der udger den sociale virkelighed. For at man kan betragte en organi-
sation som en del af feltet, kreever det ifglge DiMaggio & Powell (1983), at der er (i) en stig-
ning af interaktioner blandt organisationer. Organisationer skal veere i stand til at kunne pa-
virke hinanden gennem en form for indflydelse, (ii) klare definitioner omkring hvilke interor-
ganisatoriske strukturer, hvor dominans og koalitionsmgnstre rammesatter de regler som den
enkelte organisationer, gennem indflydelse kan pavirke andre organisationer, (iii) ydermere
kreever det er overblik over hvilke aktarer som eksisterer og er en del af de forskellige organi-
sationer, (iv) og en feelles eksisterende bevidsthed indenfor de organisatoriske rammer
(Greenwood et al., 2002; DiMaggio & Powell, 1983).

Nye organisationer i feltet vil i starten af deres levetid agere ud fra den socialt (accepteret)
konstruerede virkelighed, med det formal at reducere risikoen for tvetydighed og usikkerhed i
feltet. Denne proces skaber en gensidig og felles forstaelse af den acceptable praksis, hvilket
opbygger et grundlag for interaktioner og udvekslinger mellem organisationerne i feltet. Over
tid bliver disse falles forstaelser og kollektive overbevisninger styrket af regulativ processer,
f.eks. gennem statslige instrumenter, der skaber et normativt- og tvangsmaessigt pres mod de
dannede overbevisninger i det institutionelle felts organisationer. Ydermere kan det statslige
apparat skabe og reproducere de bestemmelser, der afspejler den sociale virkelighed, hvor af-
vigelser vil fare til modvilje og organisationer vil gennem en afvigelse forsgge at legitimere
en retfeerdiggerelse af de sociale normer (Greenwood et al., 2002; Rao et al., 2003). Nar den
feelles forstaelse har praeget en organisation, skaber det en dybere kollektiv forstaelse for hver
akter inde i feltet. Roller bliver gennem dette defineret og aktgrerne ved hvad de skal forvente
af hinanden gennem gensidige interaktioner. Ved hjzlp af denne forstaelse kan aktarerne re-
ducere usikkerhed omkring arbejdsroller, da de udvikler en enighed om det ansvar der med-

falger deres rolle i det institutionelle felt (Wooten & Hoffman, 2017).

| denne rapport betragtes byggebranchen, som det institutionelle felt, da producenter, leveran-
darer og forbrugere er indlejret, pavirket og steerkt afhaengigt af hinanden. Dette er gaeldende,
da der eksisterer en konsensus mellem de bergrte aktgrer omkring hvilke institutionelle regler,

som er accepteret og geldende. En institutionel regel kan afvige fra felt til felt, afhaengig af
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hvilke aktgrer og samfundsmaessige perspektiver, som er til stede, hvilket skaber en diverge-
rende forstaelse eller opfattelse af, hvad der er rigtigt og forkert. Nar man anskuer byggebran-
chen, kan der her eksistere divergerende forstaelser og regler der opfattes og styres af de akte-
rer og samfund hvis felt pavirker dem. Det institutionelle felt kan derfor ikke anses som fast-
lagt, men skal tolkes som varende af dynamisk karakter, der lgbende forandres gennem ud-
vikling, som skaber ubgjelige skud mod homogenisering (DiMaggio & Powell, 1983; Green-
wood et al., 2002).

2.4 LOGIKKER

Indenfor NIT er logikker et begreb, der har formet teoriens udvikling, Friedland & Alford,
(1991) mente at det ikke er muligt at forsta individer og organisationer uden at sidestille dem i
et samfundsmaessigt perspektiv. Disse tanker gjorde at man bevagede sig veak fra de tidligere
forestillinger, der herskede. Man begyndte at ville forsta, hvordan organisationer og aktarer i
et institutionelt perspektiv manifesterede sig selv gennem deres handlemgnstre og aktiviteter
med det formal at skabe en meningsfuld ramme omkring deres tilstedeverelse. Logikker skal
derfor forstas som indflydelsesrige perspektiver, hvor man nu begyndte at ville forstd, hvor-
dan organisationer og aktarer i et institutionelt perspektiv manifesterede sig selv, gennem de-
res handlemgnstre og aktiviteter med det formal at skabe en meningsfyldt ramme. Hertil defi-
nerede Friedland & Alford, (1991) logikker som indflydelsesrige perspektiver, der tildeler en
aktgr og en organisation mening. | forlengelse af denne betragtning, udfoldede (Greenwood
etal., 2011,) begrebet yderligere; logikker beskriver de overordnede retningslinjer, samt
handlemgnstre, som fungerer i sociale relationer, hvor organisationer overholder de geeldende

logikker for at opna en accept og dermed handle mere selvsikkert mellem aktgrerne.

Friedland & Alford (1991) definerede, at der fandtes fire kernelogikker som man kunne be-
tragte i det institutionelle felt (i), markedslogikken, der er den mest dominerende logik, da or-
ganisationer og virksomheders mal er at tjene penge, hvis de vil overleve pa et marked, akte-
rer handler gennem juridiske og bureaukratiske hierarkier og en fremtreedende symbolsk be-
tydning kan veere private ejendomme, der udfolder sig gennem et ejerskab, hvor mennesket
socialiserer deres egen kontrol i form af materielle genstande. (ii) Statslogikken, der fokuserer
pa deltagelsen af aktarer gennem diverse aktiviteter, besidder symbolske systemer der udfol-

der sig gennem individers stemmeret og ritualer, hvori aktgrer forsgger at opna kontrol gen-
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nem disse. (iii) Feellesskablogikken, der omhandler feellesskab gennem menneskelige aktivite-
ter, loyalitet samt divergerende sundhedsmaessige behov. De symbolske systemer kan f.eks.
vaere gennem a&gteskab, og andre elskverdige forhold, logikken kan ogsa omhandle den bz-
redygtige udvikling, da de incitamenter, der ligger i at passe pa jorden, og dens ressourcer pa-
virker den menneskelige udvikling gennem positive incitamenter, (iv) Religion/videnskabslo-
gikken, der omhandler det som er socialt konstruerede symboler af virkeligheden, de symbol-
ske systemer bliver udtrykt gennem tro, gud og sandhed Nar individerne besidder denne form
for meningsdannelse bliver de gennem dette ritualiseret, hvilket medvirker til at definere ak-
tgrernes positions i organisation. Et resultat af dette kan veere at man forgger produktivitet pa
markedet. Gennem dette bliver institutioner opfattet som at vaere i overensstemmelse med fae-
nomener, der kan anspores gennem logik, fornuft og individuel virkelighed (Friedland & Al-
ford, 1991; Goodrick & Reay, 2011).

| rapporten vil der kun blive lagt vaegt pa (i) Markedslogikken og (ii) Feellesskablogikken.
Formalet med dette er, at disse begreber kan anvendes til at beskrive modsatningsforhold
mellem den baredygtige udvikling og skonomiske strukturer. De to resterende logikformer
er derfor kun inddraget med det formal at skabe en overordnet forstaelse omkring den sam-

lede begrebsramme, omkring logikker, og de mekanismer der driver dem.

Logikker Orientering

Markedslogikken Profitmaksimering, gkonomisk rentabilitet, kortsigtet veer-
diskabelse

Feellesskablogikken Fellesskab gennem menneskelige aktiviteter, sundheds-
maessige behov, baeredygtige tiltag

Tabel 1. Egenproduktion: Valg af logikker
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2.4.1 INSTITUTIONEL PLURALISME

Indenfor det organisatoriske felt kan der eksistere flere dominerende logikker, gennem dette
kan der opsta situationer, der er omfattet af flere adskillige opfattelser og logikker, der kan
veere med til at &ndre en organisations adferdsmgnstre. Et samsurium af handlinger hvori re-
gulative, normative og kulturelle forestillinger indlejret gennem adskillige fortolkninger er
ifglge (Kraatz & Block, 2017; Dunn & Jones, 2010; Besharov & Smith, 2011), med til at be-
skrive, at der ikke kun kan eksistere én ensporet opfattelse af eksisterende logikker, da der
skabes divergerende sociale grupper indenfor det samme miljg. Hertil kan pluralisme vare
med til at skabe en starre mangfoldig organisation hvor der eksisterer et bredere antal af for-
skellige identiteter og aktarer, der alle giver bedste fenomener en ny betydning ud fra den af-
haengighed aktererne tildeler dem mening. (Kraatz & Block, 2017). Ydermere kan man be-
skrive pluralisme som veerende i symbiose mellem det samarbejde, der eksisterer gennem
disse adskilte grupper af identiteter og akterer. En konsekvens af dette kan veere, at disse
grupper kan veere praeget af gentagne konflikter samt modstridende behov (logikker) (Kraatz
& Block, 2017). | felge Kraatz og Block (2017) kan man definere dette som andenhands plu-
ralisme, hvori man definerer hvilke gnidninger og interaktioner, der opstar gennem flere lo-
gikker (Kraatz & Block, 2017).

2.4.2 KOMPLEKSITET

Nar man snakker om logikker inden for NIT, vil det ogsa veere verd at nevne at logikker ikke
altid kan fare til gget succes. Sjeldent vil der i en organisation vaere en logik, der ikke star ud-
fordret til fordel for andre. Nar dette sker, kan der opsta kompleksitet inden for organisatio-
nens rammer. Nar to eller flere logikker star over for hinanden, kan de i en organisation blive
fortolket gennem divergerende perspektiver, dvs. man prgver at tillegge en logik mere magt i
forhold til andre (Scott, 2003). Denne virkelighed opfattes og tolkes forskelligt mellem aktg-
rerne i en organisation, hvori forskellige grupper af aktgrer tillegger dem deres egen mening,
hvilket kan veere drivkraften for spaendinger. En entreprengrvirksomhed som organisation kan
indeholde forskellige grupper af aktarer, herunder byggeledere, projektledere, udfgrende
handverkere, leverandgrer m.m. Disse aktgrer besidder hver deres opfattelse af virkelighe-
den, der er dannet gennem den kognitive- og normative orden. Disse opfattelser indeholder,
hvad der er rigtigt og forkert, hvilket betyder at aktgrerne handler ud fra deres egen virke-

lighedsopfattelse (Greenwood et al., 2011; Scott, 2001). Nar der opstar nye organisationer i
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feltet, har disse en tendens til at fremskynde nye idéer og holdninger, hvilket medferer at tid-
ligere usagte eller lavt prioriteret logikker bliver tildelt en hgjere betydning. Et resultat af
dette vil veere at organisationer i feltet kan veere mere modtagelige overfor kompleksitet. Nar
kompleksitet opstar i en organisation, vil organisationer handle ud fra bestemte mgnstre, en af
disse tilgange vil veere at man prioriterer nogle forhold frem for andre, hvori man forsgger at
adoptere en logik i feltet. Feltet har gennem dette en indflydelse pa, om den kan blive inkor-
poreret som en acceptabel del af praksis. Der bliver derfor en stigende risiko for at organisati-
onen i det tilfelde, at de ikke kan opna den rigtige accept og det bliver derfor en kamp om-

kring overlevelse (Greenwood et al., 2011; Lok, 2017).
2.5 DET INSTITUTIONELLE SUBFELT

De opfattelser der eksisterer omkring det institutionelle felt, kan besidde visse begransninger.
Serligt omhandler det at teorien bygger pa flere studier, der omhandler, hvad der sker inden i
feltet frem for det, som sker omkring feltet. Dette kan problematiseres gennem den forstaelse
af, at ssmmensatningen af felter sker pa baggrund af, at felter skabes og vedligeholdes gen-
nem strukturer, der lgbende &ndrer sig gennem forskelligartede processer. (Faulconbridge &
Muzio, 2019). Nar disse &ndringer forekommer, kan et nyere begreb komme i spil, der be-
skriver at mindre subfelter fremspringer indenfor de eksisterer felter, med det formal at bryde
fri og skabe sit eget institutionelle felt. Dette sker lgbende gennem logik konstellationer,
struktur-opbyggelse, samt praksis-skabelse (Fligstein & McAdam, 2012).

Subfelter giver en forklaringskraft, nar man skal forklare uligheder og forskellige opfattelser
inden for det institutionelle felt, hvor de formes gennem deres egne logikker der typisk er de-
fineret gennem geografiske omrade (Quirke, 2013). Ydermere afdaekker begreber om hvor-
vidt der foregar bestemte variationer af praksis, og om der eksisterer en institutionel komplek-
sitet, hvilket bergrer en sameksistens af konkurrerende logikker (Faulconbridge & Muzio,
2019).

2.5.1 INSTITUTIONELLE INFRASTRUKTURER

Faulconbridge & Muzio, (2019) beskriver yderligere, at hvis man skal forsta subfelter og de-
res betydning, skal man ogsa forsta den bagvedliggende institutionelle infrastruktur. De insti-
tutionelle infrastruktur kan beskrive de mekanismer, der ligger til grund for de sociale koordi-

neringer, der sker gennem aktarer og deres institutionelle felt. Ydermere laegger det saerligt
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veegt pa den betydning som praksisser, identiteter, magtstrukturer og styringsmekanismer har
gennem feltet. Et serligt kendetegn sker gennem den betragtning at indlejrede aktgrer og or-
ganisationer interagerer indbyrdes pa forudsigelige mader, hvor de institutionelle infrastruktu-
rer indeholder de betydninger, praksisser, identiteter, magtstrukturer og styringsmekanismer,
der definerer dem.

(Zietsma et al., 2016, i Faulconbridge & Muzio, 2019 s. 1054) Fortzller om en anden dimen-
sion af logik prioriteringer, der beskriver, om hvorvidt der er en konsensus i det institutionelle
felt omkring den dominerende logik. Dette spaender sig fra afgjort til uafklaret,

hvilket vil sige, der kan opsta kompleksitet omkring, hvad der er mest meningsfuldt.

Dette pavirker den made man kan betragte de institutionelle infrastrukturer pa, hvor der her er
tale om to niveauer, (i) Hvis det institutionelle felt er praeget af hgje niveauer af infrastruktu-
rer, dvs. det institutionelle felt forekommer rationelt, og stabilt vil det veaere kendetegnet som
at veerende etableret og forekommer, der modsatningsforhold eller stad sker dette fragmente-
ret gennem sma nudges. (ii) Hvis det institutionelle felt er preeget af en svag infrastruktur, kan
det anses som at veere tilpassende og kan dermed karakteriseres gennem faste logikker.
Hinings et al., (2017) mente af infrastrukturer kunne bruges til at sammenligne de strukturer,
der eksisterer gennem forskelligartet felter, som f.eks. professionelle ydelser, skabelsen og
vedligeholdelse af feltet og investeringer, hvor leverandgrer, udbydere og andre aktarer har et
feelles behov for at lgse sociale udfordringer. Det har den fordel, at ved at kigge pa den soci-
ale verden, skabes muligheden for at infrastrukturer ogsa bergrer en organisations struktur,

formelle styring roller, uformelle normer og forskellige statusser.

Sammenhangen mellem subfelter og infrastruktur kan ses, nar der sker a@ndringer i det insti-
tutionelle felt gennem nye processer. Indlejrede subfelter bliver der fra pavirket af feltets in-
frastrukturer hvor de enten bliver en del af det institutionelle felt, eller skaber deres egen insti-
tutionalisering, og afkobles fra praksis.

Det institutionelle felt agerer stadig fast og ensartet, da deres strukturs opbygning er kilden til
deres succes og magt. Det betyder at subfelter vil begynde at karakterisere sig selv gennem
underudviklede infrastrukturer, med egne ydelser, investeringen m.m. Hvilket vil sige, at man
kan forklare, hvordan subfelter kan besidde anderledes statusser, processer og normer
(Zietsma et al., 2016).
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2.6 SAMMENFATNING

Undersagelsens teoretiske ramme bygger pa en grundleeggende NIT forstaelse, der omfatter,
hvordan logikker skaber forudsztninger for at analysere, diskutere institutionelt udvikling,
samt forandring.

Gennem institutionelle logikker bliver, der skabt indsigt i de feenomener og dimensioner, som
er med til at forme og skabe mening i det institutionelle felt, samt belyse hvordan organisatio-
ner er underlagt multiple institutionelle pres samt krav. Yderligere skaber logikkerne indsigt
til de mekanismer samt dynamikker, der kontrollerer og guider den organisatoriske praksis,
samt hvordan organisatoriske medlemmer skaber meningssystemer i det sociale liv, samt
handling deri. I lyset af dette perspektiv, bidrager et gget fokus pa institutionel pluralisme og
kompleksitet til en analytisk forstaelse af, organisationernes forsgg pa at modsvare konkurre-
rende og samtidig ofte modsatrettede institutionelle krav, med tanke for at skabe legitimitet pa
markedet. Hertil medferer dette endnu indsigt i, hvorfor organisationer umiddelbart opfattes
ens i deres formelle handlinger, samt former, men alligevel modsvarer institutionelle krav for-
skelligt, gennem de uformelle og lokale praksisser.

Dette vil ssmmenlaggende medfare et analytisk perspektiv pa, hvordan forholdet mellem ce-
remonielle handlinger, formelle strukturer og praksis, sammen pavirker det organisatoriske
resultat. Dernaest inddrages institutionelle subfelter, der medvirker til at forklare uligheder
gennem nye logikker inden for det institutionelle felt. Afslutningsvist redegeres der for de in-
stitutionelle infrastrukturer, der forklarer bestemte styringsmekanismer, som indeholder nye

subfelters praksisser, identiteter og magtstrukturer.
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3. METODISK OG EMPIRISK FELT

| dette kapitel, vil der ud fra rapportens problemstilling, blive redegjort for metoder og over-
vejelser, der er benyttet til indsamlingen og bearbejdningen af rapportens empiriske grundlag.
Problemstillingen er overordnet anskuet gennem en kvalitativ tilgang, som derfor afviger fra
den kvantitative- og positivistiske tilgang, hvor man ofte kan se det som veerende problema-
tisk og unuanceret at omseette til den virkelige verden (Flyvbjerg, 2020). Den indsamlede
data er saledes behandlet ud fra en socialkonstruktivistisk tankegang, hvor meninger og hold-
ninger opfattes ud fra den enkeltes individs fortolkning og forstaelse af verden.

De kvalitative metoder muligger, at sgge efter mgnstre og sammenhange i rapportens empiri,
der dermed vil give grund til refleksion samt undren, frem for at konkludere pé opstillede te-
ser.

Der er inddraget et casestudie, der er grundlag for undersggelsens primare empiri, hvilket

ogsa bliver belyst gennem flere semistrukturerede interviews.

3.1. KVALITATIVT FORSKNINGSMETODE

Denne rapport er udarbejdet ud fra den kvalitative forskningsmetode, der har til formal at for-
sta feenomener og nuancer gennem sociale processer. Hertil inddrages der et ontologisk og
epistemologisk perspektiv. Den kvalitative forskning henvender sig til de temaer og forstael-
ser, der eksisterer gennem subjekters forstaelse af verdenen og deres perspektiver (Kvale &
Brinkmann, 2014).

Ontologi beskriver forstaelser af virkeligheden, hvor epistemologi refererer til det, der skal
betragtes som acceptabel viden, indenfor et bestemt emne. | lyset af dette, lykkes man med en
mere pluralistisk orientering, samt en sterre diversitet i forbindelse med sin dataindsamling,
nar man anerkender flere metodiske paradigmer i udviklingen af viden (Hesse-Biber & John-
son, 2015; Olsen & Pedersen, 2018)). Disse perspektiver understatter, samt giver en mere nu-
anceret fremstilling af virkeligheden. Denne tilgang anvendes, da problemfeltet bergrer soci-
ale processer, gennem menneskelige interaktioner. Tilgangen er ydermere valgt, ud fra et
strategisk grundlag, der synliggar, hvordan den gnskede empiri bliver indhentet, hertil har der
veeret et serligt fokus pa udveaelgelsen af informanter, der skulle vare nuanceret saledes, at
den indsamlede empiri bliver spredt og divergerende. Man far derfor en mere forskelligartet
version af virkeligheden, og undgar redundante udsagn.
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Nar man laver en kvalitativ undersggelse, foreligger der flere analysestrategier, der hver isar
vil karakterisere opgavens udformning, samt resultat. | denne rapport er der anvendt en ab-
duktiv tilgang, der er en sammensmeltning mellem den induktive- og deduktive tilgang. Man
treekker gennem denne pa en forudgaende viden, forstaelser og observation, der eksisterer i
sammenhang med en undren omkring, hvordan noget forholder sig. Dernest udfolder man
denne forudgaende forstaelse og evt. problematik, gennem sin teori., dvs., at man benytter
serligt den abduktive tilgang i usikre situationer, hvor ens emnefelt ikke er ordentlig klarlagt.
Dette er med det formal at indsamle en mere konkretiseret viden baseret pa en teoretisk vin-
kel og forstaelse. | denne opgave er den abduktive tilgang, sasmmenhangende med den valgte
problemstilling/problemformulering, der bygger pa en forudgaende antagelse af, hvorfor no-
get er som det er, og hvad dette skyldes. Den abduktive tilgang hjeelper derfor med at forklare
denne undren gennem en teoretisk begrebsramme (Kvale & Brinkmann, 2014).

3.2 SOCIALKONSTRUKTIVISME

Som beskrevet i foregaende afsnit, vil problemfeltet udforske sociale processer og menneske-
lige interaktioner. Dette blik er et af ngglebegreberne inden for socialkonstruktivismens er-
kendelsesteori, da man ud fra et socialkonstruktivistisk perspektiv forstar virkeligheden ud
fra, at alle menneskers opfattelser samt forstaelser af virkeligheden er pavirket gennem den
forstaelse, som mennesket er praeget af (Wenneberg, 2000).

| dette afsnit, vil der med udgangspunkt i foregaende afsnit, komme en prasentation af social-
konstruktivismen og derigennem danne specialets forstaelsesramme. Rammen inkluderer
Wennebergs (Wenneberg, 2000) forstaelse af den socialkonstruktivistiske tankegang og ind-

flydelse pa samfundets udvikling ud fra et socialkonstruktivistisk perspektiv.

For at opna en valid undersggelse, vil der farst blive belyst, hvordan der ud fra et videnskabe-
ligt perspektiv er arbejdet med den indsamlede data og hvordan disse fortolkninger har pavir-

ket forskningsresultatet.

Nar man benytter den socialkonstruktivistiske metode, arbejder man med dekonstruktioner af
etablerede sandheder, der foreligger muligheden for at fremdrage andre synspunkter og per-
spektiver. Det betyder, at den indsamlede empiri ikke ngdvendigvis er sandfeerdig, men der-
imod respondentens erkendelse og perspektiv af emnet.
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For undersggelsen betyder det, at interview informanternes udsagn ikke ngdvendigvis er
sande, men derimod er deres opfattelse af emnet. For rapportens undersggelse betyder det, at
denne kunne have haft lige sa mange udfald, som der er relevante informanter. For analysen
betyder det, at der skal vare et overordnet opmeerksomhedspunkt pa disse variable verdier,
og hvordan resultaterne og udsagnene er praeget af informantens perspektiv, sociale omgivel-

ser, kontekst etc.

Socialkonstruktivismen afviser ikke objektive teenkemader. | den socialkonstruktivistiske tan-
kegang er der fokus pa, hvordan mennesker skabes og produceres og hvordan erkendelse og
viden opstar (Wenneberg, 2000). Det betyder, at alting er kontekstafhangig. Menneskers
blik, forstaelser og oplevelse af virkeligheden er pavirket af eller forstaet ud fra den forstael-
sesramme og erkendelse mennesket er preeget af. Wenneberg (Wenneberg, 2000) henviser til
flere erkendelser, der bliver pavirket af det sociale. En erkendelse bliver social konstrueret
gennem sprog og fortolkninger. Det forudsatter dermed mindst to mennesker og at vi der-
igennem erkender sproglige begreber i interaktion mellem disse. En anden forstaelse, lyder

pa, at vores erkendelser bliver pavirket af samfundsmassige tidsand, der ger sig geeldende.

Socialkonstruktivismen synligger med dette, problematikkerne omkring, hvordan to menne-
skers interaktion med hinanden bliver preeget af, hvordan disse opfatter verden og den enkel-

tes oplevelse og erkendelse af sproget samt den samfundsmaessige indvirkning.

Et essentielt karaktertreek i den socialkonstruktivistiske tankegang er maden man anskuer ver-
den og forestillingen om sandt eller falsk. Ved at benytte socialkonstruktivismen som erken-
delsesteori, sparges der ind til skabelsen, frem for gyldigheden. Pa den made, opleves sandt
ikke leengere som en selvforklarende faktor, men fokus bliver i stedet flyttes til skabelsespro-

cessen (Wenneberg, 2000).

Socialkonstruktivismen vil i denne rapport veaere med til at belyse de problematikker, der op-
star i dataindsamlingen. Dette skal forstas ud fra den erkendelse, at al vores viden er konstru-
eret gennem sprogets begreber, vores sociale liv, teknologien m.m. Det betyder, at al ny vi-

den bliver pavirket af vores allerede eksisterende erkendelser.

| relation til den valgte problemformulering vil man ud fra socialkonstruktivismen (Wenne-
berg, 2000) belyse den cirkulere gkonomi som social konstrueret, samtidig med at det bliver
muligt at fremlaegge forskellige interesser inden for byggebranchen. Et perspektiv ind i den

gkonomiske del af denne verden, kan fremlaegges og tolkes pa forskellige mader. Den kan
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bruges som markedsfaringsstrategi. Andre benytter deres gkonomiske model til at manife-
stere virksomhedens bidrag til samfundet. Her vil gkonomien have merveerdi, i form af soci-

ale forhandlinger.
3.3 CASE STUDIE

Undersggelsen er udformet som et casestudie. Dette for at afgreense emnet, samtidig med at
lykkedes med at kvalificere og malrette dataindsamlingen til den cirkulaere gkonomi i bygge-
branchen (Flyvbjerg, 2020). Organisationen, der er valgt som omdrejningspunkt for casen i
undersggelsen er udvalgt strategisk. Organisationen er valgt, med gje for at kunne gge mulig-
heden for at maksimere nytteveerdien af dataindsamlingen. For at lykkedes med dette, er or-
ganisationen valgt med udgangspunkt i en informationsorienteret udveelgelse. Nar man val-
ger ud fra en informationsorienteret udveelgelse, betyder det, at et fokus gennem udvalgelsen
har veeret pa en allerede eksisterende forventning til deres informationsindhold, samt at fa et
maksimalt nytteverdi af informationen fra sma stikpraver samt enkeltstaende cases (Flyv-
bjerg, 2020, s. 636). | dette tilfelde, er casen for rapporten udvalgt med en eksisterende for-
ventning til et oplyst forum omhandlende problemfeltet, samt en organisation, hvor forskel-
ligartede firmaer bidrager med innovation og vidensdeling gennem teknologier og ydelser,

for at fremme den cirkulaere gkonomi.

Samtidig er casen karakteriseret som en afvigende case, for at forsta eksisterende teori og
derigennem udvikle ny viden og begreber, der kan belyse afvigende studier.

Som tidligere beskrevet er byggebranchen et institutionelt felt, der fastholder bestemte nor-
mer og regler. Nar man har en afvigende organisation, betyder det, at deres eksistensgrundlag

er modsat det, som byggebranchen opfatter som rationelt.

VC@B, (Videncenter for Cirkuleer @konomi i Byggebranchen) er baggrund for den valgte

case i denne rapport. De beskriver cirkuleer gkonomi pa fglgende made:

“Cirkulaert byggeri handler om at bygge, sa der hverken tabes kostbare ressourcer under-
vejs, eller nar en bygning eller en del af en bygning en gang i fremtiden har udtjent sit for-

mal” (Videncenter for Cirkulaer @konomi i Byggebranchen).
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Udover at belyse definitionen af cirkulaer gkonomi, sgger de at skabe et samarbejdsforum,
hvor det er muligt at spare og formidle viden inden for cirkuleer gkonomi. Hertil gges mulig-
heden for at branchen kan opna en falles forstaelse af, hvor problemerne samt lgsningerne
findes. Indenfor VC@B er der udvalgt informanter fra de tre forskellige virksomheder, hvor
der henholdsvis er tale om en arkitektvirksomhed, VVandkunsten, dernast en Entreprengrvirk-
somhed, Enemarke & Petersen og Teknologisk institut. Der vil vare et szrligt fokus pa disse
informanter og deres indflydelse i byggebranchen samt hvordan de arbejder gennem den cir-

kulaere gkonomi

Med VC@B’s strategi for byggeriet bliver en afvigende case, da deres tankemgnster adskiller

sig fra de eksisterende opfattelser inden for byggeriet.

Ved inddragelse af case opstar der en komplementaritet (Flyvbjerg, 2020). Foruden dens po-
sitive betydning for undersggelsen, skal man i forskningsresultatet, have en bevagen opmeerk-
somhed pa den mulige faktorer, at der kan forekomme utilstreekkelig forstaelse af forekomst i

undersggelsens fenomen population.

3.4 KVALITATIV INDSAMLINGSMETODE

Der vil i de kommende afsnit blive belyst, hvordan der i denne rapport er indhentet empiri og

data fra informanter til at belyse og afgraense problemfeltet.

3.4.1 LITTERATURSGGNING

For at opna en fyldestgerende litteratursggning, er der benyttet en systematisk sggning gen-
nem en struktureret og tilrettelagt proces. Dette for at kvalificere sggeprocessen og anskuelig-

gere, hvordan baggrundslitteraturen for denne rapport er opnaet.

Litteraturarbejdet i denne undersggelse kan inddeles i forskellige faser med hver sit formal.
Indledningsvis har det primeere fokus i undersggelsen veeret at fa skabt en empirisk indsigt i
problemfeltet. Dette for at indsnaevre problemformuleringen i en teoretisk og dokumenterbar

empirisk relevant kontekst.

Efterfglgende var litteratursggningens primare fokus at finde baggrundslitteratur, der kunne
anvendes til at belyse analysens, samt diskussionens tematikker og dermed lykkedes med at

sammenligne ligheder og manstre.
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Der er gennem hele sggeprocessen benyttet de samme databaser til indsamlingen af de forsk-
ningsbaserede artikler. Der er gennem undersggelsen benyttet; Google Scholar, Scopus, Aal-
borg Universitet Universitetsbibliotek. For at afgreense mulighederne, blev fglgende key-
words anvendt; cirkuleer gkonomi, konflikt, innovation, beeredygtighed og udfordringer.

Disse keywords blev brugt under segningen med den booleske operator "OR”, da den mulig-
ger at udvide sggeresultaterne, der efterfalgende kan selekteres imellem. Senere i sggeproces-
sen, er operatoren, i takt med en mere konkret litteratursggning, udskiftet med ”AND”, hvor-
til der har fulgt nye sggeord til sagestrengen (CBS, 2022).

Ud over forskningsartikler, der har fungeret som den primare empiri i undersggelsen, er der
ogsa trukket pa sakaldte branchevejledninger, podcast fra VC@B og teknologisk institut
m.m., samt artikler. Disse er i rapporten anvendt som sekundzr empiri og kun benyttet til at

understgtte eventuelle pointer.

Efterfelgende er abstractet ngje gennemlest og ud fra dette vurderet, hvorvidt materialet har
veeret aktuelt for denne undersggelse, samt anvendelsespotentialet i forhold til at belyse rele-
vante problemstillinger i denne undersggelse. Litteratursggningen har desuden fart til ny vi-
den og empiriske forstaelser ved at forfalge relevante argumenters udviklinger pa tvers af an-
dre publikationer. En vigtig forudsetning for valg af empiri til undersggelsen, har veret at
anvende artikler, der har gennemgaet Peer Review, samt skrevet af valide forfattere, gennem

anerkendte universiteter m.m.

3.4.2 INTERVIEW OVERVEJELSER

Interviewene er foretaget pa baggrund af en interviewguide. Denne er udarbejdet ud fra at
skabe en metodologisk ramme, samt at bevare et overordnet fokus pa det valgte emne. | inter-
viewguiden underbygges forskningsspergsmalet af de dertil udarbejdede interviewspgrgsmal
(Brinkmann & Tanggaard, 2020; Kvale & Brinkmann, 201).

Forskningsspargsmalet er lavet med udgangspunkt i bestemte faenomener og processer og
med et mere overordnet fokus, hvor interviewspgrgsmalene er lavet med udgangspunkt i et
gnske om en mere konkret beskrivelse af emnet (Brinkmann & Tanggaard, 2020)
Forskningsspergsmaélet “Hvordan ser du den cirkulaere gkonomi / Baeredygtige udvikling ud-
folde sig i branchen / praksis?” giver et overordnet, men preaciseret billede af emnet og mu-
ligger, at dialogen kan udvikle sig ud fra informantens respons og interviewet bliver hermed

fleksibel og konstrueret i interaktionen mellem interviewer og informant (Wenneberg, 2000).
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| et interview opstar der flere dimensioner, tematisk og dynamisk dimension. Her er der fokus
pa de spargsmal, som intervieweren mener er mest relevante under interviewet, hvor den dy-
namiske dimension har fokus pa den interaktion, der opstar mellem intervieweren og inter-
viewpersonen.

Interviewguiden er benyttet ud fra ovenstaende pointer og for at fremme en fleksibel og dyna-
misk samtale, der er malrettet et specifikt formal og dertil bidrager til en sarlig struktur, hvor
det er muligt for intervieweren at veere aktiv lyttende til interviewpersonens beretninger og
fare et dynamisk interview (Kvale & Brinkmann, 2014).

Som navnt far, giver forskningsspargsmalet informanten mulighed for at praege interviewet,
ud fra egne interesseomrader og opfattelser af udfordringer i problemfeltet.

For at opretholde et semistruktureret interview er der udarbejdet uddybende spargsmal, ud fra
forskningsspgrgsmalet. Til nevnte forskningsspargsmal, er falgende understgttende spargs-
mal, med det formal at opretholde et relevant interview, samtidig med at informanten selv
kan uddybe spgrgsmalene efter egne interesseomrader og opfattelser af udfordringer i pro-
blemfeltet, som navnt tidligere.

Nedenstaende spgrgsmal er valgt som eksempler fra interviewguiden, og de varierer ud fra

hver informant.

Uddybende spergsmal til forskningsspergsmalet “Hvordan ser du den cirkulaere gkonomi /

Beeredygtige udvikling udfolde sig i branchen / praksis?”

- Huvor ligger de starste barrierer for at give det et skud, mangler der et incitament fra
aktgrerne i branchen?
- Hvad ger | selv hos X, hvilke tiltag harer hjemme hos en entreprengr, hvor begraenset

er | for at udfolde det?

For at fa det bedste udbytte af interviewene, er der udarbejdet to forskellige. Det ene, der er
det ovenstaende, med fokus pa det cirkulaere subfelt.

I det traditionelle felt, er der i stedet udarbejdet folgende forskningsspergsmal “Hvad skal der
til for at skabe en baredygtig udvikling, serligt med cirkuleer gkonomi i fokus?”.

Der er her, ligesom ovenstaende veeret fokus pa at opna et sa overordnet spgrgsmal, sa inter-
viewet har kunne bibeholde et semistruktureret interviewform.

Der er hertil udarbejdet falgende uddybende spargsmal:
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- Den cirkuleer gkonomi bygger sine hovedtrak ud fra at materialer skal indga i en cy-
klus, og genanvendes. Hvad mener du, der skal til for at dette kan indga i branchen,
og hvor skal det komme fra, hvem skal tage faklen?

- Skal vi have genindtenkt de veerdikaeder vi har for at fa flere incitamenter til udviklin-

gen og beveaege os vak fra business as usual?

3.4.3 SEMISTRUKTURERET INTERVIEW

For at opna den bedste interaktion med interviewpersonerne er der benyttet et semistrukture-
ret interview (Brinkmann & Tanggaard, 2020), der giver mulighed for preefabrikerede spgrgs-
mal, samtidig med, at det tillader eventuelle afvigelser, for at fglge forskellige emner og for-
teellinger, der opstar i interviewet. For at kunne lykkedes med denne metode, er der udarbej-
det interviewguides til hvert interview, der har dannet ramme for interviewene, med fokus pa
det valgte emne. Som beskrevet tidligere, er det inddelt i det cirkulaere subfelt og det traditio-

nelle felt. Naestkommende vil der veere en kort praesentation af de valgte interviewpersoner.

Til en start vil der, som sidstnavnte, blive praesenteret interviewpersoner, der udger det tradi-
tionelle felt. Alle informanter har faet en titel, der er tilpasset deres respektive stilling. Dette
er gjort pa baggrund af en raekke etiske overvejelser, hvor der har veeret et serligt fokus pa

ikke at inddrage private oplysninger i forbindelse med regler og love, der omhandler GDPR.

En af informanterne er, Bygherreradgiver, der er uddannet bygningskonstruktgr og sam-
fundsgkonomi og arbejder i et spind mellem disse to uddannelser. Han fungerer primart som
bygherreradgiver samt projektleder ved Graa Arkitekter, med et overordnet fokus pa gko-
nomi, jura, planlaegning samt organisation. Dertilhgrende er en overvejende del af arbejdet
preeget af innovation i byggeriet, som ngdvendigvis ikke indebarer implementeringen og ori-
entering massig indhold. Til slut er en del af stillingsbetegnelsen ogsa omfattet videregivelse
af information til bygherre og markedskonjunkturer.

En anden informant, der skal belyse det traditionelle felt, er Projektleder, der har fungeret
som partner hos Archidea de sidste 8 ar, med en samlet erfaring fra Archidea pa 20 ar. Simon
er ligesom ovenstaende informant, uddannet bygningskonstrukter og tidligere som temrer.
Han har tidligere arbejdet inden for radgivning, som projektleder, samt projekterende pa flere

projekter. Som partner i Archidea er arbejdet nu meget praeget af det administrative, som
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f.eks. at indga aftaler med bygherre samt ingenigr og andre samarbejdspartnere. Yderligere

indebaerer arbejdet at sta for konkurrencer, samt prissatninger.

Archidea har erfaring med flere forskellige kunder, dog flest private kunder og udviklere
samt investorer, dette fordi de har sggt andre interessante opgaver, med indtjeningsmaessige
gode muligheder i forhold til mange offentlige udbud. De sidste ar med et overordnet antal af

totalentreprise.

For at belyse det cirkulaere felt, er de naste naevnte tre informanter udvalgt, med udgangs-
punkt i deres samarbejder med VC@B om den baredygtige udvikling.

Bearedygtighedschef hos Enemarke & Petersen har de sidste 5,5 ar arbejdet som forretnings-
udvikler, og de sidste to ar som bearedygtighedschef. Her har han ansvaret for at tegne deres
strategier i forhold til baeredygtighed “hvad gar de efter?”, herunder DGNB, genbrug af mate-
rialer, udviklingsprojekter, forskning, innovation, samt udvikling inden for baeredygtighed,
men ogsa implementering af projekter pa byggepladser, med dertilhgrende serligt fokus pa
affaldshandtering og energiscreening. Har tidligere beskeftiget sig med arbejdet omkring in-

tegreret solceller hos DBI, brand og sikkerhed i byggeriet, test af materialer.

Medindehaver af Tegnestuen Vandkunsten, betegnes som arkitekt, der er uddannet arkitekt,
med en master i science filosofi, har sin daglige beskeftigelse med forskning og udvikling
med serligt fokus pa baredygtighedsstrategier og aestetik. Han gnsker at forvandle nogle
samfundsmaessige problemstillinger til noget, der indeholder en social og astetisk veerdi. Et
eksempel pa dette kunne vare, at man har sammenlignet baredygtighed med gkologi, som
havde et primeert fokus pa energiforbruget og at nedsatte dette. Hvortil han i dag finder stra-

tegier, der nedbringer byggeriets CO2 forbrug.

Forretningsleder er uddannet inden for statskundskab og har efterfglgende arbejdet med re-
nere teknologi, som er et andet ord inden for cirkulaer gkonomi. Har beskaftiget sig med cir-
kuleer gkonomi de sidste 6 ar. Har fungeret som leder af miljganalyseafdelingen i CASA,
kontorchef i forbrugerstyrelsen, teknologisk institut, hvor omdrejningspunktet var teenketank

for teknologi og samfund.
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3.4.4VALGTE INFORMANTER

Betegnelse Organisation Felt placering Interview type Dato
Forretningsleder Teknologisk institut — Taktisk niveau Det traditionelle felt | Semistruktureret 26. oktober 2022
X1 og VCZB

Projektleder Archidea Arkitekter A/S — Strategisk ni- Det traditionelle felt | Semistruktureret 7. november 2022
X2 veau

Arkitekt Vandkunsten A/S — Strategisk niveau VCgZB Semistruktureret 10. november 2022
X3

Beredygtighedschef Enemerke & Petersen A/S — Taktiskni- VC@B Semistruktureret 9. november 2022
X4 veau

Bygherreradgiver Graa Arkitekter A/S — Strategisk niveau Det traditionelle felt | Semistruktureret 14. november 2020
X5

Tabel 2. Egenproduktion: Udvalgte informanter

3.4.5 BEHANDLING AF INTERVIEW

For at behandle interviews udsagn er der i denne undersggelse benyttet meningsfortolkning
(Kvale & Brinkmann, 2014). Nar man anvender meningsfortolkning, omfatter det ikke kun
det manifeste i det, der siges, men omfatter en dybere og dermed mere kritisk fortolkning af
interviewet. Det betyder ogsa, at der bliver mere fokus pa det bagvedliggende i de udsagn,
som informanten kommer med. Man undersgger dermed rekontekstualisere i udsagnene ud
fra en bredere referenceramme (Kvale & Brinkmann, 2014). Med det in mente, betyder det, at
der bliver taget hgjde for informantens perspektiv pa problemfeltet, samt deres forstaelse af
virkeligheden (Wenneberg, 2000). Nar man benytter meningsfortolkning, forsgger man der-
for at nuancere de sandheder, som informanterne tilkendegiver.

Et eksempel pa dette kunne vare, at de udvalgte informanter er preeget af henholdsvis det tra-
ditionelle felt og det cirkuleere subfelt, som indirekte vil farve den enkeltes opfattelse af ver-
den. Man ma forvente at informanterne fra det traditionelle felt besidder en kollektiv forsta-
else af den sociale virkelighed pa tveers af organisationerne (DiMaggio & Powell, 1983),
hvorimod informanterne fra det cirkulaere subfelt er praeget af afvigende praksisser, hvilket
skaber konkurrerende forstaelser, behov og dermed kan veare underlagt kompleksitet (Faul-
conbridge & Muzio, 2019).
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3.5 SAMMENFATNING

Denne rapport er udarbejdet med udgangspunkt i den kvalitative forskningsmetode, der forsg-
ger at forstd faenomener og nuancer gennem sociale processer. Det understattes, samt per-
spektiveres ind i et ontologisk og epistemologisk perspektiv, s& man sa vidt det er muligt lyk-
kedes med at belyse de forstaelser, der eksisterer gennem subjekters forstaelse af verden. For
at understatte dette, vil rapporten yderligere benytte det socialkonstruktivistiske perspektiv,
der udforsker sociale processer i menneskelige interaktioner. Dette med en gget opmaerksom-
hed pa de forstaelser og opfattelser det subjektive individ har af virkeligheden. For at preaci-
sere problemfeltet, er der udvalgt en relevant case, der skal oplyse rapportens problemformu-
lering.

Udarbejdelsen af rapporten er gjort ud fra en indledende litteratursggning, for at opna et rele-
vant empirisk dataindsamling, der ogsa havde til formal at praecisere problemfeltet og dermed
problemformuleringen.

For at fa mest udbytte til problemfeltet er der udarbejdet interviewguides til at gennemfare
interviews med udvalgte relevante informanter, med dertilhgrende forsknings- samt uddy-
bende spargsmal. Dertil er der udvalgt det semistrukturerede interview, der har givet mulig-
heden for et mindre struktureret interview, for at fglge informantens interesseomrader. Til
slut er der benyttet meningsfortolkning til at behandle de udferte interviews, for at belyse de

eventuelle bagvedliggende meninger i informanternes udsagn.

Side 31 af 73






KAPITEL 4: ANALYSEDEL 1



4. BYGGEBRANCHENS UDVIKLING

Den farste del af analysen retter sig efter en karakteristik af den traditionelle byggebranches
institutionelle felt, hvor der gennem en historisk gennemgang belyses bestemte forhold om de
strukturer, handlemgnstre og mekanismer som ligger til grund for den daverende byggebran-
che. Analysen indledes med at beskrive hvordan byggebranchens er blevet institutionaliseret,
gennem en industrialisering samt regulative initiativer. Dernaest flyttes fokusset pa den kon-
ventionelle organisationskultur, efterfulgt af en vurdering af den konsekvens dette har skabt.
Afslutningsvist argumenteres der for den baeredygtige udvikling ud fra et historisk perspektiv
der belyser hvordan byggebranchen forsgger at agerer gennem forskellige forstaelser og stra-

tegier.

Afsnittets formal er at skabe kvalificerede synspunkter der kan besvare underspgrgsmal 1
(Hvilke komplekse barrierer og spilleregler bremser udviklingen for den cirkulaere gkonomi?)

4.1 EFTERKRIGSTIDENS INDFLYDELSE OG EN INDUSTRIALISERING
AF BYGGEBRANCHEN

Siden slutningen af 2. verdenskrig blev den danske stat tildelt en hjeelpepakke af USA med
det formal at udvikle landet og skabe en plads i det store verdenssamfund. Pakken beted at
den danske stat skulle bevaege sig vak fra traditionelle forhold og skabe et mere rationaliseret
samfund gennem nye krav, der udfordrede den danske suverznitet og selvbestemmelse. Sam-
tidigt herskede der en gkonomisk krise i Europa, der lagde et pres pa regeringen, hvori de ef-
terfalgende indgik i et succesfuldt partnerskab, der sidenhen katalyserede det samfund, der
eksisterer i Danmark i dag (Mads, 2012).

En del af de initiativer der var nedfeeldet i hjelpepakken, var tilrettet mod den danske bygge-
branche. Hertil blev der tildelt serlige midler, hvis byggebranchen bevagede sig veek fra de
traditionelle bygge praksisser og hen imod modulbaseret byggerier. Dette skabte en industria-
lisering af byggeriet, hvor nye teknologier blev skabt gennem anvendelsen af komplekse
multi teknologiske systemprodukter, der gennem praefabrikering skabte en ensartethed at for-
arbejde og udforme standardiseret byggematerialer. Et resultat af dette &endrede den danske

byggebranche sig fra handveerk til industri (Mikkelsen et al., 2005). Denne rationaliserede
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proces skabte et institutionelt pres pa byggebranchens aktgrer som gnskede at forbedre pro-
duktiviteten, seerligt skete det gennem en stigende bolig- og arbejdsmangel, hvori det skabte
nye rammevilkar, for byggebranchens aktgrer samt en teknologisk udvikling gennem dannel-
sen af modulbaserede standarder og nye mader at bearbejde og producere materialer pa.

Ydermere skabte det en ny organisationskultur for byggebranchen, hvor entreprise- og samar-
bejdsformer dannede nye roller, kompetencer, normer og regulativer, der i sammenspil med
markedet formede det institutionelle felt (Stavring et al., 2022,). Gennem denne dannelse af
en mere rationaliseret byggebranche skete der sidelgbende en institutionalisering af bygge-
branchens felt, hvori regler og institutioner opstod og accepteret som de geaengse spilleregler

for aktgrerne Dimaggio & Powell (1983).

4.1.1 MONTAGECIRKULARET OG DENS INDFLYDELSE

Et efterfolgende resultat af den ny institutionaliseret- og industrialiseret byggebranche med-
forte op igennem 60’erne et stod mod byggebranchen, da den davaerende regering fremmede
udviklingen gennem Ballerupplanen. Hertil Igftede boligministeriet slgret for montagecirku-
leeret, der blev iscenesat for at imgdekomme en herskende boligmangel, der pa daverende
tidspunkt eksisterede i samfundet. Planen var at opfare 1700 nye boliger af praefabrikerede-
elementer. @nsket var at imgdekomme en mangel pa faglert arbejdskraft. Ligeledes udfor-
drede man de murere og temrerfaget, der farte til et opger med deres hgje lgnninger, der den-
gang udgjorde 60-70 procent af de samlede byggeudgifter. Serligt var det murerfaget, der
stod for den starste del af konflikten, og lgsningen blev, at kun 15 procent af de samlede mu-
rere skulle forblive inden for deres traditionelle roller, og man erstattede derfor mursten med
beton (Burchardt, 2018,).

| de efterfalgende ar blev det staerkt kritiseret, at der ikke blev sat spgrgsmalstegn til de an-
vendte bygningskomponenter og metoder (Mgller, 2019). Ved ikke at problematisere at den
nye byggeskik var et resultat heraf, at der i hgj grad blev anvendt miljgskadelige stoffer i
byggeriet, da man pa daveerende tidspunkt ikke var klar over deres effekt, samt hvilken be-
tydning det havde for den menneskelige trivsel (Teknologisk Institut et al., 2021). Selvom
man i senere tid har opdaget de skadelige senfalger, er det samtidigt paradoksalt at branchen
fortsat er praeget af et stigende behov for nye teknologier og markedet derfor socialiserer sig
gennem udviklingen af materielle genstande (Friedland & Alford, 1991).
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Som nedenstaende citat bevidner, er der en risiko for at hjulene, der blev igangsat i efterkrigs-
tiden aldrig, stoppede med at kare, og eventuelle problematikker fgrst bliver en prioritering
nar skaden er sket. Dette kommer til udtryk gennem et stigende behov, hvor masseproduktio-
nen af materialer i dag er mere almindeligt. (Thuesen et al., 2016) beskriver at dette skaber
udfordringer for aktarer, der bliver palagt for mange valgmuligheder. En skjult risiko kan
derfor veere at eksistere gennem den menneskelige handling, der forsgger at navigere gennem
komplekse teknologier, og materialer, der ikke altid er gennemtestet eller legitime (Green-
wood et al., 2011).

“For 50-70 ar siden havde vi 10 byggematerialer: stal, mursten, tre etc. i dag har vi tusinde
gange sa mange som ngdvendigvis ikke kan veere undersggt og testet i tilfredsstillende grad,

Jeg er bange for vi stdr overfor en masse problematiske losninger” (Bygherreradgiver, X5).

En konsekvens af denne udvikling kan ses som at vaerende styret af det rationelle menneske
og den lineeere tankegang, hvor kortsigtede lgsninger er styret gennem profitmaksimering.
Seerligt har branchen veeret praeget af markedslogikken og dens evne til at fa akterer til at
nedprioritere andre behov (Friedland & Alford, 1991). Ikke desto mindre, har det skabt et
steerkt institutionaliseret felt, der gennem en dannelse af feelles meningssystemer har gjort at
branchen har ageret ensformigt og ud fra feelles mgnstre (Greenwood et al., 2011).

Den nyopfarte boligmasse der gennem problemlgsende element-systemer skabte for alvor en
udfordring gennem de nzste artier. Utallige byggerier der pa kort tid var blevet opfart for at
imgdekomme efterkrigstidens rationalisering, stod fa ar inden i deres levetid med byggeska-
der, der forarsagede fugt og skimmelsvamp. Dette skabte udgifter for milliarder af kroner,
hvor synderen bl.a. var utette taglasninger m.m. Hertil blev der for alvor sat spgrgsmalstegn
til brugen af element-systemer, og guldaegget, der skulle skabe boliger i en fart, stod til at
blive skudt ned. Men gennem statslig indgriben, flyttede man et starre ansvar over pa radgi-
vere og entreprengrer, der indebar en politisk proces, der reformerede ansvaret omkring efter-
syn af bygninger, hvor den endelig betaling farst faldt efter 5 ar. Dette skulle sikre at radgi-
vere, ikke lgb fra ansvaret omkring darlig udfarelse, og den linezre byggemetodik fik en slut-
dato (Byggeskadefonden, 2011).
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Som naevnt i ovenstaende har materialer indeholdt en skjult risiko. Denne erkendelse kan spo-
res tilbage til 1950-1980, hvor produktionen og udviklingen af nye materialer var pa sit hgje-
ste for at imgdekomme det stigende behov for billigere lgsninger (Friedland & Alford, 1991).
Denne skjulte risiko beerer preeg af de materialevalg og de miljgskadelige stoffer de inde-
holdt, hertil var der tale om hgjt forbrug af (i) PCB (Poly-Chlorerede Biphenyler), (ii) arsen,
(iii) asbest og (iv) tungmetaller. | dag anskues det til, at der findes over 40.0000 tons miljg-
skadelige stoffer, i den eksisterende bygningsmasse, hvor faldgruberne omhandler elastiske
fuger omkring vinduer, tagplader, teknisk isolering og maling (Teknologisk Institut et al.,
2021). Dette skabte en komplikation i muligheden for genbrug og genanvendelse af materia-
ler, hvor de ender pa deponi. Man kan argumentere for, at dette er en af de stgrste udfordrin-
ger for genanvendelsen af materialer og deres egenskaber, da genanvendelse vil ske pa be-
kostning af sundhedsmaessige bekostninger (Teknologisk Institut et al., 2021).

| supplement til dette afsnits vurdering omkring montage cirkularets indflydelse pa, hvordan
byggeriet har indgaet en stigende institutionalisering samt hvilke konsekvenser dette har
medfart, inddrages et citat fra bygherreradgiveren fra Graa Arkitekter, der understetter udfor-
dringerne og samtidigt beskriver, at dette forekommer som et alment problem, hvor bygge-

branchens aktgrer stadig handler ud gennem rationelle forhold.

“Ndr vi har skandaler i byggeriet, sa koster de formuer. Vi skanner lige nu at MGO-skanda-
len kommer til at koste 50 milliarder. Jeg ved ikke hvor meget brugen af PCP og asbest kom-
mer til at koste, men der snakker vi ogsa flere hundrede millioner. Nu er vi ved at ggre hu-
sene sa teette at vi far indeklima problemer pga. af skimmel. Vi skal passe pa med at sidde og
diskutere Igsninger uden ansvar, der ikke er 100 procent gennemtaenkt fordi de gkonomiske
konsekvenser for byggeriet er enormt, for slet ikke at tale om hele samfundsgkonomien og

menneskers helbred” (Bygherreradgiver, X5).
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4.1.2 BYGGERIETS ORGANISATIONSKULTUR

Byggebranchen arbejder i hgj grad gennem en silotankegang, hvilket betyder at organisatio-
ner, der interagerer indbyrdes i branchens felt, fordrer egne interesser og derved agerer indi-
viduelt. Denne fragmentariske opdeling betyder, at der arligt opstar fejl og mangler for ca.
13,4 milliarder kroner pa tvers af byggeriets faser (Rasmussen, 2018). Samtidig opstar der
tvister, da organisationskulturen bidrager med muligheden for egen optimering samt brugen
af egne private budgetteringer (Friedland & Alford, 1991).

En konsekvens af dette medfarer en lav produktivitet, forringet produktkvalitet, manglende
incitamenter for innovation, ringe muligheder for succes blandt internationale konkurrencer
og ikke mindst en manglende interesse for den gkonomiske, - sociale- og miljgmaessige bzere-
dygtighed (Frederiksen, 2021). 1 1998 praesenterede den danske stat den byggepolitiske hand-
lingsplan med det formal at fremme organisationskulturen gennem en raekke demonstrations-
projekter, herunder projekt hus, hvor brugen af abne budgetter, nye strukturer og en felles-
skabende ramme for incitamenter blev iscenesat (Faulconbridge & Muzio, 2019).

Den byggepolitiske handlingsplan var i sin tid en succes blandt feltet aktarer, men det kan
vurderes om problematikken nogensinde blev lgst, hertil er en forudsaetning, at forandringer
kun sker over leengere tidsperiode, da det handler om at &ndre aktgrernes holdning omkring
det, der forekommer rationelt (Erhvervs — og Boligstyrelsen, 2002). | dag er de gode idéer og
incitamenter fra 1998 kun en historieforteelling (Stevring et al., 2021). En skelsattende forud-
setning for at det ikke lykkedes for byggebranchen at adoptere disse nye praksisser vurderes
til at veere sket under udfarelsen af segment fire (DR Byens koncerthus), hvor kompleksite-
ten, darlig udferelse og manglende samarbejde medfarte til en fordyrelse af den samlede an-
leegssum (DR Nyheder, 2006).

“Der er mange mdder at samarbejde pd, men pa tveers af firmaer bliver det svaerere fordi

folk har deres egne dagsordener” (Projektleder, X2)

Man kan stille spgrgsmalet, hvordan byggebranchen ikke har formaet og rykke i hgjere grad
pa udviklingen? Farst og fremmest skal det nazvnes, at byggebranchen i hgj grad handler ud
fra en gkonomisk ramme. Dette ma antages at vere forstaeligt da de eksisterende organisatio-
ner skal skabe profit for at overleve pa markedet (Friedland & Alford, 1991). Der er derfor en

steerk afhaengighed, gennem de gkonomiske strukturer, der sidelgbende skal keempe med nye
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tiltag, der sker gennem den beaeredygtige udvikling. Szrligt ses den fylde mere i dag end den
gjorde for 20 ar siden, hvori dens udvikling i hgj grad skubber mere til feltets interne struktu-

rer (Greenwood et al., 2011).

“Byggeriet er en lav margin branche, det ikke ligesom Novo Nordisk, der har et deekningsbi-
drag pa 40-50 procent pa deres produkter. P4 en god dag laver vi 4-5 procent i daekningsbi-
drag, og det gar, at man ikke har de store pengekasser, der bare betaler for en eller anden
sindssyg gren omstilling. Man har ikke rad til at veere 10 ar eller 10 skridt foran, vi har rad
til at veere to til tre &r foran. Der er s& meget priskonkurrence og sa meget kompleksitet, og
det er bare vilkarene i den her branche, man kan ikke sidde og ngrde baredygtighed i 10 ar

for sa bliver man for tungt flyvende. (Baredygtighedschef, X4).

Den manglende udvikling i byggeriet bevidnes gennem de faste strukturer de er underlagt.

Seerligt er det den manglende mulighed for at skabe en hgjere profit, der hemmer nye tiltag,
og fastholder branchen i et jerngreb pga. usikkerhed (Greenwood et al., 2002). Samtidig har
en steerk institutionalisering skabt fastlaste positioneringer og roller, hvori udviklingen ikke
sker, da der er en enighed fra feltets organisationer om de etablerede strukturer og mekanis-

mer ger, at de kan overleve i markedet (Wooten & Hoffman, 2017).

“I dag har man beveget sig over til totalentrepriser, og totalentrepriser er jo blevet skansels-
lgst, det handler alene om profitmaksimering. | dag skoler man ikke en entreprengr i hvordan
man bygger bygninger, eller styrer byggeriet, man skoler dem i hvordan man far den bedste

gkonomi ud af det selv. (Bygherreradgiver, X5)

4.1.3 BYGGEBRANCHEN SOM ET UDVIKLET FELT

Hvis man beskriver byggebranchen som en levende organisme, der agerer i konstant bevae-
gelse gennem udvikling og innovation som gar op i en starre enhed, tager man helt fejl. |
felge den Danske Ordbog, (2023) kendetegnes en organisme som et system, der naturligt har-
moniserer i en stgrre sammenhang, den institutionaliserede byggebranche er alt andet en har-
moniseret og agerer ikke i en starre sammenhang, i hvert fald ikke gennem en starre felles-
hed. Dog med visse undtagelser omkring, hvad der er rigtigt og forkert. Dette er serligt gen-
nem de institutionaliserede spilleregler om, hvad der opfattes som rigtigt og forkert (Scott,
2003).
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Det sker ud fra en betragtning at datidens byggebranche er som tidligere naevnt, fastholdt i et
jerngreb af steerke akterer og organisationer der dominerer gennem profit marginaler, men
hvorfor er dette tilfeeldet? For at svare pa dette spgrgsmal er det veerd at belyse, at Frederik-
sen, (2022) karakteriserer den som en projektbaseret branche, og beskriver at organisationer
og dens aktgrer organiserer sig gennem projektspecifikke forhold. En reekke konsekvenser
bliver gennem dette skabt ud fra kortvarig projektdeltagelse samt manglende engagement fra
virksomheder. Ydermere indgar virksomheder ofte aftaler omkring delleverancer med andre
virksomheder, med det formal at sikre egne interesser, og services. Fredslund et al., (2019)
beskriver at entreprengrer ofte presser deres underleverandgrer som yder delleverancer ved at

indga loyalitets aftaler, hvor profitten skal delvis betales af producenterne.

En gentagende problematik der har vaeret eksisterende siden byggebranchens blev institutio-
naliseret, har veeret at profitmaksimering er den stgrste prioritering, der dikterer, hvordan or-
ganisationer handler. Hertil kan man treekke pa Greenwood et al., (2011) definition af logik-
begrebet, hvor overordnede retningslinjer dikterer en organisations handlemgnstre gennem
sociale relationer. Disse sociale relationer forekommer f.eks. gennem aftaleforhold omkring
delleverancer ydet af steerke organisationer, hvor organisationer uden indflydelse bliver pa-

lagt bestemte krav.

“De investorer og entreprenorer som vi arbejder sammen med, har en helt klar forventning
om hvad byggeriet skal koste, hvad skal deres eget afkast veere og hvor skal vi hen starrelses-
maessigt. s man startet nsermest pa regneark-niveau, og det er simpelthen kvadratmeter pri-
sen pd boligen, byggepriser og afkastet, der har veeret definerende i mange dar.” (Projektle-
der, X2)

Det har seerligt veeret et fokus hos investorer og entreprengrer at gkonomien spiller en vee-
sentlig rolle gennem byggeriets udvikling. Dette starter pa regneark-niveau og det handler
farst og fremmest om at anskaffe sig det bedste afkast. Seerligt har dette veere geeldende i
mange ar, hvilket stemmer overens med den udvikling som beskrevet tidligere. Ydermere kan
det konkluderes, at de strukturer og mekanismer der i flere artier har praeget byggebranchen i

hgj grad er styret gennem gkonomiske incitamenter.
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“Sadan fungerer byggeriet bare ikke. Sa leenge du indenfor det private (marked) har et godt
afkast, der er beslutnignsgaeldende, sa kan man ikke gare noget - det skal derfor komme gen-

nem tvang” (Bygherreradgiver, X5)

Motivationen for at rykke pa innovative tiltag, herunder en beeredygtig udvikling heemmes
yderligere gennem komplekse forhold, hvor en steerk silo-opdeling preeger markedet og dens
organisationer. Dette sker pa trods af tidligere erfaringer, hvor hurtige lgsninger, og darlige
materialevalg har forarsaget keempe udfordringer, der ikke mindst har vaeret fordyrende, men
samtidigt har pavirket menneskelig trivsel gennem f.eks. indeklimaproblemer. Dernast har
det ogsa medvirket til at materialer mister deres vaerdi, da de bliver blandet med miljgskade-
lige stoffer, som medfarer en skjult risiko. Afslutningsvis spiller det statslige apparat en vee-
sentlig rolle i udviklingen, hvor en &ndring af lovgivning skabte et sted mod branchens aktg-

rer gennem tvang og incitamenter.

4.2 BYGGEBRANCHEN M@JDER DEN BAREDYGTIGE UDVIKLING

Den baeredygtige udvikling i byggebranchen savel som samfundet har leenge eksisteret. Pa
trods af dette besidder begrebet Baeredygtighed ikke en ensartet formulering, men tveertimod
evnen til at rumme flere samfunds,- klima,- gkologiske og gkonomiske problematikker. Da
FN og vestens fgrende lande blev enige om, hvilken udvikling der skulle til for at lgse disse
samfundsmaessige tendenser, opstod der her de 17 verdensmal, en handfuld af disse tiltag in-
debar, (i) afskaffelsen af fattigdom, (ii) Baeredygtige byer og lokalsamfund, (iii) klima m.m.
(Verdensmalene, 2023; Sgndergaard et al., 2011; Kraatz & Block, 2017).

Dette blev efterfglgende en katalysator, der skulle diktere, hvad der mentes, nar man snak-
kede gren omstilling, samt den baeredygtige udvikling. Til trods for disse utopiske tiltag,
fremstar der stadig ikke en ensformet tolkning af, hvad der menes, nar man snakker baeredyg-
tighed i dag. Dette divergerer szrligt blandt byggebranchens aktgrer, hvor radgivere, entre-
prengrer, bygherre og andre aktarer, hver besidder deres egne synspunkter om, hvad der op-
fattes som baeredygtighed, og samtidigt legitimt (Kraatz & Block, 2017). Dette kommer ser-
ligt til udtryk i de to nedenstaende citater, hvor informanterne fra det traditionelle- og cirku-

lere felt redeger for deres egne opfattelser.
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“Beeredygtighed for mig har primcert handlet om isoleringsveerdien, sda har det noget med
LAR, fri- og opholdsarealer, granne tage og nedsivning, det er de parametre der slar mig nar
man snakker om den baeredygtige udvikling. Det handler meget om at finde en isolerings-

veerdi der er bedre, og hvordan man sparer pa varmen” (Projektleder, X2)

“For mig er det en reekke forskellige temaer hvor cirkulcer okonomi er et tema i relation til
beaeredygtighed, og det rummer forskellige undertemaer som f.eks. genbrug og genanvendelse,
sa skal man kunne skille det ad, (Design for disassembly), og bruge bygninger som materia-
ler banker” (Baeredygtighedschef, X4)

Denne herskende opdeling af de forskellige forstaelser har fart til en byggebranche, der prg-
ver at imgdekomme den baredygtige udvikling ved hjeelp af forskellige teknologier, og inno-
vative metoder. Hertil ses der en stigende tendens til at anvende certificeringsordninger, der
omfatter (i) DGNB, (ii) Leed, (iii) Bream og (iv) Svanemarkning. Saerligt har der vearet et
gget fokus pa DGNB, hvor byggebranchens aktarer i hgjere grad har anvendt denne type af
certificering. Kigger man pa ar 2017 fik 20 bygninger tildelt et maerkat af Green Building
Council Denmark, der varetager dens uddelegering, i modsetning til dette fik 113 bygninger i
2022 tildelt et tilsvarende meerke, hvilket indikerer, at der er sket en udvikling samt en sti-
gende interesse for at imgdekomme den baredygtige udvikling (Green Building Council
Denmark, 2023).

Det kan vurderes om dette er problematisk, samt hvilke grundlaeggende principper der har an-
sporet branchen for at imgdekomme lige netop denne form for beeredygtighed. Farst og frem-
mest skal det naevnes at i modsetning til de andre tiltag, indeholder en DGNB-certificering,
mere ligeligt fordelte kriterier, hvor forhold som miljg,- social- og skonomisk baeredygtighed
veegtes lige hgjt, i modsatning til de andre, der forholder sig i hgjere grad til det miljgmaes-
sige og sociale (Green Building Council Denmark, 2023). Denne problematik vil blive belyst

i nedenstaende afsnit.
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4.2.1 INDFLYDELSE GENNEM @KONOMISKE STRUKTURER OG CO?-
EMISSIONER

Nar nye organisationer forsgger at frembringe nye spilleregler, vil de i farste omgang handle
ud fra en eksisterende indflydelse, der er dem palagt af feltet aktarer, sarligt handler det om
overlevelse for den nye organisation, hvor formalet vil veere at vinde accept og indflydelse
(Greenwood et al., 2011).

Der er i overvejende grad et stort fokus pa at bibeholde de gkonomiske incitamenter, hvor de
kan veegtes ligeligt blandt de miljgmassige- og sociale aspekter. Dette kan skyldes en gen-
kendelighed, blandt branchens aktarer, hvor muligheden for at arbejde gennem velkendte me-
kanismer bibeholdes, og de derved fremstar mere selvsikre (Wooten & Hoffman, 2017).

Selvom byggebranchen besidder en mangfoldig forstaelse af hvad baeredygtighed er, kan man
samtidig argumentere for, hvor inkluderende den bgr vere. En erkendelse gennem nutidens
forskning har papeget, at jordens planeteere greenser er ved at udlgbe, hvilket skaber et para-
doks omkring den fortsat stigende monetaere tankegang, der fremstar synligt gennem den bae-
redygtige udvikling og ligeledes organisationskulturen. (Raworth, 2011). Ikke desto mindre
synes de fleste incitamenter for at fremme udvikling at ske i en gkonomisk politik, hvor
grgnne investeringer, med tiltag som f.eks. (i) Vedvarende energikilder, (ii) Energibesparel-
ser og (iii) miljgvenlige byer med det formal at undga temperaturstigninger pa mere end to
grader (Vejre et al., 2016).

Hertil kan man argumentere for om byggebranchen kan varetage den kompleksitet, der eksi-
sterer gennem de forskellige opfattelser (Greenwood et al., 2011). Det stigende behov for at
imgdekomme nye dagsordener skaber nye forstaelser og et behov for at feellesskab blandt fel-
tets aktgrer, der imgdekommer en starre del af udviklingen, opstar gennem de beredygtige
tanker. Dette sker dog kun begreaenset, da de gkonomiske strukturer fremstar genkendelige,
hvor de sidelgbende imgdekommes af nye mekanismer som f.eks. et gget fokus pa nye ener-

gikilder, der med andre ord kan betegnes som en nedsattelse af CO?-emissioner.
“Vi mangler lidt at fd underbygget det der giver veerdi, det sveert at forklare en investor at

noget kan udlgse merveerdi. Hvis man kan fa noget pa sort og hvidt med nogle tal sa ville det

veere nemmest” (Projektleder, X2)
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Nar man kigger pa, hvad der veegtes hgjest i udviklingen, er en gentagende overvejelse, at
branchen har valgt gkonomiske og CO2-maessige tilgange, fordi de giver malbare data. Dette
kan anspores til at betyde to ting, (i) en genkendelig gennem faste mgnstre, hvor gkonomien
skaber stabilitet i feltet (Scott, 2003) og (ii) Den sociale verden visualiseres gennem proces-
ser, der skabes gennem en stigende prioritering omhandlende vigtigheden ved klimapavirk-

ninger (Zietsma et al., 2016).

En konsekvens heraf hammer fremtidige udviklinger, da de fgrnaevnte incitamenter kan vur-
deres som at veerende legitime (DiMaggio & Powell, 1983). Det kan derfor argumenteres om
branchen har skabt et tunnelsyn, der modvirker den samlede baredygtige udvikling og kun

fokuserer p& gkonomisk vakst og en nedsattelse af CO?’en.

“man veelger ensidigt at fokusere pa CO?, fordi det er det konkrete problem som man star
med her og nu, jeg kunne godt teenke mig man var bredere - det provokerer mig, vi gnsker
ikke at teenke cirkulart kun linezrt. Den lineare er kortsigtet, det noget vi kan handtere lige
nu og man skal ikke forholde sig til fremtiden” (Bygherreradgiver, X5).

Uddannelse
Owverforbrug
Ulighed
Ressource-

knaphed

et co2-
a=kvivalenter |
B
Bkonomisk |

vaekst

Fattigdom
Tab af

Uddannelse biodiversitet

Luftforurening

Figur 1. Egenproduktion: @konomisk- og CO?, tunnelsyn

Tunnelsynet er med til at skabe en fortelling, hvor byggebranchen forsgger at imgdekomme
udviklingen i mindre grad, da tunnelsynet skaber en barriere for at undersgge, samt udforske
flere problemstillinger. Nedenstaende citat er med til at bevidne, hvad der ligger til grund for

dette, og vil samtidigt veere indledende til naste afsnit.
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“Grunden til vi ikke kigger pa alle de andre beeredygtige tiltag, er ikke fordi det er for kom-
plekst, det er fordi, det er klimadagsordenen. Det er for at imgdekomme de krav vi har opsat i
de 17 verdensmal, og lige nu er det eneste det handler om, hvordan vi skal lgse det. Jeg ser
en desperation derude, hvor alle skal byde ind nu. Vi ma ikke glemme alt andet, det har vi set
far, hvor det ender i katastrofale byggerier, ved at tage hurtige lgsninger (Bygherreradgiver,
X5)

4.2.1 DET STATSLIGE APPARAT

Som navnt i problemfeltet er der opstaet en videnskabelig konsensus om at CO?-niveauet
skal formindskes med 50 procent (EU Technical Expert Group on Sustainable Finance,
2020,). Disse formelle regler har veeret med til at igangseette adskillige tiltag som f.eks. natio-
nale strategier, og taksonomier samt et stigende behov for at imgdekomme den beeredygtige
udvikling (Scott, 2003). Hvis man i farste omgang vender blikket med EUs Taksonomi, er
formalet at skabe et veerktgj, der kan hjelpe investorer og andre relevante aktarer til at navi-
gere gennem de processer, der kraeves til at nedsaenke CO?-emissioner, og samtidigt skabe en

ressource afhaengig skonomi (EU Technical Expert Group on Sustainable Finance, 2020).

Ydermere problematiserer den i hgj grad, at de nuvaerende gkonomiske strukturer ikke stem-
mer overens med den baredygtige malsatning, hvor kun en handfuld organisationer har for-
maet at omstille sig gennem en nultolerance af CO?-Emissioner (Friedland & Alford, 1991).
Nye incitamentsstrukturer inddrages med det formal at teenke gkonomisk vaekst gennem an-
dre, hidtil upravede metoder, der i sin helhed skal skabe den baredygtige omstilling, serligt
omhandler det (i) at gkonomiske aktiviteter skal bidrage mere, f.eks. gennem de rigtige inve-
steringer og tiltag. Dernaest (ii) skal de gkonomiske aktiviteter, der omhandler en ydelse af
produkter eller services, omtaenke disse processer med det formal at skabe positive ydelse,
der kan bergre andre problematikker, dvs. at produkter og teknologier skal anvendes i et for-
svarligt omfang, sa de ikke forringer den baredygtige udvikling (EU Technical Expert Group

on Sustainable Finance, 2020).
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Man kan argumentere for, om der er en sammenligning med disse tiltag, og de mekanismer
der opstod gennem montagecirkuleret og institutionaliseringen af byggebranchen, hvor man
gennem et statslig indgreb skabte et pres mod branchens aktarer. Visse elementer er dog ikke
sammenligneligt, da gevinster og belgnninger for den enkelte organisation ikke bliver prae-
senteret gennem hjalpepakker (Scott, 2003). Man kan derfor vurdere om omlagningen af det

institutionelle felt, skal ske ud fra andre tiltag.

“Det eneste der kan drive markedet, er regler, det far os frem. Vi kan godt se der kommer nye
krav til LCA, vi kan sagtens indstille os pa dem, og gare det hurtigt. Men der kunne sagtens
komme nogle flere krav, sa laenge der er noget der hedder frivilligt, s& kommer vi ingen

vegne.” (Bygherreradgiver, X5)

Regler besidder en keempe magt i byggeriet. Dette kommer til udtryk gennem adskillige lov-
givninger, og det alment tekniske felleseje, hvor en mangfoldighed af aktgrer og interesser
organisationer former udviklingen. Det alment tekniske feelleseje fik sin dominans gennem
tidligere MGO-sager, PCB-skandalen m.m. (Gottlieb & Vogelius, 2020). Disse instrumenter
besidder en steerk evne til at forme branchen og dens handlinger (DiMaggio & Powell, 1983).
Samtidigt har disse mekanismer historisk set formet branchen i hgjere grad, end noget andet.
Et steerkt statsligt apparat medfarte i efterkrigstiden til den institutionalisering, der skabte da-
tidens byggebranche. Derfor vender vi nu blikket mod nyere tiltag og ser pa den Nationale

Strategi for Baeredygtigt Byggeri kan pavirke byggeriet ud fra tidligere betragtninger.

Strategien viderefortaller den globale opfattelse af, hvad beeredygtighed er og derefter om-
seetter dette til en dansk kontekst. Hertil inddrager de, de velkendte begreber som social,-
miljg,- og skonomisk baeredygtighed. Dernast praesenterer den en enighed om, at byggesek-
toren i hgj grad treenger til en overhaul og flere beeredygtige principper, hvor totalgkonomi,
renere bygninger samt sociale dimensioner kommer i betragtning. Dernast introducerer den
de kommende krav, samt malsztninger som byggebranchen frem til ar 2030 skal falge. Det
mest igjnefaldende i denne strategis skaber er, CO? kvoter for alt nybyggeri (Indenrigs og Bo-
ligministeriet, 2021). Man kan argumentere for at branchen i en stigende grad er initiativrig i
forhold til den cirkuleere gkonomi og hvad den kan bidrage med til byggebranchen i dag og i
fremtiden, samtidig med at den samfundsmaessige og den traditionelle tankegang satter en

barriere i netop denne udvikling indenfor cirkuleere gkonomi i byggebranchen.
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4.3 SAMMENFATNING

Dette analyseafsnit har bergrt en historisk udvikling af byggebranchen, hvor der blev prasen-
teret flere segmenter, med det formal at vurdere om byggebranchen kan betegnes som et in-
stitutionelt felt, der gennem meanstre fastholder aktgrer gennem ensporet og linesere proces-
ser. Dette kom seerligt til udtryk gennem montagecirkularet, der var med til at skabe en indu-
strialisering, der efterfglgende pavirkede byggebranchens organisationskulturelt. Ydermere er
der blevet argumenteret for de baredygtige tiltag, som indtil nu har praeget byggebranchen,
hvor en konsekvens heraf har veeret, at de individuelle organisationer i hgj grad praeget af et
tunnelsyn, hvori man ensporet forsgger at lgse den beeredygtige udvikling, gennem linegere
vaekstmenstre. Afslutningsvis vurderes der ud fra de statslige strukturer, samt hvilke tiltag de
anvender for at imgdekomme den beredygtige udvikling, hvor dette sidestilles med de
samme incitamenter der blev praesenteret i efterkrigstiden, med det formal at argumenterer

for, de eksisterende ligheder der enten fremmer eller bremser udviklingen.
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KAPITEL 5: ANALYSEDEL 2



5. DEN CIRKULZARE UDVIKLING | BYGGEBRANCHEN

Den anden del af analysen retter sig efter at skabe et gjebliksbillede af den Cirkulere @ko-
nomi i byggebranchen, hvor den indledningsvist praesenteres gennem dens udvikling. Der-
nast belyses den valgte case med det formal at vurdere, om der er tale om en praksis skabelse
gennemsyret af ukonventionelle mekanismer og forhold der tilsammen kan skabe nye mar-
kedsstrukturer og forstaelser, og dermed andre den gaengse praksis. Dette vurderes yderligere
ved at bergre, hvordan aktgrer og organisationer interagerer pa tveers af andre organisationer
samt regulative segmenter. Afslutningsvis vurderes der, hvilke komplekse forhold dette ska-
ber for udviklingen af den cirkulaere gkonomi, samt hvilke barrierer der skal nedbrydes for at

skabe en byggebranche styret af cirkuleere principper.

Afsnittets formal er at skabe kvalificerede synspunkter der kan besvare underspargsmal 2.
(Hvordan anvender og udvikler VC@B den cirkulere gkonomi, gennem forskelligartet forsta-

elser, pa tveers af organisationer?)

5.1 DEN CIRKULARE UDVIKLING INDTIL NU

Forst og fremmest er den cirkulaere gkonomi til dels skabt gennem et opgar med samfundets
linezere tankegang, med det formal at beveege sig vaek fra rationelle forbrugsmenstre, hvor
virksomheder udvinder materialer og dernast anvender dem gennem talrige produktioner,
med det formal at salge det til forbrugersamfundet uden nogen strategi der omhandler genan-
vendelse og adskillelse. Arligt er der tale om ca. 82 milliarder tons materialer, der aldrig for-
mar at vende tilbage til en genanvendelig cyklus (McKinsey & Company, 2013). Spgrgsmalet

hviler derfor pa, hvorfor er det nu vigtigt at implementere den cirkulere gkonomi?

Det rationelle individ har ofte en gget tendens til at favorisere det linesere forbrugsmenster.
Dette sa vi gennem analyseafsnit 1, hvor byggebranchen oplever, gennem gkonomiske incita-
menter, at fastholde en take-make-waste kultur, pa trods af en konsensus, der omhandler den
problematik, der opstar ved disse forbrugsmgnstre. Dog opleves det, at der er opstaet en ud-
vikling indenfor det institutionelle felt, hvor ressourceknapheden og andre miljgstandarder,
som f.eks. LCA-beregninger, er blevet mere fremtreedende, hvilket i hgj grad presser pa den

konventionelle praksis.
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Dernast eksisterer der i dag teknologiske lgsninger, der kan spore materialer bedre qua hele
forsyningskeederne, ved hjelp af udviklede databaser som f.eks. digitale materiale pas (Tek-
nologisk Institut, 2019). Ydermere er nye generationer opvokset ud fra nye idealer og visio-
ner, hvor den beaeredygtige dagsorden har fyldt, praeget og udviklet mere end tidligere genera-
tioner (Raworth, 2018; McKinsey & Company, 2013).

Et behov for nye strukturer er ikke ngdvendigvis en darlig ting. Larsen et al., (2022) beskri-
ver at den cirkulaere gkonomi kan skabe nye markeder, jobs og organisationer, der kan vare-
tage den komplekse udfordring, der skabes gennem kombinationen af talrige bygningskom-
ponenter og teknologier (Greenwood et al., 2011). Et eksempel pa dette kommer til udtryk i

nedenstaende kapitel, hvor der praesenteres og argumenteres for den valgte case.

5.2 PRASENTATION AF VCZB

VVC@B blev grundlagt tilbage i 2015 og er finansieret af Realdania og Grundejernes Investe-
ringsfond. VC@B er et uafhangigt og selvsteendigt videnscenter, som udvikler vejledninger
og anbefalinger til byggebranchens aktgrer. Udover dette, er et andet vaesentligt formal med
organisationen, at vidensdele til andre relevante akterer og organisationer, gennem adskillige
webinarer, der lgbende varierer. Dette kan f.eks. omhandle; bygherrens rolle i den cirkulaere
gkonomi, markedsudfordringer m.m.

Dernzst har de et gget fokus pa at formidle vejledninger til korrekt handtering af affald og
miljgskadelige stoffer, med henblik pa at skabe en felles, brugbar forstaelsesramme til byg-

gebranchens aktarer, der straekker sig gennem byggeriets veardikaede.

Malet med dette er at forenkle processer og frembringe erfaringer, som organisationer kan an-
vende, og derved nedsette risikoen for evt. tvetydige processer i forbindelse med implemen-
tering af den cirkuleere gkonomi.

Det kan vurderes om dette kan tilsideseettes med det alment tekniske falleseje, hvori aktarer
anvender anerkendt data for at nedszette risikoen.

“Jeg synes bare det et godt sted som samler meget viden omkring det cirkulcere, jeg er stor
tilhaeenger af det det videnscenter (VC@B), hvor man kan ga hen, hvis man gerne vil have styr
pa nogle regler og retningslinjer og noget praksis. Det godt den viden er forankret et sted”
(Beeredygtighedschef, X4)
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VC@B bestar af en styregruppe, hvor medlemmerne omfatter: (i) Bygherreforeningen, (ii)
Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI) (iii) Danske Arkitektvirksomheder, (iv) Miljgsty-
relsen, (v) Kommunernes Landsforening (vi), Grundejernes Investeringsfond, (vii) Realdania,
og (viii) DI Byggeri. Formalet med VC@B er, som navnt tidligere, derfor at formidle og

skabe viden, der omhandler den cirkulaere gkonomi.

Dette sker gennem formidling af enklere processer, der forteller, hvordan man f.eks. kan

genbruge eller anvende ressourcer gennem teknologiske lgsninger, og optimerede processer.

“Der er lidt de samme tanker i det som vi ser i de strategiske partnerskaber hvor vi ogsa la-
ver systematisk vidensdeling” (Baeredygtighedschef, X4)

Ydermere bidrager VC@B med en fallesskabende ramme, som ovenstaende citat bevidner og
dermed agerer som et community, hvor byggeriets organisationer kan dele, skabe og formidle
ny viden. Dette medlemskab indeholder aktarer, der repraesenterer hele byggebranchens veer-
dikaede som f.eks. (i) bygherrer, (ii) radgivere, (iii) entreprengrer, (iv) nedriverne, (v) for-
skere, (vi) uddannelsesinstitutioner og (vii) brancheorganisationer.

Et par konkrete eksempler pa disse repraesentanter omfatter Vandkunsten, Enemeerke & Pe-
tersen og Teknologisk Institut, der er benyttet som informanter til empiriindsamling i denne
rapport (Videncenter for Cirkuleer @konomi i Byggebranchen, 2021).

“Det startede som et slags videnscenter (VC@B), hvor jeg har holdt et par oplaeg, hvor vi har
snakket genbrug og det bidrager med at holde et miljg karende omkring de her emner (baere-
dygtig udvikling). Vi har deltaget i flere forskellige netveerker f.eks. gennem Circle House,
hvor der var mange af byggeriets parter som entreprengrer og materialer producenter m.m.
der samarbejdede ved brug af workshops” (Arkitekt, X3)

VC@B er opstaet gennem en ny erkendelse, som oplever et behov for et starre feellesskab
blandt branchens aktgrer (Friedland & Alford, 1991). Ved at inddrage aktarer fra hele bran-
chens vaerdikaede, kan man vurdere om dette skaber splid blandt branchens aktarer, da de
hver iser besidder forskellige opfattelser af, hvad der er vigtigt (Kraatz & Block, 2017) og
om dette kan betyde, at der bliver skabt en stigende kompleksitet i arbejdet (Greenwood et
al., 2011). Dette vil blive bergrt i nedenstaende afsnit.
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Ydermere kan det vurderes om VC@B og de respektive aktarer agerer gennem et nyt marked
og derved adskiller sig fra den konventionelle praksis ved at imgdekomme feellesskabende
initiativer, hvor de udvikler nye mgnstre og strukturer gennem variationer af den gengse
praksis i form af tveerfaglige aktgrer, hvis malsatning er at videreudvikle den cirkulare gko-
nomi (Faulconbridge & Muzio, 2019).

5.3. INTERAKTION GENNEM DEN CIRKULARE GKONOMI

Konietzko et al., (2019) beskriver, at materialer kan indeholde en tilfgjet betydning, hvor det
handler om at skabe nye forstaelser og teknikker for deres anvendelse og opfattelse. Ressour-
cer er i sig selv, kernen i den cirkuleere gkonomi, og dermed omdrejningspunktet, der skal vi-

dere fortolke innovative lgsninger og teknologier.

Det handler i hgj grad om at bryde eksisterende institutioner, hvor gamle normer og vaner
tidligere har dikteret gennem rationelle opfattelser om, hvordan ressourcer skal handteres, og
gennem dette skabe materialer, der forekommer familizere, men samtidigt bidrager med en ny
fortolkning. Dette kommer til udtryk gennem verdiskabende incitamenter, der f.eks. skabes
gennem VC@B og dens organisationer (Konietzko et al., 2019; DiMaggio & Powell, 1983).
Det kan vurderes om disse opfattelser er identiske for hele veerdikaeden.

“Jeg kan godt meerke vi har arbejdet med det her i 15 ar, og jeg kan godt meerke at nogen af
de helt store ingenigrfirmaer, der har arbejdet med det i 15 maneder. jeg kan godt gribe mig
i at blive sma irriteret nar nogen med meget store radgivningsfirmaer som laver meget store
radgivningsaftaler med bygherrer, fortaller at de er eksperter, men nar man sa konfronterer
dem med det sd er de rimelig blanke, og sd skal man lcere dem i den cirkulcere tankegang”

(Arkitekt, X3)

Ovenstaende citat bevidner, at der eksisterer en tendens til at tolke pa den cirkulare gkonomi,
ud fra eksisterende institutioner, hvor man forsgger at varetage nye opgaver gennem ratio-
nelle beslutningsgrundlag. Dog har de ikke formaet at forsta tilgangen og det kraever derfor

udefrakommende kompetencer at formidle den rigtige viden.
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Ud fra denne opfattelse kan man se en staerk tradition kultur, der forsgger at interagere med
disse, ved hjelp af tidligere strategier, der i hgj grad fremstar som afkoblet fra de feellesskab-
ende idealer og der opstar derfor en kamp mellem de dominerende konstellationer, hvilket
medfarer en gget kompleksitet (Greenwood et al., 2011), da de opfattelser omkring, hvordan
man skal arbejde med den cirkulaere gkonomi, divergerer fra de organisationer, der er en del
af VC@B og deres respektive modparter, der handler ud fra traditionsbundne mgnstre (Kraatz
& Block, 2017). Disse forskelle betyder, at der i hgj grad eksisterer uligheder mellem VC@ZB
og den traditionsbundne byggebranche, hvilket kommer til udtryk gennem en variation af

praksissen (Faulconbridge & Muzio, 2019).

5.4 DET REGULATIVE SEGMENT

Er den cirkulezere gkonomi for kompleks for branchens aktarer, og hvilke komplekse forhold
skal organisationerne igennem for at komme narmere en mere cirkular hverdag?

Farst og fremmest eksisterer der tre regulativer, der i hgj grad pavirker den made, ressourcer
kan blive genanvendt eller genskabt. (i) Byggevareforordningen beskriver at alle producerede
varer skal forsynes med en CE-deklaration. Harmoniserede standarder beskriver, hvordan va-
rer kan opna denne markning ved at overholde en reekke kriterier, der beskriver hvordan nye
varer gennem en raekke vurderinger og kontroller opnar en bestemt kvalitet, hvor det f.eks.
sikres at de ikke indeholder miljgskadelige stoffer.

| forleengelse af dette, findes der ogsd en ETA-deklaration, der omhandler produktionen af
genbrugte materialer, der dikterer at genbrugte materialer, skal overholde de samme krav og
funktioner, som ny-producerede jomfruelige materialer (Dansk Standard, 2023).

Dernast har vi (ii) Bygningsreglementet, der fastseetter de geeldende krav for materialer, som
skal overholdes gennem en raekke lovgivninger, der omfatter kriterier, omkring brandmod-

standsevner, fugtforhold, samt lydabsorberende egenskaber (BR18, 2023).

Afslutningsvis har vi (iii) Affaldslovgivningen, der dikterer at affald skal forarbejdes og be-
handles gennem et sakaldt Affaldshierarki, der kategoriserer affald gennem fire niveauer:

(iii.i) Affaldsforebyggelse, hvor affald helt skal undgas, samt materialer og produkter skal be-

lige materialer far nyt liv gennem en forarbejdning, f.eks. nar konstruktionstra bliver lavet til
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dre materialer f.eks. afbraending af tree frem for gas, eller nar knuste mursten anvendes som
vejfyld, (iii.iv) Bortskaffelse, hvor materialer bortskaffes eller deponeres uden nogen form for
energiudnyttelse (VC@B, 2022).

Dette far betydning for materialer i en sadan hgj grad, at de besidder en reekke udfordringer
nar det kommer til mulighederne for genanvendelse. Materialer bliver palagt en reekke krite-

rier, der gar det komplekst for branchens aktarer og beherske,

“Vi havde et eksisterende byggeri, hvor vi pillede alle mursten ned, korte dem til Svendborg
for at rense dem. Vi ville have brugt dem i byggeriet men der var noget lovgivning der sagde
vi skal dokumentere at stenene kan holde, selvom de var 100 ar gamle var der stadigvaek

styrke i dem, men ingenioren mente der var en udfordring i det” (Projektleder, X2)

5.5 KOMPLEKSITETEN I DEN CIRKULARE GKONOMI

En af byggebranchens sterste udfordringer er at omlaegge den lineeere model til en cirkulaer
model. Aktarer er traditionelt opdelt gennem darlige kommunikationsmgnstre og seerskilte
roller. Dette skaber forskelligheder mellem den traditionelle byggebranche og VC@B, der
forsgger at veere inkluderende og veerdiskabende (Charef et al., 2021; Quirke, 2013).

Man kan ud fra dette, derfor argumentere for, om disse modarbejder hinanden, gennem kom-
plekse lgsninger, og det er derfor relevant, at pointere de barrierer og forskelle, der ligger i at
skabe et cirkuleert marked.

Det cirkuleere marked kan defineres gennem 6 aktivitetsniveauer, hvor aktgrer og bestemte
processer gar sammen gennem et stgrre samarbejde, der omfatter skabelsen, samt udvidelsen
af nye roller og opgaver, der afviger fra tidligere overbevisninger og selviske rationaler.

Det forste aktivitetsniveau som er (i) Produktionen, omhandler de processer og aktarer, der

arbejder hos materialeproducenter.

En viden omkring materialers levetid og kvalitet skal vaere fast indgroet i forstaelse af, hvor-
nar et produkt kan anses som bearedygtigt. Dernast skal de yde data, der indeholder beskri-
velser af komponentdele, samt deres klimapavirkning. Der er yderligere tale om, at produkti-
onen ikke kun skal indeholde jomfruelige ravarer, hvilket betyder at nye infrastrukturer skal
opsta og vedligeholdes (Konietzko et al., 2019; Charef et al., 2021).
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“Undgd jomfruelige ravarer og brug genbrugte materialer, der skal anvendes vedvarende
energi og produkter skal kunne designes sa de kan samles, adskilles og vaere mere attraktive,
Men hvis du har en virksomhed, der producerer, skal du vere helt sikker pa at dine varer har
den rigtige kvalitet, der er rigelige meengder og de bliver leveret til tiden” (Forretningsleder,
X1)

Det andet aktivitetsniveau omhandler (i) Forhandleren, der gennem nye strukturer skal vare-
tage logistiske udfordringer, hvor de varetager praksisser som indkeb, videresalg, radgivning
og ikke mindst fremskaffelsen af genbrugte materialer. Dette niveau besidder visse organisa-
toriske betingelser, der kommer til udtryk gennem fremskaffelsen af gamle materialer, hvor
der hviler en serlig risiko blandt kvaliteten, og meangden.

Ydermere kraever det den rigtige italesattelse for at videresaelge produkter, da der er tale om,
upcyclede komponenter, hvilket kan have astetiske udfordringer (Stevring et al., 2022; Cha-
ref et al., 2021).

“Forhandlerne skal styre logikken, indkob, radgivning og ikke mindst fremskaffe genbruge-

lige materialer” (Forretningsleder, X1)

Det tredje aktivitetsniveau omhandler (iii) Forbrugeren, der gennem nye overbevisninger
skal omleegge deres forbrugsmanstre til at teenke mere cirkulaert. Et fundamentalt skridt om-
handler et opger med tidligere vaner, hvor overforbrug skal omdannes til mindre miljgbela-
stende rationaler. Her er der tale om et gget behov for at produkter bliver repareret, og genan-
vendt, frem for at der bliver kabt nye. Der skal derfor veere et serligt fokus pa at flytte de

overbevisninger, der omhandler, hvad der er rigtigt og forkert (DiMaggio & Powell, 1983).

“Man skal undgd overforbrug ved at kobe brugt, og brugte materialer der er mindre miljgbe-
lastende end nye materialer, man skal ogsa bruge dem i leengere tid og reparere pa dem igen
sd de hele tiden kan bruges” (Forretningsleder, X1)

Det fjerde aktivitetsniveau omhandler (iv) Affald, der i den cirkuleere gkonomi, ikke eksiste-
rer, og er hele omdrejningspunktet og dermed skaber problematikken. Affald skal derfor ses

som den starste ressource, gennem den baeredygtige udvikling, og det er derfor essentielt, at
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organisationer og aktgrer, der bergrer dette niveau, er treenet i handtering, bade gennem regu-
lative krav, men samtidigt besidder en knowhow omkring handtering og forarbejdning. En
redefinering af de eksisterende roller, som f.eks. nedriverne (Stgvring et al., 2022) er derfor
en ngdvendighed for at skabe et led, der kan varetage niveauet (Konietzko et al., 2019).

Det femte aktivitetsniveau omhandler (v) Oparbejdning, der omhandler affaldet og dets mu-
lighed for at blive til nye varer og produkter. Den stgrste udfordring dette niveau star overfor
sker gennem regulativer, der definerer standarder og minimumskrav til, hvad et produkt skal
kunne. Et behov for at fremme udviklingen her skal ske gennem et gget fokus pa de bureau-
kratiske processer, der varetager deklarationer, der problematiseres til at veere for vanskelige,

hvilket heemmer innovation (Charef et al., 2021).

Dernast er der en gget risiko i de materialer, der forarbejdes, da mange bygningsdele inde-
holder miljgskadelige stoffer.

Det sjette og sidste aktivitetsniveau omhandler (vi) Ravarer, som skal vaere tilgaengelige, til-
streekkelige og de ma ikke belaste miljget. Dernaest skal de veere konkurrencedygtige, dette
kan f.eks. ske gennem en lukning af nye materiale-loops, med det formal at skabe nye res-
sourcestremme, der kommer fra de cirkulaere processer, hvor man forinden har minimeret ud-
vindingen og fremstillingen af nye, rdvarer- og produkter (Jensen et al., 2021).

Kompleksiteten
i den Cirkulare

@Kkonomi

Produktionen
Ravarer Forhandleren

A \ /
Det sociale
/ 1 \ Jr
Oparbejdning Forbrugeren
Y
Affald

Figur 2. Egenproduktion: Kompleksiteten i den Cirkuleere @konomi
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Gennem disse seks niveauer, vender vi nu blikket mod deres betydninger, samt hvordan de
pavirker hinanden. I den cirkulaere gkonomi er hvert niveau dybt afhangigt af hinanden og

fjerner man et led, er der risiko for, at den cirkulaere gkonomi falder sammen.

Dette kan argumenteres med udgangspunkt i, at hvert led besidder forskellige opfattelser og
behov, der driver dem indbyrdes (Kraatz & Block, 2017). Der er derfor tale om en sammen-
setning af infrastrukturer, som ifglge (Zietsma et al., 2016, i Faulconbridge & Muzio, 2019 s.
1054) agerer og handler gennem individuelle opfattelser, over hvilken betydning som f.eks.
beeredygtige tiltag skal have. Et resultat af dette, kan betyde at en stigende kompleksitet prae-
ger de forskellige niveauer, da kampe mellem veerdiskabelse og profit vil vaere herskende
(Greenwood et al., 2011)

“Der er forskellige kompetencer, viden og teknologier, der skal til, hele tiden skal det passe-
res rundt sa forhandleren og forbrugeren kan tage imod produkter. Vilkarene er forskellige
for alle, iseer nar der er tale om materialer og produkter, jeg synes efterhanden at det illu-
strerer kompleksiteten i den cirkuleere okonomi da der er mange ting at tage hensyn til” (For-

retningsleder, X1)

| supplement til ovenstaende citat, understatter Charef et al., (2021) at de forskellige opfattel-
ser indeholder en hgj kompleksitet, forskellige infrastrukturer, der sammen har skabt forskel-
lige logik konstellationer, hvor en kamp om verdiskabelse og profitmaksimering vil herske
(Faulconbridge & Muzio, 2019).

Det vil derfor veere relevant at vende blikke mod det social-kognitive element, hvor man kan
vurdere, hvad der er serlig karakteristisk i sammenligning med de seks aktivitetsniveauer.
Det sociale element er altafgerende, da det binder keeden sammen, gennem behov og handle-
mgnstre. Dette med udgangspunkt i, at det er med til at skabe det marked, som keedens aktg-
rer handler igennem, samt det er seerligt pavirket af en herskende opposition mod forandring
(Charef et al., 2021; DiMaggio & Powell, 1983; Heiselberg, 2022).

Hertil beskriver Eberhardt et al., (2019) at den cirkulaere gkonomi ikke kan opna succes uden
et socialt samarbejde og engagement fra alle forsyningskadens akterer, da det er deres evne
til at forsta hvordan mekanismer bliver pavirket indbyrdes og som en helhed. Varierende mal-
seetninger og fokusomrader far typisk akterer til at modarbejde hinanden for at opna et starre
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overskud. Dette kommer typisk til udtryk gennem forskellige byggeprojekter og andre ydel-
ser, hvilket farer til et utilstreekkeligt samarbejde og mistillid (Friedland & Alford, 1991;
Greenwood et al., 2011).

5.6 BARRIERER | DEN CIRKULARE KONOMI

Hvordan forholder VC@B’s organisationer sig til den cirkuleere gkonomi? For at forklare det,
er det relevant at belyse at tidligere forskning i byggebranchen i mange ar, har handlet om,
hvordan man arbejder med genbrugsmaterialer gennem udfarelsen, hvor man nedtager eller
nedbryder materialer for derefter at vurdere, hvordan de eksisterende affaldsmangder kan bi-

drage til en reducering af CO%-emissioner (Adams et al., 2017).

Eberhardt et al., (2022) peger i dag pa, at der er en stigende tendens til mere ambitigse strate-
gier, der forebygger den beredygtige udvikling gennem et hgjere grad af branchens aktarer,
hvor man forsgger at Igse eventuelle problematikker tidligere gennem byggeprocessens de-
signfase. Disse problematikker bergrer, hvordan eksisterende affald kan genanvendes i nye
bygninger, samt hvordan man gennem teknologiske lgsninger kan anvende jomfruelige mate-
rialer, der sammenbygges ud fra principper, der afviger fra den traditionelle praksis, hvor an-
vendelsen af miljgskadelige stoffer, og sammensatte Igsninger er alment (Eberhardt et al.,
2022).

Et resultat af dette har i en leengere periode hjulpet VC@B’s organisationer med at skabe mer-
veerdi gennem fleksible lgsninger, hvor nye arkitektoniske Igsningsforslag bl.a. har skabt byg-
gerier som (i) Circle House, (ii) Upcycle Studios, (iii) Bgrnehus Svanen m.m. (Verdibyg,
2022; Lendager, 2023; Lejerbo, 2023).

“For at beveege os over i en mere cirkulcer praksis, skal bygherre stille flere krav i sammen-
spil med noget lovgivning. Det, det der rykker ellers ger vi bare som vi gjorde i gar. Vi skal
gere noget mere og orientere os i hvad der skal til for forandring samt en tidlig inddragelse i
veerdikeeden” (Beeredygtighedschef, X4)
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Baeredygtighedschefen fra Enemarke & Petersen peger i ovenstaende citat pa, at en tidlig
inddragelse kan hjzlpe pa udviklingen, hvor det handler om at inkluderer hele byggebran-
chens veerdikeede. Med det in mente, beskriver Bocken et al., (2021), at det kraever man inve-
sterer tid og ressourcer i sddanne processer, da der er tale om praksisendringer, hvor aktgrer

der tidligere er afkoblet fra designfasen, nu skal inddrages i dennes beslutningsprocesser.

En konsekvens heraf vil medfare en uundgaelig kompleksitet, der enten kan skade eller for-
bedre samarbejdsprocessen (Bocken et al., 202; Greenwood et al., 2011). Derudover krever
det en ny form for markedsskabelse, der indeholder en reekke barrierer, som aktgrerne skal

overkomme, hvis de skal se en gkonomisk gevinst i omstillingen.

For at belyse denne pointe vil der i nedenstaende kapitel blive argumenteret for, hvilken be-
tydning disse barrierer har for aktgrer, samt organisationer, der skal arbejde gennem den cir-
kuleere gkonomi. For at understette pointen inddrages et citat fra forretningslederen fra Tek-

nologisk Institut.

Der er teknologiske barrierer, kan det overhovedet lade sig gere, der er en markedsbarriere,
er der overhovedet nogen der gider at kgbe det og sa er der er videns barrierer, er mennesker

klar over om det er et problem” (Forretningsleder, X1)

Den farste barriere (i) Markedsbarriereren, omhandler det cirkulere marked. Farst og frem-
mest, skal det cirkulzere marked bevage sig veek fra lineaere modeller. Produkter og ydelser
skal udvikles og selges gennem langsigtet strukturer og incitamenter, og derudover skal de
falges ad. Dernaest skal der veere en forespgrgsel fra organisationer, der vil investere i det.
Det har den betydning at virksomheder, der arbejder med den cirkulzere gkonomi enten opstar
ud fra veerdiskabende tanker, og et behov for at imgdekomme den bzredygtige udvikling,

hvori deres eksistensgrundlag entydigt findes pa det cirkuleere marked.

Dernast kan allerede eksisterende virksomheder omlagge deres strukturer og behov med et
gnske om at bidrage til den cirkulere gkonomi (Zucchella & Urban, 2019). Disse virksomhe-
der kan indeholde flere forstaelser og behov, da de skal navigere gennem verdiskabende

strukturer, samt en trang til profit, hvilket betyder, at de kun er beaeredygtige sa l&nge deres
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eksisterende rationaler tillader det (Kraatz & Block, 2017). Sarligt denne form for virksom-
hed er dominerende i VC@B og kommer f.eks. til udtryk gennem Enemarke & Petersen og

deres samarbejdspartnere.

“ De veelger det ikke fordi det er nyt og man er enorm glad for at gore det man gjorde i gadr.
det nyt for mange, og de teenker kan man det? Der er masser af ting i det, sa folk har for

travlt til at teenke sig om eller investerer i det” (Baeredygtighedschef, X4)

Den anden barriere er den (ii) Teknologiske barrierer, der omhandler at tingene skal kunne
skilles ad. Stavring et al., (2022) beskriver at den viden, der kraeves for at dette lade sig gere,
allerede eksisterer blandt branchens aktgrer. Dog er den afkoblet igennem hele veerdikaden,

hvilket betyder, at visse kompetencer ikke altid kommer i spil.

For at skabe en udvikling pa dette punkt, kreever det anderledes uddannelser og innovative
lgsningsforslag. Dernast skal processer og procedurer optimeres sa de kontinuerligt kan an-
vendes pa ny (Jawahir & Bradley, 2016). Ydermere skal teknologiske lgsninger veere udar-

bejdet gennem innovative lgsninger, der kommer gennem uddannelse.

Den sidste barriere kommer i form af (iii) Viden. At have den ngdvendige viden om de pro-
blemer der eksisterer, og samtidigt tildele det en betydning er en magtfuld barriere, der leenge
har drevet udvikling, pd markedsniveau men ogsa pa samfundsplan. Nar man besidder den
ngdvendige viden f.eks. omkring den baredygtige udvikling og de behov den mangler, sa op-
star der en motivation fra aktarer, der ikke ma undervurderes. Nygaard & Tgnnesvang,
(2013) Beskriver at:
“alle mennesker pa tveers af alder, kon, kultur osv. er i besiddelse af tre grundlceg-
gende psykologiske behov, hvis opfyldelse fgrer til psykologisk trivsel, motivation og
social udvikling. Disse behov er behov for at opleve autonomi (det vil sige at opleve
sig fri og selvstyrende), behov for at opleve kompetence (at opleve, at man er god til
noget) og behov for at opleve relaterethed (at opleve sig forbundet til andet og an-
dre).” (s. 321)
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Ud fra denne forstaelse skabes muligheden for, at mennesker kan dele og skabe opfattelser
gennem aktiviteter, der med tiden vil pavirke mgnstre, forstaelser og praksisser. Med andre
ord sa opstar der nye veerdier, der bade pavirker, og bliver pavirket af den ngdvendige viden.

(Nygaard & Tennesvang, 2013).

Markeds-
barrierer

Videns- Teknologiske-
barrierer barrierer

Figur 3. Egenproduktion: Barrierer for udvikling

Man kan dermed vurdere om viden, er den vigtigste barriere for at fremme den cirkulzere ud-
vikling, da viden kan pavirke den made, vi iagttager de andre barrierer pa, hvor vi tillegger
dem veerdier i den grad, vi finder dem relevante, rationelle og legitime (Meyer & Rowan,
1977). Man kan derfor argumentere for, at en mulig strategi for at fremme den baredygtige
udvikling, hvor man samtidigt beveeger sig veek fra linesre forbrugsmenstre, kan muliggeres
ved at skabe en hammer af sympati, der gennem den menneskelige viden, interagerer og bin-
der de teknologiske- og markedsmekanismer sammen, hvor derefter barriererne nedbrydes.

SAMMENFATNING

Dette analyseafsnit har bergrt den cirkulaere udvikling, og hvordan den indtil nu har forsggt at
praege marked, gennem veardiskabende incitamenter. Hertil er VC@B blevet praesenteret med
det formal at belyse, hvordan organisationer og aktgrer pa tvers af veerdikeeden arbejder gen-
nem faellesskabende overbevisninger, med det formal, at forsgge at skabe en felles viden og
forstaelse for en fremtidig udvikling. Dernast inddrages det regulative segment, for at vur-
dere hvilke komplekse udfordringer, som aktarer skal igennem, nar de arbejder med cirkulaer

gkonomi. Et resultat heraf, har veeret, at der eksisterer en reekke krav, som kommer til udtryk
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gennem den made man behandler og forarbejde materialer pa. Dernast argumenteres der for
den kompleksitet som cirkuleer gkonomi udfordrer, hvor der gennem en preesentation af seks
aktivitetsniveauer, bliver belyst hvilke udfordringer der findes. Resultatet af dette kom til ud-
tryk gennem et opger med tidligere praksisser, hvor aktgrer og organisationer i hgj grad skal
omleagge strukturer. Afslutningsvis vurderes de barrierer, som den cirkulaere gkonomi inde-
holder, der tages her udgangspunkt mellem markeds,- teknologiske - og vidensbarrierer der
alle besidder visse udfordringer. Resultatet af dette, kom til udtryk gennem betydningen af

sympati, og i hvor hgj grad dette kunne forme forstaelser og manstre.
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6. DISKUSSION

| de fortlabende analyseafsnit er der praesenteret en reekke analytiske pointer, som er fundet
betydningsfulde at argumentere ud fra. i dette kapitel diskuteres disse pointer i sammenspil
med forstaelse fra den institutionelle teori.

Afsnittets formal er at skabe kvalificerede synspunkter der kan besvare underspargsmal 3.
(Hvorfor har VC@B ikke formaet at transformere den konventionelle byggebranche til anven-

delsen af mere cirkuleere ydelser, processer og normer?)

Ud fra analysen kunne man bevidne, at der gennem den traditionelle byggebranche eksistere
flere dimensioner af logikprioriteringer. Dette kommer til udtryk gennem den made bygge-
branchen er begyndt at favoriserer en mere beaeredygtig tilgang, hvor de her er begyndt at img-
dekomme, og accepterer den videnskabelige konsensus, der forteeller om et kritisk behov for,
at vi som mennesker skal skabe nye adferdsmgnstre (Zietsma et al., 2016, i Faulconbridge &
Muzio, 2019 s. 1054). Dog er aktgrerne stadig praeget af de dominerende markedsmekanis-
mer, hvilket medfarer en stigende kompleksitet, der kommer til udtryk gennem de mangear-
tede forstaelser der eksisterer omkring de mange nuancer som en beredygtig udvikling inde-
holder. Et resultat af dette betyder at den traditionelle byggebranche kan betragtes som etab-
leret, hvori evt. udviklinger kun sker i et mindre omfang (Hinings et al., 2017). Det blev dog
belyst, at et seerligt segment for at fremme en udvikling skal ske gennem strenge regulative
krav, da dette tvinger akterer til at omstrukturerer, og derved genskabe deres eksisterende

processer frem mod nye strukturer (Hinings et al., 2017).

Hvis man derneest betragter hvordan det forholder sig for VC@B og de respektive aktarer, sa
fremstar de tildeles modsatrettet. VC@B forsgger i langt hgjere grad at udvikle gennem veer-
diskabende incitamenter, hvor de Igbende udvikler nye strukturer og vejledninger med det
formal at skabe merveerdi til branchen. De udvikler, skaber og vidensdeler ud fra den betragt-
ning at de ser den baredygtige udvikling som at veerende en feellesskabende ramme, hvilket
kom til udtryk gennem informanternes udsagn, der sammenlignede det med brugen af strate-
giske partnerskaber.

Det derfor relevant at diskutere, at selvom VC@B i hgj grad adskiller sig fra den traditionelle
praksis, sa indeholder deres netvaerk en reekke aktarer der alle arbejder parallelt mellem den

traditionelle branche og cirkulaer gkonomi. Ydermere sa kan det problematiseres, at selvom
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VC@B indeholder en masse gode intentioner, sa eksisterer der et frit valg om at deltage i de-
res feellesskab. Aktarer er dermed ikke fastlast og kan frit vaelge mellem de logikker der giver

dem den starste betydning.

Med udgangspunkt i den institutionelle teori, sa beskriver DiMaggio & Powell, (1983) at ak-
tarer til hver en tid vil veelge de tiltag der fremmer deres organisationer ud fra gkonomiske
gevinster, hvori man kan antage, at de indlejret organisationer, farst og fremmest er loyale til
den traditionelle branche. med det in mente, sa treekker vi nu pa Raworth (2018) opfattelser
omkring menneskelige handlemegnstre, der her beskriver at mennesker ikke er rationelle vas-
ner, hvor de i hgj grad trives gennem sociale relationer. Man kan derfor antage at den traditio-
nelle branche, er afthaengig af VC@B, fordi de skaber erfaringer og viden der beskriver hvor-
dan man skal tackle den cirkulare gkonomi. Dernzst bidrager de ogsa med et fellesskab, der

skaber nye institutioner der er veerdiskabende.

Dernast er det vigtigt at pointere, at selvom VC@B indeholder en masse gode intentioner, sa
indeholder det ogsa en raekke udfordringer. At interagere gennem den cirkuleaere gkonomi, og
give sig selv hundrede procent, kan muligvis vere uoverskueligt, og i veerste tilfelde, umu-
ligt. Den kompleksitet som den cirkulere gkonomi besidder, blev praesenteret i analysen,
hvor det her handlede omkring, en nyfortolkning af eksisterende roller. Seerligt var der tale
om, at hele veerdikaden skulle imgdekomme nye strukturer og mekanismer, for derefter at
skabe et tveerfagligt samarbejde hvor alle aktarer, skulle involveres i andres processer da de-
res ydelser ogsa omfattede neeste led (Quirke, 2013). Dog kunne det vurderes om det sociale
var ngglen til succes, hvilket gar det relevant at diskuterer om hvorvidt, det sociale aspekt er

nok til at fremme udviklingen.

Det skal derfor pointeres at cirkuleere gkonomi indeholder en masse gode intentioner, men
farst og fremmest sa er markedet styret af lineaere veekstmodeller (DiMaggio & Powell,
1983). En vurdering vil derfor veere, at det ikke ngdvendigvis vil vaere umuligt at omdanne
lineer til cirkuleer, men det kreever farst og fremmest et behov fra branchens aktgrer, hvori de
skal kunne se, og dernast skabe et marked der kan drives deres virksomheder saledes at de
har et eksistensgrundlag. Dernaest sa kan det veere svart ud fra den betragtning at det ma for-
ventes, at visse organisationer, har skabt en succesfuld placering i det traditionelle felt, hvori

der ikke vil eksistere et behov for en &ndring af praksis.
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Dertil kan det diskuteres, at hvis ikke VC@B og de respektive virksomheder kan forma at
skabe succes, ved at omdanne den linezre praksis til cirkuleer, sa kan en strategi veere at
bryde med det institutionelle felt, med det formal at skabe et nyt, afkoblet felt hvorpa nye
strukturer, logikker og institutioner kan skabes, med udgangspunkt i mere verdiskabende
segmenter. Til at starte med skal det pointeres at VC@B, har den ngdvendige viden, ydermere
besidder de ogsa den rigtige velvilje og engagement da deres formal er, at preege markedet
mod en cirkulaer gkonomi.

Men da VC@B er en koalition mellem divergerende aktarer, kan det vurderes at sadan et sce-
narie kan virke usandsynligt.

Derfor treekker vi pa Eberhardt et al., (2019) der beskriver at hvis den cirkulare gkonomi skal
tage fart, kreever det et samlet feellesskab hvor alle aktgrer og organisationer bidrager ligeligt,
ud fra de kompetencer de besidder. Ud fra denne betragtning, kan en konklusion veere, at den
cirkulere gkonomi, ikke er noget foruden de deltagende aktgrer. Ligesom en kade ikke er
steerkere end det det svageste led, er den cirkulere gkonomi, og VC@B ikke steerkere end den
svageste aktgr. Selv en ubetydelig rolle har en indsats i det store hele, hvor VC@B derfor ikke

kan eksistere uden, at veere en del af det institutionelle felt, og de medhgrende rationaler.

VVC@B vil derfor kunne kendetegnes som et community, hvori forskellige logikker, eksisterer
indbyrdes, hvor det her ma forventes, at der vil vaere et stigende behov for at fremme den cir-
kulere tankegang, hvilket i hgj grad vil medfare en gget kompleksitet. Ydermere sa kan det
kendetegnes som subfelt, der er sterkt afhaengigt af det traditionelle felt, hvori spaendinger
kan opsta. med det in mente, sa kan VC@B gennem interaktioner skubbe til udviklingen, gen-
nem underliggende infrastrukturer der lgbende bliver skabt da VC@B fremstar delvist adskilt,
men steerkt afhaengig af eksisterende logikker

(Zietsma et al., 2016, i Faulconbridge & Muzio, 2019 s. 1054; DiMaggio & Powell, 1983;
Greenwood et al., 2011; Scott, 2001).

Ud fra den konklusion flytter vi nu fokusset pa, hvordan VC@B kan fastholde, og med tiden
praege den traditionelle byggebranche. | analysen blev f&enomenet tunnelsyn vurderet til at
veere skabt ud fra den betragtning, at den traditionelle branche har forsggt at imgdekomme
den baeredygtige udvikling. Dette skete ud fra den betragtning at C02-emissioner, var nemme
at forholde sig til, da disse gav malbare data, der gav en overskuelighed for aktarerne og der-

med blev legitime (DiMaggio & Powell, 1983). Tunnelsyn i sig selv kan veere en vovede til-
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gang at sigte efter, da den i hgj grad er styret efter den relative baeredygtighed, som i intro-
duktionen blev prasenteret til, at veere en modsatrettede strategi til absolut beeredygtig. Hvis
aktgrer ensporet er bleendet af tunnelsynet, sa opstar der en klar pluralistisk forstaelse om-
kring hvilken bzredygtig strategi der er vigtigst (Kraatz & Block, 2017).

Det vil derfor veere relevant at diskutere ud fra hvordan VC@B kan arbejde pa, at fjerne
denne ensporet tilgang, der i hgj grad minder om de linezre strukturer da CO?-emissioner,
ikke kan genbruges, eller indga i en recirkulering. (McKinsey & Company, 2013). Hertil ind-
drages de tre barrierer som blev praesenteret i analysen. Disse omfattede, (i) Markedsbarrie-

rer, (ii) Teknologiskebarrierer og vidensbarrierer.

For at VC@B kan positionere dem bedre kraver det, at de i hgj grad arbejder pa, at der ikke
ma eksistere en konsensus, mellem de andre organisationer omkring, at tunnelsynet er den le-
gitime vej at ga. En vurdering vil derfor veere at kigge indad, og fokuserer, pa de barrierer der
ligger til grund for, at branchens aktgrer finder den cirkulaere gkonomi for kompleks, hvor der
her er tale om at skabe en afklaring, omkring hvad der er mest meningsfuldt (Zietsma et al.,
2016, i Faulconbridge & Muzio, 2019 s. 1054). For VC@B vil dette veere at fremme en ud-

vikling omkring den cirkuleare gkonomi.

For at gere det skal man traekke pa den sympati der skabes ud fra baeredygtige tiltag, denne
sympati praesenteres yderligere gennem Raworth’s (2018) forteellinger om, hvor det sociale
individ er dybt afhangig, af den biologiske verden. Dernast sa vil det ogsa veere relevant at
inddrage Nygaard & Tgnnesvang, (2013) der beskriver, at mennesker har et behov for at op-
leve, sig selvstyret, kompetence fulde, og forbundet til noget. Disse forstaelser understatter at
mennesker i hgj grad har et behov for at fgle sympati, og ikke mindst, at skabe en institution
omkring det. Ved at skabe en institution der omhandler det, der bedre kan fortolkes som det
social-kognitive, kan eksisterende opfattelser endres, hvilket medfarer nye normer for en
gruppe aktgrer (Hamilton 1932: 84 i Nielsen, 2014, s. 18; Scott, 2003). En konsekvens af
dette vil medfare at VC@B kan fremme den cirkulaere udvikling gennem disse instrumenter,
sa der derved skabes en anderledes opfattelse, der resulterer i en repositionering, hvori tun-

nelsynet kan virke mindre legitimt.
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7. KONKLUSION

Pa baggrund af et undersggelsesdesign, der inddrager brugen af et casestudie, og yderligere
bygger pa en Ny Institutionel Teori forstaelsesrammen, er undersggelsens erkendelsesinte-

resse behandlet med udgangspunkt i falgende problemformulering:

Hvordan kan en cirkulaer gkonomi opsta og vedligeholdes, gennem den nuveerende konventi-
onelle byggebranche? Herunder forsteerke markedspositionerne gennem nye legitime princip-

per?

Analysen har vist, at den danske byggebranche er steerkt institutionaliseret i eksisterende nor-
mer, og derfor besidder en magtfuld rolle, hvori dens indlejret organisationer, i hgj grad prae-
ger hvordan nye baeredygtige udviklinger forlgber. Derudover besidder den cirkuleere gko-
nomi en raekke komplekse udfordringer, der kommer i form af forskellige barrierer.

Dette placerer VC@B i en position hvor de er ngdsaget til at bibeholde et godt forhold til
branchens organisationer da disse kan pavirke den udvikling der sker gennem skabelsen
VC@B’s initiativer.

Et forslag for at fremme udviklingen for VC@B kan veere, skabelsen af nye erkendelser der

omhandler menneskeligt behov for en mere baredygtig verden. For at styrke denne position
kreever det i hgj grad et godt samarbejde mellem de tveerfaglige parter, og ikke mindst et gn-
ske om at vedligeholde strukturerne. Ydermere kraever det at divergerende forstaelser bliver
tolket gennem en opfattelse der berarer en bredere forstaelse.

Dette kan medfare til nye incitamenter der ved hjelp af blade veerdier vil forsterke de eksi-

sterende markedsforstaelser, og gennem det, fremme en mere cirkular tankegang.
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