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Summary:

The construction sector in Denmark has in January
2023 been subjected to new climate demands, that re-
quires life cycle assessments (LCA) on all new con-
struction projects. They also must comply with a new
threshold value for all buildings of more than 1.000 m?
for CO.-emissions. This paper investigates the effects
of these demands on the Danish contractors, their
work and on their cooperation with other actors in the
organizational and institutional field. A single case
study is structured in which six separate interviews are
performed with employees of contractors and experts
to gather empirical evidence. An analysis is performed
of their rationale and underlying institutional logics in
dealing with the climate requirements. It includes and
examination of which institutional logics are prevalent
for the entrepreneurs in their work with environmental
sustainability and how it affects their response to the
demands and thus the institutional work they perform
to create, change, maintain and break down institu-
tional field level structures. The study shows the ex-
pected effects of the climate requirements on coopera-
tion between actors in the construction industry, areas
of responsibility in relation to sustainable construc-
tion, environmental data processing and an analysis of
the approaches to climate sustainability that are seen

as legitimate in the industry.
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1. Miljgmaessig baeredygtighed i byggebranchen

Klimaet har, i efterhanden mange ar, veeret et omdrejningspunkt for mange diskussioner pa
samfunds- og verdensplan, og fylder meget for mange borgere i Danmark. Sa meget at klimaet
ved de seneste folketingsvalg har veeret noget der skiller vandende blandt borgerne i Danmark
(Berlingske, 2022). Det er et emne der ligger mange nar, og pavirker mange forskellige danske
industrier. Dette er ogsa tilfeeldet for den danske byggebranche, hvor klimaet og miljgmaessig
beaeredygtighed er blevet et af de store emner for byggeriets akterer. Byggebranchen har i noget
tid ligget under for et stort pres pa klimasiden fra samtlige aktgrer bade indefra og udefra,
hvilket sker, da industrien er en af de veerste klimasyndere i verden (Johansen, Balder; Logik
& Co, 2022) med op mod 11% af udledning af klimagasser pa verdensplan (World Green
Building Council, 2019).

Tidligere har der i Danmark varet fokus pa miljgmaessig beeredygtighed i byggeriet ved redu-
cering af energiforbruget. Det har ogsa haft en effekt af vores bygningers udledning, men nu
ligger fokus pa materialeforbruget, som er en stor udfordring for branchen:

Vi har haft sadan lidt et fokus pa energiforbruget i mange ar, som har veret supergodt, fordi
nu har vi rent faktisk lykkedes med at reducere vores energiforbrug ret betydeligt. Vi er ogsa i
gang med en omstilling i forhold til vores energi sa den bliver grennere og mindre belastende.
Men det betyder jo at nar vores energi er blevet s meget bedre, sa bliver det ogsa vigtigt at

kigge pa bygningernes materialeforbrug. ” — Regitze, AAU BUILD

Problemet ligger i det store materialeforbrug byggeriet har, og at nogle af de materialer der
anvendes, som f.eks. beton, udleder store mengder af CO»-g&kvivalente stoffer i lgbet af deres
levetid, bade i produktion, anvendelse, transport og afskaffelse (Damsge Pedersen, 2021). Dog
er denne del af den miljgmaessige baeredygtig ikke urgrt, da der allerede findes certificerings-
ordninger som DGNB, der har fungeret som standarder til at hjelpe byggeriets akterer med at

bygge beeredygtigt, og fa certificeret deres byggeri som varende baredygtigt.

1.1 Klimakravene for byggebranchen
Denne udfordring har ledt til det seneste tiltag fra regeringen, der involverer konkrete klima-

krav for byggebranchen. | marts 2021 indgik regeringen en aftale om *National Strategi for
Bearedygtigt Byggeri’. Aftalen er baseret pa en analyse fra BUILDs rapport, *Klimapévirknin-
ger fra 60 bygninger (Zimmermann, Andersen, Kanafani, & Birgisdottir, 2020). Denne natio-
nale strategi er desuden lavet pa baggrund af anbefalinger fra Klimapartnerskabet for bygge-

og anlegssektoren, som regeringen bruger som udgangspunkt til at indfare konkrete krav til
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branchen for at mindske klimaaftrykket for industrien. Klimakravene indeberer at alt nybyg-
geri skal dokumentere dets klimapavirkning i form af CO.-udedning ved at lave en livscyklus-
vurdering/’Life Cycle Assessment’ (LCA). Dette krav geelder for al nybyggeri lavet efter kra-
venes ikrafttreedelse d. 1. januar 2023. Derudover indfgres der med kravet ogsa en graenseveerdi
for CO,-udledningen svarende til 12 kg CO,-aekvivalente stoffer pr. m? pr. &r for al nybyggeri
pé over 1.000 m? (Bolig- og Planstyrelsen, 2022), og 8 kg CO-&kv. for bygninger i lav emis-
sionsklassen. Kravets forventede effekt er:

”... at medvirke til at nedbringe klimaaftrykket fra byggeriet og modne branchen og bygherrer
til at bygge mere baredygtigt og fremme klimavenlige lgsninger til byggeriet.” — (Bolig-
og Planstyrelsen, 2022)

Dokumentationskravet, der gaelder al nybyggeri, skal sgrge for at fremme klimavenlige
lgsninger selv for projekter under 1.000 m?. Gransevardien skal strammes de kom-
mende ar og fastsettes til nye vaerdier i 2025, 2027 og 2029. Derudover begynder gran-
sevaerdien ogsé at gaelde for nybyggeri pa under 1.000 m? fra 2025. Bolig- og plansty-
relsen er kommet med estimater for graenseverdiernes skearpelse for at give byggeriets
aktgrer en idé om hvad de skal arbejde hen imod. De ligger pa 10,5 kg, 9 kg og 7,5 kg
CO2-&kv. for hhv. 2025, 2027 og 2029. For lav emissionsklassen er tallene 7 kg, 6 kg
og 5 kg. Dog fremgar det af BUILD-rapporten (Zimmermann, Andersen, Kanafani, &
Birgisdottir, 2020), at kun syv af de 60 undersggte bygninger havde en klimapavirkning
der var over greensevardien pa 12 kg CO2e/m?/ar. Med kravenes ikrafttreedelse i januar
2023 er det for byggeprojekter ikke graenseverdien, der kommer til at have den store
effekt, da de allerede overholder det, men snarere kravet til at skulle dokumentere ved
LCA.

1.2 Dokumentationskrav, miljgdata og miljgvaredeklarationer
For at byggeriets aktarer skal kunne dokumentere deres bygningers klimaaftryk, er det ngd-

vendigt at have passende og retvisende data for de materialer, der bliver anvendt i projekterne
(Dansk Industri, 2022). Dette kraever adgang til de anvendte materialers miljgmaessige data,
hvilket belyser et andet aspekt af klimakravene og deres pavirkning pa byggebranchen. For at
kunne fa adgang til de data, skal de vaere produceret pa et tidspunkt i veerdikaeden. Kravene har
pa den made sat gang i produktionen af miljgdata for mange af de produkter, der anvendes i
byggeriet i Danmark. Dette er ngdvendigt, fordi dataene skal bruges for at kunne lave en livs-
cyklusvurdering, der indebarer beregning af nasten alle materialer i et projekt:
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“Hvis vi skal have senket byggebranchens klimabelastning, sa er adgangen til harmoniseret
tredjepartsverificeret data om produkterne helt afggrende. Ellers bliver det sveert at lave ret-

visende klimaberegninger.” — (Teknologisk Institut; Martha K. Sgrensen, 2022)

Leverandgrerne skal producere de her miljgdata, som i overvejende form findes som miljgva-
redeklarationer/Environmental Product Declaration (EPD) i branchen. Der findes to typer af
EPD’er: branche EPD’er og produktspecifikke EPD’er. Brancheversionen repraesenterer et
gennemsnit for en bestemt produkttype, f.eks. betonelementer, konstruktionstre eller stal. Pro-
duktspecifikke EPD’er udformes for ét specifikt produkt fra en bestemt producent. Det meste
data, der kan findes i en EPD er baseret pa en LCA-beregning, som udarbejdes baseret pa
producentens data for produktet. Dog indeholder EPD’erne ogsé data som baggrund, forudsaet-
ninger og andet, der er tekstbaseret og ikke resultater af en beregning, men stadig lavet ved en
LCA-vurdering (EPDDanmark, 2019). EPD’erne er derfor en stor del af klimakravene, og en
del af den pavirkning de har pa branchen. Sddanne midler er vigtige for at have retvisende data

til at lave en endelig livscyklusvurdering af et byggeprojekt.

1.3 Entreprengrerne og klimakravene
Som den aktar, der star for opfaerelsen af et byggeprojekt, har klimakravene derfor en pavirk-

ning pa entreprengrernes arbejde, da de star med det endelige ansvar for at leve op til udbuds-
materialet. Selvom klimakravene pavirker kravene bygherre skal overholde, er det entrepreng-
ren, der skal overholde de krav under selve byggeriet ved valget af bygningsmaterialer. Rol-
lerne i byggeriet er udefinerede ift. den baeredygtige del af arbejdet, hvilket medferer vage
afgraensninger af opgaverne, der falger med kravene:

"Jeg synes det har veeret speendende i forhold til DGNB, i forhold til at det ofte er meget for-
skelligt med hvem der sidder med LCA-opgaven. Det er ikke sadan defineret som at vaerende
en ingenigr opgave eller en arkitektopgave, sa jer spaendt pa hvem det er der ender med at tage
den rolle pa sig.” — Regitze, AAU BUILD

Det star ikke klart hvem der skal udfgre hvilken del af arbejdet, nar det kommer til beregninger
af LCA, eller hvem der udfarer hvilken del af dokumentationsarbejdet.
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2. Problemstilling
Hvordan entreprengrer pavirkes af klimakravene og hvordan de har planer om at handtere dem,

er derfor aktuel at undersgge. Det star klart, at miljovaredeklarationer (EPD’er) kommer til at
have en stor betydning og rolle i det granne byggeri, og dermed i byggebranchen, hvilket bliver
noget entreprengrerne bliver pavirket af ift. deres valg af materialer. Derudover skal de over-
holde greensevardien for meengden af udledt CO-eq stoffer, der bliver strammet i de kommende
ar. Det er relevant at se pa hvordan klimakravene indgar i byggeprojekter og de processer, der
foregar i byggeriets faser, samt hvilken betydning de har for entreprengrer, og det felt de eksi-

sterer i.

2.1 Problemformulering
For at undersgge problemstillingen om klimakravenes effekt pa branchen og entreprengrerne,

er falgende problemformulering blevet udarbejdet:

”Hvilke rationaler handler entreprenorerne ud fra i deres tilgang til og handtering af klima-

kravene, og hvordan formes de af institutionelle logikker?

2.2 Underspgrgsmal
For at kunne besvare ovenstaende problemformulering, er der opsat falgende underspargsmal:

e Hvordan tilgar entreprengrerne baredygtighed, og i hvilken grad fylder det i deres hver-
dag?

e Hvor vigtige kommer EPD’er 0og LCA til at veere for entreprengrerne ifm. klimakra-
vene?

e Hvordan kommer byggebranchen til at forandre sig for at kunne imgdekomme kravenes

pavirkning?

2.3 Afgraensning
Rapporten afgreenses til at undersgge miljemaessig beeredygtighed. Nar begreber som ’beere-

dygtighed’ og ’beeredygtigt byggeri’ na@vnes i lgbet af rapporten vil dette derfor henvise til den
miljemaessige baeredygtighed og ikke social, gkonomisk eller anden baeredygtighed, medmin-

dre andet er angivet.
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3. Teori

| dette afsnit vil der blive redegjort for den anvendte teori i rapporten, og hvordan den vil blive

anvendt til at analysere empirien.

Til at belyse emnet er der valgt at bruge institutionel teori, der er en made at tilga undersggelsen
af institutioner, der gennem formelle og uformelle regler pavirker individuel og organisatorisk
adfeerd (DiMaggio P., 1998). Denne teori anvendes, fordi institutionel teori giver muligheden
for at forklare og analysere organisatorisk og individuel handling, samt organisatoriske struk-
turer og adfeerd (Meyer & Rowan, 1977). Det kan give indsigt i hvorfor entreprengrer i bygge-
branchen agerer som de gar ift. tilgangen til beeredygtighed i byggeriet, samt forklare baggrun-

den og rationalet for den made de handterer klimakravene.

Under institutionel teori vil rapporten komme ind pa institutionel forandring gennem instituti-
onelt arbejde. Institutionel forandring inkluderes pa baggrund af undersggelsens behandling af
klimakravenes effekt pa det organisatoriske felt og de forandringer, der kan opsta i forbindelse
med dette. Det ggres med fokus pa entreprengrerne og det institutionelle arbejde de udfarer for
at skabe, &ndre, vedligeholde og nedbryde institutioner og logikker. Sidst vil institutionelle
logikker blive undersggt. Disse anvendes som rapportens analyseenhed til at kigge pa aktgrer-
nes rationaler, handlinger, sprogbrug og holdninger, der formes af de institutionelle logikker.
Logikkerne anvendes, fordi de former aktgrernes rationaler, der kommer til udtryk igennem
handlinger, sprogbrug og holdninger, hvilket giver en forstaelse for hvorfor aktgrerne agerer
som de gar. Der tages her udgangspunkt i Patricia H. Thorn og William Ocasio’s brug af insti-
tutionelle logikker, dette gares pa baggrund af deres tilfgjelse af industrien som et niveau, hvor
institutionel logik kan identificeres. Samtidig er det vigtigt at pointere, at deres tilgang til in-
stitutionelle logikker gar op med modsatningen mellem det symbolske og det strukturelle, og
i stedet kombinerer de to mader at se pa dem.

3.1 Institutionel teori
Institutionel teori er en vidtgaende teori, der indeholder mange perspektiver pa hvad instituti-

oner er og medfgrer et stort lager af greb til anvendelse for analyse af data og empiri. Det er
vigtigt at fa klarlagt et klart udgangspunkt for anvendelsen af institutionel teori i rapporten, og
forklare hvilket perspektiv, der tages udgangspunkt i nar der kigges pa begrebet ’institution’
og pa de begreber, der vil blive brugt som analyseenhed. Rapporten tager desuden udgangs-

punkt i *ny institutionalisme’, som udsprang af det arbejde John W. Meyer og B. Rowan gjorde
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i 70’erne (Meyer & Rowan, 1977), der ledte til en ”genoplivning” af institutionel teori. Denne

nye retning blev yderligere funderet i artikler fra Lynn Zucker og (DiMaggio & Powell, 1983).

Den ny institutionalisme opstod som en ny retning, der bred med den ”gamle institutionalisme”
og dens fokus pa formelle institutioner, som bureaukrati, i samfundet og den institutionalise-
ring, skabt gennem sadanne bureaukratiske strukturer. Den ny institutionalisme fokuserer i ste-
det pa kombinationen af bade formelle og uformelle strukturer, samt inkluderes individet og
hvordan de ogsa er selvsteendige dele af institutioner. Med denne idé om individet som en egen
selvsteendig del, kom der ogsa fokus pa dets handlinger og holdninger, som en valid del af
institutioner (Meyer & Rowan, 1977). | forbindelse med dette blev begreber som ”’legitimitet”
forbundet med organisatorisk praksis og forandring, fremfor rationalet om effektivitet
(DiMaggio & Powell, 1983). Der er i ny institutionalisme starre fokus pa organisationer, indi-
videt og deres rolle fremfor udelukkende at have fokus pa politiske institutioner. Med dette
ggede fokus pa organisationer og de individer de udgares af, kan begrebet organisatorisk felt

anvendes til at beskrive den verden aktgrerne beveeger sig.

3.1.1 Det institutionelle/organisatoriske felt
For at forklare institutioner, er det ngdvendigt at inddrage det institutionelle/organisatoriske

felt, og hvordan det indgar i undersggelsen. Det bliver beskrevet af DiMaggio og Powell sale-

des:

”By organizational field, we mean those organizations that, in the aggregate, constitute a rec-
ognized area of institutional life: key suppliers, resource and product consumers, regulatory
agencies, and other organizations that produce similar services or products.” — (DiMaggio &
Powell, 1983, p. 148)

Hvis man kigger pa byggebranchen, kan denne siges at vere et organisatorisk felt og vil bl.a.
besta af leverandgrer, forbrugerne (bygherre og beboere), entreprengrer, radgivere, staten og

andre interesseorganisationer. Gann og Salter (Gann & Salter, 2000) grupperer dem saledes:

’project-based firms”
“supply networks”
“projects”

“regulatory and institutional frameworks” 0g

A I

“technical support infrastructure”
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Hvor entreprengrerne og radgivere er de projektbaserede virksomheder, supply networks er
leverandgrer, projekterne er bygherre, staten og fx bygningsreglementet er det institutionelle
og regulative netveerk og den tekniske support infrastruktur, hvor ogsa uddannelsesinstitutioner
harer ind under. Imellem disse er der nogle stramme af viden og produkter, der er med til at
udgere det organisatoriske felt. | det organisatoriske felt eksisterer mange forskellige organi-
sationer, der har relation til samme type arbejde (byggeriet). Det kan ogsa kaldes det instituti-
onelle felt, da der herigennem strgmmer institutioner og institutionelle dynamikker, der er med
til at forme aktarernes hverdag. Dette er igen med til at forme de institutioner og dynamikker
som udger det institutionelle liv. De “institutionelle stremninger” findes dog ikke kun i det
enkelte institutionelle felt, men strammer igennem flere niveauer af samfundet, helt oppe fra

samfundsniveau, gennem industrierne, til organisationerne og ned til individet:

Institutionelle stremninger
e

- -

< y !
Yo
Ind:ustrlel‘\
\ )
A Y

\ \ \

N
0 {ganisal'i on
~

Denne opgave satter fokus pa den del af feltet, hvor entreprengrer opererer. | forbindelse med

Figur 1 - Institutionelle stramninger

dette vil der blive analyseret hvilke aktgrer, der forbindes med entreprengrernes arbejde, og
hvordan klimakravenes effekt kan ende med at pavirke det samarbejde. Her kigges der pa de
institutionelle stramninger, der former og bliver formet af byggeriets aktarer, iser entrepreng-

rerne. For at ggre dette inddrages der ogsa andre perspektiver end entreprengrernes.
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3.1.2 Institutioner
Indenfor institutionel teori findes der, ifelge en af de store sociologer indenfor feltet, William

R. Scott, ikke en fast definition pa begrebet institution:

... no single and universally agreed definition of an ’institution’ in the institutional school of

thought. ”” - (Scott, 1995, s. 235)

Dette skyldes det teoretiske felts kompleksitet med mange aspekter, der kan fremhaves som
vigtige i en given situation og undersggelse, hvilket gar det vanskeligt at komme med en defi-
nition. Der vil derfor i denne rapport ikke anvendes ét bud pa en definition af institutionel teori.

| stedet vil dele af institutionel teori, der anvendes i rapporten, blive fremhavet.

Der begyndes der med W. R Scotts egen definition pa begrebet ’institutioner’, for at kunne

inkludere og anvende de tre elementer, som Scott opdeler institutioner i:

“Institutions are social structures that have attained a high degree of resilience. They are com-
posed of cultural-cognitive, normative, and regulative elements that, together with associated

activities and resources, provide stability and meaning to social life. - (Scott, 2003, s. 880)
De tre elementer beskrives séledes;

Regulative elementer er evnen til at etablere regler, overvagningsmekanismer og sanktioner til
at pavirke adferd. De regulative elementer pavirker adfaerd igennem forskellige mekanismer,
sasom lovgivning, for de aktarer, der beveeger sig og interagerer i det organisatoriske felt. Sta-
ten pavirker f.eks. aktgrer, som entreprengrer, ved at pavirke hvordan de ma bygge gennem

bygningsreglementet.

Normative elementer er skabelsen af forventninger, som introducerer et praeskriptivt, evalue-
rende og obligatorisk element i det sociale liv. De normative elementer heenger meget sammen
med adfzerd, da der findes nogle forventninger fra de organisatoriske felter vi beveeger os i, til
hvordan vi agerer. Scott papeger gennem de normative elementer at der er mader at agere pa,
der anses som legitime indenfor bestemte dele af institutionelt liv. Dette kan ogsa variere in-
denfor organisatoriske felter, da der er andre forventninger til en radgivende ingenigr end til en
handvarker. Der er en anden forventning til den viden radgiveren bgr have, den made vedkom-
mende agerer og de ting vedkommende ger ift. hvordan handvarkeren bar agere. Den legiti-

mitet ses som sociale obligationer til ens rolle.

Kulturelt-kognitive elementer er skabelsen af delte opfattelser, der bestemmer den sociale vir-

keligheds natur og rammer, hvorigennem mening i socialt liv etableres. Det kulturelt-kognitive
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element beskriver, hvordan vi gennem vores kultur og sociale virkelighed opfatter verden og
dens rammer. Det kan f.eks. veere hvordan aktererne i byggebranchen opfatter beeredygtigt
byggeri, og hvordan opfattelserne kan opdeles alt efter hvor i feltet man befinder sig. Hand-
veerkere fra én virksomhed ser maske hovedsageligt beeredygtighed som affaldssortering pa
pladsen, da dette er noget der kommer taet pa dem i deres hverdag, hvorimod radgiveren maske
teenker i materialers udledning af CO>. En handvarker og en radgiver fra en anden virksomhed,
der har meget fokus pa baredygtighed teenker maske pa affaldssortering, materialers udledning,
naturprodukter osv. P4 denne made skabes der delte opfattelser af dele af det institutionelle liv,

som bestemmer de rammer som aktgrerne ser socialt liv gennem og derigennem etablerer det.

Disse tre elementer af institutioner er vigtige at tage med i tilgangen til undersggelsen, fordi de
kan give en forstaelse for aktgrernes handlen og ageren indenfor det organisatoriske felt, og
dermed udpensle dele af det institutionelle liv. Med de tre elementer kan pavirkningen af feltet

og aktererne identificeres og inddeles for nemmere at kunne bryde det ned og analysere det.

Institutioner kan ses som sociale strukturer, mekanismer og regler pa tveers af socialt liv, der
skaber stabilitet, delte forventning og opfattelser, samt pavirker adferd og interaktioner for de

organisationer og individer, der bevager sig indenfor feltet.

3.2 Institutionel forandring
Pa trods af at institutioner er stabile dele af det institutionelle liv, der giver mening til individers

0g organisationers sociale virkelighed, foregar der ogsa institutionel forandring:

“Institutions by definition connote stability but are subject to change processes, both incre-
mental and discontinuous. ” - (Scott, 1995, s. 235)

Institutionel forandring handler om hvordan institutioner og institutionelle felter &ndrer sig, og
der findes mange forskellige modeller, der kan anvendes til at se hvilke endogene eller ekso-
gene forhold, der har vaeret medvirkende til eller arsagen til forandring af en institution. Green-
wood et al. beskriver med deres model hvordan institutionel forandring kommer af et chok,
rystelse eller et stgd. Det sted skal destabilisere de eksisterende institutioner og deres veletab-
lerede praksisser og strukturer, hvilket kan ske gennem social omveeltning, teknologiske ud-
viklinger og regulative a&ndringer (love) (Greenwood, Suddaby, & Hinings, 2002). Seks trin i
modellen beskriver de forskellige stadier af institutionel forandring:

1. Stgdet
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Deinstitutionalisering
Preinstitutionalisering
Teoretisering
Diffusion
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Reinstitutionalisering

Efter stedet har indtradt sker der en deinstitutionalisering hvor nye aktgrer dukker op i feltet,
og hierarkiet af eksisterende aktarer omrystes, og giver mulighed for institutionelt entreprengr-
skab. | tredje stadie har de individuelle organisationer mulighed for selvsteendigt at innovere,
hvilket kan ende med at blive en del af den institutionelle orden. Herefter sker teoretisering
hvori nye praksisser bliver destilleret, og kan opna legitimitet som en del af den nye institutio-
nelle orden. Diffusion er det stadie hvor nye idéer bliver transporteret igennem det organisato-
riske felt og accepteres som mere legitime praksisser end de hidtidige eller kasseres hvis ikke.
Reinstitutionalisering sker nar feltet bredt adopterer de nye praksisser som legitime nye meto-
der og standarder for det organisatoriske felt og dermed bliver en stabil del af institutio-
nen(erne) (Greenwood, Suddaby, & Hinings, 2002). Med udgangspunkt i baeredygtighed som
eksempel, ville stedet veere den omveeltning, der er sket i samfundet i fokus pa baredygtighed
og byggeriet som synder. Institutionaliseringsprocessen er endt med at have klimakravene som

en del af den reinstitutionalisering.

Institutionel forandring sker igennem akterer, der udger det institutionelle og organisatoriske
felt. Det vil i denne opgave blive kaldt ’institutionelt arbejde’, hvilket beskriver aktarers age-
ren, der pavirker det felt de befinder sig i og de institutioner de bliver pavirket af. Institutionelle
forandringer haenger teet sammen med institutionelt arbejde, da det er det institutionelle felts
aktgrer, der pavirker hvordan institutioner &ndrer sig gennem det arbejde de udfgrer. Dette
arbejde kan bade udfgres bevidst, men ogsa ubevidst igennem aktgrernes handlinger. Instituti-
onelt arbejde begraenser sig ikke til forandring, men indebarer bade genoprettelse, forandring,
vedligehold og nedbrydning. Institutionelt arbejde beskriver hvordan institutioner, samt insti-
tutionelle logikker, pavirkes af feltets aktarer. Institutionelle logikker haenger teet sammen med
institutionel forandring og derfor ogsa med begrebet, institutionelt arbejde. Institutionelle lo-
gikker er nemlig ikke en statisk stgrrelse og gennemgar forandring i lgbet af deres eksistens,
hvilket sker igennem det institutionelle arbejde af de individer og grupper, der tilegner sig lo-

gikken.
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Det institutionelle arbejde, udfert af undersggelsens entreprengrer, vil derfor analyseres for at
give en forstaelse af hvordan de forhold, der eksisterer omkring baredygtigt byggeri og hvor-

dan de pavirker det organisatoriske felt og dets relation til baeredygtighed.

3.3 Institutionelle logikker
Da institutionelle logikker vil blive anvendt som analyseenhed i opgaven, pga. den forstaelse

de kan give for aktgrernes ageren, vil der i de fglgende afsnit redeggres for hvad logikkerne er,
hvordan de udvikler sig og hvordan de udmenter sig hos akterer i undersggelsesfeltet. | opga-
ven vil jeg som tidligere naevnt anvende Patricia H. Thornton & William Ocasio’s tilgang til
og definition af institutionelle logikker. Dette afsnit vil derfor bl.a. udfolde deres perspektiv pa
logikkerne.

Institutionelle logikker er et seet af praksisser og symbolske konstruktioner, der konstituerer et
organiserende princip bag en bestemt institutionel orden, dvs. en institution (Friedland &
Alford, 1991). Hvis man tager udgangspunkt i markedslogikken, ville det veere de praksisser,
handel med produkter/ydelser, samt de symbolske konstruktioner, de monetare priser pa pro-
dukterne, der udger de principper, der ligger bag markedet som institution. De institutionelle

logikker udgar kerneidéerne bag de institutioner, de er underliggende for.

Disse logikker og organiserende principper er de underliggende antagelser, som skaber me-
ningsdannelse hos de aktgarer, der tilslutter sig logikken og indgar i den tilhgrende institution.
Det er dog vigtigt at papege at individer ikke kun tilegner sig og ser verdenen igennem én
enkelt logik, men kan tilskrive sig mange forskellige pa samme tid, hvilket betyder at flere
institutioner kan eksistere i samme situation pa samme tid. Institutionelle logikker former in-
dividers ramme for forstaelse indenfor de institutioner logikken deekker over, og er konstitue-
rende for de personer, der tilslutter sig dem, samt giver dem identitet (Thornton & Ocasio,
Institutional Logics, 2008).

Dette kan blandt andet ses pa definitionen af institutionelle logikker ifglge Thornton og Ocasio:

"We define the logics as the socially constructed, historical patterns of materiel practices, as-
sumptions, values, beliefs, and rules by which individuals produce and reproduce their mate-
riel subsistence, organize time and space and provide meaning to their social reality.” -
(Thornton & Ocasio, Institutional Logics and the Historical Contingency of Power in
Organizations, 1999, s. 804)
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Det fremgar af definitionen at institutionelle logikker, gennem historiske manstre, regler for
adferd, antagelser, veerdier og overbevisninger, pavirker institutionens aktgrer og deres hand-
linger, samt giver mening til deres sociale virkelighed. Institutionens aktarer bliver pavirket
ved at bidrage til og forme aktgrernes rationaler, der udmunder i deres handlinger, sprogbrug
og holdninger. Med udgangspunkt i et individ i byggebranchen som organisatorisk felt, kan
man sige at de institutionelle logikker stremmer gennem feltet og pavirker individets rationaler,

hvilket praeger deres handlinger, sprogbrug og holdninger:

Organisatorisk felt

Ratgse/_

E Rationale

Figur 2 - Institutionel logiks pavirkning pa rationale

Institutionel logik
= — -

--It

- P

Derudover beskriver Thornton & Ocasio logikkerne yderligere med fokus pa at forsynes med

bade formelle og uformelle regler for adfeerd:

“Institutional logics are both material and symbolic — they provide the formal and informal
rules of action, interaction and interpretation that guide and constrain decision makers in ac-
complishing the organizations tasks and in obtaining social status, credits, penalties, and re-
wards in the process” - (Thornton & Ocasio, Institutional Logics and the Historical

Contingency of Power in Organizations, 1999, s. 804)

Det er igennem de formelle og uformelle regler for handling, interaktion og forstaelse at akte-
rernes handlinger bliver pavirket og igennem disse at de lader sig styre af logikken. Derudover

er det er bade gennem materielle (strukturelle) og symbolske (kulturelle) dimensioner.

Pavirkningen gar dog begge veje, da institutioner og institutionelle logikker bliver formet af
dens aktgrer, pA samme made som organisationer bliver formet af de medlemmer den bestar

af. Institutioner og institutionelle logikker er menneskeskabte, og som det fremgar af definiti-
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onen, formet af "historiske menstre”. Det medfarer at aktgrerne, om det er individer eller grup-
per, ogsa pavirker den institutionelle logik igennem disse praksisser, vaerdier og overbevisnin-

ger. Aktgrerne har mulighed for at pavirke og forme logikken, som de er en del af.

Institutionelle
logikker , \

@@
OO

Organisationens
respons

Organisations
attributter
Organisations identitet
Organisations struktur,
Position i feltet

Institutionel

kompleksitet

Figur 3 - Institutionel kompleksitet og organisatorisk respons (Greenwood, Raynard, Kodeih, Micelotta, & Lounsbury, 2011,
s. 324)

De enkelte organisationer pavirkes af den institutionelle kompleksitet, der opstar pa grund af
samtidigheden af flere forskellige logikker, hvilket udlgser reaktioner og organisatorisk re-
spons. Det pavirker de eksisterende strukturer pa industriniveau, der pavirker logikkernes ek-

sistens i feltet (Greenwood, Raynard, Kodeih, Micelotta, & Lounsbury, 2011).

3.3.1 De syv institutionelle logikker
| institutionel teori findes syv nggle institutionelle ordener, der styres af tilhgrende centrale

logikker. I dette afsnit vil det forklares hvorledes de syv blev til, og hvordan de kan identifice-
res. lgennem et fokus pa makro-samfundsmaessige faenomener identificerede Friedland og Al-
ford, i 1991, fem kerne institutioner, der hver er guidet af en institutionel logik (Friedland &
Alford, 1991). Det var, det kapitalistiske marked, den bureaukratiske stat, demokratiet, kerne-
familien og kristendommen. De blev i 2004 revideret af Patricia H. Thornton til seks instituti-
onelle ordener (Thornton, 2004) og i 2012 udvidet af Thornton, Ocasio og Lounsbury
(Thornton, Ocasio, & Lounsbury, 2012) til de syv vi har i dag:

1. Markedet
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Korporation
Professioner
Staten
Familie
Religion
Feellesskab
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Logikkerne har hver isar kendetegn, som kan hjeelpe med at identificere deres tilstedeveerelse
i et rationale hos aktgrer. Dog kan logikkerne godt synes at overlappe pa bestemte punkter,
hvilket kun understreger at flere kan vere til stede pa samme tid. For markedet er det ord som
priskonkurrence, handel, egen optimering og profit, der er med til at kendetegne logikken. Kor-
poration udmgnter sig i sammenslutninger af individer, organisationer og samvirke. Professio-
ner handler om professionalitet, erhverv og fag, hvilket ogsa peger pa tilhgrsskab til en gruppe.
Staten star for bureaukrati, rationalisering (effektivitet af arbejde), regulering af menneskelig
aktivitet. Familien indebzrer motivation af menneskelig aktivitet ved ubetinget loyalitet, feel-
lesskab og sikkerhed. Religion indebzrer den symbolske konstruktion af realiteten, ritualer,
sekter og ophgjelse. Fellesskab, som blev tilfgjet i 2012, bygger pa tillid, partnerskab og sam-

fundsansvar.

3.3.2 Institutionelle logikker pa industri-niveau
Institutioner, der former organisatoriske handlinger, beskrives af Friedland og Alford til at veere

indlejrede i de hgjere ordnede samfundsmaessige institutionelle logikker. Pa baggrund af dette
argumenterer de for at individer (mikroniveau), organisationer (mesoniveau) og samfundet
(makroniveau) generelt, konstituerer tre niveauer, hvori institutionelle logikker opererer
(Friedland & Alford, 1991). Som tilfgjelse til disse tre niveauer identificerer Thornton og
Ocasio et yderligere niveau, hvori institutionelle logikker kan operere — industrien, hvilket er
en tilfgjelse, der kan siges at ligge som en del af mesoniveauet. De papeger, at dette niveau er
en relevant graense at identificere institutionelle logikker i, da industrien opbygger bestemte
sociale og gkonomiske strukturer for dens aktarer, der pavirker og former deres identiteter,
beslutninger og praksisser (Thornton & Ocasio, 1999). Tilfgjelsen til de tre niveauer er vigtig
i denne rapport, da der undersgges entreprengrer i det organisatoriske felt (industrien), og denne
tilgang kan bidrage til at give et grundlag for analysen. Pa den made kan institutionelle logikker
undersgges i feltet og rationalerne og entreprengrernes handlinger kan sattes i kontekst til an-

dre aktarer i det organisatoriske felt.
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Denne forstaelse af institutionelle logikker integrerer samtidig tre ngdvendige og komplemen-

teere dimensioner:

e Strukturelle (tvangsmassige)
e Normative

e Symbolske (kognitive)

De tre dimensioner for logikkerne laener sig op ad de tre dimensioner for institutioner, beskre-
vet i det tidligere afsnit, nemlig regulative, normative og kulturelt-kognitive. Ligesom med
institutioner, vil den strukturelle omhandle de regler og strukturer, der pavirker individers og
gruppers adferd. De normative vil veere de forventninger der findes til dem, der er en del af
logikken og den symbolske vil veare de opfattelser og forstaelser, der deles af aktagrerne.

3.4 Institutionelle logikker som analyseenhed
I opgaven vil institutionelle logikker blive anvendt som analyseenhed for empirien. | praksis

betyder det at institutionelle logikker vil blive brugt som et filter, hvorigennem interviewper-
sonernes udtalelser kan analyseres efter de syv centrale logikker, beskrevet af Thornton &
Ocasio. Aktgrer i samfundet, og i en branche, vil ofte abonnere pa mere end én institutionel
logik, hvilket er vigtigt at huske i analysen, s& de ikke bliver passet ned i én enkelt kasse og
behandles som veerende lig med logikken. Igennem de udferte interviews og felgende analyse,
bliver informanters logikker afkodet fra empirien for at analysere hvordan logikkerne kommer
til udtryk gennem deres rationale. Rationalet er det grundlag og reesonnement aktarer har for

deres opfattelse, som pavirker deres ageren.
| opgaven kigges der pa hvordan informanternes rationaler kommer til udtryk gennem:

e Handlinger: Kommer til udtryk gennem rutiner og den typiske arbejdsdag”. Hvordan
agerer personen og hvilke logikker kommer til udtryk igennem de handlinger.

e Sprog: De ord/fraser de anvender til at beskrive beredygtighed i byggeriet. Hvilke
holdninger har de til emnet og hvad mener de er rigtige og forkerte mader at tale om
emnet pa. Aktgrens normer kan ogsa komme til udtryk igennem sproget og vil derfor
ogsa blive afkodet.

e Artefakter/materialitet: Det udstyr og de redskaber, der anvendes af aktaren, giver
ogsa et indblik i de logikker, de abonnerer pa. Der vil derfor ogsa kigges pa hvilken
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form for software, dokumentation, skabeloner og standarder de anvender i deres arbejde
med beaeredygtighed.

e Historiske mgnstre/begivenheder: Ud fra tidligere begivenheder og de manstrer, der
opstar derfra, vil akterers rationale og tilhgrsforhold til institutionelle logikker blive
analyseret. Hvis DGNB, f.eks., har veret alment anvendt som artefakt igennem mange
ar, kan det fortzlle noget om aktgrens rationale.

e Belgnning og straf: Hvordan belgnner og straffer aktererne i det organisatoriske felt
hinanden? Hvis en akter bliver belgnnet for f.eks. at anvende et bestemt artefakt eller
at udfare arbejdet pa en bestemt made, vil det pavirke feltet og de logikker, der strgm-
mer igennem. Hvis en bestemt tilgang til byggeriet kommer en organisation til gode,
vil det ogsa pavirke hvordan den agerer.

De institutionelle logikker aktgren abonnerer pa, har ogsa en pavirkning pa hvilke institutioner
og organisationer, samt hvilke organisatoriske handlinger, aktgren opfatter som legitime
(Bitektine & Song, 2022). De kan derfor ogsa anvendes til at fa et indblik i hvordan interview-
personerne opfatter organisationer og tiltag som DGNB, klimakravene og den frivillige baere-

dygtighedsklasse.
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4. Metode

| det falgende afsnit vil den anvendte metode og den metodiske tilgang for undersggelsen blive
udfoldet. Det indebeerer valget af empiriindsamlingsmetode, interviews, interviewtypen, samt

tilgangen til udfarsel og hvilken type case, der anvendes til undersggelse af emnet.

4.1 Undersggelsestilgang
| denne undersggelse tages der udgangspunkt i en konstruktivistisk tilgang, ud fra den erken-

delsesteori at virkeligheden konstrueres af mennesket og af organisationer. Den sociale verden
er en konstruktion, der er bundet i den samfundsmassige konstruktion af begreber, skabt af

mennesket.

Samtidig anvender undersggelsen en kvalitativ tilgang, for at give en forstaelse for hvordan
aktgrerne agerer, taler og oplever verden. Tilgangen anvendes, fordi den er oplagt til at be-
skrive, forsta og fortolke menneskelige erfaringer, som informanterne i undersggelsen har gjort
sig. Undersagelsen har fokus pa entreprengrernes oplevelser af emnet, baeredygtighed og bee-
redygtigt byggeri samt hvordan informanterne omgas det, bade individuelt og som repraesen-
tanter for de virksomheder, der undersgges. Denne tilgang udspringer i interviews som en for-
tolkningsmaessig tilgang, for at give en god forstaelse for de forskellige feenomener i informan-
ternes livsverden. Der vil i interviewet efterstraebes at konstruere en sa praecis genfortzelling af
informantens livsverden, og deres fortolkning af denne til brug som empiri (Brinkmann &
Tanggaard, 2020).

4.2 Litteraturstudie
De indledende undersggelser af emnet, er udsprunget af en interesse for at identificere klima-

kravenes pavirkning pa entreprengrernes arbejde med byggeprojekter og pa de processer, der
danner grundlaget for projektarbejdet i byggeriet. Det blev gjort ved et litteraturstudie af en
blanding af forskellige rapporter, artikler og websider, der behandler baredygtighed i bygge-
riet. Ud fra den fundne litteratur blev det konkluderet at der findes en problemstilling i form af

det pres, der bliver lagt pa byggebranchen i form af klimakravene pr. 1. januar 2023.

Litteraturstudiet blev udfert ved forst at udfere en hurtigsegning”, hvor der blev fundet et stort
antal artikler, der omhandler baredygtighed i byggeriet og klimakravene. Dette gav et udgangs-
punkt for en forstaelse for hvad dette indeberer. Det gav resultater som (Bolig- og
Planstyrelsen, 2022), der gav et overblik over hvad kravene indebarer, hvornar de traeder i
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kraft, og hvad fremtidige krav kan indebare. Ud fra disse artikler udsprang de ferste frg til
emnet gennem en samtale med Daniel Pihl, forsker ved Institut for Byggeri, By og Miljg, hvor

grundlaget for undersggelsens generelle retning blev lagt.

Ud fra denne samtale blev der opsat en ”Building Block Search” hvor der blev identificeret
mulige sggeemner, der dernast blev brudt ned til sggeord til de forskellige blokke. Denne me-
tode blev anvendt i kombination med ”De 5 W’er” metoden: “What, Where, Word, Work,
Wow”. *What’ henviser til hvad der skal sgges pa, hvorfra der blev formuleret et sggeemne:

Hvordan pavirkes entreprengrer i byggebranchen af de kommende klimakrav?

"Where’ henviser til hvilke sggerdatabaser, der anvendes i sggningen efter litteratur. Her blev

AUB, Scopus, Web of Science, Compendex og Greenfile anvendt.

"Word’ henviser til de ord, der anvendes i segestrengene, hvor blokkene blev anvendt til at

opdele dem i kategorier for at forme strengene:

Byggeriet Miljgmeessig beeredygtighed | Klimakrav
Byggebranchen Beeredygtighed Miljgvaredeklarationer
Beaeredygtigt byggeri EPD
Klima Environmental Product Dec-
laration
LCA
Livscyklusvurderinger

Med *Work’ blev ordene omdannet til de specifikke segestrenge og der blev tilfgjet andre sg-
gekriterier som f.eks. arstal, forfattere osv.

| den sidste del af metoden *Wow’ opsatter man sin sggning i et skema, hvori anvendt database,

sggning og resultat skrives ned som man kan referere til ved senere sggninger.

4.3 Casestudie
Den undersggelse, som denne rapport bygger pa, er opsat omkring en case. Valget af casestudie

er gjort pa baggrund af et gnske om at ville undersgge og analysere en konkret haendelse eller
feenomen, nemlig klimakravenes pavirkning pa entreprengrer. Casestudiet er, ifglge Robert K.

Yin, oplagt til at kunne forsta, forklare og analysere komplekse sociale fanomener:
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" ... the distinctive need for case study research arises out of the desire to understand complex
social phenomena. In brief, a case study allows investigators to focus on a “case’ and retain
a holistic and real-world perspective — such as in studying individual life cycles, small group
behaviour, organizational and managerial processes, neighbourhood change, school perfor-

mance, international relations, and the maturation of industries. ” — (Yin, 2014, s. 4)

| tilfeeldet af denne rapport, anvendes casestudiet til at fokusere undersggelsen pa to af de
naevnte dele, nemlig ’organisatoriske og ledelsesmassige processer’, samt ‘modning af indu-
strier’, som her fortolkes som pavirkningen pa industrien. Med dette perspektiv, kan casen bru-
ges til at give indsigt i den pavirkning klimakravene kommer til at have pa de organisatoriske
processer hos entreprengrerne, samt at fa en forstaelse for hvordan de er med til at forandre
byggebranchen. | tilfeeldet af denne undersggelse og rapport er der opsat casen efter problem-

formuleringen:

”Hvilke rationaler handler entreprenorerne ud fra i deres tilgang til og handtering af klima-

kravene, og hvordan formes de af institutionelle logikker?

Genstandsfeltet for casen er bade klimakravene selv, samt deres pavirkning pa entreprengrer i
byggebranchen og hvordan entreprengrerne handterer den pavirkning, kravene har pa deres
organisation og arbejde. Denne case opstilles saledes for at kunne fa svar pa den problemstil-

ling, der er formuleret for opgaven.

Casen er opsat efter Yin’s case design type 2 - embedded single-case design, da der i denne
undersggelse er flere enheder for analyse involveret indenfor casen. De primare analyseenhe-
der ("’the units of analysis”, som Yin beskriver det (Yin, 2014)), vil i denne undersggelse vere
entreprengrerne. Entreprengrerne er valgt som primare analyseenheder, da det er deres arbejds-
processer og forandringen af og pavirkning pa disse processer, der er fokus i undersggelsen.
Denne gruppe udger den vigtigste empiri for casen, i form af deres erfaring med de praksisser,
holdninger og handlinger, der undersgges gennem de kvalitative interviews. Denne gruppe
”opdeles”, sa hver entreprener opsettes som en selvstendig analyseenhed, der kan give indblik
i og data til case undersggelsen. Pa den made sattes hver entreprengr under en lup med fokus
pa praecis deres situation i forhold til presset fra de kommende klimakrav. Denne tilgang kan
give et bedre indblik i, hvordan forskellige entreprengrer handterer klimakravene. Dette giver
undersggelsen mulighed for at fa et blik pa kravenes pavirkning af entreprengrer i byggebran-
chen generelt.
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Den anden gruppe informanter er eksperter indenfor baeredygtighed i byggebranchen. Eksper-
terne har viden om klimakravene, LCA- og CO2-beregninger og EPD’er. De er eksperter, der
har viden om hvilken effekt klimakravene kan forventes at have pa entreprengrerne og bygge-
branchen. Gennem den empiri, der udfoldes i de afholdte interview med eksperterne, sgges der
at fa viden om hvad det egentlige formal med livscyklusberegninger og produktionen af EPD’er
er, og hvordan de indgar i den komplekse byggebranche. Denne gruppe anvendes til at fa dy-
bere indsigt i hvad der ligger bag ved klimakravene og baeredygtigheden i branchen. Det gares
gennem deres direkte viden om klimakravene og indirekte viden om entreprengrernes arbejde
med processer og praksisser i forbindelse med sadanne forandringer. Derudover giver eksper-
terne mulighed for at fa et andet perspektiv pa hele problematikken, idet de ikke befinder sig i
kernen af kravenes pavirkning og derfor kan have et andet indblik i hvordan og hvorfor sadanne
forandringer finder sted. Eksperterne er dermed med til at danne den kontekst hvori casen fo-

regar.

,”’K:nteks-t- B .""-\\
,’, \\\ Der findes dog forskellige svagheder ved anven-
,' fcase N \\ delsen af forskellige typer case design, hvilket
,' % /% \‘I ogsa geelder for Yin’s single-case design, og em-
I' || bedded (type 2). Ved typen embedded single-
1 % /% ; case design kan der forekomme problemer med
‘\\ \ Primzre analyseenheder / ,' undersggelsen, hvis studiet ender med at foku-
\ ,’ sere mere (eller kun) pa den ene af analyseenhe-
\\\ ,/ derne. Dette resulterer i at de andre enheder ender
RN ~o v g med at udgd som primere analyseenheder. | den

o — -

Figur 4 - Case design baseret pé Yin (Yin, 2014) situation ender man med at have en case, hvor

kun den ene enhed er blevet analyseret, og de an-
dre enheder ender med at blive til en del af konteksten til casen i stedet for selve casen (Yin,
2014). Der vil derfor vere fokus pa at undga dette, og fastsatte alle entreprengrerne som pri-
mere, for at fa et sa sterkt dataseet som muligt, og undga at én af enhederne bliver en del af
konteksten. Dette gares ved at finde frem til de historier og fortellinger, der gar pa tvers af de
forskellige analyseenheder, samt ved at have fokus pa fellestreek mellem de forskellige analy-
seenheder. Pa den made kan forskelle og ligheder fares frem i lyset under analysen og diskus-

sionen.
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Til udveelgelse af typerne af analyseenheder og ved udvealgelsen af de enkelte individuelle
organisationer/personer (informanter) til interviews, er der anvendt Bent Flyvbjergs udvealgel-

sesstrategier (Flyvbjerg, 2020, s. 636).

Ud fra denne er valget af udveelgelsesstrategi gjort med udgangspunkt i hvad undersggelsen
skal tilvejebringe af ny viden og med baggrund i hvilken type af case design, der er valgt. Dette
er gjort, sa strategien for udvalgelse af informanter, stemmer overens med den type af over-
ordnet case, der arbejdes med i undersggelsen. Udvelgelsesstrategi type B — den informations-
orienterede udvelgelse, er derfor valgt for at “maksimere nytteveerdien af information fra Sma
stikpraver og enkeltstaende cases. ” (Flyvbjerg, 2020, s. 636). Den specifikt valgte strategi er
nr. 3 — kritiske cases — for at kunne anvende undersggelsen til at kunne konkludere generelt at
hvis klimakravene pavirker entreprengrerne og deres hverdag pa en bestemt made i denne case,

sa geelder det for alle andre entreprengrer i branchen.

4.4 Case organisationer og -virksomheder
| dette afsnit vil organisationer og virksomheder, der anvendes som informanter i case under-

segelsen, samt informanterne selv, blive beskrevet. Derudover vil informanterne fra de orga-
nisationer, der er valgt til indsamling af ekspertviden om baeredygtighed, beskrives for at give
en baggrund for deres vidensgrundlag. Alle entreprengrvirksomheder og relaterede informanter

er anonymiserede.

4.4.1 Entreprengr 1
Entreprengr 1 er en lille entreprengr og temrervirksomhed, der i alt har 8 ansatte. Det inkluderer

grundlaeggeren, der leegger navn til firmaet, samt 8 tamrere. Entreprengr 1 er interessant, da
virksomheden er lille og har haft et specielt fokus pa baredygtigt byggeri siden 2017. Denne
virksomhed giver et unikt perspektiv pa en mindre entreprengr, der har gjort sig mange over-
vejelser ift. beeredygtighed.

Fra denne virksomhed stillede lederen (Informant 1) selv op til interview, da han, som firmaets
overordnede leder, sidder med de administrative opgaver for virksomheden, samt agerer som
handvearksmester og generelt har den ngdvendige viden vedrgrende klimakravene og deres ef-
fekt pa virksomheden. Samtidig har informanten stor erfaring med baredygtigt byggeri og kan
derfor give et indblik i udvikling af baeredygtigheden i branchen for virksomheder af denne

starrelse.
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4.4.2 Entreprengr 2
Entreprengr 2 er en stor entreprengr med ca. 700 ansatte og er et datterselskab af en stor kon-

cern, der ogsa ejer en anden stor entreprengr og andre virksomheder. Entreprengr 2 beskriver
sig selv som byggebranchens sociale entreprengr, der samtidig har et stort fokus pa beeredygtigt
byggeri. Virksomheden er interessant at inkludere i undersggelsen, for at give et indblik i hvil-

ken effekt, de mener klimakravene har pa deres virksomhed, samt pa branchen som helhed.

| forbindelse med inddragelsen af Entreprengr 2 i undersggelsen, blev baeredygtighedschefen,
Informant 2, interviewet. Som baredygtighedschef, har informanten en stor bergringsflade
med emnet og virksomhedens tilgang til beeredygtighed, og er derfor meget relevant at anvende
som interviewperson. Samtidig har han, medansvar for virksomhedens tilgang til handtering af

klimakravene.

4.4.3 Entreprengr 3
Entreprengr 3 er en stor entreprengrvirksomhed i Danmark og har kontorer flere steder i landet.

| denne undersggelse anvendes der en informant fra byggeriafdelingen, til at fa indblik, bade i
virksomheden og i de tiltag fra koncernen, der er relevante for undersggelsen.

Informant 3 er ansat som ingenigr i byggeriafdelingen. Hun sidder til daglig med beeredygtig-
hed gennem certificering og andre baeredygtighedsaspekter. Informanten kan derfor give et
indblik i virksomhedens tilgang til beeredygtighed gennem sine ansvarsomrader, da hun sidder

med haenderne i det konkrete baeredygtighedsarbejde.

4.4.4 Entreprengr 4
Entreprengr 4 er en dansk virksomhed med en stor international koncern i ryggen. Informant 4

er projektleder med en rolle i bade baeredygtighed og digitalisering i virksomheden. Informan-
ten er godt egnet til at inddrage i undersggelsen. Han er dog nyansat, hvilket bade kan begraense

hans viden om de adspurgte spgrgsmal, men kan ogsa bidrage med et andet perspektiv.

4.4.5 BUILD - Institut for Byggeri, By og Miljg
Den ene anvendte ekspert, Regitze Kjer Zimmermann, er en Ph.d.-stipendiat fra AAU BUILD

1 forskningsgruppen for ’Bygninger baeredygtighed’. Eksperten har en vigtig indsigt i beeredyg-
tighedsvurderinger af bygninger, certificeringer, frivillig beeredygtighedsklasse og livscyklus-

vurderinger.

4.4.6 EPD Danmark — Teknologisk Institut
Den anden ekspert, Martha Katrine Sgrensen, er ansat i Teknologisk Institut og er en del af

EPD Danmark, der udgiver EPD’er. Desuden har hun en baggrund som civilingenigr indenfor
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energi og bygninger. Eksperten arbejder til daglig med baeredygtigt byggeri og cirkulert byg-
geri, samt med dokumentation af byggematerialer. Eksperten kan give en generel kontekst for

baeredygtigt byggeri og for brugen af EPD’er i forbindelse med klimakravene.

4.5 Empiriindsamling
| dette afsnit vil det blive gennemga hvordan empirien til undersggelsen er indsamlet. Hoved-

parten af empirien er indsamlet gennem semistrukturerede kvalitative interviews. I afsnittet vil
der blive gennemgaet typen af interviews, hvordan de er opsat og udfart, hvilke informanter

der er anvendt og hvorfor netop de er blevet udvalgt samt fremgangsmade for litteratursggning.

4.5.1 Semistrukturerede kvalitative interviews
Dette afsnit vil forklare den tilgang, der er blevet anvendt i denne undersggelse, samt hvordan

de er blevet udfart. Der vil blive forklaret hvad der er gjort og hvorfor. Dette gares for at give

leeseren en bedre forstaelse for resultaterne af empirien, og hvordan empirien er indsamlet.

Valget af interviews som metode til indsamling af empiri er truffet, da det er en metode hvor
undersggeren kommer teettere pa virkeligheden, og bedre kan afdeekke den og de personer, der
bliver interviewet. Interviews er i bund og grund en samtale mellem mennesker, hvilket med-
farer, at der pa baggrund af dette aspekt, forekommer store forskelle fra interview til interview.

Det er derfor vigtigt at kortleegge forfatterens tilgang og tanker.

Semistrukturerede kvalitative interviews er anvendt for at fa sa meget viden ud af informan-
terne som overhovedet muligt. Det hjelper de kvalitative interviews med ved at der kan stilles
abne spargsmal, som respondenten kan give sig god tid til at besvare med egne ord. Pa den
made gives informanten god mulighed for at dbne op for deres viden, samt give et indblik i
deres opfattelse af verden og dele den med intervieweren (Brinkmann, 2013). Som beskrevet

af Brinkmann:

“It is defined as an interview with the purpose of obtaining descriptions of the life world of the
interviewee in order to interpret the meaning of the described phenomena.” - (Brinkmann,
2013, s. 21)

Det semistrukturerede interview giver mulighed for at falge op pa forskellige emner og vinkler,
som kommer frem i lgbet af samtalen med informanten, hvilket kan lede til ny viden, som

intervieweren ikke kendte til.
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Samtidig anvendes det semistrukturerede interview frem for det ustrukturerede, for at give in-
tervieweren en rgd trad at falge, at kunne holde fast i formalet med interviewet og dermed styre

det i relevante retninger (Brinkmann, 2013).

4.5.2 Interviewguides
For at holde en ragd trad og holde fast i formalet med interviewene, er der anvendt en “los”

interviewguide. Interviewguiden felges ikke slavisk, for at understgtte den semistrukturerede
tilgang og dermed fa nuancerede og uddybende svar. Der er i lgbet af interviewene ogsa stillet
mange spergsmal til respondenterne, som ikke fremgar af interviewguiden, da der er blevet
fulgt op pa emner som informanten har bragt op. Herefter er der sa stillet opfglgende spergsmal,
for at uddybe pa specifikke udtalelser fra informanten og spgrgsmalene er pa den made opstaet
ud af samtalen.

| undersggelsen er der anvendt to forskellige interviewguides, passende til hhv. entreprengrerne
og eksperterne. Dette er gjort, da de to grupper ligger inde med meget forskellig viden, samt
har udgangspunkt for forskellige synspunkter. Det har derfor veeret ngdvendigt at designe to
forskellige interviewguides, der passer til deres respektive grupper. Med denne tilgang sgrges
der for at der stilles spgrgsmal, som ligger op til at respondenterne kan dele deres erfaringer pa
den mest hensigtsmaessige made og som er designet til at fa sa meget viden ud af informanterne
som muligt. For entreprengrgruppen fokuseres der pa deres erfaringer med de processer, der
bergres og forventes at blive pavirket af klimakravene og generelt pa deres erfaringer med
baredygtighed som entreprengrer. For eksperterne, som har en langt mindre bergringsflade
med den type byggeri, fokuseres der pa deres ekspertviden indenfor baredygtighed i branchen,
LCA-beregninger, baggrunden for de vedtagne klimakrav, viden om miljgvaredeklarationer

0osv.

De to guides er designet pa en made hvor spgrgsmalene laegger sig op ad hinanden, for at veere
sikker pa at deekke samme omrader indenfor emnet, og for nemmest muligt at kunne sammen-
ligne svar mellem informanter. Pa den made ligger spgrgsmalene ikke sa langt fra hinanden at
det besvaerligger analysen og det sikrer konsistens ift. underemner for guiden og for resultatet
af empirien. Selvom spgrgsmalene varierer mellem de to grupper, sgges der en vis sammenlig-

nelighed.
De to guides er designet ud fra samme skabelon, som er opstillet med tre kolonner:

1. Farste kolonne indeholder forskningsspgrgsmalet, der fungerer som det overordnede

emne for den falgende reekke af spgrgsmal.
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Forskningsspargsmalene er formuleret for at give en red trad for interviewspgrgsmalene og
gere det nemmere at formulere selve interviewspgrgsmalene. Forskningsspgrgsmalene funge-

rer pa samme tid som en rgd trad for hele interviewguiden.

2. Anden kolonne indeholder interviewspgrgsmalene, hvilke er de spgrgsmal, som re-
spondenten bliver stillet til interviewet. Disse spargsmal er dem, der udger hovedparten
af den indsamlede empiri, da de daekker over de mest essentielle spgrgsmal til emnet.

3. Tredje kolonne indeholder opfalgende spargsmal, der er de spgrgsmal, som interview-
eren anser som forventede, naturlige opfglgninger pa det tilhgrende interviewspgrgs-
mal. De spergsmal udger ikke alle de opfalgende spargsmal, der blev stillet undervejs

i interviewene.

Et eksempel pa en reekke i interviewguiden:

Forskningsspgrgsmal Interviewspgrgsmal Opfelgende spgrgsmal

Hvilken holdninger har ek- | Hvilken pavirkning har den | Hvor stor en effekt mener du
sperten til beredygtighed i | frivillige  beeredygtigheds- | at den frivillige beeredygtig-
byggeriet? klasse haft pa byggebran- | hedsklasse har haft pa byg-

chen? gebranchen?

Forskningsspargsmalene til interviewguiden beskrives i det fglgende, for at give leseren en

forstaelse for den tilgang, der er anvendt ved udformningen af interviewspgrgsmalene.
1. "Hvordan forholder virksomheden sig til beeredygtighed?”

Forskningsspargsmalet har til formal at afdeekke hvilken tilgang virksomheden har til bere-
dygtighed generelt. Det danner et grundlag for intervieweren, der giver en forstaelse for, i hvil-
ken grad, virksomheden inkorporerer baeredygtighed i deres hverdag og i deres projekter. Der
findes mange aspekter af miljgbaeredygtighed og det er derfor vigtigt at afdeekke deres tilgang.

2. "Hvordan har virksomheden teenkt sig at handtere de kommende klimakrav?”

Denne sektion daekker over virksomhedens tilgang til klimakravene. Har de overvejet hvordan
deres arbejdsprocesser og projekter kommer til at &endre sig og om de skal @&ndre pa det eller

gere noget nyt? Er der lagt en strategi?

3. "Hvordan indgar miljovaredeklarationerne i virksomhedens planer?”
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Denne del udfolder virksomhedens tilgang til klimakravene, med fokus pa EPD’erne. Har de
overvejet hvad der skal gares med dokumentationen og det administrative arbejde, der fglger

med dem?

4. ”Hvordan indgar miljgdatabehandling i virksomhedens planer og hvordan kommer di-

gitalisering til at spille sammen med klimakravene? ”

Her udforskes digitaliseringens rolle i forhold til klimakravene, bade pa organisationsniveau
0g pa brancheniveau. Der sparges f.eks. om hvilke processer ift. kravene, der bliver pavirket
af digitale veerktgjer og arbejdsprocesser. Hvor stor en rolle kommer 3D-modeller til at spille
ind pa den ggede mangde data og viden.

5. "Hvilken personlig holdning har den interviewede til klimakravene?”

Med dette spergsmal sgges der viden om hvordan informanten forholder sig til klimakravene
og hvilke rationaler, der ligger bag deres handlinger og holdninger. Hvilken viden har de om

kravene og hvordan tror de at det kommer til at pavirke deres virksomhed og selve branchen?

De to interviewguides er baseret pa forskningsspargsmalene og udger fundamentet for hvordan

empirien for projektet er blevet indsamlet.

4.5.3 Udfarelsen af interviewene
Interviewene blev alle udfgrt online, over Microsoft Teams, hvori de blev optaget til senere

brug for transskribering og analyse. Informanterne blev stillet abne spgrgsmal og fik dermed
lov til at g ud ad en tangent, hvis spgrgsmalet lagde op til at der kunne snakkes om andre
emner med relation til spergsmalet. Tangenterne blev fulgt op pa med opfalgende spgrgsmal,
for neermere at undersgge informantens fortaelling om emnet. Derudover blev der anvendt op-

falgende spargsmal for at verificere udtalelser fra informanterne.

De forberedte spergsmal blev ikke fulgt slavisk og der blev i stedet fulgt samtalens “flow” for
at skabe et sa naturligt rum, som informanterne kunne folde deres livsverden ud i. Under inter-
viewene var der ogsa fokus pa hvordan informanterne talte, tonen de brugte og deres generelle
mimik. Dette blev dog besverliggjort af den online interviewtype. Dog var det muligt at ga

tilbage og gense optagelsen for at leegge meerke til ting, der blev misset under interviewet.

4.6 Empiri behandling
Efter de udfarte interviews blev empirien behandlet. Dette blev gjort ved farst at transskribere

alle de seks interviews ved brug af en delvis verbatim transskriberingsmetode (Brinkmann,
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2013) i fuld transskribering af hele interviewet. Det betyder at der blev medtaget grin, hmm’
og pauser, hvis det sds som vaerende ngdvendigt for meningen og konteksten af udtalelsen.
Dette blev hovedsageligt gjort at give en bedre forstaelse for undersggeren til senere empiribe-

handling og analyse af informanternes holdninger og sprogbrug.

Efter endt transskribering blev de nedfaldede interviews konverteret til en reduceret form for
empiri, gennem opdeling i overemner og meningskondensering. Der blev opstillet fire over-
ordnede emner som informanternes udtalelser kunne oversattes, til i hver deres eget dokument:
virksomhedens tilgang til baeredygtighed, tilgang til klimakravene, kravenes forventede pavirk-
ning pa branchen og databehandling af baeredygtighed. De fire emner blev dannet pa baggrund
af gennemlasninger (og dermed analyse) af interviewene. Dernast blev empirien, informant
for informant, kondenseret ned til holdninger, handlinger, specifikke udtalelser, sprogbrug og
brug af artefakter. Efter dette blev der kigget pa tveers af informanternes kondenserede empiri

for at kigge efter forteellinger og historiske mgnstre, der kunne omdannes til analyse pointer.
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5. Analyse

| dette afsnit vil empirien blive analyseret i kontekst af den institutionelle teori. Dette gares ved
at anvende institutionelle logikker til at analysere hvordan aktgrernes rationaler udtrykkes gen-
nem sproget, handlinger og artefakter som informanterne og entreprengrerne bruger i deres

arbejde og hverdag.

5.1 Analyseramme
Analysen stilles op ved farst at gennemga og analysere hver enkelt analyseenheds forhold til

baeredygtigt byggeri. Det gares ved at kigge pa hvordan baredygtighed kommer til udtryk i
virksomheden og hvilke rationaler der ligger til grund for deres handlinger og holdninger.
Denne del bruges dermed til at danne et grundlag for informanterne, sa det gares klart hvilke

baggrunde de har for deres udtalelser sa analysepointerne kan sattes i kontekst.

Efter dette vil hovedanalysen af empirien fra entreprengrerne finde sted hvor bade virksomhe-
dernes og informanternes egne handlinger, udtalelser, brug af artefakter og holdninger analy-

seres og der findes frem til de pointer, som opgaven vil behandle.

5.2 Entreprengrernes tilgang til miljgmaessig baeredygtighed
| dette afsnit analyseres entreprengrernes tilgang til baeredygtighed, hvilket anvendes som ud-

gangspunkt for deres udtalelser vedrgrende baredygtigt byggeri og klimakravene.

5.2.1 Entreprengr 1
Entreprengr 1 skiller sig, som entreprengr, en del ud fra resten af informantgruppen. Det ger

virksomheden bade, fordi den er mindre ift. resten og pga. den alternative tilgang, der tages til

miljemaessigt baeredygtigt byggeri.

Miljgmeessig baeredygtighed og klimabevidsthed ligger til grund for Entreprengr 1 og anvendes
derfor ogsa af virksomheden som et brand, da emnet ligger meget nzrt for ejerlederen, Infor-

mant 1. Han beskriver selv at det fylder meget i hans hverdag:

“Jamen jeg har ngrdet det i 5 ar, jeg har sadan en brendende passion, da jeg abnede op for
det [miljgmaessigt baeredygtighed], der begyndte det bare at betyde alt for mig i mit virke som
tomrermester-... ... Og jeg underviser ogsa i det, for at dele ud af min viden frivilligt. Sa det er

sdadan en passion.” — Informant 1, Temrermester

Med en virksomhed af denne stgrrelse kan en passion fra ejerlederen pa ét bestemt omrade
hurtigt ga hen og dominere retningen for en virksomhed med fa ansatte, der skal tilpasse sig
den kultur, der opstar omkring emnet. Det er fa medarbejdere hvis sprog og handlinger skal

tilpasses for at reflektere de veerdier, der bliver udstedt af ledelsen (lederen i dette tilfeelde).
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Samtidig beskriver Informant 1 ogsa at han mener at mindst 90% af hans ansatte har sggt ar-
bejde i hans virksomhed pga. virksomhedens grenne profil, hvilket bakker op om en kultur
hvor handlinger og sprog er gennemsyret af klimabevidsthed. Det understreges ogsa yderligere
af, at virksomheden fuldsteendigt har omstillet til miljgmaessigt beeredygtigt byggeri, ifalge In-

formant 1:

“Fra 1.1.2022, der var min plan at omstille til 100% [klima] baredygtigt byggeri, sa det har

vi gjort, det er det vi laver.” — Informant 1

Denne retning for virksomheden placerer dem i en niche ift. deres stgrrelse som virksomhed,
da beeredygtigt byggeri, ifglge Informant 1 selv, var en lille greesrodsbevagelse da virksomhe-
den i 2017 startede med at fokusere pa det. Pa baggrund af den udtalelse lyder det til at der i
2017 var ret fa virksomheder, der fokuserede pa miljgmassig baredygtighed. Han beskriver

samtidig de personer, der arbejder med bearedygtighed som ildsjele:

“Det der sadan er kendetegnet ved alle dem man mgder i det netvaerk, det er at folk de far
teendt en eller anden gnist, fordi lige pludselig handler det ikke om at man arbejder for at fa
en eller anden lgncheck. ...det handler om at folk laver et eller andet, der er hgjere end dem
selv eller stgrre end dem selv, de foler at de gor en forskel med deres arbejde. " — Informant 1

Beskrivelsen peger pa at der hos Entreprengr 1 og i lignende virksomheder/aktgrer findes et
rationale om at klimaet er vigtigere end profit, fordi det er et formal i sig selv. Det ses tydeligt
preeget i det sprogbrug og den tone, der bruges, samt i de handlinger virksomheden tager for at
vaere beaeredygtige. Det fremgar af rationalet og udtalelserne at markedslogikken er blevet ned-
prioriteret og mere har taget et bagsade ift. hvad der normalt synes at praege en branche, der i
forvejen har lav profit. | stedet tager logikker som feellesskabslogikken fronten i form af et
fokus pa samfundssansvar i at skulle passe pa klimaet og ved familielogikken af at skulle vide-
regive verden til hans bgrn. Samtidig kan der snakkes om at religionslogikken muligvis traeder
frem i denne gruppe af folk, fordi de begynder at veerdsette baredygtighed som noget hgjere
end dem selv”’ og far “teendt en gnist”, hvilket nasten gar hen imod noget der minder om en

religigs tilgang.

Virksomheden udgver baeredygtigheden igennem et projekt udviklet af Informant 1. Projektet
er en bygning, som virksomheden anvender som skabelon og standard til deres daglige arbejde.
Projektet kan altsa at veere et artefakt for virksomhedens medarbejdere hvorigennem bzaredyg-
tighed kommer til udtryk og bliver fastholdt som en del af normen for virksomheden. Bere-

dygtighed kommer derudover til udtryk gennem handlinger som “minutios affaldssortering”,
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genanvendelse af materialer til enten nye projekter eller til videresalg, sa materialet ikke gar til
spilde og ved brug af organiske, levende materialer. Udover sproget og kulturen i virksomhe-
den, er der ogsa artefakter og en materialitet, som miljgbearedygtighed indlejres i normerne
igennem.

Kritik af branchen

Det perspektiv pa beeredygtigt byggeri, som Informant 1 praesenterer, og det sprogbrug der
anvendes, har dog en negativ klang nar det kommer til nogle af de tiltag, der er gjort i indu-
strien, samt nar det kommer til flere af aktgrerne i industrien. Informant 1 mener selv at det
kommer fra hans store passion for emnet, hvilket kan pege pa at han ligger i en yderlig del af
den normative del af de logikker, der omfavner beaeredygtighed. Han har store forventninger til
hvad der bgr vaere normen for baeredygtigt byggeri ift. andre aktarer i branchen og navner selv
at han er blevet skuffet over niveauet nar han har deltaget i kurser om beredygtigt byggeri.
Noget af den kritik der mgnstres, setter bade stort spargsmalstegn ved certificeringsordnin-
gerne og deres reelle effekt, samt den forventede effekt af 2023 klimakravene. Certificerings-
ordningerne, som DGNB, bliver kritiseret for ikke ngdvendigvis at veere baeredygtige. Han
mener at bare fordi en bygning opfylder DGNB betyder det ikke at den er baredygtig, men
bare at den har opfyldt de punkter, der star i den specifikke ordning. Det handler mere om at
veere dygtig til at opfylde de nedsatte kriterier, fremfor at veere beaeredygtig. Der er ikke helt en
forstaelse for hvorfor andre aktarer i branchen skal bruge et system til at fortzlle dem at de er
baredygtige. Han anerkender dog ogsa at sadanne rammer godt kan fungere som gode rammer
til at kleede folk pa til at leere at blive mere bearedygtige. Disse udtalelser peger dog stadig pa
at han ikke ser certificeringsordninger, svanemarkning osv. som legitime artefakter til anven-
delse for vurdering af beeredygtighed.

Klimakravene

Informant 1 udviser et stort kendskab til kravene, nar han fortaeller om dem og svare pa spergs-
mal vedrgrende kravene. Alt hvad han ger i forvejen, mener han bade kommer til at overholde
kravene og den frivillige baeredygtighedsklasse. Kravene fremtraeder, for virksomheden Entre-
prengr 1, mere som et irritationsmoment end en egentlig byrde, baseret pa hans udtalelser.
Problemet for denne virksomhed er ikke de forandringer, som kravene vil pafgre virksomhe-
den, men at der skal afsettes tid og ressourcer, der skal bruges pa at dokumentere alt det han
ger i forvejen. Rationalet for ham er at effekten af kravene ”bare” er at der skal udferes mere
administrativt arbejde, men at der ikke a&ndres noget, fordi han ikke skal lave om pa noget af
det han ger i forvejen. Her kan der dog argumenteres for at en effekt i form af afsettelse af
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ekstra tid og ressourcer til dokumentation af beeredygtigheden af byggeriet, er en form for for-
andring som resultat af kravene. Derudover naevner han at han kommer til at kabe dokumenta-
tionsarbejdet som en ydelse fra én i hans netveerk, der allerede tilbyder services ift. beeredyg-
tighedsarbejde. Informant 1 ligger tydeligvis ogsa under for markedslogikken og korporations-
logikken, selvom han selv prgver at fa det til at fremsta som at det kun er beeredygtigheden, der
fylder noget for ham og hans virksomhed. Han ligger ogsa under for markedsmekanismerne og

bliver ngdt til at navigere dem for at virksomheden skal kunne overleve.

For Informant 1 kan det dog ses at fellesskabslogikken far lov til at fylde mere ift. markedslo-
gikken, end hvad der ellers lader til normalt at veere tilfaeldet for en branche, der prgver at skeere
i budgettet hvor det er muligt for at optimere profitten. Pa samme tid kan der argumenteres for
at det er nemmere for en lille entreprengr at fokusere pa en sadan niche, da de ikke har lige sa

store udgifter at deekke som de store spillere har.

5.2.2 Entreprengr 2
| Entreprengr 2 har baeredygtighed ifglge informanten stor betydning for virksomheden. De

lagde, i 2021, deres farste baeredygtighedsstrategi, hvilket de gjorde som felge af en starre
veekst og efterspargsel pa omradet. Baeredygtigheden findes i form af uddannelse af deres med-
arbejdere og i form af vidensdeling. Da der ikke er en baeredygtighedsafdeling, mener de at alle

deres medarbejdere ber veere bevidste om beeredygtighed i stedet.

Virksomheden har mange renoveringsopgaver, hvilket generelt er noget de markerer sig pa og
derfor beskaftiger sig meget med. Dette har medfert at de har investeret en del ressourcer i

genanvendelse og genbrug:

Vi er en af de starste entreprengrer pa renovering i Danmark, sa derfor har vi gjort meget

for at komme ind pa genbrugs- og genanvendelsesdagsordenen.” — Informant 2

| forbindelse med dette naevner Informant 2 (baeredygtighedschef) ogsa digitale ressource kort-

leegninger, som en af de mader de pragver at komme ind pa de dagsordener:

”Nar vi star og skal renovere og eller nedrive et byggeri, sa kan vi tidligere i fasen fa skabt et
overblik over hvad der er af materialer i det her byggeri og hvilke af de her materialer kan
rives ned og genbruges og hvad koster det eventuelt at tage dem ned naensomt, sa de kan gen-

bruges.”
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Her anvender de ressource kortleegning med tilhgrende software, Milva, til at fare en mere
effektiv projektering af renoveringsprojekter, som fungerer som et artefakt for virksomheden.
Rationalet er et der baserer sig pa at skabe effektivitet i virksomheden og fa mere profit ud af
et projekt. Nar informanten snakker om emnet naevner han ofte hvad det koster og hvor de kan
genbruge materialer til andre projekter. Dette eksempel peger pa at markedslogikken dominerer
deres tilgang til beeredygtighed. Dette understreges yderligere nar man kigger pa den made

branchen og markedet omtales:

~Jeg tror det er vigtigt at forsta at byggeriet er en lav margin branche og det ger ogsa at den
stadig er meget efterspargselsdrevet. Altsa hvis bygherre ikke eftersparger det, sa er der ikke

lige sa meget baredygtighed pa en byggesag... ” — Informant 2

Deres baeredygtighed kommer mest til udtryk pa projekter hvor bygherre efterspgrger bere-
dygtige lgsninger. | forbindelse med dette naevner han ogsa at de som entreprengr har “heen-
derne oppe over hovedet ” hvis de pa en god dag tjener 3% profit pa et stadigt stigende kom-
plekst byggeri. De har ikke de store pengekasser at finansiere den grgnne omstilling og har
ikke ressourcerne til det. Markedslogikken fylder det meste og skubber sadan noget som fel-
lesskabslogikken og professionslogikken i baggrunden, fordi de ikke kan finde plads til at fi-
nansiere det baeredygtige byggeri, hvilket resulterer i at samfundsansvar bliver nedprioriteret.
Pa trods af dette, peger deres aktiviteter indenfor udvikling af baeredygtighed pa, at rationalet
om at have samfundsansvar stadig har en plads i kulturen og blandt virksomhedens normer.
Det kan ses i det forsgg, Entreprengr 2 gar for at videns dele og oplyse deres medarbejdere om
klimakravene og dermed integrere en norm om baredygtighed. Samtidig anvender de allerede
EPD’er, dog i begranset grad, i forbindelse med DGNB-projekter. Endnu et eksempel er deres
projekt “Living Places”, der er et projekt hvor de bygger til 3,8 kg CO, pr. m?. Disse normer
har mulighed for at tilknytte medarbejdernes arbejde med DGNB-certificeringer og andre ord-

ninger som artefakter, for at fastholde en grad af klimabevidsthed som del af kulturen.

Udover deres indsats for at oplyse deres medarbejdere, har Entreprengr 2 ikke overblik over
hvilke arbejdsprocesser, der skal endres eller implementeres, ej heller hvor mange ressourcer
de ber satte af til det. De har kun forberedt sig i et begreenset omfang, hvilket peger pa at de
venter til sidste gjeblik for at gare virksomheden klar til at handtere kravene. Overordnet set
lader det til at bade markedslogikken og korporationslogikken hersker gennem et fokus pa pro-
fit ved at vente til det er pakravet af dem, med at forberede sig til kravene, samt et fokus pa at
opretholde virksomhedsstrukturen som den er, fordi de ngdigt vil &ndre pa interne processer
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hvis ikke det er ngdvendigt. Deres rationale siger dem at ved at vente, vil virksomheden klare
sig bedst, hvilket tager en hgjere prioritet end samfundsansvar og at risikere for meget ved at

investere mere i baeredygtighed.

5.2.3 Entreprengr 3
Informanten for Entreprengr 3 mener umiddelbart at baeredygtighed fylder meget for virksom-

heden, men siger samtidig at der er mange i virksomheden, der ikke teenker i baeredygtig praksis
eller er serligt klimabevidste. Informanten arbejder med baeredygtighed og certificering af pro-
jekter for Entreprengr 3, hvilket medfarer at informanten selv kommer i naer kontakt med bae-
redygtighed og far observeret alle de projekter, der indeholder baredygtige tiltag eller certifi-
ceringer. At informanten mener at det fylder meget, pa trods af den manglende baeredygtige
bevidsthed og tankegang, giver derfor mening, fordi hun selv kommer i kontakt med det til

daglig. Der bliver dog senere tilfgjet:

“Men jeg tror i gasegjne, desvarre kun at det fylder meget for mig ogsa for nogle fa projekt-
chefer rundt omkring. Jeg tror at der er mange, der ikke bruger deres hverdag pa at teenke over

hvad beeredygtighed er...” — Informant 3

Det er kun fa individer i virksomheden, der udtrykker baeredygtighed i deres arbejdsdag gen-
nem handlinger, sprog og artefakter og hvis den udtrykkes, er det ikke ngdvendigvis med den
hensigt:

”Sa det kan godt veere at der er noget DGNB-certificering, men jeg tror ikke at de forskellige
projektledere og entrepriseledere, teenker at det er baeredygtig praksis. Det er bare maden pro-
jektet det skal udfgres pa. ” — Informant 3

Selvom deres projektleder og entrepriseledere anvender det, der er baeredygtighedsartefakter
for informanten og andre med klimabevidsthed, er det ikke ngdvendigvis artefakter, der ud-
trykker baredygtighed for dem. Hvis man observerede dem, ville man hgjst sandsynligt ogsa
kunne observere at deres handlinger og sprog ville adskille sig fra dem, der udtrykker bere-
dygtighed i deres ageren. Det er kun meget fa aktgrer i virksomheden, der deler opfattelser
(kulturelt-kognitive elementer) og forventninger (normative elementer) om baredygtigt byg-
geri, hvilket betyder at det ikke er en del af kulturen. Kun underbevidst eksisterer det som en
del af medarbejdernes rutiner som artefakter uden at de anvender dem til at udtrykke bare-

dygtighed.
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Dette understreges yderligere ved affaldssorteringen i Entreprengr 3, som Informant 3 naevner
er en indsats, der findes pa alle deres byggepladser. Her fortaller hun at hun “gdr rundt med
lgftet pegefinger” for at fa folk til at huske affaldssorteringen, hvilket igen peger pa at dette
ikke er blevet en del af rutinen pa pladsen endnu og ikke har vundet indpas som en norm, altsa

at medarbejdere pa pladsen ikke forventer det af hinanden.

Pa trods af (eller maske pa grund af) dette har Entreprengr 3 koncernen dog oprettet et ECO-
center, der skal hjeelpe med beredygtighedstaksonomien i alle datter- og sgsterselskaber hvor
der fokuseres pa lering og udviklingsprojekter. Et af disse projekter handler om affaldssorte-
ring, hvor de har observeret og analyseret graden af affaldssortering pa nogle af deres bygge-
pladser. Koncernen har pa den made indfart en ny proces, der skal til for at forbedre baredyg-
tigheden i deres virksomheder. Dog peger informantens udtalelser pa at dette udviklingsprojekt

kommer fra et rationale om profitoptimering, da hun navner:

”... hvor mange penge man kan bruge ddrligt ved ikke at sortere affald ordentligt, fordi sa far
man bare ekstra sorteringsgebyrer-... ... og hvis det ikke kom velsorteret, sa er det bare os, der
skal betale for det. S& sadan nogle kurser er begyndt at blive udbudt i koncernen.” — Informant
3

Koncernen for Entreprengr 3 udbyder de her kurser ud fra et rationale om at de kan spare
penge, hvilket peger pa at markedslogikken har en stor rolle i forbindelsen med de beslutninger,
der bliver taget ift. beeredygtige tiltag. Dog lader det ogsa til at der er andre logikker, der praeger
deres handlinger, da de ogsa afholder workshops med henblik pa intern leering om LCA-bereg-
ninger, EPD’er og EU-taksonomien. Gennem dette ses korporationslogikken, da de styrker den
interne videns struktur og pa denne made ruster virksomheden sig til klimakravene og der viser
sig feellesskabslogikken, fordi de patager sig samfundssansvar ved at leere alle medarbejdere
om det og ikke bare én specifik gruppe.

Pa trods af de tiltag, der gares fra koncernens side, er det dog begranset hvor forberedt virk-
somheden lader til at veere. Informanten har, som navnt tidligere, papeget den manglende viden
og bevidsthed om beredygtigheden og klimakravene hos sine medarbejdere. Derudover ud-
trykker hun at virksomheden, ifglge hende, mangler en plan for handtering af kravene. Dette
eftersparger hun fra ledelsen samtidig med at hun har tilbudt at forklare hvad kravene egentlig

indebaerer pa et kommende afdelingsmgde for at fremskynde processen:

"Altsd jeg har f.eks. spurgt om vi ikke snart skulle have, ja bare sadan en plan. Om et par uger,

sa skal jeg pa et afdelingsmgde fortzelle lidt om hvad der sker med det nye bygningsreglement.
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Der sidder en masse projektledere her som godt kender til det [klimakravene]... ... men der er

ogsa rigtig mange som ikke gar, ogsa bare bygger hvad der star i tegninger.” — Informant 3

Rationalet her er at der nemlig mangler viden om kravene og beredygtighed generelt, samt at
der mangler en plan for hvordan de vil handtere kravene, fordi der ikke er udstukket nogle
retningslinjer for det. Dog papeger hun at entreprengrerne ikke kan gare sa meget ift. at skubbe
baeredygtigheden fremad, da de bare skal adlyde kravene fra udbudsmaterialet.

Entreprengr 3 har meget fokus pa at undersgge og udvikle for at blive mere baredygtige, men
det lader til at de ikke er naet i mal. Sa man kan sparge sig selv hvor baeredygtigt fokuserede
de egentlig er, nar alle deres tiltag er pa forstadiet og meaengden af de konkrete tiltag de er
kommet frem til, er sparsomme. Alle nuvaerende baredygtighedsprojekter foregar ogsa pa he-
jere niveau end bare byggeriafdelingen. Dette indikerer at de er tydeligvis ikke naet til et niveau
hvor afdelingerne selv involverer sig i udviklingen af processer, for at imgdekomme kravene.
Det er relevant da forandringer der gares indefra, ofte har starre effekt end tiltag der er vedtaget

af en hgjere instans (ledelsen i dette tilfeelde).

5.2.4 Entreprengr 4
Der understreges der igen at informanten for denne virksomhed kun har veeret ansat hos dem i

3 uger, hvilket kan have en betydelig konsekvens for empirien, da vedkommende har begraenset
viden om det tilspurgte eller om virksomheden. Samtidig kan det betyde at informanten kan
have andre perspektiver end en medarbejder, der har veeret ansat i lang tid, hvilket kan bidrage

til undersggelsen.

Umiddelbart forteller informanten at baeredygtighed fylder ret meget for virksomheden, hvor
han bl.a. peger pa virksomhedens ambition om at opna en CO--neutral byggeplads i 2030.
Virksomhedens baeredygtighed kommer, ligesom de andre starre virksomheder, der er anvendt
i dette projekt, til udtryk igennem forskning af beaeredygtige tiltag og gennem brug af DGNB
som certificeringsordning. Denne virksomhed anvender ogsa DGNB, som artefakt til at forme
deres arbejde med bzredygtighed. Informanten fra virksomheden navner dog at anvendelsen
af DGNB “’kun” er til guld niveau:

”... det [projekt jeg sidder pa], skal i hvert fald DGNB certificeres og det er sd kun pd “guld”,
men sd rammer man i hvert fald et eller andet, sa man i hvert fald udleder mindre.” — Informant

4, Projektleder
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Denne udtalelse peger pa at informanten har et rationale om at kunne gnske sig at virksomheden
gik efter en hgjere grad af beeredygtighed i deres projekter. Guldniveau er ikke godt nok, da
han mener at de kan opna et hgjere certificeringsniveau. Informanten neevner dette pa trods af
en indremmelse af at han ikke vidste hvor mange af deres projekter, der anvender DGNB-
certificering. Om de gar efter grenne samarbejdspartnere og projekter generelt kunne infor-
manten heller ikke udtale sig om. Hvis ikke dette er noget informanten er stgdt pa endnu, peger
det dog pa at det i hvert fald ikke er noget, der er prioriteret hgjt og at virksomheden derfor
ikke er sarlig investerede i det. Der er ikke en norm eller kultur i virksomheden for at opsgge
sadanne projekter eller samarbejdspartnere, hvilket peger pa en mere tydelig markedslogik og
en mindre fremtreedende faellesskabslogik og korporationslogik, med henblik pd samarbejde

om baredygtighed.

Han kunne til gengeaeld fortzlle lidt om at baeredygtighed kommer til udtryk igennem nogle
eksperimentelle smaprojekter, som f.eks. forskning i at 3D-printe beton. | projekterne sgger
man at reducere beton mangden, men samtidig at bibeholde styrken og derigennem udlede
mindre CO; eller andet som anvendelse af solenergi pa byggepladserne. Projekterne er et for-
s@g pa at na deres ambition om CO»-neutrale byggepladser i 2030:

”Sa man har nogle smaprojekter rundt omkring, for ligesom at teste af hvad der giver mening
og vaerdi, i forhold til at ramme den her ambition. Det er et faelles mal som vi alle sammen har

her i byggebranchen, om at fi nedbragt udledning af drivhusgasserne.” — Informant 4

Dette indikerer at virksomheden har sat en ambition, men ikke har en fast plan for pracis hvor-
dan de vil opna den CO,-neutre byggeplads. Derfor kan man ogsa sperge om den CO,-neutrale
byggeplads rent faktisk er en realitet de prgver at opna eller om det handler om branding af

virksomheden.

Samtidig hentyder informanten til at det at blive baeredygtige er et felles mal i branchen som
“alle har”. Informantens udtalelse har sit stasted i faellesskabslogikken med et rationale om et
samfundssansvar for at branchen skal passe mere pa klimaet fordi den har en stor pavirkning
pa det. Professionslogikken kan ogsa ses i dette rationale, da informanten jo netop har ansvar
for at varetage en del af baeredygtigheden i virksomheden. Fra hans synspunkt er der ogsa noget

professionelt, der gar ind over og pavirker hans perspektiv.

Informanten er pa samme tid, ifglge ham selv, den eneste ansatte, udover ledelsen, der har
fokus pa baredygtighed i sin hverdag og samtidig skal han ogsa sta for noget digitaliseringen

af virksomheden. Det indikerer at baeredygtighed ikke fylder sa meget i virksomheden, som
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det billede de ellers umiddelbart vil male af sig selv, gennem, fokus pa CO--neutrale bygge-
pladser og gennem informantens udtalelser. Informanten har ogsa begraenset viden om baere-
dygtige tiltag, da han f.eks. ikke kender til den frivillige baeredygtighedsklasse, som ellers er et
nyligt projekt for den baredygtige dagsorden, samt har begraenset viden om de kommende
klimakrav. Virksomheden har yderligere heller ikke en plan for hvordan de vil handtere kra-
vene. Der papeger informanten som svar pa det, at de ikke har nogen projekter med opstart i
starten af det nye ar og derfor ikke faler sig sa presset til at l&gge en strategi endnu. Rationalet
er at de ikke behgver at tage stilling til det endnu, da det ikke presser virksomheden. Det un-
derbygges dog af markedslogikken, da samfundsansvaret tager et bagsade og et rationale om
profit far lov til at tage styringen. Selvom informanten gerne vil vaere meget samfundsansvar-

lig, far markedslogikken altsa stadig lov til at forme en stor del af hans rationale for hans ageren.

5.2.5 Opsummering
Imellem de fire entreprengrer findes der bade store forskelle og ligheder i deres tilgang til bee-

redygtighed og den made hvorpa det bliver udtrykt i deres handlinger og sprog, samt det ratio-
nale de har for at gare som de ger.

Entreprengr 1 skiller sig ud fra resten som den mindre entreprengr ved at have et stort fokus og
passion for baeredygtigt byggeri og derved forplanter sig selv i den niche med organisk byggeri.
Rationalet for hans garen bygger pa fellesskabslogikken og religionslogikken, men alligevel

kan han ikke helt undslippe markedslogikkens tag.

Entreprengr 2 er en entreprengr, der beskriver dem selv som en af de store inden for renovering.
Meget af deres baredygtige fokus ligger dermed ogsa pa tiltag, der kan fremme genanvendelse
af ressourcer i renoveringsprojekter. Denne tilgang lader til at bygge pa et rationale om effek-
tivitet og markedslogikken har meget at sige for denne tilgang fra et argument om at det er en

lavmargin branche.

Entreprengr 3 har udviklet et ECO-center pa koncern niveau, der styrer meget af deres tilgang
til beeredygtighed. Fra dette center bliver der udbudt kurser til medarbejdere, der skal leere folk
om LCA, EPD og EU-taksonomien. Det er samtidig herfra at der kares udviklingsprojekter,
der skal forbedre virksomhedens beeredygtighed. Baredygtigheden er altsa ikke kommet ned i
medarbejdernes hverdage og pa virksomheds- og afdelingsniveau. Deres tilgang er ogsa ho-

vedsageligt styret af markedslogikken, men andre logikker kan ses praege deres ageren.
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Entreprengr 4 er generelt ikke sa store inden for baeredygtighed og udtrykker det hovedsageligt
gennem brug af artefakter som DGNB. Dog har de ogsa nogle udviklingsprojekter i virksom-
heden og har en ambition om at veere mere bzredygtige i fremtiden. Informanten selv har noget
starre fokus pa baredygtighed og nogle idéer om hvordan det ber og kan forbedres. Han har et
rationale om samfundsansvar og baserer sig i feellesskabslogikken pa denne made, men giver

stadig markedslogikken lov til at forme en stor del af hans rationale.

5.3 Kravenes nuverende pavirkning og hvordan de handteres
| dette afsnit analyseres entreprengrernes nuvaerende tilgang til klimakravene. Det handler altsa

om pavirkning af og handteringen op til klimakravenes ikrafttreedelse.

Entreprengrerne har hver deres dagsorden og made til at tilga baeredygtighed og har derfor ogsa
forskellige forudsatninger for hvordan de bliver pavirket af klimakravene. De har alle hver
deres viden af baeredygtighed og om klimakravene, hvilket former deres handlinger og pavirker
deres rationale for hvordan disse krav skal handteres. Der er nogle som Informant 1, der har
stor viden om klimakravene og arbejder med baredygtigt byggeri som niche og dermed traeder
stien an for andre og der er andre, som ’Entreprener 4°, der kun knap kender til hvad kravene

egentlig indebaerer.

Pa trods af dette er hver af entreprengrernes tilgange meget lig hinanden. For 3 ud af 4 af
entreprengrerne papeger de vidensdeling og oplaring af medarbejdere, som deres primere

méade at h&ndtere kravene inden deres ikrafttraedelse:

”Dem [klimakravene] har jeg 0gsa arbejdet pa at fa formidlet internt kommer specielt det her
med LCA-kravene.” — Informant 2

”Jeg tror det er vigtigt at der er viden, altsa at det er alle der bygger, der har en viden omkring
de nye klimakrav og hvad det betyder for os. ” — Informant 3

”Sa jo man skal da have lavet nogle retningslinjer for at fa uddannede folk i at fglge dem og
forsta meningen bag dem [kravene]. Fa treenet folk op i det ogsa veere lidt mere klimabevidste,
ogsa nar de er pa arbejde... Men i mit hoved der starter i hvert fald med byggeledelsen, at de
ogsa selv er bevidste om hvordan miljgkravene kommer til at veere og hvordan de skal handtere

dem.” — Informant 4
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Rationalet for dem alle er at for at kunne handtere kravene pa en passende made, er det vigtigt
at deres medarbejdere ved hvad kravene indebarer og hvad det betyder for dem og virksom-
heden. Nar kravene farst treeder i kraft, kommer deres medarbejdere til at skulle have viden om
hvad LCA-beregninger og EPD’er er og hvilken pavirkning det har pa arbejdet i et byggepro-
jekt. Denne vidensdeling handteres pa forskellige mader alt efter virksomheden og deres situ-
ation. Korporationslogikken styrer denne tilgang, da det handler om at samarbejde for at for-

berede deres virksomheder til klimakravene.

Kigger man pa Entreprengr 2 naevner informanten at de har arbejdet pa at fa dem formidlet
internt, men kan ikke pege pa en specifik proces nar han sperges ind til det, hvilket peger pa
at, som det ser ud nu, er det en halvhjertet proces for at fa oplyst medarbejderne. Deres hand-
linger peger pa at de endnu ikke satter helt ind for at fa spredt denne viden blandt deres med-
arbejdere.

Hos Entreprengr 3 har koncernen, der ejer virksomheden har oprettet et ’ECO-center’, der har
igangsat workshops og kurser for at undervise internt i viden om LCA, EPD og EU's takso-
nomi. Dette lader dog bade til at vaere begraenset i omfang, da det hovedsageligt er rettet mod
ledelsen, samt er det fa afdelinger, der kommer med. Informantens afdeling skulle selv sparge
om lov til at komme med og det er derfor ikke noget, der kommer alle internt til gode. Korpo-
rationslogikken styrer altsa ikke helt dette fokus pa at styrke virksomheden internt. Entreprengr
4 viser igennem deres informant, som er ansat i en baeredygtighedsstilling, at de har et begraen-
set omfang af viden vedrgrende kravene og har derfor ikke nogen bevidst plan om at oplyse
medarbejderne. Informanten peger dog pa at det er noget de/han gerne vil med et rationale om
at deres ansatte skal vere bevidste om det de kommer til at lave angaende baredygtighed. De
har altsd i modsatning til de andre ikke startet nogen form for vidensdelende proces endnu, pa
trods af at informanten peger pa at det er vejen frem. Det kan dog ses at denne tilgang kommer
til at fa sin plads i virksomheden, hvis informanten far lov at igangsatte denne proces i sin rolle
som beeredygtighedsansvarlig. Pa denne made ville feellesskabslogikken og korporationslogik-

ken fa en starre plads i virksomheden, igennem informantens ageren og rationale.

For den sidste af de fire entreprengrvirksomheder, Entreprengr 1, er tilgangen en nogen anden.
For dem tager vidensdeling et bagsaede, da de mener at de har den viden der skal til for at veere
baredygtige og har et rationale om at de ikke ber @&ndre noget, fordi de gor det ”pa den rigtige
made” i forvejen. Samtidig er virksomheden dog ogsa sa lille at kKommunikationsvejen er meget
kort og der derfor ikke skal igangseettes de store processer for at dele ud af den viden der skal

til. Pga. deres starrelse og deres situation som en entreprengr med en beredygtig niche i form
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af organisk byggeri, har de altsa nogle andre forudsatninger og muligheder og ma handle der-
efter. Korporationslogikken og falleskabslogikken kan altsa nemmere komme til udtryk i en
virksomhed af denne starrelse, fordi der ikke skal gares meget internt for at modne en kultur

om samarbejde mellem medarbejdere.

5.3.1 Entreprengrernes begraensede indsats
Tilgangen om at videns dele er narliggende at veelge nar man ser pa den begransede viden,

virksomhederne har ift. klimakravene. Ifglge informanterne er det kun et begranset antal af
ansatte, der har viden om hvad klimakravene indebzrer og hvordan det kommer til at pavirke
deres arbejdsdag. Det er samtidig ofte kun er de ansatte der beskaftiger sig med baeredygtighed
til hverdag. Dog er det besynderligt at ingen af entreprengrerne endnu helt har sat flere ressour-
cer ind i deres baeredygtige tilgang, nar man ser pa hvor tzet kravenes ikrafttraedelsesdato ligger.
Gennemgaende for dem alle er at der endnu ikke findes nogen plan eller strategi for hvordan
de vil handtere kravene. Dette er pa trods af at flere af informanterne eftersparger en plan fra
virksomhedens ledelse, da de arbejder med beaeredygtighed til hverdag og gerne ser at virksom-
heden udsteder retningslinjer. Informanten fra Entreprengr 3, nevner at hun selv har matte

opsege ledelsen for at forklare om kravene og eftersperge en standard praksis:

”Jeg har veeret sa heldig at fa lov til at sige noget om de nye krav hvad kravene betyder som
entreprenor... Jeg onsker at der kommer en plan, sd jeg vil sige at jeg lidt har efterspurgt en
eller anden form for praksis, sadan hvordan skal vi gere det her i virksomheden. ”” — Informant
3

Fra informanterne kan udledes tre rationaler, der forklarer hvorfor virksomhederne har den
begraensede ressource afsatning til opstarten af disse processer og hvorfor, der ikke er lagt

overordnede strategier endnu:

1. For det farste peger samtlige af informanterne pa at kravene, som de ser ud i farste
omgang, er for uambitigse ift. udledningen af kg CO2 pr. m? for nybyg. Alle af deres
projekter overholder allerede kravene til dette og det er derfor “kun” dokumentationen
af bygningerne, der skal indarbejdes i deres rutiner.

2. Anden pointe er at de mener at det radgiverne, der kommer til at sta for at lave LCA-
beregningerne og meget af det tunge arbejde i forbindelse med kravenes tiltreedelse.

3. For det tredje papeges der at entreprengrerne ikke har serlig meget at sige nar det kom-
mer til graden af baeredygtighed for et projekt, da det er bygherre der bestemmer. En-
treprengrerne skal altsa bare falge de krav der findes i udbudsmaterialet.
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Til den sidste pointe tilfgjer Informant 2 fra Entreprengr 2 ogsa at byggebranchen er eftersparg-
selsdrevet og en lavmargin branche for entreprengrerne, hvilket betyder at det ikke er dem, der
har pengene til at finansiere den grenne udvikling. Her er det altsa markedslogikken og korpo-
rationslogikken, der hersker gennem fokus pa profit og udvikling af virksomheden gennem de

projekter, der kan fgre virksomheden fremad.

Samtidig findes der virksomhedsspecifikke grunde til ikke at have sterre fokus pa at fa lagt en
plan og defineret retningslinjer. Entreprengr 4 papeger f.eks. at de ikke har nogen projekter
med opstart i starten af 2023, hvilket de fgler gagr kravene mindre presserende og har et rationale

om at ’det skal de nok finde ud af nar de kommer dertil’.

Det overordnede rationalet er altsa at de ikke mener at kravene har stor nok en effekt pa dem
som entreprengrer og deres arbejde. De overholder allerede det faste krav, meget af arbejdet
mener de kommer til at ligge hos radgiver og de skal alligevel bare fglge udbudsmateriale,
hvilket betyder at merprisen kommer til at ligge hos bygherre. Entreprengrerne faler sig altsa
ikke pavirket i en sarlig meerkbar grad af klimakravene pa nuverende tidspunkt, pa trods af
den umiddelbare ikrafttreedelse, hvilket reflekterer deres plan for handtering. Dette er pa trods
af medarbejdere som Informant 3 og Informant 4, der har prioriterer kravene hgjere og derfor
eftersparger en strategi for handtering, fordi de mener at det er vigtigt at have klar inden de

treeder i kraft.

5.4 Pavirkning pa branchen og entreprengrerne
| dette afsnit vil det presset fra klimakravene og deres effekt pa entreprengrerne og branchen

blive analyseret. Der vil analyseres pa virksomhedernes tilpasning til kravene, &ndringer i pro-
cesserne i byggeriet, hvor forskellige ansvarsomrader kommer til at ligge, samt digitalisering

og databehandling i forbindelse med klimakravene og baredygtighed.

5.4.1 Entreprengrernes tilpasning til kravene
Nar klimakravene treeder i kraft i januar 2023, vil det uden tvivl kreeve noget tilveenning fra

branchens side. Der vil komme til at veere andre krav til dokumentation, hvilket bade vil kraeve
ekstra arbejde og ny viden i alle led af veerdikaden. Informanterne papeger ogsa selv at deres
egne tiltag handler om oplering af medarbejdere og vidensdeling generelt internt og eksternt.

Viden er altsa ifglge dem ngglen til at kunne falge med pa de her krav.

At viden om kravene er det vigtige veerktgj, handler om omstilling hos de forskellige aktarer i

branchen. Klimabevidstheden kommer altsa til at skulle fylde mere for de byggende aktarer:
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“Det skal vaere en meget mere indskrevet del af deres arbejdsgang at de siger: “Hov, hvordan
er med CO--udledningen, hvordan karer vi tingene fra og til og hvordan far vi tingene hjem.”

— Informant 3

De navner ogsa at viden kommer til at vaere det vigtige, idet de alle papeger at kravene er

uambitigse:

”Jeg synes at ndr der er lavet en rapport der viser at 99% af alt det vi bygger i dag det lever
op til de her 12 kg CO pr m?. Sa synes jeg at det er uambitigst at vi skal starte der, altsa s&
kan man lige sa godt starter med at hgvle den ned pa 8, sa vi kommer ind i kampen og fa fundet
de rigtige lgsninger. ” — Informant 2

Fordi kravene er sat sa hgjt (nemt at overholde) og nasten alt kan komme med vil aktarerne
ikke veere presset pa den front og det vigtige bliver dermed at have viden om hvordan byggeriet
skal dokumenteres for baredygtighed og hvordan beaeredygtighed kommer til at spille ind i
projekterne. Der er altsa ikke nogen af informanterne, der er bange for at de ikke kommer til at
leve op til de uambitiese krav” til meengden af udledt CO> for nybyggeri. Feellesskabslogikken
og rationalet om samfundsansvar bliver altsa presset helt tilbage pa bagsadet, nar det kommer
til at entreprengrerne rent faktisk skal handle pa det beeredygtige byggeri. Det bygger pa et
rationale om at de ikke ser serlig meget profit i at veere pa forkant og markedslogikken far

dermed lov til at forme deres tilgang.

Dog mener nogle af informanterne at man godt kan frygte at ikke alle entreprengrer kommer
til at kunne falge med kravet til dokumentation, nemlig pga. manglende viden om dokumenta-
tion og de tilhgrende processer. De peger pa at de mindre kan ga hen og mangle viden eller

ressourcer ift. at lave dokumentationsarbejdet:

”Der kan man sa godt se at lige det kunne godt veere sveert for sma virksomheder og gare det
at det sa maske ikke helt kan fglge med pa dokumentationen, fordi det godt kan vaere tungt
nogle gange... Det er maske heller ikke sikker pa at man kan ggre det [dokumentationen] helt
fyldestgarende, sa det kunne da vere en reel frygt at man straffer de mindre virksomheder
engang i 2025.” — Informant 4

De mener altsa at kravene pa denne made kan have en negativ side, fordi kravene kan ga hen
og presse en del af entreprengrerne nok til at de ikke kan veere med. Samtidig indikerer flere af
informanterne til gengeaeld at byggeriets aktgrer har haft lang tid til at kunne omstille sig og

komme med pa baeredygtighedsbglgen. Certificeringsordninger har eksisteret i mange ar og
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den frivillige beeredygtighedsklasse ogsa har vaeret med til at bane vejen til kravene. Flere af
dem har altsa udtalelser, der peger i begge retninger. Dette understreger hvordan der altid er
flere logikker, der praeger aktgrers rationaler pa samme tid og at de aldrig handler alene ud fra

kun profitten eller samfundsansvaret.

Mange af informanterne ender dog til sidst med at sige at de synes at kravene er et godt sted at
starte. Pa trods af at loftet pa 12 kg COzeq er uambitigst mener de godt at byggeriets aktgrer
kan fglge med og samtidig er kravet om dokumentation af alle projekter en god made at presse
branchen til at leere om baredygtighed. De lader alle til at have et rationale om at branchen som
helhed nok skal kunne fglge med og at det er godt at aktererne i det organisatoriske felt ’bliver
presset lidt pd maven” sa de tvinges til at blive mere klimabevidste og handle derefter. Infor-
mant 2 peger, da ogsa pa at han mener at feltets aktgrer nok skal kunne falge med hvis de bliver

presset til det:

"Selvfolgelig vil der sikkert altid veere nogen der oplever sig ramt her, men med mit kendskab
til branchen, sa er folk overraskende hurtige til at omstille sig og vil rigtig rigtig gerne. Du vil
sikkert kunne hare mange der siger at folk bare skal starte med at efterspgrge det, fordi vi er

der og vi er klar.” — Informant 2

5.4.2 Kravenes pavirkning pa processer i branchen
Ifalge med entreprengrernes tilpasning til kravene vil der formentlig, som resultat af dette, ske

forandringer af de processer, der ligger som en fast del af samarbejdet mellem parterne i byg-
geprojekter. Allerede nu kan entreprengr Informant 1 fortelle at de kommer til at indfare en ny
proces i deres arbejde, hvor de vil indkebe ydelser fra en tredjepart, fordi de ikke selv har

kapaciteten til at udfare arbejdet og derfor ma betale sig fra det:

”Sd her i dr er hun gaet selvsteendig og er begyndt at tilbyde den ydelse der, men jeg vil gerne

vente med at betale for den ydelse til jeg selv har brug for det.” — Informant 1

Med et krav om at skulle dokumentere yderligere kommer der, som tidligere belyst i analysen,
til at forekomme ekstraarbejde i form af livscyklusvurderinger, samt ved indhentning og sam-
menligning af miljevaredeklarationer. Da denne dokumentation ikke kun er noget entrepreng-
rerne bliver pavirket af ma det kunne antages at andre aktgrer i branchen, som bygherre og
radgivere, ogsa skal forholde sig til det. | forbindelse med dette samarbejde er der flere af

informanterne, der indikerer og ligefrem gnsker at der sker et mere integreret samarbejde:
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”Det handler jo ligesom ogsa om at vi gerne vil vere sa tidligt med i byggeriet som muligt og
saette vores preeg pa det, sa helst meget tidligt i samarbejde med arkitekt og radgiver. Og der
kan man jo ogsa skubbe lidt til dem og sgrge for at de far valgt noget der giver noget mere
veerdi for klimaet og for baeredygtigheden. ” — Informant 4

Det giver ifglge Informant 4 bedre mulighed for at entreprengrerne kan preege projektet og
beaeredygtigheden i det ved at have et mere integreret samarbejde, hvilket flere af informanterne
ogsa peger pa ender med et projekt, der giver bedre mening. Det bygger pa et rationale om at
nar de, som entreprengr, er med i de tidligere faser af projektet, kan se en starre mening med
projektet, fordi de har mere at sige i udformningen af projektet. Dette rationale har en under-
liggende korporationslogik, da de ser samarbejde som veerende en positiv for alle involveret.
Pa denne made far de ogsa en starre falelse af ejerskab og kan se baggrunden for de valgte
lgsninger, igennem hvorfor de er valgt og reesonnementet bagved. Det vil ogsa gare at alle
praver at leve op til at gare deres del af projektet mindre udledende, fordi man er sammen om
det fra starten af. Gennem sadan et samarbejde vil feellesskabslogikken altsa fa mere plads, fordi
deres rationale er at sadanne samarbejder leder til mindre udledende bygninger. Samtidig siger
Informant 3 at det vil give bedre lgsninger nar der kommer et tattere samarbejde, hvilket hun
mener er ngdvendigt for at lave bygninger, der er baeredygtige nok. Overordnet set er rationalet
altsa at man ikke bare far et projekt, som allerede er designet, ogsé “bare skal bygge det” uden
at forholde sig til om det kunne gares bedre eller ej og om der findes bedre lgsninger. Hertil
navner hun ogsa bedre muligheder for inddragelse af leverandgrer, hvilket hun mener vil have
mulighed for at designe endnu bedre Igsninger, idet leverandgrerne kan fungere som radgivere

for deres egne materialer og tilhgrende lgsninger:

At de sd er Vores radgivere pa for eksempel facaden sa de bade kan levere facaden, men ogsa
radgive om den. Jeg tror meget af det der tidligere involvering ogsa med leverandgrerne kom-

mer til at hjelpe, sa det haber jeg der bliver mere af.” — Informant 3

Denne udtalelse bygger pa rationalet om at nar de selv har udviklet facade og sa&lger den, der-
med ogsa har en ekspertviden om deres produkt og anvendelsen af dette. Hun peger pa at dette

0gsa er noget som leverandgrerne selv gnsker:

"Det kan jeg huske da jeg selv var pa kursus, der sad jeg med en masse leverandegrer og det
sagde bare lad os nu komme med ind i designprocessen lad os nu komme med ind nar i er

blevet valgt som entreprenorer.” — Informant 3
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Dette giver dog ogsa mening, da de som leverandgrer og dermed forretning som salgere, er
styret af markedslogik, og igennem denne lgsning er sikret at seelge deres varer til et givent
projekt. Informant 3 navner dog ogsa selv at de vil vaere mere bundet gkonomisk ved en sadan
model:

”Det er meget bedre at de er med fra starten af, man det binder jo sa en gkonomisk eller ogsa
skal leverandgrerne til ogsa at have den ydelse der hedder radgivning.” — Informant 3

Denne lgsning ville altsa ogsa vaere med til at gare det byggeriet som organisatorisk felt, mindre
fleksibelt hvis dette blev en generel anvendt lgsning. Det er dog muligt at forestille sig denne
lgsning, som en yderligere lidt mere niche lgsning som kun anvendes af nogle aktarer i bran-

chen, lidt ligesom partnering.

Ogsa Informant 2 fra Entreprengr 2 har gode erfaringer med integreret samarbejde og oplever
at det er der hvor de lykkes bedst med at fa baeredygtigheden ind i projektet og peger pa at det

er her de bedre lgsninger opstar:

“Jeg tror at der bestemt at noget af det omkring baeredygtighed leegger op til mere integreret
samarbejde. | forhold til at fa fundet de gode lgsninger, som ikke kun er miljgmaessigt bare-
dygtige, men ogsa gkonomisk baeredygtige og socialt baeredygtigt... S& Jeg tror helt klart at
den her baredygtighedsdagsordenen ogsa vinder, altsd at man vinder meget mere ved integre-

ret og teette samarbejder i veerdikaeden.” — Informant 2

Informanterne indikerer altsa at det bade er godt for de projekter, der anvender tat og integreret
samarbejde, men ogsa for at fremme baredygtigheden og baeredygtige lgsninger i byggeriet
generelt. Rationalet er at det samme som Informant 3s, nemlig at der er starre ejerskab og at de
ikke bare far overrakt et byggeri, som de ikke har nogen faling med og ikke har samme an-
svarsfglelse overfor. Det kravenes pres lader altsa til at give anledning til en forandring i de
processer, der ligger i det organisatoriske felt omkring samarbejdet i byggeprojekter og en pa-

virkning pa hvilke logikker, der far lov til at fylde mest i branchen.

5.4.3 Ansvarsomrader i forbindelse med LCA og dokumentation
Med forandrede og maske endda ogsa nye processer i forbindelse med kravet om dokumenta-

tion og LCA-vurderinger kommer der ogsa til at veere nogle ansvarsomrader, der kommer til
at have udefinerede graenser. Som navnt i det tidligere afsnit vil dokumentationen og livscy-

klusvurderingerne veere ekstraarbejde og graenserne og ansvaret for hvem der laver hvad skal
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defineres, enten i hele det organisatoriske felt generelt, hos hver organisation eller projekt for
projekt. Denne definition af greenser og ansvarsomrader kan antages at vaere en opgave, som
mange aktgrer i branchen kommer til at sta med, hvilket ikke er gjort nemmere af at der ikke
findes en klar definition endnu. For arbejdet med DGNB-certificeringer ligger der, som det ser

ud nu, ikke nogen Kklar graense for hvem der laver livscyklusvurderingerne:

“Jeg synes det har veeret spendende, i forhold til DGNB, at det ofte er meget forskelligt hvem
der sidder med LCA-opgaven. Det er ikke sadan defineret som at vaerende en ingenigr opgave
eller en arkitektopgave, sa jeg er spaendt pa hvem det er der ender med at tage den rolle pa sig
eller om det bliver sadan en der bare ligger forskellige steder.” — Regitze Kjeer Simmerman,
AAU BUILD

Pa trods af at certificeringsordninger som DGNB har eksisteret i lang tid, er ansvaret for LCA-
beregningsopgaven altsa ikke blevet fast defineret endnu i modsatning til si mange andre
aspekter af feltets opgaver og processer. Hvor opgaven lander varierer altsa fra projekt til pro-
jekt uden nogen Klar rollefordeling. Dette kan bygge pa at baeredygtighedscertificeringer stadig
er sa niche at det simpelthen ikke har veret ngdvendigt at definere ansvarsomraderne i forbin-
delse med sadanne projekter og at der derfor ikke er blevet dannet en standard. Definitionen af
ansvarsomradet kunne dog ga hen og blive dannet i forbindelse med klimakravenes indfgrsel i
branchen, da den skubber til nogle eksisterende processer og i denne forbindelse har mulighed

for at pavirke branchens aktarer.

Hvis man spgrger informanterne, indikerer de at der er meget lidt af det egentlige ansvar, der
falder pa entreprengrerne. Dette bygger pa det tidligere udfoldede rationale om at entrepreng-
rerne bare skal adlyde kravene i udbudsmaterialet og derfor ikke en sa stor stemme i design-
processen af et byggeprojekt, medmindre der kommer mere integreret samarbejde og partner-
ing. De mener altsa ikke at de er med i de faser, hvor arbejdet med LCA-beregninger og den

tunge del af dokumentationsarbejdet finder sted:

”Man kan sige vi bliver tvunget til at kende tage det op og bruge det kommer sa kan man jo
sige at det er radgiver og arkitekt der skal have indarbejdet dem i projektet, kan man sige. Sa
stiller de jo bare et krav til det og sa finder vi jo bare dokumentet frem og afleverer kan man

sige et eller andet sted. ” — Informant 4, Entr.4

Dog er de ikke helt klare pa pracis hvor opgaverne ligger, nemlig fordi de ikke er pracist

definerede i branchen eller som fglge af klimakravene:
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Vi har veret nysgerrig pa, allerede for et ar siden, og sige altsa hvad skal vi ggre? Hvad
betyder det [LCA-kravet] for os? Skal vi have nogen der sidder og regner LCA eller er det
radgiveren? Og hvis det er radgiveren hvad er det sa vi skal give dem af information som
maske er nyt. Det kan vaere noget af det ligger hos os, men jeg tror dog det meste vil ligge hos

de radgivere vi typisk bruger.” — Informant 2

Generelt mener de altsa at den store byrde vil ligge hos radgiverne, men kan samtidig ikke pege
fuldsteendig klart pa at de ikke kommer til at sidde med en del af det ekstraarbejde. Pa denne
made kan klimakravene altsd ga ind og pavirke nogle af de processer, der ligger i forvejen og
maske ligge nogle af beregningerne hos entreprengrerne. Denne opfattelse baseres pa de pro-
cesser, der i forvejen findes i det organisatoriske felt, som er fastgjort som legitime processer
og mader at fgre projektarbejde pa. Der findes altsa ikke nogen normer for hvordan dette ar-
bejde udfagres og der er ikke nogen feelles forventninger eller opfattelser af hvordan det bar

gares.

5.4.4 Digitalisering og databehandling af baeredygtighed
Med indfarelse af klimakravene kommer der som fglge at der skal behandles starre maengder

af data i forbindelse med baeredygtighedsarbejdet. Bade selve LCA-beregningerne og doku-
menter som EPD’er indeholder store mangder af data, som skal behandles, redegeres for hvor
kommer fra og hvordan det bruges, ligesom der gares med de store mangder af data, der i
forvejen bruges til at beregne og dokumentere byggeriet. Selvom behandlingen af netop denne
type data er forholdsvis ny for mange aktgrer i branchen, er selve arbejdet med store mangder
data altsa ikke nyt. Dog er det, som tidligere navnt, mere arbejde der skal passes ind i bygge-
projekter af stigende kompleksitet og samtidig skal byggeriets aktarer gore sig bekendte med
denne type af data og behandlingen af den. Informant 2 naevner ogsa at han mener at digitali-
serings- og baeredygtighedsdagsordenerne er to meget integrerede dagsordener:

”De er meget integrerede de to dagsordener. Meget af den her dokumentation og videns ind-
samling og dataindsamling er jo i forhold til baeredygtighed, der ligger en oplagt integration i
forhold til digitalisering der. Sa vi ikke behgver at handtere meget at det her manuelt. Jeg ser

masser af muligheder derfor integrerer digitalisering og beeredygtighed.” — Informant 2
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Den oplagte integration mellem de to handler altsa om hvordan dataene behandles og hvordan
man kan fa automatiseret det, sa der spares ressourcer pa at udfere arbejdet. Det er altsa mar-
kedslogikken, der ligger til baggrund for rationalet om at automatisere arbejdet for at kunne at

spare tid og derfor lgnninger.

Dog er spgrgsmalet om hvordan ikke sa ligetil, da det ikke bare er at automatisere overfarslen
af data fra et sted til et andet. | miljgvaredeklarationerne findes der nemlig en masse data som

ikke er maskinlaesbar eller nemme at digitalisere:

”Men det er klart at der er ogsa nogle udfordringer i det, fordi der ligger rigtig meget viden i
en EPD, som er tekst, baggrund og forudsatninger og alt muligt andet. Det kan jo veere sveert

at scette ind i digital form.” — Martha K. Sgrensen, EPD Danmark

Det handler altsa om at knaekke koden til hvordan denne data kan behandles pa en made hvor
alle dataene bliver bevaret og kan omszttes, sa det kan bruges i software som LCA-beregnings-
programmer. Dette er ngdvendigt for at undga fejl og mangler i livscyklusvurderingerne. In-
formanterne peger pa flere forskellige mader at gere det pa og er enige i vigtigheden af inte-

grationen af de to dagsordener:

”En god LCA-beregning afhanger jo 100% af om man har en god model, altsd man har adgang

til de rette maengder og sadan noget. ” — Informant 3

”Jeg tror i hvert fald at man skal pa radgiver-arkitekt tiden skal til at tenke lidt mere over den
model man far bygget op og at man ogsa skal bruge den til noget mere nyttigt end bare visua-

lisering... Det skal jo veere et eller andet katalog man kan bruge. ” — Informant 4, Entr.4

Begge informanter indikerer at BIM/3D-modeller er noget, der bgr anvendes i stgrre grad i
forbindelse med dette til at opbevare dataene sa man bruger det som et “katalog”, altsa en form
for database. Rationalet herfor er, som Informant 3 papeger, at man har adgang til de rette
mangder, altsa at dataene spiller sammen med det andet data man har og bygger pa hinanden,

sa man gar de rette konklusioner og laver mere precise beregninger.
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6. Diskussion
| dette afsnit vil de forskellige problematikker og pointer fra analysen blive diskuteret. Diskus-

sionen er delt op i tre underafsnit med hver deres overordnede tema. Det forste afsnit handler
om entreprengrernes tilgang og beredthed til baeredygtighed samt klimakravene og deres am-
bitionsniveau. Det andet afsnit deekker klimakravenes pavirkning af branchen i form af samar-
bejdsformer og ansvarsomrader. | det tredje afsnit vil den systematiske tilgang til baeredygtig-

hed og databehandlingsproblematikken diskuteres.

6.1 Entreprengrernes bearedygtighed og tilgang til klimakravene
De fire primare analyseenheder, entreprengrerne, spander bredt i hvordan beredygtighed

kommer til udtryk og deres generelle tilgang til emnet. Pa den ene side har vi Informant 1 med
en passion for baeredygtighed, der lader til at stramme igennem virksomheden og ud i alle
facetter af deres arbejde. Pa den anden side har vi de tre starre entreprengrer, der i mindre grad
lader baeredygtighed fylde i det daglige arbejde. Men hvor baeredygtige er de fire virksomheder,
og hvor klar ger det dem til klimakravenes ikrafttreedelse? Hvor meget lader de sig pavirke af
klimakravene, og i hvilken position setter de sig ift. klimakravene med deres nuverende pla-

ner?

Alle virksomhederne, pa neer Entreprengr 1, har en begranset tilgang til baeredygtighed, og
anvender begransede ressourcer, for at forfglge den baeredygtige profil, pa trods af at de selv
beskriver beeredygtighed som noget der fylder meget i deres hverdag. Et eksempel pa dette er
i Entreprengr 3, hvor informanten mener at baeredygtighed fylder meget, fordi hvert af deres
projekter har “en eller anden form for baeredygtighedsvinkel” (Informant 3) det skal opfylde.
Senere i interviewet bliver der til gengeald naevnt, at det nok er fa aktarer, hvor baredygtighed
fylder noget. Meget af det der bliver udtalt af informanterne, peger pa at der er en vis del af
virksomhedernes arbejde med baredygtighed, der handler om at skabe et image, og at det til
dels er en symbolsk handling. Samtidig har virksomhederne hverken en plan eller retningslinjer
for at handtere klimakravene, pa ner at sgrge for, at der deles viden internt i virksomheden. Sa
hvor klar star entreprengrerne ift. at skulle tackle klimakravenes udfordringer nar de treeder i

kraft, og er planen om vidensdeling som indsats nok?

Som der i analysen bliver papeget, er kravene ikke sarlig ambitigse ift. den made der bliver
bygget pa i forvejen, og at det er begraenset hvor stort et pres, der bliver lagt pa branchen i form
af kravene. Dette indikerer at entreprengrerne maske ikke behgver gare s meget for at kunne

falge med, og for at vare klar til at kunne handtere effekten af kravene, nar de skal arbejde
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med dem. Begge de interviewede eksperter nevner ogsa, at det vigtige i denne farste bglge af

krav dog handler om at fa branchen i gang:

“Men jeg teenker det er en god ide det der med at lave en indkeringsfase, hvor man ligesom far
oplart branchen generelt, sa vi ikke taber for mange. Sa det synes jeg er en udmeerket strategi.”

— Martha K. Sgrensen, EPD Danmark

De peger pa at kravene ikke er sarligt ambitigse og beskriver 2023-fasen af kravene som en
indkearingsfase, hvilket understetter entreprengrernes tilgang i ikke at bruge alle deres kreefter
pa at opfinde nye metoder og processer for at tackle udfordringerne. Sa maske er det sveert at
argumentere for at entreprengrerne bgr gere mere, og afsette flere ressourcer til at veere Klar,
nar branchen samtidig er lavmargin, og ikke kan poste store mangder ressourcer i at omdanne
interne processer osv. Entreprengrerne star ikke ngdvendigvis i en darlig position med deres

nuveerende planer, og det er passende at deres rationaler lader sig styre af markedslogikken.

Dog er kravene der tradte i kraft i 2023 kun fgrste bglge af kravene, da de igen bliver strammet
i 2025, 2027 og 2029 (Bolig og Planstyrelsen, 2022), hvilket betyder at vidensdeling i leengden
ikke er nok. Samtidig er Bolig og Planstyrelsens tidsplan, hvori skeerpelserne beskrives med
krav om graenseveerdi af udledt CO- i bade 2027 og 2029, kun vejledende verdier, da de ikke
er fastlagt endnu. De kan ga hen og blive skarpet mere, hvis aftaleparterne finder det ngdven-
digt. P4 et tidspunkt bliver entreprengrerne ngdt til at lave en plan for, hvordan de handterer de
skeerpede krav, og dermed indfgre arbejdet med kravene som en norm i virksomheden. Oplee-
ring af deres medarbejdere kan ikke lgfte hele opgaven, da der ogsa skal anvendes andre ma-
terialer og metoder. Deres rationale om “kun” at gere det der er pakraevet af dem nu og her,
kan ga hen og blive et problem pa et senere tidspunkt. Derudover peger en af de interviewede
eksperter pa, at hun tror, at EPD’er kommer til at spille en rolle som konkurrencemassig para-
meter med tilfgjelsen af kravene til bygningsreglementet:

”Jeg tror da naermest bare vi er ved at se starten af udviklingen af EPD ’er fordi de nu kommer
til at blive en konkurrenceparameter, fordi de er kommet med i bygningsreglementet. ” — M. K.
Sgrensen, EPD Danmark

Hvis entreprenererne serger for at have styr pa bade deres viden om EPD’er og deres brug af
dem, ved at have standarder for hvordan de sorterer mellem forskellige EPD’er, og pa den
maéde fastgore kravene og brugen af EPD’er i deres normer, kan de stille sig godt pa markedet.

Med et stigende krav til greenseveerdien for udledt CO», som skaber efterspgrgsel, samt en ge-
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nerel efterspargsel for baeredygtighed i branchen (Dansk Industri Byggeri, 2021), vil entrepre-
narer, der er kompetente indenfor baredygtighed, kunne antages at have en fordel over dem,
der ikke fglger med (Rose, 2022).

Hvis presset fra 2023-versionen af kravene til gengeld ikke skubber mere pa entreprengrernes
omstilling end det gor nu, kan der spgrges om kravene er ambitigse nok, og om de skulle have
veeret strammet mere fra starten af? Flere af informanterne, samt de to eksperter, har rationaler,
der peger i begge retninger. Pa samme tid mener de, at kravene er for uambitigse, men samtidig
er et godt sted at starte, for at fa branchen med i den baeredygtige omstilling. Men hvis ikke der
er starre pres for at skulle omstille sig som entreprengr, sa de tilsyneladende ikke behgver at
leegge en strategi sa kort tid inden kravenes ikrafttreedelse, kunne kravene maske vere strammet
mere uden at sette entreprengrerne af. Informant 2 fra Entreprengr 2 papeger f.eks. at regerin-

gen har veeret for forsigtige med lovgivning om kravene:

”Altsa man [regeringen] er meget nervas omkring lovgivning, om man nu kan fa hele branchen

med. S& jeg synes jo at man burde stramme skruen noget mere.” — Informant 2

Samtidig sagde Informant 2 (sidst i analyse afsnit 5.4.1) at entreprengrerne “er klar” og at
kunderne “bare skal starte med at eftersporge det”, fordi branchen er overraskende hurtig til
at omstille sig. Dette indikerer, at regeringen har veeret for papasselige med niveauet for kra-
vene og at man kunne fa omstillet det organisatoriske felt til at vaere mere baeredygtigt fokuse-
rede, hvis man havde lagt et starre pres. Hans rationale er, at aktgrerne i det organisatoriske
felt er omstillingsparate nok til at endre normerne og kulturen til at indbefatte klimakravene
og det beeredygtigt byggeri. Det skal til gengeld noteres, at han som aktgr har beskeftiget sig
mere med de starre emner, som udvikling og innovation, pa feltplan i sit arbejdsliv med relation
til organisationer som Dansk Brand- og sikringsteknisk Institut, Dansk Industri og Eksportra-
det. Nogle af de andre informanter er mere pavirket af en fellesskabs- og korporationslogik,
da de har en starre bekymring for om alle entreprengrerne kan faglge med kravene, trods de
ogsa selv mener at det er godt at branchen bliver skubbet til. Dette er endnu et godt eksempel
pa hvordan der strammer flere forskellige institutionelle logikker igennem branchen, der for-
mer folks rationaler, sa de ikke er fokuserede pa én specifik del. Bade kommer fallesskabslo-
gikken til udtryk gennem deres mening, om at kravene skal veere lgse nok til at alle aktagrerne
kan fglge med og samtidig preeger statslogikken, fordi de synes at kravene kunne strammes
yderligere, sa branchen presses fremad mod en hgjere grad af baeredygtighed gennem lovgiv-

ning.
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6.2 Kravenes pavirkning pa branchen
| lgbet af analysen er det gjort klart at alle informanterne mener at klimakravene kommer til at

pavirke nogle arbejdsprocesser og haber pa at det er tilfeeldet. Hver enkelt af entreprengrerne
er preeget af korporationslogikken, og peger pa det mere integrerede samarbejde som en positiv
forbedring, der ville hjelpe den beeredygtige omstilling fremad. De rationaliserer at det ville
gavne alle parter, og udmente sig i bedre lgsninger for de projekter, hvor denne form for sam-
arbejde anvendes. Her kommer det til udtryk ved dem alle, at de er preeget af feellesskabslogik-
ken, idet de gerne ser at man gar sammen i et teettere arbejde, hvilket former et rationale om, at
et naert samarbejde giver bedre resultater. Ogsa eksperten Martha peger pa at hun spar et tettere
overlap mellem de forskellige typer af aktarer i fremtiden, i hvert fald for renoveringsprojekter:

”Jeg tror at der kommer til at veere et tattere overlap mellem entreprengrer radgiver i fremti-
den, fordi man har brug for at reservere nogle materialer tidligere i forlgbet, hvor man tidli-

gere ikke haft en entreprengr pa banen endnu.” — M. K. Sgrensen

Igennem hendes udtalelse viser hun et andet perspektiv end entreprengrernes. Hun mener, at
det teettere samarbejde sker ved ngdvendighed. Hendes rationale preeges af markedslogikken,
da hun mener at det handler om at fa tilkabt sig retten til de materialer man har brug for. Der
er altsa fokus pa egen optimering af projektet og pa profit, fordi man sparer tid og derfor res-
sourcer. Selvom informanterne snakker ud fra et rationale om feellesskab, kan det rationale
altsa hurtigt ga hen og blive preeget af markedslogikken, fordi de er tvunget ind under markedets

vilkar og skal fokusere pa deres egen virksomheds fremdrift og vedligehold.

Med et teettere samarbejde kommer der til gengeeld andre udfordringer end med traditionelle
samarbejdsformer, da der findes nogle helt andre forudsatninger for at et saddant samarbejde
lykkedes (Spanning, 2009). I denne rapport fremhaves nogle problemstillinger, der kan opsta
ved partnering som samarbejdsform, f.eks. for lidt brug af tid og ressourcer pa tillid mellem
parter og parter, der bliver kart ud pa et sidespor. Der skal altsa afsettes tid og ressourcer til at
fa et sddant samarbejde op at kare, ressourcer som virksomhedernes repraesentanter siger at de
ikke har pa trods af at de fleste af dem er bakket op af store bagvedliggende koncerner. Samti-
dig ville sadan en samarbejdsform kraeve at parterne kommer i overensstemmelse med hvordan
de vil gare projekterne baeredygtige. Det kraever at aktgrerne hver isar har en defineret tilgang
til beeredygtighed, sa de ved hvad de vil have og hvad de bringer med til bordet. Der kan altsa
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hurtigt komme til at opsta nogle udfordringer ved en mere markant korporationslogik og fel-
lesskabslogik og det teette samarbejde, hvis ikke entreprengrerne sgrger for at defineret deres
plan for handtering af klimakravene. Dog har entreprengrerne selv nevnt at de har gode erfa-
ringer fra praksis med integrerede samarbejder, hvilket peger pa at det godt kan lade sig gare.
Det handler altsd om at fa minimeret risikoen for problemer ved at sgrge for at have en klar
defineret tilgang til baeredygtigt byggeri og handtering af klimakravene, sa de nemmere kan
finde feelles fodfeeste med de andre parter. Entreprengrerne (og de andre parter i byggeriet) skal
altsa sgrge for at lade deres rationale, gennem handlinger og sprog, praege af en balance af de
forskellige institutionelle logikker, sa de sarger for at have en gennemovervejet tilgang til bee-
redygtigt samarbejde. Samtidig er der flere pointer, der peger pa at det kun vil komme entre-
prengrerne til gode at fa defineret deres tilgang til klimakravene og beeredygtigt byggeri inden
de bliver kastet ud i projekter, der kraever det af dem.

6.2.1 Ansvarsomrader
Udover den effekt klimakravene kan have pa samarbejde, gjorde analysen det ogsa klart at der

kommer til at fglge nogle udefinerede ansvarsomrader med klimakravenes tiltreedelse. Som
Regitze fra AAU Build navner, har LCA opgaven i forbindelse med DGNB-certificeringer
ikke fundet et fast hjem hos nogen af branchens akterer og kan derfor variere alt efter hvilket
projekt man kigger pa. Med denne udefinerede tilgang er der flere forskellige muligheder for
hvordan ansvarsomraderne tilgas og fordeles. Det kan bade ende med at opgaverne forbliver
udefinerede, ligesom de er nu eller de kan fa en fast fordeling ligesom andre omrader i branchen

som Regitze papegede (analyse afsnit 5.4.3):

~Jeg er spaendt pa hvem det er der ender med at tage den rolle pa sig eller om det bliver sadan

en der bare ligger forskellige steder.” — Regitze K. Simmerman
Informant 2 stiller ogsa spgrgsmalstegn ved dette (analyse afsnit 5.4.3, fuldt citat):
“Skal vi have nogen der sidder og regner LCA eller er det radgiveren? ” — Informant 2

Generelt mener entreprengrinformanterne, Informant 2 inkluderet, dog at en del af de opgaver
som LCA-beregninger kommer til at ligge hos radgiverne. Deres rationale er praget af den
professionelle logik idet de praver at holde opgaven vaek fra deres profession og dermed praver
at definere opgaven som veerende en radgiver opgave og ansvarsomrade. De udferer dermed
institutionelt arbejde ved at fastholde identiteten af deres profession og vedligeholder de insti-
tutioner der er med til at definere de ansvarsomrader for branchen. Men er de ansvarsomrader

ngdvendigvis noget, der kun tilfalder radgiverne? Er det ikke netop ved indferelse af sadanne
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krav og @ndringer i det organisatoriske felt, at opgaver og ansvarsomrader redefineres og der-
ved forandrer det institutionelle landskab og dertilhgrende strukturer for feltet? Ifglge Martha
fra EPD Danmark er definitionen i hvert fald ikke helt sa klar, som entreprengrerne synes at

gere den:

“Radgiveren sidder jo og designer og finder ud af hvad er det for en materialetype vi skal have
med, men dem der i sidste ende veelger hvilke materialer der skal med, det er entreprengren.
Der er jo stadig nogle beregninger der skal ga op, og sa har radgiveren maske lavet en indle-
dende LCA, men den skal jo specificeres yderligere nar materialerne er valgt. Man kan jo sige
at hvis det er dem der i sidste ende skal valge materialerne altsa de produktspecifikke materi-
aler, sa bliver det jo ngdt til at veere der at man har det endelige output.” — M. K. Sgrensen

Hendes rationale er at entreprengren jo har det endelige ansvar for opferelsen af bygningen og
endeligt valg af specifikke materialer, og dermed ogsa specifikke EPD’er, hvilket indikerer at
ansvarsomradernes grenser ikke er sa klart optrukne, som entreprengrerne ellers gerne ser.
Samtidig kan der papeges at nar entreprengrerne gnsker et mere integreret samarbejde, at der
sa naturligt ber fglge et mere delt ansvar med i sadan en arbejdsform. Hvis ikke entreprengrerne
er klar til at blgde lidt mere op for at tage nogle af de opgaver, der falger med klimakravene pa
sig, kan det integrerede arbejde de gnsker sa eksistere? De indikerer selv at de bedste lgsninger
kommer frem nar der findes sadant et integreret samarbejde nar entreprengrerne, og maske
endda ogsa leverandgrerne, sidder med til bords fra de tidlige faser af byggeriet. Ansvarsom-
raderne kan dermed ende med at veere noget, der bgr veere mindre klart defineret og ligge hos
flere akterer pa samme tid i sddanne samarbejder. Maske bgr deres rationale derfor preeges
mere af fellesskabslogikken og korporationslogikken for at fostre et mindset, der ger teettere
samarbejde om baredygtighed mere effektivt. Hvis ikke de mere integrerede samarbejder op-
star i forbindelse med kravene og mere bearedygtigt byggeri, kan det til gengeeld veere at der er
brug for mere definerede rammer for fordelingen af LCA og EPD relaterede opgaver. Nar ikke
rammerne er klart definerede i traditionelle samarbejder (Verdibyg, 2019), kan opgaver ga hen
og falde ned i greenserne mellem aktarerne, hvilket kan bidrage til flere forsinkede byggerier i
branchen (Friis, 2019).
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6.3 Systematisk baredygtighed og databehandling
Som belyst i analysen vil der i forbindelse med klimakravene vere brug for meget mere data

til at kunne lave LCA-beregninger og vurdere bygningers baredygtighed. Mange af informan-
terne, samt eksperterne pegede pa at en strukturering af denne data vil veere ngdvendig for at
kunne behandle dataene ordentligt og deraf kunne lave livscyklusvurderinger, der er preecise
nok. En made som denne strukturering sker igennem, er miljgvaredeklarationerne. Dog skal
dataene videre til den software, der anvendes til at beregne hele bygningens beredygtighed og
ikke bare enkelte elementer. Her belyste eksperten M. K. Sgrensen at dette bliver en udfordring
for byggeriets aktorer, da en stor del af EPD’erne er komplekse tekst data i form af “baggrund
og forudscetninger”” (analyse afsnit 5.4.4) etc. Det er altsa ikke et problem, der bare lige lgses
uden videre og spargsmalet er maske ogsa om det er den rigtige vej at ga. Hvis man finder en
made at gere denne form for data maskinlaesbar, kan det veere at man skal ende med at ofre
noget af den viden, der ligger deri for at kunne bruge den til sammenligne med andet data. Dog
peger to af informanterne pa at man ved brug af BIM-modeller i det mindste, nemmere kan
opbevare dataene. Saledes vil dataene forbindes med elementerne og modellen fungerer pa
samme tid som en database for de baredygtige data, ligesom de gar for andre egenskaber for
materialerne. Hvis EPD’erne er bundet op pa materialer og gemt i programmets bibliotek vil
det ogsa veere nemmere at sammenligne de dele af dataene 1 EPD’erne, der er maskinlasbare.
Rationalet bygger pa det, der er med til at styre tre af informanternes tilgang til baredygtigt
byggeri, nemlig at de gerne ser at tingene er sat ind i standardmetoder, -skabeloner og -soft-
ware. Pa denne made har de en klar sti til at fa blastemplet deres projekter og arbejde gennem
de artefakter, ligesom de kan fa det igennem certificeringsordninger som DGNB, for at daekke

deres ryg og som Informant 1 siger det; “fortcelle dem at de er beaeredygtige”.

De tre starre entreprengrer kan siges at anvende en form for systematisk tilgang til baeredyg-
tighed, der er med til at forme hvordan de handterer og teenker baeredygtigt byggeri. Det former
deres tilgang ved at de kigger pa de punkter, der er i DGNB-certificeringen ogsa tilpasser de
deres arbejde til at ga efter at opfylde de kriterier. Da denne form for certificeringsordning og
made at tilga baeredygtigt byggeri pa har eksisteret sa lang tid, og i tidens lgb er blevet en norm
for det, er det ikke sikkert at de overhovedet taenker over at de har sadan en tilgang til bare-
dygtighed. Ved brug af denne tilgang udfarer de institutionelt arbejde ved at vedligeholde de
institutionelle strukturer gennem deres handlinger og sprog omkring DGNB. Det giver da ogsa
mening at de tilgar det baredygtige byggeri med dette perspektiv, da det ses som en legitim

made at bygge beredygtigt pa af byggeriets aktarer. Samtidig kan de, som tidligere navnt,
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ogsa fa blastemplet deres projekter uden at skulle poste en stor mangde ressourcer i at under-
sgge hvordan man bliver beeredygtige gennem andre mader, sdsom organiske materialer. Mar-
kedslogikken og den professionelle logik ligger til grund for det rationale, der styrer dem hen
mod denne systematiske tilgang. De vil gerne bade spare ressourcer og ses som legitime i deres
tilgang ved at anvende de artefakter, der har eksisteret i det professionelle felt igennem lang
tid. Ogsa eksperterne indikerer at en systematisk tilgang ville kunne bidrage til det baeredygtige
byggeri, da de papeger ngdvendigheden i at fa designet strukturer til de baredygtige data, samt

software til at kunne sammenligne EPD’er og forbedre analyser:

”... 0g sa have et interface som understgtter dig i at lave analyser og hotspots og maske giver
forslag til hvor man kan forbedre. Sadan et vaerktgj tror jeg vil rykke branchen.” — Regitze,
AAU BUILD

Men er denne systematiske tilgang til baeredygtighed nedvendigvis den bedste tilgang? Hvis
man sperger Informant 1, har han i hvert fald et kritisk syn pa hele denne made at fare bare-
dygtigt byggeri pa. Som belyst i analysen, ser han ikke DGNB som varende noget, der fremmer

beeredygtigt byggeri:

”Alle kan byde ind pa de her opgaver, det handler bare om hvor dygtige man er til at opfylde
de kriterier, der er sat for at man kan fa ordningen. Og det kan man ggre pa sindssygt mange
mader, sa en bygning, der er DGNB-certificeret betyder ikke ngdvendigvis at den er baeredyg-

tig.” — Informant 1

Rationalet bag denne kritik er at han mener at selve klimabevidstheden generelt mangler fra
sadan en systematisk made at se pa beaeredygtigheden. Hvis de har brug for sddan et system til
at “fortcelle dem at de er beeredygtige” sa mener han ikke at man rent faktisk overvejer ens
handlinger og hvad de indebarer. Dette understgtter han ved at papege at der findes mange
forskellige typer af de her certificeringsordninger. Der er bade DGNB, som er tysk ogsa er der
ogsa bade en engelsk og amerikansk, samt flere andre versioner og de har alle sasmmen forskel-
lige kriterier, der skal opfyldes for at man kan opna certificeringen. Ogsa Svanemarkningen
og EU-blomsten har deres egne skemaer og han papeger at der er ingen af de ordninger, der
har alle punkterne. Hans argument er at de hver har deres egen definerede made at definere
baeredygtighed pa og samtidig har en masse mangler, fordi de nemlig kan vaere sa forskellige

pa trods af at have sa mange kriterier:

”De har alle sammen sadan en prik hist og pist, sa for mig der giver det bare ikke nogen

mening. Sa kan det godt vaere at du kan komme med sadan en svanemarket maling, men hvis
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jeg sa til gengeeld har ler puds som er et naturprodukt, der er levende. Hvad skal jeg sa bruge
en svanemarkning til? Hvis hele mit hus er organisk, hvis det er tree fra inderst til yderst, hvad

skal jeg sa bruge en DGNB-certificering til?” — Informant 1

Hans holdning er altsa at hele den retning der udger en stor del af normen af baeredygtigt byg-
geri, er for fokuseret pa alle de her systematiske skemaer og certificeringsordninger, der mest
af alt har fokus pa at gare det nemmere for projekter at blive stemplet som baeredygtige. Det er
altsa for standardiseret. Den samme skepsis har han ogsa for klimakravene, da han er bange for
at de gar hen og bliver et bureaukratisk apparat, der ikke rent faktisk fremmer baredygtigheden,
men understatter den nuverende tilgang. Altsa at indfarelsen af klimakravene er institutionelt
arbejde, der kun bidrager til at fastsatte den nuveerende institutionelle struktur gennem vedli-
gehold af de normer, der er med til at definere baeredygtigt byggeri i dag. | stedet mener han at
der generelt skal fokuseres mere pa at udvikle pa og anvende naturprodukter, altsa organiske
og levende materialer, som man virkelig kan sta inde for, er baeredygtige. Han argumenterer
altsa for en mere “bled” tilgang baseret pa at byggeriets aktgrer har mere viden om disse ma-
terialer og metoder, fremfor en mindre rigid og systematisk tilgang.

Hvis branchen til gengzld skulle omstille sig til en sadan made at arbejde med bzredygtighed
pa, ville der dog kunne opsta nogle udfordringer ved vurderinger af projekters baeredygtighed.
Nar ikke man har disse certificeringsordninger og skemaer til at hjeelpe med at markere ens
byggeri som baeredygtigt, kan det ogséa veere sveerere at selge byggeriet pa dets baeredygtige
karakteristika, fordi brugerne ikke kan vurdere graden af baeredygtighed. VVirksomhederne kan
altsa ende med at lgbe ind i ikke at kunne markedsfare sig selv baeredygtigt, tilsvarende til de
ressourcer de har lagt i det. Med sadan en tilgang far de altsa sveert ved at opfylde de markeds-
mekanismer de er underlagt. Informant 1 selv anerkender, da ogsa selv at de rammer som cer-

tificeringsordninger udger, har en positiv effekt ved at gere baredygtighed nemmere at ga til:

~Jeg kan godt forsta at man pa en eller anden made er ngdt til at lave nogle rammer, som gar
at man kan @ndre hele projekteringsdelen og klaede folk pa til at fa nogle veerktgjer, sa de kan
ga i den retning. Men nar man spegrger sadan en ildsjel som mig om det, sa er det svaret.” —

Informant 1

Pa trods af dette holder han dog fast i at den retning byggeri tager ikke lever op til egentlig
beeredygtighed og at branchen kan gare det bedre.
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7. Konklusion
De fire forskellige entreprengrer og informanter har forskellige tilgange til handteringen af

klimakravene og har forskellige niveauer af beredthed for klimakravenes tiltreedelse og de ef-
fekter de har pa branchen. Der tegner sig dog et overordnet billede af at de alle kommer til at
blive pavirket af samme problematikker, da kravene har effekter der pavirker hele det organi-
satoriske felt.

Tre ud af de fire entreprengrer har ikke indfgrt de store tiltag for at imgdekomme og handtere
klimakravene, bygget pa et rationale om at ambitionsniveauet for kravene ikke er sarligt hgjt
og at de derfor ikke bliver pavirket i stor grad. Dog er der flere af opgavens pointer der indikerer
at klimakravene har starre effekt og pavirkning pa deres hverdag, end de selv mener. Samtidig
star det ogsa klart at branchen kunne nyde godt af mere forberedte entreprengrer, og akterer i
det hele taget, da dette ville imgdekomme eventuelle problemer, der kan opsta. Informanterne
maler, igennem deres udtalelser, et billede af en branche der kun halter efter kravene fremfor
at afseette ressourcer og vere pa forkant for at undgd yderligere forsinkelser af projekter pa

baggrund af den ggede kompleksitet.

Med klimakravenes ikrafttraedelse star det klart at der er udfordringer ift. afgreensning af an-
svarsomrader i forbindelse med de opgaver, der falger med og i samarbejdet mellem byggeriets
aktgrer. Entreprengrerne har alle et rationale, der bygger pa fellesskabs- og korporationslogik-
ken, om at mere integrerede samarbejder, hvor entreprengrerne er med tidligere i projektet,
ville gavne branchen og de baredygtige byggerier. De peger pa at en sadan tilgang vil resultere
i bedre lgsninger for byggeprojekter, der ville ende med mindre CO2-udledning. Dette kraever
til gengzld at entreprengrerne har taget stilling til deres tilgang for at handtere klimakravene
og retningslinjer for hvordan de vil arbejde med dem og med baredygtighed, hvilket de endnu
ikke har villet afsatte passende ressourcer til. Samtidig er ansvarsomrader for de baredygtige
opgaver ikke defineret for branchen endnu, pa trods af at certificeringsordninger for beeredyg-
tighed har eksisteret leenge. Ved ikke at have en klar tilgang til hvordan de ser rammerne for
ansvarsomrader defineret inviterer de ungdige usikkerhed ind i en branche, der allerede er prz-

get af store forsinkelser.

Samtidig felger der med klimakravene en stor mangde af miljgdata og databehandling med,
der skal struktureres. Store dele af denne data er ikke umiddelbart maskinlasbart og EPD’er
kan derfor ikke automatisk sammenlignes for at optimere baeredygtigheden for en bygning og

dets lgsninger. Denne strukturering og databehandling peger eksperter og informanter pa er en
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problemstilling for branchen og dens aktarer. Her peger én specifik informant pa at denne ”’sy-
stematiske” tilgang det organisatoriske felt har til organisering, strukturering og behandling af
baeredygtighed er et problem. Denne stabile institutionelle struktur, der former aktgrernes til-
gang, hiver beeredygtigt byggeri i en retning, der ikke tilsidesatter klimabevidstheden og den
egentlige baredygtige tilgang og dertilhgrende lgsninger. Dog indremmes det ogsa at det er en
god ramme for at fa ikke baeredygtige aktgrer med pa vognen, samt fremgar det af opgaven at
der kan opsta problemer med at fa blastemplet projekter som bearedygtige og at imgdekomme

de markedsmekanismer, som branchen er underlagt.

Entreprengrerne og informanterne er pavirket af flere forskellige institutionelle logikker i ar-
bejdet med bzeredygtighed, hvilket kommer til udtryk i deres rationaler, gennem de handlinger,
sprogbrug, artefakter og holdninger de har. Det fremgar tydeligt at markedslogikken pavirker
og former store dele af informanters rationaler og at de er underlagt denne og institutionens
mekanismer, hvilket understreges af den lave profit entreprengrerne har. Samtidig ses logikker
som fellesskabslogikken tydeligt nar der snakkes passioneret om baredygtighed, korporati-
onslogikken nar integreret samarbejde bringes pa banen, den professionelle logik nar infor-
manterne udtaler sig om hvordan de gerne vil arbejde med beaeredygtighed og enkelte tilfeelde
af religionslogik, nar der snakkes om klimaarbejdet som verende starre end aktarerne selv.
Aktgrer og organisationer i branchen udferer altsa hele tiden institutionelt arbejde, der enten
vedligeholder og fastsetter nuveaerende institutionelle strukturer pa feltniveau gennem fasthol-
delse af nuveerende standarder og metoder eller prgver at skubbe det organisatoriske felt i en

anden retning ved at skubbe til den opfattelse, der hersker om baeredygtigt byggeri.
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