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Abstract

In connection with the adoption of a new CSR directive issued by the EU, the organization FSR
is considering the potential impact on the future work tasks of the auditor. The new possible

role of the auditor is investigated in this report.

The report will initially focus on the concept of CSR and the historical focus on it. This will
include a review of the auditor's role and CSR reporting in the past and present. CSR as a con-

cept is defined according to seven different points, which are explained in more detail.

The report will subsequently provide a description and analysis of the new ESRS Standards
issued by the EU. The standard contains 13 different drafts of that must be followed in order
to meet the new EU directive. The directive will include listed and large companies. The direc-
tive will be gradually implemented, with large listed companies being covered on January 1,
2024, followed by large companies on January 1, 2025, and finally small listed companies,

which will be covered from January 1, 2026, but can choose to wait until January 1, 2028.

The section on the new CSR directive contains descriptions and analyses of all 13 separate
ESRS standards. The standards contain different information requirements on climate, social
and governance. The ESRS standards focus on the company's business model and strategy.
The business model and strategy must be in line with international requirements, such as re-
duction of climate change. The standards have performance measurements that are general
and applicable to all the companies covered by the directive. The performance measurements
should form the basis for the description of the company's work and progress on sustainabi-
lity. The introduction of the directive results in differences in the previous and future informa-
tion and reporting requirements, which are reviewed. The directive's purpose is to create bet-
ter comparability across industries and national borders, which is evaluated in a separate

section.

The audit process in connection with CSR is analyzed and commented on with a focus on the
auditor's work under the new CSR directive. During the process, customer acceptance, inde-
pendence, planning, execution, and reporting are reviewed. Finally, in the process, the requi-
rements for the auditor's reporting are reviewed, with a particular focus on the auditor's re-

port in relation to the new CSR directive.



After the audit process, the report will focus on the auditor's role in a company's implemen-
tation of the ESRS standards. This includes what the auditor should be aware of in terms of

competencies and independence threats.
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Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

1. Indledning

Virksomheders baeredygtighed, herunder den grgnne omstilling, ligestilling og ledelsesansvar,
bliver i hgjere og hgjere grad vaesentligt at have for gje, nar der diskuteres investeringer, lan-
givning, samhandel mv. Arsregnskabsloven har siden 2019 givet virksomhederne mulighed for
at implementere ESG-nggletal i arsrapporten (Arsregnskabsloven § 99a). Virksomhederne har
dermed haft mulighed for at vise omverdenen, hvorledes denne pavirker samfundet i forskel-
lige henseender, herunder har fokus sezerligt de senere ar vaeret pa den miljpmaessige pavirk-

ning samt ligestilling pa tveers af kgn.

Disse ESG-nggletal har ikke veaeret underlagt en begrebsramme, og det har derfor vaeret op til
virksomhederne selv at vurdere og tage stilling til, hvorledes rapporteringen skal vaere. Det
har medfgrt, at virksomhederne har mulighed for at rapportere, pa mange forskellige mader.
Regnskabsbrugerne har derfor haft sveert ved at sammenligne forskellige brancher og virk-
somheder. For at sikre denne sammenlignelighed er Europa-Parlamentet og Det Europaiske
Rad blevet enige om et nyt direktiv, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), der
skal sikre relevans, sammenlignelighed og palidelighed pa tvaers af brancher og landegraenser
inden for EU-medlemslandene. Det nye CSR-direktiv fra EU kommer til at indeholde standar-
der om rapportering af pavirkning pa miljget, sociale forhold og ledelsesmaessige faktorer.
Direktivet indeholder 13 standarder fordelt over de enkelte omrader (FSR: ”Vi skal favne bre-

dere”).

“I farste omgang forventer vi, at de nye standarder alene kommer til at pdvirke de stgrste
danske virksomheders rapportering. Det er endnu uvist, hvorndr og i hvilket omfang SMV’erne
bliver omfattet. Vi forventer dog, at der kommer til at vaere en afsmitning pa SMV’erne i form
af, at ndr de stgrste virksomheder skal rapportere om baeredygtighed, sa skal de bruge infor-
mationer fra deres leverandgrer. Vi forventer, at virksomhederne vil ga til deres primaere rad-
giver inden for rapportering — revisor — og sgge vejledning” (FSR Nyhed: “Nye EU-standarder

for baeredygtighedsrapportering i hgring”).

Ovenstaende citat fra FSR nyhed understgtter, at det forventes at pavirke stgrstedelen af virk-
somhederne i Danmark. | fgrste omgang er det i CSR-direktivet defineret, at direktivet blot

pavirker en mindre del af de danske virksomheder. Direktivet implementeres i 3 faser efter
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virksomhedernes stgrrelse. Nar sidste fase implementeres, omfattes alle bgrsnoterede selska-
ber samt formentlig selskaber i regnskabsklasse C-stor. Det vil sige, at virksomheder i SMV-
segmentet, der ikke er bgrsnoteret, som udgangspunkt ikke pavirkes af det nye CSR-direktiv.
Det forventes dog, som naevnt i citatet fra FSR nyhed, at der vil veere en afledt effekt pa sel-

skaber, der har samhandel med de, af CSR-direktivet, omfattede selskaber.

“Det er en keempe forretningsmulighed, og jeg synes, at revisionsbranchen skal klappe i haen-
derne og sige: FEDT, nu fik vi et nyt omrdde. Det er det nye sorte, og det er den nye indtjening.
Det vil selvfalgelig veere sveert til at begynde med, men det er det for alle. Jeg har selv vaeret
med til at arbejde med den nye taksonomi i Rigsrevisionen, hvor vi reviderede DSB’s Grsrapport.
DSB mdler pa de enkelte togs energiforbrug og kan dermed rapportere om togenes samlede
klimaaftryk i Igbet af regnskabsaret. Det er ingenigrer, der sidder med beregningerne, men det
er revisorerne, som sidder med transaktionssporet og kontrolsporet, sG beregningerne kan va-
lideres. Det er fuldstaendig som saedvanlig revision, bare med andre typer af data. Sa det er nyt

og sveert, men sad alligevel ikke” (FSR: Vi skal favne bredere”)

FSR vurderer, at det nye direktiv kommer til at have indflydelse pa revisors rolle og ydelser.
Det forventes af FSR at blive et nyt og stort forretningsomrade for hele branchen. Det er endnu
uvist hvor stor en indflydelse det reelt set kommer til at have pa revisors og revisionsbran-

chens fremtidige arbejdsopgaver.

Implementeringsprocessen i forbindelse med det nye CSR-direktiv forventes at vaere omfat-
tende og kompleks. Der bliver i direktivet stillet store krav til virksomhedens indsamling og
beskrivelse af data. Seerligt indsamlingen af data vurderes at blive ressourcekraevende og vil i

nogen omfang kraeve specielle kompetencer.
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2. Problemfelt

Pa baggrund af ovenstaende indledning vurderes omradet bzaeredygtighed og revisors rolle
heri at have en effekt pa fremtidens revisorer og revisionsbranchen. Projektets formal har
dermed til hensigt at undersgge hvor stor effekten reelt set forventes at ende med at veere pa

revisors rolle.

2.1 Problemformulering
Hvorledes pavirkes revisors rolle i forbindelse med virksomhedernes implementering og vi-

dere opfyldelse af kravene i ESRS-standarderne?

e Hvad er CSR og hvem er CSR-rapportering vaesentligt for?

e Hvordan har udviklingen i CSR vaeret fra begyndelsen til EU's nye CSR-direktiv CSRD?
e Hvad indeholder det nye direktiv og hvem bliver omfattet heraf?

e Hvem forventes at skulle indsamle og validere data?

e Hvilken erklaering, hvis en, skal der pa ESRS-rapportering?

e Kan revisor blive udfordret i henhold til uafhaengighedsbestemmelserne i forbindelse

med implementeringen af CSRD?
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3. Metode og retskilder

| dette speciale er der taget udgangspunkt i den retsdogmatiske metode. Metoden er anvendt
i analysen af geeldende ret og fremtidig geeldende ret. Metoden har vaeret med til at beskrive,
systematiser og fortolke den nuvaerende og fremtidige geeldende ret ved hjelp af reguleringer
i form af nuvaerende lovgivning som Arsregnskabsloven og Revisorloven, samt i form af revisi-
onsstandarder. Derudover kommer den fremtidige regulering til udtryk i analysen og fortolk-
ningen af udkastet til et nyt EU-direktiv kaldet "Corporate Sustainability Reporting Directive".
Direktivet indeholder udkast til baeredygtighedsrapporteringsstandarder (ESRS standarder).
Pa dataindsamlingstidspunktet var udkastene til disse standarder i hgring i medlemslandene,
men under udarbejdelsen af specialet blev standarderne udgivet og godkendt efter at have
vaeret i hgring. Dataindsamlingen stoppede inden standarderne blev godkendt, specialet er
derfor udarbejdet pa baggrund af udkastene til standarderne og ikke de endelige, vedtagne
standarder. Dette er ikke vurderet at give problemer i forhold til besvarelsen af problemstil-

lingen i specialet.

Som medlemsland af EU er Danmark, og domstolene i Danmark forpligtet til at overholde lov-
givningen udstedt af EU. Ifglge traktatgrundlaget i EU, har EU-ret forrang for national lovgiv-
ning i medlemslandene. | EU er magten, som i Danmark, tredelt. Radet og Parlamentet er den
lovgivende magt, Kommissionen er den udgvende magt og Den Europaiske Unions Domstol
er den dgmmende magt. EU har forskellige muligheder for at regulere lovgivningen i med-
lemslandene. EU kan anvende en forordning til at regulere lovgivningen i medlemslandene,
en forordning geelder umiddelbart i alle medlemslande, det vil sige, at en forordning kan an-
vendes direkte i medlemslandene, lovgivningen i de enkelte lande, skal altsa ikke tilpasses til
en forordning, men forordningen er selve lovgrundlaget i medlemslandene. Ved at bruge en
forordning er EU sikker p3, at reglerne anvendes ens i alle medlemslandene. Den anden made
EU kan regulere lovgivning i medlemslandene er ved at udstede et direktiv. Et direktiv er ikke
direkte geeldende i medlemslandene, men lovgivning skal derimod tilrettes, sa den lever op til
direktivet. Direktiver benyttes primeert til at harmonisere de enkelte nationale lovgivninger

(Nielsen og Tvarng, 2008).
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Lovreguleringen, der er taget udgangspunkt i, i dette speciale er et direktiv, og dermed noget
som skal tilrettes i Danmarks nationale lovgivning. Det er derfor ikke galdende ret umiddel-

bart efter vedtagelsen, men skal implementeres fgrst.

Der er i processen anvendt et kvalitativt spgrgeinstrument, i form af et interview med en fag-
person pa omradet om baeredygtighedsrapportering. Interviewet er foretaget af Nicklas Mar-
tens, Consultant, Climate Change and Sustainability Services, ansat ved EY, Kgbenhavn. Nicklas
arbejder til dagligt med at holde sig opdateret pa de nye ESRS-standarder og er ansat til at
radgive kunder om baredygtighedsrapportering, herunder klimaregnskaber og strategi pa
omradet. Nicklas er derfor opdateret pa det nye EU-direktiv og vurderes at veere en trovaerdig
og opdateret kilde inden for baeredygtighedsrapportering. Interviewet er sammenholdt med
udkastene til ESRS-standarder, for at sikre konsensus herimellem. Dette interview er anvendt
som en indledende proces, til at skabe et overblik over beeredygtighedsrapportingen, samt at
give en bedre forstaelse for baggrunden og formalet med det nye EU-direktiv. Interviewet har
medvirket til at malrette og forbedre dataindsamlingen. Lydfilen med interviewet kan rekvi-

reres om ngdvendigt.

Specialet tager udgangspunkt i den induktive metode, ved tilvejebringelse af viden. Der er i
specialet taget udgangspunkt i indsamlet empiri, i form af en historisk gennemgang af CSR og
en gennemgang og analyse af udkast til ESRS-standarder. Denne empiri er brugt til at vurdere
hvilke analyser, der er relevante for at besvare problemstillingen. De valgte analyser har givet

grundlag for vurderingen og diskussionen af revisors rolle.

Datamangden i specialet bestar hovedsageligt af kvalitative data i form af, interview, lovsam-
linger, udkast til standarder og rapporter. Kilderne er primaere kilder og det er derfor palidelige
kilder, der ikke indeholder subjektivitet. Interviewet er en sekundaer kilde, men vurderes pali-
deligt og trovaerdigt, med henvisning til den interviewede parts arbejdsstilling og erfaring pa
omradet. Palideligheden af svarene er kontrolleret ved sammenholdelse af lovgivning og ud-
kast til standarder. Herudover benyttes der ogsa sekundaer data fra branche- og interesseor-
ganisationer. For at sikre palideligheden af disse kilder, er hensigten med artikler og presse-

meddelelser vurderet. Herunder er der szrligt fokus pd om data fra branche- og
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interesseorganisationer indeholder subjektive holdninger. Desuden er afsender i form af se-

kundeere kilder vurderet i forhold til modtageren.
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4. Afgraensning

Ved brug af specialet forudszettes det, at specialelaeser er bekendt med almene fagudtryk i
revision, regnskab og gkonomi. Almene fagudtryk vil derfor udelukkende blive uddybet i til-
faelde, hvor det vurderes at give mening for den videre vinkling i specialet. Fagudtryk inden
for omradet CSR og samfundsansvar vil i stgrre grad blive forklaret i dybden grundet betyd-
ningen for forstaelsen og sammenhangen af specialet. Herudover er der afgraenset fra beskri-
velse af grundlaeggende forudsaetninger for rapportering mv., der ikke har direkte sammen-

haeng med CSR-rapportering.

Der tages i specialet udgangspunkt i danske virksomheders vinkel overfor CSR-rapportering,
hvorfor der afgraenses fra udenlandske virksomheder. Specialet indeholder dermed ikke en

gennemgang af gvrige landes CSR-lovgivning inden det nye EU-direktiv CSRD.

Ydermere er der afgraenset fra paragraffer i Revisorloven og Arsregnskabsloven, der ikke vur-
deres relevante for virksomhedernes samfundsansvar, hvorfor lovenes formal og grundlaeg-

gende forudseetninger ikke behandles naermere i specialet.

Der er ligeledes afgreenset fra at forklare og vurdere processen ved udarbejdelse og imple-

mentering af forordninger og direktiver fra EU i dansk lovgivning.

Ved implementeringen og opfyldelse af kravene i CSRD er der tekniske beregninger forbundet

hermed. Specialet er afgraenset fra disse beregninger.
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5. CSR

5.1 CSR som begreb

Dansk Erhverv beskriver CSR som virksomhedens ansvar over for omverdenen. Dette geelder
bade samfundsansvar, socialt ansvar og baeredygtighed. CSR er forkortelsen for Corporate So-
cial Responsibility, der kan oversaettes til virksomhedens sociale ansvar. Med andre ord kan
det tolkes som en formulering, der skal sikre gget fokus pa virksomhedens opmarksomhed
pa pavirkningen af omverdenen. Ligeledes skal formuleringen sikre, at virksomheden har fo-
kus pa at sikre forbedringer for mennesker, miljg og gkonomi. Forretningen i virksomhederne
skal dermed drives pa en made, hvorpa virksomhederne sikrer en verden i en positiv udvikling
set i forhold til disse 3 fokusomrader. Pa samme made skal virksomhederne minimere nega-
tive pavirkninger inden for disse omrader. Dette kan eksempelvis komme til udtryk i fokus pa

begransning CO2 udledning mv (Dansk Erhverv: “CSR”).

CSR bliver i takt med udviklingen i samfundet mere og mere relevant for virksomhederne at
veaere opmaerksomme pa. Virksomhedens sociale ansvar, CSR, kan inddeles i 7 fokuspunkter:
Organisering, menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg, god forretningsskik, forbrugerfor-
hold og lokal samfundsudvikling. Disse fokuspunkter kan i hgj grad kobles op pa begrebet om

virksomhedens samfundsansvar over for omverdenen.

Organisering, menneskerettigheder og arbejdsforhold kan i nogen grad defineres som socialt
ansvar, hvor der er fokus pa ligestilling mellem kgn og ansatte, herunder diversitet i ledelsen,

det frie valg og rettigheder for medarbejdere mv.

God forretningsskik, forbrugerforhold og lokal samfundsudvikling kan i nogen grad defineres
som samfundsansvar, hvor ledelsen skal sikre, at virksomheden er ansvarlige i deres daglige

drift med fokus pa gode forhold for omverdenen.

Overordnet set kan de 7 kerneomrader kobles pa bade socialt ansvar, samfundsansvar og bae-

redygtighed.
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De 7 kerneomrader indenfor CSR kan betegnes som nedenfor:

5.1.1 Organisering

Under kerneomradet organisering indgar bade organisering i forhold til eksterne parter samt
organisering i forhold til den interne ledelse. Virksomheden skal have fokus pa de vigtigste
interessenter og kende til deres fokuspunkter over for virksomheden. De vigtigste interessen-
ter omfatter bl.a. kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere. Disse har interesse i virksom-
hedens standpunkt over for CSR. Det searligt vaesentlige i forhold til organisering er med ho-
vedfokus pa, hvad og hvordan virksomhedens CSR-politik kommunikeres til interessenterne.
Herunder skal der laves en strategi, samt skabes en kultur i virksomheden, der sikrer at ansatte
har fokus pa CSR politikkerne i deres daglige arbejde. Organisering er dermed et vigtigt kerne-

omrade, nar der skal arbejdes med CSR ude hos virksomhederne.

5.1.2 Menneskerettigheder

Menneskerettigheder er et vaesentligt kerneomrade, nar virksomheder skal forholde sig til
CSR. Dette omfatter bl.a. hensyn til ansattes interesser. Herunder ansattes egne muligheder
for frit valg af fagforening samt ret til privatliv. Derudover er der i hgj grad fokus pa sikring af
ligestilling pa ledelsesniveau. Ligestilling skal bl.a. omfatte lige vilkar og Ign mellem kgn. Lige-
stilling og arbejde hermed kan eksempelvis oplyses i CSR-regnskabet, hvor virksomheden har
mulighed for at oplyse fordelingen mellem kgn i ledelsen mv. Menneskerettigheder kan ogsa
omhandle sikring af medarbejdernes muligheder for at indgive klager. For at sikre muligheden

for medarbejdere i forhold til klager, kan der eksempelvis oprettes whistleblowerordninger.

5.1.3 Arbejdsforhold

Arbejdsforhold er vaesentligt i forhold til CSR, hvor virksomhederne skal sikre ordentlige ar-
bejdsforhold for bade ansatte og leverandgrer. Dette er vaesentligt i forhold til samfundsan-
svar samt det sociale ansvar. Arbejdsforhold omfatter eksempelvis anszettelsesforhold, ar-

bejdsvilkar, sundhed og udviklingsmuligheder.

5.1.4 Miljg
Miljp omfatter fokus pa forebyggelsen af miljgpavirkningen fra virksomheden. Virksomheden

skal i henhold til CSR minimere forurening samt beskytte natur og klima. Virksomheder skal
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sikre forebyggelse af forurening med henblik pa at sikre klimaet og jordkloden pa sigt. Fore-
byggelse af forurening har tidligere veeret et af de store fokusomrader inden for virksomhe-
dernes sociale ansvar. Miljget er ligeledes vigtigt i forhold til baeredygtig brug af ressourcer,
herunder fokus pa genbrug af materialer samt minimering af energiforbrug. Disse faktorer skal
bl.a. vaere med til at bekeempe klimaforandringerne. Klimaforandringerne er en af de store
faktorer i forhold til samfundets forventninger samt interessepunkter for nuvaerende. Miljget

er dermed en af de vaesentlige faktorer i forhold til CSR.

5.1.5 God forretningsskik

God forretningsskik indeholder fokuspunkter som beskriver den etiske adfzerd for/hos virk-
somheden. Den etiske adfaerd er veesentlig i forhold til omverdenens bedgmmelse af virksom-
hedens drift og pavirkning pa samfundet. Herunder kan naevnes fokus pa antikorruption, hvor
virksomheden har procedurer/retningslinjer, der skal modarbejde risikoen for dette. Herud-
over bgr der vaere dbenhed/gennemsigtighed omkring politiske retninger og bidrag, der bliver
udgvet fra virksomhedens side. CSR omhandler ligeledes fair konkurrence, hvor der skal vaere

fokus pa minimering af konkurrenceforvridende adfeerd.

5.1.6 Forbrugerforhold

Forbrugerforhold er forholdet over for virksomhedens kunder, der kgber varer hos virksom-
heden. Forbrugerforhold under emnet CSR omhandler bl.a. klar og gennemsigtig kommunika-
tion om virksomhedens produktinformationer, overholde markedsfgringsregler herunder til-
budsregler mv. Forbrugeforhold omhandler ligeledes hensyn til forbrugernes sundhed.
Forbrugernes sundhed ma ikke tilsidesaettes, hvis forventninger om virksomhedens sociale
ansvar skal overholdes. Dette kan eksempelvis betyde, at virksomheden kan blive ngdt til at
tilbagetraekke hele produktlinjer eller blot enkelte leverancer, hvis der opleves for stort ind-

hold af sundhedsskadelige stoffer.

5.1.7 Lokal samfundsudvikling
Den lokale samfundsudvikling er ligeledes vaesentlig, nar CSR-politikken i en virksomhed skal
fastlaegges. Det kan vaere vaesentligt, at deltage i udviklingen af et lokalsamfund, hvis virksom-

heden gnsker handel med forbrugere i deres lokalomrade. Dette kan eksempelvis komme til
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udtryk i sponsorater til lokale foreninger, stgtte kulturudviklingen i lokalsamfundet eller job-
skabelse i lokalomradet, hvor virksomheden kan vaere med til at gge beskaeftigelsen. Disse
eksempler kan spille ind i forhold til udvikling i velstand og udvikling i lokalsamfundet. En sa-
dan indvirkning pa lokalsamfundet, kan veere med til at skabe en positiv profil overfor poten-

tielle kunder (Fonden Dansk Standard: “"De syv kerneomrader i ISO 26000”).

De ovenstdende 7 omrader er nogle af de vaesentligste omrader virksomheder skal overveje,
nar der skal udarbejdes CSR-politikker. CSR, Corporate Social Responsibility, er dermed et
bredt begreb, der deekker over en virksomheds samspil med omverdenen, herunder bade in-

ternt i virksomheden samt det eksterne miljg og samfund.
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6. Lovgrundlag

Lovgrundlaget i Danmark for samfundsansvar er jf. Arsregnskabslovens § 99, at denne kun
omfatter store virksomheder omfattet af Arsregnskabslovens regnskabsklasse C-stor samt
virksomheder omfattet af regnskabsklasse D. Arsregnskabslovens lovkrav har haft den virk-
ning, at de stgrste danske virksomheder siden 2009 har veeret palagt at offentligggre deres

pavirkning pa samfundet og dermed en raekke oplysninger om samfundsansvar og CSR.

Efter Arsregnskabslovens § 99a fremgar det, at store virksomheder i regnskabsklasse C og
regnskabsklasse D er omfattet af lovkravet om samfundsansvar. Det vil sige, at de omfattede

virksomheder er regnskabsklasse C-stor, hvor stgrrelsesgraenserne er som nedenfor:

e Balancesum > 156 mio. kr.
e Omsaetning > 313 mio kr.

e Antal ansatte > 250 heltidsbeskaeftigede

Safremt virksomheden overstiger 2 af de 3 ovenstaende st@rrelsesgraenser i 2 efter hinanden
felgende regnskabsar, er virksomheden i regnskabsklassen C-stor, hvor der er krav om rappor-

tering af samfundsansvar efter Arsregnskabsloven.

Regnskabsklasse D er defineret ved bgrsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber. |

denne regnskabsklasse er der ikke defineret en talmaessig stgrrelsesgraense.

Virksomheder kan, efter de gaeldende regler jf. Arsregnskabslovens § 99a, vaelge mellem 2
placeringer til redeggrelsen for samfundsansvaret. Virksomheder, der er underlagt krav om
redeggrelsen, har mulighed for at placere denne som en supplerende beretning til arsrappor-
ten. Derudover har virksomheden ogsa mulighed for at placere redeggrelsen pa dennes hjem-
meside. Virksomheden/ledelsen skal henvise til placeringen af redeggrelsen for samfundsan-

svar i ledelsesberetningen i arsrapporten.

6.1 Revisors udtalelse om ledelsesberetningen
Arsregnskabslovens § 135, stk. 5. omhandler revisors pligt til udtalelse om ledelsesberetnin-
gen. Da der skal vaere en henvisning i ledelsesberetningen i arsrapporten til redeggrelsen om

samfundsansvaret, CSR, har revisor derfor til opgave at give en udtalelse om, hvorvidt oplys-
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ningerne i ledelsesberetningen stemmer overens med arsregnskabet. Revisor skal altsa sam-
menholde oplysningerne med det resterende af arsregnskabet. Det har den betydning for re-
visor, at denne skal foretage et konsistenstjek af CSR-redeggrelsen. Konsistenstjekket vil be-
tyde, at revisor skal sammenholde CSR-oplysningerne med de resterende oplysninger i

arsregnskabet og dermed udtale sig om realiteten i CSR-oplysningerne.

Safremt virksomheden vaelger at placere redeggrelsen for samfundsansvaret pa virksomhe-
dens hjemmeside, skal revisor desuden ligeledes sikre, at hjemmesidens adresse er korrekt
angivet. Hiemmesidens adresse skal veaere en direkte henvisning til virksomhedens redegg-
relse. Herudover skal det fremga klart og tydeligt, at redeggrelsen er omhandlende samfunds-
ansvar jf. Arsregnskabslovens § 99a. Redeggrelsen ma ikke kunne forveksles med andre op-
lysninger. Det skal ligeledes fremga pa hjemmesiden, at redeggrelsen er en del af
ledelsesberetningen i arsrapporten. Redeggrelsen pa hjemmesiden skal desuden ligeledes

omhandle perioden tilsvarende til arsrapporten, hvor henvisningen fremgar.

Forekommer der en situation, hvor ovenstaende ikke overholdes skal revisor omtale dette i

sin udtalelse om ledelsesberetningen, hvor det skal fremgar, at der er fejl og mangler i denne.

Virksomheder, der ikke er i regnskabsklasserne, hvor det kraeves, at der skal udarbejdes en
redeggrelse for samfundsansvar, har mulighed for tilvalg af disse. Virksomheder kan foretage
tilvalg af regler fra overliggende regnskabsklasser. Dette tilvalg skal foretages systematisk,
hvilket betyder at tilvalget gaelder alle relevante oplysninger fra det enkelte omrade jf. Ars-
regnskabslovens § 7, stk. 6. En virksomhed i regnskabsklasse B har dermed mulighed for tilvalg
af redeggrelse for samfundsansvar. Dog skal virksomheden, pa trods af denne ikke er afkraevet
redeggrelsen jf. Arsregnskabsloven, fglge alle bestemmelserne i § 99a, medmindre der bliver
tilkendegivet klart i beretningen, at det blot er et delvist tilvalg af kravene i § 99a. Oplyser
virksomheden ikke om denne afgraesning fra visse af kravene i Arsregnskabslovens § 99a, er
virksomheden ngdsaget til at overholde alle kravene i Arsregnskabslovens § 99a. | lighed med
arsrapporten generelt, er oplysningerne afgivet vedrgrende virksomhedens samfundsansvar
underlagt samme tilsvarende kvalitetskrav som det resterende af arsrapporten. Det vil sige,
at Arsregnskabslovens grundlaeggende forudsaetninger skal vaere overholdt. Herunder kravet

om et retvisende billede. Det vil altsa medfgre, at oplysningerne om samfundsansvaret kan
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medfg@re en udtalelse fra revisor om fejl i ledelsesberetningen, hvis der henvises til redeggrel-
sen heri. Revisor kan dermed ende med at skulle papege et forhold om fejl og mangler i udta-
lelsen om ledelsesberetningen pa trods af, at dette er et frivilligt tilvalg. Dette skyldes, at ars-

rapporten ikke ma vere vildledende for eventuelle interessenter (Erhvervsstyrelsen:

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar”).
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7. Historisk udvikling i CSR-rapportering

Virksomhedernes samfundsansvar, CSR, bliver i 1991 illustreret i nedenstaende figur. Archie
Carrolls figur illustrerer, hvorledes det forventes i samfundet, at en virksomhed skal agere i
forhold til det omkringliggende samfund. | forbindelse med denne figur er virksomhederne
blevet mere opmaerksomme pa, at disse skal efterleve yderligere krav end blot gkonomiske

og lovgivningsmaessige forhold.

Be a good corporate citizen Desired by society

Philanthropic

Responsibilities

Do what ig just and Fair,
Avoid harm

Ethical
Responsibilities

Obey laws &
Regulations L
Legal Responsibilities

profitable society

Economic Responsibilities

Figur 1: Caroll’s pyramid of CSR (Carroll’s pyramid of CSR)

Det pkonomiske ansvar er kraevet overholdt i samfundet af virksomheden. Virksomheden skal
vaere profitabel. Derudover er det afkraevet af virksomheden, at denne skal overholde geel-
dende lovgivning. Det gkonomiske ansvar er det fundamentale, der skal sikre, at virksomhe-
den har mulighed for at efterleve de gvrige ansvar over for samfundet. Efterlevelse af det
gkonomiske ansvar kan desuden pavirke samfundet ved at skabe nye arbejdspladser. Det lov-
givningsmaessige ansvar skal desuden ligeledes overholdes fgr virksomheden kan efterleve de

to gverste lag i Carroll’s CSR-pyramide.
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Tredje lag i Carroll’s CSR-pyramide er omhandler det etiske ansvar. Det etiske ansvar er i Car-
roll’s CSR-pyramide beskrevet som veerende forventet overholdt. Det etiske ansvar i Carroll’s
CSR-pyramide omfatter, at virksomheder skal agere retfaerdigt og redeligt over for samfundet.
Virksomheden er dermed i sit samfundsansvar ngdt til at agere redeligt over for omverdenen.
Desuden indeholder det etiske lag i Carroll’s pyramide, at virksomheden ikke ma skade even-
tuelle interessenter eller samfund. Fjerde lag i Carroll’s CSR-pyramide omhandler det filantro-
piske ansvar over for samfundet. | dette lag er det @gnsket, at virksomheden efterlever sam-

fundets krav om at virksomheden skal agere som en god samfundsborger.

| forhold til det danske fokus pa virksomhedernes samfundsansvar, blev den fgrste lov herom
vedtaget i 1995. | forbindelse med tilkomsten af Lov om udarbejdelse af grenne regnskaber
var fokus at give samfundet adgang til oplysninger omkring virksomhedernes miljgmaessige
forhold samt udviklingen og fokus herpa. Loven indeholdte krav om, at de virksomheder, der
pavirkede miljget mest skulle redeggre for deres energi- og ressourceforbrug. Herunder skulle
virksomhederne desuden redeggre for forbrug af ravarer samt udledning af forurening. Virk-
somhederne der blev omfattet af kravet om offentligg@relse af grgnne regnskaber omfattede
felgende brancher jf. bilag 1 i Bekendtggrelse om visse virksomheders afgivelse af miljgoplys-

ninger:

- ”Fremstilling og forarbejdning af jern, stdl og metal

- Forarbejdning af visse rastoffer, herunder cement- og kulfabrikker mv.

- Indvinding og behandling af olie og gas

- Kemisk og biologisk fabrikation

- Oparbejdning af vegetabilske og animalske ravarer

- Kraft- og varmeproduktion

- Nyttigggrelse og bortskaffelse af affald” (Bekendtggrelse om visse virksomheders af-

givelse af miljgoplysninger, bilag 1)
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Virksomhederne var indtil 2015 pligtige til at skulle indberette et grgnt regnskab. Bekendtgg-
relse om visse virksomheders afgivelse af miljpoplysninger blev afskaffet grundet aftagende
effekt pa miljget. Loven om grgnne regnskaber bygger i hgj grad om decideret lovgivning, hvor
der ikke er decideret fokus pa at veere en god samfundsborger (Miljgstyrelsen: "PRTR &

Grgnne regnskaber”).

EU-kommissionen udsender i 2001 en grgnbog omhandlende Corporate Social Responsibility.
Grgnbogen, der er en udgivelse med emner, der skal virke som diskussionsgrundlag og der-
med en udvikling inden for et omrade(Folketinget: "Hvad er en grgnbog og en hvidbog?”),
bliver udgivet med navnet "Promoting a European framework for Corporate Social Responsi-
bility”’. Grgnbogens formal blev at skabe et falles grundlag for CSR-rapportering samt faelles
fokus her pa medlemslandene i mellem. Grgnbogen beskriver CSR som et delvist frivilligt ar-
bejde for hver enkelt virksomhed. Der bliver dermed ikke udstukket en linje, der skal fglges i
forbindelse med grgnbogen om CSR. Interessenter i de enkelte virksomheder opfordres dog
at presse virksomhederne til at arbejde med CSR-politikker. Herunder et pres om grgn omstil-
ling og fokus pa socialt ansvar. Grgnbogens formal blev dermed at skabe et gget fokus i EU-
landene og dermed vaere medvirkende til en udvikling i forholdet til virksomhedernes sam-
fundsansvar (Grgnbog: “Promoting a European framework for Corporate Social Responsibi-

lity”).

CSR blev i 2008 en del af de danske begreber, hvor lanceringen af en ny handlingsplan blev
prasenteret. Handlingsplanen blev endnu en skaerpelse af virksomhedernes krav til fokus pa
deres samfundsansvar. Handlingsplanen medfgrte i december 2008, at der blev vedtaget en
andring til Arsregnskabsloven. Herefter var stgrre virksomheder underlagt krav til rapporte-
ring om deres arbejde og fokus pa virksomhedens samfundsansvar. Fokus blev pa at skulle
forene vaeksten med ansvar for virksomhederne. Rapporteringen skulle foretages i ledelses-
beretningen, hvor det skulle forklares hvorvidt og hvorledes, der blev arbejdet med ansvaret

overfor samfundet (CSR.dk: “Lov om samfundsansvar vedtaget”).

| 2012 bliver kravene i Danmark endnu en gang skarpet for de danske virksomheder. Dette

sker pa baggrund af en ny EU CSR-strategi. De skaerpede krav blev indarbejdet i Arsregnskabs-
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lovens § 99a. Herunder kom der szrligt fokus pa bade menneskerettigheder og klima. Virk-
somhederne blev underlagt krav om, at disse skulle redeggre for, hvorvidt og hvorledes disse
havde fokus og interne politikker, der skulle sikre overholdelse samt virksomhedernes fokus

pa at respektere menneskerettighederne.

| 2013 bliver der lempet pa Arsregnskabsloven. Lempelserne er af administrativ karakter, der
skulle fritage nogle af de danske virksomheder for de uhensigtsmaessige byrder og krav, der
var i forbindelse med rapporteringen om CSR. £ndringen sikrede, at virksomhederne havde
mulighed for en mere fleksibel tilgang til brugen af rapportering efter de internationale aner-
kendte standarder. Herunder mulighed for fravalg af visse oplysninger, hvis disse ikke er rele-
vante for den enkelte virksomhed (Forslag til Lov om andring af Arsregnskabsloven, selskabs-

loven og forskellige andre love).

| 2014 blev der fra EU udsendt et tilpasningsdirektiv, der skulle implementeres i medlemsland-
ende. EU's tilpasningsdirektiv 2014/95/EU. Tilpasningsdirektivet blev i 2015 implementeret i
dansk lovgivning, hvor Arsregnskabslovens § 99a blev aendret. Implementeringen af direktivet
blev tilpasset over 2 perioder. Arsregnskabsloven § 99a indeholder kravene som beskrevet
tidligere i denne rapport. Herunder ligeledes en specifikation om, hvilke omrader virksomhe-
derne skal rapportere om. Implementeringen gjorde det til lovkrav fra regnskabsaret 2016, at
bgrsnoterede virksomheder skulle rapportere om virksomhedernes samfundsansvar. Anden
fase i 2018 bet@d, at virksomheder i regnskabsklasse C-stor ligeledes blev omfattet af kravene
i Arsregnskabslovens § 99a. | forbindelse med implementering af EU's tilpasningsdirektiv blev
den tidligere lov fra 1995 om grgnne regnskaber afskaffet. | 2018 bliver der desuden sendret i
Arsregnskabslovens § 99a, der skulle sikre ensretning af krav og ensartethed i rapporteringen

fra virksomhederne (Dansk Industri: ”Baeredygtighedsrapportering (ikke-finansiel rapporte-

ring)”).

Efter implementering af EU's tilpasningsdirektiv er der kommet bekendtggrelser, der bl.a. har
omfattet en redeggrelsesbekendtggrelse. Arsregnskabslovens § 99a er fortsat den gaeldende

lovgivning for danske virksomheder, der aflaegger regnskab efter Arsregnskabsloven. Seneste
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tilpasning af denne lovgivning er tradt i kraft for store virksomheder geeldende for regnskabs-
aret, der begynder d. 1. januar 2020 eller senere (Erhvervsstyrelsen: ” Lovpligtig redeggrelse

for samfundsansvar”).

Fremadrettet, bliver lovgivningen inden for rapporteringen om virksomhedernes samfunds-
ansvar @&ndret grundet overgangen til det nye CSR-direktiv for EU. Det nye direktiv er kaldet
Corporate Sustainability Reporting Directive forkortet CSRD. En redeggrelse og analyse af di-

rektivets standarder og underliggende punkter fglger i kommende afsnit.
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8. Nyt EU-direktiv

EU-kommissionen fremlagde den 21. april 2021 et forslag til et nyt EU-direktiv ”"Corporate
Sustainability Resporting Directive” forkortet til CSRD. Forslaget blev til en forelgbig aftale
mellem Det Europaiske Rad og Europa-Parlementet den 21. juni 2022, og den 29 juni blev den
forelpbige aftale godkendt af medlemslandende. | det nye direktiv bliver forskellige virksom-
heder omfattet af en rapporteringspligt. Rapporteringen skal indeholde oplysninger om de
enkelte virksomheders arbejde med CSR, herunder pavirkning af miljget, sociale forhold og
ledelse. Det nye direktiv indeholder forskellige standarder, der skal overholdes, for at leve op
til det nye direktiv. Udkast til de enkelte standarder, der er udgivet af European Financial Ad-
visory Group (ogsa kaldet EFRAG) har veeret i hgring frem til 8. august 2022, og det endelige

direktiv forventes vedtaget i udgangen af 2022.

Det nye direktiv bliver implementeret i tre forskellige stadier. De fgrste, der bliver omfattet af
det nye direktiv, er store virksomheder med offentlig interesse, hvor der er over 500 ansatte.
De skal starte med at rapportere i henhold til det nye direktiv og standarden fra regnskabsar,
der starter fra 1. januar 2024 og frem. De naeste virksomheder, der bliver omfattet af det nye
direktiv, er de store virksomheder. | dansk lovgivning vil det formentlig omfatte virksomheder
i regnskabsklasse C-stor. Virksomhederne skal overskride to af fglgende tre satser pa hinanden
to fglgende ar: Balancesum pa mere end 156 mio., nettoomsaetning pa mere end 313 mio., og
flere ansatte end 250. De bliver omfattet fra regnskabsar, der starter fra 1. januar 2025 og
senere. De sidste virksomheder, der bliver omfattet er sma barsnoterede selskaber. De bliver
omfattet fra regnskaber, der starter fra 1. januar 2026, men her kan de vaelge at undlade det
frem til 1. januar 2028. Efter den fulde implementering, forventes ca. 2.300 virksomheder i
Danmark at blive omfattet af rapporteringspligten (Erhvervsstyrelsen: "CSRD og europaiske

bzaeredygtighedsstandarder”).

8.1 Opbygningen af ESRS-standarder
Udkastene til de enkelte standarder, der er udgivet af EFRAG, er delt op i flere hovedgrupper.
Der er to overordnede og tvaergdende standarder: Den ene indeholder de generelle principper

bag rapporteringen, mens den anden blandt andet beskriver den generelle strategi, og vee-
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sentlighedsvurderingen ved rapporteringen. De underliggende standarder er delt op i over-
skrifterne miljg, sociale forhold og ledelse. Under disse enkelte hovedgrupper er der szerskilte

standarder, der har hver sit underliggende emne.

Under miljg er der flere specifikke standarder, der omhandler forskellige emner:

e ESRS E1 omhandler klimasendringer

e ESRS E2 omhandler forurening

e ESRS E3 omhandler vand og marine ressourcer

e ESRS E4 omhandler biodiversitet og gkosystemer

e ESRS E5 omhandler ressourceforbrug
Under de sociale forhold er der ligeledes specifikke emner, der har deres egen standard:

e ESRS S1 omhandler egen arbejdsstyrke
e ESRS S2 omhandler ansatte i hele veerdikaeden
e ESRS S3 omhandler hvilke samfund, der bergres

e ESRS S4 omhandler hvilke forbrugere og slutbrugere der bergres
Under ledelse er de specifikke emner i standarderne:

e ERRS G1 omhandler ledelse, risikostyring og interne kontroller

e ESRS G2 omhandler forretningsadfaerd

n Working papers
SNl | not yetadoptedby  Not yet released
F\) Drafts plec
CSRD the Commission

Structure of the draft ESRS (EU Sustainability Reporting Standards) and topics covered

SECTOR-SPECIFIC / ENTITY SPECIFIC
CROSS-CUTTING SECTOR-AGNOSTIC STANDARDS STANDARDS PRESENTATION

Strategy, governance,
impacts, risks, Environment Social Governance Classification
opportunities

ESG sector-specific
disclosures

ESRS 1 ESRSE1 ESRS S1 ESRS G1 (Standards sef to be
General principles Climate change Own workforce Governance, risk finalized in 2023)
management and

internal centrol

ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2 ESRS G2

General, strategy, Pollution Workers in the value Business conduct
governance and chain

materiality disclosure
requirements

ESRS E3 ESRS S3
Water & marine Affected communities
resources

ESRS E4 ESRS 54
Biodiversity and Consumers and end-
ecosystems users

ESRS E5
Resource use and
circular economy

Figur 2: Oversigt standarder CSRD (EY — Presentation, fra interview)
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Udkast til de branchespecifikke standarder bliver fgrst udarbejdet senere. De fgrste standar-
der er altsa standarder, der omfatter brancher pa tveers og kommer derfor til at omfatte alle

de fgrnaevnte virksomheder.

De enkelte standarder er bygget op pa samme made. Fgrste afsnit i standarderne handler om
det generelle, strategien for virksomheden, ledelse og dobbelt vaesentlighed. Naste afsnit
omhandler hvilke politikker virksomheden har implementeret i henhold til emnet for den pa-
geeldende standard, hvilke mal virksomheden har i henhold til den pagaldende standard,
hvilke handlingsplaner, der er igangsat og hvilke ressourcer der er afsat til at leve op til malene
og opfyldelsen af malene i henhold til den pagaeldende standard. Det sidste afsnit i standarder
handler om de malinger, der kan eller skal foretages i henhold til den pagaldende standard.
Det er praestationsmalinger af hvorvidt virksomheden lever op til sine mal og det er muligt at
se, om de handlingsplaner, der er indfgrt og de ressourcer der er allokeret hertil er med til at

opfylde malene.

8.2 ESRS 1 — Generelle principper

ESRS 1 er den overordnede standard, der omhandler forskellige overordnet emner. Fgrste
punkt er beskrivelsen af formalet med standarden. Herefter forklarer standarden hvordan
virksomhederne skal overholde standarderne i de enkelte specifikke emner. Med fglgende

underliggende emner:

- Hvad forskellen er pa de standardiserede oplysninger og de virksomhedsspecifikke op-
lysninger
- Hvad forskellen er pa de sektorspecifikke og ikke-sektorspecifikke standarder er

- Forholdet mellem de forskellige ikke-specifikke og specifikke standarder

Naeste punkt omhandler implementeringen af CSRD, herunder fglgende underliggende em-

ner:

Karakteristika af informationskvaliteten

Dobbelt vaesentlighed som grundlaeggende for baeredygtighedsspgrgsmal
- Greaenser og veerdikaeden

Tidshorisonten

Due Diligence
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| naeste punkt beskriver standarden de offentligg@relsesprincipper, der er ved implementerin-
gen af standarderne hos de enkelte virksomheder, og hvad skal med i rapporteringen i forbin-
delse med implementeringen af standarderne. De er delt op i tre fglgende forskellige princip-

per, der vedrgrer forskellige oplysninger:

- Det fgrste princip er oplysninger vedrgrende hvilke politikker, der er vedtaget i
virksomheden i forbindelse med implementeringen af ESRS-standarderne

- Det naeste princip handler om oplysninger om hvilke mal, fremskridt og effektivitet
i sporing af disse mal og fremskridt.

- Det tredje princip vedrgrer oplysninger om tiltag, handlingsplaner og hvilke res-

sourcer der er i forhold til de vedtaget politikker og opsatte mal.

Det naeste punkt omhandler grundlaget for rapporteringen og preesentationen af information.

Afsnittet er opdelt i fglgende elementer:

- De generelle principper bag prasentationen

- Preaesentation af sammenlignelig information

- Estimering ved usikkerhed af data

- Information om begivenheder indtruffet efter balancedagen
- Information ved a&ndringer af grundlag og/eller praesentation
- Oplysninger om fejl i tidligere rapportering

- Negativ indflydelse og finansiel risiko

- Valgfrie oplysninger

- Konsolideret praesentation

- Anden baredygtighedsrapportering

Naeste punkt omhandler kobling mellem rapportering i henhold til de underliggende standar-
der og anden rapportering. Det geelder bade en kobling til anden baeredygtighedsrapportering

og kobling til den finansielle rapportering for virksomheden.

Det sidste punkt omhandler selve strukturen af rapporteringen. Her har virksomheden tre
valgmuligheder for at strukturere deres ikke-sektor specifikke rapportering. Efter standarden
er den foretrukne mulighed at indarbejde beskrivelsen i et enkelt separat afsnit i ledelsesbe-

retningen med sin egen overskrift. Virksomheden kan ogsa vaelge at dele oplysningerne op
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efter inddelingen af standarder, en fordeling i fire forskellige afsnit: generelle oplysninger, mil-
jomaessige, sociale og ledelsesmaessige oplysninger. Den sidste mulighed er at samle de kree-
vede oplysninger og oplyse dem forskellige steder i ledelsesberetningen. Veaelges en af de to
sidste muligheder, skal virksomheden lave en tabel med henvisninger til, hvor regnskabsbru-

gen kan finde oplysninger om de enkelte omrader af ESRS-standarderne. Se eksempel neden-

for:
List of sustainability parts Location in the
management report
General information - ESRS 2 p. 25-32
Environmental information - ESRS E1 — ESRS ES p. 35-44
Disclosures pursuant to article 9 of the p. 47-50

Taxonomy Regulation

Social information - ESRS 51 — ESRS 55 p. 51-62

Governance information - ESRS G1 — ESRS G2 p. 67-75

Figur 3: Eksempel pa henvisninger i henhold til ESRS 1 (ESRS 1 —"General principles” Appendix E)

8.3 ESRS 2 — Generel strategi, ledelse og vaesentlighedsvurdering

ESRS 2 handler om oplysningskravene i forbindelse med virksomhedens generelle strategi, le-
delse og vaesentlighedsniveau. Standarden starter som de andre standarder, med at beskrive
formalet med standarden. Formalet er at beskrive de krav, der er af generel karakter og kan
deles op i fire kategorier. Der er krav om oplysninger af generel karakter, krav om oplysninger
om virksomhedens strategi og forretningsmodel, krav om oplysning om ledelse i henhold til
baeredygtighed og krav om oplysning af virksomhedens syn pa dobbelt vaesentlighed i forhold
til indvirkning, muligheder og risici i forbindelse med bzeredygtighed. Herefter praecisere stan-
darden, at safremt nogle af oplysningskravene er oplyst andetsteds i ledelsesberetningen eller

arsregnskabet, skal dette ikke gentages.

Standarden er delt op i flere forskellige overskrifter, jf. ovenfor. Under de enkelte overskrifter
er oplysningskravene mere specifikt preesenteret og delt op i flere enkelte underpunkter. Un-
der overskriften ”“Generelle oplysningskrav” har underoverskrifterne bogstaverne GR (General

Requirements). Der er i alt 10 forskellige krav til oplysninger af generel karakter:
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e GR-1 Generel information om virksomhedens bzeredygtighedsrapportering
o Skalindeholde generel information om strukturen af baeredygtighedsrapporte-
ring og hvilke valg, der er lavet i forbindelse med baredygtighedsrapporterin-
gen.
e GR-2 Sektorer af aktiviteter
o Skal indeholde oplysninger virksomhedens hovedaktivitet, antal ansatte og
sammensatningen af indtaegter. Herunder hvilke produkter og/eller ydelser
virksomheden udbyder, hvilke markeder virksomheden er pa og hvilke kunder
virksomheden har.
e GR-3 Hovedpunkter i vaerdikaeden
o Skal indeholde oplysninger om hovedpunkterne i virksomhedens veerdikaede,
herunder en beskrivelse af hvilke typer enheder, der er i veerdikeeden og det
geelder bade veerdikaedens enheder for og efter virksomheden selv. Det skal
ogsa beskrives hvad de enkelte enheder i vaerdikaeden bidrager med.
e GR-4 Nggledrivere for vaerdiskabelsen
o Her skal virksomheden beskrive hvordan vaerdikaden skaber vaerdi og hvilke
der er nggledrivere.
e GR-5 Brug af tilnaermelige oplysninger i forhold til afgraensning og vaerdikaeden
o Skal indeholde oplysninger om, hvorvidt virksomheden har benyttet sig af sek-
tordata eller lignende i situationer, hvor der ikke har vaeret muligt at indsamle
data. Virksomheden skal ligeledes redeggr for, hvad de i fremtiden vil ggre for
at mindske situationer, hvor de mangler data.
e GR-6 Oplysninger om vaesentlig usikkerhed
o Her skal virksomheden beskrive hvilke omrader, der har veeret usikkerheder
ved og hvilken pavirkning det kan have pa bzaredygtighedsrapporteringen.
e GR-7 Andring i indsamling og praesentation
o Skal indeholde oplysninger om, hvorvidt indsamling eller praesentation af de
indsamlede data er andret. Er de det, skal virksomheden oplyse om den pa-
virkning det har pa tallene, samt oplyse om hvorvidt sammenligneligheden er

pavirket.
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o GR-8 Fejl i tidligere perioder
o Huvis relevant skal virksomheden oplyse om de fejl, der har veeret i tidligere pe-
rioder. Det skal vises for hver enkelt omrade og virksomheden skal beskrive
hvordan og hvornar fejlen er opstaet og fundet.
e GR-9 Anden bzeredygtighedsrapportering
o Safremt virksomheden aflaegger anden baeredygtighedsrapportering efter an-
dre krav, skal virksomheden oplyse om dette.
e GR-10 Generel erkleering om overholdelse af ESRS
o Herunder oplysninger om overholdelse af nuvaerende og eventuelle fremtidige

ESRS-standarder, der ikke er tradt i kraft endnu.

Ud over de ovenstdende generelle oplysningskrav er der ligeledes krav i henhold til oplysnings-
krav om virksomhedens strategi og forretningsmodel. De er angivet med SBM (Strategy and
business model). Formalet med det afsnit er at virksomheden skal beskrive strategien og for-
retningsmodellen med henblik pa baeredygtighedsrapportering og hvordan baeredygtighed

hanger sammen med virksomhedens strategi og forretningsmodel.

e SBM-1 Oversigt over virksomhedens strategi og forretningsmodel
o Her skal virksomheden beskrive tre ting i forhold til hvordan strategien og for-
retningsmodellens sammenhang med baeredygtighed er. Fgrst det overord-
nede formal med virksomheden. Herefter en oversigt over hovedpunkterne i
virksomhedens strategi og forretningsmodel. Til sidst en beskrivelse af pavirk-
ningen af baeredygtighed pa virksomhedens forretningsmodel og strategi. Her-
under virksomhedens mission, vision, formal og vaerdier.
e SBM-2 Virksomhedens interessenters synspunkter, interesser og forventninger
o Her skal virksomheden beskrive hvordan interessenternes synspunkter, inte-
resse og forventninger haenger sammen med virksomhedens strategi og forret-

ningsmodel.
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e SBM-3 Sammenhang mellem pavirkninger og virksomhedens strategi
o Her skal virksomheden oplyse om de sammenhange, der er mellem pavirknin-
gen af mennesker og miljg og deres forretningsmodel i forhold til baeredygtig-
hed. Eksempelvis skal virksomheden beskrive hvordan virksomhedens strategi
og forretningsmodel er forenelig med specifikke baeredygtighedsmal.
e SBM-4 Sammenhang mellem risici og muligheder og virksomhedens strategi og for-
retningsmodel
o Formalet med afsnittet er at beskrive hvilke risici og muligheder, relateret til
bzaeredygtighed, virksomhedens strategi og forretningsmodel giver. Virksomhe-
den skal beskrive hvilke risici og muligheder, der er i relation til baeredygtighed,
hvordan de relatere sig til strategien og forretningsmodellen og hvordan virk-
somheden tilpasser strategien og forretningsmodellen til disse risici og mulig-
heder. Herunder strategiske beslutninger og eventuelle sendringer i strategi el-
ler forretningsmodel, der er foretaget for at imgdekomme risiciene og

mulighederne i henhold til baeredygtighed.

Det neeste overordnede punkt er vedrgrende oplysningskravene om ledelsen af virksomhe-
den. De er angivet med GOV (Governance). Formalet med afsnittet er at beskrive ledelsen af
virksomheden i henhold til baeredygtighedsspgrgsmal og sa praciseres det, at alle krav i hen-
hold til ledelse geelder pa tveers af alle omrader og emner inden for baeredygtighedsrapporte-

ringen.

e GOV-1 Rollefordeling og ansvar hos administrations-, ledelses- og tilsynsorganer
o Her skal virksomheden beskrive rollerne og ansvarsfordelingen mellem ledel-
sesorganerne og ledelsesniveauerne med hensyn til baeredygtighedsspgrgs-
mal.
e Gov-2 Information fra administrations-, ledelses- og tilsynsorganer om baeredygtig-
hedsspgrgsmal
o Her skal virksomheden oplyse om hvorvidt, og hvordan de forskellige ledelses-
organer bliver informeret om de enkelte baeredygtighedsspgrgsmal. Herunder
pavirkningen af baeredygtigheden i forhold til strategi og forretningsmodellen

pa deres enkelte ansvarsomrader.
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e Gov-3 Behandling af baeredygtighedsspgrgsmal af virksomhedens administrative-, le-
delses- og tilsynsorganer
o Her skal virksomheden oplyse om hvilke szerskilte baeredygtighedsspgrgsmal
de enkelte organer har haft fokus pa i perioden, og virksomheden skal ligeledes
beskrive hvordan de enkelte organer har handlet i forhold de specifikke bezere-
dygtighedsspgrgsmal i virksomheden.
e Gov-4 Indarbejdelse af incitamenter til overholdelse af baeredygtighedsstrategier og
baeredygtighedsmal
o Her skal virksomheden beskrive hvorvidt der er indfgrt ordninger, der giver in-
citament til at overholde de mal og strategier, der er for baeredygtighed i virk-
somheden. Det gzelder bade pa ledelsesniveau og medarbejderniveau.
e Gov-5 Erklaering om due dilligence
o Her skal virksomheden beskrive sin made hvorpa elementer af due dilligence

er integreret i deres baeredygtighed.

Det sidste overordnede punkt i ESRS 2 er punktet om vaesentlighedsvurderingen af pavirknin-
ger, risici og muligheder i henhold til baeredygtighedsspgrgsmal. Disse punkter er angivet med
IRO (Impacts, Risks and Opportunities). Formalet med dette afsnit er at fa virksomheden til at
beskrive hvilken pavirkning, muligheder og risici der er i forbindelse med beaeredygtigheds-

spgrgsmalene, og hvordan virksomheden forholder sig til disse.

e |RO-1 Beskrivelse af processen vedrgrende identifikation af pavirkning, risici og mulig-
heder

o Virksomheden skal beskrive, hvordan de har identificeret de tre omrader, lige-

som virksomheden skal beskrive omfanget af identifikationen. Herunder skal

de oplyse om hvilke ressourcer og metoder der er brugt til at identificere de tre

omrader. Det kan f.eks. vaere ved brug af ejere, interessenter i virksomheden

og eventuelle eksterne eksperter. Virksomheden skal ogsa oplyse om seneste

dato for gennemgangen af de tre omrader.

Side 28 af 93



Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

e |RO-2 Resultatet af virksomhedens vurdering af pavirkninger, risici og muligheder i
henhold til baeredygtighed

o Her skal virksomheden vaere opmaerksomme pa at oplyse om tre forskellige

ting, der er geldende for alle efterfglgende ESRS-standarder. De tre ting er

f@rst oplysninger om, hvordan virksomheden forholder sig til de enkelte pavirk-

ninger, risici og muligheder. Efterfglgende skal virksomheden oplyse om, hvilke

initiativer der er igangsat for enten at mindske de naevnte risici eller udnytte de

naevnte muligheder. Til sidst skal virksomheden beskrive, hvis og hvorfor oplys-
ninger ikke er vurderet vaesentlige pa omradet.

e |RO-3 Resultatet af virksomhedens vurdering af pavirkninger, risici og muligheder i
henhold til baeredygtighed, som ikke hgrer under ESRS

o Her skal virksomheden oplyse om pavirkninger, risici og muligheder, der ikke er

omfattet af ESRS. Det vil sige, samme krav som IRO-2, men pa de omrader, der

ikke er omfattet af ESRS.

8.3.1 Opsummering

ESRS 1 og 2 er to standarder fra det nye direktiv, der omhandler emner pa tvaers af de reste-
rende ESRS-standarder. ESRS 1 er de generelle og overordnede principper bag ESRS-
rapporteringen, mens ESRS 2 uddyber de enkelte krav til seerskilte afsnit og overordnet infor-
mation om virksomheden i forhold til baeredygtighedsspgrgsmal. Det drejer sig bade om ge-
nerelle spgrgsmal, strategi og forretningsmodellen, og til sidst om ledelse. De efterfglgende
standarder, som er delt op efter miljg, sociale forhold og ledelse, gar mere i dybden med op-
lysningskrav, der er inden for de enkelte omrader. Pa de enkelte omrader er det op til virk-

somheden at vurdere, hvorvidt de enkelte omrader er relevante og vaesentlige.

8.4 Klimarelaterede standarder

Efter de indledende standarder er der fem standarder pa hvert sit omrade indenfor klimare-
laterede emner. Det drejer sig om klimaforandringer, udledning, vand og havressourcer, bio-
diversitet og gkosystemer, og til sidst ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi. Disse klimarela-

terede standarder skal give information om forskellige aspekter af virksomhedens pavirkning
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pa miljget. De enkelte standarder har forskellige krav til virksomhedens oplysninger om stra-
tegier og tilpasning af forretningsmodellen, til de enkelte emner ligesom de enkelte standar-

der indeholder forskellige malpunkter for virksomhedens pavirkninger af miljget.

8.4.1 ESRS E1 Klimaforandringer

ESRS E1 omhandler virksomhedens oplysningskrav i henhold til klimaforandringer. De fgrste
afsnit omhandler oplysningskravene om virksomhedens strategi, ledelse og vaesentlighedsvur-
dering i henhold til klimaforandringer. De naeste afsnit omhandler hvilke praestationsmalinger,

der er i forbindelse med maling af virksomhedens bidrag i henhold til klimaforandringer.

Fgrste afsnit i standarden omhandler formalet med standarden ESRS E1. Formalet med ESRS
E1 er at oplyse om de oplysningskrav, der er for, at brugerne af baeredygtighedsrapporterin-

gen kan, forsta fglgende seks ting om virksomheden:

e Hvordan virksomheden pavirker klimaforandringerne, det kan bade veere positivt og
negativt og det gaelder ikke kun de faktiske pavirkninger, men ogsa de potentielle pa-
virkninger.

e Tidligere, nuvaerende og eventuelle fremtidige indsatser, for at mindske pavirkningen
af klimaforandringerne. Her med henblik pa den nuveaerende Paris-aftale om at be-
graense den globale opvarmning til 1,5 grader.

e Virksomhedens planer og kapacitet til at tilpasse forretningsmodellen til at overholde
begransningen pa de 1,5 grader.

e Virksomhedens andre handlinger og dispositioner, der er med til at afhjelpe de fakti-
ske eller potentielle negative pavirkninger af klimaforandringerne.

e Typen og omfanget af virksomhedens mest vaesentlige risici og muligheder som fglge
af virksomhedens pavirkning af klimaforandringerne, og hvad virksomheden ggr ved
dem.

e Virksomhedens pavirkninger af klimaforandringerne i relation til virksomhedens risici

og muligheder pa kort, mellemlang og lang sigt.
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De seks ovenstaende punkter er formalet med, at virksomheden skal opfylde de efterfglgende
oplysningskrav i de enkelte afsnit om oplysningskrav. Herefter komme de enkelte oplysnings-
krav, der er, som naevnt ovenfor, opdelt i tre grupper. E1-1 er generelt, E1-2 til E1-4 er politik-

ker, mal, planer og ressourcer, E1-5 til E-17 er praestationsmalinger.

e E1-1 Overgangsplan for afbgdning af og tilpasning til klimaforandringerne
o Virksomheden skal her oplyse om planen for at sikre, at deres forretningsmodel
og strategi er i overensstemmelse med at opfylde kravet om en klimaneutral
gkonomi og begraensning af den globale opvarmning til 1,5 grader.
e E1-2 Politikker implementeret til at handtere klimaforandringerne
o Virksomheden skal oplyse om de politikker, der er implementeret for at afbgde
og tilpasse virksomheden til klimaforandringerne og hvordan andre politikker
kan veere andret for at tilpasse disse til klimaforandringerne.
e E1-3 Malbare mal for afbgdning af og tilpasning til klimaforandringerne
o Her skal virksomheden oplyse om de malbarre mal, der er opsat i forhold til
klimaforandringerne. Malene skal have sammenhang med de praestationsma-
linger, der er i de efterfglgende afsnit.
e E1-4 Handlingsplaner for afbgdning af og tilpasning af klimaforandringerne
o Virksomheden skal oplyse om de handlingsplaner, der er i virksomheden for at
afbgde og tilpasse sig klimaforandringerne, ligesom de skal oplyse om de res-
sourcer, der er allokeret hertil.
e E1-5Energiforbrug
o Her skal virksomheden oplyse om energiforbruget. Det skal indeholde oplys-
ninger om forbrug af forskellige arter af energi. Det er eksempelvis forbrug af
kul, olie, naturgas, atomkraft og andre fossile breendsler. Derudover skal virk-
somheden oplyse om forbrug af ikke-fossile braendsler.
e E1-6 Energiforbrug sammenholdt med nettoomseaetning
o Virksomheden skal oplyse om energiforbruget i sammenhang med aktivite-
terne der ligeledes bruger energi.
e E1-7 Scope 1 udledning drivhusgasser

o Her skal virksomheden oplyse om drivhusgasserne efter Scope 1
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E1-8 Scope 2 udledning drivhusgasser
o Her skal virksomheden oplyse om drivhusgasserne efter Scope 2
E1-9 Scope 3 udledning drivhusgasser
o Her skal virksomheden oplyse om drivhusgasserne efter Scope 3
E1-10 Drivhusgasser total
o Her skal virksomheden oplyse om den samlede udledning af drivhusgasser.
Virksomheden skal ligeledes oplyse om hvorvidt udledningen kommer fra virk-
somheden selv eller andre steder i vaerdikseden.
E1-11 Drivhusgasudledning sammenholdt med nettoomsaetning
o Virksomheden skal oplyse om udledningen af drivhusgasser i sammenhang
med aktiviteterne der ligeledes udleder drivhusgasser.
E1-12 Fjernelse af drivhusgasser i egen virksomhed eller i vaerdikeeden
o Her skal virksomheden oplyse hvorvidt de har indfgrt planer om helt at fjerne
drivhusgasser fra atmosfaeren eller hvorvidt der stgttes om en fjernelse af driv-
husgasser fra atmosfaeren. Det skal beskrives ud fra hver enkelt aktivitet og
hvor meget den aktivitet bidrager til formalet med.
E1-13 Projekter til reduktion af drivhusgasser, der er finansieret gennem CO2-kvoter
o Her skal virksomheden oplyse om hvorvidt, der er projekter uden for veerdikae-
den, der er finansieret gennem CO2-kvoter.
E1-14 Undgaet udledning af drivhusgasser fra produkter og ydelser (valgfri oplysning)
o Denne oplysning er valgfri, men her kan virksomheden eksempelvis oplyse om
hvad et valg af produkter har betydet for udledningen af drivhusgasser modsat
et andet fravalgt produkt. Virksomheden kan oplyse om hvor meget de valg, de
har foretaget, har betydet for deres udledning af drivhusgasser.
E1-15 Potentielle gkonomiske konsekvenser fra de enkelte risici
o Her skal virksomheden oplyse om de potentielle finansielle konsekvenser de
klimarelaterede risici kan fa for virksomheden pa kort, mellemlang og lang sigt.
Det geelder bade pa omrader for bade resultatopggrelsesposter og aktiverne i

virksomheden.
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e E1-16 Potentielle gkonomiske konsekvenser fra de klimarelaterede overgange
o Her skal virksomheden oplyse om de potentielle finansielle konsekvenser de
klimarelaterede overgange kan fa for virksomheden pa kort, mellemlang og
lang sigt. Det geelder bade pa omrader for bade resultatopggrelsesposter og
aktiverne i virksomheden.
e E1-17 Potentielle pkonomiske effekter fra de klimarelaterede muligheder
o Her skal virksomheden oplyse om hvordan de kan drage fordel af de eventuelle
klimarelaterede muligheder.
Ovenstaende punkter har i Appendix B i standarden hver sin yderligere forklaring pa hvordan
oplysninger kan opstilles og lignende hjeelp til rapporteringen. Den er ligeledes med til at op-

lyse om hvordan hele standarden bliver implementeret.

8.4.2 ESRS E2 Forurening
ESRS E2 omhandler de oplysningskrav, der stilles i forhold til virksomhedens forurening. Foru-
reningen geelder bade for luftforurening, vandforurening, jordforurening og forurening, der

pavirker levende organismer og mad.

ESRS E2 er opbygget som de andre standarder med fg@rst et afsnit om formalet, derefter lidt
om sammenhang mellem de andre ESRS-standarder- Herefter kommer de enkelte oplysnings-
krav, som igen er delt op efter de enkelte oplysningskrav. E2-1 til E2-3 omhandler politikker,

mal handlingsplaner og ressourcer. E2-4 og E2-7 omhandler praestationsmaling.

Formalet med ESRS E2 forurening er at give oplysningskrav, der giver brugerne af baeredygtig-

hedsrapportering en viden om fglgende ting:

e Positive og negative pavirkninger forsaget af virksomheden pa luftforurening, vandfor-
urening, jordforurening og forurening, der pavirker levende organismer og mad.

o Alle truffet beslutninger og resultater af de beslutninger, der er truffet for at afbgde
eller fjerne faktiske eller potentielle pavirkninger pa forurening.

e Virksomhedens planer og kapacitet til at tilpasse strategi og forretningsmodel, sa det
stemmer overens med en beaeredygtig skonomi. Herunder forebyggelse, kontrol og eli-
minering af forurening. Det geelder bade for luftforurening, vandforurening og jordfor-

urening.
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e Arten, typen og omfanget af virksomhedens vaesentlige risici og muligheder relateret
til forureningsrelaterede emner og hvordan virksomheden ligeledes forvalter de risici
og muligheder.

e Virkningerne af de risici og muligheder de er relateret til forureningsrelaterede emner.
Ovenstaende underbygges af nedenstaende specifikke oplysningskrav:

e E2-1 Politikker implementeret for at forebygge og kontrollere forurening
o Her skal virksomheden oplyse om i hvilket omfang virksomheden har imple-
menteret politikker, der er med til at fokusere pa vurdering, styring og reduk-
tion af pavirkninger, risici og muligheder med henblik pa forureningsrelaterede
sporgsmal. Det gor sig geeldende for bade luftforurening, vandforurening og
jordforurening. Derudover skal det beskrives hvorvidt det er med til at fore-

bygge, minimere, undga eller afhjaelpe forureningen.

E2-2 Malbare mal for forurening
o Virksomheden skal oplyse om de mal, der er sat for virksomheden med hensyn

til deres pavirkning, risici og muligheder med henblik pa forurening.

E2-3 Handlingsplaner og ressourcer vedrgrende forurening
o Virksomheden skal oplyse om de handlingsplaner, der er i virksomheden for at
forebygge, afbgde og afhjelpe virksomhedens forurening, ligesom de skal op-

lyse om de ressourcer, der er allokeret hertil.

E2-4 Luftforurening, vandforurening og jordforurening
o Virksomheden skal oplyse om den forurening der generes eller anvendes under
produktionen og safremt produkter, produktdele eller tjeneste forurener, skal
dette ogsa oplyses. Det gaelder for bade luftforurening, vandforurening og jord-

forurening.

E2-5 Szerlige stoffer og de mest skadelige stoffer
o Virksomheden skal give saerlige oplysninger, om de stoffer, der vurderes seerligt

farlige i forhold til forurening.
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e E2-6 Forureningsrelaterede haendelser og pavirkninger og risici samt finansiel sarbar-
hed for virksomheden
o Virksomheden skal oplyse hvordan eventuelle forureningsrelaterede haendel-
ser kan pavirke miljget og samfundet og/eller virksomheden pa kort, mellem-
lang og lang sigt. Herunder ogsa den finansielle sarbarhed, der er hos virksom-
heden.
e E2-7 Finansielle effekter fra forureningsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder
o Virksomheden skal oplyse om de forureningsrelaterede finansielle effekter af
risici og muligheder, der er som fglge af virksomhedens forurening pa kort, mel-
lemlang og lang sigt. Virksomheden skal oplyse om forebyggelse og kontrol af

forureningen.

Ovenstaende punkter har i Appendix B i standarden hver sin yderligere forklaring pa hvordan
oplysninger kan opstilles og lignende hjeelp til rapporteringen. Den er ligeledes med til at op-

lyse om hvordan hele standarden bliver implementeret.

8.4.3 ESRS E3 Vand- og havressourcer

Formalet med denne standard er, at virksomheden skal beskrive hvorvidt virksomheden pa-
virker vand- og havressourcer. ESRS E3 er opbygget pa samme made, som ovenstaende ESRS
E2. De fgrste tre punkter E3-1, E3-2 og E3-3 er magen til de punkterne i ESRS E2. Her skal
virksomheden oplyse politikker, der er implementeret, malbare mal for pavirkningen af vand-
og havressourcer og oplyse om handlingsplaner og ressourcer allokeret til dette omrade. E3-
4 til E3-6 er praestationsmalinger, disse er lidt anderledes end ved ESRS E2 og vil derfor blive
gennemgaet. E3-7 er magen til den i E2-7 og her skal virksomheden ligeledes oplyse om risici

og muligheder, der er pa omradet for vand- og havressourcer.

De overordnede formal med ESRS E3 Vand- og havressourcer er at virksomheden skal oplyse

om fglgende omrader:

e Hvordan virksomheden pavirker vand- og havressourcerne, det kan bade vaere positiv
og negativ pavirkning. Det geelder ogsa bade de nuvaerende pavirkninger og de poten-

tielle pavirkninger.
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e Virksomhedens handlinger og resultater af disse, for at beskytte vand- og havressour-
cer. Det kan eksempelvis ggres ved reduktion af vandforbrug, vandudledninger i vand-
omrader og i havene eller mindske trykket pa havets ressourcer.

e Virksomhedens bidrag til at opfylde den europaiske aftale om frisk luft, rent vand, en
sund jord og biodiversitet. Derudover virksomhedens bidrag til andre europiske af-
taler om baeredygtighed.

e Virksomhedens planer og kapacitet til at tilpasse strategi og forretningsmodel, sa det
stemmer overens med en bzaredygtig gkonomi. Herunder bevarelse og genopretning
af vand- og havressourcer.

e Arten, typen og omfanget af virksomhedens vaesentlige risici og muligheder relateret
til virksomhedens pavirkning og afhaengighed af vand- og havressourcerne. Og hvor-
dan virksomheden ligeledes forvalter de risici og de muligheder.

e Virkningerne af de risici og muligheder, der er i forbindelse med virksomhedens pa-

virkning og afhaengighed af vand- og havressourcerne.

De ovenstaende punkter bliver yderligere praeciseret i hvert enkelt punkt i standarden. Som
skrevet er der en del af punkterne, der er magen til punkterne i ESRS E2, dog med henblik pa
det saerskilte emner. Derfor er punkterne E3-4 til E3-6 valgt som de punkter, der gennemgas

yderligere.

e ESRS E3-4 Forvaltning af vandressourcer
o Virksomheden skal oplyse om sin forvaltning af vandressourcer. Virksomheden
skal oplyse om virksomhedens vandkredslgb, ned pa hver enkel enhed, herud-
over skal virksomheden oplyse om de fremskridt, der er frem mod de opstillede
mal. Det skal indeholde oplysninger om vandudledningen i tusinder m3 og

eventuel genanvendt eller genbrugt i tusinder m3.
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e ESRS E3-5 Intensitet af vandforbrug
o Virksomheden skal oplyse om vandforbrug og vandudledning sammenholdt
med nettoomsaetningen. Det skal ggres pa forskellige mader.
1. Udtag af ferskvand i m3 pr. nettoomsaetning
2. Det samlede vandforbrug i m3 pr. nettoomsaetning
3. De samlede vandudledninger i m3 pr. nettoomsaetning
e ESRS E3-6 Havressourcerelateret praestationsmalinger
o Virksomheden skal oplyse om indikatorer, der relaterer sig til deres pavirknin-
ger, risici og muligheder med hensyn til havressourcer. Det er en oplysning, der
skal bruges til at forsta virksomhedens pavirkning af marine ressourcer og hav
farvande og hvilke fremskidt, virksomheden har haft i forhold til de opsatte

mal.

Ligesom de andre standarder er der her ligeledes et Appendix B, der med til at hjaelpe virk-

somheden med at fa implementeret og opfyldt kravene i denne standard.

8.4.4 ESRS E4 Biodiversitet og gkosystemer

Formalet med denne standard er at forsta virksomhedens pavirkninger af biodiversitet og gko-
systemer. Enkelte af punkterne er sammenlignelige med de forrige standarder, det gzelder
punkterne E4-2 til E4-4, der omhandler politikker, mal, handlingsplaner og ressourcer. Punkt
E4-10, der omhandler de finansielle effekter er ligeledes magen til de foregaende standarders
afsnit herom. De er derfor ikke medtaget videre i dette afsnit. Der hvor forskellene i standar-
der er, er ved de enkelte praestationsmalinger. Disse bliver gennemgaet i afsnittet. Ligesom
de andre standarder har denne standard ligeledes nogle omrader, der gnskes oplyst i forbin-

delse med de enkelte oplysningskrav i denne standard.

e Virksomhedens pavirkninger af biodiversitet og gkosystemer i form af positive og/eller
negative faktiske og/eller potentielle pavirkninger.

e Virksomhedens handlinger og resultater af disse, for at forebygge, afbgde eller af-
hjeelpe faktiske eller potentielle negative pavirkninger og for at genoprette biodiversi-

tet og pkosystemer.
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e Omfanget af virksomhedens bidrag til opfyldelse af EU’s biodiversitetsstrategi og re-
spekt for globale miljgbegraensninger.

e \Virksomhedens planer og mulighed for at tilpasse forretningsmodellen og driften i
overensstemmelse med omstillingen til en baeredygtig gkonomi og med bevarelse og
genopretning af biodiversiteten og gkosystemer. Her isaer malsatningen om at sikre,
at alle verdens gkosystemer i 2050 er genoprettet til god tilstand, modstandsdygtige
og beskyttet.

e Arten, typen og omfanget af virksomhedens vaesentlige risici og muligheder relateret
til virksomhedens pavirkning og afhaengighed af biodiversitet og gkosystemer. Og
hvordan virksomheden forvalter de risici og muligheder.

e Virkningerne af de risici og muligheder der er i forbindelse med virksomhedens pavirk-
ning og afhangighed af biodiversitet og gkosystemer. Det gaelder bade pa kort, mel-

lemlang og lang udsigt.

De ovenstdende punkter bliver yderligere praeciseret i hvert enkelt punkt i standarden. De

fornaevnte punkter, der er magen til tidligere standarder bliver ikke omtalt.

e ESRS E4-1 Overgangsplan i overensstemmelse med malene om intet nettotab i 2030,
nettogevinst fra 2030 og fuld genopretning inden 2050.

o Virksomheden skal oplyse om planerne for at sikre, at deres forretningsmodel
og strategi er forenelig med malene for 2030 og frem til 2050. Det galder for
selve virksomheden, men ogsa for veaerdikeeden, bade upstream og
downstream.

e ESRS E4-5 Maling af pavirkninger

o Virksomheden skal oplyse om de faktorer, der pavirker biodiversiteten og gko-

systemerne. Det skal omfatte arealanvendelse, habitataendringer, klimaaen-

dringer, forurening og brug af naturressourcer.
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e ESRS E4-6 Maling af indvirkninger
o Virksomheden skal oplyse om pavirkninger af biodiversitet og gkosystemer ef-
ter geografisk placering og/eller materialer til ravarer. Formalet med afsnittet
er at virksomheden skal oplyse og give en forstaelse af fremskridtene hen imod
malene for 2030 og frem til 2050.
e ESRS E4-7 Maling af resultater
o Virksomheden skal oplyse om og give en forstaelse af hvordan de minimere,
rehabilitere eller genopretter indvirkningen pa biodiversitet og gkosystemer.
e ESRS E4-8 Biodiversitetsvenligt forbrug — valgfrit krav
o Her kan virksomheden vaelge at oplyse om deres biodiversitetsvenlige forbrug
og produktion. Det kan vaere maengde af forsyninger, der kommer fra certifice-
ret leverandgrer, eller der kommer fra steder, hvor biodiversiteten er overva-
get og rapporteres jevnligt.
e ESRS E4-9 Biodiversitetsforskydninger — valgfrit krav
o Virksomheden kan oplyse om eventuelle projekter, der modvirker en eventuel
darlig indvirkning pa biodiversitet og gkosystemer. Virksomheden har mulig-
hed for at oplyse om kvaliteten og omfanget af eventuelle nuvaerende eller
fremtidige projekter og/eller programmer, der kompenserer for en eventuel

negativ pavirkning. Det kan veaere i hele virksomhedens veerdikaede.

8.4.5 ESRS E5 Ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi

Formalet med denne standard er at forsta virksomhedens forbrug af ressourcer og strategi for
cirkuleer gkonomi. Enkelte af disse punkter er ogsa sammenlignelige med de forrige standar-
der, det geelder punkterne E5-1 til E5-3, der omhandler politikker, mal, handlingsplaner og
ressourcer. Punkt E5-9, der omhandler de finansielle effekter er ligeledes magen til de forega-
ende standarders afsnit herom. De er derfor ikke medtaget videre i dette afsnit. Der hvor for-
skellen ogsa er i denne standarder, er ved de enkelte praestationsmalinger. Disse bliver gen-

nemgaet i afsnittet. De overordnet omrader, der gnskes belyst i denne standard er fglgende:

e Virksomhedens pavirkning af ressourceanvendelse, herunder forbrug af ikke-vedva-
rende energiressourcer. Det geelder bade positive og negative, samt faktiske og poten-

tielle pavirkninger.
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e Virksomhedens handlinger og resultater af disse, for at forebygge, afbgde eller af-
hjeelpe faktiske eller potentielle negative pavirkninger pa ressourceforbrug og cirkulaer
gkonomi.

e Virksomhedens planer og kapacitet til at kunne tilpasse sin forretningsmodel i over-
ensstemmelse med cirkuleere gkonomiske principper, det drejer sig om eliminering af
affald, genbrug af produkter og regenerering.

e Arten, typen og omfanget af virksomhedens vaesentlige risici og muligheder relateret
til virksomhedens fglge af ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi. Og hvordan virksom-
heden forvalter de risici og muligheder.

e Virkningerne af de risici og muligheder, der relaterer sig til virksomhedens pavirkning
og afhaengighed af ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi. Det gzelder bade pa kort,

mellemlang og lang sigt.

De ovenstaende punkter bliver yderligere praeciseret i hvert enkelt punkt i standarden. De

fornaevnte punkter, der er magen til tidligere standarder bliver ikke omtalt.

e E5-4 Ressourcetilstrgmning
o Virksomheden skal oplyse om de ressourcer, der anvendes i virksomhedens
egen drift. Her skal ressourcerne opdeles i vedvarende og ikke-vedvarende res-
sourcer, ligesom det skal vurderes hvorvidt, der er tale om bzeredygtige mate-
rialer eller ej. Malepunkterne er den samlede vaegt af anvendte materialer i
perioden, veegten og procentdelen af vedvarende materialer, der bruges til
fremstilling af produkter og ydelser og vaegten og procentdelen af genbrugt el-
ler genanvendte materiale, der bruges til emballering af virksomhedens pro-
dukter.
e E5-5 Ressourceudstrgmning
o Virksomheden skal oplyse om bidraget til en cirkulaer gkonomi. De mader virk-
somheden kan bidrag med det pa er ved at ¢ge holdbarheden, reparerbarhe-
den, opgraderbarheden og genanvendeligheden pa deres produkter og mate-

rialer.
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e E5-6 Affald
o Virksomheden skal oplyse om affaldshandteringsstrategi. Malepunkterne er
her den samlede mangde produceret affald og opdeling af farligt og ikke-farligt
affald og handteringen af dette.
e E5-7 Optimering af ressourceforbrug
o Virksomheden skal oplyse om deres optimering af ressourceanvendelse. Afsnit-
tet skal give en forstaelse af virksomhedens forbrug af materialer og deres for-
maen til at tilpasse designs pa produkter for at forbedre levetiden, reparerbar-
heden og @ge genbrugsindhold i produkterne.
e E5-8 Stgtte til cirkulaer gkonomi
o Virksomheden skal oplyse om de tiltag, der bliver gjort for at fremskynde over-
gangen til en cirkulaer gkonomi. Det kan blandt andet vaere ved indgaelse af
partnerskaber om produkter. Virksomheden skal ligeledes oplyse om de pro-
dukter og ydelser, der er med til at fremme en overgang til en cirkulzer gko-

nomi.

8.4.6 Opsummering

De fem klimarelaterede standarder kan pa hver sin made vise virksomhedens intentioner og
mal inden for de enkelte emner. Ligeledes er de med til at skabe et overblik over hvilke stra-
tegier og hvilke tilpasninger til forretningsmodellen, virksomheden har for at leve op til de
enkelte krav i henhold til klimaaftaler, men ogsa i forhold til deres egne opsatte mal pa klima-
pavirkning. Derudover giver det en forstaelse af de muligheder og risici de enkelte klimapa-
virkninger giver til virksomheden, og virksomheden har mulighed for at oplyse om hvordan de

vil handtere de enkelte muligheder og risici pa hvert af de enkelte omrader.

8.5 Socialrelateret standarder
De fire naeste standarder i direktivet omhandler socialrelaterede emner. Det galder bade i
forhold til egen arbejdsstyrke i virksomheden, arbejdere i veerdikaeden, pavirkede samfund og

virksomhedens forbrugere. Hvert enkelt omrade har hver sin standard med oplysningskrav.
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8.5.1 ESRS S1 Egen arbejdsstyrke

Formalet med denne standard er at forsta virksomhedens pavirkning af deres egen arbejds-
styrke. Det gelder de enkelte indfgrte politikker i forhold til arbejdsstyrken, work-life-balance,
Ignforskelle og menneskerettigheder. Standarden er delt op i forskellige hovedgrupper, som
det ligeledes gjorde sig geeldende for de klimarelaterede standarder. Der er de generelle star-
tegier, politikker, mal handlingsplaner og ressourcer og praestationsmal. Derudover er der
grupper med overskriften arbejdsforhold, lige muligheder og andre arbejdsrelateret rettighe-

der.

e S1-1 Politikker relateret til egen arbejdsstyrke
o Virksomheden skal oplyse om de politikker der er indfgrt, til at handtere egen
arbejdsstyrke sammen med de risici og muligheder, der er i forbindelse her-
med. Det skal give en forstaelse af, i hvilket omfang virksomheden har indfgrt
politikker, der er med til at identificere, vurdere, styre og/eller afhjaelpe vee-
sentlige pavirkninger, risici og muligheder for virksomhedens egen arbejds-
styrke.
e S1-2 Processer til at fremme drgftelser med egen arbejdsstyrke og arbejdsstyrkens re-
praesentanter om pavirkninger
o Virksomheden skal oplyse om de generelle processer, der er i forbindelse med
egen arbejdsstyrke og repraesentanterne for arbejdsstyrken, samt drgftelser af
nuvaerende og potentielle pavirkninger af egen arbejdsstyrke. Det gelder bade
de positive og de negative pavirkninger.
e S1-3 Kanaler for egen arbejdsstyrke og arbejdsreprasentanter til at meddele om be-
kymringer
o Virksomheden skal beskrive de kanaler, der er for medarbejdere, med et behov
for at meddele bekymringer eller behov til virksomheden, ligeledes skal tilgaen-
geligheden for disse kanaler beskrives og virksomheden skal beskrive hvorledes

disse kanaler overvages og fglges op pa af virksomheden.
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e S1-4 Mal relateret til handtering af vaesentlige negative pavirkninger, fremme af posi-
tive pavirkninger og styring af vaesentlige risici og muligheder
o Virksomheden skal oplyse om mal, der relaterer sig til at reducere negative ind-
virkninger, fremme positive indvirkninger og styringen af risici og muligheder.
De ting, der eksempelvis kan males pa er:
= Arbejdernes forhold, herunder uddannelse og udvikling, sundhed,
work-life-balance og Ignninger
= Arbejdernes adgang til lige muligheder, herunder fri for forskelsbe-
handling pa baggrund af kgn, race, etnisk oprindelse, nationalitet, reli-
gion, handicap, alder eller seksuel orientering
= Arbejdernes gvrige rettigheder, herunder foreningsfrihed, social dialog,
bgrnearbejde, tvangsarbejde og privatliv pa arbejdspladsen
Virksomheden skal oplyse om hvordan malene fastseettes, spores og hvordan
malene bruges til at forbedre vilkarene.
e S1-5 Handling pa veesentlige pavirkninger pa egen arbejdsstyrke og effektiviteten af
disse handlinger
o Virksomheden skal oplyse om tre forskellige ting under dette punkt:
= Hvilke handlinger der er planlagt eller i gang for at forhindre, afbgde
eller afhjeelpe negativ pavirkning pa arbejdsstyrken
= Eventuelle yderligere handlinger, der eri gang for at levere positive virk-
ninger pa arbejdsstyrken
= Hvordan virksomheden vurdere effekten af de handlinger, der udfgres
Ved oplysning om de tre ovenstaende ting skal det give en bedre forstaelse af

virksomhedens planer og tanker om at forbedre arbejdernes liv.
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e S1-6 Fremgangsmade til at mindske vaesentlige risici og forfglge muligheder relateret
til egen arbejdsstyrke
o Virksomheden skal oplyse om de handlinger, der er planlagt eller i gang for at
mindske risici, der opstar for virksomheden og de handlinger, der er planlagt
eller i gang for at forfglge mulighederne for virksomheden i forhold til egen
arbejdsstyrke. Virksomheden skal beskrive hvordan de fremgangsmader er
med til henholdsvis at mindske risiciene og forfglge mulighederne
e S1-7 Karakteristika for virksomhedens ansatte
o Dette oplysningskrav skal, sammen med oplysningskravet i S1-8, give en indsigt
i virksomheden tilgang til beskeaeftigelse og anseettelse, herunder omfanget og
arten af pavirkninger fra den tilgang. Der skal oplyses om antal:
= Ansatte og opdeling pr. land, hvor virksomheden har 50 eller flere
= Fastansatte og opdeling efter kgn
= Midlertidige ansatte og en opdeling efter kgn
= |kke garanterede time-ansatte og opdeling efter kgn
= Fuldtidsansatte og en opdeling efter kgn
= Deltidsansatte og en opdeling efter kgn
e S1-8 Karakteristika for ikke-ansatte arbejdere i virksomhedens egen arbejdsstyrke
o Dette oplysningskrav skal ligeledes vaere med til at give indsigt i virksomhedens
tilgang til beskaeftigelse og ansattelse, dette dog for ikke-ansatte i egen ar-
bejdsstyrke, det vil sige personer der arbejder pa kontrakter fra en anden virk-
somhed, i modsaetning til S1-7. Oplysningerne skal indeholde information om
den mest brugte type af arbejdere og den type arbejde, der udfgres.
e S1-9 Indikatorer for traening og udvikling af feerdigheder
o Virksomheden skal oplyse om omfanget af uddannelse og udvikling, der er stil-
let til radighed for virksomhedens egen arbejdsstyrke. Det skal vise hvorvidt
virksomheden er i stand til at stille nogle rammer op, der udvikler og uddanner
arbejdsstyrken. Det skal veere med til at gge beskaeftigelsesegnethed og udvide

og opdatere kompetencerne i arbejdsstyrken.
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e S1-10 Dakning af sundheds- og sikkerhedssystemet
o Virksomheden skal oplyse om hvorvidt deres egne ansatte er omfattet af sund-
heds- og sikkerhedssystemet. Det skal give en forstaelse af om virksomhedens
systemer, er med til at forhindre skade og fremme sundhed blandt de ansatte.
Der skal oplyses om de enkelte systemer og hvor stor en del af de ansatte, der
er omfattet heraf.
e S1-11 Virkningen af sundheds- og sikkerhedssystemet
o Virksomheden skal oplyse om hvorvidt sundheds- og sikkerhedssystemer vir-
ker. Det ggres ved at oplyse om antallet af handelser med arbejdsrelateret
skader, darligt helbred og dgdfald blandt egen arbejdsstyrke.
e S1-12 Arbejdstid — valgfrit oplysningskrav
o Her kan virksomheden veaelge at oplyse om hvor stor en procentdel af medar-
bejderne, der overholder EU’s fastsatte 48-timers regel.
e S1-13 Work-Life Balance-indikatorer
o Virksomheden skal oplyse om den praksis, der foreligger blandt medarbejderne
for at tage familierelateret orlov. Der males pa tre forskellige punkter:
= Procentdelen af ansatte, der er berettiget til at tage familierelateret or-
lov, opdelt efter kgn
= procentdelen af berettigede medarbejdere, der tog familierelaterede
orlov, opdelt efter kgn
= tilbagevenden til arbejde og fastholdelsesprocenter for medarbejdere,
der tog, barsel og/eller foraeldreorlov, opdelt efter kgn
e S1-14 Fair vederlag
o Virksomheden skal oplyse om Ignnen pa de arbejdere, der tjener den mindste
Ign i virksomheden. Det skal give en forstaelse af om alle arbejdere tjener en
rimelig Ign, gar alle ikke det, skal virksomheden oplyse om procentdelen af ar-
bejdere, der ikke far en rimelig Ign. Derudover skal virksomheden oplyse om

metoden, der er brugt til at fastlaegge den rimelige Ign og den laveste Ign.
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S1-15 Daekning af social sikring
o Virksomheden skal oplyse om hvor stor en del af medarbejderne, der er beret-
tiget til social sikring. Det kan bade veere omfattet af intern, men ogsa statslig
social sikring. Er alle ikke omfattet skal virksomheden oplyse om den procent-
del af medarbejderne, der ikke er omfattet og hvilken konsekvens, det har.
S1-16 Lgnforskel mellem kvinder og mand
o Virksomheden skal oplyse om de eventuelle Ignforskelle mellem kvinder og
maend, der er i virksomheden, derudover skal virksomheden oplyse om even-
tuelle foranstaltninger, der er truffet for mindske de eventuelle Ignforskelle.
$1-17 Arlig kompensation
o Virksomheden skal give en forstdelse af niveauet af kompensationsmuligheder
i virksomheden.
S$1-18 Diskrimineringshandelser relateret til lige muligheder
o Virksomheden skal oplyse om antallet af diskriminationshandlinger, eventuelle
korrigerede handlinger og bgder relateret hertil. Det skal give en forstaelse af
forekomsten af diskriminerende handlinger i virksomheden, det galder bade
seksuelle og ikke-seksuelle haendelser.
S$1-19 Anszettelse af personer med handicap
o Virksomheden skal oplyse om procentdelen af personer i arbejdsstyrken med
et handicap. Disse skal ligeledes oplyses efter kgn.
S1-20 Forskelle i levering af ydelser til ansatte med forskellige anszettelseskontraktty-
per
o Virksomheden skal oplyse om de ydelser der er for en standard fuldtidsansat,
men ikke geelder for de ansatte, der er ansat som vikar eller pa deltid. Det kan
vaere forskel pa pensionsordninger, uddannelse og kompetenceudvikling, ak-

tieprogrammer eller forskellige forsikrings- eller plejeordninger.
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e S1-21 Klager og klager relateret til andre arbejdsrelaterede rettigheder
o Virksomheden skal oplyse om antallet af modtagne og Igste klager, der relate-
rer sig til arbejdsstyrkens gvrige rettigheder. Det skal give en forstaelse af de
kanaler, der er i virksomheden til at klage og en forstaelse af virksomhedens
handtering af disse klager.
e S1-22 Overenskomstdaekning
o Virksomheden skal oplyse om, i hvilket omfang arbejdsvilkar og ansattelsesvil-
kar fastleegges eller pavirkes af overenskomster.
e S1-23 Arbejdsnedlaeggelser
o Virksomheden skal oplyse omfanget af stgrre arbejdsnedlaggelser, bade
strejke og lockout, pa grund af uoverensstemmelser mellem virksomheden og
arbejdsstyrken. Der skal oplyses om antallet af stgrre arbejdsnedlaeggelser, for
hver arbejdsnedlaeggelse skal det oplyses om antallet af involverede arbejdere,
lengden i dage og en beskrivelse af arsagen til arbejdsnedlaeggelsen.
e S1-24 Social dialog
o Virksomheden skal oplyse om omfanget og funktionen af den sociale dialog
mellem repraesentanter fra arbejdsstyrken og virksomheden.
e S1-25 Identificerede tilfeelde af alvorlige menneskerettighedsproblemer og haendelser
o Virksomheden skal oplyse om antallet af alvorlige menneskerettighedsspgrgs-
mal og haendelser tilknyttet virksomhedens arbejdsstyrke. Det kan veere
spgrgsmal om tvangsarbejde, bgrnearbejde og menneskehandel.
e S1-26 Privatliv pa arbejdspladsen
o Virksomheden skal oplyse om virksomhedens foranstaltninger vedrgrende be-
skyttelse af personoplysninger pa arbejdsstyrken og arten og omfanget af med-

arbejderovervagning i virksomheden.

8.5.2 ESRS S2 Arbejdere i veerdikeeden

Denne standard har samme formal som ESRS S1, denne standard geelder oplysninger dog i
stedet for arbejdstagerne i veerdikaeden, det geelder bade i upstream og downstream af veer-
dikaeden. Det betyder ogsa, at de punkter, der er i ESRS S2, er gengangere fra ESRS S1. Der er

seks punkter, der definere szerskilte oplysningskrav, de kan alle seks ligeledes findes i ESRS S1.
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De oplysningskrav, der gar igen fra ESRS S2 er de oplysningskrav, der er beskrevet i ESRS S1
under punkterne fra S1-1 til og med S1-6. Omhandlende politikker, processer til at engagere
arbejderne, kanaler til arbejderne, hvor de kan komme med bekymringer, mal relateret til
handteringen af de negative pavirkninger, fremme de positive og styre de eventuelle kom-
mende risici og muligheder og hvilke handlinger, der igangsat for at styre de vaesentligste pa-
virkninger og effekten af de handlinger, ligesom tilgangen til at mindske de kommende risici
og fremme de kommende muligheder. Forskellen pa de to standarders oplysningskrav er sa-
ledes, at ESRS S2 omhandler arbejdere uden for virksomheden, det vil sige i virksomhedens

verdikaede, bade upstream og downstream.

8.5.3 ESRS S3 Pavirkede samfund

Denne standard har samme formal som ESRS S1, denne standard geelder oplysninger dog i
stedet for de samfund, som virksomheden pavirker gennem virksomheden selv og gennem
virksomhedens vaerdikaede. For at kunne opfylde de oplysningskrav, skal virksomheden be-
skrive hvorledes de pavirker et samfunds gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder. Virk-
somheden skal ogsa beskrive pavirkningen af samfundets borgerlige og politiske rettigheder,
eksempelvis ytringsfrihed og forsamlingsfrihed. Det skal virksomheden oplyse ved hjzlp af
seks oplysningskrav, som gar igen fra bade ESRS S1 og ESRS S2. Gengangerne er ligesom i ESRS
S2 punkterne fra ESRS S1 fra S1-1 til og med S1-6.

8.5.4 ESRS S4 Forbruger og slutbrugere

Denne standard har samme formal som ESRS S1, denne standard galder oplysninger dog i
stedet for de forbrugere og slutbrugere, som virksomheden pavirker gennem virksomhedens
produkter og ydelser. Oplysningskravene i denne standard handler om, at beskrive hvorledes
virksomheden pavirker forbrugere og slutbruger i form af informationsrelaterede virkninger,
herunder iszer privatlivets fred og frihed til udtryk og adgang til information. Der skal ogsa
oplyses om forbrugerens/slutbrugerens personlige sikkerhed, herunder iszer sundhed og sik-
kerhed og beskyttelse af bgrn. Til slut skal virksomheden ligeledes oplyse om social integration
for forbruger/slutbruger, herunder isaer ikke at forskelsbehandler i forhold til adgangen til
virksomhedens produkter og tjenester. Det skal virksomheden oplyse ved hjzlp af seks oplys-
ningskrav, som gar igen fra bade ESRS S1 og ESRS S2. Gengangerne er ligesom i de to forgaende

standarder punkterne fra ESRS S1 fra S1-1 til og med S1-6.
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8.5.5 Opsummering

De fire ovenstaende sociale standarder bruger de samme oplysningskrav pa alle fire omrader,
egen arbejdsstyrke, arbejder i vaerdikeeden, pavirkede samfund og forbrugere og slutbrugere.
Den centrale og mest omfattende standard omhandler virksomhedens egen arbejdsstyrke,
hvilket ogsa giver udtryk i de mange oplysningskrav og malepunkter, der i standarden. De tre
andre standarder er mindre omfattende og bruger samme oplysningskrav, til at oplyse om

virksomhedens politikker, processer og kanaler til at oplyse om pavirkninger.

8.6 Ledelsesrelateret standarder

De sidste udkast til standarder, er standarder, der omhandler det ledelsesmaessige i virksom-
heden. Oplysningskravene i disse standarder omhandler ledelse, risikostyring, interne kontrol-
ler og forretningsadfeaerd. Ligesom de foregaende standarder har de ledelsesrelateret standar-
der ligeledes specifikke oplysningskrav, dette, ligesom de andre standarder, inden for strategi,

politikker mv. og malbare oplysningskrav.

8.6.1 ESRS G1 Ledelse, risikostyring og interne kontroller

Formalet med denne standard er at give en forstaelse af virksomhedens ledelsesstruktur, de
interne kontroller og risikostyringssystemer. Der skal ligeledes oplyses om virksomhedens ind-
virkning pa mennesker og miljg, og hvilke risici og muligheder, der relaterer sig til virksomhe-
dens pavirkninger og afhaengighed af mennesker og miljg, der skal oplyses om virksomhedens

situation pa kort, mellemlang og lang sigt.

o G1-1 Ledelsesstruktur og sammensaetning
o Virksomheden skal oplyse om strukturen og sammensaetningen af roller i alle

lag af virksomheden. Det drejer sig om de administrative, ledelses- og tilsyns-
organer, udgvende og operationelle niveauer. Det skal oplyses jf. fglgende
punkter:

= Beskrivelse af ledelsesorganets struktur

= |dentiteten af ledelsesmedlemmer

= Klassificering af medlemmer i udgvende og ikke-udgvende

»  Medlemmers uafhaengighed

= Medlemmers embedsperiode
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= Hvert medlems vaesentlige stillinger og forpligtelser
* Repraesentation af interessentgrupper
= Kompetencer, der er relevante for virksomhedens sektor, produkter og
geografiske placering
e G1-2 Virksomhedsledelsens kodeks eller politik
o Virksomheden skal oplyse om kodeks, politikker eller praksis der bestemmer
funktionen af ledelsen. Det skal give en forstaelse af om eventuelle juridiske
eller regulatoriske krav, der har indvirkning pa udformningen af virksomhedens
ledelsesstruktur. Ud over det skal virksomheden oplyse om eventuelle andre
implementerede aspekter, der ikke er en del af love eller krav.
e GI1-3 Nomineringsproces
o Virksomheden skal oplyse om udveelgelsesproceduren ved udvalgelse af med-
lemmer til ledelsesorganer. Virksomheden skal beskrive de kriterier, der anven-
des til at udnaevne og udvalge. De kriterier, der skal oplyses om er hvilke inte-
ressenter er involveret i processen, om mangfoldighed tages i betragtning ved
udveelgelse, om uafhangighed overvejes og om der tages hgjde for kompeten-
cer, der ngdvendige for virksomheden.
¢ G1-4 Mangfoldighedspolitik
o Virksomheden skal oplyse om den politik, der bruges i henhold til ledelsesor-
ganerne. Virksomheden skal oplyse om de politikker, der anvendes ved hvert
af fglgende emner: kgn, alder, mindretal eller udsatte grupper, uddannelses-
maessig baggrund og andre relevante aspekter.
e G1-5 Evalueringsproces
o Virksomheden skal oplyse om den proces, der fglges ved evalueringen af ledel-
sens resultater og om hvorvidt den evaluering er uafhaengig eller ej og hvor tit
den evaluering udfgres. Derudover skal virksomheden oplyse om de foranstalt-

ninger, der er truffet pa baggrund af de evalueringer.
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o G1-6 Aflgnningspolitik
o Virksomheden skal oplyse om den politik, der anvendes i forbindelse med af-
Ignning af ledelsesorganerne. Der skal oplyses om hvorvidt det er uafhaengige
medlemmer af ledelsen eller om det er et uafhaengigt Ienningsudvalg, der be-
stemmer aflgnningspolitikken. Ligeledes skal de oplyses om eksterne konsulen-
ter er involveret og om aktionzererne er involveret i bestemmelsen af aflgn-
ningspolitikken.
e G1-7 Risikostyringsprocesser
o Virksomheden skal oplyse om de processer, der er i virksomheden med hensyn
til de risici, der opstar for virksomheden og interessenterne. Virksomheden skal
oplyse om tilgangen til deres risikovurdering, risikoprioritering og omfanget af
risikostyringsprocesserne.
e G1-8 Interne kontrolprocesser
o Virksomheden skal oplyse om de interne kontrolprocesser, herunder relateret
til baeredygtighedsrapporteringen. Det galder ogsa en oplysning om tilsynet
med og overvagningen af de interne kontrolprocesser
e G1-9 Sammensatningen af ledelsesorganer
o Virksomheden skal oplyse om mangfoldigheden i ledelsesorganerne. Der skal
oplyses om procentdelen af uafhaengige aktionzervalgte medlemmer og pro-
centdelen af hver af fglgende: kgn, aldersgrupper og andre relevante mangfol-
dighedsindikatorer.
e G1-10 Mgder og deltagelsesprocent
o Virksomheden skal oplyse om det samlede antal mgder i ledelsesorganerne og

den procentvise deltagelse af ledelsesmedlemmerne for hvert afholdte mgde.

8.6.2 ESRS G2 Forretningsadfaerd
Formalet med denne stanard er at oplyse om de strategier, tilgange, processer og procedure
virksomheden har i forbindelse med forretningsadfzaerd. Det drejer sig om forholdet vedrg-

rende forretningsetik og virksomhedskultur, herunder antikorruption og mod bestikkelse.
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e G2-1 Forretningsadfaerdskultur
o Virksomheden skal oplyse om initiativer, der er med til at etablere, udvikle og
fremme en forretningsadfaerdskultur. Virksomheden skal oplyse om ledelsens
dannelse, overvagning, fremme og vurdering af forretningsadfeerdskulturen.
Det skal ligeledes oplyses om de emner der diskuteres og vurderes af ledelsen,
hvordan ledelsen fremmer forretningsadfaerdskulturen, om det er oppefra og
ned eller nedefra og op. Om der er indfgrt incitamenter til at fremme eller til-
skynde en bestemt forretningskultur.
e G2-2 Politikker og mal for forretningsadfaerd
o Virksomheden skal oplyse om hvorvidt de er i stand til at afbgde eventuelle
negative pavirkninger og fremme positive pavirkninger relateret til forretnings-
adfeerd, det gaelder for hele veerdikaeden. Det kan eksempelvis veere handte-
ring af bekymringer om korruption eller bestikkelse.
e G2-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse
o Virksomheden skal oplyse om de mekanismer og procedure, der er for at fore-
bygge, opdage, efterforske og reagere pa korruption eller bestikkelsesrelateret
handelser eller pastande. Virksomheden skal oplyse om de procedurer der er
pa plads, antallet af indberettede beskyldninger om korruption eller bestik-
kelse modtaget fra whistleblow ordninger, antallet af interne undersggelser og
systemet til at rapporter om resultaterne af disse undersggelser til ledelsen.
e G2-4 Forebyggelse og afslgring af konkurrencebegraensende adfaerd
o Dette oplysningskrav minder om G2-3, her er der blot tale om situationer med
konkurrencebegraznsende adfzerd. Det vil sige tilfeelde hvor virksomheder ikke
handler uafhaengigt af hinanden i en konkurrencesituation.
e G2-5 Anti-korruption og anti-bestikkelsestraening
o Virksomheden skal oplyse om de uddannelsesprogrammer, der stilles til radig-
hed for virksomheden savel som vaerdikeeden, der er med til at udvikle og op-
retholde opmaerksomheden pa antikorruption og anti-bestikkelse. Virksomhe-
den skal oplyse om de personer, hvor risikoen for korruption eller bestikkelse

er stgrst, arten og omfanget af programmer, der tilbydes, procentdelen af de
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mest udsatte, der er med i programmerne og vurderingsmetoden til at fastsla,
om alle har opndet den ngdvendige viden.
e G2-6 Korruption eller bestikkelses haendelser
o Virksomheden skal oplyse om eventuelle sager med korruption eller bestik-
kelse. Der skal oplyses om resultater af eventuelle retssager, information om
igangvaerende retssager, antallet af undersggelser af og afskedigelser som
folge af korruption eller bestikkelses haendelser og antallet af undersggelser,
der har medfgrt opsigelse eller manglende forlaengelser af kontrakter pa bag-
grund af korruption eller bestikkelse.
e G2-7 Haendelser med konkurrencebegraensende adfaerd
o Virksomheden skal oplyse om eventuelle undersggelser af konkurrencebe-
grensende haendelser. Det drejer sig om undersggelser af om der er foregaet
overtraedelser vedrgrende eksempelvis monopol. Ligeledes skal der oplyses om
antallet af nye, fortsaettende eller afsluttede sager i relation til konkurrencebe-
graensende adfaerd og resultaterne af de afsluttede sager.
e (G2-8 Reelt ejerskab
o Virksomheden skal oplyse om de personer, der reelt ejer og kontrollere virk-
somheden og kontrolstrukturen relateret hertil.
e G2-9 Politisk engagement og lobbyaktiviteter
o Virksomheden skal oplyse om politiske bidrag, lobbyvirksomhed eller fortaler-
virksomhed. Det drejer sig om typer, formal og omkostninger ved de tre
naevnte. Virksomheden skal oplyse om de samlede bidrag, bade i kontanter og
naturalier, der er foretaget direkte og indirekte af virksomheden.
e (G2-10 Betalingspraksis
o Virksomheden skal oplyse om de betalingsmetoder, der bruges i virksomheden.
Det skal give en forstaelse af de forskellige kontraktlige betalingsbetingelser og

de gennemsnitlige faktiske betalinger.

Side 53 af 93



Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

8.6.3 Opsummering

De ledelsesrelateret standarder skal veere med til at give en forstaelse af hvordan ledelsen er
involveret i forskellige processer og hvordan ledelsen sammensattes. Derudover er oplys-
ningskravene med til at give en forstaelse af hvorvidt ledelsen er opmaerksom pa kulturel ad-
feerd, bade i forhold til virksomhedens opfattelse af korruption og bestikkelse og i forhold til

mangfoldighed i ledelsen.

8.7 Sammenfatning af ESRS-standarderne

ESRS-standarderne indeholder samlet set 13 saerskilte standarder med hver deres enkelte op-
lysningskrav. Disse oplysningskrav kan vaere bade beskrivelser af dele af virksomheden, men
det kan ogsa vaere malepunkter, der skal bruges til at vise virksomhedens arbejde med det
enkelte omrade. De centrale ting, som skal opfyldes og er gennemgaende i standarderne er
beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel og strategi. Virksomheden skal beskrive, hvor-
vidt deres forretningsmodel og strategi passer til at opfylde de enkelte krav til eksempelvis
klima. Passer forretningsmodellen og strategien ikke til kravene, skal virksomheden oplyse om
de eventuelle fremtidige andringer, de har planer om og ligeledes hvilke ressourcer, der er
allokeret hertil. | forbindelse med beskrivelsen af forretningsmodellen og strategien, skal virk-
somheden ligeledes oplyse om, hvilke risici og muligheder, de ser, der er for dem i fremtiden,
relateret til de enkelte emner. ESRS 1 og 2 er generelle tvaergaende standarder, der indeholder
oplysninger, der relatere sig til og bliver henvist fra i de gvrige standarder. De klimarelaterede
standarder indeholder oplysningskrav om virksomhedens pavirkning af forskellige dele af mil-
joet og klimaet. Oplysningskravene indebeerer, at virksomheden skal oplyse om de enkelte
aktiviteter i virksomheden og hvorledes de aktiviteter pavirker miljg og klima. Virksomheden
skal ligeledes oplyse om de risici og de muligheder, de ser i forbindelse med de pavirkninger,
som de selv laver, men ogsa i forhold til hvordan klima og miljg aendrer sig. | de socialrelate-
rede standarder er fokus pa pavirkningen af egen arbejdsstyrke, arbejder i vaerdikeeden, sam-
fundet og forbrugere. Det stgrste fokus laegger pa pavirkningen af egen arbejdsstyrke, hvilket
ses pa de mange oplysningskrav, der er i ESRS S1. Dette i modsaetning til oplysningskravene i
ESRS S2, ESRS S3 og ESRS S4, hvor oplysningskravene er relativt fa. Ved de ledelsesrelateret er
fokus pa ledelsesadfaerd. Her skal virksomhederne oplyse om ledelsesadfeerd og ledelses-

strukturen og hvordan ledelsen pavirkes. Under ledelsesadfeerd er der fokus pa at mindske
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korruption, bestikkelse og konkurrencebegraensende adfaerd. Virksomheden skal oplyse om
tiltag til at mindske de tre ting. Overordnet set er opfyldelsen af oplysningskravene i ESRS-
standarder omfattende set over alle de 13 standarder. Det kreever en stor maengde data og

stiller store krav til virksomhedens beskrivelse af forretningsmodel og strategier.
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9. Forskelle i rapporteringskrav

Den vaesentligste forskel fra kravene i Arsregnskabslovens § 99a til det nye rapporteringsstan-
darder European Sustainability Reporting Standards, ESRS, er primaert muligheden for sam-
menlignelighed pa tveers af landegraenser inden for EU. CSR-direktivet samt ESRS-
rapporteringsstandarderne har til formal at ensarte rapporteringen pa tveers af EU-landene
og dermed sikre sammenlignelighed pa tveers af virksomheder i forskellige lande. Herudover
er der, i de nye European Sustainability Reporting Standards, stort fokus pa behandlingen af
bade miljgpmaessige forhold, men ligeledes ogsa pa governance og lignende menneskeret-

tigheds- og ligestillingsforhold.

Overordnet set kan de stgrste forskelle og eendringer i rapporteringskravene opstilles som ne-

denfor:

Tekst og historier om CSR = Ensartet tal og data er udgangspunkt for tekst

CSR-rapportering som gnsket = Krav til indhold i CSR-rapportering efter ESRS

Fa krav til store virksomheder - Mange krav til store virksomheder

Ingen deciderede regnskabsregler om ESG-nggletal = Klare regnskabsregler om ESG-nggletal
Ingen krav til revisor pa CSR-rapportering = Opstart, begraenset sikkerhed - Hgj sikkerhed
Ingen bgder for urigtige oplysninger = Bgder op til 4 % af omsaetning for urigtige oplysninger

Historisk har CSR-rapporteringen i stor stil vaeret baret af fokus miljgrapporteringen, hvor star-
ten var lov om grgnne regnskaber som beskrevet i den historiske gennemgang af CSR og CSR-
rapportering i denne rapport. Dette er szrligt 2ndret med de nye rapporteringsstandarder
ESRS, hvor ESG-nggletallene bestar af 3 grupper i form af Environment(E), Social(S) og Gover-

nance(G).

En anden vaesentlig @ndring er forholdet i ESRS-rapporteringen, hvor der er fokus pa udtryk-
ket “double materiality”. Double materiality daekker over forholdet, der ggr at virksomhe-
derne skal tezenke dobbelt vaesentlighed ind i CSR-rapporteringen efter ESRS-

rapporteringsstandarderne. Herunder skal virksomhederne bade teenke indvirkning pa sam-
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fund og baeredygtighed, samt samfundets og klimaets indvirkning pa virksomheden. Virksom-
heden skal dermed overveje, at et forhold bade kan vaere vaesentligt i forhold til samfundet,
men ligeledes ogsa/eller vaesentlig for indvirkningen fra samfundet og ind pa virksomheden.
Virksomheden skal i den henseende overveje, hvorvidt aendringer i CO2 afgifter eller regler
om genbrug pavirker virksomhedens mulighed for produktion mv. Et andet eksempel kan li-
geledes veere regler om produktion af enkelte varer. Safremt samfundets regler pavirker virk-
somhedens mulighed for at kunne drive produktion kan virksomheden vaere ngdsaget til at
flytte virksomheden. Virksomheden skal dermed i CSR-rapporteringen bade taenke indefra og

ud og udefra og ind (Erhvervsstyrelsen: ” Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar”).

Mere end det firedobbelte antal virksomheder bliver omfattet af de nye rapporteringsstan-
darder end de tidligere. Neermere beskrevet bliver op mod 50.000 virksomheder omfattet af
de nye regler og krav om baeredygtighedsrapportering. Dette er mere end en firedobling i for-
hold til de nuveerende 11.700 virksomheder, der er omfattet af kravene om baredygtigheds-
rapportering for store virksomheder i EU-regi. De mere end 50.000 virksomheder, der forven-
tes at blive omfattet er alene virksomheder, der overskrider stgrrelsesgraenserne for ESRS-
rapporteringen. | praksis forventes flere end de 50.000 virksomheder at blive omfattet af rap-
porteringskravene grundet forventninger fra investorer og samarbejdspartnere(Interview —
Nicklas Martens, Consultant Climate Change and Sustainability Services, EY). Disse nye krav
om CSR-rapportering skal desuden medvirke til at EU og EU's-medlemslande bliver de fgrende
nationer inden for de standarder om baeredygtighedsrapportering (Pressemeddelelse EU-
parlamentet: ” Sustainable economy: Parliament adopts new reporting rules for multinatio-

nals”).

En stor del af @ndringerne i det nye rapporteringskrav fra de gamle regler til de nye krav i
forbindelse med CSR-direktivet betyder, at der forekommer stgrre fokus pa data i stedet for
tekst. Tidligere har kravene omfattet beskrivelser af arbejdet med samfundsansvar pa bag-
grund af tekst, mens de nye rapporteringskrav i hgjere grad bliver baret af data. CSR.dk har
ved sp@rgsmal til deres partnervirksomheder spurgt til deres oplevelser af de stgrste foran-
dringer i forhold til rapportering af samfundsansvar. Nilfisk har ved Malene Thiele, Global Di-

rector, ESG & Sustainability i Nilfisk, svaret som fglger:
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”I overordnede vendinger er den stgrste forandring af rapporteringsdagsordenen et skifte fra
at vaere et tekst-bdret dokument til at blive et data-bdret dokument. CSR- og Sustainability-
data bliver det baerende element i rapporten fremadrettet, og det betyder fx, at vi skal forme
teksten pd baggrund af data, ikke omvendt. Det stiller blandt andet krav til virksomhedernes
interne data systemer og datakvalitet.” (Malene Thiele, Global Director, ESG & Sustainability
i Nilfisk)

Nilfisk vurderer pa baggrund af ovenstaende svar, at de stgrste aendringer bliver fokusset pa
data i CSR-rapporteringen. For at kunne rapportere palideligt efter de nye ESRS-standarder
om samfundsansvar er Nilfisk i hgjere grad udfordret i forhold til indsamling af data, hvorimod
det tidligere har vaeret muligt at bero rapporteringen pa baggrund af tekst og oplysninger om
arbejdet med samfundsansvar. Teksten skal i den forbindelse bero pa data i forhold til tidli-
gere, hvor teksten ikke pa samme made har skulle underbygges af data fra virksomheden.
Dette er blandt andet med til at gge kravene i Nilfisks dataoutput fra deres systemer samt
sikring af kvaliteten af data. Dette krav til data bliver, som naevnt tidligere, den helt store for-

skel fra tidligere rapporteringsansvar.

Ved CSR.dk’s undersggelse blandt samarbejdspartnere om forandringer er der ligeledes fokus
pa &ndringen i fokusset pa det gkonomiske aspekt over for baeredygtigheden. Dorthe Aaboe
Kallestrup, Global CSR Lead i Ege Carpets har svaret fglgende til undersggelsen om de stgrste

forandringer:

”For os er det nyt at skulle seette gkonomiske beregninger ind i ligningen. Vi har ikke tradition
for at opgare den tredje bundlinje helt konkret i kroner og @rer, og vores produkter er meget
komplekse. Vi har arbejdet med baeredygtighed i sG mange dr, at det er en integreret del af
vores tankesaet og vores produktionsprocesser, og jeg ved endnu ikke, hvordan vi kan ggre det
op i kroner i grer, at vi genanvender 80% af farvestofferne, at vi sender overskudsvarme ud i
fijernvarmesystemet, at vi sender affald til genanvendelse osv. Omvendt ved vi heller ikke
endnu praecis, hvad kravene omkring dette bliver. Mdske er det slet ikke det, vi skal. Derfor er
der meget usikkerhed om, hvad vi reelt skal gé i gang med.” (Dorthe Aaboe Kallestrup, Global

CSR Lead i Ege Carpets)
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Ege Carpets har pa baggrund af ovenstdaende samme overvejelser som Nilfisk fokus pa data og
palidelighed af disse. En af de helt store faktorer bliver indsamlingen af data og brugen heraf
i forbindelse med opggrelsen af bundlinje i forhold til baeredygtighed. Dorthe Aaboe Kalle-
strup kommer med eksemplet pa genanvendelsen af forskellige materialer og energikilder.
Malingen af hvorledes det pavirker bundlinjen kan vaere kompleks af opggre. Disse opggrelser
vil stille store krav til virksomhedernes interne arbejde med data. Opggrelserne, der stiller
fokus pa bade beaeredygtighed og bundlinje er i overensstemmelse med den grundlaeggende
seetning i det nye CSR-direktiv om dobbelt vaesentlighed, double materiality, der er en af hjgr-
nestenene i det nye CSR-direktiv (CSR.dk: ” Rapport fra frontlinjen: Sddan forbereder virksom-

hederne sig pa nye rapporteringskrav”).

Dobbelt vaesentlighed skal altsa i denne henseende forstas som fokusset pa det fuldstaendige
pavirkning pa virksomheden i forbindelse med deres arbejde med samfundsansvar. Princippet
om dobbelt vaesentlighed er seerdeles relevant, nar virksomhederne skal vurdere de enkelte
standarders vaesentlighed for den enkelte virksomhed, der skal afleegge rapporteringen af

samfundsansvar.

Fokusset pa tal og data bliver, som beskrevet ovenfor, en af de helt store faktorer i virksom-
hedernes fremtidige CSR-rapportering. Herudover bliver CSR-rapporteringen ogsa mere fast-
lagt end den tidligere har vaeret. Som beskrevet tidligere i denne rapport har Arsregnskabslo-
vens § 99a primeaert vaeret en lovbestemmelse, hvor virksomhederne har skulle beskrive
forskellige omrader indenfor CSR, hvis disse blev vurderet vaesentlige for virksomhederne. Ef-
ter de nye rapporteringsstandarder skal virksomhederne i hgjere grad vurdere hvorvidt un-
derliggende emner og malepinde inden for de forskellige omrader i virksomhedernes sam-
fundsansvar er vaesentligt. Denne a&ndring medfgrer, at virksomhederne i stgrre grad bliver
palagt at omtale forskellige omrader, hvorfor der kommer strammere krav til rapporteringen.
Virksomhederne har dermed ikke samme mulighed for at CSR-rapporteringen kan fglge deres

egen gnskede retning og fokus.

Side 59 af 93



Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

Kravene til store virksomheder bliver desuden mere omfangsrige grundet de skaerpede krav
til rapporteringen. Herunder stgrre fokus pa data og beregninger end tidligere. Data og bereg-
ningerne skal, som naevnt tidligere i denne rapport, danne grundlag for handlingsplaner og

argumentation for virksomhedernes CSR-rapportering efter ESRS.

Regnskabsreglerne i forhold til ESG-nggletal er i de nye ESRS-rapporteringsstandarder mere
fastlagte, hvor der er stgrre krav til stringente regnskabsregler i modsaetning til Arsregnskabs-
lovens § 99a. De nye regnskabsregler skal vaere med til at sikre sammenligneligheden pa tveers
af landegraenser og brancher. Tidligere har regnskabsreglerne vaeret mere lempelige i forhold

til hvorledes og hvad der skal inddrages i tal og beregninger.

Kravet om revisorerklaering pa CSR-rapporteringen er ligeledes en stor sendring i forhold til
tidligere. Ved implementeringen af de nye ESRS-standarder forventes der ikke at veere vae-
sentlig forskel grundet kravet om begraenset sikkerhed. Fra og med regnskabsaret 2030 bliver
der krav om en revisorerklaering med hgj grad af sikkerhed. Denne a&ndring bliver en maerkbar
forskel fra tidligere, da virksomhederne fremover skal have deres CSR-rapportering revideret.
Herudover bliver CSR-rapporteringen ligeledes et stgrre omrade med stort fokus fra omver-
denen. Revisionspategningen skal indfgres som en sikkerhed for det retvisende billede i CSR-
rapporteringen. Revisionspategningen er dermed kraevet for at sikre, at virksomhederne der
afleegger CSR-rapporteringen ikke kan foretage greenwashing (Interview — Nicklas Martens,

Consultant Climate Change and Sustainability Services, EY).

Greenwashing kan fremover medfgre bgder af betydelig stgrrelse. Tidligere har der ikke veeret
samme omfang af give bgder eller lignende sanktioner for greenwashing, da der ikke har vee-
ret samme fokus og krav til CSR-rapporteringen. Virksomheder har derfor tidligere kunne
vinkle deres rapportering om samfundsansvar efter deres eget gnske. Fremover bliver der
mulighed for at give bgder pa op mod 4 % af omsaetningen for greenwashing. Dette skyldes
a&ndringer i markedsfgringsloven, der forbyder at vildlede forbrugeren. Denne sendring er ny

EU-lovgivning om forbrugerbeskyttelse (Markedsfgringsloven § 19, stk. 7).
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Overordnet kan det konkluderes, at de vaesentligste forskelle mellem de gamle og de nye rap-
porteringskrav i stor grad bestar af kompleksiteten i behandlingen af emnerne. Herunder
skeerpede krav til rapporteringen, der fremad i stgrre grad skal bero pa data og beregninger
frem for blot tekstbeskrivelser af arbejdet med samfundsansvaret. Virksomhedernes arbejde
med samfundsansvaret bliver dermed i stgrre eller mindre grad mere komplekst grundet be-
regninger og indhentning af data til disse. Saerligt palideligheden og relevansen af data i be-
regninger forventes at blive udfordrende, grundet de store sendringer i krav til malinger, der
vurderes at have betydning for kompleksiteten for de enkelte virksomheder. Som omtalt af
Dorthe Aaboe Kallestrup, Global CSR Lead i Ege Carpets, vil virksomheder have udfordringen
med at opggre preaecist, hvorledes genanvendelsen af farvestoffer og overskudsvarme pavirker
virksomheden. Ligeledes hvorledes produktionen og produktionsomkostningerne pavirkes af

disse faktorer.

Disse eendringer i krav og sanktioner har medfgrt stor interesse og frygt fra de store virksom-
heder, der bliver omfattet af disse krav. Som naevnt tidligere forventes mere end 50.000 virk-
somheder i EU at blive ramt af den nye EU-lovgivning. Virksomhederne, der fremover skal
rapportere om positive og negative indvirkninger pa miljget ved deres handlinger, star over
for en udfordring i forhold til at skulle indsamle data palideligt til brug for denne rapportering.
Data og kravene til opstillingen fremgar i de nye regnskabsstandarder om bzeredygtighedsrap-
porteringen ESRS. De store virksomheder, der bliver ramt af disse rapporteringskrav frygter
omfanget og kompleksiteten i beregninger og dataindsamling. Dette ses bl.a. ved udtalelser
fra 3 store danske virksomheders CSR-afdelinger tidligere i denne rapport. Dansk Industri, er-
hvervs- og arbejdsgiverorganisation for danske virksomheder indenfor bl.a. produktion, IT,
byggeri og fedevarer, rapporterer ligeledes om stor frygt blandt virksomhederne, der forven-
teligt bliver ramt af disse nye krav til beeredygtighedsrapportering. Dansk Industri mener, at
hensigten og visionen med implementering af de nye ensrettede krav til beeredygtighedsrap-
porteringen er den rigtige vej at bevaege sig i EU. Dog frygter flere virksomheder kompleksite-
ten og omfanget af de nye rapporteringsstandarder. Saerligt omfanget og pavirkningen af un-
derleverandgrer forventes at give problemer for de store virksomheder (Dansk Industri: “ESG-

direktiv vedtaget — selv de store frygter omfanget”).
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Virksomheder, der bliver omfattet af disse nye rapporteringskrav, skal rapportere om hele
veerdikaedens pavirkning pa miljget. Bade negative og positive indvirkninger pa miljget skal
behandles i baeredygtighedsrapporteringen. Rapporteringen om pavirkningen fra hele veerdi-
kaden er en sikkerhedsforanstaltning, der skal sikre, at virksomhederne ikke blot benytter
andre virksomheder til de risikofyldte omrader inden for baeredygtighed. P4 den made kan
greenwashing forhindres pa de enkelte produkter. Dog kan det blive en udfordring at rappor-
tere om samfundspavirkningen i gennem hele vaerdikaden. Dette skyldes, at mindre og mel-
lemstore virksomheder ikke bliver omfattet af kravene direkte. Derfor skal de store virksom-
heder allerede fra start kreeve data og oplysninger fra deres leverandgrer og forbrugere.
Eftersom store virksomheder frygter omfanget og kompleksiteten i denne rapportering, vur-
deres det at vaere en endnu stgrre udfordring fra mindre virksomheder, der bliver ramt af
kravet som leverandgrer og forbrugere. Denne type virksomheder vil i nogle tilfaelde ikke have
ressourcer til at skulle varetage indsamling af data samt rapporteringen om bzeredygtighed

(Dansk Industri: "NYE REGLER OM RAPPORTERING OM BAREDYGTIGHED”).
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10. Sammenlignelighed

En del af formalet med implementeringen af CSR-direktivet og ESRS rapporteringsstandar-
derne er at skabe sammenlignelighed pa tveers af landegraenser og brancher. CSR-direktivet
og ensartningen af rapporteringskravene skal sikre gennemsigtighed pa tveers af landegraen-
serinden for EU. Herudover er formalet ligeledes, at rapporteringen skal vaere palidelig. Dette
skal veere med til at skabe et overblik for interessenter, hvor fokusset pa CSR har veeret sti-
gende i forbindelse med udviklingen i samfundet (Dansk Erhverv: "EU’s nye krav til baeredyg-

tighedsrapportering”).

Kvaliteten i baeredygtighedsrapporteringen er ligeledes et af fokusomraderne. Dette kommer
til udtryk i regnskabsreglerne i ESRS-rapporteringsstandarderne, hvor der er fokus pa data og
beregninger frem for tekst og forklaringer. Ved at baeredygtighedsrapporteringen skal bero pa
tal og data, der skal kommenteres med tekst, bliver virksomhederne i stgrre omfang underlagt
ens krav til rapporteringen. Dette skyldes, at udgangspunktet bliver data og beregninger, hvor
beregningsmetoder er ensartede. Overgangen fra ikke-finansiel rapportering med de nuvae-
rende krav i Arsregnskabslovens § 99a udgar og bliver erstattet af krav med klare regnskabs-
regler. ESRS rapporteringsstandarderne, der omfatter regnskabsreglerne i forhold til baere-
dygtighedsrapportering, skal sikre at rapporteringen bliver standardiseret pa tveers af
virksomhederne. Ved at ensrette rapporteringen om baeredygtighed er forventningen at
fremme investeringerne i baeredygtigheden. Dette skyldes at CSR og baeredygtighed bliver et
konkurrenceparameter i fremtiden, hvor interessenterne har nemmere ved at sammenligne

virksomhedernes indsats og arbejde med samfundsansvaret.

Samtidig med dette bliver det mere handgribeligt at skulle sammenligne forbrugeren, da fokus
pa data vil sikre, at virksomheder bliver ngdt til at forholde sig til de egentlige realiteter i virk-
somheden. Herudover er der i samme ombaering fokus pa specifikke punkter i de enkelte
ESRS-rapporteringsstandarder. De mange specifikke punkter i ESRS-
rapporteringsstandarderne skal sikre, at virksomhedernes CSR-rapportering bliver mere ens-
artede. Seerligt specifikationsgraden i rapporteringsstandarderne vurderes at have betydning

for sammenligneligheden, da virksomhederne ikke har mulighed for, pd samme made som
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tidligere, at tilpasse rapporteringen efter deres eget gnske. Overgangen fra Arsregnskabslo-
vens § 99a til CSRD og ESRS-rapporteringsstandarden betyder eksempelvis overgang fra "’be-
skrivelse af miljgforhold” til ”ESRS-rapporteringsstandarderne om miljg, hvor det er beskrevet
punkt for punkt, hvad virksomheden skal forholde sig til. Dette stemmer desuden overens
med overblikket over de vaesentligste forskelle, der bl.a. er analyseret frem til at omhandle

overgangen fra Igse/ingen regnskabsregler om CSR til klare regnskabsregler herom.

Desuden vurderes sammenligneligheden ligeledes at blive pavirket i positiv retning af de skaer-
pede krav til markedsfgringsloven. Herunder andringer i den danske markedsfgringslov pr.
28. maj 2022 pa baggrund af EU’s direktiv om handhavelse og modernisering af reglerne om
forbrugerbeskyttelse. Indfgrelsen af risikoen for bgdestraf ved greenwashing vurderes at have
et element af forebyggende effekt, da virksomhederne i hgjere grad vurderes at ville veere
papasselige med formuleringer, der kan defineres som greenwashing. Kravet om malepunkter
vurderes ligeledes at pavirke ligeledes at pavirke muligheden for potentiel greenwashing, da

disse udspecificerer hvilke omrader, der skal behandles i CSR-rapporteringen.

Overordnet set vurderes de vaesentligste forskelle, som gennemgaet i afsnittet om forskelle i

rapporteringskravene, at pavirke sammenligneligheden pa tvaers af forskellige virksomheder.
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11. Revisors proces i forbindelse med CSR-arbejde

Selskaberne, der bliver omfattet af kravene om CSR rapportering efter Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive er, som udgangspunkt, underlagt revisionspligt. Dette betyder, at sel-
skaberne skal have en ekstern godkendt revisor tilknyttet, der skal revidere selskabets arsrap-
port. Revisor er ansat som offentlighedens tillidsrepraesentant, der skal vaere bindeled med
virksomheden og omverdenen. Revisor har ved dennes rapportering pa regnskabet mulighed
for at oplyse om vaesentlige forhold i regnskabet. Dette kommer til udtryk i revisors erklaering

pa regnskabet.

11.1 Kundeaccept
Ved opstart af kundeforhold skal revisor gennemga de samme overvejelser som ved alle andre
erklaeringsopgaver. Revisor skal overveje hvorvidt de overhovedet kan acceptere kunden, her-

under overvejelser om uafhaengighed og forngdne kompetencer.

Revisor skal oveveje hvorvidt denne har de forngdne kompetencer til gnskede ydelser. Dette
kan vaere en problemstilling ved disse nye rapporteringsstandarder og review/revision af
disse. Problemstillingen kan opsta, da disse nye regler og krav er nye og ligger uden for revisors
seedvanlige opgaver om finansiel rapportering. Revisor kan dermed komme ud for nye pro-
blemstillinger, hvor revisor inden yderligere uddannelse/kurser ikke besidder de forngdne

kompetencer til erkleeringsarbejde vedrgrende CSR-rapporteringen efter de nye regler.
Revisor bgr i forbindelse med kundeaccepten/opgaveaccepten overveje:

Har vi de forngdne kompetencer?

Har vi interesse i afgivelse af erklaeringer pa CSR-rapportering?

Har vi de tilstraekkelige ressourcer?

Revisor skal dermed inden accepten af opgaven overveje, hvorvidt revisor har interesse i at
udfgre den pageeldende opgave. | nogle tilfaelde vil enkelte revisionsvirksomheder vaere ngd-
saget til at afsla opgaver grundet st@grrelsen og omfanget pa disse. Nogle revisionsvirksomhe-
der vil blive ngdsaget til at skulle fravaelge denne type opgaver, da de ikke har tilstraekkelige

ressourcer til assistance med disse opgaver. Eksempelvis vil nogle revisionsvirksomheder vaere
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ngdsaget til at skulle afsla opgaver, hvis kunder, der efterspgrger ydelsen, ikke selv kan ind-
samle de ngdvendige data. Det forventes ikke, at alle revisionsvirksomheder vil kunne foresta
assistance med indsamling af disse data grundet kompleksiteten i de forskellige omrader. |

disse tilfeelde vil revisor vaere ngdt til at skulle afsla kunden.

Safremt revisor har de forngdne kompetencer og ressourcer til Igsning af opgaven og erklae-
ringsarbejdet, skal revisor dog fortsat gennem yderligere overvejelser. Herunder uafhaengig-
hedstrusler mv. Uafhaengighedstruslerne kan saerligt veere en udfordring i opgaver, hvor revi-

sor assisterer med indsamling af data.

11.2 Uafhaengighed
Ved revision og erklaeringer pa regnskaber og andre opgaver, er en af de grundlaeggende for-
udsaetninger, at underskrivende revisor er uafhaengig af parten som opgaven vedrgrer. Revi-

sorlovens § 24 om uafhaengighed lyder som fglger:

”En revisor, revisionsvirksomheden og andre personer i revisionsvirksomheden, der er knyttet
til opgaven eller kontrollerer dennes udfarelse, skal ved udfgrelse af opgaver omfattet af § 1,
stk. 2, veere uafhaengig af den virksomhed, som opgaven vedrgrer, og md ikke vaere involveret
i virksomhedens beslutningstagning. Uafhaengighed kraeves bade i opgaveperioden og den pe-
riode, regnskabet eller det forhold, hvorom der skal afgives erklaering, deekker. Opgaveperio-
den begynder ved pabegyndelse af udfgrelse af erkleeringsopgaven og ophgrer, ndr erklaerin-

gen er afgivet” (Revisorloven § 24)

Revisorloven dikterer dermed direkte, at revisor skal veere uafhaengig af virksomheden som
opgaven omhandler. Dette er en helt grundlaeggende forudsaetning i forhold til revisors rolle
som offentlighedens tillidsrepraesentant. Offentlighedens tillidsrepraesentant er et udtryk, der
bruges om revisor i forbindelse med afgivelse af erklaeringer pa regnskaber mv. Revisors ar-
bejde skal veere bindeleddet mellem virksomheden og omverdenen. Revisors erklaering pa
regnskabet skal, som tidligere naevnt i denne rapport, sikre, at regnskabet giver et revisende
billede af virksomhedens finansielle stilling. Revisor er dermed omverdenens sikkerhed for at
regnskabet er retvisende. Revisor er pa den made den eneste eksterne part, der har mulighed
for at fa indsigt i arsrapportens grundlag. | den sammenhang er netop bestemmelsen om

uafhaengighed vaesentlig. Revisor skal vaere uafhaengig for at kunne agere som offentlighedens
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tillidsrepraesentant. Safremt revisor ikke er uafhaengig vil offentligheden/regnskabsbruger
kunne veaere skeptisk overfor om revisor behandler alle forhold i regnskabet troveerdigt. Regn-
skabsbrugere vil i denne sammenhang kunne blive udfordret pa deres overbevisning om, at
revisor, i dennes revisionspategning, har omtalt og fremhaevet alle vaesentlige forhold. Revi-
sors muligheder for at ggre opmaerksomme uenigheder i regnskabet er behandlet tidligere i

denne rapport (FSR: ”Hvad er revision?”).

Udfordringer i forhold til uafhaengighed ved revisor kan opsta i mange forskellige situationer.
Revisorlovens § 24 stk. 2 omhandler forholdet, hvor revisor har en direkte eller indirekte gko-

nomisk interesse i virksomheden. Revisorlovens § 24 stk. 2 lyder som fglger:

”’Stk. 2. En revisor er ikke uafhaengig, hvis der foreligger en direkte eller indirekte gkonomisk
interesse eller et forretnings-, anseettelsesmaessigt eller andet forhold, herunder levering af
ydelser, der ikke er omfattet af § 1, stk. 2, mellem revisor og den virksomhed, en opgave ved-
ragrer, som for en velinformeret tredjemand kan vaekke tvivl om revisors uafhaengighed. Det
samme geelder, hvis forholdet foreligger mellem andre personer i revisionsvirksomheden, der
er knyttet til opgaven eller kontrollerer dennes udfarelse, revisionsvirksomheden eller revisi-
onsvirksomhedens netvaerk, og den virksomhed, som opgaven vedrgrer.” (Revisorloven § 24

stk. 2)

Revisor er dermed ikke uafhaengig, hvis revisor har interesse i virksomhedens gkonomiske stil-
ling. Overtreedes bestemmelserne om uafhaengighed skal revisor fratreede. Uafhangighed
vurderes, som der star formuleret i loven, altid ud fra betragtningen om en velinformeret tred-
jemand. En velinformeret tredjemand ma dermed ikke kunne veekke tvivl om en eventuel in-
teresse i virksomhedens gkonomiske stilling. Dette omfatter bade interesse fra den underskri-
vende revisor, men ligeledes ogsa teamet omkring udfgrelsen af opgaven. Safremt en
velinformeret tredjemand kan vaekke tvivl om uafthangigheden bgr revisor ikke tiltraede i fgr-
ste omgang. Ved tiltraedelsen skal revisor vurdere, hvorvidt denne vil acceptere kundeforhol-
det, hvor der bl.a. skal vurderes pa uafhangigheden og udfordringer i forbindelse hermed.
Denne vurdering er dog ikke statisk, da der kan ske aendringer i kundeforholdet, der betyder

at revisor pludselig kan komme i udfordringer i forhold til uafheengigheden. Eksempler pa in-
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teresse i virksomheden kan vaere gkonomisk interesse i form af store forretningsmaessige for-
bindelser mellem kunde og revisor. Herunder |an- og eller betalingsbetingelser, der ikke fglger
markedsmaessige vilkar. Et andet eksempel pa udfordring med uafhangighed i forhold til det
gkonomiske perspektiv kan vaere deltagelse i ledelsen eller andre vaesentlige stillinger i virk-
somheden. Det vil sige, at revisor ved pludselige sendringer i ejerkreds, bestyrelse o. lign. kan
komme ud for at skulle fratraede opgaven, hvis der kommer sammenfald mellem i personkred-
sen omkring forretningsmaessige forbindelser. Eksempel herpa kan veere, at revisor indtraeder
i en kundes bestyrelse. | sddanne tilfeelde vil revisor vaere ngdsaget til at skulle fratraede sin
opgave som revisor. Uafhaengigheden er en vaesentlig rolle i forhold til revisors arbejde med
det nye CSR-direktiv. Ved afgivelsen af erklaeringer pa regnskaberne er revisor uanset sikker-
hed ngdsaget til at skulle forholde sig til uafhaengigheden. Det vil sige, at revisor fra 2024, hvor
der kommer krav om erklaering med begraenset sikkerhed, skal veere uafhaengig af kunden i

lighed med alle andre arbejder med erklaeringer.

Revisor kan ligeledes i andre situationer ogsa vaere udfordret pa uafhangigheden. Denne ud-
fordring vil i st@grre grad vaere relevant ved arbejdet med CSR-direktivet. Revisor kan have en
udfordring med uafhaengighedsbestemmelserne, hvis revisor kommer i en situation, hvor

denne skal revidere sit eget arbejde. Dette er behandlet i Revisorlovens § 24 stk. 3:

”’Stk. 3. I tilfaelde af trusler mod revisors eller revisionsvirksomhedens uafhaengighed, herunder
selvrevision, egeninteresse, partiskhed, naere personlige, herunder familiaere, relationer eller
intimidering, skal revisor eller revisionsvirksomheden traeffe sikkerhedsforanstaltninger for at
mindske sadanne trusler. Er truslen af en sddan art i forhold til de trufne sikkerhedsforanstalt-
ninger, at revisors eller revisionsvirksomhedens uafhaengighed er bragt i fare, skal revisor afstd

fra at udfagre opgaver efter § 1, stk. 2.”” (Revisorloven § 24 stk. 3)

Stk. 3 er i hgj grad veesentlig, nar revisor skal vurdere pa sin uafhaengighed over for kunde.
Revisor skal jf. Revisorloven § 24 stk. 3 hele tiden forholde sig til risikoen for selvrevision eller
andre handlinger, der kan bringe uafhzangigheden i fare. Herudover indeholder Revisorlovens
§ 24 stk. 3 ligeledes omtale af uafhangighedsudfordringer ved neaere personlige relationer,
herunder familie og andre naertstdende. Denne udfordring ved neaere personlige relationer

vurderes ikke at veere szerlig udfordret i forhold til rapporteringen af samfundsansvaret og
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revisors arbejde i forbindelse hermed. Dog kan der i yderste tilfeelde veaere udfordringer med
disse, hvis revisor eller ansatte i revisionsvirksomheden har nzere relationer til personer, der
har assisteret med opstilling af CSR-rapporteringen efter de nye ESRS-standarder. Dette kan
eksempelvis vaere, hvis virksomheden, der skal afleegge rapportering har hyret ekstern assi-
stance til opstillingen af CSR-rapporteringen. Hvis revisor har naere relationer til/ved denne
virksomhed, der har ydet assistancen kan revisor veere udfordret pa uafhangigheden. Nicklas
Martens fra EY udtaler i interview, at der i nogen grad vil veere tilfaelde, hvor virksomheder
hyrer ekstern assistance til indsamling af data samt forarbejdning af disse. Dermed kan der
forekomme situationer, hvor der vil opsta en interessekonflikt og dermed udfordringer ved

uafhaengigheden.

Den stgrste udfordring i forhold til Revisorlovens § 24 stk. 3 vurderes dog i hgj grad at veere
udfordringen med selvrevision. Selvrevision er et udtryk for revision af eget arbejde. Revisor
ma ikke revidere eget arbejde, da dette kan skabe incitament til ikke at rette eventuelle fejl
og mangler. Derfor er der indsat denne uafhangighedsregel, der skal sgrge for adskillelse og

uafhaengighed mellem revisor og den virksomhed, der modtager erklaeringen.

Erhvervsstyrelsen har i deres bekendtggrelse om godkendte revisorers og revisionsvirksom-
heders uafhaengighed almindelige bestemmelser fglgende definition pa selvrevision/egen-

kontroltrussel:
"’ Selvrevision (egenkontroltrussel):

Dette relaterer sig til vanskeligheden ved at fastholde objektiviteten ved undersggelsen af egne
ydelser, f.eks. ndr revisor traeffer beslutninger eller deltager i beslutninger, som udelukkende
burde tages af kundens ledelse.” (Bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirk-

somheders uafhaengighed)

Selvrevision er dermed en definition pa en frygt for, at revisor ikke opretholder objektiviteten
i dennes arbejde. Udfordringer i forhold til objektiviteten, og dermed uafhaengigheden vurde-
res at kunne udfordre tilliden til branchen for revisorer, da objektiviteten er en vaesentlig fak-

tor for at kunne udfgre arbejdet som offentlighedens tillidsrepraesentant. | forbindelse med
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vurderingen af uafthangighed er det vaesentligt at vurdere hvor alvorlig truslen er. Uafhaengig-
heden skal, som tidligere naevnt, vurderes efter en velinformeret tredje mands synspunkt.

Herunder kan fglgende scenarier naevnes:

Et eksempel pa selvrevision kan eksempelvis vaere revision af et regnskab, hvor revisor eller
en medarbejder i revisionsteamet har vaeret med til at foretage/haft indflydelse pa bogfgrin-
gen. Herunder indflydelse pa beslutninger i regnskabet om vaerdiansaettelse mv. Det er derfor
vaesentligt for revisor at opstille sikkerhedsforanstaltninger, hvis der assisteres med bogfgring.
Eksempelvis kan man som revisor kraeve kassekladder med kontering af bilag, hvorefter revi-
sor blot skal indtaste de oplyste bilag og konteringer. Pa den made sikrer revisor, at denne
blot laver databearbejdningen pa vegne af kunden og dermed ikke kommer til at traekke be-

slutninger pa vegne af kunden.

Et andet eksempel pa selvrevision kan forekomme, hvis revisor traeffer beslutninger om vaer-
dianseettelsen, praesentation o. lign. Hvis dette scenarie forekommer kan revisor komme i en
situation, hvor revisor star i et dilemma, hvor der kan vaere incitament til ikke at sendre en evt.
fejl eller mangel. Eksempelvis kan dette vaere ved vardiansaettelsen af debitorer, herunder
beslutning om hensaettelse til tab. Revisor kan blive udfordret pa selvrevision og uafhaengig-
heden, hvis revisor har truffet beslutningen om den, i bogfgringen, foretagne hensaettelse. |
sadanne tilfelde er revisor udfordret pa selvrevision og dermed uafhaengighed, da revisor vil
have incitament til ikke at rette fejlen. En rettelse kan evt. fa revisor til at std i en position,
hvor revisor kan ske at skulle a&ndre et resultat, hvor revisor pa forhand har lovet et andet

resultat pa baggrund af bogfgringen.

Pa samme made kan revisor blive udfordret pa uafhangigheden i form af selvrevision ved
opstilling og revisorerklaering pa CSR-rapporteringen. Ved implementeringen af de nye rap-
porteringsstandarder i forhold til CSR-rapportering efter ESRS forventes det, at der i nogen
grad kan veaere behov for ekstern assistance i forbindelse med indsamlingen og bearbejdnin-
gen af de relevante data. Et eksempel pa udfordring i forhold til selvrevision kan dermed veere,
at revisor bliver stillet til opgave at assistere med indsamlingen og bearbejdningen for derefter

at skulle revidere det retvisende billede i CSR-rapporteringen. | dette tilfaelde vil revisor blive
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udfordret pa at skulle revidere sit eget arbejde, hvorfor revisor bliver stillet et scenarie med

mulig selvrevision.

Opstillet i eksempel kan udfordringen veaere, at en kunde, herefter kaldet ApS 1, kommer til

revisor med gnske om assistance til opstilling af baeredygtighedsrapporteringen.
ApS 1 tager henvendelse til sin revisor med nedenstaende forespgrgsel:

ApS 1: Hej Revisor. Jeg har hgrt, at der kommer nye krav til beeredygtighedsrapportering, her-
under krav om mere fokus pad tal og beregninger frem for tekst og historier. Kan du forklare

lidt om det?

Revisor svarer herefter kunden og oplyser om de nye rapporteringsstandarder, hvor der er
fokus pa tal og beregninger. Disse rapporteringsstandarder ESRS er forklaret tidligere i denne
rapport. Revisor forklarer desuden, at der kommer krav til revisorerklaering pa arbejdet. Fgrst

med begraenset sikkerhed og senere med hgj grad af sikkerhed.

Efter svaret fra revisor er ApS 1 stadig i fortvivlelse over de nye krav til rapporteringen. ApS 1

har derfor gnske om assistance fra revisor.

ApS 1: Det lyder omfattende og kompleks. Jeg har derfor brug for din hjeelp til indsamling og
opstilling af data og beregninger samt opstilling af selve rapporten. Vil du vaere behjeelpelig

med dette?

Herfra bliver revisor ngdt til at vurdere pa sin uafthaengighed. Nedenfor kommer 2 eksempler

pa revisors arbejde og udfordringer i forbindelse hermed.
Scenarie 1:

ApS 1 ligger alt ansvaret over pa revisor og vil ikke selv tage stilling til beregninger eller data-
indsamling. | scenarie 1 bliver der dermed lagt op til, at revisor skal foretage alt indsamling af
data samt foretage beregninger og vurdere pa vaesentlighed. Revisor bliver pa baggrund af
ovenstdende palagt at tage beslutninger pa vegne af ledelsen. Dette er en kraftig trussel mod
uafhaengigheden og bgr ikke accepteres af revisor, hvis denne skal afgive erklaering pa arbej-

det. Dette strider imod uafhaengighedsbestemmelserne om selvrevision, hvor revisor i bund
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og grund kontrollerer sit eget arbejde. Truslen mod dette kan veere udfordringen i forhold til

objektiviteten. Som erhvervsstyrelsen har redegjort, kan selvrevision defineres som nedenfor:
”” Selvrevision (egenkontroltrussel):

Dette relaterer sig til vanskeligheden ved at fastholde objektiviteten ved undersggelsen af egne
ydelser, f.eks. ndr revisor traeffer beslutninger eller deltager i beslutninger, som udelukkende
burde tages af kundens ledelse.” (Bekendtggrelsen om godkendte revisorers og revisionsvirk-

somheders uafhangighed)

Scenarie 1 strider dermed imod kravene om uafhaengighed grundet revisor dilemma med
egenkontrol af egne ydelser. Revisor har i scenarie 1 skulle traeffe beslutninger pa egen hand,

der burde vaere truffet af ledelsen.

Objektiviteten er dermed truet i stor grad. Objektiviteten er, som tidligere beskrevet, vaesent-
lig at tage hgjde i forhold til revisors arbejde som offentlighedens tillidsrepraesentant. Revisor
ber derfor ikke kunne acceptere opgaven i scenarie 1 med henblik pa senere erkleeringsar-
bejde. Bgder for brud pa uafhaengighed er i mange tilfelde over 100.000 kr. | vaerste tilfeelde

kan revisor frakendes bestallingen som godkendt revisor/godkendt revisionsfirma.
Scenarie 2:

ApS 1 efterspgrger hjzlp til opstilling af rapporten samt til assistance med udregninger pa
baggrund af formler og data fastlagt af ledelsen i ApS 1. Ledelsen indsamler dermed bade data
og kommer med gnsker/krav til beregningerne. Ledelsen treeffer dermed alle beslutningerne
i scenarie 2. Revisor kan dermed sidestilles med en form for lommeregner, der ikke selv skal
tage stilling til inputtet. Pa den baggrund bliver revisor ikke udfordret pa sin uafhaengighed i

stor grad, da revisor dermed ikke traeffer beslutninger om beregningerne.

Pa samme made har ledelsen vurderet pa veesentligheden af oplysninger og beregninger for
baeredygtighedsrapporteringen. Revisor skal dermed heller ikke ved opstillingen vurdere pa
vaesentligheden af opstillingen af CSR-rapporteringen. Revisor er dermed holdt helt ude af

beslutningstagen ved CSR-rapporteringen.
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Pa den baggrund er uafhaengighedstruslerne ikke udfordret i stor grad ved scenarie 2. Revisor
vurderes pa baggrund af ovenstaende overvejelser dermed, i scenarie 2, godt at kunne accep-

tere opgaven med henblik pa senere erklaeringsarbejde inden for samme omrade.

Det kan dog veaere en anbefaling til revisor at opstille sikkerhedsforanstaltninger internt i revi-
sionsfirmaet. | Revisorloven § 24, stk. 5 er det beskrevet, at revisor skal minimere truslerne

mod uafhangigheden ved at opstille sikkerhedsforanstaltninger:

“Revisionsvirksomhederne skal sikre, at revisorerne i forbindelse med udfgrelsen af opgaverne
i deres arbejdspapirer dokumenterer alle vaesentlige trusler mod revisors og revisionsvirksom-
hedens uafhaengighed og de sikkerhedsforanstaltninger, der er truffet for at mindske disse

trusler.” (Revisorloven § 24 stk. 5)

Sikkerhedsforanstaltninger kan, i nogle tilfeelde, afbgde truslerne mod uafhaengigheden. | sce-
narie 1, hvor revisor skal opstille og traeffe beslutninger om beregninger og vaesentlighed, kan
det vaere besveerligt at opstille tilfredsstillende sikkerhedsforanstaltninger, der kan mindske

risikoen tilstraekkeligt.

| scenarie 2 vurderes det, at revisor kan opstille tilfredsstillende sikkerhedsforanstaltninger til
at mindske truslerne mod uafhaengigheden. Dette kan eksempelvis g@res ved at sikre adskil-
lelse mellem ansatte, der laver beregninger og assisterer med opstilling pa baggrund af ledel-
sens oplysninger/krav og ansatte, der skal udfgre arbejdet i forbindelse med erklaeringsarbej-
det. Ved at holde adskillelse mellem disse kan truslerne mod uafhaengigheden minimeres, da
man pa den made mindsker risikoen for egenkontrol. Dertil vurderes det ligeledes nemmere
at opretholde objektiviteten ved kontrol af andres arbejde kontra kontrol af eget arbejde. |

den henseende er det szerligt vaesentligt at vurdere pa incitament til at rette egne fejl.

Det kan altsa konkluderes, at revisor skal overveje ngje hvorvidt uafhaengighedsbestemmel-
serne er udfordret ved assistance med beregninger og opstillingen af CSR-rapporteringen. Der
er ved vurderingen af uafhaengighed flere udfordringer at tage hgjde for. Mange af uafhaengig-
hedsudfordringerne kan mindskes ved at indfgre sikkerhedsforanstaltninger, der skal sikre
mod risiko for selvrevision. Revisor skal ved assistance med opstilling og beregninger med
henblik pa senere erklaeringsarbejde i alle situationer vurdere truslen mod uafhaengigheden

efter en velinformeret tredjemand.
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11.3 Planlzegning

11.3.1 Kundekendskab

Efter opgaven/kunden har vaeret i gennem revisor opgaveaccept kan der begyndes pa plan-
legningen af erklaeringsarbejdet. Planlaegningsfasen er noget af det mest vaesentlige i revisors
arbejde. Det er her, hvor revisor skal fastlaegge risiko og vaesentlighed pa de enkelte poster.
En vaesentlig forudsaetning for revisors risikovurdering er kundeskabet efter revisionsstandar-
den ISA 315. | sit virke som revisor skal revisor have kendskab til risici og trusler hos modpar-
ten, der modtager ydelsen. Dette omfatter bade kendskab til kundens branche og interne kon-
troller, herunder funktionsadskillelse mv. Kundekendskabet er ved CSR-rapportering

minimum ligesa vaesentligt som ved revisors kerneydelser i form af finansiel rapportering.

Seerligt branchen er vaesentlig at have kendskab til, nar revisor skal planlaegge sin revision/re-
view af CSR-rapporteringen. Branchen er szerligt vigtig for at kunne fastlaegge, hvor revisor
skal leegge sit fokus ved revisionen. Dette skyldes ved CSR-rapporteringen, at de forskellige
oplysninger, om eksempelvis miljg, varierer i vaesentlighed fra branche til branche. Revisor
bliver derfor ngdsaget til at kende til de enkelte branchers miljgpavirkning for at kunne mal-
rette sin indsats. Vaesentligheden kan i stor grad fastsaettes pa baggrund af kendskabet til
branchen, da CSR-rapporteringen, i stor grad, vil veere afhaengig af branchen for de forskellige
virksomheder. | nogle brancher vil nogle ESRS-standarder vaere vaesentlige, hvor der i andre
brancher vil veere stgrre fokus pa andre ESRS-standarder. Revisor kan i samme ombaering
bruge kendskabet til branchen til at fastlaegge risikoen for greenwashing. | nogle brancher bli-
ver fokusset pa enkelte ESRS-standarder en konkurrencemaessig faktor, der skal differentiere
de enkelte virksomheder fra hinanden. CSR arbejdet forventes derfor at kunne blive en vae-
sentlig branding faktor, der skal sikre kunder i fremtiden, da efterspgrgslen efter fokus pa
samfundsansvaret fylder mere og mere ved virksomhedernes interessenter. Dette omfatter
bade kunder, investorer og langivere mv. Derfor bgr revisor i hgj grad have gje for potentielle
besvigelser i form af greenwashing. Fremgangsmaden i forbindelse med potentile green-
washing kan tage udgangspunkt i ISA 240, herunder besvigelsestrekanten, hvor der skal vur-

deres pa muligheder, incitament/pres og retfaerdigggrelse.
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Figur 4: Besvigelsestrekanten (Egen tilvirkning)

Eventuelle besvigelser i form af greenwashing vil vaere udtryk for bevidste handlinger. Stgrst
er risikoen for regnskabsmanipulation, da der ikke vurderes risiko for misbrug af aktiver.
Greenwashing vil ogsa vaere kategoriseret som regnskabsmanipulation, da det er misvisende

i forhold til virksomedens reelle arbejde med ansvaret over for det omkringliggende samfund.

Revisor er i samme grad ngdsaget til at kende til virksomhedernes interne kontroller og fokus
pa de enkelte omrader inden for CSR. Herunder miljg, ledelse og sociale forhold. Ved at opna
forstaelse for virksomhedens interne kontroller i forhold til de forskellige ESRS-standarder in-
den for CSR, kan revisor malrette sit arbejde mod omrader, hvor revisionsrisikoen vurderes
stgrst. Revisionsrisikoen er en metode, hvorpa revisor kan male risikoen for at ubevidste fejl i
rapporteringen ikke bliver rettet. Ved at indfgre staerke interne kontroller i virksomheden, kan
revisionsrisikoen nedbringes. P4 den made bliver risikoen for uopdagede fejl mindre. Revisi-

onsrisikoen kan jf. revisionsstandarden ISA 200 beskrives som fglger:
Revisionsrisiko (RR) = iboende risiko (IR) x kontrolrisiko (KR) x opdagelsesrisiko (OR)

Den iboende risiko er defineret ved kompleksiteten i forhold til det enkelte omrade indenfor
CSR-rapporteringen. Kontrolrisikoen er udtrykket for styrken af de interne kontroller i virk-
somheden. Hvis de interne kontroller er staerke vil revisionsrisikoen, risikoen for at revisor
afgiver en forkert konklusion, blive minimeret. Derfor er det vaesentligt at revisor skal kunne

fastseette, hvor de stgrste risici i forhold til interne kontroller identificeres.

Vasentlighed og risiko kan dermed fastseettes ud fra ovenstaende omrader, der tager ud-
gangspunkt i kundekendskabet. Revisor skal dermed i planlaegningsfasen gennemga rappor-

teringskravene og fastsatte vaesentlighed og risiko for de enkelte omrader.
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11.3.2 Vaesentlighedsniveau

Revisor skal ligeledes i forbindelse med planlagningen fastsaette et vaesentlighedsniveau. Vee-
sentlighedsniveauet er et udtryk for, hvorvidt revisor og virksomheden kan acceptere evt. fejl
i rapporteringen, hvor CSR-rapporteringen fortsat kan give et retvisende billede af virksomhe-
den arbejde med samfundsansvaret. Kravet til CSR-rapporteringen er at give et retvisende bil-
lede, men det kan vaere besveerligt at fastszette et egentligt vaesentlighedsniveau. Det fremgar
af ESRS-rapporteringsstandarder, at CSR-rapporteringen skal vaere palidelig, relevant og kor-
rekt. Dog vurderes det, at det kan vaere sveaert at fastszaette et niveau for revisors erklaering
med hgj grad af sikkerhed. Dette skyldes, at CSR-rapporteringen aflaegges i forskellige male-
enheder, herunder tons CO2, antal ansatte mv. Derfor kan der ikke pa samme made som ved
normal finansiel rapportering, fastsaettes et enkelt vaesentlighedsniveau til brug for revisors
arbejde. Revisor bliver derimod ngdt til at forholde sig til vaesentligheden ved hver enkelt fak-

tor i CSR-rapporteringen.

11.3.3 Revisionsmal

Ved revisors erklaeringsarbejde pa CSR-rapportering er der fortsat revisionsmal, der skal op-
fyldes og pa den made sikre, at virksomhedens CSR-rapportering giver et retvisende billede.
Revisionsmal er ligeledes anvendelige ved en normal finansiel rapportering. Revisionsmalene
er udtryk, der bruges om revisors mal med de ngdvendige handlinger til at opna overbevisning
om, at der ikke forekommer vaesentlig fejlinformation. | forhold til CSR-rapporteringen vurde-

res revisionsmalene forekomst, fuldstaendighed og praesentation som seerligt vaesentlige.

Forekomst er udtryk for kontrollen af, at der er et grundlag for det, i CSR-rapporten, rappor-
terede. Revisionsmalet forekomst vurderes szerligt veesentlig for CSR-rapporteringen, da der
skal vaere et reelt grundlag for oplysningerne i CSR-rapporteringen. Ved at afdeekke forekom-
sten kan revisor sikre sig mod fejlinformation i forhold til forkerte oplysninger, der er rappor-
teret pa baggrund af forkert grundlag uden, at der er tale om en bevidst handling. Revisions-
malet forekomst kan ligeledes afdaekke eventuelle besvigelser i form af greenwashing.
Revisionen kan i forhold til greenwashing afdaekke, at der ikke forekommer bevidste fejl i rap-
porteringen uden et reelt grundlag, der vedrgrer og eksisterer i virksomheden. | forhold til

revisionsmalet forekomst tages der udgangspunkt i CSR-rapporten, der kontrolleres til grund-

lag.
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Fuldstzendighed er udtryk for kontrollen af, at alle vaesentlige forhold der forekommer i virk-
somheden er medtaget i rapporteringen. Fuldstaendigheden skal dermed sikre, at alle vaesent-
lige forhold er medtaget. Det vil sige, at revisionsmalet fuldsteendighed skal sikre, at alle vee-
sentlige ESRS-standarder er medtaget i CSR-rapporteringen. Ledelsen kan enten ubevidst eller
bevidst undlade vaesentlig information i CSR-rapporteringen. Ved bevidst udeladelse af vae-
sentlige oplysninger i rapporteringen, kan der vaere tale om greenwashing. Dette kan eksem-
pelvis veere, hvis virksomheden undlader at rapportere om en af standarderne pa miljpomra-
det. Ved revisionsmalet fuldsteendighed tager der udgangspunkt i egentlige begivenheder

eller omrader i virksomheden, der kontrolleres til CSR-rapporteringen.

Revisionsmalet praesentation skal afdaekke, at CSR-rapporteringen er opstillet og aflagt efter
de geeldende standarder. | dette tilfelde skal revisor opna overbevisning om, at CSR-

rapporten lever op til kravene i de nye ESRS-rapporteringsstandarder.

11.4 Udfgrelse
Revisor skal efter planlaegningsfasen pabegynde selve arbejdet i forbindelse med revisio-

nen/reviewet af virksomhedens CSR-rapportering.

11.4.1 Lgbende revision

| starten med rapporteringen efter de nye ESRS-rapporteringstandarder og EU’s CSR-direktiv,
CSRD, bliver den Igbende revision ikke vaesentlig i samme omfang som efter ar 2030, hvor der
skal vaere hgj grad af sikkerhed. Efter ar 2030, hvor der er krav om erklaering om hgj grad af
sikkerhed, vil revisor kunne opna revisionsbevis i form af Igbende revision. Ved den Igbende
revision vil revisor i hgj grad kunne opna egnet revisionsbevis i form af revision af interne
kontroller og forretningsgange. Denne Igbende revision vil kunne bekrzefte eller afkreefte kon-
trolrisikoen i forbindelse med den Igbende revision. Revisionsrisikoen kan dermed fastleegges
pa baggrund af efterprgvningen af de interne kontroller og forretningsgange. Derudover vil
revisor ogsa kunne opna sikkerhed for dataindsamlingen foretages pa palidelig vis ved at gen-
nemga denne. Ved den Igbende revision vil revisor skulle rapportere til ledelsen, hvorvidt der
er fundet fejl/mangler, der skal rettes fremadrettet. Pa den made kan revisor sikre, at evt. fejl

iindsamlingen af data til CSR-rapporteringen kan rettes i oplgbet. Revisor kan desuden papege
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omrader i de interne kontroller, der ikke fungerer tilfredsstillende. P4 den made kan revisor

pavirke virksomhedens arbejde med CSR-rapporteringen i oplgbet.

11.4.2 Statusrevision

Ved statusrevision skal revisor gennemga/revidere oplysningerne i den endelige CSR-rapport.
Hvis revisor har opnaet hgj grad af sikkerhed for de interne kontroller ved den Igbende revi-
sion, kan revisor i stor grad bero sit arbejde pa disse. Herefter er revisors arbejde primaert at
foretage en stikprgvevis substansrevision af de i CSR-rapporten opstillede oplysninger. En stor
del af disse substanshandlinger vil vaere fysisk kontrol af malinger, efterprgvninger til eksterne
oplysninger og efterregning af materiale. Disse handlinger kan eksempelvis vaere kontrol af
malere pa maskiner. Herunder kontrol af oplysninger pa vand- og energiforbrug mv i forbin-
delse med forurening. Det kan ligeledes omfatte kontrol af materialeforbrug ved produktio-
nen mv. Efterprgvning til eksterne oplysninger kan eksempelvis omfatte kontrol af oplysninger
pa eksempelvis CVR.dk i forbindelse med ligestilling i ledelsen osv. Det kan desuden ogsa om-
fatte bekrzeftelser fra eksempelvis eksterne ingenigrer i forbindelse med beregninger og
grundlag for disse. Revisors egne efterregninger pa de opstillede oplysninger skal fange taste-
fejl og regnefejl ved virksomhedens egne beregninger. Herudover foretager revisor ligeledes
en analytisk gennemgang af udviklingen i arbejdet med malpindene samt forespgrger ledelsen

til forskellige forhold i CSR-rapporten.

11.4.3 Review

De fgrste ar med det nye CSR-direktiv er, som tidligere naevnt, med krav om revisorerklaering
med begranset sikkerhed. Dette betyder, at revisors handlinger ved udfgrelsen af erklzerings-
arbejdet pa CSR-rapporten kan bero pa handlinger svarende til en review erkleering. Det vil
sige, at revisors handlinger de fgrste 6 ar, indtil ar 2030, kan bero pa analyser og forespgrgsler
til CSR-rapporteringen. Revisor skal, hvis der findes grundlag til dette, foretage supplerende

handlinger til forespgrgslerne.

Revisor skal efter udfgrslen af revisionen afslutte sin opgave ved at afgive en erklzering pa CSR-

rapporteringen.

Side 78 af 93



Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

12. Revisors erklaeringer

Revisors arbejde er som udgangspunkt, at komme med en erklzaering pa et regnskab, omrade,
opstilling eller lignende. Inden erklzaeringen pa regnskabet er revisor ngdt til at opna sikkerhed
for at regnskabet er retvisende. Revisor har dog flere muligheder i sit arbejde. Safremt selska-
bet, der skal afleegge arsregnskab er revisionspligtigt, har revisor naturligvis ikke mulighed for
andre erklaeringer end en revisionspategning. Hvis ikke selskabet er palagt krav om revision er

der andre muligheder for andre erklzeringer fra revisor. Eksempler herpa kan naevnes sasom:

Assistance med opstilling

Review

Udvidet gennemgang

Revision

Disse er alle ydelser revisor kan tilbyde i forbindelse med en revisor erklaering pa arsregnska-
bet. Sikkerheden i revisors arbejde er det afggrende i forhold til valg af erklaeringstype. Valget
af ydelsen/erklaeringen er dermed i nogen grad afggrende for eksterne parter i forhold til tro-
vaerdigheden af- og i regnskabet. Der forekommer ved revisionspategning og erklaring om
udvidet gennemgang hgj grad af sikkerhed for at regnskabet giver et retvisende billede, mens
der ved assistance med opstilling og review blot forekommer begraenset eller ingen sikkerhed
fra revisors side. Brancheforeningen for danske revisorer FSR har opstillet nedenstaende mo-

del, der viser graden af sikkerhed ved de forskellige erklzeringer.
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Figur 5 — Revisors erklaeringer, FSR (FSR: ”Revisors erklaeringer: Hvad er forskellen?”)

Som naevnt ovenfor kan det vaere ufravigeligt at skulle lade sit regnskab revidere, safremt sel-
skabet opfylder kravene for revisionspligt. Det fremgar ligeledes af ovenstaende figur, hvor-
vidt revisor skal foretage flere eller faerre handlinger alt efter hvilken type erklzering, der skal
pa regnskabet. Udover ovenstaende handlinger har revisor ligeledes mulighed for andre typer
arbejdsopgaver. Disse vaerende eksempelvis aftalte arbejdshandlinger, hvor revisor kan fa stil-

let til opgave, at komme med en erklaering om aftalte arbejdshandlinger inden for et enkelt
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arbejdsomrade. Herunder kan eksempelvis naevnes enkelte handlinger ved kontrol af debito-
rer eller varelager. Disse typer arbejde kan i nogen grad forventes at kunne overfgres til arbej-
det med CSR-direktivet for EU. Herunder enkelte handlinger til yderligere kontrol af efter

ESRS-standarderne (FSR: ”"Revisors erklzeringer: Hvad er forskellen?”).

Der forventes ogsa at skulle erklaering pa en den kommende CSR-rapportering efter ESRS stan-
darderne. | interview med Nicklas Martens, Consultant Climate Change and Sustainability Ser-
vices, EY, er det oplyst, at der fra begyndelsen af implementeringen i 2024 er krav om en er-
kleering fra revisor med begraenset sikkerhed. Det vil sige, at revisor skal gennemga den, af
virksomhederne, aflagte ikke finansielle rapport efter CSRD. Revisor skal, i begyndelsen, dog
ikke opna hgj grad af sikkerhed og kan dermed fravaelge nogle handlinger kontra en erklzering
med hgj grad af sikkerhed i form af revision. Fra 2030 forventes der at veere krav om en er-
klaering fra revisor med hgj grad af sikkerhed i forbindelse med CSR rapporteringen efter CSRD

(Interview — Nicklas Martens, Consultant Climate Change and Sustainability Services, EY).

| praksis kan dette betyde, at der fra 2024 kommer til at vaere revisorer, der skal gennemga
opstillingen af CSRD rapporteringen efter ESRS standardarderne. Det kan betyde, at revisor
skal gennemga om opstillingen lever op til kravene i standarderne. Herunder om alle relevante

omrader er behandlet samt om omraderne er behandlet korrekt.

Eksempelvis kunne revisors erklaering med begraenset sikkerhed vaere en review erklaering pa
CSR rapporteringen. Reviewet pa CSR-rapporteringen vil primaert besta af nogle handlinger,
der tager udgangspunkt i forespgrgsler ved ledelsen. Revisor skal dermed blot sikre, at ledel-
sen oplyser, at de har foretaget de rigtige gennemgange af data samt vurderet pa vaesentlig-
heden af oplysningerne i rapporteringen. Alle vaesentlige omrader efter ESRS standarderne
skal vaere behandlet i CSR-Rapporteringen fra 2024 for de omfattede virksomheder. Revisor
skal ved denne type erkleering udelukkende foretage yderligere handlinger, hvis ledelses svar
pa forespgrgsler eller de analytiske handlinger giver anledning til dette. Brancheforeningen
for danske revisorer FSR har opstillet nedenstdende model, der viser graden af arbejdshand-

linger fra revisors side ved de forskellige erklaeringer.

Side 81 af 93



Revisors rolle ved CSR-rapportering 02-01-2023 Johan Skjgdt Christensen
Speciale cand.merc.aud Michael Christiansen

DANSKE
REVISORER

REVISORS ERKLZARINGER
— Hvad gor revisor?

REVISOR KAN GIVE FIRE
FORSKELLIGE ERKLARINGER
MED FORSKELLIGE GRADER AF
SIKKERHED PA ET ARSREGNSKAR

REVIEW AF UDVIDET REVISION
REGNSKABET GENMNEMGANG

Erklaering Erldagring
med begraenset med begraenset
sikkerhed sikdeerhed
REVISORS HANDLINGER

Forstielse af virksomheden

Analyse og forespergsler
o
S v<£ | Vv
S — S

Bekraeftelser fra tredje mand og kontrol af
indberetning til SKAT .

—_— v v
Kontrol af vaesentlige oplysninger vad
eksempelvis fysisk kontrol, observation og hd i hd
efterregning - . . V

* *

Figur 6: Revisors handlinger, FSR (FSR: "Revisors erklaeringer: Hvad er forskellen?”)

Som det tydeligt fremgar af ovenstaende figur er der stor forskel pa revisors arbejde afhaengigt
af typen af erklaering pa rapporteringen. Ved revision, der er en pategning, hvor revisor giver
en erkleering med hgj grad af sikkerhed, er arbejdshandlingerne betydeligt mere omfattende
end ved en erklaering med begraenset sikkerhed i form af et review. Herunder er forskellen
seerligt, at der ikke skal foretages kontrol af veesentlige oplysninger. Bade i forhold til eksterne
parter, men ligeledes i forhold til kontrol af underliggende dokumentation, fysisk kontrol samt
efterregninger. Review kan i stor grad udf@res ved analyse og forespgrgsler ved ledelsen med-
mindre svarene herpa giver anledning til yderligere handlinger (FSR: “Revisors erklaeringer:

Hvad er forskellen?”).

Det vil i praksis sige, at revisors arbejde i opstarten af arbejdet med CSR-direktivet, og rappor-
teringen efter de nye ESRS standarder, ikke bliver sa omfangsrigt som det ggr efter ar 2030,
hvor der skal afgives en erkleering med hgj grad af sikkerhed pa ESRS rapporteringen fra de,

efter reglerne, omfattede virksomheder. Pa dette tidspunkt forventes revisor i stor grad, at
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foretage yderligere kontrol end blot forespgrgsler. Revisor skal pa dette tidpunkt efterprgve
og efterregne samt kontrollere, at data og oplysninger giver et retvisende billede af virksom-

hedens, der afleegger CSR-rapportering, arbejde med CSR samt politikker herom.

Sammenholdes udviklingen i kravene til revisor, vurderes der dermed ikke at veere store an-
dringer i revisors arbejde fgr kravet om hgj grad af sikkerhed pa erklaeringen fra og med regn-
skabsaret 2030. Den nuvaerende lovgivning jf. Arsregnskabslovens § 99a stiller krav til revisor
i form af en udtalelse om ledelsesberetningen, hvor revisor ikke skal afgive en decideret er-
klaering med hgj grad af sikkerhed i forhold til CSR-rapporteringen. Det bliver efter implemen-
teringen i 2024 samme udgangspunkt, hvor revisor skal afgive en erklaering med begraenset
sikkerhed pa ESRS-rapporteringen. Denne begraensede sikkerhed vil forventeligt besta af ar-
bejde i form af forespgrgsler fra revisor til ledelsen i forhold til CSR-arbejdet. Revisor skal der-
med ikke dykke dybere ned i selve rapporteringen og tallene heri end blot forespgrgsler. Re-
visor skal dog forsat sikre, at ledelsesberetningen og dermed CSR-rapporteringen indeholder
de ngdvendige oplysninger samt nggletal efter kravene i hhv. Arsregnskabslovens § 99a eller
ESRS-rapporteringen. Det betyder i praksis, at revisor skal sikre, at de ngdvendige og kraevede
oplysninger indgar i rapporteringen. Revisor kan dog ngjes med forespgrgsler til tallenes kor-

rekthed i stedet for yderligere kontroller og gennemgang heraf.

Revisor har tidligere i stgrre eller mindre grad kunne ngjes med en gennemgang af kravene i
Arsregnskabslovens § 99a. Eksempelvis med gennemgang af tjekliste over for oplysningerne i
ledelsesberetningen/rapporteringen pa hjemmeside med henvisning hertil i ledelsesberetnin-
gen. Safremt ledelsesberetningen omfattede de veesentlige punkter i rapporteringen af virk-
somhedernes samfundsansvar var der ikke krav om yderligere kontrol af oplysningerne fra
revisors side. | samme grad vil revisor kunne afgive en erkleering med begraenset sikker pa
ESRS-rapporteringen. Dog vil revisor i stgrre grad skulle forespgrge ledelsen til oplysningernes
grundlag. Herunder bl.a. analyser samt forespgrgsler til ledelsen i form af udviklingen i ESG-
nggletal mv. Revisor skal dermed forespgrge ledelsen om diverse stillinger i forhold til CSR-
politikker og arbejde hermed. Fra og med regnskabsaret 2030 vil revisor dog i stgrre grad
skulle underspge og gennemse beregninger samt korrektheden af oplysninger om eksempel-

vis miljgforhold. Szerligt oplysningerne om miljgforhold kan forventes at give revisor stgrre
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udfordringer, da korrektheden af oplysninger/grundlag i beregninger vurderes at vaere be-
sveerlige at vurdere som palidelige. Dette skyldes bl.a. kravet, der ggr at oplysningerne om
miljgforhold bliver mere komplekse, end tidligere, ved det nye ESRS-rapporteringsstandarder.
ESRS-rapporteringen, European Sustainability Reporting Standards, stiller stgrre krav til oplys-

ninger om baeredygtighed end Arsregnskabslovens § 99a tidligere har gjort.

Kravene efter henholdsvis Arsregnskabslovens § 99a og de nye European Sustainability Repor-

ting Standards er redegjort for tidligere i denne rapport.
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13. Revisors rolle ved assistance med implementering af CSRD

Implementeringen af CSRD i virksomhederne kommer til at vaere omfattende. Det galder
bade i forhold til dataindsamling, men ogsa praesentationen af dataene og vurderingen af vae-
sentlighed i forbindelse med rapporteringen. De to fgrste standarder er de generelle princip-
per og de generelle krav til praesentation og oplysninger og de er derfor centrale i forbindelse
med implementeringen. De skal derfor overholdes igennem de tre andre grupper af oplys-
ningskrav. | forbindelse med implementeringen af CSRD, er der i de enkelte standarder mange
malepunkter at skulle overholde. Laegger man alle malepunkterne i ESRS-standarderne sam-
men bliver de ca. 1.000 forskellige malepunkter. Det centrale i forbindelse med implemente-
ringen af de enkelte ESRS-standarder er at vurdere vaesentligheden for den enkelte virksom-
hed. | de her situationer er der tale om dobbelt vaesentlighed. Det betyder, at ved eksempelvis
ESRS E1 Klimaaendringer, skal virksomheden ikke kun vurdere vaesentlighed ud fra hvor meget
de pavirker klimaaendringer, men ogsa hvordan klimasendringer kan pavirke virksomheden.
Processen i at vurdere vaesentligheden er vigtig, bade for at virksomheden oplyse det, der er
relevant, men ogsa for ikke at fa for meget med, sa det vaesentlige bliver gemt vaek i mindre
vaesentlige oplysninger. Det der gar igen i mange af ESRS-standarderne er en beskrivelse af
virksomhedens forretningsmodel og tilpasning af denne, til pavirkninger af de enkelte omra-
der i ESRS-standarderne. Det er derfor vigtigt at virksomheden har et overblik over forret-
ningsmodellen, ved implementeringen af ESRS-standarderne. Det der ogsa gar igen er over-
vejelser om de muligheder og risici, der pa de enkelte omrader. De tre ting er de omrader,
hvor virksomheden skal ind og kigge pa forretningsmodellen, som den er pa nuvaerende tids-
punkt, men ogsa de overvejelser virksomheden ggr om den fremtidige forretningsmodel. Det
er den ene side af de oplysningskrav, der gor sig geeldende ved implementeringen af ESRS-
standarderne. Den anden side er de ca. 1.000 malepunkter, virksomheden kan benytte sig af.
Malepunkterne er det, der skal give grundlag for beskrivelsen af forretningsmodellen og stra-
tegien. Det er derfor vigtigt at kunne indsamle valid data. For at kunne opfylde oplysningskra-
vene om de malepunkter, kommer det til at kreeve en omfattende dataindsamling. Der hvor
den stgrste udfordring vurderes at veere, er ved indsamling af data i de ESRS-standarder, der
vedrgrer miljget. Her er der mange tekniske og specielle malepunkter i oplysningskravene.

Det vurderes at mange virksomheder ikke besidder kompetencer til at indsamle, validere og
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rapportere om de data. Det kommer derfor formentlig til at kraeve assistance af eksterne spe-

cialister.

Revisors rolle vurderes ikke at vaere central i forhold til indsamlingen af de tekniske data, det
vurderes at veere uden for revisors kompetenceomrader. Revisor skal efter Revisorloven, som
nzaevnt tidligere, afsta opgaver hvor revisor ikke selv vurdere at have de rette kompetencer til.
Der hvor revisors assistance kommer ind i billedet er ved opstilling og preesentation. Det kan
sammenholdes med revisors nuvaerende rolle i forbindelse med opstilling af arsrapporten. Pa
den baggrund, vurderes der ikke at veere problemer med uafhaengighed i forbindelse med
opstillingen af data efter CSRD. Der hvor revisor kan blive udfordret pa uafhaengighed er i de
situationer, hvor revisor er med til at tolke pa data og beregninger. Det er specielt i forhold til
de omfattende krav, der er i henhold til beskrivelsen af virksomhedens forretningsmodel og
strategier. Har virksomheden, pa trods af stgrrelsen, ikke en nedskrevet forretningsmodel el-
ler en velformuleret strategisk plan, kan revisor blive en ressource, som virksomheden ggr
brug af til dette. Det vurderes at revisor er den foretrukne radgiver til en opgave som denne,
revisor er den eksterne radgiver, der vurderes at have den forngdne viden til at kunne bista
med assistancen af en sadan opgave. Revisor skal vaere papasselig med at foretage ledelses-
beslutninger, da uafhaengighedsbestemmelserne safremt ikke vil vaere overholdt, nar det
kommer til revisors afgivelse af erklaeringen. Det vurderes at revisor kan assistere og komme
med forslag til eventuelle formuleringer pa baggrund data og beregninger foretaget af ledel-
sen, men det er vigtigt, at det ikke er revisor, der tager de endelige beslutninger. Revisors rolle
i forbindelse med implementeringen vurderes hovedsagligt, at veere at bista med assistance
med praesentation af data og beregninger foretaget af ledelsen eller eksterne specialister. Re-
visor vurderes ikke at have kompetencerne til at kunne foretage dataindsamlingen eller lave

komplekse beregninger pa baggrund heraf.

| forbindelse med implementeringen af ESRS-standarderne, skal de store virksomheder rap-
porter for hele veerdikaeden. Det vurderes at have en afsmittende effekt pa de sma og mel-
lemstore virksomheder. Her vurderes det ligeledes at revisor far en rolle. Den rolle er en rolle

med en erklaeringsopgave, men vurderes derimod at vaere en rolle som radgiver.
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14. Konklusion

CSR-rapporteringen i EU har tidligere veeret et omrade, hvor der ikke har vaeret faste regn-
skabsregler, da der ikke tidligere har vaeret nedskrevne rapporteringsstandarder for dette.
Disse manglende rapporteringsstandarder har medfgrt at CSR-rapportering har vaeret sveer at
sammenligne pa tveers af landegraenser og brancher. EU’s nye CSR-direktiv, CSRD, skal frem-
over veere medvirkende til, at virksomhedernes CSR-rapportering bliver mere ensartet. Pa den

baggrund er forhabningen ligeledes, at virksomheder vil gge deres fokus pa CSR-arbejdet.

Virksomhedernes fokus pa CSR bliver i takt med udviklingen, i samfundets og lovgivers fokus
pa dette, stgrre og stgrre. CSR er en forkortelse, der benyttes om virksomhedernes ansvar
over for det omkringliggende samfund. CSR, Corporate Social Responsibility, omfatter en
raekke af omrader, hvor virksomheden skal overveje, hvorvidt samfundet bliver pavirket af
virksomhedens forretning. Herunder kan naevnes miljgmaessige forhold, sociale forhold og le-
delsesmaessige forhold. Begrebet CSR blev i 1991 introduceret ved Achie Carroll’s Pyramid of
CSR. Her blev virksomheder introduceret til de 4 lag om gkonomisk, lovmaessige, etisk og fi-
lantropisk ansvar. Sidenhen er der kommet lovgivning inden for omradet. Lovgivningen har
udviklet sig Igbende og har, indtil EU’s CSR-direktiv, vaeret defineret Arsregnskabsloven § 993,

der er implementeret pa baggrund af tilpasningsdirektiv fra EU.

Fra og med implementeringen af CSRD, fra regnskabsaret der starter d. 1. januar 2024 eller
senere, er store virksomheder med offentlig interesse og mere end 500 ansatte underlagt kra-
vene og reglerne rapporteringsstandarderne ESRS. Fra regnskabsaret der starter d. 1. januar
2025 eller senere, er store virksomheder i regnskabsklasse c-stor og regnskabsklasse D ligele-
des underlagt kravene og reglerne rapporteringsstandarderne ESRS. Fra og med 2026 er sma
bgrsnoterede selskaber omfattet. | alt bliver forventeligt mere end 50.000 virksomheder i EU
direkte omfattet af rapporteringsstandarderne ESRS. De nye rapporteringsstandarders formal

har vaeret at ensrette CSR-rapporteringen pa tveers af EU’s landegraenser.

De nye rapporteringsstandarder er, i de foreliggende udkast, inddelt i 13 saerskilte standarder.
Disse er inddelt i 2 generelle standarder, 5 standarder om miljgforhold, 4 socialt relaterede

standarder og 2 ledelsesrelaterede standarder. De 5 standarder om miljgforhold omhandler
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henholdsvis klimazendringer, forurening, vand- og marineressourcer, biodiversitet-og gkosy-
stemer samt ressourceforbrug. De 4 socialt relaterede standarder omhandler egen arbejds-
styrke, ansatte i hele vaerdikeeden, samfund der bergres samt forbrugere og slutbrugere. De
2 ledelsesrelaterede standarder omhandler ledelse, risikostyring og interne kontroller samt
forretningsadfaerd. | hver enkelt af de 13 rapporteringsstandarder er der nedskrevne punkter,
hvor virksomheden skal forhold sig til forskellige omrader inden for hver enkelt standards ho-
vedemne. De nye rapporteringsstandarder er medvirkende til en mere ensartet CSR-
rapportering pa tvaers af EU’s landegraenser. Dette skyldes de mere klare regnskabsregler og

krav, der bliver indfgrt i disse rapporteringsstandarder.

De vaesentligste forskelle fra Arsregnskabslovens § 99a til ESRS rapporteringsstandarderne har
veeret specifikationsgraden af kravene og reglerne. Herudover er de nye krav til rapporterings-
standarderne i hgjere grad grundlagt ved data, der herefter skal kommenteres i forhold virk-
somhedens CSR-arbejde og planer hermed. CSR-rapportering bliver dermed mere data-baret
fremadrettet i forhold til tidligere, om end data i rapporteringen skal understgttes med tekst.
Virksomhederne er dermed bundet mere op pa at skulle rapportere om den reelle situation i
virksomheden, hvor der ikke tidligere i samme grad har veeret faste regler eller malpunkter,

der skulle fglges.

Ved implementeringen af de rapporteringsstandarder kan der opsta udfordringer for virksom-
hederne med indsamlingen af data grundet kompleksiteten i disse. Det vurderes i tilfeelde,
hvor virksomheden ikke selv har ressourcer til at indsamle data, at der skal bruges fagligt kom-
petente folk til indsamlingen. Herunder kan naevnes ingenigrer, der kan assistere med ind-
samlingen af data. Revisor skal overveje kompetencer og lignende, hvis kunde anmoder om
assistance med indsamling af disse. Det vurderes i hgj grad, at veere risikofyldt for revisor i
forhold til kompetencer. Opgaven bgr derfor overvejes afstaet af revisor. Revisor bgr dermed
ikke assistere med indsamling af disse. | samme ombaering bliver uafhangigheden ligeledes

udfordret ved assistance med dataindsamling fra revisors side.

Fra og med implementeringen er virksomheder, der er omfattet af ESRS-

rapporteringsstandarderne underlagt krav om revisorerklaering. Ved implementeringen fra 1.
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januar 2024 er rapporteringen underlagt krav om erklaering fra revisor med begraenset sikker-
hed. Fra og med regnskabsaret. Der begynder d. 1. januar 2030 eller senere er CSR-
rapporteringen underlagt krav om erklzering med hgj grad af sikkerhed. Det vil sige, at erklze-
ringen gar fra en negativ til en positiv erklaering. Overgangen fra begranset sikkerhed til hgj
grad af sikkerhed, vil have betydning for maengden og kompleksiteten af revisors arbejdsop-

gaver.

Revisor kan ved implementeringen og kravene om revisorerklaering pa CSR-rapporteringen i
hgj grad blive udfordret i forhold til uafhangighedsbestemmelserne. Herunder skal revisor
vaere szerligt opmaerksom pa bestemmelsen om selvrevision/egen kontrol. Revisor kan grun-
det kompleksiteten i behandling af data og formuleringer i CSR-rapporten blive udfordret pa
mulig deltagelse i beslutninger, der skulle veere foretaget af ledelsen. Herunder redeggrelser,

der bgr foretages/skrives af ledelsen.

Overordnet set kan det konkluderes, at revisors rolle i forhold til virksomhedernes CSR-
rapportering i stor grad udvikler sig i en mere omfattende retning. Revisors rolle forventes at
veere i stil med tidligere kerneydelser for revisor, der har omfattet assistance med opstilling af
regnskab efter geeldende lovgivning samt erklaering pa det udfgrte arbejde. Revisor bliver ved
implementeringen af de nye ESRS standarder underlagt nye krav, der ikke tidligere har eksi-
steret i forhold til CSR-rapporteringen. Herunder mere klare regnskabsregler og krav til ind-
hold. Revisors arbejdsproces vurderes ikke at blive seendret i forhold til gvrige erkleeringsopga-

ver, hvor revisors arbejdsproces bestar af planleegning, udfgrelse og rapportering.
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